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 :ممخص
في تمويؿ الوظيفة الثالثة  ىدفت ىذه الدراسة إلى استشراؼ دور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي

 والوظيفةقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي المرتبطة ب المتاحةمؤشرات ال بعضبالجزائر، مف خلبؿ  اتلمجامع
 صوراتتالتقنية السيناريو في بناء  واعتماد   لتحميميا الوصفيج الثالثة لمجامعات. تـ استخداـ  المني

   .بالجزائر اتعائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعدور قطاع الأعماؿ والقطاع اللالمحتممة  
بالإقتصاد  محدودةقطاع الأعماؿ  والقطاع العائمي النسبية ل الأىميةتوصمت الدراسة إلى أف 

مف خلبؿ بعض  مما أدى إلى محدودية مساىمتيما في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر،الجزائري
مع السيناريو الإصلبحي والسيناريو الابتكاري  بالمقارنةالسيناريو الخطي  سيبقى  مماالمؤشرات ذات العلبقة، 

وذلؾ ببقاء التمويؿ حكوميا لموظيفة الثالثة لمجامعات  ،الإستشراؼ فترةفي حدوثة  المحتمؿىو السيناريو 
مجامعة أبرزىا تجسيد بعض تقنيات التمويؿ الذاتي ل ،مجموعة مف التوصياتبالجزائر. قدمت الدراسة 

 .كالكراسي العممية والوقؼ العممي
ري.ئلمجامعات، الإقتصاد الجزا تمويؿ، الوظيفة الثالثةال قطاع الأعماؿ، القطاع العائمي، الكممات المفتاحية:
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Abstract : 

 This study aims to forecast the role of the business sector and the family 

sector in financing the third mission of universities in Algeria, through some 

available indicators related to the business sector, the family sector, and the third 

mission of universities. The descriptive analytical approach and the adoption of the 

scenario technique were used to build possible scenarios for the role of the 

business sector and the family sector in financing the third mission of universities 

in Algeria. 

The study concluded that the relative importance of the business sector and the 

family sector is limited, which led to their limited contribution in financing the 

third mission of the university in Algeria through some relevant indicators, which 

will remain the linear scenario the scenario likely to occur in the forecast period  

compared to the reform scenario and the innovative scenario. This is by keeping 

government funding for the third mission of universities in Algeria. The study 

presented a set of recommendations, the most prominent of which is the 

embodiment of some of the university’s self-financing techniques, such as 

scientific chairs and scientific endowments.  

Keywords: business sector, family sector, financing,  third mission of  universities, Algeria 

economy 
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Resumé 

 
Cette étude vise à prévoir  le rôle du secteur  des affaireset du secteur 

familial dans le financement de la troisième mission des universités en Algérie, à 

travers quelques indicateurs disponibles liés au secteur des affaires , au secteur 

familial et à la troisième mission des universités. L'approche analytique descriptive 

et l'adoption de la technique des scénarios ont été utilisées pour construire des 

scénarios possibles sur le rôle du secteur des affaires et du secteur familial dans le 

financement de la troisième mission des universités en Algérie.L'étude conclut que 

l'importance relative du secteur des affaires et du secteur familial est limitée à 

l'économie algérienne, ce qui a conduit à leur contribution limitée au financement 

de la troisième mission de l'université en Algérie à travers certains indicateurs 

pertinents, qui resteront le scénario linéaire comparé au scénario de réforme et au 

scénario d'innovation est le scénario susceptible de se produire au cours de la 

période de prévision. Il s'agit du maintien du financement gouvernemental pour la 

troisième mission des universités en Algérie. L’étude a présenté un ensemble de 

recommandations, dont la plus importante concerne l’application de certaines 

techniques d’autofinancement de l’université, telles que les chaires scientifiques et 

les dotations scientifiques. 

Mots clés : secteur des affaires, secteur familial, financement, troisième mission des universités, 

économie algérienne. 
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الأمـ وازدىارىا، خاصة التعميـ العالي  التي يقاسبيا تطورالتعميـ بمختمؼ مراحمو أحد أىـ المعايير  يعد      
لجامعات ىي منتج مركزي لممعرفة وتحديداً ا مف أف مؤسساتو الذي تخصص لو ميزانيات ضخمة، انطلبقاً 

 والمتجددة.في جميع مياديف الحياة، بغية تمبية حاجيات ومتطمبات المجتمع المتعددة والابتكارات ختراعات للب
ج ، وتقرير التنمية البشرية لبرنام(OECD)لدراسات التي أنجزتيا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ا  ؽوتتف

 جيدة  مف  عدد أكبر من الأفراد في دولة ما خمفية امتمؾأنو كمما  عمى،(UNDP)الأمم المتحدة الإنمائي
مما يؤدي  ،القوى العاممة أكثر ميارة كانتو ي الناتج المحمي الإجمالي لمفرد،زيادة ف تحققتالتعميم العالي، 

 كونو، حاسـتغيير  مؿعا يعدالتعميم العالي   تطور حقيقي في فتجسيد .إلى اقتصاد أكثر قدرة عمى المنافسة
حداث تأثير كبير في  لا يزيد من معرفة الفرد وقدرتو عمى العمل فحسب، بل يوفر لو أيضًا فرصًا لممساىمة وا 

دون الوصول إلى ىذه الفرص ىو عدم القدرة عمى  يحوؿ الذيومع ذلك فإن أحد أكبر العوائق  .مجتمعو
القدرة المالية لمتابعة التعميم لا يستطيع الطلاب تحمل تكاليف الرسوم  ىذهون وبد ،تحمل تكاليف التعميم

فاقـ تحديات القطاع العائمي في ي مما ،الدراسية والكتب ونفقات المعيشة المطموبة عند الالتحاق بالجامعة
 مع كمو.مف اختلبلات بنيوية ليا  تداعياتيا عمى المجت اتمويؿ ىذا النوع مف التعميـ وما ينتج عني

ناك تحول في أساليب تمويل مؤسسات التعميم العالي في جميع أنحاء دول العالم، وخاصة ى
تبنت العديد من الدول ؛حيثاقتصادات الأسواق الناشئة، من التمويل العام إلى التمويل الخاص لمتعميم العالي

تبني أنظمة جديدة بدرجات بينما تحركت دول أخرى نحو التحول التدريجي في  ،ىذا التحول بسرعة كبيرة
وفي حين تطبق بعض  ،تستخدم كل دولة نموذجًا مختمفًا لتمويل التعميم العالي بمعدل نجاح مختمف.1متفاوتة

البمدان بشكل رئيسي تمويل القطاع الخاص، فإن بمدان أخرى تستخدم أنظمة التعميم العالي التي تموليا 
حدثت  فمقد. م في تمويل التعميم العالي بشكل كبير في كل بمدتختمف مساىمة القطاع العاو القطاعات العامة

لمتطورات في ىذا المجال، تغير  ةونتيج ،مؤخرًاتطورات ميمة في أنظمة التعميم العالي في العديد من البمدان 
 العالمي التعميميفالمشيد .2التوازن بين مستويات مساىمة القطاعين العام والخاص في تمويل التعميم العالي

تحولًا عميقاً، ويتطور تمويل التعميم بسرعة، مدفوعاً بالطمبات المتغيرة، والتقدم التكنولوجي، والاعتراف يعرؼ 
لتخصيص موارد كافية لمتعميم بسبب اليوـ وتكافح الحكومات . المتزايد بدوره المحوري في تشكيل المستقبل

مجرد حق أساسي من  ليسفالتعميـ . يةارتفاع أعباء الديون، مما يجعل من الصعب تخصيص موارد كاف
 .محرك اقتصادي قويمسؤولية وحقوق الإنسان؛ إنو أيضًا 
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وفي ظل العوائد الإيجابية وتسميط أىداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة الضوء عمى التعميم، تدخل 
من الاتجاىات لا بأس بو  عدد، فيناؾ الحكوماتالقطاع الخاص بشكل كبير لتخفيف العبء المالي عمى 

إعادة  تعمؿ عمىلتياالعالي  التعميمقطاع الحديثة التي نشيدىا بالإضافة إلى الأساليب المبتكرة في تمويل 
ارتفاع اعتبارات الاستدامة،  علعممياتيا. ومتشكيل كيفية وصول الطلاب إلى التعميم وكيفية تمويل المؤسسات 

ز النجاح المالي مع المساىمة في تنمية الاقتصادات أيضًا وسيمة لممؤسسات لتعزيالخاص  يصبح القطاع
كوف  بالإبداع والقدرة عمى التكيفيتسـ تمويل التعميم  مستقبؿوأف خاصة  الناشئة في جميع أنحاء العالم

لتمبية  اً تطورىو الآخر يشيد النموذج التقميدي الذي يعتمد فقط عمى الرسوم الدراسية والتمويل الحكومي 
التعميم أكثر سيولة فحسب،  ليس لجعؿ. غيرة لمطلاب والمؤسسات خاصة في البمدان الناميةالاحتياجات المت

 .بل أيضًا عمى مواءمة مصالح أصحاب المصمحة وضمان بقاء التعميم محركًا قويًا لمتقدم الفردي والمجتمعي
ة المتمثمة في عمى الوظائؼ التقميدييعد يقتصر  دور الجامعة حالياً لـ أف تعقيدازاد الأمر  ومما 

"التدريس" و"البحث العممي"؛ بؿ تطور ليشمؿ مياماً جديدة أخرى ترتبط بمجتمعيا غير الأكاديمي، الأمر 
الذي أنتج الدور الجديد لمجامعات أو ما يعرؼ بالوظيفة الثالثة لمجامعات بأبعادىا الثلبثة الأساسية المتمثمة 

تعميـ لمختمؼ فئات المجتمع كجامعة التكويف المتواصؿ في كؿ مف :" التعميـ المستمر"مف خلبؿ ضماف ال
" الابتكار ونقؿ  عف بعد، التي تضمف الحصوؿ عمى شيادة الدراسات التطبيقية الجامعية، وماستر

الجامعات تطبيؽ ابتكاراتيا واختراعاتيا في الواقع مف خلبؿ التعاوف مع  خلبؿ محاولة  التكنولوجيا"، مف
بفتح ىذا الأخير لمخابر بحث ومكاتب بالجامعات لتمويؿ مختمؼ المشاريع البحثية  الشريؾ الاقتصادي وذلؾ 

نقؿ خلبؿ  ومف الحموؿ لمختمؼ المشاكؿ التي يواجييا، لإيجادمقابؿ استفادتو مف خبرات الباحثيف 
تحسيسية  لممتقيات والأياـ الا و"المشاركة المجتمعية وذلؾ بإقامة مثلبً  التكنولوجيا لمختمؼ فئات المجتمع؛

المخدرات، ومرض السيدا،وأضرار التدخيف، )لآفات الاجتماعية التي يواجييا المجتمع كا لمختمؼ المشاكؿ
خاصة  ،موضوعاً  يؤرؽ أصحاب القرار لمجامعة الدور الجديد ىذا فأصبح.1(ومرض السرطاف ...و غيرىا
لمجامعات مف أىـ الإشكالات   يُبقي موضوع تمويؿ الوظيفة الثالثةمما  فيما يتعمؽ بمصادر تمويمو،

المطروحة، فرغـ  الميزانيات الكبيرة التي تخصص لتمويؿ التعميـ العالي بوظائفو التقميدية والجديدة في العديد 
مف دوؿ العالـ، إلاَّ أف مشكمة تمويؿ التعميـ العالي تعد مف أبرز المشاكؿ  وأكثرىا إثارة لمجدؿ خاصة في 

 الثالثة الوظيفةة؛ حيث تعد مشكمة الإنفاؽ عمى وظائؼ الجامعة، وخاصة الظروؼ الاقتصادية الراىن
حد أىـ المشكلبت التي تواجييا الجامعة لاسيما في الدوؿ النامية؛ إذ يمثؿ أسمفنا أ الثلبثة كما ابأبعادى

التمويؿ العنصر الأساسي لاستمرار الجامعات وتطورىا، الأمر الذي يفرض عمى الجامعات البحث عف 
المالية بشتى الوسائؿ الممكنة، والاستفادة مف تجارب الدوؿ المتقدمة في  ابتنويع مصادرىات تمويؿ جديدة قنو 
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تمويؿ التعميـ العالي التي تعتمد فييا الجامعات عمى القروض الطلببية والرسوـ الدراسية والأوقاؼ  والكراسي 
 العممية وغيرىا، لتموؿ وظائفيا ومختمؼ أنشطتيا وبحوثيا. 

 البحث: شكاليةإ
الجامعة عمى   العالي والبحث العممي أحد أىـ المشكلبت التي تطرح ـعمى التعميمشكمة الإنفاؽ  تعد 

، مما سيؤثر عمى مختمؼ مياميا ووظائفيا بسبب حكوميا بالمطمؽيكوف الإنفاؽ فييا  دلتي يكاوا في الجزائر
لمجامعة أو ما يعرؼ بالوظيفة الثالثة لمجامعة  الجزائرية الدور الجديد  ةتبنت الجامع التمويؿ المحدود؛

 هوىذ ،المجتمعية""المشاركة وونقؿ التكنولوجيا" ؛ رالابتكا"؛" المستمربأبعادىا الأساسية الثلبثة:" التعميـ 
 إشراؾ القطاع العائمي، وقطاع الأعماؿ بقوة في تحمؿ جزء مف تكمفة التعميـ العالي كأحد الأبعاد تطرح فكرة 

تنتيجو العديد مف الجامعات الحكومية في الكثير مف الدوؿ لتمويؿ مثؿ ما  ر،موؿ البديمة بالجزائالح أىـ
لمجامعة، بفرض الرسوـ الدراسية والقروض الطلببية بالنسبة الوظيفة الثالثة  تمويؿمختمؼ وظائفيا خاصة 

ابر الجامعية ومؤسسات لمقطاع العائمي، ومشاركة قطاع الأعماؿ عف طريؽ اتفاقيات الشراكة بيف المخ
 الأعماؿ.
دور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لاستشراؼ عميو؛ تأتي ىذه الدراسة و  

وذلؾ مف خلبؿ توفير  يساىـ  مف خلبؿ مناىجو في التوجيو والتخطيط،الاستشراؼ  لمجامعة بالجزائر؛ كوف
التي تسبؽ عممية اتخاذ القرارات بشأف الخطط  الحموؿ الممكنة،المعمومات المستقبمية والبدائؿ و  قاعدة مف

انطلبقاً مف دراسة الوضع الحالي لتمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر ثـ بناء  ذلؾ  والسياسات،  ويكوف
يعتمد في الدراسات  حيث المشاىد المستقبمية ومعرفة مف سيتحمؿ تكمفة الإنفاؽ عمى ىذه الوظيفة،

يا    غاية التنفيذ والتقييـ، مف بينافية عمى العديد مف التقنيات المستقبمية بدءاً مف تحديد المشكمة إلى الاستشر 
باريات"،" بحوث " تقنية السيناريوىات "،" تقنية التنبؤ"،" تقنية دلفي"،"تقنية المحاكاة"،" تقنية نظرية الم

كثر الأدوات المنيجية استعمالًا تعد مف بيف أ التيىات تقنية السيناريو  منيا  نتقيسن والتي خ،العمميات"،....إل
فو في الدراسات المستقبمية،  كغيرىا مف الأدوات المنيجية لا تحدد بدقة كيؼ ومتى تحدث كانت ىذه التقنية  ا 

كونالسيناريو ىو عبارة عف طريقة تساعد في رسـ المشاىد المحتممة،  ظاىرة معينة في المستقبؿ، لكنيا
الية تمكف مف تتبع المسار العاـ لتطور الأحداث والظواىر، انطلبقاً مف وضعيا وحالتيا الحالية تحميمية احتم

 .وصولًا إلى رصد سمسمة مف التوقعات المستقبمية ليذه الأحداث والظواىر
تقديـ  محاولةومف ىذا المنطمؽ، فإف الإشكالية الأساسية التي يعالجيا ىذا البحث تكمف في 

" :ستقبمية لدور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة المتمثمة فيالم السيناريوىات
  .مجانية التعميـوالجزائر تعتمد  لاسيما  ؛"،والمشاركة المجتمعية"ونقؿ التكنولوجياالتعميـ المستمر"،" الابتكار 

 تمت صياغة الإشكالية مف خلبؿ طرح التساؤؿ الرئيسي الآتي: 
السيناريوىات المستطبمية لدور قطاع الأعمال والططاع العا،م  ف  تمويل  ى  أىمما 

 الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزا،ر؟
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 :جزىا في الآتيو ن مف التساؤلات الجزئية، مجموعةالإشكالية ىذه  تتفرع مف
 فة الثالثة لمجامعة؟تمويؿ الوظيأىـ الاتجاىات الحديثة في  ىيماو  ما ىو مفيوـ الوظيفة الثالثة لمجامعة؟ 
 العائمي؟ الأعماؿ والقطاعقطاع ة يخصوص ما ىي 
 لجامعات الوظيفة الثالثة با لدور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي لتمويؿالمشاىد المحتممة  ماىي أىـ

 الجزائرية ؟
 :الدراسةفرضيات 

  ىي:  حسب السيناريوىات المتوقعةثلبث فرضيات الدراسة عمى  ـتقو 
  الإنفاؽ الحكومي المطمؽ لموظيفة  بمعنى استمراريتوقع استمرار الوضع عمى ما ىو ولى: الفرضية الأ

 ؛الذي يمثل السيناريو الخط  الثالثة لمجامعة
 :يتوقع تمويؿ مشترؾ بيف الحكومة وقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي لموظيفة الثالثة  الفرضية الثانية

 ؛ التفاؤلالسيناريو الإصلاح  أو  الذي يمثؿ لمجامعة
 :العائمي وقطاع عتبني الجامعات لتقنيات حديثة لمتمويؿ ذاتيا وتشرؾ القطايتوقع الفرضية الثالثة 

 .الابتكاريالسيناريو الذي يمثؿ  الثالثة لمجامعة في تمويؿ الوظيفةالأعماؿ 
 أىداف الدراسة:

 :، نوجزىا في تحقيؽ جممة مف الأىداؼ إلىالدراسة  تيدؼ ىذه
 لبدائؿ المتاحة لتمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة؛التعرؼ عمى ا 
 خصوصية القطاع العائمي وقطاع الأعماؿ بالجزائر؛  إبراز 
 أىـ  خلبؿ تقديـمف  الثالثة لمجامعة تمويؿ الوظيفةاستشراؼ دورقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في

 .الاتجاهاريوىات المحتممة في ىذا ينالس
 أىمية الدراسة:

 الدراسة مف اعتبارات عديدة، نذكر منيا:تنطمؽ أىمية  
  أىـ القضايا  يبقى مف يمجامعة الذلالثالثة  والوظيفةعاـ  تمويؿ التعميـ العالي بشكؿمركزية موضوع

 إثارة لمجدؿ. كثرىاوأ
  العالـ، والتي كاف ليا دور فعاؿ  في دوؿمختمؼ المياديف  الاستشرافية فيتزايد الاىتماـ بالدراسات

 ديد مف المشاكؿ وتقديـ أفضؿ البدائؿ والحموؿ. في تجنب الع
 يف العائميإشراؾ القطاع  إمكانيةمناقشة  الأولى مف نوعيا في حدود عممنا في الإستشرافيةتعد ىذه الدراسة 

  .مجانية التعميـ بالجزائرفي ظؿ لاسيما  تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر،
 بالجزائر وىات المحتممة لحؿ مشكمة تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة محاولة بناء السيناريفي  المساىمة

 .العلبقة ذات ةوالسياسية والاجتماعيفي ظؿ مختمؼ التغيرات الاقتصادية  وذلؾ
 منيج وأسموب الدراسة :
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ية تقديـ خمفتـ  لدراسة، حيثا تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي لمعالجة اشكالية    
العائمي وتمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة مف  عنظرية عف مفيوـ الدراسات الاستشرافية وقطاع الأعماؿ والقطا

لجانب ا وفي .خلبؿ الاطلبع عمى مختمؼ الدراسات، والأبحاث، والكتب والمقالات المتعمقة بموضوع الدراسة
قطاع الأعماؿ  والقطاع العائمي في تمويؿ التطبيقي لمدراسة والمتعمؽ ببناء سيناريوىات المحتممة لدور 

مختمؼ مؤشرات قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي وكذا قطاع  ؿالوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر، تـ تحمي
التعميـ العالي في الجزائر، وكذا العوامؿ المؤثرة في مختمؼ المؤشرات التي يمكف أف تؤثر في المستقبؿ عمى 

سنوات القادمة باستعماؿ أسموب الانحدار  10بمؤشراتو خلبؿ  ؤتممة، كما تـ التنبمسار السيناريوىات المح
بناء السيناريوىات المحتممة لدور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ محاولة  الخطي البسيط، ثـ

 كاري.الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر: السيناريو الخطي، والسيناريو الإصلبحي والسيناريو ألابت
 حدود الدراسة:

 تمثمت حدود الدراسة فيما يأتي:
اقتصرت ىذه الدراسة عمى بناء السيناريوىات المحتممة لدور قطاع الأعماؿ والقطاع الحدود الموضوعية: 

العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر، مف خلبؿ استخداـ أىـ مؤشرات قطاع الأعماؿ والقطاع 
 .الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر علبقة بتمويؿلتي ليا وا حةالعائمي المتا

تناولت ىذه الدراسة حالة الجزائر في استشراؼ دور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في الحدود الميدانية: 
 .تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر

-2025وؿ بو في مثؿ ىذه الدراسات )سنوات كما ىو معم فترة الدراسة الاستشرافية عشرالحدود زمنية: 
2035.) 

 صعوبات الدراسة:
 واجيتنا بعض الصعوبات في انجاز ىذا العمؿ منيا:     
 الدقيقة المرابطة بمؤشرات قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في الجزائر. تمحدودية الإحصائيا -
المخصصات المالية لكؿ وظيفة مف عدـ وجود ميزانية تفصيمية لطريقة تمويؿ التعميـ العالي في الجزائر و  -

 .إجمالي ميزانية بشكؿتقديـ ال وظائؼ الجامعة، بؿ يتـ
 .بشكؿ عاـ واقتصاديات التعميـ بشكؿ خاص لجزائرا الاستشرافية للبقتصاد تمحدودية الدراسا -

 الدراسات السابطة:
ع، انتقينا و الموضفي  بما كتعمى أحدث  والاطلبعمف أجؿ المساعدة في استخراج الفجوة البحثية  

أبرزىا حسب           ضاستعرا حاولنامف زوايا متعددة؛  عالموضو  ناولتت لتيابعض الدراسات السابقة 
 المدروسة، وذلؾ بغية الوقوؼ عمى نقاط تقاطع دراستنا معيا وماستضيفو في ىذا المجاؿ. المتغيرات

 أولًا: الدراسات الإستشرافية:
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العرب : الواقع   الدراسات المستطبمية ف  الفكر  بن فريم معيطل العم  الباحث عبد اللهقاـ بيا  دراسة
، ىدفت الدراسة إلى توضيح واقع الدراسات 2023" مقاؿ منشور في المجمة العربية للئدارة والتحديات

 المستقبمية في الفكر العربي، والكشؼ عف المعوقات التي تواجو نشر ثقافة الدراسات المستقبمية في الفكر
العربي،  واستعرضت وحممت المشاكؿ والتحديات المتعمقة بالمستقبؿ العربي، وخمصت الدراسة إلى عدة  
نتائج، مف أىميا:  أبرز الإشكاليات التي تواجو مصطمح الدراسات المستقبمية في الوطف العربي ىي قمة 

بمية لممنطقة، معاناة الدراسات الاىتماـ بيا وعدـ الاعتراؼ بأىميتيا وتأثيرىا في تحديد المسارات المستق
المستقبمية مف قصور في تطبيقيا وتكاد تنحصر المحاولات بالجانب الأكاديمي فقط مع شبو انفصاؿ تاـ عف 
الواقع   وتحدياتو، وأبرز المعوقات أماـ نشر ثقافة الدراسات المستقبمية بالوطف العربي ىو أف التوقعات 

كانت غير قابمة لمتطبيؽ عمميا، وتوصمت إلى أف الوطف العربي يواجو المستقبمية الأولى التي تـ وضعيا  
العديد مف التحديات المتعمقة بالمستقبؿ أبرزىا الصراع العربي  مع العدو الصييوني، والعلبقات مع دوؿ 
الجوار، كما أف ىناؾ تجارب ناجحة في الوطف العربي مف خلبؿ رؤى ودراسات مستقبمية قدمتيا بعض 

الدراسات الاستشرافية: مطاربة ربية كنماذج يحتذى بيا. أما دراسة الباحث عمار لوصيؼ "الدوؿ الع
، فقد ىدفت الدراسة إلى عرض نشأة الدراسات  2015مقاؿ منشور في مجمة العموـ الإنسانية  مفاىيمية 

عوقات التي الاستشرافية وتطورىا، مفيوميا أىدافيا ومبادئيا وطرؽ بنائيا، وكذا أىـ الايجابيات والم
تعترضيا، توصمت الدراسة إلى أف الدراسات الاستشرافية أصبحت ضرورية لا يمكف الاستغناء عنيا، وأنيا 
عمـ منظـ ييدؼ إلى صياغة مجموعة مف التنبؤات المشروطة، تساىـ بشكؿ ممحوظ في اختيارنا بيف 

بة تأريخية ومفاىيمية ومنيجية   الدراسات المستطبمية: مطار البدائؿ. وىدفت دراسة الباحث عشور سميـ 
،  إلى عرض نشأة الدراسات المستقبمية وتطورىا، 2018منشور في مجمة البحوث السياسية والإدارية  ؿمقا»

مفيوميا أىدافيا ومبادئيا، وطرؽ بنائيا وكذا ايجابياتيا والمعوقات التي تعترضيا، توصمت لمجموعة مف 
بحت بالغة الأىمية لأنيا تضع الخطط والاستراتيجيات  والتوقعات  النتائج أىميا: الدراسات المستقبمية أص

للؤوضاع العامة اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا، عمـ يختص بدراسة المحتمؿ والممكف والأفضؿ في المستقبؿ 
القريب والبعيد، أنيا دراسات تيسر ممارسات بحثية تقوـ عمى تكامؿ التخصصات المعرفية والعممية، 

وتحديد الاستراتيجيات  لمتأثير المرغوب في مشكلبت الغد،لمستقبمية تساىـ في ترشيد قرارات اليوـ الدراسات ا
وأوصت بضرورة تبني الجامعات بتخصصاتيا المتعددة، ومؤسسات الفكر الخطط والسياسة العامة القطاعية،و 

 والأبحاث فكرة إدخاؿ الفكر الاستشرافي في المقررات والمناىج الدراسية.
  أىميااااااة الدراسااااااات المسااااااتطبمية وضاااااارورة توطينيااااااا عربيااااااا أمػػػػػػا دراسػػػػػػة الباحثػػػػػػة مجنػػػػػػاح  مػػػػػػاؿ       

، فيػػػػػدفت ىػػػػػذه الدراسػػػػػة 2022منشػػػػػور فػػػػػي مجمػػػػػة العمػػػػػوـ الإنسػػػػػانية لمقا»الدراساااااات السياساااااية نموذجاااااا 
إلػػػػػػػى إبػػػػػػػراز أىميػػػػػػػة الدراسػػػػػػػات المسػػػػػػػتقبمية فػػػػػػػي رسػػػػػػػـ خارطػػػػػػػة المسػػػػػػػتقبؿ مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ اسػػػػػػػتقراء الأحػػػػػػػداث 

واتجاىاتيػػػػا والقػػػػوى والفواعػػػػػؿ الديناميكيػػػػة المحركػػػػة ليػػػػا،  وكػػػػػذا بمػػػػورة الخيػػػػارات والبػػػػدائؿ الممكنػػػػػة المفاجئػػػػة 
والمتاحػػػػػة وترشػػػػػيد عمميػػػػػات المفاضػػػػػمة بينيػػػػػػا، لبنػػػػػاء قاعػػػػػدة معرفيػػػػػة استشػػػػػػرافية يسػػػػػتند إلييػػػػػا فػػػػػي صػػػػػػناعة 
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عربيػػػػػػا  القػػػػػػرارات، وتوصػػػػػػمت إلػػػػػػى مجموعػػػػػػة مػػػػػػف النتػػػػػػائج أىميػػػػػػا: ضػػػػػػرورة تػػػػػػوطيف الدراسػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية
بإقامػػػػػػػػة المراكػػػػػػػػز والييئػػػػػػػػات المتخصصػػػػػػػػة فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذا المجػػػػػػػػاؿ ورصػػػػػػػػد الإمكانيػػػػػػػػات التقنيػػػػػػػػة والماليػػػػػػػػة، وأف 
الدراسػػػػات المسػػػػتقبمية ميمػػػػة لمحػػػػاؽ بركػػػػب الػػػػدوؿ المتقدمػػػػة، وأنيػػػػا تقػػػػوـ عمػػػػى منػػػػاىج وتقنيػػػػات مػػػػف طػػػػرؼ 

 مراكز متخصصة ومعاىد وجمعيات عممية.
 ثانياً: الوظيفة الثالثة لمجامعة:

لمجامعات الثالثة  ةالوظيف»السعوديةالعامة لمتخطيط بوزارة التعميم العال   ةالإدار » امت بياق دراسة 
التكنولوجيا مفيوـ الوظيفة الثالثة لمجامعات وأبعادىا الثلبثة " التعميـ المستمر"، و"نقؿ  فييا تأبرز »

المية والسعودية  التي قامت "،والمشاركة المجتمعية"، كما قدمت نماذج لمعديد مف الجامعات العروالابتكا
في خدمة الوظيفة الثالثة في ضوء  دور الجامعاتاقتراحات لتطوير  الثالثة وقدمتبتجسيد دور الوظيفة 

 الدور الجديد لمجامعة دراسات مختارة   وى  ، أما دراسة الباحثة  الوليي ريمة الاتجاىات العالمية الحديثة
الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى الدور الجديد لمجامعة الذي  فيدفت، 2020أطروحة دكتوراه قدمت سنة 

فرضتو التغيرات والتحولات التي طالت جميع المياديف الاقتصادية، والاجتماعية، والمعرفية، والتعميمية 
والسياسية، بتبياف مفيوـ الدور الجديد لمجامعة والظروؼ التي أنشأتو، وكذا دراسة تجارب دولية ناجحة قائمة، 

نتائج الدراسة: مرور الجامعة أىـ  دراسة التجربة الجزائرية ومحاولة الاستفادة مف التجارب الناجحة، ومفمع 
بتطورات متعددة ومختمفة مف مرحمة النشأة والتأسيس إلى مرحمة التطور والعطاء وخروجيا عف عزلتيا 

ؿ انطلبقا مف التحولات الاجتماعية وتوجييا إلى المجتمع لقيادة التنمية فيو، وتعرض وظائفيا لمنقد والتعدي
والاقتصادية التي صاحبت تطورىا، وتمثمت خصوصية الدور الجديد لمجامعة في البمورة الجديدة  لموظيفة 
الثالثة لمجامعة باىتماـ الدور الجديد لمجامعة بعلبقة الجامعة مع العالـ الخارجي غير الأكاديمي،  ويمكف 

عات مف خلبؿ مجموعة مف المؤشرات ىي نتاج اجتيادات مؤسسات وىيئات قياس أبعاد الدور الجديد لمجام
تؤدي جامعات المممكة المتحدة دورا مميزا وفعالا في تحقيؽ الدور الجديد لمجامعة لمتجارب  دولية، بالنسبة

ية مف خلبؿ أبعاده الثلبثة، فيي سباقة كجامعات رائدة وعريقة عمى المستوى العالمي، أما التجربة الماليز 
فكانت ناجحة في تأسيس نظاـ تعميمي قوي، وتسعى مف خلبؿ الدور الجديد لمجامعة إلى إقامة علبقة مفيدة 
ظيار التزاـ أقوى برفاىيتو، وتجسيد ذلؾ مف خلبؿ أبعاده الثلبث ولو بتأثير أقؿ بالمقارنة مع  مع المجتمع وا 

 .الجديد لمجامعة فييا محدودا رراسة دو الد ىذه تجربة المممكة المتحدة، أما التجربة الجزائرية فكاف حسب
-تصور مطترح -تعزيز الوظيفة الثالثة لمجامعاتدراسة الباحثيف أحمد بونقيب وسامي ىباش "أيضا  ىناؾ

، ىدفت ىذه الدراسة إلى: إبراز أىـ التحديات 2018مقاؿ منشور في مجمة الابتكار والتنمية الاقتصادية  
عالي، وكشؼ الغموض عف مفيوـ الوظيفة الثالثة لمجامعات، وكذا تقديـ منيج التي يوجييا قطاع التعميـ ال

عممي لتعزيز الوظيفة الثالثة لمجامعات، وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج أىميا: الوظيفة الثالثة كمفيوـ 
منتظـ  موجود ومترسخ  في كؿ جامعات العالـ، وتتـ مف خلبؿ مبادرات فردية لبعض الأساتذة وبشكؿ غير

ولا يصب في رؤية واستراتيجية الجامعة، وىذه المبادرات لا تقابؿ بالتشجيع والتحفيز مما يؤدي إلى ضمورىا 
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، يتطمب الأمر وضع إطار لبمورة ىذه الجيود وتدعيميا وتطويرىا، والتأكيد عمى ضرورة  يوـ بعد يوـ
حاؿ إلى حاؿ أفضؿ مف خلبؿ فؾ العزلة  المساىمة الفعالة لمجامعة في إحداث التقدـ في المجتمع ونقمو مف

والجمود بيف الجامعة والمحيط الذي تعيش فيو، والمساىمة في الابتكار والإتياف بالجديد في محيط الجامعة، 
وتسويؽ الاستكشافات والاختراعات في المجتمع لتعـ الفائدة، وأف نجاح وفعالية الوظيفة الثالثة لمجامعات 

ؽ رؤية استراتيجية لا ترقيعيو، وذلؾ بالاىتماـ بمحركات الأداء الجامعي التي يكوف عف طريؽ الإصلبح وف
 .تعزز قياـ الجامعة بوظائفيا المختمفة خصوصا الوظيفة الثالثة

 Piirainen Kalle A, Dahl Andersen Allan, Andersen Per"الباحثيف ةأما دراس 

Dannemand"حوؿ":Foresightand the Third Mission of Universities the Case for Innovation 

System Foresight "يمقاؿ منشور فForesight 2016يمكف  أف الذي نظاـ الابتكار  شراؼإلى إست يدفتف
يكوف لو تأثير كبير لممساىمة في الوظيفة الثالثة لمجامعات مف خلبؿ خمؽ حوار نشط بيف الجامعات 

تبصار يساىـ في الوظيفة الثالثة لمجامعات وخاصة في مجاؿ والصناعة والمجتمع، وكانت نتائجيا أف الاس
صحاب لأ عماؿ والاحتياجات المستقبميةلأالبحث والتطوير والابتكار، وتطوير الفيـ المشترؾ لجداوؿ ا

 لتمبية الاحتياجات المحددة. امكف التعميـ مف أف يكوف مصممستشراؼ يالمصمحة، إضافة إلى ذلؾ فإف الا
 Rocco Frondizi,Nathalie Colasanti, Chiara Fantauzzi, Gloriaالباحثيف " أيضا دراسة      

Fiorani"بعنواف"Intellecual Capital and the University Third Mission an Evaluation 

Framework"مقاؿ منشور في Basel, Switzerland 2019 ىدفت الدراسة إلى فيـ الدور الجديد لمجامعة ،
صاد المعرفة مف خلبؿ منظور رأس الماؿ الفكري، كونيا كياف لخمؽ المعرفة ونشرىا ولعبيا في تنمية اقت

لدور ريادي متزايد، يتضمف التواصؿ والتعاوف إضافة إلى الاستدامة والمشاركة الاجتماعية، والذي يتوافؽ مع 
التركيز عمى النظاـ المرحمة الرابعة لمنظور رأس الماؿ الفكري الذي يركز عمى خمؽ المعرفة مف خلبؿ 

البيئي، وتمثمت أىـ  نتائج الدراسة في: عمى الرغـ مف الجيود الأكاديمية والمؤسسية لا يوجد اتفاؽ يذكر 
عمى مجموعة مف المؤشرات لتقييـ الجودة في أنشطة الوظيفة الثالثة لمجامعات، وتـ تنفيذ العديد مف النماذج 

ات ولكنيا بحاجة إلى مزيد مف التطبيقات والتقييمات، وأوصت مف أجؿ تحديد رأس الماؿ الفكري في الجامع
 بتخصيص البحوث المستقبمية لمدور الجديد لمجامعة في في دعـ النمو والابتكار داخؿ المجتمع. 

 ثالثاً: تمويل الوظيفة الثالثة لمجامعة
" م العال  ف  الجزا،ربناء البدا،ل لتمويل التعمي"حوؿ:  معمري عبد الوىاب وموسى نورالديف ةىدفت دراس

،  إلى تقويـ عممية تمويؿ التعميـ العالي وبناء البدائؿ مف 2017مقاؿ منشور في مجمة البشائر الاقتصادية 
خلبؿ السيناريو لإيجاد البدائؿ المتنوعة عف طريؽ المشاركة المجتمعية، لتغطية النفقات المتزايدة عمى 

ائجيا زيادة عدد الطلبب بالتعميـ العالي بصورة كبيرة سيؤدي إلى مؤسسات التعميـ العالي بالجزائر، وكانت نت
الاحتياج في السنوات المقبمة إلى أمواؿ كبيرة، وفي ظؿ محدودية الموارد المالية بالجزائر، وسياسات 
الإصلبح الاقتصادي سيؤدي ىذا إلى صعوبة تدبير الأمواؿ اللبزمة لتمويؿ التعميـ العالي، والبدائؿ تتوقؼ 
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حد بعيد عمى القرارات التي تتخذ في الحاضر بمراعاة التحديات المحيطة، وعميو فإف محاولة استقراء  إلى
 ثارىا التراكمية في الأجؿ الطويؿ تساعد في ترشيد القرارات الحالية بيدؼ الاقتراب مف أفضؿ البدائؿ التي 

التعميـ العالي،وأف تطبيؽ بدائؿ  يمكف أف تتاح في المستقبؿ، خاصة القرارات التي تتعمؽ بالإنفاؽ عمى
متنوعة عف طريؽ بناء السيناريوىات لتمويؿ التعميـ العالي، بالإضافة لممخصصات المالية الحكومية لكؿ 
جامعة، يساعد عمى تقميؿ العبء الممقى عمى الحكومة في تمويؿ التعميـ العالي ويساعد عمى تحقيؽ مبدأ 

مجتمع دوف زيادة أعباء الأسر بتكاليؼ تعميـ الأبناء بالتعميـ الجامعي.   تكافؤ الفرص التعميمية أماـ أفراد ال
مقاؿ منشور  -الجامعة المنتجة نموذجا -التمويل الذات  لمتعميم العال ": أما دراسة  عزالديف حميمة حوؿ

ادر ، فكاف اليدؼ منيا  التعرؼ عمى مص2020في المجمة الجزائرية لمعموـ الاجتماعية والإنسانية سنة 
تمويؿ التعميـ العالي، والتعرؼ عمى مفيوـ التمويؿ الذاتي الجامعي و لياتو، وكذا توضيح مفيوـ الجامعة 
المنتجة والتعرؼ عمى  ليات التحوؿ إلى الجامعة المنتجة، والاستفادة مف التجارب العالمية الناجحة في 

ىي: تنمية الاستثمار وتوجيو ىذه الموارد  التمويؿ الذاتي الجامعي، توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج
المالية يؤدي بالمؤسسات التعميمية لمقياـ بأدوارىا وتحقيؽ أىدافيا، وأف تطبيؽ أسموب التمويؿ الذاتي عف 
طريؽ أنشطة مختمفة إضافية يحقؽ موردا ماليا إضافيا يساىـ في تقميؿ الأعباء عمى الميزانية العامة لمدولة 

وير أداء الجامعة مف جية أخرى، بتطبيؽ  ليات التمويؿ الذاتي التي مف أىميا أف مف جية وتحسيف وتط
تكوف الجامعة كمراكز للئنتاج باستثمار البحوث العممية  وتوسيع المشاركة الفاعمة في حؿ مشكلبت 

الجامعة  المجتمع، وتسويقيا لمنتجاتيا عف طريؽ تحويؿ المنتجات البحثية والمعارؼ العممية والتكنولوجية مف
نشاء المراكز الاستشارية التي تقدـ خدمات استشارية لمييئات  إلى المستفيديف منيا في المجتمع، وا 
والمؤسسات مقابؿ حصوليا عمى موارد مالية، وأف تطبيؽ نموذج الجامعة المنتجة يحقؽ التوازف بيف المياـ 

لجامعة المنتجة لا تسعى بأف تكوف منافسة الثلبثة لمجامعة مف جية وتوفير موارد مالية إضافية لمجامعة، وا
مع المؤسسات الإنتاجية لتحقيؽ الربح بؿ تكتفي ببعض الأنشطة التي تساعدىا عمى تحقيؽ موارد مالية 
إضافية تساىـ في تحسيف العممية التعميمية وتطوير المجتمع، وكانت الجامعة الأمريكية أحسف نموذج لتبني 

تمويل البحث  ةإشكالي»حوؿ سميم صيفور دراسة تناولت و  .دة منيا في الجزائرالجامعة المنتجة يمكف الاستفا
إشكالية تمويؿ البحث العممي في  العمم  ف  الجزا،ر بين محدودية الموارد و رىانات التنمية المستدامة 

ليادفة ا تمف الإجراءامجموعة مف  تبنتو الدولة الجزائريةفييا ما  ( وبيف2014-1999الجزائر في الفترة )
إلى تعزيز مكانة البحث العممي ضمف مشروع التنمية الاقتصادية الشاممة المخطط لو في البرامج الخماسية  

محدودية الموارد المالية المرصودة ليذا الغرض مقارنة بباقي و  (2014-2004(و)1999-2004)
وتناولت  قتصادية الشاممة.ببعض الدوؿ مما شكؿ تحدياً كبيراً لفرص نجاح التنمية الا القطاعات ومقارنة

مف خلبؿ منيج وصفي ” إشكالية تمويل التعميم العال  ف  الجزا،ر "حوؿ: وشيخة ليمىأماؿ  شوتريدراسة 
العوائؽ التعميـ العالي في الجزائر والاتجاىات المتوقعة لتمويمو في ظؿ وجود مجموعة مف  تتحميمي تحديا



 مقدمت    

 

 ي 
 

لعالي بالجزائر كنموذج الجامعة الشركة والذي تقوـ فيو إحدى مجموعة مف البدائؿ لتمويؿ التعميـ ا وقدمت
 جامعة معينة. الكبرى برعايةالشركات 

بعد استعراضنا لمجمؿ ىذه الدراسات نسجؿ تقاطع دراستنا معيا في بعض الجوانب كتعريؼ الوظيفة 
غير مباشر والإشارة الثالثة لمجامعة وتقديـ بعض الاتجاىات في تمويؿ ىذه الوظيفة سواء بشكؿ مباشر أو 

لمتجربة الجزائرية في بعض النقاط، لكف اختمفت معيا مف حيث الطرح وأسموب المعالجة ومؤشرات القياس، 
 الفترة الزمنية، والتركيز عمى تمويؿ الوظيفة الثالثة مف خلبؿ أبعادىا الثلبث. 

 :خطة البحث
 قسمت الدراسة إلى أربعة فصوؿ: 

، لمجامعة، قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي النظرية لمفيوـ الوظيفة الثالثةلجوانب ا تناوؿ لفصل الأولا
        لمجامعات الثالثة تمويؿ الوظيفةل  الفصل الثان. وخصص السيناريوىات الدراسات الاستشرافية وتحديدا

عاـ  بشكؿ عاليتـ فيو التطرؽ إلى مفيوـ تمويؿ التعميـ الحيث والاتجاىات الحديثة لمتمويؿ الذاتي لمجامعة 
فقد تـ  الفصل الثالثأما الوظيفة الثالثة لمجامعات. الذاتي الحديثة في تمويؿ  تجاىاتأىـ الا استعراضثـ 

التطرؽ فيو للؤىمية النسبية لقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في الجزائر مف خلبؿ تحميؿ مختمؼ مؤشرات 
لكمي التي ليا تأثير عمى قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي القطاعيف، والتي ركزنا فييا عمى مؤشرات الاقتصاد ا

إلى الوضع الحالي لتمويؿ الوظيفة  تـ التطرؽ الفصل الرابعفي تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر. وفي
ممة الثالثة لمجامعات بالجزائر، والعوامؿ المؤثرة في تمويؿ الوظيفة الثالثة إضافة إلى بناء السيناريوىات المحت

إلى إمكانية التطرؽ  لدور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة، وفي الأخير تـ
استفادة الجامعات الجزائرية مف التقنيات الحديثة في التمويؿ الذاتي لمجامعات مقارنة بالإمكانيات التي 

 تمتمكيا. 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

فت للىظي المفاهيم الىظسيت الفصل الأول: 

الثالثت للجامعاث، قطاع الأعمال والقطاع 

          العائلي والدزاطاث الاطدشسافيت
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 تمييد:    
يعد التطور التكنولوجي والاقتصادي الذي شيده العالـ منذ بداية القرف والعشروف مف أىـ الاسباب التي         

لثلبث:" التعميـ المستمر"،" الابتكار ونقؿ الثالثة بأبعادىا الرئيسية ا لوظيفةدفعت بالجامعات إلى تبني ا
في مختمؼ المياديف الحياتية  المؤثرةوظائؼ الجامعة  التي تعد مف أىـ التكنولوجيا"، و" المشاركة المجتمعية"، 

  خاصة علبقتيا غير الأكاديمي،  ومحيطيامف أف الوظيفة الثالثة تدرس العلبقة بيف الجامعة  لممجتمع، انطلبقا
اتخاذ  التي ليا أىمية كبيرة في كما اىتمت الجامعات بالدراسات الاستشرافية ، عماؿ والقطاع العائميقطاع الأب

ىذا المنطمؽ سنسمط الضوء في ىذا الفصؿ عمى الوظيفة الثالثة لمجامعة  والميمة لمدوؿ، مف القرارات الاستراتيجية
 في ثلبث مباحث، ىي: الاستشرافية وأىميتيالدراسات استعراض مفيوـ ا وقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي، مع

 .الوظيفة الثالثة لمجامعاتالمبحث الأول:  -
 .والقطاع العائمي قطاع الأعماؿ المبحث الثان : -
 السيناريوىات. : الدراسات الاستشرافية وتقنيةلمبحث الثالثا -
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 الثالثة لمجامعات الوظيفةالمبحث الأول: 
       ىو العلبقة التي تربط الجامعة بمحيطيا غير الأكاديميالدور الجديد لمجامعة  يفة الثالثة لمجامعة أولوظا       

فالجامعة كانت ولزمف ليس بالبعيد منعزلة عمى نفسيا وتيتـ بمحيطيا الأكاديمي فقط، مما غيب دورىا كعنصر 
وجعؿ منيا مؤسسة ميمتيا ىي تكويف الأفراد ومنحيـ فعاؿ في المجتمع  وأبعد بحوثيا العممية عف الحياة العممية، 

شيادات أكاديمية تسمح ليـ بالولوج إلى عالـ الشغؿ، لكف مع ظيور العولمة والتطور التكنولوجي اليائؿ الذي 
شيده العالـ في مختمؼ المجالات والقطاعات، كاف لزاما عمى الجامعة الخروج مف عزلتيا وفرض نفسيا في 

كة في مختمؼ القرارات الميمة وتقديـ الحموؿ العممية لمختمؼ المشكلبت التي يعاني منيا المجتمع والمشار 
المجتمع عف طريؽ أبحاثيا، وابتكارات مخابرىا العممية والمساىمة في نقؿ التكنولوجيا، وتقديـ تعميـ مستمر 

 ة،الثالثة لمجامع لوظيفةاإلى تعريؼ  ، وفي ىذا المبحث سنتطرؽالمجتمعية لمختمؼ فئات المجتمع، والمساىمة
 .أبعادىا وأىميتيا

 وأىدافيا الوظيفة الثالثة لمجامعة المطمب الأول: تعريف
 .أىدافيافي ىذا المطمب سنتطرؽ لتعريفات الوظيفة الثالثة لمجامعة و      
 تعريف الوظيفة الثالثة لمجامعات: أولا

النشأة ولـ تضبط مصطمحاتو نيائيا، وقد تطرؽ لتعريفيا إف مفيوـ الوظيفة الثالثة لمجامعات لا يزاؿ حديث        
بأنيا الأنشطة المعنية بإدارة واستخداـ وتطبيؽ واستغلبؿ المعرفة والقدرات الجامعية مجموعة مف المؤلفيف، فعرفت "

قؿ المعرفة الأخرى خارج البيئة الأكاديمية، وليا ثلبثة أبعاد، بعد مرتبط بمصدر ثالث لمدخؿ والإيرادات المتعمقة بن
وترخيص حقوؽ الممكية الفكرية بالتعاوف مع القطاع الخاص والمؤسسات الخاصة، عمى عكس مصدري الدخؿ 
التقميدييف لمجامعات، والمتمثميف في المخصصات الأساسية المباشرة مف الجميور والتمويؿ مف مجالس البحث 

لجامعات مف خلبؿ الترخيص والاستشارات العامة، ويرتبط بالنشاط المباشر للبستغلبؿ التجاري لأبحاث ا
، أي شياداتمبرامج لبعد ثاف يرتبط بالتعميـ المستمر بالإضافة إلى والخدمات الدعائية وشركات نقؿ التكنولوجيا، 

والحوار مع المجتمع مف أما البعد الثالث فيرتبط بالتواصؿ المجتمعي أو المشاركة المجتمعيةالتعمـ مدى الحياة؛ 
 1".ارات ، ومشورة الخبراء ، والجميورخلبؿ الاستش

كما تعرؼ "بأنيا خدمة الجامعة لممجتمع المتمثمة في الخدمات التي تقدميا الجامعة لمجتمعيا سواء في الجانب  
قياـ و  الثقافي أو الصحي أو الاجتماعي أو الاقتصادي أو الرياضي؛ حيث تقترف ىذه الخدمة بتطبيؽ المعرفة

ا وحاجاتيا التعميمية والتدريبية والتثقيفية والاستشارية، وتعمؿ عمى تمبيتيا، لتعكس فكرة الجامعة بتوظيؼ خبراتي
 2.التنظيـ الأمر الذي يغذي تنظيمات المجتمع الأخرى والتنظيـ المفتوح المؤثر في المجتمع والمتأثر بو"

                                                           
1Kalle A. Piirainen,Allan Dahl AndersenandPer Dannemand Andersen,Foresight and the third 

mission of universities:the case for innovation system foresight,foresight,1,18,2016, p8. 

.463، ص2015، 26ع،3مج ، مجمة العموـ الانسانية،خدمة المجتمع، الوظيفة الثالثة لمجامعاتسامية كواشي،  2 
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لى )التدريس(، والوظيفة الثانية وتعرؼ أيضاً " بالعلبقة بيف التعميـ العالي والمجتمع، إلى جانب الوظيفة الأو 
 1.)نقؿ التكنولوجيا والابتكار(، و)المشاركة المجتمعية(المستمر(، أساسية)التعميـ)البحث(، وليا ثلبثة أبعاد 

طلبب وأعضاء ىيئة )وعرفت بأنيا" جميع الأنشطة التي تقوـ بيا الجامعة تتوجو بيا إلى غير منتسبييا     
وجماعاتو وتنظيماتو ومؤسساتو، كونيا أداة لتطبيؽ المعرفة في مياديف متعددة  مف أفراد المجتمع (التدريس

وترجمتيا إلى واقع ممموس، فالوظيفة الثالثة لمجامعة تعنى بعلبقة الجامعة مع العالـ الخارجي غير الأكاديمي: 
ية ) البحوث(؛ وعف الكيفية الصناعة والسمطات العامة والمجتمع، وترتبط بقوة بالوظيفتيف الأولى) التعميـ( والثان

 2التي يتـ بيا دمج القدرات الجامعية في الاقتصاد وفي المجتمع".
 3مجموعة وظائؼ محددة لتكوف بدورىا متميزةعف البحث والتعميـ في مجاؿ التعميـ العالي".وتعرؼ بأنيا"

يطيا الخارجي غير وعميو فيي "الوظيفة التي تسمح لمؤسسات التعميـ العالي الجامعي بالاندماج في مح
الأكاديمي مما يعزز دورىا ومكانتيا في المجتمع لإيجاد الحموؿ المناسبة لمختمؼ مشاكمو ويسمح لمقطاع 
الاقتصادي والصناعي مف استغلبؿ مخابر أبحاثيا العممية لتطوير منتجاتو وتجسيد ابتكاراتو بالاعتماد عمى 

تحسيف مياراتيـ الفكرية والمينية وتطوير أنفسيـ في مختمؼ باحثييا، كما تضمف تكويف وتعميـ مستمر للؤفراد ل
 المجالات لمواكبة التطور التكنولوجي والمحافظة عمى مكانتيـ في مناصب العمؿ". 

 أىداف الوظيفة الثالثة لمجامعات: .ثانيا
 مف التعريفات السابقة لأبعاد الوظيفة الثالثة نوجز أىدافيا في:        

 لحياة لمختمؼ فئات المجتمع لتطوير ذاتيـ وتحسيف مياراتيـ مينيا واجتماعيا؛ضماف التعميـ مدى ا -
تحقيؽ التنمية الاقتصادية ومساىمة الجامعة في مختمؼ النشاطات مف خلبؿ الشراكة مع مختمؼ المؤسسات  -

 الإنتاجية وتزويدىـ بالتقنيات العممية التي تساعدىـ في تحسيف منتجاتيـ؛
يجاد الحموؿ لمختمؼ مشاكمو؛ دمج الجامعة في المجتمع -  وجعميا جزء لا يتجزأ منو وتقديـ المساعدة لو وا 
 تطوير وتنشيط المعارؼ داخؿ الجامعة لتتماشى مع متطمبات المجتمع لإشباع حاجياتو وتمبية ضرورياتو؛ -
 تحويمخلبصات البحوث العممية الجامعية المبتكرة إلى منتجات وخدمات وطرؽ إنتاج.   -
 بعاد الوظيفة الثالثة لمجامعة : أالثان مطمبال 

نولوجيا" و" المشاركة ثلبثة أبعاد أساسية ىي:" التعميـ المستمر"، "الابتكار ونقؿ التك ةلموظيفة الثالثة لمجامع    
 .المجتمعية"

 

                                                           

.28-12، ص ص 2014، المممكة العربية السعودية،الوظيفة الثالثة لمجامعاتوزارة التعميـ العالي،  1 
أطروحة دكتوراه ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  وعموـ التسيير،  امعة دراسة تجارب مختارة،الدور الجديد لمجريمة الوليي،  2

 .28، ص2020-2019جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بوعريريج، االجزائر، 
ئرية للؤبحاث والدراسات، ،المجمة الجزاوظا،ف الجامعة الجزا،رية: مساءلة ف  واقع الفعل ومعيطاتوخالد أسماء، شابونية زىية،  3

 .175،ص6،2019، ع2الجزائر،ـ
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 : لتعميم المستمر: اأولا
درات الأفراد الفكرية والمينية التعميـ المستمر أو التعميـ مدى الحياة ىو التعميـ الذي يعزز مف ميارات وق     

 لابتكار معارؼ جديدة، في جميع مراحؿ حياتو، ولو عدة تعريفات منيا:
يعرؼ بأنو" قدرة الإنساف عمى التعمـ مدى حياتو دوف تقيده في زماف تعممو ومكانو، معتمدا عمى ذاتو في  -

بة لحاجاتو الفعمية، وأداء لمينتو، وتنويعا مواصمة تعميمو خارج أسوار المدرسة والجامعة، وأف يكوف تعميمو استجا
لمعارفو ومياراتو واتجاىاتو، مع مراعاة عدـ اقتصاره عمى تعميـ الكبار، بؿ يشمؿ مراحؿ التعميـ، مف عاـ وعاؿ، 

 1.ونظامي وغير نظامي"
دراسية كما يعرؼ أيضا بأنو " عممية مستمرة لا تقتصر عمى مرحمة معينة مف العمر، أو تنحصر في مرحمة  -

 2محددة، متلبحقة مع سياؽ الحياة".
وعرفتو المجاف الأوروبية بأنو" ذلؾ التعمـ الذي يرفع مف مستوى المعرفة والتنافسية مف خلبؿ أنشطة التعمـ مدى  -

 3مراحؿ الحياة والذي يحقؽ التطور الشخصي والاجتماعي والميني".
يارات مختمؼ فئات المجتمع وتقديـ برامج تعنى بالتعمـ ويعرؼ أيضا بأنو" التعميـ الذي يشمؿ تنمية معارؼ وم 

مدى الحياة، بحيث تكوف الجامعة منبر الجميع لنيؿ العمـ والمعرفة، لكافة الفئات العمرية، وأصحاب الخبرة مف 
 4مينييف وغيرىـ".

 خصا،ص التعميم المستمر:- 1
 5يتسـ التعميـ المستمر بمجموعة مف الخصائص:      

ي تعميـ الأفراد العديد مف المعمومات حوؿ كثير مف المجالات العممية، والاقتصادية، والثقافية المساىمة ف -
 والسياسية وغيرىا؛

 يساعد في تعزيز قدرة الأفراد عمى التحميؿ المنطقي، وذلؾ بدعـ ميارات الأفراد المرتبطة بالحفظ والفيـ؛ -
 يسيؿ الحصوؿ عمى المواد الدراسية؛ يشمؿ جميع أنواع التعميـ الرسمي، وغير الرسمي مما -
 زيادة الثقة الشخصية لدى الأفراد، مما يساعدىـ في المحافظة عمى الاستمرار بالتطور التعميمي؛ -

                                                           
كفايات التعميم المستمر ومتطمبات تحطيطيا ف  مجتمع المعرفة من وجية نظر أعضاء ىي،ة التدريس ف  عادؿ مسعد أبو دلي،  1

 .148، ص2018، 2، ع42،ـالإمارات، المجمة الدولية للؤبحاث التربوية، جامعة كميات التربية ف  المممكة العربية السعودية
 //:https:كتاب الكتروني  نشر في منصة الالكترونية، التعميم المستمرسما تركي داخؿ ، حامد حسيف صبا،  2

www.reseachgate.net، ،11، ص2016جامعة بغداد، العراؽ. 
، www.figshare.com، الموقع الالكتروني:08/01/2021كتروني تـ الاقتباس بتاريخ:، كتاب الالتعمم مدى الحياةمحمد سامي بوحجي،  3

 .28، ص 2014
، 1،2018،ع1مجمة الابتكار والتنمية الصناعية، مج ،-تصور مطترح –ظيفة الثالثة تعزيز الو أحمد بونقيب، سامي ىباش،   4

 . 39ص
 // : httpتروني منشور في الموقع الالكتروني:، مقاؿ الكالتعمم مدى الحياةمحمد بف عبد الرحمف مدني،  5

allaiwalmadani.wordpress.com  :29/03/2018نشر بتاريخ. 

http://www.reseachgate.net/
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 تشجيع دور المشاركة المجتمعية عند المتعمـ، وتواصمو مع العديد مف المتعمميف في مختمؼ المحالات العممية. -
 1أىمية التعميم المستمر:- 2

 التعميـ المستمر جزءا ميما مف الحياة المعاصرة، إذ يساىـ في تحقيؽ النمو الاقتصادي والاجتماعي؛يعد  -
المساعدة عمى مواجية تحديات العصر، بتحقيؽ الأمف الفكري والتنمية المستدامة، وترسيخ القيـ، وثبات  -

 جميع المجالات؛اليوية الثقافية، لتعزيز تماسؾ نسيج المجتمع في ظؿ التغيرات العالمية في 
 توفير فرص تعميمية لمختمؼ فئات المجتمع، وبعدة صيغ تساعدىـ في تحقيؽ غاياتيـ كؿ حسب طمبو؛ -
 تحقيؽ التماسؾ الاجتماعي لممجتمعات؛ -
 تطوير ميارات الأفراد فكريا ومينيا مما يساىـ في تنمية المجتمع والعلبقات بيف أفراده. -
 أىداف التعميم المستمر:- 3

 2تعميـ المستمر مجموعة مف الأىداؼ، نذكر منيا:لم        
 خدمة المجتمع ليتطور ويحقؽ التنمية في مختمؼ المجالات؛ -
تضييؽ اليوة الثقافية الناتجة عف الاختلبؼ بيف سرعة النمو المادي والنمو الحضاري في جوانب الحياة  -

 الاجتماعية؛
 التنمية الاقتصادية وتعزيز موارد دخؿ المجتمع؛ -
 نشر الوعي لمقضايا الكبرى المحمية والخارجية؛ -
 مواجية المشكلبت الناتجة عف التغيير الاجتماعي السريع؛ -
 التوفيؽ بيف القيـ والاتجاىات القديمة ومتطمبات العصر الجديد.  -
 3مؤشرات التعميم المستمر ف  الجامعات- 4

 نذكر منيا:لمتعميـ المستمر في الجامعات مجموعة مف المؤشرات        
 تضمينالتعميـ المستمر في ميمة مؤسسة التعميـ العالي؛ -
 تضميف التعميـ المستمر في سياسة أو إستراتيجية مؤسسة التعميـ العالي؛ -
 وجود خطة مؤسسية لمتعميـ المستمر في مؤسسة التعميـ العالي؛ -
 ؛وجود إجراءات ضماف الجودة لمؤسسات التعميـ العالي لأنشطة التعميـ المستمر -
 برامج التعميـ المستمر لمتنفيذ؛ -
 برامج التعميـ المستمر المقدمة والتي لدييا جائزة كبرى في إطار نظاـ التعميـ العالي؛ -
 الشراكة مع برامج التعميـ المستمر لمشركات العامة والخاصة التي تـ تقديميا؛ -

                                                           
، مجمة كمية التربية، جامعة عيف شمس، العدد آليات تحطيق التماسك الاجتماع  ف  ضوء مفيوم التعميم المستمرىالة أحمد إبراىيـ، -1

 282-281،ص ص  41،2017
 .17-16با حامد حسيف،مرجع سابؽ، ص ص سماء تركي داخؿ، ص2

3
 Final Report of Delphi Study,E3M Project- European Indicators and Ranking Methodology for University Third 

Mission,Education and Culture DG,2008, p13. 
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 تسميـ برامج التعميـ المستمر الدولية؛ -
 تمر الممولة؛تسميـ مشاريع تدريب التعميـ المس -
 اعتمادات برامج التعميـ المستمر المقدمة؛ -
 تسجيؿ اعتمادات التعميـ المستمر؛ -
 التسجيؿ في برامج التعميـ المستمر؛ -
 نسبة اعتمادات التعميـ المستمر إلى إجمالي الاعتمادات المسجمة؛ -
 نسبة المؤىلبت الصادرة إلى إجمالي تسجيلبت التعميـ المستمر؛ -
 رضا الطلبب؛ -
 حاب المصمحة الرئيسييف؛رضا أص -
 معدؿ الانجاز لجميع برامج التعميـ المستمر؛ -
 برامج التعميـ المستمر ذات الاعتمادات الخارجية. -

 الابتكار ونطل التكنولوجيا:: ثانيا
 يعد البعد الثاني لموظيفة الثالثة لمجامعة "الابتكار ونقؿ التكنولوجيا"، أىـ بعد والذي يتمثؿ في قدرة الجامعة     

ومخابرىا البحثية عمى الابتكار ونقؿ وتوطيف التكنولوجيا في مختمؼ القطاعات والمياديف، يمكف تعريؼ ىذيف 
 العنصريف الميميف كالأتي:

 الابتكار: - 1
يعرؼ الابتكارعمى انو "توليد فكرة جديدة وتنفيذىا في منتج أو عممية أو خدمة جديدة، مما يؤدي إلى النمو 

د الوطني وزيادة العمالة وكذلؾ إلى خمؽ ربح خالص لمؤسسة الأعماؿ المبتكرة، فيي ليست الديناميكي للبقتصا
ظاىرة لمرة واحدة ، ولكنيا عممية طويمة وتراكمية لعدد كبير مف عمميات صنع القرار  التنظيمي، بدءاً مف مرحمة 

لحاجة أو طريقة جديدة للئنتاج ويتـ فالفكرة الجديدة ىي تصور عميؿ جديد ا توليد فكرة جديدة إلى مرحمة تنفيذىا،
إنشاؤه خلبؿ جمع المعمومات التراكمية، إلى جانب رؤية ريادية مميئة بالتحديات مف خلبؿ عممية التنفيذ يتـ تطوير 

 1الفكرة الجديدة وتسويقيا إلى منتج جديد أو عممية جديدة مع تقميؿ التكمفة المصاحبة وزيادة الإنتاجية".
ضاً عمى أنو "الطرؽ أو الأساليب الجديدة المختمفة الخارجة أو البعيدة عف التقميد التي تستخدـ كما يعرؼ أي      

في عمؿ أو تطوير الأشياء والأفكار، وىو عممية عقمية تعبر عف التغييرات الكمية والجذرية أو الجوىرية في 
     2.ء، وفي التنظيمات واليياكؿ"، وفي العمميات أو طرؽ وأساليب الأداتالتفكير، وفي الإنتاج أو المنتجا

 

                                                           
1
Timur Kogabaye and Antanas Maziliauskas,Thedefinition and classification of innovation, Holistica,8, 

2017,p62.. 
دراسة حالة دولة  -دور الابتكار والابداع ف  ضمان المركز التنافس  لممؤسسات الاقتصادية والدولنيفيف حسيف محمد،  2

 .5-4ص -، ص2016)إدراة التخطيط ودعـ القرار، المحرر( وزارة الاقتصاد، الامارات العربية المتحدة،،-الامارات
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 1وتـ تقديـ عدة مفاىيـ للببتكار في دليؿ أوسمو لعدد مف الباحثيف: 
عرفو شومبيتر بأنو" التدمير الخلبؽ" بسبب أف الابتكارات تخمؽ طرائؽ جديدة لإنتاج السمع أو خدمات أو       

نما يتضمف صناعات جديدة كميا، أما نظريات الابتكار المختمفة فقد عرفت و بأنو" ليس عممية خطية ومتسمسمة، وا 
كثيرا مف التفاعلبت والتغذيات الراجعة في خمؽ المعرفة واستخداميا، ويرتكز الابتكار عمى عممية تعميمية تعتمد 

 عمى مدخلبت متعددة وتتطمب حلب مستمرا لممشكلبت".
 2 سيا فقد قدمت تعرفيف للببتكار: أما المجنة الاقتصادية والاجتماعية للؤمـ المتحدة لغربي       

ىو" مجرد تطبيؽ لممعرفة التكنولوجية وتوليد لمنتج أو لخدمة جديديف أو محسنيف،  التعريف التطميدي للابتكار
إدخاؿ جوانب أخرى في الابتكار منيا الجوانب التشريعية والتنظيمية، مما  التعريف الحديث للابتكاربينما يحاوؿ 

 .ر داخؿ أنظمة الابتكار الوطنية ودراسة الوسائؿ التي تقوي وتدعـ العممية الابتكاريةيأخذ بالحسباف النظ
 نطل التكنولوجيا:- 2

تعرؼ عممية نقؿ التكنولوجيا عمى أنيا" العممية التي يتـ مف خلبليا تطوير التقنيات في الجامعات لتحوؿ إلى      
وتعرؼ عممية نقؿ 3ية تعمـ وتطوير اجتماعي تقني".منتجات قابمة لمتسويؽ أو يعتبر نقؿ التكنولوجيا عمم

التكنولوجيا عمى المستوى الوطني بأنيا" تحويؿ خلبصات البحوث العممية المبتكرة التي تقوـ بيا الجامعات 
والمعاىد ومراكز البحوث إلى منتجات وخدمات وطرؽ إنتاج، وخصائص تتجسد في السمعة الرأسمالية والوسيطة 

"عممية نقؿ مادية تشمؿ المعدات والآلات وأخرى معنوية  كما تعرؼ بأنيا 4نتجة بيذه الطرؽ".والاستيلبكية الم
تشمؿ الخبرات والميارات البشرية مف دوؿ متقدمة إلى دوؿ أقؿ تقدما وفقا لشروط معينة يتفؽ عمييا الطرفاف، 

مد إلى سمع وخدمات يمكف إنتاجيا وذلؾ عف طريؽ تحويؿ الأبحاث والابتكارات التي يقوـ بيا المواطنوف داخؿ الب
وتسويقيا تجاريا، أو بنقؿ التكنولوجيا مف دولة مالكة ليا إلى دولة أخرى تفتقر إلييا، ومف أىـ أساليب نقميا اتفاقية 

 .5تسميـ المفتاح، عقود المشاريع المشتركة، الاستثمار الأجنبي المباشر، استيراد السمع الرأس مالية"
  :ونطل التكنولوجيامؤشرات الابتكار  -3

 :6حددت مؤشرات الابتكار ونقؿ التكنولوجيا في التعميـ بػ      

                                                           
، قياس الأنشطة العممية والتطانية والابتكارية، 2018دليؿ أوسمو 1 -43، ص ص2018، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ

44. 
،  الأمـ مؤشرات العمم والتكنولوجيا والابتكار ف  المجتمع المبن  عمى المعرفةالمجنة الاقتصادية الاجتماعية لغربي  سيا،  2

 .4، ص2003المتحدة، نيويورؾ، 
3
 Rocco Frondiz,, Chiara Fantauzzi, Nathalie Colasanti and Gloria Fioranim    Opcit,p4 .   

، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة منتوري قسنطينة، الشركات المتعددة الجنسيات ودورىا ف  نطل التكنولوجيا ف  الدول الناميةبولعيد بعموج،  4
 .237-236، ص ص 2011، 35الجزائر،ع 

، 4-3عدد  36،مجمة الخميج العربي، مجمدمطوماتنطل وتوطين التكنولوجيا ف  أقطار الخميج العرب محسف حرفش، امجد صباح عبد العالي،  5
 .15، ص2008

6
Marko Marhl ,Attila Pausits, Third mission indicators for new ranking methodologies, Evaluation in Higher 

Education,5,1, June 2011, pp 59-60.  
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 تضميف الابتكار ونقؿ التكنولوجيا في ميمة التعميـ العالي؛ -
 تضميف الابتكار ونقؿ التكنولوجيا في سياسة أو إستراتيجية التعميـ العالي؛ -
 ؤسسة التعميـ العالي؛وجود خطة عمؿ مؤسسية للببتكار ونقؿ التكنولوجيا في م -
 عدد التراخيص والخيارات والتنازلات لمشركات الناشئة أو العرضية والشركات القائمة؛ -
 إجمالي الميزانية المتأتية مف إيرادات تسويؽ معرفة مؤسسات التعميـ العالي؛ -
 عدد الشركات الناشئة والفرعية التي تـ تأسيسيا؛ -
 ر الاجتماعي التي تنفذىا مؤسسات التعميـ العالي؛عدد المشاريع الإبداعية ومشاريع الابتكا -
 عدد الاتفاقيات والعقود والمشاريع التعاونية التي يرعاىا البحث والتطوير مع شركاء غير أكاديمييف؛ -
النسبة المئوية لميزانية مؤسسات التعميـ العالي القادمة مف إيرادات العقود المدعومة بالبحث والتطوير  -

 ة مع الشركاء غير الأكاديمييف؛والمشاريع التعاوني
 عدد العقود الاستشارية؛  -
نسبة طلبب الدراسات العميا باحثي ما بعد الدكتوراه مباشرة بتمويؿ أو بتمويؿ مشترؾ مف قبؿ الشركات العامة  -

 والخاصة؛
 عدد المختبرات والمباني التي تـ إنشاؤىا بتمويؿ مشترؾ أو المشتركة؛ -
 طوير الميني المستمر الدورات؛عدد الشركات المساىمة في الت -
 عدد موظفي مؤسسات التعميـ العالي الذيف يشغموف وظائؼ مؤقتة خارج المجاؿ الأكاديمي؛ -
 عدد الموظفيف غير الأكاديمييف الذيف يشغموف مناصب مؤقتة في مؤسسات التعميـ العالي؛ -
 يمييف؛عدد رسائؿ أو مشاريع الدراسات العميا التي يشترؾ فييا مشرفوف غير أكاد -
 عدد المنشورات المشتركة مع مؤلفيف غير أكاديمييف؛ -
 عدد أعضاء ىيئات التدريس المشاركيف في الييئات والشبكات المينية المنظمات والمجالس؛ -
عدد المنظمات الخارجية أو الأفراد المشاركيف في الاستشارات، التوجيو والتحقؽ مف الصحة ومجالس  -

 عاىد أو المراكز أو برامج التدريس؛المراجعة لمتعميـ العالي أو الم
عدد جوائز الابتكار المرموقة التي يمنحيا قطاع الأعماؿ والجميور لجمعيات القطاع أو وكالات التمويؿ  -

 الوطنية والدولية.
 المشاركة المجتمعية:  :ثالثا
 تعريف المشاركة المجتمعية: -1

ت، والخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمع يمثؿ بعد المشاركة المجتمعية الدور الاجتماعي لمجامعا 
بمختمؼ فئاتو، خارج عمميا الرسمي وتوظيؼ معارفيا لأغراض ثقافية وصحية واجتماعية كالمشاركة في الأياـ 
التحسيسية للؤمراض السرطانية لممساعدة عمى معرفة الأعراض الأولية والكشؼ المبكر ليا، عقد ندوات لمساعدة 

ار الإبداعية عمى إنشاء مشاريعيـ، انخراط أعضاء ىيئة التدريس في الجمعيات التطوعية، الشباب الحامؿ للؤفك
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وقد تعددت تعريفاتيا لدى الباحثيف فمنيـ مف يرى بأنيا "الخدمة العامة التي تقدميا الجامعة خارج إطار عمميا 
 1جنس العمؿ الذي تقوـ بو".الرسمي التعميمي والبحثي لييئات وأفراد لأغراض ثقافية ومينية واجتماعية مف 

ويرى  خر بأنيا" علبقة بيف الجامعة والمجتمع تيدؼ إلى تنفيذ برامج ومشروعات وأنشطة تشبع حاجات -
 2المواطنيف وتعود عمييـ بالنفع".

كما تعرؼ بأنيا" جيود تقوـ بيا الجامعات في التعاوف مع مؤسسات المجتمع والبيئة المحيطة بالجامعة، -
لتعميمية لبناء علبقات مشتركة تبادلية مف شأنيا الارتقاء بمستوى التعميـ، وتفعيؿ دور الجامعات في وبالعممية ا
 3المجتمع".

 شاركة المجتمعية لمجامعاتمؤشرات الم-2
 4أجمع العديد مف الخبراء عمى أف لممشاركة المجتمعية ستة عشر مؤشر موضحة كما يمي:       

 رسالة المؤسسة التعميمية؛ المشاركة المجتمعية متضمنة في-
 المشاركة الاجتماعية متضمنة في السياسة العامة لممؤسسة التعميمية أو استراتيجيتيا؛-
 وجود خطة عمؿ لدى المؤسسة التعميمية لممشاركة الاجتماعية؛-
 تخصيص جزء مف الميزانية لممشاركة الاجتماعية؛ -
 تطوعية؛عدد الأكاديمييف المنخرطيف في مجالس استشارية  -
 عدد الفعاليات المتاحة لممجتمع/ لمعامة؛ -
 عدد المبادرات البحثية ذات الأثر المباشر عمى المجتمع؛-
 عدد الموظفيف والطلبب المتفرغيف لتقديـ الخدمات والمرافؽ الاجتماعية؛ -
 عدد أفراد المجتمع الذيف يحضروف إلى مرافؽ المؤسسة التعميمية أو يستخدمونيا؛ -
 مشاريع المتعمقة بالتواصؿ التعميمي؛عدد ال -
 عدد أعضاء ىيئة التدريس والطلبب المشتركيف في أنشطة التواصؿ التعميمي؛ -
 النسبة مف ميزانية المؤسسة التعميمية المخصصة لمتواصؿ التعميمي؛ -
 عدد أفراد المجتمع المشتركيف في أنشطة التواصؿ التعميمي؛  -
 يدا الفئات المحرومة مف الطلبب والمجتمع؛عدد الأنشطة التي تستيدؼ تحد -
 عدد ممثمي المجتمع في مجالس المؤسسة التعميمية أو لجانيا؛ -

                                                           
 .463كواشي سامية، مرجع سابؽ، ص 1
، تخطيط وحدة النسيج بجامعة الممك فيصل ف  ضوء متطمباتالمشاركة ىناء كامؿ حسيف الصعيدي، ميا عبد الله السيد أبو المجد 2

 .184ص ،2019، 3ع  39، مجمة اتحاد الجامعات العربية، ـالمجتمعية من وجية نظر ىي،ة التدريس
الشراكة المجتمعية بين جامعة نجران ومنططة نجران من وجية نظر أعضاء ىي،ة التدريس ف  شبيب الخصاونة فؤاد، مستوى 3

 .44، ص2020، 11، ع 27،مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز، ـالجامعة
 .31وزارة التعميـ العالي السعودية، مرجع سابؽ، ص4
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 قيمة المنح والتبرعات والعقود المتأتية مف الشراكات. -
 عاد الوظيفة الثالثة لمجامعة وىدؼ كؿ بعد.أب ( يمخص01والشكؿ رقـ )       

 وأىدافيا لمجامعة(: أبعاد الوظيفة الثالثة 01الشكل )

 
 بناء عمى ماسبق المرجع: من إعداد الباحثة

 
 المبحث الثان : قطاع الأعمال والططاع العا،م 

الأعماؿ ىي جميع النشاطات التي تقوـ بيا المؤسسات سواء كانت حكومية، خاصة أو أجنبية، لتقديـ       
قيمتيا حسب الأشياء المتحصؿ عمييا،  خدمات أو منتجات، أو سمع مقابؿ حصوليا عمى مبالغ مالية تحدد

وطبيعة المؤسسة التي تقدميا، وىي توفر مناصب عمؿ لمختمؼ فئات المجتمع وطبقاتو مف ميندس نظافة إلى 
مدير مؤسسة، كما أنيا تساىـ في تنمية الاقتصاد، وتكوف ىذه المؤسسات ىي العمود الفقري للبقتصاد الذي يحدد 

مؼ الأزمات وتحديات البيئة الداخمية والخارجية لو، والتي يكوف القطاع العائمي أىـ قوتو وصلببتو في مواجية مخت
، والقطاع العائمي وأنواعو عناصرىا في ىذا المبحث سنتطرؽ لبعض تعريفات قطاع الأعماؿ ومكوناتو وأىميتو

 .تعريفاتو وأىميتو 
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 وأىميتو وأىدافو وأنواعو المطمب الأول: تعريف قطاع الأعمال
 سنعرض في ىذا المطمب تعريفات قطاع الأعماؿ، أىميتو وأىدافو.      
 تعريف قطاع الأعمال: أولا
لو علبقة بتحقيؽ ثروة مقابؿ تقديـ سمعة أو منتوج أو  ءقطاع الأعماؿ ىو ذلؾ القطاع الذي ييتـ بكؿ شي    

ت، خاصة الاقتصادية وما يحققو خدمة باستغلبلو لعوامؿ الإنتاج تتزايد أىمية قطاع الأعماؿ في مختمؼ المجالا
 مف منافع للؤفراد والمجتمع بتوفير وتمبية مختمؼ حاجياتو.

 وسنذكر أىـ التعاريؼ التي تطرؽ ليا مختمؼ الباحثيف:     
بأنو" الشركات والمشاريع، والمصالح التي يقيميا الأفراد لتحقيؽ عائد مادي أو ربح، ىذه الأعماؿ  عرؼ قطاع -

يع قد تكوف صغيرة جدا أو تكوف كبيرة. وحتى يحقؽ ىذا العمؿ ربحا لابد أف يتـ بيع شيء نافع الشركات والمشار 
 1للآخريف ويجدوف أنفسيـ مستعديف لدفع ثمنو، وقد يكوف سمعة أو خدمة ".

كما يعرؼ أيضا عمى أنو " نوع مف التنظيـ الاجتماعي الذي تـ إنشاؤه لتحقيؽ أىداؼ معينة تتعمؽ بشكؿ عاـ  -
حصوؿ عمى أرباح أو أي نوع  خر مف الربح الاقتصادي مف خلبؿ المشاركة في سوؽ المعاملبت التي ىي بال

، و ىو" 2سمع وخدمات والتي تنتجيا تمؾ الشركة عمى وجو التحديد. مف أجؿ العمؿ وفقا لأىدافيا وأغراضيا"
ذيف يشكموف قطاع الأعماؿ شركات، المكاف الذي يتـ فيو الإنتاج في الاقتصاد، يطمؽ عمى الوكلبء الفردييف ال

وىذه ىي المنظمات التي تجمع فييا ريادة الأعماؿ بيف الأرض  والعمالة ورأس الماؿ لإنتاج السمع والخدمات، وقد 
تكوف ىذه الشركات صغيرة مثؿ فرد واحد أو كبيرة تمثؿ كيانا قانونيا في حد ذاتيا وليا العديد مف الحقوؽ 

بيا الشخص بموجب القانوف، تقوـ ىذه الشركات بشراء عوامؿ الإنتاج وتتمقى مدفوعات والامتيازات التي يتمتع 
 3مف المشتريف لإنتاجيا، يكوف ىدفيا توفير السمع والخدمات لمعملبء لتحقيؽ ربح لأصحاب الشركات".

سمع ومنتجات وعميو فقطاع الأعماؿ " ىو مجموع الشركات الناشطة في اقتصاد أي دولة والتي تقوـ بإنتاج      
أو تقديـ خدمات في مختمؼ المجالات يكوف اليدؼ الأساسي لمؤسسات القطاع الخاص تحقيؽ الربح لملبكيا 
 يبأقؿ التكاليؼ، أما قطاع الأعماؿ الحكومي فيكوف ىدفو تقديـ خدمات لممجتمع لتحافظ عمى استقراره وتمب

 مختمؼ حاجياتو"
 
 

                                                           
دراسة تطبيطية عمى عينة من  -نظمات الأعمال ف  الجزا،ر لممسؤولية الاجتماعية تطييم مدى استجابة موىيبة مقدـ،   1

 .38،ص2014-2013كمية عموـ التسيير، جامعة وىراف، الجزائر، أطروحة دكتوراه، -مؤسسات الغرب الجزا،ري
 ىمع 03/03/2022عميو بتاريخ تـ الاطلبع http//: ar.facts-news.org/taaryf-alaaamal: ، الموقع الالكتروني تعريف الأعمال2

  00:30الساعة :
، الموقػػػػػػػع 22/01/2021، مقػػػػػػػاؿ الكترونػػػػػػػي تػػػػػػػـ الاقتبػػػػػػػاس بتػػػػػػػاريخ:شااااااارح الططاعاااااااات الاقتصاااااااادية الأربعاااااااةرحمػػػػػػػة خالػػػػػػػد،  3

 .28، ص www.tijaratuna.com ،2020:يالالكترون
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 أىمية قطاع الأعمال:-ثانيا
 1ىمية قطاع الأعماؿ في:تكمف أ       

 خمؽ فرص عمؿ لمختمؼ شرائح المجتمع؛-
 المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية؛ -
 المساىمة في الناتج القومي؛ -
 إنشاء وتوريد السمع والخدمات؛ -
 إنتاج مختمؼ السمع وذلؾ بتحويؿ المواد الخاـ إلى سمع نيائية؛ -
 وازدىار الاقتصاد. المساىمة في تنشيط الدورة الاقتصادية -

 أىداف قطاع الأعمال: :ثالثا
 2ييدؼ قطاع الأعماؿ إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ عمى عدة مستويات ىي:      

 أىداف ذاتية: -1
 التحفيز الذاتي والقيادة: القدرة عمى العمؿ وتقديـ الخدمة وصناعة التغيير لمحصوؿ عمى النتائج المرجوة؛ -
 لثروة مف أجؿ الاستمرار؛تحقيؽ النمو وخمؽ ا -
ضافة القيمة الاقتصادية بتطوير الميارات والوظائؼ القيمة لمعملبء والمشتريف والمواطنيف  - حؿ المشكلبت وا 

 ككؿ.
 أىداف اقتصادية:-2

عطاء الطاقة اللبزمة لمنمو وتوسيع القدرة عمى الربح مف  - تحقيؽ الربح: لممحافظة عمى العمؿ الجيد، وا 
 رية، ويجب أف تكوف ىذه الفكرة أولوية قصوى لدي أي مستثمر أو رجؿ أعماؿ؛الأعماؿ التجا

خمؽ عملبء: الشركات القيمة والناجحة تخمؽ أعماؿ تجارية كبيرة وقاعدة عملبء، فالعميؿ ىو الممؾ في  -
 أدب تعميـ إدارة الأعماؿ؛

 ت، ويحافظ عمى قاعدة العملبء؛الابتكارات الصديقة: الابتكار يضيؼ مزيد مف التنوع لممنتجات والخدما -
الاستخداـ السميـ لمموارد: واحد مف أفضؿ الطرؽ للئدارة الفعالة لمحصوؿ عمى المنتجات المطموبة مف الحد  -

 الأدنى مف المدخلبت، ويجعؿ المنتجات قابمة لمحياة اقتصاديا.
 اجتماعية: أىداؼ-3

 ضائع، وسلبسؿ توزيع الفعالة ؛توريد سمع وخدمات عالية الجودة: تحافظ عمى تدفؽ الب -
 إتباع ممارسات التجارة العادلة: لمحفاظ عمى الجودة والممارسات التجارية المتوافقة وفقا لمقوانيف الوطنية؛ -
 المسؤولية الاجتماعية والممارسات الأخلبقية لمشركات. -

                                                           
1
WallStreetMojo team,   Busnisness sector, electronic article from the site: http:// www.wallstreetmojo.com, Quoted 

on:25/08/2023, on the watch 11:30. 
2
Mohda Ossama, An Essay on Objectives of Busines,International Journal of Engineering and Management Research, 

April2020, Vol 10, p-p 37-38. 

http://www.wallstreetmojo.com/
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 أىداف إنسانية:-4
 الرفاىية المالية لمموظفيف: أجور جيدة وعمؿ مناسب؛ -
 سياسات شفافة ومنفتحة لمنمو والتنمية، مما يؤدي إلى رضا وتحفيز القوى العاممة؛ درضا الموظفيف: اعتما -
إدارة الموارد البشرية: القدرة عمى تدريب الموظفيف لموظائؼ المستقبمية وتوفيرىا ليـ، لإضافة الميارات إلى  -

 الموارد البشرية في المجتمع ككؿ؛
ميف اجتماعيا واقتصاديا: استفادة جميع شرائح المجتمع مف خلبؿ تجنيدىـ في رفاىية الأشخاص المحرو  -

 مختمؼ الوظائؼ.
 أىداف وطنية:-5

 توليد فرص العمؿ؛ -
 تعزيز العدالة الاجتماعية: الحصوؿ عمى الوظائؼ عمى أساس الكفاءة والتأىيؿ؛ -
 الإنتاج حسب الأولوية الوطنية: تتوافؽ الشركات مع النمو الوطني؛ -
 المساىمة في إيرادات الأمة: مف خلبؿ خمؽ القيمة الاقتصادية، وتوليد التمويؿ، وتعزيز الاقتصاد الوطني؛ -
الاعتماد عمى الذات وترويج الصادرات لمحفاظ عمى الميزاف التجاري، والتصدير لإضافة قيمة للبقتصاد  -

 .الوطني
 أىداف دولية:-6

 تحسيف المستوى العاـ لممعيشة؛ -
 ؿ الفوارؽ بيف الأمـ؛تقمي -
توافر السمع المنافسة عالميا والخدمات: الابتكار، الديمقراطية، سيادة القانوف، الاستقرار السياسي وبيئة  -

 .الأعماؿ

 أنواع قطاع الأعمال ومكوناتو ونشاطاتو -المطمب الثان 
 ي ىذا المطمب سنتطرؽ لأنواع قطاع الأعماؿ ومكوناتو ومختمؼ نشاطاتو.ف     

 أنواع قطاع الأعمال-ولاأ
 ينقسـ قطاع الأعماؿ إلى قطاعيف ىما:      

 قطاع الأعمال الحكوم : -1
يعرؼ قطاع الأعماؿ الحكومي بأنو "يشمؿ النشاط الاقتصادي السمعي، و خدمات النقؿ، والمواصلبت      

د الربح، إما بديلب عف القطاع والإسكاف، إضافة إلى الأعماؿ المالية والتجارية التي تعمد إلييا الحكومة  بقص
لخاص أو مكملب لمنشاط الخاص في القطاعات الاقتصادية، التي تتبعيا تمؾ الأعماؿ، وتقسـ الأعماؿ الحكومية 

، طبقا لمقطاعات الاقتصادية الآتية: الزراعة، الصناعة، الكيرباء، النقؿ والمواصلبت، التمويف، لأغراض التخطيط
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، ويعرؼ أيضا بأنو" الوحدات 1والمرافؽ، وتكوف ممكية الشركات فيو تابعة لمحكومة"الماؿ، التجارة، الإسكاف 
المؤسسية التي تسيطر عمييا الحكومة، قد تكوف ىذه المؤسسات ربحية ومصدر لتحقيؽ مكاسب مالية لمحكومة 

حية رغـ بيعيا لأنيا تقوـ بإنتاج السمع والخدمات وبيعيا بأسعار السوؽ، أو قد تكوف مؤسسات حكومية غير رب
 2لمسمع والخدمات".

 :قطاع الأعمال الخاص-2
 تطرؽ العديد مف الباحثيف إلى تعريؼ القطاع الخاص ومف أىـ التعريفات نذكر:     

يعرؼ قطاع الأعماؿ الخاص عمى أنو" ذلؾ الجزء مف الاقتصاد الوطني الذي يقوـ عمى الممكية الخاصة لوسائؿ 
دارتيا".  3الإنتاج وا 

" جميع أشكاؿ المنظمات الاقتصادية المستقمة ماليا، تتخصص في إنتاج السمع والخدمات التي  رؼ بػأنوكما يع -
 4يتـ بيعيا في الأسواؽ بغرض تحقيؽ أرباح مف وراء ذلؾ".

 ونشاطاتو مكونات قطاع الأعمال: ثانيا
 يتكوف قطاع الأعماؿ مف ثلبث أطراؼ ىـ: قطاع الأعمال مكونات- 1
ىـ الحمقة الميمة في قطاع الأعماؿ بحيث تنتج السمع والخدمات لتمبية مطالبيـ ورغباتيـ  :المستيمكون 1-1

وتسعى جميع الأطراؼ في ىذه المؤسسات لتمبية كؿ احتياجاتيـ مف مختمؼ السمع والخدمات والمنتجات لتحصؿ 
حافظ عمى حصتيا السوقية عمى الولاء منيـ، لتضمف بقاءىا واستمرارىا في ظؿ المنافسة الشديدة في السوؽ، وت

وتسعى لزيادتيا دائما، بتقديـ خدمات ومنتجات ذات جودة وبأسعار تنافسية، ويعرؼ المستيمؾ بأنو " الشخص 
الذي يشعر أو يتعرؼ عمى وجود حاجة غير مشبعة ويقوـ بشراء المنتج ويتخمص منو بعد الاستيلبؾ وذلؾ خلبؿ 

مرحمة قبؿ الشراء، مرحمة قرار الشراء، مرحمة ما بعد الشراء( وينقسـ المرحؿ الثلبث المتعاقبة لعممية الشراء) 
المستيمكيف إلى مستيمؾ نيائي والذي يقوـ بشراء المنتج للبستخداـ النيائي  بواسطة الأفراد، ومستيمؾ صناعي  

وتكوف كميات  يقوـ بشراء السمع والمنتجات لإعادة بيعيا أو استخداميا في تصنيع منتج أو تسييؿ عممية الإنتاج

                                                           
الجامعة  تـ الاستشياد مف موقعمعنى قطاع الأعمال ف  المعاجم العربية و الانطولوجيا، جامعة بيرزيت،  1

 .22/01/2023بتاريخ   www.ontology.birzeit.edu :http//الالكتروني
2
Task Force on Harmonisation of Public Sector Accounting, Government/ Public Sector/ Private SectorDelineation 

issues, UN Statistics Division,2005, p05, , electronic article from the site: http://unistats.un.org 

، مجمة الاستراتيجية دور الططاع الخاص ف  دعم التنمية المحمية دراسة حالة الجزا،رعابد شريط، جموؿ ياسيف بف الحاج، 3
 .240، ص2016، 10لعدد، ا6والتنمية، مجمد 

، مركز الكتاب الأكاديمي، عماف، مشاريع الططاع الخاص ودورىا ف  الحد من البطالةمجيد جود ميدي، اسماعيؿ عمي شكر،  4
 .22، ص1، ط2015
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الشراء كبيرة وتمر بمراحؿ طويمة، كما يمكف أف يكوف الشراء لجيات حكومية أو منظمات تيدؼ لمربح أو 
 1منظمات لا تيدؼ لمربح....".

يعرؼ الملبؾ قانونيا بأنيـ كؿ شخص طبيعي أو اعتباري يستخدـ عامؿ أو أكثر : الملاك)المستثمرون( 2- 1
شرافو بمقابؿ أجر، أما اقتصاديا فيـ أصحاب المشاريع الذيف يتحصموف عمى ليعمؿ لحسابو وتحت رقابتو وا  

 مساىمة الآخريف في مشروعاتيـ بأداء عمؿ تحت رقابتيـ، ويعرؼ المستثمروف بأنيـ مف يجمع عدة عوامؿ إنتاج
 .2كرأس الماؿ والعمؿ والإدارة بصورة ثابتة لبموغ ىدؼ اقتصادي سعيا لتحقيؽ الربح

ىـ مجموع الأفراد المساىموف في رسـ أىداؼ وتحديد سياسات ونشاطات : ف  قطاع الأعمال العاممون 3- 1
نجاز الأعماؿ التي تقوـ بيا المؤسسات المنتميف ليا، وينقسـ الموظفيف فييا إلى: القيادييف، المشرفيف،  وا 

 3المحترفيف، الطبقة العاممة العامة، وغيرىا.
 نشاطات الأعمال: أنواع- 2

 مشروعات الأعماؿ حسب طبيعة النشاط إلى: تنقسـ    
 النشاطات الإنتاجية:2-1
ىي النشاطات التي تنتج مختمؼ السمع الزراعية والصناعية التي تستخدـ المواد الخاـ والصناعات التحويمية،      

 الصناعات التجميعية، ومف أىـ قطاعات النشاطات الإنتاجية نجد:
أي نشاط مرتبط بالإنتاج الزراعي والحيواني عمى حد سواء، وما يترتب  : ": الذي يعرؼ بأنوقطاع الزراعة -

عمى الفلبح مف عمميات التغذية أو التصنيع بمختمؼ أشكالو، فيي نشاط اقتصادي بالأساس يستيدؼ 
 .4النباتات والحيوانات وتتجمى أىميتيا في توفير الغذاء والشغؿ وتنشيط القطاعات الاقتصادية"

بأنيا: " تجميع لمنشآت تعمؿ في نفس  المتحدة الصناعةؼ دليؿ الحسابات القومية للؤمـ عر قطاع الصناعة:  -
الأنشطة المصنفة في مدونة التصنيؼ الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية أو في أنواع 

 5مماثمة لتمؾ الأنشطة".

 

 
                                                           

 .2، ص2020، منشورات الجامعة الافتراضية السورية، سوريا، سموك المستيمكرانية المنجي، نريماف عمار،  1
، تـ الاقتباس مف الموقع الاكتروني: 786، ص 01، الموسوعة الشاممة، سوريا، المجمد أرباب العملبية، الموسوعة العر 2

ency.com.sy-www.arab  :21:00عمى الساعة: 25/07/2023بتاريخ. 
، تـ الاقباس مف الموقع الاكتروني: 799، ص 19، المجمد ، الموسوعة الشاممة، سورياالموارد البشريةالموسوعة العربية،  3

ency.com.sy-www.arab  :22:00عمى الساعة: 25/07/2023بتاريخ. 
 //:http ، الموقع الالكتروني:2019ماي 3، مقاؿ الكتروني نشر بتاريخ تعريف الفلاحةنياد محمد إدريس الشريؼ،  4

hayatok.com :31/01/2023تـ الاطلبع عميو بتاريخ. 
، 2005، الأمـ المتحدة، نيويورؾ، الحسابات الطومية: مطدمة عممية، الإحصائيةإدارة الشؤوف الاقتصادية والاجتماعية الشعبة  5

 .65ص

http://www.arab-ency.com.sy/
http://www.arab-ency.com.sy/
http://www.arab-ency.com.sy/
http://www.arab-ency.com.sy/
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 النشاطات التجارية: 2-2
يع السمع والمنتجات مف المصانع إلى بنقؿ وتوزيع السمع والمنتجات مف تتمثؿ الأنشطة التجارية في نقؿ وتوز     

 أماكف التصنيع إلى أماكف الاستيلبؾ، وتشمؿ النقؿ الشحف والتفريغ، التعبئة والتخزيف والتوزيع.
 النشاطات الخدمية: 3- 2

 .ىي النشاطات التي تقدـ خدمات غير ممموسة، مثؿ قطاع الاتصالات، وشركات التأميف    
 لآتي يوضح ىذه النشاطات ومجالاتيا.ا والجدوؿ     

 
 (: أنواع المشروعات بحسب نوع النشاط1الجدول رقم )

 المجالات أنواع الأنشطة
تشمؿ: نشاطات التعديف والزراعة ومشروعات التصنيع التي تستخدـ الخامات أو السمع   الإنتاجية

يمية( أو بتجميع الأجزاء المكونة نصؼ المصنعة في عمميات الإنتاج. )الصناعات التحو 
 الصناعات التجميعية(.)لمسمعة في خط إنتاج معيف 

تشمؿ الأنشطة المرتبطة بنقؿ وتوزيع السمع والمنتجات مف أماكف التصنيع إلى أماكف  التجارية
 الاستيلبؾ. وتشمؿ النقؿ والشحف والتفريغ والتعبئة والتخزيف والتوزيع.

بإنتاج أو توزيع السمع إنما تقديـ خدمات غير ممموسة. مثؿ  ـالتي لا تقو تشمؿ المشروعات  الخدمية
 قطاع الاتصالات، الفنادؽ، البنوؾ وشركات التأميف.

دراسة تطبيطية عمى عينة من  -تطييم مدى استجابة منظمات الأعمال ف  الجزا،ر لممسؤولية الاجتماعية ،  ، مطدم وىيبةالمصدر: 
 .38،ص2014-2013كمية عموـ التسيير، جامعة وىراف، الجزائر، أطروحة دكتوراه، -مؤسسات الغرب الجزا،ري

 

 ومكوناتو ونشاطاتو الططاع العا،م تعريف : لثالمطمب الثا
القطاع العائمي أو الُأسري ىو مجموع العائلبت التي تكوف المجتمع، وىو الحمقة الفعالة التي تربط بيف        

د العاممة والمستيمؾ والزبوف والمبتكر وكؿ ما تحتاجو، بالمقابؿ تقدـ ىي خدمات جميع القطاعات، فيزودىا بالي
ومنتجات وسمع لتمبي رغباتو، وتسعى دائما لتحقيؽ جميع احتياجاتو المتزايدة والمتغيرة باستمرار، فالقطاع العائمي 

ية مف أي شي أخر في تطور ىو البيئة الأولى التي يتكوف فييا رأس الماؿ البشري الذي أصبح اليوـ أكثر أىم
وازدىار الأمـ والاقتصاد، مما جعؿ الدوؿ المتقدمة تولي أىمية كبيرة لتكويف الأفراد وتوفير البيئة المناسبة ليـ مف 
خلبؿ تحسيف الأوضاع الاجتماعية، والدخؿ الفردي والتأميف الصحي، إضافة إلى توفير تعميـ أساسي ذو جودة 

يف مجتمع مثقؼ ومتمكف في جميع المجالات، وبناء دوؿ قوية بجميع مؤسساتيا، عالية، مما ساعدىـ عمى تكو 
 مف حيث التعريؼ والمكونات والأنواع. في ىذا المطمب سنتطرؽ لمقطاع العائمي

 
 
 
 



         للىظيفت الثالثت للجامعاث، قطاع الأعمال والقطاع العائلي والدزاطاث الاطدشسافيت  المفاهيم الىظسيت     الفصل  الأول  

 

28 
 

 تعريف الططاع العا،م   :أولا
الدخؿ الذي  يعرؼ القطاع العائمي عمى أنو " القطاع الذي يمتمؾ عناصر الإنتاج المختمفة. ويحصؿ عمى      

العمؿ، الأرض، رأس الماؿ والتنظيـ( )يمكنو مف شراء ىذه السمع والخدمات عف طريؽ مساىمتيـ بعناصر الإنتاج 
 1في العممية الإنتاجية".

كما يعرؼ بأنو" مجموعة صغيرة مف الأفراد يشتركوف في معيشة واحدة ويساىموف معا مف دخميـ أو ثرواتيـ في -
 2ويستيمكوف بعض السمع والخدمات بصورة جماعية مثؿ السكف والطعاـ وغيره".تغطية تكاليؼ المعيشة 

أما نظاـ الحسابات القومية لصندوؽ النقد الدولي فعرؼ القطاع العائمي بأنو" عبارة عف مجموعات مف  -
ظـ يشاركوف بعض أو كؿ الدخؿ والثروة ويستيمكوف مع فالأشخاص يتشاركوف في الظروؼ المعيشية نفسيا والذي

 3الخدمات والسمع مع بعضيـ البعض وخصوصا خدمات الإسكاف والإطعاـ".
وعميو؛ فالقطاع العائمي ىو"مجموعة صغيرة مف الأشخاص الذيف يعيشوف في نفس المسكف ويجمعوف جزا مف 

 دخميـ ويستيمكوف بصورة جماعية أنواعا معينة مف السمع والخدمات التي يتألؼ معظميا مف السكف والغذاء".
 مكونات الططاع العا،م  حسب مصادر الدخل :انياث

 :4يقسـ القطاع العائمي حسب مصادر الدخؿ إلى     
: ىـ أصحاب المشاريع الذيف سيتحصموف عمى مساىمة الآخريف في مشاريعيـ بأداء عمؿ تحت أرباب العمل -1

 رقابتيـ.                                               
: عرفتيـ منظمة العمؿ الدولية بأنيـ" الأشخاص الذيف يعمموف لحسابيـ الخاص لخاصالعاممون لحسابيم ا -2

أو مع شريؾ واحد أو أكثر، ويشغموف وظيفة معرفة عمى أنيا عمؿ لحساب الشخص الخاص، مف دوف الحاجة إلى 
ة لمسمع والخدمات توظيؼ أي موظؼ لمعمؿ معيـ خلبؿ الفترة المرجعية المحددة"، ويتكوف دخميـ مف: القيمة المقدر 

 المقدمة لممقايضة فضلب عف السمع المنتجة للبستيلبؾ الخاص بعد طرح المصاريؼ.
: ىـ موظفوف يعمموف بأجر لدى شركات خاصة أو عامة، يشمؿ دخميـ الأجور والرواتب المستخدمون -3

نقدية والإكراميات المباشرة المدفوعة مقابؿ الوقت المقضي في العمؿ والعمؿ المنجز، كما يشمؿ العلبوات ال
 والعمولات وأتعاب المديريف، وعلبوات تقاسـ الأرباح. 

: دخوؿ الممتمكات عف طريؽ الإيجار، فوائد وأرباح الأصوؿ من يتمطون دخولا من الممتمكات والتحويلات -4
الضماف  براءات الاختراع وحقوؽ الممكية(، دخوؿ التحويلبت عف طريؽ: معاشات)المالية وغير المالية، الإتاوات 

                                                           
عمى  21/01/2021بتاريخ http : www.m.marefa.org//، تـ الاقتباس مف الموقع الالكتروني:الططاع العا،م 1

 ، 00:10الساعة
 .13، ص2020، سمطنة عماف، ينايردليل المؤشرات الوطنية مؤشرات الحسابات الطوميةالمركز الوطني للئحصاء والمعمومات،  2
، 2008، الأمـ المتحدة، نيويورؾ، 2008نظام الحسابات الطومية إدارة الشؤوف الاقتصادية والاجتماعية الشعبة الإحصائية،  3

 .140ص
نفاق الأسرة المعيشيةمنظمة العمؿ الدولية،  4  .12-10، ص ص 2003، مكتب العمؿ الدولي، جنيؼ، إحصاءات دخل وا 
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الاجتماعي والتقاعد، إعانات المساعدة الاجتماعية مف الحكومات، التحويلبت الجارية مف المؤسسات غير اليادفة 
لمربح)الجمعيات الخيرية(، التحويلبت الجارية مف أسرة معيشية أخرى في شكؿ مدفوعات لمدعـ الأسري) النفقة 

 ادات مف الميراث والصناديؽ الائتمانية واليبات المنتظمة.الزوجية، الدعـ الخاص بالأطفاؿ والوالديف(، الإير 
 نواع الططاع العا،م  : أثالثا

 ىما:ينقسـ القطاع العائمي إلى فئتيف،       
 الططاع العا،م  المنتج:-1

ىو مجموع العائلبت التي تسعى لاستثمار إمكانياتيا لزيادة دخميا وشغؿ وقت فراغيا في خدمة تؤدييا أو       
مكانياتيا، تمكنيا مف العمؿ والاعتماد سمع ة تصنعيا عف طريؽ كسبيا أو تعمميا لميارة أو حرفة تناسب طاقاتيا وا 

عمى نفسيا، ونقميا مف الاستيلبؾ إلى الإنتاج والمساىمة في  التنمية وعادة تكوف  شركات عائمية صغيرة، تمارس 
دات كبيرة مثؿ الخياطة وصناعة الحمويات التقميدية، أنشطة تقميدية حرفية أو تصنع منتجات خفيفة لا تتطمب مع

أو تنتج منتجات فلبحية، وينتشر ىذا النوع مف العائلبت المنتجة بكثرة في الصيف وتركيا، يوفر مناصب عمؿ 
لجميع أفراد العائمة ويساىـ في الناتج القومي، يوفر دخؿ مشترؾ يحقؽ راحة مادية لمعائمة، تسمح ليـ بالحصوؿ 

ما يحتاجونو مف خدمات وسمع ومنتجات، ضرورية وكمالية، وتعميـ أبنائيـ في مدارس جيدة، وتسديد عمى كؿ 
 .1القروض الدراسية الجامعية

 الططاع العا،م  المستيمك:-2
ىي الأسر التي لا تممؾ وسائؿ الإنتاج الخاصة بيا، ويدعـ أفرادىا أنفسيـ بالعمؿ خارج نطاؽ العائمة،            

 2.السمع والخدمات مف القطاعات الأخرىويشتروف 

 الدراسات الاستشرافية وتطنية السيناريوالمبحث الثالث:    

أصبح الاستشراؼ بالمستقبؿ والتنبؤ بما سيقع فيو مف أىـ الدراسات التي تولي ليا الدوؿ اىتماما كبيرا مف       
ة مف الدراسات المعقدة والتي تتطمب العديد مف أجؿ مواجية ما سيحدث فيو والاستعداد لو، فالدراسات الاستشرافي

النماذج لمتنبؤ بيا والحصوؿ عمى نتائج دقيقة قريبة مما سيحدث في المستقبؿ فعلب، ومف أىـ تقنياتو تقنية 
السيناريو التي تعد مف أىـ وأكثر التقنيات استعمالا لمتنبؤ بالمستقبؿ، وفي ىذا المبحث سنتطرؽ إلى العناصر 

 تقنية السيناريوىات.و  الاستشرافية تدراساالتالية: ال

 

 
                                                           

، مجمة البحث العممي في الآداب، الأعمال الحرفية ودورىا ف  نطل الأسر من الاحتياج إلى الإنتاجماجد بف سمراف مزعؿ العموي،  1
 .5، ص 8، الجزء 19العدد 

2
Agnieszka SAMSEL, The Classifiation of Households with Respect  to the “Familly 500+”Benefit, electronic article 

from the site:http://depot.ceon.pl, 2020, p5058. 
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 لإستشرافيةا المطمب الأول: الدراسات
مراحؿ تطور الدراسات الاستشرافية، مفيوميا وأىدافيا الإستشراؼ و  ي ىذا المطمب سنتطرؽ لتعريؼف    

 .واتجاىاتيا
 وأىدافيا الدراسات الاستشرافية أولا: مفيوم

 .ات الاستشرافية وأىدافيافي ىذا العنصر سنتطرؽ لمفيوـ الدراس
 الدراسات الاستشرافية: مفيوم-1

 سنتطرؼ في ىذا العنصر لمفيوـ الاستشراؼ لغة واصطلبحا 
 :الاستشراف لغة واصطلاحا1- 1
أو بمعنػى  1مف الفعؿ استشرؼ أي علب وانتصب، واستشرؼ الشػيء أي: رفػع بصػره ينظػر إليػو. :لغة الاستشراؼ 

يسػتظؿ  واستشرفو: وضع يده عمى حاجبو كالػذي ءاء في لساف العرب تشرؼ الشيأشرؼ الشيء: علب وارتفع، وج
 مف الشمس حتى يبصره ويستبينو.

 2ويكوف تارة مف الشرؼ وىو الموضع العالي يشرؼ عمى ما حولو. 
أو ىو مجموعة   3الاستقصاء والتوقع أو التحري والاستكشاؼ والتصور والتنبؤ.فيو  :اصطلبحاأما الاستشراؼ  

الأنشطة التي تعمؿ عمى تحسيف عممية صنع القرار، ويكمف اليدؼ الأساسي مف الاستشراؼ في أف تغدو في  مف
موقؼ أقوى في المستقبؿ، وفي حالة مف الاستعداد لطائفة مف الاحتمالات. ففي مفيومنا، لا يوجد مستقبؿ واحد، 

نما مجموعة مف الاحتمالات التي قد تحدث في المستقبؿ، وميمتنا  ىي الاستعداد لكؿ تمؾ الاحتمالات وا 
المطروحة. ولا يسعى الاستشراؼ فقط إلى تحديد المخاطر، ولكف يعمؿ أيضا عمى إيجاد فرص المستقبؿ 

 4لاقتناصيا.

 تعريف الدراسات الاستشرافية 1-2
  ؼ يصعب وضع تعريؼ جامع لمدراسات الاستشرافية رغـ وجود العديد مف الباحثيف الذيف عرفوىا بمختم    

المدارس التي ينتموف إلييا، فقد تـ تعريفيا مف عدة جوانب كؿ حسب طبيعة الاستشراؼ الذي سيقوـ بو، والمجتمع 
 .الذي سيدرسو

                                                           
  //www.almaany.com:  /http، الموقع الرسمي:05/10/2020، تـ الاقتباس بتاريخ:معجم المعان  الجامع الموقع الرسم 1
، تـ 01/11/2018، مجمة المناؿ الالكترونية، تـ نشره بتاريخ:مفيوم وقيمة استشراف المستطبلخديجة أحمد محمد بامخرمو،2

 : //http/ ، الموقع الالكتروني لممجمة:23:30، عمى الساعة:05/10/2020الاقتباس بتاريخ: 
www.almanalmagazine.com 

(،مقاؿ نشر في مدونة محمد بف عبد الرحمف، مفيوم الاستشراف)عمم المستطبلمحمد بف عبد الرحمف  لائيواؿ مدني، 3
 : //http/، الموقع الرسمي لممدونة: 22:00عمى الساعة:  25/09/2020، تـ الاقتباس بتاريخ:10/07/2017

www.allaiwalmadani.wordpress.com 
 .، مرجع سابؽخديجة أحمد محمد بامخرمو 4

http://www.almaany.com/
http://www.allaiwalmadani.wordptress.com/
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 ومف أىـ تعريفاتيا نذكر:      
"دراسات موجية في اتجاه عمؿ معيف يختص بالتفكير فيما نريد أف يكوف عميو في المستقبؿ وفقا  عرفت بأنيا    
 1السياسية". اتير التي نرتضييا، ومف خلبؿ بعد زمني طويؿ، بغية مساعدة صناع ومتخذي القرار لممعاي
كما عرفت بأنيا" منظومة الأفكار والنظريات التي توجو نحو القادـ مف الزماف والأحداث بالاعتماد عمى       

ة مدروسة تستند عمى العموـ مبدأ الاحتماؿ والترجيح والتوقع منطمقة مف الحاضر وفؽ  ليات ومناىج عممي
 2الإنسانية كافة وتأخذ بنظر الاعتبار فمسفة التاريخ والمتغيرات الآنية".

 
وعرفت بأنيا" اجتياد عممي منظـ يوظؼ المنطؽ والعقؿ والحدس والخياؿ في اكتشاؼ العلبقات المستقبمية      

ومحاولة التأثير فييا، فالمستقبؿ ليس " مكتوبا"  بيف الأشياء والنظـ والأنساؽ الكمية والفرعية مع الاستعداد ليا
 3وليس معطى نيائيا ولكنو قيد التشكيؿ وينبغي لنا تشكيمو".

وأنيا" اجتياد عممي منظـ ييدؼ إلى صياغة مستقبلبت بديمة تشمؿ المعالـ الرئيسية لأوضاع مجتمع ما، أو      
 4بعد مف عشريف عاما."مجموعة مف المجتمعات في فترة زمنية مقبمة تمتد قميلب لأ

وعميو فالدراسات المستقبمية ىي " عمـ يحاوؿ وضع تصورات احتمالية لما سيحدث في المستقبؿ، بالاعتماد عمى 
مؤشرات، ومعمومات عممية دقيقة في الماضي والحاضر، والاىتماـ بالمتغيرات التي تؤدي إلى حدوث ىذه 

 اىرة ما في المستقبؿ بمنيجية عممية دقيقة".الاحتمالات وتحقيقيا، لتقديـ صورة تقريبية لظ
بعد الاطلبع مجموعة مف الدراسات تبيف أف للبستشراؼ تسميات نذكر منيا: عمـ المستقبؿ، الدراسات       

 المستقبمية، بحوث المستقبؿ. 
 الدراسات الاستشرافية أىداف- 2

 5ر منيا:تيدؼ الدراسات الاستشرافية إلى تحقيؽ مجموعة الأىداؼ نذك      
 استغلبؿ الدراسات المستقبمية لمتطور والتجديد والإصلبح الفكري؛ -
 تقديـ البدائؿ الفكرية التي تساعد عمى البناء المادي والمعنوي للئنساف والأمـ؛ -
 قياس القدرات الوطنية لمنيوض بالمستقبؿ وتحديد  ليات النيوض؛ -

                                                           
، مركز الكتاب لمنشر، المركز العربي لمتعميـ تطبيطات -أساليب-مطدمة ف  الدراسات المستطبمية مفاىيمضياء الديف زاىر،  1

 .52، ص2004، 1والتنمية، القاىرة، مصر، ط
 .17، ص 2011، 1، ط2لفراىيدي لمنشر والتوزيع، بغداد، جزء، دار االمستطبلرحيـ الساعدي،  2
، مكتبة الإسكندرية وحدة توطين الدراسات المستطبمية ف  الثطافة العربية الأىمية والصعوبات والشروطمحمد إبراىيـ منصور،  3

 .23، ص60، الإسكندرية،  مصر، العدد 2016الدراسات المستقبمية 
، الأمانة اسة: حول رصد وتحميل بعض التنبؤات العالمية وانعكاساتيا المستطبمية عمى دولة الكويتدر إدارة استشراؼ المستقبؿ، 4

 .8، ص2010العامة لممجمس الأعمى لمتخطيط والاستشراؼ، الكويت،
 .23-22رحيـ الساعدي، مرجع سابؽ، ص ص   5
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 لدى الباحثيف؛تحريؾ الخياؿ الافتراضي والتخطيطي والحدسي المستقبمي  -
يجاد البدائؿ وتلبفي الأخطاء، وبناء القدرات والإعداد الميـ للؤحداث القادمة. -  مواجية الأزمات وا 
 وخصا،صيا أىمية الدراسات الاستشرافية: ثانيا 
 :الدراسات الاستشرافية أىمية- 1

 1ترتكز أىمية الدراسات الاستشرافية في:      
يط لأنيا أسموب لدراسة المستقبؿ، وتمثؿ الأسموب المعموماتي الذي تقوـ عميو المساىمة في قيادة عممية التخط -

 عممية التخطيط فيي تزود المخططيف بكافة صور المستقبميات البديمة واختيار أفضميا؛
المساعدة عمى صنع مستقبؿ أفضؿ مف خلبؿ تييئة مخططيف يمتمكوف جانبا ميما مف القاعدة المعرفية  التي  -

 ا صياغة الاستراتيجيات ورسـ الخطط فكؿ عمؿ تخطيطي غالبا ما يكوف مسبوؽ بعمؿ استشرافي؛تركز عميي
 ترشيد عممية صنع القرارات؛ -
تمكيف المخططيف الانتقاؿ مف الماضي والحاضر إلى تبني صورة المستقبؿ الممكف أو المرغوب فيو بدقة  -

 ى لا يتفاجؤوا بصعوباتو ومشكلبتو؛لتحقيؽ المستقبؿ والاستعداد لو ومتطمباتو وتحدياتو حت
تمكيف المنظمات والدوؿ مف الاستعداد لمواكبة تغيرات المستقبؿ السريعة والمتزايدة تقنيا، عمميا، اقتصاديا،  -

 اجتماعيا، تكنولوجيا، فمف لا يستعد لممستقبؿ لا يممؾ القدرة معايشة الغد والاستفادة مف انجازاتو.  
 شرافية الدراسات الاست خصا،ص- 2

 2تتميز الدراسات الاستشرافية بمجموعة مف الخصائص نذكر منيا:       
 الاعتماد عمى الأساليب العممية في دراسة وتحميؿ الظواىر الخفية؛ -
 تتضمف الدراسات الاستشرافية المساىمات الفمسفية والفنية جنبا إلى جنب مع الجيود العممية؛ -
 سنة؛ 50سنوات و 5زمنية تتراوح بيف  دراسات تعالج المستقبؿ في  جاؿ -
 تحميؿ المعطيات بالاستناد إلى الواقع واتجاىات الأحداث، والقراءة الجيدة لمماضي والحاضر؛ -
 الشموؿ والنظرة الكمية لمظاىرة محؿ الدراسة والتحميؿ؛ -
 المزج بيف الأساليب الكمية والأساليب الكيفية في العمؿ المستقبمي؛ -
 مية والموضوعية والأمانة؛الحياد العم -
 العمؿ المشترؾ والإبداع الجماعي عف طريؽ فريؽ عمؿ متفاىـ ومتعاوف ومتكامؿ؛ -
نما عبر عممية  - التعمـ الذاتي والتصحيح المتتابع لمتحميلبت والنتائج فالدراسات المستقبمية لا تعد دفعة واحدة وا 

 فيـ وتدقيؽ النتائج؛ متعددة المراحؿ يتـ فييا إنضاج التحميلبت وتعميؽ ال
                                                           

، المجمة العربية للئدرة )تحت النشر(، لواقع والتحدياتالدراسات المستطبمية ف  الفكر العرب : اعبدالله بف فريح معيقؿ العمي،  1
 .04، ص2023، سبتمبر 3، ع45مج

، مجمة البحوث السياسية والادارية، جامعةزياف عاشور الدراسات المستطبمية: مطاربة تاريخية ومفاىيمية ومنيجيةسميـ عشور،  2
 .214-213،ص ص 1،2018،ع7الجمفة، الجزائر، مج
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 الإدراؾ الكامؿ بأف أفضؿ المعرفة ىو معرفة المستقبؿ. -
 ومراحل تطورىا اتجاىات الدراسات الاستشرافية ومباد،يا: ثالثا
 :الدراسات الاستشرافية اتجاىات- 1

 1ىناؾ ثلبثة اتجاىات يعتاد سمكيا في الدراسات الاستشرافية وىي :
 بؿ امتداد لمحاضر، بمعني استمرارية الحوادث مف الماضي لمحاضر لممستقبؿ؛: وىو توقع المستقالاستمرارية 
 الذي يعني توقع أف تتكرر بعض أنماط الحوادث كما ىي مف وقت لأخر؛التماثل : 
  :مع اختلبؼ الأشخاص لمدد تتفاوت تاريخيا.نفسيا أي تراكـ الأحكامنفسيا عمى الوقائعالتراكم ، 
 يةالدراسات الاستشراف مبادئ- 2

 2لمدراسات الاستشرافية مجموعة مف المبادئ ومف أىميا نذكر:       
بدراسة أىـ التطورات عمى المستوييف الدولي والإقميمي وما ينتج عنيا  ؾاستخلبص العبرة مف الماضي: وذل -

والمخاطر الناجمة، بيدؼ تحديد صورة  تمف تأثيرات مثؿ: الفرص المتاحة، القيود المفروضة أو التيديدا
 مستقبمية؛

تصور وضع مستقبمي لعقديف أو ثلبثة عقود لتحديد بالتدقيؽ الأىداؼ والمصالح، وذلؾ باستخداـ النماذج  -
 الرياضية الحديثة؛ 

تجنب أي انحياز أيديولوجي، والانطلبؽ مف المسممات والافتراضات المتفؽ عمييا مف مختمؼ اتجاىات  -
 البحث العممي والفكري والعقائدي والتكنولوجي؛

 تحديد القدرات اللبزمة لإنجاز أي مسار مستقبمي، وحساب النفقات اللبزمة والمخاطر؛ -
تحديد الآليات اللبزمة لمتنمية والتي ينبغي أف تشمؿ أىداؼ معروفة عمميا، وتطوير الخبرات العممية في مجاؿ  -

 إدارة المشاكؿ المعقدة؛
 شكؿ فعاؿ الأىداؼ؛التركيز عمى عوامؿ التنمية في مختمؼ القطاعات، لتحقيؽ ب -
اعتماد سيناريوىات مختمفة معدة سمفا، لجميع الحالات الطارئة المحتممة، والتي يسمح باستخداميا مف طرؼ  -

  صانعي القرار وفقا لحجـ الأزمة المستقبمية المحتممة.
 مراحل تطور الدراسات المستطبمية  -3

بػػػػػػػػة الإنسػػػػػػػػانية لمعرفػػػػػػػػة الغػػػػػػػػد ىػػػػػػػػي ظػػػػػػػػاىرة المسػػػػػػػػتقبؿ يمثػػػػػػػػؿ المسػػػػػػػػاحة الزمنيػػػػػػػػة المجيولػػػػػػػػة تمامػػػػػػػػا، والرغ      
تاريخيػػػػػػة عرفيػػػػػػا الإنسػػػػػػاف فػػػػػػي مختمػػػػػػؼ مراحػػػػػػؿ  تطػػػػػػوره، ولػػػػػػـ تقتصػػػػػػر ىػػػػػػذه الرغبػػػػػػة عمػػػػػػى الأفػػػػػػراد بػػػػػػؿ وعمػػػػػػى 
السػػػػػمطة السياسػػػػػية أيضػػػػػا، وتعػػػػػج صػػػػػفحات التػػػػػاريخ وكتػػػػػب السػػػػػير  والكشػػػػػوفات الأثريػػػػػة بالحكايػػػػػات والأسػػػػػاطير 

كيػػػػػػػاف والعػػػػػػػرافيف والمنجمػػػػػػيف لمكشػػػػػػػؼ عمػػػػػػا تخفيػػػػػػػو الأيػػػػػػػاـ عػػػػػػف اسػػػػػػػتخداـ القياصػػػػػػرة أو الأبػػػػػػػاطرة أو الخمفػػػػػػاء لم
                                                           

، الجزائر، مج 1، مجمة العموـ الانسانية، جامعة الاخوة منتوري قسنطينة سات الاستشرافية : مطاربة مفاىيميةالدراعمار لوصيؼ، 1
 .262، ص2015 ،3ع،26

 217،ص مرجع سابؽسميـ عشور،  2
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القادمػػػػػة، وتػػػػػدلنا المراجػػػػػع عػػػػػف ذلػػػػػؾ فػػػػػي الدولػػػػػة الرومانيػػػػػة ولػػػػػدى الفراعنػػػػػة فػػػػػي مصػػػػػر، ولعػػػػػؿ معيػػػػػد دلفػػػػػي فػػػػػي 
اليونػػػػػػاف كػػػػػػاف أكثػػػػػػر المؤسسػػػػػػات التاريخيػػػػػػة شػػػػػػيرة، والتػػػػػػاريخ العممػػػػػػي لظػػػػػػاىرة الدراسػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية يبػػػػػػدأ مػػػػػػف 

دراسػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية خػػػػػػلبؿ تطورىػػػػػػا بػػػػػػثلبث ال ، ومػػػػػػرت1ابػػػػػػؿ لمتػػػػػػراكـ المعرفػػػػػػيمحاولػػػػػػة إيجػػػػػػاد مػػػػػػنيج عممػػػػػػي ق
 مراحؿ ميمة:

فػػػػػػي العيػػػػػػػد الإغريقػػػػػػي، حينمػػػػػػا تنػػػػػػػاوؿ أفلبطػػػػػػوف الدراسػػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية بتصػػػػػػػور  مرحمااااااة اليوتيوبياااااااا: 1 - 3
طبقػػػػػة عامػػػػػة الشػػػػػعب( مبنيػػػػػة عمػػػػػى  -طبقػػػػػة الجنػػػػػود والمحػػػػػاربيف -جميوريػػػػػة مػػػػػف ثػػػػػلبث طبقػػػػػات) طبقػػػػػة حكػػػػػاـ

، أمػػػػػػا القػػػػػػديس 2لػػػػػػة، وتتحقػػػػػػؽ فػػػػػػي نظػػػػػػره عنػػػػػػدما تػػػػػػؤدي كػػػػػػؿ طبقػػػػػػة وظيفتيػػػػػػا فيتحقػػػػػػؽ الانسػػػػػػجاـ والتنػػػػػػاغـالعدا
أوغسػػػػػػطيف فتخيػػػػػػؿ صػػػػػػػراعا بػػػػػػيف مدينػػػػػػػة الله المبنيػػػػػػة عمػػػػػػػى الفضػػػػػػيمة ومدينػػػػػػػة الإنسػػػػػػاف المبنيػػػػػػػة عمػػػػػػى الغػػػػػػػرور 

يظير لتحقيقيػػػػػػػا،ل اوالشػػػػػػػر، مفترضػػػػػػػا أف النصػػػػػػػر سػػػػػػػيكوف حميػػػػػػػؼ مدينػػػػػػػة الله الفاضػػػػػػػمة وعمػػػػػػػى النػػػػػػػاس أف يسػػػػػػػعو 
تصػػػػػور تومػػػػػاس مػػػػػور فػػػػػي نيايػػػػػة القػػػػػرف الخػػػػػامس عشػػػػػر فػػػػػي كتابػػػػػو " اليوتبيػػػػػا" فكػػػػػرة تحقػػػػػؽ المجتمػػػػػع المثػػػػػالي 
الخػػػػػػالي مػػػػػػف العنػػػػػػؼ والظمػػػػػػـ والاضػػػػػػطياد، وفػػػػػػي أواخػػػػػػر القػػػػػػرف السػػػػػػادس عشػػػػػػر أصػػػػػػدر الفيمسػػػػػػوؼ الانجميػػػػػػزي 

يرسػػػػـ مػػػػف خلبليػػػػا  فرانسػػػػيس بيكػػػػوف كتابػػػػا بعنػػػػواف " أطمنطػػػػا الجديػػػػدة" يصػػػػور فيػػػػو أفكػػػػار مسػػػػتقبمية عػػػػف العػػػػالـ
 3مجتمع عالـ عمماني أفضؿ لمبشرية.

وتعود البدايات المنيجية لمدراسات المستقبمية لمقرف التاسع عشر وتحديد مع القس الإنجميزي " توماس       
مالتوس" في مقالو عف الكثافة السكانية عرض فيو رؤية تشاؤمية لمنمو الديموغرافي لتسوية التناقض الاجتماعي 

لثورة الصناعية والتمايز الطبقي في ظؿ سيطرة الرأسمالية في المجتمع البريطاني، وىناؾ مف الباحثيف مف بسبب ا
يرجعونيا لممفكر الفرنسي المركيز دوكوندرسيو في مؤلفو بعنواف" مخطط لصورة تاريخية لتقدـ العقؿ البشري" 

المحمموف عمى توظيفيما بشكؿ مكثؼ في  الذي وظؼ فيو أسموبيف منيجييف لمتنبؤ، وقد دأب 1973الصادر سنة 
الوقت المعاصر، ىما أسموب التنبؤ الاستقرائي، الممكف: يقصد بو الاحتماؿ الذي يمكف أف تأخذه الظاىرة ويتوفر 

وقد ميز الباحثيف في الدراسات المستقبمية بيف ثلبثة  4الواقع عمى مؤشرات كافية لتحقيقو، وأسموب التنبؤ الشرطي،
 :5رات المختمفة لمظاىرة موضوع الدراسة موضحة كما يميأبعاد لممسا

 المحتمؿ: ىو أحد احتمالات تطور الظاىرة لكف مؤشرات ىذه الظاىرة ليست كافية في الواقع. -

                                                           
عمى الساعة  02/01/2021، مقاؿ الكتروني،تـ الاقتباس بتاريخ: الدراسات المستطبمية: النشأة والتطور والأىميةوليد عبد الحي،  1

 .http// : www.ummah-futures.net/الموقع الرسمي: 01:00
، المركز الديموقراطي العربي، مقاؿ الكتروني، الدراسات المستطبمية: تأصيل تاريخ  مفاىيم  ومنيج جندلي رابح عبد الناصر، 2

 .http// :www. Democraticac.de/، الموقع الرسمي:22:00، عمى الساعة 01/01/2021تـ الاقتباس بتاريخ:
 .وليد عبد الحي، مرجع سابؽ 3
 .38-33ضياء الديف زاىر، مرجع سابؽ، ص ص  4
 وليد عبد الحي، مرجع سابؽ. 5



         للىظيفت الثالثت للجامعاث، قطاع الأعمال والقطاع العائلي والدزاطاث الاطدشسافيت  المفاهيم الىظسيت     الفصل  الأول  

 

35 
 

المفضؿ: ىو الاحتماؿ الذي نرغب في أف تتطور الظاىرة نحوه ولكف المقومات الموضوعية لتحقيقو محدودة  -
 بية في نطاؽ الدراسات المستقبمية مف باب النمط الثالث أي المفضؿ.بقدر كبير، وقد أدخمت اليوتيو 

: التي ينظر فييا لممستقبؿ مف زاوية دولة معينة أو إقميـ معيف وكانت الحكومة السوفياتية 1مرحمة التخطيط  2 - 3
اء في أوكمت ليا ميمة تصميـ خطة حكومية لتعميـ الكيرب1921السابقة في ذلؾ مف خلبؿ تأسيس لجنة سنة 

مختمؼ أنحاء الاتحاد السوفياتي خلبؿ خمس سنوات، وىو ما شكؿ منعطفا في ميداف الدراسات المستقبمية مما 
وسع المجاؿ أماـ دراسة التغير والتكيؼ وكيفية التفاعؿ بينيما، وكاف ليذا التحوؿ انعكاس ايجابي عمى المحمميف 

ـ ألحت فيو عمى ضرورة تأسيس  وزارة 1938يطانية سنة الغربييف، وتزامف ذلؾ مع صدور مقاؿ لمجمة الغد البر 
لممستقبؿ في بريطانيا، كما كاف لنتائج الحرب العالمية الثانية انعكاس بالسمب عمى الدراسات المستقبمية، ليظير 
الفيمسوؼ الفرنسي " غاستوف بيرغر" ويؤسس المركز الدولي للبستشراؼ ييدؼ لحث الباحثيف عمى رؤية الغد 

 كثر تفاؤؿ.بنظرة أ
سمح التطور السابؽ  لمدراسات المستقبمية بنقميا إلى مستوى العالـ ككؿ فأصبح مرحمة النماذج العالمية:   3 -3

التركيز عمى مستقبؿ المجتمع الدولي أو موضوعات ذات شأف دولي كأسمحة الدمار الشامؿ والإرىاب والبيئة، 
لذي يطمؽ عميو" نادي روما" الذي ضـ ثلبثيف عالما مف عشر ـ وا1968وكاف الاجتماع الذي انعقد في روما عاـ 

دوؿ ركزت دراساتو عمى الربط بيف ظاىرة الاعتماد المتبادؿ المتزايدة بيف المجتمعات، وبيف تطوير تقنيات الدراسة 
ة المستقبمية لمعرفة الاحتمالات المختمفة لمظواىر العالمية، وكاف ليذا التقرير صدى كبير خاصة مع النظر 

 2التشاؤمية لمستقبؿ العالـ التي طغت عميو وتنبأت بالكارثة الدولية.
 المناىج العامة ف  الدراسات الاستشرافية :رابعا

تتميز الدراسات الاستشرافية بالتعقيد والصعوبة مما يتطمب مف الباحثيف فييا استعماؿ مجموعة واسعة مف        
قة إضافة إطلبعيـ الواسع والدقيؽ عمى موضوع الدراسة لتحديد النموذج المناىج والتقنيات العممية الحديثة والدقي

المناسب وبنائو ليكوف قريب في توقعو مما سيقع فعلب في المستقبؿ، ولكؿ منيج مف مناىجيا مجموعة مف 
 3التقنيات، وقسميا أغمب الباحثيف إلى أربعة أنماط عامة، ىي:

تحتيا تقنيات السيناريو، والعصؼ الذىني، والتدرج السببي، والتنبؤ  جويندر  المناىج المعيارية أو الإرشادية:- 1
 الرجعي.

تحتيا تقنية دلفي، ودولاب المستقبؿ، ومصفوفة التأثير المتبادؿ،  جويندر  المناىج الكمية أو الوصفية:- 2
 والمنحنى الجامع، وشجرة العلبئؽ، والسمسمة الزمنية، والإسقاط.

                                                           
 .رابح عبد الناصر جندلي، مرجع سابؽ1
، 22نية، مج ، مجمة العموـ الانساأىمية الدراسات المستطبمية وضرورة توطنيا عربيا  الدراسات السياسية نموذجاأماؿ مجناح،  2
 .656، ص 2022، 02ع
، أبو ظبي، 2007، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث،مناىج الدراسات المستطبمية وتطبيطاتيا ف  العالم العرب وليد عبد الحي،  3

 .19، ص1الإمارات العربية المتحدة، ط
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 : ويندرج تحتيا تقنيتا المحاكاة والمباراة.اةنماذج المحاكاة والمبار  -3
 وتشمؿ التنبؤ التكنولوجي، وتحميؿ المضموف. النمذجة:- 4

 والشكؿ الآتي يمخص مناىج الدراسات الاستشرافية.         
 (: مناىج الدراسات الاستشرافية02الشكل رقم )

 
 بناء عمى ماسبق. المصدر: من إعداد الباحثة
 

 ات الدراسات الاستشرافيةتطني :خامسا
 في ىذا العنصر سنتناوؿ بعض تقنيات الدراسات الاستشرافية بالتفصيؿ.     
 المناىج المعيارية أو الإرشادية تطنيات-1

 سنتطرؽ في ىذا المطمب لتقنيات المناىج المعيارية لمدراسات الاستشرافية    
 السيناريوتطنية  1 -1

لتقنيات المستعممة في الدراسات الاستشرافية وسنتطرؽ لتقنية السيناريو في تعد تقنية السيناريو مف أىـ ا     
 المطمب الثالث بالتفصيؿ. 

السيناريوبأنو " سمسمة مف الأحداث الافتراضية الواقعة في المستقبؿ، والتي  Herman Kahnعرؼ ىرماف كاف     
 2، ولمسيناريوىات ثلبثة أنماط ىي:1المتعمقة بيا"يتـ بناؤىا لإيضاح سمسمة ممكنة مف العلبقات السببية والقرارات 

محكوـ بمتغيرات  التداعياتمسار السيناريو الذي يفترض أف  ووى )ألاتجاى (: Possibleالسيناريو الممكن -
نبني السيناريو عمى أساس أف ىذه العوامؿ لف يحدث  امتوافرة، وأف إمكانية تغير ذلؾ محدودة إلى حد بعيد. وىن

 فاعؿ، مما يجعؿ النتائج المستقبمية ىي ذاتيا القائمة حاليا.فييا تغير 

                                                           
، الإسكندرية، 2018مركز الدراسات الإستراتيجية، ، مكتبة الإسكندرية، بناء السيناريوىات المستطبمية دليل نطديمحمد العربي،  1

 .13مصر، ص
.21-20، ص صمناىج الدراسات المستطبمية وتطبيطاتيا ف  العالم العرب وليد عبد الحي،  2 
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يقوـ ىذا السيناريو عمى تصور لممستقبؿ مبني عمى دخوؿ متغيرات جديدة تؤدي :Propableالسيناريو المحتمل -
إلى تحوؿ نسبي في بنية الظاىرة بشكؿ يجعؿ مسارىا يتجو نحو مسار جديد سواء كاف نحو الأسوء أو الأفضؿ، 

بمعنى أننا نقحـ متغيرات مف لدنا في الظاىرة ونرى مدى النتائج المحتممة المترتبة عمى إدخاؿ مثؿ ىذه أي 
 المتغيرات.

يقوـ ىذا السيناريو عمى ما يسمى في الدراسات النفسية التفكير الرغبي، أي أف :Normativeالسيناريو المعياري-
ي إلى تداعيات ونتائج يريدىا ىو دوف غيرىا، ومف ىنا الباحث يقوـ بوضع متغيرات يفترض مسبقا بأنيا ستؤد

 يتبايف ىذا السيناريو عف سابقيو في أنو محكوـ بتوجيات واضعو.
 تطنية العصف الذىن : 2 -1

مطار الدماغ، وتدفؽ الأفكار وتوليد الأفكار، ويعرؼ       لمعصؼ الذىني مسميات متعددة، منيا: المفاكرة، وا 
داعية لتوليد الأفكار الخارجة عف القيود النمطية، والتي تحاوؿ المجموعة مف خلبليا عمى انو " عممية جماعية إب

إيجاد حؿ لمشكمة معينة بتجميع قائمة مف الأفكار الارتجالية التي يساىـ بيا أفراد الفريؽ أو المؤسسة ذات الصمة 
 1بالمشكمة". 

 2تطنية التدرج السبب : 3- 1
حميؿ الطبقات السببية ينتمي إلى مجاؿ الدراسات المستقبمية الحرجة، فيو يوفر تقنية التدرج السببي أو ت       

أداة لمنظر تحت سطح الواقع الاجتماعي لإدراؾ الإمكانات الكاممة لمعمؿ المستقبمي، فالميمة الرئيسية ليست القياـ 
اىتماـ التحميؿ السببي بذلؾ التنبؤ بالمستقبؿ ولكف الكشؼ عف الماضي والحاضر مف أجؿ خمؽ مستقبؿ بديؿ، ف

لا يقتصر فقط عمى الأحداث أو الاتجاىات الأخرى التي يمكف أف تحدث ثـ تقديميا، ولكف الأسباب التي أدت 
إلى طرح المشكمة المطروحة حاليا حدث أو اتجاه في المقاـ الأوؿ، ويمكف استخدامو لإيجاد بديؿ المستقبؿ وخمؽ 

 :ربع مستويات ىيالمستقبؿ المنشود، ولمتحميؿ السببي أ
: يتضمف المستوى التصوري التقميدي لمواقع، يتـ التركيز في ىذا المستوى غالبا عمى جوانب المستوى الأول -

 .القضايا التي تثير الشعور بالعجز واللبمبالاة
قتصادي : ييتـ بنظاـ الأسباب الاجتماعية، ويحقؽ التفسير الاجتماعي والسياسي والتاريخي والاالمستوى الثان  -

والتكنولوجي والبيئي، وأدوار مختمؼ الجيات الفاعمة والعمميات التي تؤدي إلى قضية يتـ استكشافيا، عمى الرغـ 
 .مف أف الافتراضات قد تكوف موضع تساؤؿ عمى مستوى ىذه الطبقة

ات، يتـ التحقيؽ في وجيات النظر العالمية، يتضمف ىذا المستوى القيـ والافتراضالمستوى الثالث:  -
 العلبقات الاجتماعية المشروعة والمستدامة، التعبير عف السمطة والأنماط المفضمة، المعرفة والوجود؛    

                                                           
، دبي،الإمارات العربية 2018، قنديؿ لمطباعة والنشروالتوزيع، موسوعة استشراف المستطبلسميماف محمد الخطيبي الكعبي،  1

 .71ص 1، طالمتحدة
2
Seydeh AkhgarKaboli ,Petri Tapio, How late-modern nomads imagine tomorrow? A Causal Layered Analysis 

practice to explore the images of the future of young adults, journal Futures, 2017, pp 9-10. 
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: مستوى الفيـ والسيطرة ويسمى بالأسطورة، ييدؼ إلى التحقؽ مف صحة نظاـ اجتماعي المستوى الرابع -
 معيف وتعميـ البشر كيفية العيش. 

 1:تطنية التنبؤ الرجع  4- 1
طريقة موجية تعمؿ بشكؿ عكسي مف نقطة نياية مرغوبة معينة في المستقبؿ إلى نقطة الحاضر مف أجؿ      

تحديد جدوى ذلؾ المستقبؿ وماىي التدابير المطموبة لموصوؿ إلى تمؾ النقطة، وتنتقؿ عممية التنبؤ العكسي مف 
سيناريو المستقبمي، وعادة يتـ اختيار نقاط تعريؼ الأىداؼ والغايات في المستقبمية، ثـ يتـ استخداميا لتطوير ال

 سنة، يتكوف التنبؤ العكسي مف المراحؿ التالية: 50-25النياية لبعض الوقت في المستقبؿ البعيد حوالي 
 الخطوة الأولى: التوجو الاستراتيجي لممشكمة؛ -
 الخطوة الثانية: تحديد المتغيرات الخارجية؛ -
 السيناريوىات؛ الخطوة الثالثة: بناء الرؤى أو -
 الخطوة الرابعة: التحميؿ العكسي: التحميلبت الرجعية؛ -
 الخطوة الخامسة: تفصيؿ وتحديد المتابعة وجدوؿ أعماؿ العمؿ. -
 والشكؿ الاتي يوضح تقنيات المنيج المعياري.  

 
 (: تطنيات المنيج المعياري03الشكل رقم )

 
 : من إعداد الباحثةصدرالم

 
 ىج الكمية أو الوصفيةتطنيات المنا  - 2

 سنتطرؽ في ىذا المطمب لتقنيات المناىج الكمية.     
 

                                                           
1
Apollonia Miola, Backasting approach for sustainable mobility, European Communities,JRC, 2008, p16. 
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 1تطنية دلف :  1 - 2
تعرؼ تقنية دلفي عمى أنيا:" برنامج أو منيج مصمـ بطريقة عممية لاستطلبع رأي مجموعة مف الخبراء       

ما يعرؼ فقط لأرائيـ، ويتـ حوؿ موضوع ما لمدراسة واستطلبع الرأي ، يتـ مف خلبؿ عمؿ مناقشة للآخريف ، وا 
ىذا في أكثر مف دورة لموصوؿ إلى نتائج تفيد في حؿ مشكمة الدراسة"، وليا ىدؼ محدد ىو تحديد الاحتماؿ 

 الأقوى لتطور مستقبمي مف خلبؿ توافؽ بيف المشاركيف في التحميؿ. 
 2تطنية دولاب المستطبل: 2 -2

ة لمتنظيـ والتساؤؿ حوؿ المستقبؿ، نوع مف العصؼ الذىني دولاب المستقبؿ أو عجمة المستقبؿ ىي وسيم    
المنظـ، تتـ فيو كتابة اسـ الاتجاه أو الحدث في منتصؼ قطعة مف ورؽ، ثـ يتـ رسـ برامؽ صغيرة عمى شكؿ 
عجمة مف المركز التأثيرات الأولية أو العواقب مكتوبة في نياية كؿ كممة، بعد ذلؾ التأثيرات الثانوية ، يشكؿ 

ثير حمقة ثانية مف العجمة، يستمر ىذا التأثير المموج حتى يتـ الحصوؿ عمى صورة مفيدة للآثار المترتبة عمى التأ
 الحدث أو الاتجاه واضحة، وتستخدـ تقنية دولاب المستقبؿ مف أجؿ:

 التفكير في التأثيرات المحتممة للبتجاىات الحالية أو الأحداث المستقبمية المحتممة؛-
 ار حوؿ الأحداث أو الاتجاىات المستقبمية؛تنظيـ الأفك -
 إنشاء تنبؤات ضمف سيناريوىات بديمة؛ -
 إظيار العلبقات المعقدة، وعرض البحوث المستقبمية الأخرى؛ -
 تطوير مفاىيـ متعددة لممفيوـ الأولي للبتجاه أو الحدث؛ -
 تقديـ التفكير المستقبمي في سياؽ المجموعة؛ -
 ىني الجماعي، ومنع الصدمة مف المفاجآت.المساعدة في العصؼ الذ -
 3مصفوفة التأثير المتبادل: 3 - 2

تحميؿ التأثير المتبادؿ أداة كمية تيدؼ إلى تقدير النتيجة مف تأثير متغير عمى  خر، ويمكف استخداـ ىذا      
 التأثير لتشغيؿ محاكاة، ولاستخداـ ىذه التقنية يتعيف إتباع مجموعة مف الخطوات:

 المتغيرات التي ستكوف جزء مف الدراسة ؛ تحديد -
 خلبؿ السنوات العشرة القادمة(؛ Aتقدير الاحتمالات المعزولة لكؿ حدث) ما ىو احتماؿ حدوث  -
 تقدير الاحتمالات الشرطية؛ -
 جولات المحاكاة الحاسوبية باستخداـ الاحتمالات المقدرة؛ -
 اختبارات الحساسية.  -

                                                           
، 2017، جويمية 11،المجمة الجزائرية للؤمف والتنمية، العددتطنية دلف  وأىميتيا ف  الدراسات المستطبميةخميسة عقابي،  1

 .99الجزائر،ص
2
 Jerom C. Glenn, The Future Wheel, The Millennium Project, Futures research Methodology, v3.0,fabuary2021, p02. 

3
 Carla Cristina Passos Cruz, Carolina P Souza, Vinicius Janik,Methoude for Future Studies, Technical Report, 

decembre2021, p16. 
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فية تفاعؿ المتغيرات مع بعضيا البعض، أما عيب ىذه التقنية أنيا نموذج متعب يكوف دورىا توضيح كي     
 يعتمد عمى تحميؿ الخبراء مما يجعؿ المتغيرات المدروسة محدودة، ويجب مراقبة نتائجو باستخداـ أدوات الجودة.

 المنحنى الجامع: 4- 2
عة متتابعة مف المنحنيات"، وىو مف يمكف تعريفو بأنو " المنحنى الذي يربط نقاط التماس في مجمو      

 1المنحنيات التي تستخدـ لمتعبير عف التطور المتتابع في مجاؿ معيف ولاسيما في المجاؿ التكنولوجي.
 2شجرة العلا،ق: 5- 2

طريقة نوعية لمتحميؿ والتنبؤ لأف تنفيذىا يتطمب كمية صغيرة مف المعمومات الإحصائية، ىدفيا الرئيسي      
ؿ بناءا عمى الخبرة والحدس في اتخاذ القرار، فالعامؿ الذاتي ىو السائد في تحديد طرؽ ووسائؿ العمؿ انجاز العم

 فييا، وىي تجزء موضوع معيف إلى موضوعات فرعية لتشكؿ سمسمة مترابطة مف التفريعات.
 3تطنية السمسمة الزمنية: 6- 2
نة خلبؿ فترة زمنية معينة تكوف قريبة مف بعضيا السلبسؿ الزمنية ىي تحديد القيـ التي تأخذىا ظاىرة معي   

البعض تميؿ إلى أف تكوف مرتبطة) شكؿ تسمسمي( ، والتي يمكف نمذجتيا  باستخداـ الدواؿ الرياضية، بيدؼ 
شرح الارتباط والسمات الرئيسية في البيانات  باستخداـ النماذج الإحصائية المناسبة والأساليب الوصفية، وبمجرد 

نموذج جيد وملبءمتو لمبيانات يستطيع استخداـ النموذج لمتنبؤ بالقيـ المستقبمية، أو إنشاء عمميات  العثور عمى
 محاكاة، توجيو قرارات التخطيط، وتستخدـ النماذج المجيزة أيضا كأساس لاختبارات الإحصائيات.

 تطنية الإسطاط: 7 - 2
 نحو المستقبؿ، وىي تنبؤات نسجتتقنية في الاستشراؼ تفترض أف توجيا معينا سيستمر بحركتو 

 4بيد محمميف حوؿ المستقبؿ الأساسي، أو المرجعي، وىي ليست مضمونة الحدوث.
 .( يوضح ذلؾ04والشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.64، صمناىج الدراسات المستطبمية وتطبيطاتيا ف  العالم العرب وليد عبد الحي،  1
 

2
Cornel Lazar, Mirela Lazar, Using the Methode of Decision Trees in the F orecasting Activity, Economic Insights-

Trends and Challenges, vol04,N01, 2015, p42 
3
Paul S.P Cowpertwait, Andrew V. Metcalfe, Introductory Time Series with R, Springer Dordrecht Heidelberg  

London, New York, 2009, p02. 
 .210سميماف محمد الخطيبي الكعبي، مرجع سابؽ ص 4
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 (: تطنيات المناىج الكمية04الشكل رقم )

 
 : من إعداد الباحثةصدرالم

 المحاكاة والمباراة نماذج - 3
 ا:تندرج ضمف ىذا المنيج تقنيتيف ىم    
 1تطنية المحاكاة: 1- 3

العممية التي يتـ مف خلبليا الييكمة والتغيير، وتمثؿ بعض الأنظمة أو الكائنات الحية أو مجموعة مف      
المتغيرات المترابطة بواسطة متغير  خر، وعادة ما يكوف النموذج أو النظاـ قابلب لمتلبعب وقد تـ تصميمو ليكوف 

كيفية عمؿ النظاـ والتصرؼ في ظؿ ظروؼ معينة، وتسمح النماذج الحاسوبية  مشابيا للؤصؿ، ييدؼ إلى دراسة
بمحاكاة المواقؼ المحتممة المختمفة، وبالتالي القدرة عمى وضع فرضيات وخيارات مختمفة، وسياسات للبختبار في 

نفيذ الاختيارات الواقع الافتراضي، فالمحاكاة وسيمة لمحاولة ارتكاب الأخطاء وتصحيحيا لكي نتعمـ منيا قبؿ ت
 عمى الواقع الفعمي، تحميلبتيا سريعة مكمفة وأقؿ خطورة مف التطبيؽ الحقيقي عمى المواقؼ الفعمية. 

تمثؿ المحاكاة تبسيطا لمنظاـ الذي تـ تحميمو وبالتالي النتائج تعطي حدودا حالية يجب النظر فييا بعناية،        
 ثر تعقيدا لإعطاء وصؼ دقيؽ لمسموكيات الفعمية.ونماذجيا لا تزاؿ في طور التطوير لتكوف أك

 2تطنية المباراة: 2 - 3
نظرية المباراة تقوـ عمى أساس تحميؿ التفاعلبت المتبادلة والمواقؼ النشطة التي يتخذ فييا عدة لاعبيف      

ف ليذه إجراءات تؤثر عمى بعضيا البعض، وتختمؼ طبيعة اللبعبيف حسب السياؽ الذي يعيشوف فيو، وقد كا
النظرية تأثير كبير عمى تطور العديد مف العموـ الاقتصادية) التنظيـ الصناعي، التجارة الدولية، اقتصاديات 
العمؿ، الاقتصاد الكمي..(، والاجتماعية ) العموـ السياسية، الفمسفة، عمـ الاجتماع،..(، وعموـ الأحياء، عموـ 

ا ىي تحقيؽ المعادلة التالية:" أكبر قدر مف المكاسب وأقؿ قدر الكمبيوتر والمنطؽ وغيرىا، ونقطة الارتكاز فيي
ممكف مف الخسائر"، عمى أساس أف السموؾ الإنساني في كافة المياديف ىو سموؾ عقلبني تماما، وتنقسـ إلى 

 نوعيف أساسييف ىما:
                                                           

1
Marika Puglisi, The study of the futures:An Overview of Futures Studies Methodologies, Ciheam Options 

Mediterraneen nes,2001,p448. 
2
Giacomo Bonanno, Game Theory, Kindel Direct Publishing:https:// kdp.amazon.com/en_us , volume02,2018,p11. 
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 ..Non zero-sum gameوغير الصفريةZero- sum gameالصفرية  
 النمذجة- 4

 ا المنيج تقنيتيف ىما:تندرج ضمف ىذ    
 تطنية التنبؤ التكنولوج :1- 4

التنبؤ التكنولوجي ىو الدراسة المنيجية لمتطورات العممية والتكنولوجية والبيئية لمتطورات الاقتصادية       
والاجتماعية عمى المدى الطويؿ، ىدفيا تحديد البحوث الإستراتيجية، المجالات واختيار مجموعات التكنولوجيا 

تي ستقدـ أكبر المساىمات لمبيئة والمصالح الاجتماعية والاقتصادية، كمرحمة ميمة في عممية الابتكار ال
التكنولوجي، يمكف لمتنبؤ التكنولوجي العثور عمى اتجاىات تطوير التكنولوجيا المستقبمية مف المعمومات الموجودة، 

ة التنبؤ التكنولوجي عمى نطاؽ واسع لتبني التقنيات لذلؾ فإف المنظمات التجارية والوكالات الحكومية تتبنى طريق
 1الجديدة مف أجؿ القدرة عمى التنافسية.

 تطنية تحميل المضمون: 2- 4
أسموب بحثي لصنع استنتاجات صالحة وقابمة لمتكرار تساعد في التعرؼ عمى الاتجاىات السائدة في مجتمع      

ـ رؤى جديدة لفيـ ظواىر معينة، تقنيات البحث فييا موثوقة  معيف لموضوعات معينة، كما أنيا أداة عممية تقد
 2تكوف نتائجيا قابمة لمتكرار بالحصوؿ عمى نفس النتائج عند تطبيؽ نفس التقنية عمى نفس البيانات.

 والشكؿ الأتي يوضح مناىج الدراسات الاستشرافية.  
 (: مناىج الدراسات الاستشرافية05الشكل رقم )

 
 د الباحثةالمصدر: من إعدا

 
 
 
 

                                                           
1
 Lijie Feng, Qinghua Wang, Jinfeng Wang and Kuo- Yin Lin, A Review of Technological Forecasting  from the 

Perspective of Complex Systems, journal entropy;2022,p 01. 
2
Klaus Krippendorff, Content analysis : an introduction to its methodology, sage publication,Inc, usa;2004,p18. 
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 المطمب الثان : تطنية السيناريوىات
تعتبر السيناريوىات مف التقنيات التي شاع استعماليا كثيرا في الدراسات الاستشرافية، وكاف لظيورىا حؿ       

لمعديد مف المشاكؿ التي يعاني منيا العالـ في مختمؼ القطاعات العسكرية والاقتصادية والسياسية، وفي ىذا 
 نتطرؽ لتعريفيا أىميتيا مدارسيا وطرؽ بنائيا.المطمب س

 السيناريوىات-أولا
 في ىذا المطمب سنتناوؿ تعريؼ وأىمية وأنواع السيناريوىات     

 مفيوم السيناريوىات-1
المستشرفيف إلى تعريؼ السيناريوىات كؿ حسب طريقتو ونظرتو ليا ومف أىـ لقد تطرؽ العديد مف        

 : التعريفات، نذكر منيا
عرفت السيناريوىاتبأنيا "منظومة الأفكار والنظريات التي توجو نحو القادـ مف الزماف والأحداث بالاعتماد       

عمى مبدأ الاحتماؿ والترجيح والتوقع منطمقة مف الحاضر وفؽ  ليات ومناىج عممية مدروسة تستند عمى العموـ 
 1والمتغيرات الآنية".الإنسانية كافة وتأخذ بنظر الاعتبار فمسفة التاريخ 

كما عرؼ بأنو" وصؼ أو قصة لوضع مستقبمي ممكف الحدوث عند توافر شروط معينة في مجاؿ معيف، أو ىو   
استشراؼ المستقبؿ مف خلبؿ التطورات المستقبمية، أو الاحتمالات المستقبمية المتوقعة، والتي توضع في صورة 

 2تمد عمييا النماذج المستقبمية".بدائؿ تشتمؿ عمى العديد مف السياقات التي تع
فعرفيا بأنيا" سمسمة مف الأحداث الافتراضية الواقعة في المستقبؿ، والتي  Herman Kahnأما ىرماف كاف     

 3يتـ بناؤىا لإيضاح سمسمة ممكنة مف العلبقات السببية والقرارات المتعمقة بيا".
لمتسمسمة والمترابطة فيما بينيا التي تسمح لنا ببناء تصور وعميو فالسيناريوىات ىي" مجموعة مف الأفكار ا      

 لما سيكوف عميو الوضع في المستقبؿ لمختمؼ القطاعات والأشياء بطريقة عممية دقيقة".
 أىمية بناء السيناريوىات -2

 4تتمثؿ أىمية بناء االسيناريوىات في:       
كوارث محتممة، إضافة إلى تعبئة الآخريف للئسياـ  التنبيو عمى المشكلبت المحتممة، ويساعد عمى النجاة مف -

 في مواجية ما سيحدث؛

                                                           
، ص 2011، 1، ط2، دار الفراىيدي لمنشر والتوزيع، بغداد، جزءمطدمة ف  عمم الدراسات المستطبمية المستطبلرحيـ الساعدي،  1

17. 
، 2017، 4، مجمة البشائر الاقتصادية، عال  ف  الجزا،ربناء البدا،ل لتمويل التعميم الععبد الوىاب معمري، نورالديف موسى،  2

 .36-35ص ص 
، مكتبة الإسكندرية مركز الدراسات الإستراتيجية،الإسكندرية، مصر، بناء السيناريوىات المستطبمية دليل نطديمحمد العربي، 3

 13، ص2018

 .32، ص 2019، راف المستطبلالتخطيط بالسيناريوىات واستشبخيتة سعيد المنصوري، عبد مرزوؽ الظيوري،  4
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 تحديد وتعريؼ القضايا الإستراتيجية الميمة، وتحميؿ العوامؿ التي ستؤثر فييا؛ -
 المساعدة في وضع الخطط الإستراتيجية، أو الإسياـ في إعادة النظر في الاستراتيجيات القادمة؛ -
 متخذي القرارات الرشيدة.  التحفيز وخمؽ المفكريف، ودعـ -
 أىداف السيناريوىات  -3

 1تيدؼ السيناريوىات المستقبمية إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ تتمثؿ في:      
 تعزيز المعرفة بما تقدمو مف فيـ عميؽ في النطاؽ الممكف؛ -
 لموصوؿ للؤىداؼ المحدد؛ شرح دور الأنشطة البشرية في تشكيؿ المستقبؿ وكذا العلبقة بيف القضايا المختمفة -
 التحفيز عمى المناقشة والفكر الخلبؽ؛ -
 تجنب المفاجآت، وفيـ العالـ بشكؿ أفضؿ واتخاذ قرارات صائبة؛ -
 التحفيز عمى وضع تصميـ مستقبمي لحياة أفضؿ؛ -
 تحديد نقاط القوة والضعؼ لتقييـ وتوقع المستقبؿ. -

 ريوىات.والشكؿ الآتي يوضح أىداؼ السينا           
السيناريوىات  (: أىداف06الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الباحثة

 أنواع السيناريوىات  -4
 تنقسـ السيناريوىات إلى خمسة أنواع ىي:        

  : سيناريو خاؿ مف المفاجآت يفترض استمرار الوضع الحالي عمى ما ىو السيناريو ألاتجاى  أو الخط
 الدراسة.عميو لفترة مف الزمف لموضوع 

  : صلبحات عمى الوضعية الحالية السيناريو الإصلاح ، التفاؤل يركز ىذا السيناريو عمى حدوث تغيرات وا 
 لموضوع الدراسة بشكؿ ايجابي نحو الأفضؿ مف الماضي.

                                                           
 السيناريو والتصميم المستطبم  التفاعم ،مفيد محمد صادؽ الإكيابي، جورج وجيو عزيز بدوي، محمد جماؿ جارحي سعداوي،  1

 .298، ص 2016، جويمية 43مجمة بحوث التربية النوعية، جامعة المنصورة، مصر، ع
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  : في المحيط الداخمي والخارجي لموضوع سمبي  يركز عمى حدوث تحولات عميقة بشكؿالسيناريو التشاؤم
 الدراسة.

 -يتنبأ ىذا السيناريو بأف الأشياء ستسوء بشكؿ مرعب، وسيكوف الوضع أسوء مما سيكوف  يناريو الكارث :الس
 عميو.

 :)يتوقع ىذا السيناريو بأف شيء ما مدىش ورائع بشكؿ خاص سيحصؿ، وىو  سيناريو الانطلاب ) الابتكاري
 المرة.الشيء الذي لـ نكف نجرؤ أف نتوقعو عمى الإطلبؽ، فيو خارج الحسباف ب

 والشكؿ الاتي  يمخص أنواع السيناريوىات.
 (: أنواع السيناريوىات07شكل رقم)

 
 : من إعداد الباحثةصدرالم

 مدارس التخطيط بالسيناريو :ثانيا
كاف لظيور السيناريو المستقبمي في القرف التاسع عشر دور كبير في معالجة العديد مف الأزمات والمشاكؿ،       

اكؿ سياسية عسكرية، أو اقتصادية واجتماعية وبيئية، وىذا راجع إلى الاىتماـ الكبير لمباحثيف في سواء كانت مش
يجاد أحسف الطرؽ والمناىج العممية لبنائيا وتطبيقيا عمى مختمؼ المجالات،  مختمؼ المجالات بالسيناريوىات وا 

لسيناريوىات وىي: مدرسة المنطؽ الحدسي، لذلؾ نجد أف أغمب الباحثيف قاموا بتقسيميا إلى ثلبثة مدارس لبناء ا
 وىذا ما سنتطرؽ لو في ىذا المطمب.مدرسة الاتجاىات الاحتمالية المعدلة، والمدرسة الفرنسية، 

 1مدرسة المنطق الحدس -1
كما يطمؽ عمييا اسـ المدرسة الانجموسكسونية، يعد بيتر شوارتز مف أىـ روادىا والذي أصدر كتبا سنة        
 د فيو نيج لتطوير السيناريوىات وذلؾ باتباع الخطوات التالية:حد 1991

                                                           
1
 Paulo Carvalho, SCENARIOS : LEARNING AND ACTING FROM THE FUTURE PART3:THREE SCHOOLS 

OF SCENARIO PLANNING, electronic article from the site:http:// www.researchgate.net/publication/351935152/ april 

2021,p p 3-5. 
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أوؿ خطوة في عممية تخطيط سيناريو ىي تحديد محور التركيز لمقضية أو القرار والتي تيدؼ إلى الكشؼ عف -  
ميـ استراتيجية أو سؤاؿ محدد لمشركة، لمتأكد مف أف السيناريو مناسب ليا ويجب أف يكوف القرار حقيقي أو قرار 

 وحاسـ.
تحديد القوى الرئيسية في البيئة الجزئية أو المعاملبت بيدؼ بناء قائمة مف العوامؿ الرئيسية التي ليا القدرة  -

 عمى التأثير عمى النجاح أو الفشؿ لمقرار قيد التحميؿ.
لاقتصاد الكمي لبيئة ا (Driving Forces )تحديد وتبادؿ الأفكار حوؿ الفواعؿ الرئيسية أو "القوى الدافعة" -

بغرض سرد وفرز القوى الدافعة لمبيئة الكمية لمتأثير عمى العوامؿ الرئيسية المحددة في المرحمة الثانية ومحاولة 
وضع خريطة لمعلبقات المتبادلة بينيما، ووفقا لشوارتز مف الميـ إجراء تحميؿ لمقضايا الاجتماعية والاقتصادية 

جية في محاولة لتحديد أي مف ىذه العوامؿ تؤثر عمى البيئة الكمية يمكف إخفاؤىا والسياسية والقوى الدافعة التكنولو 
خمؼ العوامؿ الرئيسية لمبيئة الدقيقة، ومف الضروري في ىذه المرحمة أف تكوف لدينا قائمة بالاتجاىات الرئيسية 

البيئة الكمية ذات الصمة  والاضطرابات المحتممة التي يمكف أف تقودنا لتحديد " أوجو عدـ اليقيف الحاسمة" في
بموضوع التحميؿ الذي يشكؿ القوى الدافعة لعممية تخطيط السيناريو، وتحتاج ىذه المرحمة إلى بحث مكثؼ في 

 القوى الاقتصادية والتكنولوجية والعوامؿ السياسية.
 في ىذه المرحمة يتـ ترتيب العوامؿ الرئيسية والقوى الدافعة عمى أساس معياريف: -

 ىمية نجاح القرار أو توضيح السؤاؿ المركزي فيو؛مدى أ -
 مستوى عدـ اليقيف المرتبط بتمؾ الدوافع والاتجاىات. -

اليدؼ مف ىذه المرحمة ىو تحديد اثنيف أو ثلبثة عوامؿ رئيسية الأكثر أىمية ونسبة الشكوؾ المستقمة     
 التي ستشكؿ المحوريف المذيف سنبني عمييما السيناريوىات.

 حاختيار منطؽ السيناريو العاـ وفقا لممصفوفة الناتجة عف محوري عدـ اليقيف، منطؽ السيناريو يسمتطوير و 
 لنا بإعطاء التماسؾ وديناميكية" مؤامرة" كؿ سيناريو.

في ىذه المرحمة يتـ تجسيد السيناريوىات، واليدؼ منيا إكماؿ نسيج السيناريوىات بما في ذلؾ العوامؿ  -
دافعة التي تـ تحديدىا مسبقا وكذلؾ منطؽ سيناريو تـ اختياره، مما يسمح بإنشاء الجدوؿ الرئيسية والقوى ال

الزمني لكؿ سيناريو، كما يجب أف نحاوؿ تحديد الأحداث الرئيسية التي يمكف أف تعطي الاتساؽ 
 لمسيناريوىات.

المرحمة يتـ  خصص، في ىذهتستكشؼ ىذه الخطوة السيناريوىات المطورة عمى القرار أو سؤاؿ الت -
استنتاجات حوؿ القرار الرئيسي أوتوضيح أمور القضية المركزية استنادا إلى كؿ السيناريوىات استخلبص 

المبنية، و خر خطوة ىي اختيار المؤشرات الرائدة التي تسمح لنا مسبقا بمعرفة أي مف السيناريوىات أقرب إلى 
 أف يحدث عمى أرض الواقع.  

ني السيناريوىات الكيفية بناء عمى مجموعة مف الأحداث الافتراضية وصولا إلى عممية ىذه المدرسة تب        
 اتخاذ القرار.
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 1مدرسة الاتجاىات الاحتمالية المعدلة:-2
كاف مقر ىذه المدرسة مركز راند، وتتبع مناىج التنبؤ التقميدية القائمة عمى استقراء البيانات التاريخية          

 تبار الأحداث المستقبمية، غير المسبوقة وليذه المدرسة منيجيتيف متميزتيف ىما:دوف الأخذ في الاع
: تـ تطويرىا في أوائؿ السبعينيات في أبحاث المستقبؿ، مف حقيقة  أف طرؽ منيجية تحميل تأثير الاتجاه 1- 2

لمستقبمية غير المسبوقة، التنبؤ التقميدية تعتمد عمى استقراء البيانات التاريخية دوف النظر في  ثار الأحداث ا
 فمفيوـ ىذه المنيجية بسيط نسبيا مصمـ لتعديؿ الاستقراءات البسيطة ويتضمف أربع خطوات :

 جمع البيانات التاريخية المتعمقة بالمسألة موضوع الدراسة؛ -
ية خالية مف استخداـ خوارزمية لتحديد بيانات تاريخية محددة مناسبة لممنحنى واستقراء توليد اتجاىات مستقبم -

 المفاجآت؛
 تحديد قائمة بالأحداث المستقبمية غير المسبوقة التي يمكف أف تسبب انحرافات عف تطوير اتجاه الاستقراء؛ -
في الأخير يتـ استخداـ أحكاـ الخبراء لتحديد احتمالية حدوث أحداث غير مسبوقة كدالة لمزمف وتأثيرىا المتوقع  -

 لإنتاجيا الاستقراءات المعدلة.
تحاوؿ ىذه المنيجية تقييـ التغيرات في احتمالية حدوثيا، وقوع أحداث قد  منيجية تحميل التأثير المتبادل: 2- 2

تسبب انحرافات في بيانات الاستقراءات التاريخية الساذجة، ىي تحاوؿ تحديد الاحتمالات التناسبية لأزواج 
ثت أو لـ تحدث مف خلبؿ حسابات التأثير المتبادؿ الأحداث المستقبمية مع العمـ أف الأحداث المختمفة قد حد

لمترابط بيف الأحداث مف أجؿ الانتقاؿ مف " نظاـ الاحتمالات الأولية غير المصححة" إلى مجموعة مف " 
 الاحتمالات المصححة". 

الفرنسية: المدرسة-3  
ؿ نقدي " إلى المدرسة الفرنسية تطرؽ الباحث محمد العربي في كتابو " بناء السيناريوىات المستقبمية دلي       

تابع لمحكومة الفرنسية تـ تطويرىا عمى يد جاستوف برجر، في مركز التخطيط الإقميمي ال 2حيث ذكر بأنو:
الستينيات وبداية السبعينات، تقوـ ىذه المدرسة عمى افتراض أف المستقبؿ يمكف تكوينو في  DATARالمعروؼ ب

السيناريوىات في التخطيط الحكومي بعيدا عف عالـ الشركات، وتقوـ وتخطيطو عف قصد، فيي غالبا تستخدـ 
 السيناريوىات فييا عمى ثلبثة أجزاء رئيسة، ىي:

 والتي يقصد بيا تحميؿ ومسح الوضع القائـ. الطاعدة:
 والتي تعني المحاكاة التاريخية المستمدة مف عوامؿ الحركة في الوضع القائـ ومكوناتو. التطور:
 تعبر عف التفاعؿ النيائي ليذه العوامؿ في اتجاىيا نحو المستقبؿ. التي: الصور 

                                                           
1
Ron Bradfield, George Wright and other, The origins and evolution of scenario techniques  in long range business 

planning, FUTURES, n37,2005, p p 801-802, electronic article from the site: www.sciencedirect.com. 

 .30-29محمد العربي، مرجع سابؽ، ص ص: 2
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تستخدـ المدرسة الفرنسية مزيجا مف النماذج الكمية والكيفية في بناء السيناريوىات، قاـ ميشاؿ غودي       
س بتطوير النماذج الكمية التي قدمتيا المدرسة الاحتمالية عبر النماذج الحاسوبية، ويصنؼ غودي ودوران

 السيناريوىات حسب الاتجاه إلى نوعيف رئيسييف:
ىي الاتجاىات السائدة في الماضي والحاضر التي قد تؤدي إلى مستقبلبت محتممة،  سيناريوىات استكشافية:

 .يعتمد في بنائيا عمى عوامؿ إمبريقية بمعزؿ عف القيـ والتصورات الإنسانية
 يمة عف المستقبؿ الذي قد يكوف مرغوبا أو مبعث خوؼ.تسعى إلى تكويف تصورات بد سيناريوىات معيارية:

أما الباحث محمد خميس فتطرؽ لممدرسة الفرنسية في مقالو" الخيارات المعرفية والمنيجية في بناء         
: مف أىـ روادىا الباحثاف " فابريس روبيلب" و" ميشيؿ غودي" تشترط 1السيناريوىات لدى المدارس الاستشرافية" بأف

والموقؼ      المدرسة تجنب بعض المواقؼ السمبية اتجاه المستقبؿ كالموقؼ اللب مبالي، والموقؼ الانفعاليىذه 
ألاستباقي، وتفضؿ الموقؼ الفعاؿ اتجاه المستقبؿ والذي يمثؿ ربط التوقع والفعؿ عبر الملبءمة مف خلبؿ 

لبساطة والعقلبنية في الوقت نفسو مف أجؿ بموغ سيناريوىات تتميز بالتماسؾ والرجاحة والشفافية، أدواتيا تتميز با
 مستويات الخياؿ وتحقيؽ التماسؾ والملبءمة.

 مشكلبت والتي تصنؼ إلى التقنيات التالية:لم حلب تستخدـ أساليب     
تقنية التحميؿ البنيوي ومصفوفة ميكماؾ مف خلبؿ طرح الأسئمة الصحيحة وتحديد المتغيرات المفتاحية، ولتقنية 

 يؿ البنيوي ثلبث مراحؿ أساسية، ىي:التحم
 مرحمة تحديد المتغيرات.- 
 .مرحمة وصؼ طبيعة العلبقة بيف المتغيرات -
 مرحمة تحديد المتغيرات المفتاحية. -

 تحميؿ الاتجاىات والفاعميف مف خلبؿ مصفوفة ماكتور والتي تتطمب مجموعة مف المراحؿ، ىي:
 فاعلب(. 20 -10وضع لائحة لإستراتيجية الفاعميف )  -
 تحديد الأىداؼ والرىانات الإستراتيجية لمفاعميف. -
( موافقة الفاعؿ 1وضع مصفوفة ) فاعميف/ أىداؼ( ويضح التوافؽ و التنافر مف خلبؿ وضع علبمة )+ -

( لمدلالة عمى حياده، بعد ذلؾ ترتب وتقيـ 0( عدـ موافقة الفاعؿ مع اليدؼ، والعلبمة )1-لميدؼ، والعلبمة )
ف القوى والقياـ بإدماج ىذه الموازيف في تحميؿ التوافؽ والتنافر بيف الفاعميف، ومنيا يتـ صوغ التوصيات موازي

 الإستراتيجية والأسئمة المفتاحية لممستقبؿ.
استخداـ تقنيات: التحميؿ المرفولوجي أو طريقة دلفي، أو مصفوفة التأثير المتبادؿ لتقميص الارتياب واللبيقيف 

 ناريوىات الأكثر رجاحة.واختيار السي
 استخداـ تقنية مولتيبوؿ لتحديد الخيارات الاستراتيجية وتقييميا. 

 إلى:وصنفت المدرسة الفرنسية السيناريوىات 
                                                           

1
 .701-701محمد خميس، مرجع سابق، ص ص  
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ىي السيناريوىات التي تبدأ مف نقطة في الماضي أو الحاضر وتدرس مدى رجحاف  السيناريوىات الاستكشافية:
 ىذه الاتجاىات في المستقبؿ.

السيناريوىات التي تكوف ىدؼ في المستقبؿ وترجع إلى الحاضر  يى ريوىات الاستباقية أو المعيارية:السينا
لبنائيا ولمعرفة العوائؽ والمشاكؿ التي يمكف أف تكوف سببا في عدـ تحقيقيا في المستقبؿ، ومحاولة إيجاد الحموؿ 

 لتحقيؽ اليدؼ المسطر في التاريخ المحدد.
 ناريوىات في الجدوؿ الآتي:يمكف تمخيص مدراس السي

 (: مدارس بناء السيناريوىات.02جدول رقم )
خصا،ص  التطنيات المدرسة

 السيناريوىات
 فرضيات السيناريوىات

 
 أنواع السيناريوىات

 تقنية التحميؿ البنيوي - الفرنسية
 مصفوفة ميكماؾ -
 مصفوفة ماكتور -
 التحميؿ المرفولوجي -

 تقنية دلفي -
 ير المتبادؿمصفوفة التأث -

 تقنية مولتيبوؿ -

 سيناريوىات احتمالية
سيناريوىات قابمة 

 لمتحقيؽ
 سيناريوىات مقبولة

المستقبؿ يمكف تكوينو 
 وتخطيطو عف قصد

 سيناريوىات استكشافية
 سيناريوىات استباقية.

 الحدسية
 

استقراء الاراء والاتجاىات 
 السياسية والاجتماعية والبئية

ة التزاـ ومصداقية معرف سيناريوىات كيفية
 المشاركيف

سيناريوىات سردية وصفية 
 لممستقبؿ

الاتجاىات 
الاحتمالية 
 المعدلة

 منيجية تحميؿ الأثر المتقاطع
 -نموذج أسموب تحميؿ الأثر

 الاتجاه
نموذج أسموب المحاكاة 
 التفاعمية لتقاطع الأثر

سيناريوىات 
 استكشافية

 استقراء البيانات التاريخية
اث المستقبمية استبعاد الأحد

 غير المسبوقة

 سيناريوىات تقميدية

 المصدر: من إعداد الباحثة
 

 خطوات بناء السيناريوىات وتحميميا -ثالثا
إف بناء السيناريوىات المستقبمية يتطمب الاعتماد عمى مجموعة مف الخطوات المتسمسمة والمترابطة فيما بينيا،     

مستقبمي لظاىرة معينة بطريقة عممية تعكس ما يمكف أف تكوف عميو حالة والتي تسمح لنا في النياية ببناء تصور 
ىذه الظاىرة مستقبلب وتعطي تصورات واحتمالات لكؿ حالة مف حالاتيا بشكؿ دقيؽ، يسمح لنا بتجنب أسوء 

 حالاتيا، ويتـ بناء السيناريو عبر عدة مراحؿ، ىي:
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 1نططة الانطلاق- 1
د السيناريو ىو طرح الباحث سؤاؿ ماىي المشكمة المراد حميا ؟ أي معرفة إف أوؿ شي نبدأ فيو عند إعدا    

 مشكمة الدراسة أو الظاىرة المراد حميا ووصفيا بدقة بيدؼ ايجاد حؿ ليا خلبؿ وقت معيف.
 وصف الوضع الحال  واتجاىاتو العامة - 2
 2:ـ في ىذه المرحمة الخطوات التاليةيت 
 ىرة بناءا عمى الحقائؽ والمعطيات المتحصؿ عمييا مف المرحمة الأولى.تحديد مختمؼ مسارات تطور الظا-
تطور الظاىرة وترتيبيا حسب أىميتيا إلى متغيرات رئيسية ومتغيرات ي المتغيرات المؤثرة ف تحديد مختمؼ - 

 .ثانوية
 الأخذ بعيف الاعتبار احتماؿ ظيور لمتغيرات استثنائية أو فجائية تؤثر في تطور الظاىرة. -
 لفصؿ في اتجاه مسار تطور الظاىرة في المستقبؿ.ا -
 3دراسة الطوى والعوامل المؤثرة ف  الظاىرة موضع الدراسة - 3

يتـ في ىذه المرحمة رسـ مشاىد لمستقبؿ الظاىرة المدروسة، ووضع اعتبار لممتغيرات المختمفة التي قد تؤثر      
 ة أو داخمية.عمى السيناريو سواء كانت عوامؿ عالمية أو إقميمي

 4تحديد السيناريوىات البديمة - 4
في ىذه المرحمة يتـ حصر البدائؿ الممكنة لمختمؼ العوامؿ الداخمة في كؿ مجاؿ مف مجالات التأثير،        

ويتـ وصؼ الحالة الراىنة لكؿ عامؿ، وعرض الإسقاطات أو التنبؤات البديمة لكؿ عامؿ خلبؿ الأفؽ الزمني 
 يو، ويمكف أف تتضمف السيناريوىات البديمة ثلبثة بدائؿ:المحدد لكؿ سينار 

بحيث تكوف ىناؾ مقاومة لمتغيير والإصلبح، إضافة إلى إمكانية حدوث تدىور في  استمرار الوضع القائـ -
 الوضع القائـ للؤسوأ؛

كما حدوث بعض أوجو الإصلبح والتطور الجزئي، وذلؾ بيف الرغبة في الإصلبح والرغبة في بقاء الأوضاع  -
 ىي مف أجؿ تحقيؽ الاستقرار؛

                                                           
، جامعة زياف عاشورميدان العموم السياسيةالسيناريوىات كأداة منيجية لتحطيق التنمية ضمن ناجي أماؿ، 1  -، مجمة  فاؽ لمعموـ

 .290ص ، 2019، 04،ـ 15الجزائر، ع -الجمفة
، 21مجمة العموـ الانسانية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، ع الاستشراف ف  العلاقات الدولية: مطاربة منيجية،حسف بوقارة، 2

 . 194، ص2004
الدراساتالمستطبمية ف  التعميم) السيناريوىات نموذجا( طرق ومنيجية بنا،يا، كريا محمد ىيبة، محمود عمي أحمد السيد، ز  3

 .15، ص 2018، أبريؿ 2، ج2مجمة العموـ التربوية، ع ومعايير جودتيا،
، سبتمبر ، المعيد المصري لمدراسات، دراسات اجتماعيةاستخدام أسموب السيناريوىات ف  التخطيط التربويمحمد عبد العظيـ، 4

 .20-19، ص ص 2018
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حدوث تحوؿ كيفي ونقمة نوعية مف خلبؿ إطلبؽ الطاقات الإبداعية والابتكارية الخلبقة، والاعتماد عمى  -
 المبادرة الاستباقية بدلا مف الأساليب القائمة عمى رد الفعؿ.

 كتابة السيناريوىات المختارة والمتفق عمييا  - 5
 1عدة إجراءات، ىي:تتطمب ىذه المرحمة        

 التعرؼ عمى ردود الفعؿ المحتممة لكؿ الأطراؼ المعنية لمتطورات التي يشتمؿ عمييا كؿ سيناريو؛ -
 الاىتماـ بالاحتمالات المتوقعة لحدوث انقطاع أو تحولات في أي سيناريو؛ -
ية، المسار صياغة كؿ سيناريو بشكؿ سردي، بحيث تتضمف العناصر الثلبثة لمسيناريو: الشروط الابتدائ -

 المستقبمي، والوضع المستقبمي؛
استيفاء مدخلبت السيناريوىات المختارة مف المعمومات بإضافة عوامؿ وتفاصيؿ معينة أو بدمج تطورات 

 .تي يوضح خطوات بناء السيناريوىاتمستقبمية أخرى في السيناريوىات المختارة.والشكؿ الآ
 (: خطوات بناء السيناريوىات08الشكل رقم )

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ,: من إعداد الباحثصدرالم

                                                           
 .16-15، مرجع سابؽ، ص ص محمود عمي أحمد السيد، زكريا محمد ىيبة1
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 شروط نجاح السيناريو : رابعا

 1مف سيمات السيناريو الجيد مايمي:      
 تنوع خيارات المستقبؿ؛ -
 أف لا يكوف معقدا وخياليا يصعب كشؼ نتائجو -
 أف يكوف واقعيا بالنسبة إلى الظرؼ المستقبمي، بمعنى أف تكوف أحداثو محتممة الوقوع فعلب؛ -
 عمى السيناريو أف يرسـ نقطة البداية والعقدة والنياية ومعرفة مواطف الضعؼ والقوة؛ يجب -
 اعتماد المناىج المختمفة حسب تنوع حجـ المشكمة؛ -
 .الاعتماد عمى التقنيات والعموـ الحديثة لممساعدة في رسـ السيناريو -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
، مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية، الدراسات المستطبمية ف  الموم السياسية: السيناريو أداة الوحدة المنيجيةفيروز مزياني، 1

 .010، ص6072، جوان 9ع
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 لاصة:خ
متمثمة ثلبثة أبعاد رئيسية  لمجامعة تشمؿوظيفة الثالثة الأف فصؿ تبيف ما تـ الطرؽ إليو في ىذا المف خلبؿ      
بعد مجموعة مف المؤشرات التي يقاس : التعميـ المستمر، الابتكار ونقؿ التكنولوجيا والمشاركة المجتمعية ولكؿ في
   بيا.
ص، ويتكوف مف ماؿ حكومي، قطاع أعماؿ خا: قطاع أعإلى قطاعيف رئيسييف ىما ينقسـ قطاع الأعماؿ   

: نشاطات إنتاجية، نشاطات وينقسـ قطاع الأعماؿ إلى ثلبث نشاطات تتمثؿ في الملبؾ، المستيمكيف والعامموف، 
 تجارية، ونشاطات خدمية.

حسب مصادر الدخؿ ينقسـ و قطاع عائمي مستيمؾ وقطاع عائمي منتج،  : ينقسـ إلى فئتيففالقطاع العائمي أما    
يتمقوف دخولا مف الممتمكات أرباب العمؿ، العامموف لحسابيـ الخاص، المستخدموف، مف القطاع العائمي إلى: 

 والتحويلبت.
الدراسات الاستشرافية دراسات ميمة وليا مجموعة مف المناىج لدراستيا  ىي: المناىج الكمية والمناىج كما أف  

بناء السيناريو يتطمب ، و مجموعة مف التقنياتالمعيارية، نماذج المحاكاة والمباراة والنمذجة وكؿ منيج يحتوي عمى 
مجموعة مف الخطوات اليامة التي تسمح لنا بالحصوؿ عمى سيناريو جيد.



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الىظيفت الثالثت جمىيل : الثاويالفصل 

والاججاهاث الحدًثت للخمىيل  للجامعاث

 الراحي للجامعت
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، مف حيث طرؽ التعميـ كبيرا وتغييرا مذىلبالعشريف تطورا شيد التعميـ العالي منذ بداية القرف الواحد و        
والوسائؿ المستعممة خاصة مع التطور التكنولوجي السريع الذي شيده العالـ في جميع المجالات، مما أدى 

بمختمؼ وظائفيا، خاصة الوظيفة الثالثة التي  إلى ظيور طرؽ ووسائؿ جديدة لتمويؿ التعميـ العالي والجامعة
رة في مجاؿ التعميـ العالي وغيرت العديد مف المفاىيـ لدى المجتمع والطلبب عف الجامعة ودورىا أحدثت ثو 

في المجتمع وىذا ما ساىـ بشكؿ كبير في تبني الجامعات  لطرؽ التمويؿ الجديدة التي تشرؾ مختمؼ 
جعؿ  وارتفاع تكاليفو مما، التعميـ العالي الفاعميف في المجتمع في المشاركة في التمويؿ مع تزايد الطمب عمى

  .أعباء ىذا التمويؿ الحكومات لوحدىا غير قادرة عمى تحمؿ
مف  لتمويؿ التعميـ العالي وأىـ الاتجاىات الحديثة في التمويؿ الذاتي لمجامعاتفي ىذا الفصؿ سنتطرؽ 

 :خلبؿ المباحث الآتية
 .تمويؿ التعميـ العاليالمبحث الأول: 
 .الذاتي لمجامعات ؿمتمويالحديثة لالاتجاىات  المبحث الثان :
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 المبحث الأول: تمويل التعميم العال 
يعد التمويؿ أىـ مشكمة تواجو التعميـ العالي خاصة في الوقت الحالي الذي تزايد فيو الطمب عمى ىذا       

ظؿ الدور الجديد لمجامعة، النوع مف التعميـ، ومع التطور التكنولوجي والتوجيات الجديدة لمجامعات في 
أصبح مشكؿ تمويمو وسداد مختمؼ نفقاتو يشكؿ أكبر تحد لمختمؼ الحكومات والدوؿ مف سنة لأخرى، حيث 
لجأت العديد مف الدوؿ خاصة المتقدمة إلى عدة طرؽ  لمساىمة مختمؼ الأطراؼ في تمويمو وتحقيؽ 

طريؽ استغلبؿ مختمؼ ابتكاراتيا ومخابر مختمؼ أىدافو، فمجأت الجامعات فييا إلى تمويؿ نفسيا عف 
أبحاثيا بإقامة شراكة عمؿ مع الشركات الاقتصادية ومراكز الأبحاث الخاصة لإيجاد الحموؿ لمختمؼ 
مشاكميا وتطوير منتجاتيا، كما استغمت بناىا التحتية كوقؼ لممساىمة في تمويميا، إضافة إلى التمويؿ 

 .ميـ العالي وتمويموالحكومي، وفي ىذا المبحث سنتطرؽ لمتع
 وأىدافو وأىميتو وتطور وظا،فو التعميم العال  فالمطمب الأول: تعري

 سنعرض في ىذا المطمب بعض تعريفات التعميـ العالي وأىميتو وأىدافو.      
 تعريف التعميم العال  .أولا

ىناؾ تداخؿ بيف مفيوـ  لمتعميـ العالي عدة مفاىيـ مختمفة، فكؿ مفيوـ ييتـ بشؽ معيف منو، كما أف      
التعميـ العالي والتعميـ الجامعي فالكثير مف الباحثيف يستعمموف مصطمح التعميـ العالي مرادؼ لمصطمح 
التعميـ الجامعي، فالجامعة  تمثؿ مجتمعا عمميا يختص بكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ العالي والبحث العممي وتيدؼ 

ف العنصر البشري عالي الكفاءة الأداة التي تستعمميا لتقديـ إلى البحث عف الحقيقة لخدمة المجتمع، ويكو 
الأداء الجيد لخدماتيا المتنوعة باستعماؿ العموـ والتكنولوجيا، أما التعميـ العالي فيو مختمؼ أنواع الدراسات 
والتكويف، والتكويف الموجو لمبحث الذي يتـ بعد مرحمة الثانوية عمى مستوى مؤسسات جامعية أو مؤسسات 

 1تعميمية أخرى معترؼ بيا كمؤسسات لمتعميـ العالي مف قبؿ السمطات العميا لمدولة.
التعميـ العالي ىو المرحمة التعميمية التي تكسب منتسبييا معارؼ جديدة تمكنيـ مف أف يصبحوا قادريف       

كالوريا المتحصؿ عمى بناء ذاتيـ وتجسيد ابتكاراتيـ وذلؾ حسب التخصصات التي يرغبوف التكويف فييا الب
كؿ أنواع  عمييا والشعب التي كاف الطمبة يدرسونيا في الثانوية. ولمتعميـ العالي عدة تعريفات نذكر منيا: ىو"

 2".التعميـ الذي يمي المرحمة الثانوية أو ما يعادليا، وتقدمو مؤسسات متخصصة
ثانوي مف طرؼ مؤسسات معتمدة مف " كؿ نمط لمتكويف والبحث، يقدـ عمى مستوى ما بعد التعميـ الىو     

طرؼ الدولة، وتتكوف مؤسسات التعميـ العالي مف الجامعات والمراكز الجامعية، والمدارس والمعاىد الخارجة 
                                                           

، دار الراية 2014-1962سة التعميم العال  ف  الجزا،ر بين حدود التمويل ورىانات التطوير سيامحمد السعيد بف غنيمة، 1
 .24، ص 1،2018طلمنشر والتوزيع، الأردف، 

البدا،ل المطترحة لتمويل التعميم العال  ف  المممكة العربية السعودية عمى ضوء تجارب بعض عمي بف عبد الله الشنيفي،  2
، ص 2018، أبريؿ02المجمد ، 10الأبحاث،العدد المجمة العربية لمعموـ ونشر -العموـ التربوية والنفسية ، مجمةالمتطدمة الدول
75. 
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عف الجامعة كما يمكف أف تنشأ معاىد ومدارس لدى دوائر وزارية أخرى، بتقرير مشترؾ مع الوزير المكمؼ 
 1بالتعميـ العالي"؛

ذلؾ النوع مف التعميـ الذي يتيح لمطلبب اكتساب الميارات والقدرات لمتكيؼ مع كؿ جديد أو  كما أنو"      
حديث لاستيعاب كؿ ما ىو جديد لمواجية الاحتياجات الحالية والمستقبمية سواء للؤفراد أو لممجتمع في مجاؿ 

يعتبر  خر مراحؿ التعميـ وأرقاىا والتعميـ العالي" مرحمة مف مراحؿ التعميـ المتقدمة، حيث 2"،الإنتاج والخدمات
درجة، وينفرد بو غالبا مجموعة قميمة مف الطمبة الممتازيف في ذكائيـ ومعارفيـ العممية، ويمثؿ كؿ أشكاؿ 
التعميـ التي تمارسيا المؤسسات سواء كانت جامعات، معاىد أو مدارس عميا وذلؾ في مستويات تعقب 

 3ياف عمى شيادة البكالوريا أو ما يعادليا".المرحمة الثانوية والحصوؿ في أغمب الأح
بينما عرفو المشرع الجزائري بػ"  كؿ نمط لمتكويف أو لمتكويف لمبحث يقدـ عمى مستوى ما بعد الثانوية مف 
طرؼ مؤسسات التعميـ العالي ويمكف أف يقدـ تكويف تقني عمى مستوى عاؿ مف طرؼ مؤسسات معتمدة مف 

 4طرؼ الدولة".
لتعميـ العالي ىو" تمؾ المرحمة مف التعميـ التي تكوف الأفراد مف مختمؼ الجوانب وتنمي قدراتيـ وعميو فا     

ومياراتيـ الإبداعية، يتحصؿ فييا منتسبييا عمى شيادات عممية تؤىميـ لتولي مختمؼ المناصب والوظائؼ 
 في مختمؼ القطاعات ". 

 أىداف التعميم العال : :ثانيا
 :5منذ نشأتو إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ أىميالي العاييدؼ التعميم     

إعداد المختصيف في مختمؼ فروع العمـ والمعرفة والإنتاج والخدمات، وتأىيميـ وتزويدىـ بمستوى عاؿ مف  -
المعرفة والميارات اللبزمة، ليواكب المجتمع تقدـ العمـ والتقنية والتكنولوجيا العالمية، وذلؾ عف طريؽ أعداد 

 بشرية قادرة عمى تحمؿ مسؤولية الحياة العممية والعممية؛كوادر 
تحقيؽ التقدـ في مجالات والتقنية والفكر والفف والثقافة، لتحقيؽ الأىداؼ الوطنية والقومية والعمؿ عمى  -

 تطويرىا؛

                                                           
، المجمة الجزائرية لممالية العامة، جامعة تمويل التعميم العال  ف  الجزا،ر بين الواقع والتحديات، كياري  فطيمة الزىرة 1

 .106، ص2014، 4تممساف، العدد 
 .231، ص 2000، القاىرة، مصر: مكتبة الانجمو المصرية، التعميم ف  عصر العولمة عزيز، تطوري مجدإبراىيـ  2
الإنفاقالحكوم  لتمويل التعميم العال  والبحث العمم  ف  الجزا،ر بين ، قرامطية  و زىية سمايمي  ، نوفؿبوطرة  فضيمة 3

 .972، ص 2020، 01، العدد33لمجمد ، مجمة معيد العموـ الاقتصادية، الجزائر، االواقع والتحديات
المتضمن الطانون التوجيي  لمتعميم  1999أبريل  04المؤرخ ف   05-99الطانون رقم ،  24الجريدة الرسمية، العدد 4

 .24، صالعال 
، مقاؿ الكتروني  منشور في الموقع: دور المكتبة الجامعية ف  تحطيق أىداف التعميم العال يوسؼ أبوبكر يوسؼ،  5

http://www.aljameai.org.ly، 2020 25/04/2022، تـ الاستشياد بو بتاريخ: 41-40، ص ص. 

http://www.aljameai.org.ly/
http://www.aljameai.org.ly/
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 المساىمة في إنماء الحضارة الإنسانية، وتوسيع  فاؽ المعرفة البشرية، لتحقيؽ التنمية الاقتصادية -
 والاجتماعية؛

الاىتماـ بالبحث العممي، وكشؼ أسرار الطبيعة، وتنمية المعرفة البشرية بكؿ أشكاليا، مف خلبؿ المشاركة  -
بالبحوث العممية والدراسات المختمفة، التي تسيـ في التقدـ العممي والتقني، وايجاد الحموؿ لمختمؼ القضايا 

 تماعي؛والمشاكؿ التي تواجو التطور الاقتصادي والاج
تطوير وسائؿ وأساليب البحث العممي والتعميمي، مف خلبؿ وضع المؤلفات التعميمية الجامعية وترجمتيا  -

وتطويرىا، والاىتماـ بالنشر خاصة نتائج أبحاثيا في مختمؼ وسائؿ النشر، وذلؾ لممساىمة في حماية التراث 
 الإنساني، والحفاظ عمى نتاج الفكر الإنساني؛

ط البحوث العممية، توفير المعامؿ والمخابر اللبزمة لمبحث العممي إمكانيات التدريب المعممي تفسير وتبسي -
 والسريري؛

المساىمة لمقياـ بأعماؿ الخبرة، وتقديـ الاستشارات العممية لمييئات والمؤسسات والشركات والمصالح -
 لأخلبؽ العامة.والأجيزة المختمفة لمدولة، وتطوير العموـ والفنوف والرقي بالآداب وا

 أىمية التعميم العال : :ثالثا
 1تكمف أىمية التعميـ العالي في:       

تحسيف نوعية حياة الأفراد بشكؿ كبير لأنو يسمح لحاممي الشيادات الجامعية باعتلبء أعمى المناصب 
 ويوفر ليـ فرص عمؿ أكبر؛

دميا لمطلبب، التي تواكب التغيرات في خمؽ قوة عاممة عالية الجودة مف خلبؿ البرامج المختمفة التي يق
الاقتصاد العالمي وفي عممية الابتكار، وتوفير فرص لممينييف في التدريب والتطوير الميني مف خلبؿ 

 تعزيز التعمـ مدى الحياة في الجامعات؛
نشاء برامج خاصة، وبناء الميارات  دعـ الأعماؿ والصناعية مف خلبؿ تحديد الفجوات في الميارات، وا 
المناسبة التي يمكف أف تساعد الدوؿ عمى تحسيف الازدىار الاقتصادي التماسؾ الاجتماعي، وتكييؼ 
تنمية القوى العاممة مع الاقتصاد، وتغيير الطمب عمى الميارات الجديدة، وتطويرات الميارات ذات الصمة 

 وبالتالي دعـ الإنتاج والنمو؛
عالي محرؾ لمتكنولوجيا والابتكار، فأىـ مياـ الجامعات حديثا تقديـ البحوث وتعزيز التقنيات فالتعميـ ال -

جراء البحوث ضمف المجالات ذات الأولوية العالمية.   إيجاد حموؿ لمتحديات الكبيرة وا 
 :2كما لمتعميـ العالي أىمية في

 المساىمة في إحداث التنمية الاقتصادية، وتحقيؽ النمو الاقتصادية؛ -
                                                           

، تـ www.maktabtk.comhttp://  ،24/01/0192الكتروني نشر في الموقع: ، مقاؿالعال أىمية التعميم عمر أحمد، -1
 .24/04/2022الاقتباس بتاريخ 

31-27محمد السعيد بف غنيمة، مرجع سابؽ، ص ص  2 

http://www.maktabtk.com/
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 ري؛استثمار رأس الماؿ البش -
 تكويف اليد الفنية المؤىمة لمختمؼ الييئات والمؤسسات حسب برنامج كؿ دولة؛-
 تنمية وصقؿ ميارات الطالب البحثية والعممية؛ -
 توفير الأفكار الجيدة وتطوير التكنولوجيا. -

 1تطور وظا،ف الجامعات: :رابعا
بلبد الإغريؽ وفارس واليند الجامعات مؤسسات اجتماعية طويمة الأمد، كاف أوؿ ظيور ليا في      

ومصر، لكف أولى جامعات العالـ بالمفيوـ الحديث ىي جامعة القروييف بمدينة فاس المغربية في القرف 
التاسع عشر ثـ تمتيا جامعة الأزىر التي أسسيا الفاطميوف في القاىرة، وتعتبر كمية القسطنطينية في 

في التاريخ، وقد أثرت عدة عوامؿ تاريخية واجتماعية وثقافية الإمبراطورية البيزنطية أقدـ مؤسسة تعميـ عالي 
وسياسية واقتصادية وبيئية عمى تثمينيا، مما أدى إلى أدوار مختمفة ليا، ففي العصور الوسطى كانت 
الجامعات كمؤسسات لمتعميـ العالي  في أوروبا جزء مف حركة استعادة الثقافة القديمة، التي بدأت مع 

داخؿ الكاتدرائيات أو مدارس الرىباف تحت رعاية الكنيسة، انتيت ىذه الحركة بظيور العديد  المدارس الناشئة
مف الجامعات والتي كاف ىدفيا نقؿ الحقيقة والمعرفة لمطلبب، حيث تعد الجامعة في الغالب مجموعة مف 

ة بشكؿ واسع عمى الطالب الذيف يكمفوف بإيجاد مدرس، والذيف سيحصموف أيضا عمى مكافآت. وتعتمد الجامع
 المعمميف الذيف يرتبط بيـ الطلبب مف خلبؿ علبقات الثقة والتبعية.

في ذلؾ الوقت أنشأت الجامعة كمؤسسة مستقمة وخاصة غير حكومية، لكف ىذا لـ يمنع اعتراؼ القوى       
لبؿ عصر السياسية والدينية بأىميتيا لقدرتيا عمى جذب الطلبب والأساتذة مف مختمؼ دوؿ أوروبا، فخ

النيضة أصبحت الجامعات أقؿ استقلبلية وخاضعة أكبر لمسمطات الحكومية، وأػصبحت أداة لخدمة السمطة 
العامة وتعميـ القوى العاممة الإدارية لمدولة، فكانت ميمتيا في ىذه المرحمة التدريس فقط، وفي القرف التاسع 

جامعة برليف، والتي بموجبيا إلى جانب  عشر ظيرت فكرة جديدة عف الجامعة بفضؿ "فوف ىومبمت" مؤسس
نقؿ المعرفة، يتـ التأكيد عمى أىمية البحث، أي خمؽ المعرفة وىي الميزة المحددة لمجامعات في الاتحاد بيف 
التدريس والبحث، فيصبح الطالب مف كونو متمقيا لعممية تعميمية، موضوعًا يعمـ نفسو مف خلبؿ مسار بحثو 

لتدريس، كما أف ىناؾ انفتاحًا أكبر عمى العموـ التطبيقية والدراسات المينية التي الخاص، تحت إشراؼ ىيئة ا
 مدرجة في نظاـ تعميمي تحكمو وزارة. ةتُعرؼ بإسياميا المحتمؿ في تنمية المجتمع. الجامع

ة  في القرف العشريف حدث تطور ثالث في فكرة الجامعات، وكانت بداية ظيوره في الولايات المتحدة الأمريكي
ثـ تنتشر إلى بمداف أخرى، بعد الحرب العالمية الثانية ساىمت عوامؿ مختمفة في ثورة جذرية في نظاـ 
التعميـ: النمو الديموغرافي، الدفع الديمقراطي لتحسيف ظروؼ الحياة بفضؿ العمـ والتكنولوجيا؛ عممية تضخيـ 

                                                           
1
Rocco Frondiz,, Chiara Fantauzzi, Nathalie Colasanti and Gloria Fiorani, The Evaluation of Universities’ Third 

Mission and Intellectual Capital: Theoretical Analysis an  Application to Italy, Basel, Switzerland, 

2019,11,3455,p-p3-4. 
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قدـ " كير"  1963اف أكثر تقدما، في عاـ الجامعات اعتبار أف البحث قد أصبح مينة متباينة في نيايتو، وك
عميد جامعة بير كمي  بكاليفورنيا، مفيوـ التعددية، فكرة الجامعة التي يجب أف تكوف قادرة عمى ضماف 
أىداؼ السياسة العامة مف خلبؿ التحسيف العاـ لعمميات الديمقراطية وتقميص متزايد في الفجوات الاقتصادية 

نت الفكرة ىي ضماف الاستقلبؿ الاقتصادي لمجامعات، مع الأخذ في الاعتبار ضمف السياؽ الاجتماعي، وكا
أيضا زيادة النفقات بسبب العدد المتزايد مف الطلبب. السبب الذي أدى إلى التفكير في دعـ اقتصادي مزدوج 
لمجامعات: واحد يأتي مف مساىمات عامة ثابتة، والآخر يأتي مف عقود البحث مع المستخدميف الذيف 
يحتاجوف إلى استخداـ نتائج البحث العممي، إلى جانب التدريس والبحث ظيرت ميمة ثالثة لمجامعات، وتـ 
الاعتراؼ بيا في قدرتيا عمى التواصؿ مع بيئتيا الخارجية، وفيـ ضروراتيا وتوقعاتيا، والتوصؿ إلى إجابات 

موظائؼ التقميدية لمجامعة "التدريس" مناسبة لإرضاء المجتمع، في تبادؿ مستمر.  في ىذه الجزئية سنتطرؽ ل
 .لعلبقتو بالوظيفة الثالثة التي تـ التطرؽ إلييا تفصيؿ سابقأ و "البحث العممي"

 الجامع : التدريس- 1
يعتبر التدريس أو التكويف الجامعي أوؿ وظيفة بدأت بيا الجامعات والتي كاف اليدؼ منيا ىو نقؿ     

دثر وتبقى مكدسة في الكتب وتنتقؿ إلى الأجياؿ القادمة، والاستفادة منيا المعرفة والعموـ لمطلبب، لكيلب تن
، وتكويف  في مختمؼ مجالات الحياة البشرية، فاليدؼ الأوؿ لمجامعة كاف نقؿ المعرفة والمحافظة عمى العموـ

فظة عمى أفراد مؤىميف ليعتموا مختمؼ المناصب في مختمؼ القطاعات ويكونوا جزءا مف تطور بمدانيـ، والمحا
 ثقافاتيـ، ولمتدريس عدة تعريفات نذكر منيا:

نتاج      يعرؼ بأنو" تأىيؿ القوى البشرية العميا أو رفيعة المستوى لكي تقوـ بترشيد السموؾ والبحث العممي وا 
 1المعارؼ وتطبيقاتيا العممية المباشرة وتنظيـ إدارة المجتمع والدولة سياسيا واقتصاديا واجتماعيا".

فو  خر عمى أنو "عممية نقؿ لممعارؼ الخبرات تتـ بيف الأستاذ وطلببو، مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ وعر      
 2وذلؾ بأساليب وطرؽ متنوعة تستوجبيا طبيعة البيئة التعميمية، وكذا طبيعة الأفراد". معينة،
ة إلى الطمبة ويعرؼ أيضا بأنو" مختمؼ الأنشطة والبرامج التعميمية المقدمة مف طرؼ الييئة التدريسي    

 3بيدؼ تخريجو حاملب معارؼ ومكتسبات تساعده عمى الدخوؿ في عالـ الشغؿ".
 
 
 

                                                           
 .173،صمرجع سابؽ، شابونية  ،زىيةخالد  أسماء 1
،المجمة المغاربية لمدراسات ميارات التدريس لدى الأستاذ الجامع  ودورىا ف  فعالية  التكوين الجامع  ،مدودي  نادية 2

 .367، ص2018، ع خ،9التاريخية والاجتماعية، الجزائر،ـ 
: بين متطمبات الجودة وتحدي LMDالتكوين الجامع   ف  العموم الاجتماعية ف  ظل تطبيق نظام ،  ىناء بوحارة3

 .188، ع خ، ص9،المجمة المغاربية لمدراسات التاريخية والاجتماعية، الجزائر، ـالمعوقات
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 العمم : البحث- 2
البحث العممي أىـ وظيفة يتميز بيا التعميـ العالي ويجعؿ منو أداة لإنتاج وتوليد المعرفة، التي تستعمؿ     

يجاد الحموؿ لمختمؼ المشاكؿ، بطرؽ ومناىج عممية دقيقة،  في مختمؼ القطاعات لتمبية مختمؼ الحاجيات وا 
 ولمبحث العممي عدة تعاريؼ نذكر منيا:

ىو" نشاط أو جيد إنساني مبذوؿ يبدأ بالنظرية وينتيي إلييا، وبيف البداية والنياية يمر بالمنيج العممي الذي 
نيج يتبعو الباحث لحؿ يكوف دوره في تعديؿ أو دعـ النظرية، فالبحث العممي ىو إذف طريقة أو أسموب أو م
 1مشكلبت أو تفسير ظواىر عممية، وذلؾ بيدؼ توسيع نطاؽ المعرفة البشرية وتنميتو".

وىو " عممية فكرية منظمة يقوـ بيا شخص يسمى الباحث مف أجؿ تقصي الحقائؽ بشأف مسألة أو مشكمة 
الوصوؿ إلى حموؿ ملبئمة  معينة تسمى مشكمة البحث، بإتباع طريقة عممية منظمة تسمى منيج البحث بغية

 2لمعلبج أو نتائج صالحة لمتعميـ عمى المشاكؿ المماثمة تسمى نتائج البحث".
أنو" محاولة الإجابة عف تساؤلات أو حؿ مشكلبت أو لاكتشاؼ معارؼ جديدة أو اختراع وابتكار كما     

وات منطقية بغرض الوصوؿ أشياء جديدة لـ تكف معروفة مف قبؿ وذلؾ بإتباع أساليب عممية نظامية وخط
 3إلى معمومات ومعارؼ جديدة، عف طريؽ بذؿ الجيود في السعي وراء المعارؼ وجمع المعمومات وتحميميا".

 :أىداف البحث العمم 1- 2
 4:ىناؾ مجموعة مف الأىداؼ التي يمكف لمبحث العممي تحقيقيا     
ة التي يركز عمييا البحث العممي يعتبر إف وصؼ المجتمع الذي تتـ دراستو وتشخيص الظاىر  التشخيص:-

 أىـ خطوة في البحث العممي.
 : يقصد بو البحث عف المعمومات واستكشاؼ الحقائؽ وجمع الأدلة والبيانات.التنطيب-
 : تقديـ تحميؿ دقيؽ لمظاىرة المدروسة.التفسير-
ت في المجتمع، وذلؾ بمراقبة يتـ مف خلبؿ دراسة أنماط اجتماعية ومراقبة دقيقة لظواىر وسموكيا التنبؤ: -

التطور الزمني لمظواىر الاجتماعية، أو دراسة العلبقات بيف العوامؿ المختمفة في المجتمع ومدى تأثيرىا عمى 
 بعضيا البعض.

                                                           
فكر لمدراسات القانونية والسياسية، جامعة الجيلبلي ، مجمة المالوضع الراىن لمبحث العمم  ف  الجزا،ر، سي موسى  ماؿ 1

 .73، ص2،2018بونعامة خميس مميانة، ع
 .174خالد أسماء، شابونية زىية، مرجع سابؽ،ص 2
البدا،ل المطترحة كحل فعال لتمويل التعميم العال  والبحث العمم  ف  برىوـ ، ىاجر مساني و صورية ، بورحمة  منجية 3

دارة الأعماؿ، الجزائر، ع ، مجمة دراساالجزا،ر  .42، ص2019، 3ت في الاقتصاد وا 
 .16-15، ص ص 2016، مؤسسة فريدريش إيبرت، بيروت، منيجية البحث العمم إيما ماجد،  4
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إف طبيعة عمؿ البحث العممي وقدرتو عمى التنبؤ وتحميؿ وتفسير الظواىر والمشكلبت الاجتماعية التحكم: -
بيانات ومعمومات جمعت بشكؿ عممي دقيؽ، يصبح التحكـ والضبط والتخطيط أحد ودراستيا بناءا عمى 

 الوظائؼ الأساسية لمبحث العممي.
 .  بناء بنؾ لممعمومات وأرشيؼ لمبيانات يمكف الباحثيف مف الاستفادة منوالأرشيف:  -
 أىمية البحث العمم  2-2

 :1يالمبحث العممي أىمية عمى مختمؼ المياديف، نذكر من       
 توسيع المعرفة وذلؾ بطرؽ جديدة لـ يسبؽ معرفتيا مف قبؿ، واختبار لمتحقؽ مف نتائج سابقة؛ -
 توفير المعمومات اللبزمة في مجالات العمؿ والدراسة؛ -
 المساعدة في العثور عمى المشكؿ الحقيقي والعناصر المرتبطة بو؛ -
 كارات والاكتشافات الجديدة في الحياة؛تحسيف مستوى المعيشة فالأبحاث تؤدي إلى ظيور الابت -
تحقيؽ اكتشافات رائدة وتطور في عدة مجالات )الصحة، التغذية، التكنولوجيا الصحية(، مما ساىـ في  -

 القضاء عمى عدة أمراض مثؿ شمؿ الأطفاؿ والجذري؛
الظواىر  يمكف البحث العممي مف كشؼ الحقيقة لمتعمـ والفيـ والاستفادة مف أخطاء الماضي خاصة -

 الطبيعية والتنبؤ بيا.
 :خصا،ص البحث العمم  3- 2

 2يمكف تمخيص أىـ خصائصو كالتالي:         
يقصد بيا أف تكوف جميع خطوات البحث العممي تـ تنفيذىا بشكؿ موضوعي، وليس الموضوعية:  -

ف  خريف التأكد شخصي متحيز، وذلؾ مف خلبؿ إتباع الباحث لأسموب واضح في إجراء بحثو، يمكف لباحثي
 مف نتائج البحث لو اتبعوا الأسموب نفسو، والتوصؿ إلى النتائج نفسيا.

يقصد بيا أف تكوف نتائج البحث قابمة لمبرىنة في كؿ الأوقات والأمكنة وضرورة جمع الاختيارية والدقة:  -
نتائجيا بطريقة عممية  المعمومات الدقيقة كما ونوعا الموثوؽ بيا لممساعدة عمى اختبارىا إحصائيا، وتحميؿ

 منطقية لمتأكد مف مدى صحة أو عدـ صحة الفرضيات والنتائج.
يتـ انجاز البحث العممي بجميع مراحمو وخطواتو، وفؽ قواعد وأصوؿ، ومنيجية عممية متعارؼ المنططية:  -

مكانياتو العممية بشكؿ منطقي، وفؽ الإمكانيات المتا حة، خاصة اختبار عمييا، واف يستخدـ الباحث مياراتو وا 
مكانية تعميميا عمى مشاكؿ مماثمة.  ومعالجة المشاكؿ، وطريقة الحصوؿ عمى النتائج وا 

البحث العممي يتطمب وقت وجيود وتكاليؼ كبيرة، مما يجبر الخبراء في مجاؿ التبسيط والاختصار:  -
ىا عمى دقة ونتائج البحث البحث العممي عمى التبسيط والاختصار في الإجراءات والمراحؿ، بشرط عدـ تأثير 

                                                           
1
Magendira Mani Vinayagam, Importance of Scientific Research, , electronic article from the site 

web:http://www.academia.edu, 2017, p p1-2. 
 .38-36ص -، ص2016، مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، جامعة حماه، سوريا،منيجية البحث العمم كماؿ دشمي،  2
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مكانية تعميميا وتكرارىا، وذلؾ بالتركيز عمى متغيرات محددة لأف تعدد المتغيرات يضعؼ مف درجة وعمؽ  وا 
 ودقة وتغطية الظاىرة موضوع البحث.

تتميز العموـ الطبيعية، بإمكانية التنبؤ بوقوع ظاىرة معينة إذا توفرت ظروؼ محددة، وذلؾ بسبب التنبؤ:  -
 يا عمى التعميـ.قدرت
إف تأصيؿ البحث وعمميتو يتحدد بمدى الاستفادة مف الخبرات العممية، ومدى إمكانية الأمانة العممية:  -

تطويرىا، وذلؾ بالإشارة إلى المصادر التي تـ الاستفادة منيا في دعـ الأفكار وبناء خطوات البحث، والتأكيد 
 انجاز البحث.  عمى دقة الآراء والأفكار التي استفيد منيا في

 والشكؿ الآتي يوضح وظائؼ الجامعة.
 

 (: الوظا،ف التطميدية لمجامعة 09شكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الباحثة

 
 ومناىجو والعوامل المؤثرة فيو تمويل التعميم العال تعريف المطمب الثان : 

في الوقت الحالي، خاصة مع يشكؿ تمويؿ التعميـ العالي أحد أىـ إشكاليات اقتصاديات التعميـ       
 توجيات الجامعات في ظؿ الدور الجديد لمجامعة الذي يتطمب تمويؿ كبير لتحقيؽ مختمؼ أىدافو.

 تعريف تمويل التعميم العال :-أولا
يقصد بالتمويؿ النفقات أو الميزانية المخصصة لتمويؿ مختمؼ أنشطة التعميـ العالي ووظائفو، ولو عدة      

 منيا:تعريفات نذكر 
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مجموع الموارد المالية المخصصة لمتعميـ الجامعي مف الموازنة العامة لمدولة، أو بعض ىو "يعرؼ بأنو      
دارتيا  المصادر الأخرى مثؿ الييئات أو التبرعات أو الرسوـ الطلببية أو المعونات المحمية والخارجية وا 

 1".بيدؼ تحقيؽ أىداؼ التعميـ الجامعي خلبؿ فترة زمنية محددة بفاعمية،
تخصيص الموارد المالية لمجامعات والطلبب، لتحقيؽ الأىداؼ المفترضة مف التعميـ  يعرؼ بأنو "كما       
 2".العالي
جيا ويعرؼ  بأنو " الطريقة أو المصدر الذي يتـ عف طريقو دعـ التعميـ وتوفير مصادر مادية يحتا     

بمختمؼ الآليات والطرؽ سواء كانت مف خلبؿ الجامعة أو المؤسسة أومف خلبؿ الجيات المنظمة الموجودة 
 3داخؿ الدولة".

كما يعرؼ أيضا بأنو"الوظيفة الإدارية التي تختص بعمميات التخطيط للؤمواؿ، والحصوؿ عمييا مف       
للبزمة لأداء الأنشطة المختمفة، بما يساعد عمى تحقيؽ مصادر التمويؿ المناسبة لتوفير الاحتياجات المالية ا

 4أىداؼ التعميـ العالي".
ويعرؼ أيضا بأنو" ما تقوـ بو كؿ مؤسسة تعميـ عاؿ منفردة، لمحصوؿ عمى موارد دخؿ أخرى غير       

 5الحكومية واستخداميا في تغطية مصروفاتيا وتطوير برامجيا".
و " تخصيص ميزانية لتمويؿ مختمؼ نشاطات ووظائؼ التعميـ العالي، وعميو فتمويؿ التعميـ العالي ى    

يكوف مصدرىا حكومي أو مف اليبات والتبرعات، وقد يكوف مصدرىا ذاتي مف خلبؿ استغلبؿ الجامعة 
 لمواردىا، كما يمكف أف يكوف مف الأوقاؼ".

 مناىج تمويل التعميم العال -ثانيا
 6عميـ العالي وقسمت إلى ثلبثة اتجاىات:اختمفت الآراء بخصوص تمويؿ الت      

                                                           
طارؽ عبد الرؤوؼ محمد عامر، تصور مقترح لتمويؿ التعميـ الجامعي بالدوؿ العربية في ضوء الاتجاىات المعاصرة)الدوؿ 1

الجزائر،  -دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية بسكرة -تمويؿ وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسساتالمتقدمة(، ممتقى سياسات ال
 . 2006نوفمبر 21-22

2
 Jongbloed, Ben, funding higher education:a view from europe, funding higher education:a comparative 

overview,National trade Confederation of Goods,Services and Tourism(CNC)  ,Brasilia, 13 octobre 2008. 

، أفريؿ 118، مجمة كمية التربية ، جامعة المنصورة، العدد واقع تمويل التعميم العال  ف  مصرمروة جماؿ إبراىيـ مطر، 3
 .1257، ص 2022

، عال  ف  سمطنة عمان: دراسة ميدانية، تحديات تنويع مصادر تمويل مؤسسات التعميم المحمد عبد الحميد لاشيف و خروف 4
 .70، ص2020، حزيراف 02، ع9المجمة الدولية التربوية المتخصصة، ـ

، والإنسانية، المجمة الجزائرية لمعموـ الاجتماعية -منتجة نموذجالالجامعة ا -التمويل الذات  لمتعميم العال حميمة عزالديف، 5
 .393، ص2،2020،ع8مج

الوثيقة الرئيسية لممؤتمر الخامس عشر لموزراء المسؤوليف عف  ل التعميم العال  ف  الوطن العرب ،تموينورالديف الدقي،  6
 .21-20، ص ص 2015التعميـ العالي والبحث العممي في الوطف العربي، الإسكندرية، ديسمبر 
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: يعد ىذا الاتجاه التعميـ العالي مرفقا عاما، ومف واجب الدولة أف ترعاه إداريا وماليا، الاتجاه الاجتماع -1
وينظروف للؤمر مف وجية اجتماعية صارمة حيث يروف أف عمى الدولة أف تتحمؿ أعباء التحاؽ موطنييا 

 بالتعميـ العالي.
يرى رواد ىذا الاتجاه بأف التعميـ خدمة تسدييا مؤسسات تخضع لمنطؽ السوؽ، اه الاقتصادي: الاتج-2

وينظروف للؤمر مف ناحية اقتصادية بحتة، ويدعوف إلى إلغاء مجانية التعميـ العالي وتحمؿ الطالب أو أسرتو 
 تكاليؼ تعميمو العالي.

تكاليؼ التعميـ العالي بيف الدولة المجتمع، فيروف أف يدعو رواد ىا الاتجاه إلى تقاسـ  الاتجاه التوفيط :-3
عمى الدولة تحمؿ أعباء التعميـ العالي، كما أف عمى المجتمع المشاركة في تمويؿ التعميـ العالي مما يتيح 

  تنوع مصادر التمويؿ.
 مناىج تمويل التعميم العال -ثانيا

 1إلى ثلبثة اتجاىات: اختمفت الآراء بخصوص تمويؿ التعميـ العالي وقسمت      
: يعد ىذا الاتجاه التعميـ العالي مرفقا عاما، ومف واجب الدولة أف ترعاه إداريا وماليا، الاتجاه الاجتماع -1

وينظروف للؤمر مف وجية اجتماعية صارمة حيث يروف أف عمى الدولة أف تتحمؿ أعباء التحاؽ موطنييا 
 بالتعميـ العالي.

رواد ىذا الاتجاه بأف التعميـ خدمة تسدييا مؤسسات تخضع لمنطؽ السوؽ،  يرىالاتجاه الاقتصادي: -2
وينظروف للؤمر مف ناحية اقتصادية بحتة، ويدعوف إلى إلغاء مجانية التعميـ العالي وتحمؿ الطالب أو أسرتو 

 تكاليؼ تعميمو العالي.
عالي بيف الدولة المجتمع، فيروف أف يدعو رواد ىا الاتجاه إلى تقاسـ تكاليؼ التعميـ ال الاتجاه التوفيط :-3

عمى الدولة تحمؿ أعباء التعميـ العالي، كما أف عمى المجتمع المشاركة في تمويؿ التعميـ العالي مما يتيح 
 تنوع مصادر التمويؿ.

 ثالثا: مصادر تمويل التعميم العال :
تنتيجيا كؿ دولة ففي الدوؿ  تختمؼ مصادر تمويؿ التعميـ العالي باختلبؼ السياسات الحكومية التي     

بالمطمؽ يعتمد عمى النفقات الحكومية، بينما نجد أف  العربية يعد تمويؿ التعميـ العالي تمويلب حكوميا تقريبا
تمويؿ التعميـ العالي في غالبية الدوؿ المتقدمة يعتمد عمى التمويؿ المختمط  الذي تشرؾ فيو الحكومات جميع 

حكومة، الأسرة، قطاع الأعماؿ(، كما أنيا سنت القوانيف التي تسمح للبستثمار فيو الأطراؼ المستفيدة منو) ال
والاستفادة مف مخابره  وأبحاثو لتطوير المنتجات والابتكار في مختمؼ العناصر الإنتاجية، ومع ارتفاع  

يتو لتسديد الطمب عمى القيد فيو مف سنة لأخرى أصبح تمويمو يشكؿ عبئا كبيراً عمى الدوؿ وتوجيو ميزان

                                                           
خامس عشر لموزراء المسؤوليف عف الوثيقة الرئيسية لممؤتمر ال تمويل التعميم العال  ف  الوطن العرب ،نورالديف الدقي،  1

 .21-20، ص ص 2015التعميـ العالي والبحث العممي في الوطف العربي، الإسكندرية، ديسمبر 
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نفقات التسيير والتجييز ومرتبات ىيئة التدريس، مما أثر سمبا عمى الإنتاج العممي لمجامعات لمحدودية تمويؿ 
 الأبحاث ومف أىـ مصادر تمويمو:

 التمويل الحكوم :-1
ب ىي ميزانية سنوية تخصصيا الدولة لتمويؿ التعميـ العالي وتكوف مصادر ىذه الميزانية : الضرائ        

والرسوـ الجمركية وغيرىا،كما يقصد بالتمويؿ الحكومي الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ العالي فيو "حجـ الأمواؿ 
التي تستقطع مف الناتج المحمي والتي تندرج في الموازنات الحكومية سواء كانت حكومات مركزية أو محمية 

الحكومي لمجامعات شكميف، تمويؿ مباشر أو غيرىا مف الجيات الرسمية، بصفة دورية أو دائمة، ولمتمويؿ 
عف طريؽ ميزانية مخصصة لمتعميـ مف الدخؿ القومي، وتمويؿ غير مباشر عبر ضرائب تفرض مباشرة 
لمتعميـ العالي، أو تسييلبت ضريبية تقدميا الحكومة لممؤسسات المتبرعة لمجامعات، أو الاقتراض 

 2ولو ثلبثة أشكاؿ: 1،لمجامعات"
مي لمؤسسات التعميـ العالي )مثؿ بعض الدوؿ العربية كالمممكة العربية السعودية تمويؿ حكومي ك -

 والجزائر(.
 تمويؿ مشترؾ بيف الحكومة المركزية والحكومات المحمية ) الولايات المتحدة الأمريكية(. -
           الحكومة المركزية ومختمؼ المؤسسات الإنتاجية لقطاع الأعماؿ فتمويؿ حكومي بالشراكة ما بي -
 ) الصيف وكوريا الجنوبية(.  

 3لمتمويؿ الحكومي لمتعميـ العالي عدة فوائد نذكر منيا:      
تعميؽ استقلبلية الجامعات وعدـ تأثرىا بضغوط القطاع الخاص، ويجعميا حرة في تخطيط سياستيا -

 التعميمية؛
 دود لمدخوؿ لمجامعات؛إتاحة الفرصة المتكافئة لأبناء المجتمع، خاصة ذوي الدخؿ المح -
 الدولة تممؾ إمكانيات تميزىا عف القطاع الخاص مما يجعميا قادرة عمى تحسيف تمويؿ التعميـ العالي. -
 : التمويل الذات  -2

يتأتى مف عوائد الابتكارات والكراسي العممية والبحوث والخدمات التي تقدميا الجامعات لممؤسسات      
والأوقاؼ، ومف أمثمتو الجامعة المنتجة والجامعة الريادية، وسنتطرؽ لو في الاقتصادية والييئات الأخرى، 

 المبحث الثاني.
 : يتكوف مف الرسوـ الدراسية لمطمبة، واليبات وغيرىا.التمويل الخارج  -3

                                                           
دراسة  -تبن  نموذج الجامعات المنتجة كآلية لتنويع مصادر تمويل التعميم العال الطاوس غريب، محمد عمي دشة، 1

دا ،-تجاربدولية  .67، ص03رة الأعماؿ، عمجمة دراسات في الاقتصاد وا 
 .77محمد السعيد بف غنيمة، مرجع سابؽ، ص2
3  ، ، البدا،ل المطترحة كحل فعال لتمويل التعميم العال  والبحث العمم  ف  الجزا،رمنجية بورحمة، صورية مساني، ىاجر برىوـ

دارة الأعماؿ، العدد  .01، ص2019، جواف3مجمة دراسات في الاقتصاد وا 



  جمىيل الىظيفت الثالثت للجامعاث والاججاهاث الحدًثت للخمىيل الراحي للجامعت                           الفصل الثاوي    
 

68 
 

 رابعا: العوامل المؤثرة عمى تمويل التعميم العال :
العالي داخمية وخارجية، ومف أىـ ىذه ىناؾ مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر عمى تمويؿ التعميـ      

 1العوامؿ:
 زيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميـ العالي؛ -
والإدارييف فكمما زاد الإنفاؽ  فمستوى أجور العامميف في مؤسسات التعميـ العالي والذي يشمؿ الأكاديميي -

 عمى التعميـ زادت أجور العامميف فيو؛
 التكنولوجي والتقني لمعممية التعميمية؛ ارتفاع معدؿ اليدر التعميمي، والمستوى -
 الاىتماـ بالتوسع الكمي والكيفي لمتعميـ العالي؛ -
 النمو السكاني، وزيادة اىتماـ الدوؿ بالتعميـ العالي والإنفاؽ عميو؛ -
 التغيرات الاقتصادية التي شيدتيا المجتمعات. -

 متمويل الذات  لمجامعاتالاتجاىات الحديثة لالمبحث الثان : 
إف التمويؿ الذاتي لمجامعات يعد أىـ مصدر لتمويؿ التعميـ العالي بعد التمويؿ الحكومي، والذي        

لجأت إليو العديد مف الجامعات في مختمؼ الدوؿ لتمبية مختمؼ احتياجاتيا المالية وتحقيؽ مختمؼ أىدافيا، 
 حث. وذلؾ بالاعتماد عمى مجموعة مف الأدوات التي سنتطرؽ إلييا في ىذا المب

 المطمب الأول: أدوات التمويل الذات  لمجامعات 
 ىناؾ عدة تعريفات لمتمويؿ الذاتي لمجامعات نذكر منيا:               

"قياـ الجامعات بممارسة أنشطة إضافية فضلب عف قياميا بأدوارىا الأساسية، لتحقيؽ موارد إضافية يمكف أف 
تيا، وىو ما يساىـ في تقميؿ الأعباء عمى الميزانية العامة تستخدـ تمويؿ الكثير مف نشاطاتيا تمويلب ذا

 2لمدولة، ىذا فضلب عف إمكانية تحسيف أداء الجامعة ونجاحيا في تحقيؽ أىدافيا".
كما" تقوـ الجامعات بتحويؿ أنشطتيا وبرامجيا إلى برامج إنتاجية، ويعد الاتجاه الاستثماري مف  

 يـ، حيث يمكف استثمار الموارد والإمكانات الذاتية لتحقيؽ التمويؿ المصادر الواعدة في مجاؿ تمويؿ التعم
 3الذاتي".

                                                           
متطمبات تطوير تمويل التعميم الجامع  ف  مصر ف  ضوء خبرة فاطمة السيد صادؽ،  اؿ أبو الوفا،أحمد ابراىيـ، جم1

 .298-297، ص ص 2019، يوليو 02جم، 120، ع ماليزيا، مجمة كمية التربية ببنيا
، مجمة الجامعة تنويع مصادر تمويل التعميم العال  بجامعة أم الطرى ف  ضوء فمسفة الجامعة المنتجةمناؿ أحمد الغامدي، 2

 .707، ص 2021، 1، ع29 جالاسلبمية لمدراسات التربوية والنفسية، م
، المجمة العربية لمنشر العممي، تنويع مصادر التمويل ف  التعميم وتأثيرىا عمى السياسات التعميميةابتياؿ عبد الله شعيب، 3
 .216، ص 2021، نيساف30ع
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ويعرؼ بأنو " تمويؿ الجامعات نفسيا بالاعتماد عمى مواردىا الخاصة بيدؼ التقميؿ مف الاعتماد عمى  
 1التمويؿ الحكومي".

لعممية وىياكميا التعميمية لتحقيؽ وعميو فالتمويؿ الذاتي لمجامعات ىو" استغلبؿ الجامعات لمنتجاتيا ا       
 مداخيؿ إضافية ليا، تساعدىا عمى تمبية مختمؼ حاجياتيا المالية لتحقيؽ أىدافيا".
 تعتمد الجامعات في تمويميا الذاتي عمى مجموعة مف الأدوات، نذكر منيا:

 كراس  البحث العممية:  :أولا
 منيا:لمكراسي البحث العممية عدة تعاريؼ، نذكر             

تعرؼ بأنيا" مجموعة مف البرامج البحثية والأكاديمية داخؿ الجامعة، تيدؼ إلى دعـ البحث العممي      
والمعرفة، والابتكارات في المجالات العممية المتخصصة، ويتـ تمويميا بصورة دائمة أو مؤقتة، وتتكوف مف 

عممية مبتكرة في مجالو يسمى أستاذ  مجموعة مف الباحثيف المتميزيف، يرأسيـ عالـ متميز لو إسيامات
 2الكرسي البحثي".

كما تعرؼ بأنيا" وحدة أكاديمية في الجامعات تيدؼ لتييئة البنية البحثية لنمو مجاؿ عممي متخصص      
 3ويتـ تمويميا مف الجامعة أو خارجيا.

معيف بإجراء أبحاث وتعرؼ بأنيا " برنامج بحثي يقوـ فيو عالـ أو باحث متميز عالميا في مجاؿ عممي 
متخصصة، بيدؼ إثراء المعرفة الإنسانية وتطوير الفكر ومواجية التحديات لخدمة قضايا التنمية المحمية، 

 4.كما يعمؿ مع أستاذ الكرسي فريؽ مف الباحثيف المؤىميف ذوي الخبرة والكفاءة"
صصات معينة يقوـ بيا مجموعة وعميو فإف كراسي البحث العممي ىي " برامج بحثية أكاديمية تيتـ بتخ     

 مف الأساتذة والباحثيف تيدؼ إلى دعـ الابتكارات والأبحاث العممية، يكوف تمويميا داخمي أو خارجي".
 
 
 

                                                           
مجمة العموـ الإنسانية،  متعميم العال  ف  ضوء تجارب بعض الدول العربية،التمويل الحديث لقماف محمد، شعيب بغداد، 1
 .233، ص 2021، 02، ع21ـ
درجة ممارسة مشرف  الكراس  العممية لمميارات الطيادية الإدارية ف  الجامعات السعودية الجوىرة بف عبد الرحمف المنيع،  2

 .245، ص2022، 04، ع30، ـسانيةالإنلمدراسات  الإسلبميةا، مجمة الجامعة وسبل تطويره
مكانية الاستفادة منيا ميعاد بنت عبد الله  ؿ نملبف، عفاؼ بنت حاتـ الشمري، خولة المفيز،  3 الكراس  البحثية ف  كندا وا 

، المجمة العربية لمعموـ والتربية النفسية، المؤسسة العربية لمتربية والعموـ الآداب، ف  جامعة الجوف   دراسة مطارنة 
 .524، ص 29، ع06مج  ،2022صر،م
الشراكة بين الجامعات والططاع الخاص ف  تطوير البحث العمم  ف  المممكة سمطاف بف ثنياف بف عبد الرحماف الثنياف،4

، أطروحة دكتوراه، قسـ الإدارة التربوية، كمية التربية، عمادة الدراسات العميا، جامعة الممؾ العربية السعودية: تصور مطترح
 .28، ص2007/2008، المممكة العربية السعودية،سعود
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 أىداف كراس  البحث العممية: -1
لكراسي البحث العممية مجموعة مف الأىداؼ تختمؼ باختلبؼ أنشطتيا وحسب توجياتيا ميوليا         

 1ومف أىـ تمؾ الأىداؼ ما يأتي:ودوافع إنشائيا 
 تحقيؽ حاجات المجتمع ورغباتو؛ -
 توحيد بعض البرامج البحثية والأكاديمية في الجامعات؛ -
 استقطاب الكفاءات العممية، وتشجيع طلبب الدراسات العميا عمى المشاركة في المجاؿ البحثي؛ -
 صيد المعرفي والبحثي؛الاستفادة مف أصحاب الخبرات العممية، وتسخير خبراتيـ لتطوير الر  -
دعـ وتشجيع وتطوير أبحاث الدراسات العممية في بعض المجالات التخصصية التي تندرج تحت اىتماـ  -

 الكرسي؛
 إقامة الشراكة بيف الجامعات ومؤسسات المجتمع والمؤسسات البحثية؛ -
 قدـ؛دعـ موقع الجامعات في خارطة التميز العممي والبحث والتطوير والإثراء المعفى المت -
 تحقيؽ النمو الاقتصادي؛ -
 إحياء روح العمؿ الجماعي بيف المتخصصيف، وتقديـ الحوافز لمنشر العممي وحضور المؤتمرات العالمية؛ -
 نشر ثقافة البحث والتطوير والابتكار والإبداع، واستكماؿ خصائص ومتطمبات البيئة البحثية المتطورة. -

 أىمية كراس  البحث العممية:-2
 2ف أىمية الكراسي البحثية فيما يمي:تكم         

إتاحة الفرصة أماـ الباحثيف لإجراء البحوث الجماعية التي ليا قيـ بحثية تساىـ في تحقيؽ التنمية  -
 المستدامة؛

 تعمؿ عمى خدمة المجتمع مف خلبؿ تحقيؽ الشراكة مع منظماتو المختمفة؛ -
 اقتصادىا؛تساعد في استخداـ خبرات الأكاديمييف في صناعة المعرفة و  -
يجاد حموؿ لممشكلبت؛ -  المساىمة في معالجة قضايا المجتمع وا 
 جذب الدعـ والمساعدة المالية مف جانب الداعميف مف الأفراد والمؤسسات؛ -
دعـ تطوير المعرفة في المجتمع، ودعـ التخصصات العممية النادرة بما تحتاجو مف كفاءات وأجيزة  -

 لمتميزة وتوظيفيا لخدمة المجتمع؛عممية، واستقطاب الكفاءات المتخصصة وا
 الارتقاء بالبحث العممي ومستوى الباحثيف، وتحقيؽ التميز والابتكار والإبداع؛ -

                                                           
، المركز الدولي للؤبحاث دراسات احتياجات العمل الخيري السعودي من الكراس  البحثيةسعد وقؼ، عبد العزيز الموسى،  1

 .13، ص2013والدراسات مداد، الرياض، 
العممية  الإنتاجيةكراس  البحثية مدخل لزيادة العاشور، السعيد محمود عثماف، محمد شكري وزير عباس،  إبراىيـىشاـ أحمد 2

، 192ع ،02ج،2021، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، مصر، لدى أعضاء ىي،ة التدريس بالجامعات المصرية
 .568-567ص ص 
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رسـ السياسات الجامعية المتعمقة بتطوير المناىج التعميمية والبحثية، وتطوير الميارات لدى أعضاء ىيئة  -
 التدريس وطلبب الدراسات العميا.

 عممية:أنواع كراس  البحث ال-3
 1تنقسـ كراسي البحث العممية حسب اليدؼ مف إقامتيا وتمويميا إلى :      

: كرسي ينشأ لعلبج مشكلبت مؤقتة أو دائمة يعاني منيا المجتمع أو أحد كرس  البحث الدا،م-3-1
قطاعاتو، وتحتاج متابعة وتطوير أساليب العلبج في ضوء تطور الظواىر المؤثرة في المشكمة، كما يمكف 
إنشاء كرسي البحث الدائـ لتطوير اتجاىات بحثية وتطبيقاتيا في مجاؿ محدد بما يخدـ المجتمع والإنسانية، 

 ويساىـ في في تكويف المعرفة في ىذا الاتجاه.
كرسي ينشأ لعلبج مشكمة محددة موجودة في أحد قطاعات المجتمع، أو في  كرس  البحث المؤقت: -3-2

.مجالات البحث العممي، ويمكف   تحويمو إلى كرسي بحث دائـ اذا دعت الحاجة لذلؾ وتوفر التمويؿ اللبزـ
: يتـ تمويمو مف ريع وقفي وليس لو نياية محددة، ويتـ تمويؿ كرسي البحث كرس  البحث الوقف  -3-3

الوقفي إما مف خلبؿ التبرعات، أو عائدات الوقؼ العممي الذي يوقفو أحد رجاؿ الخير أو بعضيـ، أو 
نوية مف وزارة التعميـ او الجيات المناحة، أو الجامعة، ويمكف الجمع بيف المصادر السابقة مخصصات س

 2لتمويمو.
 خصا،ص كراس  البحث العممية -4

 تتميز كراسي البحث العممي بمجموعة مف الخصائص، نذكر منيا:        
 والاحتفاظ بيا؛ مساعدة الجامعات في تحقيؽ المنافسة، وامتلبؾ القدرة عمى توظيؼ أفضؿ العقوؿ -
معالجة النقص في العمماء والباحثيف المؤىميف تأىيلب عاليا، والأساتذة المشيوريف في مجاؿ نادر مف  -

 مجالات البحث العممي؛
 توفير الموارد المالية والمادية التي تساعد عمى اكتشاؼ المزيد مف المعرفة  في البحوث العممية؛ -
ومتينة، وتوجييو بما يتفؽ مع سياسات التحوؿ إلى مجتمع ترسيخ البحث العممي وفؽ قواعد ثابتة  -

 المعرفة؛
 ترسيخ ثقافة العمؿ البحثي والعممي المشترؾ مف خلبؿ فرؽ البحث والمشروعات االبحثية؛ -
 تقديـ الخدمات الاستشارية والفنية المتخصصة؛ -
 كلبت؛دعـ وتطوير البحث العممي ونقؿ منجزاتو لممجتمع، والاستفادة منيا في حؿ المش -
 تحقيؽ النمو الاقتصادي والاجتماعي، وربط الجامعة بالمجتمع. -

                                                           
، المممكة العزيزاللا،حة التنظيمية لمكراس  البحثية بجامعة الأمير سطام بن عبد جامعة الأمير سطاـ بف عبد العزيز، 1

 .10، ص2022العربية السعودية، 
 569-568، مرجع سابؽ، ص ص عاشور، السعيد محمود عثماف، محمد شكري وزير عباس إبراىيـىشاـ أحمد 2
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 الوقف العمم -ثانيا

كانت الأوقاؼ منذ القدـ أحد أىـ مصادر التمويؿ لمختمؼ أطوار التعميـ، ومع التقدـ العممي والتطور       
المية والتي اتخذت الذي شيدتو الجامعات ووظائفيا ساىـ الوقؼ بشكؿ كبير في تطور أرقى الجامعات الع

منو مصدر ميـ لتمويؿ أبحاثيا وابتكاراتيا ومف أىـ ىذه الجامعات جامعة ىارفارد التي تممؾ أكبر وقؼ 
وعرؼ الوقؼ لغة بأنو"  1،مميار دولار سنة 53,2: 2021أكاديمي في العالـ تفوؽ قيمة أرباحو المحققة سنة 

 2حبس والمنع".مصدر وقؼ، والجمع أوقاؼ، ويطمؽ الوقؼ ويقصد بو ال
أما اصطلبحا فالوقؼ ىو" حبس ماؿ يمكف الانتفاع بو، مع بقاء عينو، بقطع التصرؼ في رقبتو، عمى      

 3مصرؼ مباح موجود".

واختمؼ الفقياء في تعريفو بسبب اختلبؼ تكييفو وأحكامو: فعند الحنفية ىو: حبس العيف عمى ممؾ الواقؼ  -
البر في الحاؿ أو المآؿ، وعميو فإف الواقؼ عنده يمكف أف يرجع  والتصدؽ بمنفعتيا عمى جية مف جيات

الوقؼ متى يشاء، أما عند الشافعي وأحمد بف حنبؿ فيو" حبس العيف عمى حكـ ممؾ لله تعالى، والتصدؽ 
بالمنفعة عمى جية مف جيات البر ابتداء أو انتياء" فيما يرياف أنو متى تـ الوقؼ، فميس لمواقؼ ولا لغيره 

 4ؼ في العيف الموقوفة تصرؼ المالؾ فلب يبيعيا، ولا ييبيا، ولا يرىنيا...الخ.التصر 

 تعريف الوقف العمم : -1
 يعرؼ الوقؼ العممي بأنو" وقؼ مالي يستخدـ لأغراض تحقيؽ تقدـ عممي وتكنولوجي، ويعمؿ عمى       

 5في مجتمعاتنا". دعـ المشاريع والصناعات التي تؤدي إلى تنمية عممية واجتماعية واقتصادية
  6، في البحث العممي وأغراضو".بثمره" حبس ماؿ حبسا مؤبدا أو مؤقتا، للبنتفاع بو أو بأنو كما عرؼ       
 يحقؽ التقدـ العممي والتكنولوجي، والعمؿ                        ومف تعريفات الوقؼ العممي " ىو وقؼ مالي عمى العمـ، ل      

                                                           
، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي والابتكار، سمطنة عماف، الوقف التعميم  لتمويل التعميمالمؤسسة الوقفية لدعـ التعميـ،  1

 .09،ص2022
 .359، ص 09،  الموسوعة العربية، الدرر السنية، ج لسان العربابف منظور،  2
، 02،ط2014المنصورة، دار الكممة لمنشر والتوزيع، الوقف وتنميتو وخطورة اندثاره عن العمل الخيري،لميف الناجي،  3

 .20ص
، ع 01العربية الأمريكية لمبحوث، جنيف، مج ، مجمة الجامعةخصا،ص الفطو ف  الشريعة الاسلاميةخير الديف طالب، 4

 .27، ص01،2017
 دور الوقف العمم  ف  تنمية المجتمع اقتصاديا واجتماعيا عمى ضوء التجربتين العربية والغربية،خديجة حاج شريؼ، 5

 .657، ص2022، 02، ع07المجمة الجزائرية لمحقوؽ والعموـ السياسية، مج
، بحث مقدـ إلى ف العمم  ودوره ف  النيضة المؤسسة العربية لمعموم والتكنولوجيا نموذجاالوقالمغلبج،  إبراىيـعبدالله 6

 .7، ص 2011مايو  5-4النيضة العممية، يف الإسلبميمؤتمر الوقؼ 
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 1لصناعات التي تؤدي إلى التنمية العممية والاجتماعية والاقتصادية".دعـ المشاريع واعمى 
وعميو فالوقؼ العممي ىو" تخصيص وقؼ مالي أو عيني عمى العمـ، بيدؼ تحقيؽ أىداؼ البحث العممي        

وتمويؿ مختمؼ الابتكارات والمشاريع البحثية، إضافة إلى المساىمة في تمويؿ مختمؼ وظائؼ الجامعة مما 
 سمح لمجامعات بتحقيؽ الاكتفاء الذاتي لمختمؼ نفقاتيا".ي
 أىداف الوقف العمم :-2

 2تتجمى أىداؼ الوقؼ العممي في ما يمي:       
 إنشاء مراكز بحثية متخصصة؛ -
قامة المكتبات المتخصصة؛ -  دعـ مؤسسات البحث العممي، وا 
 تشجيع الطلبب المتميزيف مف خلبؿ منح دراسية إلى الخارج؛ -

 تمويؿ المشاريع العممية والبحثية النافعة. -

 أىمية الوقف العمم :-3
 3تتجمى أىمية الوقؼ العممي في:       

 مصدر أساسي لتمويؿ النفقات التشغيمية لمؤسسات التعميـ الخاصة في العديد مف الدوؿ؛ -
فير احتياجات الجامعات المساىمة في تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف خلبؿ ما يدره مف عائدات تساىـ في تو  -

 الوقوؼ مف أجميا وينفؽ مف ريع الوقؼ في الأوجو المقرر صرفيا والتي تضمف الوفاء بمتطمبات الجامعة؛
يساىـ في التمكيف مف إجراء البحوث وتطبيؽ التكنولوجيات الحديثة وتطوير أساليب التدريس واستكشاؼ  -

 مجالات أكاديمية جديدة؛
 لمكتبات والمختبرات ومختمؼ الأصوؿ المادية وتطويرىا؛يساىـ في الحفاظ عمى ا -
تطوير النظاـ التعميمي مف خلبؿ الاشتراطات التي يضعيا الواقفوف في سير الدراسة في المؤسسات  -

 التعميمية الموقوفة؛
 إنشاء وتوفير المباني التعميمية، ففي كثير مف الجامعات كاف المبنى أصؿ مف أصوؿ الوقؼ العممي؛ -
ستمرارية نشاط الجامعات ومراكز التعميـ العالي وتقديـ الدعـ الضروري لأعضاء ىيئة التدريس والطلبب ا -

 حتى في الأوقات المالية الصعبة التي تمر بيا الدولة؛

                                                           
، ب 01، ج52، مجمة الجامعة العراقية، عأثر الوقف العمم  ف  النيضة الحضارية للأمة الإسلاميةمحمد حميد مرتضى، 1

 .95-94ت، ص ص
-2012دور أوقاف مؤسسات التعميم العال  ف  تمويل الأبحاث العممية: تجربة جامعة ىارفرد خلال الفترة)، مريـ بونييي2

 .128-127، ص ص 01،2023، ع14، مجمة دراسات العدد الاقتصادي، مج ( والدروس المستفادة2021
الكراس  العممية  -الأعمال بمسؤولياتيا الاجتماعية أىمية الوقف العمم  ودوره ف  تعزيز التزام منظماتروضة جديدي، 3

 .36-35، ص ص 2017، 12، ع2017، مجمة رؤى اقتصادية، الوادي، الجزائر،-الوقفيةنموذجا
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تمكيف الجامعات ومراكز البحث العممي مف التخطيط عمى المدى الطويؿ نظرا لضماف توفر الموارد المالية  -
 ع اليامة في المستقبؿ، ودعـ توسيع البنية التحتية لمجامعات؛لإنجاز المشاري

 يكرس الوقؼ العممي لمبدأ الاستقلبلية المالية لمجامعات والذي يعد مف أىـ عوامؿ التفوؽ العممي؛ -
يساعد عمى استقطاب الكوادر العممية والبحثية التي تكوف عمى قدر كبير مف الكفاءة، مما يمكف الجامعة  -

 المجتمع بمخرجات تعميمية أفضؿ. مف تزويد
 أنواع الوقف:-4

 1ينقسـ الوقؼ إلى عدة أنواع، ىي:     
 ينقسـ إلى ثلبثة أنواع ىي: حسب غرض الوقف 
ىذا النوع مف الوقؼ لمواقؼ نفسو أو ولده أو مجتمعيف، أو شخص معيف، كما  صيخص الوقف العا،م : -

 يمكف استخدامو لأي غرض خيري.
 ينشأ ىذا الوقؼ لأغراض خيرية مثؿ بناء المدارس والمساجد ودور العبادة، والمستشفيات. الوقف الخيري: -
تـ إنشاء ىذا النوع الفرعي مف الوقؼ لغرض مشترؾ ىو خدمة  الوقف المشترك )المتعدد الأغراض(: -

وفي ، وىذا بتخصيص الواقؼ جزء مف الوقؼ لأولاده نفسو النسؿ والأبناء، والعمؿ الخيري في الوقت
 جزءا لغرض العمؿ الخيري. ؼالوقتنفسو يوق

 ينقسـ إلى نوعيف ىما:من حيث طبيعة الوقف : 
يشير إلى وقؼ الثروة، الأصوؿ غير المنقولة وغير القابمة لمتحويؿ  وقف العطارات )الأصول غير المنطولة(:-

 ع فقياء المسمميف.مف مكاف لآخر مثؿ: الأرض التي تـ بناؤىا أو لـ يتـ بناؤىا، وىو جائز عند جمي

 كؿ ما ىو منقوؿ ومنقوؿ مف مكاف لأخر دوف أف يحدث تغيير في شكمو.وقف الأموال المنطولة: -

 :من حيث مدة الوقف 
 ينقسـ إلى نوعيف، ىما:  

 ليس لو مدة زمنية محددة ويقصد بو غرض غير محدد. وقف دا،م: -
ليا صرؼ الماؿ الموىوب، وبعد انتياء المدة ىو أف يكوف لمواقؼ مدة زمنية محددة يتـ خلب وقف مؤقت: -

 المحددة، تعود الثروة )الأصؿ( إلى ممكية الواقؼ.
 مراكز التميز البحث  والعمم -ثالثا

 تعريفيا: -1
 كر منيا:ذلمراكز البحث العممي عدة تعريفات، ن       

                                                           
1
Mohamed Ibrahim Negasi , Financing Higher Education in the Islamic World Through 

Wadf(Endowment),European Journal of Multidisciplinary Studies,2017, vol02, p133. 
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المالي والأكاديمي في  تعرؼ بأنيا"كياف مستقؿ يوفر القيادة المحفزة وأفضؿ الممارسات، والبحوث والدعـ -
 1مجاؿ عممي معيف".

وعرفت بأنيا" وحدات أو مراكز بحثية تتبنى التميز في البحث العممي، وتعمؿ وفقا لمعايير عالمية محددة،  -
 2وتساىـ في حؿ مشكلبت المجتمع والمشاركة في تمبية متطمبات التنمية.

عالية لمبحث أو الابتكار أو التعمـ، غالبا ما  وىي" بيئات تنظيمية تسعى جاىدة لمنجاح وتطوير معايير -
 3تكوف جذابة لمغاية للبستثمارات والمواىب في مجاؿ البحث والتطوير".

وعميو فمراكز التميز البحثي والعممي ىي " مراكز بحثية تتميز باعتمادىا عمى التطور العممي والابتكار      
يف، مما يسمح ليا بتوفير تمويؿ لمختمؼ أبحاثيا المتجدد في مختمؼ أبحاثيا التي تكوف في تخصص مع

 داخؿ الجامعات مف خلبؿ تعزيز العلبقة بيف الجامعة والمؤسسات الاقتصادية".
 أىمية مراكز التميز البحث  والعمم -2

 4تتمثؿ أىمية مراكز التميز البحثي والعممي في:      
 ؛المساىمة في الارتقاء بمستويات الأداء البحثي والتعميمي -
 المساعدة عمى خمؽ مناخ بحثي يمكف مف تطبيؽ معايير الجودة والاعتماد؛ -
تعمؿ عمى التخفيؼ مف مشكمة التمويؿ، سواء عبر تعظيـ الجيود البحثية المشتتة، أو توفير الطاقات  -

 البحثية والزمف؛
 بحثية؛ إبراز نقاط القوة، ومجالات التميز في الجامعات، ورعايتيا وبمورتيا في مراكز أكاديمية -
 العمؿ عمى توفير أجواء العمؿ المناسبة والحوافز والدعـ لنمو ىذا التميز؛ -
القياـ بالأنشطة البحثية وتقديـ البحوث العممية المتخصصة الدقيقة والمبتكرة، وتنمية الإبداع العممي  -

 والابتكار.
 أىداف مراكز التميز البحث  والعمم -3

 :5عممي بمختمؼ تخصصاتيا بمجموعة مف الأىداؼ أىمياتتميز مراكز التميز البحثي وال      

                                                           
مراكز التميز البحث  بالجامعات المصرية عمى ضوء مركز التميز البحث  بجامعة ستانفورد  عثماف، تطويرمنى شعباف 1

 .678، ص 2023، يناير01، ع07مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، مج (،SCI،magoومؤشرات سيماجو)
، مجمة مراكز التميز البحث  كصيغة لتطوير البحث العمم  ف  الجامعات المصرية دراسة تحميميةحمود، خالد صلبح حنفي م2

 .281، ص 2016، 02، ع03العموـ النفسية والتربوية، مج
3
 Tomas Hellstrom, Centre of Excellence and Capacity Building: from Strategy to Impact, Science and Public 

Policy, vol45, N04,2018,p544. 

دور مراكز التميز البحث  ف  تطوير عبد المعيف سعد الديف ىندى، محمد ناجح محمد أبو شوشة، حناف فاروؽ أحمد محمد، 4
، ص ص 2021، 09، مجمة شباب الباحثيف، كمية التربية، جامعة سوىاج، مصر، عالأداء البحث  بالجامعات المصرية

581-582. 
 .687-686ف، مرجع سابؽ، ص ص منى شعباف عثما 5
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تييئة البيئة البحثية والعممية الملبئمة، مف أجؿ تمكيف الباحثيف وطلبب الدراسات العميا مف إجراء بحوث -
 مبتكرة، وتطوير تقنيات متطورة؛

 بالمجتمع؛تحقيؽ التكامؿ بيف الباحثيف والخبراء في الجامعات والصناعة، والقطاعات المختمفة  -
 تعزيز التعاوف المثمر في مجاؿ البحوث النوعية بيف الجامعات ومراكز التميز البحثي؛ -
 تفعيؿ رسالة وأىداؼ الجامعة وانعكاسيا عمى مخرجات البحوث العممية؛ -
 تنمية القدرة البحثية لدى أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والباحثيف؛ -
 مي والإداري والفني لنشاط البحوث العممية؛الارتقاء بالبناء التنظي -
 توفير الإمكانات والموارد المالية والبشرية لإجراء البحوث العممية؛ -
 استخداـ التحفيز مع تنمية نظاـ المعمومات والبحوث العممية المتميزة؛ -
 بناء قاعدة عممية وبحثية متميزة لتمثؿ نواة مركز بحثي متميز ومتخصص؛ -
صاؿ بيف التجربة الأكاديمية والعممية بالجامعات والشركات، والتنسيؽ والتأىيؿ المستمر لمقوى تسييؿ الات -

 العاممة المتخصصة والمنافسة.
 خصا،ص مراكز التميز البحث  والعمم -4

 :1لمراكز التميز البحثي والعممي مجموعة مف الخصائص، نذكر منيا      
 جاؿ تخصص معيف؛وحدة جامعية بحثية نوعية وابتكارية في م -
 تعزز القدرات وتدعـ البرامج البحثية، والرقي بيا في تخصص معيف؛ -
 القياـ بأنشطة تدعـ المجالات العممية والبحثية؛ -
جراء الأبحاث العممية والدعـ والتدريب في  - استخداـ أفضؿ التطبيقات ومصادر التمويؿ المناسبة، وا 

 التخصصات المختمفة؛
سسات المتعاونة مع بعضيا في التخصصات النوعية المختمفة وفي مجالس الاعتماد عمى شبكة مف المؤ  -

 الشركات التكنولوجية وغيرىا؛
 العمؿ عمى توفير أجواء العمؿ المناسبة والحوافز، والدعـ لنمو التميز؛ -
وحدات بحثية قائمة عمى استخداـ الخبرات العممية في حؿ المشكلبت الاجتماعية والاقتصادية  -

 خؿ المجتمع؛والمستقبمية دا
 بحوثيا قائمة عمى الابتكار والتفوؽ العممي. -
 
 
 

                                                           
 .290، مرجع سابؽ، ص خالد صلبح حنفي محمود1
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 الحدا،ق العممية  -رابعا
 تعريفيا-1

 تعريفات، نذكر منيا: عدة   لمحدائؽ العممية           
تعرؼ بأنيا "موقع جغرافي يوجد داخؿ الجامعة أو بالقرب منيا يجمع بيف الأنشطة البحثية 

الجامعات والمؤسسات الإنتاجية المختمفة، وتيدؼ إلى توفير البيئة  والصناعية، وتعمؿ كحمقة وصؿ بيف
المناسبة لتحويؿ المعرفة المكتسبة مف البحوث الأكاديمية  بالجامعات إلى منتجات عممية ذات عائد 
اقتصادي واجتماعي لممجتمع، كما تعمؿ عمى تكويف شبكة أعماؿ بيف قطاع الإنتاج والقطاع البحثي 

قيؽ الشراكة بينيما،وتقدـ حدائؽ العموـ والتكنولوجيا بعض التسييلبت والخدمات كالمختبرات والأكاديمي وتح
والمراكز البحثية وغيرىا مف المرافؽ التي تساعد الباحثيف عمى إنجاز بحوثيـ وتساعدىـ عمى العمؿ 

 1المرجوة منيا".والتخطيط والإدارة لربط البحث العممي باحتياجات المؤسسات الإنتاجية وتحقيؽ الأىداؼ 
كما تعرؼ بأنيا " موقع أو مكاف داخؿ الجامعة حيث يسيؿ فيو تبادؿ الخبرات بيف المؤسسات 
والأفراد، ويقدـ الدعـ والتقنيات الحديثة والبنية التحتية لمشركات الناشئة، وذلؾ مف خلبؿ احتضاف أعماليا 

 2وتطويرىا وتسويقيا حتى يصبح ليا قيمة تنافسية".
 الحدا،ق العمميةأىداف  -2

 :3ىناؾ مجموعة مف الأىداؼ التي تسعى الحدائؽ العممية لتحقيقيا مف أىميا، نذكر     
الربط بيف الجامعة كمركز لمبحث العممي والمؤسسات الإنتاجية الربحية، مف خلبؿ استضافة الجامعة عمى  -

 تكنولوجيا المعمومات والبرمجيات؛أراضييا لأىـ المؤسسات الربحية التي تكوف في الغالبية شركات خاصة ب
نقؿ البحوث العممية وبراءات الاختراع إلى اختراعات ممموسة ومنفذة، مما يساىـ في رفع المستوى  -

 الاقتصادي، ورفع مستوى الرفاىية للؤفراد والمجتمع؛
 ة؛إنعاش الاقتصاد المحمي بالترويج لكؿ ما ىو جديد في المجالات العممية وتحويمو إلى تقني -
 تقدير قيمة البحوث العممية والإنتاج العممي معنويا وماديا؛ -
 ة في تحسيف الاقتصاد.دعـ دور الجامعة في المساىمة الفعال -
 

                                                           
، دور حدا،ق العموم والتكنولوجيا ف  تفعيل الشراكة إيماف ذكى أحمد رزؽ سالـ، سوزاف محمد الميدي، فاطمة زكرياء محمد1

 .4، ص2021، مجمة بحوث العموـ التربوية، البحثية بين الجامعات والمؤسسات الانتاجية
دور الحدا،ق العممية ف  تطوير اسلبـ حمدي عبد الباقي رحيـ، يوسؼ عبد المعطي مصطفى، حسنية حسيف عبد الرحمف، 2

مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية،  الشراكة البحثية بالجامعات المصرية عمى ضوء خبرة اليابان) دراسة مطارنة(،
 .1480، ص 2022، 09، ع16مج

مكانية الإفادة منيا ف  مصرالمنعـ محمد ابراىيـ، غادة عبد 3 ، دراسة مطارنة لحديطة العموم بجامعت  كامبريدج وتشينغوا وا 
 .205-204، ص ص 15،2021مجمة التربية المقارنة والدولية، ع
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 أىمية الحدا،ق العممية -3
 1تتجمى أىمية الحدائؽ العممية في:         

 داخؿ الجامعة؛تسييؿ أنشاء وتنمية الشركات القائمة عمى الابتكار خلبؿ عمميات احتضانيا  -
 انتعاش وتنظيـ سرياف المعرفة والتكنولوجيا بيف الجامعات والشركات والسوؽ؛ -
 تنظيـ نقؿ المعرفة والإبداع مف الجامعات إلى الشركات ثـ إلى السوؽ؛ -
 .تكويف شراكة وثيقة بيف الشركات والجامعة والدولة -
 مزايا الحدا،ق العممية:-4

 2مزايا، نذكر منيا:لمحدائؽ العممية مجموعة مف ال     
 العنطودية:1- 4

تعرؼ بأنيا مجموعة مف الشركات متحالفة بقوة تكمؿ بعضيا البعض، تتشابو في خصائصيا      
بكونيا تتقاسـ سوؽ مشتركة لمنتجاتيا أو تستخدـ موارد طبيعية أو قاعدة تكنولوجيا متشابية، قريبة 

حثية والأكاديمية خاصة الجامعات، لتكوف قريبة مف جغرافيا فيما بينيا، وتكوف قريبة مف المؤسسات الب
 مصادر المعمومات والمعرفة الرئيسية.

 التفاعمية:2- 4
تعني وجود صمة وعلبقة رسمية وتنفيذية تفاعمية بيف الحدائؽ العممية مع الجامعة أو مؤسسات     

يا أعضاء ىيئة التدريس التعميـ العالي أو مراكز البحث، التي تدعميا بالأفكار الجديدة التي يمتمك
والباحثوف، وىذا يؤدي بدوره إلى تطبيؽ وتنفيذه ىذه الأفكار وتسويقيا، مما يحقؽ مكاسب ىائمة لمشركات 

 التي سوؼ تقوـ بدعمو ورعايتو.
 جاذبة-استططابية3- 4

مات تعمؿ الحدائؽ العممية عمى تشجيع إنشاء ونمو الشركات القائمة عمى المعرفة وغيرىا مف المنظ    
التي تكوف مقيمة في نفس الموقع، وتعمؿ عمى استقطاب الشركات الكبرى أو النامية الموجودة بالمنطقة 
وتحفيزىا عمى الانتقاؿ لمحديقة أو إقامة فروع فييا،عف طريؽ تخفيض الايجار في البداية أو إعطائيـ دورا 

صات داخؿ الحديقة، وكمما ازدادت في الإشراؼ عمى الحديقة، فكمما زاد عدد الشركات كمما كثرت التخص
الميزة التنافسية لمحديقة بالنسبة لغيرىا مف الحدائؽ، وكمما ازدادت فرصة تطبيؽ البحوث العممية و مشاريع 

 التخرج وبراءات الاختراع في الجامعات مما يؤثر بالإيجاب عمى أداء الجامعات.

                                                           
امعات العراقية الحاضنات التكنولوجيا والحدا،ق العممية وامكانية استفادة الجمحمد عبود طاىر، عامر جميؿ عبد الحسيف، 1

 .53، ص  2012 ،23، مجمة الاقتصادي الخميجي، عمنيا ف  خدمة المجتمع والتطور الاقتصادي
الحدا،ق التكنولوجية مدخلا لتطوير التعميم صفاء أحمد شحاتة، أحمد محمد محمد عبد العزيز، ميادة السيد حسيف محمد، 2

، ص 2017، 07، ع33كمية التربية، جامعة أسيوط، مصر، مج البحوث والنشر العممي،  تصور مطترح، -الجامع  المصري
 .509-505ص 
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 تخصصية: 4-4
خصصات الحدائؽ العممية واختيار المؤسسات المشاركة فييا ىناؾ عدة اتجاىات بالنسبة لاختيار ت      
 ومنيا:

 التخصص الدقيؽ في مجاؿ تتميز بو الجامعة، مثؿ الطب والتكنولوجيا الحيوية؛ -
 الاقتصار عمى التخصصات التي تتلبءـ مع الأبحاث في الجامعة والمجالات الناشطة فييا؛ -
 الابتكار في عدة مجالات مختمفة؛فتح الحديقة لجميع التخصصات ما دامت قائمة عمى  -
 وجود الأفراد المؤىميف في البحث والتطوير متخصصيف في المجاؿ الذي ستتبناه الحديقة.  -

 حاضنات الأعمال التكنولوجية )حاضنات الابتكار( -خامسا
 تعريفيا:-1

عماؿ مف تبني تعرؼ الحاضنات التكنولوجية بأنيا" إطار يدعـ ويمكف أصحاب المشاريع ورجاؿ الأ        
الأفكار التكنولوجية المبتكرة مف قبؿ الخبراء والمفكريف عمى حد سواء إذ تقوـ بأخذ الأفكار وتطويرىا 

 1واستثمارىا، والوصوؿ إلى نقطة يمكف مف خلبليا جذب استثمارات القطاع الخاص".
ت تدعـ المبدعيف الذيف وقد عرفتيا المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا)الاسكوا( بأنيا" حاضنا

لى مرحمة  أنجزوا مراحؿ متقدمة مف أبحاثيـ، ووصموا، أو كادوا إلى مرحمة صنع نموذج عامؿ ناجح، وا 
متقدمة في تصميـ طريقة مناسبة للئنتاج، أي أنيـ قد أصبحوا عمى أبواب مرحمة الإنتاج والتسويؽ، وتكوف 

قؿ تعقيدا في ىذه المرحمة، وترتبط أساسا باحتياجات مرحمة الاحتياجات التقنية والعممية والمالية المطموبة أ
 2الإنتاج وبمستمزمات الانطلبؽ العممي، إداريا وتجاريا وربما قانونيا".

وتعرؼ أيضا بأنيا " حاضنات توجد بشكؿ عاـ في الجامعات ومراكز البحث العممية حيث أف ليذه  
ي وتبني المبدعيف والمبتكريف وتحويؿ أفكارىـ الحاضنات دور ىاـ في استيعاب أصحاب الإنتاج الفكر 

ومشاريعيـ مف مجرد نموذج إلى إنتاج حقيقي مف خلبؿ الدعـ المقدـ والمساعدة العممية في سبيؿ تطوير 
المنتج الذي يخمؽ قيمة مضافة في اقتصاد السوؽ مف خلبؿ المساىمة في صنع المنتج المعرفي، القضاء 

 3اىمة في توفير الفرص المثمرة لتطوير الذات".عمى مسببات ىجرة الأدمغة، المس
مؤسسات قائمة ليا شكؿ قانوني ترتبط رسميا بالجامعات  وعميو؛ فحاضنات الأعماؿ التكنولوجية ىي"      

ومؤسسات البحث العممي، تشجع الأفكار الإبداعية لمباحثيف والأكاديمييف، وتقوـ بتحويميا إلى مشروعات 

                                                           
دارية، جامعة دور الحاضنات التكنولوجية ف  دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمي سماي،  1 ، مجمة أبحاث إقتصادية وا 

 .146، ص2010، 07محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ع
، 1995، الأمـ المتحدة، نيويورؾ، حاضنات الأعمال التكنولوجية) الاسكوا(، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي  سيا 2

 .8ص
، مجمة شعاع ، دور حاضنات الأعمال التكنولوجية ف  دعم المؤسسة الناش،ة بالجزا،رعلبء الديف بوضياؼ، محمد زبير 3

 .89، ص2020، 01، ع 04لمدراسات الاقتصادية، مج 
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ف الخدمات: استشارية، فنية، إدارية، مالية وقانونية لممشرعات الجديدة، ومساعدتيا ناجحة، بتوفير مجموعة م
 عمى تجاوز كؿ الصعوبات المرافقة لمرحمة الانطلبؽ والتقميؿ مف مخاطر الفشؿ".

 1نشأة حاضنات الأعمال التكنولوجية-2
في  1957لأمريكية سنةيعود ظيور الحاضنات إلى منتصؼ القرف العشريف في الولايات المتحدة ا      

مدينة نيويورؾ، بواسطة جوزيؼ مانكوسو في مركز صناعات باتافيا، وبعدىا ظيرت في دوؿ أوروبا وأقيمت 
، وتميزت حاضنات فترة السبعينات بأنيا حاضنات في شكؿ تجمعات صناعية 1986أوؿ حاضنة سنة 

ات جاءت بفكرة الحدائؽ العممية، وتجمعات الشركات، وتجمعات الأعماؿ، بينما حاضنات فترة الثمانين
وتجمعات الأعماؿ المتخصصة، لتتطور في التسعينيات لتظير حاضنات الأعماؿ المتخصصة منيا: 
الحاضنات التكنولوجية، الحاضنات الافتراضية، والحاضنات النوعية، الحاضنات بلب جدراف، الحاضنات 

الجامعات ليا عدة مسميات، منيا: حاضنات الاقتصادية وغيرىا، والحاضنات التي يتـ إنشاؤىا داخؿ 
الأعماؿ البحثية، حاضنات الأعماؿ التكنولوجية، حاضنات الإبداع، فالجامعات تعتبر جيات مؤثرة رئيسية 

 في الابتكار والتميز في البحث العممي مف خلبؿ خمؽ المعرفة الجديدة، وتوفير رأس الماؿ البشري.
 ةأنواع حاضنات الأعمال التكنولوجي-3

تنقسـ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية وفقا لخصائصيا التي تختؼ باختلبؼ منشئييا واختلبؼ الغرض      
 منيا ومف ىذه الأنواع نذكر:

 2حاضنات الجامعات: 1- 3
تعرؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية بأنيا مؤسسات جامعية توفر الدعـ لمشركات الناشئة بيدؼ        

البحث والتطوير والابتكار، ولا يشترط أف يكوف ليا تركيز تكنولوجيا فيمكف الاستفادة مف قدرتيا عمى 
لمؤسسات التعميـ العالي التي لا تركز عمى التكنولوجيا مثؿ كميات الاقتصاد وكميات إدارة الأعماؿ وغيرىا، 

شطة بأف تصبح نشطة في سوؽ الحاضنات مف خلبؿ التركيز عمى الخدمات غير الممموسة بالإضافة إلى أن
 نقؿ التكنولوجيا.

يمكف لمحاضنات المتواجدة داخؿ الجامعات أف تساعد الشركات الناشئة عمى إضافة مصداقية       
لمشروعاتيا مف خلبؿ الثقة في الجامعات وسمعتيا وموقعيا، مما يساعد عمى خفض تكاليؼ الدخوؿ إلى 

مة التجارية المشيورة، وبالتالي تزيد مف السوؽ لممشروعات الناشئة التي تفتقر عموما إلى السمعة والعلب

                                                           
ة استشرافية لمحاضنات البحثية ف  الجامعات المصرية ودورىا ف  التميز والابتكار رؤيمحمد فتحي محمود محمد جلبب، 1

، 8،ع3، المجمة العممية لممكتبات والوثائؽ والمعمومات، مج: تخصص المكتبات والمعمومات نموذجا2030ف  ضوء رؤية 
 .65-64، ص ص 2021أكتوبر

 
2
 Sven Dahms, Suthikorn Kingkaew, University Business Incubators: An Institutional Demand Side Perspective 

on Value Adding Features, Entrepreneurial Business and Economics Review, Volume 4, No 3,2016, P  44. 
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احتمالية البقاء عمى قيد الحياة، كما أف الجامعات تتمتع بإمكانية الوصوؿ إلى كفاءات متجددة باستمرار، مما 
 يساعد عمى الوصوؿ إلى مستثمريف جدد.

 1حاضنات الططاع الخاص: 3-2
بإنشاء حاضنات أعماؿ مستقمة تدعـ الابتكار  تقوـ الشركات التجارية والمؤسسات الصناعية الكبيرة      

والتطوير التكنولوجي للبستفادة مف إنشاء مشروعات جديدة تعمؿ لصالح المؤسسة الأـ وتتمتع بإمكانية 
 الوصوؿ إلى شبكة علبقات المؤسسة الأـ والاستفادة مف قدراتيا الإنتاجية والتسويقية وعلبماتيا التجارية.

 2المسرعات: 3- 3
خلبؿ السنوات القميمة الماضية ظير نموذج جديد لحاضنات الأعماؿ لتقديـ المساعدة لأصحاب       

المشاريع التكنولوجية الجديدة، ويعرؼ باسـ معجؿ أو مسرع المشروع، يركز عمى تسريع نمو الشركات مف 
ح، عادة الحاضنة، منظمات تيدؼ إلى تحقيؽ الربح، عكس الحاضنات التي عادة لا تيدؼ لتحقيؽ الرب

 تعمؿ في مجالات مثؿ تطبيقات الياتؼ المحموؿ والمجالات ذات الصمة.
 :3الحاضنات الافتراضية4- 3

ىي حاضنات ذات مساحة عمؿ غير مادية عبر شبكة الانترنت، تقدـ خدمة ربط رواد الأعماؿ مع        
قانونية والمحاسبية والاستشارية المستثمريف والمستشاريف، إضافة إلى مساعدة المؤسسات الناشئة بالمشورة ال

ضمف تطوير خطة العمؿ، فيي تركز عمى استغلبؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ في تقديـ عممية 
الحضانة والخدمات المرافقة ليا ضمف بيئة رقمية بحتة، سواء عبر مواقع ويب أو مف خلبؿ منصات رقمية 

 خاصة.
 ىداف حاضنات الأعمال التكنولوجيةأ-4

 4تعمؿ حاضنات الابتكار عمى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ وأىميا:       
 الاستفادة مف الابتكارات التكنولوجية والبحوث الإبداعية الجامعية، وتحويميا إلى مشاريع ناجحة؛ -

                                                           
ف   حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا ف  دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطةالسيد صلبح الديف سيد محمد عمي، 1

 .10، ص 2020، 02، ج01، مجمة المجمد الحادي عشر،  عمصر
2
Diane A. Isabelle, KeyFactors Affecting a Technology Entrepreneur s Choice of Incubator or Accelerator, 

Technology Innovation Management Review, February 2013,P18. 
 الإنسانية، مجمة المقدمة لمدراسات ة: من النموذج التطميدي إلى النموذج الافتراض حاضنات الأعمال العربيصباح براىمي، 3

 .699، ص2021، 2، ع 6والاجتماعية، مج 
واقع حاضنات الأعمال التكنولوجية والحدا،ق العممية وأثر إنشا،يما ف  تعزيز الريادة وتحطيق التنمية طارؽ المصري، 4

، ص ص 05،2018، ع33، مؤتة لمبحوث والدراسات، جامعة مؤتة، الأردف، مج المستدامة ف  مؤسسات التعميم العال
279-281. 
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تسويؽ العمـ والتكنولوجيا الحديثة مف خلبؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعات والمشاريع وتعاقدات بيف  -
مف جية وعالـ العمـ مف جية أخرى، ويرتكز التعاوف بشكؿ كبير القدرة البحثية والابتكار  عالـ الأعماؿ
 لمجامعات؛

تسويؽ العمـ والتكنولوجيا الحديثة مف خلبؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعات والمشاريع وتعاقدات بيف  -
عمى القدرة البحثية عالـ الأعماؿ مف جية وعالـ العمـ مف جية أخرى، ويرتكز التعاوف بشكؿ كبير 

 والابتكار لمجامعات؛
دعـ مجيودات المجتمع في إقامة تنمية تكنولوجية حقيقية وتنشيط البحث العممي مف خلبؿ رعاية  -

أصحاب الأفكار الإبداعية والباحثيف الأكاديمييف والطمبة التي تبنى عمى سياسات واضحة تدعميا الدولة 
بتكار، وتوفر الأبحاث الأكاديمية القابمة لمتطبيؽ ذات الجدوى وتوفر برامج موجية لتنمية الإبداع والا

 الاقتصادية؛
 المساعدة في الحصوؿ عمى براءة لاختراع؛ -
 تقديـ المشورة المالية التي تساعد عمى تنظيـ حسابات المشروع؛ -
عات المساعدة في إقامة الصمة المناسبة حسب المشروع بيف المحتضف والجيات العممية المختصة )الجام -

والمعاىد، ومخابر الأبحاث( لاستخداـ المخابر والتجييزات إضافة إلى مساعدتو في الحصوؿ عمى 
 الاستشارة العممية والفنية المطموبة مجانا أو مقابؿ أجر زىيد؛

 مساعدة المؤسسات عمى التوصؿ إلى منتجات جديدة أو مجالات جديدة لأنشطتيا؛ -
 ار المبتكرة؛تحسيف فرص نجاح المؤسسات وتشجيع الأفك -
المساعدة في التواصؿ بيف المحتضف لممشروع والورشات الفنية في الأسواؽ والشركات الصناعية التي  -

 تساعده عمى تنفيذ منتجو أو تصنيع نماذج منو أو تبنيو وتصنيعو بالكامؿ؛
 إيجاد الحموؿ المناسبة لمشاكؿ المالية والفنية والإدارية والقانونية التي تواجو المؤسسة؛ -
 خمؽ وزيادة فرص العمؿ، خاصة بالنسبة لذوي الكفاءات والمواىب؛ -
إنعاش وتنمية الاقتصاد الوطني، عف طريؽ زيادة عدد المؤسسات وتشجيع الصناعة خاصة القائمة عمى  -

 التكنولوجيا الحديثة؛
 رفع معدلات الدخؿ في المجتمع المحمي مما يؤدي إلى رفع المستوى المعيشي؛ -
دراسات التي تقوـ بيا الجامعات ومراكز البحث العممي والقياـ بدور المختبرات تسويؽ الأبحاث وال -

 التجريبية اللبزمة لتطوير أفكار الأكاديمييف والباحثيف في الجامعات ومراكز الأبحاث قبؿ تبنييا تجاريا؛
الحكومية دعـ جيود التعاوف والتنسيؽ بيف القطاع الخاص والجامعات ومراكز البحث والتطوير والييئات  -

 مما يؤدي إلى رفع مستوى الجودة؛
 نقؿ التقنية مف الجامعات ومراكز الأبحاث وتبنييا للؤغراض التجارية؛ -
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قياـ مراكز التدريب بدورىا للؤكاديمييف والباحثيف في الجامعات ومراكز الأبحاث بيدؼ تريبيـ وتزويدىـ  -
 بالميارات الأساسية اللبزمة لإدارة الأعماؿ.

 ات الأعمال التكنولوجيةمواصفات حاضن -5
 1مف أىـ مواصفات الحاضنات التكنولوجية، نذكر:        

مكاف مجيز حسب طبيعة القطاع التكنولوجي لممشاريع المحتضنة داخؿ الجامعات أو بالقرب منيا  -
 بغرض جذب الاستثمارات عف طريؽ تسويؽ أبحاثيا؛

 سنوات؛ 03فترة احتضاف المشروع  -
 مف الخدمات الإدارية والفنية والتسويقية وتكنولوجيا المعمومات؛ توجد فييا حزمة متكاممة -
 ترتبط بمؤسسات عممية مستفيدة مف برامج البحث والتطوير القائمة في ىذه المؤسسات. -

 خامسا: أىمية حاضنات الأعمال التكنولوجية
 2يمكف تمخيص أىمية حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في:      

 دراسات الجدوى لممشروعات الصغيرة والمتوسطة؛تقدـ المشورة العممية و  -
 تربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوؽ ومتطمباتو؛ -
تشجع المستثمريف المغامريف عمى إنشاء الشركات الخاصة بيـ والتي بأنيا شركات رأس الماؿ المغامر  -

 أو المخاطر؛
 توفير فرص عمؿ؛ -
قام - ة المشاريع الإنتاجية والخدمية صغيرة كانت أـ متوسطة تعتمد عمى تطبيؽ تقنيات تعمؿ عمى دعـ وا 

 مناسبة وابتكارات حديثة؛
تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مواجية الصعوبات الإدارية، والمالية، والفنية، والتسويقية  -

 التي عادة ما تواجو مرحمة التأسيس.

 ذات  لمجامعات: نماذج التمويل الالثان  المطمب

لقد كاف لظيور الوظيفة الثالثة لمجامعات تغيير واضح في تمويؿ الجامعات خاصة في الدوؿ المتطورة       
 التي اتخذت منو الجامعات وسيمة لتحقيؽ مداخيؿ ليا وتمويؿ وظائفيا مما أدى إلى ظيور نوع 

 المنتجة ونموذج الجامعة الريادية.جديد مف الجامعات، وسنتطرؽ في ىذا المطمب إلى نموذج الجامعة   
 
 

                                                           
 .52-51محمد عبود طاىر، عامر جميؿ عبد الحسيف، مرجع سابؽ، ص ص 1
 مجمة،  أىمية حاضنات الأعمال التطنية ف  دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزوبير عياش، سياـ بوداب، 2

 .121، ص01،2019، ع12ة والمالية، مج الدراسات الاقتصادي
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 نموذج الجامعة المنتجة : أولا
 تعريفيا:- 1

تعمؿ عمى زيادة مواردىا المالية مف خلبؿ الخدمات التي تقدميا يقصد بالجامعة المنتجة الجامعة التي       
ومف جية أخرى يمكف للآخريف، مع المحافظة عمى التزاماتيا العممية والثقافية اتجاه المجتمع، ىذا مف جية 

عد الجامعات مصنع لممعرفة تتزود منو المؤسسات الإنتاجية، بصفة مباشرة تبعاً لاحتياجاتيا، فيي عمى 
احتكاؾ مباشر مع المؤسسات الإنتاجية، ويظير ذلؾ مف خلبؿ أشكاؿ التعاوف المختمفة كبيوت الخبرة، 

ؿ ىذه الأشكاؿ مف التعاوف تساعد في الرفع مف حاضنات الأعماؿ، المعامؿ المركزية، حدائؽ المعرفة...، ك
 1.القدرة التنافسية ليذه المؤسسات في بيئة لطالما وصفت مؤخراً بديناميكيتيا المتغيرة والتي لا تقبؿ إلا الأقوى

وتعرؼ بأنيا " الجامعة التي توفر المعرفة العممية مف خلبؿ برامج تعميمية تنسجـ وحاجات السوؽ      
ة وتستثمر طاقاتيا المعرفية بما يتلبءـ اقتصاد المعرفة مف خلبؿ انتاجاتيا العممية والتطبيقية متطورة وحديث

 2والاستشارات والدراسات التدريب وعقد شراكات وتحالفات مع الغير".
" الجامعة المؤىمة لمقياـ بوظيفة التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع وتفعيؿ ىذه كما تعرؼ بأنيا      
ائؼ مف خلبؿ ارتباطيا بمؤسسات الإنتاج في المجتمع، لتوفير موارد مالية لمجامعة وتحقيؽ الفائدة الوظ

 .3لممؤسسات والتطور والتقدـ لممجتمع"
 أىداف الجامعة المنتجة -2
 4تسعى الجامعة المنتجة إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، مف بيف ىذه الأىداؼ ما يمي:       

المينية المستدامة للبقتصاد والطلبب قبؿ وأثناء الخدمة وتنمية ميارتيـ الإبداعية تحقيؽ متطمبات التنمية  -
والإنتاجية وذلؾ لتحقيؽ المواءمة بيف مخرجات التعميـ الجامعي واحتياجات المؤسسات الإنتاجيػة الخدميػة 

 مف اليد العاممة المؤىمة.
أس المػػاؿ المػػادي والمعرفػػي المتػػاح فػػي تػػوفير مصػػادر تمويػػؿ ذاتيػػة لمجامعػػات بتفعيػػؿ الػػدور الإنتػػاجي لػػر  -

 الجامعات، وتحقيؽ استقلبلية الجامعات.

                                                           
اتجاىات التحول الى الجامعة المنتجة)الاستثمارية( كمصدر لمتمويل محمد سيؼ الديف بوفالطة، عبد النور موساوي، 1

 .379، ص 2015، ـ ب، جواف 43مجمة العموـ الانسانية، الجزائر، ع  -دراسة حالة جامعة منتوري قسنطينة-الذات 
، مجمة كمية بغداد رؤية معاصرة ف  تبن  مفيوم الجامعة المنتجة ف  بي،ة مجتمع المعرفةي سعيد الكعبي، نعمة شميبو عم 2

 .4، بغداد، ص 2018لمعموـ الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بالمؤتمر العممي السابع 
مة العممي، كمية التربية جامعة ، المجدور البحث العمم  ف  ضوء فمسفة الجامعة المنتجة نور عبد الله  عويض العتيبي،3

 . 244، ص 2022، مارس 2، ج3العدد، 38مجمدأسيوط، مصر، 
متطمبات تفعيل الجامعة المنتجة ف  ضوء استراتيجية التنمية المستدامة سمير عبد القادر خطاب، ميراف سعد المييمي، 4

 .431، ص 2021، ديسمبر1، الجزء192عدد جامعة الأزىر كمية التربية بالقاىرة، مجمة التربية، ال ،2030رؤية مصر 
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إعػػداد الإطػػارات البشػػرية القػػادرة عمػػى الابتكػػار والإبػػداع مػػف خػػلبؿ ترسػػيخ مفيػػوـ الشػػراكة المجتمعيػػة بػػيف  -
بيػػؽ الجامعػػات وقطاعػػات الإنتػػاج والخػػدمات والعمػػؿ عمػػى تفعيميػػا لمقضػػاء عمػػى الثائيػػة بػػيف النظريػػة والتط

 لتحقيؽ التعميـ المنتج.  
 رفع مستوى الكفاءة الداخمية والخارجية وزيادة إنتاج التعميـ الجامعي الفكري والمادي. -
 تطوير أداء نظاـ التعميـ الجامعي ضمانا لتحقيؽ الجودة الشاممة لو. -

 1كما تيدؼ الجامعة المنتجة إلى:        
 دية ليستفيد منيا أفراد المجتمع ومؤسساتو مقابؿ عائد مادي.إتاحة طاقات وكفاءات الجامعة البشرية والما-
القياـ بالأبحاث المتنوعػة، بيػدؼ تمبيػة احتياجػات المجتمػع، وتييئػة البيئػة الملبئمػة لمقيػاـ بالأبحػاث العمميػة  -

 والتطبيقية التي تساىـ في زيادة العمميات الإنتاجية داخؿ الجامعة والمؤسسات المجتمعية.
 زيادة الكفاءة الداخمية والخارجية لمجامعات والمؤسسات الاقتصادية المجتمعية. العمؿ عمى -
 العمؿ عمى الربط بيف التكويف الأكاديمي لمطلبب والبحث العممي المرتبط بالعمميات الإنتاجية. -

وتيدؼ الجامعات المنتجة لتوفير مصادر تمويؿ ذاتية تضاؼ إلى موازنة الجامعات وتنعكس عمى        
تطوير وظائفيا، تطوير أداء النظاـ التعميمي الجامعي وتحسيف درجة فاعميتو وكفاءتو، لتحقيؽ الجودة الشاممة 

 2في التعميـ الجامعي، و رفع القدرة التنافسية لمجامعة كي تتوافؽ مع المعايير والنظـ العالمية.
 أىمية الجامعة المنتجة-3

 3تتمثؿ أىمية الجامعة المنتجة في:     
 حفيز وتشجيع المؤسسات البحثية وأعضاء ىيئة التدريس والطلبب لتحسيف الأداء وتطوير القدرات البحثية.ت-
دمج أساليب التعميـ التقميدية والحديثة وذلؾ لتحقيؽ التميز في السياسة التعميمية، ولتتمكف مف تطوير  ليػات -

 دريسية للبنتساب إلييا.التوظيؼ، وتحسيف برامجيا الأكاديمية لجذب الطمبة والييئة الت
 المساىمة في التنمية المجتمعية عمى الصعيد المحمي والعالمي عمى حد سواء.-
كسػابيـ الميػارات المرنػة - بمورة فكرة التميز مف خلبؿ التركيػز عمػى مبػدأ تثقيػؼ الطمبػة مػف جمبػع الجوانػب، وا 

 والقابمة لمتغير والتجديد وفقا لتغير سوؽ العمؿ والمجتمع.
فكرة تجويػد أداء الييئػة التدريسػية ورفػع مسػتواىـ وتحسػينو، وجعميػـ قػادريف عمػى عكػس صػورة التميػز تعزيز -

 والابتكار في الجامعات.

                                                           
 .247-246ص -نور عبد الله عوض العتيبي، مرجع سابؽ، ص 1
قميمية: دراسة تحميميةفاطمة فايز اليرباوي،  2 ، مجمة العموـ التربوية والنفسية، الجامعات المنتجة تجارب وتوجيات عالمية وا 

    .   121، ص 2020ديسمبر 30، 4، المجمد46الأردف،  العدد
خبرات بعض الدول ف  الجامعة المنتجة وعلاقتيا بالحاضنات حسف مختار حسيف سميـ، التيامي محمد إبراىيـ متولي،   3

، جامعة الأزىر كمية التربية بالقاىرة، مجمة التربية، العدد  والكراس  البحثية وسبل الاستفادة منيا ف  الجامعات المصرية
 .138، ص 2021، ديسمبر2، الجزء192
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 القدرة عمى توسيع مستوى المنافسة والتقدـ العممي وسرعة تبادؿ المعمومات.-
 لجامعات.الاعتماد عمى معرفة وميارة الكفاءات البشرية المدربة في الرفع مف إنتاجية ا-
ربػط الجامعػة بػالمجتمع مػف خػلبؿ مػػا تقدمػو مػف وظػائؼ ومػا تػػوفره مػف خػدمات كالتػدريس والبحػث العممػػي، -

 وحدة المجتمع والإنتاج والتسويؽ وغيرىا. 
 متطمبات التحول إلى جامعة منتجة- 4

 :1مجموعة مف المتطمبات نذكر منياالتحوؿ إلى جامعة منتجة ترتبط ب إف عممية      
مبات تعميمية تخص تنمية ميارات الطلبب بالتفكير العممي والإبداعي والابتكاري، والعمؿ عمى تبني متط -

عادة النظر في عممية تكويف الطمبة أفكارىـ الإبداعية ونشرىا وتسويقيا عمى مؤسسات المجتمع، و  بما ا 
 .، وتوفير تخصصات حديثة تواكب التقدـ العممي والتقنييتناسب مع سوؽ العمؿ

ثرائيا ونشرىا،  - متطمبات بحثية مف خلبؿ القياـ بالبحوث الأساسية التي تيدؼ إلى تطوير المعرفة وا 
والبحوث التطبيقية المرتبطة بالعمؿ والإنتاج لممساعدة في حؿ المشكلبت الإنتاجية التي تواجو قطاعات 

 الصناعة، الإنتاج والخدمات.
مف خلبؿ الشراكة بيف مؤسسات التعميـ العالي والمؤسسات  متطمبات الشراكة مع قطاعي الإنتاج والمجتمع -

 الإنتاجية والخدمية، لمتعرؼ عمى احتياجات التنمية وسوؽ العمؿ، والمساىمة في التطورات العممية والتقنية.
 .تغيير ثقافة الجامعة أولًا، بوصؼ وظائؼ الجامعة منظومة متكاممة بيدؼ الانفتاح عمى المجتمع -
عطػػاء الفػػرص لعػػدد أكبػػر مػػف الطمبػػة فػػي قيػػود التػػي تعرقػػؿ دعػػـ الابتكػػار والإبػػداع رفػػع كافػػة ال - الجامعػػات وا 

 2.لإبراز أفكارىـ الإبداعية وابتكاراتيـ ومحاولة ربط الجامعة بمختمؼ المؤسسات الاقتصادية
 :الرياديةالجامعة  نموذج: ثانياً 
 تعريفيا- 1

"الجامعة التي نجحػت مػف خػلبؿ مسػارات عمميػة وىيالريادية  ما يعرؼ بالجامعة الجامعة الاستثمارية أو     
فػػي التحػػوؿ مػػف نمػػط الجامعػػة التقميديػػة التػػي تركػػز عمػػى الميػػاـ التقميديػػة المتعمقػػة بػػالتعميـ والبحػػث لػػنمط  خػػر 
يػػػولي اىتمامػػػاً غيػػػر تقميػػػدي بػػػدمج الوظػػػائؼ الجامعيػػػة مػػػف تعمػػػيـ وبحػػػث عممػػػي وخدمػػػة المجتمػػػع لتػػػؤدي دوراً 

دعػػـ منظومػػة الابتكػػار الوطنيػػة وريػػادة الأعمػػاؿ، والإسػػياـ فػػي التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة، ممحوظػػاً فػػي 
 3.وتوفير متطمبات اقتصاد المعرفة مف خلبؿ الاستثمار في المعرفة المبتكرة"

                                                           
دور الطيادات الأكاديمية ف  تحطيق متطمبات الجامعة المنتجة بجامعة سعدية سعيد الزىراني، إيماف ابراىيـ  الدسوقي أحمد، 1

-162، ص ص 2020، نوفمبر 61، مجمة الفنوف والآداب وعموـ الانسانيات والاجتماع، العدد الإمام عبد الرجمن بن فيصل
163. 

 .5مرجع سابؽ، ص  نعمة شميبو عمي سعيد الكعبي، 2
، مسارات  التحول بمؤسسات التعميم الجامع  المصري نحو صيغة الجامعة الريادية  دراسة إيماف جمعة محمد عبد الوىاب 3

 . 11، ص2018، 90، العدد 2مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ،المجمد، استشرافية 
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الػتعمـ وتعرؼ عمى أنيا" تمؾ الجامعة التي تمتمؾ القدرة التنافسية والثقافية التي تشػجع منسػوبييا عمػى         
والمبػػادرة والابتكػػار والمسػػؤولية الاجتماعيػػة لاسػػتيعاب التحػػديات البيئيػػة وفيػػـ المشػػكلبت المجتمعيػػة ومػػف ثػػـ 
توظيؼ تمؾ الإمكانيات والقدرات لإحداث التغيير للؤفضػؿ والاسػتجابة لمتطمبػات التنميػة المجتمعيػة والتغيػرات 

 1انية".الاجتماعية والاقتصادية، والسياسية، والتقنية، والسك
 أىمية الجامعة الريادية:- 2

 2تكمف أىمية الجامعات الاستثمارية الريادية في:     
توسيع عائدات التسويؽ، وخمؽ ميزة تنافسية في جذب ىيئة التدريس والطلبب الموىوبيف، وتعزيز التفكير -

 الإبداعي حوؿ كيفية تمبية الجامعة لمياـ متعددة.
 لحصوؿ عمى فرص عمؿ ووظائؼ مبتكرة.مساعدة خريجي الجامعات عمى ا-
دارة أنشطة الطلبب بطرؽ ريادية،  - تدريب رواد أعماؿ المستقبؿ الذيف سينشئوف مشاريعيـ الخاصة وا 

 والتعرؼ عمى قدراتيـ الريادية الكامنة وتوعيتيـ بدورىـ الريادي تجاه أنفسيـ وجامعتيـ ومجتمعيـ.
درا للببتكارات في الاقتصاد والمجتمع، وتوفير فرص العمؿ عمى تطوير البحوث العممية لتكوف مص-

 استثمارية وتشغيمية لمخرجات البحث العمميف وزيادة الترويج التجاري للؤبحاث.
تطوير الصفات والسموكيات والميارات الريادية لأعضاء ىيئة التدريس، وتوفير وتطوير فرص التعمـ  -

 يعيـ ومكافأتيـ.لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ الريادي، وتشج
الإسياـ في حؿ المشكلبت البيئية، وتطوير شراكة عالمية مع القطاع الصناعي لتسويؽ الطلبب والبحوث  -

 التطبيقية، وخمؽ خدمات جديدة.
 الجامعة الريادية: أىداف- 3

 :3تيدؼ الجامعة الاستثمارية الريادية إلى تحقيؽ     
والاقتصاد الوطني باستغلبؿ الفرص والمعارؼ المبتكرة وتعزيز الاندماج الفاعؿ في دعـ أنظمة الابتكار -

 روح المبادرة.
اليقظة الاستراتيجية في مسايرة المستجدات العالمية والمحمية باغتناـ الفرص وفي الوقت ذاتو مجابية  -

ت التحديات والأخطار المحدقة في محيطيا العممي والتكنولوجي والإنتاجي والتجاري، لاستخلبص البيانا
 التي تسمح بالتنبؤ بالتطورات ومنو المبادرة بأنشطة الابتكار.

                                                           
، تطبيق مفيوم الجامعة الريادية: جامعة الأميرة نورة بنت لله الرقابيعدناف بف عبد الله سميماف الشيحة،نورة بنت فيد عبد ا 1

 .314، ص 2023، مارس 1، ع43، المجمة العربية للئدارة، مج عبد الرحمن مثال
، مجمة متطمبات تطبيق الجامعة الريادية ف  جامعة تعز، حممي عمي محمد الشيباني، إسماعيؿعبد الرحمف حساف منصور  2

 .114، ص 2022، مارس 22، العددالإنسانيةية الدراسات العموـ التربو 
 .27-22إيماف جمعة محمد عبد الوىاب، مرجع سابؽ، ص ص 3
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الالتزاـ بالمسئولية الاجتماعية لمجامعات مف خلبؿ رفع مستوى التعميـ الريادي لتنمية القدرة عمى اقتناص  -
فرص العمؿ الريادية، بتييئة المناخ العاـ الذي يساعد عمى تحقيؽ التوازف المسئوؿ بيف المتطمبات 

 ارضة لمربح ومبادئ المسئولية الاجتماعية.المتع
 تحقيؽ التميز والريادة الأكاديمية مف خلبؿ: -

* قدرة فائقة عمى توجيو الأداء والتعرؼ عمى نقاط القوة والريادة العممية والبحثية، وتسويؽ الاختراعات 
 والابتكارات الناشئة.

 وبيف الوفاء بمتطمبات الجودة الأكاديمية. *إدارة الصراع المتنامي بيف التسويؽ والتوجو نحو الربح،
 *إزالة الحواجز التعميمية والفمسفية التي تحوؿ دوف إجراء البحوث المشتركة بيف التخصصات المختمفة.

*تشجيع إجراء البحوث عمى المستوى الدولي والمشاركة في صنع السياسات ونقؿ المعرفة مف خلبؿ 
 رصد مكافآت لمنشر الدولي.

اء الاستراتيجي في البيئة التنافسية مف خلبؿ تدعيـ الميزة التنافسية ليا، واستثمار قدراتيا دعـ الأد -
 الإبداعية وتوجيييا لمفكر الريادي، تتبع التطورات في سوؽ العمؿ وتركيبة المجتمع.

ية، تطوير القدرات التنظيمية لمجامعة مف خلبؿ وضع ومكانة الجامعة،قدرات تنظيـ المشاريع الاجتماع -
 استقطاب الموارد وتحسينيا.

تنمية الكفايات الريادية لمموارد البشرية الأكاديمية بالتركيز عمى الميارات الريادية في جميع المناىج  -
 والأنشطة.

تحقيؽ الاستقلبلية مف خلبؿ تنويع مصادر التمويؿ عف طريؽ استثمار المعرفة البحثية المبتكرة وتسويؽ  -
 ف أجؿ مشاريع ريادية مبتكرة بما يحقؽ تدفقات تمويمية تحقؽ ليا الاستقلبلية.منتجاتيا، والتحالؼ م

 الجامعة الريادية: متطمبات- 4
 1إف التحوؿ إلى الجامعة الريادية الاستثمارية يتطمب:

تنفيػػذ اسػػتراتيجيات تجعميػػا فػػي مراكػػز أفضػػؿ بالنسػػبة لممنظمػػات الأخػػرى لتحسػػيف موقعيػػا فػػي الأسػػواؽ أو  -
 ميو في مواجية ضغوط المنافسيف.لممحافظة ع

 العمؿ عمى تقديـ منتجات جديدة إلى أسواؽ جديدة أو الاستثمار في تكنولوجيا غير مكتشفة. -
المساىمة في خمؽ بعض الأشياء الجديدة والتي تعد مركز لمعمميات الريادية، وأساس انطلبؽ المنظمة نحو  -

 فة القدرات والإمكانيات المتوفرة لدييا.الاستقرار والنمو والتجديد مف خلبؿ استغلبؿ كا
استغلبؿ الفرص التي لا تكوف ليا علبقػة بالعمميػات الحاليػة لممنظمػة، أو تقػديـ منتجػات فريػدة تختمػؼ عػف  -

 .منتجات المنافسيف، أو القياـ بعممية التخطيط الاستراتيجي حوؿ مرحمة الانحدار الذي يمر بو المنتج
                                                           

التخطيط الاستراتيج  ودوره ف  تحطيق متطمبات الجامعة خيري عمي اوسو، أفيف سميـ نوري، فيروزمصطفى حمدي،  1
، International Journal of Innovation and Applied Studies، الريادية: بحث تحميم  جامعة بوليتكنيك دىوك

 .887، ص 2017، جواف3، العدد  20العراؽ، المجمد 



  جمىيل الىظيفت الثالثت للجامعاث والاججاهاث الحدًثت للخمىيل الراحي للجامعت                           الفصل الثاوي    
 

89 
 

 :خلاصة 
، البحث لمتعميـ العالي ثلبث وظائؼ ىي: التدريسلو في ىذا الفصؿ تبيف أف   التطرؽ مف خلبؿ ما تـ     

أىمية كبيرة في مختمؼ المجالات فيو يعتبر استثمار حقيقي في رأس الماؿ العممي والوظيفة الثالثة، ولو 
لدور الجامعة البشري، والمسؤوؿ عف انجاز مختمؼ الابحاث والدراسات العممية في جميع المياديف، إضافة 

 .الفعاؿ في محيطيا غير الأكاديمي والمتمثؿ في الوظيفة الثالثة بأبعادىا الثلبث
وظائؼ التعميـ العالي عبر عدة مراحؿ منذ نشأة الجامعة حيث كاف أوؿ ميمة ليا ىي تمقيف  تتطور     

تي تواجييا مختمؼ العموـ والتدريس لتضيؼ ميمة البحث العممي بعدىا لايجاد حموؿ لمختمؼ المشاكؿ ال
القطاعات والمياديف، ومنذ خمسينيات القرف الماضي برزت وظيفة جديدة لمجامعة والتي تيتـ بعلبقة الجامعة 
بمحيطيا غير الاكاديمي والتي يطمؽ عمييا الوظيفة الثالثة بثلبثة أبعاد رئيسية: التعميـ المستمر، الابتكار 

 .ونقؿ التكنولوجيا والمشاركة المجتمعية
قتصادي الاتجاه لاجتماعي، واالاتجاه الا: متمثمة في اتجاىات ثلبثةعمى تمويؿ التعميـ العالي يقوـ       
، حيث : تمويؿ حكومي، تمويؿ ذاتي وتمويؿ خارجي، ولو ثلبثة طرؽ تمويمية تتمثؿ فيتوفيقيالتجاه الاو 

سي البحث العممية، الوقؼ العممي، يعتمد التمويؿ الذاتي لمجامعات عمى مجموعة مف الادوات مف أىميا: كرا
مف ، و مراكز التميز البحثي والعممي، الحدائؽ العممية، حاضنات الأعماؿ التكنولوجية) حاضنات الابتكار(

 أىـ نماذج التمويؿ الذاتي لمجامعات: الجامعة المنتجة والجامعة الريادية.
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  تمييد:
انتيجت الجزائر منذ استقلبليا سياسة اجتماعية أدت إلى إنشاء نظاـ لمتعميـ والتكويف شمؿ مختمؼ 
نشاء الجامعات والمعاىد  التخصصات، كما تكفمت بمجانية التعميـ في جميع مستوياتو، وعممت عمى بناء وا 

الوطف مف أجؿ تكافؤ الفرص وتقريب الجامعات مف الطمبة، وذلؾ لتكويف والمدارس العميا في مختمؼ مناطؽ 
رأس الماؿ البشري وتوفير اليد العاممة الكفؤة لتوظيفيا في مختمؼ القطاعات الاقتصادية والمرافؽ والإدارات 

 العمومية التي تحتاجيا.
اقتصاد  نظاـ إلىاكي وفي بداية التسعيناتتحوؿ النظاـ الاقتصادي في الجزائر مف النظاـ الاشتر 

السوؽ وتحرير الأسعار، وتزامف ىذا التغير مع الأزمة الاقتصادية والظروؼ الأمنية التي عاشتيا الجزائر، 
بالإضافة إلى تفاقـ حجـ المديونية الخارجية خلبؿ ىذه الفترة، ولجوئيا إلى الاقتراض مف صندوؽ النقد 

باء النفقات العامة لممواطنيف، ىذه العوامؿ كاف ليا أثر كبير الدولي، مما أجبر الدولة لمتخمي عف جزء مف أع
في انخفاض القدرة الشرائية لمفرد الجزائري، وأدى إلى تحميؿ العائلبت لتكاليؼ إضافية خاصة في مجاؿ 

ـ، وفرضت الدولة في ىذه المرحمة ضرائب جديدة واقتطاعات مباشرة مف أجور الموظفيف ورسوـ التعمي
مؼ السمع والخدمات التي يدفعيا المستيمؾ النيائي، وخصخصة عدة  مؤسسات اقتصادية وضرائب عمى مخت

كانت توظؼ الآلاؼ مف العماؿ مما تسبب في تسريح عدد كبير منيـ وتفاقـ البطالة، وقد سعت الجزائر منذ  
التي مرت بيا، بداية الألفية لوضع سياسة اقتصادية توسعية لمخروج مف تبعات الأزمة الاقتصادية والأمنية 

وضعت مخطط الإنعاش الاقتصادي الذي كاف ييدؼ إلى تحقيؽ معدلات نمو مرتفعة في  2001فمنذ 
مختمؼ القطاعات وتنويع الاقتصاد مما يقمؿ مف تبعيتيا المطمقة لممحروقات، لذلؾ خصصت مبالغ مالية 

 2014ا السوؽ النفطية سنة ضخمة لتنفيذ ىذا المخطط، غير أف أزمة انخفاض أسعار البتروؿ التي شيدتي
بينت أف الاقتصاد الجزائري مازاؿ اقتصاداً ريعياً بامتياز، يعتمد بنسبة كبيرة عمى مداخيؿ المحروقات ويتأثر 

 بسوقيا فينتعش بانتعاشيا وتنخفض نسب نموه بسبب انخفاض أسعاره.
ئر وقسـ الفصؿ قطاع الاعماؿ والقطاع العائمي في الجزا خصائص في ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى 

 إلى مبحثيف:
  :لقطاع الأعماؿ بالجزائر؛ النسبية الأىميةالمبحث الأول 
  : لمقطاع العائمي بالجزائر النسبية الأىميةالمبحث الثان. 

 
 
 
 
 



 جصائسالفصل الثالث                                                      الأهميت اليظبيت لقطاع الأعمال والقطاع العائلي في ال
 

 
92 

 

 المبحث الأول: الأىمية النسبية لططاع الأعمال بالجزا،ر 
و لممساىمة بشكؿ فعاؿ في الرفع لـ يرتقي قطاع الأعماؿ في الجزائر إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة من

مف نسبة النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات، رغـ الجيود الكبيرة التي بذلتيا الحكومة الجزائرية منذ 
الاستقلبؿ لمنيوض بو وجعمو ركيزة مف ركائز الاقتصاد الجزائري الذي يساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ سياسات 

ىذا المبحث سنتطرؽ لخصوصية قطاع الأعماؿ الجزائري وتحميؿ  الحكومات المتعاقبة عمى الحكـ، في
 مختمؼ مؤشراتو.
 عمى المستوى الكم  قطاع الأعمال ف  الجزا،ر خصا،ص: المطمب الأول

مف خلبؿ بعض المؤشرات ذات العلبقة  قطاع الأعماؿ بالجزائر ائصفي ىذا المطمب سنتطرؽ لخص 
 في النقاط الآتية:
 بػ:كؿ عاـ قطاع الأعماؿ بش يتميز

 ؛ضعف معدل النمو الاقتصادي لمططاعات الاقتصادية خارج قطاع المحروقات أولًا:
قطاع يعد  مساىمة قطاع المحروقات في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر،ملبحظة ذلؾ مف  ويمكف

درات مف صا %90المحروقات في الجزائر أىـ مصدر لخمؽ الثروة وجمب العممة الصعبة فيو تقريبا يشكؿ 
الجزائر ويساىـ بنسب معتبرة في الناتج المحمي الإجمالي وأىـ مورد لمخزينة العمومية مف خلبؿ الجباية 
البترولية التي تشكؿ أىـ دخؿ لمخزينة، ويعرؼ بأنو" كؿ الأنشطة المتعمقة باكتشاؼ واستخراج  وتسويؽ 

نسب مساىمة قطاع المحروقات في الناتج والجدوؿ التالي يوضح  1الثروة النفطية بما فييا الغاز الطبيعي"،
 .2021-2000المحمي  الإجمالي في الجزائر خلبؿ الفترة 

 2021-2000(: مساىمة قطاع المحروقات ف  الناتج المحم  الخام خلال الفترة 03جدول رقم)
الطيمة المضافة  السنوات

لممحروقات) 
 مميار دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 ن م إ

معدل نمو 
قطاع 

 لمحروقاتا

الطيمة المضافة  السنوات
لممحروقات) 
 مميار دج(

نسبة الطيمة 
 المضافة ف  ن م إ

معدل نمو 
قطاع 

 المحروقات
2000 1616,32 41,9 / 2011 5242,5 37 -3,3 
2001 1443,93 36,7 -1,6 2012 5536,4 38,3 -3,4 
2002 1477,04 35,7 3,7 2013 4968 34,15 -6 
2003 1868,9 38,6 8,8 2014 4657,8 29,84 -0,6 
2004 2319,83 40,7 3,3 2015 3134,2 18,75 0,2 
2005 3352,88 47,4 5,8 2016 3025,6 17,26 7,7 
2006 3882,3 48,4 -2,5 2017 3699,7 19,6 -2,4 

                                                           
، مجمة دراسات العدد الاقتصادي، ىيكمة وتسيير سمطة ضبط قطاع المحروقات ف  الجزا،رالعيد رزؽ الله، إبراىيـ بورناف،  1

 .150، ص 2018، جواف 2، ع5مج
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2007 4089,31 46,3 -0,9 2018 4548,8 22,2 -6,4 
2008 4997,56 47,9 -2,3 2019 3991 19,5 -4,9 
2009 3109,08 33,5 -0,8 2020 2575,1 14 -10,2 
2010 4180,36 37 -2,2 2021 4734,4 21,5 10,3 

   WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصاء
 .2022إلى غاية  2005التطارير  السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لسنوات           
 2021 -2012التطارير السنوية لممجمس الوطن  لممحاسبة لسنوات           

حظ أف قطاع المحروقات في الجزائر ىو أكبر قطاع يساىـ في ( نلب03مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
، بينما انخفضت نسبة فيو %40ساىـ بأكثر مف  2012-2000الناتج المحمي الإجمالي، خلبؿ الفترة 

ويرجع سبب ىذا الانخفاض  %14ب: 2020لتبمغ أدنى مستوى ليا سنة  2013سنة  %29مساىمتو  إلى 
وانخفاض سعره وبما أف  6070ليا أسواؽ البتروؿ ابتداء مف سنة  إلى الأزمة العالمية التي تعرضت

الاقتصاد الجزائري ىو اقتصاد ريعي يعتمد عمى المحروقات في معظـ إيراداتو فقد كاف لانخفاض أسعاره 
وما نتج عنو مف ركود  6060تأثير كبير عمى مختمؼ القطاعات والمجالات، وبظيور وباء كورونا سنة 

ي وللؤنشطة الاقتصادية التي توقفت في مختمؼ الدوؿ مما تسبب في انخفاض الطمب للبقتصاد العالم
شيدت  6067دولار لمبرميؿ، لكف سنة  07العالمي عمى الطاقة وبالتالي تراجع سعر البتروؿ إلى حوالي 

اد وذلؾ بعد تعافي الاقتص %6712درجات ليبمغ  1ارتفاع مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي بأكثر مف 
الجزائري والعالمي مف  ثار جائحة كورونا وعودة النشاط الاقتصادي والصناعي العالمي إلى طبيعتو، مما 

دولار لمبرميؿ، رغـ ذلؾ نلبحظ أف معدؿ نمو قطاع المحروقات 21197ساىـ في ارتفاع أسعار البتروؿ إلى 
( يوضح 76ات، والشكؿ رقـ )وذلؾ بسبب تراجع الاستثمار  سنوات الدراسةفي الجزائر منخفض في معظـ 

 ذلؾ.
 2021-2000(: مساىمة قطاع المحروقات ف  الناتج المحم  الخام خلال الفترة 10شكل رقم)
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ات الصغيرة والمتوسطة التي بمغ عددىا بتاريخ إذ يعتمد بشكؿ كبير عمى المؤسس  :واليشاشة فالضع :ثانيا
مؤسسة جد صغيرة )توظؼ أقؿ  %98,47مؤسسة صغيرة ومتوسطة، منيا  1.359.803: 31/12/2022
عامؿ( بينما تشكؿ المؤسسات المتوسطة  50مؤسسات صغيرة )توظؼ أقؿ مف  %71,0عماؿ(، و 70مف 
، يميو %56,45قطاع الخدمات بنسبة    عامؿ( يغمب عمى أنشطتيا 250-50) توظؼ مف %0,19نسبة 

، وقطاع %15,19،  بينما تشكؿ الصناعات التحويمية %26,80قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بنسبة 
 1.%0,45، أما نشاط الري الطاقة والمناجـ فبمغت نسبتو %1,1الفلبحة بنسبة 

ت وخصصت ليا مبالغ ضخمة لتمويميا وقد شجعت الدولة الجزائرية عمى إنشاء ىذا النوع مف المؤسسا      
وقدمت تسييلبت لمف يرغب في إنشائيا، وأنشأت وكالات خاصة بيا لدراسة ممفات طالبييا والموافقة عمى 
إعطاء الدعـ المادي مف بينيا نذكر: الوكالة الوطنية لمقرض المصغر، الوكالة الوطنية لتشغيؿ، الوكالة 

البرامج مف أجؿ دعـ وتشجيع الشباب عمى إنشاء مشاريعيـ الخاصة الوطنية لتطوير الاستثمار وغيرىا مف 
لخمؽ مناصب شغؿ وامتصاص البطالة والمساىمة في نمو الاقتصاد الوطني وزيادة الناتج المحمي الإجمالي، 
وتحسيف القدرة الشرائية لمفرد الجزائري وكذا التقميؿ مف الفقر، والتحسيف مف مداخيؿ الأسر، والتي بدورىا 

دي إلى زيادة حجـ الإنفاؽ عمى التعميـ العالي  وتحسيف جودتو والمساىمة في تمويؿ مختمؼ وظائفو تؤ 
 التقميدية والوظيفة الجديدة لمجامعة أو ما يعرؼ بالوظيفة الثالثة بأبعادىا الثلبثة بطريقة مباشرة وغير مباشرة.

  : ارتفاع المستوى العام للأسعار:ثالثا
الحالة التي يشيد فييا الاقتصاد ارتفاعا مستمرا في المستوى  العاـ للؤسعار السمع التضخـ بأنو يعرؼ     

والجدوؿ التالي يوضح تطور معدلات التضخـ في الجزائر  2والخدمات التي تيـ شريحة واسعة مف المجتمع،
 .2021-2000خلبؿ الفترة 

 2021-2000(: تطور معدل التضخم ف  الجزا،ر خلال الفترة 04جدول رقم)
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 3,9 5,7 4,9 3,7 2,3 1,4 4 4,3 1,4 4,2 0,3 )%( التضخم معدل

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 3,50 2,42 1,95 4,27 5,59 6,40 4,78 2,92 3,25 8,89 4,5 )%( التضخم معدل

-2000لسنوات   WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصاء
2021. 
 

                                                           
 .8-6ص ، ص42رقـ  ،2023إصدار أفريؿ  ،2022إحصائياتسنة، خبارية إحصا،يات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالنشرة الاوزارة الصناعة، 1
 .5، ص2021، صندوؽ النقد العربي، التضخم أسبابو، آثاره، وسبل معالجتورانيا الشيخ طو،  2
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أعمى  %8,89( نلبحظ أف معدلات التضخـ في الجزائر قد تراوحت بيف 04مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
مجموعة مف  ر إلىكأدنى قيمة، وترجع أسباب التضخـ في الجزائ 2000سنة  %0,3و 2012نسبة سنة 
 1:العوامؿ منيا

 ارتفاع الإنفاؽ الكمي المحمي وانخفاض العرض الكمي وعدـ قدرتو عمى تمبية ىذا الارتفاع؛ 
 ارتفاع تكاليؼ الإنتاج سواء المحمية أو المستوردة؛ 
 انخفاض قيمة الدينار الجزائري لعدة سنوات متتالية؛ 
 قابؿ، مما أدى إلى انخفاض معدلات الفائدة وارتفاع التوسع في الإصدار النقدي غير المراقب وبدوف م

 في الاستثمار وبالتالي زيادة الطمب الكمي وبالتالي ظيور فجوة تضخمية؛
  ضعؼ مرونة الجياز الإنتاجي في الاقتصاد الجزائري وبارتفاع الطمب الكمي ارتفعت معو معدلات

 ؛رؼ بالتضخـ الييكميالتضخـ لعدـ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة وىذا ما يع
  أثر سعر الصرؼ عمى التضخـ في الجزائر والتأثر بو خاصة خلبؿ السنوات الأخيرة أيف انخفضت قيمة

 الدينار إلى أدنى مستوياتو وانخفضت معو القدرة الشرائية لمعممة الوطنية.
 ( يوضح ذلؾ.11والشكؿ رقـ )                   
 2021-2000الجزا،ر خلال الفترة  (: تطور معدل التضخم ف 11شكل رقم)

 
 

 
 
 
 
 

 (04المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )                    
 2021-2000توزيع إجمال  اليد العاممة حسب قطاعات النشاط الر،يسية خلال الفترة : رابعاً 

اط الرئيسية في الجزائر كما ىو موضح في يمكف تحميؿ توزيع إجمالي اليد العاممة حسب قطاعات النش
 . التالي الجدوؿ

 

                                                           
، مجمة الاقتصاد 2016-1990ة ، دراسة تحميمية لأسباب التضخم ف  الجزا،ر خلال الفتر صميحة جواىرة، صالح تومي 1

 .152-151، ص ص 1، ع11الجديد، مج 
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 2021-2000(: توزيع إجمال  اليد العاممة حسب قطاعات النشاط الر،يسية خلال الفترة05جدول رقم)
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 طبيعة البيانات

 إجمال  اليد العاممة
 ) ألف عامل(

6180 6229 / 6684 7796 8044 8869 8594 9146 9472 9736 

 التوزيع النسب  حسب الططاعات )%( قطاعات التشغيل
 11,67 13,11 13,69 13,62 18,15 17,16 20,74 21,13 / 21,06 14,12 فلاحة 
 13,73 12,61 12,48 11,96 14,25 13,16 13,6 12,03 / 13,82 13,37 صناعة

 19,37 18,14 17,22 17,73 14,18 15,07 12,41 11,97 / 10,44 9,99 بناء وأشغال عمومية
 55,23 56,14 56,61 56,69 53,42 54,61 53,25 54,87 / 54,68 62,52 ، إدارةخدمات،تجارة

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 طبيعة البيانات
 إجمال  اليد العاممة

 ) ألف عامل(
9599 10170 10789 10565 10594 10845 10769 11048 11281 12016 12312 

 التوزيع النسب  حسب الططاعات )%( قطاعات التشغيل
 20 20 9,6 9,70 8,6 8 8,7 9,5 10,6 9 10,77 فلاحة 
 /  /  12,85  13,10 13,9 13,5 13 12,6 13 13,1 14,24 صناعة

 /  /  16,76  16,10 16,8 17,5 16,8 16,5 16,6 16,3 16,62 بناء وأشغال عمومية
 /  /  60,79  61,10 60,7 61 61,6 61,4 59,8 61,6 58,37 ، إدارةخدمات،تجارة

   WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصاء
 .2022إلى غاية  2005التطارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لسنوات 

 2021 -2012السنوية لممجمس الوطن  لممحاسبة لسنوات التطارير 
 2021-2000كما يوضح الشكؿ الآتي تطور عدد العماؿ في القطاعات الرئيسية خلبؿ الفترة 

 2021-2000(: توزيع إجمال  اليد العاممة حسب قطاعات النشاط الر،يسية خلال الفترة12الشكل رقم)

 
 (05ن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)المصدر: م
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(المرفؽ لو أف العمالة الإجمالية في الجزائر 12( والشكؿ رقـ )05نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )       
، 2021مميوف عامؿ خلبؿ سنة  12إلى أكثر مف  2000مميوف عامؿ سنة  6خلبؿ فترة الدراسة انتقمت مف 

 ب نذكر منيا:وذلؾ راجع لعدة أسبا
  مميوف نسمة حيث  14مف النمو الديموغرافي الذي شيدتو الجزائر خلبؿ فترة الدراسة والذي فاؽ أكثر

والذي  20211مميوف نسمة سنة 44إلى أكثر مف  2000مميوف نسمة سنة 30انتقؿ عدد سكاف الجزائر مف 
ارة...( مما أدى إلى رفع عدد صاحبو زيادة الطمب عمى جميع الخدمات ) تربية، رعاية صحية، نقؿ، إد

 العماؿ في مختمؼ القطاعات لتمبية الطمب المتزايد عمييا؛
  نشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة مف خلبؿ تحفيز وتشجيع الدولة لمشباب الذيف يريدوف الاستثمار وا 

( وتقديـ تسييلب ت جبائية وجمركية ANEM-ANDI- ENGEMتوفير مختمؼ الصيغ لتمويميا)
 خمؽ مناصب عمؿ جديدة في عدة مجالات وامتصاص البطالة؛مما ساىـ في 

  سياسة الإنعاش الاقتصادي التي انتيجتيا الحكومة الجزائرية خلبؿ ىذه الفترة والتي كاف اليدؼ منيا
رفع معدؿ النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات، والاىتماـ بالقطاعات التي يمكف أف تكوف بديؿ 

والسياحة ومختمؼ الصناعات الاستراتيجية والتي خمقت مناصب شغؿ  لممحروقات كقطاع الزراعة
 دائمة ومؤقتة.

العمالة الإجمالية في الجزائر تنشط في قطاعات التجارة مف %50كما يتبيف مف الجدوؿ أف أكثر مف 
، ونلبحظ 2021- 2012خلبؿ الفترة  %60، وفاقت نسبتيا 2011-2000والخدمات والإدارة خلبؿ الفترة 

تزايدت مع تزايد عدد العماؿ الإجمالي وىي نسبة ترتفع تناسبيا مع زيادة التوظيؼ، ويرجع الارتفاع  أنيا
 المتزايد لعدد العماؿ في ىذه القطاعات لعدة أسباب منيا:

  أف معظـ خريجي الجامعات خاصة في العموـ الإنسانية تكوف تخصصاتيـ الجامعية في مجاؿ العمؿ
 الإداري؛

 طالبي العمؿ كانت معظميا في الإدارات العمومية أو المؤسسات الاقتصادية العامة؛برامج الإدماج ل 
  رواج تجارة الخدمات بمختمؼ أنواعيا خاصة مع التطور التكنولوجي اليائؿ الذي يشيده العالـ في

 مختمؼ المجالات.
 2016ظيؼ سنة كأدنى نسبة تو  %8أما قطاع الفلبحة فقد تأرجحت فيو نسبة العماؿ بيف             

مف مجموع  %9وعمى العموـ فإف قطاع الفلبح يوظؼ أكثر مف  2003كأحسف نسبة سنة %21,13و
العمالة الإجمالية بصفة دائمة بينما النسب التي تفوقيا، فيي راجعة إلى طبيعة الموسـ الفلبحي، إذا كاف 

فقطاع الفلبحة في الجزائر يعتمد  جيداً ترتفع بينما لو كاف الجفاؼ تنخفض نسبة العمالة في ىذا القطاع،
 عمى الأمطار بشكؿ كبير في سقي المحاصيؿ خاصة الحبوب ولا يتعمد عمى الوسائؿ والتقنيات المتطورة في

                                                           
 . WWW.ONS.DZ: عبر الموقع الالكتروني 2022إلى 2000منشورات الديواف الوطني للئحصائيات خلبؿ الفترة  1

http://www.ons.dz/
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مف العمالة الإجمالية،  %13السقي، أما قطاع الصناعة فنلبحظ أف نسبة اليد العاممة فيو تستقر في حدود 
لصناعات البترولية الذي تتركز فيو معظـ اليد العاممة في قطاع وىذا راجع لضعؼ قطاع الصناعة خارج ا

 الصناعة، أما الصناعات الخفيفة فلب تتطمب يداً عاممة كبيرة.
مف العماؿ ويرجع ىذا الثبات في التوظيؼ إلى  %16أما قطاع البناء والأشغاؿ العمومية يوظؼ أكثر مف 
متزايدا خلبؿ فترة الدراسة بسبب اىتماـ الدولة بالبنى  كوف أف قطاع البناء والأشغاؿ العمومية شيد نشاطا

التحتية وتشييد الطرقات والمساكف بمختمؼ الصيغ والجامعات والمستشفيات ومختمؼ المرافؽ العمومية، مما 
 يتطمب يداً عاممة كبيرة لسد مختمؼ الاحتياجات.

 2021-2000خامساً: تطور نسب النشاط لمفترة 
أنو نسبة السكاف النشطيف بالنسبة لعدد السكاف البالغيف سف العمؿ وىذا يعرؼ معدؿ النشاط عمى 

 يوضح تطور نسب النشاط. الآتيحسب ما عرفو المكتب الدولي لمعمؿ، والجدوؿ 
 2021-2000(: تطور نسب النشاط لمفترة 06جدول رقم)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 41,7 41,4 41,7 40,9 42,5 41 42,1 39,8 / 41 40,2 اط )%(معدل النش
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 /  / 42,2 41,9 41,8 41,9 41,8 41,1 43,2 42 40 معدل النشاط )%(
  WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات

خلبؿ الفترة مف  %41,48( نلبحظ أف معدؿ النشاط بمغ في المتوسط 06مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
مف مجموع السكاف البالغيف سف العمؿ ينشطوف في مختمؼ  %41,48أي ما يعني أف  2019إلى  2000

وضحو الشكؿ مف السكاف البالغيف سف العمؿ غير نشطيف، وىو ما ي %58,52القطاعات والمجالات وأف 
 الآتي:
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  2021-2000(: رسم بيان  لتطور نسب النشاط لمفترة 13شكل رقم)

 (06المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم) 
، 2003 سنة كأدنى قيمة %39,8( نلبحظ أف معدلات النشاط تأرجحت قيمتيا  بيف 13مف الشكؿ رقـ )

غير  2002، أما التقطع في المنحنى فيرجع لكوف قيمة سنة 2013كأقصى قيمة سجمت سنة  %43,8و
 متوفرة.

 عمى مستوى الططاعاتقطاع الأعمال ف  الجزا،ر  ا،صخصالمطمب الثان : 
 ذا المطمب بعض المؤشرات القطاعية.في ى نستعرض 

  ال مساىمة قطاع الأعمال ف  الناتج المحم  الإجم: أولا
الناتج المحمي الإجمالي مف أىـ المؤشرات في عمـ الاقتصاد الذي يعكس الوضع الاقتصادي لأي 
بمد خلبؿ فترة زمنية معينة، ويعرؼ بأنو: " إجمالي قيمة السمع والخدمات المنتجة والمسوقة داخؿ دولة معينة 

نتاجو مف سمع وخدمات نيائية داخؿ ويشمؿ الناتج المحمي الإجمالي كؿ ما يتـ إ خلبؿ فترة زمنية معينة "،
، حسب نظاـ 1الحدود الجغرافية لمدولة مف قبؿ مواطنييا أو مف قبؿ العماؿ الأجانب الذيف يعمموف فييا

الحسابات القومية للؤمـ ينقسـ النشاط الاقتصادي إلى عدة قطاعات، وفي الجزائر ينقسـ إلى: قطاع الفلبحة، 
المحروقات، قطاع البناء والأشغاؿ العمومية وخدمات المحروقات، وتـ  قطاع الخدمات، قطاع الصناعة خارج

حسابو بطريقة الأسعار الجارية، في ىذا المطمب سنتطرؽ لنسب مساىمة القطاعات الرئيسية في الاقتصاد 
 يوضح ذلؾ.الآتي  ، والجدوؿ2021-2000الجزائري في الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية لمفترة 

 
 
 

                                                           
، صندوؽ النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات العربية  مفاىيم اقتصادية أساسية: الناتج المحم  الإجمالصندوؽ النقد العربي، 1

 .9-7ص ، ص2021المتحدة، 
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 2021-2000(: تطور الناتج المحم  الإجمال  لمجزا،ر  بالأسعار الجارية خلال الفترة 07ول رقم)جد
الناتج المحم  الإجمال       السنوات

 ) مميار دج(
معدل نمو الناتج 
 المحم  الإجمال )%(

الناتج المحم  الإجمال     ) مميار   السنوات
 دج(

معدل نمو الناتج 
 المحم  الإجمال ) %(

2000 3948,2 / 2011 14589 2,8 
2001 4104 2,1 2012 16209 3,3 
2002 4348,1 4,7 2013 16644 2,8 
2003 5062 6,9 2014 17205 3,8 
2004 5895,8 5,2 2015 16713 3,7 
2005 7226 5,1 2016 17515 3,3 
2006 8193,6 2 2017 18576 1,3 
2007 9247,3 3 2018 20259 1,2 
2008 10997,3 2,4 2019 20501,1 1 
2009 9923 1,6 2020 18476 -5,1 
2010 12028 3,6 2021 22079 3,5 

   WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصاء
 .2022إلى غاية  2005التطارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لسنوات 

 2021 -2012التطارير السنوية لممجمس الوطن  لممحاسبة لسنوات 
جمالي  للبقتصاد الجزائري قد ارتفعت قيمتو ( نلبحظ أف الناتج المحمي الإ07مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)

، وبمغت نسبة نموه المتوسطة 2021مميار دج سنة  22079إلى  2000مميار دج سنة  3948,2مف
خلبؿ فترة الدراسة، ويرجع سبب تذبذب معدلات نموه كونو مرتبط بدرجة كبيرة بقطاع المحروقات 2,81%

مف صادرات الجزائر،  %95العمومية ويشكؿ أكثر مف مف عائدات الخزينة  %40الذي يساىـ بأكثر مف 
فيتأثر بتغير أسعار البتروؿ فكمما كانت مرتفعة كانت العائدات كبيرة وبالتالي تمجأ الدولة إلى رفع مستوى 
الإنفاؽ العاـ والاستثمار في مختمؼ القطاعات، وبناء وانجاز مختمؼ البنى التحتية والمرافؽ العامة مف 

في الإنفاؽ وبالتالي انكماش في يرىا، أما إذا انخفض سعره فنلبحظ تقشؼ مدارس وغطرقات ومباني و 
الاقتصاد مما يؤدي إلى انخفاض معدؿ نموه، أما القطاعات الاقتصادية الأخرى فتساىـ بنسب متفاوتة فيو، 

بسبب جائحة كورونا وما خمفتو مف أضرار عمى %5,1-قدر ب:  2020وقد سجؿ معدؿ نمو سالب سنة 
 2021ستوى الاقتصاد الجزائري والعالمي، وتوقؼ النشاط الاقتصادي في مختمؼ المجالات، ليتعافى سنة م

وذلؾ بعد عودة الحياة إلى طبيعتيا وتقمص مخاطر فيروس كورونا مع انتعاش في أسعار  %3,5ويبمغ 
والشكؿ التالي يوضح البتروؿ في الأسواؽ الدولية بعد استئناؼ مصانع مختمؼ الدوؿ نشاطيا بصفة عادية، 

 .ذلؾ
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 2021-2000(: تطور الناتج المحم  الإجمال  لمجزا،ر  بالأسعار الجارية خلال الفترة 14الشكل رقم)

 
 (30المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 0302-0333مال  لمجزا،ر لمفترة مساىمة قطاع الفلاحة ف  الناتج المحم  الإج :نياثا
 .يوضح الجدوؿ أدناه مساىمة قطاع الفلبحة في الناتج المحمي الإجمالي

 2021-2000(: مساىمة قطاع الفلاحة ف  الناتج المحم  الإجمال  خلال الفترة 08جدول رقم)
الطيمة المضافة  السنوات

) مميار لمفلاحة
 دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 ن م إ

 معدل نمو
قطاع 
 الفلاحة

الطيمة المضافة  السنوات
) مميار فلاحةلم

 دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 ن م إ

معدل نمو 
 قطاع

 الفلاحة
 

2000 346,20 9 / 2011 1183,2 8,6 11,6 
2001 412,12 9 13,2 2012 1421,7 8,77 7,2 
2002 417,23 10,5 -1,3 2013 1640,0 9,85 8,8 
2003 515,30 10,1 19,7 2014 1771,5 10,28 2,5 
2004 580,51 10,6 3,1 2015 1935,1 11,57 6,0 
2005 581,62 10,2 1,9 2016 2140,3 12,22 1,8 
2006 641,29 8,2 4,9 2017 2219,1 11,95 0,6 
2007 708,10 8 5 2018 2426,9 11,98 3,5 
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2008 727,41 8 -5,3 2019 2529,1 12,8 2,7 
2009 931,35 7 21,1 2020 2598,5 14,3 1,3 
2010 1015,29 10 4,9 2021 2869,6 12,6 -1,3 

 2020-2000لسنوات  www.ons.dzالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 .2022التطرير السنوي لمبنك المركزي الجزا،ري لسنة          

( نلبحظ أف القيمة المضافة لقطاع الفلبحة في الناتج المحمي الإجمالي 08خلبؿ الجدوؿ رقـ )مف 
إلى  2000مميار دج سنة  346خلبؿ فترة الدراسة كانت متزايدة مف سنة إلى أخرى إذ ارتفعت قيمتيا مف 

الي فقد تراوحت ، أما نسب مساىمتيا في إجمالي الناتج المحمي الإجم2021مميار دج سنة  2869أكثر مف 
كأحسف قيمة وىي بذلؾ تحتؿ المركز الثالث بعد  2020سنة  %14,3و  2009كأدنى نسبة سنة %7بيف 

قطاعي المحروقات والخدمات، وكانت معدلات نموه متذبذبة بيف الارتفاع والانخفاض مف سنة لأخرى فبمغت 
ـ أف الدولة الجزائرية أولت ، رغ6001( سنة %,21-كأعمى معدؿ نمو لتنخفض إلى ) 6009سنة  21,1%

أىمية كبيرة لقطاع الفلبحة منذ الاستقلبؿ وانتيجت عدة سياسات لمنيوض بو لتحقيؽ الاكتفاء الذاتي 
والتخمص مف التبعية الأجنبية في الغذاء، وكذا مساىمتو في رفع معدؿ النمو الاقتصادي والمساىمة في خمؽ 

ي تحسيف المستوى المعيشي وخمؽ مناصب شغؿ، وفي سبيؿ ثروة حقيقية  خارج قطاع المحروقات تساىـ ف
ذلؾ وفرت عدة برامج و إعانات مالية ومادية بالإضافة إلى تقديـ امتيازات جبائية لكؿ مف يرغب في 
الاستثمار الفلبحي واستصلبح الأراضي الفلبحية في مختمؼ أقطار الجزائر، و خر ىذه المخططات المخطط 

مميوف دولار خارج قطاع  226والريفية وحقؽ قطاع الفلبحة صادرات قدرت ب: الوطني لمتنمية الفلبحية
خلبؿ الفترة  %7,10ليحقؽ مستوى نمو قدرب:  6060مميوف دولار سنة  010، و6079المحروقات سنة 

رغـ ذلؾ تبقى الجزائر مف أكبر الدوؿ المستوردة لمقمح بنوعيو ) الميف والصمب( والبقوؿ  6070-6060،1
 ,61لـ تحقؽ فيو الاكتفاء الذاتي إذ يكمؼ الخزينة العمومية مبالغ كبيرة حيث بمغت قيمة استيراده الجافة و 

ويرجع لعدة أسباب منيا اعتماد الفلبحة عمى  2مميوف طف، 1لكمية تقدر بأكثر مف   6067مميار دولار سنة 
لمحاصيؿ في اليكتار الواحد  الطرؽ التقميدية وعدـ استعماؿ الوسائؿ الحديثة والتي تزيد مف مردودية ا

 ( يوضح ذلؾ.,7والاعتماد عمى الأمطار في السقي  وليس الري الصناعي، والشكؿ رقـ )
 

 
 
 

                                                           
 .362، الامارات العربية المتحدة، ص 2022التطرير الاقتصادي العرب  الموحد ، 2022صندوؽ النقد العربي  -1

 

 

http://www.ons.dz/
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 2021-2000(: مساىمة قطاع الفلاحة ف  الناتج المحم  الإجمال  خلال الفترة 15شكل رقم)

 
 (30ة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)المصدر: من إعداد الباحث               

 0302-0333ثالثا: مساىمة قطاع الصناعة خارج المحروقات ف  الناتج المحم  الإجمال  لمجزا،ر لمفترة 
 .يوضح الجدوؿ أدناه مساىمة قطاع الصناعة خارج المحروقات في الناتج المحمي الإجمالي       

المحروقات ف  الناتج المحم  الإجمال  خلال الفترة  (: مساىمة قطاع الصناعة خارج09جدول رقم)
2000-2021 

الطيمة المضافة  السنوات
) مميار لمصناعة 

 دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 ن م إ

معدل نمو 
قطاع 

 الصناعة

الطيمة المضافة  السنوات
) مميار صناعة لم

 دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 ن م إ

معدل نمو 
 قطاع

 الصناعة
)( 

2000 290,75 7,5 / 2011 663,26 4,9 3,9 
2001 315,23 8 / 2012 728,6 4,49 5,1 
2002 337,56 8,1 / 2013 771,8 4,63 4 
2003 355,37 7,3 / 2014 837,00 4,85 4 
2004 388,20 6,8 6,2 2015 919,4 5,50 4,8 
2005 418,30 5,9 4,7 2016 979,3 5,58 3,8 
2006 449,50 5,6 5,6 2017 1040,8 5,5 4,8 
2007 479,81 5,4 6,3 2018 1109,4 5,4 3,9 
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2008 519,50 5 6,1 2019 1162,4 5,7 4 
2009 577,04 6,2 8,5 2020 1153,5 6,3 -3,3 
2010 616,70 5,5 3,4 2021 1272,5 5,8 5,7 

 0302-0333المصدر: تطارير الديوان الوطن  للإحصاء خلال الفترات 
 . 0300إلى غاية  0332المركزي لسنوات  تطارير البنك         
 0300-0302-0303-0322-0320-0320تطارير المجمس الوطن  لممحاسبة لسنوات         

( والشكؿ المرافؽ لو نلبحظ أف قطاع الصناعة خارج المحروقات ارتفت 09مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
مميار  7616إلى أكثر مف  6000سنة مميار دج  6,0112قيمتو مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي مف 

، رغـ ذلؾ كانت نسبة مساىمتو منخفضة مقارنة ببقية القطاعات الرئيسية فبمغت نسبة 6067دج سنة 
كأعمى نسبة سنة  %117منحصرة  بيف  %219( 6067-6000مساىمتو المتوسطة خلبؿ فترة الدراسة )

، رغـ %,1,-و %112نحصر بيف نسبتي كأدنى نسبة، أما معدؿ نموه فقد ا 6076سنة %0109و  6006
توفر الجزائر عمى مختمؼ المواد الأولية مف المعادف التي تمكنيا أف تكوف بمد صناعي يصدر منتجاتو 
ويساىـ في رفع معدؿ النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات، فقد حاولت الحكومات المتعاقبة عمى الحكـ 

تيجي لمتقميؿ مف فاتورة الاستيراد لمختمؼ المنتجات الصناعية التي في الجزائر النيوض بو وجعمو قطاع استرا
في المؤشر العالمي لمتعقيد  701، وقد احتمت الجزائر المرتبة 6067فاقت قيمتيا مميار دولار سنة 

دولة، أما عربيا فقد حمت بالمرتبة ما قبؿ الأخيرة حيث احتمت  ,,7مف بيف 6060لسنة *الاقتصادي 
 .1عالميا 00عالميا تمييا تونس بالمرتبة  06ة السعودية المرتبة الأولى عربيا بالمركز المممكة العربي

 والشكؿ الآتي يوضح ذلؾ.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . http// atlas.cid.harvard.edu/rankings:تـ اقتباس المعمومات مف قاعدة البيانات 1
مقياس شامؿ  لخصائص إنتاج أنظمة اقتصادية كبيرة، وعادة بمداف بأكمميا وييدؼ إلى  مؤشر العالم  لمتعطيد الاقتصادي:ال*

 شرح نظاـ اقتصادي ككؿ بدلا مف مجرد مجموعة أجزائو.
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(: مساىمة قطاع الصناعة خارج المحروقات ف  الناتج المحم  الإجمال  خلال الفترة 16شكل رقم)
2000-2021 

 
 (23لباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)المصدر: من إعداد ا

رابعا: مساىمة قطاع البناء والأشغال العمومية وخدمات المحروقات ف  الناتج المحم  الإجمال  لمجزا،ر 
 0302-0333لمفترة 

يعرؼ القطاع البناء والأشغاؿ العمومية عمى أنو القطاع الذي ييتـ ببناء البنى التحتية مف مساكف 
ود والجدوؿ الموالي يوضح القيمة المضافة ليذا القطاع في الناتج المحمي الإجمالي، والجدوؿ وطرقات وسد

 أدناه يوضح مساىمة ىذا القطاع في الناتج الإجمالي. 
(: مساىمة قطاع البناء والأشغال العمومية وخدمات المحروقات ف  الناتج المحم  الإجمال  10جدول رقم)

 2021-2000خلال الفترة 
ب الطيمة المضافة  واتالسن

) مميار أ ع+ خ م
 دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 (%)ن م إ

معدل نمو 
ب أ قطاع 

 (%ع+ خ م)

ب الطيمة المضافة  السنوات
)مميار أ ع + خ م 

 دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  

 ن م إ

معدل نمو 
ب أ قطاع

 ع+ خ م
 (%) 

2000 334,96 8,7 / 2011 1333,3 9,13 5,2 
2001 358,90 9,1 2,8 2012 1491,2 9,20 8,2 
2002 409,94 9,9 8,2 2013 1627,4 9,8 6,8 
2003 445,22 9,2 5,5 2014 1794,00 10,8 6,8 
2004 507,97 8,9 8 2015 1917,2 11,5 4,7 
2005 564,42 8 7,1 2016 1993,6 11,9 5 
2006 674,34 8,4 11,6 2017 2203,7 11,7 4,6 
2007 825,10 9,3 9,8 2018 2346,6 11,5 5,2 
2008 956,71 9,2 9,8 2019 2492,0 12,2 3,8 
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2009 1094,82 11,8 8,5 2020 2398,0 13 -3,1 
2010 1257,43 11,1 8,9 2021 2713,5 12,3 5 

 0302-0333المصدر: تطارير الديوان الوطن  للإحصاء خلال الفترات 
 . 0300غاية  إلى 0332تطارير البنك المركزي لسنوات          
 0300-0302-0303-0322-0320-0320تطارير المجمس الوطن  لممحاسبة لسنوات         

( نلبحظ أف قطاع البناء والأشغاؿ العمومية وخدمات المحروقات قد 70مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
مف  إلى أكثر 6000مميار دج سنة  0192,,ارتفعت قيمتيما المضافة في الناتج المحمي الإجمالي مف 

ومعدؿ نمو متوسط قدر  %701,0، وبمغ معدؿ مساىمتو المتوسط 6067مميار دج خلبؿ سنة  ,617
، وقد ساىـ ىذا القطاع في تمكيف اليد العاممة الجزائرية مف السيطرة عميو خاصة مع تسجيؿ ما يفوؽ %2ب:

في بناء وانجاز بعدما كاف لا يتجاوز عددىا مؤسسة وساىموا  6067مؤسسة بناء وأشغاؿ عمومية سنة 
مختمؼ المشاريع التنموية والسكنية مف مساكف وتعبيد طرقات ومختمؼ المنشآت سواء كانت حكومية أو 

 ( يوضح ذلؾ.72خاصة، وتشغيؿ مختمؼ الفئات العمالية مما ساىـ في امتصاص البطالة، والشكؿ رقـ )
 2021-2000الفترة (: تطور معدل نمو قطاع البناء والأشغال العمومية خلال 17شكل رقم)

-20
0

20

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

ال م مي  ا     الب        م م   

والأ  ا البنا  طاعنموم د 

ال مومية

 
 (23المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 0302-0333خامسا: مساىمة قطاع الخدمات ف  الناتج المحم  الإجمال  لمجزا،ر لمفترة 
ي كؿ خدمة يكوف يقصد بقطاع الخدمات، "الخدمات المسوقة وغير المسوقة"، فالخدمات المسوقة ى

ليا مقابؿ مالي مثؿ النقؿ والاتصالات وغيرىا، أما الخدمات غير المسوقة فيي الخدمات التي تقدميا 
الإدارات لممواطنيف كالبمديات والدوائر التي تقدـ خدمات عمومية مجانية، والجدوؿ أدناه يوضح مساىمة 

 قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي.
 0302-0333مساىمة قطاع الخدمات ف  الناتج المحم  الإجمال  خلال الفترة (: 22جدول رقم)

الطيمة المضافة  السنوات
 لمخدمات

 ) مميار دج(

نسبة الطيمة 
المضافة ف  ن 

 (%)م إ

معدل نمو 
قطاع 

 (%الخدمات)

الطيمة المضافة  السنوات
) مميار الخدمات

 دج(

نسبة الطيمة 
 المضافة 
 (%)ف  ن م إ

 معدلنمو قطاع
 (%الخدمات)

 
2000 842,68 32,9 / 2011 5311,4 36,40 12,5 
2001 921,79 35,5 5,8 2012 5935,3 36,61 10,6 
2002 1004,16 36,2 8,3 2013 6400,8 38,45 11,8 
2003 1112,22 34,3 8,7 2014 6906,4 41,5 12,5 
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2004 1303,18 33,5 11,7 2015 7403,6 44,62 8,9 
2005 1518,93 30,4 9 2016 7900,9 45,10 4,4 
2006 1698,13 29,60 9,6 2017 8235,5 43,7 4,3 
2007 1933,21 30,9 13,3 2018 8482,2 41,5 6,4 
2008 3188,5 30,9 16,8 2019 8707,2 42,5 4,9 
2009 3546,3 38,5 15,1 2020 8181,9 44,5 -8,7 
2010 4173,4 37,4 13 2021 8853 40,2 16,7 

   WWW.ONS.DZإعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصاءالمصدر: من 
 .2022إلى غاية  2005التطارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لسنوات 

 2021 -2012التطارير السنوية لممجمس الوطن  لممحاسبة لسنوات           
( المرافؽ لو أف نسب مساىمة قطاع 18( والشكؿ رقـ)11نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدوؿ رقـ)

ويتبيف أنيا حافظت عمى  2021-2000الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي ىي نسب معتبرة خلبؿ الفترة 
، وارتفعت نسبتيا 2013-2000خلبؿ سنوات  %38,45و%30,4البقاء عند نفس المجاؿ بيف القيمتيف 

 .2021-2014فترة  %45,10و %40,2لتنحصر بيف 
كأدنى معدؿ نمو سنة  %5,8يظير أف معدلات نمو قطاع الخدمات ىي معدلات تراوحت بيف بينما 

 .2014كأحسف معدؿ نمو سنة  %8,10و 2001
وعموما فإف الاتجاه العاـ يشير إلى أىمية مساىمة قطاع الخدمات في الاقتصاد الوطني وىو ما 

لمقيـ المضافة في الناتج المحمي الإجمالي   ( التي أظيرت الارتفاع المتزايد16يؤكد معطيات الجدوؿ رقـ )
 يوضح ذلؾ. التالي، والشكؿ مف سنة إلى أخرى
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 2021-2000(: معدل نمو قطاع الخدمات خلال الفترة 18الشكل رقم)

 
 (11المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 
 المبحث الثان : الأىمية النسبية لمططاع العا،م  ف  الجزا،ر

مر القطاع العائمي في الجزائر بعدة مراحؿ منذ الاستقلبؿ إلى يومنا، حيث كاف قطاع  نسبة الأمية 
والبطالة فييمرتفعة فيو، إضافة إلى النقص في الرعاية الصحية بسبب ما خمفو الاحتلبؿ، لتبدأ الجزائر مرحمة 

والتشييد لمختمؼ المرافؽ العمومية مف مستشفيات ومدارس وجامعات ومصانع لمنيوض بالقطاع البناء 
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الاقتصادي وتحقيؽ نمو اقتصادي يحسف مف الوضعية الاجتماعية الجزائري، فانتيجت سياسة مجانية التعميـ 
ة، المرض(،وتمكنت بمختمؼ مراحمو ومجانية العلبج لمقضاء عمى الثالوث الأسود في الجزائر) الفقر، الأمي

سنة  7,94%إلى  1962سنة  %85لتنتقؿ مف %10الجزائر مف تخفيض نسب الأمية إلى أقؿ مف 
، 2021-2000، كما عرؼ ىذا القطاع تحسف ممحوظ في المستوى المعيشي خاصة خلبؿ الفترة 20211

أدى ارتفاع عدد  مميوف نسمة، مما 14، وزيادة نمو سكاف الجزائر ب %10وانخفاض معدلات البطالة إلى 
  %3,8التلبميذ المقيديف في مختمؼ مراحؿ التعميـ مف التحضيري إلى الجامعي، وانخفاض معدؿ الفقر ليبمغ 

القطاع العائمي في الجزائر ومؤشراتو التي ليا علبقة  لخصائص، وفي ىذا المبحث سنتطرؽ 2021سنة 
 بموضوع دراستنا.
 مرتبطة بالسكانال تمؤشرامستوى العمى  خصا،ص الططاع العا،م المطمب الأول:
 إبراز المؤشرات المرتبطة أيضا بالسكاف مف خلبؿ بعض المؤشرات ذات العلبقة كالآتي: سيتـ

 2021-2000تطور سكان الجزا،ر خلال الفترة -أولا
كبير إذ انتقؿ عدد سكانيا مف  سكانينمو  2021-2000شيدت الجزائر خلبؿ الفترة الممتدة مف 

  يوضح ذلؾ. التالي ، والجدوؿ2021مميوف سنة  44إلى أزيد مف  2000ة سنة مميوف نسم 30
 2021-2000( : تطور نمو سكان الجزا،ر خلال الفترة 12جدول رقم )

عدد السكان  السنوات
 )م.ن(

معدل نمو 
السكان 

()‰ 

عدد الولادات 
الحية   ) ألف 

 مولود(

عدد الوفيات  
 ) ألف وفاة(

عدد السكان  السنوات
 ()م. ن

معدل 
نمو 

السكان 
()‰ 

عدد الولادات الحية 
 )ألف م(

عدد الوفيات  
 ) ألف وفاة(

2000 30,416 14,8 589 140 2011 36,717 20,4 909,563 162 
2001 30,879 15,5 619 141 2012 37,495 21,6 978 170 
2002 31,357 15,3 617 138 2013 38,297 20,7 963 168 
2003 31,848 15,8 649 145 2014 39,114 21,5 1014 174 
2004 32,364 16,3 669 141 2015 39,963 21,5 1040 183 
2005 32,906 16,9 703 147 2016 40,836 21,7 1067 180 
2006 33,481 17,8 739 144 2017 41,721 20,9 1060 190 
2007 34,096 18,6 783 149 2018 42,577 19,9 1038 193 
2008 34,591 19,2 817 153 2019 42,71 23,3 / 198 
2009 35,268 20,3 849 159 2020 43,45 22,4 992 236 
2010 35,978 20,4 888 157 2021 44,6 21,5 / / 

  WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
                                                           

 .2021الديواف الوطني لمحو الأمية  -1
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 ( يوضح ذلؾ 19والشكؿ رقـ )  
 2021-2000(: رسم بيان  يوضم تطور نمو السكان ف  الجزا،ر خلال الفترة 19) الشكل رقم

 
 (12المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)

- 2000أف معدؿ نمو السكاف طبيعيا في الجزائر خلبؿ الفترة  ظ( نلبح12مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
، أما أدنى ‰23,3والتي بمغت:  2019، حيث سجمت أعمى زيادة سنة ‰21,02ي المتوسط بمغ ف 2021

، كما نلبحظ أف عدد الولادات الحية قد تراوح بيف ‰14,8وقدرت ب:  2000زيادة فقد سجمت سنة 
ألؼ سنة  992، لتنخفض إلى 2018ألؼ ولادة حية سنة  1067إلى  2000ألؼ ولادة حية سنة 589
 .2020ألؼ وفاة سنة 236و 2011ألؼ وفاة سنة  140د الوفيات كاف بيف ، بينما عد2020

 :1وتعود أسباب ىذه النتائج إلى عدة عوامؿ نذكر منيا
 تحسف المستوى المعيشي وارتفاع معدؿ الرعاية الصحية خاصة لدى الأطفاؿ؛ 

 ارتفاع معدلات الزواج خلبؿ ىذه الفترة حيث بمغت مف السكاف البالغيف سف الزواج؛ 

  6060سنة  %619إلى  6070سنة  %617ارتفاع معدؿ الخصوبة مف معدؿ. 
 2021- 2000ثانيا: التركيبة السكانية لمجزا،ر بين 

 .2021-2000خلبؿ الفترة الزمنية  يوضح الجدوؿ أدناه التركيبة السكانية لمجزائر      
 
 
 
 

                                                           
 .350، مرجع سابؽ ص2022صندوؽ النقد العربي 1
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 2021-2000خلال الفترة  (: نسب توزيع سكان الجزا،ر عمى الف،ات العمرية13جدول رقم)       
 (%الوحدة: )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
0-15 33,81 32,79 31,77 30,71 29,76 28,9 28,38 27,76 28,08 28,16 27,75 

15-40 45,12 45,68 46,24 46,77 47,18 47,48 47,47 47,5 46,79 46,67 46,11 
40-60 14,24 14,69 15,04 15,44 15,9 16,36 16,81 17,3 17,73 16,06 18,40 

أكبر من 
 سنة60

6,72 6,83 6,94 7,06 7,15 7,25 7,33 7,4 7,4 7,41 7,73 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
0-15 27,71 27,86 28,07 28,4 28,8 29,26 29,73 30,12  30,44  29,58 / 

15-40 45,7 45,18 44,41 43,69 42,85 41,99 41,09 40,21  39,36  40 / 
40-60 18,67 18,9 19,13 19,36 19,57 19,79 20,02 20,3  20,66  20,33 / 

أكبر من 
 سنة60

7,92 8,11 8,31 8,5 8,69 8,89 9,1 9,29  9,52  9,17 6 

  WWW.ONS.DZوان الوطن  للإحصا،ياتالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الدي
 .يوضح ذلؾ 20والشكؿ رقـ )

 2021-2000(:نسب توزيع سكان الجزا،ر عمى الف،ات العمرية 20الشكل رقم)

 
 (13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)

سنة  15الجزائر الذيف تقؿ أعمارىـ عف سف ( نلبحظ أف نسبة سكاف 13مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)
ويرجع ذلؾ لمنمو السكاني الذي شيدتو الجزائر خلبؿ ىذه  %29,41بمغت في المتوسط خلبؿ فترة الدراسة 

الفترة حيث بمغت نسبة الولادات سنويا أكثر مف مميوف مولود جديد، بينما كانت النسبة المتوسطة لمسكاف 
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وىو ما يفسر الطمب المتزايد عمى مناصب العمؿ،  سنة( 20-72)سنة%62,59الذيف يبمغوف سف العمؿ 
 والقيد في التعميـ العالي كما يعتبر قوة عاممة يمكف للبقتصاد استغلبليا لتنفيذ برامجو.

 لمختمف الأطوارالمرتبطة بالتعميم  المؤشرات عمى مستوى خصا،ص الططاع العا،م   المطمب الثان :
كبيرة منذ الاستقلبؿ مف أجؿ النيوض بقطاع التعميـ بمختمؼ مستوياتو ببناء لقد بذلت الجزائر جيوداً 

وتشييد المدارس والجامعات وخصصت ميزانيات كبيرة مف أجؿ ضماف التعميـ لأبنائيا وتخفيض معدلات 
ختمؼ الأمية الكبيرة التي خمفيا الاستعمار، وفي بداية الألفية الثانية بدأت نتائج الاستثمار في التعميـ بم

مراحمو تظير جميا فقد أصبحت الجزائر يتخرج منيا عدد كبير مف الطمبة الجامعييف بمختمؼ التخصصات، 
مما ساىـ تحسيف الخدمات وتحسينيا خاصة الصحية والتعميمية والإدارية، وفي ىذا المطمب سنتطرؽ لتطور 

في الابتدائي بعد عشرة سنوات  الطمب عمى مقاعد الدراسة في مختمؼ المراحؿ الدراسية لاف تمميذ اليوـ
 .مقيد في الجامعاتسيصبح 

 2021-2000أولا تطور الطمب عمى مطاعد الدراسة لمتعميم قبل الجامع  خلال الفترة 
ينقسـ نظاـ التعميـ في الجزائر إلى تعميـ قبؿ الجامعي وتعميـ عالي، والتعميـ قبؿ الجامعي ينقسـ إلى 

سنوات تختتـ بامتحاف في نياية مرحمة التعميـ  5ئي تكوف فيو سنوات الدراسة ثلبثة مراحؿ رئيسية: تعميـ ابتدا
الابتدائي للبنتقاؿ إلى مرحمة التعميـ المتوسط والذي تكوف مدة الدراسة فيو أربع سنوات ويجتاز التلبميذ في 

وي حيث يكوف أماـ نيايتو امتحاف شيادة التعميـ المتوسط التي تمكنيـ مف الانتقاؿ إلى مرحمة التعميـ الثان
) شعب ريدوف فييا إكماؿ مسارىـ الدراسيالتلبميذ الممتحقيف بيذه المرحمة عدة خيارات لاختيار الشعب التي ي

شعب تقنية ( تكوف مدة الدراسة في ىذه المرحمة ثلبث سنوات  يجتاز في نيايتيا  -شعب أدبية –عممية 
) الجامعي(،  بعد النجاح فييا الالتحاؽ بالتعميـ العاليالتلبميذ امتحاف شيادة البكالوريا التي تسمح ليـ 

في عدد التلبميذ المقيديف في مختمؼ المراحؿ الدراسية، خاصة مرحمة التعميـ  ممحوظوعرفت الجزائر تزايد 
 1سنة. 16الابتدائي التي أصبح القيد فييا إجباري إلى غاية سف 

 :2021-2000لابتدا،  لمفترة تطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم ا-1
 2021-2000يوضح الجدوؿ أدناه تطور عدد التلبميذ في المرحمة الابتدائية خلبؿ الفترة 

 2021-2000(:تطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم الابتدا،  لمفترة 14جدول رقم)
عدد التلاميذ  السنوات الدراسية

 المسجمين
معدل نمو التلاميذ 

 ن)%(االمسجمي
عدد التلاميذ  السنوات الدراسية

 المسجمين
معدل نمو التلاميذ 

 المسجمين)%(
2000/2001 4720950 -2,6 2011/2012 3429361 2,43 
2001/2002 4691870 -0,62 2012/2013 3580481 4,22 
2002/2003 4612574 -1,72 2013/2014 3730460 4,02 

                                                           
يتضمن الطانون التوجيي  لمتربية  2008يناير 23المؤرخ ف   04-08الطانون جميورية الجزائرية، الجريدة الرسمية لم 1

 .9، ص 04، العدد 12، المادة الوطنية
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2003/2004 4507703 -2,32 2014/2015 3886773 4,02 
2004/2005 4361744 -3,34 2015/2016 4081546 4,77 
2005/2006  4196580 -3,9 2016/2017 4231556 3,54 
2006/2007 4078954 -2,88 2017/2018 4373454 3,27 
2007/2008 3931874 -3,74 2018/2019 4373459 0,0001 
2008/2009 3247258 -21,08 2019/2020 4669417 6,34 
2009/2010 3307910 1,83 2020/2021 4789383 2,5 
2010/2011 3345885 1,13 / / / 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 4720950مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف عدد التلبميذ المسجميف في المرحمة الابتدائية قد انتقؿ مف 
 ويرجع ذلؾ إلى: 2020/2021تمميذ سنة  4789383إلى  2000/2001تمميذ سنة 

  سنة؛ 16إلزامية التعميـ الابتدائي ومجانيتو إلى غاية سف 
  سنويا؛ %2زيادة معدؿ الولادات بحوالي 
 :ابتدائية خلبؿ الموسـ الدراسي  19308ارتفاع عدد المدارس الابتدائية في الجزائر حيث بمغت

 ؛2019/20201
 ؛2أستاذ تعميـ ابتدائي 205848ساتذة التعميـ الابتدائي اذ بمغ عددىـ : زيادة عدد أ 
  ويرجع تسجيؿ تراجع في عدد التلبميذ المقيديف في بعض المواسـ الدراسية إلى: التسرب المدرسي

 3.%0,11ب:  2021الذي قدر سنة 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
سنة  1، ص 915" العدد رقـ نشرية خاصة بالمؤشرات الر،يسية لططاع التربية الوطنيةالديواف الوطني للئحصائيات ، " 1

2020 . 
 .2020سنة  1حصائيات مرجع  سابؽ، ص الديواف الوطني للئ 2
 وزارة التربية الوطنية الجزائرية 3
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-2000ميم الابتدا،  لمفترة (:رسم بيان  لتطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التع21شكل رقم )
2021 

 
 (14المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 : 2021-2000تطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم المتوسط  لمفترة  -2
 2021-2000يـ المتوسط لمفترة يوضح الجدوؿ أدناه تطور عدد التلبميذ المقيديف في مرحمة التعم

 2021-2000(:تطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم المتوسط  لمفترة15جدول رقم)
عدد التلاميذ  السنوات الدراسية

 المسجمين
معدل نمو التلاميذ 

 (%االمسجمين)
عدد التلاميذ  السنوات الدراسية

 المسجمين
معدل نمو التلاميذ 

 (%المسجمين)
2000/2001 2015370 5,90 2011/2012 2921331 2,02- 
2001/2002 2116087 4,75 2012/2013 2647500 10,34- 
2002/2003 2186338 3,21 2013/2014 2605540 1,61- 
2003/2004 2221328 1,57 2014/2015 2759994 5,60 
2004/2005 2256232 1,54 2015/2016 2614393 5,56- 
2005/2006 2221328 1,57 2016/2017 2685827 2,66 
2006/2007 2443177 9,08 2017/2018 2811648 4,47 
2007/2008 2595748 5,87 2018/2019 2979737 5,6 
2008/2009 3158117 17,80 2019/2020 312275 4,6 
2009/2010 3052523 -3,46 2020/2021 3313448 5,75 
2010/2011 2980325 -2,42 / / / 

 WWW.ONS.DZداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،ياتالمصدر: من إع
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 ( يوضح ذلؾ22الشكؿ رقـ )
-2000(: رسم بيان  لتطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم المتوسط  لمفترة 22شكل رقم )

2021 

 
 (15د عمى معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتما    

( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف معدلات القيد في مرحمة التعميـ المتوسط في 15مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )      
 2000حيث تراوحت بيف مميونيف تمميذ سنة  2021-2000الجزائر قد عرفت استقرار خلبؿ فترة الدراسة 

إلى ارتفاع عدد التلبميذ المسجميف في مرحمة التعميـ ويرجع ذلؾ  2021وأكثر مف ثلبث ملبييف سنة 
متوسطة في الموسـ الدراسي  5630الابتدائي، وكذا تزايد عدد المؤسسات البيداغوجية ليبمغ عددىا 

رغـ ذلؾ تبقى معدلات التسرب المدرسي في ىذه  2أستاذ تعميـ متوسط، 162733، بمجموع 2019/20201
خلبؿ الموسـ الدراسي %2عدؿ تسرب في مرحمة التعميـ المتوسط قدر ب المرحمة مرتفعة حيث تـ تسجيؿ م

دولار شيريا خلبؿ 256,94.لأسباب عديدة منيا: انخفاض متوسط دخؿ الفرد الجزائري اذ بمغ2019/2020
 عربيا وفقا لمؤشر " نومبيو ". 13عالميا و 97، احتمت الجزائر المرتبة 2020سنة 
 2021-2000ف  مرحمة التعميم الثانوي لمفترة تطور عدد التلاميذ المسجمين -3

الجدوؿ أدناه يوضح تطور عدد التلبميذ المقيديف في مرحمة التعميـ الثانوي في الجزائر خلبؿ الفترة       
2000-2021 

                                                           
سنة  1، ص 915" العدد رقـ نشرية خاصة بالمؤشرات الر،يسية لططاع التربية الوطنية"،الديواف الوطني للئحصائيات1

2020. 
 .2020سنة  1الديواف الوطني للئحصائيات  ص  2
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 2021-2000(: تطور عدد التلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم الثانوي لمفترة 16جدول رقم )
التلاميذ عدد  السنوات الدراسية

 المسجمين
معدل نمو التلاميذ 

 (%االمسجمين)
عدد التلاميذ  السنوات الدراسية

 المسجمين
معدل نمو التلاميذ 

 (%المسجمين)
2000/2001 975862 5,52 2011/2012 1263097 5,08 
2001/2002 1041047 6,26 2012/2013 1497875 15,67 
2002/2003 1095730 5 2013/2014 1499740 0,12 
2003/2004 1122395 2,37 2014/2015 1526779 1,77 
2004/2005 1123123 0,06 2015/2016 1378860 10,72- 
2005/2006 1175731 4,47 2016/2017 1286808 7,15- 
2006/2007 1035863 -13,50 2017/2018 1227055 4,87- 
2007/2008 974748 -6,27 2018/2019 1222673 -0,36 
2008/2009 974736 -0,001 2019/2020 1262641 3,16 
2009/2010 1171180 16,77 2020/2021 1477187 14,52 
2010/2011 1198888 2,31 / / / 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 والشكؿ التالي يوضح ذلؾ

-2000لتلاميذ المسجمين ف  مرحمة التعميم الثانوي  لمفترة (: رسم بيان  لتطور عدد ا23شكل رقم )
2021 

 
 (16المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)
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( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف معدلات القيد في مرحمة التعميـ الثانوي في 16مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
وأكثر مف مميوف  2000تمميذ سنة  97582تراوحت بيف  2021-2000رة الدراسة الجزائر خلبؿ فت

ويرجع ذلؾ إلى ارتفاع عدد التلبميذ المسجميف في مرحمة التعميـ المتوسط،  2021ألؼ تمميذ سنة 477و
، 2019/20201ثانوية في الموسـ الدراسي 2488وكذا تزايد عدد المؤسسات البيداغوجية ليبمغ عددىا 

رغـ ذلؾ تبقى معدلات التسرب المدرسي في ىذه المرحمة مرتفعة  2أستاذ تعميـ ثانوي،104585بمجموع 
خلبؿ الموسـ الدراسي %2حيث تـ تسجيؿ معدؿ تسرب في مرحمة التعميـ المتوسط قدر ب 

دولار شيريا  256,94.لأسباب عديدة منيا: انخفاض متوسط دخؿ الفرد الجزائري اذ بمغ  2019/2020
 عربيا وفقا لمؤشر " نومبيو ". 13عالميا و  97، احتمت الجزائر المرتبة 2020خلبؿ سنة 

 ثانيا: تطور عدد الطمبة الممتحطين بمرحمة التعميم العال :
 تطور عدد الطمبة المسجمين ف  التعميم العال  التابعين لوزارة التعميم العال  والبحث العمم  -1

يف في مختمؼ مرحؿ التعميـ العالي التابعيف لوزارة التعميـ في ىذه الجزئية سنتطرؽ لعدد الطمبة المقيد
 العالي والبحث العممي.

 2021-2000تطور عدد الطمبة النظاميين المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة  1-1   
 الجدوؿ الاتي يوضح عدد الطمبة النظامييف المسجميف في مرحمة التدرج          

 2021-2000ة النظاميين المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة(: تطور عدد الطمب17جدول رقم )
عدد الطمبة  السنوات الدراسية

المسجمين ف  
 التدرج

معدل نمو الطمبة 
 (%المسجمين)

عدد الطمبة  السنوات الدراسية
 المسجمين

معدل نمو الطمبة 
 (%المسجمين)

2000/2001 466100 - 2011/2012 - - 
2001/2002 543900 14,30 2012/2013 1124434 3,00 
2002/2003 590000 7,81 2013/2014 1119515 0,44 
600,/6000 623000 5,29 2014/2015 1165040 3,90 

2004/2005 721800 13,69 2015/2016 1315744 11,45 
2005/2006 743100 2,86 2016/2017 1356081 2,97 
2006/2007 820700 9,45 2017/2018 1447064 6,28 
2007/2008 952100 13,80 2018/2019 1700000 14,87 
2008/2009 1048900 9,23 2019/2020 1810000 6,07 

                                                           
سنة  1، ص 195" العدد رقـ خاصة بالمؤشرات الر،يسية لططاع التربية الوطنيةنشرية "،الديواف الوطني للئحصائيات 1

2020. 
سنة  1، ص 915" العدد رقـ نشرية خاصة بالمؤشرات الر،يسية لططاع التربية الوطنية"،الديواف الوطني للئحصائيات 2

2020. 
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2009/2010 1034300 -1,41 2020/2021 1696000 -6,72 
2010/2011 1077900 4,04 / / / 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 .يوضح ذلؾ التالي شكؿ وال

 2021-2000(: رسم بيان  لتطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة 24الشكل رقم)

 
 

 (17المصدر: من إعداد الباحثة  بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )
مبة المقيديف في الجامعات في ( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف عدد الط17مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
قد بمغ أكثر مف مميوف  2020/2021ألؼ طالب خلبؿ الموسـ الجامعي 696مرحمة التدرج قد بمغ مميوف و

ويرجع ذلؾ  2000/2001ألؼ طالب في الموسـ الجامعي  466ألؼ طالب، بعدما كاف عدد المقيديف600و
 إلى:

 بسنوات التسعينات وبداية الألفيف فقد بمغت نسبة  ارتفاع نسب الناجحيف في شيادة البكالوريا مقارنة
خلبؿ  9/60النجاح فييا إلى وتخفيض معدؿ  20201سنة %55,33النجاح في شيادة البكاؿ وريا

في سنوات سابقة نظرا لمظروؼ الصحية التي خمفيا وباء كورونا  70/60بعدما كاف  6060سنة 
ي ساعدت كثيرا في ارتفاع عدد الناجحيف في ظيور الدروس الخصوصية التعمى الجزائر والعالـ، و 

 شيادة البكالوريا خلبؿ ىذه الفترة؛

  رغبة الشباب في اليجرة بطرؽ شرعية عف طريؽ التسجيؿ في المنح الجامعية التي تفتحيا سنويا
العديد مف جامعات العالـ، وكذا العمؿ في أوروبا يكوف أسيؿ لمذيف يممكوف شيادات جامعية 

 كالطب؛

  التكنولوجي الكبير في مختمؼ المجالات التي أصبحت تطمب اليد العاممة المؤىمة والتي تممؾ التطور
 شيادة جامعية.

                                                           
1

 http:// www.education.gov.dzوزارة التربية الوطنية الجسائرية.  -
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 2021-2000تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة ما بعد التدرج لمفترة  1-2
 يوضح الجدوؿ التالي عدد الطمبة المسجميف في مرحمة ما بعد التدرج.     

 2021-2000دد الطمبة المسجمين ف  مرحمة مابعد التدرج لمفترة (: تطور ع18جدول رقم )
السنوات 
 الدراسية

عدد الطمبة 
 المسجمين ف  التدرج

معدل تطور الطمبة 
 (%المسجمين)

السنوات 
 الدراسية

عدد الطمبة 
المسجمين 
 ف  التدرج

معدل تطور الطمبة 
 (%المسجمين)

2000/2001 22500 - 2011/2012 - - 
2001/2002 26100 13,79 2012/2013 67671 - 
2002/2003 26300 0,76 2013/2014 70734 4,33 
2003/2004 20200 -30,19 2014/2015 76510 7,55 
2004/2005 33700 40,05 2015/2016 76961 0,6 
2005/2006 37700 10,61 2016/2017 76202 0,99- 
2006/2007 43400 13,13 2017/2018 76921 0,93 
2007/2008 48700 10,88 2018/2019   
2008/2009 54900 11,29 2019/2020   
2009/2010 59000 6,95 2020/2021   
2010/2011 60800 2,96 / / / 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 رحمة ما بعد التدرجالشكؿ التالي يوضح تطور عدد الطمبة المسجميف في م

-2000(: رسم بيان  لتطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة ما بعد التدرج لمفترة 25الشكل رقم )
2021 

 
 (18المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

د الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج ( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف عد18مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
     ويرجع ذلؾ إلى تطبيؽ نظاـ  2021ألؼ طالب سنة 76وأكثر مف  2000طالب  22500انحصر بيف 
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 7500د وارتفاع عدد الطمبة الممتحقيف بالتكويف في طور الدكتوراه، إذ بمغ عدد طمبة الدكتوراه الجدد  ؿ ـ
 ، في مختمؼ التخصصات.2020طالب سنة 

 2021-2000طور عدد الطمبة المسجمين ف  جامعة التكوين المتواصل لمفترة ت: 3 -1
جامعة التكويف المتواصؿ ىي جامعة تيتـ بالتعميـ عف بعد والتعميـ المستمر لمختمؼ الفئات      

 الاجتماعية.

  2021-2000تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة قبل التدرج لمفترة 
 ر عدد الطمبة المسجميف في مرحمة قبؿ التدرجيوضح الجدوؿ أدناه تطو      

 2021-2000(: تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة قبل التدرج لمفترة 19جدول رقم)
السنوات 
 الدراسية

عدد الطمبة 
المسجمين قبل 

 التدرج

معدل نمو الطمبة 
 (%االمسجمين)

عدد الطمبة  السنوات الدراسية
 المسجمين

معدل نمو الطمبة 
 (%)المسجمين

2000/2001 33000 - 2011/2012 - - 
2001/2002 23200 -42,24 2012/2013 33124 - 
2002/2003 28200 17,73 2013/2014 38506 13,97 
2003/2004 28700 1,74 2014/2015 48505 20,61 
2004/2005 23200 -23,70 2015/2016 53505 9,34 
2005/2006 22900 -1,31 2016/2017 73198 26,90 
2006/2007 27600 17,02 2017/2018 / / 
2007/2008 29800 7,38 2018/2019 / / 
2008/2009 35100 15,10 2019/2020 / / 
2009/2010 29400 -19,38 2020/2021 / / 
2010/2011 29300 -0,34 / / / 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 يوضح ذلؾ تاليوالشكؿ ال
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 2021-2000(: رسم بيان  لتطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة قبل التدرج لمفترة 26الشكل رقم)

 
 (20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

و نلبحظ أف عدد الطمبة المسجميف في مرحمة قبؿ ( والشكؿ المرفؽ ل19مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
ألؼ طالب 73إلى أكثر مف  2000ألؼ طالب سنة 33التدرج في جامعة التكويف المتواصؿ قد ارتفع مف 

، وىو راجع إلى طبيعة التعميـ في ىذه الجامعة خاصة أنيا تقدـ دروس ليمية لطمبتيا ولا تشترط 2018سنة 
 لمتسجيؿ فييا بؿ تطمب إثبات مستوى السنة الثالثة ثانوي فقط.الحصوؿ عمى شيادة البكالوريا 

  2021-2000تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة 
 يوضح الجدوؿ أدناه عدد الطمبة المسجميف في مرحمة التدرج بجامعة التكويف المتواصؿ

 2021-2000(:تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة 20جدول رقم )
عدد الطمبة  السنوات الدراسية

المسجمين ف  
 التدرج

معدل نمو الطمبة 
 (%المسجمين)

عدد الطمبة  السنوات الدراسية
 المسجمين

معدل نمو الطمبة 
 (%المسجمين)

2000/2001 19800 - 2011/2012 - - 
2001/2002 24800 20,16 2012/2013 60474 - 
2002/2003 30200 17,88 2013/2014 55229 9,50- 
2003/2004 34600 12,71 2014/2015 47924 15,24- 
2004/2005 36400 4,94 2015/2016 48939 2,07 
2005/2006 36900 1,35 2016/2017 53276 8,14 
2006/2007 37400 1,33 2017/2018 70170 24,07 
2007/2008 42600 12,20 2018/2019 / / 
2008/2009 45800 6,98 2019/2020 / / 
2009/2010 51000 10,19 2020/2021 / / 
2010/2011 50000 -2 / / / 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
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 والشكؿ الموالي يوضح ذلؾ
 2021-2000(: تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة 27الشكل رقم)

 
 (20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم)     

( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف عدد الطمبة المسجميف في جامعات التكويف 20مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
زيادة ألؼ طالب، ويرجع ذلؾ ل 70ألؼ طالب و 19انحصر بيف  2021-2000المتواصؿ خلبؿ الفترة 

الإقباؿ عمى ىذا النوع مف التعميـ العالي خاصة للؤشخاص الذيف يريدوف تحسيف مستوياتيـ الدراسية، وليس 
ليـ الوقت الكافي للبلتحاؽ بمقاعد الدراسة في الجامعات النظامية لالتزاماتيـ المينية والأسرية فإف ىذا النوع 

 مف التعميـ العالي يكوف أنسب ليـ وأكثر ملبءمة.
 تطور عدد الطمبة المسجمين ف  التعميم العال  خارج وزارة التعميم العال  والبحث العمم -2

بعض الوزارات في الجزائر تمتمؾ مدارس خاصة لمتكويف فييا في تخصص معيف ومثاؿ ذلؾ المدرسة        
 .الوطنية لمضماف الاجتماعي، وكذا مؤسسات التعميـ العالي التابعة لوزارة الدفاع الوطني

 2021-2000(: تطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة 21جدول رقم )
عدد الطمبة المسجمين ف   السنوات الدراسية

 التدرج
معدل نمو الطمبة 

 (%المسجمين)
السنوات 
 الدراسية

عدد الطمبة 
 المسجمين

معدل نمو الطمبة 
 (%المسجمين)

2000/2001 7566 - 2011/2012 - - 
2001/2002 6828 -10,80 2012/2013 22188 - 
2002/2003 7792 12,37 2013/2014 13766 61,18- 
2003/2004 7688 -1,35 2014/2015 18509 25,62 
2004/2005 8252 6,83 2015/2016 17859 3,64- 
2005/2006 9018 8,49 2016/2017 17736 0,70- 
2006/2007 9455 4,62 2017/2018 17267 2,71- 
2007/2008 11277 16,15 2018/2019 / / 
2008/2009 12722 11,35 2019/2020 / / 
2009/2010 16606 23,38 2020/2021 / / 
2010/2011 18141 8,46 / / / 
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 .ىذا التطور  ويعكس الشكؿ الاتي
 2021-2000(: رسم بيان  لتطور عدد الطمبة المسجمين ف  مرحمة التدرج لمفترة 28قم )الشكل ر 

 
 (21بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم ) المصدر: من إعداد الباحثة

 
درج في ( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف عدد الطمبة المسجميف في مرحمة الت21مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )    

ألؼ طالب 22ألؼ طالب    و13التعميـ العالي خارج وزارة التعميـ العالي والبحث العممي انحصر بيف قيمتي 
ألؼ طالب 17، بينما تميزت بقيت السنوات بالاستقرار في حدود 2013/2014و 2012/2013خلبؿ سنتي 

قميعة ومدرسة الضماف الاجتماعي سنويا ويرجع ذلؾ إلى طبيعة الييئات التابعيف ليا كمدرسة الضرائب بال
وغيرىا، والتي تكوف فييا مناصب التوظيؼ مضمونة لكؿ طالب مسجؿ فييا، فيكوف نمط الالتحاؽ بيا عف 

 طريؽ الامتحاف الكتابي والشفيي.
معدلات البطالة والاستيلاك، مرتبطة بال مؤشراتال عمى مستوىخصا،ص الططاع العا،م   المطمب الثالث:
 الدخل، الفطر

 تعتبر معدلات البطالة والفقر والاستيلبؾ والدخؿ مف أىـ مؤشرات القطاع العائمي.    
 2021-2000معدل البطالة لمفترة -أولا

يعرؼ معدؿ البطالة عمى أنو عدد العاطميف عف العمؿ كنسبة مئوية مف القوى العاممة، بمعنى نسبة 
وفروف اليد العاممة لإنتاج السمع والخدمات خلبؿ مئوية مف جميع الأشخاص الذيف ىـ في سف العمؿ والذيف ي

 فترة زمنية محددة.
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 2021-2000(: تطور معدل البطالة لمفترة 22جدول رقم)
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 10 10,2 11,3 13,8 12,3 15,3 17,7 23,7 / 27,3 28,89 )%( البطالة معدل

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 12,7  11,5 11,4 11,7 10,5 9,9 11,2 10,6 9,8 11 10 )%( لبطالةمعدل ا

  WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 الشكؿ الموالي يوضح ذلؾ. 

 2021-2000دلات البطالة ف  الجزا،ر خلال الفترة (: تطور مع29الشكل رقم)

 
 (22المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف معدؿ البطالة في الجزائر انخفض مف 22مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)
رغـ ذلؾ  %7,167اف المعدؿ المتوسط في ىذه الفترة ، وك6067سنة %12,7إلى  2000سنة  28,89%

 1ويرجع ذلؾ لعدة أسباب:%216تبقى معدلات البطالة في الجزائر مرتفعة مقارنة بالمعدؿ العالمي المقدر ب
 زيادة معدؿ القوة العاممة بسبب تزايد عدد السكاف البالغيف سف العمؿ؛ 

 نفط لاف اقتصاد الجزائر ريعي؛تذبذب معدلات النمو الاقتصادي، وارتباطيا بسعر ال 

 تراجع قدرة القطاع العاـ عمى توفير فرص عمؿ كافية؛ 

  انخفاض طاقات التشغيؿ في القطاع الخاص بسبب ضعؼ بيئة الأعماؿ، وعدـ توافؽ مخرجات
 التعميـ والتدريب مع متطمبات سوؽ العمؿ في ىذا القطاع.

                                                           
،مجمة العلاقة بين نمو الناتج والبطالة إعادة اختبار صحة قانون أوكن بالنسبة لحالة الجزا،رماني محمد أدرويش، سمير سحنوف، دح 1

 .100، ص  1،2012، ع 3دفاتر اقتصادية، مج 
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 2021-2000دخل الأسر الجزا،رية لمفترة -ثانيا
ؿ ىو عبارة عف مجموع المداخيؿ التي يتحصؿ عمييا الفرد مقابؿ تأدية عمؿ أو عف طريؽ الدخ

 المنح اليبات الإعانات وغيرىا، ويتكوف دخؿ الأسر الجزائرية حسب التشريع مف: الأجور، المنح اليبات.
 2021-2000والمنم ف  الميزانية العامة لمفترة  تطور حجم الرواتب والأجور -1

 دناه تطور حجـ الرواتب والأجور والمنح في نفقات الميزانية العامة.يوضح الجدوؿ أ
 2021-2000(: تطور حجم الرواتب والأجور والمنم ف  نفطات الميزانية العامة لمفترة 23جدول رقم )  

الرواتب والأجور            السنوات
 ) مميار دج(

معدل نمو الرواتب 
 والأجور والمنم%

ور          الرواتب والأج السنوات
 ) مميار دج(

معدل نمو الرواتب 
 والأجور والمنم%

2000 - - 2011 1468,7 24,6 
2001 280,5 21,1 2012 1638,6 23,2 
2002 294,8 18,6 2013 1498,8 24,2 
2003 324,5 18,8 2014 1643,5 23,1 
2004 386,9 20,3 2015 1803,6 23,3 
2005 416,4 20,2 2016 1893 25,7 
2006 447,8 18 2017 1895,1 24,8 
2007 526,2 16,2 2018 1850,1 22,5 
2008 711 16,5 2019 1951.1 22,8 
2009 746,6 17 2020 1926,4 24,5 
2010 1005,3 22 2021  / /  

 2021-2000لسنوات  WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى منشورات الديوان الوطن  للإحصاء
 2018-2010ارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لمفترة التط 

 . تم حساب نسبة تطور الأجور والرواتب بالنسبة لمجموع النفطات ف  الميزانية العامة لمدولة 
 الشكؿ الموالي يوضح ذلؾ.
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-2000(: رسم بيان  لتطور حجم الرواتب والأجور والمنم ف  الميزانية العامة لمفترة 30الشكل رقم )
2021 
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 (23المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )     

تميزت  2020-2000( والشكؿ المرفؽ لو نلبحظ أف فترة الدراسة مف  23مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
 280,5( حيث بمغت قيمتيا 24) بالارتفاع المستمر لقيمة الرواتب والأجور والمنح كما يوضحو الجدوؿ رقـ

 .2020مميار دج سنة  1926,40، لترتفع إلى ما قيمتو: 2000مميار دج سنة 
بينما عرفت معدلات نمو الرواتب والأجور والمنح تأرجحاً بيف الزيادة والنقصاف كانت أدنى نسبة 

 .% 35,11، وأعمى نسبة نمو % -8,15
 2021 -2000تطور دخل الأسر الإجمال  خلال الفترة -2

يتكوف دخؿ الأسر الإجمالي حسب تقرير البنؾ المركزي الجزائري مف : الرواتب والأجور، مداخيؿ 
 العماؿ المستقميف، دفع التحويلبت.
 2021-2000 (: تطور دخل الأسر المتاح  لمفترة24جدول رقم )

دخل الأسر الإجمال    )  السنوات
 مميار دج(

معدل نمو دخل الأسر 
 الإجمال )%(

دخل الأسر الإجمال     السنوات
 ) مميار دج(

معدل نمو دخل الأسر 
 الإجمال )%(

2000 / / 2011 7304 14,53 
2001 2141,5 / 2012 8294,4 11,94 
2002 2301,9 6,96 2013 8971,9 7,55 
2003 2608,0 11,73 2014 9628,5 6,90 
2004 2968,0 12,12 2015 10221,8 5,80 
2005 3299,4 10,04 2016 11101,0 7,92 
2006 3587,1 8,02 2017 11670,2 4,87 
2007 4539,5 60191 2018 12152,6 3,97 
2008 4785,7 5,14 2019 12533,4 3,04 
2009 5397,1 11,32 2020 12055,6 -3,96 
2010 6242,6 13,54 2021 /  /  
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 2020-2000لسنوات  WWW.ONS.DZوطن  للإحصاءالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى منشورات الديوان ال
 2018-2010التطارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لمفترة  

بالارتفاع المستمر لقيمة الدخؿ الإجمالي للؤسر الجزائرية وىو ما  2020-2000لقد تميزت الفترة 
إلى:  2020سنة ، ليرتفع 2001مميار دج سنة  2141,5( حيث بمغت قيمتو24يوضحو الجدوؿ رقـ )

كأدنى معدؿ نمو و  2020سنة  %-3,96مميار دج، بينما بمغت نسب معدؿ نمو دخؿ الأسر 12055,6
 ، والشكؿ التالي يوضح ذلؾ.2007كأعمى معدؿ سنة  20,98%

                     
 2021-2000(: رسم بيان  لتطور دخل الأسر لمفترة 31الشكل رقم )          

 (24المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )
 2021-2000تطور حجم الاستيلاك الأسري النيا،  ونسبتو من الإنتاج المحم  الإجمال  لمفترة -ثالثا
ماعي مجموع قيمة جميع الإنفاقات عمى الاستيلبؾ الفردي والج وبأنيعرؼ الاستيلبؾ النيائي للؤسر"      

مف السمع والخدمات مف قبؿ الأسر المعيشية المقيمة والمؤسسات غير الربحية التي تخدـ الأسر المعيشية 
 .1ووحدات الحكومة العامة"

لمفترة  تو من الإنتاج المحم  الإجمال حجم الاستيلاك الأسري النيا،  و ونسب ر(: تطو 25جدول رقم)
2000-2021 

الاستيلاك الأسري  السنوات
 ،  ) مميار دج(النيا

الإنتاج المحم  تو من نسب
 الإجمال  )%(

الاستيلاك الأسري  السنوات
 النيا،  ) مميار دج(

نسبتو من الإنتاج 
 المحم  الإجمال  )%(

2000 1714,2 40,9 2011 4470,7 36,61 
2001 1847,8 43 2012 5123,9 37,79 
2002 1989,3 43,2 2013 5674,4 40,25 
2003 2126,3 39,8 2014 6167 42,53 
2004 2371 37,9 2015 6750,03 49,14 

                                                           
 . http : //www.uneswa.org/ar/sd-glossary:تـ اقتباس مف صفحة الاسكوا عمى العنواف البريدي التالي 1
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2005 2553 33,2 2016 7330,5 50,7 
2006 2695,6 31,1 2017 7913,9 50,1 
2007 2963,8 31,1 2018 8441,6 48,4 
2008 3333,3 29,6 2019 8886,40 43,35  
2009 3743,9 36,8 2020 8828,45  47,78  
2010 4115,6 33,6 2021     
-2011لسنوات  WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى منشورات الديوان الوطن  للإحصاء  

2018 
 .2018-2010التطارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لمفترة  

 .والشكؿ التالي يوضح ذلؾ
 

من الإنتاج المحم  الإجمال  (: رسم بيان  لتطور حجم الاستيلاك الأسري النيا،  ونسبتو 32الشكل رقم )
 .2021-2000لمفترة 

 
 

 (25المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )
 الشكؿ الموالي يوضح ذلؾ.
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ة (: رسم بيان  لتطور نسبة الاستيلاك الأسري النيا،  ف  الإنتاج المحم  الإجمال  لمفتر 33الشكل رقم )
2000-2021. 

 
 (25المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 2021-2000نلبحظ أف قيمة الاستيلبؾ النيائي للؤسر الجزائرية تميز خلبؿ فترة الدراسة  
مغت أدنى قيمة  للبستيلبؾ فقد ب ( والشكؿ المرفؽ لو،25بالارتفاع المستمر وىو ما يوضحو الجدوؿ رقـ )

أعمى قيمة استيلبؾ نيائي للؤسر قدر  2021، بينما سجمت سنة 2000مميار دج سنة  4470,7النيائي 
 دج.مميار  8441,6 ب: 
مف سنة ومتزايدة بينما بمغت نسب الاستيلبؾ النيائي للؤسر مف الإنتاج المحمي الإجمالي نسب مرتفعة      

 (.            32لشكؿ رقـ )وىو ما يوضحو ا %50,7%، وأعلب نسبة 29,6لأخرى كانت أدنى نسبة:
 2021-2000معدل دخل الفرد الجزا،ري خلال الفترة  :رابعا

 يقصد بدخؿ الفرد حصة الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي سواء بالعممة الوطنية أو الأجنبية.
 2021-2000(:تطور دخل الفرد الجزا،ري خلال الفترة 26جدول رقم )

 (%معدل نمو دخل الفرد) دخل الفرد) دولار( السنوات (%معدل نمو دخل الفرد) دخل الفرد ) دولار( السنوات 
2000 1724,9 - 2011 5406,2 16,89 
2001 1720,1 -0,28 2012 5516,1 1,99 
2002 1740,2 1,15 2013 5378,9 -2,55 
2003 2053,8 15,27 2014 5359,6 -0,36 
2004 2528,1 18,76 2015 4036,2 -32,78 
2005 2993,3 15,54 2016 3883,3 -3,93 
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2006 3368,7 11,14 2017 3958,7 1,90 
2007 3909,4 13,83 2018 4010,4 1,29 
2008 4922,8 20,58 2019 3950,6 -1,51 
2009 3873,6 -27,08 2020 3293,8 -19,94 
2010 4494,2 13,80 2021 3630,40 9,27 

-2000لسنوات  WWW.ONS.DZ: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى منشورات الديوان الوطن  للإحصاءالمصدر
2021. 

 .2020-2010التطارير السنوية لمبنك المركزي الجزا،ري لمفترة  
 الشكؿ التالي يوضح ذلؾ.

 2021-2000(: تطور دخل الفرد الجزا،ري خلال الفترة  34الشكل رقم )

 
 (26بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الباحثة 

( نلبحظ أف قيمة الناتج المحمي الإجمالي لمفرد الواحد لمفترة 34( والشكؿ رقـ )26مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)   
أفضؿ قيمة  2012وىي أدنى قيمة، بينما شيدت سنة  2000دولار سنة 1724,9قد بمغت  2000-2021

 32,78دولار أما فيما يخص معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي لمفرد فقد انحصرت قيمتو بيف 5516,1: ب
 .2008كأحسف نسبة نمو سنة  %20,58و  2015كأدنى نسبة نمو سنة  %-
 
 
 
 
 



 جصائسالفصل الثالث                                                      الأهميت اليظبيت لقطاع الأعمال والقطاع العائلي في ال
 

 
131 

 

 2021-2000الفطر ف  الجزا،ر خلال الفترة  ةخامسا: نسب
السمع الأساسية التي تتكوف مف الغذاء والملبيس  يعرؼ الفقر بأنو عدـ قدرة الأفراد الحصوؿ عمى سمة

 1والسكف، إضافة إلى الحد الأدنى مف الاحتياجات الأخرى مثؿ الرعاية الصحية والمواصلبت والتعميـ.
 .2021-2000الجدوؿ أدناه يوضح معدلات الفقر في الجزائر خلبؿ الفترة 

 2021-2000ة (:تطور معدلات الفطر ف  الجزا،ر خلال الفتر 27جدول رقم )
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 6,20 9,8 11,1 5,6 5,7 5,7 6,8 8 15 11,6 12,1 )%( الفطر معدل

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 3,8 / 10 10 7 / 5,7 5 5,03 5,20 5,55 )%( الفطر معدل

 -حالة الجزا،ر-مصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات البنك الدول ال
( نلبحظ أف معدلات الفقر في الجزائر عرفت تذبذباً بيف الارتفاع 27مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )

 %10ارتفاع معدلات الفقر بأكثر مف  2002و 2000،2001والانخفاض، فنلبحظ أنو خلبؿ سنوات 
مني الذي كانت تعيشو الجزائر بالإضافة إلى ارتفاع المديونية الخارجية و ثارىا عمى ويرجع ذلؾ لموضع الأ

ويرجع ذلؾ إلى انتعاش أسعار البتروؿ، تسديد 2007-2003الاقتصاد والمجتمع،  لتنخفض خلبؿ الفترة  
، ليرتفع 2004الجزائر لجزء كبير مف مديونتيا، وتحسف المستوى المعيشي بالإضافة إلى زيادة الأجور سنة 

-2009وذلؾ بسبب الأزمة المالية العالمية وانخفاض أسعار البتروؿ، أما خلبؿ الفترة  2008خلبؿ سنة 
وذلؾ بسبب   %5ب  2014لتبمغ أدنى قيمة ليا سنة  انخفضتفنلبحظ أف معدلات الفقر قد  2017

لبطالة خلبؿ ىذه الفترة لتبمغ الاستثمارات التي قامت بيا الدولة الجزائرية مما ساعد عمى تخفيض معدلات ا
، ليرتفع إلى %5، تحسيف الرعاية الصحية، انخفاض معدلات التضخـ لتبمغ أقؿ مف 2013سنة  9,8%
وذلؾ راجع لمركود الاقتصادي الذي شيده الاقتصاد الجزائري بسبب  2019-2018خلبؿ سنتي  10%

 لي يوضح ذلؾ.دولار لمبرميؿ، والشكؿ الموا 50انخفاض أسعار النفط لأقؿ مف 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 -، مجمة الحقوؽ والعموـ الانسانيةواقع الفطر ف  الجزا،ر وف  العالم العرب : قراءة ف  بعض المؤشراتبد المالؾ ميمؿ، ع 1

 .108، ص 2009، 2، ع22دراسات اقتصادية، جامعة زياف عاشورالجمفة، مج 
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 2021-2000(: رسم بيان  لتطور معدل الفطر ف  الجزا،ر خلال الفترة 35شكل رقم )

 
 (28المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 خصوصية القطاع العائمي بالجزائر بالنقاط الآتي: مف خلبؿ ما سبؽ نمخص
، مقابؿ نمو اقتصادي ‰21,02: 2021سكاني كبير فمعدؿ النمو السكاني لمجزائر سنة  تزايد -

 ، وتزايد الطمب عمى التعميـ العالي؛2021سنة  %3,5منخفض بمغ 
 ؛2021سنة  %12,7خلبؿ فترة الدراسة و  %13,6ارتفاع معدلات البطالة بمغت في المتوسط  -
 ؛2021دولار سنة  3630,60انخفاض دخؿ الفرد الجزائري الذي قدر ب:  -
 .%3,8: 2021ارتفاع نسبة الفقر بمغ معدلو سنة  -
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 : خلاصة
قطاع ب مختمؼ المؤشرات المرتبطةفي الفصؿ الثالث توصمنا إلى أف  إليو  مف خلبؿ ما تـ التطرؽ

معدلات معدؿ النمو خارج قطاع المحروقات، معدلات التضخـ و المتمثمة في:  المستوى الكميعمى الأعماؿ 
قطاع  لقطاع الأعماؿ المتمثمة في: ، وتوزيع اليد العاممة عمى القطاعات الرئيسية النشاط لمختمؼ القطاعات

ضعيفة  2021-2000البناء والأشغاؿ العمومية والخدمات خلبؿ الفترة  قطاع الصناعة، قطاع الفلبحة، 
قطاعات: الفلبحة، الصناعة خارج قطاع القيمة المضافة لعدؿ التضخـ، وكانت ارتفاع مشيدت ىذه الفترة و 

 ، مقارنة بقيمة قطاع الخدمات.لناتج الداخمي الخاـا في منخفضةالمحروقات، والبناء والأشغاؿ العمومية 
نمو سكانيا معتبر، مما أدى إلى تزايد ب 2021-2000خلبؿ الفترة تميز أما القطاع العائمي فقد  

والتعميـ العالي، ) ابتدائي، التعميـ المتوسط، التعميـ الثانوي( ـ الطمب عمى القيد في مختمؼ مراحؿ التعمي
 وبمغ معدؿ %12:  2021وبالمقابؿ كاف ىناؾ تزايد في معدلات البطالة التي تجاوزت نسبتيا سنة 

 ، كما أف معدؿ دخؿ االفرد الجزائري انخفض.%3,8:الفقر



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

الظيىازيىهاث المدخملت : السابعالفصل 

ع الأعمال والقطاع العائلي لخمىيل قطا

 بالجصائسللىظيفت الثالثت للجامعت 
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 تمييد:
النسبية لقطاع  بعدما تطرقنا في الفصوؿ السابقة لأىـ المفاىيـ النظرية لموضوع البحث، وللؤىمية

السيناريوىات المحتممة لتمويؿ قطاع أىـ  سنتطرؽ خلبؿ ىذا الفصؿ إلىالأعماؿ والقطاع العائمي بالجزائر 
، وذلؾ بتحميؿ مؤشرات قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي  والقطاع العائمي لموظيفة الثالثة بالجزائر لأعماؿا

 قسـ الفصؿ إلى ثلبث مباحث:,لوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائراالتي ليا علبقة بتمويؿ 
 ؛2023-2013لوظيفة الثالثة لمجامعة في الجزائر لمفترة تمويؿ  : واقعالمبحث الأول
ي تمويؿ الوظيفة التطورات المتوقعة لمؤشرات قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي فاتجاىات  :المبحث الثان 
 الثالثة لمجامعة؛

لدور قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة السيناريوىات المتوقعة المبحث الثالث: 
 .لمجامعة بالجزائر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 السابع       الظيىازيىهاث المدخملت لخمىيل قطاع الأعمال والقطاع العائلي للىظيفت الثالثت للجامعت بالجصائس الفصل

136 
 

لوظيفة الثالثة لمجامعة ف  الجزا،ر ا واقع تمويل ول:المبحث الأ   

في ىذا المبحث استعراض بعض المؤشرات المرتبطة بالوظيفة الثالثة لمجامعة  مف خلبؿ  سنحاوؿ
بعض المؤشرات المرتبطة بتطور التعميـ العالي مف حيث عدد الطمبة و عدد الأساتذة وتطور الإنتاج العممي 

ة التعميـ العالي، ثـ نتناوؿ موارد تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعات بالجزائر لمفترة والإبتكار، وتطور ميزاني
سواء مف  حيث تخصص الدولة جزءا مف ميزانيتيا العامة لتمويمياوأىـ العوامؿ المؤثرة فييا،  2023 2013
 التمويؿ مف خلبؿ  أو الجباية البتروليةكمورد أساسي والتي ترتبط إرتباطا وثيقا بتغيرات أسعار النفط، خلبؿ

قطاع الأعماؿ عف طريؽ دفع ضرائب عمى المداخيؿ والأرباح والحقوؽ غير المباشر لموظيفة الثالثة ل
عف طريؽ دفع الضرائب عمى الرواتب والأجور والضرائب عمى الاستيلبؾ  مع  الجمركية ولمقطاع العائمي

يف القطاعيف لموظيفة الثالثة التي تـ تناوليا في تسجيؿ عدـ توفر المؤشرات المرتبطة بالتمويؿ المباشر ليذ
عدة تطورات وتغييرات في  2023-2013شيد التعميـ العالي في الجزائر خلبؿ الفترة الفصؿ النظري. حيث 

العديد مف المجالات بدءا بتغيير نظاـ التعميـ العالي في مجموعة مف التخصصات مف النظاـ الكلبسيكي إلى 
دكتوراه(، وىو ساىـ في بروز الوظيفة الثالثة بالجامعات  -ماستر -ـ د) ليسانس نظاـ الطور الثالث ؿ

الجزائرية مف خلبؿ: تطوير التعميـ المستمر ليصبح موازيا لمتعميـ النظامي ومعادلة الشيادات المتحصؿ 
يدة عمييا لشيادات التعميـ الجامعي النظامي، كما قامت الجامعات خلبؿ ىذه الفترة بفتح تخصصات جد

مطموبة في سوؽ العمؿ وىو ما يجسد البعد الثالث لموظيفة الثالثة المشاركة المجتمعية لمجامعة واىتماميا 
بكؿ ما يتعمؽ بمتطمبات وحاجيات محيطيا غير الأكاديمي، وبالنسبة للببتكار فقد شيدت الجامعات الجزائرية 

 لعممية وبراءات الابتكار.خلبؿ ىذه الفترة تزايد في عدد المقالات العممية والمجلبت ا
 2023-2013المطمب الأول: تطور التعميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة 

تعد الجامعة الجزائرية مف أقدـ الجامعات في الوطف العربي، إذ يعود إنشاء أوؿ جامعة في الجزائر 
يا عمى التوالي كمية العموـ أنشأت كمية الطب والعموـ الصيدلانية، يمي 1859إلى الاستعمار الفرنسي في عاـ 

، وبعد 1909، ليطمؽ عمى تجمع ىذه الكميات جامعة الجزائر عاـ 1879ثـ كمية الآداب فكمية الحقوؽ سنة 
الاستقلبؿ ورثت الجزائر جامعة مكونة مف كميات أكاديمية حسب الاختصاص: كمية الطب، كمية العموـ، 

العموـ الاقتصادية، المدرسة متعددة التقنيات بالحراش، المدرسة كمية الآداب والعموـ الإنسانية وكمية الحقوؽ و 
 1العميا لمتجارة.

وأولت الدولة الجزائرية أىمية خاصة لقطاع التعميـ العالي بعد الاستقلبؿ، وقامت بإنشاء مختمؼ أنماط 
الفرنسي سنة  كميات تتمركز بالجزائر العاصمة ورثتيـ عف الاستعمار 4مؤسسات التعميـ العالي، لتنتقؿ مف 

 .2023مؤسسة تعميـ عالي سنة 115إلى   1962
                                                           

دراسة ميدانية بمؤسسات التعميم  تطبيق نظام الجودة ف  مؤسسات التعميم العال  الجزا،رية: آفاقو ومعوقاتوصميحة رقاد،1
، 01رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيؼ العال  لمشرق الجزا،ري،

 .173، ص 2013/2014
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وسنتطرؽ في ىذا المطمب  لتطور التعميـ العالي بالجزائر مف مختمؼ الجوانب البنى التحتية والموارد 
 البشرية والمالية.

 2023تطور البنى التحتية لمتعميم العال  والبحث العمم  ف  الجزا،ر إلى غاية  :أولا
مجموعة مف التغيرات والتطورات سواء في مناىج  2023-2013لعالي خلبؿ الفترة شيد التعميـ ا

وبرامج التعميـ أو مف حيث طبيعة التكويف، والبنى التحتية مف جامعات ومخابر بحث عممي إضافة إلى 
حاضنات الابتكار مراكز البحث وغيرىا، وكاف ذلؾ وفقا لما يتطمبو المحيط الداخمي والدولي ومواكبة 

تكنولوجيا المتطورة في العصر الحديث الذي أصبح فيو مف لا يتقف ويتحكـ في التكنولوجيا ليس لو مكاف ال
 1موضحة كما يمي: 2023في ىذا العالـ،وكانت مقوماتو إلى غاية سنة 

مدرسة  13 -مدرسة وطنية عميا 39 -مراكز جامعية 09-جامعة  54مؤسسة تعميـ عالي منيا:   115 -
 تتواجد في مختمؼ الولايات؛ عميا للؤساتذة

( مؤسستيف بسطيؼ، 02مؤسسة بالجزائر العاصمة، ) 12مؤسسة تعميـ عالي خاصة موزعة كالآتي:  17-
 (بالبميدة؛01(مؤسسة بتيزي وزو، مؤسسة)01( مؤسسة ببرج بوعريريج، )01)
 فرقة بحث عممي؛ 7204مخبر تميز، تحتوي عمى  20مخبر بحث عممي منيا  1800 -
 مركز خارج وزارة التعميـ العالي والبحث العممي؛ 11ركز بحث عممي منيا م 30 -
 خارج وزارة التعميـ العالي والبحث العممي؛ 14وحدة بحث منيا  47-
 وكلبت بحث؛ 05-
 محطة بحث تجريبية؛ 39 -
 مجمة صنؼ ج؛ 287مجمة صنؼ ب، و 12مجمة عممية وطنية منيا:  987 -
 ماؿ(؛دار مقاولاتية ) حاضنة أع 96-
 أرضية تكنولوجية. 22-

 مكنوتكبيرة مف خلبؿ ىذه الإحصائيات يتبيف لنا أف قطاع التعميـ العالي في الجزائر يمتمؾ بنى تحتية 
مف أف يحتؿ الصدارة في مختمؼ الأبحاث والنشاطات العممية عالميا غير أف مشكؿ التمويؿ يبقى عائؽ 

لتعميـ العالي في الجزائر حكومي مطمؽ مما يجعمو خاضع تحقيقو لمختمؼ أىدافو، وذلؾ بسبب أف تمويؿ ال
مف موارده عمى الجباية  %40لسياسات الحكومة خاصة وأف الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي يعتمد بنسبة 

البترولية ومداخيؿ مختمؼ الثروات الطبيعية.والشكؿ االآتي يوضح مختمؼ التطورات التي مست قطاع التعميـ 
 .2023سنة  العالي إلى غاية

 
 
 

                                                           
1

 www.mesrs.dz:الموقع الالكترونيعبر ، 2023إحصائيات وزارة التعميـ العالي والبحث العممي لسنة  -
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 2023(: يوضم  مكتسبات التعميم العال  ف  الجزا،ر إلى غاية 36شكل رقم )

  
 
 

 2023المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات وزارة التعميم العال  والبحث العمم  لسنة



 السابع       الظيىازيىهاث المدخملت لخمىيل قطاع الأعمال والقطاع العائلي للىظيفت الثالثت للجامعت بالجصائس الفصل

139 
 

 2023-2013تطور عدد طمبة التعميم العال  والأساتذة خلال الفترة  :ثانيا
تزايدا كبيرا في عدد الطمبة المقيديف  2023-2013قطاع التعميـ العالي في الجزائر خلبؿ الفترة عرؼ      

فيو، والذي رافقو تزايد في عدد أساتذة التعميـ العالي وذلؾ حسب الإحصائيات المعمف عنيا مف طرؼ وزارة 
 التعميـ العالي والبحث العممي، وىو ما سنوضحو في  ىذا الجزء.

 2023-2013طمبة المطيدين ف  الجامعات الجزا،رية خلال الفترة تطور عدد ال -1
شيدت الجامعات الجزائرية خلبؿ فترة الدراسة تزايد معتبر في عدد الطمبة المقيديف في مختمؼ 

 يوضح ذلؾ. التاليالتخصصات والجامعات عبر مختمؼ مناطؽ الوطف والجدوؿ 
 2023-2013معات خلال الفترة (: تطور عدد الطمبة المطيدين ف  الجا28جدول رقم)

معدل الزيادة  معدل الزيادة السنوية المطيدينعدد الطمبة  السنوات 
 الكمية

متوسط الزيادة 
 الكمية

2013/2014 1.165.040 4,06 

20,35 1,85 

2014/2015 1.241.500 0,63 
2015/2016 1.392.700 10,85 
2016/2017 1.432.300 2,76 
2017/2018 1.524.000 6,01 
2018/2019 1.531.000 0,45 
2019/2020 1.641.000 6,70 
2020/2021 1.469.984 11,63- 
2021/2022 1.696.000 13,32 
2022/2023 1.516.000 11,87-  
2023/2024 1.501.941 0,93-  

ء، وبيانات وزارة التعميم العال  والبحث المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصا
 العمم .

 2013ألؼ طالب سنة 165( نلبحظ أف عدد الطمبة قد انتقؿ مف مميوف و28مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
، وترجع %1,85بمتوسط زيادة خلبؿ فترة الدراسة  قدرب:  2023ألؼ طالب سنة 500إلى أزيد مف مميوف و

في الجامعات إلى تزايد نسبة الطمبة الناجحيف في شيادة البكالوريا حيث  ىذه الزيادة في عدد الطمبة المقيديف
، وتزايد عدد سكاف الجزائر بأزيد مف 1%53,01بمغ متوسط معدؿ النجاح في البكالوريا خلبؿ فترة الدراسة 

2%. 
 
 
 

                                                           
  www.onec.dz:، الموقع الالكتروني2023-2013ات الديواف الوطني لممسابقات والامتحانات لمفترة إحصائي 1
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 (: التمثيل البيان  لتطور عدد الطمبة المطيدين ف  الجامعات خلال الفترة37شكل رقم )
                                           2013-2023 

 
 (28المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم)

 2023-2013تطور عدد أساتذة التعميم العال  خلال الفترة  -2
أساتذة التعميـ العالي   تزايدا كبيرا في عدد 2023-2013عرفت الجامعات الجزائرية خلبؿ الفترة 

 يوضح ذلؾ. الآتي مواكبة لمتزايد الكبير في عدد الطمبة الذي شيدتو ىذه الفترة، والجدوؿ 
 2023-2013(: يوضم تطور عدد أساتذة التعميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة 29جدول رقم)

 متوسط الزيادة الكمية لكميةمعدل الزيادة ا معدل الزيادة السنوية أساتذة التعميم العال  السنوات
2013/2014 52251 5,31 

33,73 3,06 

2014/2015 54533 4,18 
2015/2016 56876 4,11 
2016/2017 58116 2,13 
2017/2018 59113 1,68 
2018/2019 61307 3,5 
2019/2020 61277 0,04- 
2020/2021 62932 2,63 
2021/2022 64587 2,56 
2022/2023 65118 0,81 
2023/2024 69916 6,86 

المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى إحصا،يات الديوان الوطن  للإحصاء، وبيانات وزارة التعميم العال  والبحث 
 العمم .
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 أستاذ 52251( نلبحظ أف عدد أساتذة التعميـ العالي في الجزائر انتقؿ مف 29مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)      
ويرجع  %3,06، أي بمتوسط زيادة  كمية قدرب:2023أستاذ جامعي سنة  69916إلى  2013جامعي سنة 

ذلؾ إلى إرتفاع عدد الطمبة المقيديف في التعميـ العالي والذيف فاؽ عددىـ مميوف ونصؼ مميوف طالب سنة 
ائر لتحقيؽ معدؿ أستاذ لكؿ (، وكذا لتحقيؽ معايير الجودة لمتعميـ العالي بالجز 28وفقا لمجدوؿ رقـ ) 2023
 طالب. 25

-2013(: شكل بيان  لتطور عدد أساتذة التعميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة 38شكل رقم )

4202 
 (29المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 
 2023-2013عميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة تطور الإنتاج العمم   والابتكار لمت :ثالثا

لقد كاف للئنتاج العممي في الجامعات الجزائرية تطورا ممحوظا خلبؿ فترة الدراسة وىو ما يوضحو 
 الجدوؿ أدناه.
-2013مجامعات الجزا،رية خلال الفترة ومؤشرات الإبتكار بال (: تطور الإنتاج العمم  30جدول رقم)

2023 
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 116796 10345 9797 8395 8825 8065 7423 6800 6118 5347 5029 المنشورات العممية

-5,1 8,6 7,9 8,4 10 12,6 5,9 13,2 التغير)%(∆  14,3 5,30 6,13 
 691 420 347 303 291 261 227 209 189 174 156 براءات الاختراع

 39,2 17,3 12,6 4 10,3 13 7,9 9,5 7,9 10,3 15,3 ر)%(التغي∆
الترتيب العالم  
 لمؤشرالابتكار

138 133 126 113 108 110 113 121 120 115 119 

قيمة مؤشر 
 16,1 16,7 19,9 19,5 24 23,9 24,3 24,5 24,4 24,2 23,1 (100-0الابتكار)

-5,6 التغير)%(∆  4,5+  0,82 0,4 0,8-  1,67-  0,41 23-  2 19-  3,7-  
Source :http://www.wipo.int2013-2023 

http://www.scimagojr.com2023. 
http://www.dgrsdt.dz-2023 

http://www.wipo.int2013-2023/
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( نلبحظ أف الإنتاج العممي لمجامعات الجزائرية قد شيد تزايدا ممحوظا، 30مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)
، 2023ورقة عممية سنة  116796إلى  2012منشور خلبؿ سنة  4362لمنشورات مف بحيث انتقؿ عدد ا

براءة سنة  156خلبؿ فترة الدراسة، كما أف براءات الاختراع انتقمت مف  % 8,62وبتغير قدر فالمتوسط ب: 
، أما فيما يخص التصنيؼ %13,39بمتوسط زيادة قدر ب: 2023براءة اختراع سنة  691إلى  2013
كأسوء ترتيب  2013عالميا سنة  138لمؤشر الابتكار الويبو فقد تراوح ترتيبيا العالمي بيف المرتبة العالمي 
 2016أعلب نقطة سنة  100نقطة مف  24,5، وكانت قيمة قيمة مؤشره بيف 2017سنة  108والمرتبة 

 ، وترجع ىذه النتائج المحققة لعدة أسباب نذكر منيا:2023سنة   100نقطة مف  16,1و
بدلا لمنظاـ الكلبسيكي  2004تفاع عدد طمبة الدراسات العميا خاصة مع اعتماد نظاـ ؿ.ـ .د منذ سنة إر  -

)  طالب دكتوراه 63493: 2023، حيث بمغ عدد طمبة الدكتوراه سنة 2012الذي تـ الغاؤه نيائيا سنة 
 ؛1( 28الجدوؿ رقـ  

ة مما شجع الاساتذة والطمبة عمى النشر إرتفاع عدد المجلبت العممية المصنفة في الجامعات الجزائري -
 (؛ 32بسيولة )أنظر الشكؿ رقـ 

أستاذ سنة  52251ارتفاع عدد أساتذة التعميـ العالي في الجامعات الجزائرية حيث انتقؿ عددىـ مف  -
 (؛ 29) أنظر الجدوؿ رقـ  2023أستاذ سنة  69916إلى أزيد مف  2013

مخبر بحث، إضافة إلى ارتفاع عدد  1800: 2023ا سنة تزايد مخابر البحث العممي التي بمغ عددى -
 (.36حاضنة) أنظر الشكؿ رقـ    96حاضنات الأعماؿ إلى 

 ( يمخص ذلؾ.39والشكؿ رقـ )
 2023-2013(: تطور الإنتاج العمم  والابتكارف  الجامعات الجزا،رية خلال الفترة 39الشكل رقم )

 
 

 (30اد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )المصدر:  إعد
 رابعا: التعميم المستمر والمشاركة المجتمعية ف  الجامعات الجزا،رية

                                                           
 www.mesrs.dz:الموقع الالكترونيعبر ، 2023إحصائيات وزارة التعميـ العالي والبحث العممي لسنة 1
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تمتمؾ الجزائر جامعة متخصصة في التعميـ المستمر والمفتوح تسمى بجامعة التكويف المتواصؿ التي       
المؤرخ في  150-90-149-90مي بالمرسوـ رقـ: أنشئت تحت وصاية وزارة التعميـ العالي والبحث العم

مركز جيوي، تختص في ضماف التعميـ والتكويف المستمر لمختمؼ الفئات  53،  تمتمؾ 26/05/1990
الاجتماعية حضوريا وعف بعد، وقد تـ منحيا مقررات التأىيؿ لمتكويف في الميسانس والماستر في مياديف 

حيث تـ  2016لبـ الالي والاتصاؿ، والانجميزية التقنية  مف سنة الحقوؽ، العموـ الاقتصادية وعموـ الاع
 1طالب. 12000، ليتـ انتقاء 2022طمب لمتكويف في مختمؼ التخصصات سنة  85000تسجيؿ أزيد مف 

أما فيما يخص المشاركة المجتمعية فالجامعات الجزائرية تقوـ بالعديد مف الاياـ الدراسية والتحسيسية التي    
 ؼ فئات المجتمع  وتتماشى مع متطمباتو، ومنيا المشاركة في عممية التبرع بالدـ.تيـ مختم
 2024-2013تطور ميزانية التعميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة  :خامسا
مايوضحو  تطورا ممحوظا حسب 2024-2013شيدت ميزانية التعميـ العالي في الجزائر خلبؿ الفترة       

 . أدناه 31الجدوؿ رقـ 
 2024-2013(: تطور ميزانية التعميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة 31جدول رقم)

 الدراسية السنة
ميزانية التسيير المخصصة 
لططاع التعميم العال  والبحث 

 العمم )دج(

% من ميزانية 
 الحكومة

معدل الزيادة السنوي 
 م ت

الكمية متوسط الزيادة 
 ف  ميزانية التسيير

2013-2014 270742002 000  5,74 2,27 

7,38 

2014-2015  300 333642 000  6,04 9,85 
2015-2016  312 145998 000  6,5 3,78 
2016-2017  310 791629 000  6,76 -0,44  
2017-2018  313 336878 000  6,83 0,81 
2018-2019  317 336878 000  6,41 1,26 
2019-2020  364 283132 000  7,44 12,88 
2020-2021  370596356 000  6,97 1,70 
2021-2022 400 051 187 000 6,33 7,3 
2022-2023 566 493 133 000 4,1  29,38 
2023-2024 647 028 780 000 4,23 12,45 

لمجزا،ر الصادرة ف  الجريدة الرسمية 2024-2013لسنوات المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد قوانين المالية   
( نلبحظ أف ميزانية التسيير المخصصة لقطاع التعميـ في الجزائر ارتفعت 31وؿ رقـ )مف خلبؿ الجد

/ 2023مميار خلبؿ الموسـ  640إلى أكثر مف  2013/2014مميار خلبؿ الموسـ الدراسي  270مف 
                                                           

 www.ufc.dzموقع جامعة التكويف المتواصؿ : 1
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خلبؿ فترة الدراسة وذلؾ  %7,38سنوات، وبمتوسط زيادة بمغ  10بزيادة تجاوزت الضعفيف خلبؿ  2024
 باب نذكر منيا:لعدة أس

 ؛2023زيادة الطمب عمى التعميـ العالي وارتفاع عدد الطمبة المقيديف فيو والذي فاؽ المميوف والنصؼ سنة -
زيادة النفقات عمى التعميـ العالي مف سنة لأخرى بسبب زيادة اليياكؿ البيداغوجيا والبحثية، وتحمؿ الدولة  -

 ( يوضح ذلؾ36رقـ)الشكؿ و  لنفقات التعميـ العالي بشكؿ مطمؽ.
 2024-2013(: تطور ميزانية التعميم العال  ف  الجزا،ر خلال الفترة 40الشكل رقم )

 
 

 (31المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم)
 

 جزا،روالعوامل المؤثرة فيوميزانية الدولة لتمويل الوظيفة الثالثة لمجامعة بالالمطمب الثان : موارد 

يعد الإنفاؽ عمى التعميـ العالي في الجزائر إنفاقا حكوميا، حيث تخصص الدولة جزءا مف ميزانيتيا 
العامة لتمويمو بمختمؼ وظائفو، وتتنوع موارد ميزانية الدولة بيف الجباية البتروليةكمورد أساسي والتي ترتبط 

يساىـ فييا قطاع الأعماؿ عف طريؽ دفع ضرائب عمى المداخيؿ إرتباطا وثيقا بتغيرات أسعار النفط، و 
والأرباح والحقوؽ الجمركية وتؤثر في موارده معدؿ النمو خارج المحروقات وقيمتو المضافة في الناتج المحمي 

يدفع ضرائب عمى الرواتب والأجور وضرائب عمى  الإجمالي خارج قطاع المحروقات،  بينما القطاع العائمي
ؾ وتتأثر موارده بمعدؿ النمو السكاني ، ودخؿ الأفراد السنوي  وقد اختيار ىذه المؤشرات لوجود الاستيلب
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، وفي ىذا المطمب سنتناوؿ إحصائيات فييا وكذا لاف لدييا علبقة بالتمويؿ غير المباشر لموظيفة الثالثة
 قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي.تطور موارد ميزانية الحكومة مف الجباية البترولية والضرائب المفروضة عمى 

 البترولية تطور إيرادات الميزانية العامة من موارد الجباية :أولا
 تعتبر الجباية البترولية أىـ مورد لمميزانية العامة لمجزائر وىو ما سنوضحو في ىذا الجزء.      

 2024-2013تطور إيرادات الجباية البترولية ف  الميزانية العامة لمجزا،ر خلال الفترة  -1
 تباينت مداخيؿ الجباية البترولية في الجزائر خلبؿ فترة الدراسة  وىو ما سنوضحو في الجدوؿ الآتي

 2024-2013(: يوضم تطورايرادات  الجباية البترولية لمجزا،ر  32لجدول رقم )ا

حجم الجباية البترولية  )  السنوات
 مميار دج(

( من موارد %نسبة )
 الميزانية العامة

تغيرىا  معدل
 السنوي

المعدل الكم  
 لمتغيرات 

متوسط 
 المعدل الكم 

2013 1615,9 42,30 6,83- 

19,33- 1,61- 

2014 1577,73 37,40 13,1- 
2015 1722,940 36,77 1,71- 
2016 1682,55 35,44 3,75- 
2017 2200,12 39,04 9,22 
2018 2776,218 41,34 5,56 
2019 2714,5 41,71 0,88 
2020 2200,325 34,98 19,23- 
2021 1919,23 36,02 2,88 
2022 2103,91 37,01 2,67 
2023 2209,68 37,66 1,72 
2024 3512,34 38,57 2,36 

-2012قوانين المالية الصادرة ف  الجرا،د الرسمية لمجميورية الجزا،رية لمفترة المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى 
2023 

( نلبحظ أف الجباية البترولية في الجزائر بمغت نسبة مساىمتيا المتوسطة 32مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
خلبؿ فترة الدراسة، وقد عرفت نسبة زيادتيا السنوية  %38في إيرادات الميزانية العامة لمحكومة  أكثر مف 

، ويعود سبب التذبذب في نسبة %19انخفاض بأكثر مف  2020تذبذب بيف الزيادة والنقصاف إذ سجمت سنة 
مساىمتيا مف سنة لأخرى إلى التغير في أسعار البتروؿ في السوؽ الدولية، وىو ما يوضحو الشكؿ رقـ 

(07). 
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 2023-2013(: رسم بيان  يوضم تطور حجم الجباية البترولية ف  الجزا،ر خلال الفترة 41الشكل رقم)

 
 

 (32: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )المصدر
 2023-2013خلال الفترة تطور أسعار النفط -2

يعتبر سعر النفط أىـ مؤشر يؤثر عمى إيرادات الميزانية العامة لمجزائر وذلؾ لخصوصية الاقتصاد    
، وقد شيدت أسعار النفط %38ف الجزائري الريعي الذي يعتمد في إيراداتو عمى مداخيؿ المحروقات بأكثر م

 والجدوؿ الآتي يوضح ذلؾ. 2023-2013تذبذب كبير خلبؿ الفترة 
 2023-2013(: يوضم تطور أسعار النفط خلال الفترة 33الجدول رقم)

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 83,00 99,99 70,89 48,44 64,04 69,78 52,43 40,76 49,49 96,29 105,87 سعر النفط 

-3,38 (%)التغير∆  9,95-  9,45-  21,4-  22,2+  24,9+  9-  32-  31,7+  29,1+  20,4-  
 2023-2015المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التطارير السنوية لمنظمة الأوبك لسنوات 

تذبذبا كبيرا حيث انخفض يتبيف لنا أف سعر النفط قد عرؼ  38رقـ والشكؿ  ( 33مف خلبؿ الجدوؿ)
 2022، ليتعافى سعره بعد ذلؾ تدريجيا ويتجاوز سعره سنة 2016دولار/ البرميؿ سنة  40,76سعره إلى 

إيرادات الميزانية فإف ىذا التغير %38دولار/ البرميؿ، وبما أف عائدات الجزائر مف النفط تمثؿ أكثر مف  99
 مؼ القطاعات.في أسعار النفط يؤثر عمى سياسة الإنفاؽ لمخت
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 2023-2013(:تطور أسعار النفط خلال الفترة 42الشكل رقم )

 
 (.33المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 
 2024-2013قطاع الأعمال ف  الميزانية العامة والعوامل المؤثرة فييا خلال الفترة : موارد ثانيا

تتكوف إيرادات الميزانية العامة في الجزائر مف مجموعة مف الإيرادات منيا الضرائب المباشرة 
المفروضة عمى قطاع الأعماؿ والحقوؽ الجمركية، وتشكؿ ىذه الضرائب موارداً ميمة لمميزانية، وىي 

يا ومف بيف ىذه الضرائب التي يدفعيا قطاع الأعماؿ ويساىـ في تمويؿ مختمؼ القطاعات عند إعادة توزيع
القطاعات قطاع التعميـ العالي والبحث العممي، كما أف ىناؾ مؤشرات أخرى تؤثر عمى إيرادات قطاع 
الأعماؿ وىي: مؤشر معدؿ النمو خارج المحروقات، ومؤشر القيمة المضافة لقطاع الأعماؿ خارج 

 المحروقات وىو ما سنتطرؽ إليو في ىذا الجزء.
 لأعمال ف  الميزانية العامة لمدولة تطور إيرادات قطاع ا - 1

يرادات الضريبة عمى الدخؿ  سيتـ التطرؽ في ىذا الجزء إلى مؤشري  إيرادات الحقوؽ الجمركية وا 
 والأرباح.

 2024-2013تطور إيرادات الحطوق الجمركية ف  الميزانية العامة -1-1
مى السمع والخدمات العابرة تعرؼ الحقوؽ الجمركية بأنيا: "عبارة عف ضرائب غير مباشرة تفرض ع

لمحدود مف أجؿ ضماف الحصوؿ عمى إيرادات لمخزينة العمومية مف جية، وكذا حماية الصناعات المحمية 
، والتي يدفعيا المستيمؾ النيائي وىو القطاع الأسري فيي مورد ميـ مف موارد الميزانية 1مف جية أخرى"

 يوضح ذلؾ. تاليالعامة في الجزائر والجدوؿ ال
 
 
 

                                                           
اسات سياسة التفكيك الجمرك  عمى الجباية الجزا،رية ف  ظل اتفاق الشراكة الاورو انعكعيسى سماعيف، قدور بف نافمة،  1

 .130، ص2017، جواف 8، مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، العددمتوسطية
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 2024-2013(: تطور ايرادات الحطوق الجمركية ف   الميزانية العامة خلال الفترة 34جدول رقم )
 متوسط الزيادة الكمية  معدل الزيادة سنويا ( من إيرادات الميزانية العامة%نسبة ) حطوق الجمركية  )مميار دج( السنوات
2013 403,8 6,8 22,05 

1,93- 

2014 370,9 6,5 4,61- 
2015 411,2 8,1 19,75 
2016 389,4 7,6 6,57- 
2017 364,8 6,0 26,66- 
2018 339,54 5,07 18,45- 
2019 348,87 5,36 5,41 
2020 294,70 4,68 14,53- 
2021 308,96 5,79 19,17 
2022 343,95 6,05 4,29 
2023 366,022 4,63 30,66- 
2024 456,56 5,01 7,58 

 WWW.ONS.DZداد الباحثة بالاعتماد عمى منشورات الديوان الوطن  للإحصاءالمصدر: من إع
 2024-2013تطارير البنك المركزي الجزا،ري 

 .2023-2012قوانين المالية الصادرة ف  الجرا،د الرسمية لمجميورية الجزا،رية لمفترة 
قد  2024-2013 ( نلبحظ أف حجـ الحقوؽ الجمركية خلبؿ الفترة34مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )     

مف الميزانية العامة، لتسجؿ أدنى قيمة  %3,73مميار دج، بنسبة متوسطة بمغت   241بمغ في المتوسط
أعلب قيمة مساىمة، ويرجع ىذا التذبذب 2024مميار دج سنة  456,56، و2020مميار دج سنة  294,70

خرى، بالإضافة إلى قيمة الواردات في قيمة الحقوؽ الجمركية إلى حجـ الاستيراد الذي يختمؼ مف سنة إلى أ
التي تكوف معفاة مف حقوؽ الجمركة وذلؾ حسب طبيعة المواد التي تخضع للئعفاء الجمركي، والاتفاقيات 

 مع بعض الدوؿ. الدولية التي تمنح امتياز إلغائيا
 2024-2013(: تطور إيرادات الحطوق الجمركية ف   الميزانية العامة خلال43شكل رقم )

 

 
 (34المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
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 تطور إيرادات الضريبة عمى المداخيل والأرباح ف  الميزانية العامة  -1-2
مف قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثمة  135تعرؼ الضريبة عمى المداخيؿ والأرباح في المادة 

"تؤسس ضريبة سنوية عمى مجمؿ الأرباح أو المداخيؿ التي تحققيا الشركات وغيرىا مف كما يمي: 
 الأشخاص المعنوييف وتسمى ىذه الضريبة بالضريبة عمى أرباح الشركات".

 2024-2013(: يوضم حجم إيرادات الضريبة عمى الدخل والأرباح لمفترة 35جدول رقم)
حجم ض عمى م وأ        السنوات

 () مميار دج
( من إيرادات %نسبة )

 الميزانية 
معدل الزيادة ف  إيرادات 

 الميزانية   سنويا 
 متوسط النمو الكم 

2013 823,1 13,8 1,45 

2,52 
 
 
 
 
 
 
 
 

2014 881,2 15,4 10,38 
2015 1034,5 20,3 24,13 
2016 1109,2 21,7 6,45 
2017 1207,6 20,00 8,5- 
2018 1203,8 17,63 13,44- 
2019 1264,7 19,15 7,93 
2020 1183,4 20,97 8,68 
2021 1193,6 18,12 15,72- 
2022 1196,6 21,05 13,91 
2023 1422,04 17,99 17- 
2024 1861,98 20,45 12,03 

 WWW.ONS.DZالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى منشورات الديوان الوطن  للإحصاء
 2024-2013ف  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزا،رية الديمطراطية لسنوات  قوانين المالية الصادرة
( نلبحظ أف نسبة مساىمة الضريبة عمى المداخيؿ والأرباح في إيرادات 35مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
وذلؾ بسبب زيادة النشاط  6060سنة  %60102لتبمغ  ,607سنة  %13,8الميزانية العامة ارتفعت مف 

حيث عرؼ %6126معدؿ: 6060-,607ىذه الفترة، وبمغ متوسط مساىمتيا الكمي خلبؿ  الاقتصادي خلبؿ
( يوضح تطور ىذه 00.والشكؿ رقـ)%6101النمو الاقتصادي خلبؿ ىذه الفترة زيادة متوسطة قدرت ب: 

 الإيرادات. 
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 2024-2013حجم إيرادات الضريبة عمى الدخل والأرباح لمفترة (: تطور 44الشكل رقم )

 
 (35المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )

 العوامل المؤثرة عمى إيرادات قطاع الأعمال  - 2
يتأثر قطاع الأعماؿ بعدة عوامؿ تؤثر عمى قيمة إيراداتو في الميزانية العامة لمدولة، وقد قمنا 

خارج قطاع المحروقات، ومؤشر القيمة المضافة لقطاع الأعماؿ باختيار مؤشر النمو الاقتصادي 
خارج المحروقات وذلؾ بسبب أف ىذيف المؤشريف تمكنا مف الحصوؿ عمى إحصائيات خاصة بيـ، 
كما أف ليما تأثير عمى قيمة ايرادات قطاع الاعماؿ في الميزانية العامة، وىو ما سنتطرؽ لو في 

  .ىذاالجزء 
 و الاقتصادي خارج قطاع المحروقات تطور معدل النم-2-1

-2013في ىذا الجزء سنبيف تطور معدؿ النمو الاقتصادي خارج المحروقات في الجزائر خلبؿ الفترة 
 وفقا لمجدوؿ الآتي 2023

 2023-2013(: تطور  معدل النمو خارج المحروقات لمططاع الاقتصادي لمفترة 36جدول رقم)
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

-3,9 2,7 2,9 2,0 2,2 5,00 5,6 7,1 معدل النمو خ م  2,3 4,3 4,9 

معدل نمو 
 المحروقات

6-  0,6-  0,2 7,7 2,4-  6,4-  4,9-  10,2-  10,5 0,6-  6,1 

-5,1 1 1,1 1,3 3,2 3,7 3,8 2,8 الكم  معدل النمو  3,4 3,6 4,1 
 2022-2015تماد عمى تطارير البنك المركزي الجزا،ري لمفترة المصدر: من إعداد الباحثة بالاع
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( يتضح لنا أف معدؿ نمو الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات قد 36مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)
، بينما شيد نمو الاقتصاد الجزائري خلبؿ ىذه الفترة ,606سنة  %4,9إلى  2013سنة  %7,1انخفض مف 

وذلؾ بسبب الركود الاقتصادي لوباء  6060سنة  %217والنقصاف ليسجؿ تراجع ب تذبذبا تبايف بيف الزيادة 
 . ,606سنة  %017ليبمغ  ,606إلى  6067، ليتعافى مجددا خلبؿ سنوات 6060كورونا سنة 

 2023-2013معدل النمو خارج المحروقات لمططاع الاقتصادي لمفترة (:42الشكل رقم )

 
 (36در: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )المص
 2022-2013تطور الطيمة المضافة لططاع الأعمال ف  الناتج المحم  لمفترة  -2-2

تعد قيمة مساىمة قطاع الأعماؿ في الناتج المحمي مف أىـ المؤشرات الاقتصادية التي تبيف تطور 
 تطور القيمة المضافة لقطاع الأعماؿ. ونمو قطاع الأعماؿ، والجدوؿ الآتي يوضح

 2022-2013يوضم تطور الطيمة المضافة لططاع الأعمال خارج المحروقات لمفترة  (:37جدول رقم ) 
 السنوات الطيمة المضافة خارج المحروقات) مميار دج(

10440,2 2013 
11328,7 2014 
12214,2 2015 
13042 2016 
13398,6 2017 
14213,6 2018 
14823,5 2019 
14798,1 2020 
17167,2 2021 
19071,5 2022 

 2022-2015المصدر: من أعداد الباحثة بالاعتماد عمى التطرير السنوية لمبنك المركزي لمفترة
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( نلبحظ أف القيمة المضافة لمقطاع الاقتصادي خارج المحروقات في 37مف خلبؿ الجدوؿ رقـ ) 
إلى أكثر مف  2013مميار دج سنة  10440، وارتفعت نسبتيا مف الإنتاج المحمي الإجمالي قد تزايد

 .42كما ىو مبيف في الشكؿ رقـ  2022مميار دج سنة  19000
 2022-2013(: تطور الطيمة المضافة  خارج المحروقات لمططاع الاقتصادي لمفترة 46الشكل رقم )

 
 (37د عمى بيانات الجدول رقم )المصدر: من إعدادالباحثة بالاعتما

 ثالثا: موارد الططاع العا،م  ف  الميزانية العامة لمجزا،ر والعوامل المؤثرة فييا 
في  الوظيفة الثالثة تعد مساىمة القطاع العائمي في تمويؿ التعميـ العالي بمختمؼ وظائفو، وخاصة 

الجزائر الذي يعد حكومياً بالمطمؽ  الجزائر محدودة جداً، وذلؾ نظراً لخصوصية التعميـ العالي في
عف طريؽ دفع الضريبة عمى الاستيلبؾ تقريباً)ومجانياً(، إلا أنو يساىـ بطرؽ غير مباشرة في تمويمو، 

 .عامؿ النمو السكاني ودخؿ الأفراد السنوي فييامف  والضريبة عمى الأجور، والذي يؤثر كؿ
 إيرادات الططاع العا،م   -1

 2023-2013عمى الأجور الميزانية العامة لمفترة تطور إيرادات الضريبة  -1-1
تعد الضريبة عمى الأجور اقتطاع مباشر مف المصدر تخضع لو الأجور والرواتب ومعاشات  التقاعد 
وكذا التعويضات والعلبوات المرتبطة بيا، وىي مف أكبر المداخيؿ الجبائية في الميزانية العامة لمجزائر حيث 

والجدوؿ الآتي يوضح تطور الضريبة عمى  6067مف إيرادات الميزانية سنة  %12بمغت نسبتيا أكثر مف 
 .6060-,607الأجور في إيرادات الميزانية العامة لمجزائر خلبؿ الفترة 
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-2013(: تطور إيرادات الضريبة عمى الرواتب والأجور ف  الميزانية العامة لمفترة 38جدول رقم)
2024 

جور     ) حجم الضريبة عمى الأ السنوات
 مميار دج(

من مجموع %
 الإيرادات

 متوسط النمو الكم  معدل النمو سنويا

2013 489,1 8,23 8,38- 6,76 
2014 531,9 9,27 11,22 
2015 596,5 11,69 20,70 
2016 635,1 12,43 5,95 
2017 685,7 11,33 9,7- 
2018 707,3 10,36 9,36- 
2019 774,5 11,73 11,68 
2020 766,5 13,58 13,62 
2021 818,7 12,43 9,25 
2022 1191,06 20,95 40,66 
2023 1422,04 17,99 16,45- 
2024 1861,98 20,44 11,98 

 www.ons.dzالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 2024-2013ة الصادرة ف  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزا،رية الديمطراطية لسنوات قوانين المالي

( نلبحظ أف حجـ مساىمة الضريبة عمى الرواتب والأجور في إيرادات 38مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
إلى أكثر  ,607سنة  %8,23( انتقؿ مف 2024-2013الميزانية العامة  في الجزائر خلبؿ فترة الدراسة )

مميار دينار جزائري، وبمغ متوسط مساىمة الضريبة عمى  7127بقيمة أكثر مف  6060سنة  %60مف 
 وىي مساىمة معتبرة، وىو ما يوضح الشكؿ التالي:%7,1,1الرواتب والأجور في الميزانية العامة

ل تطور إيرادات الضريبة عمى الرواتب والأجور ف  إيرادات الميزانية العامة خلا (: 40الشكل رقم )
 2024-2013الفترة 

 

http://www.ons.dz/
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 (38المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
 إيرادات  الضريبة عمى الاستيلاك )السمع والخدمات( ف  الميزانية العامة -1-2

معة أو طمب خدمة، تعد الضريبة عمى السمع والخدمات ضريبة يدفعيا المستيمؾ النيائي كمما اشترا س
 .2024-2013يوضح ىذه الزيادة خلبؿ الفترة  39رقـ  والجدوؿ

(: تطور إيرادات الضريبة عمى الاستيلاك )السمع والخدمات( ف  إيرادات الميزانية العامة 39جدول رقم )
 .2024-2013لمفترة 

حجم الضريبة عمى الاستيلاك ) مميار  السنوات
 دج(

من مجموع %
 الإيرادات

النمو معدل 
 السنوي

 معدل النمو الكم  

2013 741,6 19,03 9,98  
 
 
 

0,05- 

2014 768,5 19,56 2,7 
2015 824,3 18,10 8,06- 
2016 887,8 17,71 2,20- 
2017 995,3 16,5 7,33- 
2018 1097,1 16,1 2,48- 
2019 1134,1 17,2 6,39 
2020 1044,7 18,50 7,02 
2021 1155,2 17,50 5,71- 
2022 1177,76 20,72 15,54 
2023 1391,69 17,61 17,66- 
2024 1621,67 17,81 1,12 

 www.ons.dzالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الديوان الوطن  للإحصا،يات
 2024-2013لجزا،رية الديمطراطية لسنوات قوانين المالية الصادرة ف  الجريدة الرسمية لمجميورية ا

( نلبحظ أف حجـ مساىمة الضريبة عمى الاستيلبؾ) السمع والخدمات( 39مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
إلى أكثر  2013مميار دينار جزائري سنة  741,6في الإيرادات العامة لمميزانية العامة لمجزائر قد انتقؿ مف 

-2013)خلبؿ فترة الدراسة %19,40بة بمغت في المتوسط أي بنس 2024مميار دينار سنة  1621مف 
يوضح  00 والشكؿ رقـ، %-0,05وىي نسبة معتبرة، أما معدؿ الزيادة المتوسط لفترة الدراسة  بمغ  (2024

 ىذه الزيادة.
 
 
 
 
 
 

http://www.ons.dz/
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ة تطور إيرادات الضريبة عمى الاستيلاك )السمع والخدمات( ف  إيرادات الميزانية العام(: 40الشكل رقم )
 2024-2013لمفترة 

 
 (02المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 العوامل المؤثرة ف  مواردالططاع العا،م    -2
في ىذا الجزء  سنتطرؽ لمؤشري النمو السكاني ودخؿ الفرد الجزائري وذلؾ بسبب توفر احصائيات ليما      

رىما عمى القطاع العائمي.وكذا تأثي  
 2023-2013تطور معدل نمو سكان الجزا،ر -2-1

مميوف نسمة، وىو  7بنمو سكاني قارب  2023-2013تميز القطاع العائمي في الجزائر خلبؿ الفترة 
 يوضحاف ذلؾ. 45رقـ  والشكؿ 40 ما سيؤثر مستقبلب عمى عدد الطمبة الممتحقيف بالجامعات، والجدوؿ رقـ

 2023-2013(:معدل نمو سكان الجزا،ر لمفترة 40جدول رقم)
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 45,94 45,26 44,6 43,45 42,71 42,57 41,72 40,83 39,96 39,11 38,29 عدد السكان
معدل 

 1,50 1,60 2,15 2,24 2,33 1,99 2,09 2,17 2,15 2,15 2,07 (%)النمو

 مصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الديوان الوطن  للإحصاءال
إلى أزيد  2013مميوف نسمة  38( نلبحظ أف عدد سكاف الجزائر انتقؿ مف 40مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)

إلى أقؿ  2023و 2022، كما أف معدؿ نمو السكاف قد انخفض بشكؿ سنتي 2023مميوف نسمة  45مف 
 .%2مف 
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 2023-2013(:معدل نمو سكان الجزا،ر لمفترة 49م )الشكل رق

 
 (40المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 2023-2013تطور معدل الدخل لمفرد الجزا،ري  -2-2
( 41لبؿ الجدوؿ رقـ )مف خف تغيرا كبيرا  2023-2013عرؼ معدؿ دخؿ الفرد الجزائري خلبؿ الفترة      

دولار  5378نلبحظ معدؿ دخؿ الفرد الجزائري عرؼ تذبذبا كبيرا بيف الانخفاض والارتفاع حيث انتقؿ مف 
 4299بمغ: 2022، ليرتفع مجدد سنة 2021-2016دولار خلبؿ الفترة 4000إلى أقؿ مف  2013سنة 

 دولار. 5000بمغ  2023دولار، وسنة 
 2023-2013فرد الجزا،ري لمفترة (: تطور دخل ال41جدول رقم )

 معدل نمو دخل الفرد)%( دخل الفرد) دولار( السنوات

2013 5378,9 -2,55 
2014 5359,6 -0,36 
2015 4036,2 -32,78 
2016 3883,3 -3,93 
2017 3958,7 1,9 
2018 4010,4 1,29 
2019 3950,6 -1,51 
2020 3293,8 -19,94 
2021 3630,4 9,27 
2022 4299.9 15,57 
2023 5074.7 15,26 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الديوان الوطن  للإحصاء
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 2023-2013تطور دخؿ الفرد الجزائري لمفترة  50الشكؿ رقـ  ويبيف

 2023-2013(: تطور دخل الفرد الجزا،ري لمفترة 50شكل رقم )

 
 (41عداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )المصدر: من إ

التطورات المتوقعة لمؤشرات قطاع الأعمال والططاع العا،م  ف  تمويل الوظيفة اتجاىات المبحث الثان : 
 الثالثة لمجامعة 

مف خلبؿ ما سبؽ التطرؽ لو في المبحث الأوؿ لتطور تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر خلبؿ 
، سنقوـ في ىذا المبحث بالتنبؤ بتطور مختمؼ المؤشرات التي ليا علبقة بقطاع التعميـ ,606-,607ترة الف

 ، وذلؾ بناءا عمى معطيات المبحث الأوؿ.  60,2العالي وقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي إلى غاية 
 : اتجاىات تطور مؤشرات التعميم العال المطمب الأول

 2032-2022بالتنبؤ بمؤشرات التعميـ العالي خلبؿ الفترة  في ىذا المطمب سنقوـ     
 0302-0302اتجاىات تطور الميزانية  المتوقعة لمتعميم العال  لمفترة  -أولا

، وباستعماؿ أسموب الانحدار الخطي البسيط 6060-,607بالاعتماد عمى ميزانية التعميـ العالي لمفترة      
 غرى؛ حيث كانت معادلة التنبؤ كما يمي:لمتنبؤ بتطبيؽ معادلة المربعات الص

  
 معادلة التنبؤ الخاصة بميزانية التعميـ العالي ىي:

 
 
 

 :ميزانية التعميـ العالي المتوقعة ) متغير تابع(
T )الفترة الزمنية ) متغير مستقؿ: 

 كما يمي: 60,2-6062ميزانية التعميـ العالي المتوقعة لمفترة وستكوف       
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 0302-0302(: يوضم الميزانية التطديرية لططاع التعميم العال  لمفترة 40جدول رقم)

ميزانية التسيير المتوقعة لمتعميم  السنوات الدراسية
 2035-2025العال  )دج( 

 معدل الزيادة المتوقع 
2025-2035 

متوسط معدل الزيادة لمفترة 
2025-2035 

2024-2025 563,76 14,77- 

2,52 

2025-2026  594, 5 5,16 
2026-2027  625,22 4,91 
2027-2028  655,95 4,68 
2028-2029  686,68 4,47 
2029/2030  717,41 4,28 
2030/2031  748 14,   4,10 
2031/2032  778,86 3,94 
2032/2033 809,60 3,79 

  2033/2034 840,27 3,65 
2034/2035 871,002 3,52 

 (31عمى معطيات الجدول رقم )احثة بالاعتماد المصدر: من إعداد الب
-6062( نلبحظ أف ميزانية التعميـ العالي في الجزائر المتوقعة خلبؿ الفترة 06مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)

مميار دج وىي زيادة معتبرة ونفقات كبيرة  117إلى أزيد مف  6062مميار دج سنة  ,22سترتفع مف  60,2
 ( يوضح ىذا التطور في الميزانية.27والشكؿ رقـ )، تتحمميا الحكومة

 0302-0302(: تطور الميزانية التطديرية لططاع التعميم العال  لمفترة 22الشكل رقم )

 
 (40المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 0302-0302لمفترة اتجاىات تطور عدد طمبة التعميم العال   المتوقع  :ثانيا
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، وباستعماؿ أسموب الانحدار الخطي البسيط لمتنبؤ 6060-,607بالاعتماد عمى عدد الطمبة لمفترة      
 بتطبيؽ معادلة المربعات الصغرى حيث كانت معادلة التنبؤ مف الشكؿ:

 معادلة التنبؤ الخاصة بعدد طمبة التعميـ العالي فيي:

 
 

 توقع ) التغير التابع(: عدد الطمبة الم
T)الفترة المتوقعة ) المتغير المستقؿ: 

 ، كما يمي:60,2-6062وسيكوف عدد الطمبة المتوقع لمفترة 
 0302-0302(: يوضم عدد الطمبة المتوقع خلال الفترة 40جدول رقم)

 

 (00المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم)      
ألؼ 20( نلبحظ أف عدد الطمبة في الجزائر سيرتفع مف أزيد مف مميوف و,0قـ)مف خلبؿ الجدوؿ ر   

، وىو ما يشكؿ تحد جديد أماـ الحكومة الجزائرية 60,2إلى أزيد مف مميوني طالب سنة  6060طالب سنة
 .لتمبية النفقات المرافقة ليذا العدد الكبير مف الطمبة

 
 
 
 
 

 

 2035-2025عدد الطمبة المتوقع لمفترة  السنوات
2024-2025 1668906 
2025-2026  1702944 
2026-2027  1736982 
2027-2028  1771020 
2028-2029 1805058 
2029/2030  1839096 
2030/2031  1873134 
2031/2032  1907172 
2032/2033 1941210 
2033/2034 1975248 
2034/2035 2009287 
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 0302-0302ل الفترة (: عدد الطمبة المتوقع خلا 20الشكل رقم )

 
 (40المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 0302-0302تطور عدد أساتذة التعميم العال  المتوقعين لمفترة : اتجاىات ثالثا
( قمنا بالتنبؤ 69لجدوؿ رقـ)مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات ا     

 .60,2-6062بعدد الأساتذة المتوقعيف في التعميـ العالي بالجزائر لمفترة 
 معادلة التنبؤ بالأساتذة كانت كما يمي:  

 
 : عدد الأساتذة المتوقع ) التغير التابع(

T)الفترة المتوقعة ) المتغير المستقؿ: 
 يادة المتوقعة في عدد الأساتذة.يوضح الز  00 رقـ والجدوؿ     

 0302-0302(: يوضم عدد أساتذة التعميم العال  المتوقع لمفترة 44جدول رقم)
 أساتذة التعميم العال  المتوقع  السنوات

2024-2025 69580 
2025-2026  71085 
2026-2027  72591 
2027-2028  74096 
2028-2029  75601 
2029/2030  77107 
2030/2031  78612 
2031/2032  80118 
2032/2033 81623 
2033/2034 83128 
2034/2035 84634 
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 (02المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم)
  29210( نلبحظ أف عدد أساتذة التعميـ العالي سيرتفع في الجزائر مف 00مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)

 .60,2ألؼ أستاذ سنة 10أستاذ إلى أكثر مف 
 0302-0302(: عدد أساتذة التعميم العال  المتوقع لمفترة 20الشكل رقم )

 
 (44المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 خارج قطاع الاعمال والططاع العا،م تطور إيرادات الميزانية  : اتجاىاتالمطمب الثان 
، وتطور أسعار 60,2-6062مطمب سنتطرؽ لايردات الجباية البترولية المتوقعة لمفترة في ىذا ال      

 النفط المتوقعة.  
 0302-0302تطور إيرادات الجباية البترولية المتوقع لمفترة  : اتجاىات أولا

نبؤ ( قمنا بالت6,مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)
 60,2-6060إيرادات الضريبة عمى الأجور المتوقعة في الجزائر لمفترة 
 106,07T=y+1496,825معادلة التنبؤ إيرادات الجباية البترولية:                

Y)الإيرادات المتوقعة لمجباية البترولية) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 2035-2024دات الجباية البترولية خلال الفترة (: يوضم تطور إيرا45الجدول رقم)
 (مميار دج)المتوقع إيرادات الجباية البترولية  السنوات

2025 2875,735 
2026 2981,805 
2027 3087,875 
2028 3193,945 
2029 3300,015 
2030 3406,085 
2031 3512,155 
2032 3618,225 
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2033 3724,295 
2034 3830,365 
2035 3936,435 

 (32المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
 2875( نلبحظ أف قيمة إيرادات الجباية البترولية في الجزائر سترتفع مف 45مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)

 ذلؾ. 45ويعكس الشكؿ رقـ  .2035مميار دج سنة  3900إلى أزيد مف  2025مميار دج سنة 
 2035-2024ادات الجباية البترولية خلال الفترة (: تطور إير 54الشكل )

المصدر: 
 (42من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 .0302-0302اتجاىات تطور أسعار النفط المتوقعة خلال الفترة  -ثانيا
( قمنا بالتنبؤ ,,ى بيانات الجدوؿ رقـ)مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عم

 .60,2-6060بأسعار النفط المتوقعة لمفترة 
 0,07T=y-71,41معادلة التنبؤ بسعر البتروؿ:                                

Y)سعر النفط المتوقع ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ. 

 والجدوؿ الاتي يوضح ذلؾ 
 2035-2024(: يوضم تطور أسعار النفط خلال الفترة 46دول رقم)الج             

 ) دولار(سعر النفط المتوقع السنوات

2024 70,57 
2025 70,50 
2026 70,43 
2027 70,36 
2028 70,29 
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2029 70,22 
2030 70,15 
2031 70,08 
2032 70,01 
2033 69,94 
2034 69,87 
2035 69,80 

 (33احثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الب
 2035-2024( رقـ  يتبيف لنا أف سعر النفط سيعرؼ استقرار خلبؿ الفترة 46مف خلبؿ الجدوؿ) 

دولار، وىذا الاستقرار في الأسعار يشكؿ تحديا  69دولار و 70حيث تتراوح أسعار البرميؿ مف النفط بيف 
، ومع تزايد الإنفاؽ العاـ عمى %38في إيراداتو عمى النفط بنسبة تفوؽ كبيرا للبقتصاد الجزائري الذي يعتمد 

مختمؼ القطاعات والسياسة الاجتماعية المنتيجة، فإف ىذه العوامؿ تؤثر عمى ميزانية الإنفاؽ الموجية لمتعميـ 
يتطمبو  خاصة مع تزايد عدد الطمبة المتوقع وعدد الأساتذة وما 2035-2024العالي بالجزائر خلبؿ الفترة 

 مف تمويؿ لمختمؼ مرافقو ووظائفو.
 2035-2024(: تطور أسعار النفط خلال الفترة 55الشكل رقم )

 
 (46المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

والعوامل المؤثرة فيو  لمفترة  تطور إيرادات الططاع العا،م  ف  الميزانية العامة اتجاىات :المطمب الثالث
0302-0302 

سنتطرؽ في ىذه الجزئية إلى أىـ مؤشريف لمقطاع العائمي الذيف يساىماف في إيرادات الميزانية العامة 
 لمجزائر، والمؤشرات المؤثرة في القطاع العائمي. 

 0302-0302تطور إيرادات الططاع العا،م  المتوقعة لمفترة  اتجاىات -أولا
 0302-0302إيرادات الضريبة عمى الرواتب و الأجور المتوقع لمفترة  تطور -2

( قمنا بالتنبؤ إيرادات 35مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)
 60,2-6060الضريبة عمى الأجور المتوقعة في الجزائر لمفترة 

 =99,665Ty+225,575لأجور :معادلة التنبؤ إيرادات الضريبة عمى ا
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Y)الإيرادات المتوقعة لمضريبة عمى الأجور) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 2035-2024(: يوضم تطور إيرادات الضريبة عمى الأجور خلال الفترة 47الجدول رقم)
 (مميار دج)المتوقعة إيرادات الضريبة عمى الرواتب والأجور السنوات

2025 1521,22 
2026 1620,885 
2027 1720,55 
2028 1820,215 
2029 1919,88 
2030 2019,454 
2031 2119,21 
2032 2218,875 
2033 2318,54 
2034 2418,205 
2035 2517,87 

 (38المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
أف إيرادات الضريبة عمى الرواتب والاجور  نلبحظ 56رقـ  ( والشكؿ47مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )        

مميار دج سنة  2500إلى أزيد مف  2025مميار دج سنة  1521سترتفع مف  2035-2025المتوقعة لمفترة 
2035. 

 2035-2024(: تطور إيرادات الضريبة عمى الأجور خلال الفترة 56شكل رقم )

 
 (47الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم ) المصدر: من إعداد

 0302-0302تطور إيرادات الضريبة عمى الاستيلاك المتوقع لمفترة  -0
( قمنا بالتنبؤ 2,مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)

 60,2-6060ترة إيرادات الضريبة عمى الاستيلبؾ المتوقعة في الجزائر لمف
       y = 631,675+67,47Tمعادلة التنبؤ إيرادات الضريبة عمى الاستيلبؾ:          

Y.)الإيرادات المتوقعة لمضريبة عمى الاستيلبؾ ) متغير تابع: 
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T :)السنوات ) المتغير المستقؿ. 
يرادات الضريبة عمى الاستيلاك خلال الفترة 48الجدول رقم)  2035-2024(: يوضم تطورا 
 (مميار دج)المتوقعة إيرادات الضريبة عمى الاستيلاك  السنوات

2025 1508,785 
2026 1576,255 
2027 1643,725 
2028 1711,195 
2029 1778,665 
2030 1846,135 
2031 1913,605 
2032 1981,075 
2033 2048,545 
2034 2116,015 
2035 2183,485 

 (39عتماد عمى بيانات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الباحثة بالا
-2025( نلبحظ أف قيمة إيرادات الضريبة عمى الاستيلبؾ المتوقعة لمفترة 48مف خلبؿ الجدوؿ رقـ) 

 .2035مميار دج سنة  2180إلى أزيد مف  2025مميار دج سنة  1508سترتفع مف   2035
 2035-2024ترة (: تطور إيرادات الضريبة عمى الاستيلاك خلال الف57الشكل رقم )

 
 (40المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
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 0302-0302اتجاىات تطور العوامل المؤثرة ف  الططاع العا،م  المتوقعة لمفترة  -ثانيا
-2024مجزائر لمفترة في ىذا المطمب سنتطرؽ لتطور مؤشري النمو السكاني و دخؿ الفرد الجزائري ل

2035. 
 2035-2024تطور معدل نمو سكان الجزا،ر لمفترة اتجاىات  -1

مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)( قمنا بالتنبؤ بعدد       
 60,2-6060سكاف الجزائر لمفترة 

 0,75T=y+37,72                     معادلة التنبؤ بعدد سكاف الجزائر:           
Y)عدد سكاف الجزائر المتوقع ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 2035-2024(:معدل نمو سكان الجزا،ر لمفترة 49جدول رقم)
 عدد السكان المطدر السنوات 

 ) مميون نسمة(
 (%معدل النمو المتوقع)

2024 46,72 1,67 
2025 47,47 1,600 
2026 48,22 1,555 
2027 48,97 1,53 
2028 49,72 1,5 
2029 50,17 0,90 
2030 51,18 1,97 
2031 51,97 1,52 
2032 52,72 1,42 
2033 53,47 1,40 
2034 54,22 1,38 
2035 54,97 1,36 

 (40المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
 2035-2024( نلبحظ أف عدد سكاف الجزائر المتوقع خلبؿ الفترة 49مف خلبؿ الجدوؿ رقـ) 

وسيعرؼ عدد السكاف تزايدا  60,2سنة  %1,36و  2024سنة  %1,6سيعرؼ نموا سنويا يتراوح بيف 
، وىذه الزيادة في عدد السكاف يصاحبيا زيادة في 60,2مميوف سنة  20ممحوظا، إذ مف المتوقع أف يتجاوز 

لمرافؽ والقطاعات، كما ستزداد طمبات القيد في الجامعات مما يتطمب تمويؿ متزايد الاتفاؽ عمى مختمؼ ا
 سنويا لمتعميـ العالي ووظائفو.
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 2035-2024معدل نمو سكان الجزا،ر لمفترة (:20الشكل رقم )

 
 (49المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 
 2035-2025اتجاىات تطور معدل الدخل لمفرد الجزا،ري  -2

مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)( قمنا بالتنبؤ 
 60,2-6062دخؿ الفرد الجزائري بالجزائر لمفترة 

 74,22T    =y-4706,82معادلة التنبؤ بعدد سكاف الجزائر:                    
Y)دخؿ الفرد الجزائري  المتوقع ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 2035-2024(: تطور دخل الفرد الجزا،ري المتوقع لمفترة 50جدول رقم )
 ) دولار(الجزا،ري المتوقع دخل الفرد السنوات
2024 3816,18 
2025 3741,96 
2026 3667,74 
2027 3593,52 
2028 3519,3 
2029 3445,08 
2030 3370,86 
2031 3296,64 
2032 3222,42 
2033 3148,2 
2034 3073,98 
2035 2999,7 

 (41المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم)
 2035-2024( نلبحظ معدؿ دخؿ الفرد الجزائري  المتوقع خلبؿ الفترة 50مف خلبؿ الجدوؿ )

، كما أف دخؿ الفرد 2035دولار سنة 2999و 2024دولار كأعمى دخؿ سنة  3816سينحصر بيف قيمتي 
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الجزائري خلبؿ ىذه الفترة يعرؼ انخفاضا مف سنة لأخرى وىو ما سيؤثر عمى القطاع العائمي ومداخيمو مما 
 يقمؿ مف فرص مساىمة مستقبلب في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر.

 2035-2024ل الفرد الجزا،ري المتوقع لمفترة (: تطور دخ59الشكل رقم )

 
 (50المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 المؤثرة فييا تطور إيرادات قطاع الأعمال المتوقع والعواملاتجاىات  المطمب الرابع:
تـ التركيز عمى مؤشري  المؤثرة فييا وقد توقع والعوامؿتطور إيرادات قطاع الأعماؿ المتناوؿ  سيتـ    

 . كما أسمفنا الضريبة عمى المداخيؿ والأرباح، ومؤشر الحقوؽ الجمركية لتوفر الإحصائيات
 0302-0302تطور إيرادات قطاع الأعمال المتوقعة لمفترة :اتجاىات أولا 

 المداخيؿ والارباح والحقوؽ الجمركية.في ىذا العنصر سنقوـ بالتنبؤ بايرادات الضريبة عمى       
 0302-0302اتجاىات تطور إيرادات الضريبة عمى المداخيل والأرباح  المتوقع لمفترة  -2

( قمنا بالتنبؤ 0,مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)      
 60,2-6060قعة في الجزائر لمفترة إيرادات الضريبة عمى المداخيؿ والأرباح المتو 

 62,38T=y+700,81معادلة التنبؤ إيرادات الضريبة عمى المداخيؿ والأرباح :     
Y)الإيرادات المتوقعة لمضريبة عمى المداخيؿ والأرباح ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ. 
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 2035-2024مداخيل والارباح خلال الفترة (: يوضم تطور إيرادات الضريبة عمى ال51الجدول رقم)
 (مميار دج)المتوقعة إيرادات الضريبة عمى المداخيل والأرباح   السنوات

2025 1511,75 
2026 1574,13 
2027 1636,51 
2028 1698,89 
2029 1761,27 
2030 1823,65 
2031 1886,03 
2032 1948,41 
2033 2010,79 
2034 2073,17 
2035 2135,55 
 (35المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )                          

( يتبيف لنا أف قيمة إيرادات الضريبة عمى الأرباح والمداخيؿ المتوقعة لمفترة 51مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
 .2035ة مميار سن 2135إلى أزيد مف  2025مميار دج سنة  1511سترتفع مف  2025-2035

 والشكا الآتي يوضح ىذا التطور.
 2035-2024(: تطور إيرادات الضريبة عمى المداخيل والارباح خلال الفترة 60الشكل رقم )

 
 (51المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )                    
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 0302-0302ت الحطوق الجمركية  المتوقع لمفترة اتجاىات تطور إيرادا -0
مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)( قمنا بالتنبؤ 

 60,2-6060إيرادات الحقوؽ الجمركية المتوقعة في الجزائر لمفترة 
 Y=-728,82+168,52Tمعادلة التنبؤ إيرادات الحقوؽ الجمركية :      

Y   .)الإيرادات المتوقعة لمحقوؽ الجمركية ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ. 

 2035-2024(: يوضم تطور إيرادات الحطوق الجمركية خلال الفترة 52الجدول رقم)
 (مميار دج)المتوقعةإيرادات الحطوق الجمركية  السنوات

2025 1461,94 
2026 1630,46 
2027 1798,98 
2028 1967,5 
2029 2136,02 
2030 2304,54 
2031 2473,06 
2032 2641,58 
2033 2810,1 
2034 2978,62 
2035 3147,14 

 (34المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )
العامة  ( نلبحظ أف قيمة إيرادات الحقوؽ الجمركية المتوقعة في الميزانية52مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )

إلى أزيد  2025مميار سنة 1461اذ تنتقؿ مف  2035-2025لمجزائر سترتفع بشكؿ ممحوظ خلبؿ الفترة 
 .2035مميار دج سنة  3140مف 

 2035-2024(: تطور إيرادات الحطوق الجمركية خلال الفترة 61الشكل رقم )

 
(52ى بيانات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عم  
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  تطور مؤشرات العوامل المؤثرة عمى قطاع الأعمال ف  الجزا،ر: اتجاىات ثانيا
 اتجاه تطورمؤشر النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات  -1

( قمنا بالتنبؤ 02مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)
نمو المتوقعة لنمو الاقتصادي خارج المحروقات ومعدؿ النمو الكمي ومعدؿ نمو المحروقات بمعدلات ال

 .60,2-6062بالجزائر لمفترة 
 معادلات التنبؤ لمنمو الاقتصادي خارج المحروقات ومعدؿ النمو الكمي ومعدؿ نمو المحروقات كانت     

 كما يمي:
 0,32t-5,11=y                             المحروقات: خارج النمو بمعدؿ التنبؤ معادلة

Y)معدؿ النمو خارج المحروقات المتوقع ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 0,11t=y-2,74معادلة التنبؤ بمعدؿ النمو الكمي للبقتصاد:                                
Y)معدؿ النمو الكمي للبقتصاد المتوقع ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 0,11t  =y+1,29-معادلة التنبؤ بمعدؿ نمو المحروقات:                            
- Y)معدؿ النمو الكمي للبقتصاد المتوقع ) متغير تابع : 
- T :)السنوات ) المتغير المستقؿ 

 2035-2025لمفترة المتوقع  خارج المحروقات لمططاع الاقتصادي  (:  معدل النمو53جدول رقم)
معدل النمو الكم  

(%)المتوقع  
معدل  نمو المحروقات 

(%)المتوقع  
معدل النمو خارج المحروقات 

(%)المتوقع  السنوات 

1.42 000, 1,27 2024 
1.31 0070 0,95 2025 
1.2 0062 0,63 2026 

1.09 00,2 0,31 2027 
0.98 0001 0,01-  2028 
0.87 0021 0,33-  2029 
0.76 0.29 0,65-  2030 
0.65 001 1,29-  2031 
0.54 0097 0,97-  2032 
0.43 7006 1,61-  2033 
0.32 707, 1,93-  2034 
0.21 7060 2,25-  2035 

 (36المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )
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خارج قطاع  ( يتضح لنا أف معدؿ نمو الاقتصاد الجزائري المتوقع 53مف خلبؿ الجدوؿ رقـ)
سيعرؼ انخفاضا ممحوظا، كما أف معدؿ نمو المحروقات المتوقع سيعرؼ  2035-2024المحروقات لمفترة 

تزايدا طفيفا مف سنة لأخرى، أما معدؿ نمو الاقتصاد الكمي المتوقع فسيعرؼ انخفاضا، حيث ينتقؿ مف 
دؿ النمو خارج وىذا الانخفاض ناتج عف تراجع مع 2035سنة  %0,21إلى  2024سنة  1,42%

 المحروقات.
-2025معدل النمو المتوقع  خارج المحروقات لمططاع الاقتصادي لمفترة (: تطور 62الشكل رقم )

2035 
 

 
 ( 36المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

 الناتج المحم  الخام المتوقع اتجاىات تطور الطيمة المضافة خارج المحروقات ف  -2
( قمنا بالتنبؤ ,2مف خلبؿ تطبيؽ معادلة التنبؤ لمسلبسؿ الزمنية وبالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ رقـ)

 .60,2-,606بقيمة القيمة المضافة خارج المحروقات بالجزائر لمفترة 
 795,55T =y+9674,23خارج المحروقات:    المضافة  معادلة التنبؤ بمعدؿ النمو القيمة

Y)القيمة المضافة خارج المحروقات في الناتج الخاـ المتوقع ) متغير تابع : 
T :)السنوات ) المتغير المستقؿ. 

 2035-2023(: يوضم الطيمة المضافة خارج المحروقات لمفترة 54جدول رقم )
 السنوات الطيمة المضافة خارج المحروقات) مميار دج(

18425,28 2023 
19220,83 2024 
20016,38 2025 
20811,93 2026 
21607,48 2027 
22403,03 2028 
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23198,58 2029 
23994,13 2030 
24789,68 2031 
25585,23 2032 
26380,78 2033 
27176,33 2034 
27971,88 2035 
 (37المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )

نلبحظ أف القيمة المضافة لمقطاع الاقتصادي خارج  59لشكؿ رقـ وا (54مف خلبؿ الجدوؿ  رقـ )
 19220، سترتفع قيمتيا مف 2035-2023المحروقات في الإنتاج المحمي الإجمالي المتوقعة خلبؿ الفترة 

 .2035مميار دج سنة  27000إلى أكثر مف  2024ممياردج سنة 
 2035-2023مفترة (: تطور الطيمة المضافة خارج المحروقات ل63الشكل رقم )

 
(54المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم )  

 يمكف أف نمخص ما تـ التطرؽ إليو في ىذا المبحث في الجدوؿ الآتي:خلبؿ ما سبؽ  مف 
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ثة لمجامعة بالجزا،ر لمفترة (: يوضم تطور المؤشرات المتوقعة لتمويل الوظيفة الثال55جدول رقم )

2025-2035 
 2035 2034 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 السنوات

 مؤشرات قطاع التعميـ العالي
 84 83 81 80 78 77 75 74 72 71 69 ) ألؼ ( عدد الأساتذة
 2,00 1,97 1,94 1,90 1,87 1,84 1,80 1,77 1,73 1,70 1,66 ) مميوف(عدد الطمبة 

 871 840 809 778 748 717 686 655 625 594 563 ميزانية ت ع ) مميار دج(
 مؤشرات قطاع الأعماؿ 

-0,01 0,31 0,63 0,95 %(معدؿ النمو خ ـ )  0,33-  0,65-  1,29-  0,97-  1,61-  1,93-  2,25-  
 2138 2073 2010 1948 1886 1823 1761 1698 1636 1574 1511 ض أ + ـ ) مميار دج(

 3147 2978 2810 2641 2473 2304 2136 1967 1798 1630 1461 وؽ ج) مميار دج( حق
 27972 27176 26389 25585 24789 23994 23198 22403 21607 20811 20016 ؽ ـ خ ـ) مميار دج(

العائميقطاع المؤشرات   
 2183 2116 2048 1981 1913 1846 1778 1711 1613 1576 1508 ) مميار دج(ضريبة إ

 2517 2418 2318 2218 2119 2019 1919 1820 1720 1620 1521 ) مميار دج(ضريبة أجور
 54,97 54,22 53,47 52,72 51,18 50,17 49,72 48,97 48,22 47,47 46,72 عدد السكان)مميون ن(
 2999 3073 3148 3222 3296 3370 3445 3519 3593 3667 3741 دخل الافراد ) دولار(

 مؤشرات أخرى 
 69,80 69,87 69,94 70,01 70,08 70,15 70,22 70,29 70,36 70,43 70,5 أسعار النفط) دولار(
 3936 3830 3724 3618 3512 3406 3300 3198 3087,9 2981,8 2875,7 جباية  بت) مميار دج(

 ةالمصدر: من إعداد الباحث
 ( نلبحظ أف :55مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )      

 كاف تطورىا كما يمي:  المتوقعة مؤشرات قطاع الأعمال-
 2138إلى  2025مميار دج سنة  1511الضريبة  عمى الأرباح والمداخيؿ  تزايدت  قيمتيا المتوقعة مف  -

 .2035مميار دج سنة 
مميار  3147لتبمغ ما قيمتو  2025مميار دج سنة  1461الحقوؽ الجمركية فمساىمتيا المتوقعة  كانت  -

 .2035دج سنة 
مميار دج   20016: 2025المضافة لقطاع الأعماؿ خارج المحروقات بمغت قيمتيا المتوقعة سنة  القيمة -

 .2035مميار دج سنة  27972لتبمغ ما قيمتو 
بينما شيد معدؿ نمو قطاع الأعماؿ خارج المحروقات المتوقع انخفاض حيث كاف المعدؿ المتوقع  -

 .%-2,25، ليتراجع إلى 2025سنة  0,95%
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 كما يمي:ت الططاع العا،م  المتوقعة كان تطورىا مؤشرا -
 2183مميار دج، لتبمغ ما قيمتو  1508: 2025الضريبة عمى الاستيلبؾ المتوقعة كانت قيمتيا سنة  -

 .2035مميار دج سنة 
مميار دج  2517مميار دج ، لتبمغ  1521: 2025أما الضريبة عمى الأجور فكانت قيمتيا المتوقعة سنة -

 .2035سنة 
 .2035دولار سنة  2999دولار، لينخفض إلى  3741: 2025وكاف  دخؿ الفرد الجزائري المتوقع سنة  -
مميوف  54,97:  2035مميوف نسمة، ليبمغ سنة  46,72: 2025وكاف عدد سكاف الجزائر المتوقع سنة  -

 نسمة.
 المتوقعة كانت: مؤشرات قطاع التعميم العال  -
ألؼ أستاذ  84ألؼ أستاذ جامعي، ليبمغ أزيد مف  69: أزيد مف 2025سنة كاف عدد الأساتذة المتوقع  -

 .2035متوقع سنة 
بمغ  2035مميوف طالب جامعي، وعددىـ المتوقع سنة  1,66فبمغ:  2025أما عدد الطمبة المتوقع سنة  -

 مميوف طالب. 2أزيد مف 
مميار دج سنة  871، لتبمغ أزيد مف 2025مميار دج سنة  563أما ميزانية التعميـ العالي المتوقعة فكانت  -

2035. 
دولار/ لمبرميؿ  69,80، لتنخفض إلى 2025دولار/ لمبرميؿ سنة  70,5فيما كانت أسعار النفط المتوقعة 

 .2035سنة 
اتجاه تطور ىذه المؤشرات انطلبقاً مف الوضع القائـ ضعؼ مساىمة قطاع الاعماؿ والقطاع  ويعكس

 الوظيفة الثالثة إذا لـ يتـ التفكير الجاد في تصحيح ىذا الوضع.  العائمي مستقبلب في تمويؿ
لدور قطاع الأعمال والططاع العا،م  ف  تمويل الوظيفة الثالثة السيناريوىات المتوقعة :الثالث المبحث

 لمجامعة بالجزا،ر
قطاع في ىذا المبحث سنقوـ بوضع تصورات لمختمؼ السيناريوىات البديمة لدور القطاع العائمي و 

 الأعماؿ في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر.
 المطمب الأول: السيناريو الخط  

يعبر ىذا السيناريو عف استمرار تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر مف طرؼ الحكومة، ويستمر 
ما يعتبر نظرة  الوضع كما ىو عميو بايجابياتو وسمبياتو دوف حدوث أي تغيير أو إصلبح أو تعديؿ،وىو

 تشاؤمية لعدـ إشراؾ قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي بطريقة مباشرة  في تمويؿ الوظيفة الثالثة وتفعيميا.
 السيناريو الخط  فرضيات :أولا
 محدودية مساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة. -
 الدولة.زيادة نفقات التعميـ العالي عمى عاتؽ  -
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 استقرار أسعار النفط. -
 تزايد الطمب عمى القيد في التعميـ العالي. -
 الاستقرار السياسي داخميا وسياسة خارجية مستقرة. -
 تزايد معدؿ النمو الاقتصادي. -

 الخط  وصف مشاىد السيناريو  :ثانيا
ت التعميـ يفترض ىذا السيناريو مجموعة مف المشاىد التي تعبر عناستمرار الحكومة فيتحمؿ نفقا

العالي ومحدودية مساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعات الجزائرية، 
 وتتضح ملبح ىذا السيناريو في:

 زيادة الطمب عمى القيد في التعميـ العالي في الجزائر وارتفاع عدد الطمبة. -
وظيفة الثالثة  في الجزائر مع استمرار الحكومة في زيادة نفقات التعميـ العالي والبحث العممي وخاصة ال -

 تمويمو دوف مشاركة أي طرؼ  خر.
عدـ قدرة الحكومة عمى تحمؿ النفقات المتزايدة لمتعميـ العالي وبالتالي إىماؿ أبعاد الوظيفة الثالثة  -

 لمجامعة.
 لثالثة.قطاع اقتصادي والذي يؤدي إلى عدـ تفعيؿ أبعاد الوظيفة ا –ضعؼ العلبقة جامعة  -
 ضعؼ الابتكار في الجامعات الجزائرية. -
عدـ تفعيؿ أو إرساء قوانيف تحفز العلبقة بيف الجامعة ومحيطيا غير الأكاديمي وبالتالي تفعيؿ أبعاد  -

 الوظيفة الثالثة.
 محدودية سف قوانيف تفرض وتحفز قطاع الأعماؿ عمى المساىمة في تمويؿ الوظيفة الثالثة. -
 ر البحث الجامعية مف طرؼ قطاع الأعماؿ وتحقيؽ أرباح مالية منيا.محدودية استغلبؿ مخاب -
 ضعؼ مساىمة قطاع الأعماؿ في الدخؿ الوطني. -
 ارتفاع معدلات التضخـ. -
 نقص في النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات. -
 ضعؼ الصناعات الثقيمة والاعتماد عمى الصناعات الخفيفة التحويمية. -
 ة.بقاء معدلات البطالة ثابت -
 تدني دخؿ الأفراد. -

 تداعيات السيناريو الامتدادي ) الخط (: ثالثا
عمى ضوء الفرضيات والمشاىد السابقة لمسيناريو الامتدادي ىناؾ مجموعة مف التداعيات المترتبة 

 عميو:
استمرار الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ العالي والوظيفة الثالثة مما يترتب عنو ضعؼ في ميزانية التعميـ  -

 العالي لعدـ توفر بدائؿ حقيقية لتمويمو.
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ضعؼ الابتكارات لدى الجامعات لعدـ توفر شركاء اقتصادييف يشجعوف الجامعة عمى الابتكار بتوفير  -
يجاد الحموؿ المناسبة لمشاكميـ.  التمويؿ الكافي لممخابر لإجراء بحوثيـ وا 

اكبتيا لمتكنولوجيات الحديثة في التعميـ استمرار الجامعة في استعماؿ الطرؽ التقميدية لمتعميـ وعدـ مو  -
 كاستعماؿ الذكاء الاصطناعي.

محدودية مساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة لمثالثة لمجامعة بالطرؽ غير  -
 المباشرة عف طريؽ المساىمة في واردات الميزانية العامة.

عياتو، والذي يمثؿ أسوء السيناريوىات، عمى ضوء ماسبؽ مف وصؼ لمشاىد السيناريو الخطي وتدا
كونو لا يتناسب مع إشراؾ القطاع العائمي وقطاع الأعماؿ في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر، والذي 
يتطمب إشراؾ جميع الفاعميف في المجتمع لتمويؿ الوظيفة الثالثة لتفعيؿ أبعادىا، لكي تحقؽ الجامعات 

يساعدىا عمى تحسيف جودتيا وجعميا عنصراً ميا وفعالًا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية الجزائرية تمويلب ذاتيا 
الشكؿ الآتي يمخص السيناريو و  لمخروج مف الاقتصاد الريعي بتحقيؽ نمو اقتصادي مرتفع خارج المحروقات.

 .مف خلبؿ فرضياتو ومشاىده وتداعياتو الخطي
 (: السيناريو الخط 64الشكل رقم )  

 

 
 در: من إعداد الباحثالمص

 



 السابع       الظيىازيىهاث المدخملت لخمىيل قطاع الأعمال والقطاع العائلي للىظيفت الثالثت للجامعت بالجصائس الفصل

178 
 

المطمب الثان : السيناريو الإصلاح  لدور قطاع الأعمال والططاع العا،م  ف  تمويل الوظيفة الثالثة 
 لمجامعة بالجزا،ر

يقوـ ىذا السيناريو عمى تحسيف الوضع الحالي لمساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ 
 وء الإمكانيات المتاحة.الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر في ض

 الفرضيات الأساسية لمسيناريو الإصلاح  :أولا
 انطمؽ ىذا السيناريو مف مجموعة مف الفرضيات أىميا:

 التعاوف بيف الجامعة والمجتمع وتشجيع المشاركة الفعالة بينيما. -
 إصدار القوانيف التي تشجع عمى التعاوف بيف الجامعة وقطاع الأعماؿ.  -
  ؿ لقطاع الأعماؿ للبستثمار في قطاع التعميـ العالي والوظيفة الثالثة.فتح المجا -
 فتح منصات رقمية لمتعميـ عف بعد مقابؿ مبالغ مالية. -

 وصف مشاىد السيناريو الإصلاح -ثانيا
 تتضح ملبمح ومشاىد السيناريو فيما يمي:

 ي.فؾ العزلة عف الجامعة وجعميا عنصرا فعالا في المحيط غير الأكاديم-
 يصبح قطاع الأعماؿ شريكا ميما لمجامعة، يساىـ في تشجيع أبحاثيا وابتكارتيا.

 استفادة قطاع الأعماؿ مف الأبحاث الجامعية لحؿ مختمؼ مشكلبتو. -
 استعماؿ التقنيات الحديثة في التعميـ المستمر. -
سف قوانيف تفرض عمى إشراؾ القطاع العائمي وقطاع الأعماؿ في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة ب -

 تحويؿ جزء مف اقتطاعاتيـ الضريبية إلى التعميـ العالي مباشرة.
 تداعيات السيناريو الإصلاح  :ثالثا

عمى ضوء الفرضيات والمشاىد السابقة لمسيناريو الإصلبحي ىناؾ مجموعة مف التداعيات المترتبة 
 عميو:

 مجتمع وقطاع الأعماؿ.فتح الجامعات لتخصصات وبرامج تعميمية تمبي طمبات ال-
 الاعتماد عمى البرامج التعميمية الحديثة والمنصات الرقمية في التعميـ العالي. -
 تحقيؽ تمويؿ ذاتي يغطي جزءا مف نفقات الوظيفة الثالثة. -
 الاعتماد عمى التكنولوجيا الحديثة في المناىج التعميمية لمواكبة الجامعات العالمية. -
 لابتكار والابتكارات في الجامعات الجزائرية.تزايد عدد براءات ا -
 مجتمع.–صناعة، وجامعة  –تفعيؿ العلبقة جامعة  -

مما سبؽ مف مشاىد لمسيناريو الإصلبحي بمحاولة لإجراء اصلبحات جزئية بمعالجة جوانب الضعؼ 
جزائرية عف طريؽ وتقوية جوانب القوة، والذي مف شأنو دعـ تفعيؿ الوظيفة الثالثة بأبعدىا في الجامعات ال

 الشكؿ يمخص السيناريو الإصلبحي.و  إشراؾ قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة.
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 (: يوضم مراحل السيناريو الإصلاح 65الشكل رقم)

 
 المصدر:من إعداد الباحثة
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يل الوظيفة الثالثة لمجامعة لدور قطاع الأعمال والططاع العا،م  ف  تمو  طمب الثالث: السيناريو ألابتكاريالم
 بالجزا،ر

يقوـ ىذا السيناريو عمى تغير جذري غير متوقع عمى الواقع الحالي لمساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع 
 العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر وتبني الجامعات لمختمؼ تقنيات التمويؿ الذاتي.

 فرضيات السيناريو ألابتكاري :أولا
 سيناريو ألابتكاري مجموعة مف الفرضيات نذكر منيا:لم

حدوث نمو اقتصادي نوعي خارج قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري مما يؤدي إلى ظيور  -
 الرفاىية والرخاء عمى أفراد المجتمع الجزائري وينعكس ذلؾ عمى الجامعة.

ع الأعماؿ عمى الاستثمار فييا تحوؿ الجامعات الجزائرية إلى جامعات ريادية ذكية مما يشجع قطا -
 وتمويؿ مختمؼ أبحاثيا.

حدوث وعي لدى قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي وتغيير نظرتيـ لمجامعة وضرورة مساىمتيـ في تمويؿ  -
 الوظيفة الثالثة.

تبني الجامعات الجزائرية لمختمؼ تقنيات التمويؿ الذاتي والتي تشرؾ مختمؼ المستفيديف مف خدمات  -
 ي تمويميا.الجامعة ف

إىتماـ الجامعات الجزائرية بتمبية مختمؼ طمبات المجتمع وتوفير تعميـ مستمر لمختمؼ فئاتو لمواكبة  -
 التطور التكنولوجي الحديث.

 إعتماد الجامعات الجزائرية عمى التقنيات الحديثة والبرامج التعميمية المتطورة في التدريس. -
 ميمة التي تخص المجتمع.مشاركة ىيئة التدريس في مختمؼ القضايا ال -
 زيادة الابتكارات وبراءات الاختراع في الجامعات الجزائرية. -
 إىتماـ الجامعات الجزائرية بمختمؼ التخصصات التقنية التي تخمؽ الثروة العممية المبتكرة. -

 وصف مشاىد السيناريو ألابتكاريثانيا: 
تمويؿ القطاعيف العائمي والأعماؿ يفترض ىذا السيناريو مجموعة مف المشاىد التي تؤكد ضرورة 

لموظيفة الثالثة لمجامعة لتفعيميا وتحقيؽ العديد مف الانجازات عمى مختمؼ الأصعدة، وبالتالي تتضح مشاىد 
 ىذا السيناريو كما يمي:

 تحسف مستوى التعميـ الجامعي في الجزائر.-
 اعتماد الجامعات عمى تمويؿ جزء مف نفقاتيا ذاتيا. -
 قة بيف الجامعة والمجتمع وبالتالي تصبح الجامعة مركز لتمبية مختمؼ حاجيات المجتمع.تفعيؿ العلب -
تفعيؿ الشراكة بيف الجامعة والقطاع الاقتصادي والتي تؤدي إلى إشراؾ الجامعة في تحقيؽ نمو اقتصادي -

 بطرؽ مبتكرة وحديثة.
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مياراتيا باستمرار عف طريؽ التعميـ تكويف اليد العاممة المؤىمة التي يحتاجيا سوؽ العمؿ، وتطوير  -
 المستمر بمختمؼ أنواعو) عف بعد، حضوري، ..(.

 استعماؿ الذكاء الاصطناعي في مختمؼ البرامج التعميمية والمناىج في الجامعات الجزائرية. -
 تفعيؿ مخابر البحث العممي عمى مستوى الجامعات وجعميا أقطاب للببتكار والاختراع. -
 الجامعات الجزائرية بالتخصصات التي يتطمبيا سوؽ العمؿ.تجسيداىتماـ  -
 تفعيؿ الجامعات الجزائرية لابعاد الوظيفة الثالثة لمجامعة. -

 تداعيات السيناريو ألابتكاري :ثالثا
 تمويؿ مشترؾ لموظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر. -
 المحروقات. التخمص مف التبعية الاقتصادية لمنفط، بتحقيؽ نمو اقتصادي جيد خارج -
 تكويف طمبة بكفاءات وميارات عممية عالية. -
 توفير اليد العاممة الكفؤة التي تواجو مختمؼ التطورات العممية في سوؽ العمؿ. -
 تحقيؽ الجامعات الجزائرية لمراتب متقدمة في تصنيؼ الجامعات عالميا. -
 زيادة الوعي لدى المجتمع بضرورة مشاركتو في تمويؿ التعميـ العالي. -
 مويؿ الجامعات ذاتيا بالاعتماد عمى مخابرىا وحاضنات أعماليا.ت -
 توافؽ مخرجات الجامعة مف الطمبة مع متطمبات سوؽ العمؿ. -

بناء عمى ما سبؽ يمكف القوؿ بأف السيناريو الابتكاري يعد محاولة لإجراء بعض التعديلبت الجذرية 
وتقوية جوانب القوة، والذي مف شأنو أف  مف خلبؿ ما قاـ بو مف معالجة لمختمؼ جوانب الضعؼ وتدعيـ

يدعـ دور القطاع العائمي وقطاع الأعماؿ في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر وتحقيؽ أىدافيا التي 
 تعود بالإيجاب عمى مختمؼ القطاعات.

 بتكاريالاوالشكؿ الآتي يوضح السيناريو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 السابع       الظيىازيىهاث المدخملت لخمىيل قطاع الأعمال والقطاع العائلي للىظيفت الثالثت للجامعت بالجصائس الفصل

182 
 

 بتكاري(: يوضم مراحل السيناريو ألا66شكل رقم)

 
 المصدر: من إعداد الباحثة
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الاتجاىات الحديثة لمتمويل المباشر لططاع الأعمال والططاع العا،م  لموظيفة الثالثة  : المطمب الرابع
 لمجامعات بالجزا،ر

مف خلبؿ ما سبؽ  التطرؽ إليو في ىذه الدراسة فإف التمويؿ المباشر لموظيفة الثالثة لمجامعات بالجزائر      
رؼ قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي لا يتحقؽ فعميا إلا إذا تبنت الجامعات الجزائرية مختمؼ التقنيات مف ط
لتي تساىـ في تحقيؽ تمويؿ ذاتي يساىـ فيو مختمؼ القطاعات والتي تحقؽ بيا تطورىا لمتمويؿ ا الحديثة

وـ والقروض عمى القطاع خاصة وأف فكرة فرض الرس وترفع مف جودة تعميميا وترفع مف عدد ابتكاراتيا
العائمي كتمويؿ خارجي في الجامعات الحكومية تبقى بعيدة عف التطبيؽ بسب مجانية التعميـ ومستوى دخؿ 

 ومف بيف أبرز ىذه التقنيات نذكر:الفراد. 
 الكراس  البحثية:: أولا

عمى غرار المممكة  التي تعد مف أىـ التقنيات التي تتبناىا مختمؼ الجامعات في العديد مف الدوؿ      
يجاد الحموؿ ليا ولا  العربية السعودية والتي تحقؽ بيا الجامعات تمويلب ذاتيا لحؿ مشكؿ لظاىرة معينة وا 

 سنوات، ويمكف لمجامعات الجزائرية تبني ىذه التقنية عف طريؽ: 5تتجاوز مدتو في الغالب 
ا الكرسي مف طرؼ الجية التي تخصيص كرسي بحث عممي في مخبر لحؿ مشكمة معينة ويكوف تمويؿ ىذ

تبحث عف حؿ لمشكمتيا والتي يكوف في الغالب  قطاع الأعماؿ ىو الذي يبحث عف حؿ لمشكمة معينة 
خاصة في مجاؿ التسويؽ وسموكيات ورغبات المجتمع المتغيرة باستمرار مف أجؿ ابتكار منتوج يتناسب مع 

في المممكة العربية السعودية، فالكراسي البحثية تحفز احتياجاتو ورغباتو، ومف أمثمة ذلؾ الكراسي البحثية 
 الجامعات عمى البحث والابتكار. 

 الوقف العمم : :ثانيا
يعد الوقؼ مف أىـ مصادر التمويؿ الذاتي التي تعتمدىا العديد مف الجامعات وخاصة جامعة ىارفارد      

 50,9، باستثمارات وقفية بمغت قيمتيا 2023مميار دولار سنة 2,9التي كانت عائدات ميزانيتيا مف الوقؼ 
والتي يمكف 1مميار دولار وجيت لدعـ لممساعدات المالية، وأعضاء ىيئة التدريس والمبادرات البحثية وغيرىا،

لمجامعات الجزائرية أف تستفيد منيا وتخصص أوقاؼ عممية تعود عمييا بأرباح تساىـ في تمويؿ أبحاثيا 
ممية، ويمكف أف تكوف الأوقاؼ العممية مف تبرعات أفراد المجتمع أي القطاع ومختمؼ وظائفيا وأنشطتيا الع

 العائمي. 
 مراكز التميز لمبحث العمم  :ثالثا
مخبر تميز، حيث يمكف لمخابر التميز داخؿ الجامعات أف تعزز العلبقة بيف  20تمتمؾ الجزائر      

ودة عالية وتطور البحث والابتكار والتعمـ، الجامعة والمؤسسات الاقتصادية، التي تكوف أبحاثيا ذات ج
وتجذب الاستثمارات والمواىب في مجاؿ البحث والتطوير، مما يساىـ في تحقيؽ عوائد مالية لمجامعة مف 
طرؼ قطاع الأعماؿ، والارتقاء بالابتكار وتحفيزه داخؿ الجامعات مما يحسف مف جودة التعميـ ويرتقي بنوعية 

                                                           
1
 Office of Institutional Research & Analytics, financial Report, Harvard University,2024, p1. 
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عات الجزائرية، وبالتالي تحسيف مخرجات الجامعة وتكويف يد عاممة ذات جودة عالية وطبيعة التعميـ في الجام
 تساىـ في النمو الاقتصادي والتطور في مختمؼ المجالات.    

 الحدا،ق العممية :رابعا
جامعة في مختمؼ المدف، والتي يمكف أف تستفيد منيا ببناء حدائؽ عممية  54تمتمؾ الجزائر أزيد مف       
ة مف الجامعات أو داخميا تربط بيف الجامعات والمؤسسات الإنتاجية، ومساعدة المؤسسات الناشئة عمى قريب

التمركز في السوؽ، وتحفيز الابتكارات الجديدة والاختراعات التي يتطمبيا السوؽ مف أجؿ الاستمرار والبقاء، 
التدريسية لممؤسسات الإنتاجية وبذلؾ تحقؽ الجامعات تمويلب ذاتيا عف طريؽ تسخير مخابرىا وىيئتيا 

 والصناعية وتبادؿ الخبرات بينيا، وبالتالي توثؽ العلبقة بيف قطاع الأعماؿ والجامعة.   
 حاضنات الأعمال التكنولوجية  :خامسا
حاضنات الأعماؿ التكنولوجية مف أىـ مصادر التمويؿ الذاتي لمعديد مف الجامعات عالميا خاصة في       

ة التي تعتبر أف قطاع الأعماؿ شريؾ فعاؿ في تنمية الاقتصاد وتحقيؽ النمو، وذلؾ عف طريؽ الدوؿ المتقدم
حاضنة أعماؿ  96تفعيؿ العلبقة بيف الجامعة وأبحاثيا بعالـ الشغؿ والصناعة والإنتاج، فالجزائر حاليا تمتمؾ 

يف تحفز قطاع الأعماؿ عمى يمكف لمجامعات فييا أف تستفيد مف تجارب مختمؼ الجامعات الدولية، بسف قوان
الاستثمار في حاضنات الأعماؿ مما يترتب عنو توفير تمويؿ ذاتي لمجامعة وتنشيط الابتكارات والاختراعات 
في الجامعات الجزائرية وبالتالي تفعيؿ الوظيفة الثالثة لمبعد الثاني الابتكار ونقؿ التكنولوجية والتعميـ المستمر 

الباحثيف باستمرار لمعموماتيـ وميارتيـ البحثية وتعمميـ لبرامج وتقنيات حديثة الذي يتجسد عف طريؽ تجديد 
كمما تطمب الأمر ذلؾ، خاصة بعد ظيور الثورة الصناعية الرابعة والتي تعرؼ بأنيا" عممية تحويؿ نظاـ 

ا تربط العالـ الإنتاج مف خلبؿ دمج عالـ الانترنت الذي تمثمو تكنولوجية المعمومات والعالـ الحقيقي أي أني
الذي أصبح أكبر محرؾ بحث عممي ينجز  Chatgpt، والتي مف مخرجاتيا 1المادي بالعالـ الالكتروني"

 مختمؼ المقالات والدراسات ذاتيا بمجرد طمب منو ما تريد.
 لجامعات الخاص ف  ا ستثمارفكرة الا تفعيل :سادسا

لتي تـ إنشاؤىا بعد صدور القرار الذي  يحدد دفتر مؤسسة خاصة لمتكويف العالي وا 17تمتمؾ الجزائر حاليا  
شروط تسميـ رخصة إنشاء مؤسسة خاصة لمتكويف العالي وسيرىا، الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية رقـ 

، وىذا يعني أف ىناؾ قابمية لدى فئة معينة مف المجتمع لمتكويف في 2016نوفمبر 13المؤرخة في  67
كف لمجامعات الجزائرية استغلبؿ ىذا المؤشر مف خلبؿ عمؿ دراسة ميدانية لمعرفة الجامعات الخاصة، حيث يم

طبيعة التكوينات والبرامج المقدمة والتخصصات الأكثر طمبا مف قبؿ ىذه الفئة مف المجتمع، والقياـ بطمب 
بية التي إصدار قانوف أو مرسوـ يسمح ليا بفتح بعض التخصصات ذات التكويف العالي موجية لمفئات الطلب

تبحث عنيا مقابؿ دفع رسوـ دراسية، وبيذا تحقؽ الجامعات مداخيؿ إضافية مف خلبؿ استغلبؿ ىياكميا 
 البيداغوجية ومخابرىا وكذا ىيئة التدريس بيا.

                                                           
 .566، ص 2022، 02،ع 05، مجمة الاقتصاد والتنمية المستدامة، مج الصناعية الرابعة الثورة سيا بعضي،  1
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 الجامعة المنتجة :سابعا
ؿ مخبر تميز يمكف لمجامعات الجزائرية استغلب 20مخبر بحث عممي، مف بينيا  1800تمتمؾ الجزائر    

ىذه في انجاز دراسات وبحوث لمعديد مف الييئات والمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية وذلؾ مقابؿ حصوليا 
فرقة بحث عممي، بدلا مف انجاز ػأبحاث ودراسات بقيت حبيسة  7204عمى إيرادات مالية، خاصة وأنيا تمتمؾ 

فات العالمية لمجامعات الجزائرية التي أدراج الجامعات رغـ أىميتيا وقيمتيا العممية، وىو ما تؤكده التصني
أصبحت تتحسف فييا مف سنة لأخرى، وذلؾ عف طريؽ إبراـ شراكة مع القطاع الاقتصادي وتقديـ الاستشارات 

يجاد الحموؿ لمشاكمو وعمؿ دراسات جدوى لاستثماراتو.  لو وا 
لتمويؿ المباشر لموظيفة الثالثة والشكؿ الآتي يوضح الاتجاىات الحديثة لمقطاع العائمي وقطاع الأعماؿ في ا 

 لمجامعات بالجزائر
(: الاتجاىات الحديثة لططاع الأعمال والططاع العا،م  ف  التمويل المباشر            67الشكل رقم )

 لموظيفة الثالثة لمجامعة بالجزا،ر
 

 
 

 المصدر:  من إعداد الباحثة
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 خلاصة:
الجامعة الجزائرية شيدت تغيرا ممحوظا  أفإلى  ؿ توصمنامف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو في ىذا الفص      

، كما أف 2023مخبر سنة  1800خاصة في اليياكؿ البيداغوجية ومخابر البحث العممي التي بمغ عددىا 
المؤشرات التي ليا تأثير خلبؿ فترة الدراسة، أما  %7,83ميزانية التعميـ العالي في الجزائر تزايدت بنسبة 

دفع ضرائب عمى  تتمثؿ في:ف ع الأعماؿ في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائرعمى مساىمة قطا
دفع الضرائب عمى الرواتب مؤشرات القطاع العائمي في:  بينما تمثمت، الجمركيةالمداخيؿ والأرباح والحقوؽ 

 .2023-2013حيث تـ دراسة تطورىا خلبؿ الفترة الممتدة مف  والأجور والضرائب عمى الاستيلبؾ
تطور العوامؿ المؤثرة ئمي و تـ دراسة اتجاىات تطور مؤشرات التعميـ العالي وقطاع الاعماؿ والقطاع العا    

 سيا.فييا باستخداـ معادلة الانحدار البسيط لمفترة نف
أخيرا توصمت الدراسة إلى بناء ثلبثة سيناريوىات متوقعة لتمويؿ قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي       

ة الثالثة لمجامعات بالجزائر: سيناريو خطي يتوقع بقاء الوضع عمى ماىو عميو الاف والاعتماد عمى لموظيف
التمويؿ الحكومي، وسيناريو اصلبحي يتوقع اشراؾ قطاع الاعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة 

شراؾ في المدى المتوسط ، أما السيناريو الابتكاري فيتوقع تغييرا جذريا في  تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة وا 
جميع القطاعات، واعتماد الجامعات عمى أدوات التمويؿ الذاتي بالاستفادة مف تجربة دوؿ أخرى ناجحة.



 خـــــــاجــــــــــــــــــــــــمت 
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 التي مست مختمؼ التكنولوجيةالعديد مف التغييرات والتطورات   الحاليةشيد العالـ منذ بداية الألفية      

وأدى إلى  في ايجاد الحموؿ لمختمؼ مشاكمو، مما عزز مكانة الجامعة في المجتمع ودورىا الفعاؿالقطاعات، 
خاصة بعد ظيور الثورة تزايد الاىتماـ بالوظيفة الثالثة لمجامعة في مختمؼ دوؿ العالـ وتبني مبادئيا 

، لكف أىـ مشكؿ تواجيو الوظيفة ئمة في مختمؼ المجالاتالصناعية الرابعة وما أحدثتو مف نقمة تكنولوجية ىا
التمويؿ اللبزـ ليا لمقياـ بمختمؼ وظائفيا بصفة جيدة، حيث أف مساىمة الجامعة الثالثة لمجامعة ىو توفير 

في التنمية الاقتصادية والتطوير في المجتمع مرتبط ارتباطا وثيقا بمدى قدرتيا عمى الابتكار والإبداع، وتوفير 
ميـ مستمر لفئات المجتمع لتطوير وتجديد مياراتيـ ومعارفيـ المينية كمما تطمب السوؽ ذلؾ، وكذا مدى تع

قدرة الجامعة عمى الاندماج في المجتمع وحؿ مشكلبتو وتمبية مختمؼ حاجياتو، وأف تجسيد الجامعة لوظيفتيا 
مشاركة المجتمعية( يتطمب ميزانية مالية ال -الابتكار ونقؿ التكنولوجيا -الثالثة بأبعادىا) التعميـ المستمر

كبيرة، ويكوف إشراؾ جميع الأطراؼ المستفيدة  منيا  في تمويميا أحد أىـ الحموؿ التي تبنتيا مختمؼ الدوؿ 
المتقدمة كالمممكة المتحدة التي تشرؾ القطاع الحكومي وقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ التعميـ 

  العالي بمختمؼ وظائفو.
لموظيفة الثالثة ية الجزائر الجامعة بما أف تمويؿ التعميـ العالي في الجزائر تمويؿ حكومي فإف تبني و      

وتجسيد أبعادىا بشكؿ جيد يتطمب تمويلب مشتركا بيف القطاع الحكومي، وقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي، 
 بني الوظيفة الثالثة لمجامعة.لأف التمويؿ الحكومي وحده لا يكفي لبموغ الأىداؼ المرجوة مف ت

ومف خلبؿ تحميمنا لكؿ مف واقع تمويؿ التعميـ العالي في الجزائر والوظيفة الثالثة، وتحميمنا لمؤشرات 
قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي بالتركيز عمى المؤشرات التي ليا علبقة بتمويؿ التعميـ العالي والوظيفة الثالثة 

العوامؿ التي يمكف أف تؤثر مستقبلب في عممية مساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع لمجامعة، وكذا دراسة مختمؼ 
يوىات المحتممة بناء السينار قمنا بإجراء دراسة استشرافية و  ر،العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائ

، ؿ العشر سنوات القادمةعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر خلبلدور قطاع الأ
 لبؿ بناء ثلبث سيناريوىات محتممة للبجابة عمى إشكالية وفرضيات الدراسة.مف خ

: محدودية مساىمة قطاع الأعماؿ الفرضية الأولى لمسيناريو الأولبناءا عمى ماسبؽ يمكننا  تأكيد 
السيناريو ، مما يعني اعتماد دراسةكيدؼ أوؿ لم والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر

الإنفاؽ الحكومي المطمؽ  بمعنى استمرارالذي يتوقع استمرار الوضع عمى ما ىو  ألاتجاى  أو الخط :
الإقتصاد  قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي فيالتسبية الضعيفة ل مف خلبؿ الأىمية، لموظيفة الثالثة لمجامعة

 . تيا في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر في المدى القريبمما يحد مف إمكانية مساىمالجزائري 
الذي يتوقع تمويؿ مشترؾ بيف الحكومة السيناريو الإصلاح  أو التفاؤل : امكانية الإشتغاؿ عمى مع 

 نظرا لتزايد عدد الطمبة  مقابؿقطاع الأعماؿ  خاصة وقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي لموظيفة الثالثة لمجامعة
تزايد ضعيؼ في ميزانية التعميـ العالي، مما سيضطر الدولة لإشراكيما في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة 



 خاجمت

189 
 

تحقيؽ ىذا السيناريو في المدى المتوسط   ويمكف كيدؼ ثاني لمدراسة، نطبل الفرضية الثانيةبالجزائر ومنو 
ى مستبعدا بنسبة كبيرة بسبب السياسة بالنسبة لقطاع الاعماؿ أما بالنسبة لإشراؾ القطاع العائمي يبق

 الاجتماعية التي تنتيجيا الحكومة الجزائرية. 
تبني الجامعات لتقنيات حديثة لمتمويؿ ذاتيا الذي يتوقع  (ألابتكاريالسيناريو السيناريو الأخير )أما 

شراؾ  غيير جذري في ، ومف خلبؿ  تالثالثة لمجامعة في تمويؿ الوظيفةالأعماؿ  القطاع العائمي وقطاعوا 
طريقة تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر، بتبني طرؽ  واتجاىات جديدة في التمويؿ فيبقى بعيد التحقيؽ 

نطبل الفرضية يير جذري في الذىنيات والسياسات والإستراتيجيات ومنو تغلكف ليس مستحيلب لأنو يحتاج إلى 
 طق ف  المدى المتوسط.الثالثة كيدف بعيد المدى لأنيا غير قابمة لمتح

 كما توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج والتوصيات نستعرضيا كما يأتي:
 النتا،ج–أولا 

 يمكننا إيجاز أىـ النتائج المتوصؿ إلييا كما يأتي:         
    ثلبثتيتـ الوظيفة الثالثة لمجامعات بدراسة علبقة الجامعة بمجتمعيا غير الأكاديمي مف خلبؿ أبعادىا ال -

كمسايرة لمتطور الإقتصادي والتكنولوجي  المشاركة المجتمعية( -الابتكار ونقؿ التكنولوجيا -) التعميـ المستمر
 الذي يشيده العالـ. 

لأبعاد الوظيفة الثالثة لمجامعات مؤشرات لمقياس معتمدة في الدوؿ المتقدمة، تبقى غير متوفرة بشكؿ عاـ  -
ة ما يتـ الإكتفاء في قياس مؤشرات ىذه الوظيفة في الدوؿ النامية  بعدد الطمبة، في الدوؿ النامية، لذلؾ عاد

 الأساتذة،  الإنتاج البحثي وعدد الإبتكارات.    
أف  لمجامعة مف أىـ الإشكالات التي تواجو التعميـ العالي، فلب يمكف تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعاتيبقى   -

رأت عمى مختمؼ القطاعات والمستويات خاصة بعد ظيور الثورة الصناعية تواكب التطورات العالمية التي ط
الرابعة وما أحدثتو مف نقمة تكنولوجية ىائمة في مختمؼ المجالات بدوف توفير التمويؿ اللبزـ ليا لمقياـ 

بمدى بمختمؼ وظائفيا، فمساىمة الجامعة في التنمية الاقتصادية والتطوير في المجتمع مرتبط ارتباطا وثيقا 
قدرتيا عمى الابتكار والإبداع، وتوفير تعميـ مستمر لفئات المجتمع لتطوير وتجديد مياراتيـ ومعارفيـ المينية 
كمما تطمب السوؽ ذلؾ، وكذا بمدى قدرة الجامعة عمى الاندماج في المجتمع وحؿ مشكلبتو وتمبية مختمؼ 

 .حاجياتو
لمجامعة، منيا اتجاىات التمويؿ الذاتي كالكراسي البحثية ىناؾ اتجاىات كثيرة في تمويؿ الوظيفة الثالثة  -

والوقؼ والحدائؽ التكنولجية ومراكز التميز وغيرىا، يمكف تبنييا لاسيما وفكرة التمويؿ الخارجي كفرض 
 الرسوـ وتقديـ القروض تبقى موضوعا حساسا خاصة بالنسبة لمدوؿ النامية كالجزائر.

المشاركة  -الابتكار ونقؿ التكنولوجيا -الثة بأبعادىا) التعميـ المستمرإف تجسيد الجامعة لوظيفتيا الث -
إشراؾ جميع الأطراؼ المستفيدة  منيا  في تمويمو كأحد  يتطمب المجتمعية( يتطمب ميزانية مالية كبيرة، وعميو
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قطاع العائمي أىـ الحموؿ التي تبنتيا مختمؼ الدوؿ المتقدمة  التي تشرؾ القطاع الحكومي وقطاع الأعماؿ وال
 بمختمؼ أبعادىا.الوظسفة الثالثة  في تمويؿ

 بالجزائر نوجزىا في الآتي: كما توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مرتبطة
والمشاركة  ،بعادىا التعميـ المستمر والابتكاربكؿ أ لوظيفة الثالثة لمجامعاتالجزائرية ا جامعةال تتبنى -

  إذ  ضعيؼ،سبيؿ المثاؿ  عدد الابتكارات في الجامعات الجزائرية عمىف .في حدود ضيقة المجتمعية لكف
حسب المؤشر العالمي لابتكار "الويبو"، رغـ أف براءات الاختراع  2023سنة  119لمرتبة ا احتمت الجزائر

 براءة اختراع.  691لتصؿ  إلى  2022مقارنة بسنة  2023سنة  %39,2شيدت ارتفاعا بنسبة 
وىو تمويؿ ضئيؿ شبو كامؿ  عف طريؽ ميزانية الحكومة بشكؿ ة الثالثة لمجامعة الجزائرفتمويؿ الوظي يتـ -

 .الجامعة لاسيما فيما يرتبط بالإبتكار مقارنة بحجـ الأمواؿ التي تتحتاجيا
  الأىمية النسبية لقطاع الأعماؿ والقطاع العائمي محدودة حسب المؤشرات المدروسة.  -
طاع العائمي لموظيفة الثالثة لمجامعة يتـ بطريقة غير مباشرة عف طريؽ المساىمة تمويؿ قطاع الأعماؿ والق -

في إيرادات الميزانية العامة لمدولة والتي يتـ توزيع إيراداتيا عمى جميع القطاعات ومف ضمنيـ قطاع التعميـ 
 العالي.

 :ططاع الأعمالل بالنسبة - 1
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات قطاع الأعماؿ في الجزائر قطاع ضعيؼ يعتمد عمى  -

 التحويمية.
مساىمة قطاع الأعماؿ خارج المحروقات في النمو الاقتصادي ضعيفة وغير كافية نظرا لحجـ  -

 الإمكانيات التي يتوفر عمييا خاصة قطاع الفلبحة .
 القيمة المضافة لقطاع الأعماؿ خارج المحروقات في الجزائر ضعيفة. -
ؿ في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر بطريقة غير مباشرة عف طريؽ يساىـ قطاع الأعما -

 المساىمة في إيرادات الميزانية العامة لمحكومة بدفع ضرائب عمى الأرباح والمداخيؿ والحقوؽ الجمركية.
 مططاع العا،م  ل سبةبالن - 2
 قر والبطالة.القطاع العائمي في الجزائر قطاع مؤشراتو ضعيفة كتدني الدخؿ، والف -
 15-0مف سكانو أطفاؿ تتراوح أعمارىـ بيف % 29مف يتميز بأف تركيبتو السكانية فتية يشكؿ أكثر  -

فيو مجتمع شبابي بامتياز مما يطرح  سنة، 40-15مف أفراده تتراوح أعمارىـ بيف  %40سنة، بينما 
 .تحديات مستقبمية كبير في تجسيد الوظيفة الثالثة لمجامعات

تمويؿ الوظيفة الثالثة محدودة، وتتـ بطريقة غير مباشرة عف طريؽ دفع الضرائب عمى مساىمتو في  -
 الاستيلبؾ والضرائب عمى الرواتب والأجور لمميزانية العامة لممساىمة في إيراداتيا.
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استبعاد مشاركتو مباشرة في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعة بالجزائر في المدى المتوسط، لاف الدولة  -
الذي يعاني مف الكثير مف المشاكؿ  ائرية تعتمد عمى سياسة الدعـ الاجتماعي خاصة لمقطاع العائميالجز 

 كنخفاض الأجور والبطالة.
 والاقتراحات  التوصيات :ثانيا

 بناءً عمى النتائج المتوصؿ إلييا يمكننا تقديـ الاقتراحات الآتية:
طية بمساىمة قطاع الأعماؿ في ذلؾ ىو السبيؿ الوحيد تحقيؽ الوثبة الإقتصادية والتخمص مف التبعية النف -

 مما لتحقيؽ تنوع في مصدر التمويؿ بالجزائر، وىذا مف شأنو أف يحسف مف وضع القطاع العائمي الإقتصادي
 يجعمو مستعدا لقبوؿ المشاركة في التمويؿ مستقبلب. 

مى المشاركة في تمويؿ الوظيفة الثالثة حفز قطاع الأعماؿ عإعادة تكييؼ الإطار التشريعي والقانوني بما ي -
 لمجامعة بالجزائر كتقديـ تحفيزات جبائية مقابؿ التعامؿ مع المخابر الجامعية.

تشجيع قطاع الأعماؿ عمى الاستثمار في التعميـ العالي والاستفادة مف خبرات ىيئة التدريس والباحثيف  -
 مؼ مشاكمو والمساىمة في ابتكار منتوجاتو.الجامعييف في مختمؼ المجالات قصد إيجاد الحموؿ لمخت

تشجيع القطاع الخاص في الإستثمار في التعميـ العالي وفؽ ظوابط ودفتر شروط يضمف تجسيد أبعاد  -
 الوظيفة الثالثة لمجامعات.

 إنشاء صنادؽ لموقؼ العممي في كؿ جامعة لممساىمة في تمويؿ أبعاد الوظيفة الثالثة. -
لبنؾ معمومات يمكف الباحثيف مف مع مختمؼ القطاعات الإقتصادية  زائرية بالتعاوفإنشاء الجامعات الج -

لاسيما فيما يرتبط بالدراسات  الحصوؿ عمى ما يحتاجونو مف معمومات واحصائيات أثناء اجراء أبحاثيـ؛
 .الإستشرافية

مستوى الجامعات  مصمحة تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعات عمى مستوى الوزارة المعنية وعمى إضافة -
 اليدؼ منيا تحضير الجامعة لمتجسيد الفعمي لتقنيات التمويؿ الذاتي لمجامعة.

إعادة النظر في معدلات القبوؿ لمدخوؿ لمجامعة فمجانية التعميـ تكفؿ لكف لمطالب المجتيد. والوظيفة  -
 ة عالية.الثالثة لمجامعات أساسيا الإبتكار ونقؿ التكنولوجيا وىذا يتطمب كفاءات بشري

إعادة النظر في طريقة عمؿ مخابر البحث والحاضنات ودار المقاولاتية  ومراكز التطور التكنولوجي بما  -
 يسمح ليا في مد جسور التعاوف والشراكة الحقيقية مع محيطيا الإقتصادي والإجتماعي.

برى في تقديـ حموؿ إضافة مقياس  الدراسات الإستشرافية لا سيما في بعض المتخصصات لأىميتيا الك -
 وبدائؿ لمشاكؿ وتحديات مستقبمية. 

 الإستفادة مف تجارب دولية ناجحة في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجامعات بتبادؿ الخبرات والتكويف.     -
 آفاق الدراسة :ثالثا

 مف الدراسات والبحوث:  يمكف أف تتبع دراستنا الحالية بمجموعة
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تبياف يوجو إلى قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي حوؿ إمكانية كمية يعتمد فييا عمى اسدراسة  -
 مساىمتيما في تمويؿ التعميـ العالي بالجزائر.

 مجامعة بالجزائر.المجتمعية ل دراسة مساىمة قطاع الأعماؿ خارج المحروقات في تمويؿ المساىمة -
معة بالجزائر مف وجية نظر مساىمة قطاع الأعماؿ والقطاع العائمي في تمويؿ الوظيفة الثالثة لمجا -

 ىيئة التدريس.
.دراسة نوعية لإمكانية فرض رسوـ التسجيؿ وتقديـ القروض الجامعية مف وجية نظر القطاع العائمي -



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمت المساحع



  قا،مة المراجع

195 
 

 المراجع بالمغة العربية
  أولا: الكتب    

استشااراف المسااتطبل وصااناعتو ماقباال التخطاايط  نػػايؼ المعايطػػة، أحمػػد ذوقػػاف الينػػداوي، صػػالح سػػميـ الحمػػوري، رولا -1
 .2017، قنديؿ لمنشر والطباعة والتوزيع، دبي، الامارات العربية المتحدة، الاستراتيج ..استعداد ذك 

 .2000، القاىرة، مصر: مكتبة الانجمو المصرية، تطور التعميم ف  عصر العولمةمجدي عزيز،  إبراىيـ  -2
 .2016، مؤسسة فريدريش إيبرت، بيروت، ية البحث العمم منيجإيما ماجد،  -3
، 1، ط2، دار الفراىيػدي لمنشػر والتوزيػع، بغػداد، جػزءمطدمة ف  عمم الدراساات المساتطبمية المستطبلرحيـ السػاعدي،  -4

2011. 
العربيػة  ، قنػديؿ لمطباعػة والنشػروالتوزيع، دبي،الإمػاراتموسوعة استشاراف المساتطبلسميماف محمد الخطيبي الكعبي،  -5

 .1،2018المتحدة، ط
 //:https:كتػػاب الكترونػػي  نشػػر فػػي منصػػة الالكترونيػػة، التعماايم المسااتمرسػػما تركػػي داخػػؿ ، حامػػد حسػػيف صػػبا،  -6

www.reseachgate.net، ،2016جامعة بغداد، العراؽ. 
، مركز الكتػاب لمنشػر، المركػز العربػي تطبيطات -أساليب-ية مفاىيممطدمة ف  الدراسات المستطبمضياء الديف زاىر،  -7

 .2004، 1لمتعميـ والتنمية، القاىرة، مصر، ط
 .02،2014المنصورة، دار الكممة لمنشر والتوزيع، طالوقف وتنميتو وخطورة اندثاره عن العمل الخيري،لميف الناجي،  -8
، مركػػز الكتػػاب اص ودورىااا فاا  الحااد ماان البطالااةمشاااريع الططاااع الخاامجيػػد جػػود ميػػدي، اسػػماعيؿ عمػػي شػػكر،  -9

 ،1،2015الأكاديمي، عماف، ط
، مكتبػػة تااوطين الدراسااات المسااتطبمية فاا  الثطافااة العربيااة الأىميااة والصااعوبات والشااروطمحمػػد إبػػراىيـ منصػػور،  -10

 .60،2016الإسكندرية وحدة الدراسات المستقبمية الإسكندرية،  مصر، العدد 
 ، 2014-1962سياسة التعميم العال  ف  الجزا،ر بين حدود التمويل ورىانات التطوير غنيمة،  محمد السعيد بف -11   

 .2018، 1طدار الراية لمنشر والتوزيع، الأردف، 
، مكتبػػػة الإسػػػكندرية، مركػػػز الدراسػػػات الإسػػػتراتيجية، بنااااء السااايناريوىات المساااتطبمية دليااال نطاااديمحمػػػد العربػػػي،  -12

 .2018،الإسكندرية، مصر
، الموقػػػػػع 08/01/2021، كتػػػػػاب الكترونػػػػػي تػػػػػـ الاقتبػػػػػاس بتػػػػػاريخ:الاااااتعمم مااااادى الحيااااااةمحمػػػػػد سػػػػػامي بػػػػػوحجي،  -13

 .www.figshare.com ،2014الالكتروني:
، مركػز الإمػارات لمدراسػات والبحوث،أبػو مناىج الدراسات المستطبمية وتطبيطاتياا فا  العاالم العربا وليد عبد الحػي،  -14

 .1،2007المتحدة، ط ظبي، الإمارات العربية
 الرسا،ل والأطروحات العممية  -ثانيا
والتجاريػػػة  ة أطروحػػة دكتػػوراه ، كميػػة العمومالاقتصػػادي الاادور الجديااد لمجامعاااة دراسااة تجااارب مختاااارة،ريمػػة الػػوليي، -15

 .2020  -2019وعموـ التسيير، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بوعريريج، االجزائر، 
الشااراكة بااين الجامعااات والططاااع الخاااص فاا  تطااوير البحااث العمماا  فاا  نيػػاف بػػف عبػػد الرحمػػاف الثنيػػاف،سػػمطاف بػػف ث-16

، أطروحػػة دكتػػوراه، قسػػـ الإدارة التربويػػة، كميػػة التربيػػة، عمػػادة الدراسػػات العميػػا، المممكااة العربيااة السااعودية: تصااور مطتاارح
 .2007/2008جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية،

http://www.reseachgate.net/


  قا،مة المراجع

196 
 

تطبيق نظام الجودة ف  مؤسسات التعميم العال  الجزا،رية: آفاقاو ومعوقاتاو دراساة ميدانياة بمؤسساات صميحة رقاد،-17
رسػػالة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة دكتػػوراه عمػػوـ فػػي العمػػوـ الاقتصػػادية، جامعػػة فرحػػات عبػػاس  التعماايم العااال  لمشاارق الجزا،ااري،

 .2013/2014، 01سطيؼ
دراسة تطبيطية عمى عيناة  -ستجابة منظمات الأعمال ف  الجزا،ر لممسؤولية الاجتماعية تطييم مدى اوىيبة مقدـ،  -18

 .2014-2013كمية عموـ التسيير، جامعة وىراف، الجزائر، أطروحة دكتوراه، -من مؤسسات الغرب الجزا،ري
 المجلات العممية  -ثالثا
، مجمػة كميػة التربيػة، جامعػة فيوم التعمايم المساتمرآليات تحطيق التماسك الاجتماع  ف  ضوء مىالة أحمد إبػراىيـ، -19

 .41،2017عيف شمس، العدد 
 الكراس  البحثية مدخل لزيادة عاشور، السعيد محمود عثماف، محمد شكري وزير عباس،  إبراىيـىشاـ أحمد -20    

المماك فيصال فا  ضاوء ، تخطايط وحادة النسايج بجامعاة ىناء كامؿ حسيف الصعيدي، ميا عبد الله السيد أبو المجػد -21
 .2019، 3ع  39، مجمة اتحاد الجامعات العربية، ـمتطمباتالمشاركة المجتمعية من وجية نظر ىي،ة التدريس

، المجمػة العربيػة لمنشػر تنويع مصادر التمويل فا  التعمايم وتأثيرىاا عماى السياساات التعميمياةابتياؿ عبد الله شعيب، -19
 .2021، نيساف30العممي، ع

متطمباات تطاوير تمويال التعمايم الجاامع  فا  مصار فا  ضاوء فاطمػة السػيد صػادؽ،  ابػراىيـ، جمػاؿ أبػو الوفػا،أحمد -20
 .2019، يوليو 02جم، 120، ع خبرة ماليزيا، مجمة كمية التربية ببنيا

،  1،ع1جمجمة الابتكار والتنمية الصناعية، م ،-تصور مطترح –ظيفة الثالثة تعزيز الو أحمد بونقيب، سامي ىباش،  -21
2018 . 

دور الحدا،ق العممية فا  حمدي عبد الباقي رحيـ، يوسؼ عبد المعطي مصطفى، حسنية حسيف عبد الػرحمف،  إسلبـ-22
مجمػة جامعػة الفيػوـ لمعمػوـ التربويػة  تطوير الشراكة البحثية بالجامعات المصرية عمى ضوء خبرة اليابان) دراساة مطارناة(،

 .2022، 09، ع16والنفسية، مج
،المجمػة الجزائريػة للؤبحػاث وظا،ف الجامعة الجزا،رية: مساءلة ف  واقع الفعل ومعيطاتاوشػابونية ،  زىية خالد،أسماء -23

 .2019، 6، ع2والدراسات، الجزائر،ـ
 .566،2022، ص 02،ع 05، مجمة الاقتصاد والتنمية المستدامة، مج الثورة الصناعية الرابعة سيا بعضي، -24
، مجمػػة المفكػػر لمدراسػػات القانونيػػة والسياسػػية، جامعػػة وضااع الااراىن لمبحااث العمماا  فاا  الجزا،اارالسػػي موسػػى،   مػػاؿ-25

 .2018الجيلبلي بونعامة خميس مميانة، 
، مجمػػػة العمػػػوـ أىمياااة الدراساااات المساااتطبمية وضااارورة توطنياااا عربياااا  الدراساااات السياساااية نموذجااااأمػػػاؿ مجنػػػاح، -26

 .2022، 02، ع22الانسانية، مج 
، جامعػة السيناريوىات كأداة منيجية لتحطيق التنمية ضمن ميدان العماوم السياساية، نػاجي أماؿ-27 ، مجمػة  فػاؽ لمعمػوـ

 .04،2019،ـ 15الجزائر، ع -الجمفة -زياف عاشور
، مسااارات  التحااول بمؤسسااات التعماايم الجااامع  المصااري نحااو صاايغة الجامعااة إيمػػاف جمعػػة محمػػد عبػػد الوىػػاب -28

 . 2018، 90، العدد 2، مجمة كمية التربية ، جامعة كفر الشيخ،المجمدتشرافية الريادية  دراسة اس
، دور حادا،ق العماوم والتكنولوجياا فا  تفعيال إيماف ذكى أحمد رزؽ سالـ، سوزاف محمد الميدي، فاطمة زكرياء محمد-29

 .2021، مجمة بحوث العموـ التربوية، الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الانتاجية
 .2019، التخطيط بالسيناريوىات واستشراف المستطبلبخيتة سعيد المنصوري، عبد مرزوؽ الظيوري، -30



  قا،مة المراجع

197 
 

: باين متطمباات الجاودة وتحادي LMDالتكوين الجامع   ف  العموم الاجتماعية ف  ظل تطبيق نظام ، بوحارة  ىناء -31
 .2018.، ع خ9لجزائر، ـ،المجمة المغاربية لمدراسات التاريخية والاجتماعية، االمعوقات

البدا،ل المطترحة كحل فعال لتمويل التعميم العال  والبحث العمما  برىوـ ، ىاجر مساني و  صورية  ،بورحمة  منجية -32
دارة الأعماؿ، الجزائر، ع ف  الجزا،ر  .2019، 3، مجمة دراسات في الاقتصاد وا 

، مجمػة العمػوـ الإنسػانية، نطال التكنولوجياا فا  الادول النامياةالشركات المتعددة الجنسايات ودورىاا فا  بولعيد بعموج، -33
 .2011، 35جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر،ع 

درجاة ممارساة مشارف  الكراسا  العممياة لممياارات الطيادياة الإدارياة فا  الجامعاات الجوىرة بػف عبػد الػرحمف المنيػع، -34
 .2022، 04، ع30، ـالإنسانيةسات لمدرا الإسلبميةا، مجمة الجامعة السعودية وسبل تطويره

، جامعػة منتػوري، قسػنطينة، الإنسػانيةمجمػة العمػوـ  الاستشراف فا  العلاقاات الدولياة: مطارباة منيجياة،حسف بوقارة، -35
 .2004، 21الجزائر، ع

خبااارات بعاااض الااادول فااا  الجامعاااة المنتجاااة وعلاقتياااا حسػػػف مختػػػار حسػػػيف سػػػميـ، التيػػػامي محمػػػد إبػػػراىيـ متػػػولي، -36
، جامعػة الأزىػر كميػة التربيػة بالقػاىرة، مجمػة  لحاضنات والكراس  البحثية وسبل الاستفادة منيا فا  الجامعاات المصاريةبا

 .2021، ديسمبر2، الجزء192التربية، العدد 
 ، المجمػػة الجزائريػػة لمعمػػوـ الاجتماعيػػة-منتجااة نموذجااالالجامعااة ا -التموياال الااذات  لمتعماايم العااال حميمػػة عزالػػديف، -37

 .2020، 2،ع8، مجوالإنسانية
مراكااز التميااز البحثاا  كصاايغة لتطااوير البحااث العمماا  فاا  الجامعااات المصاارية دراسااة خالػػد صػػلبح حنفػػي محمػػود، -38

 .2016، 02، ع03، مجمة العموـ النفسية والتربوية، مجتحميمية

رونيػػػػػػة، تػػػػػػـ نشػػػػػػره ، مجمػػػػػػة المنػػػػػػاؿ الالكتمفيااااااوم وقيمااااااة استشااااااراف المسااااااتطبلخديجػػػػػػة أحمػػػػػػد محمػػػػػػد بامخرمػػػػػػو،-39
 ، الموقػػػع الالكترونػػػي لممجمػػػة:23:30، عمػػػى السػػػاعة:05/10/2020، تػػػـ الاقتبػػػاس بتػػػاريخ: 01/11/2018بتػػػاريخ:

/http// : www.almanalmagazine.com،2018. 
دور الوقااف العمماا  فاا  تنميااة المجتمااع اقتصاااديا واجتماعيااا عمااى ضااوء التجااربتين العربيااة خديجػػة حػػاج شػػريؼ، -40

 .2022، 02، ع07المجمة الجزائرية لمحقوؽ والعموـ السياسية، مج ،والغربية
، جويميػػة 11،المجمػػة الجزائريػػة للؤمػػف والتنميػػة، العػػددتطنيااة دلفاا  وأىميتيااا فاا  الدراسااات المسااتطبميةخميسػػة عقػػابي، -41

2017. 

، 01ية لمبحػوث، جنػيف، مػج، مجمة الجامعة العربية الأمريكخصا،ص الفطو ف  الشريعة الاسلاميةخير الديف طالب، -42
 .2017، 01ع 
التخطااايط الاساااتراتيج  ودوره فااا  تحطياااق متطمباااات خيػػػري عمػػػي اوسػػػو، أفػػػيف سػػػميـ نػػػوري، فيروزمصػػػطفى حمػػػدي، -43

 International Journal of Innovation and Applied، الجامعة الريادية: بحث تحميما  جامعاة بوليتكنياك دىاوك

Studies 2017، جواف3العدد  ، 20، العراؽ، المجمد. 
العلاقة بين نمو الناتج والبطالاة إعاادة اختباار صاحة قاانون أوكان بالنسابة دحماني محمد أدرويش، سمير سػحنوف، -44

 .2012، 3،مجمة دفاتر اقتصادية، مج لحالة الجزا،ر
الكراسا   -جتماعياةأىمية الوقف العمم  ودوره ف  تعزياز التازام منظماات الأعماال بمساؤولياتيا الاروضة جديدي، -45

 .2017، 12، ع2017، مجمة رؤى اقتصادية، الوادي، الجزائر،-العممية الوقفيةنموذجا
،  أىميااة حاضاانات الأعمااال التطنيااة فاا  دعاام وترقيااة المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطةزوبيػػر عيػػاش، سػػياـ بػػوداب، -46
 .2019، 12الدراسات الاقتصادية والمالية، مج  مجمة
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 .2015، 26ع،3مج ، مجمة العموـ الانسانية،خدمة المجتمع، الوظيفة الثالثة لمجامعاتسامية كواشي، -47
، المركػز الػدولي دراساات احتياجاات العمال الخياري الساعودي مان الكراسا  البحثياةسعد وقؼ، عبػد العزيػز الموسػى، -48

 .2013للؤبحاث والدراسات مداد، الرياض، 
دور الطيادات الأكاديمية ف  تحطيق متطمبات الجامعة المنتجاة الدسوقي أحمد،  سعدية سعيد الزىراني، إيماف ابراىيـ -49

 .2020، نوفمبر 61، مجمة الفنوف والآداب وعموـ الانسانيات والاجتماع، العدد بجامعة الإمام عبد الرجمن بن فيصل
ث السياسػػػية والاداريػػػة، ، مجمػػػة البحػػػو الدراساااات المساااتطبمية: مطارباااة تاريخياااة ومفاىيمياااة ومنيجياااةسػػػميـ عشػػػور، -50

 .7،2018جامعةزياف عاشور الجمفة، الجزائر، مج
متطمبااات تفعياال الجامعااة المنتجااة فاا  ضااوء اسااتراتيجية التنميااة سػػمير عبػػد القػػادر خطػػاب، ميػػراف سػػعد المييمػػي، -51

 .2021، ديسمبر1، الجزء192جامعة الأزىر كمية التربية بالقاىرة، مجمة التربية، العدد  ،2030المستدامة رؤية مصر 
حاضااانات الأعماااال التكنولوجياااة ودورىاااا فااا  دعااام المشاااروعات الصاااغيرة السػػػيد صػػػلبح الػػػديف سػػػيد محمػػػد عمػػػي، -52

 .2020، 02، ج01، مجمة المجمد الحادي عشر،  عوالمتوسطة ف  مصر
أعضااء ىي،اة الشراكة المجتمعية بين جامعة نجران ومنططة نجاران مان وجياة نظار شبيب الخصاونة ، مستوى فؤاد -53

 .2020، 11، ع 27،مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز، ـالتدريس ف  الجامعة
، مجمػة المقدمػة لمدراسػات حاضنات الأعمال العربية: من النماوذج التطميادي إلاى النماوذج الافتراضا صباح براىمػي، -54

 .2021، 2، ع 6والاجتماعية، مج  الإنسانية
الحادا،ق التكنولوجياة مادخلا لتطاوير عبػد العزيػز، ميػادة السػيد حسػيف محمػد، صفاء أحمد شحاتة، أحمد محمد محمد -55

، 07، ع33البحػوث والنشػر العممػي، كميػة التربيػة، جامعػة أسػيوط، مصػر، مػج  تصور مطترح، -التعميم الجامع  المصري
2017. 

، مجمػػة 2016-1990، دراسااة تحميميااة لأسااباب التضااخم فاا  الجزا،اار خاالال الفتاارة صػػميحة جػػواىرة، صػػالح تػػومي-56
 .2017،الاقتصاد الجديد

واقااع حاضاانات الأعمااال التكنولوجيااة والحاادا،ق العمميااة وأثاار إنشااا،يما فاا  تعزيااز الريااادة وتحطيااق طػارؽ المصػػري، -57
 .2018، 33مؤتة لمبحوث والدراسات، جامعة مؤتة، الأردف، مج مجمة،التنمية المستدامة ف  مؤسسات التعميم العال 

 -تبناا  نمااوذج الجامعااات المنتجااة كآليااة لتنويااع مصااادر تموياال التعماايم العااال ب، محمػػد عمػػي دشػػة، الطػػاوس غريػػ-58
دارة الأعماؿ ،-دراسة تجاربدولية  .2017،مجمة دراسات في الاقتصاد وا 

، مجمػػة دور الططاااع الخاااص فاا  دعاام التنميااة المحميااة دراسااة حالااة الجزا،اارعابػػد شػػريط، جمػػوؿ ياسػػيف بػػف الحػػاج، -59
 .2016، 10، العدد6اتيجية والتنمية، مجمد الاستر 
كفايات التعميم المستمر ومتطمبات تحطيطيا ف  مجتمع المعرفة من وجية نظار أعضااء ىي،اة عادؿ مسعد أبو دلػي، -60

، 2، ع42،ـالإمػارات، المجمػة الدوليػة للؤبحػاث التربويػة، جامعػة التدريس ف  كميات التربية ف  المممكة العربية الساعودية
2018. 

متطمبااات تطبيااق الجامعااة الرياديااة فاا  جامعااة ، حممػي عمػػي محمػػد الشػػيباني، إسػػماعيؿعبػد الػػرحمف حسػػاف منصػػور -61
 .2022، مارس 22، العددالإنسانية، مجمة العموـ التربوية الدراسات تعز
الحقػػوؽ والعمػػوـ ، مجمػػة واقااع الفطاار فاا  الجزا،اار وفاا  العااالم العرباا : قااراءة فاا  بعااض المؤشااراتعبػػد المالػػؾ ميمػػؿ، -62

 .2009، 2، ع22دراسات اقتصادية، جامعة زياف عاشورالجمفة، مج  -الانسانية
دور مراكز التميز البحث  ف  عبد المعيف سعد الديف ىندى، محمد ناجح محمد أبو شوشة، حناف فاروؽ أحمد محمد، -63

 .2021، 09بية، جامعة سوىاج، مصر، ع، مجمة شباب الباحثيف، كمية التر تطوير الأداء البحث  بالجامعات المصرية
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، مجمػػة البشػػائر الاقتصػػادية، بناااء الباادا،ل لتموياال التعماايم العااال  فاا  الجزا،اارعبػػد الوىػػاب معمػػري، نورالػػديف موسػػى، -64
 .2017، 4ع
مقػدـ  ، بحػثالوقف العمم  ودوره ف  النيضة المؤسسة العربية لمعموم والتكنولوجيا نموذجااالمغلبج،  إبراىيـعبدالله -65

 .2011مايو  5-4النيضة العممية، يف الإسلبميإلى مؤتمر الوقؼ 
، المجمة العربية للئدرة )تحػت الدراسات المستطبمية ف  الفكر العرب : الواقع والتحدياتبدالله بف فريح معيقؿ العمي، ع-66

 .2023، سبتمبر 3، ع45النشر(، مج
، تطبياق مفياوم الجامعاة الريادياة: جامعاة الأميارة عبػد الله الرقػابي عدناف بف عبػد الله سػميماف الشػيحة،نورة بنػت فيػد-67

 .2023، مارس 1، ع43، المجمة العربية للئدارة، مج نورة بنت عبد الرحمن مثال
، مجمػة ، دور حاضنات الأعمال التكنولوجياة فا  دعام المؤسساة الناشا،ة باالجزا،رعلبء الديف بوضياؼ، محمد زبيػر-68

 .2020، 01، ع 04صادية، مج شعاع لمدراسات الاقت
البدا،ل المطترحة لتمويل التعميم العال  ف  المممكاة العربياة الساعودية عماى ضاوء تجاارب عمي بف عبد الله الشنيفي، -69

، 02المجمػػػد ، 10العػػػدد المجمػػػة العربيػػػة لمعمػػػوـ ونشػػػر الأبحػػػاث ، -مجمػػػة العمػػػوـ التربويػػػة والنفسػػػية، بعاااض الدولالمتطدماااة
 .2018أبريؿ
داريػة،  اقتصػادية، مجمػة أبحػاث دور الحاضنات التكنولوجية ف  دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمي سػماي، -70 وا 

 .2010، 07جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ع
، جامعػة الاخػوة منتػوري قسػنطينة الإنسػانية، مجمػة العمػوـ الدراساات الاستشارافية : مطارباة مفاىيمياةعمار لوصػيؼ، -71
 .2015 ،3ع،26ائر، مج ، الجز 1

، مجمػػة دراسػػات العػػدد ىيكمااة وتساايير ساامطة ضاابط قطاااع المحروقااات فاا  الجزا،اارالعيػػد رزؽ الله، إبػػراىيـ بورنػػاف، -72
 .2018، جواف 2، ع5الاقتصادي، مج

ة انعكاسات سياسة التفكيك الجمرك  عمى الجباياة الجزا،رياة فا  ظال اتفااق الشاراكعيسى سماعيف، قدور بف نافمة، -73
 .2017، جواف 8، مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، العددالاورو متوسطية

مكانياة الإفاادة منياا فا  غادة عبد المنعـ محمد ابراىيـ، -74 دراسة مطارنة لحديطة العموم بجامعت  كامبريدج وتشينغوا وا 
 .2021، مجمة التربية المقارنة والدولية، مصر
قميمياة: دراساة تحميمياةالجامعاات فاطمة فايز اليربػاوي، -75 ، مجمػة العمػوـ التربويػة المنتجاة تجاارب وتوجياات عالمياة وا 

 .2020ديسمبر 30، 4، المجمد46والنفسية، الأردف،  العدد
الإنفاقالحكوم  لتمويل التعميم العال  والبحث العمم  ف  الجزا،ر باين ، نوفؿ سمايمي و زىية قرامطية ، بوطرة فضيمة-76

 .2020، 01، العدد33مجمة معيد العموـ الاقتصادية، الجزائر، المجمد ، الواقع والتحديات
، المجمة الجزائريػة لمماليػة العامػة، جامعػة تمويل التعميم العال  ف  الجزا،ر بين الواقع والتحدياتفطيمة الزىرةكياري ، -77

 .2014، 4تممساف، العدد 
، مجلةة الباحةث للدراسةات ة: السيناريو أداة الوحدة المنيجياةالدراسات المستطبمية ف  الموم السياسيفيروز مزياني، -11

 .6072، جوان 9الأكاديمية، ع

، مجمػػة البحػػث الأعمااال الحرفيااة ودورىااا فاا  نطاال الأساار ماان الاحتياااج إلااى الإنتاااجماجػػد بػػف سػػمراف مزعػػؿ العمػػوي، -78
 .2019، 8، الجزء 19العممي في الآداب، العدد 

،مجمػػة الخمػػيج مطوماتنطاال وتااوطين التكنولوجيااا فاا  أقطااار الخماايج العرباا العػػالي، محسػػف حػػرفش، امجػػد صػػباح عبػػد -79
 .2008، 4-3عدد  36العربي، مجمد
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اتجاىاااات التحاااول الاااى الجامعاااة المنتجة)الاساااتثمارية( كمصااادر محمػػد سػػػيؼ الػػديف بوفالطػػػة، عبػػد النػػػور موسػػاوي، -80
 .2015، ـ ب، جواف 43عموـ الانسانية، الجزائر، ع مجمة ال -دراسة حالة جامعة منتوري قسنطينة-لمتمويل الذات 

، تحديات تنويع مصادر تمويل مؤسسات التعميم العال  فا  سامطنة عماان: دراساة محمد عبد الحميد لاشيف و خروف-81
 .2020، حزيراف 02، ع9، المجمة الدولية التربوية المتخصصة، ـميدانية

، المعيػػػد المصػػػري لمدراسػػػات، دراسػػػات ىات فااا  التخطااايط الترباااوياساااتخدام أساااموب السااايناريو محمػػػد عبػػػد العظػػػيـ، -82
 .2018اجتماعية، سبتمبر 

الحاضنات التكنولوجيا والحدا،ق العممياة وامكانياة اساتفادة الجامعاات محمد عبود طاىر، عامر جميؿ عبد الحسػيف، -83
 .2012 ،23ع، مجمة الاقتصادي الخميجي، العراقية منيا ف  خدمة المجتمع والتطور الاقتصادي

رؤياة استشارافية لمحاضانات البحثياة فا  الجامعاات المصارية ودورىاا فا  التمياز محمد فتحي محمود محمد جػلبب، -84
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