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Ɨƞïí ǏǄƵ ÿ˦ḧƙ  ˦ ư˦ǃåā Ɨǈā˙˸ǃå ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ ā ÷å˗ǒǗå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɇ˻ǌ˴˯ǃåā ëǙå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ôā˙ǀǃå Ơ˹ǆā ïƓƤí

ǃå.˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼā Ɨǆðǚ 

Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ë̇ ˟ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋ ˥ǆ: ˶˭Ɨ ˁ ǀóĀ˗ƾǁäĀ ƲƏäìˤǂǁ ƕ ˬƨƑ˰˶ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁƑ  ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷ˬǁ
Ýƛɀ˗ɀ˗ƳˤƓ é̠ Ɠ ö̠ ƺ 

 Ɨ˱ǃƓƶǆ ˥ɜ˸ɂāƑ̇ ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ˥ǆ Ɨ ˴Ǘå ýǚƤ ˥Ƶ ƗȺƓƞ:Ǒǋā Ɨ ʸ̇ ƽǃå èǙâƓ˴˯ǃå 

¶ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃå ƓǆÞ 
¶  ˤ˯ƙ ˃ ǂǃå˸Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ ƴƑåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶÞ 
¶  ā˙ǀǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙ ˃ ǂô Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼÞ 

ƕƨäî˕ǁä çƑ Ʈ˗ƺ: 
ƴư˦˸ƙ èǙâƓ˴˯ǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ ƗȺƓƞǘǃ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ :Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓ ư̇ ƽǃå 

¶  ôā˙ǀǃåá ƓȻ̠ƿƓƶƙ ǚɂ˦˸ƙ ÿ˦ɜɂā ̇Ƥà ú̇  ˟Ǐǃã x ƕ˹ ˥ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ƗǄ˸Ƶ Ǒǋ Ɨḧ˹ˮǃåå Ɠǆ þ˦ǀȻ í˦ǀǈ ƴƑåí˦ǃ
ǀȻ ÿá ǏǄƵ ü˦˹ˮǃå Ɏ̠ǃ ƓǌƵå̠ǒƎȺ ɏ˦ƶ˹ǆ āá ÿƓḪ Ǒƶˮ  ˟̋ Ƭ˳ å˘ǋ þ˦á ˔Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ Ǌ ǃã Ɠǋí̇ ƕ ˙˻ƤǕå ƓǀƼā ā

Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ɉā˙˵Ǆǃ. 
¶ Ƒåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙí˦ǃå ˤ˴ƿ ǑƼ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ÷̇ Ƽ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ ƴå í˦˻ǀǃå ɖƼā ƴƑ

Ɠƞ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃåß  þƓˢ˹ǃå Ɠǌƕ09-04. 
¶  ɖƼā Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ÷̇ Ƽ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ ôā˙ǀǃå ˤ˴ǀǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙǃå ā í˦˻ǀǃå Ǒ˯ǃå èƓ ˹ǀ˯

 ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå Ɠǌƕ ßƓƞ09-04. 



ϣвϹЧв 

 

 Ϭ 
 

ƕƨäî˕ǁä ùä˕ǉà: 

Ǐƶ˴Ȼ úå˗ǋǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ˖˲ ǃå å˘ǋ Ü :Ɠǋð˙ƕá 

-.Ɨḧ˹ˮǃå ôā̇ǀǃåā ƴƑåí˦ǃå ƗˀƓǆ Ǐǃå û̇ˠ˯ǃå 
- ˝˳˵ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲˯ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƴƑåí˦ǃåā ôā˙ǀǃå ÷å˦ǈá ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ÿƓḪ ɏ˦ƶ˹˸ǃåáˮ˟ ā.Ǒƶ 
-ƗƮƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ǃåā Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå .Ɠǌƕ 

:ƕƨäî˕ǁä ƕ ˶ǉà 

 ƴǆ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ƗƼ̇ ƶǆā ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ ƪƓ˲˸ǃå Ǌ ʹǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå ðå̇ ƕã ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ˗˴˱˯ùƙ
 Ǌƙï˗ƿ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆ ˣǃ˘Ḫā Ǒḧ˹ˮǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ßǚ˸ƶǃå

.Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå ÷å˦ǈá ɄǄ˯˳ǆ Ơ˹ǆā Ɨ Ǆɂ˦˸˯ǃå 

ƕƨäî˕ǁä ƛǊ˷Ǆ: 
Ƽ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃƓȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ˕˸ƙ ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ Ɨ ǃƓɜƬã Ɨ˱ǃƓƶǆ Ɇƞå ˥ǆā ˖˲ ǃå å˘ǋ ïƓ˟ã Ǒ

 Ɨƪåïíā Ü÷˦ư˦ ǃ˸ƓȺ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ðå̇ƕɀā Ɨƪåï̠Ǆǃ ɏ̇ˢ˹ǃå ̝ǈƓ˱ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸ƞ Ɇƞá ˥ǆ xǃîā
.ǑǄ˸ƶǃå ƴƿå˦ǃƓȺ ɏ̇ˢ˹ǃå ̝ǈƓ˱ǃå ɊɁï Ɇƞá ˥ǆ ƗǃƓơ 

˕Ɵöʕ Ʈˤ˶ǁä ìĀ: 
1- :ƕ ˷Ǆ˘ǁä ìĀ˕˰ǁä  ˣ˹ˮƕ Ɨ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃåā ôā˙ǀǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå Ɨƪåïí ǑƼ Ɨ ˹ǆ̊ ǃå íā˗˲ǃå Ɇ˰˸˯ƙ

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃåĲ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā-  Ɨ˹ƪ ýǚƤ2021ƣɂïƓ˯ƕ èá˗˯ƕå Ǒ˯ǃåā Ü30/05/2021  ˕ǌ˯ǈåā
 ƣɂïƓ˯ƕ17/07/2021. 

2- :ƕ ǆƑɚ˶ǁä ìĀ˕˰ǁä ˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ˕ǈƓḪ ï Ɲɂ̇ɂ̇Ƶ˦ƕ ê̇ƕ ƗǃƓḪā Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ xǃîā ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸ ˤƿ
329 

3- ƕ ʶˤƮˤ˶ǁä ìĀ˕˰ǁä ˣ˹ˮǃå å˘ǋ ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ôā˙ǀǃå ÷å˦ǈá Ɨƪåïí Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ýǚƤ ˥ǆ ô̇ ƶ˯ǃå ˤƙ :
 ǉ˘ǋ ǑƼ Ɠ˹ƿ̇ ˠƙ ˣǃ˘Ḫā Ɠ ˮƪƓ˲ǆ ƓǌǄ˻˱˴ƙ Ɨ ʽ Ḫ Ǐǃã ç˗ƑƓƼ ˔˴ǈ ˥ǆ Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ɄǄ˯˳ǆā

˯ǃå ƴƑåí˦ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå.Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǒ Ǒ 

 



ϣвϹЧв 

 

 ϸ 
 

öʕ Ʈˤ˶ǁä îƑ ˭Ƣä åƑ ƨà : 

:ǑǄǒ Ɠǆ ÷˦ ư˦˸ǃå ïƓ ˯Ƥå æƓ ƪá ˥˻ƕ ˥ǆ 

- ˗˱˯˴˸ǃå ƴȺƓˠǃå èåî ƴ ưå˦˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå. 
- Ǖå Ɇˡ ǑƼ Ǌ˯˻˸ǋáā ÷˦ ư˦˸ǃå Ɨƛå˗ơ.Ɨ˹ǋå̇ ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÷Ɠưā 
- ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ Ǆɂ˦˸˯ǃå çåíǕå ǏǄƵ ˗˻˱ǃå ú̇ ƶ˯ǃå  ǑƼ.Ǒḧ˹ˮǃå ÷Ɠˠǀǃå 
- ˯ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶƗ ʹ ˱˵˯ǃå  ā Ɨǃā˗Ǆǃǃå ǉƓ˱ƙǙå ǏǄƵ ˚˻ƽ˲˯å˘ḧǃ .èƓƵƓˠƿ 

ƕƨäî˕ǁä çƑȿˤƴƬ: 
- ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƗɁ˦ƶƮ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ú̇ ˟ ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  þƓ˸˯ǋå ˝ǀǈā ÜƝɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā

˸ǃåā ƠƑƓ˶˹ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ßƓˠƵƎȺ ˥˻ƽˡ˦˸ǃåǌ˯ƪåï˗ǃ ˥˻˻ƶǆƓ˱ǃå æǚˠǄǃ ƗǀƼå̇Ɠ. 
- ˸ǃå ˝ǀǈå̇ǃå ƴƞ˲ ˦ ư˦˸ǃå å˘ǌǃ Ɨ˶˯˳˸ǃå Ɨ˰ǒ˗÷. 

ƕƨäî˕ǁä Ʉɚ ʾ: 

÷˦ ư˦˸ǃå ˔ǈå˦ƞ ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɨ˟ƓơǗåā þƓ˸ǃǗå Ɇƞá ˥ǆ ˥˻Ǆ˶Ƽ Ǐǃã Ǌ˸ ˴ǀƙ ˤƙ :ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ˣǃîā 

 :üĀǓä Ʉ˴ƻǁäƓ˟Ǘå ɏ̇ˢ˹ǃå ïǃåā ƴƑåí˦Ǆǃǀ ôā˙Ɨ ḧ˹ˮǃå ˖ơƓ ǆ éǚƛ ˥˸˷˯ǒ ɏ˘ǃå û̇ˠ˯˹ƪ Ü ã ýāǕå ˖˲ ˸ǃå Ǐǃ
ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃå Ɨ ˀƓǆƗ å ƓǆáƗḧ˹ˮǃå ôā̇ǀǃå ƗˀƓǆ Ǐǃã û̇ˠ˯˹ƪ ǑǈƓ˰ǃå ̟˲˸ǃ ˖ǃƓ˰ǃå ˖˲ ˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá  ýāƓ˹˯ƪ
ƗǀȺƓƪ èƓƪåïí Ǌ ʼ. 

 :ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁäôā˙ǀǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå Ɨ ǃǓ Ɨ ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïí ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ Ɨ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃåā ƗǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗĲ
Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ- ˥˻˰˲ ǆ ˥˸˷˯ǒ ɏ˘ǃåāå ǑƼ ýāƓ˹˯˹ƪ ÜǕå ˖˲ ˸ǃƕ ýāǄ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ˥Ƶ ƗǆƓƵ Ɨ˲˸ Ɠǆá

˹ƪ ǑǈƓ˰ǃå ˖˲ ˸ǃåƗ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦Ǆǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃå Ǌ ʼ ýāƓ˹˯. 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ЭЋУЮϜ ЬмцϜ: 

 ЙϚϜϸнЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ

ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм 

 

 



                                  ЬмцϜ ЭЋУЮϜ              ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

2 
 

:˕˹Ǌ˶Ɨ 

å Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǀǄơ ˤǋá ˗ơá ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ƗƮƓƤā ü˦˹ˮǃå ˙ˮ˯ƶƙÜɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃ Ǖå ƗǆƓƵ˗ǃå ǑǌƼ Ɨ ƪƓƪ
ǉ̊ ˻ƽ˲˯ǃ Üǆ ˤƹ̇ ǃƓɁāǃå ˥ ˦ ˠ˯ ïá Ǚã Ɇɂ˦˸ ǃ˯å û̇  ˟ǑƼ ɆƮƓ˲ǃåƵ ˔Ǆˠǃå ÿ ǑǌƼ ÜƓƶƽƙ̇ ǆ ǑǀȺ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå ǏǄ

āá ˕ǈƓḪ ç̇ ˻ˮḧǃå èƓǈƓ ḧǃå ˗ƵƓ˴ƙ ƓǌƙƓǆðá çïåíã ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ô˦ǌ˹ǃå ƓǋïƓ˸˰˯ƪƓȺ Üǃ̆˹ˮǃå Ɇ˸ƶƙ ˣǃ Ɇƶƞ ǏǄƵ ü˦
ɀā ôå̇ ˯ƿǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ̇ ǆā ƗǄǌƪ Ɨ Ǆ˸Ƶ ƴƑåí˦ǃå ÷å˗ǒ ÿƓ˸ư ƴǆ ƓǌƑǚ˸Ƶ èƓ ƞƓơ ǑˮǄƙ Ɨǈíå̇ ˯ƪå Ɠǌǀơ. 

:üĀǓä ˔˰ ˶ǁä Ɨ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃå Ɨ ˀƓǆ. 
:ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå Ɨ ˀƓǆ.  
˔ǁƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä: ƗǀȺƓƪ èƓƪåïí. 
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üĀǓä ˔˰ ˶ǁä :ƕ ḥ˷ˬǁä ƲƏäìˤǁä ƕ ʾƑǄ: 

ƙ˙ˮ˯ƶ  ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃåǆǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹Ǆǃ Ɨǈ˦ɜ˸ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå èƉ˵˹˸ǃå ˤǋá ˥ ã ˣǃî ƴƞ̇ ɂā ÜǑǄ˲˸ǃåā Ǒ˸ǃƓƶǃå Ǐǃ
˳ǃå Ɨ ˸ǋá ˗ơá Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓǆ˗ǃå Ɨ˸ǌ˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃåǚǙå Ɨˠ˵ǈǕå þƓ˸ƙǗ Ɨǆð ˣǃîā ÜƗǃāí ɏǕ ƗȻíƓ˶˯ƿ

.ɏíƓ˶˯ƿǙå ƓǌǆƓˢǈ ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȻ 

:üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä ƕɀîƑ˯˭ǁä ûˤ˷ˬǁä ƕ ʾƑǄ: 

ƕɀîƑ˯˭ǁä ûˤ˷ˬǁä ýˤǊƻǄ :ǗĀà: 
 ˣ˹ƕ Ɨ˸Ǆǂ(Bank/ Banque) ) Ɨ ǃƓˠȻǗå Ɨ˸Ǆḧǃå ˦ǋ ƓǌǄƮáBancoƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü(ǃå Ǒ˹ ç˗˷˹˸áǃå ā Ǒ˯ǃå ƗǃāƓˠ

ǂǄ˸ƶ˯˴Ȼ ÿƓǏɣƪ˦ǃå ÿā̇ǀǃå ̇Ƥåāá ǑƼ xǃîā Üèǚ˸ƶǃå ßå̇Ƭā ƴƕ û˦ƪ ǑƼ ʕǌǃƓ˸Ƶá ƗƪïƓ˸˸ǃ ÿ˦Ƽå̇˶ ǃå Ɠǌ1. 

í˦ƶɂā ã ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ɆƮá ÜƗ ʾ˗˹ˮǃå ǑƼ çïƓ˱˯ǃå ˙ǋí̊ ƙ èá˗ƕ Ɠǆ˗˹Ƶ ÜƓ ǃƓˠȻã ǑƼ Ɨ˷ǌ˹ǃå ˙˶Ƶ Ǐǃǉ˦˹ƞ 
Ɠ˴ǈï˦ǄƼāÜ  ˖˻ơèƋ˵ǈá Ⱥƶ ü˦˹ˮǃå ˞ˣ˹ƕ) ˮǃå Ɨ ʾ˗˹1157 Ɨǈ˦ǄƬ̇ ƕ ˣ˹ƕ Ü1407( þåí̇ ˯˴ǆá ˣ˹ƕ Ü1609 ˣ˹ƕ Ü
 øï˦ˮǆƓǋ1619( Ü ˗ƿā˙˶˯ƿå ǌƕ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå˘ ÜƗ˴ ʽ˹ǃå ÿíƓƶ˸ǃå çïƓ˱ƙ ǏǄƵ Ǐˠƪ˦ǃå ï˦˶ƶǃå ýǚƤ ü˦˹ˮǃå ǉ

 āýå˗ˮ˯ƪå  Üýā˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ Ɠǌƙï˗Ʈá Ǒ˯ǃå èǚ˸ƶǃåɆǀǈā ˙ƤǓ ÿƓɜǆ ˥ǆ ýå˦ǆǕå ñāâï2. 

ƙ å˘ɜǋāƗ ǃƓ˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå èï˦ˠ ã úå̇ Ʈ ˥ǆ ˕˻ƕ Ǐǃã ƗƼ̇ ˻˶ǃå í̠Ƶ íåð ̇ Ƶ˵ ˥ǆƓ˰ǃå ÿ̇ǀǃå ̆˹ Ƽ˸ Üxƕ˹ Ǐǃ
 Ǒƹ ü˦˹ˮǃåƓɁïāá ƑƓƵā å̇ ˻ƺƮ Ɠǋ̇ ˰ǂá ÿƓḪāá Ɨ ʸƓ˹˶ǃå çï˦˰ǃå ßǑ˱˸Ɂā ÜƓ ǄƤǋ ƴƪ˦˯ƙ ü˦˹ˮǃå è˘ Ǒ ǑƼ Ɏ̇ƤǕå

Ɨ˸ǋƓ˴ǆ èƓḪ̇Ƭ ɆɜƬ ̆ƤƋƙā ̇˵ Ƶ ƴƪƓ˯ǃå ÿ̇ǀǃå3. 

˙˸˯ƪå  ǑƼ ü˦˹ˮǃå Ɇ˸Ƶã Ǐ˯ơ ƗǄɂ˦˟ ç̇ ˯ƽǃ ˝˶˳˯ǃå á˗ˮǆ Ɇˡÿ ƕ ƗƪƓƪǕå ûā̇ƽǃå˸ǌ˹˻ ǑƼ Ơ Ʈá Ɠ
ƙ ̇˰ǂá ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃå ƗǃƓ˸ǃå ý˦ƮǕå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ÷å˦ǈá çïåíã ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ̋ ˶˳ ƙíïå˦˸ǃå ˥ǆ çí˗˲ǆ ÷å˦ǈá ƴǆ Ɠǆâǚ Ü

˴ǀƙ è̇ ǌˡ ˤƛ˸ Ǐ˸˴ƙ Ǒ˯ǃåā ü˦˹ˮǃå èƓˤƪƓȺ  Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ÜƗ ʸåï˚ǃå ü˦˹ˮǃƓḪ ǊǄɂ˦˸ƙ ǑƼ ˝˯˳ƙ ɏ˘ǃå.ƗɂïƓǀƶǃåā 
Ƶ˵ ƴƪƓ˯ǃå ÿ̇ǀǃå ̇Ƥåāá ǑƼāǆā ˙Ǆơ̇ ǆ Ɨ ǃƓ˸ƪá̇ ǃå ø˦ Ǆƕ ƴ Ɠǌ˯ƗɂïƓḧ˯ơǙå  Ɨˠƪå˦ƕ ü˦˹ˮǃå ˚Ḫ̇ ƙ ƗḪ̇ ơ èá˗ƕ

êƓǆ˗ǈǙå  Ɨ˷ȺƓǀǃå ƗḪ̇ ˵ǃå Ɨǀɂ̇ ˠȺ āá Ɏ̇ƤǕå ü˦˹ˮǃå ʕǌƪá ʕs ƶǆ ßå̇Ƭ ɏáÜ  ˗ƿāƴ˴ƙå  ˗ƶȺ ˚Ḫ̇ ˯ǃå ƗḪ̇ ơ ûƓˠǈ   

                                                             

1-ƪƓ˲˸ǃå û̇ ǃɣå) ƗǆǚƪǗå Ɨ̓̇˶ ǃ˸å èƓǄ˸ƶǃå ÜȰ ̠ƕ ˥ ǆ˻á ̠ǃƓƤɉ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ɆƑåā ïåí Ü(Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ ˮ1 ÜÿƓ˸Ƶ Ü
2008Üó ó16-17 
2- ˙˵˹Ǆǃ ɆƑåā ïåí Ü(ç̇ ƮƓƶ˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå) ü˦˹ˮǃå ā í˦ǀ˹ǃå ÜǑơāï ýå̇ ˻ǆ çïƓ˸ƪ ÜǑƙƓ ˮǃå Ɇ˷ƽǃå ˙ǋƓˡ

ÜÿƓ˸ƵÜƴɂð˦˯ǃåā2000óÜ153 
3-Ɠ˱ǃå èƓƵ˦ˮˠ˸ǃå ÿå˦ ǒí Üü˦˹ˮǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ èå̇ ưƓ˲ǆ ÜǑ˹ɂā˚ǀǃå ˙ǂƓƬɉ ÜƗ ʹǆ4 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2008ó Ü25 
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 ā ü˦˹ˮǃå ýƓ˸Ƶá ǑƼ Ɨǃā˗ǃå ɆƤ˗ƙ íåíðå ˗ƿā ÜƗ ǃƓ˸ƪá̇ ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ˤˢƶǆ ǑƼ ǏǃāǕå Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲ǃå ïå˗Ʈã ɖơ
 ü˦˹ˮǃƓȺ ˕Ƽ̇ Ƶ Ɨ˹˻ƶǆ ü˦˹ƕ ǏǄƵ (è˦˹ḧ˹ˮǃå) Ɨ ǃƓ˸ǃå ûåïāǕåƗɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå  ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ˕Ǆˡ ˥˻ơ ǑƼǊ˶˶˳˯Ḫ 

 èƓ Ǆ˸ƶǃå Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼƗɂïƓ˱˯ǃå í˦ǀ˹ǃå ɖǄƤ ƗƮƓƤā1. 
ɀā ˣǃîā Üǚǌƪ ˛ ǃ ú̇ ˶˸Ǆǃ ǚǆƓƬ ˃ɂ̇ ƶƙ ßƓˠƵã ÿüå̇ ˯ƬǙ  ˙˰ǂá āá ˗ơåā ßåíá ǑƼ Ɨ ǃƓ˸ǃå èƉ˵˹˸ǃå

˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ èƉ˵˹˸ǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ú̇ ˶˸ǃå ˚˻˸Ȼ Ɠǆ ǉ˗ơ˦ǃ ƴƑåí˦ǃå ý˦ˮƿ ˙ˮ˯Ƶå ˦ǄƼ ÜúïƓ˶˸ǃå Ɠǌǒí˓ƙ Ǒ
 úïƓ˶ǆ ÿƓƼ Ɨ ǃƓ˸ǃåǙåïƓ˸˰˯ƪ  úïƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ÿǕ ˣǃîā ú̇ ˶˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˥˸ư ɆƤ˗ƙ Ǚ Ɨ ǃƓ˸ƪá̇ ǃå ýā˗ǃå ǑƼ
ƴƑåí˦ǃå Ɇˮǀƙ Ǚ Ü Ɠǈ̇ ˮ˯Ƶå åîã Ɠǆáôå̇ ƿǗå å èƉ˵˹˸ǃå ˤˢƶǆ ÿƎƼ ˣ˹ˮǄǃ Ɨƽ ˡā ˤǋá ǉ˗ơ˦ǃ ˥˻ǆƋ˯ǃå çƋ˵˹ Ḫ˸ Ɏ̇ƤǕ

èƓḪ̇ Ƭā Ǚå ïƓ˸˰˯ƪèƓḪ̇ Ƭā  Ɨ Ǆ˸ƶȺ ˙ƤƉȺ āá Ɇɜ˵Ⱥ þ˦ǀƙ èƓƶ ˮ˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙôå̇ ƿǗå2. 
å èƓǆ˗˳ǃåā ƗƼå̇ ˶ǃå èƓ Ǆ˸ƶȺ þ˦ǀƙ ü˦˹ƕ ƓǌǈƋȺ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ú̇ ƶƙā Ơ˹ǆā ƴƑåí˦ǃå ý˦ˮƿā Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃ

Ǚåƙ ɆƕƓǀǆ ƓǌˮǄˠȻ ˥˸ǃ ôā˙ǀǃåā ÿƓ˸˯ƑˤȻ˗ǀ  ˗Ƒå˦ƽǃå ƴƼíā Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˸˷ǃå ǏǄƵ Ɨǀ˲˯˴˸ǃåā çí˗˲˸ǃå.ôā˙ǀǃå 
ǀƙ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ÿƎƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆǙå ƗḪ̇ ˲ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ˙˻ˮḪ ïā˗ƕ þ˦ Ɨǆðǚǃå ýå˦ǆǕå ˙˻Ƽ˦ƙā ƗȻíƓ˶˯ƿå āå þå˗˳˯ƪ

 ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƗǆƓƿã Ɇ˻ǌ˴˯ǃ ˤˢ˹ǆ æ˦ǄƪƋȺ ýå˦ǆǕåÜƴɂïƓ˵˸ǃå  Ɨ ˮ˹ƞǕå ƗǄ˸ƶǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗǄ˸ƶǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā
å̇ ˻Ƥáā Ɨ˸ƑƓǀǃå èƉ˵˹˸Ǆǃ ǃå èƉ˵˹ ǃ˸ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ɏ̠ Ǆ˻ǀƙ ÿƓ˸ư ÿāí ˥ǆ ôā̇ǀǃå Ơ˹ǆ ú̇ ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ÜþƓƶǃå ÷Ɠˠǀ

˲˴ǃƓȺú˦˵ɜ˸ǃå ǏǄƵ ˔3 . 
ƙā ï Ǒ˯ǃå ü˦˹ˮǃå ˣǄƙ ƓǌǈƋȺ ˣǃ˘Ḫ ú̇ ƶˮƿ Ɠ˸ ƪǙ Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå ýƓ˸ƵǕƓȺ þƓ ʿǃå Ɠǌǃ ˝Ƥ ƓǌƵå˦ǈƋȺ ƴƑåí˦ǃå ý˦
åā ƗƽǄ˯˳˸ǃåƶ˯ƪǙå ǑƼ x˹ˮǄǃ Ɏ̇Ƥá íïå˦ǆ ƴǆ ƓǌǃƓ˸ Ɠ Ƒ̊ ƞ āá Ɠ ǄḪ ïƓ˸˰˯ƪôå̇ ˯ƿǙƓȺ4. 

 û̇ˠ˯ǃå ɖˮƪ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆāǊ ǃãǃƓǆ èƓ˴ƪ˓ǆ Ǒǋ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ÿƋȺ ˝Ǆ˳˯˴ǈ Ü ˔ƶǄƙ Ɨ ˥˻ƕ Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå ïāí
áā ˞ƑƓƽǃå æƓ˲ƮáǑǃƓ˸ǃå ˚˱ƶǃå æƓ˲Ʈ˯˭ƽǃå ˥˻ƙƓǋ ˥˻ƕ ýå˦ǆǕå Ɇǀǈ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɇǌ˴ƙ ǑǌƼ Ü ɖƼāā Ɨǈ˦ǈƓƿ û̇ Ⱥɣ ˥˻

Ɨ˹˻ƶǆ ɉā˙Ƭ. 

                                                             

ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑ˹ɂā˚ǀǃå ˙ǂƓƬ27  -1 
ɉ Ü̇˵ ǃ˹åā ƗƵƓɣǄǃ ɆƑåā ïåí Ü(̇ƮƓƶǆ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪã Ǒ˸Ḫ ɆƤ̠ǆ) ü˦˹ˮǃå çïåíã Üɏïā̠ǃå ÿƓ˸ơ̇ǃå ̠ˮƵ ̠ɂ˓ǆ ÜǑ˹˴ ǃ˲å ˥˴ ơ ëǚƼ1 Ü

 ÜÿƓ˸Ƶ2000óÜ33  -2 
ǆƓ˱ǃå æƓƬ ÜƗǆǚƪǗå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå çïåíã Üɏ̇˶ ǃ˸å ̠˸ ǆ˲ ̠˸ơá Ü˙˶ǆÜƗɂï˗˹ɜƪǗå ÜƗƶ1998ó Ü38  -3 

4- ƙÜǑ˸ȻíƓǂá ̇˯ƪƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ ÜǑǃƓ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ̝ ǃ˻Ɠƪá ýƓ˸ƶ˯ƪƓȺ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå çßƓƽḪ Ɨ˸ǋá ÜþƓƺƞ Ǐƽɣ˶ǆ ÜɏāƓ˲Ȼ Ǒǃ˳ ˝˶
 āü˦˹Ɂ ā  Ɨ ǃƓǆ ó ÜƗǄ˻˴˸ǃå ÜúƓ ư˦ƕ ˗˸˲ǆ ƗƶǆƓƞ Ü4  
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Ƒ ǆƑƙ :àƕɀîƑ˯˭ǁä ûˤ˷ˬǁä îìƑ˴ǄĀ öäˤǆ: 

ρ. öäˤǆà ûˤ˷ˬǁä: 

.à ûˤ˷ˬǁä ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä:  ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ ƗǆƓǌǃå ƗǄɂ˦˸ ǃ˯å ƗȻ̠ǀ˹ǃå èƓǄ˸ƶǃå Ǐǃ˦˯ƙ Ɨǆ˦ɜơ Ɨ˴ƪ˓ǆā ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå
 ā ƗȻ̠ǀ˹ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǏǄƵ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ̇ƛ˓ǒ ƗƽǄ˯˳ǆā çí̠ƶ˯ǆ ɆƑƓƪ˦Ɂā èƓǄ˸ƶǃå ǉ̆ǌǃ Ǌƙïåíã ú˗ǌƕ ˣǃî

 ƗƪƓ ˴ǃå ç˗ǈƓ˴ǆā ˤƵíǙåƗȻíƓ˶˯ƿ Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ. 

 ÿǕ ïå̠ƮǗå x Ɂ˹ā Üü˦˹ˮǃå ǑƿƓȺ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ǃåā úå̇ƬǗå Ǐǃ˦˯ǒ ǊǈǕ ü˦˹ˮǃå x ƕ˹ Ǌǈå ǏǄƵ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ú̇ƶɂā
Ɨǃā˗ǃå ˗ǀǈ ïå˗ƮǗ ƗˠǄ˴ǃå Ǌǃå çïåíã ƗˠǄƪ ǊǈǕ Ɨǃā˗ǃå ˣ˹Ɂā ÜƗ ˮ˹ƞǕå èǚ˸ƶǃåā ˔ǋ˘ǃå ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå èƓ˟Ɠ ˯ơ 

ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƗƪƓ ˴ǃå Ǌ ƞ˦ƙā Ɨǃā˗ǃå ǑƼ1. 
.å  ûˤ˷ˬǁäƕɀîƑ˯˭ǁä:  ú˗ǌƙā ÜƗ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǄǃ ƴ˷˳ƙ Ɨ ǃƓǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ ƓǌǈƋȺ Ɠ˷Ȼá Ɠǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ

ƠɁï ɖ˻ǀ˲˯ǃ  ˥ǆƤǊƵå˦ǈá Ǐ˯˵Ⱥ ÿƓ˸˯ƑǙå Ơ˹ǆā èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙā ƴƑåí˦ǃå ý˦ˮƿ ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ǑƼ̇ ˶˸ǃå Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ýǚ Ü
ǃå ˕˲ƙ ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƵå˦ǈƋȺ èƓ˭˻ǌǃåā íå̇ ƼǕå ƴƑåíā ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ü˦˹ƕ Ǒǋā ÜïƓƶƬǗ āá ɆƞǕ āá ˔Ǆˠ

çí˗˲ǆ èå̇ ˯ƽǃ ƓǋïƓ˸˰˯ƪå çíƓƵɀā2. 
.é ƕ˴˭˱˶ǁä ûˤ˷ˬǁä:  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā Üçí˗˲ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓƵƓˠƿ Ǐǃã Ɨ ʼ̇ ˶ǆ èƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå úïƓ˶˸ǃå Ɇ˰˸ƙā

çí˗˲ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶ ˚ḧƙ̇ ƙ ýå̊ ƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã ÜƗǄǆƓ˵ǃå ú̇ ˶ǃå Ɨƽ˴Ǆƽǃ úïƓ˶˸ǃå ˤˢƶǆ íƓ˸˯ƵåÜ 
 ˤ˴ǀ˹ƙā ü˦˹ˮǃåƗ˶˯˳˸ǃå :Ǐǃã 
-Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ü˦˹ˮǃå : Ɨ ǈƓ˸˯ƑǙå èǚ ǌ˴˯ǃåā ɄǄ˴ǃåā ôā˙ǀǃå ˤȻ˗ƙ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨƞï˗ǃƓȺ Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ ǃƓǆ èƉ˵˹ǆ Ǒǋā

 Ɨ ˸˹˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃåā çíƓ˱ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ǐǃã Ǒ˴ Ƒï Ɇɜ˵Ⱥ ú˗ǌƙā ÜǑƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ǐǃã Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃåā
Ɠ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ǌǈá Ɠ˸Ⱥ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˥˸ư ˙ɂ˦ˠ˯ǃåāçï˦ˠ˯ǆ Ɨ ʸƓ˹Ʈ ç˗ƵƓƿ ßÜ ƙ Ɠǆ Ɠ ǃƓƹāǀ Ɠǌưā˙ƿ þ˗ ƗǄɂ˦˟ ç˗˸ǃ

ɆƞǕå Ɨˠƪ˦˯ǆā3. 
-Ɨ ʸåï˚ǃå ü˦˹ˮǃå :ɜ˸Ȼ āá ü˦˹ˮǃå ˣǄƙ ƓǌǈƋȺ Ɠǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå ǑƵåï˚ǃå ôå̇ ƿǗå èƓ˴ƪ˓ǆ

îã ÜƗƵåï˚ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƓǌƑǚ˸ƶǃ Ɨ ʼ̇ ˶ǆ Ǚå èǚ ǌ˴˯ǃåā ɆƞǕå Ɨˠƪ˦˯ǆā ç̇ ˻˶ƿ ôā˙ƿ ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ ǈƓ˸˯Ƒ
˥˻Ƶïå̊ ˸ǄǃÜ ǑƵåï̊ǃå ÷Ɠɣǀǃå Ɨ˸ ƙ˹ā ̇ɂ˦ɣƙ ǑƪƓƪǕå ƓǌƼ̠ǋ ÿ˦ɜɂā4. 

                                                             

 ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜȰ ˗ˮƵ ˥˻ǆá ˗ǃƓƤ21  1 
   ÜǑƙƓ ˮǃå Ɇ˷ƽǃå ˙ǋƓ˟ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑơāï ýå̇ ˻ǆ çïƓ˸ƪ154  2 
ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ Üɏïā̠ǃå ÿƓ˸ơ̇ǃå ̠ˮƵ ̠ɂ˓ǆ ÜǑ˹˴ ǃ˲åå ˥˴ ơ ëǚƼ15  3  

 ÜÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕ Üƴɂð˦˯ǃå ā ˙˵˹Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗḪ̇ ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå èƓƮï˦Ɂā ü˦˹ˮǃå çïåíã ÜˤǄɂ˦ƪ ˗˸˲ǆ1992ó Ü85  4 



                                  ЬмцϜ ЭЋУЮϜ              ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

6 
 

-ƗɂïƓǀƶǃå ü˦˹ˮǃå : ā ɆƕƓǀǆ ÿƓɜƪǗåā ßƓ˹ˮǃå ÷Ɠˠƿ Ɇɂ˦˸ƙ Ǐǃã ü˦˹ˮǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌƙƓǈ˦ǋ̇ ǆè  ƓǌǄɂ˦˸ƙ ÿá Ɠ˸Ɂā ÜƗɂïƓǀƵ
Ɠ˷Ȼá ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ Ɇɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ ƓǌǈƎƼ Ɠˮ˴ǈ ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ èå̇˯ƽǃ ÿ˦ɜȻ. 

- ˦ ˹ˮǃå˙˻Ƽ˦˯ǃå ɖǒíƓ˹Ʈā ü:  ôā˙ƿ Ơ˹˸Ⱥ þ˦ǀƙā Üˤ˱˲ǃå ç̇ ˻ƺƮ èåï˗˸ǃå Ɇˮǀƙ Ǒ˯ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃå ɖǒíƓ˹Ʈā ü˦˹ˮǃå
.˥ɂ̇ Ƥ˗˸ǃå ïƓƺƮ ˥ǆ Ɠǌƶǆ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃ Ɠ˷Ȼá (ɄǄ˴ǃå) ç̇ ˻ƺ˶ǃå 

-Ɨ ǈāƓƶ˯ǃå ü˦˹ˮǃå:  Ɨ ʸåï˚ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƵå˦ǈƋȺ Ɨ ǈāƓƶ˯ǃå èƓ ʹ˸˱ǃå Ǐǃã ƓǌƙƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ü˦˹ˮǃå Ǒǋā
 āǌ˯ƪǙå.Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ʼ̇ ˲ǃåā Ɨ ǂǚ 
-Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èå˗ơ˦ǃå:  è̇ ˵˯ǈå ˗ƿā ÜǊ ʼ Ɇ˸ƶƙ ɏ˘ǃå ˗Ǆˮǃå Ǒ˹˟å˦ǆ ˙˻ƺǃ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ü˦˹ˮǃå Ǒǋ

 ó̇ ˮƿā ˥ɂ̇ ˲ ǃå ǑƼ èå˗ơ˦ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ï˦ƼƓƺ˹ƪāç1. 
-Ǘå ü˦˹ˮǃåƗ ǆǚƪ: ˵˹ǆƉǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ñïƓ˸ƙ Ɨ ǃƓǆ èÜƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨˠ˵ǈ Ƽ ǑƼ ɄǄ˯˳ƙā Ɠǌ˯ƽ˴Ǆ

Ǖå úïƓ˶˸ǃå ˥Ƶ Ɠǌ˯ƪïƓ˸ǆāȺ ɆǆƓƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɏ̇ƤƋç˗ƑƓƽǃå ïƓƶƪ2. 
-˥˻ǆƓ˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ:  ñïƓ˸ƙ Ɨ ǃƓǆ çƓ˵˹ǆ ǑǋāáǃƓȺ Ɇ˰˸˯ƙ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓ ǃƓƶƼā Ɨˠ˵ǈ˗Ǖå Ɨƞï ˗ư ˥˻ǆƓ˯ǃå ǑƼ Ɨ ƪƓƪ

˳˸ǃå Ɨ ˠƺƙ ǑƼ Ɠǌ˯˸ǋƓ˴ǆ ˖˻ơ ˥ǆ ç̊ ˻˸˯ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā çƓ ˲ǃå ǏǄƵ ˥˻ǆƓ˯ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå éíå˦˲ǃåƓ˟ ˙
ÜƓǌ˻ǄƵ ˥ǆ˓˸ǃå ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋƓ˴ƙ Ɠ˸ǂƉ ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ èá ˃ ˡ˦ƙ ˖˻ơ ˥ǆ Ɨɂ˦˻ơ ƗȻíƓ˶˯ƿåā ƗɂïƓ˸˰˯ƪå Ɨˠ˵ǈ
 ā Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɠǋíïå˦ǆáǌǃ ˥˸˷ƙ Ɨɂ̊ ˱ǆ ˗Ƒå˦Ƶ ɖǀ˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ƗƽǄ˯˳ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓƵā˙˵ǆ ǑƼ ƓǌơƓɁï ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ɠ
 ā Ɨǌƞ ˥ǆ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā˥ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓ Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨǌƞ á Ɏ̇Ƥ3. 

2. ûˤ˷ˬǁä îìƑ˴Ǆ: 
   Ɇɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ˥˻Ƶ˦ǈ ǏǄƵ Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ Ɨǃāå̊ ǆ ǑƼ ü˦˹ˮǃå ˗˸˯ƶƙ4: 
 .áå ýƓ˸ǃå ñáï ǏǄƵ Ɇ˸ ƙ˵ Ǒ˯ǃåā ƗḧǄ˸ǃå û˦ǀơ ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ā :ƗǄƤåí Ɇɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ Ɠǌ˻ǃã ƓƼƓ˷ǆ ÷˦ Ƽ˗˸ǃ

 ā èƓ˟Ɠ ˯ơǙå˹ˮǃå ǑƼ Ɨƽˡ˦˸ǃå ýå˦ǆǕå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ ƗǄ˻˭ư Ɨ ˴ǈ Ɇ˰˸ƙ çíƓƵ ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ) ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦10% ˥ǆ (
.(ˣ˹ˮǃå íå˦ǆ) ç̇ ˸˰˯˴˸ǃå ýå˦ǆǕå ƗǄ˸ƞ 

 .æ˥ǆ ˙ˮǂǕå ˔ǈƓ˱ǃå ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸ƙā :Ɨ ƞïƓƤ Ɇɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ  ā ˣ˹ˮǃå Ɇ˻ƺ˵˯ǃ Ɨǆðǚǃå ýå˦ǆǕå þƓ ʿǃå
 ā ƗƽǄ˯˳ǆ ɄƑƓˡ˦ƕ:ǏǄƵ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ïíƓ˶˸ǃå Ɇ˸˵ƙ 

                                                             

1-ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜȰ ˗ˮƵ ˥˻ǆá ˗ǃƓƤ91 
2-Ƭó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑ˹ɂā˚ǀǃå ˙ǂƓ32 
3-ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ Üɏïā̠ǃå ÿƓ˸ơ̇ǃå ̠ˮƵ ̠ɂ˓ǆ ÜǑ˹˴ ǃ˲å ˥˴ ơ ëǚƼ16  
4-  Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ÜǑˮǃƓ˟ Ɨ˸˟ƓƼ Üæǚƞ Ɨ˹˻ǆáƗ ʽ Ḫā  Ɨ ǃƓǆ ü˦˹ƕ í˦ǀǈ ˝˶˳ƙ ÜǑ˸ȻíƓǂá ˙˯ƪƓǆ ç̇ Ḫ˘ǆ ÜƓǌ˹ǆ ˗˲ǃå

þƓƞ ÜƗ ǃāíā 
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- ̇ ƿɆƮǕå ÿƓ˸˷ Ⱥ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ˥ǆ ôā. 
- ßå˦ ƪ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ƴƑåí˦ǃå.̇˻Ƽ˦˯ǃå ûā̠˹Ʈ āá ɆƞǕå āá ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå ˥ǆ ̞ǈƓḪ 
-.ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ˥ǆ ôā˙ƿ 
-.ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ èå˗˹ƪ ïå˗Ʈã 
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ƕɀîƑ˯˭ǁä ûˤ˷ˬǁä ɂƏƑ˟Ā :ƑˮǁƑƙ :Ǐǃã ǑǃƓ˯ǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˔˴ơ Ɠǌ˸ ˴ǀƙ ˥ɜ˸ɂā1: 
)Ɇɜ˵ǃå1ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ɄƑƓˡā :(. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                             

1-˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ÜǑƙƓƙ ƗɂāƓư Ü˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ ÜǑ˸ȻíƓǂá ˙˯ƪƓǆ ç̇ Ḫ˘ǆ ÜǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ɖƼā Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲
 Üɏíå˦ ǃå Ü˙˷˳ǃ Ɨ˸ơ ƗƶǆƓƞ ÜƗ ƪƓ˲ǆ ˝˶˳ǈ2017/2018 ó Ü11 

Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå 

 Ǒ˶˳˵ǃå ÿƓɜƪǗå Ɇɂ˦˸ƙ
 ɏïƓǀƶǃå ôå̇ƿǙƓȺ 

 Ɨ ˸˹˯ǃå ɊˠƤ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
 Ɨ ǆ˦ǀǃå 

 ßǚ˸ƶǄǃ èƓḧǄ˯˸ǆā ýƓ˸Ƶá çïåíã
èåïƓ˸˰˯ƪå ˤȻ˗ǀƙā 

 íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ ˣ˹ˮǃå ɄƑƓˡā
Ɠɂ̊ Ḫ̇ ǆ Ɋˠ˳˸ǃå 

ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå Ɨƽ ˡā  āƴɂð˦˯ǃå Ɨƽ ˡ 

îƑ˶ˮ˭ƨǗäĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä üƑɚƪà 

 Ɇ˻˶˲ƙ
 ûåïāǕå
 ƗɂïƓ˱˯ǃå
Ɠǌ˸˶Ƥā 

 ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå
 ûåïāǕå
 Ɨ ǃƓ˸ǃå
 ˤǌƪǕå
èå˗˹˴ǃåā 

 Ɇɂ˦˸ƙ
 çïƓ˱˯ǃå
Ɨ ƞïƓ˳ǃå 

 ɆǆƓƶ˯ǃå
 èǚ˸ƶǃƓȺ
Ɨ ˮ˹ƞǕå 

 ˙˻ƞƋƙ
 ÿðƓ˳˸ǃå
 Ɨ˹ǆǓå
 Ɍƽ˲ǃ
 èå̇ ǋ˦˱˸ǃå
èå˗˹˴ǃåā 

 Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
 ǑƼ
 ïå˗Ʈã
 ˤǌƪá
 èå˗˹ƪā
ƗḪ̇ ˵Ǆǃ 

 Ɇ˻˶˲ƙ
ˮ˴˯ǃå èƓǀ

Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

 ˤȻ˗ǀƙ
 èǙƓƽǂ
ÿƓ˸˷ǃå 

 ɄƑƓˡ˦ǃå
ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå 

 

 ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϱϦТЬмϠЧЮϜм   дтϠ ХтТмϦЮϜ Йв ШжϠЮϜ ϸϼмв ЬтПІϦ

ϣЮмтЂЮϜм ϣтϲϠϼЮϜ 

ϣтϸтЯЧϦЮϜ РϚϝДмЮϜ 
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ˡ˷ˬǁä ƲƏäìˤǁä ýˤǊƻǄ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: 
   ǈá ˣǃîā ÜǑḧ˹ˮǃå ɉƓ˵˹ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨ ˸ǋá Ɨ ḧ˹ˮǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƴƑåí˦Ǆǃǌ Ɨɂïā˙˷ǃå ýå˦ǆǕƓȺ ü˦˹ˮǃå ɏ˘ƺƙ Ɠ

å ûåïāǕå ˤ˶˳Ḫ ƓǌǃƓ˸Ƶá ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ç̇ ƬƓ ˸ǃ Ơ˯Ƽā ˗Ƒå˦ƽȺ ôā˙ǀǃå ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃèåíƓ˸˯Ƶå  ˥ǆ Ɠǌ˻ǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ˦ǋ ˥˸ǃ
èƓƵā˙˵ǆā íå̇ Ƽá . 

ƑǊ˴ƏƑ˴ƢĀ ƕ ḥ˷ˬǁä ƲƏäìˤǁä ˁɀ˗ƴƗ :ǗĀà: 
 Ǒǋ Ɨ ḧ˹ˮǃå ƗƶȻí˦ǃåʸ Ɠǆ ˝˳Ƭ þ˦ǀȻ í˦ǀǈ ˥Ƶ çïƓǑƶ ˮ˟) ü˦˹ˮǃå Ɏ̠ǃ ƓǌƵå̠ǒƎȺ (ɏ˦ƶ˹ǆ āá Ü ÿá ǏǄƵ

 å˘ǋ þ̊ ˯Ǆǒ.Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ɉā˙˵Ǆǃ ɖƼā āá ˔Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ Ǌ ǃã Ɠǋí̇ ƕ ˙˻ƤǕå 
 ˣ˹ˮǃåā ÷í˦˸ǃå ˝˳˵ǃå ˥˻ƕ þ̇ ˮǒ ˗ǀƵ Ɨ ḧ˹ˮǃå ƗƶȻí˦ǃå ǉ˘ǋ ˤˢ˹ɂā x˹ˮǃå ɖơ ˥ǆ ÿ˦ɜȻ ǉƓ˷ ǀ˯˸Ɂā ÜǊȻ̠ǃ ÷í˦˸ǃå

Ǌ˟Ɠ˵ǈ ƴǆ ɖƽ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗƶȻí˦ǃå Ɇ˳ǆ í˦ǀ˹ǃå ǑƼ ú̇ ˶˯ǃå Ü ˗ƶɁā ˔Ǆˠǃå ˗˹Ƶ ƗƶȻí˦ǃå ƸǄˮǆ í̇ ƕ ˣǃî ɆƕƓǀǆ ˣ˹ˮǃå þ̊ ˯Ǆɂā
ơ ˗Ƒå˦ƽǃå Ǌ ǃã ƓƼƓ˷ǆ ÷å˗ǒǗå ˥ǆ ˥˻ƶǆ ɆƞáƓ˸ǌ˹˻ƕ ˤƑƓǀǃå ûƓƽƙǙå ˔˴Ü Ȼ˗ǀ˹ǃå ƸǃƓ ˸ǃå ˣǄ˸˯ǒ ˣ˹ˮǃƓƼ ǊȻ˗ǃ ƗƵí˦˸ǃå Ɨ

 í̇ ˱˸ȺƓǋƓȻã Ǌ˸Ǆ˴ƙƠ ˶ɂā Ü ƸǄˮ˸ǃå å˘ǌƕ Ǌǃ ˥Ƒåí í̇ ˱ǆ Ɇ˻˸ƶǃå Ü āåā Ɠǌ˻Ƽ ú̇˶˯ǃå Ɨɂ̇ơ x˹ˮǄǃ ÿ˦ɜɂ ǑƼ ƓǌǃƓ˸ƶ˯ƪ
ƗɂïƓ˱˯ǃå ûåïāǕå ʕ˶ Ƥā ôå̇ƿǗƓḪ Ɏ̇ƤǕå Ɨḧ˹ˮǃå ǊǃƓ˸Ƶá1. 

ƼƗ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃƓ ˙ˮ˯ƶƙ  ƗǆƓǋ Ɨ ˴ǈ Ɇ˰˸ƙ ˖˻ơ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɠ ƪƓƪá åï˗˶ǆü˦˹ˮǃå íïå˦ǆ ˥ǆÜ 
 ̇ Ƶ Ɠ˸ǂ çíƓ˸ǃå Ɠǌ˯Ƽ67  ç̇ ǀƽǃå1  ̇ǆĈǕå ˥ǆ03-11 ǃå ÿ˦ǈƓǀȺ ɖǄƶ˯˸ǃå èƓǀǄ˯ǆ ýå˦ǆĈá ˙ˮ˯ƶƙ ô̇ ǀǃåā ˗ǀ˹ ˥ǆ

ǃƓ˸ƶ˯ƪå ɖơ ƴǆ ƴƑåíā ɆɜƬ ǑƼ Ɠ˸ ƪǙ ˙˻ƺǃå ˥ǆ Ɠǌ˻ǀǄƙ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ýå˦ǆǕå ï˦ǌ˸˱ǃå ɉ̇ ˵Ⱥ ƓǋƓǀǄƙ ˥ǆ æƓ˴˲ǃ Ɠǌ
ƓǌƙíƓƵã2. 
    çïƓ ʸ Ǒǋ ƗƶȻí˦ǃå ÿá Ɲ˯˹˯˴ǈ Ǌ ǄƵāƓ˸Ƶ ǈ ˥ǆ ǊƵå˗ǒã ˤ˯ǒ˗ǀ ã ǑƼ ǊƑǚ˸Ƶ ú̇ ˟ ˥ǆ ˣ˹ˮǃå Ɏ˗ǃïƓ˟  ˗ǀƵ

.çí˗˲ǆ ýƓƞàā Ɨ˹˻ƶǆ ç˗ƑƓƼ ɆƕƓǀǆ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˤˢ˹ǒ Ǒǈ˦ǈƓƿ 
ƕ ḥ˷ˬǁä ƲƏäìˤǁä öäˤǆà :Ƒ ǆƑƙ: 

åí˦ǃå üƓ˹ǌƼ ÜƓǌ˹ǆ ô̇ ƺǃå ˔˴Ⱥ ɄǄ˯˳ƙ Ɨ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦Ǆǃ ÷å˦ǈá ç˗Ƶ üƓ˹ǋǙå í̇ ˱˸ǃ ü˦˹ˮǃå ǑƼ ƴư˦ƙ Ǒ˯ǃå ƴƑ ɋƓƽ˯ơ
 ÜƓǌƕˢ˯˹ǒ ƴƑåí˦ǃå ˥ǆ ˙Ƥà ÷˦ ǈ üƓ˹ǋá ˙ƓǌƑåïā ˥ǆ ˗Ƒå˦Ƶ ɖ˻ǀ˲ƙ ƓǌƕƓ˲ƮÜ  āƗ ǃƓ˯ǃå ÷å˦ǈǕå ˙Ḫ˘ǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ˦˸Ƶ3: 
 
 

                                                             

-1https ;//cet .univ.setif2.dz consulte le 11/05/2021 
 2- ˙ǆǕå03-11 íƓ˶ǃå Ɨɂ̇Ƒå̊˱ǃå Ɨ˸ƪ̇ǃå ç̠ɂ̇˱ǃå Üô ǀ̇ǃåā ̠ǀ˹ǃå ÿ˦ǈƓǀȺ ɖǄƶ˯˸ǃå Ɨ˹ƪ çï2003 í˗ƶǃå Ü53 çíƓ˸ǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü67 Ü
ó11 

-3htts ;//cet.univ.setif2.dz  
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1.˰Ɨ ƲƏäìˤǁä ˓à ˒ǂ˞ǁä:ƕɀîƑ˯ǁä ƲƏäìˤǁä Ā 
 Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ˝ƑƓ˶˳Ⱥ ˔Ǆˠǃå ˕˲ƙ ƴƑåí˦ǃå ˚˻˸˯ƙƴƑåí˦ǃå ˥ǆÜ Ɠǌ˸ƪå ý˗ǒ Ɠ˸Ḫāǃå ǉ˘ǌƼ Ü Ɠ˸Ƒåí Ǒǋ ƴƑåí˦

ƓǌƕƓ˲Ʈá ú̇ ˶ƙ ˕˲ƙ ̊ ƞ āá Ɠ ǄḪ Ɠǌˮ˲ƪ Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå ˤḧ˹ɜ˸Ȼ Ü˯ǆ Ɠ Ƒɖˮ˴ ǆ ïƓƶƬã ÿāíā ÜåāßƓƬ ǏÜ ǃƓƼƗƶȻí˦  ÿɀā
ƓǌˮơƓ˶ǃ ɖǄˠ˸ǃå ú̇ ˶˯ǃå ˕˲ƙ ǑǌƼ ˣ˹ˮǃå çð˦˲Ⱥ ˕ǈƓǂ á åí˦˻ƿ ô̇ ƽȻ ÿá ˣ˹ˮǄǃ ɖ˲Ȼ Ǚā ƓǌˮơƓƮ þƓǆá Ɠ˟ā˙Ƭ ā

ÿá Ǌǃ ð˦˱Ȼ Ǚā Ü˔˲˴ǃå ßƓ˹ƛá  þƓǆá Ɇ˻ƿå̇ Ƶ Ɇɜ˵ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ǆ ˕ǈƓḪ Ɨ˱ơ ɏƋȺ Ɲ˱˲˯ǒ ýƓ˸ƶ˯ƪå ǑƼ ˥˻Ƶí˦˸ǃå
ƴƑåí˦ǃå ǉ˘ǋ Üå ǉ˘ǋ ɆƕƓǀǆāƗ ƮƓ˳ǃ  ˦ ˹ǃå å˘ǋ æƓ˲ƮǕ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ˗Ƒå˦Ƽ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ƴƑåí˦ǃå ˥ǆ ÷Ü  ā Ǚ ˤǋ

˹ˮǃå ǏǄƵ xǃî å˦ư̇ƽȻ ÿá ÿ˦ƶɣ ˯˴ȻƗƶȻí˦Ǆǃ ƗɂïƓ˱ǃå Ɨƶ ˮˠǄǃ å̇ ˢǈ ü˦ƪå ǊǈƓɜǆƎȺ ˣ˹ˮǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ Ü ýƓ˸ƶ˯
 ā Üôā˙ǀǃå Ơ˹ǆ ǑƼ ƴƑåí˦ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ǌƶ˹˸Ȼ ßǑƬ Ǚ˔˲ƪ èƓǄ˸Ƶ ˥ǆ Ǌƶƿ˦˯ǒ Ɠǆ Ɏ˦ƪ xǃî Ü āǆ üƓ˹ǋ Ɨ˸ˢǈǕå ˥

ǃåƓǆ Ɨ ǃƓ˸ ˹˸ ȻƴƑåí˦ǃå ǏǄƵ ˗Ƒå˦Ƽ ßƓˠƵã Ɨơå̇ Ʈ ƴÜ ˸˴ɂāƠ ƗƽǄɜǆ ˙˻ƹ Ɨ ǃƓǆ íïå˦ǆ ýƓ˸ƶ˯ƪƓȺ Ơ˸˴Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå Ü
ǀǃå ǑƼ ƴƪ˦˯ǃƓȺƓ ˮ˴ǈ Ɨ˷ƽ˳˹˸ǃå Ǌ˯ƽǄḧ˯ǃ å̇ ˢǈ ôā˙. 
ƴƑƓƿ˦ǃå ˗Ḫ˓ƙā ƴƑåí˦ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ ˖˻˲Ⱥ ÜǕå ï˗˶˸ǃå Ɇɜ˵ƙǑƼ̇ ˶˸ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǑƼ Ɨǃ˦˻˴Ǆǃ ǑƪƓƪ Ü
 ÿ˦ḧƙ îãƗ ƞïƓ˳ǃå ǉíïå˦ǆ ˥ǆ ˙ˮǂǕå ß̊ ˱ǃå ÿ˦ɜ̓ ƗǆǚƪǗå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɠǆá ÜƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ƗƶȻí˦ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ü

Ɠ ˸ǃå ˥Ƶ ëƓɁïá ƗȻá ǑǆǚƪǗå ˣ˹ˮǃå ƴƼ˗ǒ Ǚ ˣǃ˘ǃ ā Ü˔Ǆˠǃå ˕˲ƙ ƴƑåí˦ǃå ǑƼ ƗƵí˦˸ǃå Ƹǃ ƗȻá ßǚ˸ƶǃå ƴƼ˗ǒ Ǚ
.æƓ˴˲ǃå å˘ǌǃ Ɨɂïåíã ˃ɂïƓ˶ǆ 

2.ɄƜǓ ƲƏäìˤǁä: 
ǃå ˣǄƙ Ǒǋǌƶ˷Ȼ Ǒ˯ǃå ƴƑåí˦Ɨ˹˻ƶǆ ç̇ ˯ƽǃ ü˦˹ˮǃå ǑƼ ƓǌƕƓ˲Ʈá Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ǚā Ü ç̇ ˯ƽǃå ßƓ˷ǀǈå ˗ƶȺ Ǚã Ɠǌˮ˲ƪ ˤ

˔˲˴ǃå ƣɂïƓ˯ƕ ˣ˹ˮǄǃ ïƓˠƤã ˤȻ˗ǀƙā ÜƵ ˙ˮ˯ƶȻ åîã ˕ƿ˦ǃƓƼ ˥Ƶ ǉ̊ ˻˸ƙā ÜƴƑåí˦ǃå ǉ˘ǋ ǊƪƓƪá ǏǄƵ Ʉ˹˶ƙ ǚǆƓ
Ɠǋ̇ ˻ƹÜ ƛá ƓǌˮơƓƮ ô̇ ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå ɉā˙˵ǃåā èƓ ʿƶǃå ˤɜ˲Ⱥ ƓǆƓ˸ƙ ƗɂïƓƞ ƴƑåíā ˕˴ ǃ ǑǌƼ ˔˲˴ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ßƓ˹

 ̇ ˯ƽǃ ˣ˹ˮǃå çð˦˲Ⱥ Ǐǀ ƙ Ɠǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ˥˻Ƽ̇ɣǃå ˥ƕ˻ ûƓƽƙå Ɇ˲ǆ ÿ˦ḧƙ Ɠǆ çÜ ƓƤíå ƴƑåíā ˕˴ ǃ ˣǃ˘Ḫ Ǒǋā Ɨɂï
þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǌǃ ɖ˻ƿ˗ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃƓȺ.ƗǄɂ˦˟ èå̇˯ƽǃ çíƓƶǃå ǑƼ ÿ˦ɜȻ Ǚ x˹ˮǃƓȺ ƓǋßƓǀȺ ÿǕ å̇sǈ Ü 

ñƓƪǕå å˘ǋ ǏǄƵā ˡ˦˯ǃå ˥ǆ ɆƞǕ ƴƑåí˦ǃå ˙ˮ˯ƶƙƗǄƑƓ˴ǃå èƓƽ ɆƞǕå ç̇ ˻˶ƿÜ  ˃ ˡ˦˯ǃå Ǒ˯˻ƮƓƤ ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ǑǌƼ
Ɨǃ˦˻˴ǃåāÜ Üç˗ƑƓƼ ɆɜƬ ǑƼ ˗ƑƓƵ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ƓǌˮơƓ˶ǃ Ǒˠƶƙ ˃ ˡ˦˯ǃå Ɨ ƮƓ˳Ƽ ƮƓƤ Ɠ˸˹˻ƕ Ɨ

Ɠǌ˻Ƽ Ǐǀ ƙ Ǒ˯ǃå ç˗˸ǃå Ǒ˹ƶƙ Ɨǃ˦˻˴ǃå ÜƗǄɂ˦ˠǃƓȺ ˕˴ ǃ ˣ˹ˮǃå ǑƼ ƗƶȻí˦ǃå  ɏá ǑƼ Ɠǌˮ˲ƪ Ɨ ǈƓɜǆã í˦ƞā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
ƶȺ ßƓƽ˯ƪå ˗ƶȺ ˥ḧǃā ˕ƿā ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ ˮǄƪ ç˗ƑƓƼ Ɇ˸˲ƙ ýƓ˸˯ơåā ɖˮ˴˸ǃå ïƓˠƤǗå Ɇ˰ǆ Ɨɂïā˙˷ǃå ɉā˙˵ǃå ˞

 ˦ ˲˴˸ǃå ƸǄˮ˸ǃåæ . 
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 ā˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˙ˮ˯ƶɂ åƗ ƪƓƪǕå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ƴƑåí˦ǃ  Ɠ˸Ǆ˰ǆǋ ˦ ǃå ǑƼ ÿƋ˵ǃå ˦íƑåƴ ƗɂïƓ˱ǃåƙ Ǒ˯ǃå Ü ˣ˹ˮǃå ˥ɜ˸
ƴƑåí˦ǃå í˦ǀǈ ßƓ˵ǈã ˥ǆÜ  Ɇ˶˲Ȼ ÿá ˣ˹ˮǃå Ǒƽɜɂā˥ǆ ƗƶȻíā ǏǄƵ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ƿǙå Ǌƙï˗ƿ ˥ǆ ƴƪ˦ǒ Ǒḧǃ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ưå̇
.Ɠǌƙåî ƗƶȻí˦ǃå ˥ǆ ˙ˮǂá 

 ā ˥ǆ ƴƑåí˦ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ Ɨ ˸ǋá ǑƙƋƙ åïå̇ ǀ˯ƪå ˙Ƽ˦ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ ǊǈƓɜǆƎȺ îã ÜɏïƓ˱˯ǃå x˹ˮǃå èƓǄ˸ƶǃ ̇ǂˮá
.ƴƑåí˦ǃå ǉ˘ǋ ýå˦ǆá ǑƼ ÿƓ˹˭˸˟ƓȺ ú̇ ˶˯ǃå 

˗ƶ˸ǃå ƓǌǃƓ˸ƪáï ƴǆ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ƴƑåí˦ǃå ˙˸˰˯˴˯Ƽ Ɨ ǆǚƪǗå ü˦˹ˮǃå Ɠǆá  Ɨ ƞƓ˯ǈǗå èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ ˣǃ˘ǃ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ü˙ƬƓ ǆ ɖɂ̇ ˠȺ ßå˦ƪ  āá Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ƗɁïƓ˷˸ǃå ˗ǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ ˙˻ƺǃå èƓƵā˙˵ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ɖɂ̇ ˠȺ āá

ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƵå˦ǈƋȺ èƓḪïƓ˵˸ǃåÜ .Ɠǆ̇ ƹ āá Ɠ˸˹ƹ ǑǆǚƪǗå ˣ˹ˮǃå ýƓ˸Ƶá ƝƙƓǈ ǑƼ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ƴƑåí˦ǃå üïƓ˵˯ƙ ˖˻˲Ⱥ 
:ƕˠƟǘǄ 

 ç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴ǈ ÿãĲ ˚ƼƓ˲ǂǙåïƓƤí-  ǏǄƵ ç˗ƑƓƽǃå ˥ǆ ǏǄƵá Ǒǋ ɆƞǕ ƴƑåí˦ǃå ßƓǀǃ ü˦˹ˮǃå Ɠǌư̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå
 ƴƑåíāƗɂïƓ˱ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃåÜ ÿá ˦ǋ ˔ˮ˴ǃåā ɉƓ ƙïå ˣ˹ˮǃå ǑˠƶȻ Ɠǀ ˴ǆ ƓƼā˙ƶǆ çí˗˲ǆ ˗˻Ƶå˦˸Ⱥ ɆƞǕ ƴƑåíā  ǑƼ Ɨɂ̇ ˲ǃå
íƓƵã ā (˙˻ƺǄǃ Ɠǌư̇ ǀȻ ÿƋȺ) Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ç ˗ƶ˯˴ǆ ˦ǌƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁǃå çíƓɂ̊ ƕ Ɨɂ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ƐƼƓɜȻ ÿǙ ƓǌƵå˗ǒã ǏǄƵ ç˗ƑƓƽ
ǊȻ˗ǃÜ  ƓǋïƓ ˯ƵƓȺ ˣ˹ˮǄǃ Ɨɂ̇ ˲ǃå ˛ƽǈ Ǒˠƶƙ Ǚ ƗɂïƓ˱ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃå ƴƑåíā ÿá ˥˻ơ ǑƼ ɏá ǑƼ ˔Ǆˠǃå Ɨǀ˲˯˴ǆ ɏá ƗɂïƓƞ
˕ƿā. 

3.:ƕɀîƑƢìǗä ƲƏäìˤǁä 
ǋ ˙ˮ˯ƶƙ ā ˙˻Ƽ˦ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ƴƑåí˦ǃå ǉ˘˹ˮǃå ǑƼ ƓǌƵå˗ǒã ç˗˸ǃ å̇ ˢǈ Ɨ ʿ ʿơ ïƓƤíåƓǌ˹ǆ ˙ˢ˯˹˸ǃå ˗ƑƓƶǃåā ü˦ Ü

 ˦ ǃå ǉ˘ǌƼåíˣ˹ˮǃå ǑƼ ƗǄɂ˦˟ èå̇ ˯ƽǃ Ǐǀ ƙ ƴƑƓ˶ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Üúā˙ˢǃå ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǌǆ Ɠǌˮ˲˴Ȼ ÿá ƓǌˮơÜ  Ǌƞå˦ǒ ˦ǋā
ç˗ǒ˗Ƶ Ɇ˻ƿå̇ Ƶ ÷å˗ǒǗå ç˗ǆ ßƓ˷ǀǈå çïā˙ư Ɠǌǃāá. 

ýå˦ǆǖǃ Ɨʿ ơʿ ˃ ˡ˦ƙ ̠Ƒå˦Ƶ ̇ˮ˯ƶƙ ç̇˯ˮƶǆ ̠Ƒå˦Ƽ ǏǄƵ ÿ˦Ǆ˶ Ȼ˲ ƴƑåí˦ǃå ǉ̆ǋ æƓ˲Ʈá ÿá Ɠ˸ǂ Ü˛ɜƶƙ 
ƴƑåí˦ǃå ǉ˘ǌǃ ƗɂïƓƤíǙå Ɨƶ ˮˠǃåÜ ɆƕƓǀǆā Ɠ˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ˣ˹ˮǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠ ˮ˴ǈ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå ǉ˘ǋ  ǊƶƼ˗ǒ
ǚ˰ǆ Ɇƞǖǃ ƴƑåí˦ǃå ɆƕƓǀǆ ßƓǀȺ ˥˸˷Ȼ ǊǈƎƼ ÜƗǄɂ˦˟ èå̇ ˯ƽǃ Ǌƙð˦˲Ⱥ ýå˦ǆǕå ǉ˘ǋ ýƓ˱˸ǃå ǊǆƓǆá Ơ˯ƽȻ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå Ü

 ˦ ˠǃå ɆƞǕå èåî ôā˙ǀǃå Ơ˹ǆ ǑƼ ƓǌǃƓ˸ƶ˯ƪǙɆɂ ÜƗɂïƓƤíǙå ƴƑåí˦ǃå ÿá Ɍơǚ˸ǃåāƞǕā Üƙ Ɇƿá Ɇ ƴƑåí˦ǃå ˥ǆ Ɠ˴ǈƓ˱
ƗɂïƓ˱ǃå˯ǆ ǑǌƼ Üç˗ǒ˗Ƶ ǙƓɜƬá ˘ƤƋƙā ƗƵ˦˹˯ǆā çí˗ƶÜ ǃå ɆǆƓƶǃåāç˗ƑƓƵ ǏǄƵ Ɠǌǃ˦˶ơ ˦ǋ Ɠǌ˹˻ƕ ü̇ ˯˵˸Ü  ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ
˙ƶƪ ç˗ƑƓƽǃå Ü ˦ Ƶ ç˗Ƶ ǏǄƵ Ǌ˯˸ ʾ Ʉƿ˦˯ƙ ˙˻ƤǕåāɏ̠ǀ˹ǃå û˦ ǃ˴å Ɏ˦˯˴ǆ Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Ɇǆå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ƗƪƓƪā Ü
˙ƶƪā ˤ˶˳ǃåǃå ÜÜƗǃ˦˻˴ǃå ˤ˱ơ ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå ƗƪƓ ˴ ơ Ɨ ˶˳Ƭ ÜƗƶȻí˦ǃå ˤ˱ơ ÜƗƶȻí˦ǃå ç˗ǆ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ûå˦ƪǕå ƗǃƓ
í˦˸ǃå.ˤ˳˷˯ǃå èǙ˗ƶǆā ƗǄ˸ǃå èƓ Ǆǀƙ Ü÷ 
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 á ˥ǆāǋ ï˦Ʈ ˤǉ˘ǋ ƴƑåí˦ǃå  ā ˙ƙƓƼíƤíǙå ƴƑåí˦ǃå ï˦Ʈ ˙˰ǂá Ǒǋā ïƓƤíǙå ü˦˹ˮǃå ǑƼ åïƓ˵˯ǈå ƗɂïƓ
ƗɂïƓ˱˯ǃåÜ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā èƓḪ̇˵ǃå ÿāí íå̇ƼǕå Ɠǌƕ þ˦ǀɂāÜ  ƴ˸˱ƙ ƴƑåí˦ǃå ǉ˘ǋ Ɨƶ ˮ˟ā ̠ƑƓƶǃåā ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå ˥ƕ˻
 ǑƼí˗˲ǆ Ɇƞá Ɠǌǃ ˗ƞ˦ǒ ǚƼ ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈÜ Ǆ˸Ƶāçï˙ḧ˯ǆ Ɠ˹ǋ ÷å˗ǒǗå Ɨ Ǆǆ ÿƓƼ Ǒ. 

Ǚå èƓ Ǆ˸ƶǃå úƓ˷ƙāå Ɨ ʸå˗ǒƗ ǄƮǕå ƗƶȻí˦ǃå Ɨ˸ ʾ Ǐǃã Ɨ ǃƓ˯ǃÜ á ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫÿ  ï˙ḧ˯ƙ˔˲˴ǃå èƓ Ǆ˟ Ɠ˷ȻáÜ  åîã
 ˦ ǃå ˔˲ƪ ˥ɜ˸Ȼ÷í˦˸ǃå ˔Ǆ˟ ˗˹Ƶ Ɠǌ˹ǆ ß̊ ƞ āá ƗƶȻíÜ  Ɏ̇Ƥá ï˦Ʈ üƓ˹ǋā ÷å˗ǒǗå èåíƓǌƬ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ƴƑåí˦ǃå ˣǄ˯ǃ

 āáƗɂïƓƤíå Ɨƶ ˮ˟ èåî ƗƵ˦˹˯ǆ èåíƓǌƬü˦˹ˮǃå Ɠǋï˗˶ƙ èå˗˹ƪ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋā Ü  ˙˻ƹ āá ˥˻ƶǆ ɆƞǕ ƗɂïƓ˱˯ǃå
˥˻ƶǆ ÜèƓƵā˙˵˸ǃåā íå̇ ƼǕå çíƓƵ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲ɂā ˚˱ǆ ˗ƑƓƵ ˥ǆ Ǌǀǀ˲ƙ Ɠ˸ǃ. 

ǑḧǃƓ˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚā ˤǌǃå˦ǆá å˦ˮ˲˴Ȼ ÿá èåíƓǌ˵ǃå ǉ˘ǋ ýå˗ˮ˯ƪå ɏá Ü Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯Ƽ Ɇˮƿ ƗȻ˗ǀ˹ǃå Ɠǌ˸ ƕ èåíƓǌ˵ǃå
Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ǃƓ˸ƞɀā çí˗˲ǆ Ɨ˸ ʿȺ ï˗˶ƙ ǑǋāÜ  û˦ ǃ˴å ǑƼ ƴˮǃåā ƗưāƓƽ˸ǃå Ɇˮǀƙ èåíƓǌ˵ǃå ǉ̆ǋ èƓy ǈ˦ ˞ ƶɁā
ƗȻ˗ǀ˹ǃåÜ 

Ɂ̇ ǃå ú̇ ˶˸ǃå ÿá ƴƑƓƿ˦ǃå ˗Ḫ˓ƙā ɏ˦  Ɨ ˸ǋá Ɠǌ˻ˠƶȻ ǑǆǚƪǗå ú̇ ˶˸ǃå Ɠ˸˹˻ƕ ÜƴƑåí˦ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǚ
 ú̠ǌƕ xǃîā ÜɎ̇ǂˮ ɆƑƓ˴Ḫ Ɠǌƕ Ɍƽ˯˲ɂā Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ˴ǈ ƗɂïƓƤíå ƗƶȻí˦ǃå ǉ˘ǌǃā ÜûƓƽǈǗåā ˙ǒ˘ˮ˯ǃåā úå̇ ƪǗå Ɋ ư

Ƥ˗ǒ Ǚā Ɠǌ˹ǆ ˔˲˴ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ɏ˗ǀǈïƓ˸˰˯ƪǙåā ƗɁïƓ˷˸ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƓǌǄ . 
τ.:ƕ ǆƑ˶˭ƏǗä ƲƏäìˤǁä 

Ȼ˳ ɄǄ˯ǋǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ ƴƑåí˦ǃå ˥Ƶ Ɏ̇ƤǕå ÷å˦ǈǕå ƗʿȺ ˥Ü ã Ɨ˱ ǈ˯ ÿ˦ɜȻ Ǚ ɏ̆ǃå ̠˻ơ˦ǃå ÷˦˹ǃå ˦ǌƼ ÷å˗ǒ
 ƐƬƓǈ ˦ǋ Ɇƕ ÜǑǀ ʿơ˸˯Ƒå èƓȺƓ˴ơ Ơ˯Ƽ í̇ ˱ǆ ˥Ƶôå̇ ƿǗå èƓ Ǆ˸ƶȺ þƓ ʿǃåā ÜƗ ǈƓÜ  ƗƶȻíā ˔ơƓƮ þ˦ǀȻ Ɠ˸˹˻˲Ƽ

ÿá ÿāí Ɠǆ ̋ Ƭ˳ ç̠ƑƓƽǃ xƬ ̇ɂ̇˲ ƕ˯ Ɨʿ ơʿ í˦ǀ˹Ǆǃ ǑǄƶƼ ˔˲˴Ⱥ ˝˳˵ǃå åî þ˦ǀȻ Ɇ˻˱˴˯ƕ þ˦ǀȻ ˣ˹ˮǃå ÿƎƼ Ü
Ɠ ˮƪƓ˲ǆ èƓ Ǆ˸ƶǃå ā Ɠ˹ǒ˗ǆ Ǌ ǄƵ æ˦˲˴˸ǃå æƓ˴ơ Ɇƶ˱Ȼ ˖˻˲Ⱥ Üơ˯˴˸ǃå æƓ˴Ɠ˹Ƒåí ˗˻ƽÜ ǋ ÿã˘˥˻ƕ Ɇɂ˦˲˯ǃå å 

˲ǃåƗƶȻíā ˣ˹ˮǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˙ˮ˯ƶȻ ˥˻ƕƓ˴Ƽ ƴƪ˦˯ǃƓȺ Ơ˸˴ƙ Ɠǌ˹ḧǃā Ɨ ǄƶƼ ˕˴ ǃ ÜƗʿ ơʿ í˦ǀǈ ƴƼ̠ǒ ÿá ÿāí ô ǀ̇ǃå ǑÜ 
ã ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋ Ɨ ǈƓ˸˯ƑǙå ƴƑåí˦ǃƓƼ åîƗ ƕƓ˯Ḫ ƴƑåíāɆƤåí ýå˦ǆǕå èƓḪ̇ ˲ǃ ǑˮƪƓ˲ǆ Ɇ˻˱˴ƙ í̇ ˱ǆ ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈ ɏá Ü 

ˣ˹ˮǃåÜ ã çïƓƬǗå ï˗˱ƙ ƓǆāǊ ǃǚƶƼ ƗɁ˦˲˴˸ǃå ýå˦ǆǕå ˕Ǆƿ Ɠ˸ǄḪ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ ǈƓ˸˯ƑǙå ƴƑåí˦ǃå ÿá Ü  ˥ǆˣ˹ˮǃå ƴǆ ˝ǀ˹ƙā Ü
ƓǌƙíƓɂð. 
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ƕ ḥ˷ˬǁä ƲƏäìˤǂǁ ƕ ˬƨƑ˰˶ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: 

öä˕ǐǕä ˕˷Ƴ ǏˬƨƑ˰˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä :ǗĀà : ÷å̠ǒǘǃ Ǒḧ˹ƕ æƓ˴ơ Ơ˯ƽȻ ÿá ÿ˦Ɂ̊ǃå āá Ɇ˻˸ƶǃå ǏǄƵ ßǑƬ ɆḪ Ɇˮƿā Ǚāá
˯ǃå ˣ˹ˮǃå ǑƼƗǄ˸ƶǃå ǉ̆ǋ þƓ˸ƙǗ Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ɉā̇˵ ǃå ƗƼƓḪ ̇Ƽ˦˯ƙ ÿá ̝ ɂ˱ā ÜɏïƓ˱ Ü Ɠɂ̊ ǆï ƓƺǄˮǆ þ˗ǀȻ ÿá Ǌ ǄƵ Ɠ˸Ḫ

ƗƶȻí˦ǃå æƓ˴ơ ÷˦ ǈ úǚ˯ƤƓȺ ɄǄ˯˳Ȼ ɏ˘ǃåā ÜæƓ˴˲ǃå Ơ˯ƽǃ Ɨ ǃāá Ɨ˸ǋƓ˴˸ǂ Ü:˥˻˯ǀɂ̇ ˟ ɖƼā ÷å˗ǒǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯ƙā 

-ɏ˗ǀ˹ǃå ÷å˗ǒǗå. 

-èƓɜ ˵Ⱥ ÷å˗ǒǗå. 

1ɍ˕ƾ˷ǁä öä˕ǐǕä .1: ˥ǆ ƸǄˮ˸ǃå ˕ˮ˰ǒ ǃå ƗƿƓˠȺ ǑƼ ÷å˗ǒǗå Ɨ˸ ˴ƿƶ ˥Ƒå˗ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ǑƼ Ɇ˻˸ ā ÷å˗ǒǗå ˤƑƓ˴ƿ ˕ˮ˰ƙ
 ǑǃƓ˸ƞƎȺ ˥ǒ˗ǆ ˗˹˯˴ǆ ˤ ˢ˹˯ƕ ˤ˴ǀǃå þ˦ǀȻ Ɨ ǆ˦˻ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå ƗƮǚƤ Ʉ˵Ḫ ˥ǆā ÜèƓ Ǆ˸ƶǃå Ʉ˵Ḫ ǑƼ Ɠǌƶ ˸ƞ

Ɨ˹Ƒåí ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ɇ˱ƙ ˙ƤǓå ú̇ ˠǃå ǏǄƵā Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå æƓ˴ơ ǑƼ ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓƵå˗ǒǗå Ü Ɨǆ˦˻ǃå ̠˻ƿ ÿ˦ɜɂā
å:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ƗǆƓƶǃ 

 ˥ǒ˗ǆ ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/  Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃ)(ûā̠˹ ǃ˶ 
ë /ƓȺƓ˴˲ǃ è ïƓ˱ǃåƗɂ å˗ǃåƗ˹Ƒ (Ɇ˻˸ƶǃ) 

Xxx  
Xxx  

2:çƑɚ ˳ȸ öä˕ǐǕä . ƙǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃã ƗƵí˦˸ǃå èƓɜ ˵ǃå ð˙ƽ2: 

-.ˣ˹ˮǃå ˛ƽǈ ˥ǆ ßǚ˸Ƶ ǏǄƵ ƗɁ˦˲˴ǆ èƓɜ Ƭ 

-èƓɜ Ƭ .ˣ˹ˮǃå ÷ā˙Ƽ ǑƼ ßǚ˸Ƶ ǏǄƵ ƗɁ˦˲˴ǆ 

-.Ɏ̇Ƥá ü˦ ƕ˹ ǏǄƵ ƗɁ˦˲ ǆ˴ èƓɜƬ 

1.2:ˡ˷ˬǁä ˙ƻǆ ˣǄ Þǘ˶Ƴ ǍǂƳ ƕȿˤ˰˲Ǆ çƑɚ ˳ȸ öä˕ǐǕä .  ˥ǆ ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å) ̝ơƓ˴ǃå ÿ˦ɜȻ ƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ
ǄƵ æ˦˲˴˸ǃåā (÷å˗ǒǗåǊ Ü÷̇ ƽǃå ˛ƽǈā ˣ˹ˮǃå ˛ƽ˹ǃ ßǚ˸Ƶ (ˣ ˵ǃå ï˙˲ǆ)  èƓǆ˦Ǆƶǆā ƴ ʾå˦˯ǃå ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå ˗ƶȺ

                                                             

 ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑƙƓƙ ƗɂāƓư Ü˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ34 1 
2- ̇˯ƪƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ ˥ƑƓɁ̊ǃå ƴǆ èƓǄ˸ƶǃå èƓȺƓ˴˲ ǃ ƗˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ÜǑǀɂ̇Ƭ ûā̇Ƭ ÜƠưåā ˥ƕ ßƓ˸Ƭ

Ǒ˸ȻíƓǂá˙˻˵ ǃå ˗˸˲ǆ ƗƶǆƓƞ Ü  ÜƝɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ÜǑ˸ ˀå̇ ƕǗå2019/2020 Ü ó Üó32Ü31Ü30  
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 ā ˣ ˵ǃå ˥˻ˮơƓ˴Ǆǃ ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ǐǃã ƓǋïƓƤíåā Ǌ ǄƵ æ˦˲˴˸ǃå Ɇ˻˸ƶǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ÷å˗ǒǗå Ɨ˸ ˴ƿ
ƙ˦˻ˮǆ˦ḧǃå ðƓǌƞ Ɨˠƪå˦ƕ ̇ǑƼ̇ ˶˸ǃå þƓˢ˹Ǆǃ ƗȻ˗˹˯˴˸ǃå çïā˗ǃå ïƓ˟ã ǑƼ Ɠǌ˸˯Ƥ ˗ƶȺ Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˤ˴ƿ Ǐǃã Ɇƪ̇ ƙ. 

   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/(Ǌ ǄƵ æ˦˲˴˸ǃå Ɇ˻˸ƶǃå) Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 
ë /(˔ơƓ˴ǃå Ɇ˻˸ƶǃå) Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 

Xxx  
Xxx  

2.2:ˡ˷ˬǁä öĀ˗ƺ Ǐƺ Þǘ˶Ƴ ǍǂƳ ƕȿˤ˰˲Ǆ çƑɚ ˳ȸ öä˕ǐǕä .  x˹ˮǄǃ ǚ˸Ƶ ̝ơƓ˴ǃå ÿ˦ɜȻ ƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ
æ˦˲˴˸ǃåā  ˦ ˵ḧǃå ýǚƤ ˥ǆā Üˣ˹ˮǃå ÷ā˙Ƽ ˥ǆ ˙Ƥà ÷̇ ƽǃ ǚ ˸Ƶ Ǌ ǄƵ ç˗ƶ˸ǃå úƗƮƓ˳ǃåā  ǑƼ èƓ ƛǗå ˤ˯ǒ ÷̇ ƽǃƓȺ

ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ˤ˴ƿ ˗ƵƓ˴ǆ îƓ˯ƪǕå ˙˯Ƽí Ǐǃã Ɇơ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ā Ɨ ǆ˦˻ǃå ˙˯Ƽí ǑƼ ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ˤ˴ƿ Ü ˤ˴ƿ þ˦ǀȻ
ƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˤ˴ǀǃ Ɨ˳˴ǈ Ǌ˹ǆ Ɇƪ̇ ǒ ā ƗƮƓǀ˸ǃå ā ÷å˗ǒǗå èƓ Ǆ˸ƶȺ ˝˳Ǆǆ íå˗ƵƎȺ èƓȺƓ˴˲ǃå Ü ɖƼā ˣǃî ˤ˯ɂā

:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃå  

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/ (Ɇ˻˸ƶǃå) Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 
ë /(... ÷̇ Ƽ) ÷ā˙ƽǃå 

Xxx  
Xxx  

3.2. ä˕ǐǕäö  ûˤ˷Ɠ ǍǂƳ ƕȿˤ˰˲Ǆ çƑɚ ˳ȸ :Ɍ̠ƢàǑƼ  ǊǄƵ æ˦˲˴ ǃ˸å ā x˹ˮǄǃ ǚ˸Ƶ ̝ơƓ˴ǃå ÿ˦ɜȻ ƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ
 ˣ˹ˮǃ ǚ ˸ƵÜ˙Ƥà  ā ǉ˘ǋ èƓ ƛǗ ˗ǀ˹ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ƗƮƓǀ˸ǃå ƗƼ̇ ƹ Ǐǃã èƓɜ ˵ǃå ǉ˘ǋ ýƓƪïã ˙ǆǕå ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˹ǋ
èƓɜ ˵ǃåÜ  ˤ˯ǒ ˤƛ ˥ǆā ƗƮƓǀ˸ǃå Ɨ˱ ˯ǈ ï˦ǌˡ ˗ƶȺ Ǚã Ǌ ǃã Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓɜ ˵ǃå Ɨ˸ ʾ ˃ ˷Ȼ Ǚ ˣ˹ˮǃå ÿá ɏáã ßå̇ ƞ

:Ɨ ǃƓ˯ǃå í˦˻ǀǃå 

- .èƓɜ ˵Ǆǃ ˣ˹ˮǃå þǚ˯ƪå ˕ˮ˰ǒ ǑǆƓˢǈ ˗˻ƿ Ɇ˻˱˴ƙ ˤ˯ǒ 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/ Ɇ˻˶˲˯ǃå èƓɜ Ƭ 
ë /Ɇ˻˶˲˯ǃå èƓɜ Ƭ æƓ˲Ʈá 

Xxx  
Xxx  

-.ɊǀƼ Ɨǃ˦ˮǀ˸ǃå èƓɜ ˵ǃå Ɨ˸ ʿȺ ƗƮƓǀ˸ǃå ƗƼ̇ ƹ Ɨ ǈ˦ǒ˗ǆ ˕ˮ˰ƙ ƗƮƓǀ˸ǃå Ɨ˱ ˯ǈ ï˦ǌˡ ˗˹Ƶ ˤƛ 



                                  ЬмцϜ ЭЋУЮϜ              ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

15 
 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ǃå ƸǄˮ˸   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/  ƗƮƓǀ˸ǃå ƗƼ̇ ƹ 
ë / Ɇ˻˶˲˯Ǆǃ èƓɜ Ƭ 

Xxx  
Xxx  

-.ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲Ǆǃ Ɨǃ˦ˮǀ˸ǃå èƓɜ ˵ǃå Ɨ˸ ʾ úƓ˷ƙ 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/  Ɇ˻˶˲˯ǃå èƓɜ Ƭ æƓ˲Ʈá 
ë /˗ƞā ÿá) Ɇ˻˶˲˯ǃå Ɨǃ˦˸Ƶ(è 

                (Ɇ˻˸ƶǃå) Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ë 

Xxx  
Xxx  

- .è˗ƞā ÿã Ɨư˦Ƽ̇ ˸ǃå èƓɜ ˵ǃå Ɨ˸ ʿȺ ˞Ƽ̇ ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕ˮ˰ƙā Ɇ˱˴ƙ 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/Ɇ˻˶˲˯ǃå èƓɜ Ƭ æƓ˲Ʈá 
ë /Ɇ˻˶˲˯ǃå èƓɜ Ƭ 

Xxx  
Xxx  

- āá Ɏ̇Ƥá ü˦ ƕ˹ ǏǄƵ ƗɁ˦˲ ǆ˴ èƓɜƬ ̝ƞ˦˸Ⱥ āá å̠ǀǈ ƓǌƵå˦ǈá úǚ˯Ƥå ǏǄƵ ƴƑåí˦ǃå æƓ˴ơ ǑƼ ÷å̠ǒǗå ʕ˯ǒ
 ˦ǌƼ ˥ǒ˗˸ǃå ˔ǈƓ˱ǃå Ɠǆá Ɠ˹Ƒåí ƓǌƵ˦ǈ ˔˴ơ ƗƶȻí˦ǃå æƓ˴ơ Ɇƶ˱Ȼ èǙƓ˳ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼā ÜɆɂ˦˲ƙ èƓ Ǆ˟ ˔ƞ˦˸Ⱥ

ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ÿ˦ɜɂā Ɇ˻˶ ˲˯ǃå ʕƪ̇ƕ èƓɜƬ āá ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå āá Ɨ˹ɂ̊˲ǃå :ǑǃƓ˯ǃƓḪ 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/ ˤƪ̇ ƕ èƓɜ Ƭ āá ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå āá) Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå
(Ɇ˻˶˲˯ǃå 

ë /ɆƞǕ ƴƑåí˦ǃå 

Xxx  
Xxx  
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Ʉɀˤ˰˭ǁä Āà ˒˰˲ǁä ˕˷Ƴ ǏˬƨƑ˰˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä :Ƒ ǆƑƙ: 

1. ˒˰˲ǁä ˕˷Ƴ ǏˬƨƑ˰˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä: ʾ ˗˹Ƶ x Ⱥ˵ ßå˦ƪ ɏïƓ˱ǃå ǊȺƓ˴ơ ˥ǆ ƗȻ̠ǀǈ ƸǃƓǆ ɏá ̝˲˴Ⱥ Ɇ˻˸Ƶ þƓ
 ƗƿƓˠȺ þå˗˳˯ƪƓȺ āá ƴƼí ÿîƎȺ āá Ǒḧ˹ƕǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ ǑǃǓå úå̇˶ ǃå1: 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/(Ɇ˻˸ƶǃå) Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 
ë /å) Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå(ûā̠˹ ǃ˶ 

Xxx  
Xxx  

-.Ɠ˹Ƒåí Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå èƓȺƓ˴ơā Ɠ˹ǒ˗ǆ ƗƶȻí˦ǃå èƓȺƓ˴ơ Ɇƶ˱Ⱥ ƓǌƵå˦ǈá úǚ˯Ƥå ǏǄƵ ƴƑåí˦ǃå æƓ˴ơ ˥ǆ ˔˲˴ǃå ˤ˯ǒ 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/ ɆƞǕ ƴƑåíā 
ë /(ûā̠˹ ǃ˶å) Ɨ˹ɂ̊˲ǃå 

Xxx  
Xxx  

2.˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁäɄɀˤ˰˭ǁä ˕˷Ƴ ǏˬƨƑ˰2: ˥ǆ ˥˻Ƶ˦ǈ ˥˻ƕ Ɨƿ̇ ƽ˯ǃå ˔˱Ȼ Ɠ˹ǋā ÜɆ˻˸ƶǃå æƓ˴ơ Ǐǃɀā ˥ǆ Ɇɂ˦˲˯ǃå ˤ˯ǒ ˗ƿ
èǚɂ˦˲˯ǃå: āá Üˣ˹ˮǃå ßǚ˸Ƶ Ǐǃã çíïåā èǚɂ˦˲ƙ ƙ˲.ˣ˹ˮǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ çïíƓƮ èǚɂ˦ 

1.2:ˡ˷ˬǁä Þǘ˶Ƴ ˣǄ æìîäĀ çǘɀˤ˰Ɨ .  ÷ā̇Ƽ ˥ǆ ßǚ˸Ƶ Ü(÷̇ƽǃå ̨ƽǈ) x˹ˮǃå ̨ƽǈ ǑƼ ßǚ˸Ƶ ˥ǆ ÿ˦ḧƙ ̠ƿā
ˮǃå:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜɂā .Ɏ̇Ƥá ü˦ ƕ˹ ˥ǆ ßǚ˸Ƶ āá x˹ 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

  Xxx 
  Xxx   
 Xxx   

 
 
 

ë/ (ˣ˹ˮǃå ˛ƽǈ) Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 
 ë/(... ÷̇ ƽǃå) ÷ā˙ƽǃå 
 ë/  Ɏ̇ƤǕå ü˦˹ˮǃå 

                ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå(Ǌǃ˦˲ǆ) Ɨ 
 

Xxx 
Xxx 
Xxx 

 
 
 

Xxx 

                                                             

1-ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑƙƓƙ ƗɂāƓư Ü˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ37  
2www. Elmhaseb.com, consulte le ;25/05/2021 
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2.2. :ˡ˷ˬǁä Þǘ˶Ƴ ˣǄ æîìƑƬ çǘɀˤ˰Ɨ  Ü (÷̇ƽǃå ̨ƽǈ) x˹ˮǃå ̨ƽ˹ǃ ßǚ˸Ƶ ˥ǆ ɆḪ ƠǃƓ˶ǃ ÿ˦ḧƙ ̠ƿ
 ßǚ˸Ƶƕ ßǚ˸Ƶ āá ˣ˹ˮǃå ÷ā˙Ƽ ˥ǆ ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ ā. Ɏ̇Ƥá ü˦˹: 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   
Xxx   
Xxx   

ë/ (ý˦˲ǆ)Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 
ë / ǑƼ ˤǌǃ     ý˦˲ǆ) Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå

(ˣ˹ˮǃå ˛ƽǈ 
                ë/ (... ÷̇ ƽǃå) ÷ā˙ƽǃå 
                ë/  Ɏ̇ƤǕå ü˦˹ˮǃå 

Xxx  
Xxx  
Xxx  
Xxx  

çǗʕ ˶ƴǁäĀ ƕ˷ǐ˕˶ǁä ˕Əäˤƻǁä çƑ ƙâ :ƑˮǁƑƙ: 

1. ˶ǁä ˕Əäˤƻǁä çƑ ƙâ:ƕ˷ǐ˕  ̠˹Ƶ ̝˲˴ǃƓȺ ÿ˦ǆ˦ǀȻ ʕǌǈ˦Ḫ ˥˻Ƶí˦˸Ǆǃ ̝Ǆɣǃå ̞ ƙ˲ ƴƑåí˦ǃå ǏǄƵ ̠Ƒå˦Ƽ ü˦˹ˮǃå ƴƼ̠ƙ Ǚ
 ˣ˹ˮǃå Ɠǌ˲˹˸Ȼ ôā˙ƿ ɆɜƬ ǑƼ ƓǋïƓ˸˰˯ƪå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ýǚƺ˯ƪǚǃ ƗǄƕƓƿ ˙˻ƹ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ˕ƿā ɏá ǑƼā ƗƞƓ˲ǃå

˻ƺǄǃ Ü˙˻Ƽ˦˯ǃå ƴƑåí˦Ḫ ɆƞǕ ƴƑåí˦ǃå èƓȺƓ˴ơ ç˗Ʈïá ǏǄƵ ˗Ƒå˦ƽǃå ƴƼ˗ƙ Ɠǌǈá Ǚã˙˙ˮ˯ƶƙā Ü  Ɨǌƞā ˥ǆ ˗Ƒå˦ƽǃå ǉ˘ǋ
ç̇ ˯Ƽ ɆḪ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ƓǌƕƓ˴˯ơå ˗˹Ƶ Ɇ˱˴ƙ ā ƓƼā˙˶ǆ ˣ˹ˮǃå ˙ˢǈ ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ˥ǒ˗˸ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ǑƼ1 : 

   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˗Ƒå˦ƽǃå 
                       ë /ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃåƗ˹Ƒå˗ 

Xxx  
Xxx  

2:çǗʕ ˶ƴǁä çƑ ƙâ.  ÷å˗ǒǗå èƓ Ǆ˸ƶȺ ˤǌǆƓ ʾ ˙˻ˢǈ èƓƼā˙˶˸Ⱥ ç̇ ˯Ƽ ɆḪ ƗȻƓǌǈ ǑƼ èǙ˦ ˸ƶǃå Ɇ˻˸˲˯ƕ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ
˔˲˴ǃåā ƙ˴ Ɇ˷ ƽȻ å̆ǌǃ ā Ɨ˹Ƒåí ÿ˦ḧƙ ʕƛ ˥ǆ ā íå̇ǒã x˹ˮǃå ̇s ǈ Ɨǌƞā ˥ǆ èƓƼā̇˶ ǃ˸å ǉ̆ǋ ̇ˮ ƶ˯ƙ ā Ɠǌ˯˻˸

ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ˕ˮ˰ƙ èǙ˦ ˸Ƶ2: 

 

 

                                                             

 ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ ÜǑǀɂ̇Ƭ ûā̇Ƭ ÜƠưåā ˥ƕ ßƓ˸Ƭ33 1 

 ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ ÜǑǀɂ̇Ƭ ûā̇Ƭ ÜƠưåā ˥ƕ ßƓ˸Ƭ34 2 
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   ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                     æƓ˴˲ǃå ˤƪå    ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

    Xxx    
Xxx   

ë/  Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 
                               ë /èǙ˦ ˸ƶǃå 

Xxx  
Xxx  

ƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä ƕ ʾƑǄ :ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä: 

   ˦ ˸˸ǃå ƓǌǈǕ ˣǃîā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå ˔ƶǄƙ˚˱ƶǃå æƓ˲ƮǕ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ý Ü
ǈɀā ÜɊǀƼ Ɠǋ˗˻˸˱ƙā Ɠǌ˹ɂ̊ ˳ƙ Ɇƞá ˥ǆ í˦ǀ˹ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ǐƶ˴ƙ Ǚ ü˦˹ˮǃƓƼ˸ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃ ƓǌǄ˸ƶ˯˴ƙ Ɠ

èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ˤǋ ˥ǒ˘ǃå ßǚ˸ƶǄǃ Ɨ Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓ ƞƓ˲ǃå ˗ƪ āá Ɠǌǃ ƗƞƓ˲ȺùÜ  ˦ǋ ˣ˹ˮǄǃ Ɨɂïā˙˷ǃå þƓǌ˸ǃå ˥ǆ ǑǃƓ˯ǃƓɁā
ǃå Ơ˹ǆ ɏá Ɠǌƽ ˡ˦ƙ Ɇƞá ˥ǆ í˦ǀ˹ǃå ƴ ˸˱ƙ ˣ˹ˮǄǃ Ǒ˴ Ƒï ɉƓ˵ǈ ˤǋƋḪ Ɨˠǀ˹ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙā Üôā˙ǀƗȻƓƺǃåā  ˥ǆ

.ǉí˦ƞā 

ƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä ýˤǊƻǄ :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä:  

ǗĀàƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä ˁɀ˗ƴƗ ::  Ɨ˸  ʾǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ ɏïƓ˯ƵǙå āá ɏ˦ƶ˹˸ǃå ̋ ˳˵ǃå ƗǄƕƓǀǃ ñƓʿǆ ˦ǋ ô ǀ̇ǃå
 Ɇ˻ƞƋƙ ɆƕƓǀǆ Ɨ ǃƓơɆˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ˥˻ƶǆ ˕ƿā Ǐǃã ƴƼ˗ǃå1. 

å ú̇ ƶȻ Ɠ˸ǂ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå Ɇƶƽǃå ˣǃî ǑƼ ô̇ ǀǃå ˗˴˱˯ɂā Üíå̇ ƼǕå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ýƓƶƼá ˥ǆ ɆƶƼ Ǌǈá ǏǄƹ ô̇ ǀǃ
 þƓǆá ǊǈƓ˸˷Ⱥ þ̊ ˯Ǆǒ āá ǉƓȻã Ɠǌ˲˹˸Ⱥ ǉ˗ƶȻ āá ˥ǒ˗˸ǃå ˦ǋ ˙Ƥà ˝˳Ƭ Ǐǃã ýå˦ǆá Ơ˹˸Ⱥ ˥Ƒå˗ǃå ɏá ˣ˹ˮǃå Ǌ˯ˠƪå˦ƕ

 ˥ɂ̇ ƤǓåˣǃîā ç˗ƑƓƽǃå ˦ǋ ˞ɂ˦ƶƙ āá ˥˸ƛ ɆƕƓǀǆÜ ˗ǒ˗˴˯ǃƓȺ ˥ǒ˗˸ǃå ˗ǌƶ˯ɂā ßƓ˷ǀǈå ˗ƶȺ  Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå
˥˻Ƽ̇ ˠǃå2. 

ǀƵ ǊǈƋȺ Ɠ˷Ȼá ú̇ ƵāǑ˸ƪï ˗ Ɨǆå̇˶ Ⱥ ÿ˦ǈƓǀǄǃ ǊǄ˻ƺ˵ƙ ƴ˷ Ȼ˳Ü  Üí˗˲ǆ ƸǄˮ˸Ⱥ ƓǈƓ˸˯Ƒå ǑǃƓ˸ǃå ˥Ƒå˗ǃå Ơ˹˸Ȼ
ɖ˰ɂā  ûƓǀ˲˯ƪǙå ǑƼý˗ƶǆā .˗ǒ˗˴˯ǃå ɉā˙Ƭ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ç˗ƑƓƽǃå 

 Ɠ˷ȻĈá ˗˱ǈā ˦ ǀǈ ǑǈƓ˰ǃå Ǐǃã ýāǕå ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ ˤǄ˴Ȼ ǊƑǚ˸Ƶ ˗ơáā ú̇ ˶˸ǃå ˥˻ƕ ˗ǀƵ Ǌǈá þ̊ ˯Ǆǒ ÿá ˦ǄƵ åí
.Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ç˗ƑƓƽǃå ƴǆ í˗˲˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɠǋí̇ ƕ Ɇ˻˸ƶǃå 

                                                             

1  ÜƓưï Ǒˠƶ˸ǃå ˗ˮƵ ˙˵˹Ǆǃ ɆƑåā ïåí ÜÿƓ˸˯ƑǙå çïåíã Üçí˦ƞ ɋ˦ƽ˲ǆƴɂð˦˯ǃåā ÜÿƓ˸Ƶ Ü1999ó Ü31. 
2- Üü˦˹ˮǃå èƓ ˹ǀƙ Üò̇ ˠǃ ˙ǋƓˠǃå  Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗ ʹǆƓ˱ǃå èƓƵ˦ˮˠ˸ǃå ÿå˦ ǒí2007ó Ü66 
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çíƓ˸ǃå ˔˴ơā 68  ç̇ ǀƽǃå1  ˙ǆǕå ˥ǆ03-11  ɆḪ ̇ǆǕå å̆ǋ þ˦ǌƽǆ ǑƼ Üô ǀ̇ǃåā ̠ǀ˹ǃå ÿ˦ǈƓǀȺ ɖǄƶ˯˸ǃå
 ƠǃƓ˶ǃ Ǌ ƞ˦˸Ⱥ ˘ƤƋȻ āá Ü˙Ƥà ˝˳Ƭ ú̇ ˶ƙ ˕˲ƙ ýå˦ǆá ƴư˦ƕ āá Ɠǆ ˝˳Ƭ Ǌ ƞ˦˸Ⱥ ƴ˷Ȼ ô˦Ƶ ßƓǀǃ Ɇ˸Ƶ

 ˙ƤǓå ˝˳˵ǃå ÿƓ˸˷ǃƓḪ ƴ ʾ˦˯ǃƓȺ Ɠǆå̊ ˯ǃåÿƓ˸˷ǃå āá ƗǃƓƽḧǃå āá Ǒ˟Ɠ ˯ơǙå1. 

 ú̇ ˟ ˥ǆ Ơ˹˸ƙ ýå˦ǆǖǃ ï˗˶ǆ Ǒǋ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå ÿƋȺ óǚ˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ƗǀȺƓ˴ǃå ˃ɂïƓƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ
èƓ˴ƪ˓ǆ āá íå̇ Ƽá å˦ǈƓḪ ßå˦ƪ ˚˱ƶǃå æƓ˲Ʈá ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ˥ǒ˗˸ǃå Ǐǃã Üˣ˹ˮǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ˥Ƒå˗ǃåÜ  ǉ˘ǋ ˤ˯ƙā

Ƶ ˔ƞ˦˸Ⱥ Ɨ Ǆ˸ƶǃå.˗ǒ˗˴˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ā ô̇ ǀǃå ç˗ǆ Üç˗ƑƓƽǃå ý˗ƶǆ Üô̇ ǀǃå Ơ˹ǆ èƓǈƓ˸ư ɆḪ ˥˸˷˯ǒ ˗ǀ 

 :Ƒ ǆƑƙƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä ƕ ˶ǉà: 

 ǑƼ ˣ˹ˮǃå Ǌ ǄƵ ˗˸˯ƶȻ ɏ˘ǃå ǑƪƓƪǕå íï˦˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻˲Ⱥ Üôā˙ǀǄǃ ƗƮƓƤ ƗȻƓ˹Ƶ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå Ǒǃ˦ƙ
ǊƙƓǆå˗˳˯ƪå ˥ǆ ˙ˮǂǕå ˔ǈƓ˱ǃå Ɇ˰˸ƙ ǑǌƼ Ǌƙåíå̇ ǒã ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåÜ Ɠ˸ǃ ˣǃîā  ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˸ǋáā Ɨ ǃƓƶƼ ˥ǆ Ɠǌǃ
Ɨ ǃƓ˯ǃå ɉƓǀ˹ǃå ǑƼ Ɠǌ˶ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā Üç̇ ˻ƤǕå ǉ˘ǋ ɉƓ˵ǈ2: 

-.ßƓƼ˦ǃåā ˗Ƶ˦ǃå Üí˦ǀƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ þ˦ǀƙ ˕˲ Ʈá Ǒ˯ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå Ɇ˻ǌ˴ƙ 

-.í˗˲ǆ ûƓǀ˲˯ƪå íƓƶ ǆ ǑƼ èƓǈƓ˸ư ÷å˗ǒã ɆƕƓǀǆ ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǃ˦˻˴ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ˙ƛã ˣ˹ˮǄǃ íå̇ ǒã Ɇ˰˸Ȼ 

-Ƶ ƗˢƼƓ˲˸ǃå.ˣ˹ˮǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ô̇ ǀ˸ǃå ýƓ˸ƪáï Ɨ˸ ʾ ǏǄ 

- ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ƿ ǑƼ Ʉƿ˦˯ƙ ʕ˳ ˷˯ǃå ƗɁïƓ˲ǆ ǑƼ ôā̇ǀǃå ƗǃƓƶƼ Ɏ̠ǆ ƴưāā Ɨ˸˳˷ ǃ˯å Ɏ˦ǀǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå
üǚǌ˯ƪǚǃ Ɨ˶˯˳ǆ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå çï˗ǀǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå óƓ˶˯ǆå3. 

-å̊ ǃå Ɨǃ˦˻˴ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ Üíǚ Ǆǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå˸ǃå ç˗Ƒ˲ ôā˙ǀǃå ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶ ǑƼ
 Ɨ ƞƓ˯ǈã ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃã ɏí˓ǒ ɏ˘ǃå êƓ˯ǈǗå ǑƼ ýå˦ǆǕå ýǚƺ˯ƪåā Ɨ ʼ̇ ˲ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃåā ƗƵåï˚ǃåā ƗƵƓ˹˶ǃå Ɇɂ˦˸ƙ

.ýƓ˸ǃå ñáï 

-.í˦ǀ˹ǃå Ɨ˸ ʾ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā ïƓƶƪǕå èƓ ƛā ɏ˗ǀ˹ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ǑƼ̇ ˶˸ǃå ðƓǌ˱ǃå çï˗ǀǆ

                                                             

 ˙ǆǕå03-11 çíƓ˸ǃå Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü68ó Ü11 1 
 ɉ ÜƗ Ǆ˸ƶǃå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ÜçïƓ˸Ƶ í˦˸˲ǆ ˗˸ơá1ǌ˹ǃå ïåí Ü Ü˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˷2000ó Ü6. 2 

 Üæǚƶƞ Ɨ˹˻ǆá  ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑˮǃƓ˟ Ɨ˸˟ƓƼ13 3 
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ˬǁä óĀ˗ƾǁä ˛ƏƑ˴Ƣ :ƑˮǁƑƙƕ ḥ˷: 

    úǚ˳Ⱥ Üþå̊ ǃǗå ǏǄƵ Ǚ ïƓ ˯ƤǙå ǏǄƵ ƓƪƓƪá þ˦ǀȻ Ǌǈ˦Ḫ ô̇ ǀǃå Ɠǌƕ ˚˻˸˯ǒ Ǒ˯ǃå çðïƓ ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ
ïƓ˸˰˯ƪǙå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƗɂïƓ ƞã Ɨ˸ǋƓ˴˸Ḫ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ɂ̇ ˷ǃå Ü Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆā ÜƗǌƞ ˥ǆ å̆ǋ ˙ƛ˓ǒ ô̇ ǀǃå ÿƎƼ

˱ǆ ǑƼƓƮ ǏǄƵ Ǌǃ ˙ƛá Ǚā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå˗ơ˦ǃå Ɨǃ˦˻ƪ Ɨƞïí ǏǄƵ ɊǀƼý˦ƮǕå ÷˦ ˸Ü  ǏǄƵ ô̇ ǀǃå ɄǄ˯˳Ȼ Ɠ˸Ḫ
Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˙ƮƓ˹ƶǄǃ ƓǀƼā ˣǃîā Ɠ˹˻ƶǆ ƓƺǄˮǆ Ɇ˻˸ƶǃå ú̇ ˶ƙ ˕˲ƙ ˣ˹ˮǃå ƴ˷Ȼ ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ ˗ǀƵ Ǌǈ˦Ḫ íƓ˸˯ƵǙå1: 

1:ó˗ƾǁä ƕ˶ ʼ.  Ǌ˲˹˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå ˔˴ơ í˗˲ƙāˣǃ˘Ḫā ô̇ ǀǃå ÷˦ ǈ ˔˴ơ. 

2 :ó˗ƾǁä æ˕Ǆ..Ɨǃ˦˸˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå úǚ˯ƤƓȺ ô̇ ǀǃå ç˗ǆ ɄǄ˯˳ƙā 

3˕ƴǄ. :æ˕ƏƑƻǁä ü úǚ˯ƤƓȺ ɄǄ˯˳ƙā ô̇ ǀǃå ÷˦ ǈˣǃ˘Ḫā ˲˹˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃåǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˤǋá ˥ǆ ā ÜǊ ǑƼ ɆƤ˗˯ƙ Ǒ˯
˲ƙ:˗˱ǈ ý˗ƶ˸ǃå å˘ǋ ˗ǒ˗ 

 .áô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ. 

 .æô̇ ǀǃå ç˗ǆ. 

ǆ .ê˔Ǆˠǃå Ɨǈā˙. 

 .ĀƗ˴ƼƓ˹˸ǃå. 

 .ā˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨƞïí. 

 .ðô̇ ǀǃå ˃ ǃƓḧƙ. 

ƕ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ɆƤ̠ƙƗ˸ ʿǃ ǏǈíǕåā ǏǄƵǕå ˗˲ǃå ˗ǒ˗˲˯ ô̇ ǀǃå 

4 :çƑǆƑ˶˵ǁä. Ɨ˶ Ƭ˳ āá Ɨ˹Ƶ˻ Ɠǆã ÿ˦ḧƙāɆḪā  ÷å˦ǈá Ǐǃã ˤ˴ǀ˹ƙ Ɠǌ˹ǆ 

5 :ìä˕˲ǁä ƕƾɀ˗˝.:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ Ɨ Ǆ˸ƶǃ Ɲǆå̇ ƕ ç˗Ƶ üƓ˹ǋā 

                                                             

1- ƗƪƓ˲ǆ ̋ ˶˳ ƙ ÜǑ˸ȻíƓǂá ̇˯ƪƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ Üïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ǑǃƓ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ïāí Üɏāå̇˸Ƶ Ɇ˻ˮǈ ̠˸ ǆ˲ Ü̠ɂ̇Ƽ ÿƓ˸ȻãƗȻƓ ƞā Ü
 Ü˕˹Ƭ˦˸ ƙ ˥˻Ƶ ƗƶǆƓƞ2015/2016ó Ü14 
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 ç̇ ˯Ƽ ƗǄ˻˟ ˕ƕƓƛ ƸǄˮ˸Ⱥ ǑǄƮǕå ô̇ ǀǃå ɉƓ˴ƿáā ç˗ƑƓƽǃå ƸǄˮǆ ˗ǒ˗˴˯ƕ þ˦ǀȻ ô̇ ˯ǀ˸ǃƓƼ ÜƗ˯ƕƓƛ ç˗ƑƓƼ ïƓƶƪƋȺ ƝǆƓǈ̇ ƕ
ûƓǀ˲˯ƪǙå. 

ƓƶƪƋȺ ƝǆƓǈ̇ ƕ ǑƼ è˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˔˴ơ ˞ƽ˳˹ƙ āá ƴƽƙ̇ ƙ þá ˥ɜ˸ ʼ ÜûƓǀ˲˯ƪǙå ç̇ ˯Ƽ ƗǄ˻˟ ç̇ ˻ƺ˯ǆ ç˗ƑƓƼ ï
Ɠǋ˗ǒ˗˲ƙ. 

˥˻˯Ǆơ̇ ǆ ǏǄƵ ôā˙ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙÜ  ƓǆƓǋ ß̊ ƞ ˗ǒ˗˴ƙ ˤ˯ǒ ˖˻ơˤ˯ǒ ƶƼíǊ  ̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ˕ƕƓƛ ç˗ƑƓƼ ˙ƶƪ ýƓ˸ƶ˯ƪƓȺ ɖƽ˯˸ǃå ç
Ǔå ß̊ ˱ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ˙Ƥ ˙˻ƺ˯ǆ ç˗ƑƓƼ ˙ƶƪ ýƓ˸ƶ˯ƪƓȺ ǊƶƼí ˤ˯ǒ. 

Ɠǈ̇ ƕ ̇ˮǂá ý̠ƶ˸Ⱥ ʕǌƙƓǀ˲˯ ǆ˴ ̠ǒ̠˴ƙ ǑƼ ÿ˦ƹˮ̇ǒ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå þßǚȻ ÷˦˹ǃå å̆ǋ ÜƓ˱ɂï̠ƙ ôā̇ǀǃå Ǌ̓ í̠˴ƙ Ɲǆ
Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ. 

6 :ǈǀǘǊ˭ƨäĀ ó˗ƾǁä ù˗Ƭ ƕƾɀ˗˝. èƓƶƼí ǏǄƵ āá ç˗ơåā ƗƶƼí ô̇ ǀǃå ƴƼí ˤ˯˻ƪ Ɇǋ Ɠǌ˻Ƽ í˗˲ɂā ā ˤ˯ƙ ˃ Ḫ
Ǆˮ˸ǃå āá ǊǄḪ ƸǄˮ˸ǃå ǏǄƵ ÿ˦ḧƙ Ɇǋā ÜƗǀ˲˯˴˸ǃå ç̠ƑƓƽǃå æƓ˴˯ơåɊǀƼ æ˦˲˴˸ǃå Ƹ 

7 :ó˗ƾǁä ˣǄ ù˕Ǌǁä. ɉƓ˵ǈ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ āá ɏïƓ˸˰ƪ˯å ÷ā̇˵ ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ ˦ǋ Ɇǋ Üô ǀ̇ǃå ˥ǆ ú̠ǌǃå ̠ǒ̠˲ƙ Ǒƺ˹ǒ
.ƣǃå... ǑƵåïð āá Ǒǃǚƺ˯ƪå 

8Ʉ˹ƜƉ˭ǁä æ̠ ˭ƺ. :.˥ǒ˗ǃå ɉƓ˴ƿá ˗ǒ˗˴ƙ þ˗ƶȺ Ɇ˻˸ƶǄǃ Ɠǌ˻Ƽ Ơ˸˴Ȼ Ǒ˯ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā 

ƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä öäʕ ǆàĀ îìƑ˴Ǆ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: 

ǗĀàƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä îìƑ˴Ǆ ::  āǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɇ˰˸˯ƙ1: 

1.ä:ƲƏäìˤǁ .ü˦˹ˮǄǃ ƗɂïƓ˱ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ý˦˸ƙ Ǒǋā ü˦˹ˮǃå ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ƴƑåí˦ǃå ˙ˮ˯ƶƙ 

2ä.ƕ ḥ˷ˬǁä ƕƽîˤǁǃã ý˦˲˯˸ǃå ûï˦ǃå ˥ǆ Ɨḧ˹ˮǃå Ɨƿï˦ǃå ̞Ǆǀ˯ǈå :Ǐ  Üí˦ǀ˹ǃå ˥ǆ ÷˦ǈ ˦ǋ ɏ̆ǃå ý˦˲˯˸ǃå ̇˻ƹ ̠ǀ˹ǃå ûïā
ư˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǀ˰ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɠǌ˯˸ ʾ ɏáƗ ḧ˹ˮǃå Ɨƿï˦ǃå Ɠǌ˻Ƽ ƴÜ  ɆɜƬ ǏǄƵ èï˗Ʈá Ɠǆ˗˹Ƶ ô̇ ƿ ƗǄ˻ƪā ˕˲ Ʈáā

.ûƓǀ˲˯ƪǙå Ɇƞá ǑƼ í˗˴ƙ ˤƛ Üˤ˶˳ǃå ç̇ ˯Ƽ ǑƼ Ǚã ýāå˗˯ƙ Ǚ ˖˻˲Ⱥ èƓǆ˦˶Ƥ 

                                                             

  ÿƓ˸Ȼã˗ɂ̇ Ƽ Ɇ˻ˮǈ ˗˸˲ǆ Üó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ Üɏāå̇ǆ16 1 



                                  ЬмцϜ ЭЋУЮϜ              ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

22 
 

3. :Ǐḥ˷ˬǁä åƑ˲˰ǁäƗǀƛā ǑƼ Ɨǈā̠ǆ ÿ˦ḧƙ x˹ˮǃåā ÿ˦Ɂ̊ǃå ˥ƕ˻ Ɨƿǚƶǃå ÿã á ÜÿƓ˸˴ƿ Ɠǌǃ ā èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ʉ˵ǂơ Ɠ˸ǋ˗
Ɠǆ å̆ǋ ā èƓȺƓ˴˲ ǃ Ɏ̇Ƥá ā èƓƶƼ̠ǃ æƓ˴˲ǃƓȺ Ǐ˸˴Ȼ Ü ˔ǈƓ˱ǃå ā ˥Ƒå˗ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥˻ƕ æïƓǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ɆḪ ˗ƶȺ

ǆ āá Ɠ˹Ƒåí ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ̠˻Ʈ̇ǃƓȺ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ û̇ƽǃåā Ü˥ǒ̠˸ǃå.Ɠ˹ǒ˗ 

4.ƕǁƑ˶ǁäĀ ƕȹ̞ƾ˷ǁä úʕ ǁ˲äú˗ǌƙ : ơ èƓưāƓƽƙ ßå̇ ƞã Ǐǃã ûå˦ƪǕå ǉ˘ǋÜôā˙ǀǃå ý˦  ˤȻ˗ǀ˯ƕ èƓưāƓƽ˸ǃå ǉ˘ǋ ˤ˯ƙ
Ɇ˻˸ƶǃå  ˔Ǆ˟ ô̇ ǀǃå ïå˗ǀǆ Ǌ ʼ í˗˲Ȼǉ˗ɂ̇ ǒ ɏ˘ǃåÜ  āƬã ˙˻ƤǕå å˘ǋ ǏǀǄ˯ǒ ç˗ǆ ˗ƶɁǊ Ǆ˟ ý˦ˮƿ þ˗Ƶ āá ý˦ˮǀǃƓȺ ïƓƶ Ü
 ā.ɉā̇˵ Ⱥ Ɨưā̇ƽǆ ç̇˻ƤǕå ǉ̆ǋā ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ ôā̇ǀǃå ý˦ơ ɊǀƼ ôāƓƽ˯ƙ ƗȻ̠ǀ˹ǃå û˦ ǃ˴å 

ƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁä öäˤǆà :Ƒ ǆƑƙ: Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå í˗ƶƙ ÿã ã Ɏíá Ɠǋ˗ǀƶƙ ā Üôā˙ǀǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ï˦ǌˡ Ǐǃ Ǒ˯ǃå
˸Ȼǌƽ ˹˶ƙ ˥ɜ:Ɨ˸ǌǆ ÷å˦ǈá éǚƛ Ǐǃã Ɠ 

ôā˙ƿ ýǚƺ˯ƪǙå èƓ˟Ɠ˵ǈ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨǌƞ˦ǆ ôā˙ƿ Ü ā ïƓ˸˰˯ƪǙå èƓ˟Ɠ˵ǈ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨǌƞ˦ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨǌƞ˦ǆ ôā˙ƿ
.Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå 

 :ǗĀàüǘƸ˭ƨǗä çƑ˝Ƒ˳ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁ ƕǊƜˤǄ óĀ˗ƽ: 

    ôā˙ƿ ˥Ƶ çïƓ ʸ ýǚƺ˯ƪǙå ôā˙ƿ ÿã˕ƿ˓ǆ ú̇ ˡ Ɨǌƞå˦˸Ⱥ Ơ˸˴ƙ ÜɆƞǕå ç̇ ˻˶ƿǋ ç˗ǆ ëāå̇ ˯ƙ . ÷˦ ˹ǃå å˘
 ˙ǌƬá Ɨƶ˷Ⱥ Ǐǃã þƓȻá Ɨƶ˷Ⱥ ôā˙ǀǃå ˥ǆ āƼ Ɠǋ˗ƵƓ˴ƙ ˖˻˲Ⱥ Üç˗ơå˦ǃå Ɨ˹˴ǃå ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ǏǄƵ ƓǌƞƓ˯ǈã Ɇɂ˦˸ƙ Ǒ

 ā .Ǒ˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå˹ˮǃå ƴ ˯ƙ ā Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǉ̆ǋ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ û̇  ˟ç̠Ƶ ü˦ :ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃã Ɠǌƽ ˹˶ƙ Ɠ˹˹ɜ˸ɂ 

1. :ƕǄƑƴǁä óĀ˗ƾǁä 

 āǈå̊ ˻˸ǃå ǑƼ Ɨǃāå˗˯˸ǃå ý˦ƮǕå Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå ôā˙ǀǃå Ǒǋ ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ Ɨ Ɇɂ˦˸ƙ Ǐǃã Ɨǌƞ˦ǆ ˕˴ ǃā
 ā Ü˥˻ƶǆ ɆƮáȻá Ǐ˸˴ƙ(ûā̠˹ ǃ˶å ôā̇ƿ) Ɨ˹ɂ̊˳ǃå ôā̇ǀȺ Ɠ˷Ü  āå å˘ǋ Ɇ˰ǆ Ǐǃã çíƓƵ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ƌ˱Ǆƙ ô̇ ǀǃ

 ā ÜƗ˯ƿ˓ǆ Ɨ ǃƓǆ èƓɁ˦ƶƮ Ɨǌƞå˦˸ǃ ˥˸˷˯ƙá÷å˦ǈá ƗƶɁï: 
1.1 úĀ̞˷ ǁ˴ä çǘǊ˲Ɨ.: Ƽ ̊ ƶ˱ǃå ̠ƪ ǑƼ x˹ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ǑƼ ûā̠˹ ǃ˶å èǚǌ˴ƙ Ɇ˰˸ ƙ˯Ɠƽǃå ç̇ ˯ƽǃå Ǒ ˥˻ƕ ƗǄƮ

 ā èƓǀƽ˹ǃå˗ǆ ÿá ÜɆ˻˸ƶǃå èåíå̇ ǒǗå ā (þƓȻá Ɨƶ˷Ⱥ) ç̇ ˻˶ƿ ô̇ ǀǃå å˘ǋ çǃ ƗǄƕƓƿ ɆḪ ƗȻƓǌǈ) èå̇ ˯Ƽ ˙ˮƵ ˗ǒ˗˱˯Ǆ
(˙ǌƬÜɆ˻˸ƶǃå ûā̠˹Ʈ ƗȻ̆ƺƙ Ǐǃã ô ǀ̇ǃå å̆ǋ ú̠ǌǒ  ā ɆƕƓǀǆ ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǃ˦˻˴Ǆǃ Ɨ ǈǓå èƓƞƓ ˯ơǙå Ɨ ˮǄƙ

˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ Ɇ˸ƶ˯˴Ȼ Üç˗ƑƓƽǃå ƴǆ ˗ǒ˗˴˯ǃƓȺ í˦Ƶ˦ǃå Ƽ ôā˙ǀǃåýƓ˸ƶǃå ï˦ƞá ƴƼí ƗǃƓƤ Ǒ. 
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2.1ùˤ˳ɚ˶ǁä ǍǂƳ ˒˰˲ǁä.:  ̠ƿ ý˦ á˟ ç̠˸ǃ ˥ḧǃ ûā̠˹ ǃ˶å Ɇ˻ǌ˴ƙ Ǌǈå ǏǄƵ ú˦ ɜ˵˸ǃå ǏǄƵ ̝˲˴ǃå ú̇ƶȻ
 ˦ ǌƬ Ǐǃã Ɇ˶ƙï˦ǋ ú˦˵ɜ˸ǃå ǏǄƵ ˔˲˴ǃå ÿá Ü  ˗˻Ʈ̇ ǃå ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ ƸǄˮ˸ǃå å˘ǋā ˣ˹ˮǃå ǊȺ Ơ˸˴Ȼ ɏ˘ǃå ƸǄˮ˸ǃå

(˥Ƒå̠ǃå ̠˻Ʈ̇ǃå) Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå. 
ǏǄƵ ç˗ƑƓƼ ô̇ ƽȺ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ  ý˦˲˯ǒ Ǒ˯ǃå) ú˦˵ɜ˸ǃå ç˗˸Ⱥ ƗƼā˙ƶ˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˔˲˴Ȼ Ǒ˯ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɇ˻˸ƶǃå

 ÿ˦ɜȻ Ǚ ̠ƿ Ɨ˹ɂ̊˳ǃå ǑƼ ̊ ƶ˱ǃå ÿá Ǐǃã ƴƞåï xǃîā ç̠ơåā Ɨ˹ƪ Ǐǃã Ɇ˶ ƙ ̠ƿāÜ(˥ǒ̠ǆ Ǐǃã ˥Ƒåí ˥ǆ æƓ˴˲ ǃå Ɠǌ˻Ƽ
.Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å èå̠ƑƓƵ ̇˻ ɜ˰Ⱥ û˦ƽƙ ˃ɂïƓ˶ ǃ˸å ÿá ɏá Ɠɣ Ⱥ˴ 

ƗǃƓơ ǑƼ ú˦˵ɜ˸ǃå ǏǄƵ ˔˲˴ǃå Ǐǃã Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ƌ˱Ǆƙ  þ˦ǀƙ ˥˻ơ āá Ɨ ǃāǕå íå˦˸ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ èƓ ˸ḧǃ ƓǌƑå̇ Ƭ
ƣǃå...˥ǒíï˦˸ǃå ˝˶ơ ˗ǒ˗˴˯ƕ 

3.1:ƕ ˶ƨˤ˶ǁä óĀ˗ƾǁä.  ƗơƓ ˴ǃå ÜƗƵåï˚ǃå Ɇ˰ǆ Ǒ˸ƪ˦˸ǃå ƴȺƓˠǃå èåî èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ôā˙ǀǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˝˳Ȼ
 çí˗˲˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼā ƗǃƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå þ˦ǀƙ .ƴƑƓ˷ ǃå ˞ƶ ǃ Ɨ ˸ƪ˦˸ǃå èƓƶ ˮ˸ǃåāûƓƽǈƎȺ  ç̇ ˻˰Ḫ ˃ɂïƓ˶ǆ

 (Ɇǀǈ Ü˥ɂ̊ ˳ƙ ÜƗ ǃāá íå˦ǆ) ˃ ǃƓḧ˯ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒḧǃā ƗǀơǙ ç̇ ˯Ƽ ǑƼ Ǚã é˗˲ƙ Ǚ Ɇ˻Ƥå˗˸ǃå ÿá ˤǄƶǃå ƴǆ
ɆḪ Ǒˠƺ ǃ ˣ˹ˮǄǃ Ƌ˱Ǆƙ .Ɨ Ǆ˸ƶǄǃ ǏǃāǕå Ɇ˻Ƥå˗˸ǃƓȺ ƸǄˮ˸ǃå í˗˴ƙ ÿá ǏǄƵ ƓǌƽɂïƓ˶ǆ 

4.1:ƕ ǁƑ˭˭˶ǁä óĀ˗ƾǁä.  ˦ ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ôā˙ǀǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ Ơ˹˸Ȼ ßƓ˵ǈã) ÷ā̇˵ Ⱥ˸ āá ƗǄ˸ƶȺ þƓʿǃå ɏ
 Ɇɂ˦˟ Ɠ˯ƿā ˔Ǆˠ˯ƙ ˥ḧǃā ëƓ˱˹ǃƓȺ ç̇ ˻ˮḪ ɋ˦ˢơ Ɠǌǃ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ÿá ˤǄƶǃå ƴǆ (ç˗ǒ˗ƞ èå̊ ˻ǌ˱ƙ ßå̇ Ƭ āá ƴ˹˶ǆ

ô̇ ǀǃå å˘ǋ ˗ǒ˗˴ƙ ˤ˯ɂā ˥ǆ íïå˦˸ǃå ÷Ɠƞ̇ ˯ƪǙ .Ɨ Ǆ˸ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå íïå˦˸ǃƓȺ 

2.ƕƬƑ˱ǁä óĀ˗ƾǁä: 
 ƮǕå ˥ǆ ɆƮá Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå ôā˙ǀǃå Ǒǋā:Ɨ ǃƓ˯ǃå ýƓɜƬǕå ˘ƤƋƙā Ɨǃāå˗˯˸ǃå ý˦ 
1.2.:ƲƏƑ˵ ǁä Āà Ʋǂ˲ǁä ǍǂƳ çƑƾ ˬ˲Ɨ  ý˦˶˲ ǃåā Ü˥˻ƶǆ ÿā̊˳ ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ ÿ˦Ɂ̊Ǆǃ Ơ˹˸ƙ ôā̇ƿ ˥Ƶ çïƓy Ǒǋā

 ƴ ˸ƞā ƗƵƓ˷ ǃå í˦ƞā ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǒ ÿá ˣ˹ˮǃå ǏǄƵ Ǒƺ ˹ɂā ˣ˹ˮǄǃ ÿƓ˸˷Ḫ ƴƑƓ˷ ǃåā ƴǄ˴ǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ˣǃî ɆƕƓǀǆ
Ⱥ ɄǄ˯Ǆǃ Ɠǌư̇ ƶƙ þ˗Ƶā Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃåƗƵ̇ ˴. 

2.2çƑƾ ˬ˲Ɨ . ƕ Ǆˤ˶ƴǁä çƑƾƻ˴ǁä ǍǂƳ:  ýƓƺƬá ˘˻ƽ˹ƙ āá ßå̇ ˵Ǆǃ èƓƿƓƽƤã ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓǀƽ˶ǃå
 Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå āá èƓƵƓ˸˱ǃå āá Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǄ˰˸ǆ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓˠǄ˴ǃå ç˗ƑƓƽǃ ɏïåíǗå ƴȺƓɣǃå èåî

 Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ ˥ǒíï˦˸ǃå āá ˥ǃ˻āƓǀ˸ǃå āá Ɨǌƞ ˥ǆ Üǉ˘ǋ ˤˢ˹ƙā  û̇  ˟Ɋ˷ ƙā ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ Ɨǆ˦˸ƶǃå èƓǀƽ˶ǃå
 ýå˦ǆǕå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ x˹ˮǃå Ǐǃã ß˦˱Ǆǃ Ɨǆ˦˸ƶǃå èƓɣǄ˴ǃå ̇ǌs Ƽ˯ Ɨǆ˦˸ƶǃå èƓǀƽ˶ǃå ÿ˦ǈƓƿ Ɨɣƪå˦ƕ Ɠǋ̆˻ƽ˹ƙ

.ƗƵ˦˹˯˸ǃå ƓǌǃƓƺƬáā ƓǌƶɂïƓ˵ǆ ðƓ˱ǈå Ɇɂ˦˸ƙ Ɇƞá ˥ǆ 
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3-:ɍîƑ˯˭ǁä s˴ ǁ˱ä 
˰˸˯ƙā ÿ˦Ɂ̊Ǆǃ x˹ˮǃå Ɠǌ˲˹˸Ȼ Ǒ˯ǃå ôā̇ǀǃå ýƓɜƬá ˥ǆ ɆɜƬ ˦ǋ ßå̇˵Ⱥ x˹ˮǃå þƓʾ ǑƼ ɏïƓ˱˯ǃå ʕ˶ ǃ˳å ƗǄ˸Ƶ Ɇ

 ˥˻˲Ȼ ÿá Ɇˮƿ Ɨƿï˦ǃå ˔ơƓ˶ǃ Ɨǃ˦˻ƪ ßƓˠƵƎȺ åîã þ˦ǀȻ ˣ˹ˮǃƓƼ ûƓǀ˲˯ƪǙå ƣɂïƓƙ Ɇˮƿ ƓǌǄǆƓơ ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨƿï˦ǃå
.ˤ˶˳ǃå ˙ƶƪ Ǐ˸˴Ȼ ˥˸ƛ ˥ǆ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˣ˹ˮǃå ˗˻ƽ˯˴ɂā Ɠǋ˗ǒ˗˴ƙ Ɇƞá 

4-:ýä̆ ˭ǁǗä óĀ˗ƽ 
 èƓǀ˲˯˴ǆ ƴƼ˗ƕ ˣ˹ˮǃå ˗ǌƶ˯ǒ ôā˙ƿ Ǒǋ ÿƓ˸ư ƗȺƓ˰˸Ⱥ ÿ˦ɜȻ x˹ˮǃå ßƓ˷ǆɀā ̇ǆǕå ǊǄƵ ï̆ƶƙ åîã ƗǄ˸Ƶ

Ƥà ̋ Ƭ˳ ˥ǆ ôā̇ǀǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ˥ǆ ÿ˦Ɂ̊ǃå ˥ɜ˻˯˸ǃ˙ ā Ü ǑƿƓȺ Ɇ˰ǆ ô ǀ̇ǃå ̝Ǆ˟ çßå̇ǀȺ Ɠǆ̊Ǆǆ x˹ˮǃå ÿ˦ɜɂ
:ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃã ÷˦˹ǃå å̆ǋ ˃ ˹˶ƙ ˥ɜ˸ɂā ïƓɣƤǖǃ Ǌư̇ƶƙ ɆƕƓǀǆ Ɨǃ˦˸Ƶ ǏưƓǀ˯ɂā Ɏ̇ƤǕå ÷å˦ǈǕå 

1.4. Ƒ˶˵ǁäþ Ǐ˝Ƒ ˭ƟǗä : ˦ǋ þ˗ǀǆ þå̊ ˯ǃå ˥Ƶ çïƓ ʸ ̠ǒ̠˴ ǃ˯ƓȺ Ɠ˹ǋ x˹ˮǃå ̠˸ ƶ˯ɂā ÿ˦Ɂ̊ǃå ƠǃƓ˶ǃ x˹ˮǃå ú̇  ˟˥ǆ
 ƴʾ ƙ˦ ɆɜƬ ǏǄƵ ÿ˦ɜɂā (íā̇˸ǃå) Ǌ˹Ƒåí ƠǃƓ˶ǃ (x˹ˮǃå ÿ˦Ɂð) ˥ǒ̠˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨƿï˦ǃå ûƓǀ˲˯ƪå íƓƶǆ ǑƼ

.Ɠǌ˴ƽǈ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨƿï˦ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ˢ˹ǆ 
2.4ǁƑƻḥǁä .ƕ: ˘˻ƽ˹ƙ ˥˸˷ƙ ƗǃƓƽḪ ƴ ʾ˦˯ƕ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ  ÿǕ (˥Ƒå˗ǃå) Ǌ˹˻ƶǃ (˥ǒ˗˸ǃå) Ǌǈ˦Ɂ̊ ƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓǆå̊ ˯ǃǙå Ɇǂ

 ýƓɜƬǕå ˘ƤƋƙā Ǌ˹Ƒå˗ǃ ƴƼ˗ǃå ˥Ƶ ˙˻ƤǕå å˘ǋ ˚˱Ƶ ƗǃƓƤ ǑƼ Ǌǈ˦Ɂð ɖƑƓƵ ǏǄƵ ˦ǋ ɏ˘ǃå ƸǄˮ˸ǃå ˗ǒ˗˴˯ƕ ˣ˹ˮǃå ˗ǌƶ˯ǒ
 ÜƗ ƑƓ ˱ǃå èǙƓƽḧǃå ÜƗ Ḫ̇ ˸˱ǃå èǙƓƽḧǃå :Ɨ ǃƓ˯ǃåèǙƓƽḧǃåā .Ɨ ǆ˦˸ƶǃå ûå˦ƪǕƓȺ ƗƮƓ˳ǃå 

 óĀ˗ƾǁä :Ƒ ǆƑƙîƑ˶ˮ˭ƨǗä çƑ˝Ƒ˳ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁ ƕǊƜˤ˶ǁä: 
ǆ ˖˻ơ ˥ǆ ýǚƺ˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥Ƶ Ɠɂ̇ ǋ˦ƞ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ɄǄ˯˳ƙÿƎƼ ˣǃ˘ǃā Ɠǌƙ˗ǆā Ɠǌ˯ƶ ˮ˟ā ƓǌƵ˦ư˦ 

ǉ̆ǋ þßǚ˯ƙ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ Ɏ̇Ƥá ýƓɜƬáā èƓǄ˸Ƶ ̝Ǆɣ˯ƙ èƓǄ˸ƶǃå ǉ̆ǋ  èå̊ ˻˸ǃå ā ÜƗǆƓƶǃåã ˙ǆǕå Ɨǀ ʿơ ǑƼ èƓ˟Ɠ˵ǈ ÿ
 þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˣǄƙ Ǒǋ ïƓ˸˰˯ƪǙå ɆƑƓƪā ǏǄƵ Ɠǆã ý˦˶˲Ǆǃ ú˗ǌƙ Ǒǋā ƗǄɂ˦˟ èå̇ ˯ƽǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌƕ

 ˦ǋ ïƓ˸˰˯ƪǙƓƼ Ǌ ǄƵā ƗɂïåíǗåā ƗɂïƓ˱˯ǃåā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ǑǈƓ ˸ǃåā ǑưåïǕå Ɇ˰ǆ èåïƓǀƵ ǏǄƵ Ɠǆã Ǌƙå˗ƶǆā êƓ˯ǈǗå
 ǑǃƓǆ ûƓƽƙå ˥Ƶ çïƓ ʸ.Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ˙ˮǂá ˗ƑƓƵ ǊƑåïā ˥ǆ ˙ˢ˯˹ǒ 

ƙ ˣǃ˘ƕ ǑǌƼ ïƓ˸˰˯ƪǙƓȺ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå þ˦ǀƙ Ɠǆ˗˹Ƶā Ǌ ǄƵā Ɠ ƑƓƮ ˥ɜȻ ˤǃ åîã ƓǌǄˮǀ˯˴ǆ ˥ǋ̇ ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ïå̇ ƿ ˘˳˯
˗ǂƋ˯ǃå þ˗Ƶ èǙƓ˸˯ơå ˥ǆ ˝ Ǆǀ˯ǃå ˥ǆ ˣǃî Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ǐ˯ơ ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɨǀ˸ƶǆ èƓƪåï˗ƕ ÿƓ ʿǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ˔Ǆˠ˯ƙ 
ïƓ˸˰˯ƪǚǃ ý˦˸˸ǃå ˣ˹ˮǃå ƴưāā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ïƓ˸˰˯ƪǙå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ˝ Ǆǀ˯ǃå ǑǃƓ˯ǃƓɁā. 

1.Ƒ ǂ˶Ƴ:çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä Ʉɀˤ˶˭ǁ ƕ ɚ ƨǘḥǁä óĀ˗ƾǁä ç ʕ˯ ǒ  ôā̇ƿ Ɠ˸ǋā Ɨɜƪǚḧǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ˥˻Ƶ˦ǈ ˥˻ƕ ̊˻˻˸˯ǃå
.ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ ïƓ˸˰˯ƪå ôā˙ƿā ɆƞǕå Ɨˠƪ˦˯ǆ ïƓ˸˰˯ƪå 
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1.1.ɄƜǓä ƕ˞ƨˤ˭Ǆ îƑ˶ˮ˭ƨǗä óĀ˗ƽ:  ƓǌǃƓ˸ƶ˯ƪå ˙˸Ƶ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɇɂ˦˸˯ǃ ôā˙ǀǃå ǉ˘ǋ Ǌƞ˦ƙ
èå˦˹ƪ ƴ ƪ Ü˘ǋ þ˗˳˯˴ƙā ûā̠˹ ǃ˶å èƓɂïā̇ưā Ɨ˸Ƒå̠ǃå ƗȻíƓƶǃå ˃ ǃƓḧ˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ôā̇ǀǃå ǉ Ü ǉ˘ǋ ý˦ˠǃ å̇ ˢǈā

ˣˀ Ɠǈ Üýå˦ǆǕå ̠˻˸˱ƙ ̇ˠ˳ǃ Ɠư̇ƶǆ ÿ˦ɜȻ x˹ˮǃå ÿƓƼ ç̠˸ǃå  þ̠Ƶ èǙƓ˸˯ơƓȺ ɖǄƶ˯˸ǃå Ɏ̇ƤǕå ̇ Ɠ˟˸˳ǃå ˥Ƶ
Ǆ˸ǃ ǑǃƓ˸ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ á̇ɣƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èå̇˻ƺ˯Ǆǃ Ɠƶƙ é̠ ƙ˲ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā Ü̠ǒ̠˴ ǃ˯å ˥ɜ˸ɂā ô̇ ˯ǀ

 ƗǄƕƓǀǃå ˙˻ƺǃå ôā˙ǀǃåā Ɨ˭ˮƶ˯Ǆǃ ƗǄƕƓǀǃå ôā˙ǀǃƓȺ ˙ǆǕå ɖǄƶ˯ɂā Ɇ˱ǃå Ɋƪ˦˯ǆ ïƓ˸˰˯ƪå ôā˙ƿ ˥ǆ ˥˻Ƶ˦ǈ ˚˻˸ǈ ÿá
.Ɨ˭ˮƶ˯Ǆǃ 

 ôā˙ǀǃå ǉ˘ǋ ˤ˶Ƥ çíƓƵã ǊǈƓɜǆƎȺ ô̇ ǀ˸ǃå ˣ˹ˮǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ ˙ǆǕƓƼ Ɨ˭ˮƶ˯Ǆǃ ƗǄƕƓǀǃå ôā˙ǀǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʽƼ
 Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå Ɏ̠ǃ āá Ɏ̇Ƥá ƗǃƓǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɏ̠ǃ ÿāí Ɠǌ˻ǃã ƗƞƓ˲ǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǃ˦˴˻ ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃƓȺ Ǌǃ Ơ˸ ɂ˴ā

.Ǌ˲˹ǆ ɏ˘ǃå ô̇ ǀǃå ûƓǀ˲˯ƪå Ɇƞá ïƓˢ˯ǈå 
 Ɏ˗ǃ ôā˙ǀǃå ǉ˘ǋ ˤ˶Ƥ çíƓƵã Ɨ ǈƓɜǆã ǏǄƵ ˙Ƽ˦˯ǒ Ǚ ˣ˹ˮǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ ˣǃî ÿƎƼ Ɨ˭ˮƶ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ˙˻ƺǃå ôā˙ǀǃå Ɠǆá

 ǏǄƵ ̇ˮ ǆ˱ x˹ˮǃå ÿƎƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå Ɏ̠ǃ āá Ɏ̇Ƥá ƗǃƓǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ.ô̇ ǀǃå å˘ǌǃ ô̇ ˯ǀ˸ǃå íå˗ƪ ïƓˢ˯ǈå 
2.1.ɄƜǓä ƕǂɀˤ˝ îƑ˶ˮ˭ƨǗä óĀ˗ƽ:  Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ˔Ǆˠ˯ǒ Ɨ˸˳ư èå˗ƶǆ ßå̇ Ƭ Ǐǃã èƓ˴ƪ˓˸ǃå êƓ˯˲ƙ ˗ƿ

 ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ x˹ˮǃå Ǐǃã Ƌ˱Ǆƙ xǃ̆ǃ ǚɂ˦˟ Ɠ˯ƿā ̝Ǆɣ˯ǒ ̠ƿ Ɠǌƙåíå̇ǒã ÷Ɠƞ̇˯ƪå ÿá Ɠ˸Ḫ Ɠǌ˯ƿƓ˟ û˦ƽƙ ƗǄƑƓ˟ ýå˦ǆá
 ā˙ǀǃå ˤ˱ơ ˙ˮɜȺ ˚˻˸˯ƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ô̇ ǀǃå.Ɠǌƙ˗ǆ ý˦˟ā ô 

 ˥ɂ̇˵Ƶ Ǐǃã ÿƓơá ̠˯ ƙ˸ ÿá ˥ɜ˸ɂā Üèå˦˹ƪ ƴƪ ̝ǃƓƺǃå ǑƼ û˦ƽƙ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǌǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå ôā̇ǀǃåā
 Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ǃƓǆ èƓ˴ƪ˓ǆ ú̇ ˟ ˥ǆ ˔ǃƓƺǃå ǑƼ Ơ˹˸ƙ ˣǃ˘ǃ Ɨ˹ƪå̇ ˢǈā  Ǐǃã ü˦˹ˮǃå Ƌ˱Ǆƙ ˗ƿ ôā˙ǀǃå ǉ˘ǋ çï˦ˠ˳ǃ

:˔Ǆ˟ 
-Ɨ ǃƓƵ ˤ ʾ èåî Ɨ ʿ ʿơ èƓǈƓ˸ư. 
-èƓ˴ƪ˓ǆ ç˗Ƶ üå̇ ˯Ƭå ˗ơåā Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ Ɨ ǃƓǆ. 
2 ɍîƑ˯ȹǗä ó ƾ̠ǁä) ɍîƑ˯ȹǗä þƑ˶˭ƏǗä . :( ƗḪ̇ Ƭ āá Ɨ ǃƓǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ āá Ɠḧ˹ƕ Ɠǌˮƞ˦˸Ⱥ þ˦ǀȻ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥Ƶ çïƓ ʸ ˦ǋ

 Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ƗǄ˸ƶ˯˴ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ çð˦˲ Ⱥ Ɏ̇Ƥá ƗȻíƓǆ ý˦Ʈá ƗȻá āá èå̠ƶǆā èǙà ƴư˦ƕ xǃ̆ǃ Ɠǈ˦ǈƓƿ ƗǄǋ˓ǆ ̇ƞ˻Ƌƙ
 ƗȻƓǌǈ ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ ýðƓ˹˯ǃå Ɨ ǈƓɜǆã ƴǆā ïƓ˱ȻǙå Ǐ˸˴ƙ ƓǌǈƋ˵Ⱥ ɖƽ˯ǒ ɉƓ˴ƿá ǏǄƵ ˗ǒ˗˴˯ǃå ˤ˯ɂā ÜƓǌ˻ǄƵ ˗ƿƓƶ˯˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå

.ïƓ˱ȻǙå ˥˸ƛ 
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ǊǆĀèǘƙ ƕ˲ƨˑ˶ǂǁ êƑ˭Ɨ ˕ƾƴǁä æ̠ ˭ƺ ƕȹƑ :çäîƑ Ƣ 
-.ïƓ˱ȻǙå ˗ǀƵ ˗ǒ˗˱ƙ ˔Ǆ˟ 
-.Ɨ ʿ ˯˸ǃå Ɨ˸ ʿǃƓȺ ɆƮǕå å˘ǌǃ ǑƑƓǌǈ ßå̇ Ƭ 
-.ç̇ ƞ˓˸ǃå Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ɆƮǕå ÷Ɠƞïã 

Ƒ˱ǁä æîƑ˯˭ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁ ƕǊƜˤ˶ǁä óĀ˗ƾǁä :ƑˮǁƑƙƕ Ɯî: 
 ɏá ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå ˗ǀƵá ˥ǆ Ɨ ʸƓ˹˶ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ˙ˮ˯ƶȻ

 (Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå èƓǀƽƮ) Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ Ɇɂ˦˸˯ƕ ɖǄƶƙ ÿã Ɨ ˸ǋá ˙ǆǕå íåí̊ ɂā Ü˗Ǆƕ ā ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå
ɂ˦˸ƙ èƓ Ǆ˸Ƶā ɆƞǕå ç̇ ˻˶ƿ Ɇɂ˦˸ƙ èƓ Ǆ˸Ƶ Ǐǃã Ɠǌ˯˻Ǆ˸Ƶ ˥˶ƙɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ā Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɇ Ü èƓ Ǆ˸Ƶ Ɋ ƙ̇ ƙā

.ǊǄɂ˦˸ƙ íå̇ ˸ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɨƶ ˮ˟ ƴǆ ǉ˘ǋ Ɇɂ˦˸˯ǃå 
1ɄƜǓä æ̠˴˹ ƽ Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ú̠ .̋:  ˥ǒíï˦˯˴˸ǃåā ˥ɂï˗˶˸Ǆǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃ ɆƞǕå ˙˻˶ǀǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ơ˸˴Ȼ

 ˕ƿā Ɇƿá ǑƼ ƗɂïƓ˱˯ǃå ˤǌƙƓǀƽƮ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˹ɜ˸˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ßå˦ƪ ǏǄƵ.˥ɜ˸ǆ 
2ɄƜǓä ƕǂɀʕ̋Ā ƕ˞ƨʕ Ǆ˭ Ʉɀʕ˶Ɨ ú̠  ̋.:  Ǒ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˣǃî ˦ǋ Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯Ǆǃ ɆƞǕå Ɋƪ˦˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå

 çíƓƶǃå ǑƼ û˦ƽƙǈƓ˸ƛƗ  èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˣǃî ˦ǋ ɆƞǕå Ɇɂ˦ˠǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɠǆá Üèå˦˹ƪ Ɨƶ ƪ Ɏ˗ƶ˯ƙ Ǚā å̇ ǌƬ ˙˵Ƶ
 Ǒǋā Ɨ˹ƪ ˥ɂ̇ ˵Ƶ Ǐǃã èå˦˹ƪ Ɨƶ ƪ ˥ǆ ˗˯˸ƙ Ǒ˯ǃå˯ǃå ˥ǆƗ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɇ˻ǌ˴˯ƕ Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ˹ǀÜ 

:ǑƼ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ǒḧ˹ˮǃå ɆƤ˗˯ǃå ɆƑƓƪā ɄǄ˯˳ǆ ˃ ˹˶ƙ Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ þ˦˸ƶǃå ǏǄƵā 
- ɏ̇˯˵˸ǃå ô ƿ̇. 
-íï˦˸ǃå ô̇ ƿ. 

ƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǂǁ ǏˬƨƑ˰˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: 
çƑǆƑ˶Ʈ þĀ̞Ɠ ƕƟʕ˷˶˶ǁä ƕḥ˷ˬǁä óĀ̠ƾǂǁ ǏˬƨƑ˰˶ǁä Ʉ˹˯ ˲˭ǁä :ǗĀà1: 

ˤ˯ǒ ƶ˸ǃåā ̠Ƒå˦ƽǃå æƓ˴˯ơå ̠ƶȺ xǃîā èƓǈƓ˸ư ʕȻ̠ǀƙ ÿāí Ɇ˻˸ƶǄǃ ôā̇ǀǃå Ơ˹ǆ ÿã Ɏ̇Ƥá ˃ɂïƓ˶ǆ ƗȻá ā èǙ˦
Üè˗ƞā ǃå ̠˻ƿ ÿ˦ɜɂā:ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ơ˹˸ 
 

                                                             

1-ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑƙƓƙ ƗɂāƓư Ü˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ43 
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    ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                   æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

   Xxx  
Xxx   
 

Xxx   
 

Xxx   
 

Xxx   

(ˣ˹ˮǃå ý˦Ʈá ˥ǆ ɆƮá) ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë 
                 ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå) Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë

(Ɨ˹Ƒå˗ǃå 
               ˸ƶǃå/ëô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ) Ɨǃ˦Ã  ý˗ƶǆ

(Ɨǃ˦˸ƶǃå 
              ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ) ç˗ƑƓƽǃå/ëÃ  ý˗ƶǆ
/ï˦ǌ˵ǃå* ç˗ƑƓƽǃå12 /þƓȻǕå āá365( 
               ˃ɂïƓ˶˸ǃå/ë 

Xxx    
Xxx   

 
Xxx   

 
Xxx   

 
Xxx   

-˴˯ǃå ˗˹Ƶ Ɠǆá:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜ̓ ̠ǒ̠ 
        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

Xxx        
Xxx   

Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 
                     èƓǈƓ˸ư ÿāí ôā̇ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë 

Xxx     
Xxx    

Ⱥ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǄǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃå :Ɠ ǈƓƛèƓǈƓ˸˷ : ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ɇ˻˸ƶǃå þ̊ ˯Ǆǒ ƓǋƓ˷˯ǀ˸Ɂā˗ơá  Ǒ˯ǃå ý˦ƮǕå
 ƓǌḧǄ˯˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå ˤ ʿǃå èƓǈƓ˸˷ǃƓȺ ˗˶ǀȻ .ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ íå˗ƪ ÿƓ˸˷ǃ ˥ǋ̇ Ḫ ˣǃî ā Üˣ˹ˮǃå Ǐǃã

.ˤ ʿǃå ǉ˘ǋ ˘ƤƋȻ ˣ˹ˮǃƓƼ ˗ǒ˗˴˯ǃå ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ˥ǋï ɆɜƬ ǏǄƵ Ɇ˻˸ƶǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ 
1 èƓǈƓ˸˷Ⱥ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå.˳ƬƗ˶1:  ˥Ƶ x˹ˮǃå ̠˸ ƶ˯Ȼ Ɇƕ ɏíƓǆ āá Ǒ˹˻Ƶ ÿƓ˸ư ÿāí ôā̇ǀǃå ǉ̆ǋ Ơ˹˸ƙ

 ɉ̇ ˯˵ɂā ǉ̊ ˱Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ íå˗˴ǃå ˗ǌƶ˯ǒ ô̇ ˯ǀ˸ǃå úǚ˳Ⱥ ˙Ƥà ˝˳Ƭ ɆƤ˗˯ǒ Ǌ ʼā ô̇ ˯ǀ˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ǊǈƓɜǆ
.ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃƓȺ ˥ǆƓ˷ǃå ˝˳˵ǃå ƴ˯˸ƙ ǏǄƵ ƗǃƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˣ˹ˮǃå 

-:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ ô ǀ̇ǃå Ơ˹ǆ ̠˹Ƶ 
 

                                                             

1-ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑƙƓƙ ƗɂāƓư Ü˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ44. 
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    ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                   æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

   Xxx  
Xxx   
Xxx   
Xxx   
Xxx   

˶˳Ƭ èƓǈƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃå/ëƗ 
                Ɨǃ˦˸ƶǃå/ë 
               ç˗ƑƓƽǃå/ë 
               ˃ɂïƓ˶˸ǃå/ë 
                ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå) Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë

(Ɨ˹Ƒå˗ǃå 

Xxx    
Xxx    
Xxx    
Xxx    
Xxx    
 

ǉí˗˴Ȼ Ǚ ˗ƿ āá ô̇ ǀǃå Ɇ˻˸ƶǃå í˗˴Ȼ ˗ƿ ûƓǀ˲˯ƪǙå íƓƶ ǆ ý˦Ǆơ ˗˹Ƶ 
-Ɠ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ ô ǀ̇ǃå ̠ǒ̠˴ƙ ƗǃƓơ ǑƼǃ:Ǒ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 

               ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë Ⱥ èƓǈƓ˸˷
Ɨ ˶˳Ƭ 

Xxx     
Xxx    

- ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʿǃ Ɇ˻˸ƶǃå ˗ǒ˗˴ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ(ßǚƽḧǃå) ˥˻˹ǆƓ˷ǃå óƓ˳ƬǕå Ɨ ǃƓˠǆ ˤ˯ǒ 
        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

Xxx        
Xxx   

˥˻˹ǆƓ˷ǃå óƓ˳ƬǕå/ë 
                èƓǈƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë

     Ɨ ˶˳Ƭ 

Xxx     
Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ˤǌƙƓȺƓ˴ơ ˗Ʈ̇ ǒ ˥˻˹ǆƓ˷ǃå óƓ˳ƬǕå ˥ǆ ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ Ɇ˻˶˲ƙ ˤ˯ǒ Ɠǆ˗˹Ƶā 
        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

Xxx        
Xxx   

Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 
                     ˥˻˹ǆƓ˷ǃå óƓ˳ƬǕå/ë 

Xxx     
Xxx    

 2:Ɨ ǃƓǆ ûåïāá/ƗɂïƓ˱ƙ ûåïāá èǙƓ ˮ˸Ḫ ÿƓ˸˷Ⱥ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå.
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-:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ èƓǈƓ˸˷Ǆǃ Ɨ ˸ƪǙå Ɨ˸ ʿǃƓȺ ǑǆƓˢǈ ˗˻ǀȺ èƓǈƓ˸˷ǃå ÷å˗ǒã ˔˱Ȼ ô̇ ǀǃå Ơ˹ǆ Ɇˮƿ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   Ǆˮ˸ǃåƸ   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
˥˻ǆƋ˯ǃå ˤƪ̇ ƕ Ɨ ǃƓǆ ûåïāá āá ƗɂïƓ˱ƙ ûåïāá/ë 

               ˥˻˹ǆƓ˷ǃå óƓ˳ƬǕå/ë 
Xxx     

Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ èƓǈƓ˸˷ ǃå Ɨ˸  ʾ˥ǆ Ɇƿá Ǌ˯˸  ʾÿ˦ḧƙ Ɠǆ ƓǃƓƹ ɏ̆ǃåā Ɇ˻˸ƶǄǃ ô ǀ̇ǃå Ơ˹ǆ ̠˹Ƶ 
    ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                   æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

   Xxx  
Xxx   
Xxx   
Xxx   
Xxx   

ƗɂïƓ˱ƙ āá Ɨ ǃƓǆ ûåïāá ÿƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃå/ë 
                Ɨǃ˦˸ƶǃå/ë 
               ç˗ƑƓƽǃå/ë 
               ˃ɂïƓ˶˸ǃå/ë 
               ǃå/ë Ɨ˹ɂ̊ ˳ 

Xxx    
Xxx    
Xxx    
Xxx    
Xxx    

 ˗ƿ ûƓǀ˲˯ƪǙå íƓƶ ǆ ý˦Ǆơ ˗˹Ƶāí˗˴Ȼ Ǚ ˗ƿā ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ Ɇ˻˸ƶǃå í˗˴Ȼ. 
-:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ íå̠˴ǃå ƗǃƓơ ǑƼ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 

                ûåïāá ÿƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë
Ɨ ǃƓǆ 

Xxx     
Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ÿƓ˸˷ǃå çíƓƵɀā èƓǈƓ˸˷Ǆǃ ǑǆƓˢ˹ǃå ˗˻ǀǃå ßƓƺǃã ˤ˯ɂā 
        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 

Xxx        
Xxx   

˥˻ǆƋ˯ǃå ˤƪ̇ ƕ ƗɂïƓ˱ƙ/Ɨ ǃƓ˸ǃå ûåïāá æƓ˲Ʈá/ë 
               ˥˻ǆƋ˯ǃå ˤƪ̇ ƕ ƗɂïƓ˱ƙ/Ɨ ǃƓǆ ûåïāá/ë 

Xxx     
Xxx    

- ̇ ǀǃå í˗˴Ȼ ˤǃ åîã Ɠǆáô ƸǃƓ ˸ǃå ˥ǆ ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ ˤ˯ǒ ā ƗɂïƓ˱˯ǃå ûåïāǕå Ɇ˻˶˲ƙ āá ƗɂïƓ˱˯ǃå ûåïāǕå ƴ ƕ ˤ˯ǒ :
 ˣ˹ˮǃå Ɠǋ˗ˮḧƙ Ɨ ʼƓưã ˃ɂïƓ˶ǆ ƗȻá ÷Ɠˠ˯ƿå ˗ƶȺ Ɨƶ˸˱˸ǃåǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɠǋ̠˻ ǀ˻ƙ ÿ˦ɜȻ ā
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-:ƗɂïƓ˱˯ǃå āá Ɨ ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɇ˻˶˲ƙ/ƴ ƕ ˗˹Ƶ 

      ˗ǆ  ˥ǒ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
 Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 

                Ɨ ǃƓǆ ûåïāá āá ƗƵƓ ǆ Ɨ ǃƓǆ ûåïāá/ë
ƗǄ˶˲ǆ 

Xxx     
Xxx    

-:ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ ˗˹Ƶā 

    ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                   æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
   Xxx  

Xxx   
 

  Xxx   
 

Xxx   

ƗǄ˶˲ǆ Ɨ ǃƓǆ ûåïāá/ƗƵƓ ǆ Ɨ ǃƓǆ ûåïāá/ë 
                 ˃ɂïƓ˶ǆ āá Ɇ˻˶˲ƙ ˃ɂïƓ˶ǆ/ë

ƴ ƕ 
               ûåïāǕå ÿƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë 
               Ɨ˹Ƒå˗ǃå ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå/ë 

 

Xxx    
Xxx    

 
   Xxx   

 
  Xxx   

 

˻ǀǃå ßƓƺǃã ˤ˯ǒ ˗ǒ˗˴˯ǃå ˗ƶȺ:ǑǃƓ˯ǃƓḪ èƓǈƓ˸˷Ǆǃ ǑǆƓˢ˹ǃå ˗ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
 ˥˻ǆƋ˯ǃå ˤƪ̇ ƕ ƗɂïƓ˱ƙ/Ɨ ǃƓǆ ûåïāá æƓ˲Ʈá/ë 

               ˥˻ǆƋ˯ǃå ˤƪ̇ ƕ ƗɂïƓ˱ƙ/Ɨ ǃƓǆ ûåïāá/ë 
Xxx     

Xxx    

-˴˯ǃ ǑƽɜȻ Ǚ ƸǄˮ˸ǃå ÿƓḪ åîã ƓǆáƓ˹ǒ˗ǆ ǉ˗˻Ʈï Ǐǀ ɂā Ɠ Ƒ̊ ƞ í˗˴Ȼ ú˦ƪ ô̇ ǀǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǌƼ ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗ Ⱥ Ɨ˸ ʿ
.í˗˴ǆ ˙˻ƹ ß̊ ˱ǃå 

3ƕ ˷˹Ƴ çƑǆƑ˶˵ȸ ƕƟˤ˷˶˶ǁä óĀ˗ƾǁä.1: Ɇ˰ǆ Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃå Ơ˹˸Ⱥ ü˦˹ˮǃå þ˦ǀƙ ÿƓ ơǕå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǑƼ
ÜèåïƓǀƶǃå ƽǃå Ɨ˸ ʾ ƴǆ ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ èƓǈƓ˸˷ǃå ǉ˘ǋ Ǒˠƺƙ ÿá ǏǄƵ ÜƓǋ̇ ˻ƹ āá èåïƓ ˴ǃå ˣǃî ǏǄƵ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå ˗Ƒå˦
ô̇ ǀǃå Ü:ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙā

                                                             

м-Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϼв ̪сϦϝϦ ϣтмϝЎ ̪Єтϼϸ ϣЯтлЂпсЈ ̪пт. 
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-.ôā˙ǀǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ˸˷ǃå ˤȻ˗ǀƙ Ǚāá ˤ˯ǒ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸ư/ë 
                ˥˻ǆƋƙ Ɨ ˹˻ƶǃå èƓǈƓ˸˷ǃå æƓ˲Ʈá/ë

åô̇ ǀǃ 

Xxx     
Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ ô ǀ̇ǃå Ɇ˻˸ƶǃå Ơ˹ǆ ̠˹Ƶ 

    ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                   æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
   Xxx  

Xxx   
Xxx   
Xxx   
Xxx   

Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå/ë 
              /ëƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå āá Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå 
               /ë˗ƑƓƽǃåç 
                /ëƗǃ˦˸ƶǃå 
                ˃ɂïƓ˶˸ǃå/ë 

Xxx    
Xxx    
Xxx    
Xxx    
Xxx    
 

í˗˴Ȼ Ǚ āá ô̇ ǀǃå í˗˴Ȼ ˗ƿ ûƓǀ˲˯ƪǙå ƣɂïƓ˯Ɂā. 

-:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̠˻ǀǃå ÿ˦ɜȻ ô ǀ̇ǃå ̠ǒ̠˴ƙ ƗǃƓơ ǑƼ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå āá Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 

               /ë ɄǄ˴ǃåƗ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃåā 
Xxx     

Xxx    

-:èƓǈƓ˸˷Ǆǃ ǑǆƓˢ˹ǃå ˗˻ǀǃå ßƓƺǃã ˤ˯ǒ ô̇ ǀǃå ˗˻˴ƙ ˗ƶȺ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
ǈƓ˸ư æƓ˲Ʈá/ëô̇ ƿ ˥˻ǆƋƙ Ɨ ˹˻Ƶ èƓ 
               ô̇ ƿ ˥˻ǆƋƙ Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸ư/ë 

Xxx     
Xxx    

- ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ÿ˦ɜɂā Üô ǀ̇ǃå í̠˴Ȼ ƴˮǃå ƗǄ˻˶ ơ ˥ǆā èƓǈƓ˸˷ ǃå ƴƕ ʕ˯ǒ ô ǀ̇ǃå ̠ǒ̠˴ƙ ʕ˯ǒ ʕǃ åîã
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:ǑǃƓ˯ǃƓǂ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 

               ƗƵƓ ǆ Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸ư/ë 
Xxx     

Xxx    

-:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ƴ ˮǃå ˃ɂïƓ˶ǆ ÷Ɠˠ˯ƿå ˗ƶȺ ƴ ˮǃå ƗǄ˻˶ơ ˥ǆ ô̇ ǀǃå í˗˴Ȼ 

    ˥ǒ˗ǆ   ˥Ƒåí                   æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
   Xxx  

Xxx   
 

Xxx   
 

 Xxx   

ƗƵƓ ǆ èƓǈƓ˸ư/ë 
              ë èǙ˦ ˸Ƶā èƓǈƓ˸˷ǃå ƴ ƕ ˃ɂïƓ˶ǆ/

 ƴ ˮǃå 
               /ëƴ ˮǃå èƓǈƓ˸˷Ⱥ ôā˙ǀǃåā ɄǄ˴ǃå 
                /ëƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå 

 

Xxx    
Xxx    
 

Xxx    
 

 Xxx    
 

 

-:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ èƓǈƓ˸˷Ǆǃ ǑǆƓˢ˹ǃå ˗˻ǀǃå ßƓƺǃƎȺ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ ˗ƶɁā 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
ô̇ ƿ ˥˻ǆƋƙ Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸ư æƓ˲Ʈá/ë 

               ô̇ ƿ ˥˻ǆƋƙ Ɨ ˹˻Ƶ èƓǈƓ˸ư/ë 
Xxx     

Xxx    

- ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴˯ǃ úƓḪ ƴ ˮǃå ˥˸ƛ ˥ɜȻ ˤǃ åîã ˣǃ˘ƕ ÷˦ ƞ̇ ǃå ˤ˯ǒ ˖˻ơ ˝ǀ˹ǃƓȺ Ɠ˹ǒ˗ǆ ô̇ ǀǃå ˗˻Ʈï Ǐǀ ǒ ú˦˴Ƽ
ǃå ǏǄƵ.ßǚ˸ƶ
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:ƑˮǁƑƙ óĀ˗ƾǁä ǍǂƳ ˕Əäˤƻǂǁ ǏˬƨƑ˰˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä: 

:ǑǄǒ Ɠǆ ˚˻˸ǈā 

1 :æ̠ ƪƑ Ǆ ó˗ƾǁä ƕ˶ ʼ ˣǄ ˕Əäˤƻǁä ˢ˴Ƣ. ǑˮƪƓ˲˸ǃå ̠˻ ǀ˻˯ǃå ÿ˦ɜȻ ç̇ƬƓǆ ô ǀ̇ǃå Ɨ˸  ʾ˥ǆ ̠Ƒå˦ƽǃå ʕ˶ Ƥ ̠˹Ƶ
:ǑǄǒ Ɠ˸ǂ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
Xxx   

ôā˙ǀǃå/ë 
               ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå āá Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 
               Ɠǆ˗ǀǆ ƗǄ˶˲ǆ ôā˙ƿ ˗Ƒå˦Ƽ/ë 

Xxx     
Xxx    
Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ˗Ƒå˦ƽǃå Ɨɂ˦˴ƙ ˤ˯ǒ Ɨ˹˴ǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼā 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
Ɠǆ˗ǀǆ ƗǄ˶˲ǆ ôā˙ƿ ˗Ƒå˦Ƽ/ë 

               Ɨ˹Ƒå˗ǃå ôā˙ǀǃå ˗Ƒå˦Ƽ/ë 
Xxx     

Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ɆƤ˗ǃå ˝˳Ǆǆ ǑƼ ˗Ƒå˦ƽǃå ǉ˘ǋ ûǚƹã ˤ˯ǒ ˤƛ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
å ǏǄƵ Ɨ˹Ƒåí ˗Ƒå˦Ƽ/ë ôā˙ǀǃ 
               ɆƤ˗ǃå ˝˳Ǆǆ/ë 

Xxx     
Xxx    

2:ƑǊƽƑƾ˰˭ƨä ơɀîƑƗ Ǐƺ óĀ˗ƾǁä ǍǂƳ ˕Əäˤƻǁä çƑ ƙâ.  ɆḪ āá ˙ǌƬ ɆḪ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ôā˙ǀǃå ǏǄƵ ç˗ƑƓƽǃå ˔˴˯˲ƙ
:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ˗Ƒå˦ƽǃå Ɇ˱˴ƙā ˣ˹ˮǃå þƓˢǈ ˔˴˲Ⱥ Ɨ˹˴ǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ āá ˙ǌƬá Ɨƛǚƛ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
ôā˙ǀǃå ǏǄƵ Ɨǀ˲˯˴ǆ ˗Ƒå˦Ƽ/ë 

               /ëƗ˹Ƒå˗ǃå ôā˙ǀǃå ˗Ƒå˦Ƽ 
Xxx     

Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃå Ɇ˻˱˴ƙ ˤ˯ǒ ôā˙ǀǃå ˗Ƒå˦Ƽ Ɨ˸ ʾ Ɇ˻˶˲ƙ ˗˹Ƶā
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        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ǃåƸǄˮ˸ 
Xxx        

Xxx   
ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå/ë 

               ôā˙ǀǃå ǏǄƵ Ɨǀ˲˯˴ǆ ˗Ƒå˦Ƽ/ë 
Xxx     

Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ ɆƤ˗ǃå ˝˳Ǆǆ æƓ˴ơ ǑƼ Ɨ˹Ƒå˗ǃå ˗Ƒå˦ƽǃå æƓ˴ơ ûǚƹã ˤ˯ǒ Ɨ˹˴ǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ǃåƸǄˮ˸ 
Xxx        

Xxx   
/ëƗ˹Ƒåí ôā˙ƿ ˗Ƒå˦Ƽ 

               /ëɆƤ˗ǃå ˝˳Ǆǆ 
Xxx     

Xxx    

-:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ Ɇ˱˴ƙ ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ Ǐǃã ˗Ƒå˦ƽǃå Ɨ˸ ʾ ƗƼƓưã ˗˹Ƶ 

        ˥ǒ˗ǆ    ˥Ƒåí                        æƓ˴˲ǃå ˤƪå   ƸǄˮ˸ǃå   ƸǄˮ˸ǃå 
Xxx        

Xxx   
ôā˙ǀǃå/ë 
                ôā˙ǀǃå ǏǄƵ Ɨǀ˲˯˴ǆ ˗Ƒå˦Ƽ/ë 

Xxx     
Xxx    

ǁä˔˰ ˶ ƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁä :˔ǁƑˮǁä:  ÷˦ư˦ǆ ̋ Ȼ˳ Ɠ˸ ̓Ɨɂ̇s ǃ˹å ̝ǈå˦˱ǃå ɄǄ˯˳ ǃ˸ û̇ˠ˯ǃå ʕƙ Ɠǆ ̠ƶȺ
 èƓƪåï˗ǃå ˞ƶ ǃ ˖˲ ˸ǃå å˘ǋ ˝˳ǈ ú˦˴Ƽ ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ˥˻˰˲ ˸ǃå ǑƼ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå

ƙ̇ Ḫ˘ǆ ÷˦ ư˦ǆ ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌǃ ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá óǚ˳˯ƪå ƗǃāƓ˲ǆā ÜǊȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ˕ǈƓḪ āá Ɠ˹
.èƓƪåï˗ǃå 
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:üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕ ȿ̠ ƴǁä ƕƸǂǁƑȸ ƕ ˶ǂƴǁä çä̠ Ḩ˖˶ǁä 

1. ÿå˦˹ƶȺ ÜƠưåā ˥ƕ ßƓ˸Ƭā Ǒǀɂ̇Ƭ ûā̇Ƭ ƗƪåïíƑ˲˰ǁ ƕ ˬƨƑ˰˶ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁäȸ Ǐƺ ˣƏƑȿ̆ ǁä ƲǄ çƑ ǂ˶ƴǁä çƑ
ƕɀîƑ˯˭ǁä ûˤ˷ˬǁä Ü˯ƪƓǆ ç̇ Ḫ˘ǆ˙˶˳ƙ Ü ê̇ ƕ ÜǑ˸ ˀå̇ ƕǗå ˙˻˵ ǃå ˗˸˲ǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǀ˸ƶǆ ƗȻƓ ƞā Ɨ ƪƓ˲ǆ ˝
 ÜƝɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ2019/20201. 

 ǑƼ (˥˻ư̇ ˯ǀ˸ǃåā ˥˻Ƶí˦˸ǃå) ˥ƑƓɁ̊ ǃå èƓȺƓ˴˲ǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå èƓ˱ǃƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
 Ɨƪåï˗ƕ ÿƓ ʿǃåā ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˤƙ ˣǃî Ɇƞá ˥ǆā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå Ǒ˹˟˦ǃå ˣ˹ˮǃå ƗǃƓơ

 ç̇˯ƽǃ ƗǃƓ˸ǃå ʕƑå˦ǀǃå ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ýǚƤ ˥ǆ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå2015-2019 ˣ˹ˮǃå ƗǃƓḪā ǑƼ ƗǄƕƓǀǆ ßå̇ ƞã ˤƙ ˤƛ Ü
 Ǒ˹˟˦ǃå ê̇ ˮƕ) Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ705 ƴǆ ɖƼå˦˯ƙ Ǒ˹˟˦ǃå ˣ˹ˮǃå ǑƼ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā Ü(
 þƓˢ˹ǃå09-04 ƙ Ɠ˸Ḫ ÜǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ā ƗƮƓƤ þƓ˴ƿá ǑƼ ôā˙ǀǃå ā ƴƑåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯

 þƓˢ˹ǃå Ɠǌƕ ßƓƞ Ɨ ˮƪƓ˲ǆ èƓ ˹ǀƙ ā í˦˻ƿ ɖƼā09-04 .ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃåā 

 ā˱ƑƓ˯ǈ ˥ǆǌ:˗˱ǈ Ɠ 
- ƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå èƓ ƪƓƪáā ɍíƓ ˸Ⱥ Ɠǌ˻Ǆ˲ƙ ˥Ƶ Ǒ˹ƺȻ ˤǃ ˣǃî ÿá Ǚã ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ü˦˹ˮǃå êƓǌ˯ǈå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ

 ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå.ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå 
-.ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɠǌ˯ƶ ˮ˟ ˥Ƶ ü˦˹ˮǃå ǑƼ ˥ƑƓɁ̊ ǃå èƓȺƓ˴ơ Ɨƶ ˮ˟ ɄǄ˯ƙ 
- Ɨǆ̠˳ ǃå ̝ ơ˴ ÿ˦ƽǄ˯˳Ȼ ƓǌƞïƓƤ āá íǚǃå ýåí ßå˦ƪ ˥ƑƓɁ̊ǃå ˥ǆ ÷å˦ǈá ç̠Ƶ ƴǆ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å x˹ˮǃå ɆǆƓƶ˯ǒ

˻ư̇ ǀ˸ǃåā ˥˻Ƶí˦˸ǃå ˤǋð˙ƕá ˥ǆā ˤǌǃ Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå.˥ 
2. ā ˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ ƗƪåïíƙƓƙ ƗɂāƓưÜǑ ÿå˦˹ƶȺ  ǏˬƨƑ˰˶ǁä ýƑˠ˷ǁä ɔƺĀ ƕ ʺ˗˴˶ǁä çƑ ǂ˶ƴǂǁ ƕ ˬƨƑ˰˶ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä

 ǏǁƑ˶ǁäSCF ˙˯ƪƓǆÜáÜǑ˸ȻíƓǂ ˝˶˳ƙ ÜƗ ƪƓ˲ǆ Üɏíå˦ǃåÜ˞˳ǃ Ɨ˸ơ ƗƶǆƓƞ2017/20182. 
 ÜƓǌ˯˱ǃƓƶǆ Ɨ ʽ Ḫā Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ ƗǃāƓ˲ǆ ˦ǋ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ú˗ǌǃå ÿã å̇ ˢǈ ˣǃîā
 ý˦Ʈ˦ǃå Ɨ ʻɁā Üü˦˹ˮǃå þƓ˴ƿǕ ç̇ ˻ˮḧǃå Ɨ ˸ǋǕåā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå Ɠǌƕ ˚˻˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗƮƓ˳ǃå Ɨƶ ˮˠǄǃǏǃå  ú˗ǌǃå å˘ǋ

ÞƗ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙ ˃ Ḫ :Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå Ɠǆ˗ƿ 
:Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ ˙˻ƤǕå ǑƼ ǚƮ˦ƙ ˖˻ơ 

- ƪƓ˲˸ǃå ˤ˴ƿ ƗƿǚƵ ÿá.ƓǌǄ˻˱˴ƙā èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ʾå̇ ˸ǃå çíƓƵã ǑƼ ˥ɜ˸ƙ ˣ˹ˮǃå þƓ˴ƿá ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɨ 

                                                             

м-Ј ̪иϼЪϺ ХϠЂ ЙϮϼв ̪сЧтϼІ ФмϼІ ̪ϱЎϜм дϠ ̭ϝвтІ891 
2-ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑƙƓƙ ƗɂāƓư Ü˜ɂïí ƗǄ˻ǌƪ842 



                                  ЬмцϜ ЭЋУЮϜ              ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

36 
 

- ǑǄḧǃå íƓ˸˯ƵǙƓȺ úïƓ˶˸ǃå ǑƼ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙ ˤƑƓǀǃå ǑǃǓå þǚƵǗå ðƓǌƞ ǏǄƵ Ɲǆ̇ ˮ˸ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ Ɠ ɂ̇ ǀƙ
.Ɨ ƪƓ˲˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶȺ 

-.èǙƓḪ˦ǃå ƴ˸ ǃ˱ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆ ƗƪƓ˲ǆ ǏǄƵ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƞïƓ˳ǃå x˹ˮǃå ̠˸ ƶ˯Ȼ 
3 ˗ˮƵ Ɨƪåïí . ÜǑ˵ȻƓƵ ˣǃƓ˸ǃåûˤ˷ˬǁä Ǐƺ ǏǁƑ˶ǁä ǏˬƨƑ˰˶ǁä ýƑˠ˷ǁä ɔ˹ˬ˞˭ǁ ƕ ǂ˹ǂ˰Ɨ ƕƨäîì þäˤ˷ƴȸ  Ɨƪåïí"

 ƗƶǆƓƞ ÜƗ ƪƓ˲ǆ ˝˶˳ƙ ÜǑ˸ȻíƓǂá ˙˯ƪƓǆ Ü"ƗȻåí̇ ƹā ƗǄƿïā Ǒ˯ǀˠ˹˸ǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ
 ÜƗǄƿïā ÜëƓɁ̇ ǆ ɏ˗ƮƓƿ2012/20131. 

ˠ˯ǃ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí ý˦ơ Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ï˦˲˸ƙ þƓƿ ˖˻˲Ⱥ Üü˦˹ˮǃå ǑƼ ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ɖ˻ˮ
 ˖ơƓ ǃåƗȺƓƞǗƓȺ  ɖ˻ˮˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɇǋā Üü˦˹ˮǃå ǑƼ ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɏ˗ǆ ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ǏǄƵ

 þƓˢ˹ǃå ɄƮā ýǚƤ ˥ǆ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓ ǃå þ˗˳˯ƪå ˖˻˲Ⱥ Üü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå
åā ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃåā Ǒḧ˹ˮǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɋˠ˳˸ǃåā Ǒḧ˹ˮǃå ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃ

.ƗȻåí̇ ƹā ƗǄƿïā Ǒ˯ǀˠ˹ǆ ǑƼ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸ǃ ƗǃƓơ 
:Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ ǊǄ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˖ơƓ ǃå ɆƮ˦ƙ ˗ƿā 

-Ɠǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦˯ƕ ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå Ơ˸˴Ȼ.Ɨ˸˱˴˹ǆ Ɨ ˮƪƓ˲ǆ è 
-.Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå èƓ ƕƓ˱Ȼã ˥ǆ 
-Ǒḧ˹ˮǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ǌ˴ƙ Ǐǃã Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ ɏí˓ǒ. 

ƕ ˶ǂƳ çǗƑƾǄ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: 
1. ÜçïƓ˸Ƶ ˥ƕ ýå˦ǈ Ü˔ǒƓƪ Ȱ ˗ˮƵ ÜƗ ˠƵ ǑɁ̇ ƶǃåˬƨƑ˰˶ǁä ƕƨîƑ˶˶ǁä ƲƽäĀ Ǐƺ ɍ̠Əä̆˯ǁä Ǐḥ˷ˬǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕ

ǏǁƑ˶ǁä ǏˬƨƑ˰˶ǁä ýƑˠ˷ǁä Ʉ˟ Ûí˗ƶǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗǄ˱˸ǃå03˙ˮ˸˴Ȼí Ü2015. 
 ǑƼ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå ƴƿåā ǏǄƵ ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˙ƛá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ

åā ñƓ ʿǃå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ƗǄ˰˸˯˸ǃåā ÜǑḧ˹ˮǃå ÷Ɠˠǀǃå ˔ǈƓ˱ǃå ǑƼ íƓ˸˯ƵǙå ˤƙ ˖˻ơ ÜǑˮƪƓ˲˸ǃå ëƓ˶ƼǙ
 ý˦ơ ˤǌƑåïà ǏǄƵ ú̇ ƶ˯Ǆǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ü˦˹ˮǃå ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ ˤƛ ÿƓ ˮ˯ƪå çïƓ˸˯ƪå ˤ ˸˶ƙ ǏǄƵ Ǒǀ ˮˠ˯ǃå

 Ɨ ƑƓ˶ơǗå þð˙ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ þå˗˳˯ƪå ˤƙ Ɇ˸Ḫ Ü÷˦ ư˦˸ǃåSPSS  ïƓ ˯Ƥåā èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ ˗ƿā ÜèƓ ư̇ ƽǃå
ǃ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ǄƮ˦ƙƓǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ƗƵ˦˸˱˸2: 

                                                             

1-Ƶ ˣǃƓ˸ǃå ˗ˮƵ ÜƗ ƪƓ˲ǆ ˝˶˳ƙ ÜǑ˸ȻíƓǂá ˙˯ƪƓǆ ç̇ Ḫ˘ǆ Üü˦˹ˮǃå ǑƼ ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí ÜǑ˵ȻƓ
 ÜƗǄƿïā ÜëƓɁ̇ ǆ ɏ˗ƮƓƿ ƗƶǆƓƞ2012/20131 

2- ÜǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå Ɇˡ ǑƼ Ǒḧ˹ˮǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå ƴƿåā ÜçïƓ˸Ƶ ˥ƕ ýå˦ ǈ Ü˔ǒƓƪ Ȱ ˗ˮƵ ÜƗ ˠƵ ǑɁ̇ ƶǃå
˱ǃå ƗǄ˱˸ǃåí˗ƶǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊03˙ˮ˸˴Ȼí Ü2015 
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- .ýƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ɖƼā ǑˮƪƓ˲˸ǃå úå̇ ˯ƵǙåā ñƓ ʿǃå ˗Ƶå˦ǀȺ þ̊ ˯Ǆƙ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ü˦˹ˮǃå 
-.ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ɖƼā ǑˮƪƓ˲˸ǃå ëƓ˶ƼǗå ˗Ƶå˦ǀȺ þ̊ ˯Ǆƙ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ü˦˹ˮǃå 
-Ɠˢ˹ǃå ɖ˻ˮˠƙ ˗˹Ƶ èƓȻ˗˲˯ǃåā èƓɁ˦ƶ˶ǃå ˝ƶȺ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ǒḧ˹ˮǃå ÷Ɠˠǀǃå Ǌƞå˦ǒ.ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þ 
2. ÜɏïíƓƿ ïíƓǀǃå ̠ˮƵ ƕƨäîì) ƕ ǁĀ˕ǁä ƕ ƨƑ˰˶ǁä ˗˹ǐƑƴ˶ǁ ɔƺĀ çäîƑ ˲ǁä ÞƑ˷˭ƽä óĀ˗ƾǁ ƕ ˬƨƑ˰˶ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä

(ɍ̠Əä̆˯ǁä ƕḨ̠ˬǁä lƓ˷ ƕǁƑƟí˗ƶǃå Ü"èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ Ǆǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā çïåíǗå "ƗǄ˱ǆ Ü12 Ü2010 
å Ɇɂ˦˸ƙ ôā˙ǀǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå Ɨƪåïí Ǐǃã ˖˲ ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ ˥ǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ƪ èåïƓ ƪ ßƓ˹˯ƿ

 ˖˻ơ ÜƗɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå Ɇˮƿ Ɨ˲ǈƓ˸ǃå ü˦˹ˮǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ èå˗˱˯˴˸ǃå ˗ơá ôā˙ǀǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˙ˮ˯ƶȻ
 Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ ÷˦ ǈ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˣ˹ˮǃå ˥ǆ ˔Ǆˠ˯ǒ ˖˻ơ ÜǑˮƪƓ˲˸ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ˥ǆ ƗƮƓƤ Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ

˥Ƶ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ɄǄ˯˳ƙ  ßå˦ƪ ƗȻíƓƶǃå ôā˙ǀǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå èƓ˱ǃƓƶ˸ǃå ǑƿƓȺ
 Ɇƞá ˥ǆ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ɄƮ˦ǃå æ˦Ǆƪå þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˖˻ơ ÜǑˮƪƓ˲˸ǃå ñƓ ʿǃå āá úå̇ ˯ƵǙå āá ˃ ˹˶˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ

 Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā ÜƓǌ˯˱ǃƓƶǆā èƓǈƓ ˮǃå ô̇ ƵãƗ ǃƓ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃ1: 
- ā˙ǀǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃåô ˸ƙ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ ƴ˷˳Ȼ èåïƓ ˴ǃå Ɇɂ˦Ɨ ˮƪƓ˲ǆ  ā ƗƽǄ˯˳ǆā ç˗ǒ˗ƞå ƓǌˮơƓ˶Ȼ ˗ƿ Ǒ˯ǃ
Ⱥ˞ƶ èƓƽɂ̇ ˲˯ǃå. 
- ƗˮƪƓ˲˸ǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕåā û̇ ǃɣå æƓ˴˯ǂǙ Ɨǃā̠ǃå ƗƪƓ˲˸ǃå ̇˻ǒƓƶǆ ýƓ˱ǆ ǑƼ ü˦˹ˮǃƓȺ èåïƓ˟ã ˥ɂ˦ḧƙ íƓ˸˯Ƶå çïā̇ư

.èåïƓ ˴ǃå ßƓ˹˯ƿǙ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ 
3 ˦ ƕ. Ü˗˸˲ǆ ƗơƓ˸ƪƕ ḥ˷ˬǁä ƕ ƨƑ˰˶ǁä  æîƑ˯˭ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ çƑƨäîì" ƕǂ˯Ǆ Û(ƕɀ˗ˠǆ ƕƨäîì) ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ

"ƕ ǁƑ˶ǁäĀ˗Ǆ˱˸ǃå Ü06í˗ƶǃå Ü02˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˙ˮ˳ǆ Ü3 Ü2017. 
 ˥ǆ Ǒḧ˹ˮǃå ÷Ɠˠǀǃå ǊǄɜ˵Ȼ Ɠ˸ǃ å̇ ˢǈā ÜþƓƶǃå ƓǋïƓ˟å ǑƼ Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ÷ā˙Ƽ ˤǋá ˗ơá Ɨ ḧ˹ˮǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ

ƙïǙā íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ Ɨ ˸ǋá ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˸ǋƋȺ Ǐˢ˲Ȼ Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˥ǆ ÷̇ ƽǃå å˘ǋ ÿƓƼ ÜèƓƵƓˠǀǃå ɆḪ ƴǆ Ǌ˟Ɠ
 ƴƿåā ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå Ā ú˗ǌƙ ïƓ˟Ǘå å˘ǋ ˥˸ư ÜǊƵ˦˹ƙā ü˦˹ˮǃå ɉƓ˵˹ǃ ɆƑƓǌǃå ˗ǒå̊ ˯ǃå Ɇˡ

˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ḧ˹ˮǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå2. 

                                                             

1- é˦ Ǆ˲ǃ Ɨ˸˹˯ǃåā çïåíǗå ƗǄ˱ǆ ÜƗǃā̠ǃå ƗˮƪƓ˲˸ǃå ̇ǒ˻Ɠƶǆ ɖƼā èåïƓ˴ǃå ßƓ˹˯ƿå ôā̇ǀǃ ƗˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ÜɏïíƓƿ ïíƓǀǃå ̠ˮƵ
í˗ƶǃå ÜèƓƪåï˗ǃåā12 Ü20101 

2-í" ƗǄ˱ǆ Ü(Ɨɂ̇ ˢǈ Ɨƪåïí) ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ḧ˹ˮǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ÜƗơƓ˸ƪ˦ƕ ˗˸˲ǆ˗Ǆ˱˸ǃå Ü"Ɨ ǃƓ˸ǃåā çïƓ˱˯ǃåā íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ èƓƪåï06 Ü
í˗ƶǃå02˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˙ˮ˳ǆ Ü3 Ü2017 
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:˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä ƕ ˬ˷ƜǓä ƕƸǂǁƑȸ çƑƨäî˕ǁä: 
1.Ishak hacini, KhadraDahou , the evolution of the algerianbanking system, 

management dynamics in the knewledge ;vol.-  ,no.1.2008                           
       Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ ǑƼ̇ ˶˸ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ ß˦˷ǃå ɉƓǀƪãƤ ˥ǆ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå Ɇơå̇ ǆ ǑƼ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ýǚ
å Ɠǋï˦ˠƙǀ˯ƪǙå ˥ǆ ßå˗˯ƕ) ýǚ1962Ü(ơïƓ˸ƶ˯ƪǙå ǑƼ̇ ˶˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˕ƛïā ˖˻Ü  è̊ Ḫï ï˦ˠ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃ

 ƗǄơ̇ǆ ÜçíƓ˴ǃå ƗǄơ̇ǆ ÜïƓ˸ƶ˯ƪǙå ƗǄơ̇ǆ) ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ̇˶ ǃ˸å þƓs˹ǃå ï˦ɣ ƙ ǑƼ Ɨ˸ƪƓ˲ǃå Ɇơå̇˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï̠ǃå
 ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ (˙ɂ̇ ˲˯ǃå ƗǄơ̇ ǆā ˗˻˻ǀ˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ˭˵˹˯ǃåā ˤ ǆƋ˯ǃå˗ǃå ˕ǄǄơ èå̇ Ƭ˓ǆ ç˗Ƶ Ɨƪåï

˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓƵƓˠǀǄǃ  ˣǃî ǏǄƵ çāǚƵ Ü(ü˦˹ˮǃå Ɨ ˲Ɂïā ü˦˹ˮǃå ɉƓ˵ǈ Üü˦˹ˮǃå Ɨ ḧǄǆ Üç˗ƑƓƽǃå ˙ƶƪ)Ɇ˰ǆ
 ā æ̇ƺ˸ǃå Ɠʿɂ̇Ƽã ýƓ˸Ƭ ˥ǆ ˥˻˯ǃāí ǑƼ Ɨ̓̇ ˶˸ ǃå èƓƵƓɣǀǃåā ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ˥ ƕ˻ ƗǈïƓǀǆ è̇ƞá

˛ǈ˦ƙÜ  ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ̇˶ ǃ˸å þƓs˹ǃå ÿá Ɨƪåï̠ǃå ̞ƽ˵Ḫā  ƓǆƓˢǈ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå èƓˠǄ˴ǃå èƋ˵ǈá ˣǃ˘ǃ Üç˗ǒ˗Ƶ èå̇ ˻ƺƙ ˗ǌƬ
 ɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå ǑƼ̇˶ ǃ˸å þƓs˹ǃå Ɇ˲ǆ Ɇ˲ ǃ (Ɨǃā̠Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˸˸ǃå ü˦˹ˮǃå) Ɠɂ̇Ƒå̊ƞ Ɠ̓̇ ǆ˶Ü  ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǒ˹ˮƙ ˤƙ ˣǃî ˗ƶȺ

 èƓ˹˻ƶ˴˯ǃå ɆƑåāá ǑƼā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ Ǆˠ˯˸ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ èƓơǚƮǗå
Ƥā) ô ǀ̇ǃåā ̠ǀ˹ǃå ÿ˦ǈƓƿ ƴǆ ƗƮƓ1990 ˥ǆ ˥˻˴˲˯Ǆǃ ü˦˹ˮǃå Ɨˠ˵ǈá ˙ɂ̇ ˲ƙ Ǐǃã Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå èƓˠǄ˴ǃå ˕ƶƪ (
ƓǌƑåíáÜ  Üɏï̆ƞ Ɇɜ˵Ⱥ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ̇˶ ǃ˸å þƓs˹ǃå ̇˻ƺƙ xǃ̆ǃ Ɨ˱ ǈ˯ā þƓƵ ǑƼ ˖˻ơ2016  ˥ɂ̇˵Ƶ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ÿƓḪ

Ɨ ˮ˹ƞǕå ü˦˹ˮǄǃ ɉƓ ƙïǙå ˔ƙƓɜǆ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆā Ɨ ǃƓǆ èƓḪ̇ Ƭ ǑǈƓ˸ƛā ƓɂïƓ˱ƙ Ɠḧ˹ƕ þƓs˹ǃå ýå̊ǒ Ǚ Ɏ̇ơá ƗơƓǈ ˥ǆ Ü
 (æ̇ƺ˸ǃåā ̨ ǈ˦ƙ) Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ ü˦˹ˮǃå Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ï˦ɣ ǃ˯å ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ǑƼ̇˶ ǃ˸å

˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã ā û˦ ǃ˴å ̊Ḫ̇ƙ ǑƼ ƗƮƓƤ1. 
2.ShamimHssain and Abdul alim Baser ,Copliance of IAS- 30 a case study on the 

specializedbanks of bangladesh, 2011 
˸ǃå ÷˦ ˷Ƥ Ɏ˗ǆ " ÿå˦˹ƶȺ ýƓǀǆ Ǒǋ Ɨƪåï˗ǃå˲˸ǃå ïƓ ʹ˸Ǆǃ Ɨ ḧ˹ˮǃå Ɨ ƪƓ˲ ˤƿï Ǒǃā˗ǃå ǑˮƪƓ30  ɖǄƶ˯˸ǃå

ȺǗƓ ǑƼ ɖ˻ƿ˗˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÿƓ˰ơƓ ǃå ýāƓơ ˖˻˲Ⱥ "Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ā ˃ɂïƓ˶˸Ǆǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ˥Ƶ ëƓ˶Ƽ
 ̇ ƶǆ ā ü˦˹ˮǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ǆǃ òíǚƺ˹ƕ ǑƼ ü˦˹ˮǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɏ˗ǆ ƗƼ
Ɠ ʹ˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ ˥Ƶ úå̇ ˲ǈǙå Ɨƞïí ˣǃ˘Ḫ āÜï Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃå Ɨƪåï˗ƕ ÿƓ˰ơƓ ǃå þƓƿ ˖˻˲Ⱥ ǃ ǑƼ ü˦˹ˮǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶ

òíǚƺ˹ƕ ʕƿï Ǒǃā̠ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå ïƓ́ ǃ˸å ÿá ā Ɏ̇ƤǕå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ Ü30  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ èƓ Ǆ˸ƶǃå ˣǄƙ ˔ƪƓ˹ǒ

                                                             
-м- IshaqHacini ,KhadraDahou , the evolution of the algerianbanking system, management dynamics in the 

knewledge ;vol.- ,no.1.2008                           
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 ˤƿï ǑǃƓ˸ǃå øǚȺǗå ïƓ ʹ˸Ⱥ Ǌǃå˗ˮ˯ƪå ā ïƓ ʹ˸ǃå å˘ǋ ýƓˠȺã07 Ɨ ǃƓ˸ǃå èåāíǕå)- å ÿƎƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆ (èƓơƓ˶ƼǗ
Ɠ˸ǌǆ ýå̊ ǒ Ǚ òíǚƺ˹ƕ ǑƼ ǑǃƓ˸ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå ïƓ ʹ˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ1. 

3.Lĵetude de M.Benamgharmourad ,La réglementation prudentielle des banques et 
des etablissements financiers en algerie et son dÈgrÈe dĵaquation au standar de 

bale 1 et bale 2,20122 
 ðā ɏ̊ƙ˻ Üɏ̇ ƶ˸ǆ í˦ǃ˦ǆ ƗƶǆƓ˱Ⱥ ̇˻˯˴ ƞƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ ˥Ƶ çïƓy Ɨƪåï̠ǃåā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ˗Ƶå˦ǀǃå "ÿå˦˹ƶȺ Ü

ýðƓȺ ˙˻ǒƓƶǆ ˥ǆ Ǌ˯ƞïíā ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ü˦˹ˮǄǃ Ɨˠɂ˦˲˯ǃå1 ýðƓɁā2 ". 
ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌƙ ü˦˹ˮǃå ˃ ˻ḧƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǄǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓˠǄ˴ǃå þƓǌƪå Ɨƞïí Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗

ýðƓȺ èƓ ʾƓƽƙå ɖƼā Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā1 ýðƓɁā2èƓˠǄ˴ǃå ÿá Ǐǃå ˖ơƓ ǃå ɆƮ˦ƙ ˙˻ƤǕå ǑƼā Ü  ƗȻ˗ǀ˹ǃå
Ƽ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˙˻ƪ ˥˴ơ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ˗Ƶå˦ǀǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå Ǒǋ.˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ǑǃƓ˸ǃåā Ǒ 

 

 

 

                                                             
-1ShamimHssain and Abdul alim Baser ,Copliance of IAS-30 a case study on the specializedbanks of bangladesh, 

2011 

2-Lôetude de M.Benamgharmourad ,La réglementation prudentielle des banques et des etablissements financiers 

en algerie et son d®gr®e dôaquation au standar de bale 1 et bale 2, 2012 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ üĀǓä: 
      ðƓǌ˱ǃå ÿá ̋ Ǆ˳˯ ǈ˴ ÜƗḧ˹ˮǃå ôā̇ǀǃåā ƴƑåí˦ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ý˦ơ Ǌǃå û̇ˠ˯ǃå ɖˮƪ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ

 í˦ǀ˹ǃå ô̇ ƶǃ ÿƓɜǆ ˥ǆ Ơ ƮƋƼ ÜƗ ǃƓ˸ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå ï˦ˠƙ Ɨ˱ ˯ǈ ï˦ˠ˯ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨƞïí Ǐǃã ɆƮā Ǒḧ˹ˮǃå
ƿǙå Ǌƞ˦ǆ Ǐǃã Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆˠǃåā ôā˙ǀǃå Ơ˹˸Ⱥ þ˦ǀƙ èƓ˴ƪ˓ǆ ˙ˮ˯ƶƙ ü˦˹ˮǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸ɂā ÜƗ ˸˹˯ǃå ˦˲ǈ íƓ˶˯
.ƴƑåí˦ǃå ý˦ˮƿ ýǚƤ ˥ǆ 

     ƴƑåí˦ǃå þ˦ǌƽǆ ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɠ˹ˠ Ǆ˴ƙ ˗ƶ ʼ Ü˖˲ ǃå ˥ǆ Ɠƶƪåā ǙƓ˱ǆ ˣƬ Ǚā ˔Ǆˠ˯ǒ ôā˙ǀǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃåā
ǀǃå Ơ˹ǆ ǑƼ ü˦˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ˔˻ǃƓƪǕå ɄǄ˯˳ǆ Ǐǃã Ɠ˹ư̇ ƶƙā Ǌˠ ưā ôā˙ǀǃåāôā˙  ā Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥ

 ǏǄƵ åíƓ˸˯Ƶå ÜƓǌƵå˦ǈá ɆɜȺ ôā˙ǀǃå Ơ˹ǆ ïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ǑƼ Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ ƗǄ˻ƪā íƓ˱ȻǗ Ƌ˱Ǆƙ ç̇ ˻ƤǕå ǉ˘ǋ ÿá Ɲ˯˹˯˴ǈ
 ƗǄɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃåā Ü(ƗǃƓ˸ǃåā ƗȻ̠ǀ˹ǃå û˦ ǃ˴å ÜǑḧ˹ˮǃå æƓ˴˲ ǃå ÜƗḧ˹ˮǃå ûåïāǕå ÜƴƑåí˦ǃå) ƗǃíƓƶ˸ǃå

ˠ˴˸ǃå úå˗ǋǕå ø˦ Ǆˮǃ Ɠ ƪƓƪá ƓȻ˗ǀǈ åíï˦ǆā ˣ˹ˮǄǃ  .ç̇ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

ЭЋУЮϜ сжϝϫЮϜ: 

 ϣϯЮϝЛгЮϜ ϣуЮф ϣужϜϹув ϣЂϜϼϸ

 ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ
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:˕˹Ǌ˶Ɨ 
å ɄǄ˯˳ ǃ˸ û̇ˠ˯ǃåā Ɨḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃåā ôā̇ǀǄǃ Ɨɂ̇s ǃ˹å Ɠ˹˯ƪåïí ̠ƶȺ Ɠǌǆ˦ǌƽǆ ˥ǆ ÜƓǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃã Ǐǃ

Ɠ ˮƪƓ˲ǆ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ Ɨ ʽ ǂ Üáˤǌ˸ǃå ˥ǆ Ơ Ʈ á Ɠ˹˸ƿ ˖˻ơ ÜǑǄ˸ƶǃå ƴƿå˦ ǃå ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå úïƓƶ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɋǀ˴ǈ ÿ
ǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ïƓ ˯ƤƓȺ ƗĲ  Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ- ýƓ˸ḧ˯ƪǙ .÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǌǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ˹˯ƪåïí 

 å˘ǋ ˥ǆāˠ˹˸ǃå ā ˤ ˀƓƽ˸ǃå ǉ˘ǋ ɆǀƮ Ɇƞå ˥ǆā ɖǄɀ Ɨ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃåā ôā˙ǀǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå Ɨ ǃà ðå̇ ƕ
å ˣ˹ˮƕ Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ Ɠ˹˸˴ƿ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃã˥˻˻ƪƓƪá ˥˻˰˲ ǆ Ǐǃ. 

üĀǓä ˔˰ ˶ǁä: ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ˥Ƶ ƗǆƓƵ Ɨ˲˸ǃ ƗǃƓḪā Ɨ ǄĲƝɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕĲ ) ˤƿï329(. 
 ˔˰ ˶ǁä:ǏǆƑˮǁä .Ɨ ḧ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃåā ôā˙ǀǄǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃå 
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 ƕǁƑḨĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ ˣƳ ƕǄƑƳ ƕ˰˶ǁ :üĀǓä ˔˰ ˶ǁä- ʕ Ɠ é̠ ƓƳƛɀ˗ɀ˗- ) ˢƽî329(: 
    ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå xƕ˹ ˃ɂ̇ƶƙ Ǐǃã ̟˲˸ǃå å̆ǋ ǑƼ û̇ˠ˯˹ƪ(BDL)ǃåā ˦ ˹ˮǃå ˤǋá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶȻ ɏ˘ ǑƼ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü

 ƓǌǄɜ ˀ ǑƼ Ɇ˻˶ƽ˯ǃåā Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪāā Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ƗǃƓḪ˦ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ƕ þ˦ǀ˹ƪ ˖˻˲Ⱥ ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå ðƓǌ˱ǃå
.Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå 

˶ǁä ˒ǂ˞ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ ˢȹ˕ƾƗĀ æƉ˳ǆ :üĀǓä: 
 ˣ˹ƕ ˛ƪƋƙƗ ˸˹˯ǃå  þ˦ƪ̇ ˸ǃƓȺ Ɠ˰ǒ˗ơ Ɨ Ǆ˲˸ǃå ˤƿï85-85  ǑƼ ìï˓˸ǃå30 Ɇɂ̇ Ƽá1985 ˣ˹ˮǃå ˦ǋā Ü

ɏ˘ǃå ˗˻ơ˦ǃå  ǉ̇ ǀǆ ƴǀȻǑǃåāƓˠ˴Ⱥ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃåÜ  ÜƗ˸ƮƓƶǃå êïƓƤ Ǌ˯ɂ̇ ǒ˗ǆ ˗ƞ˦ƙ ɏ˘ǃå ˗˻ơ˦ǃå Ǒǆ˦˸ƶǃå ˣ˹ˮǃå ˦ǋā
 æ ǊǃƓǆ ñáï ï˗ǀȻ388000000  ɏ̇Ƒå̊˱ǃå Ǒˮƶ˵ǃå ô ǀ̇ǃå ˥Ƶ Ɠǀ˰˹ˮǆ ÿƓḪ x˹ˮǃå å̆ǋ ÿá ̠˱ ǈ ̟ ơ˻ Üêí

CPAƿ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥ǆ ˔ǄˠȺ ˣǃîā Ü˶˹ˮǃå èƓ Ǆ˸Ƶ Ɇɂ˦˸ƙ ˗Ǒ å ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙā èǙāƓǀ˸ǃƓḪ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ƑƓ˹ǃ
Ƒå̊ ˱ǃƓȺÜ˙ Ɨ˹˻ƶǆ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å èƓƵƓɣƿ Ɨ˸˹˯ǃ çí̠˲ǆ úå̠ǋá Ɠǌǃ ̞ǈƓḪ Ɏ̇ƤǕå ü˦˹ˮǃå ÿá xǃî. 

 Ǐǃã ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå ˥ǆ ÷̇ ƽ˯ƙāơ Ǒǃå˦149 :Ǒ˹˟˦ǃå æå̇ ˯ǃå ˙ˮƵ ç̇ ˵˯˹ǆ ƗǃƓḪā 
-55  ƗƶȺƓƙ íǚ ǃå Ɋƪā ƗǃƓḪā ý5 Ɨɂ˦ǌƞ èƓɂ̇ ǒ˗ǆ. 
-45  ƗƶȺƓƙ íǚǃå û̇Ƭ ƗǃƓḪā ý4 Ɨɂ˦ǌƞ èƓɂ̇ ǒ˗ǆ. 
-15 ˥˻˯˻Ƶ̇ Ƽ ˥˻˯ɂ̇ ǒ˗˸ǃ ƗƶȺƓƙ æ˦˹˱ǃƓȺ ƗǃƓḪā. 
-40  ƗƶȺƓƙ æ̇ ƺǃƓȺ ƗǃƓḪā ý4 Ɨɂ˦ǌƞ èƓɂ̇ ǒ˗ǆ. 

 Ǐǃã Ɠǋïā˗ƕ Ɨɂ˦ǌ˱ǃå èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǉ˘ǋ ƴ˷˳ƙā Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå4  ƗƮƓƤ èǙƓḪā
èƓ ˹ǋ̇ ǃƓȺÜ ˕ƿ˦ǃå ïā˙ǆ ƴǆ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǉ˗ǌƬ ɏ˘ǃå ɋ˦˲Ǆ˸ǃå ï˦ˠ˯ǃå ˥Ƶ ïƓ˵˯ǈǙå å˘ǋ ˙ˮƶȻ ˖˻ơ Ü

 ƴǆ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ɂā ˣ˹ˮǃå å˘ǋ ɉƓ˵ǈ ɖǄˠǈå ƗȻå˗ˮǃå ǑƽƼ40  ƗȻíƓǆ Ɏ̇Ƥáā ƗǃƓǆ ɆǂƓ˵ǆ Ǌƞåā ̠ƿā ÜɊǀƼ ƗǃƓḪā
.˥˻ƽˡ˦˸ǃå çßƓƽḪā ˙˻˟Ƌƙ ˝ǀǈā ǑǃǓå þǚƵǗå èåāíá ˝ǀ˹ǂ 

 ˤƿï ƗǃƓḪ˦ǃå èƋ˵ǈá329  þƓƵ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮǃ1985  ā ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋā ÜƝɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗȻǙ˦ ƕ Ɠǋ̇ ǀǆ ƴǀɂ
 ˦ ǌƞ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɨɂá Ɇɜ˵ƙ Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮǃ ƗǃƓḪā ýā(BDL) ÜÜïƓ˱ƙ å˦ǈƓḪ ßå˦ƪ ˥ƑƓɁ̊ ǃå ƴ ˸˱ǃ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ  æƓ˲Ʈá

.˥˻ƽˡ˦ǆ āá ç̇ ơ ˥ǌǆ 
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ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ ɂƏƑ˟ĀĀ ƞǁƑ˴Ǆ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: 
ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ ƞǁƑ˴Ǆ :ǗĀà: 
:ƕ ˲ Əî ƞǁƑ˴Ǆ ƕƴȿîà ˕˯ǆĀ 

1 :úĀ̞˷ ǁ˴ä ƕ˰ǂ˴Ǆ.ǑǀǄ˯ƕ ûā̠˹ ǃ˶å Ɨ˲Ǆ˶ǆ þ˦ǀƙ  āá ˥ƑƓɁ̊ ǃå èƓȺƓ˴ơ ɄǄ˯˳˸ǃ èǚɂ˦˲˯ǃå ˘˻ƽ˹ƙā ƴƑåí˦ǃå
 ˣǃ˘Ḫā Ɨ ḧ˹ˮǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ɄǄ˯˳˸ǃ ˔˲˴ǃåā ƴƼ˗ǃå èƓȺƓ˴ơ ˙˻˻˴˯ƕ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ǉ˘ǋ þ˦ǀƙā Üˤǌ˲ǃƓ˶ǃ ƴƼ˗ǃå ˘˻ƽ˹ƙ

.ƴƑåíā ɆɜƬ ǑƼ íå̇ƼǕå èåïƓƤíå ýƓʿ˯ƪåā Üɏ˦ƶ˹ǆ āá ÿƓḪ Ǒƶˮ  ˟̋ ˳˵ǃ Ɨḧ˹ƕ èƓȺƓ˴ơ Ơ˯Ƽ 
2ƕ ƜîƑ˱ǁä æîƑ˯˭ǁä ƕ˰ǂ˴Ǆ.ǑƼ :  ǑƼ ˤǌǌ˻ƞ˦ƙā ˥ƑƓɁ̊ ǃåā ßǚ˸ƶǃå Ɨ ʸ˦ƙā Ơ˶˹ƕ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ǉ˘ǋ

Ǖå ˥˻ƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˘˻ƽ˹˯ƕ þ˦ǀƙ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌƑǚ˸Ƶ ƗƞƓơ ˔˴ơ ˤǌƙƓ Ǆ˸Ƶ ɄǄ˯˳˸Ⱥ þƓ ʿǃåå ÿå˦ƵƿǙ ˥˻ǒíƓ˶˯
.ÿå˗Ǆˮǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ 

3ƕˠƻ˰˶ǁä ƕ˰ǂ˴Ǆ.Ƶ ç̠Ƶ Ɇ˸ ƙ˵ā Üí˦ǀ˹ǃå ÿāí Ɨ˸ƪ̇ǃå ûåïāǕƓȺ ɆǆƓƶ˯ƙ Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å ǉ̆ǋ : Ɠǌ˹ǆ èƓ Ǆ˸
.Ǒḧ˹ˮǃå ˣ ˵ǃå ƴƼíā ƗɁ˦ˠ˵˸ǃå èƓɜ ˵ǃå ˝ Ǆ˳ƙ ÜƓǌ˸˶Ƥā èƓɜ ˵ǃå ˤ Ǆ˴ƙ ÜɆɂ˦˲˯ǃå ÜɆ˻˶˲˯ǃå 

4 ƕ˰ǂ˴Ǆ.:ó˗ƾǁä :ɄƑƓˡā Ɨƛǚ˰ƕ ˚˻˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā ô̇ ǀǃå èƓƽǄǆ Ɨƪåï˗ƕ þ˦ǀƙ Ɠǌǈ˦ḧǃ Ɨ˸ǌǆ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙ 
-.ôā˙ǀǃå ǏǄƵ ˗ƿƓƶ˯ǃå āá ûƓƽƙǙå 
-ƽḧǃå ɏá ƴƼ˗ǃå ǏǄƵ ïíƓǀǃå Ɇǒ˗ˮǃå ˝˳˵ǃå.Ɇ˻ 
-å ÿƓ˸˷ ǃå ûā̠˹ ǃ˶ þƓ˸˷ ǈǙå.ǑƵƓ˸˯ƞǙ 

˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ ɂƏƑ˟Ā :Ƒ ǆƑƙƕ ǂ˰˶ǁä ƕ: 
(ôā˙ǀǃå Ơ˹ǆā ƴƑåí˦ǃå ƴ˸ƞ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǊȺ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå ǑƪƓƪǕå ïā˗ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ˣ˹ˮǃ ÿƎƼ Ü
 ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ xǃîā ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ƕ ƓƪƓƪá ƗǀǄƶ˯ǆ Ɏ̇Ƥá þƓǌǆ ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃåɆɂ˦˸ƙ: 

-Ɨ ʸƓˠǀǃåā Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓˠˠ˳˸ǃå. 
-ÜƗȻ˗Ǆˮǃå) Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ú̇ ˶ƙ ˕˲ƙ ƗƵ˦ư˦˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èǙāƓǀ˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

(ƗȻǙ˦ ǃå. 
-Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå. 
-(çðƓ ˲ǃå ˥ǋ̇ ǃå) ˥ǋ̇ ǃå ô̇ ǀǃå ǏǄƵ ôā˙ǀǃƓȺ ƗǄƮ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå. 
-ǕåƓǌƕ ý˦ ƶ˸˸ǃå ýƓɜƬǕåā ɉā̇˵ ǃå ̝ ơ˴ ÿ˦ɂ˦˹ƶ˸ǃåā ÿ˦ƶ˻ˮ ǃɣå óƓ˳Ƭ. 
-Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå āá Ɨǃā˗ǃå Ɠǋï˗˶ƙ Ɨ ǆ˦˸Ƶ èå˗˹ƪ ǏǄƵ èƓ ʽǄƪā èƓǀ ˮ˴ƙ. 
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-Ɨ ǃƓ˸ǃå èåí˦ƞ˦˸ǃå ˙˻˻˴˯ƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ɄǄ˯˳ǆā Üú̇ ˶ǃåā ô̇ ǀǃå :Ɨ ḧ˹ˮǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ƴ ˸ƞ. 
ˬǁ Ǐ˶ ˠ˷˭ǁä Ʉɚ Ǌǁä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷˰˶ǁäƕ ǂ: 

 Ɇɜ˵ǃå)2)ˤƿï Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮǃ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå :(329( 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓ ˠƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

ǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƓ˸˯Ƶí ˣ˹ˮǄǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå ǏǄƵ 

˶ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä :ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä˰ ʕ ǂǁ ǏˬƨƑì ƕǁƑḨĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷ˬƓ ƕ ḥ˷ˬǁä óĀ˗ƾǁäĀ ƲƏä- é̠ Ɠ
ƛɀ˗ɀ˗ƳˤƓ- ) ˢƽî329(: 

˸Ƶ ˙ˮ˯ƶƙǆ ôā˙ǀǃå Ơ˹ǆā ƴƑåí˦ǃå ý˦ˮƿ Ǒ˯˻Ǆǃå ˥˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå þƓǌ˸ ƗǃƓḪā Ɨ ǄĲ ê̇ ƕ
Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ- ) ˤƿï329 ˥ǆā Ü( Ǒ˯ǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƗǄ˻ɜ˵ƙ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯˹ƪ ˖˲ ˸ǃå å˘ǋ ýǚƤ

Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǒ (BDL) .Ɠ ˮƪƓ˲ǆ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ Ɨ ʽ ǂ 
å:üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁ  ƕǁƑḨĀ Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ ƕḥ˷ˬǁä ƲƏäìʕǂǁ ƕˬƨƑ˰˶ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁäıƛɀ˗ɀ˗ƳˤƓ é̠ Ɠ- ) ˢƽî329 

ǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ýāƓ˹˯˹ƪ ˔Ǆˠ˸ǃå å˘ǋ ǑƼƶ å˦ǈá ˞÷ ˹ˮǃå ƴƑåí˦ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮƕ ɆǆƓƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ḧ
) Ɨ Ǆ˸ǃåBDL ǑƼ ƴƑåí˦ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå ʕǋá Ǐǃã û̇ˠ˯˹ƪ xǃî Ɇˮƿā Ü((BDL). 

 

           ˙ǒ˗˸ǃå 

      ˙ǒ˗˸ǃå ˔ƑƓǈ        ƗɂïƓƙ̇ ɜ˴ǃå 

 çïƓ˱˯ǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ
Ɨ ƞïƓ˳ǃå 

   Ɨˢƽ˲˸ǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ    ôā˙ǀǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ     ûā̠˹ ǃ˶å Ɨ˲Ǆ˶ǆ 
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)ýā˗ƞ1Ɲɂ̇ɂ̇Ƶ˦ƕ ê̇ƕ ƗǃƓḪā ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå xƕ˹ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ƴƑåí˦ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå þƓƿïá :( 
æƓ˴˲ǃå ˤƪå æƓ˴˲ǃå ˤƿï 

-Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå 
-ßå̇ ƞǕå æƓ˴ơ 
-˗˹˶ǃå ûā 
-˗Ƒå˦ƽǃå 
-ɆƞǕ ƴƑåí˦ǃå 
-˙˻Ƽ˦˯ǃå ƴƑåíā 

400 
410 

10090 
...6 
223 
223 

                         ï˗˶˸ǃå: ˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆˣ˹ˮǃå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓ ˠƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥ 

:ǗĀà öä˕ǐǕä ƕ ǂ˶Ƴ Ǐƺ ƕȿˤǂ˞˶ǁä ɔƏƑƙˤǁä ɂǂǄ 
-ǑˠƤ ˔Ǆ˟. 
-íƓȻíðå ˗ǀƵ. 
-˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ƗƿƓˠȺ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ. 
-Ɨ ˴˸Ƭ çï˦Ʈ. 
-÷í˦˸ǃå ƸǄˮ˸ǃå. 
ǆƑƙ:Ƒ ïƓƤíǙå ˔˴ǈ: 

     ÜÿƓǆá ɆɜȺ ýå˦ǆǕå ïƓƤíƓȺ Ơ˸˴Ȼ æƓ˴ơ ˦ǋ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮǃ ƗȻ˗ƵƓ˶ƙ Ɨ ˴˹ƕ ïƓƤíǙå æƓ˴ơ
ïƓƤíǙå Ɨ ˸ǋá ˔˴ơ Ɨƽ˹˶ǆā ç̊ ƽ˲ǆ ç˗ƵƓ˶˯ǆ ç˗ƑƓƼ Ɨ ˴ǈ ýǚƤ ˥ǆ ƗƼƓ˷ǆ Ɨ˸ ʾ ûƓǀ˲˯ƪǙā. 

1:ǈƻƏƑ˟Ā. 
 ïƓƤíǙå æƓ˴ơǄ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮǃ ƗȻ˗ƵƓ˶ƙ Ɨ ˴˹ƕ:æ Ơ˸˴Ȼ Ɨ 

- ̇ ƞã.ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå xƕ˹ èǙƓḪā ƴ˸ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵā ̝ƪƓ˹˸ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ýå˦ǆǕå ̝ ƪ˲ā ƴƼ̠ǃå èƓǄ˸Ƶ ßå 
-.ǙƓ ʿ˯ƪåā ǙƓƪïã ˙Ƥà æƓ˴ơ Ǐǃã æƓ˴ơ ˥ǆ ýå˦ǆǕå Ɇɂ˦˲ƙ 
-.ýå˦ǆǕå ˥ǆ Ɨ ǈà çíƓƽ˯ƪå 
- Ɨǆ˗Ƥ ˙ˮƵ æƓ˴˲ǃå ǑƼ ƗɂïƓ˱ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˗ƶȺ ˥Ƶ ƗƶȺƓ˯ǆC- BDL. 
2:Ǌ˯˻˸ǋá. 
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Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ǒƶ ˮ˟ ˝˳Ƭ Ɇǂ ƗȻ˗ƵƓ˶ƙ Ɨ ˴˹ƕ ïƓƤíǙå æƓ˴ơ Ơ˯Ƽ ˤǌ˹ɜ˸Ȼ ˤ ʿǆ ˙˻ƺǃåā ˤ ʿ˸ǃå ÜƓ ḧǃå Ü˝ǀǃå ˤǌ˻
.Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮƕ 

3:ǈƳäˤǆà. 
1.3.˗˹ƺˤ˭ǁä̠ ˭ƺìɔ˰ǂ˶ǁä)3( : Ɨ ˱ɂï˗ƙ èå˗ƑƓƵ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǏǄƵ ƗȻ˗ƵƓ˶ƙ ˔˴˹ƕ ïƓƤíǙå Ơ˸˴Ȼ ˖˻ơ

ã åíƓ˹˯ƪåǏǃ :Ɨ ǃƓ˯ǃå Ʉǀƪǖǃ ƓǀƼā ïƓƤíǙå ƸǄˮǆ 
)ýā˗ƞ2˯ǃå ˔˴˹ǃå :(Ɲɂ̇ɂ̇Ƶ˦ƕ ê̇ƕ ƗǃƓḪā ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå xƕ˹ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ̇˻Ƽ˦˯ǃå ýā̠˱ ǃ ƗȻ̠ƵƓ˶ 

ƸǄˮ˸ǃå Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɨ˭ƼƓɜ˸ǃå Ɨ ˴ǈ 
- ˥ǆ1  Ǐǃã500000000 íê 
- ˥ǆ50000000  Ǐǃã1000000000 êí 
- ˥ǆ1000000000  Ǐǃã5000000000 êí 

 ˥ǆ ˙˵ǂá5000000000 êí 

2,50% 
3,00% 
3,50% 
3,80% 

ǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ èƓ ˠƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮˣ˹ˮǃå 

2.3.:ɏïƓǀƵ̇˯Ƽí  ç̠ƑƓƽǃå Ɨ˴ǈ ÿ˦ḧƙā2,50% 
3.3..˞ ǀ˹ǒ Ǚā ̠ɂ̊ǒ Ǚ ǊǃƓơ ǏǄƵ Ǐǀǒ ̇Ƥ̠ ǃ˸å ƸǄˮ˸ǃƓƼ Üç̠ƑƓƽǃƓȺ ɆǆƓƶ˯ǒ Ǚ ÷˦˹ǃå å̆ǋā :Ɇǒ̠ƕ ɏïƓǀƵ̇˯Ƽí 

ƲƏäìˤǂǁ ǏˬƨƑ˰˶ǁä ˕˹˹ƾ˭ǁä: 
1. ˔Ǆˠǃå ˕˲ƙ ƗƶȻíā :ǏǃāǕå ƗǃƓ˲ǃå: 
_ Ɇ˻˸ƶǃå þƓƿX  ˦ǋā ƣɂïƓ˯ƕ Ǒƶ ˮ˟ ˝˳Ƭ15/03/2021  Ɨ˸ Ⱥʿ ɏïƓ˱ǃå ǊȺƓ˴ơ ǑƼ ƸǄˮǆ ÷å̠ǒƎȺ500000 

:ǑǃƓ˯ǃå ˗˻ǀǃƓȺ Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ˕˸ƙ ˖˻ơ Üêí 

 ˥ǒ˗ǆ ˥Ƒåí               15/03/2021 ˥ǒ˗ǆ ˥Ƒåí 
10090 

 
 

40001 
 ûā̠˹ ǃ˶å/ë 

                      Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ëX 
5000000  

5000000 
2. ƗǃƓ˲ǃåæƓ˴ơ Ǐǃã æƓ˴ơ ˥ǆ ǑǄƤåí Ɇɂ˦˲ƙ :Ɨ ǈƓ˰ǃå: 

_ ƣɂïƓ˯ƕ25/04/2021  Ɇ˻˸ƶǃå þƓƿY  Ɇ˻˸ƶǃå ˥ǆ æ˦˲˴ǆ ɏïƓ˱ǃå ǊȺƓ˴ơ ǑƼ x Ƭ ÷å̠ǒƎȺZ  ˛ƽǈ ˥ǆ
 Ɨ˸ ʿȺ ƗǃƓḪ˦ǃå210000 :ǑǃƓ˯ǃƓḪ ǑˮƪƓ˲˸ǃå ˗˻ǀǃå ÿƓḪā Üêí 
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 ˒ǂ˞˶ǁä:ǏǆƑˮǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä  sƽî ƛɀ̠ɀ̠ƳʕƓ é̠ˬƓ ƕǁƑḨĀ Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ óĀ̠ƾǂǁ ƕˬƨƑ˰˶ǁä329: 
Þǘ˶ƴǂǁ óĀ˗ƾǁä ƞ˷Ǆ ɄƟä̠ Ǆ :ǗĀà: 

1.ˤǌǃ ˗ƕ Ǚ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå çíƓƽ˯ƪå Ɇƞá ˥ǆ :ô̇ ǀǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˔Ǆ˟  èƓȺƓ˴ơ Ơ˯Ƽ ˥ǆ
ÜƗǃƓḪ˦ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ḧ˹ƕ .Ǌ Ǆ˟ ˔˴ơ ɆḪ ƗǃƓḪ˦ǃå Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå ôā˙ǀǃå ÷å˦ǈá ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ˤǌǃ˦˶ơ ˤƛ ˥ǆā 

1.1 :Ǒḧ˹ƕ æƓ˴ơ Ơ˯ƽǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå. 
Ǐƴ ˬ˞ǁä ˛˱˳ǂǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ:ɍʕ ƴ˷Ǆ/ 

-íǚ ǆ çíƓǌƬ. 
-ƗǆƓƿã ƗƿƓˠȺ. 

Ɨ ˴˸Ƭ çï˦Ʈ_. 
-ƓǌƬ āá ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ƗƿƓˠȺ ˥ǆ ɆƮǕå ɖˮ˟ çï˦ƮƗƿƓ ˴ǃå çí. 
-ÜˤƪǙå) ˥˸˷˯ǒ Ǒ˶˳Ƭ ƴȺƓ˟ Ü˔ǀǄǃå (ÿå˦˹ƶǃå. 
2.1:Ǒḧ˹ƕ ô̇ ƿ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå. 

:Ǒƶ ˮˠǃå ˝˳˵Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ 
-Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃåā Ɨơ˦˹˸˸ǃå èƓǈƓ˸˷ǃåā ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ :Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˸˷˯ɂā ô̇ ǀǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ǑˠƤ ˔Ǆ˟ 
- ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴å ˥ǆ Ɨ˳ ǈ˴. 
-ơǗå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˤƿïǑƑƓ˶. 
-Ǒˮɂ̇ ˷ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˤƿï. 
-(Ɨ ƪƓ˲ǆ ˣ˴ǆ) ƝƑƓ˯˹ǃå èƓȺƓ˴ơ ýāå˗ƞā èƓ ǈå̊ ˻ǆ. 
-è˦ˮƛ çíƓǌƬ. 
-(ɏïƓǀƶǃå ̇˯Ƽ̠ǃå) ïƓ˱ȻǗå ̠ǀƵ ˥ǆ Ɨ˳ ǈ˴. 
- Ɨ˸ ʿȺ ɖ˻ˮ˴ƙ20000 êí. 

 ˥ǒ˗ǆ ˥Ƒåí               15/03/2021 ˥ǒ˗ǆ ˥Ƒåí 
40003 

 
 

40002 
Ǆǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ëɆ˻˸ƶZ 
                     Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë Y 

210000  
210000 
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:ɍʕ ƴ˷˶ǁä ̨ ˱˳ǂǁ ƕ˲ ǁ˷Ƒȸ 
- Ɨơ˦˹˸˸ǃå èƓǈƓ˸˷ǃåā ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ :Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˸˷˯ɂā ô̇ ǀǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ǑˠƤ ˔Ǆ˟Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃåā 
- ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴å ˥ǆ Ɨ˳ ǈ˴. 
-˙˷˲ǆ. 
-ǑƑƓ˶ơǗå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˤƿï. 
-Ǒˮɂ̇ ˷ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˤƿï. 
-ƝƑƓ˯˹ǃå æƓ˴ơ ýā˗ƞā èƓ ǈå̊ ˻ǆ. 
-è˦ˮƛ çíƓǌƬ. 
-Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ǑƪƓƪǕå ÿ˦ǈƓǀǃå. 
-(ɏïƓǀƶǃå ̇˯Ƽ̠ǃå) ïƓ˱ȻǗå ̠ǀƵ ˥ǆ Ɨ˳ ǈ˴. 
- Ɨ˸ ʿȺ ɖ˻ˮ˴ƙ10000 êí. 
2 Ɨƪåïí ˗ƶȺ :ô̇ ǀǃå Ơ˹ǆ Ɇˮƿ Ɠǆ èåßå̇ ƞã . Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆā (ôā˙ǀǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ þƓǌǆ ˥ǆ) Ɇ˻˸ƶǃå ɄǄ˸ǃ ˣ˹ˮǃå

ǃå þ˦ǀȻ ÜɄǄ˸ǃå ý˦ˮƿ ïå̇ ƿɀā˹ˮ :Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃƓȺ ˣ 
1.2Ɠƪïã .ý ãɆ˻˸ƶǄǃ ý˦ˮǀǃå ïƓƶƬɖ˲Ǆ˸ǃå)1(ǃƓ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˸˷˯ǒ ɏ˘ǃåā ::Ɨ 
-ˤƪǙå. 
-˔ǀǄǃå. 
-Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå. 
-ô̇ ǀǃå ÷˦ ǈ. 

ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ_. 
-ô̇ ǀǃå ç˗ǆ. 
-ô̇ ǀǃå ç˗ǆ. 
-ǈç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴. 
-Ɇ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ. 
2.2ó˗ƾǁä ƕ ʼƑƻƗä îä˕Ƭâ.(ɔ˰ǂ˶ǁä)2 :ïå˗ƮƎȺ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ Ɇ˻˸ƶǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå ˗ƶȺ  Ǒ˯ǃåā Ɨǀ ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ

:ǑǄǒ Ɠǆ ˥˸˷˯ƙ 
-ˣ˹ˮǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ. 
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-ô̇ ǀ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ. 
-ô̇ ǀǃå Ɨ˶Ƥï. 
-ƛ˦˸ǃå Ǐǃã ý˦ˮǀǃå çíƓǌƬā ô̇ ǀǃå Ɨ ʾƓƽƙå ˘ƤƋȺ Ɇ˻˸ƶǃå þ˦ǀȻ ˖˻˲Ⱥ :èƓǈƓ˸˷ǃå Ɇ˻˶˲ƙ ðƓ˱ǈƎȺ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå ɖ

 ˥ǋ̇ǃå) Ɨɂ˦ǈƓƛ èƓǈƓ˸ưā (ƗɂïƓǀƵ) Ɨʿ ơʿ èƓǈƓ˸ư ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃåā èƓǈƓ˸˷ Ǆǃ ɏðƓ˲ǃå ˥ǋ̇ǃå āá ɏïƓǀƶǃå ˥ǋ̇ǃå
Üèå̠ƶ˸Ǆǃ ɏðƓ˲ǃå  Ɨ˲Ǆ˶˸ǃ Ɨ˳˴ǈ ÜɆ˻˸ƶǄǃ Ɨ˳˴ǈ) Ɨ ʾƓƽƙǙå ǉ˘ǋ ˥ǆ ƣ˴ǈ ƗƶɁïá êå̇ ˳˯ƪå ˤ˯ǒ Ü(èå˗ƶ˸ǃå ˥˻ǆƋƙ

ɖƛ˦˸Ǆǃ Ɨ˳˴ǈ ÜƴȺƓˠǃå  āǄǆ ǑƼ Ɠǌƕ Ɍƽ˯˲Ȼ Ɨ˳˴ǈǀ˸ǃå Ʉ ˯̇ .(ô 
.(Ɇ˻˸ƶǃåā x˹ˮǃå) ˥˻Ƽ̇ɣǃå ˥ǆ Ɨƶƿ˦ǆ ÿ˦ḧƙā Ü̟ɂïå˦˸ǃåā Ɇ˻˱ ˴˯ǃåā ƴȺƓɣǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ ǑƼ Ɨǀƛ˦ǃå ǉ̆ǋ Ɇ˱ ƙ˴ 

3.2 ýā˗ƞ ïå˗Ʈã ˤ˯ɂā Ɇ˻˸ƶǃå æƓ˴ơ Ǐǃã Ɨǃ˦˻˴ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ˤ˯ǒ Üɉā˙˵ǃå ɆǆƓḪ ˙Ƽ˦ƙ ˗ƶȺ :ǑˮƪƓ˲˸ǃå ˗˻˻ǀ˯ǃå.
üǚ˯ǋå .ô̇ ǀǃå Ɨƶ ˮ˟ ˔˴ơ (˕ƕƓƛ/˝ƿƓ˹˯ǆ) ô̇ ǀǄǃ 
:Ƒ ǆƑƙ öäˤǆà ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ Ǐƺ óĀ˗ƾǁä: 
_ ̠˻ǀ˻˯ǃå èƓȺƓ˴ơ Ǐǃã çïƓƬǗå ̝ Ȼ˱ ÜƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå x˹ˮƕ Ɠǌƕ ɆǆƓƶ˯˸ǃå ôā̇ǀǃå ÷å˦ǈá Ǐǃã û̇ˠ˯ǃå Ɇˮƿā

) æ ôā˙ǀǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃåBDL(: 
)ýā˗ƞ3Ɲɂ̇ɂ̇Ƶ˦ƕ ê̇ƕ ƗǃƓḪā ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå xƕ˹ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ôā̇ǀǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå þƓƿïá :( 

˲ǃå ˤƪåæƓ˴ æƓ˴˲ǃå ˤƿï 

- ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ô ǀ̇ǃå 
- ɏïƓǀƶǃå ô ǀ̇ǃå 
-Ǒǃǚƺ˯ƪǙå ô̇ ǀǃå 
    ÿā̊˳ ǃ˸å ǏǄƵ èƓǀˮ˴ ƙ 
   ƗɂïƓ˱ƙ ûåïāá 
   ˙˻ƙå˦ ƽǃå ǏǄƵ ɖ˻ˮ˴ƙ 
    ûā̠˹˶ǃå èǚǌ˴ƙ 
-Ǒǂǚǌ˯ƪǙå ô̇ ǀǃå 
-Ɨǃā˗ǃå ˥ǆ ˤƵ˗˸ǃå ô̇ ǀǃå 

ENSEJ    
ENGEM    

CNAC    

211 
437 

 
124 
910 
126 
111 
543 

 
504 
550 
534 

                 ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 
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:ǗĀà  ɍîƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä ó ƾ̠ǁä /ê)211(: 
1. ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ô ǀ̇ǃå ɄǄǆ ɖ˲Ǆǆ)4:( 
- ɏïƓƞ æƓ˴ơ Ơ˯Ƽ. 
-(ƸǄˮ˸ǃåā Ɇɜ˵ǃå) ǑƼ̇ Ƭ Ơɂ̇ ˶ƙ. 
-˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ ʹ˸˱Ǆǃ Ɨ Ǆ˶ƽǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå  Ǒ˯ǃå ˦ ǈƓƿ ˝˳˵ǃ Ɨ˸˶ ǃå ˔˲˴Ⱥ Ơ˸˴ƙǑǈ. 
-ā Ɨ ɂ̇ ˷ǃå ƗǄ˻˶ơTCR èǚǆƓƶƙ éǚƛ ˙ƤǓ. 
-˥˻ǄǆƓƶƙ ˙ƤƉȺ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå óƓ˳ƬǕå ˥Ƶ ô˦ƽ˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ. 
- ƗƵð˦˸ǃå èƓ ǈå̊ ˻˸Ǆǃ ÷å˗ǒã çíƓǌƬ ú̇ ˟ ˥ǆCNR ˝˳˵ǃ Ǒǈ˦ǈƓƿ. 
- ˖ǒ˗˲ƙCASNOS. CNAS ïā˗ǃå êå̇ ˳˯ƪåā. 
-ˮ˳ǃå ßå̇ ƞã Ɨ˶Ƥïā ÜƗ ḧǄ˸ǃå ˗ǀƵ ƴǆ ÿƓ˸˷ǃå ëå̇ ˯ƿåç̇. 
- ïå̇ ƿANDI. 
-Ɨ ǃāá çï˦ƙƓƼ. 
-Ǒ˹ǀ˯ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨƪåïí. 
-˥ɂ˦˸˯ǃåā Ɇ˸ƶǃå ƗǄ˻˶ơ. 
-(Ɇ˱˴ǃå Ü˙˵˹ǃå ÜƗǃƓ˲ǃå) Ɨ ǈ˦ǈƓƿ Ɨǀ ƛā. 
_NIFÜ NIS. 
2.ǈ˴ƏƑ˴Ƣ: 
- æ ï˗ǀƙā :ç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴ǈ6%. 
-å ç˗ǆ ï˗ǀƙ :ô̇ ǀǃå ç˗ǆ ˥ǆ ɉƓ˵˹ǃå ˔˴ơ ô̇ ǀǃ5  Ǐǃã èå˦˹ƪ7 .èå˦˹ƪ 
-Ƌƙ ç̇ ˯Ƽ Ǐˠƶƙā :Ɇ˻ƞƋ˯ùǃå ç̇ ˯Ƽç˗˸ǃå ˔˴ơ ô̇ ǀǃå ƴƼí Ɇ˻ƞ  ǏǄƵ Ɇ˶˲˯˸ǃƓƼ ÜƓǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲˯˸ǃå5 èå˦˹ƪ. 

 ǏǄƵ Ɇ˶˲˯˸ǃå Ɠǆá Üç˗ơåā Ɨ˹ƪ Ɇ˻ƞƋƙ ç̇ ˯Ƽ ˥ǆ ˗˻ƽ˯˴Ȼ7 .Ɇ˻ƞƋƙ Ǒ˯˹ƪ ˥ǆ ˗˻ƽ˯˴ ʼ èå˦˹ƪ 
-:˗ǒ˗˴˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ Ɨ˯ƕƓƛ ɉƓ˴ƿƋɁā ɏ̇ǌƬ. 
- :Ɇɂ˦˸˯ǃå ïå˗ǀǆ90%  ˣ˹ˮǃå Ɇɂ˦˸ƙā10% Ɨ ˶˳Ƭ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ. 
- :ɄǄ˸ǃå Ɨƪåïí ˃ɂïƓ˶ǆ11900 êí. 
3.ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ôā˙ǀǄǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå ˗˻˻ǀ˯ǃå: 

ǑǃƓ˯ǃƓḪ í˦˻ǀǃå ÿ˦ḧƙā: 
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  Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƣɂïƓƙ   
211  

400 
 ɏïƓ˸˰ƪ˯å ô ƿ̇ /ë 

                            Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
XXX  

XXX 
     
400  

161 
 
 

Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
                           óƓƤ Ǒḧ˹ƕ ˣƮ/ë 
˔˲ƪ ô̇ ǀǃå 

XXX  
XXX 

     
400  

211 
...7 

4457 

Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
                       ɏïƓ˸˰ƪ˯å ô ƿ̇/ë 
                      Ɲƙå˦˹ǃå/ë (ç˗ƑƓƽǃå ƸǄˮǆ) 
                      ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃå/ë 

ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ 

XXX  
XXX 
XXX 
XXX 

:Ƒ ǆƑƙ  ɍîƑƾƴǁä ó ƾ̠ǁä 
1.ä ɂǂǄ:ɍîƑƾƴǁä ó ƾ̠ǁ 
- ɏïƓƞ æƓ˴ơ Ơ˯Ƽ. 

ô̇ ǀǃå Ơ˹ǆ ˔Ǆ˟_. 
- ƗƿƓˠȺ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ.˃ɂ̇ ƶ˯ǃå 
-˗ǀƵ +íƓȻíðå. 
-˥ɂ̇ Ƥ˗˸Ǆǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˯Ƽí ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ. 
- Ɇ˸Ƶ çíƓǌƬèƓƼ˦˵Ḫā  ɏ˦˹˴ǃå ɆƤ̠ǃå Ʉ˵ Ḫ āá ßå̇ƞǕå ýƓ˸ƶǄǃ ̇ǌƬá éǚ˰ǃ ̝ƙåā̇ǃå. 
- Ɨ ƑƓ ˱ǃå ƗƿƓˠ ǃå ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ Ü˥˻˻Ƽ̇ ơ ÜïƓ˲ƙ) óå˦ ˳ǃå ˥˻ǃāƓǀ˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ (...˥˻˻˹ǌǆ. 
-àèƓǌ˻ˮ˹ƙ éǚƛ ˙Ƥ  Ɨ ƑƓ ƞê̇ ˳˯˴ǆā ý˦ƶƽ˸ǃå ɏïƓƪ Ǒˮɂ̇ư á Ɨǀ ƛā ɏá āáƤƙ˰ Ɏ̇ˮ ˙˻ƺǃ ɆǆƓƶǄǃ ɆƤ˗ǃå ˕
˙˻ƞá. 
- Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå ýā˗ƞýāå˗ƞā ßå̇ ƞǕå ˙˻ƺǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ èå˦˹ƪ éǚƛ ˙ƤǓ Ɨ ǃƓ˸ǃå èå˦ ˹˴Ǆǃ ƝƑƓ˯˹ǃå èƓȺƓ˴ơ. 
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-˳˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ç˗ƵƓƿ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ˝ Ƥ̇ ƙ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˙˟Ɠ.íå̇ ƼǕåā 
- Ɇ˱ ǆ˴ ƗḧǄǆ ̠ǀƵ āá ɏïƓǀƶǃå ̇˯Ƽ̠ǃå ˥ǆ Ɨ˳ ǈ˴.˙ǌ˵ǆā 
-ý˦ƶƽ˸ǃå ƗɂïƓƪ ˥ɜ˴˸ǃå ßƓ˹ƕ çíƓǌƬ Ɨ˶Ƥï ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ. 

-ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ˗˸˯ƶǆ èƓƪåïí ˔˯ɜǆ ˤƵ çïíƓ˶ǃå ýƓƺƬǖǃ Ǒ˸ ˻ǀƙ ˙ɂ̇ ǀƙ. 

-èƓƪåïí ˔˯ɜǆ ˥Ƶ çïíƓƮ ˥ɜ˴˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ưïǕå ƗˠǀǄǃ ǑƽƮ˦ǃåā Ǒ˸ḧǃå ˙ǒ˗ǀ˯ǃå  ú̇ ˟ ˥ǆ ˗˸˯ƶǆ
ˣ˹ˮǃå. 

2.:Ǌ˶ƑƓ˶Ƥ 

- ˥ǆ Ɇƿá ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ÿ˦ɜȻ ÿå :Ơ˹˸ǃå ɉā̇Ƭ70 Ɨ˹ƪ. 

 ̞ƕƓƛ ɆƤí ̠˻ƽ˯˴ Ǆ˸ǃ ÿ˦ɜȻ ÿáˤˢ˯˹ǆā ǏǈíǕå Ǒ˹˟ ǃ˦å ɆƤ̠ǃå û˦ƽȻ. 

-:ç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴ǈ6,25% ˥ɂ̇ Ƥ˗˸ǃå ˙˻ƺǃå ßǚ˸ƶǄǃ. 

5,75%  ɆƿǕå ǏǄƵ Ǌ˯˻ǆ˗ƿá ˙˻Ƽ˦ƙ ˙˯Ƽí ˥˻ǄǆƓ˲ǃå ˥ɂ̇ Ƥ˗˸Ǆǃ5 èå˦˹ƪ. 

-˗˲ƙ :ô̇ ǀǃå ç˗ǆ æ ô̇ ǀǃå ç˗ǆ í35  íā˗ơ ǑƼ Ɨ˹ƪ70 þƓƵ. 

- :Ɇɂ˦˸˯ǃå ïå˗ǀǆ90%  ˣ˹ˮǃå Ɇɂ˦˸ƙā10% Ɨ ˶˳Ƭ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ. 

- :Ɇ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ æ èí˗ơ6  Ü˙ǌƬá˥ɜ˸ɂā ßƓ˹ˮǃå Ɨˠ˵ǈá ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ Ɨ˹ƪ Ǐǃã Ɇ˶ƙ ÿá. 

-(Ɠ Ƒ̊ ƞ/Ɠ Ǆǂ) ɖˮ˴˸ǃå ˗ǒ˗˴˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜƗ˯ƕƓƛ Ɨɂ̇ ǌƬ ɉƓ˴ƿƋȺ ˗ǒ˗˴˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ :˗ǒ˗˴˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟. 

-˃ɂïƓ˶ǆ  :ɄǄ˸ǃå Ɨƪåïí15000 êí. 
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3. :ɏïƓǀƶǃå ô ǀ̇Ǆǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå ̠˻ ǀ˻˯ǃå 

  Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƣɂïƓƙ   
437  

410 
 ɏïƓǀƵ ô ƿ̇/ë 
                Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå /ë             (˙˻ƞá) 
ô̇ ǀǃå ˔˲ƪ 

XXX  
XXX 

     
410  

...7 
Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 

                èǙ˦ ˸ƶǃå/ë 
ɂ˦˲˯ǃå ˗˻ƿɆ 

XXX  
XXX 

  30/8ÿ/   
410  

437 
...7 

4457 

Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
                  ɏïƓǀƶǃå ô ǀ̇ǃå/ë 
                 (ç˗ƑƓƽǃå ƸǄˮǆ) Ɲƙå˦ǈ/ë 
                 ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃå/ë 
ƗƶƼ˗ǃå ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ1 

XXX  
XXX 
XXX 
XXX 

  30/11ÿ/   
410  

437 
...7 

4457 

å/ëɆ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃ 
                  ɏïƓǀƶǃå ô ǀ̇ǃå/ë 
                (ç˗ƑƓƽǃå ƸǄˮǆ) Ɲƙå˦˹ǃå /ë 
                ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃå/ë 

ƗƶƼ˗ǃå ô̇ ǀǃå ˗ǒ˗˴ƙ2 

XXX  
XXX 
XXX 
XXX 

:ƑˮǁƑƙ Ǒǃǚƺ˯ƪǙå ô̇ ǀǃå 
1.Ǒǃǚƺ˯ƪǙå ô̇ ǀǃå ɄǄǆɖ˲Ǆǆ)5(: 
-Ǒḧ˹ƕ æƓ˴ơ Ơ˯Ƽ. 
- ̇ ƿ ˔Ǆ˟ô  ô̇ ǀǃå ÷˦ ǈ Ơư˦ǒèƓǈƓ˸˷ǃåā Ɨơ˦˹˸˸ǃå. 
- ɏïƓ˯Ƶå ̋ ˳˵ǃ ôā̇ƿ ̠ǀƶȺ ̇ǒ̠˸Ǆǃ ë̇˶ Ȼ ɏ̆ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ þƓƶǃå ÷Ɠ˸˯ƞǙå ̇˷ ǆ˲. 
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-Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃå Ɨ ǆ˦˸ƶǃå Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå TCR  Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå þ˗ǀƙ ˗ǒ˗˱ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɠǆá) ɖƕƓƪ ÿƓ ḧǃ ˥˻˻ưƓ˸ǃå ˥˻ǆƓƶǃå ˥Ƶ
(Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå. 

- ƗɂïƓ ˯ƵǙå óƓ˳ƬǕå èƓȺƓ˴˲ǃ ɖƿ˗ǆ ˙ɂ̇ ǀƙ ɏïƓ˯Ƶå ̋ ˳˵ǃ ˥˻˯˻ǃƓǆ ˥˻˯˹ƪ ̇ƤǓ. 
- ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå ñǚƼå çíƓǌƬCNRC (ɏ˦ƶ˹ǆ) ɏïƓ˯Ƶå ̋ ˳˵ǃ. 
- Ɨ ǆ˦˸ƶǃå Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃåāTCR Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ˹˴Ǆǃ Ɨ˯ƿ˓ǆ. 
-ǑǃƓ˲ǃå ˙ǌ˵Ǆǃ Ǒǀ ʿ˲ǃå ƴư˦ǃå. 
- ßƓ˹ƕ Ɨ˶Ƥïā Ɨ ḧǄǆ ˣ˶Ⱥ ˤƵ˗ǆ ÿƓ˸ư ëå̇ ˯ƿåç̇ ˮƤāSAEāáEXAL. 
- ÜƗ ǈ˦ǈƓƿ Ɨǀ ƛāÜÿ˦ǈƓƿ  ÜɆ˱ƪ Ü˙˵ǈNISāNIF. 
- ˖ǒ˗˲ƙCNAS āCASNOSýāå˗˱ǃåā Ɨɂïā˗ǃå. 
-˖ǒ˗˲ƙCACOBATā Ǒ˹ǌ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ. 
-ǀ̠ƶǃå āá û˦ ǃ˴å èƓǈƓƕ Ɨƿïā ÜɆ˻˸˲˯ǃå ƗɣƤ. 
-ç˗ƿƓƶ˯˸ǃå ƗˠǄ˴ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ûíƓ˶ǆ ˗ǀƶǃå ˥ǆ Ɨ ǄƮǕå Ɨ˳˴˹ǃå. 
2. :Ǌ˶ƑƓ˶Ƥ 
- æ í˗ơ :ç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴ǈ8%. 
-:ô̇ ǀǃå ç˗ǆ12 (Ɨ˹ƪ)˙ǌƬ. 
- :Ɇ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ ǙɆ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ ˗ƞ˦ƙ. 
-ô̇ ǀǃå í˗˴Ȼ "˗ǒ˗˴˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ˙ǌƬá Ɨƛǚƛ ɆḪ. 

 :Ɇɂ˦˸˯ǃå ïå˗ǀǆ90% ˣ˹ˮǃå Ɇɂ˦˸ƙ10% Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˶˳Ƭ. 
-:ɄǄ˸ǃå Ɨƪåïí ˃ɂïƓ˶ǆ 11900 êí. 
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3. Ǒǃǚƺ˯ƪǙå ô̇ ǀǄǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå ˗˻˻ǀ˯ǃå. 
  Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƣɂïƓƙ   
...  

400 
˯ƪǙå ô̇ ƿ/ëƺýǚ 
                 ǃå æƓ˴˲ǃå/ëɆ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ 

XXX  
XXX 

     
400  

...7 
Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 

                  èǙ˦ ˸ƶǃå/ë 
XXX  

XXX 
  01/03ÿ/   
400  

... 

...7 
4457 

Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
               ýǚƺ˯ƪǙå ô̇ ƿ/ë 
               (ç˗ƑƓƽǃå ƸǄˮǆ) Ɲƙå˦ǈ/ë 
              Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃå/ë ƗƼƓ˷˸ǃå 
 ƗƶƼ˗ǃå ˗ǒ˗˴ƙ01 

XXX  
XXX 
XXX 
XXX 

  29/05ÿ/   
400  

... 

...7 
4457 

Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
               ýǚƺ˯ƪǙå ô̇ ƿ/ë 
               Ɲƙå˦ǈ/ë 
               ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃå/ë 
ƗƶƼ˗ǃå ˗ǒ˗˴ƙ02 

XXX  
XXX 
XXX 
XXX 

:Ƒƴȸäî Ǒǂǚǌ˯ƪǙå ô̇ ǀǃå /ë)543( 
1.:Ǒǂǚǌ˯ƪǙå ô̇ ǀǃå ɄǄǆ 
-ǑˠƤ ˔Ǆ˟. 
-íƓȻíðå ˗ǀƵ. 
-ƗǆƓƿã ƗƿƓˠȺ. 
-˔ƙå̇ ǃå Ʉ˵ǂ. 
-Ɨ ǄɜƬ çï˦ƙƓƼ. 
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-ǑǄ˲ǆ ê˦ ˯˹ǆ çíƓǌƬ. 
2. :Ǌ˶ƑƓ˶Ƥ 
- æ èí˗ơ :ç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴ǈ9%. 
- :ô̇ ǀǃå ç˗ǆ5 èå˦˹ƪ. 
-˗ǒ˗˴˯ǃå Ɇ˻ƞƋƙ ç̇ ˯Ƽ ôā˙ǀǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ǑƼ Ơ˹˸Ȼ Ǚ :Ɇ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ. 
- í˗˴Ȼ :˗ǒ˗˴˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟Ɨ˯ƕƓƛ ɉƓ˴ƿƋȺ Ɠɂ̇ ǌƬ. 
- :ɄǄ˸ǃå Ɨƪåïí ˃ɂïƓ˶ǆ5000 êí. 
3Ǒǂǚǌ˯ƪǙå ô̇ ǀǄǃ ǑˮƪƓ˲˸ǃå ˗˻˻ǀ˯ǃå .. 

  Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƣɂïƓƙ   
543  

400 
Ǒǂǚǌ˯ƪå ô̇ ƿ/ë 
                    Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 

XXX  
XXX 

     
400  

...7 
Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
                   èǙ˦ ˸ƶǃå/ë 

XXX  
XXX 

     
400  

543 
...7 

4457 

Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
                  Ǒǂǚǌ˯ƪå ô̇ ƿ/ë 
                  (ç˗ƑƓƽǃå ƸǄˮǆ) Ɲƙå˦ǈ/ë 
                 ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃå/ë 

Ɨɂ̇ ǌ˵ǃå ƗƶƼ˗ǃå ˗ǒ˗˴ƙ01 

XXX  
XXX 
XXX 
XXX 

:Ƒ˲ǄƑƢ  ƕǁĀ˕ǁä ù˗˝ ˣǄ ƕ˶Ƴ˕˶ǁä óĀ˗ƾǁä 
1ɄǄǆ. Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ˤƵ˗˸ǃå ô̇ ǀǃå. 
-Ǒḧ˹ƕ æƓ˴ơ Ơ˯Ƽ. 
-) çï˦ƞƋǆ ˙˻ƹ ôā˙ǀǃå ˔ƮPNR(. 
-Ɨ ˶˳˵ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ƸǄˮǆ ƴƼí. 
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-ƓǌǄḪ Ǒḧ˹ˮǃå ô ǀ̇ǃå ç̠˸ǃ ÿƓ˸˷ ǃå ûā̠˹Ʈ ǑƼ ɉå̇˳ǈǙå ̠ǀƵ. 
-) ƗǃƓḪ˦ǃå ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå ü˦ɜ˶ǃå ˔˲˴Ⱥ ˙ǆáENSEJ, ENGEMÜ CNAC(. 
-ǃ èåðƓ ˯ǆǙå Ơ˹ǆ ïå̇ ƿ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ûíƓ˶ǆ Ɨ˳˴ǈƴ ƪ˦˯ǃå āá ˛ ƪƋ˯Ǆǃ ðƓ˱ǈǗå ƗǄơ̇ ˸. 
2:ǈ˴ƏƑ˴Ƣ. 
- Ɨ˸Ƶ˗ǆ ôā˙ǀǃå ǉ˘ǌƼ ô̇ ǀǃå ç˗ƑƓƼ Ɨǃā˗ǃå Ɇ˸˲˯ƙ :ç˗ƑƓƽǃå Ɨ ˴ǈ100%  ÿƓ˸ư ˗ǀƵ ïƓ˟ã ǑƼçíƓƽ˯ƪǙå 

 ˤƵ˗ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˥ǆ ƗǆƓ˯ǃå 
- Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ˤƵ˗˸ǃå ô̇ ǀǃå ç˗ǆ í˗˲ƙ :ô̇ ǀǃå ç˗ǆ æ8 èå˦˹ƪ 
- æ èí˗ơ :Ɇ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ3  èå˦˹ƪ 
-ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ïå˗ǆ ǏǄƵ Ɨ˯ƕƓƛ ɉƓ˴ƿá :˗ǒ˗˴˯5  èå˦˹ƪ 
-:ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Üæ˦Ǆˠ˸ǃå ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ ˔˴ơ ˙ƤǓ ˗˻ƽ˯˴ǆ ˥ǆ ɄǄ˯˳ƙ :Ɇɂ˦˸˯ǃå ïå˗ǀǆ 

)üĀ˕Ɯ4:( Ǒƛǚ˰ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨƺ Ʈ 
÷ā˙˵˸ǃå ƗƽǄḧƙ Ǒḧ˹ˮǃå ô̇ ǀǃå çï˦ƞƋǆ ˙˻ƹ ôā˙ǀǃå 

(ƗǃƓḪ˦ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ) 
 Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
Ɨ ˶˳˵ǃå 

 ˥ǆ1  Ǐǃã5000000 íê 70% 29% 1% 
 ˥ǆ5000000  Ǐǃã10000000 êí 70% 28% 2% 

ˣ˹ˮǃå ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

3ǏˬƨƑ˰˶ǁä ˕˹˹ƾ˭ǁä.: 

:ýƓ˰ǆ  ƣɂïƓ˯ƕ03/10/2017  ˤƵ˗ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǃƓḪ˦ǃå) Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ˤƵ˗ǆ ô̇ ƿ ˥ǆ ˝˳Ƭ íƓƽ˯ƪå
 ɏïƓ˸˰ƪ˯å ÷ā̇˵ ǆ Ɇɂ˦˸ƙ Ɇƞå ˥ǆ Ü(æƓ˵ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ  Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨƺ Ʈ ˥ǆ íƓƽ˯ƪå ˗ƿā ÜƗ˹ˮǄǆ Ơ˯Ƽ ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā

Ǒƛǚ˰ǃå  ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʼ ˕ƺǄƕ2500000  ý˗ƶ˸Ⱥ ÜƗǄǆƓḪ ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ Ǌ˲˹ǆ ǏǄƵ ˣ˹ˮǃå ɖƼåā Üêí
ç˗ƑƓƼ6.25%ô̇ ǀǃå ç˗ǆ Ü  èí˗ơ æ8  ɆḪ ÿ˦ɜȻ ̠ǒ̠˴ ǃ˯å Ɠǆå Üèå˦˹ƪ6 ǌƬá ̇Üɖ˲˯˴ƙā  ǑǃāǙå ƗƶƼ˗ǃå
03/04/2021 

:Ɨˢơǚǆ 
-Ǆ˸˲˯ƙ ç˗ƑƓƽǃå ý˗ƶǆƗǃā˗ǃå Ǌ 
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- ƴƼíā ôā̇ǀǃå ïƓɣƤå ÿƓ˸˷ ǃ ƗḪ̇˯˵˸ǃå ƗǃƓƽḧǃå ûā̠˹Ʈ ǑƼ ɉå̇˳ǈǙå ÷ā̇˵ ǃ˸å ̝ơƓƮ ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ǏǄƵ ̝ Ȼ˱
Ǌ ʼ ˤǌƙƓǂå̇ ˯Ƭå 

- ÿ˦Ɂ̊Ǆǃ ô ǀ̇ǃå Ơ˹˸Ȼ Ǐ˯ơ x˹ˮǃå ƓǌˮǄɣȻ èƓǈƓ˸ư üƓ˹ǋ˙ˮ˯ƶƙā  Ɠǌ˻ǃã Ƌ˱Ǆǒ Ǒ˯ǃå èåïƓ ˯ƵǙå ˙Ƥà èƓǈƓ˸˷ǃå
åïí ɊƶȺ ˣǃîā Üô̇ ǀǃå Ɨǆǚƪ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃ Ɇ˸ɜ˸Ḫ ˣ˹ˮǃå ô ƺ̇ǃå xǃ̆Ḫā Ǌ˯ƶ˸ƪā ÿ˦Ɂ̊ǃå Ɨ˶ ˳˵ǃ Ǌ˯ƪƸǄˮ˸ǃåā 

 íå˗˴ǃå ǏǄƵ ˤǌƙï˗ƿ þ˗ƶḪ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˙˻ƹ èǙƓ˲ǃå æƓ˹˯ƞå ˦ǋ ˣǃ˘ƕ Ǌ˹ƑƓɁð Ɨ ǃƓˠǆ ˥ǆ ǊƼ˗ǋā Üæ˦Ǆˠ˸ǃå
.Ǌƿ˦ǀơ íåí̇ ˯ƪå ˥˸˷Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā 

:ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ÿ˦ḧƙā 
üĀ˕Ɯ)5:( ˹ˮǃåā ƗǃƓḪ˦ǃå ˥ǆ ɆḪ Ɨ˸ǋƓ˴ǆā ô̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ ˶˳˵ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå æƓ˴ơ x
ÿƓ ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ ˴ǈ (êí) Ɨ˸ ʿǃå 

Ɨ ˶˳˵ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 1% 25000 
 ˙˻ƹ ôā˙ǀǃå) ƗǃƓḪ˦ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ

(çï˦ƞƋǆ 
%29 725000 

Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃå %70 1750000 
÷˦ ˸˱˸ǃå %100 2500000 

ƗǃƓḪ˦ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

 Ɇ˻ƞƋ˯ǃå ç̇ ˯Ƽ ÿå Ɠ˸Ⱥ3 å˦˹ƪ Ǒǋ Ɨ ʿ ˯˸ǃå ç˗˸ǃƓƼ åîã Üô̇ ǀǃå Ơ˹ǆ ƣɂïƓƙ ˥ǆ è5 èå˦˹ƪ 
 =èƓƶƼ˗ǃå í˗Ƶ Ǌ˹ǆā5 èå˦˹ƪ Ã =þƓƶǃå ǑƼ ˥˻˯ƶƼí10  ǑƼ èƓƶƼí5 èå˦˹ƪ 

 èƓƶƼ˗ǃå í˗Ƶ/ô̇ ǀǃå ɆƮá =ô̇ ǀǃå üǚǌ˯ƪå 
                =2500000/10 
                =250000 (˕ƕƓƛ Ɋ˴ƿ) 

ǚ˯ǋǙå ýā˗˱ǃ ǊƵƓ˷ƤƎȺ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ ˤƛ ˥ǆāɖ˲Ǆ˸Ǆǃ ˙ˢǈå) ü6.( 
 
 
 
 



ϣуЫзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜм ЙϚϜϸнЯЮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϣϯЮϝЛгЮϜ ϣуЮф ϣужϜϹув ϣЂϜϼϸ                                 сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 

 

60 
 

:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ɠ ˮƪƓ˲ǆ ˗˻˻ƽ˯ǃå ˤ˯ǒ 
  03/10/2017   

10090  
410 

 ûā̠˹ ǃ˶å/ë 
                    Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå /ë 
Ɇ˻˸ƶǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƴƼí 

25000  
25000 

  //   
.....  

410 
 Ɨ˸ǋƓ˴ǆ /ëENSEJ 
           Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå /ë 

 Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɇɂ˦˲ƙENSEJ ƼɆ˻˸ƶǃå æƓ˴ơ Ǒ 

725000  
725000 

  //   
211  

410 
 ɏïƓ˸˰ƪ˯å ô ƿ̇ /ë 
                  Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå /ë 
ˣ˹ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ 

1750000  
1750000 

  //   
410  

161 
Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 

                  óƓƤ Ǒḧ˹ƕ ˣ Ƭ /ë 
íï˦˸ǃå ˤƪƓȺ ô̇ ǀǃå Ɨ˸ ʾ ˔˲ƪ 

2500000  
250000 

  03/04/2021   
410  

211 
Ɇ˻˸ƶǄǃ ɏïƓ˱ǃå æƓ˴˲ ǃå/ë 
                    ɏïƓ˸˰ƪ˯å ô ƿ̇/ë 

ó̇ ǀǃå ˥ǆ Ǐǃ˦ùǕå ƗƶƼ˗ǃå ˗ǒ˗˴ƙ 

250000  
250000 
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 :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä æ̠ ˭ƻǁ ƛɀ˗ɀ˗ƳˤƓ é̠ Ɠ ƕǁƑḨĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷ˬƓ óĀ˗ƾǁäĀ ƲƏäìˤǁä ˣǄ ɄḨ îˤ˞Ɨ ƕƨäîì
)2017/2020( 

 ˔Ǆˠ˸ǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ ê̇ƕ ƗǃƓḪā ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå x ƕ˹ ƴƑåíā ˥ǆ ɆḪ ï˦ɣ ƙ Ɨƪåïí Ǐǃã û̇ˠ˯˹ƪ
.ǊǄˮƿ ˥ǆ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃåā Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ 

:ǗĀà Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ƴƑåíā ) ç̇ ˯ƽǃ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā2017/2020( 
) üĀ˕Ɯ6:(  ƴƑåí˦ǃå Ɨ˸ ʾ Ơư˦ǒ ýā˗ƞ ǑƼ ƗƵí˦˸ǃåç̇ ˯ƽǃ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ 

)2017/2020.( 
.ɏ̇Ƒå̊ƞ ïƓ˹ǒí :ç̠ơ˦ǃå 

æ̠ ˭ƻǁä 2017 2018 2019 2020 
(éì) ƶǂˬ˶ǁä 2470000 2000000 1780000 940000 

ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

äɔ˹ǂƴ˭ǁ : ƴƑåí˦ǃå Ɨ˸ ʾ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ǑƼ çíïå˦ǃå èƓǈƓ ˮǃå ƗƶǃƓˠǆ ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ˯Ƽ ˥ǆ2017  Ǐǃã
 ƗȻƓƹ2020  Ɨ ˴˹Ɂā ˙˸˯˴ǆ ƴƞå̇ ƙ ǑƼ6% ƗǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮƕ ƗƵí˦˸ǃå ƴƑåí˦ǃå Ɨ˸ ʾ ˕ǈƓḪ ˖˻˲Ⱥ Ü

 Ɨ˹ƪ ǑƼ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ2017  :æ ï˗ǀƙ2470000 êí 
  Ɨ˹ƪ ǑƼ ƴƞå̇ ƙ ˕Ƽ̇ Ƶ ˥˻ơ ǑƼ2020 :Ɠǌ˯˸ ʾ ˕ƺǄɁā940000  Üêí ƗȻíƓ˶˯ƿǙå úā˙ˢǃå Ǐǃã ˣǃî ƴƞ̇ ɂā

ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ǋå̇ ǃå ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙ƛá ˕ƽǄƤ Ǒ˯ǃå (Ɠǈāï˦ǂ) Ɨǆðá Ɇˡ ǑƼ íǚ ǃå Ɠǌ˵ ʹ
ƗƮƓƤ Ɨƽ˶Ⱥ Ǒḧ˹ˮǃå ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵā˲ư˦ǒ Ɠǆ å˘ǋā ÜǊ .ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå 
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)Ʉɚƪ3:( .ƛɀ˗ɀ˗ƳˤƓ é̠ Ɠ ƕǁƑḨĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ ƲƏäìĀ îˤ˞Ɨ ƞƮˤǐ ǏǆƑ Ɠ Ǎ˷˰˷Ǆ 
êí : ç˗ơ˦ǃå 

 

 
íå˗Ƶå ˥ǆ ï˗˶˸ǃå ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå 

ƛɀ˗ɀ˗ƳˤƓ é̠ Ɠ ƕǁƑḨĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ óĀ˗ƽ :Ƒ ǆƑƙ 
 ôā˙ƿ :÷å˦ǈá ç˗Ƶ Ǒǋā ˣ˹ˮǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå Ơư˦ǈ ú˦ƪ Ǒǃå˦˸ǃå ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ

.Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨ˸Ƶ˗˸ǃå ôā˙ǀǃåā ýǚƺ˯ƪǙå ôā˙ƿ ÜƗɂïƓǀƵ ôā˙ƿ ÜƗɂïƓ˸˰˯ƪå 
˕Ɯ) üĀ7:(  ç̇ ˯ƽǃ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā ƗȻƓ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå ƸǃƓ ǆ Ơư˦ǒ ýā˗ƞ
)2017/2020.( 

.ɏ̇Ƒå̊ƞ ïƓ˹ǒí :ç̠ơ˦ǃå 
            Ɨ˹˴ǃå 
  ô̇ ǀǃå ÷˦ ǈ     2017 2018 2019 2020 

 ô̇ ǀǃå
 ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå 

61000000 58700000 29430000 17543000 

 ̇ ǀǃåô  ɏïƓǀƶǃå 10000000 9240000 6681000 3598000 
 ô̇ ǀǃå
Ǒǃǚƺ˯ƪǙå 

29685000 17245000 10162000 8611000 

ˤƵ˗˸ǃå ô̇ ǀǃå 60000000 51890000 38410000 14930000 
ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

2017 2018 2019 2020

Série 1 

Série 1
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 :ɔ˹ǂƴ˭ǁä 
Ǆǒ Ɠǆ Ɍơǚǈ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆǑ: 

- ɍîƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä ó ƾ̠ǁä:  Ü̇˻ Ḫˮ Ɏ˦˯˴˸Ɂā ̞ƶƞå̇ƙ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ƗɂïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ôā̇ǀǃå Ɨ˸  ʾç̇˻ƤǕå èå˦˴˹ ǃå ǑƼ
 þƓƵ ǑƼ ˕Ǆ˱ƪ ˖˻˲Ⱥ2017  ƸǄˮǆ61000000  ƸǄƕ ÿá Ǐǃå ˝ƿƓ˹˯ǃå ǑƼ ƸǄˮ˸ǃå å˘ǋ á˗Ɂā êí17543000 

 Ɨ˹ƪ ǑƼ êí2020. 
- ̠ ƾǁäó  ɍîƑƾƴǁä ê̇ ƕ ƗǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ƗɂïƓǀƶǃå ôā˙ǀǃå Ɨ˸ ʾ : ˕Ǆ˱ƪ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ

 Ɨ˹ƪ ǑƼ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå Ɨ˸ ʾ ˕ǈƓḪ ˖˻˲Ⱥ ÜƓ˷Ȼá ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ƓưƓƽ˳ǈå2017 10000000  êí
 Ɨ˹ƪ ǑƼ ˕ƺǄƕ ÿá Ǐǃã Ɨ ǃƓ˯˯˸ǃå èå˦˹˴ǃå ǑƼ ƴƞå̇ ˯ǃƓȺ èá˗Ɂā2020 3598000 .êí 

-ǏǁǘƸ˭ƨǗä ó˗ƾǁäç̇ ˻ƤǕå ƴɁ̇ ǃå èå˦˹˴ǃå ǑƼ å̇ ˸˯˴ǆ ƓưƓƽ˳ǈå Ɠ˷Ȼá ôā˙ǀǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ú̇ Ƶ : ˖˻˲Ⱥ Ü
 Ɨ˹ƪ ǑƼ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ôā˙ǀǃå Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ2017 2968500  ǑƼ ˕ƺǄƕ ÿá Ǚå ôƓƽ˳ǈǙå ǑƼ è̇ ˸˯ƪåā êí

 Ɨ˹ƪ2020  æïƓǀȻ Ɠǆ8611000 .êí 
ƕǁĀ˕ǁä ù˗˝ ˣǄ ˢƳ˕˶ǁä ó˗ƾǁä_ ç̇ ˻ƤǕå Ǒǋ è˗ǌƬ Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨ˸Ƶ˗˸ǃå ôā˙ǀǃå ÿå Ɍơǚǈ ˣǃ˘Ḫ :

 ǑƼ Ɠǌ˯˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˖˻˲Ⱥ ÜƓˡ˦˲Ǆǆ ƓưƓƽ˳ǈå2017 ƓǀȻ Ɠǆ æï60000000  ǑƼ Ɠǆá êí2020  ˕˷ƽ˳ǈå ˗ǀƼ
 Ǐǃã14930000 .êí 

_˗˻Ƽ˦ǂ) Ɨǆðá ˣǃ˘Ḫā íǚ ǃå Ɠǌ˵ ʹƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ǋå̇ ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÷ƓưāǕå Ǐǃã ƓƪƓƪá ƴƞåï å˘ǋā19 è̇ ƛå Ǒ˯ǃå (
:Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃå Ǌ˲ư˦ǒ Ɠǆ å˘ǋā ÜǊƙǙƓ˱ǆ ƴ ˸ƞ ǑƼ Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ɂā 
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 Ʉɚ˳ǁä)4:( Ǎ˷˰˷Ǆ ƺ ƕƟˤ˷˶˶ǁä óĀ˗ƾǁä ƕ˶ ʼ îˤ˞Ɨ ƞƮˤǐ ǏǆƑ Ɠ ƕǁƑḨĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˡ˷Ɠ Ǐ 
 é̠ Ɠ) æ̠ ˭ƻǁ ƛɀ˗ƳˤƓ2017/2020( 

êí :ç˗ơ˦ǃå 

 
ˣ˹ˮǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˥˻˯ˮǃƓˠǃå íå˗Ƶå ˥ǆ ï˗˶˸ǃå 

 :ƑˮǁƑƙƕƟˤ˷˶˶ǁä óĀ˗ƾǁä ìä˕ƨ ý˕Ƴ ƕǁƑƟ Ǐƺ æ˖˱˭˶ǁä çäÞä̠ ƜǕä 
1. :ƕȹìĀ çäÞä̠ Ɯâ 
-˘ƵåǑǃāå ïåɖ˲Ǆǆ)7( Ǒǃāå ïå˘Ƶå ˙ɂ̇ ˲˯ƕ ˣ˹ˮǃå çïåíã þ˦ǀƙ :ǊǃƓƪïåā  ÜɆ˻˸ƶǄǃå˘ǋā  ûƓǀ˲˯ƪå ýƓƞà ̠ƶȺ ÿ˦ɜȻ

:Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˸˷˯ɂā ýāǕå Ɋ˴ǀǃå 
¶  ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ɋ˴ǀǃå)ƸǄˮǆ  ƣɂïƓƙ /Ɋ˴ǀǃå(Ɋ˴ǀǃå. 
¶ ˗Ƒå˦ƽǃƓȺ ǑƪƓƪǕå ýƓ˸ǃå ñåï. 
¶  Ɨǃ˦˸Ƶ ˙˻ƤƋ˯ǃå) èƓǆå̇ ƹ˙˻ƤƋ˯ǃå(. 

 ïå˘ƵǙå å˘ǋ ç˗ǆ8ƓȻå þßå˗˯ƕå þǚ˯ƪǙå ƣɂïƓƙ ˥ǆ.  
- ˙˷˲ǆ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ïå˘ƵǙå å˘ǋ Ƹ Ǆˮƙ ˤ˯ǒ :ǑǈƓ˰ǃå ïå˘ƵǙåÜǑƑƓ˷ƿ  Ǌƙ˗ǆ15 í˦˹ƕ ɖ˻ˮˠƙ ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ þ˦ǒ

 ô̇ ǀǃå Ɨ ʾƓƽƙåçðƓ ơā èƓǈƓ˸˷ǃå.  
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2.:ƕ ʶìî çäÞä̠ Ɯâ 
 ǉ˗ư Ɨ ƑƓ˷ƿ ç˦Ƶí ƴƼ̇ ƕ ˣ˹ˮǃå þ˦ǀȻ ÜǊ ǃå ƗǄƪ̇ ˸ǃå èåïå˘Ƶǚǃ Ɇ˻˸ƶǃå ƗȺƓ˱˯ƪå þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ˲ƙāɆ˻˶ 

 Ɠǌ˻ǄƵ Ǒ˹ǋ̇ ǃå ˚˱˲ǃå ˗ƶȺ ǊƼ̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǈƓ˸˷ǃåƓǌƶ Ɂā  ÜǑ˹Ǆƶǃå íå̊ ˸ǃå ǑƼǑƼā  x˹ˮǃå ÿ˦ɜȻ ƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ
 þƓǆå3èǙƓ˸˯ơå: 
-Ɨ˸ ʾ ô̇ ǀǃå ƸǄˮ˸ǃ ƗɂāƓ˴ǆ èƓǈƓ˸˷ǃå.  
- Ɨ˸ ʾ Ɨɂ˦˴˯ǃå ïƓˢ˯ǈå ǑƼ Üˣ˹ˮǃå ƠǃƓ˶ǃ èƓǈƓ˸˷ǃå Ɨ˸ ʾ Ɇ˻˶˲ƙ ˤ˯ǒ :ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ ˥ǆ Ɇƿå èƓǈƓ˸˷ǃå

 Ɨ ƑƓ˷ǀǃåƪåā÷Ɠƞ̇ ˯  Ǒǀ ˯˸ǃå ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆˣǃîā  ýǚƤ ˥ǆƗḪ̇ ƙ) Ɏ̇ƤǕå ü˦˹ˮǄǃ ƗǆƓƵ ƗǄƪå̇ǆ āå éïā Ü
˚˱˲ǃåā  èƓǆå̇ ƹ ɖ˻ˮˠƙ ƴǆ è˗ƞā ÿå ƗɂïƓ˱ǃå ǊƙƓȺƓ˴ơ ǑƼ ƗƵí˦˸ǃå Ǌǃå˦ǆá ǏǄƵ˙˻ƤƋ˯ǃå.( 
- èƓǈƓ˸˷ǃå Ɨ˸ ʾ˙ˮǂá Ɇ˻˸ƶǄǃ í̇ ǒ ǑƿƓ ǃåā ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ Ɇ˶˲Ȼ :ô̇ ǀǃå ƸǄˮǆ ˥ǆ.  
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ƕƬǘƢ :ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä 

ǆ ê̇ ƕ ƗǃƓḪā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ˮƕ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦ǃå ÷˦ ư˦˸ǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ˹˯ƪåïí ýǚƤ ˥
 ç̠Ƶ è̠ǌƬ ̟˻˲Ⱥ ÜýƓ˱˸ǃå å̆ǌǃ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ̇˶ ǃ˸å þƓs˹ǃå Ɠǌ˻ǃ˦ǒ Ǒ˯ǃå ç̇ˮ˻ḧǃå Ɨ˸ǋǕå Ɠ˹ǃ Ơ˷ ƙå ÜƝɂ̇ɂ̇Ƶ˦ƕ

 ̇ǆǙå) ô ǀ̇ǃåā ̠ǀ˹ǃå ÿ˦ǈƓƿ ǑƼ Ɠǌ˸ǋá è̠ ƞ˴ èƓơǚƮɀā èå̇˻ƺƙ11.03  çíƓ˸ǃå67 ǑƼ ˤǋƓƪ ˖˻˲Ⱥ (
 ˣ˹ˮǃå ˥˻ƕ èǚǆƓƶ˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ɄǄ˯˳ǆ ƗƪïƓ˸ǆ Ɇ˻ǌ˴ƙǊƑǚ˸Ƶā  Ɨƞïí ǏǄƵ ÿ˦ḧƙ ÿá Ǒƺ˹ǒ Ǒ˯ǃåā

 Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ˦ǋ ˗ơåā ˤ˴ƿ ǑƼ ˔˶˹ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗǃƓḪ˦ǃå þƓ˴ƿå ˥ǆ ˤ˴ƿ ɆḪ Ɨ ˸ǋǕ ˣǃîā Ɨƿ˗ǃå ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ
.ƗǃƓḪ˦ǃå þƓ˴ƿá ɆḪ ǑƼ ɆƮā ç̊ ˸ǋ ˔˯ƶȻ ɏ˘ǃå 

  ˗ƞāá ô̇ ƺǃå å˘ǌǃ ƗƽǄ˯˳ǆ ƸƮ Ơ˯ǒ ˦ǌƼ ÜçßƓƽɜȺ ǊƽƑƓlā ɏí˓ǒ ƗǃƓḪ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǑˮƪƓ˲ǆ þƓsǈ
 ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɠǌ˯ǒƓ˸ơā ˤǌǃå˦ǆá ïƓƤíǙ ƗƽǄ˯˳ǆ Ƹ Ʈ ɖƼā ƴƑåíā èƓȺƓ˴ơ Ơ˯Ƽ Ơ ˯ǒ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ íå̇ Ƽǖǃ ôā˙ǀǃå ˥ǆ

.Ɠǌ˻ǄƵ 
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ǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå Ɨ ǃƓɜƬã Ɨƪåïí ýǚƤ Ǌơ̇ ˟ ˤƙ Ɠǆ ƗƮǚƤ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ÿá Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦Ǆ
.Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ˗Ƶå˦ǀǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙåā Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ˛ƪǕå ɖ˻ˮˠƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ɆɜḪ Ǒḧ˹ˮǃå ɉƓ˵˹ǃåā Ɨ ḧ˹ˮǃå 

 Ɠ˹ƿ̇ ˠƙ ˖˻˲Ⱥ ÜǊ ǄƵ Ɠ˹˯ƪåïí è̊ ḧƙïå å˘ǌǃ ÜǑˮƪƓ˲˸ǃå ǑǈƓ˱ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ ƗƪƓ˴˲ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥˻ƕ ˥˸Ƽ
å ü˦˹ˮǃå ǑƼ èƓȺƓ˴˲ǃå Ɨǈā˗ǆ Ǐǃã ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ Ǆɂ˦˸˯ǃå ˣ˹ˮǃå çï˗ƿā ÜǑˮƪƓ˲˸ǃå ˗˻˻ǀ˯ǃå èƓ ǃàā ƗɂïƓ˱˯ǃ

 .ü˦˹ˮǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ý˦˸ƶ˸ǃå ôā˙ǀǃå Ƹ Ʈ ɄǄ˯˳ǆ Ơ˹ǆ ǑƼ ƴƑåí˦ǃå 
:èƓ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯Ƥå 

 Ɨ˲Ʈ ïƓ ˯Ƥå Ɠ˹ǃāƓơ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ÷˦ ư˦˸ǃ Ɠ˹˯ƪåïí ýǚƤ ˥ǆ
ư̇ ƽǃå:Ɨơā˙ˠ˸ǃå èƓ 
1-ˮǃ ôā˙ǀǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ˥ǒ˗˸ǃå Ǐǃã ˣ˹ˮǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ˥Ƒå˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ơ˹˸ƙ ýå˦ǆǖǃ ï˗˶ǆ Ǒǋ Ɨ ḧ˹

 Ơ˹ǆ èƓǈƓ˸ư ɆḪ ˥˸˷˯ǒ ˗ǀƵ ˔ƞ˦˸Ⱥ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ˤ˯ƙā ÜèƓ˴ƪ˓ǆ āá íå̇ Ƽá å˦ǈƓḪ ßå˦ƪ ˚˱ƶǃå æƓ˲Ʈá
 ƴƑåí˦ǃå Ɠǆá Üô̇ ǀǃå ˦ ǈƓƿ ˗ǀƵ ïƓ˟ã ǑƼ ǊƑǚ˸Ƶ ú̇ ˟ ˥ǆ ˣ˹ˮǃå Ɏ˗ǃ ˗ǀǈ ˥ǆ ǊƵå˗ǒå ˤƙ Ɠǆ çïƓ ʸ ˦ǋ å˘ǋā .Ǒǈ

.ǏǃāǕå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ˕ˮ˰ǒ Ɠǆ 
2-  ÿá Ɠ˹ǃ ˥˻ˮƙ Ɠǌƕ Ɠ˹˸ƿ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå ýǚƤ ˥ǆˮǃå˹ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ǌ˯˱ǃƓƶǆ ýǚƤ ˣ ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ƴƑåí˦Ǆǃ

 þƓˢ˹ǃå ǊȺ ßƓƞ Ɠ˸ǃ ɖƼāā ǑǃƓ˸ǃå04.09ˮ˰ǒ Ɠǆ å˘ǋā Ü ̞Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ. 
3-˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˣ˹ƕ ǑƼ ôā˙ǀǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå ƝǃƓƶ˸ǃå ˤ˯ƙ ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˝ǈ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ɖƼā Ɨ Ǆ

ǑǃƓ˸ǃåˮ˰ǒ Ɠǆ å˘ǋā Ü ̞Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ. 

:Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ 
     :Ɨ ǃƓ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃã Ɠ˹ǄƮ˦ƙ å˘ǋ Ɠ˹˰˲Ⱥ ǑƼ èƓƪåïí ˥ǆ ǊȺ Ɠ˹˸ƿ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ 
1-ǉ˘ǌǃ ç̇ ˟˓˸ǃå ˤƪå̇ ˸ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå ɖƼā Ɠ ˮƪƓ˲ǆ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ˤ˯ƙ Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå 
2-ǑǃǓå þǚƵǙå ðƓǌƞ ǏǄƵ Ɲǆ̇ ˮ˸ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˗˻˻ǀƙ ˤ˯ǒ 
3-ôā˙ǀǃå Ơ˹ǆ ǑƼ ƴƑåí˦ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ɂā ˗˸˯ƶƙ ˣ˹ˮǄǃ Ɨ Ǆɂ˦˸˯ǃå çï˗ǀǃå. 

4ýå ɆǆƓƶ˯ǒ_BDL  Ɨǆ̠˳ ǃå ̝ ơ˴ ÿ˦ƽǄ˯˳ɂā ÜƓǌƞïƓƤ āá íǚǃå ɆƤåí ˥ǆ ßå˦ƪ ˥ƑƓɁ̊ǃå ˥ǆ ÷å˦ǈá ç̠Ƶ ƴǆ
ˤǌǃ Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå (˥˻ư̇ ˯ǀǆ/˥˻Ƶí˦ǆ) 
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èƓơå̇ ˯ƿǙå: 
 ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ þ˗ǀǈ Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ýǚƤ ˥ǆèƓơå̇ ˯ƿǙå 

- Ɇƞá ˥ǆ ˥˻Ǆǋ˓˸ǃå ˥˻ˮƪƓ˲˸ǃå çíƓɂ̊ ǃ ˗˻˱ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃåā Ɨ ḧ˹ˮǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ƴ ˱˵ƙ
.Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙā ü˦˹ˮǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

-ǃå ˔˻ǃƓƪá ɖ˻ˮˠƙ ˔˱Ȼ å˘ǋ ǑƼ ƗǄƮƓ˲ǃå èåï˦ˠ˯ǃå Ɨ ǂå˦ǆā Ɠ ǃāí Ɠǌ˻ǄƵ ú̇ ˯ƶ˸ǃå Ɨ ḧ˹ˮǃå Ɨ ƪƓ˲˸
.ýƓ˱˸ǃå 
-Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴ˷ƙ ÿá ü˦˹ˮǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼè  þƓ ʿǃåā ÜƓǌƿ˦ǀơ íåí̇ ˯ƪå þ˗Ƶ ɏíƓƽƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˸Ƒǚǆ ˙˰ǂá

.Ɠǌǈ˦ǒ˗ǃ ÿƓ˸˷Ḫ Ɠǌ˲ǃƓ˶ǃ Ɨǈ˦ǋ̇ ˸ǃå èƓǈƓ˸˷ǃåā èåïƓǀƶǃå ˤ ˻ǀ˯ǃ Ɨɂ˦˹ƪ Ʉ˶ǈ āá Ɨɂ˦˹ƪ Ɨƪåï˗ƕ 
 ï˗ǃå ûƓƼà:Ɨƪå 

 ë˦ ˯ƽǆ ýƓ˱˸ǃå Ǐǀ ɂā ÜƗ˸ǌǆ ƓǋƓ˹ǒáï Ǒ˯ǃå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ þƓ˸ǃǗå ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǌǃ Ɠ˹˯ƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ɠ˹ǃāƓơ ˗ǀǃ
:Ɇ˰ǆ ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǋ ý˦ơ Ɏ̇Ƥá èƓƪåï̠ǃ 

-˱ǃƓƶ˸ǃåƗ ɖƼā Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå SCF  
-ǃåƗ ǃā˗ǃå Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ɖƼā Ɨ ḧ˹ˮǃå ôā˙ǀǃåā ƴƑåí˦Ǆǃ Ɨ ˮƪƓ˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ 
-ƶƼƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ßåíá ǏǄƵ Ǒḧ˹ˮǃå ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå Ɨ ǃƓ 
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I-ƕ ȿ˗ƴǁä ƕƸǂǁƑȸ ƲƜä̠ ˶ǁä 

˒˭ḥǁä :ăǗĀà 
¶  ÜƗƶǆƓ˱ǃå æƓƬ ÜƗǆǚƪǗå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå çïåíã Üɏ̇˶˸ǃå ̠˸ ǆ˲ ̠˸ơáɂï˗˹ɜƪǗåƗ Ü˙˶ǆ Ü1998. 

¶  ÜƗ Ǆ˸ƶǃå Ɨ ơƓ˸ǃå ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ÜçïƓ˸Ƶ í˦˸˲ǆ ˗˸ơáɉ1 Ü˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˷ǌ˹ǃå ïåí Ü
2000. 

¶  ˦ ˹ˮǃå èƓ ˹ǀƙ Üò̇ ˠǃ ˙ǋƓˠǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗ ʹǆƓ˱ǃå èƓƵ˦ˮˠ˸ǃå ÿå˦ǒí Üü2007. 

¶  ̇˵ Ǆ˹ǃ ɆƑåā ïåí Ü(Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ƗƪƓ˲˸ǃå û̇ )˟ ƗǆǚƪǗå Ɨ̓̇ ˶˸ ǃå èƓǄ˸ƶǃå ÜȰ ̠Ƶˮ ˥ ǆ˻á ̠ǃƓƤ
ɉ Üƴɂð˦˯ǃåā1 ÜÿƓ˸Ƶ Ü2008. 

¶ ˶˯ƿå ǑƼ èå̇ ưƓ˲ǆ ÜǑ˹ɂā˚ǀǃå ˙ǂƓƬɉ ÜƗ ʹǆƓ˱ǃå èƓƵ˦ˮˠ˸ǃå ÿå˦ǒí Üü˦˹ˮǃå íƓ4 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2008. 

¶  ïåí Ü(ç̇ ƮƓƶ˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå̇ ˻ƺ˸ǃå) ü˦˹ˮǃåā í˦ǀ˹ǃå ÜǑơāï ýå̇ ˻ǆ çïƓ˸ƪ ÜǑƙƓ ˮǃå Ɇ˶ƽǃå ˙ǋƓ˟
 ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ɆƑåā2000. 
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