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Abstract

This study aimed to identify the role of training across its dimensions (training
inputs, motivation and organizational climate for training, training outputs, and transfer
of training training to work) in enhancing employee productivity at the Refrigerator
Business Unit of Condor Electronics in Bordj Bou Arréridj. To achieve the study's
objectives and test its hypotheses, a descriptive-analytical approach was adopted. A
questionnaire was utilized as the primary tool for data collection, distributed to a
purposive sample of executives and workers within the studied unit. The data were
processed and analyzed statistically using the Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), using simple regression analysis for hypothesis testing.

The study revealed several key results, most notably: the existence of a
statistically significant effect at the significance level (0,05) of training, with its
combined dimensions, on enhancing employee productivity in the studied unit.
Furthermore, the findings indicated that focusing on motivation, providing an
appropriate organizational climate, and ensuring the transfer of training training to the
workplace substantially contribute to improving performance efficiency and
effectiveness, and reducing professional errors, which positively impacts the overall
productivity of the enterprise.

Keywords: Training, Employee Productivity, Condor Electronics.
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(SPSS) zaliy cilasie 102 a3 (3alal)

Reliability Statistics

85

Cronbach's Alpha N of Items
|.’908 29
o)
Cumulative
JFrequency [Percent \Valid Percent Percent
Valid 8 27 67,5 67,5 67,5
&5 13 32,5 32,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
sl
Cumulative
JFrequency |Percent \Valid Percent  |Percent
Valid 4. 25 (e 8 |8 20,0 20,0 20,0
4.350125 5 22 55,0 55,0 75,0
.45 350« I8 20,0 20,0 95,0
454 145 o 1 2,5 2,5 97,5
55 iy 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
aail), 5 giasal)
Cumulative
JFrequency  |Percent \Valid Percent  |Percent
\Valid gl 3 7,5 7,5 7,5
oabad 9 22,5 22,5 30,0
Siale 28 70,0 70,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
5 _yadd) <l g, 22
Cumulative
JFrequency |Percent \Valid Percent Percent
\Valid L g Bl I6 15,0 15,0 15,0
G 51s3-1 (e 23 57,5 57,5 72,5
G s 7-4 e 2 5,0 5,0 77,5




41.12-8 ¢ 7 17,5 17,5 95,0
w12 0e 6 R2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
itulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 |_,364a ,132 ,109 ,43355
ANOVA?
Somme des
[Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,088 1 1,088 5,789 ,021°
Résidu 7,143 38 ,188
Total 8,231 39
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle IB Erreur standard [Béta t Sig.
1 (Constante) 2,575 ,611 4,215 ,000
A ,359 ,149 ,364 2,406 ,021
Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
IModéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 |_,3735’1 ,139 ,116 ,43188
ANOVA?2
Somme des
[Modéle carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,143 1 1,143 6,130 ,018°
Résidu 7,088 38 ,187
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Total

8,231

39

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), B

Coefficients?

a. Prédicteurs :
(Constante), B

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

& IModeéle IB Erreur standard [Béta t Sig.
1 (Constante) 2,405 ,662 3,634 ,001
B ,394 ,159 373 2,476 ,018
Variable dépendante : Y
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5752 ,331 ,313 ,38073
Prédicteurs : (Constante),
Cc
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,723 1 2,723 18,783 ,000°
Résidu 5,508 38 ,145
Total 8,231 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), C
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle IB Erreur standard [Béta t Sig.
1 (Constante) 2,080 ,455 4,571 ,000
C ATT , 110 ,575 4,334 ,000

a. Variable dépendante :

Y

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5322 ,283 ,264 ,39404

a. Prédicteurs : (Constante),

D
ANOVA?
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Somme des
IModéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,331 1 2,331 15,011 ,000°
Résidu 5,900 38 ,155
Total 8,231 39

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), D

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

IModéle IB Erreur standard |[Béta t Sig.
1 (Constante) 1,847 ,568 3,252 ,002

D ,550 ,142 ,532 3,874 ,000

a. Variable dépendante : Y
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle |R R-deux R-deux ajusté de |'estimation
1 ,6262 ,392 ,376 ,36278
a. Prédicteurs : (Constante),
X
ANOVA?2
Somme des

IModéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,230 1 3,230 24,540 ,000°

Résidu 5,001 38 ,132

Total 8,231 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

IModéle B Erreur standard [Béta t Sig.
1 (Constante) , 723 671 1,078 ,288

X ,814 ,164 ,626 4,954 ,000
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a. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des

modéles

IModele R

R-deux?

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1 |_,996a

,992

,992

,36354

a. Prédicteurs : X

b. Pour la régression a l'origine (modéle sans constante), R-deux mesure

la proportion de variabilité dans la variable dépendante autour de I'origine

déterminée par régression. Ceci NE PEUT PAS se comparer a R-deux

pour les modéles qui incluent une constante.

ANOVA®2b
Somme des
IModele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 654,326 1 654,326 4950,969  [,000¢
Résidu 5,154 39 ,132
Total |659,480¢ 40

a. Variable dépendante : Y

b. Régression linéaire & I'origine

c. Prédicteurs : X

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a

l'origine.

Coefficientsab

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

IModéle IB Erreur standard |Béta t Sig.
1 X |_,990 ,014 ,996 70,363 ,000
a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire & I'origine
Aain aClsnsa S Jalad (383 algall duduli gl) 3,031 £ 53 gral ) Aus il (A1) g salind Lulnd
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ G |1 2,5 2,5 2,5
e 9 22,5 22,5 25,0

89




Gilse 20 50,0 50,0 75,0
Gdsesady 110 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
A ) ) <l U A aSiase (A Haa gl ll A il
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 6 15,0 15,0 15,0
Gl e 25 62,5 62,5 77,5
Gilsenaly |9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
i ol iy pa dahs algal) Lk gl (B aSiuge
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage alide cumulé
Valide — s 2 5,0 5,0 5,0
Ghlse 31 77,5 77,5 82,5
Gilsesady 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
il gal jall A ,uil) Aol g Badaa g Baaia (B aSiusa
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ s |1 2,5 2,5 2,5
s 6 15,0 15,0 17,5
G 5 26 65,0 65,0 82,5
Gilsedady 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Gob qullud g qu il (R las Adandaig ) Ad dauliag
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 1 2,5 2,5 2,5
Gl se 31 77,5 77,5 80,0
Gilsenals I8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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ol g ) Apadld B AS jLiial) A gral ) Ay il

Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage alide cumulé
Valide  ysw 3 7,5 7,5 7,5
A 5 21 52,5 52,5 60,0
Gisedady 116 40,0 40,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ity i) Ay daga pghall (g jbusa (Ageall
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 1 2,5 2,5 2,5
Gilse 16 40,0 40,0 42,5
Gilsesaly 23 57,5 57,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
2585 31,3Y) Llal) ac E.A\,,m Ay al) g8y Jlad
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulas 8 20,0 20,0 20,0
Ghlse 21 52,5 52,5 72,5
Gilsesady 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

A g a8l 5 1Y) 3 ) gal) AECY Gbt) ol jlgal) Basaal) A Wa paiandi€) M i) B jalgs Apa sl

Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — s Gilse 3 7,5 7,5 7,5
s 6 15,0 15,0 22,5
G 5 25 62,5 62,5 85,0
Gilsedads 16 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

g Ay dee g o 4oad culld Jas Baaa
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Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ Gilsesads |1 2,5 2,5 2,5
e Gl e 1 2,5 2,5 5,0
e 9 22,5 22,5 27,5
Gl se 19 47,5 47,5 75,0
GAl e 2y 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ahlu il (B i aSB jlaa dyigal)
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 4 10,0 10,0 10,0
G 5 24 60,0 60,0 70,0
Gilsenaly 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
adbus oY) (B gl aS) jlga AQTEL A1 00 g
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 5 12,5 12,5 12,5
38 5 25 62,5 62,5 75,0
Gilsesady 110 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
aSie b il o Gaead o) 48 A Ja cDISEA)
Pourcentage Pourcentage
|Fréquence  [Pourcentage valide cumulé
Valide — uls 6 15,0 15,0 15,0
Gilse 27 67,5 67,5 82,5
Gil e 2 U 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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338 i) SR (B g1 (alga dudli gl

Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage alide cumulé
Valide — e Gilse 1 2,5 2,5 2,5
s 6 15,0 15,0 17,5
3 5 23 57,5 57,5 75,0
G sy 110 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ahlu o i) (B Bl aSiialil) Apadlll) & Jaall
Pourcentage Pourcentage
JFréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢ Gilsesaiy |1 2,5 2,5 2,5
e Gl s 1 2,5 2,5 5,0
Ul 5 12,5 12,5 17,5
G 5 27 67,5 67,5 85,0
G 50 325 I6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ahlu Al (B caad 3393 A Lidula o)
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 5 12,5 12,5 12,5
B 5e 21 52,5 52,5 65,0
Gilsenady 114 35,0 35,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
¢ il M) o galidli N (alidl) Bgate A Jara sUadY) B A 4 ol
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o @85 1 2,5 2,5 2,5
e 10 25,0 25,0 27,5
38 e 20 50,0 50,0 77,5
Gilsesals |9 22,5 22,5 100,0
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Total 40 100,0 100,0
ablu il (B Cpaal £13) Baa g Jaadl JSy ol
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 7 17,5 17,5 17,5
G 5 25 62,5 62,5 80,0
Gilsenaly I8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ahlu cupail) (B (et il aSiuse BelES
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 10 25,0 25,0 25,0
Gilse 21 52,5 52,5 77,5
Gilsenaiy |9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jaladi) 5ol aa i ga Jandl
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e @i 1 2,5 2,5 2,5
e 5 12,5 12,5 15,0
38 5 24 60,0 60,0 75,0
Gilsenady 110 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
bl cuptil) (B cppnt a% b o audail ) ghd aSles Laa JBB 3ggaall Jall Aad) g ailial)
Pourcentage Pourcentage
JFréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — s Gilse 1 2,5 2,5 2,5
s 3 20,0 20,0 22,5
A 5 21 52,5 52,5 75,0
G sy 10 25,0 25,0 100,0
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Total 40 100,0 100,0
QST () B lgall ARUSY) () ACICAT (o A g5 Clalad) gl 589 Ly uind il gil) Adaliall (b Jaadl Al oo
oali 48 jral) 4380

Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé

Valide s 4 10,0 10,0 10,0

G 5 26 65,0 65,0 75,0

Gilsenay 10 25,0 25,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

O5aad Ao aali cila e las gl Gl Jand) Adlal) sl o La o galiandS) (e &l jlga A il g gal) Ay paill)

Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulss 6 15,0 15,0 15,0
Gilse 26 65,0 65,0 80,0
Gilsesady I8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ablas il (B oyl Sl algeal)
Pourcentage Pourcentage
JFréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ulas 8 20,0 20,0 20,0
Gilse 23 57,5 57,5 77,5
Gilsesady |9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

G935 A ggun A Jagad i jlaal) Ay Bl AN W gaiilli B gal sl A il ) il jlas diles (B aiSuisa

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ & 1 2,5 2,5 2,5
Al 10 25,0 25,0 27,5
G e 24 60,0 60,0 87,5
G850 325 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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asaeluy !l o ol aalga BpliSy o)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  alss 5 12,5 12,5 12,5
(8 5 29 72,5 72,5 85,0
Al sa B2y 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Al i i 48 pall dsudiSall B Ay Jaad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  alss 7 17,5 17,5 17,5
Gilse 23 57,5 57,5 75,0
GAlsa B2y 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
o Ady Jard) (Gaaly ) Jlgeall Sp00) dediSal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ Gilse 1 2,5 2,5 2,5
Al 11 27,5 27,5 30,0
3 e 24 60,0 60,0 90,0
Gl 5o Bady 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
AL (D) o jlaall ol jlgeall g A LghandS) (ha quail]
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — e 38 532 1 2,5 2,5 2,5
Al 1 2,5 2,5 5,0
Gilse 27 67,5 67,5 72,5
8l sa 5 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Statistigues descriptives

N Moyenne

Ecart type

96




A 40 4,0650 ,46495
B 40 4,1400 ,43489
C 40 4,1000 ,55412
D 40 3,9750 44419
X 40 4,0350 ,45940
Y 40 4,0630 ,34796
N valide (liste) 40




