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 إْذاء

 ١ٌ ر٘ؼٔظٚ طظْ حُٜخُلخص , ٝ ُظٞك٤وٚ ٣ظلون حُطٔٞف ٝ طوطق ػٔخٍ حُـي ٝ حلاؿظٜخى.حُلٔي لله حُ

 ح٠ُ حٍٝ حُلٌخ٣ش ٝ حؿِٜٔخ ...

 ا٠ُ ٖٓ ًخٕ ىػخإْٛ ٍٗٞحً ٢٠٣ء ٣َ١و٢, ٝٛزَْٛ َٓحً ُوٞط٢ ٝػزخط٢...

٤ُّٞ ٖٓ حُل٘خٕ ٝحُيػْ, ٝح٣ٌُِٖ رل٠ِٜٜٔخ ٝهلض ح ٗزؼخٕ لا ٠٘٣زخٕ, انؼضٚض ٔأيٙ انغبنٛخإنٗ أثٙ 

 ػ٠ِ ػظزش حُظوَؽ.

 : ػلاء حُي٣ٖ , ا٤ُخّ , أىّاهٞط٢ حلاكزشح٠ُ 

 كٔي الله ػ٠ِ ٝؿٞىًْ ىٓظْ ٢ُ ٓ٘يح ك٢ ٌٛٙ حُل٤خس٢ ٍكِش حُل٤خس أح٣ٌُِٖ ًخٗٞح ىحثٔخ حُٔ٘ي ٝحَُك٤ن ك

 حُـخ٤ُش " هُٞش " هظ٢ ٝك٤يط٢أ٠ُ ا

 ٓخ ػخ٤ٗش ٝ ٍك٤وش ك٢ ًَ حَُٔحكَ ..أ٣خ ٖٓ ً٘ظ٢ ٢ُ 

 ٢ ٝ ِٓـج٢ , ٣ٌَٗش حَٓح١ٍ ٝ ٍك٤وظ٢ ك٢ ًَ ٤ٗت٣خ ٖٓ ً٘ظ٢ ظِ

 ؿ٣َِ حٌَُ٘ ٌَُ ُلظش ً٘ض ك٤ٜخ روَر٢

 ٝح٠ُ ٍٝف حُزَحءس , ٝ ٓؼخىس حُز٤ض

 , حرٖ حهظ٢ حُلز٤ذ ٛـ١َ٤ ؿٞحى٠ُ ا

 ًَ ٟلٌش ٓ٘ي ًخٗض رٔؼخرش ٢ٓٝ حُؼخٛلش .. ٝؿٞىى ٣ـؼَ حُل٤خس ١ؼٔخ ٓوظِلخ

 ٌُز٤َس.ُي ٖٓ ٌٛح حُظوَؽ ُلظش كَف ٛـ٤َس ٖٓ كَكظ٢ ح

ىٍر٢ ٤ٗٔخء حُظ٢ ًخٗض ىٝٓخ ٓؼ٢ ٣خ ٖٓ ً٘ض ه٤َ حُٜلزش ٌَٗح ُٞؿٞىى ك٢ ك٤خط٢  ٛي٣وش٠ُ ا

 ٝكوي الله

 ٠ُ أٓظخًط٢ حَُٔ٘كش َٓح١ حّ حُٔؼياٝ

 ٌَٗح ُي ػ٠ِ ًَ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٜ٘خثق حُو٤ٔش ُوي ً٘ض ٗؼْ حَُٔ٘كش ؿِحى الله ًَ ه٤َ

 ٌٛٙ حُِلظش حُلٔي لله. حُظ٢ ٛزَص, ٝػخرَص, كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ… ٝا٠ُ ٗل٢ٔ

  زُبٌ



 

 إْذاء

 بسم الله الرحمن الرحيم

ّْ حُٜخُلخص, ٝرظٞك٤وٚ … ا٠ُ ٖٓ لا ٣ل٠ُٜ ك٠ِٚ, ٝلا ٣يٍُى ػطخإٙ ِّ ٝؿَ, ح١ٌُ ر٘ؼٔظٚ طظ ا٠ُ الله ػ

 .َٜٗ ا٠ُ ٓخ ٗظ٘ٚ رؼ٤يحً

 .حُظ٢ ٛزَص, ٝػخرَص, كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ ٌٛٙ حُِلظش… ا٠ُ ٗل٢ٔ

 …ا٠ُ ٝحُي١َّ حُلز٤ز٤ٖ

ح إٔ أكَٔ حٓٔٚ ا٠ُ ًَ  .أر٢, حَُؿَ ح١ٌُ لا طوُظَٜ ط٠ل٤خطٚ ك٢ ٓطٍٞ, ٝح١ٌُ ٣ٌل٢٘٤ كو

َّ ٖٓ حُلذ ٝحُؼطخء  .ٝا٠ُ أ٢ٓ, ٗزغ حُل٘خٕ ٝحُيػخء, ٛخكزش حُوِذ ح١ٌُ لا ٣ٔ

ح ٌُٔخ ػ٠ِ ًَ ُلظش كذ, ًَٝ ٗظَس كوَ, ًَٝ ىػٞس هل٤ش ًَ ٌٗ. 

 …ا٠ُ اهٞط٢ حلأػِحء

ح ُٞؿٞىًْ حُؼخرض ك٢ ك٤خط٢, ك ًَ  .ؤٗظْ حلأٓخٕ ح١ٌُ لا ٣ُٔظزيٌٍٗ

خ ٓؼ٢, رل٠ٍٞٛخ, ٝرٌِٔخطٜخ حُظ٢ ٍُػض حُطٔؤ٤ٗ٘ش ك٢ هِز٢ ًٓ  .ا٠ُ ٍٗخ, ٛي٣وظ٢ حُظ٢ ًخٗض ىٝ

ٝا٠ُ ك٘خٕ, ٍك٤وش ىٍر٢, حُظ٢ طوخٓٔض ٓؼ٢ أ٣خ٢ٓ ٝٓ٘ٞح١ٍ حُؼ٢ِٔ, كٌخٗض ٗؼْ ح٣ٌَُ٘ش ٝحَُٝف 

 .حُط٤زش

 .ًًَٟٝ طؼذ ؿ٤َٔ لا ٠ُٔ٘٣ ػَرٕٞ حٓظ٘خٕ ٝٓلزش,… ٌُْ ؿ٤ٔؼخً, أهيّّ ٌٛح حُؼَٔ

 

 

 شًٛبء

 

 



 

 شكش ٔ رمذٚش

 

 لٔي لله ح١ٌُ ر٘ؼٔظٚ طظْ حُٜخُلخص, ٝرل٠ِٚ طظٍِ٘ حُو٤َحص ٝحُزًَخص.ُح

ٓظخًس َٓح١ حّ حُٔؼي ٌَُ٘ حُؼ٤ٔن ٝ حُظوي٣َ ُلأروخُٚ ػزخٍحص ح ٗظٞؿٚرخُل٠َ ٝ حُـ٤َٔ  خٝحػظَحك

 خكخىط٘أٗـخُٙ ٝ اذ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ٣حُظ٢ طل٠ِض رخلاَٗحف ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٝ طؼٜيص حُظٜٞ

 ٓخٍ الله حٕ ٣زخٍى ك٢ ػَٔٛخ ٝ ػِٜٔخ ٝ ػِٜٔخ.أرظٞؿٜخطٜخ , 

ػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش حلاكخَٟ ػ٠ِ ٓ٘خه٘ظْٜ ٌُٜٙ حًٌَُٔس ٝ طو٤٤ٜٔخ , ٝ ح٠ُ ًَ لأطويّ رخٌَُ٘ أًٔخ 

 ٖٓ  ر٢ٔ ُ٘خ ٣ي حُؼٕٞ ٖٓ ه٣َذ حٝ رؼ٤ي

رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ-رـخٓؼش حُؼلآش محمد حُز٤َ٘ حلإرَح٢ٔ٤ٛ ًٔخ ٌَٗ٘ ًَ أٓخطٌس هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ
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 : انًهخض

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ طل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش           

, ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ (NCDs)حُٜل٤ش ٠َُٟٔ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش

ٌِ٘ش حُيٍحٓش ٝطلي٣ي حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُٜخ, ٖٓ هلاٍ حُظطَم ٌَُ ٖٓ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ, ُظؼ٣َق ٓ

ٓلّٜٞ حُٜلش حَُه٤ٔش ٝططز٤وخطٜخ ًٌٝح ٓلّٜٞ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, 

ٝأ٠٣خ حُلٞحثي حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُوطخع حُٜل٢ ػ٘ي ىٓؾ ططز٤وخص حُٜلش 

حُٜل٤ش ٝأٗ٘طش ٝػ٤ِٔخص ٛيٙ حلأه٤َس حَُه٤ٔش ك٢ ٓوظِق ٓئٓٔخطٚ . 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش رؼي ىٍحٓش ًَ ٖٓ حُـٞحٗذ حلارظٌخ٣ٍش ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔٞم ٝهطش     

٤ٓلون ٤ُْ كو٢ أٍرخكخ ٓخى٣ش "ػلاخٙ+" حلإٗظخؽ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُوطش حُٔخ٤ُش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع إٔ ططز٤ن 

٠ٟ ح١َُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٢ٌُ رخلأٗؼش ٝكظ٠ ٝحٗٔخ ٤ٓٔخْٛ ك٢ طو٤َِ حُؼذء ٝحُظٌخ٤ُق ػ٠ِ َٓ

ْٜ٣ًٝ.  

انكهًبد انًفزبزٛخ: انظسخ انشلًٛخ، رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ، خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ، الأيشاع 

 ػلاخٙ+. غٛش انغبسٚخ. يشػٗ انغشؽبٌ انخبػؼٍٛ نهؼلاج الاشؼبػٙ، رطجٛك

 

 

Abstract:  

    This study aimed to identify the role of digital health applications in 

improving healthcare services for patients with noncommunicable diseases 

(NCDs). To achieve the study objective, a descriptive analytical approach 

was used to define the study problem and determine its theoretical 

framework. by addressing the concept of digital health and its applications, as 

well as the concept of healthcare services and non-communicable diseases, 

and the strategic benefits that the health sector can obtain by integrating 

digital health applications into its various health institutions and activities and 

operations. 

     After examining the innovative aspects, strategic market analysis, 

production and organizational plan, and financial plan for this project, the 

study concluded that the “Alaaji+” application will not only generate 

financial profits but will also contribute to reducing the burden and costs on 

cancer patients undergoing radiation therapy and even their families. 
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 Keywords: Digital health, digital health applications, healthcare 

services, non-communicable diseases, cancer patients undergoing 

radiation therapy, Ilaji+ application.
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 رًٓٛذ:

ح ػزَحُؼٜٞ ٜٗيص حُٔ٘ظٞٓخص     ًَ ح ٓٔظٔ ًٍ , ٗظ٤ـش ُظـ٤َ ر٤٘ش حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ٍحُٜل٤ش ططٞ

كل٢  , ِح٣ي حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُٜلش ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢ٝط

َٓحكِٜخ حلأ٠ُٝ, حهظَٜص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٔؼخ٣٘ش حُٔزخَٗس ٝحُؼلاؽ حُظو٤ِي١, ٌُٜ٘خ ططٍٞص 

ٝحُٔظخرؼش رؼي  حُظ٘و٤ٚ, حُؼلاؽ, حُيػْ حُ٘ل٢ٔ, طي٣ٍـ٤خ ٗلٞ ًٗٔٞؽ ٓظٌخَٓ ٣َ٘ٔ حُٞهخ٣ش, حُظٞػ٤ش,

 .ٓٔخ أٟل٠ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ١خرؼخ ٓظؼيى حلأرؼخى ٝٓظيحهَ حُٞظخثق حُظؼخك٢,

ٝٓغ حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش, رَُص حَُهٔ٘ش ٤ًِٓٞش كؼخُّش ُظل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش       

غ كجخص حُٔـظٔغ. كوي , حُـٞىس, أٝ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔءسحُٜل٤ش, ٖٓ ك٤غ حَُٔػش, حٌُلخ

ٓخٛٔض حُؼٍٞس حَُه٤ٔش  ك٢ رَُٝ ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ٓؼَ" حُٜلش حَُه٤ٔش " حُظ٢ كَٟض ٗلٜٔخ ًلٍِٞ 

 . ػ٣َٜش ُظل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜلش  ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حلآظلخىس ٜٓ٘خ

٢ٔ, ٝطؼي حُٜلش حَُه٤ٔش ح٤ُّٞ ٖٓ ر٤ٖ أرَُ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ حٓظلخىص رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ حُظلٍٞ حَُه    

ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظ٘ٞػش طَ٘ٔ حُظطز٤وخص, حلأؿِٜس ح٤ًٌُش, حُٜٔ٘خص 

حَُه٤ٔش, حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢, ٝحُز٤خٗخص ح٠ُؤش ُظوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش ٓوٜٜش َٝٓٗش ِٜٝٓش 

حٍُٞٛٞ, ٓٔخ ٣ـؼِٚ ه٤خٍح كؼخلا هخٛش ُلخثيس ح٠َُٟٔ حُٜٔخر٤ٖ رؤَٓحٝ ِٓٓ٘ش أٝ هخٟؼ٤ٖ ا٠ُ 

حلأٓي ٓؼَ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ, ك٢ٜ طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس ك٤خس ح٠َُٟٔ ٖٓ هلاٍ  شؿخص ٣ٞ١ِػلا

  .ط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش حُيه٤وش, ٝطٞك٤َ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ

ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ, ٣ٞحؿٚ هطخع حُٜلش ك٢ حُـِحثَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٔظيػ٢ كِٞلًا     

خص ح٠َُٟٔ , هخٛش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُظٌلَ ر٠َٟٔ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ٓزظٌَس طظٔخ٠ٗ ٓغ  ٓظطِز

َؿْ طٞكَ َٓحًِ حُؼلاؽ حلاٗؼخػ٢ ُٓٞػش  ك٢ ٝلا٣خص ٓليىس, الا إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ك , ُِؼلاؽ حلاٗؼخػ٢

ح٠َُٟٔ لا٤ٓٔخ حُوخى٤ٖٓ ٖٓ ٓ٘خ١ن رؼ٤يس, ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص ًز٤َس طظؼِن رخُظ٘وَ, ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص, 

ُ٘ل٤ٔش, ٝاٗؼيحّ أىٝحص ٍه٤ٔش طلخػ٤ِش طٔخػيْٛ ػ٠ِ كْٜ ٓٔخٍػلاؿْٜ ٝحُظلخػَ ؿ٤خد حَُٔحكوش ح

 .حلإ٣ـخر٢ ٓؼٚ

حٓظـخرش ٌُٜٙ حُظلي٣خص, رَُص كٌَس طط٣َٞ ططز٤ن ٍه٢ٔ ٗخَٓ ٣لَٔ حْٓ "ػلاؿ٢ +"   ٓٞؿٚ     

ه٤ٜٜخ ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ك٢ حُـِحثَ, ٣ٝؼُي حلأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ٖٓ ك٤غ 

ُظوٜٚ ٝ حٛظٔخٓٚ حُيه٤ن رخُـخٗذ حُطز٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٣َُِٔٞ. ٣ٜيف حُظطز٤ن ا٠ُ ٓي حُلـٞس ر٤ٖ ح

رَٔحًِ حُؼلاؽ, ٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ طويّ حُيػْ ٓؼَ  ح٠َُٟٔ ح٣َُٔٞ ٝٓل٢٤ ػلاؿٚ, ٖٓ هلاٍ ٍر٢

 .حُ٘وَ ٝحلإ٣ٞحء, اٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ ٓلظٟٞ ١ز٢ ٓٞػٞم, ٝكَٙ حُظٞحَٛ ٓغ ٓوظ٤ٜٖ ٗل٤٤ٖٔ

ًَ ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٝٝحٍس طْ طط٣َٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طَػخٛخ ٝهي     

ُيػْ حلارظٌخٍ حُطلار٢, ٝطؼ٣ِِ ػوخكش  ٝحُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٝحُٔئٓٔخص حُٜٔـَسحهظٜخى حُٔؼَكش 
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‌ب  
 

ح حُٔوخٝلاط٤ش حُـخٓؼ٤ش, رٜيف طل٣َٞ حلأكٌخٍ حُولّاهش ا٠ُ كٍِٞ ٤ٓيح٤ٗش طويّ حُٔـظٔغ ٝطلُ ًَ يع أػ

خ ك٢ حُٞحهغ حُٜل٢ ح٢٘١ُٞ. ًٓ  ٓٔظيح

 أٔلا:الإشكبنٛخ

, لا ٤ٓٔخ ك٢ ظَ حٍطلخع َظلي٣خص حُٜل٤ش طؼو٤يحً ك٢ حُـِحثطؼُي أَٓحٝ ح١َُٔخٕ ٖٓ أًؼَ حُ    

ػيىحُٜٔخر٤ٖ ٝطِح٣ي ح٠ُـ٢ ػ٠ِ َٓحًِ حُؼلاؽ. كَؿْ حُظويّ حُِٔلٞظ ح١ٌُ ٜٗيٙ هطخع حُٜلش , الا 

, لا ٣ِحٍ ٣ٞحؿٚ هخٛش أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ٝ, ػخٓش خٕحُظٌلَ ر٠َٟٔ ح١َُٔ إٔ

حُ٘وخثٚ, ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُظٞػ٤ش, حُٔظخرؼش حُ٘ل٤ٔش, أٝ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ  ؿِٔش ٖٓ

ٝٓغ ٓليٝى٣ش حُلٍِٞ حَُه٤ٔش حُٔظٞكَس, ٣ظَ ح٣َُٔٞ ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٓظؼيىس  .ٛل٤لش ٜٓخىٍ

 ٝطلخػِٚ ٓغ حُٔٔخٍ حُؼلاؿ٢.  حُٜل٤شش ٝخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ كخُظٚ حُ٘ل٤ٔٓ حُؼلاؽ, هلاٍ كظَس

 :خ٤ُش حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حُظخ٢ٌُٗاحٗطلاهخ ٓٔخ ٓزن طظٔلٍٞ     

 ٤ًق ٣ٌٖٔ حٓظـلاٍ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش حُٔٞؿٜش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلاٗؼخػ٢

 كخُش حُـٔٞٝ حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ ح٠َُٟٔ ك٢ ظَ ٟؼق ك٢ طل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝ حُلي ٖٓ

 حُظؼو٤ق حُٜل٢ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حلا١َحف حُٔؼ٤٘ش ؟

 :ث٤ش حُظخ٤ُشٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣وٞى ٌٛح حُظٔخإٍ ا٠ُ ١َف حلأٓجِش حُـِ

 ؟ٜخططز٤وخط ٓخ٢ٛ أْٛٓخ٢ٛ حُٜلش حَُه٤ٔش ؟ ٝ -

 ؟(Non-communicable Diseases)حُٔخ٣ٍشخلأَٓحٝ ؿ٤َرٓخ حُٔوٜٞى  -

 ٣ٌِٖحُ ح١َُٔخٕ ل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٤٠َُٟٔق طٔخْٛ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ طً -

 ؟٣و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢

 ثبَٛب: فشػٛبد انذساعخ

 :٤َٟخص حُظخ٤ُشٗٔؼ٠ ٖٓ هلاٍ حًٌَُٔس ا٠ُ حهظزخٍ حُل

طوي٣ْ  لإىحٍس ٝ حَُه٤ٔش ط٤َ٘ حُٜلش حَُه٤ٔش ا٠ُ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص -

 حُٜل٤ش؛ هيٓخص حَُػخ٣ش

ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ٢ٛ كٍِٞ طو٤٘ش طُٔظويّ ُظل٤ٖٔ طوي٣ْ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش  -

 ؛ٝٓظخرؼش ح٠َُٟٔ ػزَ حُٞٓخث٢ حَُه٤ٔش ٝحُٞهخ٣ش

 ٔخ٣ٍشحُططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ طل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٠َُٟٔ حلآَحٝ ؿ٤َ  طٔخْٛ -

ذ ػٖ رؼي ٝكـِ ٖٓ هلاٍ حُظطز٤ و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٣ٌ٢ٖ ٣ِحُ هخٛش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ

 ؛حُٔٞحػ٤ي ٝحُن
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‌ت  
 

ٝٛٞ كِوش َٝٛ لأٗٚ ٣َر٢ ٓخر٤ٖ ح٠َُٟٔ ىه٤وش ٝٓٞػٞهش, ٓؼِٞٓخص " ػلاخٙ +"ططز٤ن ٣ويّ  -

 َٝٓحًِ ح٢ٌُ رخلأٗؼش ٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَ حلا٣ٞحء ٠َُِٟٔ. 

 ْذاف انذساعخ ثبنثب: أ

 طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ:    

٠َٟٓٝ ٌٛٙ حُظطز٤وخص ك٢ ط٤َٜٔ كٍٜٞ ٠َٟٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٓؼَ ىٍٝ طل٤َِ  -

 ؛ػ٠ِ ٓوظِق ؿٞحٗذ حَُػخ٣ش )حُظ٘و٤ٚ, حُٔظخرؼش, حُؼلاؽ, حُظؼو٤ق, حُيػْ(ح١َُٔخٕ 

طلي٣ي حُلٞحثي ٝحُظلي٣خص حَُٔطزطش رخٓظويحّ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٠َُٟٔ  -

 ؛ٝٓوي٢ٓ حَُػخ٣ش

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ أىٝحص ٍه٤ٔش ٜٓٔٔش ه٤ٜٜخ ُظِز٤ش طل٤ٖٔ  ٝحهغ   -

 حكظ٤خؿخص ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلاٗؼخػ٢؛

 ؛ُظطز٤وخصحٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طز٢٘ ٝحٓظيحٓش حٓظويحّ ٓؼَ ٌٛٙ ح -

طوي٣ْ ط٤ٛٞخص ُظل٤ٖٔ ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن حُٜلش حَُه٤ٔش ُويٓش ٠َٟٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش  -

 ٠َٟ ح١َُٔخٕ؛ٝٓ

 ؛ٌُٜح حُظطز٤ن حَُه٢ٔ ٟٝغ هطش ػَٔ ٗخِٓش طظ٠ٖٔ هطش حُظ٣ٞٔن ٝ حلاٗظخؽ ٝ حُٔخ٤ُش -

 ؛ىٍحٓش هطش ػَٔ أ٤ُٝش طٟٞق ٤ًل٤ش طل٣َٞ حُلٌَس ا٠ُ َٓ٘ٝع ٗخؿق ٝ كؼخٍ -

ػخٓش ٠َٟٓٝ  ٔخ٣ٍشحُىٍحٓش حُو٤ْ حُٔوظَكش ُِظطز٤ن رٔخ ٣ويّ ٠َٟٓ حلآَحٝ ؿ٤َ  -

 ح١َُٔخٕ هخٛش؛

ٖٓ هلاٍ ٝحؿٜش حٓظويحّ ِٜٓش, ٝٓلظٟٞ طٞػ١ٞ ٗو٢ٜ ٓٞؿٚ  ح٣َُٔٞ طل٤ٖٔ طـَرش -

 حُٜل٤ش. ُلخُظٚ

 الأًْٛخ ساثؼب:

طوي٣ْ ٍإٟ ُٔط١ٍٞ حُظطز٤وخص, ٓوي٢ٓ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش, ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص, ٝح٠َُٟٔ كٍٞ ٤ًل٤ش 

 .حَُه٤ٔش صٝحُظطز٤وخ حلآظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ ٌٛٙ حُظو٤٘خص

 ْٛكم انذساعخخبيغب: 

 :ًٌَُٔس ا٠ُ ٗو٤ٖ , ٗظ١َ ٝ ططز٤و٢طْ طو٤ْٔ ح

 ؿط٠ ػلاع ٓزخكغ اندضء انُظش٘ :

 حُٔزلغ حلأٍٝ: ٓخ٤ٛش حُٜلش حَُه٤ٔش
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 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ٓخ٤ٛش هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

 ((NCDsحُٔزلغ حُؼخُغ : ٓخ٤ٛش حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش

 ٠٣ْ :اندضء انزطجٛمٙ

 حُٔلٍٞ حلأٍٝ: طوي٣ْ حَُٔ٘ٝع

 ٗذ حلارظٌخ٣ٍشحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: حُـٞح

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ: حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔٞم

 حُٔلٍٞ حَُحرغ: هطش حلإٗظخؽ ٝحُظ٘ظ٤ْ

 حُوطش حُٔخ٤ُش حُٔلٍٞ حُوخْٓ:

 حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ُٝ حُظـ٣َز٢ حُٔلٍٞ حُٔخىّ:

 BMCًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُظـخ١ٍ 

 نهؼلاج الاشؼبػٙ : ٍٛشَٔٙ يخظض نًشػٗ انغشؽبٌ انخبػؼعجبة اخزٛبس رطجٛك إنكزأ

: ٜٗيص حُـِحثَ ٣ُخىس ٓوِوش ك٢ ػيى حُٜٔخر٤ٖ رخ١َُٔخٕ, ٝكوخ ُظو٣ََ َٗ٘طٚ حُلخؿش حُٔظِح٣يس -

٣ٞ٘ٓخ, ٖٝٓ  كخُش ؿي٣يس 65.000, طْ طٔـ٤َ, كٞح٢ُ 2021ًٝخُش حلأٗزخء حُـِحث٣َش, ك٢ ػخّ 

ٖٓ ح٠َُٟٔ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ حُؼلاؽ  70%ا٠ُ  50%ر٤ٖ ٌٛٙ حُلخلاص, ٣ويٍ إٔ كٞح٢ُ 

 ح ٓخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ح٠ُـ٢ ػ٠ِ َٓحًِ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢.حلإٗؼخػ٢, ٌٝٛ

 .ٌٜٙ حُلجش ك٢ حُـِحثَؿ٤خد ططز٤وخص ٛل٤ش ٓل٤ِش ٓٞؿٜش ُ -

ك٤غ أ١ِوض حُؼي٣ي , ىػْ حُلٌٞٓش : ط٢ُٞ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش حٛظٔخٓخ ًز٤َح ُٔـخٍ حُٜلش -

ىٍحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌ٘٘خ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخٔص حَُح٤ٓش ا٠ُ ىػْ ٌٛح حُٔـخٍ, ٣ٝٓ٘خُٔزخىٍح

حُظ٤ٜٔلاص ٝحُيػْ. ًٔخ طؼي حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ أػ٘خء كظَس 

ه٠ٞػْٜ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢, ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٗوٚ حُٜٔخىٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔٞػٞهش أٝ ٟؼق 

 حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظٞؿ٢ٜ٤, ٖٓ ر٤ٖ حلإٌٗخلاص حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓؼخُـظٜخ.

 .حُـِحثَ ش ك٢طل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ٝهٜي طط٣َٞ   َهٔ٘ش ًؤىحس كؼخُشحٓظؼٔخٍ حُ -

 عبدعب : انذساعبد انغبثمخ 

 خٛش رؼي ؿخثلشه هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔشؿ٣َض ىٍحٓخص ػي٣يس كٍٞ أ    

وخص حُٜلش ٓخر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝٛٞ ططز٤خٙ ٛٞ ٗوٚ حُيٍحٓخص حُظ٢ طَر٢ ٝٓخ لاكظًٍ٘ٞٝٗخ, 

حَُه٤ٔش ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝرخلأهٚ طِي حُٔظؼِوش ر٠َٟٔ حلأَٓحٝ حُـ٤َ 
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يٍحٓخص حُؼَر٤ش أٝ حلأؿ٘ز٤ش, ٌُٜٝح ًٍِٗخ ٛ٘خ ك٢ حُيٍحٓخص ٣ش, كوي ًخٕ ٛ٘خى ٗوٚ ٓٞحء ك٢ حُٓخٍ

حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ُٜخ  أكيٝأرغ, حُٔخروش ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُ٘ز٤ٜش ًُٝي رًٌَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ أٝ حُٔظـ٤َ حُظخ

 ػلاهش رٜٔخ ٝ رٟٔٞٞع رلؼ٘خ .

ٓخّ ٓغ ٓ٘ؼَٟٜخ ػ٠ِ ٌٛح حلأهَٟ حؿ٘ز٤ش , ٝحٓخص ح٠ُ ىٍحٓخص ػَر٤ش ٝأٝهي طْ طو٤ْٔ حُيٍ     

 ْٛ حُيٍحٓخص حُظ٢ ح١ِؼ٘خ ػ٤ِٜخ :يٍحٓش  ٝطخ٣ٍن حُٜيٍٝ, ٝأَٓحػخس حُظَط٤ذ ك٢ ٗٞع حُ

 أٔلا: انذساعبد انؼشثٛخ

 

 و2022ٔعبس( ػبو  دساعخ )َٕال

    19كٕفٛذ انظسخ انشلًٛخ فٙ ظم خبئسخ  ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

 -رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ ػجش انٕٓارف انزكٛخ إًَٔرخب-

             4076https://asjp.cerist.dz/en/article/18  :ٓوخٍ, ٖٓ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ٗٞع حُيٍحٓش 

 19ػ٠ِ هِل٤ش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي  ط٘و٤ٚ ٓلّٜٞ حُٜلش حَُه٤ٔش ٝطلي٣خطٜخ أٛيحف حُيٍحٓش

 طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓويٓش, ػَٝ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ, ٝحه٤َح حُوخطٔش هطٞحص حُيٍحٓش 

 حلاهظٜخى٣ش.طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝٛٞ حُٔ٘خٓذ ُِزلٞع  أىٝحص حُيٍحٓش

ك٢ ٓٞحؿٜش   أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ رٜيف طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش أْٛ حُ٘ظخثؾ 

حُٔطخُذ, ا٠ُ ؿخٗذ ٝ  ُٔؼَؿش حلاكظ٤خؿخصحُلَٛش حٌُخِٓش  حلأُٓخص حُٜل٤ش ٝاػطخء

أ٤ٔٛش ر٘خء حُويٍحص ٌُِٞحىٍ حُطز٤ش ٝحَُٔحكن حُطز٤ش ٖٓ حؿَ ر٘خء ٗظخّ ٛل٢ ٢٘١ٝ 

 هخىٍػ٠ِ حُظؼخَٓ  ٓغ حلآُخصَٕٓ ٝ

كبٕ حُٞػ٢ ُيٟ حُٔٞح١ٖ ٣ٔؼَ   ك٢ كخُش اىحٍس حلآُخص, هخٛش ًحص حُطخرغ حُٞرخث٢,

ك٢ حىحء  حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُ٘ـخف, ا٠ُ ؿخٗذ ػَٜ٘ حُؼوش  ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش

 حُٔؼ٤٘ش.

 

ٗوخ١ حلاهظلاف 

 ػٖ حُيٍحٓش 

٤ٔش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ, ر٤٘ٔخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ طْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜلش حَُه

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ.

ؿ٤خد حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝٛٞ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝٛٞ حُٔٞؿٞى ك٢ 

 ىٍحٓظ٘خ.

طْ حُظطَم ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ىٍٝ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش  ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ 

حٓظ٘خ ًٍِٗخ ػ٠ِ ىٍٝ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ طل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش ر٤٘ٔخ ك٢ ىٍ

 حُٜل٤ش. 

ٗوخ١ حُظ٘خرٚ ٓغ 

 ٌٛٙ حُيٍحٓش

 .ػ٠ِ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ػزَ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش خٖ ًٍِطًِظخ حُيٍحٓظ٤

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/184076
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حُلخثيس ٖٓ 

 حُيٍحٓش

 حلآظلخىس ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ك٢ حُيٍحٓش.

 حهغ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيٍحٓش.حلآظلخىس ٖٓ حَُٔحؿغ ٝحُٔٞ

 حلآظلخىس ٖٓ رؼٞ حلاكٜخث٤خص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيٍحٓش.

 

 و2022دساعخ )أًٍٚ ثٕصاَخ، ٔفبء زًذٔػ( ػبو 

فٛشٔط  ٕاخٓخ نً كآنٛخ غزدذحًنا انشلًٛخ انظسخ انزسٕل َسٕاعزخذاو رطجٛمبد ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

 .ثٛخانظٍٛ ٔكٕسٚب اندُٕ دٔنزٙ ردشثخ ػشع :(-19COVID)كٕسَٔب 

 https://asjp.cerist.dz/en/article/188861: ٓوخٍ, ٖٓ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ٗٞع حُيٍحٓش 

ٝحهغ حُظلٍٞ ٗلٞ حٓظويحّ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش حُٔٔظـيس ًآ٤ُش ُٔٞحؿٜش ارَحُ  ٛيحف حُيٍحٓشأ

 .(covid-19)طيحػ٤خص ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ 

ك٢   ٝؿٜٞى ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش  ىُٝظ٢ ح٤ُٜٖ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش  ػَٝ طـَرش

ٍه٤ٔش ُِظول٤ق ٖٓ طل٢٘ حُل٤َّٝ  ٓـخٍ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش حُٔٔظـيس ًآ٤ُش 

 ٝكَٜ ٓـخٍ حٗظ٘خٍٙ.

 طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓويٓش, ػَٝ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ, ٝحه٤َح حُوخطٔش. هطٞحص حُيٍحٓش

 .ظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ طْ حٓظؼٔخٍ حُ  ىٝحص حُيٍحٓشأ

ٝهٜٞٛخ ك٢ ح٤ُٜٖ ٣ًٍٞٝخ   حٓظويحّ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ْٛ حُ٘ظخثؾأ

ٝٓٞحؿٜش ك٤َّٝ  هي ػُِ ا٠ُ كي ٓخ ٖٓ ًلخءس هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش   حُـ٘ٞر٤ش

 .ًٍٞٝٗخ

ٗوخ١ حلاهظلاف 

 ػٖ حُيٍحٓش

, 19ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ ىٍحٓظْٜ ُٔٞحؿٜش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي  طْ حٓظويحّ

ر٤٘ٔخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ حٓظويٓ٘خ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ُظل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

٠َُٟٔ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٝطلي٣يح ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ 

 حلإٗؼخػ٢.

٣خ حُـ٘ٞر٤ش ر٤٘ٔخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ًخٗض ىٍحٓش حُلخُش طٔض ػَٝ كخُش ىُٝظ٢ ح٤ُٜٖ ًٍٝٞ

 ك٢ حُـِحثَ.

ٗوخ١ حُظ٘خرٚ ٓغ 

 ٌٛٙ حُيٍحٓش

 ٗلْ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝٛٞ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش. ط٘خُٝظخ ٤ًِٖظخ حُيٍحٓظ

 .ط٘ظًَخٕ ك٢ ٛيف أٓخ٢ٓ ٝٛٞ طل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔويٓش ٠َُِٟٔ

حُلخثيس ٖٓ 

 حُيٍحٓش

 ظ١َ ك٢ حُيٍحٓش.حلآظلخىس ٖٓ حُـخٗذ حُ٘

 حلآظلخىس ٖٓ حَُٔحؿغ ٝ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش حُٔٞؿٞىس.

 حلآظلخىس ٖٓ رؼٞ حلاكٜخث٤خص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيٍحٓش.

 

 ثبَٛب: انذساعبد الاخُجٛخ 

 و2022ػبو (Andrian Liem, Rifani B. Natari, Jimmy, and Brian J. Hall)دساعخ

ػ٘ٞحٕ 

 حُيٍحٓش 

Digital Health Applications in Mental Health Care for Immigrants 

and Refugees: A Rapid Review 

https://asjp.cerist.dz/en/article/188861
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رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ فٙ سػبٚخ انظسخ انؼمهٛخ نهًٓبخشٍٚ ٔ االاخئٍٛ :يشاخؼخ   

 .عشٚؼخ

 : , ٖٓ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ٓوخٍ ٗٞع حُيٍحٓش

https://www.liebertpub.com/doi/abs/10.1089/tmj.2020.0012  

ٓـظٔغ 

 حُيٍحٓش

 (.ٝحُلاؿجٕٞ ١ٝخُزٞ حُِـٞء )ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ حُٜٔخؿَٕٝ

ٛيحف أ

 حُيٍحٓش

ُِٜٔخؿ٣َٖ  حٓظٌ٘خف ٝطِو٤ٚ  ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش حُلخ٤ُش ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُؼو٤ِش 

 .ٗظخثـٜخٝحُلاؿج٤ٖ ٝ

٣ش حُٜل٤ش حُؼو٤ِش ٝحلإرلاؽ ُظطز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ حَُػخ  ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش

ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش   ٝحُظلي٣خص حُٔظٔؼِش ك٢ ط٤ٓٞغ ٗطخم ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ,ػٜ٘خ

 .ُِٜٔخؿ٣َٖ ٝحُلاؿج٤ٖ حُؼو٤ِش 

 هطٞحص

 حُيٍحٓش

ٝطو٤٤ْ  ىٍحٓش  16ٍٝ حُؼَٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُٔٔق حُٜٔ٘ـ٢ ُـ ػْ ط٘خ  ,رٔويٓش ٌٛٙ حُيٍحٓشريأص 

ٝط٤ٛٞخص, ٓؼظٔيس ك٢ ًُي ػ٠ِ هٞحػي ر٤خٗخص   حٗظٜض روخطٔش ,EDHAؿٞىطٜخ ػزَ أىحس 

 .ًزَٟ َٝٓحؿغ ٍٓ٘٘ٞس

ىٝحص أ

 حُيٍحٓش 

 .ُظو٤٤ْ حُـٞىس EDHA ٝ أىحس  حُٔٔق حُ٘خَٓ ُلأىر٤خص ٝحُظل٤َِ حَُٔى١ ُِز٤خٗخص

ٝحػيس ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ  ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حُٔـظٔؼ٤ش حرظٌخٍحصطؼيُ ّ ْٛ حُ٘ظخثؾأ

ٌٛٙ حُظو٤٘خص, لا ري ّٖٓ طل٤ٖٔ حُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش  ٍكخ٤ٛش حُٜٔخؿ٣َٖ ٝحُلاؿج٤ٖ. ٝٓغ طٞٓغ

 .حُظوخ٣ٍَ ُظٞك٤َ ٛلش ٓـظٔؼ٤ش ٍه٤ٔش هخرِش ُِظٞٓغّ ُِٜٔخؿ٣َٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ٝاػيحى  ُِٔٔخٍٓش

حُظوخ٣ٍَ ُظٞك٤َ  ٌٛٙ حُظو٤٘خص, لا ري ّٖٓ طل٤ٖٔ حُٔؼخ٤٣َحلأهلاه٤ش ُِٔٔخٍٓش ٝاػيحى ٝٓغ طٞٓغّ 

 .ٛلش ٓـظٔؼ٤ش ٍه٤ٔش هخرِش ُِظٞٓغّ ُِٜٔخؿ٣َٖ ٝحُلاؿج٤ٖ

حلاهظلاف ر٤ٖ 

 حُيٍحٓظ٤ٖ

حُٜٔخؿَٕٝ ٝحُلاؿجٕٞ ٝك٢ ٤ٓخم ٍػخ٣ش ٓليىس ْٝٛ ػ٠ِ كجش ٌٓخ٤ٗش ًٍِص ٌٛٙ حُيٍحٓش  

, ر٤٘ٔخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ًٍِٗخ ػ٠ِ ح٠َُٟٔ حُٜٔخر٤ٖ (MHC)٤ش ٓليى ٛٞ حُٜلش حُؼوِ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  (La radiothérapie )رخ١َُٔخٕ ٝهخٛش ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ 

. 

ٗوخ١ حُظ٘خرٚ 

 ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ

 .حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػزَ أىٝحص ٍه٤ٔشهيٓخص ًِظخ حُيٍحٓظ٤ٖ طًَِحٕ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

ػو٤ِش ُِٜٔخؿ٣َٖ ٍٝػخ٣ش  )حُٜلشحٓظويحّ حُطذ ػٖ رؼي ُٔظخرؼش كجخص طلظخؽ ٍػخ٣ش ٓٔظَٔس 

 (.ىحػٔش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ

حُلخثيس ٖٓ 

 حُيٍحٓش

 .ِن رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش لآظلخىس ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ك٤ٔخ ٣ظؼح

 Gregor Goetz , Reinhard Jeind  , Dimitra Panteli, Reinhard) (Busse, Claudiaىٍحٓش

Wild ّ2023ّ ػخ 
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 reimbursement process for the statutory health insurance in Austria حُيٍحٓش

ُظط٣َٞ ػ٤ِٔش ٓيحى ُِظؤ٤ٖٓ  حُٜل٢ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢  وخٍرخصٓ:(DHAططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش )

 حُ٘ٔٔخ

 : ٓوخٍ, ٖٓ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ٗٞع حُيٍحٓش

article/pii/S221188372300056https://www.sciencedirect.com/science/

4 .  

ٓـظٔغ 

 حُيٍحٓش 

ططز٤وخً طْ طو٤٤ٜٔخ(,  132حُٔظخكش أٍٝٝر٤خً ) (DiHAs) هٞحثْ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش

 .ٝحُوزَحء حُ٘ٔٔخ٣ٕٝٞ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٢ ٟٝغ حلإ١خٍ

ٛيحف أ

 حُيٍحٓش 

٤ٖٓ حُٜل٢ ٟٝغ ٓلّٜٞ ُؼ٤ِٔش طؼ٣ٞٞ طٌخ٤ُق ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ًَُ٘خص حُظؤ

 حُ٘ٔٔخ٣ٝش. 

ًحص حُِٜش حُٔزخَٗس رخ٤ُٔخم  DiHAs ُظطز٤وخص (PC)طط٣َٞ ًٗٔٞؽ ُظلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص  

 .حُ٘ٔٔخ١ٝ

هطٞحص 

 حُيٍحٓش

طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ٓويٓش, ػَٝ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ط٘خٍٝ ؿٔغ ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص ّ 

خطٔش طَ٘ٔ حٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣ْ ططز٤وخ, ه 132هلاٍ حٗ٘خء هخػيس ر٤خٗخص ح٤ُٝش طَ٘ٔ 

 حُظ٤ٛٞخص.

ىٝحص أ

 حُيٍحٓش 

 طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ.

 ًخٗض ًحص ِٛش ٓلظِٔش رخُ٘ٔٔخ. 132ططز٤وخً كو٢ ٖٓ أَٛ  38 ْٛ حُ٘ظخثؾأ

ططز٤وخص كو٢ طيػْ ىٓؾ حُٔـلاص حُٜل٤ش؛ لا طٞؿي ططز٤وخص  7 :ٗوٚ ك٢ حُز٤خٗخص حُظو٤٘ش

 ح٤ٍُٓخص حُظو٤٘ش.أرِـض ػٖ حُوٞ

, َٓحؿؼش PC حُظلي٣ي, حُظٜل٤ش ر٘خءً ػ٠ِ :حهظَحف ػ٤ِٔش طؼ٣ٞٞ ٖٓ أٍرغ هطٞحص 

 . HTAشطِزخص, ٝطو٤٤ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜل٤حُٔظ

حلاهظلاف ر٤ٖ 

 حُيٍحٓظ٤ٖ

ٟغ ا١خٍ ٤ُ٥ش حُٔيحى , رٞػ٠ِ ٗظخّ ٓيحى حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُوخ٢ٗٞٗحُيٍحٓش  ٌٛٙ صًٍِ

 حُظـط٤ش حُٔخ٤ُش ُِظطز٤وخص ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔئ٢ٔٓ ٠ُٔخٕ

٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ٝطـَرش  هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤شك٤ٖٔ ؿٞىس  ػ٠ِط٢ ٣٘ٔخ ًٍِص ىٍحٓخ

  حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢.

 

ٗوخ١ حُظ٘خرٚ 

 ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ

ٓٞحء ػزَ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق أٝ )لاٛٔخ ٣ٔؼ٠ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طل٤ٖٔ ًلخءس حُ٘ظخّ حُٜل٢ ً

 .(خ٣ش حُٜل٤شطل٤ٖٔ هيٓخص حَُػػزَ 

حُلخثيس ٖٓ 

 حُيٍحٓش

حُٜلش  ٖٓ حُيٍحٓش ك٢ ط٤ٓٞغ حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝهخٛش ططز٤وخص حلآظلخىس

 .حَُه٤ٔش
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 :انفظم الأٔل

يفبْٛى أعبعٛخ زٕل انظسخ انشلًٛخ ٔ رطجٛمبرٓب 

 ٔخذيبد انشػبٚخ انظسٛخ
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 خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ ٔ رطجٛمبرٓب انفظم الأٔل : يفبْٛى أعبعٛخ زٕل انظسخ انشلًٛخ

  انًجسث الأٔل : يبْٛخ انظسخ انشلًٛخ

ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٔخٍػش, أٟل٠ حُوطخع حُٜل٢ ٣ٜ٘ي ٗوِش ٗٞػ٤ش ٖٓ هلاٍ ىٓؾ     

ٓٔخ أٓلَ ػٖ رَُٝ ٓلّٜٞ حُٜلش حَُه٤ٔش ًؤىحس كؼخُّش ُظل٤ٖٔ   حُٞٓخثَ حَُه٤ٔش ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓظٚ,

٤ش ا٠ُ طط٣َٞ ٝطؼُيّ حُٜلش حَُه٤ٔش حٓظيحىحً ُِـٜٞى حَُحٓ , يٓخص حُطز٤ش ٝط٤ٔ٤َ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخحُو

رٔخ ك٢ ًُي حُظطز٤وخص ٝحُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش   حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رخٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ,

 .حُٔوظِلش

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ, ٤ٓظْ ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ حُٜلش حَُه٤ٔش, أ٤ٔٛظٜخ ٝأٛيحكٜخ, ٓغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء     

 .حُٜل٤ش حُلي٣ؼش ٗظْ حَُػخ٣شؼّخٍ ك٢ ىػْ ػ٠ِ ططز٤وخطٜخ حُٔوظِلش, ٝأٗٞحػٜخ, ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك

 

 يفٕٓو انظسخ انشلًٛخ : ٔلانًطهت الأ

ٝأرَُ  خٝر٤خٕ أ٤ٔٛظٜ خك٢ ٌٛح حُٔطِذ, ٓ٘ظ٘خٍٝ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ُِٜلش حَُه٤ٔش, ٖٓ هلاٍ طؼ٣َلٜ    

 .حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُلي٣ؼشهيٓخص ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ طحلأٛيحف حُظ٢ 

 شلًٛخٔلا: رؼشٚف انظسخ انأ

ٝطؼَف  رٔلٜٜٞٓخ حُؼخّ, حُٜلش٣ق لا ري أٝلا ٖٓ طؼَ, هزَ حُظطَم ح٠ُ طؼ٣َق حُٜلش حَُه٤ٔش    

٢ ؿ٤خد حَُٔٝ أٝ حُزؼي ػٖ حَُٔٝكخُش حُزوخء ٤ِٓٔخ آٓ٘خ ٛل٤لخ ٓؼخكخ طٔخٓخ, ٌٝٛح ٣ؼ٘ رؤٜٗخ
1
. 

حَُٔٝ ٝ  خ٣ش  ٖٓرؤٜٗخ  كخُش حُظٞحُٕ حُ٘ٔز٢ ُٞظخثق حُـْٔ, ٢ٛٝ ػِْ ٝ كٖ حُٞهًٔخ طؼَف حُٜلش 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص ٝ ح٤ُٔخى٣ٖ ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـٜٞىحص ٝ طَ٘ٔلاحلاٍطوخء رخُٜلش ٖٓ ه
2
. 

 

 :ٜٓ٘خًٌَٗ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛح حُٔلّٜٞ, كوي طزخ٣٘ضحَُه٤ٔش,  حُٜلش رخلاٗظوخٍ ا٠ُ 

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ش ٝح٥ٖٓرؤٜٗخ "حلآظويحّ حُلؼخٍّ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلػَكظٜخ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش     

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ ىػْ حُٔـخلاص حُٔظِٜش رخُٜلش, رٔخ ك٢ ًُي هيٓخص حَُػخ٣ش 

حُٜل٤ش,ٝحَُٔحهزش حُٜل٤ش, ٝحُٔئُلخص حُٜل٤ش, ٝحُظؼ٤ِْ حُٜل٢, ٝحُٔؼَكش ٝحُزلٞع حُٜل٤ش"
3
. 

يٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رؤٜٗخ "آظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ حلاطٜخلاص ك٢ طوي٣ْ ه ٝطؼَف ح٠٣خ    

, ٓٔخ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٞظخثق حُٜل٤ش ٓؼَ : حُؼ٘خ٣ش ح٣َ٣َُٔش, حُظؼ٤ِْ حُطز٢ , حُزلغ 

حُٜل٢ ٝحلإىحٍس, رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُزؼي حُــَحك٢"
1
. 

                                                           
1

 .9, ٙ 2021, ؿخٓؼش حُؼ٣َٖ, َٜٓ, يجبدئ انظسخ انؼبيخٛخُق محمد ٛخُق, 
2
, ٓـِش حُوخٕٗٞ حُؼخّ حُـِحث١َ ٝحُٔوخٍٕ, -ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِٔئَٗحص-حء حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ حُـِحثَٛخ١ٍ محمد كخ٣ُش, ػٞحؽ رٖ أػَٔ: أى 

 .3, 2021ٙ, ؿٞحٕ 1, حُؼيى 7حُٔـِي 
3
https://www.who.int/ar, consulted on 16/04/2024,21:08 

https://www.who.int/ar
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ٔـظٔؼخص رـَٝ اُظوخء حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش ٓغ حُٜلش ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُٔؼ٤٘٤ش ُِ أ٠٣خ ٢ٛٝ    

َُػخ٣ش حُٜل٤ش, ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حي٣ْ طؼ٣ِِ ًلخءس طو

 حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حلأٗوخٙ ه٤ي حُؼخُؾُِٔٔخػيس ك٢ ٓؼخؿِش حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش 
2
. 

طٔؼَ ٓـخلًا ٓؼَك٤خً ٝٓٔخٍٓخط٤خً ٣ؼ٠ُ٘  انظسخ انشلًٛخٗٔظ٘ظؾ إٔ   ر٘خءً ػ٠ِ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش,    

٣ظْ  , ظ٤خؿخص حُٔٔظِٜي حَُه٢ٔرٜيف طل٤ٖٔ حُٜلش ٝطِز٤ش حك كُٕنٕخٛب انشلًٛخانزرظط٣َٞ ٝحٓظويحّ 

ًُي ٖٓ هلاٍ طٞظ٤ق حُؼي٣ي ٖٓ حلأىٝحص ٝحُظو٤٘خص ح٤ًٌُش ٝحُٔٔظـيس ُيػْ حُويٓخص حُٜل٤ش, ٝحُٔؼ٢ 

 .ٝطول٤ق حُؼذء ػٖ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُؼ٤خىحص ٗلٞ طلو٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش,

 

 نظسخ انشلًٛخ ًْٛخ اأثبَٛب: 

ٖ ٣٤ظـ٠ِ أػَ حُٜلش حَُه٤ٔش ػ٠ِ حُ٘ظْ حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ًلخءس حُويٓخص حُٜل٤ش ٝطلٔ    

ٜٔخر٤ٖ رخُؼـِ ٝح٤ُٖ٘ٔٔ. ًٔخ حُآٌخ٤ٗخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص حَُػخ٣ش, لا٤ٓٔخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝ

ٕٞ ٝحُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ حُويٓخص, ٤ي ٜٓ٘خ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ا٣ظخء حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝح٤ُٜٕ٘ٔٞ حُٔظوٜٜظل٣ٔ

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حَُػخ٣ش ٝطؼ٣ِِ حُٜلش.٤ٌٕٓٝٞ ُٜخ أػَ أ٠٣خ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حَُػخ٣ش 

خ ٗظ٤ـش ُِلي ٖٓ طٌَحٍ حُللٞٙ ٝحُىٝحؿ٤ظٜ
3
. 

ًٔخ طٔخْٛ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢
4
: 

 ٣ش حُٜل٤ش ؛ٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حَُػخٝحُظٞك٤َ ك٢ حُٞهض ٝطؼ٣ِِ حُيهش ٝحٌُلخءس  .1

آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأ١زخء حُٔظو٤ٜٜٖ ح٣ٌُٖ هي لا ٣ٌٕٞٗٞ ٓظخك٤ٖ رُٜٔٞش ك٢ ح٣ُِخٍحص  .2

حُ٘و٤ٜش ًٌٝح ط٤ٓٞغ حُ٘طخم حُــَحك٢, ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلخى١ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ػ٠ِ حُويٓش 

 ًظٌِلش حُظ٘وَ ٝحلاٗظظخٍ؛

ح٣ُِخٍحص حٌُٔظز٤ش حُ٘ظخ٤ٓش,  ط٤ٔ٤َ حطٜخلاص ح٣َُٔٞ ٓغ حُطٞحهْ حُطز٤ش هخٛش هخٍؽ حٝهخص .3

حُويٓخص ك٢ كخُش حُطٞحٍة ٝكٔخ٣ش ه٤ٜٛٞش ح٣َُٔٞ ٝحُظؼو٤ق  اطخكشٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ 

 حُٜل٢؛

                                                                                                                                                                                            
1

, ٓـِش اهظٜخى٣خص حلأػٔخٍ ٝحُظـخٍسٍ:هَحءس ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ُ٘ظخّ حَُػخ٣ش  حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ, ٛـ٤َ رٖ ٣طٞ, ٍح٤ٟش رٞٗؼَٝ

 .359, 2024ٙ, 2, حُؼيى  9حُٔـِي

2
ٖٓ هلاٍ حُظؤػ٤َحص ح٤ُٓٞط٤ش ُِظٞػ٤ش  19-طؤػ٤َ حُٜلش حَُه٤ٔش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٜلش حُؼخٓش ٟي ؿخثلش ًٞك٤ي: ٣ٍٖٝ أكٔي ٝآهَٕٝ

 .419, 2022ٙ, 29, حُؼيى 18, حُٔـِي ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خـ٤َحص ح٤ًُِٞٔش,رخُٜلش حُؼخٓش ٝحُظ
3

طـَرش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝىُٝش حٓظ٤ٗٞخ –٤ًَٖٓ, َٓحى أكيحى:حُزؼي حلآظَحط٤ـ٢ ُلإىحٍس حلإٌُظ٤َٗٝش َُِٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش 

 .63, 2022ٙ, ى٣ٔٔزَ 2, حُؼيى 2لإػلا٤ٓش, حُٔـِي أًٗٔٞؿخ, ٓـِش ح٤َُِٛ ُِيٍحٓخص ٝ حُزلٞع حلاطٜخ٤ُش ٝ ح
4

, ٓـِش حرلخع ٝىٍحٓخص -ه٤َحص ػخ٤ُٔش ٝحُظـَرش حُـِحث٣َش-ػزي١ آٓخٍ, ٓؼَٝم ك٘خٕ: حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓخرؼي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ

 .2024ٙ,378,ؿٞحٕ 1,حُؼيى11حُظ٤ٔ٘ش,حُٔـِي

‌



 هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤شٝططز٤وخطٜخ ٝ ..ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش كٍٞ حُٜلش حَُه٤ٔش...................................... حُلَٜ حلأٍٝ

3 
 

حٌُ٘ق حُٔزٌَ ُلأَٓحٝ ٖٓ هلاٍ ط٘و٤ٚ كخلاص حَُٔٝ, ٓؼخُـظٜخ ٝٓظخرؼش كؼخ٤ُش حُؼلاؽ  .4

 .طو٤َٜ ٓيس حَُٔٝ ٝطول٤ق حلاػَحٝ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ

 ًٛخْذاف انظسخ انشلأثبنثب:

طًَِ حُٜلش حَُه٤ٔش ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ حُؼخُْ حَُه٢ٔ, ٝطَر٢ حُظويّ ك٢ حُٔؼِٞٓخط٤ش     

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُطذ ٝحُٜلش ٝؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓغ ططز٤ن ٌٛٙ حُظطٍٞحص ك٢ 

 . ٝطـَرش ح٣َُٔٞ  حُٔٔخٍٓش ح٣َ٣َُٔش,

طٜيف حُٜلش حَُه٤ٔش ا٠ُ
1
: 

ه٤ٔش ٛٞ طٞك٤َ ٓلظٟٞ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ُـ٤ٔغ أٛلخد حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُِٜلش حَُ .1

 ؛ حُِٜٔلش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػٍٞس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حَُه٤ٔش

ًٔخ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗظخثؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝ طـخٍد ح٠َُٟٔ ٝٛلش حٌُٔخٕ ٝطٌخ٤ُق  .2

 ؛ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

ظلخىس ٖٓ حًٌُخء طٔؼ٠ حُٜلش حَُه٤ٔش ا٠ُ ٓؼخُـش طلي٣خص حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ حلآ .3

ٛط٘خػ٢ ٝحُظو٤٘خص حلأهَٟ ُظ٤ٌٖٔ ح٠َُٟٔ ٝطل٤ٖٔ حؿَحءحص اىحٍس حَُػخ٣ش ٣ُٝخىس حلإ

 ؛حَُٟخ ٠َُِٟٔ

ٖٝٓ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِٜلش حَُه٤ٔش ٢ٛ حكيحع ػٍٞس ك٢ طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش, ٝٓي  .4

 .حُلـٞحص ٝ طؼ٣ِِ حُ٘ظخثؾ حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔزظٌَس

 

 

 يفٕٓو رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ : نًطهت انثبَٙا

٣ؼظزَ ح٤ُش ح٣ـخر٤ش لاىهخٍ حؿَحءحص ٝ ٗٔخًؽ   ٕ حُظلٍٞ ٗلٞ حٓظويحّ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔشا    

ؿي٣يس طظلن ٓغ حُز٤جش  ك٢ ظَ حلآَحٝ حُٔ٘ظَ٘س , ٝ ًُي ك٢ ٌَٗ طلي٣غ لاىحٍس حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 

٘ظطَم ح٠ُ ٓس ك٢ طوي٣ْ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش . ك٢ ٌٛح حُٔطِذ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٝٓخثَ ٝ ططز٤وخص ؿي٣ي

 ٤ٔٛظٜخ.ؼ٣َق ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش , ٝ أط

 

                                                           
1
 Benchikh t,Boussoualim m,Digital health applications and their role in improving the quality of health 

care services, study the experience of Saudi Arabia master’s thesis, Mohamed al-bachir ibrahimi 

university, 2024,p7,8. 
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 رؼشٚف رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ  : ٔلاأ

طٞكَ حُٜلش حَُه٤ٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔزظٌَس حُظ٢ طٔخػي حلأكَحى ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حَُػخ٣ش     

ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ رُٜٔٞش ٝكؼخ٤ُش. ٝهي ُحى حلاػظٔخى ػ٠ِ  حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ظِوٜٞٗخ ٝحُلٍٜٞ

(, ُـؤ حٌُؼ٤َٕٝ ا٠ُ حٓظويحّ 19-ٌٛٙ حُٞٓخثَ رٌَ٘ ِٓلٞظ؛ كولاٍ ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي

ح ًـِء ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش حُٔؼظخىس.  ًَ هيٓش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػٖ رؼُي, ٝلا ٣ِحٍ ٌٛح حُظٞؿٚ ٓٔظٔ

 .ْ إٔ ٗلْٜ ٓخ ٢ٛ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ٝٓخًح طؼ٤ٌُ٘ٚح, ٖٓ حُٜٔ

ٓؼَ  –حٓظويحّ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ حُلي٣ؼش ٜٗخ ػ٠ِ أططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش  طؼَف    

رٜيف ط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هيٓخص  –حُٜٞحطق ح٤ًٌُش, حلأؿِٜس حُِٞك٤ش, حُلٞح٤ٓذ, ٝحُٔخػخص ح٤ًٌُش 

ش حُٜل٤ش ػٖ رؼُي. طٔٔق ٌٛٙ حُظطز٤وخص ٠َُِٟٔ ربىحٍس ٛلظْٜ رٌَ٘ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝٓظخرؼش حُلخُ

أًؼَ حٓظولا٤ُش, ٖٓ هلاٍ ؿيُٝش حُٔٞحػ٤ي حُطز٤ش, طظزغ حُٔئَٗحص حُل٣ٞ٤ش ٓؼَ ٓؼيٍ َٟرخص حُوِذ أٝ 

ًٔخ طُٔظويّ , ٓٔظٟٞ حٌَُٔ ك٢ حُيّ, ٝطِو٢ حُٜ٘خثق حُٜل٤ش أٝ حُظ٘ز٤ٜخص حُوخٛش رظ٘خٍٝ حلأى٣ٝش

ُظوي٣ْ حلآظ٘خٍحص ػٖ  –ٓؼَ حلأ١زخء ٝح٤َُٟٖٔٔ  –لش حَُه٤ٔش ٖٓ هزَ حُطٞحهْ حُطز٤ش ططز٤وخص حُٜ

رؼُي, َٓحهزش ح٠َُٟٔ ح٤ُِٖ٘ٓٔ, ٝطلي٣غ ٓـلاص ح٠َُٟٔ اٌُظ٤َٗٝخً 
1
. 

أٝ ٜٓ٘خص ح٣ُٞذ طوّٞ رٔؼخُـش رَحٓؾ ػ٠ِ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش  ٝٓ٘ٚ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ٢ٛ    

ًخٗٞح ٠َٟٓ  رخُٜلش, أٝ طويّ هيٓخص ٓٞؿٜش ٓزخَٗس ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٓٞحءً ر٤خٗخص ٛل٤ش أٝ ًحص ِٛش 

 ػخ٣ش ُظؼ٣ِِ ٛلظْٜ أٝ اىحٍس كخُظْٜ حُطز٤ش.أٝ أٛلخء أٝ ٓوي٢ٓ ٍ

 ًْٛخ رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخأ :ثبَٛب

أٛزق هطخع حُٜلش ٣ٜ٘ي طلٞلًا ؿ٣ٌٍخً رل٠َ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ أىٝحص     

َ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢, حُٔـلاص حُٜل٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش, حلأؿِٜس حُوخرِش ُلاٍطيحء, ٝحُظطز٤ذ ٝطو٤٘خص ٓؼ

ػٖ رؼُي. ٌٛٙ حلارظٌخٍحص لا طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حٌُلخءس, رَ طْٜٔ أ٠ً٣خ ك٢ طؼ٣ِِ ؿٞىس حَُػخ٣ش 

 , كؤ٤ٔٛش ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش طٌٖٔ ك٢:ٝطلو٤ن حلآظيحٓش ك٢ حلأٗظٔش حُٜل٤ش

طُْٜٔ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش, ٝلا ٤ٓٔخ هيٓش  :نٕطٕل إنٗ انشػبٚخ انظسٛخرسغٍٛ ا .1

, ك٢ طٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش (Telemedicine) حُظطز٤ذ ػٖ رؼُي

ٝح٣َُل٤ش, ٖٓ هلاٍ طو٤ِٚ حُٔٔخكخص حُــَحك٤ش ر٤ٖ ح٠َُٟٔ ٝٓوي٢ّٓ حُويٓخص حُطز٤ش, ٓٔخ 

َّٜ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼلا  ؛ؽ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٘و٣َُٔ

ٓؼِٞٓخص ١ز٤ش  (EHR) طُٞكَّ حُٔـلاص حُٜل٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش:رؼضٚض كفبءح انخذيبد انظسٛخ  .2

ليػش رخٓظَٔحٍ, ٓٔخ ٣ٔخػي حلأ١زخء ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ػلاؿ٤ش ٣َٓؼش ٝأًؼَ ىهش,  ُٓ ىه٤وش ٝ

 .٣ُٝٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ حلأهطخء حُطز٤ش ٝطؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

                                                           
1
https://www.mayoclinic.org ,consultedon10/07/2025,19:56 

https://www.mayoclinic.org/healthy-lifestyle/consumer-health/in-depth/telehealth/art-20044878
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ٌّٖ حلأؿِٜس ح٤ًٌُش, ًخُٔخػخص حُٜل٤ش  :خ انًشػٗ ٔإداسح الأيشاع انًضيُخٍٛ يزبثؼرسغ .3 طٔ

ٝأؿِٜس ه٤خّ ح٠ُـ٢ ٝحٌَُٔ حَُٔطزطش رخُٜخطق, ٖٓ ٓظخرؼش كخُش ح٠َُٟٔ رٌَ٘ ٓٔظَٔ, ٓغ 

حُويٍس ػ٠ِ آٍخٍ ط٘ز٤ٜخص ك٣ٍٞش ُلأ١زخء ػ٘ي كيٝع أ١ طـ٤َّحص ؿ٤َ ٓؼظخىس ك٢ حُٔئَٗحص 

 .1 حُٜل٤ش

أظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ :انزكبنٛف انظسٛخ رمهٛم .4

٣ُْٜٔ ك٢ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٖٓ هلاٍ حُلي ٖٓ حلآظ٘خٍحص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش, ٝط٤َٗي ٝهض 

 .حلأ١زخء, ٝطلخى١ طٌَحٍ حُللٞٛخص ٝحُظلخ٤َُ حُطز٤ش

كغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُٜل٢ طُْٜٔ ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ ٍ:دػى انٕلبٚخ ٔانكشف انًجكش .5

ُيٟ حلأكَحى ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُظٞؿ٤ٜخص حُٜل٤ش ٝحُظ٤ًٌَ رٔٞحػ٤ي حُظطؼ٤ٔخص ٝحُللٞٛخص 

 .حُي٣ٍٝش, ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحًظ٘خكٜخ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔزٌَس

طؼُِ حلأٗظٔش ح٤ًٌُش ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ىهش حُظ٘و٤ٚ :انكفبءح فٙ انزشخٛض ٔانؼلاج .6

 .طوخً حُوَحٍ حُطز٢, ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حلأهطخء حُطز٤شَٝٓػش ح

طُٔظويّ حُظطز٤وخص َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش ٝحُظٞػ٤ش رخلأَٓحٝ, ٝطظزغ :انزٕػٛخ ٔانٕلبٚخ .7

 .حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ٝحُ٘ظخّ حُـٌحث٢, ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ٢ٔٗ حُل٤خس حُٜل٢

٣ش, ٝطو٤َِ حلإهخٓش ك٢ ٣ٔخػي حٓظويحّ حُلٍِٞ حَُه٤ٔش ك٢ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حلإىحٍ:خفغ انزكبنٛف .8

 .حُٔٔظ٘ل٤خص ٖٓ هلاٍ حَُٔحهزش ػٖ رؼُي

ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝٓـلاص ح٠َُٟٔ, ٣ٌٖٔ ُِطز٤ذ :دػى ارخبر انمشاس انطجٙ .9

 2. حطوخً هَحٍحص أًؼَ ىهش ر٘خءً ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُظل٤َِ حُظ٘زئ١

ظزَُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُظطز٤وخص ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ ًُٝي ُ ش رخُـشًٔخ إٔ ُظطز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش أ٤ٔٛ    

رٌَ٘ هخٙ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش أٝ ح٣َُل٤ش, ك٤غ طظ٤ق ٤٤ُِٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ طوي٣ْ هيٓخطْٜ ػزَ حُؼ٤خىحص 

٤َ حُلـٞس حُٔظ٘وِش أٝ ٖٓ هلاٍ حُظٞحَٛ حلاكظَح٢ٟ, ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝطوِ

 :ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص

ؼْيٍ ٓؼَ ًٞك٤ي ح - ُٓ  .19ُللخظ ػ٠ِ ٓلآظي ٝٓلآش ح٥ه٣َٖ ك٢ كخُش حلإٛخرش رَٔٝ 

 .طوي٣ْ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ُِؼي٣ي ٖٓ حُلخلاص -

ط٤ٔ٤َ طوي٣ْ حُويٓخص ٣ُٝخىس طٞكَٛخ ُلأٗوخٙ ١ًٝ حُويٍس حُٔليٝىس ػ٠ِ حُلًَش أٝ ٖٓٔ  -

 .ُي٣ْٜ ٝهض ٓليٝى أٝ ٝٓخثَ ٗوَ ٓليٝىس

 .حُٔظو٤ٜٜٖ اطخكش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأ١زخء -

                                                           
1
https://www.who.int, consulted  on 10/07/2025,21:30 

2
Keesara, S., Jonas, A., & Schulman, K. (2020). Covid-19 and Health Care’s Digital Revolution. New 

England Journal of Medicine, p82 

https://www.who.int/health-topics/digital-health
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طل٤ٖٔ حُظٞحَٛ ٝط٤ٔ٘ن حَُػخ٣ش ر٤ٖ أكَحى ك٣َن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظِو٠  -

 .حَُػخ٣ش

 1. طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ر٘ؤٕ حلإىحٍس حٌُحط٤ش َُِػخ٣ش حُٜل٤ش -

 انًطهت انثبنث: إَٔاع رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ 

كٖٔ هلاٍ طٞظ٤ق  َ,لخػ٤ِش أًزي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رٓظؼيىس ُظو أٌٗخلًا  َه٤ٔشحُٜلش حُ طظوٌ    

 طِو٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش, طظ٘ٞع ططز٤وخطٜخ ُظَ٘ٔ ٓـخلاص ك٣ٞ٤ش طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ 

 ٗٞحع ٌٛٙ حُظطز٤وخص.٤ٓظْ حُظطَم ا٠ُ أرَُ أ ٝطز٤ٔطٜخ. ك٢ ٌٛح حُٔطِذ

 ٔلا:انغدلاد الإنكزشَٔٛخ أ

ُلأ١زخء ٝٓوي٢ٓ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش آٌخ٤ٗش  حُٔـلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ ِٓلخص ؿ٤َ ٍٝه٤ش طظ٤ق    

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ِٓق ح٣َُٔٞ حُطز٢ ٓخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظوط٢٤ ٤ُ٥ش حُؼلاؽ رٍٜٞس أك٠َ, طٜيف ا٠ُ 

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش طل٤ٖٔ ؿٞىس حَُػخ٣ش, ٝحٍُٞٛٞ حُٔٞػٞم ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش, ًٌُي طو٤َِ طٌخ٤ُق

 2. َِػخ٣ش حُٜل٤شُ

طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٣َُِٔٞ ٝٓئَٗحطٚ حُل٣ٞ٤ش, ٓـلاص رخ٤ُٜـش حَُه٤ٔش ٢ٛٝ     

ٓوظِق حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رَٟٔٚ ٝحؿَحءحص ٓؼخُـظٚ, رخلإٟخكش ا٠ُ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رلخُظٚ حُٜل٤ش ٝ

 :هلاٍ كظَس حَُٔٝ ٝط٘ؤْ حُٔـلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ

٣ن ٗزٌخص وَ ػٖ ١َطوِٕ ك٤ٜخ ر٤خٗخص ح٣َُٔٞ ٝطؼخُؾ ٝط٘الإنكزشَٔٛخ:  طجٛخانغدلاد ان .1

 .حلاطٜخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ حلأهٔخّ حُٞحكيس ٓٔخ ٣َٜٔحُٜل٤ش  ٔئٓٔشٓليىس ٟٖٔ ر٤جش حُ

طَر٢ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٤ٛخًَ ٛل٤ش ٓٔظوِش  ٢ٛٝ أٝٓغ ٗطخهخ, انغدلاد انظسٛخ الإنكزشَٔٛخ: .2

كبٕ حػظٔخىٙ ٤ٓئى١ ا٠ُ  ,ٜٝٓٔخ ًخٕ ٗٞع حُٔـَ .ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش رؼ٤ٜ٘خ أٝ هخٍؿٜخ

ل٤ٖٔ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حلأ١زخء رٌَ٘ ًز٤َ رخلإٟخكش ُِظ٘و٤ٚ حُيه٤ن ٗظ٤ـش طٞكَ ٓؼِٞٓخص ط

 .3ٓظـيىس ػٖ طخ٣ٍن ح٣َُٔٞٝكي٣ؼش 

طْٜٔ حُٔـلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ طـ٤٤َ ٛ٘خػش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ُظو٣ِٖ     

خؿش, ك٤غ ٣ٌٖٔ حلإ١لاع ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش ٠َُِٟٔ ٝاىحٍطٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ رُٜٔٞش ػ٘ي حُل

                                                           
1
https://telehealth.hhs.gov, consulted  on 1/07/2025,21:30.  

2
https://www.thearabhospital.com, consulted on 16/04/2025,21:22.  

3
ػزي١ آٓخٍ, ٓؼَٝم ك٘خٕ, حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓخرؼي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ: ه٤َحص ػخ٤ُٔش ٝحُظـَرش حُـِحث٣َش, ٓـِش حرلخع ٝىٍحٓخص 

 379.8,ٙ,2024,ؿٞحٕ 1,حُؼيى11حُظ٤ٔ٘ش,حُٔـِي

https://telehealth.hhs.gov/
https://www.thearabhospital.com/
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ِٔٔخػيس ك٢ طوي٣ْ خ ُُٜل٤ش ح٣ٌُٖ ٣ؼظٕ٘ٞ رٚ ٝحٓظويحٜٓٓـَ ح٣َُٔٞ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ ٓوي٢ٓ حَُػخ٣ش ح

 .1ط٤ٛٞخص كٍٞ ٍػخ٣ش ح٣َُٔٞ

 ثبَٛب: انزطجٛت ػٍ ثؼذ 

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػٖ رؼُي ٢ٛ حٓظويحّ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حَُه٤ٔش حُظطز٤ذ ػٖ رؼي أٝ     

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػٖ رؼُي ٝاىحٍس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔويٓش. ٖٝٓ ٌٛٙ حُظو٤٘خص 

أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٝحلأؿِٜس حُٔلُٔٞش, ٓؼَ حلأؿِٜس حُِٞك٤ش ٝحُٜٞحطق ح٤ًٌُش؛ ٢ٛٝ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش 

ػخ٣ش ٛل٤ش آهَ حُظ٢ ٣ٌٔ٘ي حٓظويحٜٓخ ك٢ حٍُِٔ٘. ٣ٌٖٔ أ٠ً٣خ إٔ طويّ كَى ط٣َٔٞ أٝ حهظٜخ٢ٛ ٍ

هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػٖ رؼُي ٖٓ ػ٤خىس ١ز٤ش أٝ ػَرش ٓظ٘وِش, ٓؼَ ٓخ ٣ليع ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش. 

 .2خٝهي طٌٕٞ أ٠ً٣خ طو٤٘خص ٣ٔظويٜٓخ حُطز٤ذ ُظل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش أٝ ىػٜٔ

 :3ٝٓخثَ حطٜخٍ ٓظ٘ٞػش طَ٘ٔ ٣ٝ٘ط١ٞ حُظطز٤ذ ػٖ رؼي ػ٠ِ حٓظويحّ

 طل٤ش؛ حٌُٔخُٔخص حُٜخ .1

 ؛حَُٓخثَ ح٤ُٜ٘ش .2

ٓٞهغ آٖٓ ٣لظلع ك٤ٚ ٝٛٞ  ٍٓخثَ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ )ػخىس ٓخ طََٓ ػزَ رٞحرش ح٣َُٔٞ .3

رخُٔـلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٣َُِٔٞ, رٔخ ك٢ ًُي حُٞٛلخص حُطز٤ش, ٝحُظخ٣ٍن حُٜل٢, ٝٗظخثؾ 

 ؛حلاهظزخٍحص حُٔؼ٤ِٔش(

 ؛ٓلخىػخص حُل٤ي٣ٞ ػزَ ٗزٌش حلأٗظَٗض .4

ىٟ ا٠ُ ٣ئ,َٝك٢ هلٞ حُظٌخ٤ُق حلإهظٜخى٣ش ُظوي٣ْ حُويٓش حُطز٤ش رٌَ٘ ًز٤ٖ رؼي ٣ٔخْٛ حُظطز٤ذ ػ    

طل٤ٖٔ ر٤جش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔـلاص حُطز٤ش, ك٤غ ططِذ أٝ ٍحكن ططٍٞٙ طؤ٤ْٓ ر٤٘ش ٓؼِٞٓخص ٍه٤ٔش ٝ 

ـخر٤ش ك٢ طوي٣ْ حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس َُِٔحًِ ٣اٌُظ٤َٗٝش ٓظطٍٞس ك٢ ٓـخٍ حُٜلش, ٝأػزض كؼخ٤ُظٚ حلإ

َس ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش َٝٓحًِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش, ك٤غ هَِ ٝأُـ٠ ك٢ رؼٞ حُلخلاص حُٜـ٤

ٍَٟٝس ٗوَ ح٣َُٔٞ ٖٓ حًَُِٔ حُٜل٢ ك٢ ٓ٘طوش ٗخث٤ش ا٠ُ حًَُِٔ حُٜل٢ رخُٔي٣٘ش حٌُز٤َس, ك٤٘ٔخ 

ٖ أٛزق رخلإٌٓخٕ ٗوَ أٗؼش ٝطلخ٤َُ ح٣َُٔٞ ػزَ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٤ٔخ ر٤

 .4حلآظ٘خ١ٍ ٛخكذ حُظوٜٚ حُيه٤ن ك٢ حًَُِٔ حٌُز٤َ ٝ ٤ُِٓٚ ك٢ حًَُِٔ حُٜـ٤َ

 

                                                           
1

ي٣خص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش, ىٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش, حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ك٘خٕ ٛلاف ًخَٓ, حُٔـلاص حُٜل٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش ٝ طل

 .141,ٙ,15ٞ٤ُٞ٣,2023,حُؼيى05ٌُِٔظزش ٝحُٞػخثن ٝ حُٔؼِٞٓخص, حُٔـِي
‌

2 https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/consumer-health/in-depth/telehealth/art-20044878 , 

consulted on 16/04/2025, 22:48. 

3
, 2018, ٗٞكٔز01َ, حُؼيى07رٖ ػزي حُؼ٣ِِ كط٤ٔش, حُطذ ػٖ رؼي ٝططز٤وخطٚ, ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حلإهظٜخى ٝحُظـخٍس حُٔخ٤ُش, حُٔـِي

ٙ334. 
4
 . 335حَُٔؿغ ٗلٔٚ, ٙ 

‌

https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/consumer-health/in-depth/telehealth/art-20044878
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 رطجٛمبد انٓبرف انًسًٕلثبنثب: 

ػَكض ططز٤وخص حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ػ٠ِ أٜٗخ رَحٓؾ ٣ظْ طل٤ِٜٔخ ٖٓ حُٔظخؿَ حلإٌُظ٤َٗٝش, ٓٞحء     

 ر٘زٌش ٛخطق حُٔٔظويّ ٝحطٜخُٜخ ًخٗض ٓـخ٤ٗش أٝ ٓيكٞػش, ٝطؼَٔ ر٘خءً ػ٠ِ طلؼ٤َ هيٓخطٜخ ػزَ ٍهْ

حلإٗظَٗض, ًٔخ طؼُي رَٓـ٤خص اٌُظ٤َٗٝش ٛـ٤َس حُلـْ, ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ لأىحء ٝظخثق ٓليىس أٝ ه٤خّ 

 .1ٓؼ٤٘شؿٞىس حلأىحء ك٢ ٓـخلاص 

ٝطؼَف ح٠٣خ رؤٜٗخ ططز٤وخص رَٓـ٤ش ٓوٜٜش ُِؼَٔ ػ٠ِ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش, ٓؼَ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش     

٣ٌٖٝٔ حُٜيف ٖٓ طط٣َٞٛخ ك٢ طٞك٤َ  .٢ٛ ػَٔس حلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼشٝحلأؿِٜس حُِٞك٤ش, ٝ

حُظَٝف حُٔ٘خٓزش لآظويحّ حُظطز٤ن ٖٓ ١َف أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ, ٝلأ١ٍٞ كظَس ٤ُ٘ٓش 

ٌٓٔ٘ش, ٣ٝظطِذ ًُي إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُظطز٤وخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش, ٝهخىٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿخُز٤ش 

 .2ٓغ طلو٤ن حُظٞحكن ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ ٝر٤جخطْٜ حَُه٤ٔشحُٔٔظوي٤ٖٓ, 

 انًجسث انثبَٙ : يبْٛخ خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ

ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ طؼ٣َلٜخ  هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓلّٜٞ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظليع ػٖ     

 ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝأٛيحكٜخ, ًٌُٝي أْٛ ط٤ٜ٘لخطٜخ ٝأٜٓٔخ.

 انظسٛخ انًطهت الأٔل :يفٕٓو خذيبد انشػبٚخ

 أٔلا :رؼشٚف خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ

طؼي حُٜلش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حٓظوَحٍ حُٔـظٔؼخص ٝطويٜٓخ, ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ     

.ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن , ظَٜص هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ ٛلش حلأكَحى 

 : خص ٢ٛٝٝطؼ٣ِِٛخ اً أٗٚ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼ٣َل

طؼَف هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػ٠ِ أٜٗخ "ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُٔٞؿٜش ُِللخظ ػ٠ِ  ل:انزؼشٚف الأٔ    

 .3خ"ٛلش حلإٗٔخٕ ٝٓلآظٚ ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش حلأَٓحٝ ٝ حُٞهخ٣ش ٜٓ٘

ك٢ ٓؼ٘خٛخ حُؼخّ طِي حُظيحر٤َ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش ُٜخُق أكَحى حُٔـظٔغ  ٜخ٣ٝوٜي ر:ٙانزؼشٚف انثبَ    

ٝطَ٘ٔ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحلإػخٗخص حُل٤ٌٓٞش ٤ٓٝخٓخص حُيػْ ُزؼٞ حُِٔغ حلإٓظٜلا٤ًش ٝحُظؤ٤ٖٓ 

 . 1حلاؿظٔخػ٢ ٝحُويٓخص حُؼوخك٤ش ٝهيٓخص حلإٌٓخٕ ٝحُز٤جش

                                                           
1
Manal Abdulrahman Ajina: The impact of using smart applications, “Sehaty application”, on health care 

at primary care center in Al-Qurayat region, Journal of Economic, Administrative and Legal 

Sciences(JEALS), Vol 8, No 8, 2024, p 4–5. 
2
 Anachack Phongtraychack, Darya Dolgaya: Evolution of Mobile Applications, MATEC Web of 

Conferences,Vol 155, 2018, p 2–3. 
3

أّ حُٔؼي َٓح١, حلإىحٍس حُز٤ج٤ش حُٔظٌخِٓش ُ٘لخ٣خص هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش"رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حَُٔحًِ حلآظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش 

, ٍٓخُش ٟٖٔ ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ, ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش, حُـِحث٣َش"

 .39,ٙ,2018/2019حُـِحثَ, 
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حُؤخص حُٜل٤ش ٢ٛ "حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ طل٤ٖٔ حُٜلش , ٝحُظ٘و٤ٚ  انزؼشٚف انثبنث:    

 .2"حُٔؼ٤َٟٖ ُِوطَٝحُٔؼخُـش ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُزَ٘ 

٢ٛ ٓـٔٞػش حُويٓخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش حُظ٢ طٞكَٛخ حُيُٝش ُِؼ٘خ٣ش انزؼشٚف انشاثغ:    

رٜلش ٓٞح٤٘٤١ٜخ ٓٞحء ك٢ هطخػٜخ حٝ ٟٖٔ حُوطخع حُوخٙ ٢ٛٝ ح١ُٞ٘ٔش رَػخ٣ش ح٣َُٔٞ ٝطَ٘ٔ 

حؿِٜس ٤ٟٖٝ ٜٝٓ٘ي٤ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُؼ٤خىحص ٝح٤ُٜي٤ُخص ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ح١زخء َٝٓٔ

 .١3ز٤ش ٝك٤٤ٖ٘ ٝؿ٤ٔغ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 

ٓـٔٞػش ٖٓ  ٢ٛحُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ هيٓ٘خٛخ ِٓلخ ٗٔظوِٚ إٔ هيٓخص حَُػخ٣ش     

حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش, ٓٞحء ًخٗض طخرؼش ُِوطخع حُؼخّ أٝ حُوخٙ,رٜيف 

ُلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص ًٌَ .ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُويٓخص حَُػخ٣ش حُٞهخث٤ش ,حُظ٘و٤ٜ٤ش طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش 

 ,حُؼلاؿ٤ش,حُظؤ٤ِ٤ٛش .

 ثبَٛب: أًْٛخ خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ

٤٢ِش هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٤ٔخ ٣طٌٖٔ أٛٔ    
4
: 

حُللٚ حُي١ٍٝ حُٔٔظَٔ ٝح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ ٓؼَكش ٝ حًظ٘خف رؼٞ حلأَٓحٝ رٌَ٘ ٓزٌَ  .1

 هزٍٞ حُلَى ُِؼلاؽ ٝحُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ػلاؿٚ؛ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ

 طو٢ ٖٓ حلإٛخرش ٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأَٓحٝ حُِٔٓ٘ش, ٝحلأٝرجش حُٔ٘ظَ٘س؛ .2

َ ُْٜ ًخكش حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ ٞكحُللخظ ػ٠ِ ٛلش حلأٗوخٙ ٝط .3

 طؼُِ ٖٓ حكظٔخ٤ُش حًظ٘خف حَُٔٝ ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ؛

ش طٔؼ٠ ُـهيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ٝأ٠٣خ 
5
: 

 طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش؛ 

  طٞك٤َ كَٙ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٝحُ٘لخك٤ش حٌُز٤َس ٓغ ؿ٤ٔغ ح٠َُٟٔ ٖٓ هزَ ٓوي٢ٓ حَُػخ٣ش

 حُٜل٤ش.

                                                                                                                                                                                            
1

)حُـِء 52-حُؼيى-محمد كٖٔ ارَح٤ْٛ َٓحى, هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝح٤ُخص طط٣َٞٛخ, ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد رو٘خ, ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١

‌.344, ٙ,2021خُغ(,حُؼ
2

 .39أّ حُٔؼي َٓح١, َٓؿغ ٓخرن, ٙ. 
3

ى ٣َٖٗ ٤َٔٓ ٝأكٔي كئحى, ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ٝىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس)ك٣ِ٤ظخ ًٗٔٞؽ(,ٓـِش ٤ًِش حلاىحد ٝحُؼِّٞ 

 . 12,ٙ,32حلاٗٔخ٤ٗش,ؿخٓؼش حلأَُٛ, حُوخَٛس, حُؼيى 
4

 .62,ٙ.2023(,01(, حُؼيى)٢ٔ٤ٛ7,ٓـِش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ,حُٔـِي)ٓ٘خ٢ٗ ُز٠٘,ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش ٓيهَ ٓلخ
5
https://almoosahealthgroup.org/ar/article, consulted on 23/04/2025,10:35 

https://almoosahealthgroup.org/ar/article
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 ثبنثب: أْذاف خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ

٢طظٔؼَ أٛيحف هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك    
1
: 

ػ٤ش حُيحثٔش ًُٝي ػزَ حُٔ٘خًٍش ًحص حُلؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حلاهظٜخى٣ش, ٝحلاؿظٔخ .1

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًخكش حُوطخػخص حُٔوظِلش؛

حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أك٠َ حُويٓخص ٠َُِٟٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُل٣َن حُطز٢ ك٢ ٓوظِق  .2

 حُظوٜٜخص؛

لآظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى حُٔـظٔغ طوي٣ْ حُيػْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٠َُِٟٔ ٝأَْٓٛ ٝكَ ٓ٘خًِْٜ رخ .3

 حُٔل٢ِ؛

رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ و٤ٔ٤ٖ ُلظَس ٣ٞ١ِش ٝط٤َٜٔ هَٝؿْٜ حُؼَٔ ٓغ ح٠َُٟٔ حُٔ .4

 حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ حُؼلاؽ حُطز٢ ٝحُظيهَ حلاؿظٔخػ٢.

طؼز٤ض حُٜلش حُؼخٓش ٠َُِٟٔ ػ٠ِ ٍأّ هخثٔش أ٣ُٞٝخص حُزَحٓؾ حُٔوظِلش ُؼَٔ ؿ٤ٔغ  .5

 .ز٤ش حُٔوظِلشحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حُط

 انًطهت انثبَٙ: رظُٛفبد خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ

ك٢ٜ طَ٘ٔ ٓـٔٞػش  حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٜ٘ق ػ٠ِ أٓخٜٓخ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش,ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ     

ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ,ٝط٘و٤ٜٜخ,ٝػلاؿٜخ,اٟخكش ا٠ُ ىػْ ح٠َُٟٔ رؼي 

٘ق آخ كٔذ ١ز٤ؼظٜخ أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓش حُؼلاؽ.كخُويٓخص حُٜل٤ش طٜ

 حُٜل٤ش أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُـٜش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُويٓش.

 انزظُٛف ػهٗ أعبط ؽجٛؼخ انخذيبد انظسٛخ : أٔلا

 :2طٜ٘ق حُويٓخص حُٜل٤ش ٝكن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ    

ذ حُويٓش ٝػخٍٟٜخ ك٢ٜ ٢ٛ ىحكغ حلاُظوخء ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ١خُ انفسٕطبد ٔالاعزشبساد : .1

 ٝحؿٜش حُٔئٓٔش.

طئٖٓ حلإهخٓش ٠َُِٟٔ ,ٌٓخٕ ػَٔ حلأٗوخٙ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخَُػخ٣ش حُطز٤ش  انخذيبد انغشٚشٚخ : .2

)حُظ٘و٤ٜخص حُطز٤ش ,حَُػخ٣ش حُظ٤٠٣َٔش (,ًٌُٝي حلأٗوخٙ ؿ٤َ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخَُػخ٣ش حُطز٤ش 

 )ػٔخٍ ح٤ُٜخٗش,حُ٘ظخكش (, ٝك٢ ٌٓخٕ حُظلخػَ ٓغ حُؼخثلاص.

 ط٠ْ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طوٚ حُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ. لأسػٛخ انزمُٛخ :ا .3

                                                           
1
Benchikht,Boussoualim m, Op,cit,p13. 

2
‌.44 -43,ٙ -أّ حُٔؼي َٓح١ ,َٓؿغ ٓخرن, ٙ
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طظٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُويٓخص حُٔيػٔش ُلأٗ٘طش حُٔخروش ٓؼَ حُظ٤َْٓ ,ح٤ُٜخٗش  خذيبد الإيذاد: .4

ٝحُ٘وَ,ٌٝٛٙ حُويٓش هي ٣وّٞ رٜخ هْٔ ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ طًَٞ ا٠ُ ١َف هخٍؿ٢ )ٓويّ 

 هيٓخص(.

ٞؿ٤ٚ,حُظ٘ظ٤ْ,حَُهخرش(طظْ ٓوظِق حُٞظخثق حلإىح٣ٍش )حُظوط٢٤,حُظ طـٔغ انخذيبد الإداسٚخ : .5

 حلأهٔخّ ٝحلإىحٍحص حُٔخ٤ُش ٝححُٔلخٓز٤ش , اىحٍس حلأكَحى, اىحٍس حُٔوِٕٝ.ٓوظِق 

ًٔخ طؤهٌ حُويٓخص حُٜل٤ش أٌٗخلاػي٣يس ٝكن ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ٢ٛٝ حُويٓخص حُزخ٤٘١ش )ٝهخث٤ش أٝ     

حلأهٜخث٢, ١ذ حلأ١لخٍ, ١ذ حلأػٜخد, ٝحُؼي٣ي ٖٓ  ػلاؿ٤ش (,ٝطظٔؼَ ك٢ حُطذ حُؼخّ ٝ

حُظوٜٜخص حلأهَٟ ؛ٝحُويٓخص حُـَحك٤ش ٓؼَ ؿَحكش ػخٓش, ؿَحكش ٌَُ حلأَٓحٝ حُزخ٤٘١ش, ؿَحكش 

 أَٓحٝ حُ٘ٔخء ٝحُٞلاىس؛ ٝحُويٓخص حُٔٔخػيس ًخلأٗؼش ٝحُظلخ٤َُ .

 انزظُٛف ػهٗ أعبط اندٓخ انًغزفٛذح يٍ انخذيخثبَٛب: 

 : 1ٔؼ٤خٍ طٜ٘ق حُويٓش حُٜل٤ش ا٠ُٝكن ٌٛح حُ    

أ١ طِي حُويٓخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٗوٚ ٝحكي ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٚ ػلاهش رؤ٣ش  خذيبد فشدٚخ: .1

ؿٜش أٝ ٓئٓٔش أٝ ٗظخّ ١ز٢ ٓؼ٤ٖ ًؤٕ ٣ظٞؿٚ ٗوٚ ٣َٓٞ ا٠ُ اكيٟ حُؼ٤خىحص ٣ٝلَٜ 

 ػ٠ِ حُٔؼخُـش حُطز٤ش .

ٜٓ٘خ ػيى ٖٓ حلأكَحى ٣٘ظٕٔٞ ُٔئٓٔش أ١ طِي حُويٓخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي خذيبد خًبػٛخ أٔ يُظًخ: .2

ٝحكيس أٝ ٗظخّ ٝحكي ٝكن اؿَحءحص ٝهٞحػي ٓليىس, ٓؼَ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘خص 

ٝحُٔئٓٔخص ُؼٔخُٜخ ٝ ٓٞظل٤ٜخ, ٓٞحء ًخٕ ًُي ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤ٖ ١ز٤ذ ٓظلَؽ ك٢ طِي 

حطلخم ٓؼ٤ٖ. حُٔئٓٔش, أٝ حُظؼخهي ٓغ أ١زخء ٝٓٔظ٘ل٤خص ُٔؼخُـش ٓٔظوي٢ٓ طِي حُٔئٓٔش ٝكن 

حُٔٔئُٝش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُويٓش حُطز٤ش كظ٠ ط٠ٖٔ ُلأكَحى كُْٜٜٞ ٝطِـؤ حُلٌٞٓخص ٝح٤ُٜجخص 

 ػ٠ِ هيٓش ١ز٤ش ًخِٓش ىٕٝ اٍٛخم ٓخ٢ُ ُْٜ .

 انزظُٛف ػهٗ أعبط اندٓخ انًغؤٔنخ ػهٗ رمذٚى انخذيخ انظسٛخ : -ثبنثب

 :2ٝٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ طٜ٘ق حُويٓش حُٜل٤ش ا٠ُ    

 ٢ٛٝ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُطز٤ذ ر٘لٔٚ ٓؼَ ط٘و٤ٚ حَُٔٝ ٝػلاؿٚ . ششح :خذيبد يجب .1

٢ٛٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أكي أػ٠خء حُل٣َن حُطز٢ ؿ٤َ حُطز٤ذ  خذيبد غٛش يجبششح : .2

ٝطَ٘ٔ ًَ ٖٓ هيٓخص حُظ٣َٔٞ ٝهيٓخص حُظلخ٤َُ حُٔوز٣َش  أٝ ٍٛٞس حلأٗؼش, ٝهيٓخص 

 ح٣ٍش حُٔظؼِوش رخُويٓخص.كلع حُٔـلاص حُطز٤ش ٝحُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإى

 

                                                           
1

 .45 ,أّ حُٔؼي َٓح١, َٓؿغ ٓخرن, ٙ
2

‌.45أّ حُٔؼي َٓح١, َٓؿغ ٓخرن, ٙ.
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 انًطهت انثبنث: أعظ خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ أْٛ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ٌَُ كَى ك٢ حُٔـظٔغ, ٢ٛٝ ٓٔئ٤ُٝش     

طوغ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ٠ُٔخٕ طوي٣ٜٔخ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ, ٌُٖ طٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش لا ٣ؼ٢٘ كو٢ ٝؿٞى 

, رَ ٣ؼ٢٘ طوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش رٌَ٘ ًخف ٝٓٔظٟٞ ػخٍ, أ١ أٗٚ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ٓٔظ٘ل٤خص ٝأ١زخء

 :ػ٠ِ حٌُلخ٣ش ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش

 انكفبٚخ انكًٛخأٔلا: 

 :٠ِ1 ٢ٛٝ طؼ٢٘ طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش رلـْ ٝػيى ٣ظ٘خٓذ ٓغ ػيى حٌُٔخٕ ٝط٘ظَٔ ػ    

..ك٤غ إٔ حُطز٤ذ ُٞكيٙ طٞك٤َ ػيى ًخف ٖٓ حُطخهْ حُطز٢: أ١زخء ٤َٟٖٔٓ ٝك٢٤٘ ٓوظزَحص . .1

 ؛لا ٣ٔظط٤غ حُو٤خّ رـ٤ٔغ أػٔخٍ حُويٓخص حُطز٤ش ٖٓ ط٣َٔٞ ٝ أٍٓٞ اىح٣ٍش ٝطلخ٤َُ

طٞك٤َ ػيى ًخف ٖٓ حلأ١زخء ٝحَُٔحًِ ٝحُٔئٓٔخص حُطز٤ش حُظ٢ طويّ حُويٓخص حُٜل٤ش )ٝكيحص  .2

٤ٖ ٛل٤ش, ٓٔظ٘ل٤خص, ٤ٛي٤ُخص...(,٣ٝ٘ظ١َ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خُي ػيحُش ٝٓٔخٝحس ك٢ ط٣ُٞؼٜخ ر

ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُزلاى, اً لا ٣ـُٞ طو٤ٜٚ ك٣َن ١ز٢ َٝٓحًِ ٛل٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ ىٕٝ 

 ؛أهَٟ أٝ ػ٠ِ كٔخد ٓ٘خ١ن أهَٟ

طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص, ٣ٝؼ٢٘ ٍَٟٝس ػَٔ أػ٠خء حُل٣َن حُطز٢ ُٔيس  .3

 ؛ٓخػش كخَُٔٝ لا ٣ؼَف ٝهظخ ٓليىح ٣وغ ك٤ٚ 24

ُٜل٢ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ُظؼ٣َلْٜ  رٞٓخثَ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝ طٞك٤َ ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ حُظؼو٤ق ح .4

طٞحؿيٛخ ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٝأ٤ٔٛظٜخ, ١َٝم حلآظلخىس ٜٓ٘خ ٓزٌَح رٔـَى اكٔخّ حُلَى 

 .رخَُٔٝ ٝػيّ حلاٗظظخٍكظ٠ ٣ظطٍٞ حَُٔٝ ٣ٜٝزق هط٤َح ٤ُؼَٝ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُطز٤ذ

 .َ حُويٓخص حُظ٢ طٌلَ ُِلَى حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخحلإىح٣ٍش حٌُل٤ِش رظٞك٣٤ـذ ٟٝغ حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش ٝ .5

 انكفبٚخ انُٕػٛخثبَٛب: 

ُْ ٣ؼي ٣ٌل٢ ُظٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٣ُخىس ػيى أػ٠خء حُلَم حُطز٤ش ٝحُٞكيحص حُٜل٤ش ٝ     

 :2حُٔٔظ٘ل٤خص كلٔذ رَ ٣ـذ أ٠٣خ طٞك٤َ ظَٝف ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ُِؼَٔ حُطز٢ ٣َٝ٘ٔ

ك٢ ًَ ٖٓ أػ٠خء حُل٣َن  خد ٝحُٞحؿذ طٞك٤َٟٛغ ٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ طليى حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞٝ .1

حُطز٢ ٝحُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس ٝٝٓخثَ حُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ, ٣ٝـذ إٔ ط٠غ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ُـ٘ش ٖٓ 

١ًٝ حلاهظٜخٙ ٝحُوزَس ٝحُيٍح٣ش ك٢ ٓـخلاص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔوظِلش, ٝلا ٣ٔٔق لأ١ ًخٕ 

                                                           
1

ػٔخٍ ٗٞٗخٕ, ٝحهَٕٝ, ىٍٝ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ طلو٤ن حَُٟخ ُيٟ ح٠َُٟٔ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔٔظ٘ل٠, ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش 

 . 6, ٙ,2020, 12ٝحلاؿظٔخػ٤ش, حُـِحثَ,حُؼيى 
2

‌.7 -6ٙ. -, ٙنَٓؿغ ٓخر, ػٔخٍ ٗٞٗخٕ
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ٓخص حُطز٤ش الا اًح طٞكَص ك٤ٜخ ١ز٤زخ أٝ َٟٓٔخ أٝ ٓئٓٔش ١ز٤ش إٔ طٔخٍّ ٜٓ٘ش طوي٣ْ حُوي

 ؛ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ

ُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس ٝكٖٔ طي٣ٍذ أػ٠خء حُل٣َن حُطز٢ ٓٞحء ًخٕ ١ز٤زخ ػخٓخ أٝ ح .2

حهظٜخ٤ٛخ أٝ َٟٓٔخ, ٟٝٝغ رَحٓؾ ػوخك٤ش ػ٤ِٔش َُكغ ٓٔظٞحْٛ حُؼ٢ِٔ ٝحلا١لاع ػ٠ِ 

ى٣ٍٝش ُظؤ٤َٛ ٝاػخىس أكيع حلاًظ٘خكخص ٝحُؼلاؿخص حُطز٤ش, ًٌُي, ٟٝغ رَحٓؾ ط٤٘٘ط٤ش رٜلش 

ط٢٤٘٘ ٝطـي٣ي ٓؼِٞٓخطْٜ حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش, رل٤غ طٌٕٞ ٌٛٙ حُيٍٝحص اؿزخ٣ٍش َٓطزطش 

 .رخٓظَٔحٍ ِٓحُٝش حُٜٔ٘ش

 (NCDsانًجسث انثبنث: يبْٛخ الأيشاع غٛش انغبسٚخ )

طؼي حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُظلي٣خص حُٜل٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔؼخص ك٢ حُؼَٜ     

ُلي٣غ, ك٤غ حٍطز٢ حٗظ٘خٍٛخ رؤٗٔخ١ حُل٤خس حُٔؼخَٛس ٝحُظـ٤٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش,ك٢ ٌٛح ح

 حُٔزلغ ٓ٘ظليع ػٖ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش  رٌَ٘ ػخّ ٝحُظ٢ هٔٔ٘خٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 انًطهت الأٔل: يفٕٓو الأيشاع غٛش انغبسٚخ

 أٔلا: رؼشٚف الأيشاع غٛش انغبسٚخ

حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٢ٛ أَٓحٝ لا ط٘ظَ٘ ػٖ ٣َ١ن حُؼيٟٝ أٝ ػٖ ٣َ١ن ٔل :انزؼشٚف الأ    

أٗوخٙ حه٣َٖ, ٌُٜٝ٘خ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٗخؿٔش ػٖ ٤ًِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤ش.ك٢ٜ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُِٞكخس ك٢ 

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٝ طٌَ٘ طٜي٣يح ًز٤َح ُِٜلش ٝحُظ٤ٔ٘ش لا ٤ٓٔخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش ٝٓظٞٓطش 

 .1حُيهَ

حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, حُٔؼَٝكش أ٠٣خً رخْٓ حلأَٓحٝ حُِٔٓ٘ش, ٢ٛ أَٓحٝ انزؼشٚف انثبَٙ :    

 .2طيّٝ ػخىس كظَحص ٣ٞ١ِش ٝط٘ـْ ػٖ ٣ِٓؾ ٖٓ حُؼٞحَٓ حٍُٞحػ٤ش ٝحُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٤ًُِٞٔش

 بَٛب: إَٔاع الأيشاع غٛش انغبسٚخث

َٓحٝ حُوِز٤ش حُٞػخث٤ش )ٓؼَ حُ٘ٞرخص حُوِز٤ش طَ٘ٔ حلأٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حلأَٓحٝ ًلا ٖٓ حلأ    

ٝحٌُٔظش حُيٓخؿ٤ش( ٝح١َُٔخٗخص, ٝحلأَٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش حُِٔٓ٘ش )ٓؼَ َٓٝ حَُثش حلاٗٔيحى١ حُِٖٔٓ 

 .ٝحَُرٞ( ٝح١ٌَُٔ

ٝطئػَ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ػ٠ِ ٌٓخٕ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ٝحُزِيحٕ حُٔظٞٓطش حُيهَ أًؼَ     

  3(.٤ِٕٓٞ ٝكخس  32ع هَحرش ػلاػش أٍرخع حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ك٢ حُؼخُْ )ٖٓ ؿ٤َْٛ, ك٤غ طلي

                                                           
1
https://www.who.int.ar.com, consulted on 13/05/2025. 

2
https://www.who.int.ar.com, consulted on 13/05/2025 

3
Ibid, consulted on 13/05/2025. 

https://www.who.int.ar.com/
https://www.who.int.ar.com/
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 ٝٓ٘ؤط٢ ػ٠ِ ًًَ أٗٞحع حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ًخ٥ط٢:

 :أيشاع انمهت ٔالأٔػٛخ انذيٕٚخ .1

ٛٞ ٜٓطِق ٤٘٣َ ا٠ُ حُلخلاص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُوِذ ٝحلأٝػ٤ش  CVDحلأَٓحٝ حُوِز٤ش حُٞػخث٤ش    

ٝحلأَٓحٝ   IHDَُث٤ٔ٤خٕ ُلأَٓحٝ حُوِز٤ش حُٞػخث٤ش ٛٔخ َٓٝ حُوِذ حلإهلخ١ُحُي٣ٞٓش. حُٔٞهؼخٕ ح

حُيٓخؿ٤ش حُٞػخث٤ش)ٓؼَ حٌُٔظش حُيٓخؿ٤ش حلإهلخ٣ٍش أٝ حُِ٘ك٤ش(. ٝطَ٘ٔ حُٔظخَٛ حُ٘خثؼش َُٔٝ حُوِذ 

ٓخ٢ِ٣ : حٌُرلش حُٜي٣ٍش )أُْ ك٢ حُٜيٍ رٔزذ ػيّ ًلخ٣ش آيحىحص حلأًٔـ٤ٖ ك٢  IHDحلإهلخ١ٍ 

ٖ حُظخؿ٤ش(,ٝحُ٘ٞرخص حُوِز٤ش)ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ حكظ٘خء ػ٠ِش حُوِذ, ٝحُظ٢ طٔزذ كويحٕ ؿِء ٖٓ حَُ٘ح٤٣

ػ٠ِش حُوِذ(.٣ٌٖٔ إٔ طئى١ حلأَٓحٝ حُيٓخؿ٤ش حُٞػخث٤ش ا٠ُ طِق ػٜز٢ ىحثْ, رٔخ ك٢ ًُي حَُِ٘ 

 حٌُٔظخص TIAsط٘زٚ حُ٘ٞرخص حلإهلخ٣ٍش حُؼخرَس ,حُٜ٘ل٢ ٝحُظـ٤َحص حُٔؼَك٤ش حُ٘ي٣يس ك٢ حُيٓخؽ

حُيٓخؿ٤ش ٌُٜٝ٘خ طٔظَٔ ُز٠غ ىهخثن أٝ ٓخػخص كو٢ ٝلا طٔزذ اػخهش ىحثٔش, ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُؼُِغ حلأٗوخٙ 

 .1حُٜٔخر٤ٖ رخُ٘ٞرخص حلإهلخ٣ٍش حُؼخرَس إٔ ٣ٜخرٞح لاكوخ رٌٔظش ىٓخؿ٤ش ًخِٓش

 يشع انغكش٘:  .2

ّ, ٓغ ٍَٓٝ ىحء ح١ٌَُٔ ٛٞ ىحء حٓظولار٢ ِٖٓٓ ٖٝٓ هٜخثٜٚ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص حُـًُِٞٞ ك٢ حُي    

حُٞهض, ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ٓٔظ٣ٞخص حُـًُِٞٞ حَُٔطلؼش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ حٟطَحرخص حُظٔؼ٤َ حُـٌحث٢ ا٠ُ 

 .2أَٟحٍ ؿ٤ٔٔش ك٢ حُوِذ ٝحلأٝػ٤ش حُي٣ٞٓش ٝحُؼ٤٘٤ٖ ٝح٠ٌُِ ٝحلأػٜخد

  :أيشاع اندٓبص انزُفغٙ .3

ٛخ ٖٓ ٤ٛخًَ حَُثش, ٢ٛ أَٓحٝ حُٔٔخُي حُٜٞحث٤ش ٝؿ٤َ CRDsحلأَٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش حُِٔٓ٘ش      

, ٝحَُرٞ, ٝطٞٓغ حُوٜزخص,  ١COPD ٖٓ ثٞل٤ٔش حُِٔٓ٘ش, َٓٝ حلاٗٔيحى حَُٝطَ٘ٔ حلآَحٝ حُظ٘

ٝىحء  silicosisٝطـزَ حَُثش)أَٓحٝ حَُثش حَُٔطزطش رخُظؼَٝ ح٢ُٜ٘ٔ, ٓؼَ ىحء حُٔلخٍ ح٢ٔ٤ِ٤ُٔ 

ُولا٢ُ ٝحُٔخ٣ًٍٞي ٝأَٓحٝ حَُثش حُ٘خىٍس حلأهَٟ ) ٓؼَ َٓٝ حَُثش ح asbestosisحلأٓزٔض 

أهَٟ ٓؼَ ك١َ ٟـ٢ حُيّ حَُث١ٞ ٝحُظٜخد حلأٗق ط٘ل٤ٔش ِٓٓ٘ش ا٠ُ أَٓحٝ حَُث١ٞ( رخلإٟخكش 

 .٤ِٓ3ٕٞ ٗوٚ رٌٜٙ حُلخلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ 500حُظل٢ٔٔ. ٣ٝظؤػَ أًؼَ ٖٓ 

 :نغشؽبٌا .4

َ ٓ٘ظْ, ٓٔخ ٣ؼَف َٓٝ ح١َُٔخٕ رؤٗٚ ٗخطؾ ػٖ هَِ ه١ِٞ ٣ئى١ ح٠ُ حٗؤخّ حُو٤ِش ح٤ُِٔٔش ؿ٤    

٣٘٘ؤ ػ٘ٚ طٌَ٘ ًظِش ٝ ٣زيأ رخُ٘ٔٞ ٝحُظٌظَ رط٣َوش ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش, هي لا طٌَ٘ حٌُظِش ح٤ٍُٓٞش ك٢ ريح٣ش 

ٔزذ رظٞهق ظحَُٔٝ أ١ حُػخؽ ُِ٘وٚ ح٣َُٔٞ هٜٞٛخ حًح ًخٗض رؼ٤يس ػٖ طـٔغ حلأػٜخد ُْٝ ط

, كَٔٝ  ػخثوخ ٛل٤خطِىحى ك٢ حُلـْ ٝطٌَ٘ حُظ٣َٝش حُي٣ٞٓش ػٖ أػ٠خء كٔخٓش, ٌُٜ٘خ ٓغ حُٞهض 

ح١َُٔخٕ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحُظ٢ ط٘ظَى ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ًٜٞٗخ طظ٤ِٔ رَٔػش حلأٗ٘طخٍ 

                                                           
1

خٌٓخٍ رٞك٤ٚ, محمد ًٔخٍ أرٞ كٖٔ ٝآهَٕٝ,"حٌُظخد حُـخٓغ ك٢ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش",ٌٓظزش حٌُٞٗـَّ ُز٤خٗخص حُلَٜٓش ٤ٗي رخٗخطلخلا ٝر

 .49,ٙ,2023ٝحَُ٘٘, حُطزؼش حلأ٠ُٝ
2
 . 66,ٙ,ٗلَٔٚٔؿغ حُ 
3
‌.118,, ٙ, َٓؿغ ٓخرن٤ٗي رخٗخطلخلا ٝرخٌٓخٍ رٞك٤ٚ, محمد ًٔخٍ أرٞ كٖٔ ٝآهَٕٝ  
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حُو١ِٞ ٝح١ٌُ ط٘٘ؤ ػ٘ٚ هلا٣خ ٓظوٜٜش, لا طوّٞ رخُٞظ٤لش حلأٓخ٤ٓش ُِولا٣خ حلأ٤ِٛش, كخٌُظَ 

ك٢ حٓظٜلاى ٓوِٕٝ ٔزذ حُولا٣خ ح١َُٔخ٤ٗش ظح١َُٔخ٤ٗش ط٘ٔٞ ٝطظـٌٟ ػ٠ِ كٔخد حُولا٣خ ح٤ُِٔٔش, ط

حُـْٔ ٖٓ حُـٌحء ُٜخُق ٌٛح حَُٔٝ حُٔظطلَ ٝح١ٌُ لا ٣ظٞهق كظ٠ ٣ٔظِ٘ف ١خهش حُـْٔ ًخِٓش 

ٌٓخ٤ٗخص حُـْٔ اظِ٘ف ٣ٝٔٔوَٛخ ُٜخُلٚ, ٌُُي حٛطِق حُؼِٔخء ػ٠ِ ط٤ٔٔش حَُٔٝ رخُوز٤غ ٌُٞٗٚ ٣

 .١ٝ1خهخطٚ ُٜخُلٚ

 :إَٔاع يشع انغشؽبٌ 1.4

خ٤٤ٖٓ ٝٛٔخ حلأٍٝحّ حُوز٤ؼش ٝ حلأٍٝحّ حُل٤ٔيس, ٝحُلخٍم حُٞك٤ي ر٤ٜ٘ٔخ طٜ٘ق حلأٍٝحّ ا٠ُ ٛ٘ل٤ٖ حٓ    

 .٢ٛ2 هيٍس حُ٘ٞع حلاٍٝ ػ٠ِ حلاٗظ٘خٍ ٝ حُظٞٓغ ٝ اٛخرش حٗٔـش أهَٟ, ك٤ِىحى ك٢ حُلـْ ىٕٝ حٗظ٘خٍ

 :ؽشق ػلاخّ 2.4

ط٘ؤْ رٌَ٘ ط٘ٔٞ هلا٣خ حُـْٔ ػخىس ٝط٘ؤْ ُظ٤ٌَ٘ هلا٣خ ؿي٣يس, ٌُٖٝ ط٘ٔٞ حُولا٣خ ح١َُٔخ٤ٗش ٝ    

أَٓع ٖٓ حُولا٣خ حُطز٤ؼ٤ش؛ ٌُُٝي ٣ٔظويّ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ؿ٣ِجخص أٝ ٓٞؿخص ػخ٤ُش حُطخهش, ٓؼَ 

حلأٗؼش ح٤٘٤ُٔش, ٝأٗؼش ؿخٓخ, ٝحُلِّ حلإٌُظ٤َٗٝش, ٝحُزَٝطٞٗخص ُظي٤َٓ حُولا٣خ ح١َُٔخ٤ٗش أٝ اطلاكٜخ؛ 

٘ؼٜخ ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝحلاٗؤخّ ٝرخُظخ٢ُ ك٤غ ٣ؼَٔ حلإٗؼخع ػ٠ِ طي٤َٓ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ ىحهَ حُولا٣خ ٓٔخ ٣ٔ

٣ظٔٔذ رٔٞطٜخ, ٖٝٓ حٌُٖٔٔ أ٠٣خ إٔ طظؤػَ حُولا٣خ حُطز٤ؼ٤ش حُو٣َزش ٖٓ حُٔ٘طوش حُٔؼخُـش رخلإٗؼخع, 

ٌُٜٝ٘خ طظؼخك٠ ٝطؼٞى ا٠ُ حُؼَٔ رٌَ٘ ٤ِْٓ ًٔخ ٣٘زـ٢. ٝهلاكخ ُِؼلاؽ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ح١ٌُ ٣ؼَٝ حُـْٔ ًِٚ 

اً اٗٚ ك٢ ٓؼظْ حُللاص  ,ؼ٤خحُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٣ؼظزَ ػلاؿخ ُٟٓٞظؤػ٤َ حلأى٣ٝش حُٔٔظويٓش ك٤ٚ, كبٕ 

 .٣ٔظٜيف ؿِءح ٓؼ٤٘خ ٖٓ حُـْٔ ٣ٝئػَ ك٤ٚ

حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُٔٞٛٞف ٖٓ هزَ حُطز٤ذ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ, ٜٓ٘خ ٗٞع ح١َُٔخٕ, ٣ٝؼظٔي      

ٝ ٛلش ح٣َُٔٞ  كـٔٚ, ٝٓٞهؼٚ ك٢ حُـْٔ, ٝٓيٟ هَرٚ ٖٓ حلأٗٔـش حُطز٤ؼ٤ش حُلٔخٓش ُلإٗؼخع,

حُؼخٓش, ٝػَٔٙ, ٝطخ٣ٍوٚ حُطز٢, ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ربٓظويحّ آُش 

ٌٛح ٓخ ٣ؼَف رخُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُوخٍؿ٢, ٝ هي ٣ظْ حُؼلاؽ ربٓظويحّ ٓٞحى ٝطٟٞغ هخٍؽ حُـْٔ, 

ؽ حلإٗؼخػ٢ حُيحه٢ِ, ٓ٘ؼش طٟٞغ ك٢ حُـْٔ رخُوَد ٖٓ حُولا٣خ ح١َُٔخ٤ٗش, ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَف رخُؼلا

ٝأه٤َح, ك٤غ ٣ظْ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُوخٍؿ٢ رخٓظويحّ حلاٗؼش ح٤٘٤ُٔش  حٗؼش ؿخٓخ, ٣ٝظِو٠ ح٣َُٔٞ  

ػخىس حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ ٌَٗ ؿِٔخص ٖٓ حُؼلاؽ ح٢ٓٞ٤ُ ػ٠ِ ٓيٟ ػيس حٓخر٤غ, ٝ ٣ؼظٔي 

حلإؿٔخ٤ُش حُظ٢ ٓظؼط٠ ُِٜٔخد.حٓخ  ٜٓ٘خ حُـَػش حلإٗؼخػ٤شحُـِٔخص ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ, ػيى 

حُؼلاف حلإٗؼخػ٢ حُيحه٢ِ ٣ظْ حػطخإٙ ٣َُِٔٞ ٖٓ هلاٍ حُٔٞحى حُٔ٘ؼش حُٟٔٞٞػش ىحهَ حُـْٔ حٝ 

حُولا٣خ  ا٠ُكوٜ٘خ لاكوخ رطَم ٓوظِلش ُظَٜ ػ٤ِٚ, ك٤غ ٣ظْ ٟٝغ ٗظخثَ ٓ٘ؼش ك٢ كز٤زخص ٛـ٤َس ٣ظْ 

ش ػ٠ِ حُ٘ظخثَ حُٔ٘ؼش ىحهَ حٗٔـش حٍُّٞ, ٓؼَ كٔؼلا ٣ٌٖٔ إٔ طٟٞغ حُلز٤زخص حُٔلظ٣ٞ ح١َُٔخ٤ٗش,

ٍّٝ حُزَٝٓظخطخ أٝ ىحهَ طـ٣ٞق حُٜيٍ رخُوَد ٖٓ حٍُّٞ. ٝرؼي ٟٝغ حُلز٤زخص ك٢ ٌٓخٜٗخ حُٔ٘خٓذ 

                                                           
1

 .08,ٙ,2021َس ا٠ُ ح١َُٔخٕ ١َٝم ػلاؿٚ",٤ًِش ح٤ُٜيُش, ؿخٓؼش حٍُِهخء,ى ٓلٔٞى حُ٘خػَ,"ٗظ
2

‌.12حَُٔؿغ ٗلٔٚ,ٙ,



 هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤شٝططز٤وخطٜخ ٝ ..ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش كٍٞ حُٜلش حَُه٤ٔش...................................... حُلَٜ حلأٍٝ

16 
 

طزيأ حُ٘ظخثَ حُٔ٘ؼش رخُظلَِ ُوظَ حُولا٣خ ح١َُٔخ٤ٗش, ٝرؼي ر٠ؼش أٓخر٤غ أٝ أَٜٗ طظٞهق حُ٘ظخثَ 

وش رويٍطٜخ ػ٠ِ ط٤َٛٞ ؿَػخص أػ٠ِ ٖٓ حلإٗؼخع ا٠ُ رؼٞ حُٔ٘ؼش ػٖ حُظلَِ, ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َ

أٗٞحع ح١َُٔخٕ ٓوخٍٗش رخُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُوخٍؿ٢, ر٤٘ٔخ طٔزذ طِلخ أهَ ُلأٗٔـش حُطز٤ؼ٤ش. ٣ٌٖٝٔ 

ُلأ١زخء حٓظويحّ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُيحه٢ِ ٝكيٙ أٝ ٓغ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ حُوخٍؿ٢ ٓغ ٍَٟٝس ػيّ 

حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٠ٓٝخػلخطٚ طوظِق  ٖٝٓ أَٟحٍ .ل٤طش ُوطَ حلإٗؼخعطؼ٣َٞ حلأٗٔـش حُطز٤ؼ٤ش حُٔ

ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ كٔذ حُـِء ٖٓ حُـْٔ ح١ٌُ طؼَٝ ُلإٗؼخع ٝٓويحٍ حلإٗؼخع 

حُٔٔظويّ, ًٔخ إٔ ٓؼظْ ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ٓئهظش طوظل٢ ؿخُزخ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض رٔـَى حٗظٜخء حُؼلاؽ, ٖٝٓ 

رؼٞ حلأٗوخٙ هي لا طظَٜ ػ٤ِْٜ أ٣ش آػخٍ ؿخٗز٤ش, ٝرؼ٠ْٜ ح٥هَ هي طظَٜ ػ٤ِْٜ  حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ

حَُأّ ٝحُؼ٘ن: ؿلخف -رؼٞ ح٥ػخٍ, ٖٝٓ ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ُلإٗؼخع كٔذ حُـِء حُٔؼَٝ ُٚ ٓخ٢ِ٣: 

حُلْ, ٣ُٝخىس ًؼخكش حُِؼخد, ٝٛؼٞرش ك٢ حُزِغ, ٝحُظٜخد حُلِن, ٝطـ٤َحص ك٢ كخٓش حُظٌٝم, ٝحُـؼ٤خٕ, 

 َٝف حُلْ, ٝطّٔٞ حلأٓ٘خٕ. ٝه

 ٤ٟٝن ك٢ حُظ٘لْ. حُٜيٍ: ٛؼٞرش حُزِغ, ٝحُٔؼخٍ,-

 حُزطٖ: حُـؼ٤خٕ, ٝحُظو٤ئ, ٝحلإٜٓخٍ.  -

 .1حلإٜٓخٍ, ٝط٤ٜؾ حُٔؼخٗش, ًٝؼَس حُظزٍٞ, ٝحُؼـِ حُـ٢ٔ٘ حُلٞٝ:-

 اَزشبس الأيشاع غٛش انغبسٚخ ٔأثشْب ػهٗ انظسخ انؼبنًٛخ انًطهت انثبَٙ:

ًزَٟ حُظلي٣خص حُٜل٤ش حُظ٢  (Non-communicable Diseasesٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش )طؼُيّ حلأَٓح    

طٞحؿٚ حُؼخُْ ح٤ُّٞ, ك٤غ طظٜيٍ هخثٔش أٓزخد حُٞك٤خص ػخ٤ُٔخً ٝطلُيع طؤػ٤َحص طظـخُٝ حُـخٗذ حُٜل٢. 

لا طوظَٜ ٌٛٙ حلأَٓحٝ حُِٔٓ٘ش ػ٠ِ حٓظِ٘حف ٛلش حلأكَحى كلٔذ, رَ طُِو٢ رظلاُٜخ حُؼو٤ِش ػ٠ِ 

ى حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔؼخص. ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘ظ٘خٍٝ ظخَٛس حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حلأرؼخ

 حُٔخ٣ٍش ٝطل٤َِ طيحػ٤خطٜخ حُؼ٤ٔوش.

 يشاع غٛش انغبسٚخاَزشبس الأأٔلا:

 فٙ انؼبنى يشاع غٛش انغبسٚخاَزشبس الأ .1

َٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش حُِٔٓ٘ش, طؼُي حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, ٓؼَ أَٓحٝ حُوِذ, ح١َُٔخٕ, ح١ٌَُٔ, ٝحلأ    

طلي٣خً ٛل٤خً ػخ٤ُٔخً ٓظ٘خ٤ٓخً. لا ط٘ظوَ ٌٛٙ حلأَٓحٝ ٖٓ ٗوٚ ٥هَ, ٌُٜ٘خ ٓٔئُٝش ػٖ أًؼَ ٖٓ 

% ٖٓ حُٞك٤خص كٍٞ حُؼخُْ, ٝطئػَ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ ػ٠ِ ٌٓخٕ حُزِيحٕ ٓ٘ول٠ش ٝٓظٞٓطش 70

ىحً حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝٛل٤ش حُيهَ. لا ٣وظَٜ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٛلش حُلَى كلٔذ, رَ طٔظي ُظَ٘ٔ أرؼخ

 2.ٝحٓؼش حُ٘طخم

                                                           
1

‌.12د‌محمود‌الشاعر،‌مرجع‌سابك،ص،
2
https://fastercapital.com, consulted on 25/06/2025, 23:27. 
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ك٤غ ٣ٜ٘ي حُؼخُْ حٍطلخػًخ ٓوِوخً ك٢ ٓؼيلاص حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, ٓٔخ ٠٣غ ػزجخً ٛخثلاً     

ػ٠ِ حلأٗظٔش حُٜل٤ش ٝحلاهظٜخىحص ٝحُٔـظٔؼخص, ك٤غ ط٤َُ٘ ر٤خٗخص ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش  ا٠ُ 

 : 1إٔ ٢ٛٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍشكوخثن ٓوِوش كٍٞ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ 

٤ِٕٓٞ  41ُٞك٤خص ػخ٤ُٔخً, أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ % ٖٓ ٓـٔٞع ح74حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٓٔئُٝش ػٖ  -

 ؛ٝكخس ٣ٞ٘ٓخً

٤ِٕٓٞ ٗوٚ ٣ٔٞطٕٞ ٣ٞ٘ٓخً رٔزذ أَٓحٝ حُوِذ, ٢ٛٝ حُٔٔزذ حلأٍٝ ُِٞكخس  17.9أًؼَ ٖٓ  -

 ؛ػخ٤ُٔخً

 ؛ٓلا٤٣ٖ ٝكخس ٣ٞ٘ٓش طؼُِٟ ا٠ُ ح١َُٔخ10ٕ -

  643ٕ ٗوٚ ٜٓخرٕٞ ريحء ح١ٌَُٔ, ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣َطلغ حُؼيى ا٠ُ ٤ِٓٞ  537ٛ٘خى -

 ؛٤ِٓ2030ٕٞ ٗوٚ رلٍِٞ ػخّ 

٤ِٕٓٞ  300حلأَٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش حُِٔٓ٘ش )ٓؼَ حَُرٞ َٝٓٝ حلاٗٔيحى حَُث١ٞ( ط٤ٜذ ٓخ ٣لٞم  -

 ٗوٚ كٍٞ حُؼخُْ.

 فٙ اندضائش يشاع غٛش انغبسٚخلأا اَزشبس.2

ـِحثَ حٍطلخػًخ ِٓلٞظًخ ك٢ ٓؼيلاص حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس, ٜٗيص حُ    

ٗظ٤ـش ُؼيس ػٞحَٓ ٓظَحرطش ٓؼَ طـ٤َ ٢ٔٗ حُل٤خس, ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ حُِٖٔٓ, حٍطلخع ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ, 

2022كوخً ُظو٣ََ ُٝحٍس حُٜلش حُـِحث٣َش ُٔ٘شٝٝٗوٚ رَحٓؾ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ٝحُٔظخرؼش حُٔ٘ظظٔش. ٝ
2
: 

 ؛%31ز٤ش ٝحُٞػخث٤ش حُٔزذ حلأٍٝ ُِٞكخس ك٢ حُـِحثَ ر٘ٔزش طظـخُٝ طٔؼَ حلأَٓحٝ حُوِ -

 ؛% ٖٓ حٌُٔخٕ حُزخُـ٤ٖ ٜٓخرٕٞ ريحء ح13١ٌَُٔٓخ ٣وخٍد  -

 ؛ٛ٘خى حٍطلخع ِٓلٞظ ك٢ ػيى كخلاص ح١َُٔخٕ, هخٛش ١َٓخٕ حُؼي١, حُوُٕٞٞ, ٝحُزَٝٓظخطخ -

 ٓ٘ش. 18% ُيٟ حَُؿخٍ كٞم 18% ُيٟ حُ٘ٔخء 26ٝرِـض ٗٔزش حُٔٔ٘ش  -

 ٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ أْٛ أٗٞحع ح١َُٔخٗخص ك٢ حُـِحثَٝح

 

 

 

 

 

                                                           
1
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2
https://www.aps.dz/ar/, consulted on  25/05/2025 ,23 :45 
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 )زغت عدم انغشؽبَبد عطٛف(2021نؼبو  (: رٕصٚغ أْى إَٔاع انغشؽبَبد فٙ اندضائش01انشكم) 

 

 

 https://www.santenews-dz.comانًظذس:

ؼي١ ٣لظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤غ حُلخلاص حُٔٔـِش ٝٛٞ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٗلاكع إٔ ١َٓخٕ حُ    

حُؼيى حلأػ٠ِ ٓوخٍٗش رزو٤ش حلأٗٞحع, ٤ِ٣ٚ ١َٓخٕ حُوُٕٞٞ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش, أٓخ ١َٓخٕ حُـيس حُيٍه٤ش 

كـخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش, ر٤٘ٔخ ١َٓخٕ ػ٘ن حَُكْ ٣ٔـَ أهَ ػيى ٖٓ حُلخلاص, ٣ظ٠ق ٖٓ ًُي إٔ 

 ٞع حلأًؼَ ٤ٗٞػخ ٟٖٔ حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش.١َٓخٕ حُؼي١ ٣ٔؼَ حُ٘

 يشاع غٛش عبسٚخ ػهٗ انظسخ انؼبنًٛخلأثبَٛب : رؤثٛش ا

ُلْٜ طؤػ٤َ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ػ٠ِ حُٜلش حُؼخ٤ُٔش, ٣ـذ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش    
1
: 

ح ػ٠ِ ٛلش حلأكَحى ٝحُٔـ :انًُظٕس انظسٙ- ًَ ظٔؼخص. ك٢ٜ طٌَ٘ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ػزجخً ًز٤

حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُِٞك٤خص حُٔزٌَس, ٝحلإػخهش, ٝطيٍٛٞ ٗٞػ٤ش حُل٤خس. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ, ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ 

ح١ٌَُٔ ا٠ُ ٠ٓخػلخص هط٤َس ٓؼَ حُؼ٠ٔ ٝحُلَ٘ ح١ٌُِٞ ٝرظَ حلأ١َحف, ر٤٘ٔخ ٣ٔزذ ح١َُٔخٕ حلأُْ 

 .ٝحُٔؼخٗخس ٝحُٞكخس

ُٔخ٣ٍش حُـخٗذ حُٜل٢ ٤ُطخٍ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ. ٣ظـخُٝ طؤػ٤َ حلأَٓحٝ ؿ٤َ ح :انًُظٕس الالزظبد٘-

طظٔزذ ٌٛٙ حلأَٓحٝ ك٢ حٍطلخع طٌخ٤ُق حَُػخ٣ش حُٜل٤ش, ٝكويحٕ حلإٗظخؿ٤ش, ٝطزخ١ئ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١. 

                                                           
1
https://fastercapital.com, consulted on 25/06/2025, 23:27. 

https://www.santenews-dz.com/
https://fastercapital.com/
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٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ طٌِلش ػلاؽ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش رخٛظش, ٓٔخ ٣يكغ حلأكَحى ا٠ُ حُلوَ. رخلإٟخكش ا٠ُ 

, (presenteeism) ُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ أٝ حُل٠ٍٞ ٓغ ٟؼق حلإٗظخؿ٤شًُي, طئى١ ٌٛٙ حلأَٓحٝ ا٠ُ ح

 .ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش حلإؿٔخ٤ُش ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١

٣ٌٖٔ إٔ طئػَ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔليىحص حلاؿظٔخػ٤ش  :انًُظٕس الاخزًبػٙ-

ٙ حُٜٔخرٕٞ رخلأَٓحٝ ؿ٤َ ُِٜلش, ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُيػْ حلاؿظٔخػ٢. هي ٣ٞحؿٚ حلأٗوخ

حُٔخ٣ٍش حُظ٤٤ِٔ ٝحُٞٛٔش, ٓٔخ ٣لي ٖٓ كَْٜٛ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظٞظ٤ق. ًٔخ ط٠غ ٌٛٙ حلأَٓحٝ ػزجخً 

ح ػ٠ِ أٗظٔش حُيػْ حُؼخث٢ِ ٝحلاؿظٔخػ ًَ  ٢.ًز٤

 .يخبؽش انٕفٛبد يٍ الأيشاع غٛش انغبسٚخ1

طٌَ٘ حُظلي١ حُٜل٢ ٝحُظ١ٞٔ٘ طِحٍ  ٔخ٣ٍش ٓخإٔ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُ حُز٤خٗخصحلاكٜخث٤خص ٝظَٜ ط    

َ أًؼَ ٖٓ ػِؼ٢ اً وَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘, َُث٢ٔ٤ ك٢ حُح ّـ ًٔخ إٔ طزخ١ئ حُظويّ . حُٞك٤خص ػخ٤ُٔخطُٔ

 ٌُح, حُظيهلاص حُلخ٤ُش حُؼخ٢ُٔ ٝحٓظَٔحٍ حٍطلخع حُٔوخ١َ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٣ؼٌٔخٕ ٓليٝى٣ش كؼخ٤ُش

وطخػخص ُظؼ٣ِِ حُٞهخ٣ش ٝحُظٞػ٤ش ٝطل٤ٖٔ حٍُٞٛٞ ٗخِٓش ٝٓظؼيىس حُِذ حلأَٓ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ظط

 ُؼخّ ؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشر ُظِحّ, ُظ٣َٔغ ٝط٤َس حلاٗولخٝ ٝحلاحُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓشا٠ُ 

2030. 

لاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش لاكظٔخ٤ُش حُٞكخس رٔزذ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔؼي٣ش ح ٣ُزَُٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ     

أَٓحٝ حُوِذ ٝحلأٝػ٤ش حُي٣ٞٓش, ح١َُٔخٕ, ح١ٌَُٔ, أَٓحٝ حُـٜخُ حُظ٘ل٢ٔ حلأٍرؼش حَُث٤ٔ٤ش )

  3.4.1ػخٓخً, ٝٛٞ حُٔئَٗ حُٔؼظٔي ُو٤خّ حُظويّ ٗلٞ طلو٤ن حُـخ٣ش  70 - 30حُِٔٓ٘ش( ر٤ٖ حُلجش حُؼ٣َٔش 

ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
World Health Organization (2025) .World health statistics 2025 : Monitoring health for the SDGs, Sustainable 

Development Goals,p,24,: https://www.who.int‌.  

https://www.who.int/
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فبح انًجكشح انُبخًخ ػٍ الأيشاع غٛش (:الاردبْبد انًلازظخ ٔانًزٕلؼخ نخطش انٕ 01انشكم سلى)

 انغبسٚخ زغت يُظًخ انظسخ انؼبنًٛخ

 

Source : World Health Organization (2025) .World health statistics 2025 : 

Monitoring health for the SDGs, Sustainable Development Goals.P .25.  

ُٞكخس حُٔزٌَس حُ٘خؿٔش ػٖ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, ٓؤٔش ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ حطـخٛخص هطَ ح ٗلاكع   

ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ, ٓ٘خ١ن ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝٓـٔٞػخص ىهَ حُز٘ي حُيٍٝ ُِلظَس 

. كلٔذ ٓ٘خ١ن ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش كظظَٜ ؿ٤ٔغ 2030( ٝحُٔظٞهؼش كظ٠ 2019 -2000حُٔلاكظش)

, ٖٝٓ حُٔظٞهغ حٓظَٔحٍ ٌٛح 2019ٝ 2000ٔزٌَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ حُٔ٘خ١ن حٗولخٟخ ػخرظخ ك٢ هطَ حُٞكخس حُ

رخٓظَٔحٍ ط٤ِٜخ ٓ٘طوش َٗم , ٝطلظَ حُٔ٘طوش حلاك٣َو٤ش أػ٠ِ ٓؼيلاص هطَ حُٞكخس 2030حلاٗولخٝ كظ٠ ػخّ 

 حُٔظ٢ٓٞ, ٝطٔـَ ٓ٘طوش حلأ٤ٌ٣َٓظ٤ٖ ٝحُٔ٘طوش حلأٍٝٝر٤ش ٝاه٤ِْ ؿَد حُٔل٢٤ حُٜخى١ أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُوطَ.

ي حُي٢ُٝ كخُـِء حُٔل٢ِ ٖٓ حٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ ٣ٟٞق ػلاهش ٝحٟلش ٝٓزخَٗس حُز٘ ٔٞػخص ىهَأٓخ كٔذ ٓـ   

ر٤ٖ حُيهَ ٝهطَ حُٞكخس, كخُزِيحٕ َٓطلؼش حُيهَ طٔـَ أى٠ٗ هطَ ُِٞكخس حُٔزٌَس, ػ٠ِ ػٌْ حُزِيحٕ ٓ٘ول٠ش 

 حُيهَ ك٢ٜ طٔـَ أػ٠ِ هطَ ُِٞكخس. 
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ٝحُظ٢ طظَرغ ك٤ٜخ حلأَٓحٝ ؿ٤َ  ؼَ٘س حُٔئى٣ش ا٠ُ حُٞكخسْٛ حلأٓزخد حُأًٔخ إٔ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ     

 :حُٔخ٣ٍش هخثٔش ٌٛٙ حلأٓزخد

 (:أْى الأعجبة انؼششح انًؤدٚخ إنٗ انٕفبح02انشكم )

 

 

Source :https://arabic.euronews.com/2020/12/11/who-average-human-

life-has-increased-in-recent-years-but-chronic-diseases-increase-deaths. 

٣ٔـَ أػ٠ِ ٓؼيٍ ٛٞ حُٔٔزذ حلأٍٝ ُِٞكخس, اً ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ إٔ َٓٝ حُوِذ حلإهلخ١ٍ     

٤ِ٣ٚ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حٌُٔظش حُيٓخؿ٤ش  ,٤ِٕٓٞ ٝكخس ٓٔخ ٣ـؼِٚ ك٢ حَُٔطزش حلأ9٠ُٝٔؼيٍ ر ُِٞك٤خص

ٝىحء َٔطزش حُؼخُؼش ٝحَُحرؼش كخكظِٜخ ًَ ٖٓ َٓٝ حَُثش حلاٗٔيحى١ , أٓخ ح٤ُِٕٓٞ ٝكخس 6رٔؼيٍ كٞح٢ُ 

 2 ؾ أًؼَ ٖٓح١َُٔخٕ كـخء ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش اً رِ , أٓخ َٓٝٝأٗٞحع حُوَف حلأهَٟ حُِٛخ٣َٔ 

 .٤ِٕٓٞ ٝكخس 2رِؾ كٞح٢ُ  ٝكخس, ك٢ ك٤ٖ ٓـَ ىحء ح١ٌَُٔ ٓؼيلا أهَ ٤ِٕٓٞ

كٞكوخ لإكٜخث٤خص حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش كخلأَٓحٝ حُـ٤َ ٓخ٣ٍش طظٔزذ ك٢
1
: 

  ٖأ١ ٓخ ٤ِٓ2021ٕٞ ٗوٚ ك٢ ػخّ  43أٝىص حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش رل٤خس ٓخ لا ٣وَ ػ ,

 ؛ؿٔش ػٖ حُـخثلش ك٢ حُؼخُْ% ٖٓ حُٞك٤خص ؿ٤َ حُ٘خ٣75ؼخىٍ 

                                                           
1
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases, consulted on 

29/09/2025, 23:27  

https://arabic.euronews.com/2020/12/11/who-average-human-life-has-increased-in-recent-years-but-chronic-diseases-increase-deaths
https://arabic.euronews.com/2020/12/11/who-average-human-life-has-increased-in-recent-years-but-chronic-diseases-increase-deaths
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases
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  رٔزذ أكي حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش هزَ رِٞؿْٜ ٖٓ  ٤ِٓ2021ٕٞ ٗوٚ كظلْٜ ك٢ ػخّ  18ُو٢

 ؛% ٖٓ ٌٛٙ حُٞك٤خص حُٔزٌَس ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش ٝحُٔظٞٓطش حُيه82َػخٓخ؛ً ٝطوغ  70حُؼَٔ 

  زِيحٕ حُٔ٘ول٠ش % ٜٓ٘خ ك٢ ح73ُٖٓ ٓـٔٞع حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش, طوغ

 ؛ٝحُٔظٞٓطش حُيهَ

  َطوق حلأَٓحٝ حُوِز٤ش حُٞػخث٤ش ٍٝحء كيٝع ٓؼظْ حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حلأَٓحٝ ؿ٤

, طِظٜخ ح١َُٔخٗخص ٤ِٓ2021ٕٞ ٝكخس ك٢ ػخّ  19حُٔخ٣ٍش, اً طٔززض ك٢ ٝهٞع ٓخ لا ٣وَ ػٖ 

١ )أًؼَ ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ ٓلا٤٣ٖ ٝكخس( ٝحٌَُٔ 4ٓلا٤٣ٖ ٝكخس( ػْ حلأَٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش حُِٔٓ٘ش ) 10)

طظٔزذ ٓـٔٞػخص  ؛ٝكخس, رٔخ ك٢ ًُي حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ أَٓحٝ ح٠ٌُِ رٔزذ ح١ٌَُٔ(

% ٖٓ ٓـٔٞع حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حلأَٓحٝ ؿ٤َ 80حلأَٓحٝ حلأٍرغ ٌٛٙ ك٢ كيٝع 

 ؛حُٔخ٣ٍش

 يؼذل الإطبثخ ثبنغشؽبٌ فٙ اندضائشثبنثب:

 9.9حُـَد )‌ٗزٌش ط٠ْ ػلاػش ٓـلاص ؿ٣ٜٞش طـط٢ طْ اٗ٘خء حُٔـَ ح٢٘١ُٞ ١َُِٔخٕ ػ٠ِ ٌَٗ      

, رٔؼيلاص طـط٤ش رِـض (٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ٤ِٓ15.8ٕٞ ٗٔٔش(, ٝحَُ٘م ) 13.5ح٢ُٓٞ ) ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش(, 

 .%89.6ػ٠ِ حُظٞح٢ُ, ٝرٔؼيٍ طـط٤ش اؿٔخ٢ُ هيٍٙ  %97%, 94.3 ,86.6%

كخُش  112.2اٛخرش رِؾ  , أ١ رٔؼي2017ٍكخُش ؿي٣يس ٖٓ ح١َُٔخٕ ٓ٘ش  43,920ٓـِض حُـِحثَ      

كخُش ؿي٣يس ٌَُ  131.7ػ٘ي حَُؿخٍ ٝ 100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  93.7ٗٔٔش ) 100,000ؿي٣يس ٌَُ 

 (.ػ٘ي حُ٘ٔخء 100,000

 100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  ٣14.2ؼُيّ ١َٓخٕ حُوُٕٞٞ ٝحُٔٔظو٤ْ حلأًؼَ ٤ٗٞػًخ ػ٘ي حَُؿخٍ رٔؼيٍ     

 11.1د١َٓخٕ حُزَٝٓظخطخ ػْ ٍؿَ,  100,000ي٣يس ٌَُ كخُش ؿ 13.5د ٍؿَ, ٤ِ٣ٚ ١َٓخٕ حَُثش 

  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  10.16د ١َٓخٕ حُٔؼخٗش ٝرؼيٛخ ٍؿَ,  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ 

ٍؿَ. أٓخ  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  8.4رخُ٘ٔزش َُِؿخٍ, طؤط٢ رؼي ًُي ١َٓخٗخص حُٔؼيس رٔؼيٍ 

ّٖ ظٍٜٞ حَُٔٝ ك٤زِؾ  .ٓ٘ش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 72ٝ ,65, 62, 60, 57ٓظ٢ٓٞ ٓ

حَٓأس,  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  49.3أٓخ ػ٘ي حُ٘ٔخء, ك٤ؼُظزَ ١َٓخٕ حُؼي١ حلأًؼَ ٤ٗٞػًخ رٔؼيٍ     

رـ ١َٓخٕ حُـيس حُيٍه٤ش ػْ حَٓأس,  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  12.9رـ ٤ِ٣ٚ ١َٓخٕ حُوُٕٞٞ ٝحُٔٔظو٤ْ 

 100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  7.2رـ٘ن حَُكْ ١َٓخٕ ػرؼيٙ حَٓأس,  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  9.3

ّٖ ظٍٜٞ ٌٛٙ  100,000كخُش ؿي٣يس ٌَُ  5.9رـ ١َٓخٕ حُٔؼيس أه٤َح حَٓأس, ٝ حَٓأس. أٓخ ٓظ٢ٓٞ ٓ

 .1 ٓ٘ش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 65, 62, 47, 42,ح١َُٔخٗخص ُيٟ حُ٘ٔخء كٜٞ

                                                           
1
 Humaid O.AL-Shamsi et al,’’Cancer in the Arab World’’,Abu dhabi,United Arab Emirates,2022 , : 

https://doi.org/10.1007/978-981-16-7945-2. 
 

https://doi.org/10.1007/978-981-16-7945-2
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نًشػٗ  انًمذيخ: دٔس رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ فٙ رسغٍٛ خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ طهت انثبنث انً

 (NCDsالأيشاع غٛش انغبسٚخ)

ٓغ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, أٛزلض حُٜلش حَُه٤ٔش ؿِءًح أٓخ٤ٓخً ٖٓ أٗظٔش حَُػخ٣ش     

خُظطز٤وخص ح٤ًٌُش طٔؼَ أكي أْٛ أىٝحص حُٜلش حَُه٤ٔش, ك٤غ ٓخػيص ك٢ طل٤ٖٔ كحُٜل٤ش حُلي٣ؼش. 

٠ حُويٓخص حُطز٤ش. ٖٓ َٓحهزش حُلخلاص حُِٔٓ٘ش ا٠ُ ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝط٤َٜٔ ٍٝٛٞ ح٠َُٟٔ اُ

أػزظض ٌٛٙ حُظطز٤وخص أٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ اكيحع طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ ٝهي , ...حُنطل٤ٖٔ ٢ٔٗ حُل٤خس حُٜل٢

 ٣َ١وش طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش.

أٔلا: رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخ كآنٛخ نزسغٍٛ خذيبد انشػبٚخ انظسٛخ نًشػٗ الأيشاع غٛش 

 (NCDs)انغبسٚخ

٣٘ط١ٞ حٓظويحّ طيهلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ػ٠ِ آٌخ٤ٗش طل٤ٖٔ طوي٣ْ حَُػخ٣ش     

ٝحٓظيحٓظٜخ, ٓٔخ ٣لون حُؼي٣ي ٖٓ حُظطٍٞحص حُٔؼ٤َس ُلاٛظٔخّ ك٢ ػلاؽ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٝحُظير٤َ 

َ حُٔخ٣ٍش ا٠ُ حُؼلاؿ٢. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظَٔحٍ كخؿش حلأٗوخٙ حُٔظؼخ٤٘٣ٖ ٓغ حلأَٓحٝ ؿ٤

حُويٓخص, كبٕ ػٞحَٓ ٓؼَ حُٔٔخكش ٝحُظٌِلش ٝحُظ٘وَ ٝحُِ٘ٝف ٝكخلاص حُطٞحٍة هي طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ طوي٣ْ 

حُويٓخص. ٝٓغ ًُي أىص طلي٣خص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ ا٠ُ طط٣َٞ حرظٌخٍحص حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٞؿ٤خ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش, ٓؼَ ٓزخىٍس حٓظويحّ طٌُ٘ٞ

رخٓظويحّ  2012حُظ٢ أ١ِوظٜخ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش  ٝحلاطلخى حُي٢ُٝ ُلاطٜخلاص ػخّ  ,حُٜلش

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس لٌٞٓخص ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم حٓظويحّ ُٔٔخػيس حُ ,طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ

َٔطزطش رٜخ. ٝهي أىص ؿخثلش َ حُوطَ حُحُٔلُٔٞش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ُلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش ٝػٞحٓ

٠ُ ط٣َٔغ حطٔظويحّ طيهلاص حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش, رٔخ ك٢ ًُي ًٍٞٝٗخ 

حُوط١ٞ حُٔخه٘ش, ٝحُٔٔخػيس ػزَ حلإٗظَٗض, ٝططز٤وخص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ, ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ, ٝهي أظَٜص 

ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔش, ٓخ٣ٔظِِّ ٓٞحِٛش ٌٛٙ حلارظٌخٍحص آٌخٗخص ك٢ حُلي ٖٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش 

 .حلاٍطوخء رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش

ٖٝٓ أؿَ حُٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ك٢ ٌٛح حُٔٔظوزَ حُٞحػي, ٣ِِّ اهخٓش َٗحًخص ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُوطخع     

, ا٠ُ حُوخٙ ٝحلأٝٓخ١ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحهظٜخ٢٤ٛ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش حلأهَٟ

ؿخٗذ ٟٝغ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظٌَس حُ٘خؿلش, ٣َٝ٘ٔ ًُي ط٤ٓٞغ ٗطخم حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 .حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ىحهَ حُ٘ظُْ حُٜل٤ش ٝطزخىٍ حُوزَحص ٓغ حُزِيحٕ حلأهَٟ

, حػظٔيص حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش هَحٍح ر٘ؤٕ حٓظويحّ 2018ٝك٢ ػخّ     

ُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش أهَص ك٤ٚ رو٤ٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حَُه٤ٔش ك٢ اطخكش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُظٌ

حُٔظٔؼَ  2023ريٕٝ ٓ٘وش ٓخ٤ُش, ٣ٌٝظٔذ حطوخً اؿَحءحص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ رِٞؽ ٛيف 

لش حُ٘ل٤ٔش ك٢ هلٞ حُٞك٤خص حُٔزٌَس حُ٘خؿٔش ػٖ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش رٔويحٍ حُؼِغ ٝطؼ٣ِِ حُٜ

 .ٝحُؼخك٤ش
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ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش لا ٣٘زـ٢ إٔ طلَ ٓلَ حلآظ٘خٍحص حُ٘و٤ٜش, الا أٜٗخ     

ٜٓٔش ُِـخ٣ش ك٢ أٝهخص حلأُٓخص ٝٓٞف طٔظَٔ ك٢ طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓليٝىس أٝ ؿ٤َ 

ٖٓ أؿَ سحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أَٓح ٣ٍَٟٝخ ٓظخكش. ٣ٝؼي حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝحلأٗوخٙ ٝ

 .ٓٔظوزَ أٝكَ ٛلش ُِـ٤ٔغ

٣ٝٔخػي  .(mHealth) ٣ؼَف حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش لأؿَحٝ حُٜلش حُؼخٓش رخْٓ    

حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش 

خُـظٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ىػْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٠َُِٟٔ, ٝطوي٣ْ ٝػٞحَٓ حُوطَ حَُٔطزطش رٜخ ٝٓؼ

حُيػْ حُظو٢٘ ُٔوي٢ٓ حُويٓخص حُٜل٤ش. ٣َٝ٘ٔ ًُي حٓظويحّ حَُٓخثَ ح٤ُٜ٘ش ٝططز٤وخص حُٜٞحطق 

 .حُٔلُٔٞش

, ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ا٠ُ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش ك٢ شٌُٝٔخكلش أػَ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍ    

, ٤ُْٝ لش رٞٛلٚ ػَٜ٘ح ٖٓ ػ٘خَٛ حٓظَحط٤ـ٤ش أٝٓغ ٗطخهخ ُلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍشٓـخٍ حُٜ

إ ُٜٓٞش حٓظويحّ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٝحطٔخع ٗطخهٜخ ٣ـؼلإ ٜٓ٘خ أىحس ٓؼخ٤ُش  .رَٗخٓـخ ٓٔظولا رٌحطٚ

ك٤غ إ حُـ٤ٔغ طو٣َزخ ٣ٌْٜٔ٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ,لآظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش

حُٔلُٔٞش ٛخطق ٓلٍٔٞ, ٝطٔظي حُظـط٤ش كظ٠ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش. ٣ٜٝيف حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس 

: طؼ٣ِِ ٓلٞ حلأ٤ٓش حُٜل٤ش؛ ٝطل٤ٖٔ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش؛ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ا٠ُ

س؛ ٝطل٤ٖٔ حُظير٤َ حُؼلاؿ٢ حٌُحط٢ ُلأَٓحٝ؛ ٝطؼو٤ق ح٠َُٟٔ؛ ٝطوي٣ْ حُويٓخص ٠َُِٟٔ ٓزخَٗ

 .ٝطوي٣ْ حُيػْ حُظو٢٘؛ ٝٓٔخػيس حُلٌٞٓخص ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش حُٔؼ٤٘ش رخلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش

ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش, ٣ـذ إٔ     

ًٔش ٝاىحٍس حُزَحٓؾ؛ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش كخػِش, ٜٓ٘خ: حُز٤جش حُيحػٔش؛ ٝحَُ٘حًخص؛ ٝحُلٞ

ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى؛ ٝٓـٔٞػخص حلأىٝحص ٝحٌُظ٤زخص؛ ٝحُٔلظٟٞ حُٜل٢ ٝحُظو٢٘؛ ٝحَُٛي ٝحُظو٤٤ْ؛ 

 .1ٝحلآظيحٓش؛ ٝحلاطٜخٍ ٝحُيػٞس ٝحُظ٣َٝؾ رلؼخ٤ُش 

 انغشؽبٌيشع انًشػٗ ٔانزسكى فٙ الأيشاع خبطخ  ػى رطجٛمبد انظسخ انشلًٛخد ثبَٛب:

حَُه٤ٔش ٠َُِٟٔ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ٣ٌٖٔ ىػْ ططز٤وخص حُٜلش    
2
: 

 :إداسح انسبلاد انًضيُخ .1

طويّ كِٞلًا َُٔحهزش ٠َٟٓ ح١ٌَُٔ ٖٓ هلاٍ طٔـ٤َ ٓٔظ٣ٞخص حُـًُِٞٞ  ”MySugr“ ططز٤وخص ٓؼَ

 .ٝطوي٣ْ ٜٗخثق ُظل٤ٖٔ اىحٍس حُلخُش

 :رسغٍٛ انزٕاطم ثٍٛ انًشػٗ ٔالأؽجبء .2

                                                           
1
https://www.who.int ,consulted on: 13/05/202 5 , 11:34. 

2
https://www.aumet.com ,consulted on: 25/06/2025,14:30  

https://www.who.int/
https://www.aumet.com/
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حكظَح٤ٟش ٓغ أ١زخثْٜ, ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُٞهض  طظ٤ق ٠َُِٟٔ كـِ ٓٞحػ٤ي ”TeleDoc“ ططز٤وخص ٓؼَ

 .حُلاُّ ٣ُِِخٍحص حُظو٤ِي٣ش

 :رشدٛغ الأًَبؽ انظسٛخ .3

طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ٝطل٤ٖٔ حُٜلش  ”Nike Training Club“ ططز٤وخص ح٤ُِخهش ٓؼَ

 حُؼخٓش.

 :انٕطٕل انغشٚغ نهًؼهٕيبد .4

٤ي, ٓٔخ ٣َكغ حُٞػ٢ حُٜل٢ ُيٟ طٞكَ ٌٛٙ حُظطز٤وخص ٜٗخثق ٛل٤ش ٝطؼو٤ل٤ش ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُ

 .حُٔٔظوي٤ٖٓ

 :خفغ ركبنٛف انشػبٚخ انظسٛخ .5

 .حٓظويحّ حُظطز٤وخص ٣وَِ ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ ٣ُخٍحص حُٔٔظ٘ل٠ حُٔظٌٍَس ٣ٝوَِ ٖٓ ٗلوخص حُؼلاؽ

 :رسغٍٛ الايزثبل نهؼلاج .6

لاُظِحّ ح٠ ػ٠ِ ط٤ًٌَحص ٤ٓٞ٣ش ُظ٘خٍٝ حلأى٣ٝش, ٓٔخ ٣ٔخػي حَُٟٔ” MediSafe“طظ٤ق ططز٤وخص ٓؼَ 

 شؿ٤روططْٜ حُؼلا



 

26 
 

 

 

الاؽبس 

انزطجٛمٙ 

 نهذساعخ

 



 (NCDsعنوان‌المشروع:‌تطبٌك‌صحً‌رلمً:‌"علاجً+"‌لمرضى‌الأمراض‌غٌر‌السارٌة)
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 يمذيخ:

ك٢ ظَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع ٝحُلخؿش حُٔظِح٣يس ُيػْ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ٗل٤ٔخ ٝ ٓؼِٞٓخط٤خ     

حكظ٤خؿخطْٜ حُوخٛش , ٝ  لآْهلاٍ كظَس ػلاؿْٜ , ظَٜص ٍَٟٝس ُظط٣َٞ كٍِٞ ٍه٤ٔش ٓزظٌَس ط

ٝٛٞ ططز٤ن  "+ػلاخٙ " حٌُظ٢َٗٝ  ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ؤط٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٤ُويّ ططز٤ن ٛل٢

ر٤ٖ حُيػْ حُطز٢ ٝ ٓخ ٣ـٔغ  ك٢ حُـِحثَ ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ٓوٜٚ 

ٝلا٣ش رَؽ  حُٞحهغ, طْ حهظ٤خٍ ٍٝأػ٠ِ َٔ٘ٝع ٖ أؿَ طـ٤ٔي ٌٛح حُٝٓ .حُ٘ل٢ٔ ك٢ ٜٓ٘ش ٝحكيس

خى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحكظ٠خٜٗخ حلإهظٜ ٜخ٘ط, ٗظَح ٌُٔخظ٘خ حُ٘خٗجشرٞػ٣َ٣َؾ ًٔٞهغ ؿـَحك٢ ُٔئٓٔ

 .ُـخٓؼش رَؽ رٞػ٣ََؽ. حلأػٔخٍ حُٔيػٞٓش ٖٓ كخٟ٘شُؼيى ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٝ

ظ٤َٓن ط٤ٔ٘ش حُلٌَ حُٔوخٝلاط٢ ُيٟ حُطخُذ رخُٔل٢٤ ُحَُٔ٘ٝع ػَٔس ُِـٜٞى حُٔزٌُٝش  ٣ٝؤط٢ ٌٛح     

 حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجشٝحُٔؼَكش ظٜخى ُٝحٍس حهَٞف ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٤ُحُـخٓؼ٢ , ريػْ ٓزخَٗ ٖٓ ١

حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ  ٝ طط٣َٞ حُٔوخٝلاط٤شٝحُٔئٓٔخص حُٜٔـَس , ًٌٝح حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ٝ

 .Asfُظ٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش 
 

ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حٓظؼٔخٍ حَُهٔ٘ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  " ػلاخٙ +" ٤نٌٝٛح ٓخ ٗـؼ٘خ ا٠ُ طط٣َٞ ططز    

ٓٔخ ٣ـؼِٚ هطٞس ٍحثيس ك٢ ,ٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَهيًؤىحس كؼخُش هٜي طط٣َٞ ٝ طل٤ٖٔ 

خ ٗخؿلخ ُٔزخىٍس ١لار٤ش طـٔي ٤ًق ٝٗٔؼ٠ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ًٗٔٞؿٓـخٍ حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ حُـِحثَ,

 ٣ٌٖٔ ُلارظٌخٍ حٕ ٣ٌٕٞ ك٢ هيٓش حُلَى ٝ حُٔـظٔغ.
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 :ٝع ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُظخ٤ُشٓ٘ظليع ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ػٖ ؿ٤ٔغ حُظلخ٤َٛ حُٔظؼِوش رخَُٔ٘    

 .كٌَس حَُٔ٘ٝع :أٔلا

        .حُو٤ْ حُٔوظَكش ثبَٛب:

          .ك٣َن حُؼَٔ ثبنثب:

      .أٛيحف حَُٔ٘ٝع ساثؼب:

     .ـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظلو٤ن حَُٔ٘ٝعحُ خبيغب:

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًسٕس الأٔل

 رمذٚى انًششٔع
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 فكشح انًششٔع )انسم انًمزشذ(أٔلا: 

ػ٘خء أخٕ خ ُِٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٠َٟٓ ح١َُٔحُلٌَس ريأص ٖٓ هلاٍ ٓلاكظظ٘    

ٗوٚ حُو٘ٞحص حُٔٞػٞهش ٝٛؼٞرش  ك٤غ ٓٞحء ٖٓ, ك٢ حُـِحثَ كظَس ه٠ٞػْٜ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢

, ًٔخ لاكظ٘خ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ خىٍ حُٜل٤لش أٝ ٟؼق حُيػْ حُ٘ل٢ٔحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔ

لظْٜ حُ٘ل٤ٔش ٝ , ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ِٛش ػلاؿُِْٜش ٝ حلاٍطزخى هلاٍ ٍكح٠َُٟٔ ٣٘ؼَٕٝ رخُؼ

, ٌٛٙ حُلـٞس ىكؼظ٘خ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ٍه٢ٔ ٣ٔي ٌٛح حُ٘وٚ ٝ ٣ٞكَ ٠َُِٟٔ حٓظـخرظْٜ ُِؼلاؽ

 ٍػخ٣ش ٗخِٓش طٞحًذ حكظ٤خؿخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش. 

١خٕ إ َٓ٘ٝػ٘خ ٣ظٔؼَ ك٢ طط٣َٞ ططز٤ن ٛل٢ اٌُظ٢َٗٝ ٓزظٌَ ٓٞؿٚ ه٤ٜٜخ ٠َُٟٔ حَُٔ    

٣يٓؾ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش حُٔٞػٞهش ٝ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٓغ ٝٛٞ  ,٣٢و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ ح٣ٌُٖ

ليػّش ُِـٔؼ٤خص ٝحَُٔحًِ حُظ٢ طيػْ ٠َٟٓ ٣ويّ كٜٞ , حلإٍٗخى حُظـ١ٌٝ  ُٓ هخػيس ر٤خٗخص ٓٞػٞهش ٝ

ٝ طٞحَٛ كؼخُش ٓغ ٗزٌش ٖٓ حُوزَحء  ه٘ٞحصطٞك٤َ  ٓغ ح١َُٔخٕ ك٢ ٓوظِق حُٞلا٣خص حُـِحث٣َش

ًٔخ إٔ ططز٤و٘خ ٣ٔؼَ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ ح٠َُٟٔ ٝ ىحػ٤ْٜٔ ٓغ , .٤٣ٖٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُ٘ل٤٤ٖٔ ٝ حُظـٌ

رٜيف ٣ُخىس ٝحُـٔؼ٤خص, َٓحًِ ػلاؽ حلأٍٝحّ ٝ حُٔٔظ٘ل٤خص ًٌٝح ح٤ُٜي٤ُخص ٝ ًَٗخص حلأى٣ٝش 

ك٢ ٍكِش ىحٍس آػخٍٙ حُـخٗز٤ش رلؼخ٤ُش ٝ حُٔ٘خًٍش ا٠  ٝ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ كْٜ ػلاؿْٜ ٝ ط٤ٌٖٔ حَُٟٔ

 .طؼخك٤ْٜ,  ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔويٓش ُْٜ ٝحُظول٤ق ٖٓ ٓؼخٗخطْٜ

كَ ٍه٢ٔ ٢ًً ٝ ٗخَٓ ٣َحكن ح٣َُٔٞ حػ٘خء َٓكِش حُؼلاؽ حلاٗؼخػ٢, ٝ ٣ٞكَ ُٚ ًَ ٝلا٣ـخى     

 ٝ ( ios/android) ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص, ىػْ , طٞؿ٤ٚ ,  كٌَٗخ ك٢ حٓظـلاٍ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش

حلأؿِٜس حُِٞك٤ش حُظ٢ حٛزلض ٓظخكش ُيٟ حُـ٤ٔغ ُظٌٕٞ ح٤ُِٓٞش حلأهَد ٝ حلأَٜٓ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

ح٣ٝ.٠َُٟٜٔيف ٌٛح حُلَ ا٠ُ هِن ططز٤ن ٍه٢ٔ طلخػ٢ِ ٣ٌُٖٔ ح٠َُٟٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حًِ حُظ٢ طوّٞ رخُؼلاؽ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝٓٞػٞهش كٍٞ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَ حلاهخٓش ٠َُِٟٔ ٝحَُٔ

 .حلإٗؼخػ٢

ٝٗظَحً ُظِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش, هخٛش حُٜٞحطق ح٤ًٌُش     

ٖٓ ٛ٘خ رَُص حُلخؿش ا٠ُ ططز٤ن ٍه٢ٔ ٣ُٞكَ كلاً ػ٤ِٔخً ٝٓظٌخٓلاً لاكظ٤خؿخص ِٞك٤ش, ٝحلأؿِٜس حُ

ٞ ا٠ُ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ أػ٘خء حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢, ٣ٜٝيف ٌٛح حُظطز٤ن ا٠ُ ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ ح٣َُٔ

حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش حُٔٞػٞهش, ا٠ُ ؿخٗذ ٍرطٚ رخَُٔحًِ حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ 

 .ٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَ حُٔز٤ض ُْٜ

ٓـخٍ ٗ٘خ١٘خ ٣ظٔؼَ ك٢ هطخع حُويٓخص ٝطلي٣يح ك٢ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش)ططز٤ن ٛل٢  

 (حٌُظ٢َٗٝ

ش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ رٜلش ػخٓش حٌُظ٢َٗٝ ٣ٔظٜيف كج ٛل٢ ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حٗـخُططز٤ن 

 .٠َٟٓٝ ح١َُٔخٕ  ح٣ٌُِٖ ٣و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ رٜلش هخٛش

 .ك٣َن حَُٔ٘ٝع ٤ٓ٘ـِ ٌٛح حُظطز٤ن ٖٓ هزَ 

 خانمٛى انًمزشزثانيا:

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُـ٣َٛٞش حُٔويٓش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ ح٣ٌُٖ  "+"ػلاخٙ ٣ؼظٔي ططز٤ن     

 :ٌٖ إٔ ط٘٘ؤ ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش٣و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٝحُظ٢ ٣ٔ
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 :(Novelty) انسذاثخ .1

٤ُْ ٓـَى ططز٤ن ٓؼِٞٓخص, رَ ٛٞ أٍٝ  "+"ػلاخٙ  أٔل يُظخ يزكبيهخ فٙ اندضائش: -

خ ُيػْ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ أػ٘خء حُؼلاؽ  ًٜ ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ٗخِٓش ك٢ حُـِحثَ ٜٓٔٔش ه٤ٜ

 ؛شُٜل٤ش حُٔل٤ِحلإٗؼخػ٢. ٌٛح حلارظٌخٍ ٣ٔلأ كـٞس ًز٤َس ك٢ ٗظخّ حَُػخ٣ش ح

٣ٞكَ حُظطز٤ن ه٣َطش طلخػ٤ِش ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ طٟٞق ٓٞحهغ  خشٚطخ رفبػهٛخ نهخذيبد: -

َٓحًِ حُؼلاؽ, حُـٔؼ٤خص حُيحػٔش, ٝح٤ُٜي٤ُخص حُٔظوٜٜش. ٌٛٙ ح٤ُِٔس حُلي٣ؼش طِـ٢ 

 ؛حُلخؿش ا٠ُ حُزلغ ح٤ُي١ٝ ٝطوَِ ٖٓ حُـٜي ٝحُٞهض

كي ر٤ٖ حُيػْ حُطز٢, ٝحُ٘ل٢ٔ, ٝحُظـ١ٌٝ, ٣ـٔغ حُظطز٤ن ك٢ ٌٓخٕ ٝح ديح شبيم نهخذيبد: -

رخلإٟخكش ا٠ُ ٗزٌش طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ٠َُِٟٔ, ٓٔخ ٣ٔؼَ ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٣َ١وش طوي٣ْ 

 .حَُػخ٣ش

 :(Performance) الأداء .2

٣وَِ حُظطز٤ن ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ رغٓٛم انٕطٕل نهًؼهٕيبد ٔانًٕاسد:  -

ىه٤وش ٝٓٞػٞهش, ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ ؿٞىس طـَرظٚ ٣ظٌزيٛخ ح٣َُٔٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص 

 ؛حُؼلاؿ٤ش

٣ٞكَ حُظطز٤ن ه٘خس حطٜخٍ ٓ٘ظٔش ٓغ حُطخهْ حُطز٢, ٓٔخ  رسغٍٛ انزٕاطم يغ الأؽجبء: -

 .٠٣ٖٔ طِو٢ حٓظ٘خٍحص ىه٤وش ٝٓظخرؼش ٓٔظَٔس

 :(Customization/Adaptation) انزكٛٛف .3

لاءّ ٓغ حَُٔحكَ ٣ظْ ط٤ْٜٔ حُٔلظٟٞ حُطز٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٤ُظ يسزٕٖ شخظٙ ٔيخظض: -

حُٔوظِلش ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٌَُ ٣َٓٞ, ٓٔخ ٠٣ٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ًحص ِٛش 

 ؛ٓزخَٗس رخكظ٤خؿخطٚ حُلَى٣ش

٣ظ٤ق حُظطز٤ن ٠َُِٟٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٘خٍحص ٓيكٞػش ٓغ أ١زخء  اعزشبساد يخظظخ: -

 ؛ل٢ٔ ريهشٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ ٗل٤٤ٖٔ ٓظو٤ٜٜٖ, ُظوي٣ْ ىػْ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٟٝؼْٜ حُٜل٢ ٝحُ٘

٣ٔٔق حُظطز٤ن ٠َُِٟٔ ربٗ٘خء ٓـظٔغ هخٙ ُظزخىٍ حُوزَحص  يدزًغ رفبػهٙ يٕخّ: -

 .ٝحُٜ٘خثق, ٓٔخ ٣ؼُِ ٗؼٍْٞٛ رخلاٗظٔخء ٝحُيػْ ٣ٝولق ٖٓ حُؼُِش حُظ٢ هي ٣٘ؼَٕٝ رٜخ

 (Helping to get the job done)  إَدبص انًًٓخ .4

حُؼلاؿ٤ش رٌَ٘ ٓ٘ظْ, ٖٓ ٣ٔخػي حُظطز٤ن ح٣َُٔٞ ػ٠ِ كْٜ ٍكِظٚ  فٓى يغبس انؼلاج: -

 ؛هلاٍ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓزٔطش ٝٝحٟلش كٍٞ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٝآػخٍٙ حُـخٗز٤ش

٣ٞكَ ٝٛٞلاً ٓٞػٞهخً ٣َٓٝؼخً ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ٓؼَ ٓٞحهغ  رٕفٛش انٕطٕل انغشٚغ: -

 .َٓحًِ حُؼلاؽ ٝحُـٔؼ٤خص, ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ػ٘خء حُزلغ ٝحُظ٘وَ
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 (Price / CostReduction)  خفغ انزكبنٛف/ انغؼش  .5

٣وَِ ٖٓ حلأػزخء حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٠َُٟٔ ػزَ طو٤َِ حُلخؿش ُِظ٘وَ  رمهٛم الأػجبء انًبنٛخ: -

 ؛حُٔظٌٍَ ُِزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص أٝ حلآظ٘خٍحص

٣ويّ حُظطز٤ن هيٓخص أٓخ٤ٓش ٓـخ٤ٗش, ر٤٘ٔخ طٌٕٞ حلآظ٘خٍحص  خذيبد أعبعٛخ يدبَٛخ: -

 .خٍحص حُظو٤ِي٣شحُٔظوٜٜش ٓيكٞػش ٌُٖٝ رظٌِلش أهَ ٖٓ حلآظ٘

 (RiskReduction) رمهٛم انًخبؽش .6

٣ل٢ٔ ٣َٓش ٝه٤ٜٛٞش ر٤خٗخص ح٣َُٔٞ ٖٓ هلاٍ طو٤٘خص ط٘ل٤َ ٝكٔخ٣ش  زًبٚخ انجٛبَبد: -

ح رخلأٓخٕ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ًٍ  ؛ٓظويٓش, ٓٔخ ٣ٔ٘ق ح٣َُٔٞ ٗؼٞ

٣وَِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼخ١ل٤ش حَُٔطزطش رخُؼُِش ٝهِش  انسذ يٍ انًخبؽش انُفغٛخ: -

 .ٔؼِٞٓخص, ًُٝي ػزَ طٞك٤َ ىػْ ٗل٢ٔ ٝٓؼِٞٓخط٢ ٓٞػٞمحُ

 (Convenience / Usability) انًلاءيخ / عٕٓنخ الاعزخذاو .7

٣ظ٤ِٔ رٞحؿٜش ر٤ٔطش ٝٓلٜٞٓش ط٘خٓذ ؿ٤ٔغ حُلجخص حُؼ٣َٔش, كظ٠  ٔاخٓخ عٓهخ الاعزخذاو: -

 (؛حُل٤َٔٗشؿ٤َ حُٔؼظخى٣ٖ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, ٓغ ىػْ ُِـخص حُؼلاع )حُؼَر٤ش ٝحلإٗـ٣ِ٤ِش ٝ

٣وِن ٓـظٔؼخً ٣ظ٤ق ٠َُِٟٔ ٓ٘خًٍش طـخٍرْٜ ٜٝٗخثلْٜ, ٓٔخ ٣ولق ٖٓ  يدزًغ رفبػهٙ: -

 .ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ ٣ٝؼُِ حُ٘ؼٍٞ رخلاٗظٔخء

 (Accessibility) عٕٓنخ انٕطٕل .8

٣ظ٤ق ٣َُِٔٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُويٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ أ١ ٝهض ٌٝٓخٕ  ٔطٕل دائى: -

 ؛ُِٞك٤ش, ٓٔخ ٣ٞكَ َٓٝٗش ًز٤َسػزَ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ٝحلأؿِٜس ح

٣ٞكَ ٓؼِٞٓخص ٓليػش رخٓظَٔحٍ كٍٞ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٠َُِٟٔ, ٓٔخ  يؼهٕيبد يسذثخ: -

 ٠٣ٖٔ إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص ىه٤وش ٝٓل٤يس.

 انمٛى انًمزشزخ انذائًخ: .9

٢ٛ طِي حُؼ٘خَٛ حُز٣َٜش أٝ ح٣َُِٓش حُظ٢ طٌَ٘ ح٣ُٜٞش حلأٓخ٤ٓش ُِؼلآش حُظـخ٣ٍش   

 .ٓخُظٜخ ٝه٤ٜٔخ ٓيٓـش ك٢ ٝػ٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞٝط٠ٖٔ روخء ٍ

 

 : شؼبس انزطجٛك  1.9

٣ؼظزَ حُ٘ؼخٍ ٤ٗجخ ٜٓٔخ ٣ؼٌْ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٍٛٞس حَُٔ٘ٝع رخػظزخٍٙ ٝحؿٜش حُؼلآش حُظـخ٣ٍش,     

ح٤َُٛذ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ ٓـخٍ حُظ٤ْٜٔ ٣ؼي  ٌُُي كٖٔ حهظ٤خٍ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٓذ ُِ٘ؼخٍ ك٢ ظَ حُظطٍٞ

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗوّٞ رظ٣ِٝيًْ رٔوظِق حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٗؼخٍٗخ.لأ٤ٔٛش. ٝأَٓح رخُؾ ح
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 شؼبس انؼلايخ انزدبسٚخ: 

 

 

 إنٗ: "+ٚشيض اعى "ػلاخٙ  

 :ٙ٣ويّ ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞهش, ٣ٝيػْ ح٠َُٟٔ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ  زم سلًٙ رك

 رُٜٔٞش.

 :طَ٘ٔ  حُظٞؿ٤ٚ, حَُٔحكوش, ٝحُٔؼِٞٓش. خذيخ طسٛخ يزكبيهخ 

 َلإٔ ح٣َُٔٞ لا ٣لظخؽ كو٢ ا٠ُ ىٝحء, رَ ا٠ُ ٖٓ ٣٘ؼَٙ رخلأٓخٕ. غبَٙ َٔفغٙ:دػى إ 

 :٣ز٠٘ كو٢ رخُـٔي, رَ رخَُٝف أ٠٣خلا لإٔ حُ٘لخء  سعبنخ أيم. 

ح, ًٝح" +"ػلاخٙ ٍٗخ حْٓ ٤خحهظٓزذ   ًَ ػٖ ؿَٞٛ اٗٔخ٤ٗش طؼزَّ ه٤ٔش ٤ٌُٕٞ ٝحٟلًخ, ٓزخٗ

 :حَُٔ٘ٝع

ن ًؤىحس ٍه٤ٔش َٓحكوش ٠َُِٟٔ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ ط٤َُ٘ ا٠ُ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُِظطز٤ ػلاخٙ""

 .حلإٗؼخػ٢

, ٤ُْ كو٢ ًٜٔ٘ش ١ز٤ش, رَ طَِٓ ا٠ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظطز٤ن ("Plus"رِْ + )

خ ٗل٤ٔخً, ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞهش, َٝٓحكوش ٍه٤ٔش كؼخُش.ًَـ ًٔ  ك٤ن ك٢ ٍكِش حُؼلاؽ ٣ويّ ىػ

      ًَؾ انخؾ: 2.9

 :, ٣ـٔغ رStazinٖ٤ٓٔظٞك٠ ٖٓ ه٢ طْ حهظ٤خٍ ه٢ ػَر٢ ػ١َٜ    

 .رٔخ١ش حُوَحءس ٝأٗخهش حُظ٤ْٜٔ •

 .طٞحُٕ ر١َٜ ر٤ٖ حلأٛخُش ٝحُليحػش •

 .ٍٝف ُـ٣ٞش طؼٌْ ح٣ُٜٞش حُؼَر٤ش رط٣َوش ٓزظٌَس •

 .ػلآش ُحثي "+": ٍِٓ ػخ٢ُٔ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش, ط٠ُل٢ ػ٠ِ حُ٘ؼخٍ ١خرؼخً ١ز٤ّخً ٝحٟلًخ •

 الأنٕاٌ الأعبعٛخ: 3.9
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ػلآظ٘خ  ٤خٍ حلأُٞحٕ رؼ٘خ٣ش ُظٔؼ٤َ ٣ٞٛشخُِٕٞ حلأٍُم حُيحًٖ ٝحلأر٤ٞ طْ حهظ٣ظ٤ِٔ ٗؼخٍٗخ ر    

 حُظـخ٣ٍش ٝه٤ٜٔخ.

 

 

 

 

 :ٍانهٌٕ الأصسق انذاك 

ُٕٞ حُؼوش, حُٔلاّ, ٝحلأٓخٕ. ٣ُٔظويّ ك٢ حُوطخع ا٠ُ  ٣ٔؼَ حُِٕٞ حلأٍُم حُيحًٖ ك٢ ٗؼخٍٗخ    

 .حُٜل٢ ُويٍطٚ ػ٠ِ ٓ٘ق ٗؼٍٞ رخَُحكش ٝحلا١ٔج٘خٕ

 ٕالأثٛغ:انه ٌ 

٘لخك٤ش, حُ٘وخء, ٝحلأَٓ, ٣ٝؼٌْ حُظِحّ حُظطز٤ن رظوي٣ْ ىػْ حُحُِٕٞ حلأر٤ٞ ك٢ ٗؼخٍٗخ ا٠ُ  ٣َِٓ    

 اٗٔخ٢ٗ ٝٛخىم.

 فشٚك انؼًمثبنثب: 

 ٣ظْ حُظٞحَٛ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ:    

 حلأىحء حلاؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش حلأٓزٞػ٤ش )ػٖ رؼي أٝ كظ١ٍٞ( َُٔحؿؼش ٤َٓ حُؼَٔ, ٝطو٤٤ ْ

 ٝظز٢ حُظٞؿٜخص كٔذ ٓظـ٤َحص حَُٔ٘ٝع.

 حَُٔحٓلاص ح٤َُٔٓش ػ٤َ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ 

  َٛٝططز٤ن ٝحطٔخد ك٢ حُلخلاص حُؼخؿِش أٝ ُٔظخرؼش حُٜٔخّ  حُل١ٍٞ ػزَ حُٜخطقحُظٞح

 ح٤ٓٞ٤ُش

 :َحٓظويحّ أىٝحص حُؼَٔ حَُه٢ٔ ٓؼgoogle drive ٝ ,ُظزخىٍ حُٞػخثن ٝحُِٔلخصnotion 

 خّ ٝط٤ٔ٘وٜخ.ُظظزغ حُٜٔ

 ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ َُٔ٘ٝػ٘خ:    

 (: فشٚك انؼًم01اندذٔل سلى )

 حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ حُٔئٛلاص حُظوٜٚ حُيٍٝ/حُٜلش حلآْ ٝحُِوذ 

حَُٔ٘كش ػ٠ِ  عشا٘ أو انغؼذ

 حَُٔ٘ٝع

حلإَٗحف حُؼخّ, طوي٣ْ  أٓظخً ؿخٓؼ٢ اىحٍس أػٔخٍ

حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُظٜل٤لخص, 

 ططٍٞ حَُٔ٘ٝع ٓظخرؼش

حلاَٗحف ٝطوي٣ْ  أٓظخً ؿخٓؼ٢ ط٣ٞٔن ٓٔخػي َٓ٘ف ثٍ ثبيش كهثٕو

حُظٞؿ٤ٜخص ك٢ حُـخٗذ 

حُظ٣ٞٔو٢ هخٛش ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رٔلٍٞ حُظل٤َِ 
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 حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔٞم

ػ٠ٞس ك٢  يْٕٕثٙ زُبٌ

 حُل٣َن

 ١خُزش - اىحٍس أػٔخٍ

 2ٓخٓظَ

ٓظلِٜش ػ٠ِ  -

ٜٗخىس طي٣ٍز٤ش 

ك٢ ٓـخٍ 

 حُظ٣ٞٔن

ػ٠ِ  ٓظلِٜش -

ٜٗخىس طي٣ٍزش 

ك٢ ٓـخٍ 

حُظل٤ٌَ 

 حُظ٢ٔ٤ٜٔ

حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ؿ٤ٔغ حٍُٞٗخص 

حُٔويٓش ٖٓ 

 ١َف حُلخظ٘ش

ٓظخرؼش طويّ حُٜٔخّ  -

ٟٝٔخٕ حُـٞىس 

ك٢ طوي٣ْ 

 حُويٓخص.

 طل٤َِ -
حلآظَحط٤ـ٢ 

 ٔٞم ٝحُٔ٘خك٤ُِٖٔ

 

طٔؼ٤َ حَُٔ٘ٝع  -

ك٢ حُلؼخ٤ُخص 

ٝحلاؿظٔخػخص 

 ح٤َُٔٓش.

طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ  -

حُلٔلاص 

حُظ٣َٝـ٤ش 

 ٝحُظٞػ٣ٞش.

 

ػ٠ٞس ك٢  شجبذ شًٛبء

 حُل٣َن

١خُزش ٓخٓظَ  - اىحٍس أػٔخٍ

ٓظلِٜش  - 2

ػ٠ِ ٜٗخىس 

طي٣ٍز٤ش ك٢ 

 ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن

حُٔ٘خًٍش ك٢  -

ؿ٤ٔغ حٍُٞٗخص 

حُٔويٓش ٖٓ 

 ١َف حُلخظ٘ش

 

ط٘ل٤ٌ ٝطط٣َٞ  -

حلآظَحط٤ـ٤ش 

 حُظ٣ٞٔو٤ش.

ر٘خء ػلاهخص كؼخُش  -

ٓغ حًَُ٘خء 

 ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ.

حُٔٔخٛٔش ك٢  -

ٖ طـَرش طل٤ٔ

خٕ حُٔٔظويّ ٟٝٔ

طوي٣ْ ٓلظٟٞ 

 ٣وخ١ذ حكظ٤خؿخطٚ

حلإَٗحف ػ٠ِ  -

٤َٓ حُؼ٤ِٔخص 

ٝحطوخً  ح٤ٓٞ٤ُش

 حُوَحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش.
 

رٖ ح٤ُ٘ش ُو٠َ 

 ٤ٗٞٓذ

ػ٠ٞ ك٢ 

 حُل٣َن 

َٜ ػ٠ِ لٓظ - حػلاّ ح٢ُ

ْٝٓ لارَ ٝ 

ىس ٓئٓٔش خٜٗ

ٓ٘ش ٗخٗجش 

2023 

ٓطٍٞ  -

حُز٤٘ش  طط٣َٞ -

 حُظو٤٘ش ُِظطز٤ن 

ط٤ْٜٔ ٝحؿٜش  -

حُٔٔظويّ ٝطـَرش 

  حُٔٔظويّ

ٟٔخٕ كٔخ٣ش   -
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 رَٓـ٤خص.

ٓيٍد ك٢  -

ٓـخٍ 

 حَُٝرٞط٤ي.

 

ٝه٤ٜٛٞش 

 ر٤خٗخص ح٣َُٔٞ

٤ٛخٗش ٝطلي٣غ   -

حُظطز٤ن رٌَ٘ 

 .ٓٔظَٔ

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ :انًظذس

 انًششٔع  أْذافساثؼب: 

ػلاؿْٜ  ا٠ُ طل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔٞؿٜش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ أػ٘خء كظَس َٓ٘ٝػ٘خ٣ٜيف     

, ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ططز٤ن اٌُظ٢َٗٝ ٢ًً ٝٗخَٓ ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش حلإٗؼخػ٢

كٜٞ ٣َر٢ ر٤ٖ ح٠َُٟٔ ٝحُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ح٢ٌُ  ,حُٔٞػٞهش, ٣ٝؼُِ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظـ١ٌٝ

 رخلأٗؼش. 

 (:الأْذاف ػهٗ انًذٖ انمشٚت )خلال انغُخ الأٔنٗ 

ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ٝحُٞلا٣خص حُٔـخٍٝس )ٓؼَ ٓط٤ق, حُز٣َٞس, ا١لام حُظطز٤ن ك٢ ٝلا٣الإؽلاق:

 .َٜٗ حُٔظش حلأ٠ُٝأطل٤َٔ ٢٘ٗ ُِظطز٤ن هلاٍ   5,000ح٤ُِٔٔش( ٓغ طلو٤ن 

 .َٓحهزش ػيى حُظ٣ِ٘لاص حُـي٣يس ٝطٔـ٤لاص حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُظطز٤نكٛفٛخ انمٛبط:  •

 :انزفبػم ٔانششاكبد انًسهٛخ

٣َٔؼَ حٓظويحّ حُو٣َطش حُظلخػ٤ِش, آٍخٍ حٓظ٘خٍس, طلخػَ ٜٗ 1.000طلو٤ن ٓخ لا ٣وَ ػٖ  •

 .أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓـظٔغ ح٠َُٟٔ رؼي ػلاػش أَٜٗ ٖٓ حلإ١لام

ػوي َٗحًش طؼخ٤ٗٝش ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ ٓغ ًَِٓ ػلاؽ أٍٝحّ أٝ ٓٔظ٘ل٠ ك٢ ًَ ٖٓ  •

 .حُٞلا٣خص حُٔٔظٜيكش هلاٍ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ

ز٤ن ٝػيى حُؼوٞى حُٔٞهؼش ٓغ حُٔئٓٔخص طظزغ ٓئَٗحص حُظلخػَ ىحهَ حُظط كٛفٛخ انمٛبط: •

 .حُٜل٤ش

 ): عُٕاد 3الأْذاف ػهٗ انًذٖ انًزٕعؾ )يٍ عُخ إنٗ  

ٝلا٣ش ػزَ ٓوظِق ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ )حُ٘ٔخٍ,  15ط٤ٓٞغ ٗطخم حَُٔ٘ٝع ٤َُ٘ٔانزٕعغ انٕؽُٙ:

 .حُـ٘ٞد, حَُ٘م, ٝحُـَد( رلٍِٞ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش, ٓغ حُظ٤ًَِ هخٛش ػ٠ِ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش

ٓٔظويّ رلٍِٞ ٜٗخ٣ش  ٣50.000خىس ػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ حُ٘٘ط٤ٖ ا٠ُ ُصٚبدح لبػذح انًغزخذيٍٛ:

 .حُٔ٘ش حُؼخُؼش

٤ٛي٤ُخص ًزَٟ ًَٝٗش أى٣ٝش ٤٘١ٝش ٝحكيس  10طٞه٤غ ػوٞى َٗحًش ٓغ انششاكبد الاعزشارٛدٛخ:  

 .ػ٠ِ حلأهَ, ُظٞك٤َ أى٣ٝش ٓظوٜٜش ٝػَٝٝ ك٣َٜش ُٔٔظوي٢ٓ حُظطز٤ن
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  ): عُٕاد 5إنٗ  3نًذٖ انجؼٛذ )يٍ الأْذاف ػهٗ ا 

حُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش حلأ٠ُٝ ك٢ ٓـخٍ حُيػْ حُٜل٢ " +"ػلاخٙ ططز٤ن  إٔ ٣ٜزق انشٚبدح انٕؽُٛخ :

 .ػزَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ  58ح١َُٔخٕ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٞلا٣خص حُـ ٠َُٟٔ 

٤ش ٜش حُظطز٤ن ك٢ حُٔٞم ر٘خءً ػ٠ِ ػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝٗٔزش حُظـططو٤٤ْ ك كٛفٛخ انمٛبط :-

 حُــَحك٤ش

ـ٤ٔغ حُٞلا٣خص حُظ٢ ُحُٔٔخٛٔش ك٢ طو٤َِ حلأػزخء حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٠َُٟٔ انزؤثٛش الاخزًبػٙ:  

 .٣ـط٤ٜخ حُظطز٤ن, ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص حُيحػٔش

اؿَحء ىٍحٓخص حٓظوٜخث٤ش ى٣ٍٝش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ُو٤خّ طؤػ٤َ حُظطز٤ن ػ٠ِ ؿٞىس كٛفٛخ انمٛبط:  -

 .خطْٜك٤

اىٓخؽ هٜخثٚ ٓظويٓش ٝٓزظٌَس ٓؼَ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ُظوي٣ْ ٜٗخثق : انزطٕٚش انًغزًش

 .٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُظطز٤ن ٝحرظٌخٍٙ ر١ٌٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ٗو٤ٜش, ٝطط٣َٞ ٝحؿٜش هخٛش

 ا١لام ح٤ُِٔحص حُـي٣يس ٝطلي٣غ حُظطز٤ن رٌَ٘ ى١ٍٝ.  كٛفٛخ انمٛبط:-

 ٛك انًششٔع ضيُٙ نزسماندذٔل ان خبيغب:

 اندذٔل انضيُٙ نزسمٛك انًششٔع (:02اندذٔل سلى)

 8حَُٜ٘ 7حَُٜ٘ 6حَُٜ٘ 5حَُٜ٘ 4حَُٜ٘ 3حَُٜ٘ 2حَُٜ٘ 1حَُٜ٘ حلأػٔخٍ 

طلي٣ي  1

ٓظطِزخص 

 حُظطز٤ن

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

     

طط٣َٞ  2

ط٤ْٜٔ 

ٝٝحؿٜش 

 حُٔٔظويّ

 

 

 

 

  

✓ 

 

✓ 

   

حهظزخٍ  3

 حُظطز٤ن

 

 

 

 

 

 

   

✓ 

  

ا١لام  4

 حُظطز٤ن

 

 

 

 

 

 

 

 

   

✓ 

 

حلاكظلخظ  5

رخٛيحٍ 

ٓليع 

 ٖٓ

 حُظطز٤ن

       

✓ 

 

        َٓحهزش  6
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ٝطل٤ٖٔ 

طلخػَ 

 حُٔٔظويّ

       ✓ 

 

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ انًظذس:
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 ٓ٘ظليع ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ػٖ :    

 .١ز٤ؼش حلارظٌخٍحص أٔلا:

 .ٔـخلاص حلارظٌخ٣ٍشحُ ثبَٛب:

 

 انًسٕس انثبَٙ

 اندٕاَت الاثزكبسٚخ
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 ؽجٛؼخ الاثزكبسادأٔلا: 

حُظو٤ِي١, رَ ٣ويّ ِٓح٣خ ٝهيٓخص  ٜلش حَُه٤ٔشحُ" لا ٣ؼظٔي كو٢ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ػلاخٙ+َٓ٘ٝع "    

ح ك٢ حُٔٞم حُـِحث١َ ًِ  :ك٤غًُٝي ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ  ٓزظٌَس طـؼِٚ ٤ٔٓ

 .٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق َٓ٘ٝػ٘خ ٖٓ ٗخك٤ش ٗٞع حلارظٌخٍ ًٔخ طٟٞلٚ حٍُٜٞس

 (: ؽجٛؼخ الاثزكبس 03)سلى انشكم 

 

 5127َٝع ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ٓئٓٔش ٗخٗجش ك٢ ا١خٍ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ى٤َُ ٓ٘ :انًظذس

 

الاثزكبساد كَٔ٘ٝػ٘خ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ  أػلاٌَٙ٘ حُ ا٠ُحٓظ٘خىح ٖٝٓ أؿَ طلي٣ي ١ز٤ؼش حرظٌخٍٗخ,     

ػيّ حُظؤًي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔ٘ول٠ش,  ٗٔزش ػيّ حُظؤًي ك٢ حُٔٞم َٓطلؼش ٓوخرَ ٗٔزش لإٔ انزغٕٚمٛخ

يّ هيٓش ١ز٤ش ؿي٣يس ك٢ كي ًحطٜخ, ٝاٗٔخ ٣ـ٤َ حُط٣َوش حُظ٢ ٣لَٜ رٜخ ح٠َُٟٔ لا ٣و لإٔ ططز٤و٘خ

طوي٣ْ هيٓخص ٝٓؼِٞٓخص ٓٞػٞهش كٍٞ ٝػخثلاطْٜ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص حُٜل٤ش, ٖٓ هلاٍ 

حلإٗؼخػ٢  ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ ٝحَُٔحًِ حُظ٢ طٞكَ حُؼلاؽ حَُػخ٣شٝش حلإهخٓحُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَ 

 ك٢ ٜٓ٘ش ٝحكيس. ُي ح٤ُٜي٤ُخص ًَٝٗخص حلأى٣ٝشًٌٝ )ٍحى٣ٞ ط٤َحر٢(

 الاثزكبسٚخ ًدبلادثبَٛب: ان

طٞحؿٚ كجش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ح٤ُّٞ ٝحهؼخ ٓوظِلخ ػٔخ ًخٕ ٖٓ هزَ,     

ًُٝي رٔزذ حُٜؼٞرخص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣َٕٔٝ رٜخ ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٜل٤ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش. كخ٣َُٔٞ 

٢ ا٠ُ حُؼلاؽ, رَ أ٠٣خ ا٠ُ هيٓخص أهَٟ أٓخ٤ٓش ًخلإ٣ٞحء, حلإ١ؼخّ, حلأى٣ٝش ٝحُٔظخرؼش لا ٣لظخؽ كو
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حُٔٔظَٔس, ٢ٛٝ ٓظطِزخص ٓؼويس طليى ا٠ُ كي رؼ٤ي ٓيٟ ٗـخف ٍكِش ػلاؿٚ. ك٢ ظَ ٌٛح حُٟٞغ, 

كبٕ ٓـَى حرظٌخٍ كٌَس أٝ هيٓش ؿي٣يس طٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٤َ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٣لظق آكخهخ ٝحٓؼش ُظل٤ٖٔ ك٤خس 

 .٠َُٟٔ ٝأَْٓٛح

َّٜ ػ٤ِٔش حُزلغ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُـٔؼ٤خص حُظ٢      ٣ٝظلون ًُي ٖٓ هلاٍ اىهخٍ كٍِٞ ٓزظٌَس طٔ

طويّ هيٓخص حلإ٣ٞحء ٝحلإ١ؼخّ, ًٌٝح ح٤ُٜي٤ُخص ًَٝٗخص حلأى٣ٝش ٝحَُٔحًِ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُظ٢ 

ٝحكي ٝطوي٣ٜٔخ  طٞكَ حُؼلاؽ ٝكظ٠ حلأ١زخء, ك٤غ ٣ٜيف حُظطز٤ن ا٠ُ ؿٔغ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌٓخٕ

  .رط٣َوش ٓزٔطش ِٜٝٓش حلآظويحّ

٣ٔؼَ ؿٞحرخ حرظٌخ٣ٍخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظلي٣خص, لأٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘خء هخػيس  "+"ػلاخٙ إ َٓ٘ٝع     

ر٤خٗخص ٓظَحرطش طَ٘ٔ ٓوظِق حُٔظيه٤ِٖ, ٓٔخ ٣ٔٔق رظو٣َذ حُويٓش ٝط٤ِٜٜٔخ. ٝلا ٣ظٞهق حلارظٌخٍ 

حٙ ا٠ُ ٣َ١وش ط٘ظ٤ٜٔخ ٝػَٟٜخ رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٣ويّ ٛ٘خ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كلٔذ, رَ ٣ظؼي

ح٣َُٔٞ ٓزخَٗس ٣ٝٞكَ ُٚ حُٞهض ٝحُـٜي ٝػ٤ِٚ ٣ؼظزَ َٓ٘ٝع ػلاؿ٢ ر٤ِْ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش 

ػ٠ِ حلارظٌخٍ, لأٗٚ ٣ٔظٞك٢ ؿ٤ٔغ هٜخثٚ حلارظٌخٍ , هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُٜل٤ش 

حلارظٌخ٣ٍش  ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ػ٠ِ أْٛ حُـٞحٗذحَُه٤ٔش حُٔٞؿٜش ُلجش كٔخٓش ٜٝٓٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ. ًَٝٓ٘

 :"+يششٔع ػلاخٙ "ك٢ 

 :انشٚبدح ػهٗ انًغزٕٖ انٕؽُٙ .1

, كٜٞ ٣ؼي حٍٝ ٞػ٣َ٣َؾ هخٛش ٝ ك٢ حُـِحثَ ػخٓشك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛح حُظطز٤ن حلأٍٝ ك٢ ٝلا٣ش رَؽ ر

ٝ ْٛ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ  ح٣ٌُٖ ٣و٠ؼٕٞ ٝكٔخٓش ططز٤ن ٍه٢ٔ ؿِحث١َ ٣ًَِ ػ٠ِ كجش ٜٓٔ٘ش 

 لإٗؼخػ٢؛ُِؼلاؽ ح

 آنٛخ خذٚذح: .2

حلاٗظوخٍ ٖٓ حُطَم حُظو٤ِي٣ش) حُزلغ ح٤ُي١ٝ, حلآظلٔخٍ حُؼ٘ٞحث٢( ا٠ُ ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش طٞكَ ٓؼِٞٓخص 

 ٓٞػٞهش؛

 رمهٛم انزكبنٛف: .3

ٖٓ هلاٍ طو٤َِ حُظ٘ولاص  ٝحُزلغ حُؼ٘ٞحث٢ ػٖ حَُٔحًِ حُظ٢ طٞكَ حُؼلاؽ ٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَ 

 طْٜ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ حَُٔطز٢ رؼ٤ِٔش حُزلغ؛حلإ٣ٞحء,ٓٔخ ٣ٔخػي ح٠َُٟٔ ٝػلاثلا

 إداسح يؼهٕيبد ركٛخ: .4

ؿٔغ ٝطلي٣غ ر٤خٗخص حَُٔحًِ حُطز٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص, حُـٔؼ٤خص, ح٤ُٜي٤ُخص, حُـٔؼ٤خص, ٝحلأ١زخء 

 رخٓظَٔحٍ ك٢ هخػيس ر٤خٗخص ٝحكيس ِٜٓش حٍُٞٛٞ؛

 الاعزذايخ: .5

ح٠َُٟٔ رٌَ٘ ٓٔظَٔ, ٓغ هخر٤ِش حُظٞٓغ لإٟخكش حَُٔ٘ٝع ٣ٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٍه٢ٔ ٓٔظيحّ ٣ويّ 

 هيٓخص أهَٟ؛
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 ردشثخ خذٚذح نهضثٌٕ: .6

٣ٔ٘ق ح٠َُٟٔ طـَرش ٍه٤ٔش ِٜٓش حلآظؼٔخٍ رل٠َ حُٞحؿٜش حُٔزٔطش, طؼيى حُِـخص, ٝحلاػظٔخى 

 ػ٠ِ حٍُٜٞ ٝحُوَحث٢ حُظلخػ٤ِش ؛

 إيكبَٛخ انزفبػم انًجبشش: .7

يٓخص)ؿٔؼ٤خص, َٓحًِ, أ١زخء, ٤ٛي٤ُخص...( ِٝى١ حُو٣ظ٤ق حُظٞحَٛ حُل١ٍٞ ر٤ٖ ح٠َُٟٔ ٝٓ

 ؛ػزَ حُظطز٤ن, ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ َٓػش حلآظـخرش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓش

 انًغبًْخ فٙ رسغٍٛ سلًُخ انمطبع انظسٙ: .8

كي حلأٛيحف أ, ٝٛٞ ك٢ ىػْ حَُهٔ٘ش ىحهَ حُوطخع حُٜل٢ حُـِحث١َ "ػلاؿ٢ +"٣ٔخْٛ ططز٤ن 

, كخُظطز٤ن لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ؿٔغ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش ؿ٤خح٤٘١ُٞش ٟٖٔ ٤ٓخٓخص حلارظٌخٍ ٝ حُظٌُ٘ٞٞ

حُز٤خٗخص كو٢ رَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ هيٓش ٍه٤ٔش ٓزٔطش ٝػ٤ِٔش, ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣َٔغ حُظلٍٞ 

 حَُه٢ٔ ٍٝكغ ًلخءس حُ٘ظخّ حُٜل٢.
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ٖ ٢ِٔ٘ٓ ح٠ُٞء ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ىٍحٓش ٓؼٔوش ُِٔٞم ٖٓ هلاٍ حُظل٤َٜ ك٢ حُؼ٘خ٣ٝ

 :حُظخ٤ُش

 طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش. أٔلا:

 ػَٝ حُوطخع حُٔٞه٢ ثبَٛب:

 ه٤خّ ٗيس حُٔ٘خكٔش ثبنثب:

 حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ساثؼب:

  

 

 

 

 

 

 

 

 انًسٕس انثبنث

لاعزشارٛدٙ نهغٕقانزسهٛم ا  



 (NCDsعنوان‌المشروع:‌تطبٌك‌صحً‌رلمً:‌"علاجً+"‌لمرضى‌الأمراض‌غٌر‌السارٌة)

 

 

~ 46 ~ 
 

 :ًُٝي رخُطَم حُظخ٤ُشأٔلا: رسهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ: 

 رسهٛم PESTEL  

 رسهٛم PORTER  

 رسهٛم SWOT 
 

 :PESTELرسهٛم  .1

ؼَكش حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش )ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٜٗيف ٖٓ ٌٛح حُظل٤َِ ُٔ

 ٝحُظو٤٘ش( حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ك٤غ: 

 :Politicalخ ايم انغٛبعٕٛانؼ -

 طؼظزَ حُـِحثَ ٖٓ حُيٍٝ حُٔٔظوَس ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن ر٤جش ٓلاثٔش حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ :

 لإ١لام حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ؛

 ُ2022ٓزظٔزَ  27حُٔئٍم ك٢  1275ـِحث٣َش ُلآظؼٔخٍ كٔذ حُوَحٍ ىػْ حُلٌٞٓش ح 

ٓئٓٔش  -ح١ٌُ ٣ليى ٤ًل٤خص اػيحى َٓ٘ٝع ًٌَٓس طوَؽ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش 

ٗخٗجش, كخُيُٝش طيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝهخٛش حُ٘خٗجش ٜٓ٘خ ٌٝٛح ٓخ ٣٘ـغ حُل٣َن لاهظ٤خٍ حُـِحثَ 

 ًٔٞم أ٢ُٝ َُِٔ٘ٝع 

 

 :Economicالالزظبدٚخ انؼٕايم  -

  حٍطلخع طٌخ٤ُق حُؼلاؽ ٝحُظ٘وَ ٓخ ٣ـؼَ حُظطز٤ن ه٤خٍح حهظٜخى٣خ ُِزلغ ػٖ ريحثَ ٓ٘ول٠ش

 حُظٌِلش.

 :Socialالاخزًبػٛخ انؼٕايم  -

  حٍطلخع ًز٤َ ك٢ ػيى ٠َٟٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ ٓخ٣ٍش ػخٓش ٠َٟٓٝ ح١َُٔخٕ هخٛش

 رخ١َُٔخٕ ك٢ حُـِحثَ ٓغ ٛؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص؛

 19-حُٔـظٔغ أٛزق أًؼَ طوزلا ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هٜٞٛخ رؼي أُٓش ًٞك٤ي. 

 :Technological انؼٕايم انزكُٕنٕخٛخ -

 حٗظ٘خٍ ٝحٓغ ُِٜٞحطق ح٤ًٌُش ٝحلأٗظَٗض ك٢ حُـِحثَ؛ 

  آٌخ٤ٗش حٓظـلاٍ طو٤٘خصGPS.ُظلي٣ي ٓٞحهغ حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝح٤ُٜي٤ُخص ٝحُـٔؼ٤خص 

 

 :Environmental انؼٕايم انجٛئٛخ -

 ٞرش ط٘وَ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ رٔزذ كخُظْٜ حُٜل٤ش ٝرؼي حَُٔحًِ حُوخٛش رخُؼلاؽ ٛؼ

 حلإٗؼخػ٢ ػٖ رؼٞ حُٞلا٣خص ٓخ ٣ـؼَ حٍُٞٛٞ حَُه٢ٔ أًؼَ ٓلاءٓش؛

 .٣ُخىس حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُٜل٢ ٣يكغ حُ٘خّ لاهظ٤خٍ كٍِٞ ٍه٤ٔش أًؼَ حٓظيحٓش 

 

 :Leagl انؼٕايم انمبََٕٛخ -

 َُٟٔ٠؛ٍَٟٝس حكظَحّ ه٤ٜٛٞش ر٤خٗخص ح 
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 ٍَٟٝس حكظَحّ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش؛ 

  ظٍٜٞ هٞح٤ٖٗ َٓطزطش رخُز٤خٗخص حَُه٤ٔش ٝكٔخ٣ظٜخريح٣ش. 

 انخبسخٛخ نهجٛئخ PESTEL: رسهٛم 03خذٔل سلى 

عٛبعٛخ 

 ٔلبََٕٛخ 

 رمُٛخ ثٛئٛخ اخزًبػٛخ الزظبدٚخ

حٓظوَحٍ  -

 ك٢ٌٓٞ 

٤ٓخٓخص  -

٣َٟز٤ش 

حُٔ٘ـؼش 

ُِٔئٓٔخص 

 حُ٘خٗجش 

هخٕٗٞ  -

 حُٔ٘خكٔش 

ىٍ ٜٓخ -
حُيػْ 

 حُل٢ٌٓٞ

ظٍٜٞ  -

هٞح٤ٖٗ 

َٓطزطش 

رخُز٤خٗخص 

حَُه٤ٔش 

 ٝكٔخ٣ظٜخ.

ظٍٜٞ  -

هٞح٤ٖٗ 

حكظَحّ 

٣َٓش 

حُٔؼِٞٓخص 

 حُطز٤ش

ٓٔظٟٞ ىهَ  -

 ٓظ٢ٓٞ.

 حُظ٠وْ  -

حٍطلخع طٌخ٤ُق   -

 حُؼلاؽ ٝحُظ٘وَ.

حٌٓخ٤ٗش حُلٍٜٞ  -

ػ٠ِ هَٝٝ ٖٓ 

ASF 

ٗٔٞ حهظٜخى١ ك٢  -

 طلٖٔ 

 ٓ٘خكٔش ٓ٘ول٠ش. -

حلإػلخءحص  -

 ح٣َ٠ُز٤ش.

َُ٘حث٤ش حُويٍس ح -

ٓظٞٓطش لأؿِذ 

 حٌُٔخٕ.

حٛظٔخّ ًز٤َ  -

رخُظطز٤وخص 

 حلاٌُظ٤َٗٝش.

طوزَ ٝطؼٞى  -

 حُٔـظٔغ ػ٠ِ

حٓظويحّ حُظطز٤وخص 

حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 ٓؼخٓلاطْٜ. 

حٍطلخع ًز٤َ ك٢  -

ػيى ٠َٟٓ 

حلأَٓحٝ ؿ٤َ 

ٓخ٣ٍش ػخٓش 

٠َٟٓٝ ح١َُٔخٕ 

 ك٢ حُـِحثَ 

حٗظ٘خٍ ًز٤َ  -

ُظخَٛس حُزلغ ػٖ 

ٓؼِٞٓخص ١ز٤ش ٖٓ 

حُظٞحَٛ ٓٞحهغ 

حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ 

 ١َف حلاكَحى؛

حُٔـظٔغ أٛزق  -

أًؼَ طوزلا 

لآظويحّ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

ٝؿٞى ٓ٘خ١ن  -

ٗخث٤ش ط٘ؼيّ ك٤ٜخ 

حَُٔحكن حُٜل٤ش 

حُٔظؼِوش رٌٜٙ 

 حلأَٓحٝ.

ٛؼٞرش ط٘وَ  -

 ٠َٟٓ

 ح١َُٔخٕ رٔزذ

 كخُظْٜ حُٜل٤ش.

رؼي حَُٔحًِ  -

حُوخٛش رخُؼلاؽ 

حلإٗؼخػ٢ ػٖ 

 رؼٞ حُٞلا٣خص.

٣ُخىس حُٞػ٢  -

ُز٤ج٢ ٝحُٜل٢ ح

٣يكغ حُ٘خّ 

لاهظ٤خٍ كٍِٞ 

ٍه٤ٔش أًؼَ 

 حٓظيحٓش.

 طٞكَ حلاٗظَٗض -

طٞكَ حُز٤٘ش  -

 حُظلظ٤ش  

ٓٞحًزش حُظطٍٞ  -

 ٝحُظويّ

طٞكَ حُزَحٓؾ  -

ٝحلأٗظٔش 

 حُلخٓٞر٤ش 

حٗظ٘خٍ ٝحٓغ  -

ُِٜٞحطق ح٤ًٌُش 

ٝحلأٗظَٗض ك٢ 

 حُـِحثَ؛

آٌخ٤ٗش  -

حٓظـلاٍ طو٤٘خص 

GPS  ُظلي٣ي

ٓٞحهغ حَُٔحًِ 

حُٜل٤ش 

٤ي٤ُخص ٝحُٜ

 ٝحُـٔؼ٤خص.

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 

 :SWOT رسهٛم .2

أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ٛخٓش ُظ٘و٤ٚ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش لأ١ َٓ٘ٝع,  ٣SWOTؼي طل٤َِ     

ك٤غ ٣زَُ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٖٓ ؿٜش, ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٖٓ ؿٜش أهَٟ.ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح 

ٖٓ أؿَ طلي٣ي ػ٘خَٛ ط٤ِٔٙ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ هي  "لاؿ٢+ػ"حلإ١خٍ, طْ اؿَحء طل٤َِ ُظطز٤ن 

طؼظَٟٚ, ًٌٝح حٓظٌ٘خف حُلَٙ حُٔظخكش ك٢ حُٔٞم ٝحُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞػَ 

 ػ٠ِ ٗـخكٚ ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ.
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 َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف:

طظٔؼَ ٗوخ١ حُوٞس ك٢ ُٜٓٞش ٝرٔخ١ش حٓظؼٔخٍ حُظطز٤ن, ًٝٞٗٚ ٓٞؿٚ ُلجش كٔخٓش ٜٝٓٔ٘ش     

ٓٔخ ٣ٔ٘لٚ ه٤ٔش حؿظٔخػ٤ش,أٓخ ٗوخ١ ح٠ُؼق ًٕٞ حُظطز٤ن ؿي٣ي كٜٞ رلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ ٓٔظَٔ 

 :كخُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ِوٚ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رٌَ٘ ٓز٢ٔ

 . SWOTرسهٛم زغت  َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف(: خذٔل ٕٚػر 04اندذٔل)

ٗوخ١ ح٠ُؼق  ( Strengthsٗوخ١ حُوٞس)

(Weaknesses ) 

 ؛طز٤نُٜٓٞش طل٤َٔ ٝحٓظؼٔخٍ حُظ -

 ؛ٝحؿٜش ِٜٓش ٝر٤ٔطش -

طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٠َُِٟٔ ح٣ٌُِٖ ٣و٠ؼٕٞ  -

 ؛ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢

طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ح٣َُٔٞ ك٢ حُزلغ  -

 ؛ػٖ حُٔؼِٞٓخص

 حُظ٢ طٞكَ حُؼلاؽ؛ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ َُِٔحًِ -

ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش كٍٞ حُـٔؼ٤خص  -

 ٕ؛حُيحػٔش ٠َُٟٔ ح١َُٔخ

 ط٤ًَِ ىه٤ن ٝٓل٢ِ ٣ويّ كجش ٓٔظٜيكش ٜٝٓٔ٘ش. -

 ؛ٓ٘خًَ طو٤٘ش -

 َ؛ٌَٓ٘ حُظ٣ٞٔ -

 ؛ٗوٚ حُظلي٣ؼخص حُٔٔظَٔس -

 ؛ٛؼٞرش طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص -

حػظٔخى ًز٤َ ػ٠ِ  -

 حلأٗظَٗض.

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 

 انفشص ٔانزٓذٚذاد:

أٓخ حُظٜي٣يحص كظظِوٚ ك٢  ٖٓ أْٛ حُلَٙ حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ حُظطز٤ن ٓٞحًزش حُظٞؿٚ ٗلٞ حَُهٔ٘ش,    

ٛؼٞرش اه٘خع رؼٞ حُلجخص رخُظو٢ِ ػٖ حُطَم حُظو٤ِي٣ش, حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ حُؼ٘خَٛ رٌَ٘ 

 ٓز٢ٔ:

 . SWOTرسهٛم زغت  انفشص ٔانزٓذٚذاد(: خذٔل ٕٚػر 05) اندذٔل

 (Threats) حُظٜي٣يحص (Opportunities)  حُلَٙ

َ طويّ ػيّ ٝؿٞى ططز٤وخص ٓ٘خرٜش ك٢ حُـِحث -

 لْ حُويٓش؛ٗ

ٗٔٞ هطخع حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓغ طِح٣ي حلاػظٔخى  -

ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش 

٣ٞكَ كَٛش ُِظٞٓغ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٣َٗلش 

 أٝٓغ ٖٓ ح٠َُٟٔ.

حُظِح٣ي حُٔو٤ق ُؼيى ح٠َُٟٔ حُٜٔخر٤ٖ  -

 رخ١َُٔخٕ ك٢ حُـِحثَ ك٤غ رِؾ ػيىْٛ  

ىػْ ٓظِح٣ي ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش ُٔ٘خ٣ٍغ  -

 حَُه٤ٔش.حُٜلش 

 ؛ططز٤ن ؿي٣ي ك٢ حُٔٞم -

 ؛حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس -

ٟؼق حُظز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أ١ ؿٍٜٔٞ  -

حُظطز٤ن حُٔٔظٜيف ؿ٤َ ٓظَّٔ 

رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٝل٠َ حُطَم حُظو٤ِي٣ش 

كٖٔ حُٜؼذ ؿٌرْٜ لآظويحّ ٌٛح 

 حُظطز٤ن.

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ.انًظذس: 



 (NCDsعنوان‌المشروع:‌تطبٌك‌صحً‌رلمً:‌"علاجً+"‌لمرضى‌الأمراض‌غٌر‌السارٌة)

 

 

~ 49 ~ 
 

 :PORTERرسهٛم .3

 ,٤َ حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش ٌَُ ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُؼٔلاءٖٓ هلاٍ ٛخطٚ حلأىحس ٣ٌٔ٘٘خ طلِ    

ك٤غ ظَٜص أٜٗخ  ,ٝٓٔظٟٞ طٜي٣ي حُويٓخص حُزي٣ِش لأؿَ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

هلاٍ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ  ١ِذ حُٔؼِٞٓخص ٖٖٓٓ ٓظٞٓطش ا٠ُ ٟؼ٤لش ًُٝي رٔزذ حٗظ٘خٍ 

حُظ٢ طوّٞ رخ٢ٌُ رخلأٗؼش,  حَُٔحًِ  ٔؼِٞٓخص ػٖخد ًَ حُٔؼط٤خص ٝحُؿ٤, ٝك٢ ظَ حلاؿظٔخػ٢

ُيٟ ٌٛٙ ح٣َُ٘لش ٍٝؿْ ػيّ ٝؿٞى أٓٞحم ٍه٤ٔش ٓ٘خكٔش ُِظطز٤ن, ٣زو٠ حُظٜي٣ي هخثْ ُـ٤خد حُٞػ٢ 

 ٖٓ ح٠َُٟٔ رخُويٓخص حُظ٢ ٤ٓويٜٓخ حُظطز٤ن.

 نهجٛئخ انخبسخٛخ PORTERرسهٛم: (05)شكم سلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ؼَٖٔٓ اػيحى ك٣َن حُ انًظذس:

 

 يزٕعؾ دخٕل انًُبفغٍٛ:اززًبنٛخ 

لإٔ حُظطز٤ن ٓل٢ٔ ٖٓ ١َف ٓ٘ظٔش كٔخ٣ش 

ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٌُٖ ٌٛح لا ٣ؼ٢٘ ػيّ آٌخ٤ٗش 

 حُظو٤ِي.

انمٕح انزفبٔػٛخ 

 :)انًشٚغ(نهضثٌٕ
طوي٣ْ هيٓش   :ػؼٛفخ

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔظٌخِٓش 

ػزَ ططز٤ن ٝرؤٓؼخٍ 

ٓول٠ش ؿيح ٓغ ٟٔخٕ 

٣ش ٝحلأٓخٕ, ٓغ حَُٔ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طـَرش 

حُٔٔظويّ حُلخثوش, 

حُٔٞػٞه٤ش, ٝحُظو٤ٜٚ 

 ٠ُٔخٕ ٝلاء ح٣َُٔٞ.

 

انزفبٔػٛخ  انمٕح

لإ  يزٕعؾ: نهًٕسدٍٚ:

َٓ٘ٝػ٘خ ٣ظؼخَٓ ٓغ 

)حَُٔحًِ  ٍٓٞى٣ٖ

حُٜل٤ش ٝحُٔوخرَ 

ٝح٤ُٜي٤ُخص ًَٝٗخص 

حلأى٣ٝش ٝحلأ١زخء 

حُٔظوٜٜٕٞ( ٝٓظٌٕٞ 

حُٔ٘خكٔش كخىس ُلـِ ٌٓخٕ 

ُلإػلاٗخص كخُظلخٝٝ 

٤ٌٕٓٞ كٍٞ ٗٔزش 

 حُؼُٔٞش.

 

 انغٛش يجبششح ذح انًُبفغخش

: يٍ يزٕعطخ إنٗ انسبنٛخ

حُٔٔظ٘ل٤خص ٝٓلًَخص  ػؼٛفخ:

حُزلغ ٜٝٓ٘خص حَُػخ٣ش 

 حُٜل٤ش

ًٍِ ططز٤و٘خ  يزٕعؾ: انجذٚهخ خذيبدانرٓذ ٚذ 

ػ٠ِ كجش ٓليىس ْٝٛ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ح٣ٌُٖ 

ويّ ُْٜ طٌخٓلا لا  ٣وٕٞٓٞ رخ٢ٌُ رخلأٗؼش, ٝٛٞ ٣

 ٣ٌٖٔ ُِٔٞحهغ حُظو٤ِي٣ش طٞك٤َٙ
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 ػشع انمطبع انغٕلٙ: ثبَٛب

 :انغٕق انًسزًهخ .1

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخَٓ ك٢ حُـِحثَ ػخٓش ٝحُوطخع حُٜل٢ هخٛش طَ٘ٔ ًَ حلأ١َحف ٝحُوطخػخص     

 :أٝ طٔظل٤ي ٖٓ حَُٔ٘ٝع رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ, ٢ٛٝ ٝحٓؼش ٗٔز٤خً ٝطَ٘ٔ

 :انًشػٗ ٔػبئلارٓى 

حلإٗؼخػ٢ ك٢ ًخَٓ ٝلا٣خص ُِؼلاؽ  طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ح٣ٌُِٖ ٣و٠ؼٕٞ -

 حُـِحثَ؛

طَ٘ٔ ًَ حُؼخثلاص حُٔظٞحؿيس ػ٠ِ ًخكش ٝلا٣خص حُـِحثَ رخػظزخٍْٛ حَُٔحكو٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ  -

٣َُِٔٞ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ؿخُزخ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُؼلاؽ أٝ حُزلغ, ٝرخُظخ٢ُ كبٕ 

 ْ كجش ٜٓٔش ٟٖٔ حُٔٞم.كخؿظْٜ ُٜٔخىٍ ٓٞػٞهش ُِٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص حُٜل٤ش طـؼِٜ

 ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ًَ: :مطبع انظسخ ٔانشػبٚخ انظسٛخ فٙ اندضائشانًؤعغبد انؼبيهخ ث 

 ؛(Radiotherapy centers) حَُٔحًِ حُظ٢ طويّ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ -

 ؛حُٔوخرَ حُطز٤ش َٝٓحًِ حُظ٘و٤ٚ -

 .خص حُـِحثَحُظـ٣ٌش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ ٢ٝأهٜخث٤ٕٞ خٗحلأهٜخث٤ٕٞ حُ٘لٔ -

 ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ًَ: :مطبع الأدٔٚخ ٔانظٛذنٛبدغبد انؼبيهخ ثانًؤع 

ح٤ُٜي٤ُخص حُظ٢ طٞكَ أى٣ٝش ٓٞؿٜش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ ٓؼَ أى٣ٝش ح٤ٌُٔخ١ٝ أٝ أى٣ٝش ػلاؽ  -

 ؛حلأػَحٝ حُـخٗز٤ش

 خ.ًَٗخص ط٣ُٞغ حلأى٣ٝش حُٜٔظٔش رخُظ٣ٞٔن ُٔ٘ظـخطٜخ ك٢ حُٔٞم حُٜل٢ ٍه٤ٔ -

 

 انذاػًخ اندًؼٛبد: 

ًٌخ ك٣ٞ٤خً ك٢ ؼي حُـٔؼ٤ط     خص حُو٣َ٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش حُظ٢ طيػْ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ٣َٗ

, ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ هخثٔش ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص طٔؼَ ٗزٌش ىػْ ه٣ٞش ٓ٘ؼظٔي ػ٤ِٜخ ُظوي٣ْ هيٓخط٘خ , اً إٔ َٓ٘ٝػ٘خ

 :ٓؼَ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓوظِق ٝلا٣خص ح١ُٖٞرؤٓٔخء أ٤ُٝش 

 ؛ك٢ ٓط٤ق "ؿٔؼ٤ش "أّ حُ٘لخء -

 ؛ك٢ حُز٤ِيس "ش "حُزيٍؿٔؼ٤ -

ٝ**"ؿٔؼ٤ش أٝٓخ٣خ حُو٣َ٤ش"** ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش, ٝحُظ٢ طٞكَ هيٓخص  "ىحٍ حُٔظليس" -

 ؛حلإ٣ٞحء, حُطؼخّ, ٝحُ٘وَ

 .ك٢ حُـِلش, ٝ**"أٛيهخء ح٣َُٔٞ"** ك٢ رخط٘ش "ٗؼخع حلأَٓ"ك٢ حُٞحى١,  "ؿٔؼ٤ش حُلـَ" -

 ؛"** ك٢ ٍٝهِشك٢ ػ٘خرش, ٝ**"ىحٍ ح٤ُٖ٘ٔٔ رخُليد "ًَِٓ ٓوق حُل٤خس" -

 ؛ك٢ هٔ٘ط٤٘ش **"All Wahex"**ك٢ طِٔٔخٕ, ٝ "ؿٔؼ٤ش حُلَؽ" -

 .ك٢ َٝٛحٕ, ٝ**"حُـٔؼ٤ش حُـِحث٣َش ٓؤٟٝ"** ك٢ ط٤خٍص "ؿٔؼ٤ش حُي٤ٗخ ُحى ح٥هَس" -
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ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٞم ػ٠٣َش ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ئًي ٌٗٛٙ حُز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ 

جخص , ًٔخ ٤ٓلظ٠ ريػْ ًز٤َ ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤خص ٝح٤ُٜططز٤و٘خٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ ٓظٌٕٞ رلخؿش ا٠ُ 

 حُظطز٤ن. ي ٖٓٔظل٤ٓظحُو٣َ٤ش حُظ٢ 

 :انغٕق انًغزٓذفخ .2

٠َٟٓ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش حُٜٔخر٤ٖ رخ١َُٔخٕ ح٣ٌُِٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٢ٌُ ٣ٝظٔؼِٕٞ ك٢ 

٢ ٖٓ أكَحى ػخثلاطْٜ ٝأٛيهخثْٜ ح٣ٌُِٖ ٣ِؼزٕٞ ىٍٝحً ْٜٓ ك ٕ ُْٜيحػٔٞحلأٗوخٙ حُحلإٗؼخػ٢ ٝ

ح٣َُ٘لش حلأٓخ٤ٓش ٣ٔؼِٕٞ ٝ, ك٢ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ , رل٤غ ٣و٤ْ ٛئلاءػْٜ٘ ول٤قىػْٜٔ ٝحُظ

 :حَُٔ٘ٝع رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝأ٢ُٝ, ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُحُظ٢ ٣ٔظٜيكٜخ 

 ؾ؛حُـٔؼ٤خص حُيحػٔش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ ك٢ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َ -

 يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ؛ح٤ُٜي٤ُخص حُٔظٞحؿ -

 ٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ؛٤ٕٞ حُ٘ل٤ٕٔٞ ٝأهٜخث٢ حُظـٌحلأهٜخث -

 حلأ١زخء حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ػلاؽ ح١َُٔخٕ ك٢ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ. -

 :لٛبط شذح انًُبفغخثبنثب: 

حُظطز٤وخص حُظ٢ طٜظْ رخُوطخع حُٜل٢ ٌُٖ ٗلٖ ًٍِٗخ ػ٠ِ حُلجش حُٔٔظٜيكش ٝحُظ٢ طؼظزَ كجش ًَ     

٤َ حُٔخ٣ٍش )حُٜٔخر٤ٖ رخ١َُٔخٕ ح٣ٌُِٖ ٣و٠ؼٕٞ ٢ٌُِ ٜٓٔ٘ش ْٝٛ ٠َٟٓ حلأَٓحٝ ؿ

 ٝططز٤ن ػ٤خىط٢ ٝأ١زخء حُـِحثَ   (حلإٗؼخػ٢

 :انًُبفغٌٕ انًجبششٌٔ .1

, أ١ +"ػلاخٙ"ٗلْ حُلجش حُظ٢ ٣ٔظٜيكٜخ َٓ٘ٝع  ْٛ حُظطز٤وخص أٝ حُويٓخص حُظ٢ طٔظٜيفٝ    

ً ك٢ لا ٣ٞؿ, ًٔخ أٗٚ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ أٝ ؿِء ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش حَُه٤ٔش ي ططز٤ن ٓ٘خرٚ ٤ًِخ

 .حُـِحثَ

٣ؼظزَ أٍٝ ططز٤ن ٣ًَِ طلي٣يحً ػ٠ِ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ  "+ػلاخٙ "َٓ٘ٝع     

ٌُٖ ٛ٘خى ططز٤وخص , رخُظخ٢ُ لا ٣ٞؿي ٓ٘خكْ ٓزخَٗ ٣ـط٢ ٗلْ حُلجش ر٘لْ حُظلخ٤َٛ, ٝحلإٗؼخػ٢

 :ه٣َزش ؿِث٤خً ٓؼَ

 .ططز٤ن ٛل٢ ػخّ "ػٛبدرٙ" -

 ططز٤ن ٛل٢ ػخّ. "شأؽجبء اندضائ" -

 

 :انًُبفغٌٕ غٛش انًجبششٌٔ .2

ْٛ حُويٓخص أٝ حُظطز٤وخص حُظ٢ لا طٔظٜيف ٗلْ حُلجش رٌَ٘ ٓزخَٗ, ٌُٖ هي ٣وظطؼٕٞ ؿِءحً ٖٓ     

 :حٛظٔخّ ٗلْ حُٔٔظوي٤ٖٓ أٝ ٣ويٕٓٞ هيٓخص ٓ٘خرٜش ؿِث٤خً ٓؼَ

ٌٖ ىٕٝ ٓٞحهغ حلإٗظَٗض حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٞكَ ٓلظٟٞ ٛل٢ ػخّ ػٖ ح١َُٔخٕ ُ -

 ؛ه٤ٜٛٞش ُِٔٞم حُـِحث٣َش
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حُٜللخص ٝحُٔـٔٞػخص ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ طويّ ٜٗخثق أٝ ىػْ  -

 ؛ٗل٢ٔ ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ

 ؛حُٔٔظ٘ل٤خص أٝ حَُٔحًِ حُٜل٤ش حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش طويّ ٓؼِٞٓخص ػخٓش -

ظٔي ػ٠ِ حَُهٔ٘ش أ١ ٌُٜٙ حُلجش ٌُٜٝ٘خ لا طؼحُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش حُظ٢ طويّ هيٓخص ىػْ  -

 .ٝؿٞى ططز٤ن ٍه٢ٔ ٓوٜٚػيّ 

 :َمبؽ لٕح انًُبفغٍٛ .3

ططز٤ن ػ٤خىط٢ ٝأ١زخء حُـِحثَ ٣لظ٣ٞخٕ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓليػش ٝٗخِٓش لأ١زخء ك٢ ٓوظِق  -

 حُظوٜٜخص ٓٔخ ٣ٞكَ ُِٔٔظوي٤ٖٓ آٌخ٤ٗش حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حلأ١زخء رُٜٔٞش؛

هض حُٔٔظويّ ٣ٝؼُِ ٖٓ ٍحكظٚ طوي٣ْ هيٓش كـِ ٓٞحػ٤ي ٓزخَٗس ػزَ حُظطز٤ن ٓٔخ ٣ٞكَ ٝ -

 ك٢ حُظ٘وَ ر٤ٖ حلأ١زخء؛

طويّ ه٤خٍحً ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٌُظخرش طو٤٤ٔخص َٝٓحؿؼخص ػٖ حلأ١زخء, ٓٔخ ٣ٔخػي حُٔٔظوي٤ٖٓ  -

 حُـيى ك٢ حطوخً هَحٍحص ٓٔظ٤َ٘س ر٘ؤٕ حهظ٤خٍ حُطز٤ذ؛

طؼَٔ ك٢ ًخَٓ ٝلا٣خص حُـِحثَ ٝطويّ هيٓش ٓظخكش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ, ٓٔخ ٣ـؼِٜخ أًؼَ  -

 َٜٗس ُٜٝٓٞش ك٢ حٍُٞٛٞ.

 :َمبؽ ػؼف انًُبفغٍٛ .4

ٌٛٙ حُظطز٤وخص طًَِ ػ٠ِ حلأ١زخء ٝلا طويّ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُـٔؼ٤خص ٝحَُٔحًِ أٝ حلإ٣ٞحء,  -

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼي ٗوطش ٟؼق ًز٤َس اًح ًخٕ حُٔٔظويّ ٣زلغ ػٖ كٍِٞ ُِيػْ حلاؿظٔخػ٢ أٝ 

 حُ٘ل٢ٔ؛

ِٓخص حُٜل٤ش ك٢ ح٤ُٜي٤ُخص أٝ لا طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٓليػش كٍٞ طٞكَ حلأى٣ٝش أٝ حُٔٔظِ -

 ًَٗخص حلأى٣ٝش؛

 ٌٛٙ حُظطز٤وخص لا طًَِ ػ٠ِ كجش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ؛ -

٣وظَٜحٕ ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخلأ١زخء ٝحُويٓخص حُٜل٤ش, ٓٔخ ٌٛحٕ حُظطز٤وخٕ  -

 ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ هي ٣لظوَٕٝ ا٠ُ هيٓخص ٓظٌخِٓش طَ٘ٔ حُيػْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٜل٢.
 

 زشارٛدٛخ انزغٕٚمٛخ: الإعساثؼب: 

ٖٓ أؿَ حُيهٍٞ  إعزشارٛدٛخ انزًٛضك٢ ط٣ٞٔن هيٓخطٜخ ػ٠ِ  +" ػلاخٙ"ٓظؼظٔي ٓئٓٔش     

ا٠ُ حُٔٞم رؤًزَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٌٓٔ٘ش كبٗ٘خ ٓٞف ٗؼظٔي ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ ًُٝي ٖٓ 

لَٔ ػزَ ططز٤ن ٓ ًُ٘ٔٞؽ ػَٔ ٓظٌخَٓ ك٢ ٓٞم حُويٓخص حُٜل٤ش حَُه٤ٔش هلاٍ حرظٌخٍٗخ

ُـٌد حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ حُٜخطق ًٝٝ ط٤ْٜٔ ٤ِٔٓ ٝٓلاثْ َٜٝٓ حلآظويحّ ٝحُظٜلق. ًُٝي 

 ٝطَ٘ٔ حُوطش ٓخ ٢ِ٣: ,َٝٗ٘ حُظطز٤ن ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم ٌٖٓٔ

 رسذٚذ انزًٕػغ: 

٣َٗي إٔ ٣َحٗخ حُؼ٤َٔ ًظطز٤ن ٛل٢ حؿظٔخػ٢ ٗخَٓ حلأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ حُـِحثَ ٣ويّ ُٚ ٤ُْ     

ؼ٤خص ٝحَُٔحًِ حُظ٢ طٞكَ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٝح٤ُٜي٤ُخص رَ أ٠٣خ َٓحكوش كو٢ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُـٔ
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ك٤غ ٣ٞؿي ك٢ حُـِحثَ ططز٤وخص ٛل٤ش طًَِ ػ٠ِ هٞحثْ , ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش هلاٍ ٍكِش حُؼلاؽ

 حلأ١زخء ر٤٘ٔخ "ػلاؿ٢ ر٤ِْ" ٣ظ٤ِٔ رٌٞٗٚ كَ ٓظٌخَٓ ٣ـٔغ ر٤ٖ:

 هخػيس ر٤خٗخص ىه٤وش ٝٓليػش؛ -

 ٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ح٣َُٔٞ أػ٘خء ٍكِش ػلاؿُٜٚٓٞش حُلٍٜٞ ٝحٍُٞٛٞ ا -

ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُظ٢ طويّ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢, ح٤ُٜي٤ُخص ًَٝٗخص  )ؿٔؼ٤خص, َٓحًِ

 حلأى٣ٝش(.

 ٌٛح حُظٟٔٞغ ٣ـؼِٚ أًؼَ هَرخ ٖٓ حكظ٤خؿخص ح٣َُٔٞ ٤ُْٝ ٓـَى ى٤َُ ١ز٢ ػخى١.    

 انًضٚح انزغٕٚمٙ نزطجٛك ػلاخٙ ثهٛظ: 

 :انًُزح 

ز٤ن ٛل٢ اٌُظ٢َٗٝ ٓٞؿٚ ه٤ٜٜخ ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ طط    

 ٝىحػ٤ْٜٔ )أَْٓٛ, أٛيهخثْٜ( ٣ـٔغ ر٤ٖ:

 ؿٔؼ٤خص, َٓحًِ ػلاؽ, ٤ٛي٤ُخص, أ١زخء(. هخػيس ر٤خٗخص ٗخِٓش( 

 ٝ ؿظٔخػ٢ ٓزخَٗ ػزَ حٓظ٘خٍحص ٓغ ٓوظ٤ٜٖ.حىػْ ٗل٢ٔ 

 ٤ٔش, اٗـ٣ِ٤ِش(.)ػَر٤ش, كَٗ ٝحؿٜش ِٜٓش حلآظؼٔخٍ ٝٓظؼيىس حُِـخص 

 : خظبئض خذيبد انزطجٛك(06خذٔل سلى)

 حلاكظ٤خؿخص حُظ٢ طِز٤ٜخ هٜخثٚ ٤ِٔٓٝحص هيٓخطي حُويٓخص /

ٍر٢ ح٠َُٟٔ  01

ر٘زٌش حُٔٞحٍى 

 حُٜل٤ش ٝحُيحػٔش .

 سٚبدح ػهٗ انًغزٕٖ انٕؽُٙ: -

أٍٝ ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ٓظٌخِٓش ك٢ 

حُـِحثَ طًَِ ػ٠ِ ٠َٟٓ 

ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ حُؼلاؽ 

 .خػ٢حلإٗؼ

ؿٔغ  إداسح يؼهٕيبد ركٛخ: -

ٝطلي٣غ ر٤خٗخص حَُٔحًِ, 

حُـٔؼ٤خص )طويّ حلإ٣ٞحء/حُ٘وَ(, 

ح٤ُٜي٤ُخص, حلأ١زخء ك٢ هخػيس 

 .ر٤خٗخص ٝحكيس ِٜٓش حٍُٞٛٞ

ٝحؿٜش  ردشثخ خذٚذح نهضثٌٕ: -

ٓزٔطش, طؼيى حُِـخص, ٝحػظٔخى 

ػ٠ِ حُوَحث٢ حُظلخػ٤ِش ُُٜٔٞش 

 طلي٣ي حُٔٞحهغ.

انٕلذ ٔاندٓذ رٕفٛش   ٠َُِٟٔ: -

ٔانًبل انًشرجؾ ثبنجسث انؼشٕائٙ، 

انٕطٕل إنٗ يؼهٕيبد يٕثٕلخ 

 .ٔيُسذثخ

صٚبدح  ٍُِٔٞى٣ٖ/حُيحػ٤ٖٔ: - 

ٔطٕنٓى إنٗ انفئخ انًغزٓذفخ 

 ثكفبءح.
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حلإٍٗخى ٝحُيػْ  02

)حُطز٢, حُ٘ل٢ٔ, 

 حُظـ١ٌٝ(.

طٞك٤َ ٓلظٟٞ  آنٛخ خذٚذح نهذػى: -

ُٓوٜٚ ٣ظلاءّ ٓغ َٓحكَ حُؼلاؽ 

٢ ٌَُ ٣َٓٞ ٖٓ هلاٍ حلإٗؼخػ

ٓوخلاص, ٍٓخثذ طلل٣ِ٤ش 

 .ٝاٍٗخىحص ٓـخ٤ٗش

ٓـظٔغ طلخػ٢ِ: ٣وِن ٓـظٔؼخً  -

٣ظ٤ق ٠َُِٟٔ طزخىٍ حُوزَحص 

ٝحُٜ٘خثق, ٓٔخ ٣ؼُِ ٗؼٍْٞٛ 

 رخلاٗظٔخء ٝحُيػْ.

ٔطٕل انًؼهٕيخ   ٠َُِٟٔ:  -

كبيهخ ٔيٕثٕلخ، انزخفٛف يٍ 

انؼضنخ ٔالاسرجبن، ٔفٓى يغبس 

 انؼلاج ثشكم يُظى.

ٓظ٘خٍحص لإح 03

حُٔظوٜٜش 

 )ٓيكٞػش(

  لُبح ارظبل يُظًخ يغ الأؽجبء:

٣ٞكَ حُظطز٤ن ه٘ٞحص طٞحَٛ كؼخُش 

لإٍٓخٍ ١ِزخص حلآظ٘خٍس ٝطِو٢ 

حَُىٝى ك٢ ا١خٍ ٢ُ٘ٓ ٓليى ٓغ 

حلأ١زخء ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٓظو٤ٜٜٖ, 

ٓوخرَ طٌِلش ٓؼ٤٘ش )طٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش  

 ٓوخٍٗش رخلآظ٘خٍحص حُظو٤ِي٣ش(.

ٔطٕل انًؼهٕيخ   ٠َُِٟٔ:  -

كبيهخ ٔيٕثٕلخ، انزخفٛف يٍ 

انؼضنخ ٔالاسرجبن، ٔفٓى يغبس 

 انؼلاج ثشكم يُظى.

رٕفٛش يغبزبد إػلاَٛخ يُغزٓذفخ  حلإػلاٗخص حُٔزٞرش 04

نهؼلايبد انزدبسٚخ فٙ لطبع 

انظسخ )ششكبد أدٔٚخ، يُزدبد 

 ؽجٛخ،طٛذنٛبد(.

ٔطٕل  ٍُِٔٞى٣ٖ/حُيحػ٤ٖٔ: -

ذح ػلايزٓى انزدبسٚخ إنٗ لبػ

 ػًلاء كجٛشح ٔيُسذدح ثذلخ.

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ.انًظذس: 

 انغؼش: •

 حٓظ٘خٍحص, أى٣ٝش,  ٓـخ٢ٗ ُلآظويحّ ٖٓ ١َف ح٠َُٟٔ ٣ًْٜٝٝ حلا ك٢ كخلاص هخٛش(

 كـُٞحص(.

  ًٗٔٞؽ حلإ٣َحىحص ٣ؼظٔي ػ٠ِ حَُ٘حًخص ٓغ ًَٗخص حلأى٣ٝش ٝح٤ُٜي٤ُخص ٝحَُٔحًِ ًٌُٝي

 .صحاػلاٗخص ٛل٤ش ٝٓٞؿٜش ٝحلآظ٘خٍ

 انًكبٌ: •

 ٓظٞكَ ػزَ ٓظخؿَ حُظطز٤وخص (Google play/App Store.) 

 .َٓظخف ػ٠ِ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ك٢ أ١ ٝهض ٖٝٓ أ١ ٌٓخٕ ىحهَ حُـِحث 

 

 انزشٔٚح: •

o َٙٔانزٕاخذ انشلًٙ ٔانزطجٛك الإنكزش: 

 اىٍحؽ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٓٞػٞهش كٍٞ حَُٔحًِ حُظ٢ طٞكَّ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢. 

 ُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَّ حُويٓخص )ٓؤًَ, اهخٓش, ىػْ ٗل٢ٔ, حؿظٔخػ٢, اىٍحؽ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ح

 (.اُن
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 ٕاىٍحؽ ر٤خٗخص ح٤ُٜي٤ُخص ًَٝٗخص حلأى٣ٝش حُظ٢ طوٚ ٠َٟٓ ح١َُٔخ. 

 

o انششاكبد يغ انظٛذنٛبد ٔششكبد الأدٔٚخ 

 ٕػوي َٗحًخص ٓغ ح٤ُٜي٤ُخص ًَٝٗخص حلأى٣ٝش حُظ٢ طظٞكَ ُي٣ٜخ أى٣ٝش ٠َُٟٔ ح١َُٔخ. 

 ٝ ٜٗخٍحص ٌُٜٙ حًَُ٘خص ٝح٤ُٜي٤ُخص ٟٖٔ حُظطز٤نحػَٝ اػلاٗخص. 

 

o انزشٔٚح ػجش ٔعبئم الإػلاو 

 ٚاػيحى ٍرٍٞطخؿخص ٜٓـَّس طزُغ ك٢ حلإًحػخص ٝحُو٘ٞحص حُٔل٤ِش كٍٞ كٌَس حُظطز٤ن ٝأ٤ٔٛظ. 

 حُظؼخٕٝ ٓغ ٛلل٤٤ٖ ٜٓظ٤ٖٔ رخُ٘ؤٕ حُٜل٢ ٌُظخرش ٓوخلاص طؼ٣َل٤ش ػٖ حُظطز٤ن. 

 

o َٙانزٕاخذ انًٛذا 

  حلأ٣خّ حُٜل٤ش ٝحُٔ٘خٓزخص حُطز٤ش ٝحُٔؼخٍٝحُٔ٘خًٍش ك٢. 

 ػَٝ هيٓخص حُظطز٤ن ٝحُظؼ٣َق رٚ ٓزخَٗس ُِـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف. 

 

o ٙانزشٔٚح انٕسل 

  ط٣ُٞغ ٓط٣ٞخص ػ٠ِ ح٠َُٟٔ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص َٝٓحًِ حُؼلاؽ ُِظؼ٣َق رخُظطز٤ن ٣ُٝخىس

 .حٗظ٘خٍٙ

o ًٙانزغٕٚك انشل 

 حُظ٣ٞٔن ػزَ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ. 

  َاٌُظ٤َٗٝش ُِٔٔظوي٤ٖٓ لإػلآْٜ رخُظلي٣ؼخص ٝحُؼَٝٝآٍخٍ ٍٓخث. 

 اٗ٘خء ك٤ي٣ٞٛخص ط٤ٟٞل٤ش ه٤َٜس َُ٘ف ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُظطز٤ن. 

  ,ّاٗ٘خء ٛللخص هخٛش رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ )ك٤ٔزٞى, اٗٔظـَح

 اُن( ٠ُٔخٕ ُٝٛٞٚ ا٠ُ أٝٓغ ٣َٗلش ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ.

 نزشٔٚدٙ نهزطجٛك: ػُبطش انًضٚح ا(07)لى خذٔل س

 انزكهفخ انغُٕٚخ انزفبطٛم ٔعٛهخ انزشٔٚح

ٖٓ هلاٍ حٌُٛخد ُِٔئٓٔخص  ٔوخرِشحُ

 ظطز٤نٝػَٝ حُ

 طٌخ٤ُق حُظ٘وَ

5000.00  

كظق ٛللخص ػ٠ِ ٓٞحهغ 

 حلاؿظٔخػ٢َ حُظٞحٛ

كٔخرخص طـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓوظِق كظق 

 حلاؿظٔخػ٢ َٛللخص ٓٞحهغ حُظٞحٛ

 ٓـخ٢ٗ

Sponsored ٞٛخص ك٢ َٗ٘ ٍٓ٘٘ٞحص ٝك٤ي٣

 حُٔـٔٞػخص

5000.00 

 10000.00 حُٔـٔٞع

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ انًظذس:
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 خطخ انزُفٛز ٔانًزبثؼخ: 

 ٚزى لٛبط َدبذ انزطجٛك يٍ خلال:

 ػيى حُظل٤ٔلاص ُِظطز٤ن؛ 

 ػيى حَُ٘حًخص ٓغ ًَٗخص حلأى٣ٝش ٝحَُٔحًِ؛ 

 ػيى حلآظ٘خٍحص ٝحُٔٞحػ٤ي حُٔلـُٞس ػزَ حُظطز٤زن؛ 

 ُ٘٘ط٤ٖ ٣َٜٗخػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ ح . 

 

 :ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ ر٤ٜخ حُظطز٤ن أػ٘خء حُظل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش    

 (: انًشازم انزٙ ًٚش ثٛٓب انزطجٛك أثُبء انزفٛز ٔانًزبثؼخ06انشكم)

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ. انًظذس:

 :انزغٕٚمٛخ ْذف الاعزشارٛدٛخ 

 ؛ُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٔظٜيك٤ٖٟٔخٕ ٍٝٛٞ حُظطز٤ن ا٠ُ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح -

َٗ٘ حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش حُظطز٤ن ٝهيٓخطٚ حُٔٞؿٜش ُلجش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُِؼلاؽ  -

 ؛حلإٗؼخػ٢

 , ًَٗخص حلأى٣ٝش(؛ر٘خء ػوش ٓغ حًَُ٘خء )٤ٛي٤ُخص, ؿٔؼ٤خص -

 حٓظيحٓش حُظطز٤ن ٖٓ هلاٍ ػخثيحص حلإػلاٗخص ٝحَُ٘حًخص. -
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‌:إلى‌العناصر‌التالٌةتطرق‌سٌتم‌الفً‌هذا‌المحور‌‌‌‌‌

 حُٔوط٢ حلإٗظخؿ٢ أٔلا:

 حُ٘ظخّ حلإٗظخؿ٢ ثبَٛب:

 حُٔوط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ثبنثب:

 حَُ٘حًخص حَُث٤ٔ٤ش. ساثؼب:

. 

ُٔلٍٞ حَُحرغح  

 هطش حلإٗظخؽ ٝحُظ٘ظ٤ْ
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 َزبخٙالإأٔلا: انًخطؾ 

 .يٕلغ انًششٔع:1

رٔخ إٔ َٓ٘ٝػ٘خ ػزخٍس ػٖ  ططز٤ن حٌُظ٢َٗٝ كخٗٚ لا  ٣لظخؽ ا٠ُ ٓٞهغ ٓخى١ حٓظَحط٤ـ٢, ٌُُي     

ى٣٘خٍ ؿِحث١َ, ٝػوي ا٣ـخٍ ١ٞ٘ٓ  20000.00ٓٞهغ رظٌِلش ا٣ـخٍ ٣َٜٗش ٓ٘ول٠ش طزِؾ   ٤خٍحهظ طْ

خ ٓغ أٛيحف حَُٔ٘ٝع ُلأٓزخد حُظخ٤ُش ًٓ  :هخرَ ُِظـي٣ي. ٣ظٔخ٠ٗ ٌٛح حُٔٞهغ طٔخ

 ٣ٞكَ حُٔٞهغ طٌِلش أهَ ٓوخٍٗش رخُٔٞحهغ حُٞحهؼش ك٢ ٢ٓٝ حُٔي٣٘ش؛ انزكهفخ انًُخفؼخ: -

لا ٣ظطِذ حَُٔ٘ٝع حَُه٢ٔ ٓٔخكش ًز٤َس, رَ ٣لظخؽ ا٠ُ ر٤جش  خ:انًلاءيخ نهطجٛؼخ انشلًٛ -

 ٛخىثش ٣َٓٝلش ُِؼَٔ حلإىح١ٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن ػٖ رؼي؛

٣ظٞكَ حُٔٞهغ ػ٠ِ حطٜخٍ رخلإٗظَٗض ٝؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش انجُٛخ انزسزٛخ انًزٕفشح:  -

 ُِؼَٔ؛

ٝهَرٚ ٖٓ ٝٓخثَ ٣ظ٤ِٔ حُٔٞهغ رُٜٔٞش حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٖٓ هِزََ ك٣َن حُؼَٔ  عٕٓنخ انٕطٕل: -

 حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ.

 خبد انًششٔعب.ازز2ٛ

٣ظٔؼَ ك٢ ططز٤ن اٌُظ٢َٗٝ كبٗٚ ٣ٔظؼي١ ٓ٘خ ٓوَ ٝٓؼيحص ٌٓظز٤ش  "ػلاخٙ +"رٔخ إٔ َٓ٘ٝػ٘خ      

ٝطـ٤ِٜحص حُٔوَ, كخُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش رطزؼٜخ طًَِ ػ٠ِ طو٤ِٚ حُظٌخ٤ُق حلآظؼٔخ٣ٍش لأهَ ٓخ 

حص كٔذ ١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝع ٤ِٓٝح٤ٗظٚ حُٔليٝىس ك٢ حَُٔكِش ٣ٌٖٔ ٌُح كويطْ طلي٣ي هخثٔش حُظـ٤ِٜ

 حلا٠ُٝ:

:ػ٘ي ح١لام حُظطز٤ن ٗلظخؽ ا٠ُ حٓظجـخٍ  ػوخٍ ٓـِٜ رٌَ حُظـ٤ِٜحص ركبنٛف الاٚدبس -

 ٝحُِٔٔظِِٓخص ٓٞحءُ حٌُٔظز٤ش أٝ حُظو٤٘ش.

 

 (: ركهفخ اٚدبس انًمش08اندذٔل سلى)

 ص١ز٤ؼش حلا٣ـخٍح ح٣ـخٍحص ح٣َُٜ٘ش ح٣ـخٍحص ح٣ُٞ٘ٔش

 ح٣ـخٍ حُٔلَ 20000,00 240000,00

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ انًظذس:

 َشبءركبنٛف الإ -

 َشبء(: ركبنٛف الإ09اندذٔل سلى)

 ح٣ُٞ٘ٔش حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش حُظؼ٤٤ٖ

 100000,00 طٌخ٤ُق حلاٗ٘خء 
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 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ انًظذس:

ٍ  ػوخٍ ٓـِٜ رٌٔخطذ ػ٘ي ح١لام حُظطز٤ن ٗلظخؽ ا٠ُ حٓظجـخردٓٛضاد يكزجٛخ ٔرمُٛخ:  -

ػَٔ ًَٝح٢ٓ ٝكٞح٤ٓذ ١ٝخرؼش, ٌٛح كظ٠ ٣ٌٕٞ ُ٘خ ٓوَ أٝ ػ٘ٞحٕ ك٣ِ٤خث٢ ُؼوي حُٜلوخص 

 ٝػوي َٗحًخص حُؼَٔ.

 ٝحُـي٤ُٖٝ حُٔٞح٤٤ُٖ ٣ز٤٘خٕ حكظ٤ـخص َٓ٘ٝػ٘خ ٖٓ ٌٛٙ حُظـ٤ِٜحص:
 

 انزدٓٛضاد انًكزجٛخ(:10 اندذٔل سلى)

 

 

 

 

 

 

 

 .ك٣َن حَُٔ٘ٝعٖٓ اػيحى  انًظذس:

 

  (:انزدٓٛضاد انزمُٛخ11اندذٔل سلى )

حُٔؼَ حُظوي١َ٣  حُؼيى حُظـ٤ِٜحص حُظو٤٘ش

 س)ىؽ(ُِٞكي

 60000.00 4 أؿِٜس اػلاّ آ٢ُ

 25000.00 2 ١خرؼش

 30000.00 2 ٛخطق ٝكخًْ

 15000.00 1 ٓٞىحّ أٗظَٗض

 ىؽ 365000.00  حُٔـٔٞع

.ك٣َن حُؼَٖٔٓ اػيحى  انًظذس:  

َٜرخء ٗٚ ٤ٌٕٓٞ ُ٘خ ٓوَ ٓ٘لظخؽ ا٠ُ طـط٤ش ٜٓخ٣ٍق حٌُأرٔخ  :خذيبد أخشٖ نهًششٔع -

 ظ٤َٗض ٝحُٜخطق حُؼخرض:ٗلأٝحُـخُ اٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق ح

 (:انخذيبد الإػبفٛخ12اندذٔل )

 طٌخ٤ُق حُطخهش ح٣َُٜ٘ش  ح٣ُٞ٘ٔش

حُٔؼَ حُظوي١َ٣  حُؼيى حُظـ٤ِٜحص حٌُٔظز٤ش

 ٞكيس)ىؽ(ُِ

 20000.00 4 ٌٓخطذ

 5000.00 5 ًَح٢ٓ حٓظوزخٍ

 20000.00 1 هِحٗش

١وْ أىٝحص 

 ٌٓظز٤ش)أهلاّ,أٍٝحم....(

1 5000.00 

 ىؽ130000.00  حُٔـٔٞع
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 حُـخُ ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء 6000,00 72000,00

 ٛخطق ٝحلأٗظَٗض 2600,00 31200,00

 حُٔـٔٞع  8600,00 103200,00

 ك٣َن حُؼَٔ.ٖٓ اػيحى  انًظذس:

 انخذيبد انشلًٛخ -

 شلًٛخ(: انخذيبد ان13اندذٔل سلى)

 .ك٣َنٖٓ اػيحى  انًظذس:

 

 ثبَٛب: انُظبو الإَزبخٙ: 

 "ػلاخٙ +يشازم زظٕل انؼًٛم ػهٗ انخذيخ فٙ " .1

٢ٛ ٍكِش حُؼ٤َٔ ٖٓ أٍٝ  لإٗظخؽ" رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝػ٘خ حَُه٢ٔ,ٌٛٙ حَُٔكِش رٔؼخرش "حطؼظزَ 

 .هطٞس ُٚ ٓغ حُظطز٤ن كظ٠ حٓظلخىطٚ حٌُخِٓش ٖٓ حُويٓخص

 رسًٛم انزطجٛك 

 ٓظـ١ََُٔحكن( رظل٤َٔ ططز٤ن "ػلاؿ٢ +٣وّٞ حُٔٔظويّ )ح٣َُٔٞ أٝ ح ٖٓ " Google 

Play ٝأ App Storeٚكٔذ ٗظخّ ٛخطل ,. 

 

 ء انسغبة انشخظٙإَشب 

  حُظٔـ٤َ ػزَ اىهخٍ حُز٤خٗخص حلأٓخ٤ٓش )حلآْ, ٍهْ حُٜخطق أٝ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ, ًِٔش

ٍَٝٓ( 

 حهظ٤خٍ حُِـش حُٔ٘خٓزش )حُؼَر٤ش, حُل٤َٔٗش, حلإٗـ٣ِ٤ِش( 

 حُٔؼَ طؼ٤٤ٖ حُويٓش حُلآُش

 ىؽ250000.00 طط٣َٞ حُظطز٤ن

 ىؽ ٣ٞ٘ٓخ  5000.00 (ٍّٓٞ حلآظ٠خكش ح٣ُٞ٘ٔش )حُوخىّ, حُ٘طخم

 ؽ Google Play 5000.00 َٗ٘ حُظطز٤ن ػ٠ِ
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  ٚطؼزجش ٓؼِٞٓخص ٛل٤ش حهظ٤خ٣ٍش )حُ٘ٞع, حُؼَٔ, ٗٞع حٍُّٞ, َٓكِش حُؼلاؽ( ُظو٤ٜ

 .طـَرش حلآظويحّ

 

   ر انٕاخٓخ ٔانخذيبدرظف 

 :رؼي حُيهٍٞ ُِظطز٤ن, طظَٜ ٝحؿٜش ٓ٘ظٔش ط٠ْ    

 ى٤َُ َٓحًِ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ )ٓؼِٞٓخص, هَحث٢, ٓٞحػ٤ي( 

 هخثٔش حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٞكَ حلإ٣ٞحء, حُيػْ حُ٘ل٢ٔ, حَُٔحكوش حلاؿظٔخػ٤ش. 

 هخثٔش حلأ١زخء ٝحُٔوظ٤ٜٖ رخُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ ٝأهٜخث٤٤ٖ ٗل٤٤ٖٔ ٝطـ٣ٌش. 

 ي٤ُخص ًَٝٗخص حلاى٣ٝش حُظ٢ طٞكَ حلأى٣ٝش حُوخٛش رخُلخلاص ح١َُٔخ٤ٗشح٤ُٜ. 

 ٓلظٟٞ ٍه٢ٔ طٞػ١ٞ: ٓوخلاص, ك٤ي٣ٞٛخص, ٜٗخثق ؿٌحث٤ش ٝٗل٤ٔش. 

 ٓـظٔؼخص حُيٍىٗش ُِظٞحَٛ ٓغ أٗوخٙ ٣َٕٔٝ رظـَرش ٓٔخػِش. 

 

 اعزخذاو انجسث أٔ انخشائؾ انزفبػهٛخ 

 َ٣ٌٖٔ ُِٔٔظويّ حُزلغ ٣ي٣ٝخً أٝ ػز GPS ٖػ: 

o أهَد ًَِٓ ػلاؽ. 

o أهَد ؿٔؼ٤ش ىحػٔش. 

 

 رهمٙ إشؼبساد ركٛخ 

 ط٤ًٌَ رخُٔٞحػ٤ي حُؼلاؿ٤ش. 

 ط٘ز٤ٚ رظٞكَ حلأى٣ٝش أٝ َٓحًِ ىػْ ه٣َزش. 

 ٍٓخثَ ىػْ ٗل٢ٔ ٝٓلظٟٞ طلل١ِ٤ ى١ٍٝ. 

 اٗؼخٍحص كٍٞ طلي٣ؼخص حُٔلظٟٞ أٝ هيٓخص ؿي٣يس. 
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 ٘الاشزشان فٙ خذيبد يذفٕػخ )اخزٛبس( 

  هيٓخص هخٛش ػزَ حُظطز٤ن, ٜٓ٘خآٌخ٤ٗش حلاٗظَحى ك٢: 

o ٞحٓظ٘خٍحص ١ز٤ش ٓظوٜٜش ػزَ ٌٓخُٔش ك٤ي٣. 

o ؿِٔخص ىػْ ٗل٢ٔ كَى٣ش. 

 ٣ظْ حُيكغ ػزَ رٞحرخص اٌُظ٤َٗٝش ؿِحث٣َش ٓؼظٔيس CIB , Edahabia))أٝ  أٝ ر٣َي١ ٓٞد

 .رٞٓخثَ أهَٟ ٓٔظوز٤ِش 

 

 رمٛٛى انخذيبد ٔانزفبػم 

 ٤ن )ٗـّٞ, طؼ٤ِن ٌٓظٞد(٣لن ُِٔٔظويّ طو٤٤ْ ؿٞىس حُويٓش أٝ حُظطز 

 ْآٌخ٤ٗش آٍخٍ ٓلاكظخص ٝحهظَحكخص ٓزخَٗس ُل٣َن حُيػ. 

 

 الاعزخذاو انًغزًش ٔانزسذٚثبد 

 َٔ٘٣لَٜ حُٔٔظويّ ػ٠ِ طلي٣ؼخص ى٣ٍٝش ط: 

o طل٤ٔ٘خص طو٤٘ش ك٢ حُظطز٤ن. 

o اٟخكخص هيٓخص ؿي٣يس أٝ َٗحًخص ٛل٤ش. 

 ًَٕرج الإٚشاداد.2

ػ٠ِ ٜٗؾ ٛـ٤ٖ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلإ٣َحىحص  ""ػلاخٙ +ٝع ؽ حلإ٣َحىحص ك٢ ٣َ٘ٓؼظٔي ًٗٔٞ     

خ ًٓ  .حُٔزخَٗس ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحًَُ٘خء, ٓٔخ ٠٣ٖٔ طيكوخً ٓخ٤ُخً ٓٔظيح

طؤط٢ ٌٛٙ حلإ٣َحىحص ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طويّ ه٤ٔش  :الإٚشاداد انًجبششح يٍ انًغزخذيٍٛ -

 :٠ٓخكش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٓوخرَ ٍّٓٞ ٓليىس, ٝطَ٘ٔ
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 خذيٍٛالاشزشاكبد انغُٕٚخ نهًغز •

٣لَٜ حُٔٔظويّ ػ٠ِ حٓظ٘خٍحص ٓظوٜٜش ػزَ ٌٓخُٔخص  :الاعزشبساد انطجٛخ انًذفٕػخ •

حُل٤ي٣ٞ أٝ حُٔلخىػخص حٌُظخر٤ش ٓغ أ١زخء ٝأهٜخث٤٤ٖ. ٣ظْ طلي٣ي ٍّٓٞ ٌٛٙ حُويٓخص ر٘خءً ػ٠ِ 

 ؛ٗٞع حلآظ٘خٍس ٝٓيس حُـِٔش

ل٤٤ٖٔ ٓوخرَ ٍّٓٞ ٣ظْ طٞك٤َ ؿِٔخص هخٛش ٓغ أهٜخث٤٤ٖ ٗ :خهغبد انذػى انُفغٙ انفشدٚخ •

 .ٓليىس ٌَُ ؿِٔش

ح أٓخ٤ٓخً ُظ٣َٞٔ  (:الإٚشاداد يٍ انششاكبد انزدبسٚخ )الإػلاَبد - ًٍ طٔؼَ ٌٛٙ حلإ٣َحىحص ٜٓي

حَُٔ٘ٝع, ٝطظْ ػزَ حُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔظٜيف ؿٍٜٔٞ ح٠َُٟٔ 

حٌُزَٟ  ٣ظْ طو٤ٜٚ ٓٔخكخص اػلا٤ٗش ًَُ٘خص حلأى٣ٝش ٝح٤ُٜي٤ُخصٝحَُٔحكو٤ٖ, ك٤غ 

خ ػ٠ِ ٝحُٔئٓٔخص ًٔ  :حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٔظٜيف ؿٍٜٔٞ حُظطز٤ن, ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًٗٔٞؽ حُيكغ هخث

خ ٣َٜٗش أٝ ٣ٞ٘ٓش ٓوخرَ حُظٍٜٞ ك٢ ى٤َُ حُويٓخص أٝ حُلٍٜٞ  :الاشزشان • ًٓ طيكغ حًَُ٘خص ٍٓٞ

 ؛ػ٠ِ ظٍٜٞ ٤ِٔٓ

 ؛طيكغ حًَُ٘ش ٓوخرَ ًَ ٗوَس ػ٠ِ اػلاٜٗخ :(PPC) انذفغ يمبثم انُمشح •

٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ٍػخ٣ش أهٔخّ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔلظٟٞ  :(Sponsored Content) ػبٚخ انًسزٕٖس •

حُظٞػ١ٞ )ٓوخلاص, ك٤ي٣ٞٛخص(, ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣َٞٔ اٗظخؽ ٌٛح حُٔلظٟٞ ٓوخرَ ظٍٜٞ ػلآظٜخ 

 .حُظـخ٣ٍش

 : عٛبعخ انذفغ.3

 ؛)ظ٤ٜٖ حُيكغ ٣ظْ اٌُظ٤َٗٝخً ٓوخرَ حُويٓخص حُٔيكٞػش كو٢ )حٓظ٘خٍحص, ؿِٔخص ٓغ ٓو -

 ؛حُيكغ ٣ظْ ٖٓ ١َف ح٣َُٔٞ أٝ حَُٔحكن ػزَ رٞحرخص ىكغ اٌُظ٢َٗٝ ٓٞػٞهش -

ٓٔظوزلاً, ٣ٌٖٔ اىٍحؽ ه٤خٍ حُيكغ حُ٘وي١ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤خص حُٜل٤ش أٝ ك٢ كخٍ ٝؿٞى هيٓخص  -

 .٤ٓيح٤ٗش

 ؽشق انذفغ:.4

أٝ ػزَ ر٣َي١  حُـِحث٣َش CIB رطخهش (Edahabia) حُيكغ ػزَ هيٓخص حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔل٤ِش -

 ,ٓٞد

آٌخ٤ٗش اٟخكش ه٤خٍ حُيكغ حُ٘وي١ لاكوخً رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٔؼ٤خص أٝ حَُٔحًِ حُٜل٤ش ك٢ كخٍ طٞك٤َ  -

 .هيٓخص ٤ٓيح٤ٗش

 عٛبعخ الاعزلاو ٔانزؤكٛذ.5

 :ػ٘ي حُيكغ ٓوخرَ هيٓش حٓظ٘خ٣ٍش -

 ؛٣ظَٜ ا٣ٜخٍ ك١ٍٞ ىحهَ حُظطز٤ن ٣ئًي اطٔخّ حُؼ٤ِٔش •

 .ا٠ُ حُٔٔظويّ SMS لإٌُظ٢َٗٝ أٝ ٍٓخُشطَٜ ٍٓخُش طؤ٤ًي رخُز٣َي ح •

 :ػ٘ي كـِ حٓظ٘خٍس -

 .٣لَٜ حُٔٔظويّ ػ٠ِ ٓٞػي ٓئًي ٝر٤خٗخص حُطز٤ذ حُٔوظٚ •
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 :رخُ٘ٔزش ُلإػلاٗخص -

 .طََٓ كخطٍٞس طل٤ِ٤ٜش ا٠ُ ح٣َُ٘ي حُظـخ١ٍ )٤ٛي٤ُش, ًَٗش أى٣ٝش( رؼي حلاطلخم •

 زًبٚخ ثٛبَبد انذفغ.6  

 SSL / HTTPS) ) ص أٓخٕ ػخ٤ُشؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُيكغ ٓ٘لَس ػزَ رَٝطًٞٞلا -

رز٤خٗخص رطخهخص حُيكغ حُوخٛش رخُٔٔظوي٤ٖٓ, رَ طظْ حُؼ٤ِٔخص ػزَ رٞحرخص ىكغ  حُظطز٤ن  لا ٣لظلع -

 ٓٞػٞهش.

 

 

 ثبنثب: انًخطؾ انزُظًٛٙ

 .انٓٛكم انزُظًٛٙ:1

 انشكم)(:انٓٛكم انزُظًٛٙ نهًششٔع

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 

 (ٚخ نهًششٔع يٍ انًٕاسد انجششٚخ)انٛذ انؼبيهخالاززٛبخبد انؼشٔس .2

ح      ًَ ح ُِطز٤ؼش حَُه٤ٔش ٝحلإىح٣ٍش َُٔ٘ٝع "ػلاؿ٢ +", لا ٣ظطِذ حَُٔ٘ٝع ػيىحً ًز٤ ًَ ٗظ

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ. ريلاً ٖٓ ًُي, ٣ؼظٔي ػ٠ِ ك٣َن ٛـ٤َ ٝٓظؼخٕٝ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ, حُوخى٣ٍٖ 

ٜل٤ش رٌلخءس, ٌُٖٝ ٓلخٓز٤خ ٣ل٠َ ػ٠ِ اىحٍس ٝطط٣َٞ حُظطز٤ن, ٝطلي٣غ هخػيس حُز٤خٗخص حُ

ٓؼخِٓش أٛلخد حَُٔ٘ٝع ًؼٔخٍ ُْٜ ٍٝحطذ ٓليىس, كظ٠ اًح حكظخؽ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ 

 ٓٔظوزلا ٤ٌٕٓٞ هي طْ حكظٔخرٜخ ك٢ حُظٌخ٤ُق:

 

 

 

 

 ٓي٣َ حَُٔ٘ٝع

ٖ٣َ٤ٔٓ 
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 (:اززٛبخبد انٛذ انؼبيهخ14اندذٔل سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ.انًظذس: 

 :شاكبد انشئٛغٛخانش.3

ى ٖٓ حًَُ٘خء ك٢ حٓظَٔح٣ٍظٚ ٝٗـخكٚ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ ػي "ػلاخٙ +"٣ؼظٔي ططز٤ن     

ؼظزَٕٝ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ ىػْ حُٔلظٟٞ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُويٓخص حُٔويٓش حَُث٤ٔٔ٤ٖ ح٣ٌُِٖ ٣

ْٜ٠َُِٟٔ ٣ًٝٝ. 

حُٞحهغ ٖٝٓ أْٛ طِي طْ حهظ٤خٍ ٛئلاء حًَُ٘خء ُويٍطْٜ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص كو٤و٤ش ػ٠ِ أٍٝ     

 :ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص ًٌَٗ

حُٜ٘خىس  حُؼيى حُٜٔخّ حُٜٔ٘ذ 

 حُٔطِٞرش

 حلأؿَ ح١َُٜ٘

ٓي٣َ 

 حَُٔ٘ٝع

(COO) 

اىحٍس حُؼ٤ِٔخص 

ح٤ٓٞ٤ُش, حُظ٤ٔ٘ن 

ٓغ حًَُ٘خء, 

 حلإَٗحف حُؼخّ

 

1 

ٓخٓظَ ك٢ ػِّٞ 

حُظ٤٤َٔ أٝ اىحٍس 

 حلأػٔخٍ

ىؽ65000.00  

ٓٔئٍٝ 

 طو٢٘

(CTO) 

حلإَٗحف ػ٠ِ 

حُظطز٤ن , حُظ٤ٔ٘ن 

 ٓغ حُٔزَٓـ٤ٖ

 

1 

٤ُٔخْٗ أٝ 

ٓخٓظَ اػلاّ 

آ٢ُ / طط٣َٞ 

 رَٓـ٤خص

ىؽ55000.00  

 ٓزَٓؾ

Full 

Stack 

ٗش ٝطلي٣غ ٤ٛخ

حُظطز٤ن, طل٤ٖٔ 

 حلأىحء

 

1 

٤ُٔخْٗ اػلاّ 

آ٢ُ / طط٣َٞ 

 ططز٤وخص

ىؽ50000.00  

ٓٔئٍٝ 

ط٣ٞٔن 

 ٍه٢ٔ

(CMO) 

حُظ٣ٞٔن 

حلإٌُظ٢َٗٝ, اىحٍس 

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ, 

 كٔلاص حُظ٣َٝؾ

 

1 

٤ُٔخْٗ أٝ 

ٓخٓظَ ك٢ ػِّٞ 

حلإػلاّ 

ٝحلاطٜخٍ / 

حُظ٣ٞٔن 

 حَُه٢ٔ

ىؽ40000.00  

أهٜخث٢ 

ٓلظٟٞ 

 ٛل٢

ٔوخلاص اػيحى حُ

حُطز٤ش ٝحُٜ٘خثق 

 َٝٓحهزش حُٔلظٟٞ

ٜٗخىس ك٢  1

حُطذ أٝ 

ح٤ُٜيُش أٝ 

 ػِّٞ حُظـ٣ٌش

ىؽ40000.00  

ٓلخٓذ 

 اىح١ٍ

ط٤٤َٔ حُلٔخرخص, 

اػيحى حُلٞحط٤َ, 

 حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ

٤ُٔخْٗ ك٢  1

حُٔلخٓزش أٝ 

 ػِّٞ حُظ٤٤َٔ

ىؽ40000.00  
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 انششاكبد انظسٛخ ٔانطجٛخ:.1.3

 حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش )ػ٤ٓٞٔش ٝهخٛش( حُظ٢ طٞكَ حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢؛ -

 أ١زخء أٍٝحّ ٝأهٜخث٢ ػلاؽ اٗؼخػ٢؛ -

 أهٜخث٤ٕٞ ٗلٔخ٤ٕٗٞ ٝأهٜخث٤ٞ طـ٣ٌش؛ -

 حء, ىػْ ٗل٢ٔ(حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش حُيحػٔش ٠َُٟٔ ح١َُٔخٕ )ٗوَ, ا٣ٞ -

 انششاكبد انسكٕيٛخ ٔانًؤعغبرٛخ:.2.3

كخظ٘ش حلأػٔخٍ ُـخٓؼش حُؼلآش محمد حُز٤َ٘ حلإرَح٢ٔ٤ٛ رٞلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ: ك٤غ ٣َٜٔ  -

١خهْ ػَٔ كخظ٘ش حلأػٔخٍ حٌُٕٔٞ ٖٓ أٓخطٌس ٝهزَحء ٖٓ ٓوظِق حُظوٜٜخص ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ 

ٖ طِو٤ٚ ٜٓخّ كخظ٘ش حلأػٔخٍ ك٢ حُل٣َن ٝطٞؿ٤ٜٚ ا٠ُ ؿخ٣ش طزٍِٞ حُلٌَس ٝطـ٤ٔيٛخ ٣ٌٝٔ

 حٌَُ٘ ح٥ط٢:

 (: ٕٚػر أثشص يٓبو زبظُخ الأػًبل.07انشكم)

 

 .ك٣َن حُؼَٖٔٓ اػيحى  انًظذس:

 

 حُٔـَ حُظـخ١ٍ؛ -

 ؛ASF) حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُظ٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش) -

 ؛INAPI) حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ ٤ٌُِِٔش حُٜ٘خػ٤ش) -

 ٔظ٘ل٤خص؛ُٝحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٝاٛلاف حُٔ -
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 ُٝحٍس حَُهٔ٘ش ٝحلإكٜخث٤خص؛ -

 انششاكبد انزمُٛخ ٔانزكُٕنٕخٛخ.3.3

 ًَٗخص طط٣َٞ حُظطز٤وخص؛ -

 ؛ (Cloud) ِٓٝى١ هيٓخص حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش -

 ًَٗخص حٓظ٠خكش ٓل٤ِش أٝ أؿ٘ز٤ش؛ -

 ًَٗخص أٖٓ ٤ٓزَح٢ٗ ٠ُٔخٕ كٔخ٣ش ر٤خٗخص ح٠َُٟٔ؛ -

 ؛.(E-paymentGateways) ِٓٝى١ هيٓخص حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ -

 انششاكبد انزدبسٚخ.4.3

 ًَٗخص حلأى٣ٝش ٝحُٔوظزَحص حُطز٤ش؛ -

 ح٤ُٜي٤ُخص حٌُزَٟ حُظ٢ طِٔي كَٝػًخ ػي٣يس؛ -

 ٓئٓٔخص حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُوخٛش حُظ٢ هي طظز٠٘ حُظطز٤ن ُظٞؿ٤ٚ ػٔلاثٜخ ح٠َُٟٔ ا٤ُٚ. -

 انششاكبد الإػلايٛخ ٔانزشٔٚدٛخ.5.3

 حُو٘ٞحص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش؛ -

 حٌُٔظٞرش ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُٜٔظٔش رخُٜلش؛ حُٜلخكش -

 حُٔئػَٕٝ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢؛ -

خ ٛل٤ش أٝ ٓؼخٍٝ ١ز٤ش. - ًٓ  حُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘ظْ أ٣خ

 انشكم انمبََٕٙ نهًؤعغخ: 6.3

société par رٔخ إٔ َٓ٘ٝػ٘خ ًَٗش ٗخٗجش: ك٢ٜ طٜ٘ق ٟٖٔ ًَٗش حُٔٔخٛٔش حُز٤ٔطش 

actions simplifiée'ASSP) ,:ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ د 

 لا ٣ٞؿي كي أى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ حُٔطِٞد؛ 

 ٣ٌٖٔ اٗ٘خء ًَٗش حُٔٔخٛٔش حُز٤ٔطش رؼيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ, أٝ كظ٠ رٔٔخْٛ ٝحكي كو٢؛ 

  ح لأٜٗخ طظ٤ق ُِٔئ٤ٖٔٓ حلاكظلخظ رخ٤ُٔطَس ٓغ ًَ ح ٓؼخ٤ُخً ًَُِ٘خص حُ٘خٗجش ٗظ ًٍ طؼظزَ ه٤خ

 ًَٗخء ؿيى أٝ ٓٔظؼ٣َٖٔ رُٜٔٞش؛ آٌخ٤ٗش اىهخٍ

 ٜٚحُؤخثَ الا ك٢ كيٝى ٓخ هيٓٞٙ ٖٓ ك ِٕٞ ّٔ  .حًَُ٘خء لا ٣ظل
 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ : ٤ٓظْ    

 حُظٌخ٤ُق أٔلا:

 حلإ٣َحىحص ح٣ُٞ٘ٔش ثبَٛب:

 

 

 

 حُٔلٍٞ حُوخْٓ: حُوطش حُٔخ٤ُش

PLAN FINANCIER      
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 أٔلا: انزكبنٛف

 انزكبنٛف الاعزثًبسٚخ: .1

 (: انزكبنٛف الاعزثًبسٚخ15)سلى  اندذٔل

 الزُبء الأطٕل انثبثزخ انًؼُٕٚخ

 انزكهفخ الاخًبنٛخ ركهفخ انٕزذح انؼذد انزؼٍٛٛ

 250000,00 250000,00 1 رطجٛك

 250000,00 250000,00 1 انًدًٕع

 الزُبء الأطٕل انثبثزخ انؼُٛٛخ

 انزكهفخ الاخًبنٛخ ركهفخ انٕزذح انؼذد انزؼٍٛٛ

 80000,00 20000,00 4 ٌٓخطذ

أؿِٜس اػلاّ 

 ٢ُآ

4 60000,00 240000,00 

 50000,00 25000,00 2 ١خرؼخص

أؿِٜس 

 حطٜخلاص

1 45000,00 45000,00 

 20000,00 20000,00 1 هِحثٖ

ًَح٢ٓ 

 حٓظوزخٍ

5 5000,00 25000,00 

 460000,00 175000,00 17 حُٔـٔٞع

 ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 

 أخٕس انؼًبل: 1

 (:أخٕس انؼًبل16)سلى  اندذٔل

حَُٝحطذ  اؿٔخ٢ُ

 ح٣ُٞ٘ٔش

اؿٔخ٢ُ حَُٝحطذ 

 ح٣َُٜ٘ش

حَُحطذ 

 حُٞظ٤لش حُؼيى ح١َُٜ٘

780000,00 65000,00 65000.00 1 
 ٓي٣َ حَُٔ٘ٝع

660000,00 55000,00 55000.00 
1 

 ٓٔئٍٝ طو٢٘

6000000,00 50000,00 50000.00 
1 

 ٓزَٓؾ

4800000,00 40000,00 40000.00 
1 

 ٓٔئٍٝ ط٣ٞٔن ٍه٢ٔ

480000,00 40000,00 40000.00 
1 
 أهٜخث٢ ٓلظٟٞ ٛل٢

4800000,00 400000,00 
40000.00 

1 
 ٓلخٓذ اىح١ٍ

 حلاؿٔخ٢ُ 6 290000.00 290000.00 3480000.00

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 
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 انزكبنٛف انًزُٕػخ: .3

 ركبنٛف الاَشبء:أ. 

 (: ركبنٛف الإَشبء17)سلى  اندذٔل

 انزكهفخ الاخًبنٛخ انغُٕٚخ انزؼٍٛٛ

 100000,00 طٌخ٤ُق حلاٗ٘خء 

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 

 ة. الاٚدبس:

 (:ركبنٛف الإٚدبس18)سلى  اندذٔل

 ١ز٤ؼش حلا٣ـخٍحص ح٣ـخٍحص ح٣َُٜ٘ش ح٣ـخٍحص ح٣ُٞ٘ٔش

 ح٣ـخٍ حُٔلَ 20000,00 240000,00

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔ انًظذس:

 ج. ركبنٛف انظٛبَخ: 

 (: ركبنٛف انظٛبَخ19اندذٔل)

 طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش

 طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ٝطط٣َٞ حُظطز٤ن 36000,00

 

 د. أػجبء أخشٖ:

 (: أػجبء أخش20ٖ)سلى  اندذٔل

 طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش حُظٌخ٤ُق ح٣َُٜ٘ش حُظٌخ٤ُق ح٣ُٞ٘ٔش

 أؿٍٞ حُٞٓطخء ٝحلأطؼخد 10000,00 120000,00

 حُظ٣ٞٔن 4000,00 48000,00

 هخرِش ُلآظٜلاىُٞحُّ طو٤٘ش  3000,00 36000,00

 ُٞحُّ ٌٓظز٤ش هخرِش ُلآظٜلاى 3000,00 36000,00

 حُٔـٔٞع  20000,00 240000,00
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 ِ. ركبنٛف انطبلخ:

 (:ركبنٛف انطبلخ21)سلى  اندذٔل

 طٌخ٤ُق حُطخهش ح٣َُٜ٘ش  ح٣ُٞ٘ٔش

 حُـخُ ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء 6000,00 720002,00

 ٛخطق ٝحلأٗظَٗض 2600,00 31200,00

 حُٔـٔٞع  8600,00 103200,00

 .ٖٓ اػيحى ك٣َن حُؼَٔانًظذس: 

 الإٚشاداد انغُٕٚخ:ثبَٛب

 غُٕٚخن(: الإٚشاداد ا22)سلى  اندذٔل

Produit A destiné 

Client 

N-

2 

N-

1 
N N+1 N+2 N+3 N+4 

Quantité  

 اشزشاكبد
    4000 4400 4840 5324 5856 

Prix HT pro-

duit  اشزشاكبد 
    2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 

Ventes pro-

duit اشزشاكبد 
    4000 4400 4840 5324 5856 

CHIFFRE D'AF-

FAIRES GLO-

BAL 

    10000000,00 11000000,00 12100000,00 13310000,00 14641000,00 

Quantité produit 

 إػلاَبد
    20 22 24 27 29 

Prix HT produit 

 إػلاَبد
    5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 

Ventes produit 

 إػلاَبد
    20 22 24 27 29 

CHIFFRE D'AF-

FAIRES GLO-

BAL 

    100000,00 110000,00 121000,00 133100,00 146410,00 

Quantité produit 

 اعزشبساد
    400 440 484 532 586 

Prix HT produit 

 اعزشبساد
    1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 

Ventes produit 

 اعزشبساد
    400 440 484 532 586 

CHIFFRE D'AF-

FAIRES GLO-

BAL 

    400000,00 440000,00 484000,00 532400,00 585640,00 

CHIFFRE D'AF-

FAIRES GLO-

BAL 

    10500000,00 11550000,00 12705000,00 13975500,00 15373050,00 
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 :وظظْ رخُظطَم ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ُٝ حُظـ٣َز٢ٝٗ    

 

 

 حُٔلٍٞ حُٔخىّ: حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ُٝ حُظـ٣َز٢
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٢ُ حُظـ٣َز٢ ٖٓ أْٛ حَُٔحكَ حُلخٓٔش ك٢ حَُٔ٘ٝع اً ٣ٔؼَّ حُِز٘ش حلأٓخ٤ٓش      ّٝ ٣ؼظزَ  حًُ٘ٔٞؽ حلأ

ي حُلٌَس ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ, كلا ٣ٌٖٔ حلاٗطلام رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ىٕٝ حٍَُٔٝ ػزَ ٌٛٙ  ِّٔ حُظ٢ طـُ

٢ُ, حَُٔكِش. ك٘ـخف حَُٔ٘ٝع ٣َطٌِ  ّٝ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓيٟ ؿٞىس ط٤ْٜٔ ٝاٗ٘خء حًُ٘ٔٞؽ حلأ

 .٤ٌُٕٞ رٔؼخرش ٗوطش هٞس طزَُُ آٌخ٤ٗخص حُظطز٤ن ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طوي٣ْ ه٤ٔش كو٤و٤ش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ

كَٛ٘خ ك٢ َٓ٘ٝع"ػلاؿ٢ ر٤ِْ" ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ُٝ حُظـ٣َز٢ ك٢ ٓٔظٟٞ     

٣ٌٖٞ ك٣َن ٠٣ْ ٓزَٓؾ ٝحكي ُِظطز٤وخص ٣ظٔظغ رخُوزَس حُظطِؼخص, ٌُُي رؼي حُزلغ حُٔطٍٞ طْ ط

ٝحٌُلخءس, ًٝخٕ حُؼَٔ ٝحُظٞحَٛ ٤ٓٞ٣خ ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ ٝحُٔزَٓؾ ٝرؼي طؼي٣لاص ٓٔظَٔس ٝط٘خٍٝ 
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. %100ك٢ ًَ َٓس رٜيف حُوَٝؽ رؤك٠َ ٗٔوش ًُِ٘ٔٞؽ حلأ٢ُٝ, أٛزق ٌٛح حلأه٤َ ؿخِٛحً ر٘ٔزش 

 .ك٤ٔخ ٛٞ هخىّ ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ٓ٘وّٞ رخُظل٤َٜ ك٤ٜخ

 :ٔاخٓخ انزطجٛك •

٤ٓـي حُٔٔظويّ ٝحؿٜش ر٤ٔطش ٝػ٤ِٔش, طْ ط٤ٜٜٔٔخ  "+"ػلاخٙ ـَى حُيهٍٞ ا٠ُ ططز٤ن رٔ    

٠ُٔخٕ ُٜٓٞش حُظٜلق ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ىٕٝ طؼو٤ي, طلظ١ٞ حُٞحؿٜش حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ أهٔخّ 

ص, ًٌُي ٣ظٞكَحُظطز٤ن ي٤ُخٔؼ٤خص, حَُٔحًِ حُٜل٤ش, ح٤ُٜٝحٟلش ٝٓؤٔش رٌَ٘ ٓ٘طو٢ ٓؼَ: حُـ

 ػ٠ِ حُٟٞغ ح٢ِ٤ُِ.............

 :اخزٛبس انهغخ •

 :ُـخص ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُظٞح3٢ُطٞك٤َ  "+"ػلاخٙ ٠٣ٖٔ ططز٤ن

 حُِـش حُؼَر٤ش -

 حُِـش حُل٤َٔٗش -

 حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش -

 .ًَٝ ًُي رخُ٘ظَ لاهظلاف حُٔٔظٟٞ ٝحُِـش حُظ٢ ٣ظوٜ٘خ حُٔٔظويٕٓٞ لاهظلاف كجخطْٜ

 :ظبديلاز

٣ٌٖٔ ُِٔٔظويّ طـ٤٤َ حُِـش حُٔٔظؼِٔش ك٢ أ١ ٝهض ٖٓ هلاٍ اػيحىحص حُظطز٤ن ىٕٝ اػخىس  -

 .ًَ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ

ك٢ كخُش ٤ٔٗخٕ ًِٔش حٍَُٔٝ ُِيهٍٞ ا٠ُ حُلٔخد,٣ٌٖٔ ُِٔٔظويّ حٓظَؿخػٜخ رُٜٔٞش ػزَ  -

٣ي حلاٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔٔـَ ٓٔزوخ, ك٤غ ٣ظْ آٍخٍ آح٤ُخ ٍِٓ ٓ٘لَ ك٢ حُزَ

 .ُِظؤًي ٖٓ أٗٚ ٛخكذ حُلٔخد, ػْ طؼ٤٤ٖ ًِٔش ٍَٓٝ ؿي٣يس

٣ٔٔق حُظطز٤ن رللع ر٤خٗخص حُيهٍٞ ُظـ٘ذ اػخىس حُظٔـ٤َ ك٢ ًَ َٓس, ٓغ ٟٔخٕ  -

 .ه٤ٜٛٞش ٝأٓخٕ حُٔؼِٞٓخص

 :رسًٛم انزطجٛك •

ٞح٢ُ حُٔ  QR Codeحُظطز٤ن ٓظٞكَ كخ٤ُخ ػ٠ِ ٗظخّ أٗي٣ٍٝي, ٌُُي حَُؿخء ٌْٓ٘ طلؼ٤َ هخ٤ٛش 

 ُٔٔق حَُِٓ ٝطل٤َٔ حُظطز٤ن رٌَ٘ ٓزخَٗ ٣َٓٝغ:
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 :أٔ ػهٗ انشاثؾ

-https://drive.google.com/file/d/1eZ9IMDxj3CXhCY6MC

lPpYvhwN6K5Usk/view?usp=drive_link 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1eZ9IMDxj3CXhCY6MC-lPpYvhwN6K5Usk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eZ9IMDxj3CXhCY6MC-lPpYvhwN6K5Usk/view?usp=drive_link
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 خبرًخ:ان

٣ٔؼَ كَٛش كو٤و٤ش ُظل٤ٖٔ هيٓخص  "ػلاخٙ +"ٝك٢ حُوظخّ, ٗٞى حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ َٓ٘ٝع     

 ح٠َٟٖٓٝ٣ٌُِ ح١َُٔخٕ  (ػٔٞٓخNCDs )حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٠َُٟٔ حلأَٓحٝ ؿ٤َ حُٔخ٣ٍش

٢ٔ ٓزظٌَ ٣ويّ ىػْ ط٣َٞ ططز٤ن ٍه٣و٠ؼٕٞ ُِؼلاؽ حلإٗؼخػ٢ هٜٞٛخ ك٢ حُـِحثَ, ٖٓ هلاٍ ط

ٗل٢ٔ ٝاٍٗخى طـ١ٌٝ, اٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ١ز٤ش ٓٞػٞهش كٍٞ )ؿٔؼ٤خص, َٓحًِ حُؼلاؽ, 

   ٤ٛي٤ُخص ًَٝٗخص حلأى٣ٝش, ٝحلأ١زخء(.

٣ظٔظغ رٌخكش حُٔوٞٓخص حُلآُش ٤ٌُٕٞ حُٜٔ٘ش  "ػلاخٙ +" ططز٤ن ُوي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ    

 :ًُٝي ٖٓ هلاٍ حَُحثيس ٝحلأ٠ُٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ,

طٞك٤َ ٓلظٟٞ ٛل٢ ٓظٌخَٓ ٝٗو٢ٜ, ٣ـٔغ ر٤ٖ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ,   انزًٛض ٔانمًٛخ انًؼبفخ:

ٝحلإٍٗخى حُظـ١ٌٝ, ٝهخػيس ر٤خٗخص ٓٞػٞهش َُٔحًِ حُؼلاؽ ٝحُـٔؼ٤خص حُيحػٔش, ٓٔخ ٠٣ٖٔ طـَرش 

 ً  .ٍه٤ٔش ك٣َيس ٝٓٞػٞهش طظلٞم ػ٠ِ حُلٍِٞ حُؼخٓش حُٔظخكش كخ٤ُخ

رخَُؿْ ٖٓ ١ز٤ؼش حُويٓش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢, الا إٔ  خ ٔانًُٕ:اندذٖٔ الالزظبدٚ

ًٗٔٞؽ حلأػٔخٍ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حَُ٘حًخص ٝحُؼٔٞلاص ٓغ ًَٗخص حلأى٣ٝش ٝح٤ُٜي٤ُخص ٝحَُٔحًِ 

 رخُظخ٢ُٜٝٓيٍ ا٣َحىحص ٣ٞكَ)ٓؼَ حلآظ٘خٍحص حُٔيكٞػش(, حُطز٤ش, رخلإٟخكش ا٠ُ حُويٓخص ح٤ُِٔٔس 

 .ن ٗٔٞ ٓٔظيحّآٌخ٤ٗش طلو٤

٣ٔظـ٤ذ ا١لام حَُٔ٘ٝع ُلخؿش حُٔـظٔغ ا٠ُ طول٤ق حلأػزخء حُ٘ل٤ٔش   انزؤثٛش الاخزًبػٙ الإٚدبثٙ:

 .ٝحُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٠َُٟٔ ٣ًْٜٝٝ, ٣ٝؼُِ ٖٓ ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔويٓش ُْٜ

َ ك٢ ٌٛح حُظٞه٤ض, حُٔيػّٞ رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔظٔخٍع ك٢ حُـِحث "ػلاخٙ +"إ ا١لام ططز٤ن 

ٝحُيػْ حُٔئٓٔخط٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش, ٣ٔؼَ هطٞس ٓيٍٝٓش ٣ٍَٟٝٝش ط٠غ حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 حُٔظوٜٜش.ك٢ هيٓش كجش كٔخٓش ٜٝٓٔ٘ش, ٝط٠ٖٔ ح٣َُخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حَُه٤ٔش 

لا ٣ٔؼَ ٓـَى ططز٤ن, رَ ٛٞ َٓ٘ٝع ٓـظٔؼ٢ ٓظٌخَٓ ٣ْٜٔ رٌَ٘  "ػلاخٙ +"ٝرٌُي, كبٕ 

 ٓٔظٟٞ ؿٞىس ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ حُـِحث٤٣َٖ.ٓزخَٗ ك٢ ٍكغ 
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 :لبئًخ انًشاخغ ٔانًظبدس 

 انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثٛخ

 أٔلا: انكزت

 

 .2021ٛخُق محمد ٛخُق, ٓزخىة حُٜلش حُؼخٓش, ؿخٓؼش حُؼ٣َٖ,  .1

حٝ ؿ٤َ ٤ٗي رخٗخطلخلا, رخٌٓخٍ رٞك٤ٚ, محمد ًٔخٍ أرٞ كٖٔ ٝآهَٕٝ, حٌُظخد حُـخٓغ ك٢ حلأَٓ .2

 .2023حُٔخ٣ٍش, ٌٓظزش حٌُٞٗـَّ, حُطزؼش حلأ٠ُٝ, 

 

 ثبَٛب: انشعبئم اندبيؼٛخ

 

أّ حُٔؼي َٓح١, حلإىحٍس حُز٤ج٤ش حُٔظٌخِٓش ُ٘لخ٣خص هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش )رخُظطز٤ن ػ٠ِ  .1

ػ٤٘ش ٖٓ حَُٔحًِ حلآظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش(, ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ, ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش, ٤ًِش 

 .2018/2019هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, حُؼِّٞ حلا

 

 ثبنثب: انًدلاد ٔانًهزمٛبد انؼهًٛخ

 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  -ٛخ١ٍ محمد كخ٣ُش, ػٞحؽ رٖ أػَٔ, "أىحء حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ حُـِحثَ  .1

  .2021, ؿٞحٕ 1, حُؼيى 7", ٓـِش حُوخٕٗٞ حُؼخّ حُـِحث١َ ٝحُٔوخٍٕ, حُٔـِي -ُِٔئَٗحص 

ٗظَس ا٠ُ ح١َُٔخٕ ١َٝم ػلاؿٚ, ٤ًِش ح٤ُٜيُش, ؿخٓؼش حٍُِهخء,  ى. ٓلٔٞى حُ٘خػَ, .2

2021. 

ٛـ٤َ رٖ ٣طٞ, ٍح٤ٟش رٞٗؼٍَٝ, "هَحءس ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ُ٘ظخّ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢  .3

 .2024, 2, حُؼيى 9حُـِحثَ", ٓـِش حهظٜخى٣خص حلأػٔخٍ ٝحُظـخٍس, حُٔـِي 

-ش حُٜلش حُؼخٓش ٟي ؿخثلش ًٞك٤ي٣ٍٖٝ أكٔي ٝآهَٕٝ, "طؤػ٤َ حُٜلش حَُه٤ٔش ػ٠ِ كٔخ٣ .4

 .2022, 29, حُؼيى 18...", ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ, حُٔـِي 19

٤ًَٖٓ, ٍٓٞحى أكيحى, "حُزؼي حلآظَحط٤ـ٢ ُلإىحٍس حلإٌُظ٤َٗٝش َُِٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش  .5

, 2, حُؼيى 2حُٜل٤ش...", ٓـِش ح٤َُِٛ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حلاطٜخ٤ُش ٝحلإػلا٤ٓش, حُٔـِي 

 .2022زَ ى٣ٔٔ

ػزي١ آٓخٍ, ٓؼَٝم ك٘خٕ, "حُٜلش حَُه٤ٔش ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓخ رؼي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ: ه٤َحص  .6

, ؿٞحٕ 1, حُؼيى 11ػخ٤ُٔش ٝحُظـَرش حُـِحث٣َش", ٓـِش أرلخع ٝىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش, حُٔـِي 

2024. 
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ك٘خٕ ٛلاف ًخَٓ, "حُٔـلاص حُٜل٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطلي٣خص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ...", حُٔـِش  .7

 .2023, ٤ُٞ٣ٞ 15, حُؼيى 5ش ٌُِٔظزش ٝحُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص, حُٔـِي حُؼ٤ِٔ

رٖ ػزي حُؼ٣ِِ كط٤ٔش, "حُطذ ػٖ رؼي ٝططز٤وخطٚ", ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حلاهظٜخى ٝحُظـخٍس  .8

 .2018, ٗٞكٔزَ 1, حُؼيى 7حُٔخ٤ُش, حُٔـِي 

٤خس ى. ٣َٖٗ ٤َٔٓ, أكٔي كئحى, "ططز٤وخص حُٜلش حَُه٤ٔش ٝىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل .9

 .32حُوخَٛس, حُؼيى  –)ك٣ِ٤ظخ ًٗٔٞؽ(", ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش, ؿخٓؼش حلأَُٛ 

ٓ٘خ٢ٗ ُز٠٘, "ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش ٓيهَ ٓلخ٢ٔ٤ٛ", ٓـِش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ, حُٔـِي  .10

 .2023, 1, حُؼيى 7

ػٔخٍ ٗٞٗخٕ ٝآهَٕٝ, "ىٍٝ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ طلو٤ن حَُٟخ ُيٟ ح٠َُٟٔ  .11

 .2020خُٔٔظ٘ل٠", ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش, حُـِحثَ, حُٔو٤ٔ٤ٖ ر
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 لبئًخ انًلازك
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 لازك :لبئًخ انً

 :     يٛضاَٛخ انًؤعغخ انُبشئخ01انًهسك سلى 

 

 

 

 

 : خذٔل زغبثبد انُزبئح انًزٕلؼخ02انًهسك سلى 

N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4

Immobilisation Incorporelles 200000,00 150000,00 100000,00 50000,00 0,00

Immobilisation Corporelles

Terrain

Bâtiment

Autres Immobilisations Corporelles 368000,00 276000,00 184000,00 92000,00 0,00

Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisations Financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres Titres immobilisés

Prêts et autres titres financiers non courants

Impôts différés actif

ACTIF NON  COURANT 568000,00 426000,00 284000,00 142000,00 0,00

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impôts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 12300000,00 19630800,00 28116600,00 37872900,00 49026750,00

ACTIF COURANT 12300000,00 19630800,00 28116600,00 37872900,00 49026750,00

TOTAL ACTIF 12868000,00 20056800,00 28400600,00 38014900,00 49026750,00

N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 6829200,00 6829200,00 6829200,00 6829200,00 6829200,00

Capital non appelé

Ecart de réévaluation

Primes et réserves- Réserves Consolidées

Résultat net- RN part du groupe 6038800,00 7188800,00 8343800,00 9614300,00 11011850,00

Autres capitaux propres- report à nouveau 6038800,00 13227600,00 21571400,00 31185700,00

Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES 12868000,00 20056800,00 28400600,00 38014900,00 49026750,00

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières

Impôt différé passif

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

PASSIFS NON-COURANTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PASSIFS COURNATS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie passif

PASSIFS COURANTS 0,00 0,00 0,00

TOTAL PASSIF 12868000,00 20056800,00 28400600,00 38014900,00 49026750,00

Vérification de l'équilibre Actif/Passif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

REALISATION

REALISATION

ACTIF

PASSIF

PREVISION

PREVISION
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N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4

Vente et produits annexes 10500000,00 11550000,00 12705000,00 13975500,00 15373050,00

Variation des stocks produits finis et en
cours

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Production de l'exercice 10500000,00 11550000,00 12705000,00 13975500,00 15373050,00

Achats consommés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Services Extérieurs et autres consommations 719200,00 619200,00 619200,00 619200,00 619200,00

Consommation de l'exercice 719200,00 619200,00 619200,00 619200,00 619200,00

Valeur ajoutée d'exploitation 9780800,00 10930800,00 12085800,00 13356300,00 14753850,00

Charges de personnel 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00

Impôts et taxes et versement assimilés

Excédent Brut d'Exploitation 6180800,00 7330800,00 8485800,00 9756300,00 11153850,00

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, Provisions 142000,00 142000,00 142000,00 142000,00 142000,00

Reprise sur pertes de valeurs et provisions

Résultat opérationnel 6038800,00 7188800,00 8343800,00 9614300,00 11011850,00

Produits Financiers

Charges financières

Résultat financier

Résultat Ordinaire avant impôt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Impôt exigible sur  résultat ordinaire

Impôt différé sur résultat ordinaire

Total des produits des activités ordinaires

Total des charges des activités ordinaires

Résultat net des activités ordinaires 6038800,00 7188800,00 8343800,00 9614300,00 11011850,00

Eléments extraordinaire (produits)

Eléments extraordinaire (produits)

Eléments extraordinaire (charges)

Résultat extraordinaire

RESULTAT NET DE L'EXCERCICE 6038800,00 7188800,00 8343800,00 9614300,00 11011850,00

REALISATION PREVISION
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 : ًَٕرج انؼًم انزدبس03ً٘هسك سلى ان

 

 ٣َٗلش حُِرخثٖ  حُؼلاهخص ٓغ حُِرخثٖ حُٔوظَكش  حُو٤ْ  حلأٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش حًَُ٘خء
 .Asfُظ٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش _حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ 

 .inapi_حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ ٤ٌُِِٔش حُٜ٘خػ٤ش 

 . _كخٟ٘ش حػٔخٍ ؿخٓؼش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ 
 . _َٓحًِ ػلاؽ حلأٍٝحّ ٝ حُٔٔظ٘ل٤خص 

 . _ ٓ٘ظٔخص ىػْ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ
 .١ز٤ٕٞ _هزَحء

 . ًَٗخص حلأى٣ٝش ٝ ح٤ُٜي٤ُخص
 . _ٓويٓٞ هيٓخص حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ

 . حُظطز٤وخص حلإٌُظ٤َٗٝش _ٓطٍٞٝ
 حُٔـَ حُظـخ١ٍ_
  ٓئٓٔخص حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢._

‌وتحدٌث‌التطبٌك‌بشكل‌مستمر‌‌تطوٌر_

إنشاء‌وإدارة‌محتوى‌طبً‌وتوعوي‌_
 موثوق‌ومخصص‌للجمهور‌المستهدف

‌ذب‌المستخدمٌن‌لج‌التسوٌك‌والتروٌج_
بناء‌شراكات‌مستدامة‌مع‌الفاعلٌن‌فً‌_

‌اعًالمطاع‌الصحً‌والاجتم
مات‌الدعم‌النفسً‌والمعلوماتً‌خد_

 للمستخدمٌن،‌بالإضافة‌إلى‌الدعم‌الفنً‌
 

_أٍٝ ٜٓ٘ش ك٢ حُـِحثَ طـٔغ حُيػْ 

حُطز٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٠َُٟٔ 

 .حُؼلاؽ حلإٗؼخػ٢

طل٤ٖٔ ؿٞىس طـَرش ح٣َُٔٞ ػزَ  _

ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص  حَُٜٔ ٟٔخٕ حٍُٞٛٞ

حُٔٞػٞهش ٝحُظٞحَٛ حُٔ٘ظْ ٓغ حُطخهْ 

 .حُطز٢

ٟٞ ٓوٜٚ ٣ظ٘خٓذ ريهش ٓغ ٓلظ_

حَُٔحكَ حُؼلاؿ٤ش ٝحلاكظ٤خؿخص حُلَى٣ش 

ٞ٣َٓ ٌَُ. 

طو٤َِ حلأػزخء حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٣َُٔٞ _

ػزَ طٞك٤َ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ٓـخٗخً 

 .ٝطو٤َِ حُلخؿش ُِظ٘وَ حُٔظٌٍَ

ٝحُؼخ١ل٢  ُِلي  ٣ٞكَ حلأٓخٕ حُظو٢٘_

 ٖٓ حُؼُِش ٝحُوِن

ُـ٤ٔغ حُلجخص, ٓغ  ُٜٓٞش حلآظويحّ _ 

ىػْ ُِـخص حُؼَر٤ش ٝحلإٗـ٣ِ٤ِش 

 ٝحُل٤َٔٗش

حلاٗظَحى ك٢ ىٍّٝ حُيػْ ٝ حُظ٤ٔ٘ش _

 حُ٘ل٤ٔش .
, ط٤ًٌَ رخُٔٞحػ٤ي(_حٗؼخٍحص ٓوٜٜش 

 . ٜٗخثق(
ُِؼلاهخص ػٖ ٣َ١ن حٍٓخٍ  ل٤ٖٔ ٓٔظَٔ_ط

 . ٍٓخثَ طلل٣ِ٤ش
_طو٤ٜٚ حٓخًٖ ُؼَٝ طـخٍد ٠َٟٓ 

 . حٓظلخىٝح ٖٓ حُظطز٤ن ك٢ ٍكِش ػلاؿْٜ
ص ُِِرخثٖ حُٔو٤ِٜٖ ُلإٓظلخىس _طوي٣ْ رطخهخ

 . ٖٓ هٜٞٓخص

٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ _

 حُـِحثَ.

ُِؼلاؽ  حُوخٟؼ٤ٖ_٠َٟٓ ح١َُٔخٕ 

 ك٢ حُـِحثَ .حلإٗؼخػ٢ 
_ػخثلاص ٝأٛيهخء ح٠َُٟٔ ح٣ٌُٖ 

 . ىػْٜٔ ك٣٢ِؼزٕٞ ىٍٝح 
 

 حُو٘ٞحص حُٔٞحٍى حَُث٤ٔ٤ش

حُٔٞحٍى حُل٣ٌَش )حُظطز٤ن,حُؼلآش _

 ٣ٜٞش حُز٣َٜش(حُظـخ٣ٍش ,حُ

_حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش)ٌٓخطذ, ٓؼيحص طو٤٘ش ٝ 

 . ٌٓظز٤ش(
حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش)ٓي٣َ حَُٔ٘ٝع,ٓلخٓذ, _

ٓزَٓؾ, حهٜخث٢ ط٣ٞٔن ,حهٜخث٢ 

 حُٔلظٟٞ ٝٓٔئٍٝ طو٢٘ (

_حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش )حُظ٣َٞٔ حلأ٢ُٝ 

 َُِٔ٘ٝع(
 

حلأؿِٜس ٝ_حُظطز٤ن  ٓٞؿٚ ُِٜٞحطق ح٤ًٌُش 

  (ios/android).حُِٞك٤ش 
ٜٝٓ٘خص حُظٞحَٛ  حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش  _

 . ٢حلاؿظٔخػ
 . رخُظطز٤ن_ٍٕٝ ػَٔ ٝ ٗيٝحص طؼ٣َل٤ش 

 حٓظويحّ حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ ٝ حُٜخطق ._

 حلإ٣َحىحص  حُظٌخ٤ُق
 .( طو٤٘ش , هيٓخص طو٤٘شٝ لاٗ٘خء, حلا٣ـخٍ,  طـ٤ِٜحص ٌٓظز٤شحطٌخ٤ُق) _
 . ه٤ٔشطٌخ٤ُق حُويٓخص حَُ_
 خِٓش.طٌخ٤ُق ح٤ُي حُؼ_

 . ًَٗخص حلأى٣ٝش, ٝ رخه٢ حلأ١َحف ًحص ِٜٓلش, ػَٝ اػلاٗخص ٤ُِٜي٤ُخص _
 . حٗظَحًخص_
 .ؿِٔخص حٓظ٘خ٣ٍش هخٛش ٓغ أ١زخء ٓوظ٤ٜٖ ٝ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ٗل٤٤ٖٔ ٝ طـ٤٣ٌٖٝ_


