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:òƢǂǄ 
     çƺìǉ Ǉíǉ ƕƨäîìǁä Ǎǁä ùîƴƗǁä ǍǂƳ îĀì Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä þǐƨƟƗ æìĀƜ çƑƜîƢǄ ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä 

ÛƕȹƓƨƑƟǄǁä þǄ ɄƜà ûǁí ýƗ ìƑǄƗƳǗä ǍǂƳ ƛǊǆǄǁä ǏƻƬĀǁä ÛǏǂǐǂƟƗǁä ƲǄ ýäìƢƗƨä æäìà Ǐǉ ƕƨäîì ƕǁƑƟ þǄ 
üǘƢ ƕƨäîì ƕǁƑƟ ƕɚîƪǁä ƕɀîƏäïƜǁä ƲɀïĀƗǁ ÞƑȿîǊǀǁä ïƑƸǁäĀ-öîƺ éîƓ ƛɀîɀîƳĀƓ-. 
    Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ìƽĀ ƑǊǄǉà ƛƏƑƗǆ æìƳ ƕȸƑƽîǁä þà ƕȹǂƢäìǁä þǄƮƗ æìĀƜ çƑƜîƢǄ ǁäýƑõǆ  çƑǄĀǂƴǄǁä

 ƕȹƓƨƑƟǄǁäǏƺ ƕǂƙǄƗǄǁä ýƏäĀƾǁä ƕȹǁƑǄǁäÛ îǐƺĀƗ üǘƢ þǄ ûǁíĀ ƕƳĀǄƜǄ þǄ çäÞäîƜǕä þǐǆäĀƾǁäĀ ǏƗǁä ƗƨýǉƑ  Ǐƺ
ÛƞȹƟƬ Ʉɚƪȸ ƑǊǂǐƜƨƗĀ çƑȹǂǄƴǂǁ ìǐƜǁä ƲȸƗƗǁä þƑǄƮ Ǐƺ ƕȹƾȹƓôƗǁä ƕƨäîìǁä çƬǂƢ ìƾƗĀ  îƪǁäƕɚ ƕɀîƏäïƜǁä 

ƲɀïĀƗǁ ÞƑȿîǊǀǁä ïƑƸǁäĀ þƑǄƮ ǍǂƳ ɄǄƴȹ ƑǊǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ þà Ǎǁâ çƑȸƙâ  ƕƟƬçƑȹǂǄƴǁä ƟǄǁäƕȹƓƨƑ 
ƕȹƑǄƟĀ ƕƨƨáǄǁä þǄ  ƕȹƓƨƑƟǄǁä ÞƑôƢǓä Ǐƺ öĀƽĀǁäþǄ üǘƢ  þǄ ƕȹǁƑƢĀ ƕǄõǆǄ ɄǄƳ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗƢǗäǗǘƗç. 
 

 :ƕȹƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁäǁä ƕȸƑƽîǁä ÛƕȹǂƢäìǁä ÛƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆǁä ýƏäĀƾǁä.ƕȹǁƑǄ 

Abstract:  

This study aimed to identify the role of internal control in improving the quality 

of accounting information outputs, for this purpose, the analytical descriptive 

approach was relied upon, with the use of a case study tool through a case study 

of the Algerian Electricity and Gas Distribution Company -Burj Bou Arreridj 

Branch  The study reached several results, the most important of which is that 

the internal control ensures the quality of the outputs of the accounting 

information that is relied upon in the preparation of the financial statements, 

based on a set of established procedures and laws. Accounting by monitoring all 

budget account Key words of Keywords: internal control, quality of accounting 

information, accounting information system 

Key words : internal control, quality of accounting information, accounting 

information system. 
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ƕǄìƾǄ 

  



ƕǄìƾǄ 

~ ϒ ~  

 
     ƗɂïƑåðƞǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ɋāơǄǆǃå ïāõƙǃå ɎíáƗƮƓƤ íƶȺ ơƙǃåèǙā  ƗȻƪƓȻƪǃåƓƮƙƿǙåƗȻí Ǒƙǃå  ÿƓɜ
Ɠǌǃ àåïƓƛ ƬƓȺǆçï ǏǄƵ ɊȻơǆǃå  ÜɏíƓƮƙƿǙååîǋ  ɎíáǏǃã  ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃƓȺ þƓǆƙǋǙåƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ðǒǆƙƙ Ǒ

ƓǌǃāƮá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿƓǆư Ɇƞá ÿǆ üǃîā Ɠǌǆƞơ ïƕɜȺ. 
     ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙƙ ÿǆ íƵç ǈþö ƗȻƽȻöā Ɇǆƶƙ þƓƙ ɖƪƓǈƙ ǑƼÜ üǃîā ÿǆ ǚƤЬ ƗȻǃƓƶƼ ƼƓɜƗ èƓȻǄǆƶǃå 

ƗõƬǈǕåā çïõȻƪǃåā ǏǄƵ þǂǃå ƓǌǃåɆƑ ÿǆ ǆǃåèƓǆāǄƶ ƝƙƓǈǃå ƓǌǈƵ ÿǆ ÜƗǌƞ íɂāðƙā ǚƶǃå èåî úåïõǕåā ÿāïǒƪǆǃå Ɨƿ
ƗƪƪâǆǃƓȺÜ ɆɜƬǃƓȺā ǆǃåÿǒƕƪƓǈ îƓƤƙǙ èåïåïǀǃå ǚǆǃåƗǆƑ Ɨǌƞ ÿǆ  āÿǆ Ɨǌƞ  ɎïƤá Ɇƞá ÿǆ ɖǒǀơƙ úåíǋǕå å çïõƪǆǃ

çïåíǙå úïõ ÿǆ . 
     ÿǆā ǋáþ ƗǆöǈǕå ƗȻƽȻöāǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǆǃå þƓöǈ íƞǈèƓǆāǄƶ ƗȻǃƓǆǃå Ü ɏîǃå ðǒǆƙǒ ƴƿāǆȺ þǌǆ ǆǃå ǑƼƗƪƪâ 

ÿǆ ïǌöȻ ýǚƤ ƴǆ ƗɜȺƓƬƙǆǃå ǊƙƿǚƵ ǆöǈǕå ɄǄƙƤǆƗ  ƗȻƽȻöāǃå ɎïƤǕå  þāǀȻ Ǒƙǃå ǊƙǚƤíǆǃ ïíƮǆ Ɠǌǈāɜ
 ƓǌƙƞǃƓƶǆȺêƓƙǈǗ èƓǆāǄƶǆÜ  ǑƼ ÿāïǒƪǆǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶȻîƓƤƙå èåïåïǀǃå ÿǆ íǒíƶǃåÜ  āǋāüǃîɜ  ƗɜȺƬǆƗǆöǈ  þāǀƙ

 Ɨƪƪâǆǃå èƓõƓƬǈ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗȻǆǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå ɖƼíƙ ƗȺƿåïǆā ɆǒǄơƙ ƴǆƞƕüǃîā ǄƵ ɖƽƙǆ ɍíƓȺǆ ɖǒƕõƙƕ ǑƼ Ɠǌǒ
íåíƵã ƪǈƓƞƙǆ ûïõ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ƗȻƕƪƓơǆǃå ɖƑƓƛāǃå ÜƗǃƓƶƼā ƗǊƞāƙā ƙƓƞïƤǆǊ  þǚƵǗåïõǕåР ϣуЯ϶ϜϹЮϜ  āƗȻƞïƓƤǃå 
 ) ÿāǆǋƓƪǆǃåÜ ßǚǆƶǃåÜ çïåíã æƑåïưǃå (ÿƵ ƗȻƶưāǃå ǆǃåƗȻǃƓ ƗƪƪâǆǄǃ. 
 

 ƕƨäîìǁä ƕȹǁƑɚƪâ : ǑƼ éơȺǃå ƗǄɜƬǆ èïāơǆƙ ɖƕƪ Ɠǆ ßāư ǏǄƵ:ǑǃƓƙǃå ǑƪȻƑïǃå ýåâƪǃå 
 

 ÞƑȿîǊǀǁä ƲɀïĀƗǁ ƕɀîƏäïƜǁä ƕɚîƪǂǁ ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ ýȹǐƾƗ Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕƴƜäîǄǁä ýǉƑƨƗ ɂǐɚ Ā ïƑƸǁä
ƕɀîǐìǄ  éîƓ ƲɀïĀƗǁäƛɀîɀîƳĀƓÝ 

 :ƗȻǃƓƙǃå ƗȻƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ëïõ þƙ ÜƓǌǃ Ơưåā þǌƼ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗȻƺȺā ƗǄɜƬǆǃå ǉîǋ ɆǒǄơƙā ƗƞǃƓƶǆ Ɇƞá ÿǆ 
-  ƓǆÞƗƪåïíǃå Ɇơǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗȻǃƓƶƼ Ɏíǆ 
- ÞƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ èƓƞïƤǆ çíāƞƕ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗƿǚƵ Ɠǆ 

 :ƕƨäîìǁä çƑȹƮîƺ  ƗǄɜƬǆ ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå þƛ ÿǆā ƗǀȺƓƪǃå Ɨơāïõǆǃå ƗǄƑƪǕå ÿƵ ƗȺƓƞǘǃƗƪåïíǃå Ʈ èǆƙ ƗƹƓȻ
 :ƗȻǃƓƙǃå èƓȻưïƽǃå 

    -  ƗƪƪâǆǃåƗȻíƓƮƙƿǙå Ɇơǆ Ɨƪïåíǃå ïƼāƙƙ ǏǄƵ þƓöǈ ƗȺƓƿï ȻǄƤåíƗ .ýƓƶƼ 
    - Ǐǃã ɏíƋƙ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗȻǄƵƓƼ ïǒƼāƙ ƗȻƕƪƓơǆ èƓǆāǄƶǆ èåî çíāƞ ƗȻǃƓƵ. 
 



ƕǄìƾǄ 

~ Ϟ ~  

 :ƕƨäîìǁä ƕȹǄǉà  
    ƗǈƓɜǆǃåā ƗȻǆǋǕƓȺ ǏöơȻ ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ÿá ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗȻǆǋá ÿǆǂƙåƗƺǃƓȺǃ 

 ɏîǃå þƓǌǃå ïāíǃå æƕƪȺþāǀȻ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆ ɖǒǀơƙǃ ǊȺ  ƗȻǃƓǆǃåƓǆǆ å ýîƕ æƞāƙƪ þƓǆƙǋǙååā þƓöǈƕ ƗȻƓǈƶǃ
ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå. 

 :ƕƨäîìǁä ùäìǉà :Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ 

-  úïƶƙǃå  ǏǄƵçíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻǃƓǆǃå Ɇǆåāƶǃåā çïƛâǆǃå ƓǌǒǄƵ. 

         - ðåïƕã Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå çíāƞā èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻǃƓǆǃå. 

     -  èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ èƓƞïƤǆǃ çíāƞǃå ɖǀơȻ ƓǆȺ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈƕ þƓǆƙǋǙå ƗȻǆǋá ðåïƕ
ƗȻǃƓǆǃå. 

 :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ  

     ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ƗȻǃƓɜƬã ƗƞǃƓƶǆ Ɇƞá ÿǆā éơȺǃå åîǋ ïƓõã ǑƼ
 ÜƗȻíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ƓƵāǒƬā ƓǆåíƤƙƪå ïƛǂǕå Ɲǌǈǆǃå āǋā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ íƿāå çåíǕå ƗȻƛơȺǃƙǆǃåǑƼ ƗǄƛǆ 

 ƗȻǈåíǒǆǃå ƗƪåïíǃåȺ êïƕǃ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ ƗɂïǒíǆƝɂïɂïƵāƕ  ýǚƤ ÿǆ ǑǀȻƕõƙǃå ɆƮƽǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼǆ ƴǆ èǚȺƓǀ
.ƠǃƓƮǆǃå ǑƕƪƓơǆā ƗȺƪƓơǆǃå ƠǃƓƮǆ ßƓƪâï 

-  ìĀìƟǁä:ƕȹǆǄïǁä  ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ƗƪåïíǄǃ ǑǀȻƕõƙǃå æǈƓƞǃå ðƓƞǈǗ ƗȻǈǆðǃå íāíơǃå Ɇƛǆƙƙ30/04/2023 
 Ǐǃã30/05/2023. 
- ä:ƕȹǆƑɚǄǁä ìĀìƟǁ  ǑǀȻƕõƙǃå æǈƓƞǃå ßåïƞƎƕ ƓǈǆƿƓǈƵāưāǆǃ  Ɨƪƪâǆ ǑƼðƓƺǄǈāƪ ÷ïƼ ɂïƵāƕ êïƕ ƗȻǙā.Ɲɂï 

 åƑȸƨà öĀƮĀǄǁä îƑȹƗƢä:  

     ïƓȻƙƤǙ æƓȺƪá çíƵ üƓǈǋǑǄǒ ƓǆȻƼ Ɠǋðƞāǈ ǑƵāưāǆ āǋ Ɠǆā Ǒƙåî āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÷āưāǆǃå åîǋ: 

      -  .÷āưāǆǄǃ ǑǆȻíƓǂǕåā Ǒǈǌǆǃå æǈƓƞǃå ðɂðƶƙ 
     -  ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èƓƞïƤǆǃå çíāƞ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ èƓǆǋƓƪǆā èƓƿǚƶǃå úƓƬƙǂå ǑƼ ƗȺƹïǃå

óɁïƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí. 

     -  çíƓƽƙƪǙå.ƗȻǃƓƵ çßƓƽɜā çïƕƤ èåî ÿǒƕƪƓơǆ ÿǆ 

 



ƕǄìƾǄ 

~ Ϭ ~  

 ƕƨäîìǁä çƑȸĀƴƬ:  
èƓȺāƶƮǃå Ǒƙǃå Ɠǈƙǌƞåā íǈƵ ƓǈǆƓȻƿ íåíƵƎƕ éơȺǃå Ǒǋ: 
- óǀǈ ǑƼ ƴƞåïǆǃå ƗƮƮƤƙǆǃå Ɇƛǆ ǉîǋ ƴȻưåāǆǃå ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆ æƙƓɜǆǃå ƗȻƶǆƓƞǃå   . 

 Ʉɚȹǉ :ƕƨäîìǁä 
      ǋ Ɠǈǆƪƿ Ɨơāïõǆǃå ƗȻǃƓɜƬǗå ǏǄƵ ƗȺƓƞǘǃî Ɨƪåïíǃå ǉ ÜÿǒǄƮƼ ǏǃãǗå ÿǆưƙǒ ýāǕå ɆƮƽǃåǃå ïƓõ ɏïöǈ

Ǐǃã þƪƿ éǒơ Ü÷āưāǆǄǃ  ƗƶɁïá éơȺǆǃå ÜéơƓȺǆýāǕå ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ƗȻǋƓǆÜ  ǑǈƓƛǃå éơȺǆǃå ƓǆáïƓõǗå 
 ǑǆȻǋƓƽǆǃåèƓǆāǄƶǆǃå èƓƞïƤǆ çíāƞǃ ƗȻǃƓǆǃåÜ Ǐǃã Ɠǈƿïõƙ éǃƓƛǃå éơȺǆǃå ǑƼā  ǍǂƳ ƑǉîǐƙƉƗĀ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä

 çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ çƑƜîƢǄ æìĀƜ.ƕȹƓƨƑƟǄǁä ƓǌƙƬƿƓǈǆā ƗǀȺƓƪǃå èƓƪåïíǃ ƴȺåïǃå éơȺǆǃå óƮƤ íƿāÜ Ƽ Ɠǆá Ǒ
 ǑǈƓƛǃå ɆƮƽǃåƓǈƿïõƙƼ ǃã ǊǆȻƪǀƙ þƙ éǒơ ÜƗȻǀȻƕõƙǃå Ɨƪåïíǃå ǏǃãǏ  ƗƛǚƛéơȺǆǃå ÜéơƓȺǆ  āǕåþȻíǀƙ ǊȻƼ þƙ ý  þƓƵ
 ā ßƓɁïǌǂǃå ƗɜïƬǃ ÜðƓƺǃåǑǈƓƛǃå éơȺǆǃå Ɠǆá  Ǐǃã éǃƓƛǃå éơȺǆǃå óƮƤ íƿā ƗƪƪâǆǄǃ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå Ǐǃã Ɠǈƿïõƙ

Ɨǆöǈá ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃåÜ  íåíƵã ƗȻƓǌǈǃå ǑƼ þƙ Ɠǆɜ ƗǆƙƓƤƗƪåïíǃå  ƝƑƓƙǈ èǈǆưƙ ǑƙǃåƼ ÿǒǄƮƴǆ ƙƠȻưā 
ïƓȺƙƤå  ƗơƮèƓȻưïƽǃåÜ ƗǄǆƞƕ ƗƵāƕƙǆ  ÿǆƞƙǈƙƪǆǃå èƓơåïƙƿǙåƗÜ  åïǒƤáā ƗƹƓȻƮ þƙ ûƓƼàƗƪåïíǃå. 

 



 

 
 
 
 

:üĀǓä ɄƬƻǁä 
ƕƨäîìǂǁ ɍîõǆǁä îƑôǕä 



 ɄƬƻǁä :üĀǓä                                                                      ɍîõǆǁä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ 

~ 5 ~ 
 

:ìǐǊǄƗ 

  Ɨƞǒƙǈ åïǒƕɜ åïāõƙ ƗȺƓƿïǃå þāǌƽǆ ïāõƙ íǀǃāá ǊƙƓȻǄǆƵ ÷āǈƙā ÜƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵāïƬǆǃå þƞơ ïƕɜā ïāõƙǃ 

 Ɨƪƪâǆǃå çïåíã Ɇƕƿ ÿǆ çïõƪǆǃå úåíǋǕå ɖǒǀơƙǃā ƗȻơɁïǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕɜ ïāí ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃā ÜƓǌõƓƬǈ ƴƿï ÷Ɠƪƙå

÷āïƬǆǃåā Ü ïƕƙƶƙā ÜƗƪƪâǆǃå ýāƮáā íïåāǆ þåíƤƙƪå ǑƼ ƗȻǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ɖǒǀơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺǃå ïƗȺƓƿ ƗȻǄƤåíǃå 

 ÜƗƵāưāǆǃå úåíǋǕåā Ɇǆƶǃå Ɇơåïǆ ƴȻǆƞ ǑƼ ƗƪƪâǆǃƓȺ Ɠǌƕ þƓȻǀǃå ǑƺȺǈǒ ƗȻǄǆƵā çïǆƙƪǆā ƗǆƑåí ƗƽȻöā ƗȺƓƛǆȺ

.ɆưƼá ƗǀɂïõȺ Ɇǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ þǌƛơā ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïƛâƙ çåíá Ɠǌǈāǂǃ 

      ǈƙǃå ƗõƤǃå ïƕƙƶȻ éǒơ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓɜǆ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈǃ ÿá Ɠǆɜ ûïõǃå ƴȻǆƞā ƗȻǆȻö
 èǙƓơā ßƓõƤǙå ÿǆ íơǄǃā ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǈƓȻƕǃå Ɨƿí ÿƓǆưā Ɠǌƙåíāƞāǆ ƗȻƓǆơǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǙåā

  .ƋƬǈǆǄǃ ǑƪȻƑïǃå úíǌǃå ɖǒǀơƙǃ æƵǚƙǃåā òƺǃå 
       ǃå èǌƞƙå üǃîǃ Ɨƪƪâǆǃå çßƓƽɜā ƗȻǃƓƶƼ íǒíơƙ ǑƼ Ɠǋïāí æƶǄƙ ƓǆƓǋ åïƮǈƵ èƓǆāǄƶǆǃå èơȺƮá íǀǃǆ èƓƪƪâ

 ÜƗƪƪâǆǃå çïåíǗ Ɨɂïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ɆƑƓǌǃå þǂǃå ǏǄƵ çïõȻƪǃå Ɇƞá ÿǆ ƗȻƙƓǆāǄƶǆ Ɨǆöǈá ßƓǈɁā þȻǆƮƙ Ǐǃã
 èƿāǃåā þƑǚǆǃå ɆɜƬǃƓȺ ƗɂïåíǗå èƓȻāƙƪǆǃå ƗƼƓɜ Ǐǃã ƗǀȻƿíā ƗơȻơƮā Ɨƿāƛāǆ èƓǆāǄƶǆ ýāƮā ÿƓǆưǃ üǃîā

.èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå Ɇƞá ÿǆ æƪƓǈǆǃå 
      åîǌǃā  ɆƮƽǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈƪǆƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗȻǋƓ Ü āèƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃ ǑǆȻǋƓƽǆǃå ïƓõǗå åƗȻƕƪƓơǆǃ Ü
 þƛ èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ïǒƛƋƙƗȻǃƓǆǃå  ïǒƤǕå ǑƼā Ü ƗǀȺƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýāƓǈƙǈƪ

.ɖǒǄƶƙǃåā ɆǒǄơƙǃƓȺ 
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 :üĀǓä èƟȸǄǁä ýƑõǆ ƕȹǉƑǄƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä 
     
      ÿǆ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïƕƙƶȻ á þǋðƑƓɜï  ǑƼ ƗȺƿåïǆǃåɜ þƓöǈǃå åîǋ ïƕƙƶȻā ÜƗƪƪâǆǃåƉƗȺƿåïǆǃ çåí  ɉƓƬǈ çïāïǒƪ

 èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆā ƗơƮ ÿƓǆưǃ åîǋā Ɨƪƪâǆǃå Ɇƕƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ñȻǒƓǀǆǃåā èåßåïƞǘǃ ƓǀƼā Ɨƪƪâǆǃå
 ÿƵ ƗƞƙƓǈǃåå ƗǆöǈǕƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻƙƓǆāǄƶǆǃå ÜéơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈƪā  çƋƬǈƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈÜ  ƗȺƓƿïǃå þāǌƽǆ
 ÜƗȻǄƤåíǃå ûïõƙǈƪ Ɠǆɜ  ǏǃãƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ úåíǋáā ƗȻǆǋá ïǒƤǕå ǑƼā Ü ûïõā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èƓǆāǀǆ
ƓǌǆȻǒǀƙ. 
 

 :üĀǓä åǂôǄǁäƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ æƉƪǆ 
  
     íåïƼá Ǐǃã ǊȺ ɉƓǈǒ ýāƮǕƓȺ ɋƓƽƙơǙåā Ɇǆƶǃå ÿƓɜ éǒơ ÿƓǆðǃå þȻíƿ ÿǆ ïǒƺǃå ɆǆƵ ƗȺƓƿï Ǐǃã ƗƞƓơǃå éƶȺǈƙ

 ǉîǋ èƓɜïơ Ɇǒƞƪƙā ýāƮǕƓȺ ɋƓƽƙơǙƓȺ ÿāǆāǀȻ éǒơ íåïƼǕå ßǙâǋ ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå ïǆǕå æǄõƙā Ɨǃāíǃå æƓƪơǃ
Ƽ åāǈƓɜ ɖɂāƪƙǃƓȺ ÿāǆƑƓǀǃå āá ôïǕå üǚǆ íåïƼǕå ÿá Ɠǆɜ ýāƮǕå ýƓǆƵǕå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃƓȺ þùāǀȻ ÿǆ Ǐǃã ƗƞƓơ Ǒ

 ɏïƬȺǃå þíǀƙǄǃ ǏǃāǕå  Ɇơåïǆǃå ǑƼā ÜþǌǈƵ ƗȺƓȻǈ ýāƮǕƓȺ ɋƓƽƙơǙåā Ɇǒƞƪƙǃå ǑƼ þǌƕƓƪơǃ ÿāǄǆƓƶǃå Ɠǌƕ þāǀȻ Ǒƙǃå
 ǊǄǆƵ æƿåïɂā íǒǀȻ Ǌƪƽǈ íïƽǃå ÿƓɜ üǃîɁā ÜƗɂïƓƞƙǃå èƓȻǄǆƶǃå ƗǄƿ æƕƪȺ ƓǌƕƓơƮá ƓǋǙāƙǒ ƗȻƑíƕǆ îǒƽǈƙǃå ûïõǃå èǈƓɜ

Ƽ ƗȻǂǄǆǃå ɆƮƼ Ǐǃå Ɏíá ƗȻǄƤåíǃå çïƓƞƙǃå ûƓõǈ ÷Ɠƪƙåā ƗȻǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå ïƓƬƙǈåā ɏïƬȺǃå þíǀƙǃå ÿá Ǚã Üèƿāǃå ñƽǈ Ǒ
Ǚ æƓơƮá ëƓƮǃ ƗȺƓƿïǃå üǃîɜā ÿāǄǆƓƶǃå íåð éǒơ çïåíǗå ƠǃƓƮǃ ƗȺƓƿïǃå Ǐǃå ƗƞƓơǃå èíåíðå ǑǃƓƙǃƓȺā çïåíǗå ÿƵ

ƶǃå ǑƼ ïǆƛƙƪǆǃå ýƓǆǃå ñáï íƓȻíðƓƼ ÜýƓǆǃå ñáï ǑƼ ƗȻƵƓǆƞǃå ƗȻǂǄǆǃå ïāǌöā ǑǆíƤǃå āá ǑƵƓǈƮǃå āá ɏïƓƞƙǃå Ɇǆ
 ƗƽǄƙƤǆǃå ÷āïƬǆǃå ɄƑƓöāƕ þƓȻǀǄǃ ÿǒɂïåíǗå ÿǆ ƗȺƤǈ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå çïåíã íƓǈƪã þðǃá ƗǆǋƓƪǆ āá íåïƼá èƓɜïƬ çïāƮ
þǌƙƕƪƓơǆā ÿǒǄǆƓƶǃå ýƓǆƵá ƗȺƓƿï çïåíǗå ɄƑƓưā ÿǆ Ü÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃî ǑƼ þǋíƵƓƪȻ Ƶ ÿ

 ÜþǌǄƬƼā þǌơƓƞǈ ǑƼ ÿɂïǒíǆǃå ýƓǆǃå ñáï æƓơƮá ƴȺƓƙǒ ÿá ïǆǕå æǄõƙ ƓưȻáā ÜßƓõƤǕå ǉîǋ ƠȻơƮƙā þǌƑƓõƤá
 îǒƽǈƙǃ ÿǒǆƑƓǀǃå ýƓǆƵá ƗƶȺƓƙǆā ƗȺƓƿï ƠȻƙǒ ÷āïƬǆǃå ǑƼ ƓȻǄƤåí ƓǆȻöǈƙ æǄõƙǒ ïǆǕå ƠȺƮƋƼ ÷āïƬǆǃå çïåíã ǑƼ

ƗƪƓǆ ƗƞƓơǃå èơȺƮá Ɠǆɜ ÿɂïǒíǆǃå ƠǃƓƮǃ ƗƵāưāǆǃå èƓƪƓȻƪǃå  æƓơƮá ÿƵ ƗȺƓȻǈ ÿɂïǒíǆǃå ßǙâǋ æƿåïǒ ÿǆ Ǐǃã
 ƓǌǒƼ ÿāƶǀȻ Ǒƙǃå ßƓõƤǕå ÿƵ þǌƙƕƪƓơǆ ÿɜǆȻ üǃîɁā ƗȺƓƿïǃå ßƓǈƛá Ǌƪǆǃ ƓǆƓƵ åïɂïǀƙ þǌǃ þíǀȻ ÿá ǏǄƵ ýƓǆǃå ñáï

.þǌǄǆƶȺ þǌǆƓȻƿ ßƓǈƛá1 

                                                           
 1̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪ϽЇзЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϼϜϸ ̪ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ̪ЭвϝЪ ϽугЂ ̪еϳЋЮϜ Ϲгϳв ϰϝϧУЮϜ ϹϡКнллм :Ј ̪Ј ̪ф ̪мл . 



 ɄƬƻǁä :üĀǓä                                                                      ɍîõǆǁä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ 

~ 7 ~ 
 

     Ɇǒƕƪ ǑƼ èáïõ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǄǃ ïǒƪƽƙǃåā ɆǒǄơƙǃåā ñƓƪǕå ïǌöȻ ƗȺƓƿïǃå ïāõƙǃ ƴȺƙƙǆǃå ÿãƙÜƗȺƓƿïǃå úíǋ ɖǒǀơ 
 ïāõƙǃå åîǋ ïǌöȻāçííƶƙǆ Ɇơåïǆ ǑƼ èïǆ ƓǌǀȻǀơƙā ƗȻƕƓƿïǃå ƗƽȻöāǃå ÿá: 

 
:ǗĀà  ǦȺȅ ȰǤȩ ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä1500 .ǦɅìɎɆȵ 

  Ɇǒƞƪƙǃå þǌǈǆ Ɇɜ Ǐǃāƙǒ ÿǒǄǀƙƪǆ óƓƤƬá Ɨõƪåāƕ ÿǒǄƮƽǈǆ ÿǒǄƞƪ ǑƼ Ɇƞƪƙ ƗȻǃƓǆǃå éåíơǕå èǈƓɜ
 æƵǚƙǃå ƴǈǆȻ ǑǃƓƙǃƓȺā ÜƓǆǌǀȺƓõǆ ÿɜǆȻ ÿǒǄƞƪ íāƞā ôïƺǃ åîǋā ïƤǓå ÿƵ ǚǀƙƪǆ èƓȻǄǆƶǃå ñƽǈǃ

ƶǃå æƿåïǒ ÿǆ üƓǈǋ ñȻǃā ƓȻǄƤåí ɖǀơƙƙ èǈƓɜ ƗȻǄƤåíǃå ƗȻƕƓƿïǃå ƗƽȻöāǃå ÿƋɜƼ ÜñǚƙƤǙåāêïƓƤ ÿǆ Ɇǆ  Ü÷āïƬǆǃå
 ɏïơȺǃå Ɇǀǈǃå ɖɂïõ ÿƵ çíǒíƞ ûƓƼà ƠƙƼ Ɨƞǒƙǈ ƗȻǃāíǃå èǙƓƮƙǙå þƞơ íƓȻíðåā ɏïƓƞƙǃå ɊƬǈǃå ïāõƙɁā

 ƗǆȻíǀǃå ïāƮƶǃå ÿǆ èåāïƛǃƓȺ ÿǒíƑƓƶǃåā ÿƽƪǃå ƗǈõƓȺƿ ÿǆ ÿǒíƑƓƶǃå ƗȺƪƓơǆ ïǆǕå æǄõƙ çíǒíƞ ÿǂƓǆá ïƓǆƶƙƪåā
ǒƶƞåïǆ þåíƤƙƪå ïǆǕå æǄõƙƼ ƗȻɁïāǕå çïƓǀǄǃ å èåāïƛǃå ǉîǋ ñǚƙƤå ƴǈǆā ǉîǋ ÿƽƪǃå ƗǈõƓȺƿ ƗȺƪƓơǆ ôïƺǃ ÿ

 üǃî ǑƼā ÜƗȻǃƓǆǃå èƓȻǃāâƪǆǃå þǌǒǃã íǌƵ ÿǒîǃå óƓƤƬǕå ƗǈƓǆá ÿǆ ɖǀơƙǄǃ èƿāǃå åîǋ ǑƼ èíƞā ƗȺƓƿïǃå ÿƋɜƼ
ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå ǑƼ ƓƶȺƙǆ ÿƓɜ ɏîǃå æāǄƪǕƓƼ ÜǑƕƪƓơǆ þƓöǈ āá ƗȻǄƤåí ƗȺƓƿïƕ ɖǄƶƙǒ þƓöǈ ɏá Ǐǃã ïƓƬȻ þǃ èƿāǃå 

 .þƙǒ ǑǃƓǆ éíơ āá ƗȻǄǆƵ Ɇǂǃ ɆƮƽǆ ɖǒǀơƙ āǋ èƿāǃå üǃî 

 ƕǆƨ þǄ ƕȹǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä :ƑȹǆƑƙ1500  ƕǆƨ Ǎǁä1750. 
 

     ƙáåíƤƙƪå ƴƪþ  Ǐǈƶƙ ƗȺƓƿïǃå èǄöā ƗȻƵƓǈƮǃå çïāƛǃå íāƞāƕ ïǌö ɏîǃå ǑƵƓǈƮǃå ɉƓƬǈǃå ɆǆƬƙǃ ƗȺƓƿïǃå
ýƓƮƽǈå æƕƪȺ üǃî ƗȻǆǋá èíåíðåā ÜæƵǚƙǃåā èƓƪǚƙƤǙå úƓƬƙǂå  èǈƓɜā ÜçïåíǗå ÿƵ ýƓǆǃå ñáïǃ ƗȻǂǄǆǃå

 ƗȺƓƿïǃå èƓǋƓƞƙå ǑƼ Ɨɂïǋāƞ èåïǒƺƙ üƓǈǋ ÿá Ǚã .ƗȻǃƓǆǃå éåíơǖǃ ɆƮƽǆ óơƼ ǑƼ ðɜïƙƙ ƗȻǃƓǆǃå ƗȺƓƿïǃå
 ôïƺǃ þöǈǆ ǑƕƪƓơǆ þƓöǈ íāƞā çïāïưȺ þƓƵ úåïƙƵå üƓǈǋ ÿƓɜ éǒơ ƗǄơïǆǃå ǉíǋ ýǚƤ ǑƼ ɖǀơƙ Ɠǌƙåāíáā

 æƵǚƙǃå ƴǈǆā ïɂïǀƙǃå ǑƼ Ɨƿíǃå ôåïƶƙƪå ǏǄƵ ƗƞƓơǄǃ þƓƶǃå ýāƕǀǃå ÿƓɜ þƓǌǆǃå ïƤǕå ïǒƺƙǃåā .ñǚƙƤǙåā
åāƪ ƗȻǃƓǆǃå ǑơåāǈǄǃ Ɇǀƙƪǆ.çïǒƺƮǃå āá çïǒƕǂǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ß 

      þǄ ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä :ƑƙǁƑƙ1750 .ûǁí ìƴȸ ƑǄ Ǎǁâ 

        èǄǀƙǈåā ƗǆǋƓƪǆǃå èƓɜïƬ ðāïɁā þƞơǃå ïǒƕǂǃå ÷āïƬǆǃå ïāǌö Ǐǃã èíá ƗǆƓǋ ƗȻíƓƮƙƿå èåïǒƺƙ üƓǈǋ èǈƓɜ
 Ɨǆǚƪ ǏǄƵ þǌǆƓǆƙǋå åāðɜï ǑǃƓƙǃƓȺā çïåíǗå ÿƵ ÿāƕƑƓƹ ýƓǆǃå ñáï æƓơƮá ƠȺƮáā ÿǒǒǈǌǆ Ǐǃã íåïƼá ÿǆ çïåíǗå
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 ïƓƤ ƗȺƓƿïɜ Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈǌǆ èïǌöā ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ɏïāïư þƓöǈɜ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃƓȺ úåïƙƵåā çíǒƓơǆ ƗȻƞ
     .ǑƕƪƓơǆ þȻöǈƙ ɏǕ 

 
:ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä .ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýĀǊƻǄ 

:ǑǄǒ ƓǆȻƼ ƓǌƮȻƤǄƙ ÿɜǆȻ éǒơ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ɄɂïƓƶƙǃå èííƶƙ íƿā 

       ƗǄƞƪǆǃå þƓƿïǕå ɆǒǄơƙā ÜƗõƤǃå îǒƽǈƙ ƗƶȺƓƙǆȺ ɖǄƶƙƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ƗȺƓƿïǃå þāǌƽǆ Ɇƛǆƙǒ
 ǉîǋ ɖǒǀơƙ ǑƼ ïāƮƿ ɏá ƗƞǃƓƶǆā úåíǋǕå ɖǒǀơƙ ƗȻǆǈƙǃ èåßåïƞã ÿǆ þðǄǒ Ɠǆ îƓƤƙå þƛ ƓǌƙǙāǃíǆ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ

.úåíǋǕå1  

      å ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ɖǒƿíƙǃå ɖƑåïõ Ɨǈƞǃ èƼïƵ íƿā) ÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ ǑɜɂïǆǕå íǌƶǆǃAICPA ƗȺƓƿïǃå (
 ƓǌǃāƮá ƗȻƓǆơ úíǌƕ ÷āïƬǆǃå ǑƼ ƗƶȺƙǆǃå ñȻǒƓǀǆǃåā ɖǒƪǈƙǃå ɆƑƓƪāā ƗȻǆȻöǈƙǃå ƗõƤǃå ɆǆƬƙ" Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå
  ƴȻƞƬƙā ƗȻƞƓƙǈǗå ƗȻƓƽǂǃå çíƓɂðā ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå Ɏíǆā Ɠǌƙƿí ÿǆ íǂƋƙǃåā ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǈƓȻƕǃå Ɨƶƞåïǆā ɊȺưā  

 .ƗƵāưāǆǃå çïåíǗå èƓƪƓȻƪǃƓȺ üƪǆƙǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå2    

       ûïõǃå ÷āǆƞǆā þȻöǈƙǃå ɊõƤǆ ÿǆưƙƙ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå" ÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ ǑɜɂïǆǕå íǌƶǆǃå ƓǌƼïƶȻ
 ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆā Ɨƿí ÿƓǆưā ƓǌǃāƮá ƗȻƓǆơ Ɇƞá ÿǆ ÜƗƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ ƗǆǆƮǆǃå ñȻǒƓǀǆǃåā

Ƽ çíƓɂðā.çïåíǗå úïõ ÿǆ çííơǆǃå ƗƪƓȻƪǃå ɖǒƕõƙ Ɇǒǌƪƙ èƓȻǄǆƶǃå ƗȻǃƓƶ3 

    :Ǒǋ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ÿá óǚƤƙƪå ÿɜǆȻ ƗǀȺƓƪǃå ɄɂïƓƶƙǃå ÿǆ 

     ƗȻƿåíƮǆā ƗơƮ ÿƓǆư Ɇƞá ÿǆ Ɨƿíƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ƗƶȺƓƙǆā þȻöǈƙ ǏǄƵ Ɇǆƶƙ ƗȻǄǆƵ
 āǋ ǑƪȻƑïǃå ƓǌƼíǋ ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå.úåíǋǕå ɖǒǀơƙ ɖǒƶȻ Ɠǆ Ɇɜā óƑƓǀǈǃå ƗƞǃƓƶǆ 

 

åǂôǄǁä  :èǁƑƙǁä.ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ ùäìǉàĀ ƕȹǄǉà 
      þǋá ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïƕƙƶȻ éǒơ ƓǌƼåíǋáā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ƗȻǆǋá Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ûïõƙǈƪ

.ǊȻíâǒ ɏîǃå ïāíǄǃ ïƓöǈ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ɏïåíã ðƓǌƞ 

                                                           
 1,ǦɅîǼȺȮȅɋä ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä ÛɄȲȮȱä Ā ɄǝȂƨä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȲǹäǼȱä ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǣǠȩȀȱä ÛˬäȀȅ ǼɆȆȱä ǼȶƮ ÛȸǶȎȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ2003/2004:ò ,12. 

.229Û228Ûò Ûò Û2004Ûþìîɉä ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì Û-ǦɅȀȚȺȱä ǦɆǵǠȺȱä-ç˨ǠȆƩä ȨɆȩǼǩ ȴȲȝ Ûʤ ǼǤȝ ƙȵà ǼȱǠǹ 2  
 . 84òÛ2011-2010 ÛȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠƟ ýɀȲȝ ÛƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ Ž ɄǱîǠƪä ȨȩǼƫä îĀì ÛñĀƘȶȝ ȀȮǣɀǣ 3  
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 :ǗĀà ƕȹǄǉàƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ 
    :ƗȻǃƓƙǃå ɉƓǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗȻǆǋá ðïƕƙ1   

- ìǀƉƗǁä ýìƳ çǗƑƟ Ǐƺ çǘɚƪǄǁä ƲǄ ɄǄƑƴƗǁä: 
         üǃîǃ ƗƵāưāǆǃå Ɲǆåïƕǃåā ɊõƤǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǚ íƿ ïåïǆƙƪƓȺ çïǒƺƙǆ ƗȻƑǒƕ ɆǆåāƵ üƓǈǋ ÿāɜȻ Ɠǆ çíƓƵ

  .Ɨƶɂïƪǃå ýāǄơǃå ÿƵ ɄƬǂǄǃ ýƓƶƼ ǑƕƓƿï þƓöǈ Ǐǃå çïåíǗå êƓƙơƙ 

-  :çƑƻǁƑƢǄǁäĀ çƑƺäîƟǆǗä þƳ ɂƪǀǁä 
       ā èƓƼåïơǈǙå ôƶȺ ÿƵ ïɜȺǆǃå ɄƬǂǃå ǑƼ çïåíǗå ƗȺƓƿïǃå íƵƓƪƙ æǒƵ éāíơ Ɇƛǆ ÜƗȻíƓƶǃå ïǒƺǃå ßƓȻƬǕå

 íǌƞǃåā èƿāǃå ïǒƼāƙǃ ƗȺƓƿïǃå çíƵƓƪǆȺ çïåíǗå ÿǆ çíƓƞ Ɨƽƿā Ǐǃã êƓƙơƙ ßƓȻƬǕå ǉîǋ ÜɄǒǃƓǂƙǃå ÷Ɠƽƙïå ÜƝƙǈǆ ǑƼ
 .Ɠǋíǒǀƶƙ Ɇƕƿ Ɠǌƙǒåíƕƕ èǚɜƬǆǃå íǒíơƙ þƙɂā ýƓǆǃåā 

- :òîƻǁä ìǐìƟƗ 
       ƓǆƛƙƪǙå óïƽǃå íǒíơƙ ǑƼ çïåíǗå ƗȺƓƿïǃå íƵƓƪƙɜƬȺ Ɠǌƙïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ çïåíǗå íƵƓƪƙā ÜƗȻǄƕǀƙƪǆǃå Ɨɂï Ɇ

 .ƗơƞƓǈ ƗȻǀȻāƪƙā ƗɂïƓƞƙ èƓȻƞǒƙåïƙƪå ƴưāā þȻǄƪ 

-  .ƑǊƗîäìȐäĀ æìƾƴǄǁä çǗƑƟǁä ƲǄ ɄǄƑƴƗǁä 
        çƋƬǈǆǃå þƞơā ɉƓƬǈǃå þƞơ ÷Ɠƪƙå æƕƪȺ ÜçïåíǗå Ǌƞåāƙ íƿ Ǒƙǃå ƗȺƶƮǃå Ʉƿåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå Ɇǆƶƙ

ɂïƓƬǆȺ ƓǌõƓȺƙïåā.ƗȻǃāíǃå ûåāƪǕå ƴǆ Ɇǆƶǃå Ɇö ǑƼ çïǒƕɜ èƓȻǄǆƵā ƴ 

- .ƕôǂƨǁä ƕɀïɚîǄǘǁä 
       èƓȻāƙƪǆǄǃ èƓȻơǚƮ ôȻāƽƙƕ çïåíǘǃ ÿƓǆǕå òǆƓǋ ǑõƶȻ ÜýƓƶƼā ɏāƿ ǑƕƓƿï þƓöǈ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ

 .ɆƿǕå ƗɂïåíǗå 

- .ƕȹǁƑǄǁä ƕȸƑƽîǁä 
       üǄƙ ÿɜǆȻ Ċ ƓǆȺ ǑǃƓǆǃåā ǑƕƪƓơǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ íǒíƞ āǋ Ɠǆ Ɇɜ ƓǌƙƕƓƿïǃ ƗƶưƓƤǃå èƓǌƞǃå ǏǄƵ ëïƙǀƙ

.ƓǌƑåíá ɎāƙƪǆȺ ßƓǀƙïǙå ÿǆ èƓǌƞǃå 

ƑȹǆƑƙ :.ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ ùäìǉà 

                                                           
 1  ϰмϸЦ ̪РЂмт мϼтм ̪дтЂϝт ϼмϸ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ сТ дтЂϲϦ ϢϸмϮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲ ϣЂЂϔв ϸтϼϠЮϜ ϤыЊϜмвЮϜм ï ϣтϜϸϼО -̪ ЪϺвϢϼ 

ϣвϸЧв ЬϝвЪϦЂъ ϤϝϠЯАϦв ϢϸϝлІ ϼϦЂϝвЮϜ сТ амЯЛЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ̪ϣтЮϝвЮϜм ЈЊ϶Ϧ :ХтЦϸϦ ϣϠЦϜϼвм ̪ϼттЂϦЮϜ ϣтЯЪ амЯЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ тϼϝϮϦЮϜмϣ амЯКм ̪ϼттЂϦЮϜ 

ϣЛвϝϮ ̪ϣтϜϸϼО ̪ϼϚϜϾϮЮϜ нлмф/нлнл ̪Јмр.  
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      :Ɠǌǈǆ úåíǋá çíƵ ɖǒǀơƙǃ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ǏƶƪȻ1 

- :ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ýɚƟƗǁä 

     ÿǆ ÿāɜȻ  èƓƪƓȻƪǃå ɄǄƙƤǆ ǑƼā ÜƓǋíƑåāƵā ƓǌƽȻǃƓǂƙā ƓùǌƙƓǀƽǈ ǑƼā êƓùƙǈǗå ïƮƓǈƵ ƗȻƞƓƙǈã ǑƼ þɜơƙǃå ýǚƤ
.Ɨƪƪâǆǃå ǊȻǃã Ǒǆïƙ Ɠǆ ɖǒǀơƙ ƗȻƺȺ èƶưā Ǒƙǃå 

-:üĀƬǓä ƕȹƑǄƟ 

     Ɨơưåā ƗȻƕƪƓơǆ ûïõ íƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆ ÜýāƮǕå ïƮƓǈƵ ƴȻǆƞǃ ƗȻƕƪƓơǆā ƗȻíƓǆ ƗȻƓǆơ ôïƼ ýǚƤ ÿǆ
.ýāƮǕå ǉîǋ ýƓǆƶƙƪå ÿƪơā ÿǆǕ ƗǆƵåíǃå èåßåïƞǗå ÿƪ åîɜā ÜƗǆȻǄƪā 

-:çƑǄĀǂƴǄǁä ƕȹƳĀǆ þƑǄƮ 

     ǆǃå èƓǈƓȻƕǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ɨƞïí ÿǆ ɖǀơƙǃå ǑƺȺǈǒ ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ çíǒƞ ƗȻƵāǈ ÿƓǆưǃƞƙ Ɇö ǑƼ ƗȻƕƪƓơ Ɠǋðǒǌ
èƓȻǄǆƶǃå Ɇǒƞƪƙ ǑƼ ƗȻƓǈƶǃå ýîɁā ƗȻƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå þåïƙơƓȺ ɄƮƙǒ ɏîǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ïƕƵ ǆ ÿ

 .çíāƞǃå èåî ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þȻíǀƙ Ɇƞá ÿǆ ÜïíƮǆǃå 

-Ǔä ƲȹƜƪƗ:æÞƑƻǀǁƑȸ üƑǄƳ       

       Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆǃ ßɄǂǃåā ɆƛǆǕå ýƓǆƶƙƪǙå ÿƓǆư ÿǆ ÿùɜǆȻ ÜƗùƪƪâǆǃå ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǄǃ þƓöǈ ßƓƪïã ÿã
 .ƓȻǈíǃå Ɠǋíāíơ íǈƵ ƓǌưȻƽƤƙƕ ɉƓƬǈǃå ɄǒǃƓǂƙǃå ǑƼ þɜơƙǃåā Ɨǆðǚǃå ƗȻǃƓƶƽǃƓȺ 

-   :ƕɀîäìǕä çƑƨƑȹƨǁƑȸ ýäïƗǁǗä ƲȹƜƪƗ 

    Ǖåā èƓƪƓȻƪǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ñȻƪơƙ îǒƽǈƙǃå ɆƑƓƪā ïǒƼāƙ ƴǆ çïåíǗå Ɇƕƿ ÿǆ ƗƵāưāǆǃå úåíǋ
ƠȻơƮǃå ɆɜƬǃƓȺ ƓǌǀȻƕõƙā ƓǌǆǌƼ þǌǃ Ǐǈƪƙǒ Ǒɜ íåïƼǖǃ ïǆåāǕå ƠȻưāƙā. 

 

.ƑǊǄȹǐƾƗ úîôĀ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä çƑǄĀƾǄ :Ʋȸäîǁä åǂôǄǁä 

       þȻǄƪǃå ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ǑƼ ƗȻƪȻƑïǃå èƓǆāǀǆǃå ïƼåāƙ ÿǆ íƕǙ ÿá ǏǄƵ ɖǒƿíƙǃå ǑƼ ÿāƛơƓȺǃå ƴǆƞǒ
.ƓǌǆȻǒǀƙ ûïõ Ǐǃã Ɠǈƿïõƙ Ɠǆɜā ƗȻƪƓƪá ïƮƓǈƵ ǑƼ Ɠǋíǒíơƙƕ Ɠǈǆƿā 

                                                           
 1ϰмϸЦ ̪РЂмт мϼтм дтЂϝтЈ ϼЪϺЮϜ ХϠϝЂ ЙϮϼв ̪мр-мс. 
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 .ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǂǁ ƕȹƨƑƨǓä çƑǄĀƾǄǁä :ǗĀà 

       èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƮ ÿƓǆư íƮǀȺ çƋƬǈǆǃå Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå èƓƪƓȻƪǃåā èåßåïƞǗåā ÜßɄǂǃå þȻöǈƙǃå Ǒǋā
 ƗȻíƓƮƙƿǙå íïåāǆǄǃ ɆƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå ɖǒǀơƙā ƗȻǄǒƺƬƙǃå çßƓƽǂǃå çíƓɂð èåßåïƞȒåā ÜƓǋïǒƹā ƗȻƕƪƓơǆǃå ïɂïƓǀƙǃåā

 èƓƪƓȻƪǃƓȺ þåðƙǃǙå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴȻƞƬƙ èåßåïƞȒåā ÜƗɜïƬǄǃ ƗơƓƙǆǃåǃáîā ƗɜïƬǃå çïåíã Ɠǌƙƶưā Ǒƙǃå ƗɂïåíǗå ü
 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ1 

1. :Þɂɚ ǏǄȹõǆƗ Ʉɚȹǉ 
       āǋ ßɄǂǃå ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃåā ÜƗȺƓƿïǃå ƗȻǄǆƵ ñƓƪá āǋ çƋƬǈǆ ɏá ǑƼ ßɄɜ ǑǆȻöǈƙ ɆɜȻǋ íāƞā ïƕƙƶȻ

 ā Ɨƿíƕ óƓƤƬǕåā èåïåíǗå ƗƼƓǂǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓõǄƪǃåā èƓȻǃāâƪǆǃå íǒíơƙ ǊȻƼ þƙǒ ɏîǃå ɆɜȻǌǃåƮȺ .Ɨơưåā çïā
 āá èƓƵƓõǀǃå ííƵā ÜƓǌǃ ǑƼåïƺƞǃå ïƓƬƙǈǙå Ɏíǆā Ɠǌǆƞơā çƋƬǈǆǃå ƗƶȻƕõ ǏǄƵ ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ƗƶȻƕõ Ʉƿāƙƙā
 íåíƵã çïāïư ƴǆ ÜïåïǆƙƪƓȺ ǊƑåíá þȻǀȻā ǊƶȺƓƙǒ ƓƪȻƑï ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ǑƼ óƤƬ Ɇǂǃ ÿāɜȻ ÿá æƞɂā .÷āïƽǃå

 ïǒǒƺƙǃ ƗȻǈƓɜǆã íāƞā ƴǆ Üþƪƿ Ɇǂǃ ƗȻǄǒƮƽƙ ɊƑåïƤɄƮƙǒ ÿá ɏá ƗõȻơǆǃå úāïöǃå ïǒǒƺƙ ƴǆ ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå 
.ƗǈāïǆǃƓȺ ɆɜȻǌǃå åîǋ 

       çííơǆ èƓȻǃāâƪǆā èƓȺƞåā íïƼ Ɇɜ ßƓõƵã ǏǄƵ ßɄǂǃå ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ɆǆƶȻ ÿá æƞǒ ɎïƤá ƗȻơƓǈ ÿǆā
ǆǃåā èǚƞƪǃå Ɍƽơ ÿǒƕ ɆƮƽǃå ƗƮƓƤā ƗƽǄƙƤǆǃå þƓǌǆǃå ÿǒƕ ɆƮƽǃå áíƕǆ ɖǒƕõƙ ƴǆ Ǌƙåïíƿ ƴǆ æƪƓǈƙƙƪ ƗȻǃāâ

 ÜƗǈɂðƤǃå ïƙƼí ǑƼ Ɇǒƞƪƙǃå ÿƵ Ǚāâƪǆ ƗǈɂðƤǃå ÿǒǆá ÿāɜȻ ÿá ÿɜǆȻ Ǚ ýƓƛǆǃå Ɇǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜýāƮǕƓȺ ɋƓƽƙơǙå
.ÿāðƤǆǃå èǚƞƪ ǑƼ Ɇǒƞƪƙǃå ÿƵ Ǚāâƪǆ ƗǈɂðƤǃå ÿǒǆá ÿāɜȻ ÿá ÿɜǆȻ Ǚā 

2. :üĀƬǓä ƕȹƑǄƟǁ çäÞäîƜȐäĀ çƑƨƑȹƨ ìĀƜĀ 
      ȺƓƿïǄǃ ßɄɜ þƓöǈ íāƞāǃ ƗȻƪƓƪǕå èƓǆāǀǆǃå ÿǆ èåßåïƞǗåā èƓƪƓȻƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íāƞā ƗȻǄƤåíǃå Ɨ

 ÜƗɂðɜïǆǚǃå þȻöǈƙǃå Ɇö ǑƼ ƗƮƓƤ ƗȻƕƪƓơǆǃå ïɂïƓǀƙǃåā èƓǈƓȻƕǃå ƗơƮā Ɨƿí ÿƓǆưā ýāƮǕå ƗȻƓǆơǃ Ɨǆðǚǃå 

 Ɨǃāåíƙǆǃå ïɂïƓǀƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆā ÜƗƽǄƙƤǆǃå þƓƪƿǕå ÿǒƕ ǑǄƤåíǃå ɊȺưǄǃ èåßåïƞã íāƞā ýāƮǕå ƗȻƓǆơ æǄõƙƙā
 üǄƙ ÿǒƕ.Ɠǌǈǒƕ ÿāƓƶƙ íāƞāā þƓƪƿǕå 

                                                           
 1 ϸвϲв ϸтЂЮϜ ̪ϝтϼϝЂ ϣϦϝϲІ ϸтЂЮϜ ̪ϣϦϝϲІ ϸвϲв аткϜϼϠϖ ̪ϸІϼϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϪтϸϲЮϜ )ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ сТ ϣϚтϠ ЬтПІϦЮϜ ϼϦЪЮшϜсжм _ϣЛϮϜϼв 

ЬмЊцϜ ϣЯтмАЮϜ ЬϮцϜ (ϼϜϸ атЯЛϦЮϜ сЛвϝϮЮϜ ϣКϝϠАЯЮ ϼІжЮϜм ̪ЙтϾмϦЮϜм ̪ϣтϼϸжЪЂшϜ  ,ϼЊвнлмоЈ ̪-:Јмр-мт .  



 ɄƬƻǁä :üĀǓä                                                                      ɍîõǆǁä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ 

~ 12 ~ 
 

       Üßǚǆƶǃå ÿǆ ƴȻƕǃå ïǆåāá ǏǄƵ ýāƮơǃƓȺ þāǀȻ ɏîǃå þƪǀǃå āǋ èƓƶȻƕǆǃå þƪƿ ÿá íƞǈ ýƓƛǆǃå Ɇǒƕƪ ǏǄƶƼ
 ÿǆ íǒíƶǃå ÿāƓƶƙ ýǚƤ Ɇɜ ÿǆ Ǚã üǃî ɖǀơƙǒ ÿǃā ƓǌǄǒƮơƙā Ɠǋîǒƽǈƙ þƙ åîã Ǚã ƗǆȻƿ ɏá ïǆåāǕå ǉîǌǃ ÿāɜȻ ÿǃā

ɜ ɎïƤǕå èåïåíǗå āá þƓƪƿǕå.ÿðƓƤǆǃåā êƓƙǈǗåā ÿƓǆƙƑǙƓ 

       üǄƙ Ɇƽƿā Ơƙƽǃ Ɨǆíǀƙǆ Ɨƛǒíơ ɆƑƓƪā þåíƤƙƪåā ÿðƓƤǆǄǃ ƗǄƽǀǆ ÿǂƓǆá óȻƮƤƙ ýāƮǕå ƗȻƓǆơ ɆƑƓƪā ÿǆā
.éïåāǂǃåā ñǚƙƤǙåā Ɨƿïƪǃå íư ÿǒǆƋƙǃåā ïõƓƤǆǃå íư ÿǒǆƋƙǃåā ƗȻǆƿïǃå ÿðƓƤǆǃå þåíƤƙƪåā ÜÿðƓƤǆǃå 

3. äĀ çƑǆƑȹƓǁä ƕƟƬ þǄ ɔƾƟƗǂǁ çäÞäîƜâ ìĀƜĀ:ƕȹƓƨƑƟǄǁä îɀîƑƾƗǁ 
       íƕǚƼ ǑǃƓƙǃƓȺā çƋƬǈǆǃå ɆƤåí ƗɂïåíǗå èåïåïǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗȻƕƪƓơǆǃå ïɂïƓǀƙǃåā èƓǈƓȻƕǃå ǏǄƵ íǆƙƶȻ

 ƗơƮ ǏǄƵ Ɨƿíǃå üǄƙ íǆƙƶƙā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ïɂïƓǀƙǃåā èƓǈƓȻƕǃå üǄƙ Ɨƿíā ƗơƮ ÿǆ ɖǀơƙǄǃ èåßåïƞã íāƞā ÿǆ
 çïāíǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǄǒƺƬƙā èƓȻǄǆƶǃå ÿǆ ƗȻǄǆƵ Ɇǂǃ Ɨƶƞåïǆ íāƞā ƴǆ ɆǆƶǄǃ þȻƪǀƙ üǃî æǄõƙɂā ƗȻƕƪƓơǆǃå

.ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ åïǒƕɜ åïāí æƶǄƙ ƗȻǄƤåíǃå ƗƶƞåïǆǄǃ ƗǄǀƙƪǆ çïåíã íāƞāā ÜƓǌǄǒƞƪƙ ƗȻơƓǈ ÿǆ āá Ɨǈǒíƙƪǆǃå ƗȻơƓǈǃå 

4. :ƕƳĀƮĀǄǁä çƑƨƑȹƨǁƑȸ ýäïƗǁǗä ƲȹƜƪƗĀ æÞƑƻǀǁä æìƑɀïǁ çäÞäîƜâ ìĀƜĀ 
       ƴȻƞƬƙā ÜçƋƬǈǆǃå ɆƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå èƓȻǄǆƶǃå ßåíá çßƓƽɜ çíƓɂð ǏǄƵ Ɇǆƶƙ èåßåïƞã üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ

 ƗǀȻƿíā ƗơȻơƮ ƗȻƕƪƓơǆǃå ïɂïƓǀƙǃåā èƓǈƓȻƕǃå ÿāǂƙ íƿ Ǌǈá éǒơ ƗƵāưāǆǃå èƓƪƓȻƪǃƓȺ þåðƙǃǙå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå
.ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ úåïƪã íƞāǒ ÿǂǃā 

      õƙ Ɠǆǃ ƓǀƼā ƗȻƕƪƓơǆ ƗȺƓƿï Ǐǃå ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þȻƪǀƙ ÿɜǆȻ ǊȻǃå ƓǈƿïAccounting ControlÜ 

Ɨɂïåíå ƗȺƓƿïā Administrative Control. 

-  ƕȹƓƨƑƟǄ ƕȸƑƽîAccounting Control: 
       èǚƞƪǃå Ɨǆǚƪā Ɨƿí ÿƓǆưā ýāƮǕå ƗȻƓǆơȺ ɖǄƶƙƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ǑƼ ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȺƓƿïǃå Ɇƛǆƙƙ éǒơ

 ā ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗɜïƬǃå þƓƪƿå ǑƼ ɆƶƽǃƓȺ çíāƞāǆǃå ýāƮǕå ƴǆ ƗɜïƬǃå èǚƞƪā ïƙƓƼíƕ Ɨƞïíǆǃå ýāƮǕå ƗǀȺƓõǆ
 .ƓǌǈðƓƤǆā ƗƽǄƙƤǆǃå 

-  ƕɀîäìâ ƕȸƑƽîAdministrative Control: 
   þåðƙǃǙåā ƗȻǄǒƺƬƙǃå çßƓƽǂǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ûïõǃåā æǒǃƓƪǕåā èåßåïƞǗå ƗƼƓɜ ǑƼ ƗɂïåíǗå ƗȺƓƿïǃå Ɇƛǆƙƙā

 .ƗɂïåíǗå èƓƪƓȻƪǃƓȺ 
:ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȺƓƿïǃåā ƗɂïåíǗå ƗȺƓƿïǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ÿǒƕǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā 
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 ýƽî üĀìƜǁä01ƕɀîäìǕä ƕȸƑƽîǁäĀ ƕȹƓƨƑƟǄǁä ƕȸƑƽîǁä þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä ǈƜĀà :. 

     Ǌƞā
ƗǈïƓǀǆǃå 

         ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȺƓƿïǃå          ƗɂïåíǗå ƗȺƓƿïǃå 

 ÿǆ úíǌǃå
ƗȺƓƿïǃå 

-  ÷ƓȻưǃåā Ɨƿïƪǃå ÿǆ ýāƮǕå ƗȻƓǆơ
.þåíƤƙƪǙå ßāƪā ñǚƙƤǙåā 

-  ƗȻǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿí ÿǆ ɖǀơƙǃå
 .ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃåā þƑåāǀǃå ǑƼ çíïåāǃå 

-  èƓȻǄǆƶǃå ßåíà çßƓƽɜ ÿǆ ɖǀơƙǃå
.ƗȻǄǒƺƬƙǃå 

-  ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃƓȺ þåðƙǃǙå ÿǆ ɖǀơƙǃå
 Ɠǌƙƶưā Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓȻƪǃåā

.ƗɜïƬǃå çïåíã 
 ƗȻǄǆƵ ƗƶȻƕõ

ƗȺƓƿïǃå 
V  îǒƽǈƙ ÿǆ ɖǀơƙǃå

 çƋƬǈǆǃå èƓȻǄǆƵ
 ôȻāƽƙ þƓöǈǃ ƓǀƼā
 þƑǚǆǃå ƗõǄƪǃå
 ÿǆ íǆƙƶǆǃåā

.çïíǙå 
V  ÿá ÿǆ ɖǀơƙǃå

 íƿ çƋƬǈǆǃå èƓȻǄǆƵ
 ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙ þƙ

 ïƙƓƼíǃå èǚƞƪǃåā
 ɍíƓȺǆǄǃ ƓǀȺõ

 Ɨǃāƕǀǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå
.ƓǆƓƵ Ǚāƕƿ 

V  îǒƽǈƙ ÿǆ ɖǀơƙǃå
 èåßåïƞǗå ɖǒƕõƙā
.ƗɂïåíǗå èƓƪƓȻƪǃåā 

ǁäƲƜîǄ:  ƗȺƓƿïǃå) Ɨƛǒíơǃå ƗȻǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ƗȺƓƿïǃå ÜíƬïá þȻǋåïƕã íǆơǆ ÜƗƙƓơƬ íǒƪǃå ƗƙƓơƬ ÜƓɂïƓƪ íǒƪǃå íǆơǆ
ƗƑǒƕ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ɆǒƺƬƙĲ Ɨƶƞåïǆ  ïƬǈǃåā ƗƵƓȺõǄǃ ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ïåí (ɆƞǕå ƗǄɂāõǃå ýāƮǕå

 ÜïƮǆ ÜƗɂïíǈɜƪǗå Üƴɂðāƙǃåā2013 :ó Ü17. 
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 ýȹƾƗ úîô :ƑȹǆƑƙƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä: 

      üƓǈǋçíƵ ФϽА þȻǒǀƙǃ þƓöǈ åǃϽƗƕƓƿ  ƗȻǄƤåíǃåɆƤåí Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵā ƴƞåïǆǃå ÿá ïƓƙƤǒ ƗȺƪƓǈǆǃå Ɨǀɂïõǃå  ā þƙƙ
ƗȻǄǆƵ ïƓȻƙƤǙå ßƓǈƕ ǏǄƵ ƗƶȻƕõ ɉƓƬǈ ƪâǆǃåƗƪ ƴƞåïǆǃå çïƕƤā ÿǕå  þöǈåǃϽƗƕƓƿ  ɄǄƙƤƙÿǆ  ƗƪƪâǆǏǃã  ɎïƤá.1 

1. :çäîĀìǁä ƕƾɀîô 
  āƗƪƪâǆǃå ɉƓƬǈ þȻƪǀƙ ǑǈƶȻ èƓƵāǆƞǆ ǏǃãÜ  Ɠǌǈǆ Ɇɜ ǏǄƵ ɖǄõȻāèƓȺƓƪơ Üçïāíǃå ƙǃåāǑ 

 Ǒõƺƙ Ɠǋïāíƕ āǆƞǆ ƗƵÿǆ èƓȻǄǆƶǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ƗǀȻƛāǃå :èåïāíǃå ǉîǋ ƗǄƛǆá ÿǆā 
× çïāí .èåíåïǒǗå 
×  çïāíèƓƼāïƮǆǃå. 
×  çïāíêƓƙǈǙå                       . 
×  çïāíɆɂāǆƙǃå . 

       ǑǆǄƶǃå ɖǒƕõƙǃ ǑƼ ɄǄƙƤƙ íƿ èåïāíǃå èƓȻāƙơǆā èƓȻǆƪǆ ÿá ƓǆǄƵúǚƙƤå èƉƬǈǆǃå  üǃîǃā ïǆǄǃƴƞå Ɨɂïơ 
 úïƮƙǃåèǙƓơǃå ǉîǋ Ɇƛǆ ǑƼ ƗȻƮƤƬǃå ǊƙïƕƤā Ǌƙïíƿ æƪơÜ  ïƓȺƙƵǙƓȺ åîƤå ϣЃЂϕгЮϜ ϣЛуϡА āǈāƗȻƵ ƓǌõƓƬǈ. 

 þȻǒǀƙ íƶȺāƴȻǆƞ  ǉîǋèƓȻǄǆƶǃå èƓȺƓƪơǃåā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þöǈ þȻǒǀƙƕ ƴƞåïǆǃå þāǀȻ ÜƗƽǄƙƤǆǃå èåïāíǃå ÿƕ ǃ Ɇǂçïāí 
Ɏíơ ǏǄƵ èåïāíǃå ǉîǋ ÿǆÜ ǏǄƵā ǊȻíƵƓƪǆȺ ƗǈƓƶƙƪǙå ƴƞåïǆǃå þǌǈǒƕ Ɇǆƶǃå þȻƪǀƙ ǑƼ. íǈƵā ƓǌƙǈǙå åîǋ ÿǆ ß

þȻƪǀƙǃå  åîǋ ǏǄƵñƓƪǕåÜ çïɜƼ ÿɂāǂƙ ƴƞåïǆǃå ƴȻõƙƪȻ þöǈ ÿƵ ƗǆƓƵ ƪâǆǃå ǑƼ ƓǌƙåßåïƞȒåā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå Ɨƪ
Ɇɜɜ. 

2 .ɇƑƪǆǁä çäìƟĀ ƕƾɀîô . 

     çïƓȺƵ Ǒǋā ÿƵ ƴȻǆƞƙ  èƓȻǄǆƶǃåèƓȺƓƪơǃåā ðɜïǆȺ ƗƮƓƤǃå  ɉƓƬǈāá  þƓƪƿå ÿǆ þƪƿ āá ƗɂïåíǗå ƗƽȻöāǃå
 çƓƬǈǆǃåƴǆ ƓǌưƶȺ ôƶȺǃåÜ þǄöǈ þȻǒǀƙǃ îƤƙƙ éǒơ åǃϽƗƕƓƿ ƗȻǄƤåíǃåÜ  ƴǆ Ɨƿǚƶǃå çƓƵåïǆõƓƬǈǃå ǉîǋ ÿǒƕ èƓāá 
 ɄƑƓöāǃåāá þƓƪƿǕåÜ éǒơ ÿã  üƓǈǋ èƓǆāǄƶǆǃå ôƶȺ èƓǈƓȻƕǃåā ɖƼíƙƙ Ǒƙǃåÿǆ ɉƓƬǈ ïƤà āá ÿǆ  āöá ƗƽȻ.ɎïƤ  

ǉƓǈíáā  á ôƶȺèƓõƓƬǈǃå þǋ èåïåíǙåā ƗƶƑƓƬǃå: 

 

                                                           
в ϣуЮϝв ЉЋϷϦ ̪сгтϸϝЪϒ ϽϧЂϝв ϢϸϝлІ ЭузЮ ϢϽЪϻв ̪ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϢϸнϮ еуЃϳϦ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ ̪бтϽв ϽуЋЧЮ ̪ϢϹтϝК ЄнІϝО ϣуЯЪ ̪ϣϡЂϝϳ

.нс-ор:Ј ̪Ј ̪нлмм̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣзуГзЃЦ рϼнϧзв ϣЛвϝϮ ̪ϽууЃϧЮϜ анЯКм ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ1  
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×  çïåíã ÿāâƬǃåƗɂïåíǗå. 
× çïåíã èƓɂïƙƬǆǃå. 
× çïåíã ƗȻǃƓǆǃå ÿāâƬǃå. 
× çïåíã èƓƶȻƕǆǃå. 
×  çïåíãêƓƙǈǙå                            . 
× çïåíã  ÿðƓƤǆǃå. 

       íƶȺāßåïƞã  þȻƪǀƙǃå åîǋ èƓõƓƬǈǃāá ɄƑƓưā ƗƪƪâǆǃåÜ  ƴƞåïǆǃå þāǀȻƗȻǄǆƶȺ  ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èåßåïƞã þȻǒǀƙ
ƗȺƶƬ āå çíơā Ɇǂǃ ǏǄƵ çïåíã Ɇǂǃ ƴȺƓƙ þƪƿ āå ɎíơÜ  āþƛ ÿǆ úƓƬƙǂå ÿõåāǆ çāǀǃå  ɄƶưǃåāßåíƕȒåā ƓǌǒƼ  ɏáïǃå

ƓǌǃƓȻơ.  

3.ƕȹǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä ìĀǆƓ ƕƾɀîô. 

  ƗƮƓƤā ÿƓȻơǕå ôƶȺ ǑƼ ÿɜǆȻ çïǒƺƮ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þƞơǃåÜ ÿá èåßåïƞã þȻǒǀƙƕ ƴƞåïǆǃå þāǀȻ åǃϽƗƕƓƿ 
ƗƮƓƤǃå ƗȻǄƤåíǃå Ɇťƕ     íǆȺɎ Ɏíơ ǏǄƵ ɆƤíǃå ƗǆƑƓƿā ƗȻǈåðǒǆǃå íāǈƕ ÿǆÜ üǃî ýƓƛǆ èåßåïƞã þȻǒǀƙ ƗȺƓƿïǃå 

 ýāƮǕå íāǈƕǃ ƗȻǄƤåíǃåƗƙƕƓƛǃå þƛ ÿǒǒǂǃƓǆǃå ûāǀơā Ɨǃāåíƙǆǃå þāƮƤǃå þƛ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕåÜ  þȻǒǀƙ þƙǒ ƓǋíƶȺ
èƓƼāïƮǆǃå íāǈƕǃ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èåßåïƞã èåíåïǙå þƛ ÿǆ.  

.ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆǁ ǏǄȹǉƑƻǄǁä îƑôǕä :ǏǆƑƙǁä èƟȸǄǁä 

     ÿǒƕ ýƓƮƙå ǊǄǒƪā ïƕƙƶƙ Ɠǌǈá Ɠǆɜ ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƗȻƪƓƪǕå çðǒɜïǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƕƙƶƙ
 ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ éǒơ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þíƤƙƪǆā ƗƪƪâǆǃåïāǆǕå èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɇƛǆ  ǊȻǄƵā
ȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ èƓƞïƤǆ ǉíāƞǃ ɆƤíǆ Ǐǃã éơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ûïõƙǈƪ ýāǕå æǄõǆǃå ƓǈƮƮƤ éǒơ ÜƗ

 éǃƓƛǃå æǄõǆǃåā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃå ƗȻǋƓǆ ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå Ǐǃã ƗȺƪǈǃƓȺ Ɠǆáā ÜèƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈƕ ɄɂïƶƙǄǃ
èƓǆāǄƶǆǃå ǉíāƞ ýāơ èƓȻǆāǆƵ ÿƵ Ɠǈƛíơƙ ïǒƤǙå ǑƼā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɇǆåāƶǃå ÿǆưƙǒ 

åǂôǄǁä üĀǓä :ƕȹǉƑǄ ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä  

       óƑƓƮƤ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ʉɂïƶƙ Ǐǃã Ǚāá ûïõƙǈƪ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ Ʉɂïƶƙ Ɇƕƿ
ǋǕå ƓưȻáā Ɠǆǌǈǆ Ɇɜ ɄƑƓöāāþƓöǈǃå åîǋ Ɠǌǒǃã ǏƶƪȻ Ǒƙǃå úåí. 
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.çƑǄĀǂƴǄǁä :ǗĀà 

      .þƓöǈǃåā èƓǆāǄƶǆǃå èƓȺǄõƙǆ ÿǆ Ɇɜ þǌƽȺ áíƕǈ ÿá ƓǈǒǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ þǌƼ ÿɜǆȻ ǏƙơçƑǄĀǂƴǄǁƑƺ 
Information  ɖƑƓǀơ Ǒǋ èƓǈƓȻƕǃƓƼ .èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓȻƕǃå ÿǒƕ Ɨƿïƽƙǃå æƞǒ Ɠǈǋā .èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ Ɲƙǈǆ Ǒǋ

 þƙ èƓǈƓȻƕ Ǒǋ èƓǆāǄƶǆǃå ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓȺā èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃå èǚƤíǆ Ɇƛǆƙ Ǒǋā åðāǆï Ǐƙơ āá ƓǆƓƿïá ÿāǂƙ íƿā þƓƤ
 èƓǆāǄƶǆǃåā .ƓǌǄǒƺƬƙƕ üǃîā èƓǆāǄƶǆ Ǐǃå ƓǌǄɂāơƙ Ɠǆá ÜúåíǋǕå ɖǒǀơƙ ǑƼ çíǒƽǆā Ǐǈƶǆ Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƗƼïƶǆǃå Ǒǋ

þƓöǈǃå System  íïåāǆǃå ÿǒƕ ƓǆȻƼ ɖǒƪǈƙǃƓȺ þāǀȻ āǋā úíǋ ÿǆ ïƛǂá āá íơåā úíǋ Ǌǃ ɆǆƓǂƙǆ ïƓõã āǌƼ
íƿ íïåāǆǃåā èƓƞïƤǆ Ǐǃå èǚƤíǆǃå Ɇɂāơƙǃ ƗȺāǄõǆǃå Ressources  üǃîā ƗƿƓõ āá èǙǓå āá èƓǆƓƤ ÿāǂƙ

÷āǈ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓȺ .þƓöǈǃå1 

çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ :ƑȹǆƑƙ. 

          (èƓǈƓȻƕ)èǚƤíǆǃå Ɇɂāơƙǃ (ïƙāǒƕǆɜā ÜƗɂïƬȺ íïåāǆ) íïåāǆǃå ÿǒƕ ɖǒƪǈƙǃå ǊǄö ǑƼ þƙǒ ïƓõã āǌƼãǏǃ   
èƓƞïƤǆ .÷āïƬǆǃå úåíǋá ɖǒǀơƙǃ üǃîā (èƓǆāǄƶǆ)2 

:çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ òƏƑƬƢ :ƑƙǁƑƙ 

 ïƮƓǈƶǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ óƑƓƮƤ ýƓǆƞã ÿɜǆȻ:ƗȻƙǕå3 

1. .ýƓƮƙǙå ƗɜȺƬ 
2. .ƓǌǈɂðƤƙā èƓǈƓȻƕǃå Ɇɂāơƙ ƗǄǒƪā 
3. .èƓƞïƤǆǃå êåïƤȒåā èƓǈƓȻƕǃå ýƓƤíå 
4. āǆíƤƙƪǆ .èƓǆāǄƶǆǃå 
5.  .úåíǋǕå 

6. íïåāǆǃå. 
¶ üƑƬƗǗä ƕɚȸƪ èåïƓƪǆȺ íāðǒ Ǌǈá ǑƼ ýƓƮƙǙå ƗɜȺƬ ƗǃƓơ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǊȺƬȻ :

 ÿƓɜǆ Ɇɜ ǑƼ ɖƼíƙǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå íƵƓƪȻ āǋā ɉƓǀǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǐǃã èƓǆāǄƶǆ
 .÷āïƬǆǃå êïƓƤ ÿǂƓǆá Ǐǃå ƓǆɁïā ÷āïƬǆǃƓȺ 

                                                           
 1̭ϝжϪ пЯК ̪сжϝϠЧЮϜ аДж ϤϝвмЯЛвЮϜ ̪ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϣтЯЪ ̪ϢϼϝϮϦЮϜ ϼϜϸ ̪ϣтЛвϝϮЮϜ ̪ϣтϼϸжЪЂшϜ ϼЊв нллн-нлло Ј :ф. 
 2ЀУж ЙϮϼвЮϜ ХϠϝЂЮϜ Ј :лм. 
 3 ЀУж ЙϮϼвЮϜ ХϠϝЂЮϜ Ј:мм-мн. 
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¶ ƑǊǆɀïƢƗĀ çƑǆƑȹƓǁä ɄɀĀƟƗ ƕǂǐƨĀ Ǐǃã èǚƤíǆǃå Ɇɂāơƙƕ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ þāǀƙ :
ƙ Ɠǈǋā .èƓƞïƤǆ ÜýƓƤíǗå ƗǄơïǆ Ǒǋ Ɇɂāơƙǃå åîǋ ǑƼ ƗȻƪƓƪá Ɇơåïǆ Ɨƛǚƛ íƞā

 ƴȻǆƞƙ Ǒǋ ɄƑƓöā çíƵ Ɇơåïǆǃå ǉîǌƕ ɊȺƙïƙā .êåïƤǗå ƗǄơïǆā ÜɆǒƺƬƙǃå ƗǄơïǆ
 ƗȺƓƿï Ǒǋ ɎïƤá ɄƑƓöā îǒƽǈƙ þƙǒ Ɠǆɜ èƓǆāǄƶǆǃå êƓƙǈȒåā èƓǈƓȻƕǃå ɆǒƺƬƙā èƓǈƓȻƕǃå

 .èƓǈƓȻƕǃå çïåíã èƓǈƓȻƕǃå 
¶ ƜîƢǄǁä éäîƢȐäĀ çƑǆƑȹƓǁä üƑƢìäçƑ þƙǒ Ɠǆǈǒƕ ýƓƤíǗå ƗǄơïǆ ýǚƤ èƓǈƓȻƕǃå ýƓƤíã þƙǒ :

 Ǒǋ èƓǈƓȻƕǃå ÿƎƼ üǃî ǏǄƵā .èƓƞïƤǆǃå ƗǄơïǆ ýǚƤ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå
 ÿǆ ïƛǂƋȺ èƓǈƓȻƕǃå áíƕƙā ƗǆƓƙ ƗƵƓưȺ āá ƗȻƙƓǆāǄƶǆ èƓƞƙǈǆ Ǐǃã ýāơƙƙ Ǒƙǃå èƓǆƓƤǃå

.ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā úåíǋǕå ɄǄƙƤǆǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɲƙǈƙ Ɠǆɜ ɆɜƬ 
¶ ĀǄìƢƗƨǄ :çƑǄĀǂƴǄǁä  ɏá ǊǆíƤƙƪȻǃ üǃîā ÷āïƬǆǃƓȺ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå êƓƙǈã þƙǒ

 ÿǒǈƑåíǃå Ɇƛǆ ÷āïƬǆǃå êïƓƤ Ɨǆƙǌǆǃå èƓǌƞǃå ƗƼƓɜ ɆǆƬȻƼ ǑƞïƓƤǃå āá ǑǄƤåíǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿǆ
 èƓƑƽǃå ïƮƓǈƵā ÜýƓǆƶǃå èåíƓơƙåā ƗȻǆāɜơǃå èǙƓɜāǃåā þǌƪǕå ƗǄǆơā ßǚǆƶǃåā ÿǒíïāǆǃåā

ƙƪǆǃ ƗƽǄƙƤǆǃå.ɏíƓƮƙƿǙå çíơāǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ǑǆíƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ɄƬƻǁä :üĀǓä                                                                      ɍîõǆǁä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ 

~ 18 ~ 
 

 ýƽî Ʉɚƪǁä01ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä ǏǄìƢƗƨǄǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƏƻǁä îƬƑǆƳ :  çƑǄĀǂƴǄǂǁ
ƕȹìƑƬƗƽǗä æìƟĀǁä Ǐƺ 

 

ǄǁäƲƜî: ÜóƓǈƿ ƗǈǒǆȻ Üɏïǒíǀǃå ƗƬƑƓƵ ÜƗȻõƵ ƗȻǆƪ  æìĀƜ þǐƨƟƗ Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä îĀì
 ÛƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ÜƗȺƪƓơǆ :óƮƤƙ ÜǑǆȻíƓǂá ïƙƪƓǆ çíƓǌƬ èƓȺǄõƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆíǀǆ çïɜîǆ

ơ ƗƶǆƓƞ ÜƗȻƕƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå þāǄƶǃå þƪƿ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗȻǄɜǆ ÜïưƤǃ Ɨ
 ɏíåāǃå2018 2019  ó25. 
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1. :ùäìǉǓä 
  :Ǒǋ ƗȻƪƓƪá úåíǋá Ɨƛǚƛ Ǌǃ ÷āïƬǆ ɏƋȺ èƓǆāǄƶǆ þƓöǈ ɏá1 
à( .ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗȻǄǆƶǃ çíǈƓƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃƓȺ íɂāðƙǃå 
å(  .Ǒǈǒƙāïǃå Ǒǆāǒǃå ɆǆƶǄǃ çíǈƓƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃƓȺ íɂāðƙǃå 
ç(  .èƓǆāǄƶǆǃƓȺ íɂāðƙǃå 

     ÿǆ ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿǆ Ɇɜ èƓǆíƤ ƗȻǄǆƵ þƙƙā
 ƗǆðǙå èƓȻǄǆƶǃå þöƶǆ êƓƙǈå þƙɂā .èƓȻǄǆƶǃå çíǈƓƪǆā ïåïǀǃå çíǈƓƪǆ èƓǆāǄƶǆ ýǚƤ

.èƓȻǄǆƶǃå ɆǒƺƬƙ ýǚƤ ÿǆ éǃƓƛǃåā ǑǈƓƛǃå ÿǒƼíǌǄǃ 
                 çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ ƑǊǐìáǐ ǏƗǁä ɂƏƑõĀǁä :Ƒƴȸäî:  

:Ǒǋā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ Ɠǌǒíâǒ ƗȻƪƓƪá ɄƑƓöā ƗƪǆƤ íƞāƙ2 

1. èƓǈƓȻƕǃå ƴȻǆƞƙ. 
2. èƓǈƓȻƕǃå ɆǒƺƬƙ. 
3. èƓǈƓȻƕǃå çïåíã. 
4. èƓǈƓȻƕǃå Ɨɂïƪā ƗȺƓƿï. 
5. ǈãèƓǆāǄƶǆǃå êƓƙ. 

ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ ƕȹǉƑǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

       ûïõƙǈ ßðƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆǏǃã  ôïƵā þƓöǈǃå åîǋ èƓǈāɜǆ ôïƵā ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ þāǌƽǆ
.ƗȻƪƓƪǕå ǊƽƑƓöā ɄǄƙƤǆ 

 
 :ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ ýĀǊƻǄ :ǗĀà 

 
         èƓƽƮåāǆ Ǌǃ ÿá Ɠǆɜ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮȺ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈƕ ƗƮƓƤǃå èƓƽƮåāǆǃå Ǌǃ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ

ǃå ǉîǋā .èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ƗȻǀȺ ÿƵ çðǒǆƙǆ ɖǄƶƙǒ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈƼ .ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗƽȻöāǃƓȺ ƗõȺƙïǆ Ơǆǚǆ

                                                           
 1  ̭ϝжϪ пЯК ̪сжϝϠЧЮϜ ЙϮϼвЮϜ ХϠϝЂЮϜ Ј:мн 

 2ЁУж ƫä ȜǱȀȱäȨǣǠȆ ò:15. 
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 ǑƼ ƓǌǈƵ ïƕƶȻ èƓǈƓȻƕǃå ǉîǋ þöƶǆā .ƗȻǄƤåíǃå èƓȻǄǆƶǃå āá ƗȻƞïƓƤǃå éåíơǕå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓǈƓȻƕǃƓȺ
ǃå èƓƵƓƪ ííƵ) ƗȻǃƓǆ ïǒƹ ÿāǂƙ íƿ èƓǈƓȻƕǃå ÿá þƹï (ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ èƓƶȻƕǆǃå ƗǆȻƿ Ɇƛǆ) ƗȻǃƓǆ çïāƮǆƶ þƞïƙƙā (Ɇ

 ïɂïƓǀƙā èåíǈƙƪǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ÿƎƼ ÜèƓƞïƤǆǃå æǈƓƞ ǑƼā .ƗȻǃƓǆ èƓǈƓȻƕ Ǐǃå üǃî íƶȺ
.ƗȻǃƓǆ çïāƮ ǑƼ ƓǌǈƵ çïƕƶǆǃå ɎïƤǕå èƓǆāǄƶǆǃå ôƶȺā þƑåāƿā1 

 
   :ǏƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆǁä çƑǆĀɚǄ :ƑȹǆƑƙ 
       ÿǆ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ÿāǂƙǒ:ƗȻǃƓƙǃå ßåðƞǕå2 

V çƑǆƑȹƓǁä ƲȹǄƜƗ æìƟĀ: 

      āá ÷āïƬǆǃƓȺ ƗõȻơǆǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ èƓǈƓȻƕǃå ƴȻǆƞƙƕ þāǀȻ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ÿǆ ßðƞǃå åîǋā
 Ɠǌƕ þƙǌǒ Ǒƙǃå ƴƑƓƿāǃåā éåíơǕå ǑƼ èƓǈƓȻƕǃå ǉîǋ Ɇƛǆƙƙā .Ɇǒƞƪƙǃåā ƗöơǚǆǃƓȺ ƗȻƪɜƶǃå ƗȻîƺƙǃå ɖɂïõ ÿƵ

 çíǒƽǆ Ɠǌǈá Ɏïɂā æƪƓơǆǃå èƓƞïƤǆǃå ƗƶȻƕõā ÷āïƬǆǃå úåíǋá ƗƶȻƕõǃā .ƓǌǄǒƞƪƙā ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå æƞɂā
.þƓöǈǃå ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙā ƓǌƶȻǆƞƙ þƙǒ Ǒƙǃå èƓǈƓȻƕǃå ÷āǈ ǏǄƵ ïǒƕɜ ïǒƛƋƙ ƗȺāǄõǆǃå 

V  ɄǐƸƪƗ æìƟĀçƑǆƑȹƓǁä: 

      ǑƼ ïåïǀǃå îƤƙǆǃ çíǒƽǆ Ɠǌǈá íƞā Ɠǆ åîã ýƓơ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙ íƿ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ Ɨõƪåāƕ Ɨƶǆƞǆǃå èƓǈƓȻƕǃå
 .ƓǌƶȻǆƞƙ Ɨöơǃ 

V :çƑǆƑȹƓǁä öƑƜîƗƨäĀ þɀïƢƗ æìƟĀ 

     ǑƼ þåíƤƙƪǚǃ ƓǌǒǄƵ ɋƓƽơǃåā çïƬƓȺǆ ƓǌǆåíƤƙƪå þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ èƓǈƓȻƕǃå ÿɂðƤƙƕ çíơāǃå ǉîǋ óƙƤƙā
Ǘ āå Ɇƕǀƙƪǆǃå.èåïåïǀǃå ɏîƤƙǆ Ǐǃå ƓǌǃƓƪïå Ɇƕƿ ƓǌǒǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ôƶȺ ýƓƤí 

V :(çƑǄĀǂƴǄǁä çäĀǆƽ) çƑǄĀǂƴǄǁä ɄǐƬĀƗ æìƟĀ 

                                                           
 1ЬϝвЪ дтϸЮϜ рмϜϼкϸЮϜ ,Ь϶ϸв ϼЊϝЛв сТ аДж ϤϝвмЯЛвЮϜ ̪ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϼϜϸ ̪ϣтЛвϝϮЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтϼϸжЪЂшϜнллн-нлло ̪Јмп мр 
2 :Ј ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУжмп-мр 
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       Ǐǃå çíơā ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓȻƕǃå ɆǒƮāƙā Ɇǀǈ Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǄǒƪāǃå Ǒǋ ǉîǋ èƓǆāǄƶǆǃå èåāǈƿā
 ā .ƗɂïåíǗå èåïåïǀǃå ɏîƤƙǆ Ǐǃå ɆƮƙ Ǐƙơ ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ɆƤåí ɎïƤá āá ƗȻǃá ǉîǋ ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ÿāǂƙ íƿ

.÷āïƬǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå èƓȻǈƓɜǆǗåā ôïƺǃå æƪơ ûïā ǏǄƵ āá èƓƬƓƬ ǏǄƵ ƗȻāíǒ 

V :ƕɀîäìǕä çäîäîƾǁä æîĀì 

     ÷āïƬǆǃå úåíǋá ƗƶƞåïǆȺ èåïåïǀǃå îƤƙǆ þāǀȻā .ɆƑåíƕǃå ÿǒƕ ïƓȺƙƤå ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ ƗɂïåíǗå èåïåïǀǃåā
ǒǀơƙǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ƴɂðāƙ þƛ ÿǆā ßāư ǑƼā ÜƗǈɜǆǆ ƝƑƓƙǈ ɆưƼá ɖǒǀơƙ Ǐǃå ɏíâƙ Ǒƙǃå ƗǀɂïõǃƓȺ úíǌǃå åîǋ ɖ

 ɏîƤƙǆ íǒƽƙ èƓǆāǄƶǆ āá èƓǈƓȻƕ þȻíǀƙǃ ƓƪƓƪá ÿāǂƙ íƿ ƗȻǃƓơǃå èåïåïǀǃå Ɨƞǒƙǈ .Ɨưāïƽǆǃå íāǒǀǃåā èåííơǆǃå
.ƗȻƪɜƶǃå ƗȻîƺƙǃå çïɜƼ Ǒǋā ƗȻǃƓƙǃå çïāíǃå ǑƼ èåïåïǀǃå 

:ǏƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ ɂƏƑõĀ :ƑƙǁƑƙ  
       ƴǆƞ :ǑƼ ɄƑƓöāǃå ǉîǋ Ɇƛǆƙƙā ÜƗǆöǈǆǃå ÿǆư ɄƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ɏíâǒ

èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ íǒǃāƙ ÜèƓǈƓȻƕǃå ƗƞǃƓƶǆ ÜƗƪƪâǆǃå èƓȻǄǆƵā ƗõƬǈƋȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓȻƕǃå ÿɂðƤƙā 
 Ɇǒƞƪƙ íɜâƙ Ǒƙǃå ƗȻƼƓǂǃå ƗȺƓƿïǃå ÿǒǆƓƙ ÜÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ƓǋïǒƼāƙāƵǙå ƗõƬǈƋȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓȻƕǃå ƗƞǃƓƶǆā ÜƗƿíƕ ýƓǆ

ǑǄǒ ƓǆȻƼ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ɄƑƓöā Ɇƛǆƙƙā1 : 
1- :çƑǆƑȹƓǁä ƲȹǄƜƗ  
     èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃ èǚƤíǆǃå ƗȺƓƛǆȺ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗȻǃƓǆǃå éåíơǕå ÿƵ íǃāƙƙ Ǒƙǃå èƓǈƓȻƕǃå íƶƙ

 éåíơǕå ÿƵ íǃāƙƙ Ǒƙǃå èƓǈƓȻƕǃå ÿƎƼ ǊȻǄƵā ƗƞǃƓƶǆǃå èƓȻǄǆƵ ƓǌǒǄƵ ɏïƞƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƤǃå çíƓǆǃå Ɠǌǈá ɏá ǑƕƪƓơǆǃå
ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ èǚƤíǆ íƶƙ Ǒƙǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙå Ⱥ ïǆåāá ÜçïāƙƓƼ) Ɨɂïɂïƕƙ èåíǈƙƪǆā ɖƑƓƛā ǑƼ Ɇƛǆƙƙ ÜƴȻƕǃƓ

.èƓȻǄǆƶǃå éāíơ ǏǄƵ Ɇǒǃíǃåā ƴƞïǆǃåā ǑƕƪƓơǆǃå ñƓȻǀǃå ƗȻǄǆƵ ǑƼ ñƓƪǕå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā (ƣǃå... ßåïƬǃƓȺ ïǆåāå 
- :æîĀƗƑƻǁä 

     èƓǈƓȻƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ɏāƙơƙ ßåïƬǃåā ƴȻƕǃå ƗȻǄǆƵ èƓȺƛǗ ǑƪƓƪǕå íǈƙƪǆǃå çïāƙƓƽǃå ïƕƙƶƙ
 .ǑƕƪƓơǆǃå Ɇǒƞƪƙǃå ƗȻǄǆƵ ǑƼ ƗǆƓǌǃåā ƗȻƪƓƪǕå 

-   :Þäîƪǁä îǄà 
    þƙǒƪ ɏîǃå íïāǆǃå íǒíơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜßåïƬǃå æǄõ ǑƼ çíïåāǃå ƗȻƪȻƑïǃå èƓǈƓȻƕǃå ǏǄƵ ɏāƙơȻ

ƪǕåā ǉíǈƵ ÿǆ ßåïƬǃåßåïƬǃå ƗȻǄǆƶȺ ɄǄɜǆǃå óƤƬǃå þƪåā ïƓƶ 

                                                           
 1ϸтЮм ̪двтϲϸϜ ϸтЮм ̪сϠϝжКмϠ ϼмϸ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ сТ дтЂϲϦ ϢϸмϮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϻв ϢϼЪ ϣвϸЧв ЬтжЮ ϢϸϝлІ Ϝ̪ϼϦЂϝвЮ 

ЈЊ϶Ϧ ϣϠЂϝϲв ̪ϣтЮϝвм ϣЛвϝϮ ϸвϲв ХтϸЊЮϜ дϠ ̪сϲт ̪ЬϮтϮнлмс-нлмт Ј пр    
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-  îɀîƾƗýǘƗƨǗä : 
     ÿǆ ƗǆǄƙƪǆǃå úƓǈƮǕƓȺ ÜÿðƤǆǃå ÿǒǆá āá ÜþǚƙƪǙå Ɨǈƞǃ Ɇƕƿ ÿǆ íƶȻ íǈƙƪǆ ÿƵ çïƓȺƵ āǋ

 ßåïƬǃå æǄõ ǑƼ çíïåāǃå úƓǈƮǕå ǑƼ èƓƽǃƓƤǆǃå èƓȺƛã þƙǒƼ ïƓƶƪǕåā èƓȻǆǂǃå ÜèƓƽƮåāǆǃå éǒơ
  .ïƓƶƪǕå āá èƓƽƮåāǆǃå āá èƓȻǆǂǃå éǒơ ÿǆ üǃî ÿƓɜ ßåāƪ ÜçïāƙƓƽǃå āá 

- Ǆǁä Ǎǁâ üƑƢìǕä æîɚíǄ:þïƑƢ 
     ÜÿðƤǆǃå Ǐǃã ƓǌǃƓƤíã þƙ Ǒƙǃå úƓǈƮǕƓȺ ÜÿðƤǆǃå ÿǒǆá Ɇƕƿ ÿǆ íƶȻ íǈƙƪǆ ÿƵ çïƓȺƵ Ǒǋ

 þǚƙƪǙå çïɜîǆ íƶƙ Ǒƙǃå þǚƙƪǙå Ɨǈƞǃ ÿāɜ ýƓơ ǑƼ ƗȻǆǋá íǈƙƪǆǃå åîǌǃā ÜïƓƶƪǙåā èƓȻǆǂǃå
 ïƤà óƓƤƬá þǋ ÿā ƞǃ Ɇƕƿ ÿǆ ƗǆǄƙƪǆǃå ƗƵƓưȺǃå ÿá èƓȺƛǗå ƗȺƓƛǆȺ íƶƙā ÿðƤǆǃå ÿǒǆá ïǒƹǈ Ɨ

.ÿðƤǆǃå ÿǒǆá úïƮƙā çíǌƵ ÿǆư èơȺƮáā ÿðƤǆǃå Ǐǃã èǄƤíá íƿ þǚƙƪǙå 
 2-.ƕƜǁƑƴǄǁä çƑȹǂǄƳ 
     ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȻǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǄǃ Ɇǒƞƪƙǃåā íǒǀǃå ƗȻǄǆƵ Ǒǋ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ èƓǈƓȻƕǃå ƗƞǃƓƶǆ ÿã

ƗȻǄǆƵ āǋ ǑƕƪƓơǆǃå íǒǀǃƓƼ ǑǃǓå æƪƓơǄǃ ýƓƤíǗå ɆƑƓƪā ýƓǆƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ƥǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǈƓȻƕǃå Ɇǒƞƪƙ ƗƮƓ
 (ƗǆƓƶǃå ƗȻǆāǒǃå ýāíƞ) .ƗȻƕƪƓơǆ èƓǈƓȻƕ çíƵƓƿ ǑƼ èǚǆƓƶǆǃå ǉîǌǃ çíɂâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå ƴƿåā Ǐǃã ƗȻǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃƓȺ

.ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ 
   ǃã ûïõƙǈƪ Ǒƙǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ɖƑƓƛāǃå ɄǄƙƤǆ ǑƼ èåíǈƙƪǆǃå ƴƿåā ÿǆ èƓȻǄǆƶǃå Ɇǒƞƪƙ ƗȻǄǆƵ þƙƙǒ:ǑǄǒ Ɠǆɜ Ɠǌ1 
-   :ƕȹǄĀǐǁä îƗƺì Ǐƺ çƑȹǂǄƴǁä ɄǐƜƨƗ 

      ǑƼ ïƛâƙ ƗȻƕƪƓơǆ ƗȻǄǆƵ Ɇɜ ÿá ǏǄƵ óǈǒ ɏîǃå êāíðǆǃå íǒǀǃå ɖƼā ƓǌǒƼ Ɇǒƞƪƙǃå þƙǒ
 ÿǒƙɂāƓƪƙǆ çíơåāǃå ƗȻǄǆƶǃå ǑƼ èƓȺƓƪơǃå ÿāǂƙā ÜÿƑåí ǑǈƓƛǃåā ÿǒíǆ Ɠǆǋíơá Ɇƶƞƙ éǒơ ÿǒƕƓƪơ

ƕ ïǆƙƪǆ ÿðåāƙ ßāƬǈ Ǐǃã ɏíâǒ Ɠǆǆ ƗǆȻǀǃå ǑƼ.ƗȻǄǆƶǃå úïƓõá ÿǒ 
-    :íƑƗƨǓä îƗƺì Ǎǁâ çƑȸƑƨƟǁä ɄǐƟîƗ 

     üǃîǃ çïǒƮƿ çïƙƼ ǑƼ èƓȻǄǆƶǃå ÿǆ ïǒƕɜ ííƵ ƴǆƞƙǒ ƗȻǆāǒǃå ïƙƼí ǑƼ èƓȻǄǆƶǃå Ɇǒƞƪƙ Ɨƞǒƙǈ
 ƴȻǆƞ þưȻ Ɇƞƪ ÿƵ çïƓȺƵ āǋ ɏîǃå îƓƙƪǕå ïƙƼí Ǐǃã ƗȻǆāǒǃå ïƙƼí ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå þȻǀǃå Ɇǀǈƙ

.ƗȻǃƓǆǃå ýāåíƞǃåā Ɨƪƪâǆǃå èƓȺƓƪơ 
-   :ƕƴƜäîǄǁä þäïǐǄ ìäìƳâ 

     ǑƼ ƗȻǃƓǆǃå éåíơǕå ƗƞǃƓƶǆ ƗǄƪǄƪ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃå çāõƤǃå ƗȺƓƛǆȺ Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ íåíƵã ïƕƙƶȻ
 ßåïƞƎƕ ƗȻƕƪƓơǆ çïƙƼ ɏá ýǚƤ ÿǆ þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá éǒơā ÜǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ïƓõã

                                                           
 1 ϸтЮм ̪двтϲϸϜ ϸтЮм ̪сϠϝжК ЙϮϼв ХϠϝЂ ϼЪϺЮϜ Ј пс-пт. 
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ƙǃå ƗȻǃƓǆǃå éåíơǖǃ ǑƕƪƓơǆǃå æɂāƕƙǃåā Ɇǒƞƪƙǃå èƓȻǄǆƵ ÿǆ íǒíƶǃåƙƓõƓƬǈ ÿƵ íǃāƙƙ Ǒ Ǒƙǃåā ÜƓǌ
 ïɂïƓǀƙǃå íåíƵã ǑƼ ßíƕǃå Ɇƕƿ ɏïāïưǃå ÿǆ ǊǈƎƼ üǃîǃ Üïǒƕɜ þƞơ èåîā ƗǈǒƓȺƙǆ çíƓƵ ÿāǂƙ

.Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ çïāƮ ǑƼ éåíơǕå üǄƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƓƛǓå óȻƤǄƙ þƙǒ ÿá ƗȻƕƪƓơǆǃå 
 

ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ ǍǂƳ æîƙáǄǁä ɄǄäĀƴǁä :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 
 

      íơ Ǐǃã þǋƓƪƙ Ǒƙǃåā ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ǏǄƵ ïƛƋƙ Ǒƙǃå Ɇǆåāƶǃå ƗƵāǆƞǆ æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ ƝǃƓƶǈƪ
.Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ƓȻåðǆǃå ÿǆ ïǒƕɜ ííƵ ɖǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕɜ 

      :Ɇǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆȺ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ïƛƋƙƙ1 
1-:üĀǓä ɄǄƑƴǁä 
  åíƓȻíð  ɆɜƬȺ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ Ǐǃå ƗƞƓơǃå ǑƼ ïǒƕɜƗǈāǓå :ý Ɨƞǒƙǈ çïǒƤǕå 
- .èƓǆāǄƶǆǃå ƓȻƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå 
- .èƓƵāïƬǆǃå þƞơ æƼ ïǒƕǂǃå āǆǈǃå 
- .èƓƵāïƬǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓȻǄǆƶǃå üȺƓƬƙā íǀƶƙ 
- íƶȺ ÿƵ ýƓƮƙǙå æǒǃƓƪáā ƓǌƞǆåïɁā ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞá ïāõƙ. 

îǐƓɚ ììƳ ɔǐƾƟƗ Ǐƺ îǐƓɚ ìƟ Ǎǁâ ýǉƑƨƗ ɄǄäĀƴǁä Ǉíǉ :ɄƙǄ üƑǄƳǓä çƑǄõǆǄǁ ƑȹäïǄǁä þǄ 
- .ƗȻǋƓǈƙǆ Ɨƿíā ƗƵïƪȺ èƓȻǄǆƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ßåíá ǏǄƵ çïíǀǃå ïƼāƙ 
- .çíơāǆ ɉƓǆǈá ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ÷Ɠƞïƙƪåā ÿɂðƤƙ ÿǆ ÿɜǆƙ 

 Ɨƞïí ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǄǃ þƓöǈ íāƞā ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓȺ Ʉƿāƙǒ ǊƼåíǋá ɖǒǀơƙ ǏǄƵ ÷āïƬǆ ɏá çïíƿā ßƓǀȺ ÿƓƼ åîƓǌǃ
ƽǂǃå ÿǆ ƗȻǃƓƵ.çßƓ 

2-:ǏǆƑƙǁä ɄǄƑƴǁä 
       ƙƤåúǚ  ɖǒƕõƙ ƗȻƽȻɜ ǏǄƵ ïƬƓȺǆ ɆɜƬȺ ñɜƶǈǒ ɏîǃå ïǆǕå ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ɠǌǒǃã þíǀƙ Ǒƙǃå ƗɂïåíǗå èƓȻāƙƪǆǃå

 Ǒƙǃå ƗɂïåíǗå èƓȻāƙƪǆǄǃ ƗȻǈƋƙǆ Ɨƪåïí ƓǌǀȺƪƙ ÿá æƞǒ ɖǒƕõƙǃå ƗȻǄǆƵ ÿƎƼ þƛ ÿǆā ÜçƋƬǈǆǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ
èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ɏïåíã Ɏāƙƪǆ Ɇɜ èƓƞƓȻƙơå ÿá éǒơ ÜþƓöǈǃå ƓǌǆíƤǒ úāƪ  .ïƤǙå ɏïåíǗå Ɏāƙƪǆǃå ÿǆ ɄǄƙƤƙ

                                                           

 1  ÛƃɀǪȵ ǼȶƮ ȸɅǼȱä ýǠȎȝÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ  ÛǦǵɀǪȦƫä þäìɀȆȱä ǦȞȵǠǱ2015  ò21-22. 
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 çïåíǘǃ ÿǒɂāƙƪǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå æǄõƙǒ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ɖǒƕõƙ ÿá ɏíƓƬȺ ǑƿāƬ ïāƙɜíǃå ƓǈîƓƙƪá Ɏïǒ ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼā
:Ɠǆǋ 

à. ƕȹƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕäStratégie Management  
    ǃå éåíơǕåā ÷āïƬǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓȺ ɊȺƙïƙ ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå èåïåïǀǃå ÿá üǃî āǄƶǆǃå þöƶǆ ÿƓƼ åîǌǃ .ƗȻƞïƓƤ èƓǆ

ÿǒǆƤƙ ÿƪơá ǏǄƵ ɏāƙơƙ çíƓƶǃå ǑƼ èåïåïǀǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā .ƗȻƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ɖƬǈƙ  )  
Best Guess  .ɆƕǀƙƪǆǃƓȺ ɖǄƶƙƙ ƓǌǈǕ åïöǈ ( 
å.  ƕȹɚȹƗǀƗǁä æîäìǕäTactical Management 

      îǒƽǈƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƓȻǈíǃå çïåíǗƓȺ ɊȺƙïƙāȺǃƓƹā (þƓɜơƋȺ çííơǆā) ƗǀȻƿí ƗȺāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿāǂƙā ÜèƓƪƓȻƪǃå Ɠ
.ƗȻǃƓǆ ïǒƹ èƓǆāǄƶǆ ÿāǂƙ Ɠǆ 

3- :èǁƑƙǁä ɄǄƑƴǁä 
        ä ƗƞƓơǃǃã :ƗȻǃƓƙǃå úāïöǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗƞƓơǃå ǉîǋ èïǌöā ÜƗǆöǈǆǃå úåíǋǕ þíƤǒ èƓǆāǄƶǆǄǃ ɆǆƓǂƙǆ þƓöǈ Ǐ 
- ơ ǑƼ çƋƬǈǆǃå ɆƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå ƗɂïåíǗå èƓȻāƙƪǆǃå ƗõƬǈǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ èƓȻƵāǈ Ǐǃå çïǆƙƪǆ ƗƞƓ

.Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 
- .ƗǆöǈǆǃƓȺ ÿǒǄǆƓƶǃå íåíƵá çíƓɂðā ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃåā ßǚǆƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ííǆƙ 
- .èƓǆāǄƶǆǃå êƓƙǈå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪåā èƓȺƪƓơǃå êƓƙǈå ǑƼ ƗȻƞāǃāǈǂƙǃåā ƗȻǈƽǃå çïāƛǃå õƙǒ ǊǄɜ åîǋā íāƞā æǄ þƓöǈ

 èƿāǃå ǑƼ çííƶƙǆǃå ƗɂïåíǗå èƓȻāƙƪǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ ǏǄƵ íƵƓƪȻ èƓǆāǄƶǆǄǃ ɆǆƓǂƙǆ
.èåïåïǀǃå îƓƞƙå ƗȻǄǆƵ ÿǒƪơƙā þƵí ÿɜǆȻā ÜæƪƓǈǆǃå 

 
ƑǊƗǄÞǘǄĀ ɇĀîƪĀ ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä æìĀƜ :Ʋȸäîǁä åǂôǄǁä 

     èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá óïơƙ åîǃ ÜǊǃǚƤ ÿǆ èåïåïǀǃå îƓƤƙå þƙǒ ïƮǈƵ þǋá ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƕƙƶƙ
 úåïõǖǃ çíƑƓƼ èåî ÿāǂƙǃā Ɠǌƶǆ þßǚƙƙǃ ƓǋïƼāƙ ÿǆ íƕǙ Ǒƙǃå ƗȻƵāǈǃå ɉāïƬǃåā óƑƓƮƤǃå ƓǌǒƼ ïƼāƙƙā çíāƞ èåî

.Ɠǌǈǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå 
:ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä æìĀƜ ɂɀîƴƗ :ǗĀà  

    ÿáā ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ɨƶƽǈǆ ÿǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆā ƗȻƿåíƮǆ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǊȺ ƴƙǆƙƙ Ɠǆ :ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ Ǒǈƶƙ
 íƵƓƪȻ Ɠǆǆ ÜƗȻǈƽǃåā ƗȻǈǌǆǃåā ƗȻƕƓƿïǃåā ƗȻǈāǈƓǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ßāư ǑƼ íƶƙ ÿáā ɆǒǄưƙǃåā Ʉɂïơƙǃå ÿǆ āǄƤƙ

.ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǆ úíǌǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ1 

                                                           
 1ϝϮ ϣтϼϜϸшϜ ϣугзϧЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣгЗзгЮϜ̪ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϝЗж ϽАϝϷв пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ ХуϡГϦ ϽуϪϓϦ ̪пЃуК букϜϽϠϖ сЦнІ Ϲгϳв ̭ыКϹЮϜ ϣЛв Ьм

 ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϼϜϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜнлмр фл . 
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     íāƞ æƪƓǈƙƙ ƗǆȻƿ ƗƼƓưã ǏǄƵ þƓöǈǃå çïíƿ ƴǆ ƓȻíïõ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ƓǋðïƽȻ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ç
 èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗȻƵāǈǃå óƑƓƮƤǄǃ ïƓõã ƴưāƕ ƗȻǈǌǆǃåā ƗȻǆǄƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǆƙǋå åîƓǌǃā ÜƗǆöǈǆǄǃ

) ǑɜɂïǆǕå ƗȻǃƓǆǃå ƗȺƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ñǄƞǆ Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼ ǑƙƋȻ ÜƗȻƕƪƓơǆǃå(FASBñǄƞǆā  ƗȻǃāíǃå ƗȺƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ
)IASB:ǑƼ ïƮơǈƙ óƑƓƮƤǃå üǄƙ ÿá Ǐǃå Ɠǆǌǈǆ Ɇɜ èǄƮāƙ íƿā (1 
1-  ƗǆƑǚǆǃåRevlance 
2- ƗȻíƓǆƙƵǙåReliablity  

      ) ƗȺƪƓơǆǃå ƗȻɜɂïǆǙå ƗȺƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ïƓƬá íƿāFASB íǆƙƶȻ Ǚ èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ Ǐǃāƙƪǆ ÿá Ǐǃã (
ǄƶǆǄǃ ƗȻƵāǈǃå óƑƓƮƤǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ɏîƤƙǆȺ ɖǄƶƙƙ óƑƓƮƤ ǏǄƵ ƓưȻá íǆƙƶȻ Ɇƕ (ƗȻƿāƛāǆǃåā ƗǆƑǚǆǃå) èƓǆā

 Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå çíƵƓǀǃå Ɇƛǆƙ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíƑƓƼ ÿá Ǐƙơ Ü(èƓǆāǄƶǆǃå ǑǆíƤƙƪǆ) èåïåïǀǃå
) ƗȻƿāƛāǆǃå ƗȻƮƓƤā ƗǆƑǚǆǃå ƗȻƮƓƤ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ(FASB. 

 çƑǄĀǂƴǄǁä Ǐƺ ƕǄƏǘǄǁä ɇĀîƪ :ƑȹǆƑƙ ƕȹƓƨƑƟǄǁä 
Ɇƛǆƙƙ :ǑƼ ɉāïƬǃå ǉîǋ2 
-  þƑǚǆǃå èǒƿāƙǃåTimelinss 
-  ƗȻâƕǈƙǃå ƗǆȻǀǃåPredictive Value 
-  ƗȻơȻơƮƙǃå āá ƗȻƵƓƞïƙƪǙå ƗǆȻǀǃåFeedback value  
1.  ýƏǘǄǁä çǐƽĀƗǁäTimelinss 
    ) ƗȺƪƓơǆǃå ƗȻɜɂïǆǙå ƗȺƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ƠưāáFASB ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ þƑǚǆǃå èǒƿāƙǃå ÿá (

 èíǀƼ ÜéåíơǕå ÿƵ ïɂïƓǀƙǃå íåíƵã ÿƵ èïƼåāƙ åîã āá Ɠǌǒǃã ƗƞƓơǃå èƿā ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙƙ þǃ åîƓƼ ÜƗǆƑǚǆǃå
.ƓǌƙíƑƓƼ èǆíƶǈå āá èǄƿ āá ƗǆƑǚǆǃå ïƮǈƵ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå 

    ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ íǀƽƙ ÿá Ɇƕƿ ïåïǀǃå îƤƙǆǃ ƓǋïǒƼāƙā èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɠǈǋ èǒƿāƙǃå ǑǈƶȻāƵ.ïåïǀǃå ǏǄ 
      ǑƼ ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗå æƞǒ þƓƵ ɆɜƬȺ çíǒƽǆā ƗǆƑǚǆ ÿāǂƙ Ǒǂǃ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ÿǒƛơƓȺǃå ôƶȺ Ɏïɂā

 íåíƵȒåā þǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ þǋíƵƓƪƙā ÜƓǌǒǃã ƗƞƓơǃå èƿā ǑƼ ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ ɆƮƙ ƠȺƮƙ Ǐƙơ ÜæƪƓǈǆǃå èǒƿāƙǃå
.ƗȻǄƕǀƙƪǆǃå þǌƙåâƕǈƙ 

     íơá æƪƓǈǆǃå èǒƿāƙǃå íƶȻā åîǌǃ .Ɠǌƙǒƶƽǈ çíƓɂð þƛ ÿǆā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞǃ Ɨǆǌǆǃå óƑƓƮƤǃå
.ƗȻāǈƪǃå ƓǋïɂïƓǀƙ ïƬǈā íåíƵǗ Ɨǈǒƶǆ çïƙƼ íǒíơƙ ýāíǃå þöƶǆ ǑƼ èƓɜïƬǃå ÿǒǈåāƿ èõïƙƬå 

                                                           
 1:Ј ХϠϝЂЮϜ ЙϮϼвЮϜ ЀУжфм. 
 2 ǼȶƮ ȸɅǼȱä ýǠȎȝ ò ÛȀȭǾȱä ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƃɀǪȵ30. 
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    .çííơǆ çïƙƼ ýǚƤ Ɨɂïāí ïɂïƓǀƙ þȻíǀƙ çíơƙǆǃå èƓȻǙāǃå ǑƼ ƗȻǃƓǆǃå ûåïāǕåā èƓƮïāƕǃå Ɨǈƞǃ èõïƙƬå Ɠǆɜ 
     .èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ Ɇǀǈā íåíƵǘǃ ƗǆðǙå çïƙƽǃƓȺ ïƛƋƙƙ ÿǒǒƶǆ èǒƿāƙ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƓƙã ƗȻǈƓɜǆã ÿá Ɨöơǚǆǃå ÿǆā

 ÿɂïǆƛƙƪǆǃå èƓƶƿāƙ Ɇǒíƶƙ ǑƼ ǑƪȻƑï åïāí ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå æƶǄƙ çßƓƽǂǃƓȺ þƪƙƙ Ǒƙǃå ýƓǆǃå ñáï ûåāƪá ÿá Ɠǆɜ
.ƓǌǒƼ 
2- ƕǄȹƾǁäƕȹáƓǆƗǁä :1Value Prédictive 

       ÿɜǆƙ ÜǊȻâƕǈƙ çïíƿ èƓǆāǄƶǆǄǃ ÿāɜȻ ÿá Ǒǈƶƙ ǑǋāÿǒǆíƤƙƪǆǃå-ǑƼ  ýåāơǕå æǄƹáĲ ǃã ýāƮāǃå ÿǆ Ǐ
   .ƗȻǄƕǀƙƪǆǃåā ƗȻưƓǆǃåā ƗȻǃƓơǃå éåíơǕƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿƋƬȺ ƗơȻơƮ èåâƕǈƙ 

      Ǌǈá ǏǈƶǆȺ ÜïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ƗƼāïƶǆ ïǒƹ ƗȻǄƕǀƙƪǆ éåíơá āá éíơ ÿƵ ÿƓȻƕ āǋ âƕǈƙǃåǃ ñƓȻǀǆ úāƪ Ɠǆ
 .íǂƋƙǃå þíƵ ɆǒǄǀƙ āá ƗǃåðǙå ƗǃāƓơǆ ÿǆ Ɇƕǀƙƪǆǃå ǑƼ éíơȻ 

3- :ƕȹƨɚƴǁä ƕȹíƸƗǁä ƕǄȹƽFeedback value 
   ƗȻƪɜƶǃå ƗȻîƺƙǃå ǏǄƵ çïíƿ èƓǆāǄƶǆǄǃ ÿāɜȻĲ íǒǂƋƙǃå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ÿɜǆƙ éǒơ Üçíƙïǆǃå ƗȻîƺƙǃå

.ƓǌơȻơƮƙ āá ƗǀȺƓƪǃå èƓƶƿāƙǃå ǏǄƵ2 
 

 èƟȸǄǁäçƑƜîƢǄ æìĀƜ ǍǂƳ ƑǉîǐƙƉƗĀ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä :èǁƑƙǁä ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä 
    ƗȺƓƿïǃå ɏíâƙ ƗȻǄƤåíǃå ïāí ïǒƕɜ ǑƼ ƴƼï ïƓȻƙƤåā ƓǌơȻơƮƙā ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ çßƓƽɜ åèƓƪƓȻƪǃ 

ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ǑǃƓƙǃƓȺā ýāƮơǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ ƗȻƕƪƓơǆ Ɨǀƿíǆ ƗȻǃƓƤā ÿǆ åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈƪā ÜßƓõƤǕå Ⱥǆǃåéơ 
 ïāí ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå ǑƼā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýāǕå æǄõǆǃå ǑƼ ÜÿǒƕǄõǆ åƗȺƓƿïǃ 

ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ þȻƵíƙ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå. 
 

ƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä :üĀǓä åǂôǄǁäƕȹƓƨƑƟǄǁä ç 
        ɖǒƕõƙǃ ƗȻǃāíǃå ƗƑǒǌǃå ƓǌƙƼïƵ íǀƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èƓƞïƤǆ ÿǆ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆ ïƕƙƶƙ

 ûïõǃå ÷āǆƞǆā ƗȻǆȻöǈƙǃå ƗõƤǃå ǏǄƵ ɏāƙơƙ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå "ÿá ƗƶƞåïǆǄǃ ƗȻǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå èƶưā Ǒƙǃå Ɨƶƞåïǆǃå
 úåíǋǕå þƵí ƗȻƺȺ ÜçïåíǙå ñǄƞǆ úïõ ÿǆ ƗǀȺõǆǃå èåßåïƞǗåā ýƓƶƽǃåā þöǈǆǃå ïǒƪǃå ƗȻǈƓɜǆã ÿƓǆưǃ Ɨǆāƪïǆǃå

                                                           
 1̭ыК ϸвϲв сЦмІ аткϜϼϠϖ ̪пЂтК ЙϮϼв ХϠϝЂ ϼЪϺЮϜ Јфм. 
 2ЮϜ ЀУжЙϮϼв  ХϠϝЂЮϜЈфм. 
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 ÜßƓõƤǕåā òƺǃå úƓƬƙǂå āá ƗȻƓƿāā ÜýāƮǕå ƗȻƓǆơ ÜƗɂïåíǗå ƗƪƓȻƪǃå þåïƙơå ǏǄƵ ɆǆƙƬƙ úåíǋǕå ǉîǋ ÜýƓǆƵǖǃ
"ƗȻƿåíƮǆǃå èåî ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå íåíƵã ǑƼ ûïƺƙƪǆǃå èƿāǃå üǃîɜā1.  

       ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ïƕƙƶƙ Ɠǆɜā  ïǒƤǕå åîǋ ɆǆƶȻ éǒơ ÜƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ëƓƞǈā ƗȻǃƓƶƽȺ ƗõȺƙïǆ
   .ƗȻƞǒƙåïƙƪǙåā ƗȻǄǒƺƬƙǃå ÜƗɂïåíǗå èåïƓǀǃå îƓƤƙå ǑƼ íƵƓƪƙā ƗǈïƓǀǆǄǃ ƗǄƕƓƿ ÜƗǄǆƓɜ ÜƗǀȻƿí èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ 

       Ǚå ƗȻǄǆƵ ƗȺƿåïǆ ǑƼ íƵƓƪƙ ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ƓǋïƼāǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿȒåāèƓƪƓȻƪǃƓȺ þåðƙǃ  ƗɂïåíǗå
 ƗȺƓƿïǃå èǈƓɜ ƓǆǄɜƼ ÜǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈƕ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ɊɁïƙ ïƛƋƙā ïǒƛƋƙ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿá ǏǈƶǆȺ

  .Ǌǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå úåïõǕå ɄǄƙƤǆǃ Ɨǀƛǃå Ơǈǆƙ ƗȻƿåíƮǆā çíāƞ èåî ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èǈƓɜ ƓǆǄɜ ƗǃƓƶƼ 
   ȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿāǂƙ ǏƙơāǑǄǒ Ɠǆǆ íǂƋƙƙ ÿá ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƿåïǆǃå ǏǄƵ æƞǒ çíāƞ èåî Ɨ2: 

× .Ɠǌƙƿā ǑƼ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓȻǄǆƶǃå Ɇǒƞƪƙ þƙǒ ÿá æƞǒ 
×      .Ɠǌǃ ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗȻǈåðǒǆǃå ðƓƞǈã 
× .(ƗȻǃǓå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȺƓƙǂǃå) þƓöǈǃ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƤíã ǑƼ ßƓõƤá íāƞā þíƵ ÿǆ íǂƋƙǃå 
×  ÿǆ ƗȻǃƓǆǃå þƑåāǀǃå āǄƤ.ßƓõƤǕå 
 

:ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä îĀì ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ ýȹƳìƗ 
        ƶǄƙ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨƿíƕ ƗȺƓƿïǃå þƙƙ Ɠǌǈá éǒơ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ þȻƵíƙ ǑƼ ǙƓƶƼ ïāí ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå æ

 .ƗȻƿåíƮǆā ƗơƮ èåî èƓƞïƤǆ ǏǄƵ ɆƮơƙǈ Ǐƙơ þƓöǈǃå åîǋ ǊƞǃƓƶȻ 
         ǑƙǙƓɜ Ǒǋā ÷āïƼ ƗƪǆƤ æǄõǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒ3:     

 ǗĀà çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ :ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǂǁ æäìƉɚ ǏƓƨƑƟǄǁä 
        ɖǒǀơƙǃā Ɨƪƪâǆǃå èƓȺǄõƙǆ ƗǆíƤǃ Ɨǆðǚǃå ƗȻǃāǕå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓȻƕǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ïƼāǒ

 ÿƎƼ ƗȺƓƿïǃå ɖƕƪȻ ɊȻõƤƙǃå úƓɜ åîƎƼ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ýƓƶƼā ǑƪƓƪá ïāíƕ þāǀȻ ǊǈƎƼ þƓöǈǃå åîǋ çßƓƽɜ
ǆƙƪƙā ǑǄƶƽǃå îǒƽǈƙǃå ðǒơ ɊȻõƤǃå ƴưā íǈƵ çïƬƓȺǆ áíƕƙ ƗȺƓƿïǃåƞ ɊȻõƤƙ íāƞā ïāƮƙ ÿɜǆȻ Ǚ îã Ɠǌƶǆ ï ÿāí íǒ

 Ɨƿāƕƪǆ ÿǂƙ þǃƓǆ ƗǀȻǀơǃå ƗȺƓƿïǄǃ íāƞā Ǚ āǈá Ɠǆɜ ƓǌơȻơƮƙā èƓƼåïơǈǙå úƓƬƙǂå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗȺƓƿïǃå èåāíá íāƞā
 ƗƞǃƓƶǆā ƓǌǄǒǄơƙā ƗȻǄƶƽǃå ƝƑƓƙǈǃå þȻǒǀƙ þƙǒ ɏîǃå ñƓƪǕå ɆǒɜƬƙā ƗȺāƹïǆǃå úåíǋǕå ÿǒƕƙ þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā ƗõƤƕ

                                                           
 1    ϰмϸЦ ̪РЂмт мϼтм ̪дтЂϝт ϼмϸ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ сТ дтЂϲϦ ϢϸмϮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲ ϣЂЂϔв ϸтϼϠЮϜ ϤыЊϜмвЮϜм ï ϣтϜϸϼО ï вϢϼЪϺ 

ϣвϸЧв ЬϝвЪϦЂъ ϤϝϠЯАϦв ϢϸϝлІ ϼϦЂϝвЮϜ сТ амЯЛЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ̪ϣтЮϝвЮϜм ЈЊ϶Ϧ :ХтЦϸϦ ϣЛϮϜϼвм ̪ϼттЂϦЮϜ ϣтЯЪ амЯЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϼϝϮϦЮϜм мамЯК ̪ϼттЂϦЮϜ 
ϣЛвϝϮ ̪ϣтϜϸϼО ̪ϼϚϜϾϮЮϜ нлмф-нлнл ̪Ј:пн-по. 

 2ϰмϸЦ ̪РЂмт мϼтм дтЂϝт Ј ̪ϼЪϺЮϜ ХϠϝЂ ЙϮϼв ̪по. 
 3ϣтвЂ ̪ϣтАК ϣІϚϝК ̪рϼϸтЦ ϣжтвт ̪ЈϝжЦ ϼмϸ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ сТ дтЂϲϦ ϢϸмϮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ï ϣЂϜϼϸ ϣтжϝтϠϦЂϜ ï ϢϼЪϸв ЬϝвЪϦЂъ вϤϝϠЯАϦ 

ϢϸϝлІ ϼϦЂϝв свϸЪϜ ЈЊ϶Ϧ ̪ϣϠЂϝϲв ϣϠЛІ амЯК ϣтЮϝв ̪ϣϠЂϝϲвм ϣЛвϝϮ ϸтлІЮϜ ϣвϲ ̪ϼЎ϶Ю ̪рϸϜмЮϜ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ нлмр/млмс ̪̪Ј Ј:оо-оп-ор. 
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åïơǈǙå ƗƶȺƙǆǃå èåßåïƞǗåā  ƗƪƪâǆǄǃ ƗȻǆȻöǈƙǃå ƗõƤǃå ɆǆƬƙ ǑƕƪƓơǆǃå ƓǌƕǈƓƞƕ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå íƞǈ üǃîǃ ÜèƓƼ
ƗǆíƤƙƪǆǃå èǚƞƪǃåā ƗȻǃǙåā ƗȻāíǒǃå ƗõƬǈǕå ƴȻǆƞā. 

 úïƓƶƙǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå íƵåāǀǃƓȺ þåðǃǗå Ɏíǆ þȻǒǀƙ ƴǆ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǈƓȻƕǃå ƗơƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā ýāƮǕå ƗȻƓǆơȺ ɖǄƶƙƙ Ǒƙǃå
.èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗƪƪâǆǄǃ ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃå íåíƵƎƕ ƠǆƪȻ ɆɜƬȺ èƓȻǄǆƶǃå Ɇǒƞƪƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ƓǌǒǄƵ 

 ƑȹǆƑƙ: çƑƾȹƓôƗǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁä 
    æāƪơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ɏāíǒǃå ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå úåíǋá ÿá ƓǆȺ

Ȼƕõƙǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå Ʉɂïƶƙ ÿɜǆȻ ƗơƮ ÿǆ íǂƋƙǃå Ǐǃã úíǌƙ çííơǆ ƗȺƓƿï èåßåïƞã ÿƵ çïƓȺƵ" Ɠǌǈá ǏǄƵ èƓǀ
."èƓǈƓȻƕǃå ǉîǋ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǃ éǒơȺ ÜƓǌǈƵ ïɂïǀƙǃåā èƓǈƓȻƕǃå 

ƑƙǁƑƙ.çǘƢìǄǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁä : 
 ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå èåßåïƞã ÿǆā .þƓöǈǄǃ ɊǀƼ Ɠǌƕ ëïƮǆǃå ýƓƤíȒåā ƓǌƙǒơǚƮā èƓǈƓȻƕǃå Ɨƿí ÿƓȻƕǃ þǆƮƙ ƗȺƓƿïǃå ǉîǋ

:èǚƤíǆǃå 
à-òƟƻǁä þǐƴǁƑȸ.ƓǌǒƼ ɖǒƿíƙǃåā ƓǌƮơƽȺ ƗȻǄƤåíǃå èƓǈƓȻƕǃå ǏǄƵ ýāâƪǆǃå Ʉöāǆǃå ɖƙƓƵ ƴǀȻ āǋā : 
æ-ýȹǄƬƗǁä :çäìǆƗƨǄǂǁ ìǐƜǁä  .ƗǃāǌƪȺ èƓǈƓȻƕǃå Ɇǒƞƪƙ ǏǄƵ íƵƓƪȻ åîǋ 
è-ïøøøǐǄîƗ :çƑȸƑøøøƨƟǁä  üǃîāƵãèƓȺƓƪơǃå ƗõɂïƤ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃå èƓȺƓƪơǃå Ɇǂǃ þƓƿïáā Ɨǈǒƶǆ ðāǆï ßƓõ Ƽ Ǒ

.Ɨƪƪâǆǃå 
  ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɇƛǆ èǚƤíǆǃå ïíƓƮǆ íǒíơƙɜ ÜǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓưǈ èǚƤíǆ çíāƞ ÿƓǆưȺ åîǋ ɖǀơƙɂā

.ƓǌƽȻǈƮƙā ƓǌƙơƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā èƓǈƓȻƕǃå            
Ƒƴȸäî: å.ƕƜǁƑƴǄǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁ 
      åîǋ ÿāíɁā æāƪƓơǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå ÷åāǈá þǋá ÿǆ ɆǒƺƬƙǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå ïƕƙƶƙ âǆǃå ÿƎƼ ƗȺƓƿïǃå ÿǆ ÷āǈǃå Ɨƪƪ

 ÿǆ íǂƋƙǃå æƞǒ åîǌǃā ÜèƓƼåïơǈǙåā ɆƬƽǃå úƓƬƙǂå ƗȺāƶƮā ÜƠȻơƮǃå ïǒƹ ɆǒƺƬƙǃå Ɨƞǒƙǈ çïǒƕɜ ïƑƓƪƤǃ ôïƶƙƙ
 èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜƗǄǆƓɜ çïāƮȺ ƓǌǀȻƕõƙ þƙ íƿ çïåíǗå Ɇƕƿ ÿǆ ƗƵāưāǆǃå ɆǒƺƬƙǃå èåßåïƞǗå ƴȻǆƞ ÿá

 èǄƞƪā ƗơȻơƮ ƓǌǄǒƺƬƙ þƙ Ǒƙǃå ÿƎƼ åîǌǃā ÜɆɂāơƙǃå ɖơ Ɠǌǃ ƗõǄƪ ÿǆ ƗǃāƤǆā ƗǄǆƓɜā æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ
 ǑǌƼ ɆǒƺƬƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ßƓõƤǕå Ɠǆá ÜèƓƞïƤǆǃå ǏǄƵā ɆǒƺƬƙǃå ǏǄƵ ñɜƶǈƙƪ èǚƤíǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ßƓõƤǕå
ǆ Ɨǃāǀƶǆ íǂƋƙ Ɨƞïí ïǒƼāƙ Ǐǃã úíǌƙā ÜɆǒƺƬƙǃå çíơā ǑƼ ƗȻǈƼ ßƓõƤǕ Ɨƞǒƙǈ āá ÜèǚƤíǆǃå ǑƼ ßƓõƤá Ɠǆãÿ 
 èƓȻǄǆƵ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå íƵåāǀǃåā Ɲǆåïƕǃå ƗơƮ ÿǆ íǂƋƙǃå æƞǒ üǃîǃā ÜèƓȻǄǆƶǃå ƗƼƓɜ ƗƞǃƓƶǆ èƓȻǄǆƵ îǒƽǈƙ

.ƗƞǃƓƶǆǃå 
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ƑƨǄƑƢ.çƑƜîƢǄǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁä : 

 ÜƗƵāƕõǆ çïāƮ ǑƼ āá Ǌƙßåïƿ ÿǆ ǑǈāïƙǂǃǗå æāƪƓơǃå ÿɜǆȻ ɆɜƬ ǑƼ ƗǈðƤǆ ɆǒƺƬƙǃå þƓöǈ èƓƞïƤǆ úāǂƙ íƿ
 ïõƓƤǆ ǏǄƵ æǄƺƙǃå ÿɜǆȻāǕå ƴǈǆ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ƗȻƕƓƿïǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ èƓƞïƤǆǃåƓõƤ ß 

1 .Ɠǌƙƿí Ɏíǆ ÿǆ ɖǀơƙǃå ôïƺȺ èƓƞïƤǆǃå ƗƼƓǂǃ ɖǒƿíǃå óơƽǃå 
2  ƓǌǄǒƺƬƙ þƙ Ǒǃå èƓȻǄǆƶǃå ÿá ÿǆ ɖǒǀơƙǄǃ üǃîā èǚƤíǆǃå èƓȻǄǆƵ èǚƞƪȺ ɆǒƺƬƙǃå èƓȻǄǆƵ èǚƞƪ ƗǈïƓǀǆ

.ƓǌǃƓƤíã þƙ Ǒƙǃå Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ 
3  ǑƼ āá çíǒƽƙƪǆǃå þƓƪƿǕå ǑƼ ßåāƪ ɆǒƺƬƙǄǃ ƓǌƙíƓƵȒåā èƓƽǃƓƤǆǃå āá ßƓõƤǕå ƠȻơƮƙǃ ƗȺāƙɜǆ èåßåïƞã íāƞā

.èƓǈƓȻƕǃå ɆǒƺƬƙ þƓƪƿá 
4 .ƓǌơȻơƮƙā èƓƞïƤǆǃå ǑƼ èƶƿā Ǒƙǃå èƓƽǃƓƤǆǃå āá ßƓõƤǕå ƴȺƙƙ ÿǆ ÿɜǆȻ ƗƶƞåïǆǄǃ íǒƞ íǈƪ íāƞā 

      ƗƞǃƓƶǆ èƓȻǄǆƵ èƓƞïƤǆǃ Ɨƿí íǒǂƋƙ Ǐǃã úíǌƙā  ƗõïƬá āá ïɂïƓǀƙǃå āá èƓȺƓƪơǃå þƑåāƿ Ɇƛǆǆ) èƓǈƓȻƕǃå
.üǃîƕ ɊǀƼ þǌǃ ëïƮǆǃå óƓƤƬǕå Ɨõƪåāƕ èƓƞïƤǆǃå ǉîǋ ýāåíƙā (çïíƮǆǃå èƓɜȻƬǃå āá Ɨõǈƺǆǆǃå èƓƽǄǆǃå 

   
èƟȸǄǁä Ʋȸäîǁä :ƕƾȸƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 

 ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå Ɨɂïöǈǃå æǈåāƞǃå þǋǕ Ɠǈƿïõƙ íƶȺ èƓƞïƤǆ çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ïāí
 èƓǆāǄƶǆǃåƗȻƕƪƓơǆǃåþƙā Ü  Ɠǌǃ èǈƓɜ āá çïɜîǆǃå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ôƶȺǃ éơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ûïõƙǃå

 ǊȺƓƬƙǃå Ǌƞāá éǒơ ÿǆ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃåā èƓƪåïíǃå ǊƙƓǋ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ ßåïƞã ƗǃāƓơǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜǊȺ ƗƿǚƵ
 úǚƙƤǙåāƓǆȻƼ .Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ƗȻƽȻɜā Ɠǌǈǒƕ 
 

 :üĀǓä åǂôǄǁäƕƾȸƑƨǁä çƑƨäîìǁä óîƳ 
      āá ƓǈƵāưāǆȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ èƓƪïåí ƗƵāǆƞǆ Ɠǈǒǀƙǈå éǒơ ÷āưāǆǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆ ÿɂāƓǈƵ çíƶǃ Ɇɂāõ óơƽȺ Ɠǈǆƿ åîǃ

.Ǌƙåïǒƺƙǆ íơƋȺ 
:ǗĀà ƕƨäîì ìäîǄ îƑƻɀîɚ   
  ÿåāǈƶȺ"  þǄ Ʋƺîǁä Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ ƕȹǄǉà ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ǏƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ æÞƑƻɚ

ƕȹìƑƬƗƽǗäÛ"  þāǄƶǃå ƗȻǄɜ ÜƗȺƪƓơǆā ƗȻǃƓǆ óƮƤƙǃå Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ƗȺƶƬ Üǉåïāƙɜíǃå çíƓǌƬ Ɇǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá
ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙå Ü ƗƶǆƓƞɄǄƬ ÜǑǄƵ āƕ ƗȺǒƪơ ƗȻƪåïíǃå Ɨǈƪǃå Ü2018 /2019. 
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    èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ çßƓƽɜ ƴƼï ÿǆ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ þǋƓƪȻ Ʉǒɜ "ƗȻǃƓɜƬã Ǐǃã Ɨƪïåíǃå ǉîǋ èƿïõƙ
 ÜǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪïåíǃå èƼíǋā "ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȻƕƪƓơǆǃå

ôïƶƙǃå .ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ǙƓƶƼ ÿāɜȻ Ǐƙơ ǉïāíā ÜǊƙǒǆǋá ÜǊǆāǌƽǆ ƶǆǃå þƓöǈǃå èƓǈāɜǆ ɄǄƙƤǆǃ èƓǆāǄ
 æǈåāƞǃå ɄǄƙƤǆ Ǐǃã ûïõƙā ɎïƤǕå ƗȻƽȻöāǃå ƗǆöǈǕåā ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå èðïƕá Ɠǆɜ ÜǑƕƪƓơǆǃå
 þƓöǈǃå ǑƼ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗȺƿåïǆ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈǃå ƗȻǆǋá Ǐǃã ûïõƙ ÜƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

 ÜǑǃǓåā ɏāíǒǃå Ɏíǆā ƗɂïƑåðƞǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈǃå ɖǒƕõƙ ƴƿåā ñƓȻƿ ïǒƤǕå ǑƼ
 ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ Ɨƪïåíǃå èíǆƙƵåā ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ çßƓƽɜ ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ þƓöǈǃå åîǋ ƗǆǋƓƪǆ

Ȼ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ íāƞā çïāïư Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǆ èǄƮāƙā Üæƙǂǃåā ÿƓȻƕƙƪǙåƶǆā ƴǆƞ ǑƼ þɜơƙǃƓȺ Ơǆƪ ƗƞǃƓ
 .ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ɖƼíƙā 

ƑȹǆƑƙ:  ƕƨäîìðƑǆĀ ƕǄƟî 
  ÿåāǈƶȺ". ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä æìĀƜ þǐƨƟƗ Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ îĀìÛ" "ƗƵāǆƞǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ǑƼ Ü 

 ƗȻǄɜ Üïǒǒƪƙǃå ƗȺƿåïǆā ɖǒƿíƙ óƮƤƙ ÜǑǆȻíƓǂá ïƙƪƓǆ çíƓǌƬ Ɇǒǈǃ ÜƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃåþāǄƶǃå  ƗȻíƓƮƙƿǙå
ƗǄǒƪǆǃå ÜúƓȻưāƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻƪåïíǃå Ɨǈƪǃå Ü2018 /2019. 

 ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïāí āǋ Ɠǆ " ƗȻǃƓƙǃå ƗȻǃƓɜƬã Ǐǃã Ɨƪïåíǃå ǉîǋ èƿïõƙ 
 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ ƗǃāƓơǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈǃ ɏïöǈǃå ïƓõǗƓȺ þƓǆǃǗå

 Ǐǃã èƿïõƙ Ɠǆɜ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïǒƛƋƙ ðåïƕȒåā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞā
 Ɨƪåïí ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ Ɨƪïåíǃå èíǆƙƵåā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞā ƗȺƓƿïǃå þƓöǈǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƓƞǒã

ƗǃƓơ ÜƗǄǒƪǆǃ ÿǆ ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ  þǋƓƪȻ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǆ èǄƮāƙā
 ƗƵāǆƞǆ ÷ƓȺƙã ǏǄƵ çíāƞ èåî èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå Ʉƿāƙǒ ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ýƓƶƼ ɆɜƬȺ

ÜƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïǒǒƓƶǆ ÿǆ åíǃå ƗȺƓƿïǃå èåßåïƞã ɖƼā ïǒƪǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿɜǆȻ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǀȺõǆǃå ƗȻǄƤ
.çíāƞ èåî èƓǆāǄƶǆ  

ƑƙǁƑƙ : ƕƨäîìƕǂǐƜƳ ìǄƟǄ ÛǍƨĀǄ þƓ îǄƳ 
  ÿåāǈƶȺ " Û"ƕƨƨáǄǁƑȸ ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆǁ ƕȹǂƳƑƻǁä îǐƺĀƗ Ǐƺ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ ƕǄǉƑƨǄ ɌìǄ
ƗǄƞǆ éƓơȺá ƗȻǆɜ ƗȻƵāǈā ǑƼ þāǄƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ÜƗɂïåíǗåā íǄƞǆǃå 02  /ííƶǃå01 /2020. 

        èƿïõƙ ǉîǋ Ɨƪïåíǃå Ǐǃã ƗȻǃƓɜƬã ƗȻǃƓƙǃå "Ɏíǆ ƗǆǋƓƪǆ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ïǒƼāƙ ȻǄƵƓƽǃåƗ þöǈǃ 
èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ÜƗƪƪâǆǃƓȺ úíǌƙ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ "ƗȻǆǋá þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǄƵǏ ƗȻǃƓƶƼ 
þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ"Ü āǌƼ ɏîǃå ƠǆƪȻ þȻíǀƙƕ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èåßåïƞǗå ƗȻƓƿāǃå æǒǄƪǃåā  ïƗȻƕƓƿ 



 ɄƬƻǁä :üĀǓä                                                                      ɍîõǆǁä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ 

~ 31 ~ 
 

ɄǄƙƤǆǃ ɄƑƓöā þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå üǃîā ÿǆ Ɇƞá ßƓǀƙïå åîǋ ïǒƤǕå Ǐǃã ƗȻǄƵƓƽǃå Ǒƙǃå þƞïƙƙ ǆÿ ýǚƤ 
ýāƮơǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ ƗȻƕƪƓơǆ èåî çíāƞ ƗȻǃƓƵ Ɨƿāƛāǆā Ǒɜ íǈƙƪȻ ƓǌǒǄƵ ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗǆȻǄƪǃå 

ƗȻƞǒƙåïƙƪǙåā ÜƗƪƪâǆǃƓȺ Ü èíǆƙƵåā Ɨƪïåíǃå ǑƼ ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗȻǈƓȻƕƙƪǗå æƙǂǃåā ơéǒ èǄƮāƙ 
ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá Ɇǒƶƽƙ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå þɜơǃåā ǊƙǆǚƪȺ ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá íƵƓƪȻ ǑƼ ɖǒǀơƙ ƼƗȻǄƵƓ þƓöǈǃ 

èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ. 
Ƒƴȸäî : ƕƨäîìîìǐƟ ìǄƟǄÛ çƴƪ ǍƨĀǄ 
  ÿåāǈƶȺ"  ƕǄǉƑƨǄǁä çƑɚîƪ ǍǂƳ ƕȹƾȹƓôƗ ƕƨäîì ǏǁƑǄǁä îɀîƑƾƗǁä æìĀƜ ǍǂƳ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä ýƑõǆ îƙà

þǐôƨǂƺ ƕƬîĀƓ Ǐƺ ƕƜîìǄǁä ƕǄƑƴǁäÛ" Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƓǆǂƙƪå ǃåïǒƙƪƞƓǆ  ƗȻǄɜ Ɇɂāǆƙǃåā ƗȺƪƓơǆǃå ǑƼ
 ƓȻǄƶǃå èƓƪåïíǃåā ǑǆǄƶǃå éơȺǃå íƓǆƵ ÜçïƓƞƙǃå çðƹ ÜƗȻǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå2017. 

       ƗƪåïíǄǃ ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃ çíāƞ ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïƛá āǋ Ɠǆ ƗȻǃƓƙǃå ƗȻǃƓɜƬã Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƿïõƙ
.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓɜïƬ ǏǄƵ ƗȻǀȻƕõƙǃå 

      þƓöǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋáā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃåçíāƞ ǏǄƵ ǉïƛ  ǑƼ ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃå
 ƗõƬǈǕåā ƓǌƙƓǈāɜǆā ƗȻƕƓƿïǃå ƗƑǒƕǃå ïƛá ƗƼïƶǆǃ èƼíǋ þɜ ÜÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓɜïƬǃå
 ƗȻǄƕƓǀǃåā ûíƓƮǃå Ɇǒƛǆƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆƑǚǆ) ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå óƑƓƮƤ ǏǄƵ ïõƓƤǆǃå þȻǒǀƙǃåā ƗȻƕƓƿïǃå

 ƗȻǄƕƓǀǃåā þǌƽǄǃÜ(ƗǈïƓǀǆǄǃ  Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ Ɨƪïåíǃå èíǆƙƵåāǆǃåǒÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕǃ ƗȻǈåí ǄƮāƙā è
 ÜƗȻƑǒƕǃå ƗȺƓƿïǃå)  ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èåāíá ÿǒƕ ƗȻāǈƶǆ ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íāƞā Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå

Ⱥƿåïǆǃå ÜýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ÜïõƓƤǆǃå þȻǒǀƙ ÜƗȻƕƓƿïǃå ƗõƬǈǕå ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃå çíāƞā ( ǑǄƤåíǃå ɊȺưǃåā Ɨ
 èƓɜïƬǃå ǑƼ (  ƗǈïƓǀǆǄǃ ƗȻǄƕƓǀǃå ÜþǌƽǄǃ ƗȻǄƕƓǀǃå ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ ûíƓƮǃå Ɇǒƛǆƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆƑǚǆ)  ƓǋíƓƶȺƋȺ

 ýƓƶƼ èƓɜïƬǃå üǄƙ ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ǑƕƓƿïǃå þƓöǈǃå ÿá Ơưƙå üǃîɜā ÜÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå
ɆƮƼ üƓǈǋā ǑƼ  ɆɜƬȺ ƓǌưïƵā èƓƽɂïơƙǃå ÿǆ ƗȻǃƓǆǃå þƑåāǀǃå āǄƤā ÜèƓȻǃāâƪǆǃåā èƓȻơǚƮǃå ƴɂðāƙā èƓȺƞåāǃå
.þāǌƽǆā Ơưåā 

þǐƨƟ ƕƨäîì :ƑƨǄƑƢ ɍìƑǉ ÛæïǐǆƳ ǍƮƗîǄ ìƓƳ æîǉïǁä îƜǆƢ  
        îǐƙƉƗ çƑǆĀɚǄ Ʉɚȹǉ ƕȸƑƽîǁä ƕȹǂƢäìǁä Ǐƺ æìĀƜ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕȹƓƨƑƟǄǁä ƕƨäîì ƕȹƳǘôƗƨä ììƴǁ 
þǄ çäìƟĀǁä ƕȹǄĀɚƟǁä ƕȹƽäîƴǁäÜ ïǒƛƋƙ èƓǈāɜǆ ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ííƶǃå06Ü 
ƗȻǄɜ çïåíǗå íƓƮƙƿǙåā /ƗƶǆƓƞ ƗƼāǂǃå ïåîå2021.  

   èƿïõƙ ǉîǋ Ɨƪïåíǃå Ǐǃã ƗȻǃƓɜƬã ƗȻǃƓƙǃå Ɠǆ āǋ ïǒƛƋƙ èƓǈāɜǆ ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ƞçíā èƓǆāǄƶǆǃå 
ƗȻƕƪƓơǆǃå Ɨƪåïí ƗȻƵǚõƙƪå ííƶǃ ÿǆ èåíơāǃå ƗȻǆāɜơǃå ƗȻƿåïƶǃå  úíǌǒ éơȺǃå Ǐǃå ɆǒǄơƙ Ɨƿǚƶǃå ƕÿǒ èƓǈāɜǆ 
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ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ÿǆ ÜƗǌƞ çíāƞā èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƓǀƼā óƑƓƮƤǄǃ ƗȻƵāǈǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƪƓơǆǃåƗȻƕ ǑƼ 
÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ÿǆ Ɨǌƞ ÜɎïƤá üǃîā ƗȻǆǋǕ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ǑƼ ýāíǃå ÜƗȻǆƓǈǃå  ÿāǂǃ ɉƓƬǈ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ǑƼ ǉîǋ ýāíǃå 
Ɠǌǈǆā ûåïƶǃå ƴƪāá ÿǆ ɉƓƬǈ ÷Ɠõǀǃå ÜóƓƤǃå þƹïƕ ÿǆ ëƓƙƽǈǙå þƓöǈǃå ɏíƓƮƙƿǙå ǑƼ ûåïƶǃå ÿǆ þƓöǈǃå åǑǂåïƙƬǙ 
Ǐǃå íƓƮƙƿå  ûāƪǃå Ɠǆ íƶȺ þƓƵ 2003. 

Ɠǆɜ úíǌǒ Ǐǃã Ɏíǆ ïǒƛƋƙ èƓǈāɜǆ ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ɖǒǀơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ȻƕƪƓơǆǃåƗ ǑƼ 
èåíơāǃå ƗȻǆāɜơǃå ÜƗȻƿåïƶǃå úíǌƕ úāƿāǃå ǏǄƵ èƓȺƕƪǆ ɖǒǀơƙ çíāƞǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ƺǃôï ɖǒǀơƙ 
çíƑƓƽǃå ǑǆíƤƙƪǆǃ üǄƙ ÜèƓǆāǄƶǆǃå èíǆƙƵåā Ɨƪïåíǃå ǑƼ ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ÜƗǃƓơ ƝƑƓƙǈǃåā ǃåǑƙ èǄƮāƙ 
Ɠǌǒǃã Ǒǋ: 

- ïƕƙƶȻ ƗƑǒƕ ƗȺƓƿïǃå ÿǆ þǋá èƓǈāɜǆ ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå Ɇƛǆƙƙā ƗȺƓƛǆȺ íāǆƶǃå  ɏïǀƽǃå Ǒƙǃå ƙðɜïƙ ǊȻǄƵ èƓǈāɜǆǃå 
ÜɎïƤǙå Ǒƙǃåā ƓǌƵƓƽƙïƓȺ ƴƽƙïƙ çíāƞ èƓǈāɜǆ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ƓǌưƓƽƤǈƓȺā ôƽƤǈƙ çßƓƽɜ ȻǄƵƓƼāƗ èƓǈāɜǆǃå .ɎïƤǕå 

- ƴȺƙƙ ƗȻǆǋá èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ǑƼ èåíơāǃå ƗȻǆāɜơǃå ƓƶȺƙ ƓǌƙƓǆåíƤƙƪǙ çííƶƙǆǃå ǑƼ Ʈƴǈ èåïåïǀǃå 
ÿǆ ɄǄƙƤǆ úåïõǕå Ǒƙǃå Ǐǈƶƙ çíơāǃƓȺ ƗȻǆāɜơǃå Ǒƙǃåā Ǒǋ Ɨɂïāïư ƗȺƓƿïǃ ɏáïǃå ÜþƓƶǃå ÿǆ ýǚƤ ǃƓƶƼƓǌƙǒ ǑƼ 
ɖǒǀơƙ ƗȻƼƓƽƬǃå ƗǄƑƓƪǆǃåā ǏǄƵ íïåāǆ çíơāǃå ƗȻǆāɜơǃå. 

üìƑƳ ƕƨäîì :ƑƨìƑƨ  ǏǆƑǄȹǂƨ 
      ýȹǐƾƗ ýƑõǆ ƕȸƑƽîǁä ƕȹǂƢäìǁä åƨƑƟǄǁä  úĀìǆƬǁ þƑǄƮǁä ǏƳƑǄƗƜǗä îǐƸǁ ÞäîƜǓä Ǐƺ Ʉõ ǁäýƑõǆ 
ǏƓƨƑƟǄǁä ÛǏǁƑǄǁä ƗǄƞǆ íƓƮƙƿǙå ǑƵƓǈƮǃå ì üƙïåð íǄƞǆǃå 12 ííƶǃå 01ƗƶǆƓƞ íǒǌƬǃå ÿƓɂð ïƬƓƵ ƗƽǄƞǃå 
2022. 

     èƿïõƙ ǉîǋ Ɨƪïåíǃå Ǐǃã ƗȻǃƓɜƬã ƗȻǃƓƙǃå þȻǒǀƙ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå æƪƓơǆǃå  ûāíǈƮǃ åÿƓǆưǃ 
ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒƺǃ ßåïƞǕå ǑƼ Ɇö þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå ÜǑǃƓǆǃå úíǌƙ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ Ɏíǆ ưāƙƠȻ 
ƗȻǃƓƶƼ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ǑǄƤåíǃå ǑƕƪƓơǆǃå ÿǆā Ɇƞá üǃî æƞā ðåïƕã ƗƶȻƕõ åîǋ ÜþƓöǈǃå íǒíơƙā èƓǆāǀǆǃå ǃåƗȻƕƪƓơǆ 
Ǒƙǃå þāǀȻ ƓǌǒǄƵ åîɜā èåāõƤ ÜǊǆȻǒǀƙ èíǆƙƵåā Ɨƪïåíǃå ǑƼ ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ Ɨƪåïí ơƗǃƓ  ûāíǈƮ  

ÿƓǆưǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ƓǈǄƮāƙ ÿǆ ýǚƤ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ÿá úíǌǃå ɏîǃå ǏƶƪȻ ÿǆ ǊǃǚƤ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ǑǄƤåíǃå 
ǑƕƪƓơǆǃå āǋ ɖǒǀơƙ ƗȻƿåíƮǆ ïɂïƓǀƙǃå ÜƗȻǃƓǆǃå ÿáā ǉíāƞā ɏíâǒ Ǐǃã  ûāƛāǃå ǑƼ èƓƞïƤǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå. 
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:ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä ƕǆîƑƾǄ ƕƪƽƑǆǄĀ çƑƨîäìǁä ƕƾȸƑƨǁä 
 
ǗĀà :ƕƪƽƑǆǄ çƑƨäîìǁä ƕƾȸƑƨǁä 
    íƶȺ ƓǈƵǚõå ǏǄƵ çíƶǃ èƓƪïåí èåïɜîǆǃåā ƗǀȺƓƪ Ǒƙǃå èǃāƓǈƙ ÷āưāǆ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå çíāƞā ǆāǄƶǆǃåèƓ 

ƗȻƕƪƓơǆǃå ÿǆ æǈåāƞ ƗƽǄƙƤǆ ǑƼā èåïƙƼ ÿǂƓǆáā ƗƽǄƙƤǆ Ɠǈǆƿ óȻƤǄƙƕ þǋá úåíǋǕå ƝƑƓƙǈǃåā  āƙǆǃååɆƮ ÜƓǌǒǃã 
ÿɜǆȻ ƓǋïƓƮƙƤå ƓǆȻƼ ǑǄǒ :ƓǈöơǙ ÿá þƪƓǀǃå üïƙƬǆǃå ÿǒƕ èƓƪïåíǃå ƗǀȺƓƪǃå Ɠǆǋ ÿɂïǒƺƙǆǃå þƓöǈ åƗȺƓƿïǃ ƗȻǄƤåíǃå 
çíāƞā èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ÿǆā ýǚƤ Ɠǆ ɖƕƪ ƓǈǈɜǆȻ ýāǀǃå ÿã ǉîǋ èƓƪïåíǃå ǑƼ ÜɆǆƓǂƙ îã ðɜï ǌưƶȺƓ 
ǏǄƵ ƗǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ôƶȺǃåā ïƤǙå ǏǄƵ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ÜƗȻǄƤåíǃå Ǌǈǆā ÿɜǆȻ óǚƤƙƪå Ɠǆ ðǒǆȻ ǉîǋ 

èƓƪïåíǃå ǑƼ ɉƓǀǈǃå ƗȻǃƓƙǃå: 
× úïƶƙǃå ǏǄƵ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå. 
× ƗǃāƓơǆ þƓǆǃǗå ïƓõǗƓȺ  ɏïöǈǃå þƓöǈǃ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå çíāƞā èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå. 
× ðåïƕã ïǒƛƋƙ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǏǄƵ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå. 
× ïāí þƓöǈ åǃϽƗƕƓƿ  ƗȻǄƤåíǃåǑƼ Ɇǒƶƽƙ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå. 
× ƗȻǆǋá þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǏǄƵ ƗȻǃƓƶƼ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ. 
× ÿá Ɇǒƶƽƙ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå þɜơǃåā ǊƙǆǚƪȺ ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá íƵƓƪȻ ǑƼ ɖǒǀơƙ ƵƓƼƗȻǄ þƓöǈǃ 

èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ. 
× þȻǒǀƙ ïƛá ɖǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǏǄƵ çßƓƽɜ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ƗƑǒƕ þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå. 
× úíǋ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ǑǄƤåíǃå ǑƕƪƓơǆǃå āǋ ɖǒǀơƙ ƗȻƿåíƮǆ ïɂïƓǀƙǃå ƗȻǃƓǆǃå. 
× ƗƼïƶǆ ïƛá ƗƑǒƕǃå ƗȻƕƓƿïǃå ƓǌƙƓǈāɜǆā ƗõƬǈǕåā ƗȻƕƓƿïǃå þȻǒǀƙǃåā ïõƓƤǆǃå ǏǄƵ ƮƤóƑƓ 

èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå )ƗǆƑǚǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ɇǒƛǆƙǃåā ûíƓƮǃå ƗȻǄƕƓǀǃåā þǌƽǄǃ ƗȻǄƕƓǀǃåā ǃƗǈïƓǀǆǄ.( 
× Ɏíǆ ïǒƛƋƙ èƓǈāɜǆ ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ɖǒǀơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå . 
 
ƑȹǆƑƙ :ƕǆîƑƾǄǁä þǐƓ çƑƨäîìǁä ƕƾȸƑƨǁä ƕƨäîìǁäĀ ƕȹǁƑƟǁä. 

         Ɲƙǈƙƪǈ ÿá Ɠǆ ðǒǆ èƓƪïåíǃå ƗǀȺƓƪǃå ÿá ƓǌưƶȺ èǆƓƿ ƗƞǃƓƶǆȺ æǈƓƞǃå ǑǀȻƕõƙǃå ÷āưāǆǄǃ Ƶÿ ɖɂïõ 
ǙåÿƓȻƕƙƪ ƗǄƕƓǀǆǃåā ƓǌưƶȺā ðɜï ǏǄƵ ÿƓȻƕƙƪǙå ɊǀƼā ßƓǈƛá ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ǚưƼ ÿƵ ôƶȺ  ïåíǃåèƓƪ Ǒƙǃå 

èǆƵí ÿƓȻƕƙƪǙå ɆǒǄơƙƕ ɖƑƓƛāǃå. 
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       Ɠǆ ðǒǆȻ ǉîǋ Ɨƪïåíǃå Ǌǈå Ɠǈǆƿ ƗƞǃƓƶǆȺ æǈƓƞǃå ǑǀȻƕõƙǃå ÷āưāǆǄǃ ɖƼā Ɲǌǈǆ Ɨƪïåí ÜƗǃƓơǃå ơȺéǒ Ɠǈǆƿ 
íǀƶȺ èǚȺƓǀǆ ƴǆ ñȻƑï ƗơǄƮǆǃå ǑƼ þƪƿ ƗȻǈåðǒǆǃå ƗȺƿåïǆā Üïǒǒƪƙǃå ñȻƑï ƗơǄƮǆ ɄǄɜǆǃåā ǃƓȺèƓƪåïí þƪǀȺ 

ƗơǄƮǆ ýǚƺƙƪǙå ÜƗȺƪƓơǆǃå ƴǆā ñȻƑï ƗơǄƮǆ ɄǄɜǆā èƓƪåïíǃƓȺ æƪƓơā þƪǀȺ ƗơǄƮǆ ÜƗȻǃƓǆǃå åîǋā ǃǊƮƮƤƙ 
ɆɜȺ Ɠǆ ɖǄƶƙǒ ýƓƞǆȺ ƗȺƓƿïǃå ǏǄƵ èƓƞïƤǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ɏîǃåā ïƼā Ɠǈǃ ƴȻǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå åǑƙǃ þíƤƙ 

ÜƓǈƵāưāǆ ƴǆ ƗǈƓƶƙƪǙå ƗƵāǆƞǆȺ ÿǆ ƗǄƑƪǕå Ǒƙǃå ƓǋƓǈơïõ ǏǄƵ ÿǒǒƕƪƓơǆǃå ßǙíǘǃ þǌƑåïƉȺ ǑƼ  āǆǃå÷āư íǂƋƙǄǃ 
ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆíǀǆǃå ÜƓǈǃ ƓǈíǆƙƵåā ƓưȻá ǏǄƵ ɆǒǄơƙ ɄǄƙƤǆ ɖƑƓƛāǃå ÿǒǈåāǀǃåā Ǒƙǃå Ơǆƪ Ɠǈǃ ǚõǙƓȺ÷ ƓǌǒǄƵ. 
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ƕƬǘƢ :üĀǓä ɄƬƻǁä 
         åïöǈ íāíïǆǄǃ ǑƕƓƞǒǗå ƗȺƓƿïǄǃ ƗȻǄƤåíǃå ǏǄƵ ƗȻƿåíƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǐǃã çïåíǗå ǉíǌƬƙ þƓǆƙǋå 

Üïǒƕɜ ïƕƙƶƙā ǑƼ ƗɜïƬǃå ƗȺƓƛǆȺ ɊƤǃå ƴƼåíǃå ýāǕå ɏîǃå ǑǆơȻ ƠǃƓƮǆ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ƗƽƮȺ ƗƮƓƤ ƗƼƓɜā úåïõǕå 
èåî ƗǄƮǃå ƗɜïƬǃƓȺ éǒơ Ǌǈá āǋ þƓöǈǃå ɏîǃå ïƼāǒ ƗȻƓǆơǃå ƗȻǄǆƶǃ êƓƙǈã èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå Ǒƙǃåā ÿɜǆȻ 

íƓǆƙƵǙå ƓǌǒǄƵ îƓƤƙƓȺ èåïåïǀǃå ƗǆȻǄƪǃå ïǒƪǃåā āơǈ ɖǒǀơƙ úåíǋǕå çïõƪǆǃå ƓǀȺƓƪ.  
   ǑƼā æǈƓƞ ïƤà ÿã èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå Ɠǌǃ ƗȻǆǋá ƗƺǃƓȺ Ɏíǃ Ɨƪƪâǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå åîǃ ôïƽȻ ƓǌǒǄƵ ƴưā 
èåāíá ƗȻƕƓƿï ǏǄƵ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐƙơ  ÿāǂƙ ƗƿíƓƮ ƗơȻơƮ ƗȻǃƓƤ ÿǆ ßƓõƤǕå ÿǆā Ɠǈǋ ƓǈǈɜǆȻ ýāǀǃå ÿã 
ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå Ǒǋ çðǒɜïǃå ƗȻƪƓƪǕå ÿƓǆưǃ çíāƞ ǉîǋ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå Ǒƙǃå ɆǆƶȻ ǉïāíƕ þƓöǈ åƗȺƓƿïǃ ƗȻǄƤåíǃå 
ƓǌõȺưȺ Ǒǆɜơƙǃå ƓǌǒƼ. 

 
 

 



 

 
 

 
 

 ɄƬƻǁäǏǆƑƙǁä: 
 ƕȹƨäîì ƕȹǆäìǐǄ Ǐƺ ƕɚîƪǁä 

ƕɀîƏäïƜǁä ƲɀïĀƗǁ ÞƑȿîǊǀǁä Ā 
ïƑƸǁä ƕɀîǐìǄ ƲɀïĀƗǁä éîƓ 

ƛɀîɀîƳĀƓ 
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:ìǐǊǄƗ 
       ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ ƗɂïǒíǆȺ ƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïíƕ Ɠǈǆƿ ÜǑǀȻƕõƙǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ Ɨɂïöǈǃå èƓȺƪƙɜǆǃå ɉƓǀƪã ǑƼ Ɠǈǆ ƗȺƹï

Ǒƙǃåā ÜƝɂïɂïƵāƕ êïƕƕ ðƓƺǃåā ðƓƺǄǈāƪ ƗɜïƬ èåíơā Ɏíơã ïƕƙƶƙ  ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ƓǈǃāƓơ íǀƼ ÜðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙǃ
.ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå èƓƞïƤǆ çíāƞ ÿǒƪơƙ Ɇƞá ÿǆ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ǊȺ þāǀƙ Ǒƙǃå ïāíǃå ðåïƕã Ɨƪåïíǃå 

       ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ƗȻǆǋá Ɏíǆ ǏǄƵ ƓưȻá ƓǈƼïƶƙ íƿāǃå ǑƼ èǈƓɜ ƓǆǄɜƼ Ɨƪƪâǆ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃåèåî  ƓǆǄɜ ƗȻǃƓƶƼ
 úåíǋǕå ƗƵāǆƞǆ ɖǒǀơƙ ǏǄƵ Ɇǆƶƙ ÜƗơȻơƮā ƗƿíƓƮ ƗƞïƤƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå èǈƓɜ.Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃå 

      ƗȺƓƿïǃå þƙƙ Ʉǒɜ ǏǄƵ ðǒɜïƙǃå ƓǈǒƋƙïå íǀƼ ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ðƓƺǄǈāƪ ƗɜïƬǃ ƗǄɜāǆǃå èƓȻǄǆƶǃå ƗǆƓƤưǄǃ åïöǈā
 ā Ɨƪƪâǆǃå þƓƪƿá ɆƤåíƵā ÜƓǌƪƓƪá ǏǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåǄ þȻƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ åîǋ Ǐ.éơƓȺǆ éǚƛ Ǐǃã 
 ǑƼ Ɠǈƿïõƙ éǒơýāǕå éơȺǆǃå Ǐǃã þƓƵ þȻíǀƙ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƗɜïƬǃ  ǑƼāǑǈƓƛǃå éơȺǆǃå  ǏǃãȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå Ɨ

ƗƪƪâǆǄǃ  ƓǆáāéǃƓƛǃå éơȺǆǃå  Ǐǃã ƓǈƿïõƙƗȻƕƪƓơǆǃå ƗǆöǈǕå ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå. 
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 :üĀǓä èƟȸǄǁäïǠȢȱäĀ Þ˨ȀȾȮȱä ǦȭȀȊȱ ýǠȝ ƇǼȪǩ 
     ƪƙǈ ýāǕå æǄõǆǃå ÜæǃƓõǆ ƗƶɁïá ýǚƤ ÿǆ åîǋā ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƗɜïƬǃ þƓƵ þȻíǀƙ Ǐǃã éơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ûïõ

ƗɂïƑåðƞǃå ƗɜïƬǃå ÿƵ Ɨơǆǃ ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå ǑƼ Ɠǆá ÜƗɜïƬǃå Ʉɂïƶƙ ƴɂðāƙǃ ßƓɁïǌǂǃå æǄõǆǃå ǑƼā ÜðƓƺǃåā  éǃƓƛǃå

 Ɨɂïǒíǆ ÿƵ ƓǈƛíơƙðƓȻƙǆå  ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ƴɂðāƙDD  ƴȺåïǃå æǄõǆǃå ïǒƤǕå ǑƼā (ƗǆƓƶǃå ƗɜïƬǃå) ƗɜïƬǃå ƗƿǚƵ

.ƝɂïɂïƵāƕ êïƕǃ ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆ ÷ïƽȺ 

 :üĀǓä åǂôǄǁäƕɚîƪǁä ɂɀîƴƗ 

      Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ þƪǀǈǒ ā ÿǒƵïƼ ÿƵ çïƓȺƵ āǋ ɏîǃå ýāǕå ÷ïƽǃå ƓǆǋȻ ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃåā ÜþǕå ƗɜïƬǄǃ Ʉɂïƶƙ ǑƙƋ

.þǕå ƗɜïƬǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå þǋá ǊȻƼ 

üĀǓä öîƻǁä:  ýǓä ƕɚîƪǁƑȸ ɂɀîƴƗ 

      èïǆ ƗɜïƬ ðƓƺǄǈāƪ ýǚƤ ƓǌƪȻƪƋƙ ɆơåïǆǃƓȺ ƗȻǃƓƙǃå1:  

:ǗĀà 9471  ƗɜïƬ ßƓƬǈã½ïƑåðƞǃå ðƓƹā ßƓɁïǌɜ" EGA :(ƗɂïƓǆƶƙƪǙå çïƙƽǃå) 

  þāƪïǆ47-1002  þāǒ ÿǆ5  ÿåāƞ1947 :þƓǌǆǃå ǉîǋ ÿǒǆƋƙ þƙ 

1/-.ðƓƺǃå ïǒíƮƙā íåïǒƙƪå ƴɂðāƙā êƓƙǈȒåā Ɇǀǈ 

2/-.ßƓɁïǌǂǃå ïǒíƮƙā íåïǒƙƪåā ƴɂðāƙā Ɇǀǈā êƓƙǈã 

  āǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙ Ɇɜāá éǒơ ïƑåðƞǃå ǑƼ ðƓƺǃå ßƓɁïǌǂǄǃ ƗȻǈõãƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴȺƓõ èåî ƗȻǆāǆƵ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃ ɏï

 ǏǆƪƙEGA  ā ÜïƑåðƞǃå ðƓƹā ßƓɁïǌɜá ɆǆƵ ÿEGA  ÿǆ ÿāɜǆ ñǄƞǆȺ ïǒƪǆ24  þǂƓơǃå úïõ ÿǆ ÿǒƶǆ óƤƬ

.ïƑåðƞǄǃ þƓƶǃå 

 :ƑȹǆƑƙ1969 ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǄǃ ƗȻǈõāǃå ƗɜïƬǃå ßƓƬǈã  ðƓƺǄǈāƪSONELGAZ: 

                                                           
1   www.sonelgaz.dz  (лфΥлл)  нлно/лр/ло     

http://www.sonelgaz.dz/
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 þƿï ïǆǕƓȺ69/59  þāǒ ÿǆ06/06/1969  èāá ÿǆ ýāǕå ǑƼ ƗȻǆƪïǃå çíɂïƞǃƓȺ ïíƓƮǃå1969  ƗɜïƬǃå èƑƬǈá

ǃå ïƑåðƞǃå ðƓƹ ßƓɁïǌɜ Ɇơǆ "ðƓƺǄǈāƪ" ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǄǃ ƗȻǈõāEGA .ïǆǕå ñƽǈ æƪơȺ èǄơ Ǒƙǃå 

     ÿã .íǄƕǄǃ ƗȻǄƤåíǃå ƗƿƓõǃå ƗƪƓȻƪ ǑƼ Ɨǆƞƪǈǆ ƗǀɂïõȺ êƓǆíǈǙå ǑƼ Ɇƛǆƙƙ ƗȻƪȻƑï Ɨǆǌǆ Ɠǌǃ þāƪïǆǃå ííơ íƿā

 āƪǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ïǒíƮƙā íåïǒƙƪå ƴɂðāƙā Ɇǀǈā êƓƙǈã ïƓǂƙơåǃå ƗǈƓɜǆ ÿǆ ððƵ íƿ ðƓƺǄǈ Ɠǆɜ ƗɜïƬ

 ÿƑƓɁðǃå úƓǈƮá ƴȻǆƞǃ åîǋā ÿõāǃå ɆƤåí ǑƶȻƕõǃå ðƓƺǃå ɖɂāƪƙ ïƓǂƙơå Ɠǌǒǃã íǈƪå íƿā Ɠǌƪƽǈ èíƞā ðƓƺǄǈāƪ ÿá

 ƗɜȺƬā Ɇǀǈǃå èåāǈƿ ïǒǒƪƙā ðƓƞǈå üǃî æǄõƙ íƿā (ýðǈǆǃå ÿƑƓɁð ÜƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗƿƓõǃå íǒǃāƙ èƓõơǆ ÿāǒƵƓǈƮ)

.ƴɂðāƙǃå 

:ƑƙǁƑƙ 1983  :ðƓƺǄǈāƪ ƗǄɜȻǋ çíƓƵã 

     æƞāǆ çíƓƵã ƗǄɜȻǌǃå þƙ ßƓƬǈã ÷āïƽǃå ƗȻǃƓƙǃå: 

1. :ɂɀîǊɚ  ƗɁïǌǂǃå ýƓƺƬáKAHRIF. 

2. :åǐɚîǊɚ  ƗȻƑƓɁïǌǂǃå èåßƓƬǈǗåā ƗȻƙơƙǃå Ǐǈƕǃå æǒɜïƙKAHRAKIB. 

3. :ïƑƸǆɚ  ðƓƺǃå ƴɂðāƙā Ɇǀǈ èåāǈƿ ðƓƞǈåKANAGAZ. 

4. :Ƒƽîǆä  ƗȻǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃå ýƓƺƬáINERGA.  

5. :åǐɚîƗǁä .ǑƵƓǈƮǃå æǒɜïƙǃå 

6. AMC: .ƗȺƿåïǆǃåā ñƓȻǀǃå èǙàā èåíåíƶǃå ƗƵƓǈƮ 

:Ƒƴȸäî 1991  Ǐǃã1995  ɏïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴȺƓõ èåî ƗȻǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ðƓƺǄǈāƪEPIC: 

     ƴȺƓõǃå èåî ƗȻǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƠȺƮƙā ƗȻǈāǈƓǀǃå ƓǌƙƶȻƕõ ÿǆ ïǒƺƙ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǄǃ ƗȻǈõāǃå ƗɜïƬǃå ðƓƺǄǈāƪ

 ɏïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå þƿï ɏîǒƽǈƙ ïåïƿ)91/475  þāǒǃ14  ïƕǆƪȻí1991.( 

       ǑƼā1995  þƿï ɏîǒƽǈƙǃå ïåïǀǃå íɜâǒ95/280  þāǒǃ17  ïƕǆƙƕƪ1995  Ɨƪƪâǆɜ ðƓƺǄǈāƪ ƗƶȻƕõ ǏǄƵ

 .ɏïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴȺƓõ èåî ƗȻǆāǆƵ 
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1. çíƓǆǃå) ƗƿƓõǃƓȺ ɄǄɜǆǃå ïɂðāǃå ƗȻƓƮā èơƙ èƶưā ðƓƺǄǈāƪ 2( 

2.  ƗȻāǈƶǆǃå ƗȻƮƤƬǃå Ơǈǆƙ ðƓƺǄǈāƪ çíƓǆǃå) ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙƓȺ ƴƙǆƙƙā4( 

3.  ÿɂïƤǓå ƴǆ ƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ ïƞƓƙɜ úïƶƙā Ɨǃāíǃå ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ ǑƼ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāǀǃ ƴưƤƙ ðƓƺǄǈāƪ

çíƓǆǃå)5( 

:ƑƨǄƑƢ 2002  ðƓƺǄǈāƪSPA: 

      ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå02/195  ðƓƺǄǈāƪ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǄǃ ƗɂïƑåðƞǃå ƗɜïƬǄǃ ǑƪƓƪǕå þƓöǈǃå ííơȻSPA  íƞǈ Ɠǈǋā

 ɏïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ÿáýāơ 

  Ɠǌǃ ǏõƵáā ïǒƺǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ ƴȻǆƞ ǑƼā ɏïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ ƗɂïƓƞƙ ƗɜïƬ ƓǌǄƶƞǒǃ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ðƓƺǄǈāƪ

.þǌƪá èåî ƗɜïƬ ɆɜƬ 

.ƕɚîƪǁä ýƑǊǄ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ǑƼ02/195  çíƓǆǃå)6:ǑǄǒ ƓǆȻƼ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ þƓǌǆ ííơ ( 

1. ƙƋÿǒǆ .ðƓƺǄǃ Ǒǆāǆƶǃå ƴɂðāƙǃåā ƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴɂðāƙā Ɇǀǈǃå ÜêƓƙǈǗå 

2. .ƓǌǀȻāƪƙā Ɠǌƶɂðāƙā ƓǌǄǀǈā êïƓƤǃå ǑƼ āá ïƑåðƞǃå ǑƼ ßåāƪ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå êƓƙǈã 

3. .ƗȻǈõāǃå ûāƪǃå èƓȻƞƓơ ƗȻƕǄƙǃ ðƓƺǃå Ɇǀǈ 

4. .ƓǌǀȻāƪƙā êïƓƤǃå ǑƼ āá ïƑåðƞǃå ǑƼ ßåāƪ èåāǈǀǃå ɖɂïõ ÿƵ ðƓƺǃå ƴɂðāƙ 

5. Ɇɜ ïɂāõƙ  ÿá ÿɜǆȻ ɉƓƬǈ Ɇɜā ƗɂðƓƺǃåā ƗȻƑƓɁïǌǂǃå èƓƵƓǈƮǃƓȺ çïƬƓȺǆ ïǒƹ āá çïƬƓȺǆ ƗƿǚƵ Ǌǃ ɉƓƬǈ

Ⱥǆ ƗƽƮȺ ɊȺƙïƙ ƓǌƙƶȻƕõ èǈƓɜ ƗȻǄǆƵ Ɇɜ ƗǆƓƵ ƗƽƮȺā Ü(á.î.ò) ðƓƺǄǈāƪǃ çíƑƓƼ ǊǈƵ æƙïƙǒƓ ïǒƹ āá çïƬ

.ƗɜïƬǃå úíǌƕ çïƬƓȺǆ 

6.  þȻǀǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā þǌƪá ƗȺǒǀơ Ɇɜ çðƓȻơā èƓǆǋƓƪǆ îƤåā ÷āïƼ ßƓƬǈã āá çíāƞāǆ ƗɜïƬ Ɇɜ ǑƼ Ɨǃāǀǈǆǃå
ǑƼ āá ïƑåðƞǃå ǑƼ ƓǋâƓƬǈã þƙǒƪ êïƓƤǃå. 
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öîƻǁä èǁƑƙǁä :ɄɚȹǊǁä ǏǄȹõǆƗǁä ƕɚîƪǁ ïƑƸǂǆĀƨ 
 ÿāǂƙǒ ɆɜȻǌǃå ǑǆȻöǈƙǃå ƗɜïƬǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɠǆǆ ǑǄǒ:1 

) ýƽî Ʉɚƪǁä02( (ýǓä ƕɚîƪǁä) ïƑƸǂǆĀƨ ƲǄƜǄǁ ǏǄȹõǆƗǁä ɄɚȹǊǁä 
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DD BBA ä åǂôǄǁǏǆƑƙǁä : ƕȹǉƑǄ ƕɀîǐìǄ ïƑȹƗǄä ƲɀïĀƗǁä éîƓ ƛɀîɀîƳĀƓ   
     ïǒƤǕå ǑƼā ÜƓǌǀȻǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕåā ÜƓǌǃ ƗǄɜāǆǃå þƓǌǆǃåā ƗɂïǒíǆǃƓȺ ɄɂïƶƙǄǃ æǄõǆǃå åîǋ óƮƤ

 .ƗƪƪâǆǄǃ ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ɆǒǄơƙ 
Ƒȸ ɂɀîƴƗǁä :üĀǓä öîƻǁäƕɀîǐìǄǁ     

 Ǒǋ Ɨɂïǒíǆ ÿǒƕ ÿǆ54  ÷ïƽǃå ƗɜïƬǃå ɆƛǆȻ ƗɂïǒíǆSADEG  ðƓƺǄǈāƪ ǊǈǒƶȻ ƴɂðāƙǃå ïǒíǆ ƓǌǄƛǆȻ ƴɂðāƙǃ
ïǒíǆǃå ƬǄǃ þƓƶǃåƗɜï ÜþǙå  æƓƪơǃā ƠǃƓƮǃā þƪƓȺā ôȻāƽƙ æƞāǆȺ ǊǆƓǌǆȺ þāǀȻāSADEG Ǐǃã ƴȺƓƙ ƓǌǃƓǆ ñáïā 
ǃå ƴɂðāƙǃ ƗɜïƬ.ûïƬǃå 

  ÿåāǈƶǃå ǑƼ ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ƗȻǙāǃ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ Ɨɂïǒíǆ ƴǀƙ :ǑǃƓƙǃå3  êïƕ Ǒɜɂïƕ ïíƓǀǃå íƕƵ Ɲǌǈ
 ā ƝɂïɂïƵāƕ ǑƼ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ ðƓȻƙǆå ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆ ɆƺƬƙ31-12-2022 Ü621 ā Ʉöāǆ20  óɁïƙǆ
 :Ǐǃã þƪǀǈƙā 
 ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :ýƑǊǄ ƕɀîǐìǄ ƲɀïĀƗ ÞƑȿîǊǀǁä ïƑƸǁäĀ éîƓ ƛɀîɀîƳĀƓ   

1.  ðƓƺǄǈāƪ ƗɜïƬǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓȻƪǃå íåíƵã ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ïɂāõƙ ÜÿƑƓɁðǃå ƗǆíƤ óƤǒ ƓǆȻƼ ƴɂðāƙǃå
.ÿāǒí ɆǒƮơƙā èƓƶȻƕǆǃå 

2. .ɖǒƕõƙǃå ƗȺƿåïǆā ƗɁïƞƙǃå Ɇơǆ ƗɂïƓƞƙǃå ƗƪƓȻƪǃå ƴưā 
3. ) ǑƼ ÿƑƓɁðǃå ɆǒƮāƙǃå èƓȺǄõǃå ƗȻƕǄƙBT/BP.MP.MT(1  þȻíǀƙā íǒƵåāǆǃåā ƗƽǄǂƙǃƓȺ úāïöǃå ÿƪơƋȺ

.çíƵƓƪǆǃåā ƠƑƓƮǈǃå 
4.  ƗɜȺƬǃå ïɂāõƙā ƗǈƓȻƮǃåā ýǚƺƙƪǙå ïǒǒƪƙ ÿƓǆưMT .ƗǀơǄǆǃå èƉƬǈǆǃåā 
5. .èƉƬǈǆǃå ýǚƺƙƪåā ƗǈƓȻƮā ßƓǈƕ ïɂāõƙā æɂïƞƙā íåíƵã 
6. .Ɇǆƶǃå ǑƼ þɜơƙǃå ÿƓǆưā ƓǌǆƓǌǆȺ ƗǀǄƶƙǆ ýƓƺƬá Ɲǆåïƕ íåíƵã 
7. .Ɨɂïǒíǆǃå Ɇǆƶǃ Ɨǆðǚǃå ƗȻíƓǆǃå ɆƑƓƪāǃåā ƗɂïƬȺǃå íïåāǆǃå ïɂāõƙā ïǒǒƪƙ ÿƓǆư 
ǁƑƙǁä öîƻǁä :è:ƛɀîɀîƳĀƓ éîƓǁ ïƑƸǁäĀ ÞƑȿîǊǀǁä ƲɀïĀƗ ïƑȹƗǄä ƕɀîǐìǄ ùäìǉà 

ƗǆíƤ þȻíǀƙ Ɇƞá ÿǆ Ɇǆƶƙ çíơā Ǒǋ ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ƗȻǙā Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆ ÿã 
 ÿǆā Üúāïöǃå ÿƪơá ǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ (ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå) ƗƿƓõǃå èƓƞāƙǈǆ þȻíǀƙ ǑƼ ƗǆíƤǃå ǉîǋ Ɇƛǆƙƙā ƗȻǆāǆƵ

Ǒƙǃåā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ÿǒƕ ƗȻǃƓƙǃå ɉƓǀǈǃå ǑƼ ƓǌƮȻƤǄƙ ÿɜǆȻ: 

                                                           
1  MP    ̪БЂнϧв БПЎ :BP    .ЍУϷзв БПЎ :BT     .ЍУϷзв ϽϦнϦ :MT.БЂнϧв ϽϦнϦ : 
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1-  ÿƪơá ǑƼ ÿƑƓɁðǄǃ ƗɂðƓƺǃåā ƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴɂðāƙ ǑƼ Ɇƛǆƙƙ ƗȻǆāǆƵ ƗǆíƤ þȻíǀƙ 
úāïöǃå 

2-  ÜíåïƼǕå) ÿƑƓɁðǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ƗȻƵāǈ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ïǌƪƙ 
(ƣǃã......èåïåíã ÜèƓƪƪâǆǃå 

3-  (ƓǌƙǈïƮƵ) êƓƙǈǗå ɆƑƓƪā éǒíơƙ ɖɂïõ ÿƵ ƓǌƙǆāǆȻí ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ Ɇǆƶƙ 
.çāƞïǆǃå ƗȻǈǌǆǃå çïƕƤǃå æƓƪƙǂǙ ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå ÿɂāǂƙā 

4-  èåíåïǒǗå çíƓɂðā èƓǀƽǈǃå ǑƼ þɜơƙǃå ɖɂïõ ÿƵ ǑǃƓǆǃå Ɠǌǈðåāƙ éåíơã ǏǄƵ ïǌƪƙ 
.(ýƓǆƵǕå þƿï) 

5- Ɂðǃå) ƗƿƓõǄǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ñȻƪơƙā íǒƬïƙ ÿāí) ÿƓǆƋȺ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå ƗȻƽȻɜ ÿƵ (ÿƑƓ 
.(ßƓɁïǌǂǃåā ðƓƺǃå ïƓõƤá) (ïõƓƤǆ 

6-  Ǒƙǃå ƗƿƓõǄǃ ÿɂïǆƛƙƪǆǃå íɂāðƙ ɖɂïõ ÿƵ ɏāƿ Ǒǈõā íƓƮƙƿå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 
.Ɠǌǒǃã ÿāƞƓƙơȻ 

7-  ǏǄƵ ÿāïǌƪȻ ýƓǆƵ Ʉǒöāƙā ÿɂāǂƙ ɖɂïõ ÿƵ ƗǃƓõȺǃå óƓƮƙǆå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 
.ƗȻǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå þȻíǀƙ 
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:Ʋȸäîǁä öîƻǁä ɀïĀƗ ƕɀîǐìǄǁ ǏǄȹõǆƗǁä ɄɚȹǊǁä ɄǐǂƟƗƛɀîɀîƳĀƓ éîƓǁ ïƑƸǁäĀ ÞƑȿîǊǀǁä Ʋ 
) ýƽî Ʉɚƪǁä03(  ö å å ƲɀïĀƗǁä ƕɀîǐìǄǂǁ ǏǄȹõǆƗǁä ɄɚȹǊǁäDD BBA: 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     ƕƨƨáǄǁä ɔƏƑƙĀ ǍǂƳ äìƑǄƗƳä çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä 
:ǑǄǒ Ɠǆ ÷ æ æ ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆǃå þƓƪƿá ÿǆ þƪƿ Ɇɜ þƓǌǆā ɄƑƓöā ÿǆ1 

:ƕɀîƑƜƗǁä çƑƽǘƴǁä ýƨƽ :ǗĀà 
1.  ôƽƤǈǆǃå Ɋƺưǃå ÿƑƓɁðǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ÿāǒíǃå ɆǒƮơƙā çïƙāƼā íƮïǃå óƤǒ ƓǆȻƼ ÿƑƓɁðǃå ïǒǒƪƙ ā ïƙāƙǃå

.Ɋƪāƙǆǃå ïƙāƙǃåā Ɋƪāƙǆǃå Ɋƺưǃå ÿƑƓɁðā ôƽƤǈǆǃå 
2. .èƓǆíƤǃå çïƙāƼ 
3. .ƗɜȺƬǄǃ þǌǄǒƮāƙǃ üǃîā ÿƑƓɁðǃå èƓȺƹï ƗȻƕǄƙ 

                                                           
1 Décision n° : 476/DG du 16 mai 2005 portant organisation de DGDE 
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4. .ƗɂïƓƞƙ ƗȻǈåðǒǆ ïǒươƙ 
5. .ÿƑƓɁðǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿāǒíǃå ɆǒǄơƙā ƗƶȺƓƙǆ 

:ÞƑȿîǊǀǁä üǘƸƗƨä ýƨƽ :ƑȹǆƑƙ 
1. ÝƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗɜȺƬǃå ƗǈƓȻƮ Ɲǆåïƕ íåíƵã 
2. Ǘå ɆǒǄơƙā ƗƶȺƓƙǆ.ƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗɜȺƬǄǃ æõƶǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓȻƑƓƮơ 

:ïƑƸǁä üǘƸƗƨä ýƨƽ :ƑƙǁƑƙ 
1. ÝƗɂðƓƺǃå ƗɜȺƬǃå ƗǈƓȻƮ Ɲǆåïƕ íåíƵã 
2. .ƗɂðƓƺǃ ƗɜȺƬǃå ǑƼ ɆǄƤƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓȻƑƓƮơǗå ɆǒǄơƙā ƗƶȺƓƙǆ 

:üƑƸƪǓä ƕƴȸƑƗǄĀ çƑƨäîìǁä ýƨƽ :Ƒƴȸäî 
1. ÝðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ɆǒƮāƙ óƤǒ ƓǆȻƼ ÿƑƓɁðǃå èƓȺǄõ Ɨƪåïí 
2.  ƗȺƿåïǆÝóåāƤǃå ÿǒǃāƓǀǆǃå úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ƗȻƵāǈā Ɨƞǆïƕǃå óƤǒ ƓǆȻƼ ƴɂïƓƬǆǃå 
3. .çðƞǈǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå þǚƙƪå 

:ƕȹƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕǄõǆǓä îǐǐƨƗ ýƨƽ :ƑƨǄƑƢ 
1. ÝƗȻƙƓǆāǄƶǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ðɜïǆ ïǒǒƪƙƕ ɄǄɜǆ 
2. ÝþǚƵǗå ɆƑƓƪā èƓƵāǆƞǆ ƴȻǆƞ ïǒǒƪƙ 
3.  ƗȻƙƓǆāǄƶǆǃå ƗǆöǈǕƓȺ ƗƮƓƤǃå ƗǆöǈǕå ïɂāõƙ.÷ æ æ ƴɂðāƙǃå ƗɂïǒíǆǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå 

:ƕɀîƪȸǁä ìîäĀǄǁä ýƨƽ :ƑƨìƑƨ 
1. ǒöāƙ ýƓǆƶǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå ɄǄƙƤǆ ƗȺƿåïǆā ǊȻƞāƙā íåíƵãƗȻƿïƙǃåā ɆǒǋƋƙ Ʉ. 
2. Ǖå ɄǄƙƤǆ ƗȺƿåïǆ ÿƓǆư.ÿǒǒƶƙǃå ïāƞǕƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈ 

:ƕǄƑƴǁä ɄƏƑƨĀǁä ƕȸƴƪ :ƑƴȸƑƨ 
1.  èåïƓȻƪǃå èåíƶǆǃåā ɆƑƓƪāǃå ïǒǒƪƙ ÿƓǆưèǙǓå. 
2. ƓȻƮ ïǒǒƪƙā ƗƶȺƓƙǆ÷ æ æ ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆǃå ǑǈƓȺǆ Ɨǈ. 
3. .èåðǒǌƞƙǃå ïǒǒƪƙ ÿƓǆư 
4. .çíǒíƞ èåïƓǆƛƙƪå ðƓƞǈã 
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:ƕɀîǐìǄǁä ƕǆƑǄà :ƑǆǄƑƙ 
1.  þƓƵ ïǒíǆ èƓǆȻǄƶƙǃ ĄƓǀƼā ƓǌƙƞǃƓƶǆā þƓƶǃå ïǒíǆǃå æƙɜǆȺ ƗƮƓƤǃå ƗȻƽƙƓǌǃå èƓǆǃƓɜǆǃå þȻöǈƙā ýƓȺǀƙƪå

ÝçïåíǗå 
2.  ƗƼƓɜ þǚƙƪåā ýƓȺǀƙƪåÝƓǋðƓƞǈã ƗƶȺƓƙǆā þƓƶǃå ïǒíǆǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵā ÜƗɂïƪǃåā ƗȻíƓƶǃå èǚƪåïǆǃå 
3. ÝƗƮƙƤǆǃå èåíơāǃåā èåïåíǗå Ǐǃã þǌǌǒƞāƙā þǌƙåïƓƪƽƙƪå ǏǄƵ íïǃåā ÜÿɂïƑåðǃå ýƓȺǀƙƪå 
4. ÝçïåíǗå èƓõƓƬǈǃ ĄƓƶȺƙ ÜçïíƓƮǃå ƗȻƞïƓƤǃå èǚƪåïǆǃåā ïɂïƓǀƙǃåā èåïɜîǆǃå íåíƵã 
5.  ƗƮƓƤǃå èƓƵƓǆƙƞǙå þȻöǈƙā æǒƙïƙÝƓǌƙƶȺƓƙǆā ÜþƓƶǃå ïǒíǆǃƓȺ 
6. .ƗƶȺƙǆǃå ƗȻǈƽǃå ñƪǕå ɖƼā ƓǌǆȻöǈƙā ÜǊƙƓõƓƬǈ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå æƙɜǆǃå ɖƑƓƛāā ûåïāá Ɍƽơ  

ýƨƽ :ƑƴƨƑƗ :ƕȸƨƑƟǄǁäĀ ƕȹǁƑǄǁä 

1. .ƗȺƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå üƪǆ 
2. þȻíǀƙ çïāƮ ƗƿíƓƮ ÿƵ ƗȻƶưāǃå ƗȻǃƓǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ. 
3. .ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃå ßƓƬǈã 
4. ƗƪƪâǆǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èƓơɂïƮƙǃå. 

 
 åǂôǄǁäèǁƑƙǁäƻȸ (ƕǄƑƴǁä ƕɚîƪǁä) ƕɚîƪǁä ƕƽǘƳ :ƛɀîɀîƳĀƓ éîƓǁ ƲɀïĀƗǁä ƕɀîǐìǄ öî 

 
         ƗɜïƬǃå Ɇǆƶƙ ǏǄƵ ƗȺƿåïǆÿǆ Ɇɜ ƗȺƿåïǆ Ɠǌǈǆ úíǌǃåā Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿǒƙïǆ āå çïǆ üǃîā þƓƪǀǃå ƴȻǆƞ: 
- .ýƓƺƬǙå ƝǆƓǈïƕ ïǒƪ 
- ȻǄǆƵèƓ ƗƮƿƓǈǆǃå. 
- .èƓƪåïíǃåā ýƓƺƬǙå ïǒƙåāƽȺ ɖǄƶƙǆǃå ïƙƓƼíǃå 
- .èƓǀƽƮǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ɖƑƓƛāǃå 
- .ɄǒƬïǕå ƗȻǄǆƵā ƓǌƽȻǈƮƙ ƗȻǄǆƵā ýƓƺƬǙå èƓƽǄǆ 
- .ǑǃƓƶǃåā Ɋƪāƙǆǃå ïƙāƙǃåā Ɋƺưǃå ÿƑƓɁðǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ɆǒƤåíǆǃå ƗȺƿåïǆ 
- .(ÿāǒíƓƶǃå ÿƑƓɁðǃå) ôƽƤǈǆǃå Ɋƺưǃåā ïƙāƙǃå ÿƑƓɁðǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ɆǒƤåíǆǃå ƗȺƿåïǆ 
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- .ßƓɁïǌǂǃƓȺ ííƞǃå ÿƑƓɁðǃå ɊɁï èåßåïƞã 
- Ɠƛāǃå.èåíǈƙƪǆǃåā ɖƑ 

 üǃî ÿāɜȻā èƓɂïǒíǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȻƕƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå þƓƪƿá ƗȺƿåïǆȺ ƴɂðāƙǃå ðƓƺǄǈāƪ ƗȻǃƓǆǃå Ɨɂïǒíǆǃå Ɇǆƶƙ ƓưȻáā
.ÿǆ Ɇɜ ƗȺƿåïǆ Ɠǌǈǆ úíǌǃåā Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿǒƙïǆ āå çïǆ 

- .ƗȻƕƪƓơǆǃå ïƙƓƼíǃåā èåíǈƙƪǆǃå 
- .èåíǈƙƪǆǃå ɄǒƬïá 
- .èƓȺƓƪơǃå ƴƞåïǆ èƓöơǚǆ 
- ɁïƓǀǆǃå ýāåíƞ.èƓȺƓƪơǃå ƴȻǆƞ Ɨ 
- .ýƓƺƬǙå ïǒƙåāƽǃ ƗȻǆāǒǃå ƗȺƿåïǆǃå 
- .èåïƓǆƛƙƪǙå ƗƶȺƓƙǆ 

 ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå úïõ ÿǆ çïïơǆ ƗǃƓƪï Ɨõƪåāƕ ƸȻǄƕƙǃå ɖɂïõ ÿƵ ƓǀȺƪǆ ƓǌǒǄƵ ÿǚƵǗå þƙǒ ƗȺƿåïǆǃå ƗȻǄǆƵ ÿá éǒơ
.ƓǌƑƓưƵá ßƓǆƪáā ƗǈƞǄǃå þāíƿ ƣɂïƓƙƕ ƗȻǃƓǆǄǃ 

 
 èƟȸǄǁäǏǆƑƙǁä : ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁäɀîɀîƳĀƓ éîƓ ƲɀïĀƗǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕɀîǐìǄǁƛ. 

      ǆǄǃ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå íǆƙƶƙƗɂïǒí  ɏïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå ƓǌǒǄƵ óǈ Ɠǆɜ èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ
ƓǌơǃƓƮǆǃ ƗȺƿåïǆǃå ƗȻǄǆƵ ǑƼ ɏïƑåðƞǃå ýāƓǈƙǈƪā ǑƼ åîǋ éơȺǆǃå á ýǚƤ ƗƶȺƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íāǈƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ßåí

 éǃƓƛǃå æǄõǆǃå ǑƼā Ɨɂïǒíǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå ǑƼā Üýāá æǄõǆɜ ƓǌƙƓõƓƬǈ
.Ɨɂïāíǃå ƗȺƓƿïǃå 

 
ǐǆäĀƾǁä :üĀǓä åǂôǄǁäƕƨƨáǄǁä ƑǊǁ ƲƮƢƗ ǏƗǁä ìĀǆƓǁäĀ þ 

      ǏǄƵā ǊƵƓȺƙå ǏǄƵ çïƕƞǆ Ǒǋ Ǒƙǃåā .ɏïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǃå ƓǌǒǄƵ óǈ Ǒƙǃå íāǈƕǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƪƪâǆǄǃ
 ƗƵāƞǆǃ ƓǀƼāā ƗȺƓƿïǃå þƙƙ ƓǌƪƓƪáèåßåïƞǗå ǉîǋ. 
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àǗĀ: .ƕɀîǐìǄǁä ɄƢäì ƕȸƑƽîǁä ƕƨîƑǄǄǁ ƕȹǂƢäìǁä çäÞäîƜǗäĀ þǐǆäĀƾǁä 
     ßåïƞǗå ïíƮƙ ƓǌƵāïƼ íơá āá þǕå ƗɜïƬǃå Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå ɊȺåāưǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ ðāƙ þƙɂā ǏǄƵ Ɠǌƶɂ

èƓɂïǒíǆǃå ƴȻǆƞ Ɏāƙƪǆ.ƗǄǆƓǂƙǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃā þƓƪƿǕå Ɇɜ ǏǄƵ ƗǄƪǄƪƙǆ ƗȻǄǆƶǃ þȻöǈƙ Ǌǈá Ɠǆɜ Ü  
   æƿåïǆǃå ÿá éǒơ èåßåïƞǗå ǉîǌǃ ƓǀƼā Ɨƪƪâǆǃå ƠǃƓƮǆ ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃå þƙƙ ǊƙǀȺƓõǆā ÿǒǈåāǀǃå ÷ƓȺƙƓȺ þāǀȻ  ǏǄƵ

 æƕƪǃå ïɜî æƞǒ íāǈƕǃå íơá ɖǒƕõƙ þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå èƓõƓƬǈ.æƪƓǈǆǃå ßåïƞǙå îƓƤƙåā 
       ÿá Ɠǆɜ ƗɜïƬǄǃ ǑǄƶƽǃå ïǒƪǆǃå āǋā ÿǒǈåāǀǃå îƓƤƙƓȺ þāǀȻ ɏîǃå íǒơāǃå āǋ çïåíǗå ñǄƞǆ. 

             :Ǒǋ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǗå 
ü  ßåïƞǗåþƿï2499/2498  ǑƼ ìïâǆǃå13-04-2023 

.ÿƓǆưǃå èƓƵƓõƙƿåā ïɂïơƙǃå íǒƿā þǚƙƪǙå íǒƿ ïǒƙåāƽǃå ïǒǌõƙā ƗƞǃƓƶǆ ƗǀɂïõȺ óƓƤ ßåïƞã 
ü þƿï ßåïƞǗå003  ǑƼ ìïâǆǃå2-01-2018. 

.ƗƶȺƓƙǆǃå ïƓõã ǑƼ ýƓƺƬǖǃ ðƓƞǈã ƗȺƪƓơǆ 
ü  þƿï ßåïƞǗå1658  ǊȻƼ ìïâǆǃå2019. 

 ïƓõã ǑƼ ýƓƺƬǕå ƗƶȺƓƙǆ ßåïƞã .ƗƶȺƓƙǆǃå 
ü  þƿï ßåïƞǗå44  ǑƼ ìïâǆǃå2023. 

 ûƓƽƙå  ÿǒƕ þƪƿƗȺƪƓơǆǃå ƗȻǃƓǆǃåā  ā èƓƿǚƶǃå þƪƿ ïƓƞƙǃåƗɂ ȻǄǆƶǃå ðƓƞǈã ƗȻƽȻɜā çðƞǈǆǃå ƗȻƑƓǌǈǃå ƗȻǆǂǃå ǑƼ ɆǆƓƶƙǃåā Ɨ
.ƓȻƕƪƓơǆ ƓǌǄǒƞƪƙ ƗȻƽȻɜā ǊȻǄƵ Ɠǆ ƴƼíƕ þƓƿ åîã ƗǃƓơǃå ƴǆ 

ü  þƿï ßåïƞǗå97  ǑƼ ìïâǆǃå2023. 
 èƓȻǄǆƵ ÿǆ ɆƿǕå èƓƶɂðāƙǃå ýƓƛǆ çïǒƺƮǃå ƗɜȺƬǄǃ èƓƶȻƪāƙǃå100 .ƗǃƓɜāǃå ǑƼ ƴƼíǃƓȺ þāǀȻ þ  
ü  þƿï ßåïƞǗå956  ǑƼ ìïâǆǃå2023. 

 þƙɂā ƗǀȻƿí ÿāǂƙ Ǐƙơ ýƓǆƶǃå ïƞá ǑƼƓƮ íǒíơƙ ƗȻƽȻɜȺ óƓƤǃå ƗɂïƬȺǃå íïåāǆǃåā æƪƓơǆǃå ÿǒƕ ÿāǂƙ Ǒƙǃå ƗȻǄǆƶǃå
.ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ íǒíƪƙǃå 

ü  þƿï ßåïƞǗå1404  ǊȻƼ ìïâǆ12-4-2021. 
.ƓǌơȻơƮƙā ßƓõƤǕå úƓƬƙǂå 

ü  þƿï ßåïƞǗå72  ïƕǆƼāǈ ǑƼ ìïâǆǃå2021 
 (ƗƿƓõȺǃå) íāƿāǃƓȺ ƗƮƓƤǃå èƓɂïƙƬǆǃå 

.ƓȻƕƪƓơǆ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶƙǃåā Ɠǋíǒíƪƙ Ɨǀɂïõā ƓǌƙƑƕƶƙ Ɨǀɂïõ 
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ü  þƿï ßåïƞǗå3541  ǊȻƼ ìïâǆǃå28-6-2022. 
 ƕƛƙǃå íïƞǃå èƓƿāïƼ ǑƼ ƴǆ ɆǆƓƶƙǃå ƗȻƽȻɜ èåßåïƞã.ƓǌƙƞǃƓƶǆā ƗȻǄǆƶǃå þȻöǈƙǃåā èƓƙǒ 

ü  þƿï ßåïƞǗå1404. 
  ÷ïƽǃå ƴǆƞǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƪƪâǆǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ƴɂïƓƬǆǃåā èƓƙǒƕƛƙǃå ǏǄƵ èƓǈǒǆƋƙƕ þƓȻǀǃå ƗȻƽȻɜȺ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗå

.ƗǃƓɜāǃåā ƗȻāǌƞǃå Ɨɂïǒíǆǃåā  
ü  þƿï ßåïƞǗå858/4081  ǑƼ ìïâǆǃåā2-8-2021. 

 ǃå ƴȻƕ ƗȻǄǆƵ þȻöǈƙ ƗȻƽȻɜ Ơưāǒ.ßƓɁïǌǂ 
ü  þƿï ßåïƞǗå1200 ǑƼ ìïâǆǃå15-11-2021þ 

  Ɨǈƪ ÿāǈƓǀǃå ïǒǒƺƙ ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ÿƵ øǚȺǗå ƗȻǄǆƶȺ óƓƤ ßåïƞã2018. 
   .èåāǈƪ ƴɁïá ýǚƤ èǈƓɜ Ɠǆ íƶȺ ÜƗǈƪ ýǚƤ ÷ƓƞïƙƪǙå ǑƼ ɖơ 

ü  þƿï ßåïƞǗå1156 .ǊȻƼ ìïâǆǃå Ü7-11-2021. 
 ÿāǂƙā ƓȻǈāïƙǂǃã ƗȻƓȺƞǃå ǏǄƵ øǚȺǗå ƗȻƽȻɜ.Ɏïƕɜ ƗɜïƬ ƓǌǈǕ ÷ïƽǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ 

ü  þƿï ßåïƞǗå2005  ǑƼ ìïâǆǃå30-05-2021. 
          .ƗȻƑƓɁïǌǂǃå èǙāơǆǃå ïǒǒƪƙ 

ü  þƿï ßåïƞǙå2009  ǊȻƼ ìïâǆǃå30-05-2021  þƿï11. 
         .ƗȻƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå üƪǆ ñƓƪá ǏǄƵ ƗȺƿåïǆǃå èǚƞƪǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȻǄǆƵ Ɇǒƞƪƙ 

 Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ èǚƞƪǃå ǉîǋ.ƗɂïƬȺǃå íïåāǆǃå þƪƿ 
 - .ïƞǕå Ɇƞƪ 
 -     .æǈƓƞǕå ýƓǆƶǃå Ɇƞƪ 
 -  .ýƓǆƶǃå Ɇƞƪ 
 - .Ɇǆƶǃå ǑƼ ƗȻƓƿāǃåā ÿǆǕå Ɇƞƪ 
- .Ɇǆƶǃå éíåāơ Ɇƞƪ 
- .ƗȻưïǆǃå Ɇõƶǃå Ɇƞƪ 

ü  þƿï ßåïƞǗå801-802  
ƪƪâǆǃå ɆƤåí èƓǀƽƮǃå ßåïƞã ƗȻǄǆƵ ïåïƿ :èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓƿƗ 

ƑȹǆƑƙ :SCF :ǏǁƑǄǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä 
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       ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǄǃ ƓǀƼā Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ǑƕƪƓơǆǃå Ɇǒƞƪƙǃå ƗȻǄǆƵ þƙƙSCF  ǑƼ ǉïāí ÿǆɜȻ ɏîǃå
èƓǆāǄƶǆǃå ÿƵ ëƓƮƼǗå ƗȻǃƓǆǃå ȺƙƵƓȺ ƗȻǃƓǆǃå þƑåāǀǃå Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃåƙǃå þƓɜơǕåā íƵåāǀǃå ïƓå Ɠǌƕ ßƓƞ Ǒ ÿāǈƓǀǃ07-

11  ïïơȻ éǒơ.ƗȻǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑǆíƤƙƪǆǃ Ɨǀƛǃå ǑõƶȻ ɏîǃå ɆɜƬǃƓȺ ǑǃƓǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå 
ƑƙǁƑƙƕǂƙƑǄǄǁä ýĀƨîǁäĀ æîƪƑȸǄǁä åƏäîƮǁä þĀǆƑƽ :: 
 þƙƙ ƑƓȺƞǃå èƓơɂïƮƙǃå ƗȻǄǆƵ þƪǀƙ éǒơ ƗȻǆƪïǃå çíɂïƞǃå ǑƼ ǊȺ ëïƮǆǃå üƙǒƓȺƞ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃ ƓǀƼā ƗȻ

.ƴǆƞǆǃå æƑåïưā ÷ïƽǃå æƑåïư ǏǄƵ èƓơɂïƮƙǃå 
 :ýƓƛǆTAP .(ǑǄơǆǃå) ÷ïƽǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƴƼíƙ 
       IBS  ƗȺɂïưǃå ƴƼí ÿƵ ƗȻƽƶǆ èƓɂïǒíǆǃå ÿá ɏá Üƴǆƞǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƴƼíƙIBS  ƴǆƞǆ Ǐǃã Ǒǆƙǈƙ ƓǌǈǕ

.ƗȺɂïưǃå ǉîǋ ǊƼíƕ ɄǄɜǆǃå Ǒǋ þǙå ƗɜïƬǃå ÿá ɏá ÜèƓɜïƬǃå 
 

 :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä ɌĀƗƨǄ ǍǂƳ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁäƕɀîǐìǄ ƲɀïĀƗ ÞƑȿîǊǀǁä ïƑƸǁäĀ ƛɀîƓ ƛɀîɀîƳĀƓ 
  

      ɎïƤǕå þƓƪƿǕå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃƓȺ þāǀƙ ƓǋïāíɁā ƠǃƓƮǆ éǚƛ úïõ ÿǆ Ɨɂïǒíǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ þƙƙ ƗȺƓƿïǃå ǉîǋā
ǑǄǒ Ɠǆɜ Ǒǋā: 

 
  :ǗĀà:ñȹƗƻƗǁäĀ ƕȸƽäîǄǁä ƕƟǂƬǄ  ƗȺƿåïǆā íǀƽƙǃåā ÷āïƬǆǃå ðƓƞǈã ÿƓɜǆ Ǐǃã Ɇǀǈƙǃå Ǒǋā

 ƓǋðƓƞǈã ƗȻƽȻɜā ÜƗǄǆƶƙƪǆǃå íåāǆǃå çíāƞ éǒơ ÿǆ Ǌƞā Ɇǆǂá ǏǄƵ þƙƙ èǈƓɜ åîã Ɠǆ èåßåïƞǗå
íǀƶǃå ǑƼ çííơǆǃå çíǆǃå çƓƵåïǆȺ ÷āïƬǆǃå ïāõƙ ɎíǆȺ þƙǌƙ Ɠǆɜ. 

 :ƑȹǆƑƙîǐǐƨƗǁä ƕȸƽäîǄ ƕƟǂƬǄå ǏǄƵ ßƓǈƕ Ǒǆāɂā ɏāǈƪ ïɂïǀƙ íåíƵã : úïõ ÿǆ ƗǄƪïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃ
èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ ÿǒǄǄơǆǃå Ǐǃã Ɇƪïƙā ÜƗȻǄƮƽǃåā ƗȻāǈƪǃå çíƓȻǀǃå Ɨơāǃ ǑƼ ôïƶƙā ÜƠǃƓƮǆǃå. 

 :ƑƙǁƑƙ:ƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ  ƓǌǄǒƞƪƙ Ɇƞá ÿǆ ɎïƤǕå ƠǃƓƮǆǃå úïõ ÿǆ ƗǄƪïǆǃå ɖƑƓƛāǃå ƗȺƿåïǆ
ƓȻƿƓƽƙǙå ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ǚ ßǑƬ āá ƋõƤ ƓǌǒƼ ÿƓɜ åîã Ɠǆ ƗȻâïā ÜƓȻƕƪƓơǆúïõǃå ƴǆ ƓǀȺƓƪ Ɨǆïƕǆǃå è 

.ïƤǓå 
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 :èǁƑƙǁä åǂôǄǁäƕɀîĀìǁä ƕȸƑƽîǁä 
       Ǒǋ ƗȻǄǆƵ þƙƙ ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆ Ɇɜ þƓƪƿǕå éǒơ Ɇɜ þƪƿ æƪơ ÜǊƮƮƤƙ þƙƙā ǉîǋ ƗȺƓƿïǃå ƓǀƼā ǃèåßåïƞǘ 
ÿǒǈåāǀǃåā óāƮǈǆǃå ƓǌǒǄƵ ƓǌƙǀȺƓõǆā ǏǄƵ èƓõƓƬǈ Ɨƪƪâǆǃå  

þǐǄìƢƗƨǄǁä þĀáƪ ƕƟǂƬǄ :ǗĀà 

    ƙƽƙǃåā ƗȺƿåïǆǃå ƗơǄƮǆ Ɠǌƕ þāǀƙȻèǚƞƪǃå üƪǆ ÿƓɜ åîã Ɠǆ Ɏïǒ ò  ÿāǈƓǀǃå æƪơ þƙƙ Ƶ óāƮǈǆǃå ǑƼ ǊȻǄ
Ǚāá Ɨƪƪâǆǃå Ȼ éǒơơ óïæƿåïǆ  èƓȺƓƪơǃå óơƼ ǏǄƵ ƓǌƙƓơɂïƮƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå èƓƵƓõƙƿåā æƙåïǃå ɄƬɜ
.ƓǌƙǙíƶǆā 
1-  ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁäþǐǄìƢƗƨǄǁä. 
           Ⱥ ƗɂïƬȺǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ þƪƿ þāǀȻƗɜïơ ƗȺƿåïǆ  ɖǒǀơƙ íƮƿ üǃîā ýƓǆƶǃå ïāươǙåƓȺưǈɉ  ǑƽȻöāǃå

ǄƵ íƵƓƪȻ ƓǆǆǏ  :ƗȻǃƓƙǃå èåāõƤǃå îƓƤƙƓȺ üǃîā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƗȻíāíïǆ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒǗå ïǒƛƋƙǃåā ïåïǀƙƪǙå 
-    ɏíǒá èơƙ ƴưā áƼ Ɇǒƞƪƙ ïƙƓƼí ƗɜïƬǃå êïƓƤǆā ɆƤåíǆȺ ÿǒƽǄɜǆǃå ÿǆǕå ÿåāƵ êāïƤā ýāƤí Ɨɜïơ Ɠǌǒ

 íïåāǆǃå ƗơǄƮǆ úïõ ÿǆ Ɠǌƙƶƞåïǆǃ þāǒ ïƤá Ɇɜ ǑƼ ïƙƓƼíǃå ǉîǋ ƴǆƞƙ éǒơ ƗǀȻƿíǃåā ƗƵƓƪǃƓȺ ƗȻǆāǒǃå ýƓǆƶǃå
.ƗǆðǙå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā èƓƽǃƓƤǆǃå ßƓƮơǗ ƗɂïƬȺǃå 

-  Ʈ ǑƼ æƓȻƺǃå ßƓƮơȒåā ýƓǆƶǃå Ɇɜ ƴȻƿāƙ ƗȺƿåïǆā ƓơƓȺƮ ƠǃƓƮǆǃå Ɇɜ ǑƼ ïāươǄǃ Ǒǆāǒǃå ɄƬǂǃå ƴǆƞƽ úā
.ýƓǆƶǃå 

.ïƞǕå ƗƿƓõȺ íåíƵã ÿǆ ÿɜǆƙƙ Ǐƙơ Ǒǆāǒǃå ɄƬǂǃå ƴǆ ǊƙǀȺƓõǆā ɏïǌƬǃå ïāươǃå ɄƬɜ ƗȺƿåïǆ _ 
.ƕǄƑƴǁä þĀáƪǁä ƕƟǂƬǄ :ƑȹǆƑƙ 

    ǏǄƵ óïơƙ ƗơǄƮǆ Ǒǋ  èåïƓȻƪǃå çïǒươ ƗƶȺƓƙǆā èåíƶǆǃå ƗǈƓȻƮ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿāâƬǃ Ǒǆāǒǃå ïǒǒƪƙǃå
 āƼā ÜßƓɁïǌǂǃåā ɄƙƓǌǃåā ßƓǆǃå ïǒƙå ƗȺƿåïǆāïǒƪ .Ɨƪƪâǆǃå ýāƮá ƗȺƿåïǆā ÜèåïƓǆƛƙƪǙå 

       1-:ìĀƽĀǁä þĀïƢǄ 
      æǄõ Ǚāá ƗơǄƮǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå þǋá ÿǆā Ü(èāðƓǆǃå ÜèåïƓȻƪǃå ðƓƹ Üÿɂðǈƕǃå) íāƿāǃƓȺ Ǒǈƶǈā

) æǄõǃå ƗǃƓƪï ïɂïơƙ þƛ ÿǆā íāƿāǃå ÿāðƤǆ ßåïƬǃ ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆǃå ÿǆ üȻƬLETTRE DE COMMANDE (
.ƗǆǄƙƪǆǃå ƗȻǆǂǃå æƪơ þǚƙƪǙå ɆƮā ïɂïơƙ þƙǒ ƗȻƕǄõǃå ýāƮā íǈƵā Üíāƿāǃå ƗǆȻǀȺ 

     åîǋā íāƿāǃå ÿāðƤǆǃ ɖǒƿíǃå óơƽǃƓȺ ǑǄƤåíǃå æƿåïǆǃå ðɜïǒ íāƿāǃå üǚǌƙƪå ƗȻǄǆƵ ǑƼ æƵǚƙ íāƞāǃ åïöǈā
.ÿāðƤǆǃå ƗƿƓõȺ Üíāƿāǃå ƗƿƓõȺ ɖɂïõ ÿƵ 
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 /à:ìĀƽĀǁä ƕƽƑôȸ 
      ƓǌǒǄƵ Ɇƞƪǆ çïưƓơǃå ǑƼ çïƓȻƪ ɆɜȺ ƗƮƓƤ ƗƿƓõȺ íåíƵƎƕ Ɨƪƪâǆ þāǀƙƪåþ  çïƓȻƪǃå þƿïā ɖƑƓƪǃå āƓǌƵāǈ  ƋȺƶƙ

ǆ ƸǄƕǆȺ ƗƿƓõȺǃåǃƓǒơ ǑƼ Ǌǈá éǒơ üåïõƓǈāƪ ƴǆ ûƓƽƙǙƓȺ ƓɂïǌƬ Ǒ ÿǑƽƙɜȻ íāƿāǃå Ɨõơǆǃ çïƓȻƪ ɏá ýāƤíǃ  þȻíǀƙƕ
 Ɠǌǈǆ ÷ƓõƙƿǙåā ƗƿƓõȺǃåƸǄƕǆ ǊǄɜ åîǋā ƗǄǆơǆǃå ƗȻǆǂǃå ǆ ƓǌǒǄƵ ÿāǂƙā Ɨƪƪâǆǃå ïƙƓƼí ǑƼ ƓȻƕƪƓơǆ ǊǄǒƞƪƙ þƙǒ ƗȺƿåï

ƗǆƑåí. 
ȸ /å:þĀïƢǄǁä ƕƽƑô 
     ƸǃƓȺǆǃåā ƗȻǆǂǃƓȺ íǒƮïǃā èƓƞïƤǆǃåā èǚƤíǆǃå ƓǌǒƼ ɆƞƪȻ ƗǈǒƵ îƤƋȺ æƿåïǆǃå þāǀȻ éǒơÿǆ ƓõȺ ÿāðƤǆǃå èƓƿ

 ā ƓȻíƓǆ íāƞāǆǃå Ɠǆɜ Ɇǒƞƪƙǃå ƗȻǄǆƵ æƿåïɂ ƓǋǚȻƞƪƙ ǑƼ íǆƙƶƙǃå ǏǄƵ ƗƽǄǂƙƗơƞïǆǃå ƗȻõƪāǃå. 
2-ƕȹǂǄƳ çƑɀîƗƪǄǁä: 
    ƗơǄƮǆǃå þāǀƙ éǒơ òȻƙƽƙǃå ƗȺƿåïǆǃå  Ɠǌƶɂðāƙ ƗȺƿåïǆā ƗȻǄơǆǃå āá þǕå ƗɜïƬ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓɂïƙƬǆǃå Ɇɜ ƗȺƿåïǆȺ

) ïɂïơƙ þƙǒ éǒơ ƠǃƓƮǆǃå ǏǄƵDECISSION DAFFECTATION ƗȺƿåïǆā ßƓƮơã åîɜā ƴɂðāƙǃå çïāƙƓƼ (
 èƓɂïƙƬǆǃå ǉîǋ ÿāðƤǆǃå) ƗȺƿåïǆȺFICHE DE STOK.ÿāðƤǆǃå ƗƿƓõȺ ( 

.ƕɀîƑƜƗǁä çƑƽǘƴǁä ƕƟǂƬǄ :ƑƙǁƑƙ 
1-  :çǗƑɚĀǁä ɌĀƗƨǄ ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁäƗơǄƮǆǃ ƴȺƓƙ æƿåïǆ úïõ ÿǆ þƙƙ ƗȻǃƓǆǃåā ƗȺƪƓơǆǃå  āǀȻā ƗȺƿåïǆȺ þ

 ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èåíǈƪǃåā ɖƑƓƛāǃå ƴȻǆƞ ǏǄƵ ƗǀȻƿí ƗȺƓƿï ǊȻǄƵ þƙƙā Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ ÿǆ ƗȻåíƕ Ɨɂïāí
 ñǆƤǃå ǊƙǙƓɜā ǏǄƵ ÷ǚõǙå æƿåïǆǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ Ǌǈã éǒơ ƗɂïǌƬ ƗȻǄǆƶǃå ǉîǋ ÿāǂƙā12  çïǆ

.Ɠǌǈǆ çíơåā Ɇǂǃ Ɨǈƪǃå ǑƼ 
 /à :çǗƑɚĀǁä ɔǐìƑǆƬ ƕȸƽäîǄ Ǌƶưā þƙ ûāíǈƮ āǋ éǒơ ÜçíơāǄǃ ƗƶȺƓƙǃå èǙƓɜāǃå ƴȻǆƞ Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ

 ƗƵƓƪǃå íāíơ ǑƼ åßƓƪǆ ǊǀǄƹ íƶȺ ƓȻǆāǒ ƗƽȻƿāƙ þƙǒ15:00 ðāƓƞƙǒ íǒƮï ßƓǀȺã ûāíǈƮǃå ÿǒǆǕ ƠǆƪȻ Ǚā Ü
5000 Ƽ êíå Ǒ íɂïƕǃ ā.ƗɂïǒíǆǄǃ ɏíɂïƕǃå æƓƪơǃå ǑƼ ǊȺƮ þƙǒ ǑƿƓȺǃå íǒƮïǃå 

       /å :ïƑƸǁäĀ ÞƑȿîǊǀǁƑȸ þƏƑȿïǁä Ɉȿî ßƓɁïǌǂǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ǑǃƓƶǃå āá Ɋƪāƙǆǃå ôƽƤǈǆǃå ïƙāƙǃå ɊɁï Ɠǆã ÷åāǈá Ǒǋā 
.ðƓƺǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ǑǃƓƶǃå āá Ɋƪāƙǆ ôƽƤǈǆǃå Ɋƺưǃåā 

       -   .(ƗƿƓõ) ɏíƓƶǃå ÿāɁð 
-    .(ƗƿƓõ) ƗȻǆāǆƶǃå èƓƵƓõǀǃå ÿƑƓɁð 
-    .(ƗƿƓõ) ÿāǒíƓƮƙƿǙå ÿƑƓɁð 
-    ýƓƺƬǕå ÿƑƓɁð. 
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          þƙǒ éǒơ  ƗȺƿåïǆ: 
-   ɊɁïǃå ðƓƞǈã çíǆ 
- ɊɁïǃå ƗƽǄǂƙ 

  -           ÿǒíïāǆǄǃ ɊɁïǃå ƴɂïƓƬǆ þȻǄƪƙ ƗȻƽȻɜ 

 çƑƾƻƬǁä ƕƟǂƬǄ :Ƒƴȸäî 
    Ʈǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒ ƗơǄƕ ÿǒƕ èƓȻƿƓƽƙǙå þåïƕƎíïāǆǃå  ɖɂïõ ÿƵ Ɨɂïǒíǆǃåā ßåïƞãƗƮƿƓǈǆǃå ôïƶƙ ÜåƗƮƿƓǈǆǃ 
 ǏǄƵÿǒíïāǆǃå  āá Ɨɂïǒíǆǃå ǑƼ ɖǒǄƶƙǃƓȺ ƓǆãïƓǌƬǗƓȺ  ɖɂïõ ÿƵANEM   āáBAOSEM  ƗƿƓõǃå çïåðāƕ ƗƮƓƤǃå 
 ƗȻƺȺðƓƞǈã  éǒơ ƓǌƶɂïƓƬǆ þíǀȻǃå íïāǆ ǉïǒíǀƙ þƙ ɏîǃå ƗǀƽƮǃå ƸǄƕǆ ÿǆưƙǒ úïö ǑƼ  āǆǃå úïõ ÿǆíï íǈƵā Ü

ǆ ƸǄƕǆ Ɇƿá Ɨɂïǒíǆǃå ïƓƙƤƙ úïöǕå ƠƙƼ þíǀ:ǑǄǒ Ɠǆ ɖƼā þƙƙā ƗǀƽƮǃå ðƓƞǈǗ 
1(   þƿï ßåïƞǗå ǊȻǄƵ óǈǒ Ɠǆ æƪơ ƗǀƽƮǃå ßåïƞã801-802 
2(  íǀƶǃå þïƕǒ:ƸǄƕǆǃå æƪơ 

ü Bon de commande 200 000.00 ttc décision 801 et 802 
ü Lettre de commande 200 000.00 jusquĵÄ 1000 000.00 tt 
ü Commande 1 000 000,00 jusquĵÄ 12 000 000.00 ttc 
ü Marché supérieur à 12 000 000,00 ttc Marché. 

 
3( ȺƿåïǆƗ  çïāƙƓƽǃå þƿïā Ǒɜǈƕǃå Ɇƞƪǃå þƿïā ɏïƓƞƙǃå Ɇƞƪǃå þƿïā çïāƙƓƽǄǃ ƗȻǈāǈƓǀǃå èƓǆāǄƶǆǃå

 ÿǆ íǂƋƙǃåā ƗǀơǄǆǃå ɖƑƓƛāǃå ƴȻǆƞ ÿǆ íǂƋƙǃå þƛ çïāƙƓƽǃå æơƓƮ þƪåā ƓǌǈåāǈƵāå æƓƪơǃ
 āǓå þƙƤ ÿǆ íǂƋƙǃå þƙǒ ïǒƤǕå ǑƼā ƓǌƺǃƓȺǆ ƓǌǃƓƪïã þƛ úïƮǃƓȺ ïǆơǄƮǆǃå Ǐǃã ƗȻǃƓǆǃå Ɨ

.íïāǆǄǃ ƴƼíǃå þƙǒǃ 
 
    ɆǀƙǈǒòȻƙƽƙǃåā ƗȺƿåïǆǃå ƗơǄƮǆ ÿāƵ  ƗơǄƮǆǃƞǗ èƓǀƽƮǃå ßåï ïāí ƗȺƿåïǆ ǏǄƵ Ɨɂ

 Ɏāƙƪǆ þƪǀǃå  èǆƙ Ǒƙǃå èƓǀƽƮǃå Ɇɜ ƗȺƿåïǆȺ þāǀȻ éǒơƗǈǒƶǆ ƗǄơïǆ ýǚƤ å ƗǄƛǆƙǆǃ
ïǌƬ ǑƼ  ɉāïƬǃå ɖƼā èǆƙ åîã Ɠǆ Ɏïǒǃ āßåïƞǗå óǈ æƪơ ƓǀȺƓƪ çïāɜîǆǃå āá Ǚ. 
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äǁä åǂôǄǁƲȸäîɔƏƑƙĀǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽîǁä : 
       
      Ɇɜ ƗȺƿåïǆ ǏǄƵ ɆǆƶȻ ɏîǃå ƗȻǃƓǆǃåā ƗȺƪƓơǆǃå þƪǀǃ ƗƶȺƓƙǃå ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ ɖƑƓƛāǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃƓȺ þāǀƙ

 ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå èåßåïƞǗå ɖƼā åîǋā ǑƕƪƓơǆǃå Ɇǒƞƪƙǃå ƗȻǄǆƵ ßåïƞã Ɇƕƿ ƗơǄƮǆǃå Ǐǃã çíïåāǃå ɖƑƓƛāǃå
 ÿāǈƓǀǃå ǑƼ .ƗƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåíǃå 
 :ǗĀàä ƕȸƽäîǄ:îǐƗäĀƻǁ 
       æƞǒ :ÿāǂƙ ÿá 

    Ǔå Ɇƕƿ ÿǆ çïƬâǆ ɖƼïƙ ÜúïƮǃƓȺ ïǆ èƕƛƙ ƗǀȻƛāƕçïāƙƓƽǃå ǑƼ çðƞǈǆǃå ƗȻǆǂǃåÜ å ïươǆ ÜƗǈǒƓƶǆǃ
 ïươǆǙåþǚƙƪ.ƗǆðǙå ɖƑƓƛāǃå ƴȻǆƞƕ ƗǀƼïǆ Ɠǌǈá ɏá íǀƶǃå ÜƗǀƽƮǃå Ü 
1. Þäîƪǁä îǐƗäĀƺ èåïƓǆƛƙƪǙå ɆǆƬƙ :èƓǆíƤǃåāɆƞƪƙā ƣǃã .... Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙå æƓƪơ ÿǆ ƗȻǄǆƶǃå 

.ÿǒíïāǆǃå æƓƪơ 
2. îǐƗäĀƺ ÞƑȿîǊǀǁä ƲȹƓ èƓƿǚƶǃå ƗơǄƮǆ úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ïƬâǆ ƗǀȻƛāǃå ǑƙƋƙ ÜÿāɁðǄǃ Ɨǆíǀǆ :

ƝǆƓǈïƕ ƓǌǆƪǀȻ èƓƵāǆƞǆ ɆɜƬ ǏǄƵ ǑƙƋƙ þāǒǃå ǑƼ ïǒƙåāƽǃå Ɇǆƞǆ ǏǄƵ ɏāƙơƙ ƗɂïƓƞƙǃå ǆ ƗȺƪƓơ
ƗǈɂðƤǃå ÿƑƓɁðǃåā )CTC (ƗǀɂïõȺ  ƗɂïƓƞƙǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ƓǌǒǄƵ åïƬâǆ Ɨǆöǈǆ þāǀȻƼ æƪƓơǆǃå

 Ɠǆ ƸǃƓȺǆǃå ÿǆ íǂƋƙǃƓȺîã.ǑƕƪƓơǆǃå Ɇǒƞƪƙǃå ƗȻǄǆƶȺ þāǀȻ þƛ ƗơȻơƮ èǈƓɜ å 
3. :ììƜǁä þƏƑȿïǁä Ɉȿî îǐƗäĀƺ ïǒƙåāƼ ÿƵ çïƓȺƵ Ǒǋā  ƓȻǆāǒ ɆƪïƙɊɁïƕ æǄõȺ ÿāɁð þíǀƙ ƓǆǄɜ  ßƓɁïǌǂǃå

Ɏíǃ ïǌöƙ  ñƽǈ ǑƼ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ.þāǒǃå 
çƑǆĀïƢǄǁä ƕɚîƟ :ƑȹǆƑƙ: 

     Ƥǆǃå Ɨɜïơ ƗȺƿåïǆ þƙǒ ÿāðƤǆǃå ƗƿƓõȺ ɖɂïõ ÿƵ ƗȺƪƓơǆǃå þƪƿ úïõ ÿǆ èƓǈāð  Ɇǂǃ ïïơƙ Ǒƙǃå
 ÿāðƤǆǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ  ɆǆƶȻ éǒơǉïǒƪ þƓöǈǃå ÿǆ íǂƋƙǃå ǏǄƵ Ɨơƞïǆǃå ƗõȻƪāǃå ƗƽǄǂƙǃå æƓƪơ ƴǆ. 

       :ƑƙǁƑƙþǐǄìƢƗƨǄǁä: 
            :ƗȺƿåïǆ þƙǒ 

-  ýƓǆƶǃå ƗǆƑƓƿ  ýǚƤå.ïǌƬǃ 
- ýƓǆƶǃå æƓƪơ ǑƼ ǊȺƮ þƙǒƪ ɏîǃå ƸǄƕǆǃå.  
- ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå èƓƵƓõƙƿå.  
- ƗȻƵƓǆƙƞǙå èƓǆíƤǃå ûāíǈƮ ǑƼ èƓǆǋƓƪǆǃå. 
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- ƗȻíƿƓƶƙǃå èƓƵƓõƙƿå. 
- ƗȻƑƓǈƛƙƪǙå èåāǚƶǃåā Ơǈǆǃå. 
      ÿǆ çïƬâǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ɖƑƓƛāǃå ɆɜõñȻƑï úï  ā ƴɂðāƙǃå ïǒíǆā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå þƪƿɜ ÿǆ íǂƋƙǃå íƶȺ Ɇ

ƗȺƪƓơǆǃå ƝǆƓǈïƕ Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ èƓȻǄǆƶǃå  ā íǂƋƙǃå íƶȺ.ƓȻƕƪƓơǆ Ɇƞƪƙ 
 þƏƑȿïǁä þǄ çǘȹƬƟƗǁä :Ƒƴȸäî 

        ƗɂïǒíǆǄǃ ñǆƤǃå èǙƓɜāǃå ÿǆ çíïåāǃå ɖƑƓƛāǃå óơƽȺ æƪƓơǆǃå þāǀȻ:ÿǆ íǂƋƙǃƓȺ þāǀȻ éǒơ 
- .çíǆ ýāá íǒƮï 
- .ÿƑƓɁðǃå ÿǆ èǚȻƮơƙǃå 
-  ƗȻǃƓǆǃå èǚȻāơƙǃå þƙƙ Ǒƙǃå Ǐǃã ƓȻǆāǒǃå æƓƪơ.ƗɂïǒíǆǄǃ ɏíɂïƕǃå 
 ā ƓȻƕƪƓơǆ ƓǌǄǒƞƪƙ þƙǒ üǃî íƶȺ ɖɂïõ ÿƵ ā ƗǈɂðƤǃå ƗȺƪƓơǆ ÿƑƓɁðǃåCTC)(  èƓȻǄǆƶǃå Ɇǀǈ þƙɂā ƝǆƓǈïƕǃå Ǐǃã

 ǑǆƪïǃåHISSAB. 
 

ƑƢǁä åǂôǄǁäǄƕƮîƑƴǄǁä ýƑǊǄǁä :ð 
 

       Ǒǋ þƓǌǆǃå Ǒƙǃå Ǚ ðāƞǒ ÿá Ɇɜāƙ ñƽǈǃ óƤƬǃå ǑƼ ñƽǈ Üèƿāǃå ǚƛǆ Ɨǆǌǆ Ɇǒƞƪƙǃå Ɨǆǌǆā 
ƗȺƓƿïǃå ƓǌǈǕ ƗưïƓƶƙǆ ÿǆƼ ïǒƹ Ɨǀõǈǆǃå ÿá óƤƬǃå ɏîǃå þƓƿ ɆǒƞƪƙǃƓȺ āǋ Ǌƪƽǈ þāǀȻ ƗƶƞåïǆȺ ÜǊǄǆƵ 
ÿǆā ýǚƤ Ɨƪåïíǃå ƗȻǈåíǒǆǃå ƗǄǆƓƬǃå Ǒƙǃå Ɠǈǆƿ Ɠǌƕ ǑƼ Ɨƪƪâǆ ƴɂðāƙ ðƓƺǃå ßƓɁïǌǂǃåā êïƕǃ ÜƝɂïɂïƵāƕ 
éǒơ íƞǈ ÿá ƗơǄƮǆ ƗȺƪƓơǆǃå  ɏāƙơƙ ǏǄƵ ÿǒƙƕƶƬ :ÿǒƙƿïƽƙǆ  
        ÿāǂƙƙ ƗȺƶƬǃå ǏǃāǕå ÿǆ 3 ÿǒƕƪƓơǆ ɄǄɜǆā èƓƪåïíǃƓȺ  ÿāǆāǀȻ ƗȻǄǆƶȺ Ɇǒƞƪƙǃå ǑƕƪƓơǆǃå ǑƼ 
ƝǆƓǈïƕ ïǒƪǆǃå ǑƼ ƗȺƪƓơǆǃå.  
       Ɠǆá ƗȺƶƬǃå ƗȻǈƓƛǃå Ɨǈāɜǆǃåā ÿǆ æƪƓơǆ ā2 ÿǒƽǄɜǆ ƗƪåïíǃƓȺ  ÿāǄǆƶȻ ǏǄƵ ƗȺƿåïǆ èƓǆāǄƶǆǃå 
ƗȻƕƪƓơǆǃå ÿǆ ýǚƤ ßåïƞã èƓɁïƓǀǆ ǏƙƬȺ ƓǌƵåāǈá ƗƶȺƓƙǆā ƗȻǄǆƵ íïƞǃå ɖǒƕõƙā ɍíƓȺǆǃå èƓƪƓȻƪǃåā 

ƗȻƕƪƓơǆǃå óāƮǈǆǃå ƓǌǒǄƵ ǑƼ  SCF  Ɠǆɜ íƶƙ îǋ ƗȺƶƬǃå Ǒǋ Ǒƙǃå Ɇǆƶƙ ǏǄƵ ëƓƮƼã ôïƵā 
èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƓǌǄǒǄơƙā íåíƵȒåā ïɂïƓǀƙǃå Ɨǆíǀǆǃå Ǐǃã ɌƼƓơǆ èƓȺƓƪơǃå.  
éǒơ ÿá ƗȻǄǆƵ ƗȺƓƿïǃå ƗǄǀƙƪǆ ÿƵ ÜƗȺƪƓơǆǃå ǑƽƼ ƗǃƓơ íāƞā ßƓõƤá þƙǒ ýƓƪïã ïɂïǀƙ ÷āǈƕ ßƓõƤǃå 

æƪƓơǆǄǃ ÿǆ Ɇƞá çíƓƵã ǊơȻơƮƙ āá Ǐǃã ƗơǄƮǆ ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƗǃƓơ ÿƓɜ ßƓõƤ ǑƼ ïǒǒƪƙǃå.  
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ǂƳ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä :èǁƑƙǁä èƟȸǄǁäƕȹƓƨƑƟǄǁä ƕǄõǆǓä Ǎ 

      ƗȻƽȻɜ ÿƵ ßāưǃå ɊǄƪȻ ǊǃǚƤ ÿǆ ɏîǃå ƗȻǃƓǆǃåā ƗȺƪƓơǆǃå þƪǀǃ éơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ûïõƙǈƪ ǆ ƗȺƿåï
Ƥǆ ɆǒƮơƙ Ɇƞá ÿǆ Ɠǌƙǆöǈá ƗƵāǆƞǆçíāƞ èåîā ßƓõƤǕå ÿǆ ƗȻǃƓƤ èƓƞïéơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈƪā Ü 

þāǌƽǆ þƪƿ ƗȻǃƓǆǃå ƗȺƪƓơǆǃåā  ā Üýāá æǄõǆɜþƓǌǆ Ɇɜ ƗơǄƮǆ ǑƼ þƪƿ ƗȻǃƓǆǃå ƗȺƪƓơǆǃåā ƛ æǄõǆɜÜǑǈƓ 
ƗƿǚƵā þƪƿ ƗȺƪƓơǆǃå þƓƪƿǕƓȺ  ɎïƤǕå ïǒƤǕå ǑƼā ÜƗȺƿåïǆǃå ƗȻǄƤåíǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗȻǃƓǆǃå  ï æǄõǆɜ.ƴȺå 
 

 ƕȹǁƑǄǁä ýƨƽ ýĀǊƻǄ :üĀǓä åǂôǄǁäƕȸƨƑƟǄǁäĀ 
        þƙǒ Ǒƙǃå ɖƑƓƛāǃåā þǋáā ÜƗȺƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå þƪƿ ǏǄƵ úïƶƙǃå æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪ

þƪǀǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå. 
     :ǗĀà :ƕȸƨƑƟǄǁäĀ ƕȹǁƑǄǁä ýƨƽ ɂɀîƴƗ 

     ƗȺƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå þƪƿ ÿǆưƙǒƗƶɁïá :ƠǃƓƮǆ1  
 ƗơǄƮǆ ÜƗȺƪƓơǆǃå ýǚƺƙƪå ƗơǄƮǆ Üïǒǒƪƙǃå ƗȺƿåïǆā ƗȻǈåðǒǆǃå ƗơǄƮǆǃåā ƗȺƿåïǆǃå ƗơǄƮǆā ÜƗȻǃƓǆǃå.òȻƙƽƙ 

 ýƓǆƵ ííƵ ƸǄɁāþƪǀǃå 17  ÜɆǆƓƵ1  ûāƼ Ɠǆā ñǈƓƪȻǃ ǑǄǒǋƋƙǃå ǉåāƙƪǆ þƪƿ ñȻƑïÜ7  èƓƪåïíǃƓȺ ÿǒƽǄɜǆ
ñǈƓƪȻǃ ǑǄǒǋƋƙǃå þǋåāƙƪǆ Ü6 ) ƗȻǀȻƕõƙǃå ƗȻƶǆƓƞǃå èƓƪåïíǃå çíƓǌƬ ǑǄǒǋƋƙǃå þǋåāƙƪǆ ÿǒƕƪƓơǆDEUA Ǒǈǀƙ āá (

Ü Ǒǈǀƙ āá ǑǆƓƪ3 .ûāƼ Ɠǆā ñǈƓƪȻǃ ǑǄǒǋƋƙǃå þǋåāƙƪǆ ƠǃƓƮǆǃå ßƓƪâï 
 ÿǆ ÿāǂƙǒ þƪǀǃå ǑƼ íāƞāǆǃå íƓƙƶǃå Ɠǆá 17 Ü æƙɜǆ1 Üþƪǀǃå ñȻƑïǃ 7  ÜǑƕƪƓơǆǃå ýǚƺƙƪǙå ƗơǄƮǆ ǑƼ
6 Ü ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ3  ƓưȻá íƞǈā ÜƗȺƿåïǆǃåā ƗȻǈåðǒǆǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ17 Ü ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞá1 Ü þƪǀǃå ñȻƑïǃ7 

Ü ǑƕƪƓơǆǃå ǑǃǚƺƙƪǙå ƗơǄƮǆǃ6 Ü ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆǃ3  ƗơǄƮǆ ǑƼ Ɠǆá ïǒǒƪƙǃå ƗȺƿåïǆǃåā ƗȻǈåðǒǆǃå ƗơǄƮǆǃ
ǈïƕ ÿāǄǆƶƙƪȻ ǑƕƪƓơǆǃå ýǚƺƙƪǙå ǏǆƪȻā íāǒǀǃå ɆǒƞƪƙǄǃ Ǒǃà þǚƵã ƝǆƓHISSABÜ  çíƵƓƪǆ Ɲǆåïƕ üƓǈǋ ÿá Ɠǆɜ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ: 
-  ƝǆƓǈïƕƗȺƪƓơǆ  ā ƗǈɂðƤǃåƑƓɁðǃåÿCTC  
- ƝǆƓǈïƕ  ƗǈɂðƤ ïǒǒƪƙƗȻǃƓǆǃå ÿƑƓɁðǃåQTC  
-  ƝǆƓǈïƕ ïǒǒƪƙ èƓƙǒƕƛƙǃåG- IWMO 
-  ƝǆƓǈïƕ ïǒǒƪƙèƓǈāðƤǆǃåATAD  

                                                           
1 .ϭтϽтϽКнϠ ϬϽϠ ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϣЪϽІ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϽууЃϦ бЃЦ 



 ɄƬƻǁä :ǏǆƑƙǁä                                                ƕƨäîìǂǁ ǏƾȹƓôƗǁä îƑôǕäı ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄı 

~ 57 ~ 
 

-  ƝǆƓǈïƕ èåíåíƶǃå ïǒǒƪƙADAD 
 ɖƑƓƛāǃå Ɠǆá:ǑǄǒ ƓǆȻƼ ƓǌƮƤǄǈ þƪǀǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå 

- .ɆǒƮơƙǃåā íǒíƪƙǃå ïǒƙåāƼ 
- .ƗǈɂðƤǃå ɖƑƓƛā 
- .èƓȻǈåðǒǆǃå 
- .ÿǒíïāǆǃå ïǒǒƪƙ ïƙƼí 
- .ƗȻǃƓǆǃå ïɂïƓǀƙǃå 

 
                   ) ýƽî Ʉɚƪǁä03( ɄɚȹǊǁä ȸƨƑƟǄǁäĀ ƕȹǁƑǄǁä ýƨƾǁ ǏǄȹõǆƗǁäƕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

ƕƨƨáǄǁä ɔƏƑƙĀ ǍǂƳ äìƑǄƗƳä çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä 

 

äƕȸƨƑƟǄǁäĀ ƕȹǁƑǄǁä ýƨƽ Ǐƺ ƕƟǂƬǄ Ʉɚ ýƑǊǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁ 

    ÿƓǆưǃ Ɠǌǃ ƗǄɜāǆǃå þƓǌǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǒíǃ ƗơǄƮǆ Ɇɜ ÜƠǃƓƮǆ éǚƛ ƗȺƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå þƪƿ ɆǆƬȻ
ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓȻǄǆƶǄǃ íǒƞǃå ïǒƪǃå . 

ϣтЮϝвЮϜ ϣϲЯЊв  ЬыПϦЂϜ ϣϲЯЊв

ϣϠЂϝϲвЮϜ 

 ϣтжϜϾтвЮϜ ϣϲЯЊв

ϼттЂϦЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм 

 )пϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв ( 

)н (ϞЂϝϲв 

 

 

)мϣϲЯЊв ЀтϚϼ ( 

)нϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв ( 

)оϝϲв(ϠЂдтт  

 

)мϣϲЯЊв ЀтϚϼ ( 

)нϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв ( 

 ϣϲЯЊв ϣϠЦϜϼвЮϜ

ЄтϦУϦЮϜм 

)мϣϲЯЊв ЀтϚϼ ( 

)мϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв ( 

 

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ аЂЦ 

аЂЧЮϜ ЀтϚϼ 
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 ƕƟǂƬǄ :ǗĀàüǘƸƗƨǗä :ǏƓƨƑƟǄǁä 

:ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ Ɇƛǆƙƙā1 
1. ÝÿƑƓɁðǃå ïǒǒƪƙā ýƓǆƶǃå ïāƞƋȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗȻǆāǒǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå íāǒǀǃå ƗȺƿåïǆ ÿƓǆư 
2. ÝƗɂïǒíǆǄǃ ƗȻƕƪƓơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå íåíƵã 
3. .(ƗǈƑåí Ɨǈǒíǆ) ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓȺƓƪơǃå æɂïǀƙƕ çïïƕǆǃå ƗɁïƓǀǆǃå ýāåíƞ íåíƵã 
4. .ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ɄǄǆ üƪǆ 
5.  ÿƓǆư/ùơ ɖɂïõ ÿƵ ƗȻƕƪƓơǆǃå èåíơāǃå ÿǒƕ ɉƓȺƙïǙå18 .ƗȻƵïƽǃå Ɨɂïǒíǆǃåā 
6. .ƗȻǄơǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǄǆƶǃå ÿƓǆư 
7. .(ÿƑƓɁðǃå/ùơ ÜèåïƓǆƛƙƪǙå/ùơ ÜÿāðƤǆǃå/ùơ) íïƞǃå èƓȻǄǆƵ ƗȺƿåïǆ 
8. .èåïƓǆƛƙƪǙåā èƓǈāðƤǆǃƓȺ ɖǄƶƙǆǃå ïǒǒƪƙǃåā ǑƕƪƓơǆǃå íïƞǃå ýāåíƞ þȻíǀƙ 

:ƕȹǁƑǄǁä ƕƟǂƬǄ :ƑȹǆƑƙ 
1.  ÿƓǆưÝƗȻǄơǆǃå èåíǒíƪƙǃå 
2. ÝɏïƓƞǃå íɂïƕǃå èƓȺƓƪơā ƗȻɜǈƕǃå èƓȺƓƪơǃå ƗȺƿåïǆā ƗȻǃƓǆǃå èƓȺƓƪơǃå ƗƶȺƓƙǆ 
3. ÝɆƞǕå çïǒƮƿ ƗȻǃƓǆǃå èåïǒíǀƙǃå ïǒươƙ 
4. .Ɨƪƪâǆǃå æƓƪơā ɏïƓƞǃå ɏíɂïƕǃå æƓƪơǃåā Ǒɜǈƕǃå æƓƪơǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå 

:îǐǐƨƗǁä ƕȸƽäîǄĀ ƕȹǆäïǐǄǁä ƕƟǂƬǄ :ƑƙǁƑƙ 
1. å ƗȻǈåðǒǆǃå ÷āïƬǆ íåíƵã.Ɨǈƪǃå ýǚƤ Ɠǋîǒƽǈƙ ƗȺƿåïǆā ƗȻāǈƪǃ 
2.  ƗȻǈåðǒǆā çíƓȻǀǃå Ɨơāǃ ïǒươƙýƓƺƬǕå ƗɂïǒíǆǄǃ .ƓɂïǌƬ 
3. íåíƵã  ā ƗɂïǒíǆǄǃ ɏïƓǆƛƙƪǙå ƝǆƓǈïƕǃå.ǉîǒƽǈƙ ƗȺƿåïǆ 

 
 

ƕƽǘƳ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä ýƨƽ  ɌîƢǓä ýƑƨƽǓƑȸ ƕȸƨƑƟǄǁä 
      Ɠǋíǒǒǀƙā Ɠǌƙƕƿåïǆ þƙǒǃ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆȺ æƮƙ ƗȻƓǌǈǃå ǑƼ Ǒƙǃå ƠǃƓƮǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǄƪǄƪƙǆ ƗȻǄǆƵ Ǒǋ

 ǑƼ èǆƙ íƿ Ǒƙǃå ƗȻǄǆƶǃå èƓȺƛã ɖƑƓƛā ǏǄƵ åßƓǈƕ åîǋ ÿāɜȻā ÜƓȻƕƪƓơǆɎíơã  ƠǃƓƮǆǃåƗǄƛǆƙǆǃå  ǑƼ18  ƗơǄƮǆ

                                                           
1 .ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙǃå ƗɜïƬ ÜƗȺƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå þƪƿ 
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ǑǄǒǄơƙ þƿï üǄǆƙ Ɠǌǈǆ çíơåā Ɇɜā ǃ ƗȻǄǆƶǃƓȺ óƓƤǃå ǊǃǚƤ ÿǆ æƪƓơǆǃå ÿɜǆƙǒ Ǐƙơ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ Ɏí
 ƗȻǄǆƶǃå ýāƤí ƣɂïƓƙ ǏǄƵ ÷ǚõǙƓȺ ā.ƓȻƕƪƓơǆ ƓǌǄǒƞƪƙ ÿǆ ÿɜǆƙǒǃ ǑǄǂǃå ƸǄƕǆǃåā ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗȻǆǂǃå 

 
 :ǗĀà íǒíƪƙ íƶȺ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƗơǄƮǆȺ ƓǌƙƿǚƵǃå èƓǀơƙƪǆƿåïǆ Ɇǀƙǈǒ ïāươǃå ɄƬɜ ǏǄƵ åßƓǈƕ ýƓǆƶ æ

ǆ íǂƋƙǄǃ òȻƙƽƙǃåèƓȻǄǆƶǃå ÿá ÿ  èåßåïƞǗå ɖƼā þƙƙ Üæƙåïǃå ɄƬɜ ÿǆ ƗǈǒƵ îƤá ýǚƤ ÿǆíƶȺā þƙǒ Ɠǋ
 þāǀƙ Ɨǆƛ ÿǆā èƓƵƓõƙƿǙåā ïāươǃåā ýƓǆƶǃå ííƵ Ɨǈǆưƙǆ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆǃ ɖƑƓƛāǃå ǉîǋ ýƓƪïã

.ƓȻƕƪƓơǆ ƓǌǄǒƞƪƙƕ ƗơǄƮǆǃå 
 :ƑȹǆƑƙ ƴȻǆƞƕ ƗǀƼïǆ ƓǌǃƓƪïã þƙǒ èƓǀƽƮǃå þƪƿ ǑƼ çïāƙƓƽǃå íåíƵȒåā ƗǀƽƮǃå íǀƵ þƓǆƙã íƶȺɖƑƓƛāǃå          

ƗơǄƮǆǃ íïāǆǃå íǒíƪƙā ƸǄƕǆǃå Ɠǌƙƕƿåïǆ Ɇƞá ÿǆ ƗȺƪƓơǆǃå. 
ƑƙǁƑƙ : ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÷ƓȺƙã þƙǒ ǑǃǓå þǚƵǗå çïǒöơ íǒíƞƙ ǚƛǆ èƓƙǒƕƛƙǃ êƓƙơƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá ƗǃƓơ ǑƼ

 ƗǆƓƶǃå ÿāâƬǃå ƗơǄƮǆǃ ǑǃǓå þǚƵǗå èƓǆāǄƶǆ Ɨǆāöǈǆ ïǒƪǆ ǊǆíǀȻ æǄõ ǏǄƵ åßƓǈƕ èåßåïƞǗå
 ƓǋïāíɁā èåíƶǆǃå ǉîǋ ßåïƬǃ (ǑǃƓǆ íƓǆƙƵå) ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ðƞơ Ɇƞá ÿǆ ƗȻǃƓǆǃåā ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ Ɇƪåïƙ

íƶȺā ÜƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå úïõ ÿǆ ƸǄƕǆǃå íǒíơƙ þƙǒ ƗǄƪåïǆȺ þāǀȻ üǃî ƗơǄƮǆ èƓǀƽƮǃå Ʈ íåíƵǗ Ɨǀƽ
ßƓǈƙƿǚǃ Üèåíƶǆǃå    íƶȺ ā ƓȻƕƪƓơǆ ƓǌǄǒƞƪƙ þƙǒ çïāƙƓƽǄǃ ƗǀƼïǆǃå ɖƑƓƛāǃå ǏǄƵ åßƓǈɁā ƗǀƽƮǃå þƓǆƙã

 ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ ƗȻíƓƶǃå ƗǀɂïõǃƓȺ èåßåïƞǗå ïǒƪǃå þíƵ ƗǃƓơ ǑƼā ÜíïāǆǄǃ þðǙå ƸǄƕǆǃå íǒíƪƙāƙ Ɇƪåï
 ā ƗȺƿåïǆǃå ƗơǄƮǆ ƗǀɂïõǃƓȺ ßåïƞǙå ïǒƪ þíƵ æƕƪ Ɏïǒǃ ƗơǄƮǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȺƿåïǆǃå þƙƙǃ òȻƙƽƙǃå

ǃå.ƗȻíƓƶ 
      ýǚƤ Ɨǆāåíǆǃå þƙƙ12ǌƬÜï  ǑƼā31-12  ɏíƓǆǃå íïƞǃå ƗȻǄǆƵ þƙƙ Ɨǈƪ Ɇɜ ÿǆ ÿǒƙǈƞǃ êāïƤ ɖɂïõ ÿƵ

 Ɠǌƕ óƓƤǃå ïɂïǀƙǃå íåíƵƎƕ þāǀƙ Ɠǌǈǆ çíơåā Ɇɜ ÿǒƙƽǄƙƤǆ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼā Ɠǆǌǈǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ƗȻǄǆƵ ǑƙƋƙ þƙåúǚƙƤ 
 ā íïƞǃå ƗǈǒƓƶǆǃ ƗƛǃƓƛ Ɨǈƞǃ êïƤƙ ǑƑƓǌǈǃå ïɂïƓǀƙǃå íåíƵȒåǉîǋ þíǀƙā èƓƿāïƽǃå ííơƙǃ ǑƕƪƓơǆǃå íïƞǃå ƴǆ ÿïƓǀȻǃ 

 çïǒƤǕå þƙǒ ƗǈƞǄǃå ïɂïǀƙ ǏǄƵ åßƓǈƕ ƓǌǒǄƵ ƗƿíƓƮǆǄǃ Ɨɂïǒíǆǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ɎïƤá ƗǈƞǄǃǑƼ Ɇǒíƶƙǃå  èƓƿāïƽǃå
.ƓȻƕƪƓơǆ 

 
 
 
 



 ɄƬƻǁä :ǏǆƑƙǁä                                                ƕƨäîìǂǁ ǏƾȹƓôƗǁä îƑôǕäı ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄı 

~ 60 ~ 
 

:Ʋȸäîǁä åǂôǄǁä ƕȹƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǂǁ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƽäîǄ 
      ÿǆ íǂƋƙǃå íǈƵ ƗȻǄǆƵ ƗȺƓƿïǃå ǆƙ Ǒƙǃåè ɖƑƓƛāǃå ǏǄƵ ƗȻƕƪƓơǆǃå  Ɇǒƞƪƙǃå þƙǒǃå íǒǀǄǃ ǑƕƪƓơǆǃ ɆƤíƙǆư ÿ

 ƗȻǄǆƶǃå ǉîǋ íƶȺā ÜƗȻƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå èƓƞïƤǆƙƴưƤ Ǆǃ ƗǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆ Ɏíǆ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ƗƶƞåïǆƓǌǈáā  íƿ
 èǆƙ ƓǀƼāÿǒõïƬǃ:  

 :ǗĀà îǁäƽƑƕȸ ƕȹǂƢäìǁä ǁ îǐƸǁä çƑȸƑƨƟ  

1. åƑƨƟ þǐìîĀǄǁä 
 ɏāƙơȻ ïāǆǄǃ ƗȻƵïƼ èƓȺƓƪơ çíƵ ǏǄƵ ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆǃ Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆÿǒí ǃå èƓȺƓƪơǃå èơƙ ƗǄƞƪǆ ƗƪȻƑï

401Ü404  æƓƪơǃƓƼ401  ƴǆƞǆǄǃ ÿāƶȺƓƙ ÿāíïāǆ üƓǈǋā óåāƤǃå āíïāǆ ÿǆưƙǒ èƓǆíƤǃåā èƓǈāðƤǆǃå āíïāǆ
 ÿāíïāǆǃå íǒƮï ɆƞƪȻǑƼ óåāƤǃå  æƓƪơǃå40120 ā ƗȻíƓƶǃå ÿāǒíǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ401420  āǋá ÜÿƓǆư ÷Ɠõƙƿå Ɠǆ

āíïāǆ  ā èƓǈāðơǆǃå æƓƪơǃå ǑƼ ÿāǄƞƪȻ ƴǆƞǆǄǃ ÿǒƶȺƓƙǃå èƓǆíƤǃå40128XXX  ÿāǂƙǆǃå ÷ïƽǃå þƿï ǊȻǃã úƓưǆ
.þƓƿïá éǚƛ ÿǆ 

 æƓƪơǃå Ɠǆá404  Üðƞǈǆǃå èǒƕƛƙǃå ƗȻƵāǈ æƪơ ÿāíïāǆǃå ƗȻƵïƽǃå ǊƙƓȺƓƪơ èơƙ ɆƞƪȻ èƓƙǒƕƛƙǃå āíïāǆ
 óåāƤǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ4040021 ̪4040022 ̪4040025  æƓƪơǃå ǑƼ ÿƓǆưǃå ÷Ɠõƙƿå ɆƞƪȻ Ɠǆɜ40410 

ãƗƼƓư404008   ɏîǃå.ƴǆƞǃå ÷āïƼ ÿāǒí ǊȻƼ ɆƞƪȻ 
 óƤǒ ƓǆȻƼ ƓǌƙǚǆƓƶƙ Ɇɜ Ɨɂïǒíǆǃå ÿá Ɠǈíƞā ÜƗƪƪâǆǃå ïƙƓƼí ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƓǈƮơƼ íƶȺ

 íƶȺ íƮïƙ þƛ èƓɂïƙƬǆǃå ƗȻǆāǒƕ ÿāíïāǆǃå èƓȺƓƪơ ǑƼ Ɇƞƪƙ èƓƙǒƕƛƙǃåā èƓɂïƙƬǆǃå āǒ ǑƼ üǃî íƶȺ üǈƕǃå ƗȻǆ
 ǏǄƵ ƗǄƞƪǆǃå ÿāǒíǃƓȺ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ßƓǈƕ ǊȺǄõ þƙ ɏîǃå ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå úïõ ÿǆ ǑǃƓǆǃå íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ýāƮơǃå

 ÿǆ ïƛǂá èƺǄƕ èƓȻǄǆƶǃå ÿǆ ïǒƕɜ þƞơ Ɨɂïǒíǆǃå èǄƞƪ íƿā ÜïǌƬȺ ƓǆƑåí çííơǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨɂïǒíǆǃå2850  çïāƙƓƼ
Ɨǈƪ ýǚƤ2022. 

óïơȻ åîǃ  æƿåïǆǃå ǑǄƤåíǃåƕƎíåíƵ íïāǆǃƓȺ ƗǄƮƽǆ þƑåāƿǒþǌǈāǒí ǏƽƮƙ þǃ ÿǒîǃå ÿ ǈ Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ þƓö
ǆāǄƶǆǃåǑƕƪƓơǆǃå èƓ  ā.ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ Ɏíǃ ÿāíïāǆǃå íïƞƕ þƑåāǀǃå ǉîǋ ÿïƓǀƙ 
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üĀìƜ ) ýƽî2 þĀìîĀǄǁä ìîƜ ( 
ƕƾȹƙĀǁä ýƽî æîƗƻǁä ìîĀǄǁä æîĀƗƑƻǁä ýƽî þǐìǄ þƏäì 

1 ǑƽǈƓƞ A 000001  XXXXX 

2  ɏïƽȻƼ B 000002  XXXXX 

3 ñïƓǆ C 000003  XXXXX 

4 ɆɂïƼá D 000004  XXXXX 

   ÷āǆƞǆǃå  XXXXX 

   ƗȻǈåðǒǆǃå ǑƼ íǒƮï  XXXXX 

   íïƞǃå íǒƮï  XXXXX 

   èƓƿāïƽǃå 0 л 

   çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä ƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô þǄ ƕǄìƾǄ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄ 
         á ÿāíïāǆǃå Ɠǆƞå þƙǒ ƴǆƞǆǄǃ ÿāƶȺƓƙǃå ā Ɨɂïǒíǆǃå ÿǒƕ ƗǄƕƓǀǆ ƗȻǄǆƵ ßåïåǚƛ Ɇɜ ƴǆƞǆǄǃ ƗƶȺƓƙǃå ÷āïƽǃ Ǒƛ

 ā ɖƼåāƙ ÿǆ íǂƋƙǃå æƞɂ ā Ɨɂïǒíǆǃå Ɏíǃ ǑƕƪƓơǆǃå Ɇǒƞƪƙǃå.ƴǆƞǆǃå ÷āïƼ Ɏíǃ 
üĀìƜ ) ýƽî3ƲǄƜǄǁä öĀîƺ þǐƓ ǏƓƨƑƟǄǁä ɔƺäĀƗǁä ( 
 ƛɀîɀîƳĀƓ éîƓ ƕɀîǐìǄ ...... ïƑƸǂǆĀƨ ƲǄƜǄ öîƺ  

þǐǐƴƗǁä ǄǄþǐì þƏäì þǐǐƴƗǁä þǐììǄ ììþƏä  úîƑƻǁä 
 ýƽî
 åƑƨƟǁä 

æîĀƗƑƻǁä  ýƽî
 åƑƨƟǁä 

æîĀƗƑƻǁä  

40128 001  XXXX 411X 001 XXXX  0 
40408 002  XXXX 411X 002 XXXX  0 
÷āǆƞǆǃå   XXXX   XXXX   

     çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä.ƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô þǄ ƕǄìƾǄ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄ 

á þƙȻƕƪƓơǆǃå èƓȻǄǆƶǃå îƤ ā ƴɂðāƙǃå Ɨɂïǒíǆ ÿǒƕ èǆƙ Ǒƙǃå Ɨ ÷ïƼmpv  ýƓƛǆɜ Ɇǀǈǃå èåíƶǆ ƗǈƓȻƮȺ óƓƤǃå
.ɖƼåāƙǃå èƓȺƛã Ɇƞá ÿǆ ÷ƓǆƙƞǙå íƓǀƶǈå þāǒ ƓǌƑƓưǆã ôïƺȺ ƴƞåïǆǃå úïõ ÿǆ çíƶǆǃå ƗȻǄǒǄơƙǃå ƗƿƓõȺǄǃ 

á ïɜîǃå ïíƞɂāȺƪǈǃƓȺ þƙƙ ɖƼåāƙǃå ƗȻǄǆƵ ÿþǆîǃå ɏá ƗȻǈåðǒǆǃå èƓȺƓƪơǃ Ɨ åāȺƪǈǃƓȺ þƙƙ Ɠǆɜ Üÿāǒíǃ èƓȺƓƪơǃ Ɨ
 ïǒǒƪƙǃååā ɄɂïƓƮǆǃå.èåíåïǒǙ 
     Ɇǒǃîƙ íƶȺ ƓǌǒǄƵ ßƓưǆǗƓȺ ïƤǓå úïõǃå þðƙǄɂā ƗǆíƤǃå þíǀǆ āǋ ÿƓɜ åîã ƗƿƓõȺǃå íåíƵƎƕ þāǀȻ ÷ïƼ Ɇɜ
 ûïåāƽǃå. 
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2. þƏƑȿïǁä åƑƨƟ 

 çƑȸƑƨƟǁ ƕȹǂƢäìǁä ƕƴƜäîǄǁäþƏƑȿïǁä 

 óïơȻ ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗȻƿåíƮǆ ßƓõƵã ôïƺȺ ÿƑƓɁðǃå èƓȺƓƪơǃ ɏïǌƬ íïƞ íåíƵã ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå æƿåïǆǃå
 èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ ÿǒǄƞƪǆǃå ÿƑƓɁðǃå ƗƼƓǂǃ ǑƕƪƓơǆ íïƞ íåíƵƎƕ þāǀȻ éǒơ ÜƗɂïǒíǆǃå ïƙƓƼí ǑƼ ƗǄƞƪǆǃåCTC ̪

þƓöǈ ÿǆ ïíƓƮ ÿƑƓɁðǄǃ ǑǈƓƛ íïƞ íåíƵã þƙǒ ɆǒƮơƙǃå ƗơǄƮǆ ƴǆ ɖǒƪǈƙǃƓȺā CRMS  üǃî íƶȺ ƴƞåïǆǃå þāǀȻ
 ɆɜȺ ÿƑƓɁðǃå èƓȺƓƪơ Ɇƛǆƙ ƗȻǈǀƙ ƗƿƓõȺ íåíƵƎƕ þāǀȻ éǒơ ƓǌǄǒíƶƙā ûïåāƽǃå êåïƤƙƪǙ ÿǒíïƞǃå ÿǒƕ ƗɁïƓǀǆ ßåïƞƎƕ

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ÿāǂƙā ƓǌƵåāǈá 

üĀìƜ ) ýƽî4þƏƑȿïǁä ìîƜ ( 

ƕƾȹƙĀǁä ýƽî ƕȹƓƨƑƟǄǁä  þĀȿïǁä æîĀƗƑƻǁä ýƽî þǐìǄ þƏäì 

1 A 000001 XXXXX  

2 B 000002 XXXXX  

3 C 000003 XXXXX  

4 D 000004 XXXXX  

  ÷āǆƞǆǃå ctc XXXXX  

   ǑƼ íǒƮïƗƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ XXXXX  

  íïƞǃå íǒƮï  ǑƼcrms XXXXX  

  èƓƿāïƽǃå 0  

çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä  þǄ ƕǄìƾǄ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîôȹƓƕ 

 :Ɨöơǚǆ èơƙ þƙǒ ÿƑƓɁðǃå íïƞãèƓȺƓƪơ ɌƼƓơǆ úåïƬ  Ɇƞá ÿǆ Ǌƶǆ íƿƓƶƙǃå þƙǒ ǑƞïƓƤƵãƼ íïƞǃå íåí ÜɊǀ
ƋƙǃƓȺ þāǀȻ éǒơèǆƙ Ǒƙǃå íïƞǃå èǙƓơ Ɇɜ ǏǄƵ ïǒƬÜ  èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǂƋƙǄǃ Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆȺ ǉíɂāðƙ þƙǒ Ɠǆɜ

.íïƞǄǃ ƗƶȺƓƙǃå ɖơǚǆǃå ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙ þƙ Ǒƙǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå 
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:ƑȹǆƑƙ  ƕȸƑƽîǁä ƕƗƽáǄǁä çƑȸƑƨƟǂǁ ƕȹǂƢäìǁä47 

 á æƿåïǆǃå ǑõƶȻ æƓƪơǃ çïǒƕɜ ƗȻǆǋ47 ƗƼïƶǆ ïǒƺǃå èǚȻƮơƙ ɆƛǆȻ ɏîǃå èǚȻƞƪƙǃåā  Ɠǆǃ åïöǈ Ɨƙƿâǆǃå
 ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ǊȻǄƵ óǈǒ ā èƓȺƓƪơǃå ǉîǋ íǒƮïƙ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃåƗȻƑƓǌǈǃå ƗȻǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ Ɠǋïāǌö þíƵ. 

 ÿǆá ƗȻǄǆƶǃå Ɇǒǌƪƙ Ɇƞçïƛǂǃ ƗȻƕƪƓơǆǃå ǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗȻǃƓǆǃå èƓȻǄǆƶǃå þƞơ ÜƗɂïǒíƙ üƓǈǋ þƙƙ èǚȻƮơ
 ƗȻíɂïƕǃå ßåāƪ ƗȻǃƓǆǃå èƓȺƓƪơǃå ɏāƙƪǆ ǏǄƵá ƓǌǄǒƞƪƙ þƙǒ ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ úïõ ÿǆ Ɠǋíǒíơƙ æƶƮȻ ƗȻɜǈƕ ā

 æƓƪơǃƓƼ47  ǑƙƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼgtc/ctc :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ 
еϚϜϸ НЯϡв етϹв НЯϡв дϝуϡЮϜ еϚϜϸ ϞϝЃϲ ϞϝЃϲ етϹв 

  xxxx ЩзϡЮϜ   512 

  xxxx ϣтϹтϽϠ ϤϝϠϝЃϲ   515 

xxxx  еууЛϧЮϜ ϹуЦ ϤыуЋϳϦ 47   

    ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ онϧЃв пЯК ϣзуЛв ϽуО ϤыуЋϳϦ     

çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä Ǆ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô þǄ ƕǄìƾ 
 ƗɂïƓƞƙǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ Ǐǃå ƸǄƕǆǃå åîǋ ɆƪïǒɆǒƮơƙǃå ƗơǄƮǆ ǑƙƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃå ïƕƵcrms ƗõȺƙïǆǃå 

 ÿǒǆƓöǈǃå ƴǆ çïƬƓȺǆgtc/ctc úïƶƙǄǃ  ÿāɁðǃå ǏǄƵÜ  ā íǈƵíǂƋƙǃå ÿǒíǃå ƸǄƕǆ ā ÿāɁðǃå ÿǆ ǈ ǏǄƵ ÿāɁðǃå íƮïǒ þƓö
 èƓǆāǄƶǆǃåcrms  Ǐǃå ƓȻǃà ƗǆāǄƶǆǃå ýāơƙ āÿƑƓɁðǃå ïǒƪƙ þƓöǈ  Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ ôïƺȺƙ íǒƮï

 æƓƪơǃå ā ÿāɁðǃå ÿǒí47 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ɇƞƪƙ ā ƗȻƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå ǑƼ 
ÿǒíǆ ÿƑåí ÿǒǒƶƙǃå ÿǒíǆ ÿƑåí 
47 

 

 

411 

 

ÿǒǒƶƙǃå íǒƿ èǚȻƮơƙ 
ÿƑƓɁðǃå 

 ā ÿāɁðǃå íǒƮïƙ æƓƪơǃå47 

XXXXX 

 

 

XXXXX 

 

ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä  çƑȸǂôǁä.ƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô þǄ ƕǄìƾǄ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄ 
             ƕȹǁƑǄǁä çƑȸƑƨƟǂǁ ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä :ƑƙǁƑƙ 

1. .ƕȹɚǆƓ çƑȿîƑƾǄǁä 
ƕȹɚǆƓǁä çƑȸƑƨƟǁä ÿǆ :á ƗɂïǒíǆǄǃ ƗȻǃƓǆǃå èƓȻǄǆƶǃå Ɇǒǌƪƙ ɆƞèíǆƙƵå ƪǀƙ ǏǄƵ Ɠǌɂïǒǒƪƙ ǑƼ çïǒƤǙå ǉîǋ þȻ

ƓǌõƓƬǈ æƪơ ƗȻɜǈƕǃå èƓȺƓƪơǃåÜ  ÿāǒíǃå ɆǒƮơƙ Ɇƞå ÿǆ ÿǒƕƓƪơ Ɨɂïǒíǆǃå üǄƙǆƙ éǒơ ā ÿǒƕƓƪơå Ɇƞå ÿǆ ÿɂïƤ
íǒíƪƙ íïāǆǃå ÿāǒíǒ.ÿ 
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¶  ÿƑƓɁðƕ ƗƮƓƤǃå ƗȻíƓƶǃå ÿāǒíǃå ɆǒƮơƙǃ æƓƪơ ā ôƽƤǈǆ ïƙāƙǃåā Ɋƺưǃå ƗƿƓõǃåƗƼƓưã Ɋƪāƙǆ  ÿāǒí Ǐǃå
ýƓƺƬǕƓȺ ƗƮƓƤǃå. 

¶ óƓƤ æƓƪơ  ïƙāƙǃå ÷āǈ ÿǆ ƗƿƓõǃå ÿāǒí ɆǒƮơƙƕǑǃƓƶǃå Ɋƺưǃåā. 
¶  ðǃå ôȻāƶƙ Ǐǃå ƗƼƓưå ÿǒǒíƓƶǃå ÿāíïāǆǃå ÿāǒí íǒíƪƙƕ óƓƤ æƓƪơ.ÿƑƓɁ 
¶ .Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ ýāǆǆǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƴɂïƓƬǆ ðƓƞǈƎƕ åāǆƓƿ ÿǒíïāǆǃå ÿāǒí íǒíƪƙƕ óƓƤ æƓƪơ 

à- :ɄǐƬƟƗǁä çƑȸƑƨƟ ǃ èƓȻǄǆƶǃå Ɇƞƪƙ ÿǆ ÿāǒíǃå ɆǒƮơƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈ ƗǄƤåíǃå èƓǀƼíƙǃå Ɇǂ
 ÿƑƓɁðǃåßåāƪ ýƓƺƬå āå ƗƿƓõÜ  ÿǆ ýåāǆå Ɇɂāơƙ ÿƵ çïƓȺƵ ǑǌƼ ƗƞïƓƤǃå èƓǀƼíƙǃå Ɠǆå

 ÿǒƕ Ɨǆïƕǆǃå ƗȻƿƓƽƙå ǏǄƵ åßƓǈƕ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ ƗɜïƬ èƓȺƓƪơ Ǐǃå Ɨɂïǒíǆǃå èƓȺƓƪơ
 þƙƙ èƓǀƼíƙ ǑǌƼ ƗɜïƬǃåā üǈƕǃåà.ƓȻǆāǒ ƓȻǃ 

å-  :ìǐìƨƗǁä çƑȸƑƨƟƓǆɜ áǀȺƓƪ ƓǈïƬ ÿǆ Ɇǆƶƙƪƙ èƓȺƓƪơǃå ǉîǌƼ Ɠá ÿāǒíǃå íǒíƪƙ Ɇƞ ā ɆǆƬȻ
ƺƙƗȻî Ɨɂïǒíǆǃå úïõ ÿǆ æǄõ ǏǄƵ åßƓǈƕ æƓƪơǃå  ā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ ƗɜïƬ Ǐǃå þíǀȻå ðƓƺǃ

 þǌǈāǒí íǒíƪƙ íåïǆǃå ÿǒíïāǆǃƓȺ ƗǆƑƓƿ ÿǆưƙǒ 'ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå' íƶȺāǆƙåþƓ å ƗȻǄǆƵ ɖƼíƙǃ
ƙ íåíƵƎƕ ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ þāǀáƮǃ ƴƼíǃƓȺ ïǆåā ā ÿǒíïāǆǃå ƠǃƓǃå ƗƼƓưå üǈƕǃå Ǐǃå Ɇƪïƙ Ǐ

 èƓɜȻƬ þȻíǀƙ.ÿƑƓɁðǄǃ ôȻāƶƙɜ 
 ƓȻǆāǒ ƗȻǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǏǄƵ ƓǌǄǒƞƪƙƕ ƗȻɜǈƕǃå èƓȻǄǆƵ Ɇɜ ƗƶȺƓƙǆ ǏǄƵ ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ óïơƙ ā Ɇƪïƙ

Ǐǃå  ÿǆ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆáǒǀƙǃå Ɇƞǒ ā íƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ ɆǒƞƪƙǃåÜ å þāǀȻ ïǌƬ Ɇɜ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ƴƞåïǆǃ
ƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ åßƓǈƕ çíƮïǙå ÿǆ íǂƋƙǃƓȺ ǑǄƤåíǃåƗǆöǈǙå ǑƼ ƗǄƞƪǆ è ƗȻǃƓƙǃå 

Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ íǒƮïÜ  þƓöǈ Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ íǒƮïǃåMALIA Ü.üǈƕǃå Ɏíǃ æƓƪơǃå íǒƮï 
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ æƓƪơ Ɇǂǃ ƗȻǈǀƙǃå ƗƿƓõȺǃå íƶƙ üǃî íƶȺ 
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)ýƽî üĀìƜǁä05ƕɀîǐìǄǁä çƑȸƑƨƟǁ ƕȹɚǆƓǁä ƕȿîƑƾǄǁƑȸ òƑƢǁä :( 
ûǆƓǁä Ɍìǁ ƕɀîǐìǄǁä åƑƨƟ  ϞϝЃϲ512 ϣтϽтϹгЮϜ оϹЮ 

þƏäì þǐìǄ þƑȹƓǁä þƏäì þǐìǄ þƑȹƓǁä 

xxxx   ƣɂïƓƙƕ üǈƕǃå Ɏíǃ Ɨɂïǒíǆǃå íǒƮï   Xxxx ƣɂïƓƙƕ Ɨɂïǒíǆǃå Ɏíǃ üǈƕǃå íǒƮï 

    ƗǀǃƓƶǃå èƓȻǄǆƶǃå     ƗǀǃƓƶǃå èƓȻǄǆƶǃå 
            

            

          ИнгϯгЮϜ 

:îìƬǄǁä åƨƑƟǄ ƲǄ ƕȹƓƑƗɚ ƕǂƓƑƾǄ ƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ 
                     2 ..ƕȹìɀîƓǁä çƑȿîƑƾǄǁä 

ƗȻíɂïƕ èƓȺƓƪơ Ɨƙƪ ǏǄƵ Ɨɂïǒíǆǃå üǄƙǆƙ ýåāǆǙå ɖƼíƙ Ɨɜïơ Ɇǒǌƪƙǃ  ïƑåðƞǃå íɂïƕǃå Ɏíǃ Ɨơāƙƽǆ:ɏ  

¶  ƗɂïǒíǆǃƓȺ óƓƤ ɏíɂïƕ æƓƪơæƓƪơǃå ǑƼ ɆƞƪȻ)515314:( 
¶ ) ñǆƤ05 (ǃƓɜāǃ óƓƤ æƓƪơ Ɇɜ ƗȻíɂïƕ èƓȺƓƪơƗ  ƗɂïƓƞƙ ƗƶȺƓƙȺƓƪơǃå ǑƼ ƓȻƕƪƓơǆ Ɇƞƪƙ ƗɂïǒíǆǄǃ èƓ
:ƗȻǃƓƙǃå 
¶  íåāǃå ñáï ƗǃƓɜā    5153827    
¶  ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ƗǃƓɜā2 )5153830 ( 
¶  ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ƗǃƓɜā1 5153833    
¶    çïāƮǈǆ ƗǃƓɜā5153839  
¶  ïǒíƺǃå êïƕ ƗǃƓɜā5153860 

 åƑƨƟǁä515314 : ƗƿƓõ ÿāǒí èǈƓɜ ßåāƪ ÿƑƓɁðǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ÿāǒíǃå ɆǒƮơƙ èƓȺƓƪơǃå ǉîǋ ÿǆưƙá ā
áýƓƺƬÜ þƙǒ å ƗơǄƮǆ úïõ ÿǆ æƓƪơǃå åîǋ ƗƶȺƓƙǆ ā ƗȺƪƓơǆǃå þƪǀȺ çíāƞāǆǃå ƗȻǃƓǆǃ éíơȻ æƓƪơǃå åîǋ ƗȻǃƓǆǃå

.ƗƞïƓƤ āå ƗǄƤåí ƗȻíǀǈ èƓǀƼíƙ ǊȻƼ 

ǀƼíƙǃå Ǐǃå ƗƼƓưå ÿāǒíǃå ɆǒƮơƙ ÿƵ Ɲƙǈƙ ƗǄƤåíǃå èƓǀƼíƙǃƓƼ ïƓƞƙǃå èǙƓɜāǃå èƓȺƓƪơ ÿǆ ƗǄƤåíǃå èƓ Ɨɂ
 ɆɜƬȺ þƙƙ Ǒƙǃåà ɏðɜïǆǃå íɂïƕǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ǑǃÜ  ÿǒƕ çïƕǆ èƓȻƿƓƽƙå ǏǄƵ åßƓǈƕǃåƗɜïƬ ɂïƑåðƞǃåƗ  ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙǃ

 ā ðƓƺǃåā.ɏðɜïǆǃå íɂïƕǃå Ɨɂïǒíǆ 
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 āƗɂïǒíǆǃå æƓƪơ ÿǆ ƗƞïƓƤǃå èƓǀƼíƙǃå  ā ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙ ƗɜïƬ æƓƪơ Ǐǃå ǉîǋ ïǆƙȻǄǆƶǃå ƓǆǄɜ èƓ
ƶǆǃå þƓöǈ ïǒƹ ā ƗȻǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ èƕƛǆǃå èƓǆāǄ ƗơǄƮǆ ÿǆ çïíƓƮ ɖƑƓƛā ǏǄƵ åßƓǈƕ ƗȻǆāǒǃå ǑƼ ƓȻƕƪƓơǆ Ɇƞƪƙ

.ƗȻǃƓǆǃå 

 íǂƋƙǃå ÿǆ ǑǄƤåíǃå ƴƞåïǆǃå þāǀȻ üǃî íƶȺ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ èåíǈƙƪǆǃå ǉîǌǃ ǑƕƪƓơǆǃå Ɇǒƞƪƙǃå ƗȻǄǆƵ þƙƙ
å āơǈǃå ǏǄƵ ïǌƬ ƗȻƓǌǈ Ɇɜ çíƮïǙå ÿǆ:ǑǃƓƙǃ 

) æƓƪơǃå íǒƮï515314  Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ ÿǆ ( Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ æƓƪơǃå íǒƮïǃå ïǒƪǆǃå þƓöǈǃ èƓǆāǄƶǆǄ
ƗȻǃƓǆǃåÜ íɂïƕǃå íǈƵ æƓƪơǃå íǒƮï ǏǄƵ æƓƪơǄǃ ƗȻǈǀƙǃå ƗƿƓõȺǃå íåíƵå] ƴƞåïǆǃå þāǀȻ éǒơ ÜɄɚƪǁä  î)ýƽ04(  

) ýƽî üĀìƜ06 (ȸǁƑȸ òƑƢ ƕƽƑôǁä åƑƨƟǂǁ ƕȹǆƾƗ515314 

 åƑƨƟ515 ƕɀîǐìǄǁä Ɍìǁ  ìɀîƓǁä Ɍìǁ ƕɀîǐìǄǁä åƑƨƟ 

þƑȹƓǁä þǐìǄ þƏäì þƑȹƓǁä þǐìǄ þƏäì 

 Ɏíǃ íǒƮïǃåíɂïƕǃå XXXX  Ɨɂïǒíǆǃå Ɏíǃ íǒƮïǃå  XXXX 

      

öĀǄƜǄǁä XX  öĀǄƜǄǁä  XXX 

äìƑǄƗƳä çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä ƕƨƨáǄǁä ɔƏƑƙĀ ǍǂƳ 

) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ04 (åîã íǈƵ íǒƮïǃå ɎāƓƪƙǒ ÿɜȻ þǃ  ā Ɨɂïǒíǆǃå ïǒƪƽƙ þƙǒ ÿå æƞǒ íɂïƕǃå íǈƵ
Ǆƶǆǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ íɂïƕǃå ƗȻơƓǈ ÿǆ āå Ɨɂïǒíǆǃå ƗȻơƓǈ ÿǆ åßàāƪ ûïƓƽǃå èǄǆƵ Ǒƙǃå èƓȻǄǆƶǃåƼ çïƼāƙǆǃå èƓǆā ïƙƼí Ǒ

 ā îƓƙƪǙå.ƗɂïƓƞƙǃå èǙƓɜāǄǃ ɏíɂïƕǃå æƓƪơǄǃ Ǒǆāǒǃå ɄƬǂǃå 

 åƑƨƟǁä51538XX : å èƓȺƓƪơǃå ǉîǋǆ ƓƮȻƮƤ èíƵÿ á ā ɊǀƼ ƗƿƓõǃå ÿāǒí ɆǒƮơƙ Ɇƞ þƙǒ èƓȺƓƪơǃå ǉîǋ
 ƗǃƓɜāǃ ƴȺƓƙ æƓƪơ ǑƼ ɎïƤå ƗǃƓɜāǃ ƴȺƓƙ ÿǒí íǒíƪƙ ÿɜǆȻ Ǚ Ǌǈå ɏå ɎïƤå ÿāí ƗǃƓɜāǄǃ ƗƶȺƓƙǃå ÿāǒíǃå ƓǌǒƼ ɆǒƮơƙ

.ɎïƤå 

 ā ÿǆ Ǒǆāǒ Ǒǃå ǑƞïƓƤ ɖƼíƙ éāíơ þƙǒ Ǌǈå ɏå ƗɂïǒíǆǄǃ ɏíɂïƕǃå æƓƪơǃå ïǒǒƪƙ Ɨǀɂïõǃå ñƽǈƕ ïǒƪƙơ æƓƪ
.Ɨɂïǒíǆǃå æƓƪơ Ǐǃå ƗǃƓɜāǃå 
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èƓǀƼíƙǃå Ɇɜ ƗȻǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆ þƓöǈ ǏǄƵ Ɇƞƪƙ  Ɇǒƞƪƙ Ɇƞå ÿǆ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆ Ǐǃå èåíǈƙƪǆǃå Ɇƪïƙ
.ƗȺƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǑƼ 

 ǑǄƤåíǃå ƴƞåïǆǃå þāǀȻǃƓȺ ā ƗƶƞåïǆƗƶƞåïǆǃå  ǑƼǃåȺƓƪơèƓ ǒíǆǄǃ ɏíɂïƕǃå æƓƪơ Ɨǀɂïõ ñƽǈƕ ïǌƬ ƗȻƓǌǈ Ɇɜ Ɨɂï
Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ Ɇƞƪǆǃå íǒƮïǃƓȺ ƗǈïƓǀǆÜ  íǒƮïÜïǒƪǆǃå .ɏíɂïƕǃå æƓƪơǃå íǒƮï 

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ èǙƓɜāǄǃ ƗȻíɂïƕǃå èƓȺƓƪơǄǃ ƗȻǈǀƙǃå ƗƿƓõȺǃå íƶƙ 

üĀìƜ ) ýƽî07( ȸǁƑȸ òƑƢ ƕƽƑôǁäǁ ƕȹǆƾƗǂȸƑƨƟ çǗƑɚĀǂǁ ƕȹìɀîƓǁä çƑƕɀîƑƜƗǁä 51538XX 

 åƑƨƟ515 ƕɀîǐìǄǁä Ɍìǁ ƕǁƑɚĀǁä åƑƨƟ  ìɀîƓǁä Ɍìǁ 

þǐǐƴƗǁä þǐìǄ þƏäì þǐǐƴƗǁä þǐìǄ þƏäì 

íɂïƕǃå Ɏíǃ ƗǃƓɜāǃå íǒƮïǃå XXX  ƗǃƓɜāǃå Ɏíǃ íǒƮïǃå  XXX 

      

öĀǄƜǄǁä XXX  öĀǄƜǄǁä  XXX 

çƑȸǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä ƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô þǄ ƕǄìƾǄǁä ɔƏƑƙĀǁä ɔƺĀ 

ƕȹǂƢäìǁä ƕȸƑƽîǁä :Ƒƴȸäî  çƑȸƑƨƟǁ:ƕȹǁƑǄǁä çǘȹĀƟƗǁä 
ƙõƶǏ  áƗȻǆǋ çïǒƕɜ îǌǃǉ ȺƓƪơǃåèƓ  ǑǄƤåíǃå ƴƞåïǆǃå Ɇƕƿ ÿǆƼ ƗǄƞƪǆǃåþƿï èơƙ Ɨɂïǒíǆǃå ïƙƓƼí Ǒ å æƓƪơǃ
58 Ü ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå Ǐǃå Ɨɂïǒíǆǃå ÿǆ ƓǋǚȻāơƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƗȻǃƓǆǃå èƓȻǄǆƶǃå æƓƪơǃå åîǋ íǒƮï ɆƛǆȻ éǒơá ā
ñɜƶǃåÜ  ā þƙǒ þǃ ǑƙǃåíƶȺ íǂƋƙǃå ƗȻɜǈƕǃå èƓȺƓƪơǃå ǑƼ ƸǃƓȺǆǃå ɆǒƮơƙ ÿǆ. 

 èƓȻõƶǆǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ êïƓƤ ɖƼíƙ āá ɆƤåí ɖƼíƙ ÿƓɜ ßåāƪ ýåāǆǕå Ɇɂāơƙ íǒƿ Ɇǒƞƪƙƕ æƪƓơǆǃå þāǀȻ
ǆǃå ýåāǆǕå ýāƤí Ɠɂïöǈ ɏá ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå ÿǆ èåíơāǃå ÿǒƕ Ɇɂāơƙǃå ƗȻǄǆƵ Ɇǒƞƪƙƕ ïǆá þǚƙƪå íǈƵ ÜƓǌǒǄƵ ɆƮơ

:ǑǃƓƙǃå íǒǀǃå ɆƞƪȻ üǈƕǃå Ǐǃå 
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þƏäì ƶǂƓǄ þǐìǄ ƶǂƓǄ þƑȹƓǁä þƏäì åƑƨƟ þǐìǄ åƑƨƟ 

  xxxx ƗȻǃƓǆ èǚȻāơƙ   5811000 

xxxx   ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå æƓƪơ 1811301   

          

    

 Ǐǃå ƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå ÿǆ ɏíǀǈǃå ɖƼíƙǃå Ɇɂāơƙ
Ɨɂïǒíǆǃå     

          

â þǄ :îìƬǄǁäçƑȸǁƑôǁä ìäìƳ Ǆ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô þǄ ƕǄìƾ 
 æƪƓơǆǃå þāǀȻ ÜƗȻǄǆƶǃå èƕƛƙ Ǒƙǃå ɖƑƓƛāǃå þǚƙƪåā üǈƕǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǑǄƶƽǃå ɖƼíƙǃå éāíơ ÿǆ íǂƋƙǃå íƶȺ

:ǑǃƓƙǃå íǒǀǃå Ɇǒƞƪƙƕ 
 

þƏäì ƶǂƓǄ þǐìǄ ƶǂƓǄ þƑȹƓǁä þƏäì åƑƨƟ  þǐìǄ åƑƨƟ 

  xxxx üǈƕǃå   
 

512 

xxxx  ƗȻǃƓǆ èǚȻāơƙ 5811000 
 

  

          

    ýåāǆǕå ýāƤíǃãƗǆƓƶǃå Ɨɂïǒíǆǃå ÿǆ Ɨǃāơǆǃå üǈƕǃåå Ǐ      

           

â þǄ :îìƬǄǁäçƑȸǁƑôǁä ìäìƳ Ǆ ɔƏƑƙĀ üǘƢ þǄ þǄ ƕǄìƾƕȸƨƑƟǄǁä ƕƟǂƬǄ ðȹƏî ùîô 
 

 åǂôǄǁäðǄƑƢǁä :äùƑƪƗǀ ƑǊƟȹƟƬƗĀ ƕȹƓƨƑƟǄǁä ÞƑôƢǓä 
   îƓƙƪǕå ïƙƼí ÿǆ Ɇɜ óơƼā ƗǈïƓǀǆǃå ƗȻǄǆƵ ßåïƞǗ íƶȺ Ɨƶƞåïǆǃå ƗȻǄǆƵ ýǚƤ ßƓõƤǕå úƓƬƙǂå þƙǒ

Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǆā ƗȻǆāǒǃåā.   
1- ßƓõƤ  ǑƼ çíƓƵã þƛ ÿǆā ƓǋíǒƮïƙ āá ƗȻǄǆƶǃå ßƓƺǃƎƕ Ɠǆã ǊơȻơƮƙ þƙǒ :þȻǒǀƙǃåɆɜƬǃƓȺ ƓǌǄǒƞƪƙ ƠȻơƮǃå Ü

.þāƪïǃå ƴȻǆƞƕ èǒƕƛƙǃå āá úāïƮǆǃå Ɇǒƞƪƙɜ 
2-  õƤ ßƓáíƕǆǃå ǑƼ: áíƕǆǃå ƠȻơƮƙ þƙǒ. 
       Ɠǈǒíǃ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ ǉîǋ ÿāǂƙā Ǒƙǃå ýāƮơǃå þƙ Ǒƙǃå ɖƑƓƛāǃå ÿǆ ƓǌǄǒƮơƙ þƙǒƵǌǒǄ Ɠ

.ÿƑåíǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ÿāɁðǃåā ÿǒíǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ èƓƶȻƕǆǃå Ɇǒƞƪƙɜ ÜɎïƤǕå ƠǃƓƮǆǃå ÿǆ                 
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    ȺƓƪơǃå èƓ ÿá ƴƞåïǆǃå ǏǄƵ åîã ƗȻāƪƙǃƓȺ þȻǀǃå íǈƵ Ɨǈƪ ïƤà ǑƼ ɄƬƙǂƙ ƓǌǒǄƵ ɆƽƺȻ ÿá æƪƓơǆǄǃ ÿɜǆȻ Ǒƙǃå
èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋā üǃîƕ þðǄǆ āǋā Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ ƗƶƞåïǆȺ þāǀȻ  ǏǄƵ ƓǆƑåí ÿāɜȻ ÿá ƴƞåïǆǃå ǏǄƵƗȻåïí Ȼ ƓǆȺ ǊȺ þāǀ

æƪƓơǆǃå .çíāƞ èåî ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå èƓƞïƤǆ ÿāǂƙ Ǐƙơ 
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ƕƬǘƢ  ɄƬƻǁäǏǆƑƙǁä: 
   
       ƼǑ åîǋ ɆƮƽǃå ƓǈƼïƶƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆ ðƓƺǄǈāƪ ƴɂðāƙǃ êïƕ ÜƝɂïɂïƵāƕ ÿǆ ýǚƤ úïƶƙǃå ǏǄƵ ǈƓǌƙƋƬ ā 
ƓǌƼåíǋá ƓǌǆƓǌǆā ƓǌǄɜȻǋā ǑǆȻöǈƙǃå ÜƓưȻá ÿǆā ǊǃǚƤ Ɠǈǆƿ ïƓȺƙƤƓȺ ƗȻǃƓɜƬã Ɨƪåïíǃå ƗǄƛǆƙǆǃåā ǑƼ íïā ƗȺƓƿïǃå 
ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ èƓƞïƤǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻǃƓǆǃå Ü éǒơ ƓǈíǆƙƵå ǑƼ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ èǚȺƓǀǆ ƤƬƗȻƮ 
ƴǆ ßƓƪâï þƓƪƿǕå  ā ßƓƪâïƠǃƓƮǆǃå ǑƕƪƓơǆā ÜƗƪƪâǆǃå éǒơ ƓǈǄƮāƙ Ǐǃã ÿá þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ƪȻþǋƓ ǑƼ 

ÿǒƪơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻǃƓǆǃå ƓǌǄƶƞā ïƕƶƙ ÿƵ ƗȻƶưāǃå ƗȻǀȻǀơǃå ƗƪƪâǆǄǃ  üǃîā ÿǆ ýǚƤ þåðƙǃǙå 
èåßåïƞǗƓȺ ƗȻǈāǈƓǀǃå íāǈƕǃåā óāƮǈǆǃå ƓǌǒǄƵ ÿǆ Ɇƕƿ Ɨƪƪâǆǃå åîǋ Ɠǆ þǋƓƪȻ ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƮǃåƗȺƑƓ. 
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ƕǄƗƑƢ: 

     þƓöǈ èƓƞïƤǆ çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ïāí ƠȻưāƙ Ǐǃã ƗȻƪƓƪá ƗƽƮȺ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ
 èƓǆāǄƶǆǃåƗȻǃƓǆǃå  ÜƗƪƪâǆǃå ɆƤåíƠȻưāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā  á ÿá éǒơ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈǃå ƗȻǆǋ

 ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ þǋƓƪȻ ïǒƤǕå åîǋ íāƞāþƓöǈ  ñǚƙƤǙåā ßƓõƤǕå ÷āƿā ƴǈǆ ǑǃƓƙǃƓȺā þȻǄƪ ǑƕƪƓơǆǆ Ɠǆ
.ǊƙƓƞïƤǆ çíāƞ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ɏíâǒ 

Ƥ ÿǆā Ɨɂïǒíǆǃ ƗȻǈåíǒǆǃå Ɨƪïåíǃå ýǚ ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå ƴɂðāƙƠưƙå í ǑƕƓƿï þƓöǈ íāƞā Ɠǈǃ íǒƞ ǑǄƤå
 ïǌöȻā ÜýƓƶƼāüǃî  ýǚƤ ÿǆǃåþåðƙ ƗƵāưāǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǒƽöāǆǃå  ƗƮƓƤā çïåíǗå úïõ ÿǆ

 èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ çíāƞǃåā Ɨƿíǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɇǆƶƙ Ǒƙǃåā ƗȺƪƓơǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå ǏǄƵ ƗȻƕƓƿïǃå èåßåïƞǗåȻǃƓǆǃåƗ  ÿǆ Ǒƙǃåā
 ßƓǈƕ þƙǒ ƓǌǃǚƤèåïåïǀǃå ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå. 

 
 :çƑȹƮîƻǁä îƑȸƗƢä 

ǍǁĀǓä ƕȹƮîƻǁä: ǑƼ Ɇƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ǏǄƵ ïƼāƙƙ Ɨƪïåíǃå Ɇơǆ ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå Ƽ ƗȻǄƤåí ƗȺƓƿï þƓöǈýƓƶ  èƓȺƛã þƙ
á Ǐǃã ƗȻǀȻƕõƙǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǈǄƮāƙ íǀƼ Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙơƮƙ ƝɂïɂïƵāƕ êïƕ ðƓƺǄǈāƪ Ɨɂïǒíǆ ÿ ðǒǆƙ

.ƓǌƼåíǋá ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪ Ɠǆ åîǋ ýƓƶƼ ƗȺƓƿï þƓöǈƕ 
ƕȹǆƑƙǁä ƕȹƮîƻǁä : ǑƼ Ɇƛǆƙƙ Ǒƙǃåāöǈ èƓƞïƤǆ çíāƞƕ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗƿǚƵ èƓǆāǄƶǆǃå þƓȻǃƓǆǃåƗ  èƓȺƛã þƙ

 èƓǆāǄƶǆǃå èƓƞïƤǆ çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ɆǆƓƶǃå Ǒǋ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íǀƼ ƓǌƙơƮ
ƗȻǃƓǆǃå. 

 :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ  
     ƗȻǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ƓǈƮǄƤ ƗȻǃƓɜƬǗå ǏǄƵ ƗȺƓƞǘǃ ƓǈƙǃāƓơǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ǊưïƵ þƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ: 
- ýāƮơǄǃ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ƗȻǃƓǆǃå íāƞā þðǄƙƪȻ çíāƞ èåî þƓöǈ  .ƗǃƓƶƼ ƗȻǄƤåí ƗȺƓƿï 

-  èåßåïƞǗåā ɆƑƓƪāǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓȺƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ÿãǃ çíāƞǃåā Ɨƿíǃå ɖǒǀơƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ úåíǋá çíƵ ɖǒǀơƙ
 èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼƗȻǃƓǆǃå. 

- èǆƙǋã  èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ǏǄƵā ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ ƗȻǃƓƶƼ ɖǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕɜ ïāí Ǌǃ ƓǌǃƓǆƵ ÿɂāǂƙƕ Ɨƪƪâǆǃå
ƗȻǃƓǆǃå  ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þƓöǈ Ɇǒƶƽƙ ǑƼ åāǆǋƓƪ ƓǆǄɜ ïǆƙƪǆǃå ÿɂāǂƙǄǃ Ɠǌǒƽöāǆ Ɨƪƪâǆǃå èƶưƤá ƓǆǄɜ éǒơȺ

.ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓƞïƤǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ïƛâǒ ɏîǃåā 
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- ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ïƕƙƶƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ å èåßåïƞǗå ÿǆ á ɖǒǀơƙ Ɇƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶưƙ ǑƙǃǌƼåíǋ Ɠ Ǒƙǃå
á ɖǄƶƙƙ ā íƵåāǀǃåā ÿǒǈåāǀǃå þåïƙơƓȺ ƓƪƓƪçïåíǗå èƓǌǒƞāƙā èƓǆȻǄƶƙ ɖǒƕõƙ  āƪƪâǆǃå ɆƤåí ßåíǕå ÿǒƪơƙ ƗȻƓǆơā ÜƗ

 èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆā ýāƮǕåƗȻǃƓǆǃå 

-  úåíǋǙå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗɂïåíǗå ƗȺƓƿïǃå ɆƛǆƙƙǌǒǆíƤƙƪǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃå íāǈƕǃåā ÿǒǈåāǀǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ÜƓ
.ƓǌǒǆíƤƙƪǆ çßƓƽɜā ßåíá ÿǒƪơƙǃ Ǒƶƪǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ 

-  èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƿåíƮǆ ÿƓǆưā Ɨƪƪâǆǃå ýāƮǕå ƗȻƓǆơ ǑƼ ƓƪƓƪá Ɠǋïāí Ɇƛǆƙǒ ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȺƓƿïǃå Ɠǆá
.ƗȻƕƪƓơǆǃå 

-   ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå þǋƓƪƙúƓƬƙǂå  āǒ íƿ Ɠǆ èǚƞƪǃåā ïƙƓƼíǃå ǑƼ íƞ ƗȻƕƪƓơǆǃåǑǃƓƙǃƓȺā ßƓõƤá ÿǆ 
 ƗǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃåƗȻǃƓǆǃå  ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑǃƓƙǃƓȺā èƓǈƓȻƕǃå ƗȺƿåïǆ ǑƼ þǋƓƪƙ üǃîɜ ÜßƓõƤǕå ÿǆ ƗȻǃƓƤ

 ƗǆāǄƶǆƗȻǃƓǆǃå .ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿɜǆȻ 

-   ǃå ɉƓǀǈ ƗƼïƶǆ Ɇƞá ÿǆ ɏïāí ɆɜƬȺ ƗȻƕƓƿïǃå èåßåïƞǗå þȻǒǀƙ .Ɠǌƞǚƶǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙǃ Ʉƶư 

 
  :çƑƟäîƗƽǗä 
       ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌǆíǀǈ ÿá ÿɜǆȻ Ǒƙǃå èƓơåïƙƿǙå ôƶȺ üƓǈǋ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆöǈǕå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃåƗȻǃƓǆǃå: 
- .Ɨƪƪâǆǃå ýāƮá ǏǄƵ ôƓƽơǃå Ɇƞá ÿǆ ƗȺƪƓơǆǃå ǏǄƵ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èåßåïƞã ɖǒƕõƙ çïāïư 

- úåïõǕå ƴȻǆƞ ƗɜïƓƬǆ çïāïư ǃå ƗȻǄǆƵ ǑƼã ƗȻǄƤ ßƓƬǈȒåā Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ïǒǒƪƙǀǃåā ÜƠǃƓƮǆǃå ÿǒƕ ÷Ɠǆƙƪ þƓȻ
.ƗȻǄƤåíǃå èåßåïƞǗå ɖǒƕõƙ çïāïư ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåā ƗƑƞƓƽǆā çïǆƙƪǆ ƗȺƓƿïƕ 

-  Ɨǃåðã úíǌƕ èåāíǈǃåā èƓȻǀƙǄǆǃå þȻöǈƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒǆȻíƓǂǕåā ÿǒǒǈǌǆǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå ÿǒƕ ïåāơǄǃ ýƓƞǆǃå ƠƪƼ
 .ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǈƓȻƕǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗȺƓƿïǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå ôƶȺ ÿƵ ôāǆƺǃå 

- èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƮ ÿǆ íǂƋƙǃå ƗȻǃƓǆǃå Ɠƿï þưǈ ƴưā èåßåïƞǗåā èƓǈƓȻƕǃå ǏǄƵ çïǆƙƪǆ ƗȺƓƿï ôïƼāȻƕ ƗȻǄƤåí Ɨ
 ßƓõƤǕå èǙƓơ ÿǆ ƗȻǃƓǆǃå ɖƑƓƛāǃåā ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓȻǄǆƶǃå Ɨǆǚƪ ÿǆ ɖǀơƙǃåā ÜƓǌƙƓȻǄǆƵ ïǒǒƪƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǃƓƶƼ

.ýƓǆǋǗåā òƺǃåā 

-  èƓǆāǄƶǆǃå Ɇƶƞ ǏǄƵ çïāïưǃå ƗȻǃƓǆǃå .ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƗƼƓǂǃ Ɨǆāǌƽǆ 
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 ß:ƕƨäîìǁä úƑƺ 
      åîǋ þƓǆƙã ǑƼ ýāîƕǆǃå íǌƞǃå þƹï Ǌǈá üƬ ǙƓǈƙïíƿ þíƵ æƕƪȺ óƑƓǀǈǃå ÿǆ āǄƤǒ Ǚ ïǒƤǕå åîǋ ÿƎƼ ÜéơȺǃå 

 èǀȺƪ éāơȺ ÿǒƕ ɊɁïǒ åïƪƞ éơȺǃå åîǋ ÿāɜȻ ÿá ÿɜǆȻ Ǌǈá Ǚã ÜɆǒƮƽƙǃƓȺ ÷āưāǆǃå Ǒơåāǈ Ɇɜ ýāƓǈƙ ǏǄƵ
 ƗȻǃƓɜƬã ÿāǂƙ ÿá ƓǌǈɜǆȻ ƴȻưåāǆǃ íǒǌǆƙɜ ƗǄƕǀǆ éāơȺā Üíǒíƞ ÿǆ ƓǌƛƶȺā ƓǌƑåïƛǗ Üèåíƞƙƪǆǃå ôƶȺ Ɠǌǒǃã úƓưƋƼ

ƓơȺǕ :Ɠǌǈǆ ïɜîǈ ɎïƤá é 
-   èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ïāíā ïƛáǑǃƓǆǃå .ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ 

-  èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈá ïõƓƤǆ ÿǆ ɆǒǄǀƙǃå ǑƼ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå ïāíƗȻǃƓǆǃå. 

-  ɖǒƕõƙ çïāïư Ɏíǆ ƠȻưāƙá ÿǆ Ɨɂïāí ƗƽƮȺ ƗȻǄƤåíǃå ƗȺƓƿïǃå èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ɆƞƗȻǃƓǆǃå ǂá ïƛ
.ƗȻƿåíƮǆ 
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ƕȹȿîƴǁä ƕƸǂǁƑȸ ƲƜäîǄǁä 
:ǗĀà åƗǀǁä  

ü ïɜȺāƕ ÜòāïǒǆƵ ïāí ɖƿíǆǃå ǑƞïƓƤǃå ǑƼ þȻǒǀƙ ÜïõƓƤǆǃå çïɜîǆ ÜïǒƙƪƞƓǆ þāǄƵ ƓƞƙÜƗɂï 
ƗƶǆƓƞ èƓơïƼ ÜñƓȺƵ ÜɄǒõƪ 2010-2011. 

ü ßƓǈƛ ǏǄƵ ÜǑǈƓȺǀǃå þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȻǄɜ ÜçïƓƞƙǃå ïåí ÜƗȻƶǆƓƞǃå ƗɂïíǈɜƪǗåÜ 
ïƮǆ 2002-2003. 

ü íǃƓƤ ÿǒǆá íƕƵ ÜȰ þǄƵ ɖǒƿíƙ èƓȺƓƪơǃå-ƗȻơƓǈǃå Ɨɂïöǈǃå-Ü ïåí ɆƑåā ïƬǈǄǃ  āƙǃåāÜƴɂð 
ƗƶȺõǃå ÜƗȻǈƓƛǃå ÜÿíïǕå2004 . 

ü íƕƵ ëƓƙƽǃå ÜÿơƮǃå íǆơǆ íǒƪǃå ÜƓȻåïƪ ƗȺƓƿïǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ƗȻǄƤåíǃå ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆǃå ǃåǑƑðƞ 
ÜǑǄǂǃåā ïåíǃå ÜƗȻƶǆƓƞǃå ƗɂïíǈɜƪǗå,2003/2004. 

ü íƕƵ ëƓƙƽǃå íǆơǆ ÜÿơƮǃå ïǒǆƪ ÜɆǆƓɜ ƗȺƓƿïǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ÜƗȻǄƤåíǃå ïåí ƗȻƶǆƓƞǃå çíǒíƞǃå 
ïƬǈǄǃÜ ÜƗɂïíǈɜƪǗå2001. 

ü þƓƮƵ ÿǒíǃå íǆơǆ ÜǑǃāƙǆ þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ƗƶǆƓƞ ÿåíāƪǃå ÜƗơāƙƽǆǃå 2015. 
ü ßǚƵ íǆơǆ ǑƿāƬ þȻǋåïƕã ÜǏƪȻƵ ïǒƛƋƙ ɖǒƕõƙ Ɨǆɜāơ èƓɜïƬǃå ǏǄƵ ïõƓƤǆ þƓöǈ 

èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ƗȻɁïƶǃå ƗȻǆǈƙǃ ƗɂïåíǗå ƗƶǆƓƞ ýāíǃå ƗȻɁïƶǃå ïåíǃå  ðƞǃåƗɂïƑå 
2015. 

ü ýƓǆɜ ÿǒíǃå  ɏāåïǋíǃå ,ɆƤíǆ ïƮƓƶǆ ǑƼ þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ïåí ÜƗȻƶǆƓƞǃå ƗƶǆƓƞ 
ÜƗɂïíǈɜƪǗå2002-2003. 

 
ƕȹƴǄƑƜǁä ɄƏƑƨîǁä :ƑȹǆƑƙ 

 
ü ÿǒƪơ ɏíƓǋ ÜçðǒǈƵ Ǐưƙïǆ íƕƵ çïǋðǃå ïƞǈƤ "ïǒƛƋƙ èƓǈāɜǆ ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ƼǑ çíāƞ 

èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå Ɨƪåïí ƗȻƵǚõƙƪå ííƶǃ ÿǆ èåíơāǃå ƗȻǆāɜơǃå ÜƗȻƿåïƶǃå ïǒƛƋƙ  āɜǆèƓǈ 
ɆɜȻǋ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå ííƶǃå06 Ü ƗȻǄɜ çïåíǗå íƓƮƙƿǙåā /
ƗƶǆƓƞ ƗƼāǂǃå ïåîå 2021. 

ü Ɨǆơï ñƓǈā "ïāí þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå"Ü ǑƼ ƪåïíƗ 
ƗǃƓơ ƗƵāǆƞǆ èƓƪƪâǆǃå ÜƗȻíƓƮƙƿǙå Ɇǒǈǃ çíƓǌƬ ïƙƪƓǆ ÜǑǆȻíƓǂá óƮƤƙ ɖǒƿíƙ ƿåïǆāƗȺ 
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Üïǒǒƪƙǃå ƗȻǄɜ þāǄƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗɂïƓƞƙǃåā þāǄƵā Üïǒǒƪƙǃå ƗƶǆƓƞ íǆơǆ ÜúƓȻưāƕ 
ƗǄǒƪǆǃå2018 /2019  . 

ü ƗȻǆƪ ÜƗȻõƵ ƗƬƑƓƵ Üɏïíǒƿ ƗǈǒǆȻ ÜóƓǈƿ ïāí ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ ǄƶǆǃåèƓǆā 
ƗȻƕƪƓơǆǃå Ĳ Ɨƪåïí ƗȻǈƓȻƕƙƪå Ĳ çïɜíǆ ýƓǆǂƙƪǙ èƓȺǄõƙǆ çíƓǌƬ ïƙƪƓǆ Ǒǆíǂå óƮƤƙ 
ÜƗȺƪƓơǆ ƗȺƶƬ þāǄƵ ƗȻǃƓǆ ÜƗȺƪƓơǆā ƗƶǆƓƞ íǒǌƬǃå Ɨǆơ ÜïưƤǃ Üɏíåāǃå ÜïƑåðƞǃå 
2015/1016. 

ü ëāíƿ ÜɄƪāǒ āïɂā ÜÿǒƪƓȻ ïāí ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå Ɨƪåïí 
ƗǃƓơ Ɨƪƪâǆ íɂïƕǃå èǚƮåāǆǃåā Ĳ ƗȻåíïƹ -Ü çïɜîǆ Ɨǆíǀǆ ýƓǆǂƙƪǙ èƓȺǄõƙǆ çíƓǌƬ 
ïƙƪƓǆǃå ǑƼ þāǄƶǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ÜƗȻǃƓǆǃåā óƮƤƙ :ɖǒƿíƙ ƗȺƿåïǆā Üïǒǒƪƙǃå ƗȻǄɜ åþāǄƶǃ 
ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗɂïƓƞƙǃåā þāǄƵā Üïǒǒƪƙǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗȻåíïƹ ÜïƑåðƞǃå 2019/2020. 

ü ïƓƽɂïɜ íåïǆ "ƗȻǆǋá þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ƴƼïǃå ÿǆ çßƓƽɜ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ƼǑ 
Ɨƪƪâǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå"Ü Ɨơāïõá Ɨǆíǀǆ Ɇǒǈǃ çíƓǌƬ Üǉåïāƙɜíǃå ƗȺƶƬ þāǄƵ Üïǒǒƪƙǃå ƙǃåóƮƤ 
ƗȻǃƓǆ ÜƗȺƪƓơǆā ƗȻǄɜ þāǄƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗɂïƓƞƙǃåā þāǄƵā Üïǒǒƪƙǃå ƗƶǆƓƞ ƗȺǒƪơ āƕ ÜǑǄƵ 
ÜɄǄƬ2018 /2019. 

ü íǆơǆ íǒƪǃå ÜƓɂïƓƪ ƗƙƓơƬ íǒƪǃå ÜƗƙƓơƬ íǆơǆ þȻǋåïƕã ÜíƬïå ƗȺƓƿïǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ƗȻǄƤåíǃå 
Ɨƛǒíơǃå )ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ƗƑǒƕ ɆǒƺƬƙǃå ǑǈāïƙǂǃǗå _Ɨƶƞåïǆ ýāƮǕå ƗǄɂāõǃå åɆƞǕ )ïåí 
þȻǄƶƙǃå ǑƶǆƓƞǃå ƗƵƓȺõǄǃ ïƬǈǃåā Üƴɂðāƙǃåā ÜƗɂïíǈɜƪǗå ïƮǆ ,20138- òāƬƓƹ ÜçíǒƓƵ 
ïǒƮǀǃ Üþɂïǆ ïāí ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ÜƗȻƕƪƓơǆǃå çïɜîǆ ǒǈǃɆ çíƓǌƬ 
ïƙƪƓǆ ÜþȻíƓǂá óƮƤƙ ƗȻǃƓǆ ÜƗȺƪƓơǆ ƗȻǄɜ þāǄƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå þāǄƵā Üïǒǒƪƙǃå ƗƶǆƓƞ  ɏïāƙǈǆ 
ÜƗǈǒõǈƪƿ ÜïƑåðƞǃå2011. 

ü íǆơǆ ïíǒơ Ǐƪāǆ èƶƬ "ïƛá þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǏǄƵ çíāƞ ïɂïƓǀƙǃå ǑǃƓǆǃå Ɨƪåïí ƕõƙƗȻǀȻ 
ǏǄƵ èƓɜïƬ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ"Ü ýāƮơǃå ǏǄƵ Ɨƞïí ǒƙƪƞƓǆǃåï 
ǑƼ ƗȺƪƓơǆǃå Ɇɂāǆƙǃåā ƗȻǄɜ ÜçïƓƞƙǃå íƓǆƵ éơȺǃå ǑǆǄƶǃå èƓƪåïíǃåā ƓȻǄƶǃå ƗƶǆƓƞǃå ǗåÜƗȻǆǚƪ 
çðƹ 2017. 
ü íǒǃā ÜÿǆȻơíå íǒǃā ÜǑƕƓǈƵāƕ ïāí ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƕƪƓơǆǃåƗȻ ǑƼ 

Ɨƪƪâǆǃå ÜƗȻíƓƮƙƿǙå îǆ çïɜ Ɨǆíǀǆ Ɇǒǈǃ çíƓǌƬ ÜïƙƪƓǆǃå óƮƤƙ ƗȺƪƓơǆ ÜƗȻǃƓǆā ƶǆƓƞƗ 
íǆơǆ ɖǒíƮǃå ÿƕ ÜǑơȻ ÜɆƞǒƞ2016-2017. 
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ü ýíƓƵ ÜǑǈƓǆȻǄƪ þȻǒǀƙ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå æƪƓơǆǃå  ûāíǈƮǃ ÿƓǆưǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǒƺǃï 
ßåïƞǕå ǑƼ Ɇö þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå ÜǑǃƓǆǃå ƗǄƞǆ íƓƮƙƿǙå ǑƵƓǈƮǃå ì üƙïåð íǄƞǆǃå 12 ííƶǃå 
01ƗƶǆƓƞ íǒǌƬǃå ÿƓɂð ïƬƓƵ ƗƽǄƞǃå 2022. 
ü ïǆƵ ÿƕ ÜǏƪāǆ íǆơǆ ƗǄǒƞƵ "Ɏíǆ ƗǆǋƓƪǆ þƓöǈ ƗȺƓƿïǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ ïǒƼāƙ ƗȻǄƵƓƽǃå ǈǃþö 

èƓǆāǄƶǆǃå ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗƪƪâǆǃƓȺ"Ü ƗǄƞǆ éƓơȺá ƗȻǆɜ ƗȻƵāǈā ǑƼ þāǄƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ǗåāÜƗɂïåí 
íǄƞǆǃå02 /ííƶǃå01/2020. 
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