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 وعرفانشكر 
ولا ودائما ومن باب  أفله الحمد والشكر   ه المذكرة، تمام هذ لإالحمد لله الذي وفقنا  

 :بالفضل وعرفانا بالجميل عترافالا

" على تفضله  ياسين لعكيكزةلى الدكتور "إنتقدم بأسمى عبارات الشكر والعرفان 

  العملاعدادنا لهذا  ونصائحه خلال   ومساهمته المعرفيةه المذكرة بالإشراف على هذ

 العلمي. 

والتجارية   الاقتصادية الكرام وعمال كلية العلوم   ناساتذتأكما نتقدم بجزيل الشكر لكل 

 . وعلوم التسيير بجامعة برج بوعريريج

  إلىو، على نصائحه وتوجيهاته بن مرزوق"   ة البروفيسور "عنتر إلى شكركما نتوجه بال 

السيد "وهاب موهوب"  ونخص بالذكر  ببرج بوعريريج  SPA Condor Electronicsشركة 

  اأحسنوالذين ، طارات مديرية المحاسبة والماليةإجميع  لىإعملية التوحيد و  مدير

 والتوجيهات اللازمة. علينا بالمعلومات  ايبخلو ولم استقبالنا 

أعضاء لجنة   لى السادةإ لا يفوتنا أن نوجه أسمى عبارات التقدير والعرفان كما 

تحملهم عناء قراءة هذه المذكرة وتقييمها، سائلين المولى عزوجل  المناقشة، على  

 أن ينفعنا بعلمهم. 

 . الله خير الجزاء وجزاكمبارك الله فيكم 
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 هداء الإ
 تمام هذا العمل إفي عزوجل كل من كان لهم الفضل بعد الله   ىلإ

 ، طال عمرهماأهما الله ورعاهما وظالوالدين الكريمين حفإلى ودنا جه ثمرة هدي ن

 .رفقاء الدراسةو ء صدقاالأ لى كل إ ،ناعائلتفراد أ ى كافة إل 

جميع الطلبة  فعا يستفيد منه  ان يجعل هذا العمل ن أرجو من الله تعالى نخير وفي الأ 

 والباحثين مستقبلا. 
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Abstract : 

 In this study, we discussed the subject of accounting and tax treatment of groups, which is an 

important topic that has attracted the attention of researchers in the field of accounting. The focus of 

the study was to learn about the process of consolidating group accounts, in addition to presenting 

the tax privileges obtained. 

 To achieve this, we relied on analytical descriptive approach, comparative approach and case 

study and we used interview, observation in order to study and analyze the theoretical aspect, as well 

as identify the techniques used in the group account consolidation process through a Condor Group 

case study. 

 After the study and analysis, a set of results were reached, whether related to the theoretical 

aspect or the practical aspect. In theory, despite the Algerian legislators' interest in the radical reforms 

of the accounting system of consolidation, they do not comply with the updates of international 

accounting standards.  As for the practical aspect, we noted the interest of the Condor Group in the 

consolidation process by setting up a special department that supervises the preparation of the 

consolidated financial statements through the various stages, in addition to benefiting from the tax 

privileges granted within the Condor tax group created. 

 In the end, the study recommended the need for Algerian accounting standards that control 

the technique of consolidating and related accounting practices in line with the new international 

accounting standards to provide a true and fair view of the group's consolidated financial statements. 

Keywords : Group, consolidated financial statements, group accounts, consolidation methods, group 

taxation. 



IV 
 

 :çˬɀǪǂä ðȀȾȥ 

 þäɀȺȞȱä  ǦǶȦȎȱä 
 ȀɅǼȪǪȱäĀ ȀȮȊȱä I 
ÞäǼȽɋä II 

 ǦȅäîǼȱä ȌǺȲȵ III 
 çˬɀǪǂä ðȀȾȥ IV 
 üĀäǼƨä ǦȶǝǠȩ V 
 üǠȮȉɉä ǦȶǝǠȩ VI 
 ȨǵɎƫä ǦȶǝǠȩ VII 
 ǦȵǼȪƫä  à -  ÿ 

 ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä :üĀɉä ȰȎȦȱä 1 -28 
 çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 3 -13 

:üĀɉä ǢȲȖƫä   ÛçǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȤɅȀȞǩȻˬäȂȵ  ȼǩǠȦɆȺȎǩĀ 3 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ç˫ɀȮȵ 7 
 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȸɅɀȮǩ ȜȥäĀìĀ úȀȕ 8 
:ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȔɆƮ 11 

  :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä 13-21 
:üĀɉä ǢȲȖƫä  ȤɅȀȞǩ ǼɆǵɀǪȱä  ȼȥäǼȽàĀ ƑȅǠǂä 14 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä   ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋäǼɆǵɀǪȲȱ  ƑȅǠǂä 15 
 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  ǦȍǠƪä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǼɆǵɀǪȱ˨ 17 
:ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä   úȀȕ ǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä 19 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä   çäÞäȀǱâǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä 21-25 
:üĀɉä ǢȲȖƫä  ȜȶŎä ç˨ǠȆƩ ǦȆȹǠǲǪƫä ǦƨǠȞƫä ǦȲǵȀȵ 22 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ éǠȵìâ ǦȲǵȀȵ 23 
 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  ȜȶŎä Ž ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȩâ ǦȲǵȀȵ 23 
:ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä   ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ ǦȲǵȀȵ 24 

çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱ :ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä 25-27 
:üĀɉä ǢȲȖƫä çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȲȱ öɀȒƪä çäÞäȀǱâĀ ôĀȀȉ 25 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä 26 

 ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä :ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä 30-54 
 :üĀɉä ǬǶǤƫä  ýǠȝ ƇǼȪǩ  ȜȶŎCondor 31-34 



V 
 

 

  

:üĀɉä ǢȲȖƫä   ȤɅȀȞǪȱä  ȜȶŎ˨Condor 31 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  ýɉä ǦȭȀȊȱ˨ ȤɅȀȞǪȱäSPA Condor Electronics 33 

  Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȞȱ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäÞäȀǱɋä :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ȜȶƭCondor 34-51 
 üĀɉä ǢȲȖƫä ǦɆȲȶȞȱ ǦɅƘȒǶǪȱä çǠɆȲȶȞȱä :ǼɆǵɀǪȱä   Ȝȶƭ ŽCondor 34 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  çäÞäȀǱâ ǼɆǵɀǪȱä ƑȅǠǂä   Ž ȜȶƭCondor 37 
 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä Ȝȶƭ Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ɄǝǠǤƨä ȜɆȶǲǪȱä ǦɆȺȪǩCondor 46 

 ȜȶŎ ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä îǠȕä Ž ǦȪȪǂä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫäCondor 51-52 
:üĀɉä ǢȲȖƫä  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä 51 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä 52 
 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä 52 

 ǦƢǠǹ 55 
 ǦȶǝǠȩȜǱäȀƫä 60 
 ȨǵɎƫä 63 



VI 
 

ǦȶǝǠȩ  üĀäǼƨä : 

 ȴȩȀȱä  þäɀȺȞȱä  ǦǶȦȎȱä 
01  ǦȶȚȺƫä ƙȹäɀȪȱä ǼɆǵɀǪȲȱ  ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä 16 
02  úȀȕ ǼɆǵɀǪȱä  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ƑȅǠǂäSCF  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀISA/IFRS 21 
03  ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦɆȲǹäǼȱä ǰǝǠǪȺȱä ÞǠȎȩâ ǦȶɆȩ ǦǤȆȹ 24 
04  ȜȶŎ ǦȹɀȮƫä çǠȭȀȊȱäCondor 31 
05  ǦȭȀȊȱ ǦɆȺȥ ǦȩǠȖǣSPA Condor Electronics 33 
06   ǦȭȀȊȱ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠȵ ðàî ȜɅïɀǩSPA Condor IMMO 35 
07  ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹĀ ǦǤȆȹSPA Condor Electronics  ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ 36 
08 ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱäĀ þɀɅǼȱä ç˨ǠȆǵ 38 
09 ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȲȱ ǰǩäɀȺȱäĀ ÞǠǤȝɉä ç˨ǠȆǵ 38 
10   Ȝȶƭ Ž çǠȭȀȊȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȂɆȵƕȱäCondor 39 
11  ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ìäǼȝâ ȸȵ åîǠȪǪȱä ȤȊȭSPA Condor Electronics  ǦȭȀȊȱä ȜȵSPA 

Hôtel Beni Hamad 
42 

12  ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ìäǼȝâ ȸȵ åîǠȪǪȱä ȤȊȭSPA Hôtel Beni Hamad   ǦȭȀȊȱä ȜȵSPA 

Condor Electronics 
43 

13  āɀǪƮ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦȎǺȲƫä ǦɅìȀȦȱä ȴǝäɀȪȱä 46 
14 ) çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ȌǺȲȵTVA sur ventes ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ (2021 47 
15 ) çˬƕȊƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ȌǺȲƫä üĀǼƨäTVA sur achats  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ (

2021 
48 

16  Ȁȱä ȌǺȲȵ) ȜȥǼȱä ǦǤǱɀȱä Āà ǦȲǱǘƫä Āà ǠȾȲɅɀƠ ìǠȞƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅTVA à 

Reverser  - Précompte - à Payer ( ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ2021 
48 

17  ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ƙǣ ɄȦȞƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȌǺȲȵ 52 
18  ƙǣ ɄȦȞƫä ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȌǺȲȵ ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä 52 

 

  



VII 
 

ǦȶǝǠȩ  üǠȮȉɉä : 

 ȴȩȀȱä  þäɀȺȞȱä  ǦǶȦȎȱä 
01  ɄȵȀƬä ȜȶŎä 5 
02  ɄȝǠȞȊȱä ȜȶŎä 6 
03  ĂȀǝäǼȱä ȜȶŎä 6 
04  ǦǣǠȩȀȱä öäɀȹà 13 
05   ǦȍǠƪä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ çàȀȕ Ɣȱä çäƘɆȢǪȱäǼɆǵɀǪȱ˨   ǦȺȅ2011 19 
06  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȜȶŎCondor 32 
07  ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäSPA Condor Electronics 34 

 

 

 

  



VIII 
 

ǦȶǝǠȩ   :ȨǵɎƫä 

 ȴȩȀȱä  þäɀȺȞȱä  ǦǶȦȎȱä 
01  ȜȶŎ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäCondor 53 
02  ǢȲȕ ǦȱǠȅîýǠȶȒȹɍä ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä Ƃä  Condor 64 
03  ǦȭȀȊȱ ǦɆȺȦȱä ǦȩǠȖǤȱäSPA Condor IMMO 65 
04   ǦȭȀȉ ƙǣ åîǠȪǪȱä ȤȊȭSPA Condor Electronics ĀSPA Hôtel Beni Hamad 66 
05   ǦȭȀȉ ƙǣ åîǠȪǪȱä ȤȊȭSPA Hôtel Beni Hamad ĀSPA Condor Electronics 67 
06  ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ǦȶǝǠȩCondor 68 
07   ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä Ž ȨȪǂä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ ýǠȝ ȌǺȲȵCondor 69 
08 ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ȤȊȭ ǠȾɆȥ öïǠȺǪƫä    ȜȶŎä ŽCondor 70 
09  ȜȶǲȶȲȱ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫäCondor  ǦȺȆȱ ɄǝǠǤƨä2021 ı  üɀȍɉä 71 
10  ȜȶǲȶȲȱ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫäCondor  ǦȺȆȱ ɄǝǠǤƨä2021 ı  ýɀȎƪä 72 
11   ȜȶǲȶȲȱ Ǽǵɀƫä ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵCondor  ǦȺȆȱ ɄǝǠǤƨä2021 73-74 



 

 

 

 

ǦȵǼȪƫä 



 أ 
 

 :ǼɆȾƢ 

   ȀǝäȂƨä ǨȺǤǩ ǼȪȱÞäǼǪǣä    ǦȺȅ ȸȵ ɄȦȹǠǱ ǴǩǠȦȱä ȸȵ2010  ǼɅǼǱ ǠɆȱǠȵ ǠɆǤȅǠƮ ǠȵǠȚȹ  äSCF    Ǧȭî˩ ÛǼǝǠȆȱä ɄƫǠȞȱä ýǠȚȺȱäĀ ǠɆȉǠƢ
 üɎǹ ȸȵ ƘȆɅ ýǠȚȹ ǠȽìɀȆɅ þǠȭ ȸȵȂȱä ȸȵ äìɀȪȝ ȬȱǾǣ ƫä ȔȖǺ ǂäƑȅǠ  ƗȕɀȱäPCN   ĂǾȱä  Ɣȱä ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǢȭȀȱäĀ ɂȉǠȶǪɅ ɍ

ǦƫɀȞȱä ȼǶȆǪȮǩÛ    îɀȾȚȱ ǠȽîĀǼǣ çǼȾȵ Ɣȱä ǠɆǱîǠǹĀ ǠɆȲǹäì öĀȀȥ ǠƬ ìɎǤȱä Ž ǦȍǠǹ æǼǝäî çǠȭȀȉ  Û  çǠȭȀȊȱä çǠȅǠɆȅ ȬȱǾǣ ǦȪȥäɀȵ
ìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆǤȆȺȱä çäȂɆƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦǮǵǠǤȱä çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ Û    úǠȥß ǠƬ ǴǪȦǩ ĂǾȱä ǦɆƫǠȞȱä üäɀȵɍä ðĀáî ȤȲǪƯ ǢȲǱ ɂȲȝ ǦȲȵǠȝ

 ɀǤȪȵĀ úìǠȍ óȀȞǣ ɍâ ɂǩǖǪɅ ɍ äǾȽĀ ǦɅîäȀȶǪȅɍäĀ ÞǠȪǤȱäçǠȝǠǤȖȹä ɄȖȞɅ Ǡư ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ ü  .åǠȖȪǪȅɎȱ æȂȦƮ 

   þâ çǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ   ýɀɆȱä æǼɆȱĀ ȸȮǩ ƁÛ    Ʉȩ˨ ǠȾǪȲǩĀ ǦɆǣĀîĀɉä üĀǼȱä ǠȽǼȞǣĀ Ȭȱí Ž ǦȩǠǤȆȱä ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä ǨȹǠȮȥ
ǠȾƭì çǠɆȲȶȝĀ ǠȾǝǠȊȹâ Ž æìǼȞǪȵ ɍǠȮȉà ǦȞȶŎä çǠȭȀȊȱä çǾǹà ǼȩĀ ÛƁǠȞȱä üĀì Û   āȀǹɉ ǦȭȀȉ ȸȵ îäȀȪȱä ǦȖȲȅ ȤȲǪơ ƃǠǪȱ˨ĀÛ    ȀȊǪȹǠȥ

 ǦɆȝȀȦȱä çǠȭȀȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀȊȱ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ.  ǤȅǠȺƫä ëǠȺƫäĀ ǦǞɆǤȱä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ǨȲȶȝĀƙ    ƙȹäɀȪȱä îäǼȍâ üɎǹ ȸȵ çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ
 Ā ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹâ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǝǠǤƨä çäÞǠȦȝɋäĀ ǦȶȚȺƫäǂä  ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɅǠȶƩ çǠɆȍɀȎƪä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦȚȥǠ

 Ɏȥ ÛǠő˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ Ž ǠȽǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫäĀ úȀȖȱä öǠǤǩâ ǦȞȶŎä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǠȵäȂȱ þǠȮȥƹ  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ýǼȪǩ þà ȸȮ
  ǦȭȀȊȱ ɉä ȮȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä ȄȶȖȱ ĂìǘɅ ÞǠȎȩɋä äǾȾȥ ÛöĀȀȦȱä éäîìâ þĀì ý  ǦȩìǠȎȱä æîɀȎȱä ÞǠȖȝâ ýǼȝ Ƃâ ĂìǘɅ ƃǠǪȱ˨Ā ȰȮȭ þǠɆ

  ÛǦȭȀȊȱ˨ ƙȶǪȾȶȲȱ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱǠȥ    ǦǶɆǶȍ ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ ïȀȦǩ þà Ǽǣ ɍúǼȎǣ ǦȑĀȀȞȵ ǦȶǝɎȵ    ɂǩǖǪɅ ɍ äǾȽĀ ɍä  ȶȾȦǣǠȾ    ǦȥȀȞȵĀ
ǼɆǵɀǪȱä Ǽȝäɀȩ  Ɣȱä  ǩ ȨȪǶǪ  ǠȽîĀǼǣ    ìäǼȝâ Ž æǠȺǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ȴȾȦǣ ɍâǦȞȶŎä ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ  ǬɆǵ Û  ĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱȶȝ

 ǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ǦɆȦɆȭ ǠȽïȀǣà ȸȵ ȰȭǠȊƫäĀ ȰɆȩäȀȞȱä ȸȵ ǦȲȶƨ Ɏǵ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ãìǠǤȵĀ ǼȝäɀȪȱäĀ ȄȅɊȱ ȼɆȺǤǪǣ .ç 

 ǂä ãìǠǤƫä ȻǾȽ ƗǤǪǣ ýǠȞȱä êɎȍɋä äǾȽ Ȝȵ ǠɆȉǠƢ ǦɆǤɅȀȒȱä ſǠȎƫä ǨȵǠȩ Ǡȶȭ ǦɆǤȅǠ   ȰǤȩ ȸȵ Ǡŏ ùƕȞȵ ȸȮǩ Ɓ Ɣȱä    ȬȱíĀ
ǣ ȵǠȩ Ȱǣ ǼƩä äǾȽ ǼȺȝ ǦɆȍɀȱä ǦȾƨä ɄȦǪȮǩ ƁĀ ÛǦɅîĀǼȱä ǦɅƘȆȦǪȱä çäȀȊȺȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎȺȱä îäǼȍâ üɎǹ ȸȵ ǠɆȞȩäĀ ǠȾǪƤƕ  Ǩ

  ȸȵ ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȦȝâ ǠȽïȀǣà ǦɆǝǠǤƨä çǠȞȶŎ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ȜȅɀǩĀ îǠȊǪȹɍ Ǡȶȝì çäȂɆȦǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȖȝф ǢǝäȀȒȱä ǦȲƤ  Û
çäÞǠȦȝâĀ  ȰȮȭ ȜȶŎä Ȍơ . 

 Ž ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä çɎɅǼȞǪȱä ȻǾȽ Ȱȭ ȴȒǹ   :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȱǠȮȉɋä êȀȕ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ 

  ǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä ȴǪǩ ȤɆȭǝ ǦɆŎçǠȭȀȊȱä Ȝȶ CondorÝ 

 ɋä ȰǱà ȸȵɉä êȀȕ Ź ÛǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ǢȹäɀǱ ȜɆȶƛ ǦȕǠǵ ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅ :ǦɆȱǠǪȱä 

-  ÝȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ Ž æǼȶǪȞƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȺȪǪȱä ɄȽǠȵ 

-  ÝǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝäĀ ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȞǤǪƫä ȰǵäȀƫä ɄȽǠȵ 

-  ÝçǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ɄȽǠȵ 

-  Ȝȶƭ ýɀȪɅ ȰȽCondor  ȌȺɅ Ǡȵ ȨȥĀ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝф ÝƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȼɆȲȝ 

 

 



 ب 
 

  :ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ 

  :ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ çǠɆȑȀȦȱä ǦȡǠɆȍ Ź ÛǦǵĀȀȖƫä ǦȲǞȅɍä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦǣǠǱɍä ùǼŏ 

-    ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ Āä ƑȆȺȱä éǠȵìɍä ÛɄȲȮȱä éǠȵìɍä ǦȪɅȀȕ ȨȥĀ ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ȴǪɅ  äǾȽĀ  ǦȭȀȊȱä ǠƬ ȜȒơ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ ǢȆǵ
ǠǪȱä .ǦȞǣ 

-  ȰǮȶǪǩ   ǦɆȲȶȞȱ ǦȞǤǪƫä ȰǵäȀƫä   ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȩä Ûç˨ǠȆƩä éǠȵìäĀ ȄȹǠƟ Ž ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝäĀ ǼɆǵɀǩ  çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ Û
 Ā ǦƵǠȆƫä .ǦȍǠƪä üäɀȵɍä ðĀáî ȜɅïɀǩ 

-  ä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵĀ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ɂȦȞǩ  ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä üǼȞȵ ȨǤȖɅĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱ
 .úɀȦǪƫä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ çǠȭȀȊȱä 

- ýȂǪȲɅ   ȜȶƭCondor  .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫäĀ ǼȝäɀȪȱ˨ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦɆȲȶȝ Ž 

 :ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà 

   ýǠȶǪȽɍä ǼɅäȂǩ Ž ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà ȸȶȮǩ Ā îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǩĀ ìǠȎǪȩɍä Ž Ƙǭе ǠƬ Ǡƫ ǠȾȺɅɀȮǩĀ çǠȞȶŎ˨  Ž  çǠȭȀȊȲȱ ǦȱĀǼȱä ȜɆǲȊǩ
ƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȆȥǠȺȶȲȱ Ǡȵ äǾȽĀ Ʉ    ìäǼȝâ ǢȲȖǪɅ  ȴǝäɀȩ ǦȞȶƭ ǦɆȱǠȵ    ȄȮȞǩ ǣȜȶǲȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩä ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ǦȩìǠȍ æîɀȎ   ȰȮȭ    ȸȮƹ Ǡư

 ǦȥǠȭĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä íǠơä ȸȵ ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ .ǦȶɆȲȅ çäîäȀȩ 

 :ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà 

 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ Ƃä ǠȾƵà Û : 

-  .ȼȥäǼȽàĀ ȼǩ˫ɀȮȵ ÛçǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä 

- çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȝ çäÞäȀǱâ ïäȀǣâ . 

-  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä çäïǠɆǪȵɍä  .çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǝǠǤƨä 

 çäîƎȵ ǦȅäîǼȱä : 

 ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ îǠɆǪǹɍ ǠȺǪȞȥì Ɣȱä åǠǤȅɉä ȴȽà ƙǣ ȸȵ  ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ : 

 :ǦɆǩäí çäîƎȵ 

-  îǼȱä ȌȎǺǪȱä üɎǹ ȸȵ öɀȑɀƫä üɀǵ ǦȪǣǠȅ îǠȮȥà .ƕȅǠƫä îɀȕ Ž Ʉȅä 

-  ǠȺǩǠȵǠȶǪȽä ƞ  ȴȾȥ ǦȱĀǠƮĀ ǦǤȅǠǂä ȌȎơ ȜɆȑäɀ .çǠȞȶŎä ǦǤȅǠƮ Ž ȨȶȞǪȱäĀ 

 :ǦɆȝɀȑɀȵ çäîƎȵ 

-   ýǠȶǪȽɍä ǼɅäȂǩçǠȭȀȊȱä çǠȞȶǲƞ  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠȆȱä Ž . 
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- ɉä Ȕȅɀȱä Ž çǠȞȶŎä ǦǤȅǠǶƞ ǦɆȥǠȭ ǦɅäîì ìɀǱĀ ýǼȝ .ƗȾƫäĀ ɄƹìǠȭ 

  :ǦȅäîǼȱä ǦɆǲȾȺȵ 

   üɀȍɀȱäĀ ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ùǼŏǦǣǠǱɋ    Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ìǠȶǪȝɍä Ź ÛçǠɆȑȀȦȱä úǼȍ îǠǤǪǹäĀ ǦɆȱǠȮȉɍä ɂȲȝ
 ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä  þîǠȪƫä ǰȾȺƫäĀ    ǠɆǝǠǤǱĀ ǠɆǤȅǠƮ çǠȭȀȊȱä Ȝȶǲƞ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȽǠȦƫä ȤȲǪƯ óȀȝ Ž

Ȳȱ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ôǠȪȅâ üɎǹ ȸȵ ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ǰȾȺȵ öǠǤǩâ ȴǪȥ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž Ǡȵà ÛǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ȰǵäȀȵ ȤȍĀĀ  ǦȅäîǼ
 .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ 

 :ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ 

  ĀǼǵ ïäȀǣâ ȸȮƹ :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǦȅäîǼȱä ì 

  :ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩä  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǨƢ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀɅǼȵ    ǦȭȀȊȱSPA Condor Electronics    ýɀȪǩ Ɣȱä ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠŒɀȭ
 .ǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ ǦɅɍɀȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȪȖȺƫä Ž ǼǱäɀǪǩ ƔȱäĀ Ûç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȞǣ 

 :ǦɆȺȵȂȱä ìĀǼƩä ǦȅäîǼȱä ǨƢæƕȦȱä üɎǹ 10-2021  ǦɅǠȡ Ƃâ06-2022 ȜȶǲȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä Ǧȅäîì ǠƬɎǹ Ź Condor   ǦȺȆȱ
2021. 

  :ǦɆȝɀȑɀƫä ìĀǼƩä öɀȑɀȵ Ƃä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úȀȖǪǩ .çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä ǠȾɆȪȊǣ çǠȞȶŎä ǦǤȅǠƮ 

 :ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä 

   ÛȴȾȵ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ þâ  çǠȅäîǼȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ öɎȕɋ˨ ǠȺȶȩ ÛȼɆȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȱäĀ ǦȕǠǵɋä ȰǱà ȸȵĀ
 :ɄȲɅ Ǡȵ ȀȎƩä ɍ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛǠȺǮƜ öɀȑɀƞ ȔǤǩȀǩĀ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä 

1-  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ÛǼɆȉî æɀɅȀȝ ǦȅäîìSCF    ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȱș ŽIAS/IFRS 
- üäǼɆȍ Ȝȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-  ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆƫ˨ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û

2017 /2018 : 

   ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȂȭîSCF    ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȱș Ž
IAS/IFRS    ìǠȶǪȝɋä ȸȮƹ ɍ ȼȹä ǬǵǠǤȱä ȼɆȱä Ȱȍɀǩ Ǡȵ ȴȽà .ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦɆȦɆȮǣ ȨȲȞǪƫä ƗȪǪȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ çȂȭî ǬɆǵ

Ǡǂä ƘɅǠȞƫä Ƃä öɀǱȀȱä Ǣƶ Ȱǣ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ Ž ȔȪȥ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ  ȀɅǠȞȵ åǠɆȡ ǢǤȆǣ ǦɆȶǪǵ æîĀȀȑ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅ
 .ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ȔǤȒǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɆǤȅǠƮ 

2-  ȀǝäȂƨä Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫ ǠȪȥĀ çǠȞȶŎä ǦǤȅǠƮ ÛæȂƥ ǢɆȞȉ Ǧȅäîì -ǦȱǠǵ Ǧȅäîì -  Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û
 ɅǼȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛȨɆȩǼǩĀ ǦǤȅǠƮ ȌȎơ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä  Ǧ2  ÛȀǝäȂƨä Û2017 /2018 : 

   üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ ȀǝäȂƨä Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ üɀǵ ǨǮƜĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ çǠȞȶŎä ǦǤȅǠƮ öɀȑɀȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨƨǠȝ
  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȼȺȶȒǩ Ǡȵ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä ǼɆǵɀǪȱ˨   ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞɆǤȱä ȜȩäĀ ȌɆǺȊǩ ǦȱĀǠƮ Ȝȵ ƑȅǠǂä  

ȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ ƘǤȭ Ȩȥäɀǩ ûǠȺȽ ȼȹà Ƃä ǬǵǠǤȱä ȌȲǹ ǬɆǵ ÛǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ  ǦɆȱĀǼ



 د 
 

  úȀȖǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȍɀȎǹ ǼɆǵɀǪȱä  ȴȡî äǾȽĀ æǼȶǪȞƫä   Ǥȱä ȰɆȽǖǪǣ Ƙǹɉä Ž ǬǵǠǤȱä ɂȍĀà .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ȌǝǠȪȺȱä  ǦǞɆ
  òǠǹ þɀȹǠȩ îäǼȍâ üɎǹ ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǞɆǤȱä ǠȶɆȅɍ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱ˨    ƙǣ çǠǶȖȲȎƫä ǼɆǵɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä

 .ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȤȲǪƯ 

3-çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱĀ ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǦȝǠƱ āǼȵ ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ ɄǲɆȞȹ Ǧȅäîì-äîì ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅ -  ǦǵĀȀȕà Û
 ǼɅǠȪȲǣ ȀȮǣ Ÿà ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ǦǤȩäȀȵĀ ǦǤȅǠƮ ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭì-þǠȆȶȲǩ-  ÛȀǝäȂƨä2016 /2017 : 

   ŹĀ ÛȀǝäȂƨä Ž çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱĀ ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǦȝǠƱ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ïȀǣɉä ùǼƬä þǠȭ
  ìǠȶǪȝɍä  ɍ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǠȪȥĀ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä þà Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩĀ ÛɄȦȍɀȱäĀ ɄȲɆȲǶǪȱä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž

  ȸȵ çǠȭȀȊȱä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦǣɀȞȎȱä ȸȝ ȬɆȽ˫ ÛǼǵäĀ þǠɆȮǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ ɀȱ Ǡȶȭ çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦȥǠȦȊȱäĀ ǦȩìǠȎȱä ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ýǼȪǩ
 ĀȀȉ üɎǹ  āĀǼǱ Ǧȅäîì Ɏǣ ȸȮȱĀ ȂȦƮ ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž çǠȭȀȊȱä Ȝȶǲƞ òǠƪä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ô

ȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦɆȩäǼȎƫä ðȀȮǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä ǦǞɆő åɀǱĀ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀà ǼȩĀ ÛçäȂɆȦǶǪȱä ȻǾȽ ƇǼȪǩ ȸȵ ǦǤȪǩȀƫä î˪ɇä Āà  ǦȞȶŎä ǦɆ
ƫäĀ  çǠȭȀȊȱä ȼǱɀǩ ȴȝǼǩ ǦȖɆȆǣ ǦɆǝǠǤǱ òɀȎȹ ÞǠȅîâ æîĀȀȒǣ ǨȍĀà Ǡȶȭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ȸȵ ǠȾǝìǠǤȵ Ž æǼȶǪȆ

 .çǠȞȶŎä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨȲƪ 

4-  ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ǠȾȪȥäɀǩ āǼȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȹäȂɆƫä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ÛĂïǠȡɀǣ ǢȺɅï Ǧȅäîì-Ǧȅäîì   ǦȱǠǵ-  Û
ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛȨɆȩǼǩĀ ǦɆȱǠȵ ȌȎơ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà-ȤɆȖȅ-    ÛȀǝäȂƨä Û2016 /2017 : 

   ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǼȝäɀȩĀ Ȅȅà Ž ȀǝäȂƨä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȞȶŎä ȴȮƠ āǼȵ ǦɆȱǠȮȉâ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž úȀȖǪȱä Ź
  ƘɅǠȞȵ ȨȥĀ ǦƭǼƫä  āǼȵ ǠȵĀ ǦƭǼƫä ȴǝäɀȪȱä çǠǱȀǺƫ ǦȢȱǠǤȱä ǦɆƵɊȱ ȬȱíĀ ÛçäƘȢǪȱä ȻǾƬ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ǦǣǠǲǪȅä āǼȵĀ ǦǮɅǼƩä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä

 ÛɄȲɆȲǶǪȱäĀ ɄȦȍɀȱä ɄǲȾȺȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ çäĀìà ȸȵ Ɏȭ ȨɆǤȖǩ Ź Ȭȱí Ȱȭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱĀ ÛǠȾǪɆȩäǼȎȵ  
 ä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩĀ  ɂȲȝ ǦȹĀȀȵ ȸȵ ȼǣ ȂɆȶǪɅ Ǡƫ äǾȽĀ ǦȩìǠȎȱä æîɀȎȱä ɄȖȞɅ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ æǼǵɀƫä ç˨ǠȆƩä ìäǼȝâ þà ǦȅäîǼȱ

  üɎǹ ȸȵ ȼǪȆȵɎȵ Ź Ǡȵ äǾȽĀ ǦɆȹäȂɆƫä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ Ž ǦǣɀȞȍ ȼǱäɀǩ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ȴȚȞȵ þà ǬɆǵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȄȮȝ
 ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä    ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ Ȱș Ž ǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȞȱ ȼǪƨǠȞȵ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þà ǼƱ ƃǠǪȱ˨Ā ÛüäǼɆȍ Ȝȶƭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǨƢ Ɣȱä

 Ƙǹɉä çǠǮɅǼǶǪȱä ǦǤȭäɀȵ ȰǱà ȸȵ çɎɅǼȞǪȱä üǠǹìâ ǢǱɀǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ȨȥäɀǪɅ ɍ ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä ƘɅǠȞȵ Ȝȵæ    ƘɅǠȞƫ
ƫä ÷Ɏǣɋä  ǠȽìǠȶǪȝä üǠǵ æǼɅǼƨä ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪǣ ǦȹǠȞǪȅɍä ɂȲȝ ȜȶŎä Ǭǵ ɂȲȝ ýǠǪƪä Ž ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ƃǠ

æȀɅǠȆƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ æǠȢȲƫä ƘɅǠȞƫä üǠȶȞǪȅä ȸȵ ɍǼǣ ǦɆǤȅǠǂä çǠǞɆƬä ȰǤȩ ȸȵ ÛǶǪȱäĀ ǦǤȭäɀƫä  ǬɅǼ
 .ȬȱǾȱ æîĀȀȒȱä Ǩȝì ǠȶȲȭ 

 :ǦȅäîǼȱä ȰȮɆȽ 

  ǠȺȱĀǠǵ ÛǬǶǤȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠĀ ǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɍä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ùǼŏ ǦȕǠǵɋä   üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ǢȹäɀǱ ȰȮǣ
 ƙȲȎȥ Ƃä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȴɆȆȪǩ : 

üĀɍä ȰȎȦȱä : 

  ǦȅäîǼȱä ǠȺȲȾǪȅä  ˨  ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ ȼȹäɀȺȝ þǠȭ ĂǾȱä üĀɍä ǬǶǤƫ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ üɀǵ    ÛȼǩǠȦɆȺȎǩ ÛȼǩäȂɆư ÛȜȶŎä ȤɅȀȞǩ ȼɆȥ ǠȺȱĀǠȺǩ
 ÛȜȶŎä ȔɆƮ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ȼȺɅɀȮǩ ùäǼȽäĀ úȀȕ Ûȼǩ˫ɀȮȵ    Ƃä ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž ǠȺȩȀȖǩ Ż ǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä    ȤɅȀȞǩ óȀȞǣǼɆǵɀǪȱä    ÛƑȅǠǂä



 ه  
 

 ǦɆȲȶȞȱä ȻǾƬ ǦȶȚȺƫä ƙȹäɀȪȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȤȲǪƯĀ ȼȩȀȕȞǣ çäÞäȀǱâ þäɀȺȝ ǨƠ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ƃä ǠȺȲȪǪȹä Ȭȱí ǼǼɆǵɀǪȱä   ǠȺȶȩ ƑȅǠǂä
ȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱ ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä Ƃä ȰȎȦȱä Ȁǹà Ž ǠȺǱȀȝĀ ÛǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦɆȲȶȝ ǠȾɆȲȝ ȀƢ Ɣȱä ȰǵäȀƫä ȤȲǪƯ êȀȊǣ  ǠȺȶȩ çǠ

 ȀȊȱä ȜȶŎ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȲȱ ýǠȚȹɍäĀ öɀȒƪä ôĀȀȉ óȀȞǣ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä äǾȭĀ çǠȭ. 

 ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä: 

   Ȝȶƭ ȸȵ ˫ǾơäĀ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ƃä ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Ž ǠȺȲȪǪȹä ÛǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ǼȞǣCondor    ĂɀǪƷ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦȺɆȝ
ǠȽîĀǼǣ žǠȞǩ ǬǵǠǤȵ èɎǭ ȰȎȦȱä äǾȽ   :ƃäɀǪȱä ɂȲȝ    ȜȶŎ ýǠȝ ƇǼȪǩ ɍĀàCondor    ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäÞäȀǱɍä ǠɆȹ˪ Ûȼȱ ǦȹɀȮƫä çǠȭȀȊȱäĀ

  Ȝȶƭ Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǪȱCondor    ȜȶŎä îǠȕä Ž ǦȪȪǂä ǦɆȦȞƫä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȤȲǪǺƫ ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ǦȲɆȎǵ óȀȞǣ Ƙǹɉä Ž Ż
 ȜȶŎ ɄǝǠǤƨäCondor . 

 :ǦȅäîǼȱä ç˨ɀȞȍ 

 ȺǭäǢȹǠƨ˨ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȺǪȾǱäĀ öɀȑɀƫä äǾƬ ǠȺǪƨǠȞȵ ÞǠ  Ā ĂȀȚȺȱäƂä ǠȾȺȵ ƘȊȹ ƆäǼɆƫä : 

-  ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ çȀǭà Ɣȱä ˫Āîɀȭ ðĀƘȥ ǦǶǝǠǱ ɂȲȝ æȀȭǾƫä ìäǼȝâ Ž ǦǣɀȞȍ ȸȵ ȼȺȝ ǰǪȹ ǠȵĀ ɄǶȎȱä ȀǲƩä Ǽȝäɀȩ ȨɆǤȖǩĀ ȜȶǪŎä. 

-  ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ǢǪȮȱä ýäǼȞȹä   ȶŎä ǦǤȅǠƮ üɀǵ  ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛçǠȞìà  äǾȽĀ ǦɆǣȀȞȱä Ƃä ǠȾǪƤȀǩ Ż ȸȵĀ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱ˨ ȜǱäȀƫä ɀƲ ȼǱɀǪȲȱ ǠȺǣ ā
ǠǶȲȖȎƫä ȔǤȑĀ ǦƤȀǩ ÛǬǶǤȲȱ Ǝȭà ǨȩĀĀ ǼȾǱ ǢȲȖǪɅ .ç 

-  .Ǝȭä ǨȩĀ ǢȲȖǪɅ ǼȪȞȵ öɀȑɀȵ çǠȞȶƭ ǦǤȅǠƮ ƎǪȞǩ äíä ÛæȀȭǾƫä ýǠƢɋ ȌȎǺƫä Ǩȩɀȱä ȨɆȑ 

-    ǦɅǠȡ Ƃä ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȹäȂɆƫä öäǼɅâ ȰɆǱǖǪǣ ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä îäȀȩ31    ĂǠȵ2022  ȸȵ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ýɎǪȅä ǠȺɆȲȝ Ȁǹà Ǡư Û
 .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä 

- ǣ ìɀǱĀ ýǼȝ .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ îǠɆǪǹɍ ǦȺȮư ȰǝäǼ 



 

  

ɉä ȰȎȦȱäüĀ 
ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä 
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ǼɆȾƢ : 

   Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä çǠǵɎȍɋä þâ  ȸȵ ȰɆȩäȀȞȱäĀ ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǦȲƤ ȰƩ çˬîĀȀȒȱäĀ çǠɆȶǪƩä ȸȵ ǨȹǠȭ ǦɆǤȅǠǂä ǦȵɀȚȺƫä Ž ȀǝäȂƨä
 ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä ǦɆȦɆȭ ǠȽïȀǣà   çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ Û  ùäǼȽà ǼɅäȂǩ Ȝȵ ǦȍǠǹ   çǠȭȀȊȱä    ȸȝ ǦǮǵǠǤȱä éîǠƪäĀ ȰǹäǼȱä Ž çǠȭȀȉ Ȝȵ ǠőɎȵǠȞȵĀ

 ĆȆȱä üĀǼȱä ɄȩǠǤǣ ǦȹîǠȪȵ ȰǹäǼȱä Ž çǠȞȶŎä ǦǭäǼǵ ȸȵ ȴȡȀȱǠǤȥ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȞȶŎä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨȲǹĀ üäɀȵɉä ðĀáî ȤȲǪƯ ĆǤ  ǠȾǝǠȊȹä Ž ǦȩǠ
  òɀȎȺȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾȶȝǼȱ çǠǵɎȍɋä ǦȲƤ üɎǹ ȸȵ ǠȽîǠȊǪȹä Ž ǨȞȅ ǦȱĀǼȱä þà ɍâ  Āà ǠȾȺȵ ǦɆǤȅǠǂä Þäɀȅ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ

ȱä óȀȞȥ ÛǦȞȶŎä Ǡő˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫäĀ úȀȖȱä öǠǤǩâ çǠȞȶŎä ȻǾȽ ɂȲȝ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ç˨ ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦɆǝǠǤƨä  ȴǝäɀȪ
 ȻìɀȆɅ ȜȶŎ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȜǝǠȩɀȱäĀ ȨǝǠȪƩä Ȅȶȕ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ ǠȽǼǵĀ ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä    þà Ǡȶȭ ÛȼȝĀȀȥ Ʉȩ˨ Ȝȵ ȰȵǠȮǪȵĀ ûƕȊȵ Ȱȶȝ

  ȜɅȀȊǪȱä äǾȽĀ ɂȉǠȶǪǩ ǦɆȹɀȹǠȩ úȀȕĀ çǠɆȱß ȨȥĀ çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ ȰȶȞȱä æîĀȀȑ ȬȱǾȭ ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä ɂȲȝ ȴǪƷ ɄǝǠǤƨä ȂȥǠƩä
 .ȼǣ üɀȶȞƫä ɄǝǠǤƨä 

   ǦɆȲȶȞȱä ȰǵäȀƫä ǦȥȀȞȵ ȰǤȩĀǼɆǵɀǪȲȱ   Ȧȱä äǾȽ Ž ýɀȪȺȅ ÛɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä  ǦȖɆǂä ǦɅȀȚȺȱä Ǣȹäɀƨä ǦȥǠȭ üĀǠȺǪǣ ȰȎǼɆǵɀǪȱ˨  ȸȵ Û
 ÛçǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦȵǠȞȱä ȴɆȽǠȦƫä üĀɉä ǬǶǤƫä Ž üĀǠȺǪȺȅ ǬǵǠǤȵ Ȝǣîà Ƃâ ȼȶɆȆȪǩ üɎǹ   üĀǠȺǪȺȅ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž Ǡȵà ǼɆǵɀǪȱä    Ž ƑȅǠǂä

  çäÞäȀǱɋ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȺȅ ƙǵǼɆǵɀǪȱä  ǲǪȱä çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä  ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä Ž Ǡȵà ÛȜɅïɀǪȱäĀ éǠȵìɋäĀ ÞǠȎȩɋäĀ ȄȹǠ
 öɀȒƪä ôĀȀȉ üɎǹ ȸȵ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱ ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ýɀȪȺȅ Ƙǹɉä ɀȽĀ   çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȲȱ Û    çäïǠɆǪȵɍä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨

 ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǝǠǤƨä  .îǠȕɋä äǾȽ Ž 
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 çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 

   üĀǠǶȺȅĀ ÛǠȾȆȦȹ óȀȦǩ ǨǶǤȍà Ɣȱä çǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ ǠȾȺȵ ǦȍǠǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä ǼɅäȂǩ ǦȆȥǠȺƫä ìäǼǪȉä Ȝȵ
  ùäǼȽàĀ úȀȕ äǾȭĀ ȼȖɆƮĀ ȼǩǠȦɆȺȎǩ ÛȼǩäȂɆư ȀȭíĀ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȤɅȀȞǩ ȸȵ öɀȑɀƫä ǢȹäɀǱ ȜɆƤ Ƃä úȀȖǪȱä ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ

 .ȼȺɅɀȮǩ 

 ȤɅȀȞǩ :üĀɉä ǢȲȖƫä ȼǩǠȦɆȺȎǩĀ ȻˬäȂȵ ÛçǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ 

   ùǼŏ äǾȽĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơĀ ǦɆȱǠƫä ÛǦɅìǠƫä ìîäɀƫä ǦȭîǠȊȵ üǠǱä ȸȵ çǠȞȶǲȶȭ üǠȮȉà æǼȝ Ž ǼǵɀǪȱä ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä ȰȶȞǩ
 .ǦȦȲǪǺƫä ȼǩǠȦɆȺȎǩĀ ȼǩäȂɆư ÛȼȦɅîǠȞǩ ȤȲǪǺƞ ǦȕǠǵɋä ǠȺɆȲȝ óȀȦɅ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ýɀȾȦȵ ǢȞȊǩĀ ÛîäȀȪǪȅɍä þǠȶȑ 

ɉä öȀȦȱäçǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ýɀȾȦȵ :üĀ 

 ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä Āä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȼɆȱä ȀȚȺȱä ˬäĀï ùɎǪǹ˨ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȤɅȀȞǩ ȤȲǪƸ.    îǠɆȞƫä ǢȆǶȥ
 ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȲȱ ƃĀǼȱäIFRS 10  .ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ǦȥǠȭĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȸȵ þɀȮǪƫä ǦȝɀȶŎä ɀȽ ȜȶŎä1 

  ȬȱǾȭ ùȀȞɅĀ .ýɍä ǦȭȀȊȱä æȀȖɆȅ ǨƠ þɀȮǩ āȀǹà çǠȭȀȉ Āä ǦȭȀȉĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȹɀȮǪƫä çǠȭȀȊȱä Ǧȝɀȶƭ ȼȹ˨2 

  ɀȽ ȜȶŎä þä ÛȀǹä ȤɅȀȞǩ ÞǠȖȝâ ǠȺȺȮƹĀǠŏ ǦȍǠǹ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆȎǺȉ ǠƬ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ  ÛǦɆƵà çäí ȔǣäĀî ǠȾɅǼȱ    ȜȒǩ ǠȾȺȮȱĀ
 ȀȊȱä ȻǾȽ āǼǵɋ ǦɆȱǠƫä æîäìɋä ǨƠ ǠȾȆȦȹ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȴȅ˨ ǠȾɆȱâ îǠȊɅĀ ÛçǠȭ .3 

   ǠɆȹɀȹǠȩ ǦȲȪǪȆƫä çǠȭȀȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ þд ÛǠȎǺȲȵ ȤɅȀȞǩ éǠǪȺǪȅä ǠȺȺȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ
  ɂȝǼǩ ǦȭȀȉ æȀȖɆȅ ǨƠĀ ǦȞȑǠǹ þɀȮǩ ǬɆǵ ÛæȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āä æȀȉǠǤȵ çǠƵǠȆȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȶȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȔǤǩȀǩĀ  Ǡȵà ǦȝɀȶŎä ðàƕǩ Ɣȱä ýɉ˨

 .ǦɆȝȀȦȱä Āä ǦȞǣǠǪȱ˨ ɂȝǼǪȥ āȀǹɉä çǠȭȀȊȱä 

 çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ åɀɆȝĀ ˬäȂȵ :ƆǠǮȱä öȀȦȱä 

   ǦɆȲȶȝ þä ÞǠȊȹâ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ  Ā æǼɅǼȝ ˬäȂȵ ȼȱǣ ȼɅƕȞǩ Ȭȱí ȴȡî ȸȮȱ .ǠȽȀȭí ȴȾƫä ȸȵ Ɣȱä åɀɆȞȱä ȐȞ 

1 - :çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ˬäȂȵ   :Ž ȰǮȶǪǩ4 

-  ȐɆȦơ .ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ȸȵ æìǠȦǪȅɍ˨ ǦɆǝǠǤƨä ȤɆȱǠȮǪȱä 

-  .ǦɅîǠǲǪȱä çǠȦȱǠǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ 

 
1  ÛþǠȶȝ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ƘǤǹ ÛçäǼɆƥ êɎȥ ǦȞƤ ƙɆȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ŸȀȞȱä ƃĀǼȱä ȜȶŎäÛ 2019 ò Û374. 

2 Bruno BACHY et Michel SION, Analyse financière des comptes consolidés normes ifrs, 2e édition, Paris, Dunod, 

2009, p 07 . 
3 DOV OGIEN, Gestion financi¯re de lôentreprise, 4e ®dition, Paris, Dunod, 2018, p 13 . 
4 Bruno BACHY et Michel SION, op. cit., p 08 . 
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-    ǦȦȲǪƯ ǦȖȊȹä æïǠɆǵ Āä úɀȆȱä ɂȲȝ ǦȺȶɆȾȲȱ ȼǣǠȊȵ ôǠȊȹ çäí āȀǹà çǠȭȀȉ æïǠɆǵ ɂȲȝ ȜȶŎä ȰȶȞɅ ÛǦȖȊȹɉä ÞǠŒäĀ àǼǣ ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ
äìäȀɅɋä ȜɅɀȺǪȱç  Ȋȹɉä ȜȒǣ ȸȝ üïǠȺǪȱ˨ ȄȮȞȱä Āä  ȸȵ ȰȾȅä çǠȭȀȊȱ˨ ǦȍǠƪä ȴȾȅɉä ȜɆǣ ǦɆȲȶȝ þä ǬɆǵ ÛƙȞȵ úɀȅ ɂȲȝ ȂɆȭƕȲȱ ǦȖ

 .ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɅîäìɋä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ȤȝǠȒɅ Ǡư ǼɅǼǱ āƕȊȵ Ƃä ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ȰȪȹ ǦɆȲȶȝ 

-  ˨ɀȞȎȱä îǠȊȹäĀ ȴȩǠȦǩ ȜȺƹĀ ȀȕǠǺƫä ǦǝȂƟ ȸȵ ȸȮƹ ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȝȀȥ çǠȭȀȉ ÞǠȊȹä þä ǬɆǵ ÛȀȍǠǺƫä ȴɆȆȪǩ þǠȶȑ  Ǡȵ ôǠȊȺȱ ǦɆȱǠƫä ç
 .āȀǹɉä çǠȖȊȺȱä ɂȲȝ 

- ä ȼȱǠȵ ðàî āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȖȲȆȱä ȴȅǠȪǩ Ƃâ ǦǱǠƩä þĀì Ǡȵ ôǠȊȹ ȰɅɀƢ Ž ȸɅȀȶǮǪȆƫä ûäȀȉ . 

-  .ƑȺǱɉä ǼȲǤȲȱ ǦɆȲǂä úɀȆȱä Ž ȴȽǠȆǩ Ǧȝïɀȵ Āä ǦǲǪȺȵ ǦɆȝȀȥ çǠȭȀȉ ÞǠȊȹä ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛƃĀǼȱä āɀǪȆƫä Ƃä ôǠȊȺȱä ȰȪȹ 

2 - ȱä Ȝȶƭ åɀɆȝ :çǠȭȀȊ :ǠȽïȀǣà ȀȭǾȹ 

-    ǦɆȲȶȝ  æîäìâ Ȝȶƭ    çǠȭȀȊȱäƎǪȞǩ   æǼȪȞȵ ǦȶȾȵ  Û  Û ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ Û ǦɅȀȊǤȱäĀ Û ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ Û ǦɆȹɀȹǠȪȱä) ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰǹäǼǪǩ ǬɆǵ
 Û (ǦɆȱǠƫäĀ .üǠȞȥ ƘɆȆǪȱ Ǡŏ ǦȕǠǵɍäĀ ýǠƫɍä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ƔȱäĀ1 

-  Ƃä ĂìǘɅ Ǡư ǦɆǝǠǤƨä çǠȞɅȀȊǪȱä çǠǤǭ ýǼȝ.ȜȶŎä ǠȾȲǱä ȸȵ ǖȊȹà Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ȐȞǣ þäǼȪȥ 

-   ǠȽƘȎȵ ȔǤǩȀɅĀ æƘǤȭ ǠȾǪɆƵà þɀȮǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ÛæǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȸȶȑ ȸȕǠǤȱä ȸȵ çɍĀǠȪƫäĀ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ çǠɆȲȶȝ éäîìä ýǼȝ  
 .ǦȝɀȶŎä ƘȎƞ ǠǤȱǠȡ2 

- äǼȝä ǦɆȲȶȞȱ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîäìɍä ȤɆȱǠȮǪȱä öǠȦǩîä ǦȵǼȪǪȵ ǦɆǤȅǠƮ ǰȵäȀǣ ǢȲȖǪǩ Ǽȩ ƔȱäĀ çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ì. 

çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȤɆȺȎǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 

   ǠȒɅä óȀȦɅĀ ÛȼȆɆȅе ȸȵ ùǼƬäĀ ǦȝɀȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ȜȶƟ Ɣȱä ȔǣäĀȀȱä ǢȆǵ þɀȮǩ ǦȦȲǪƯ çǠȦɆȺȎǩ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǾǺǪɅ
Ŏä ȤȺȎǩ ǬɆǵ .ǠȺɆȞȵ ǠȦɆȺȎǩ ȜȶŎä ȰȮɆȽ :Ƃä ǦɆȺǤȱä ǢȆǵĀ ǦȞɆǤȖȱä ǢȆǵ çǠȞȶ 

1 -  :ǦȞɆǤȖȱä ǢȆǵ ȤɆȺȎǪȱä 

1 -1 -  :ǦɆȱǠƫä çǠȞȶŎä 

   ɂȲȝ ȜȶŎä äǾȽ ðàî ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ýǠȾȵ ȂȭƕǩĀ ÛāȀǹà çǠȭȀȉ Ž çǠƵǠȆȵ ɂȲȝ æïǠɆƩä ɀȽ çǠȞȶŎä ȸȵ öɀȹ äǾȽ ȸȵ ùǼƬä
  ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱä ǦȦȍ ǦȭȀȊȱä ȻǾȽ Ǿǹе ǬɆǵ ÛĂîǠƟ Āä ɄȝǠȺȍ ôǠȊȹ Ăɉ ǠȾǪȅîǠư þĀì ȔȪȥ ƃǠƫä ƘɆȆǪȱäHolding    òǠƪä öǠȖȪȱä Ž

 çǠƵǠȆƫä ƘɆȆǩ ǦȭȀȉ ĀäSGP   .ǦȱĀǼȱä åǠȆƩ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä Ž3 

 
1 Clément Mauguet, Le groupe de sociétés, définition et avantages structurels, https://agicap.com/fr/article/groupe-de-

societes, Accédé le 01/03/2022. 
2 Mohamed Neji Hergli, Maîtriser la consolidation des comptes référentiel ifrs, Tunisie, 2007, p 05 . 
3 Ministre de l'industrie, Sociétés de Gestion des Participations (SGP), https://www.industrie.gov.dz/?Societes-de-

Gestion-des, Accédé le 01/03/2022. 
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1 -2 -  :ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶŎä 

   ôǠȊȹ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Āä çǠȕǠȊȺȱä ȜɅɀȺǪǣ Ǡȵä ÛæƎǪȞȵ ǦɆȩɀȅ ȌȎǵ åǠȆǪȭäĀ æȀȖɆȆȱä ùǼƬ˨ çǠȞȶŎä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ÞǠȊȹä ȴǪɅ
ȶȑĀ úɀȆȱä Ž ǦȶǝǠȩ çǠȭȀȉ ɂȲȝ æïǠɆƩä Āä ǦȞǣ˩ çǠȭȀȉ ÞǠȊȹф ȬȱíĀ ÛƙȞȵ .ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǠȾ 

1 -3 -  :ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȞȶŎä 

   ǦȦȲǪƯ ìɀȪȞȱ çǠȭȀȊȱä ýäȀǣä üɎǹ ȸȵ ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȞȶŎä ȰȮȊǪǩ ǬɆǵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä îɀƮ çǠȞȶŎä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ƎǪȞɅ
Ŏä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǢȲȖǪɅ ɍĀ ÛȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä ìɀȪȝ ȰǮȵ óȀȢȱä Āä ùǼƬä ȄȦȹ Ž ȴȽǠȆǩĀ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǠȾȖǣȀǩ  çǠƵǠȆȵ ìɀǱĀ çǠȞȶ

.çǠȭȀȊȱä ƙǣ ǦɆȱǠȵ  1 

1 -4 -  :ǦɆȎǺȊȱä çǠȞȶŎä 

   ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛçǠȭȀȉ æǼȝ Ž ȴȾȖǣȀǩ ǦɆȎǺȉ Āä ǦɆȲǝǠȝ ǦȩɎȝ ȴƬ ƙɆȞǤȕ ƙƵǠȆȵ Āä ȴȽǠȆȵ ìɀǱɀǣ ǦɆȎǺȊȱä çǠȞȶŎä ȂɆȶǪǩ
 .ȴƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ùäǼȽä ȨȪƠ ǦȺɆȞȵ çäîäȀȩ ɂȲȝ ȴȾȩǠȦǩäĀ ȴȽìǠƠä Ƃä ĂìǘɅ 

2 -  :(ǦɆȺǤȱä) ȰȮɆƬä ǢȆǵ2 

2 -1 -    :ɄȵȀƬä ȜȶŎä  æƘǹɍä ȻǾȽ ȬȲǪƢĀ ÛæȀȉǠǤȵ ƘȡĀ æȀȉǠǤȵ çǠƵǠȆƞ çǠȭȀȉ æǼȝ ýȀƬä Ǧȶȩ Ž ǦȭȀȊȱä ȬȲǪƢ ÛɄȵȀƬä ȜȶŎä Ž
 ǦɅɀȹ˪ ǦȞǣ˩ çǠȭȀȉ ǠȽîĀǼǣsous-filiales. 

  ȴȩî ȰȮȊȱä01 :  ɄȵȀƬä ȜȶŎä 

 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝä ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä  :ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨Jean-Michel et Laurent GROSCLAUDE, op. cit., p 376 

 
1 Paul Alain Foriers Groupes de contrats et ensembles contractuels, https://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/groupes-

de-contrats-et-ensembles-contractuels-9782275027616 Accédé le 01/03/2022 
2 Jean-Michel et Laurent GROSCLAUDE, DSCG 1 Gestion juridique, fiscale et sociale manuel et applications, 5e 

édition, Paris, Dunod, 2011, p 375. 
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2 -2 -  :ɄȝǠȞȊȱä ȜȶŎä    ȜȶŎä ðàƕǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ȴȽǠȆǩ ÛçǠȞȶŎä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž-ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱä Āä ýɉä ǦȭȀȊȱä-    Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ
Ȋȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ýǼȞǣ öɀȺȱä äǾȽ ȂɆȶǪɅĀ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ȜɆƤ ǦɅɀȹ˪ ǦȞǣ˩ çǠȭȀȉ ìɀǱĀ ýǼȝĀ ǦȝǠǤǪȱä çǠȭȀsous-filiales . 

 

  ȴȩî ȰȮȊȱä02 :  ɄȝǠȞȊȱä ȜȶŎä 

 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝä ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä   :ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ Jean-Michel et Laurent GROSCLAUDE, op. cit., p 382 

2 -3-  :ĂȀǝäǼȱä ȜȶŎä    ÛǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ƙǣ ǦȱìǠǤǪȵ çǠƵǠȆȵ ìɀǱɀǣ ǦȪǣǠȆȱä çǠȞȶŎä ȸȝ çǠȞȶŎä ȸȵ öɀȹ äǾȽ ȤȲǪƸ
  ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȜȒƸ ǬɆǵ ÛǦɆǩäí æȀȖɆȅ ȼȺȝ ǰǪȺɅ Ǡư ÛāȀǹà ǦȭȀȉ Ž ǦƵǠȆȵ ȬȲǪƢ ǠȽîĀǼǣ ǦȭȀȉ Ž ǦƵǠȆȵ ȬȲǪƢ ǦȭȀȉ Ȱȭ þɀȭ

 .ȴɆȚȺǩ Ƃä çǠƵǠȆƫä 

  ȴȩî ȰȮȊȱä03 : Ŏä ĂȀǝäǼȱä Ȝȶ 

 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝä ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä  :ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨Jean-Michel et Laurent GROSCLAUDE, op. cit., p 383 
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  çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ç˫ɀȮȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  þà ǼƱ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǠȶɆȅɍ çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦȦȲǪǺƫä ȴɆȽǠȦƫä üɎǹ ȸȵ  çǠȭȀȉ æǼȝ ȸȵ þɀȮǪɅ ȜȶŎä
 : ȜȶŎä äǾȽ Ž ǠőǠƵǠȆȵ ǢȆƜ çäîäȀȪȱä íǠơäĀ æȀȖɆȆȱä çǠǱîì ȤȲǪơ 

 ýɉä ǦȭȀȊȱä :ɍĀà 

   ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȲȱ ƃĀǼȱä îǠɆȞƫä ǢȆǵ ýɉä ǦȭȀȊȱä ƎǪȞǩIFRS 10    ǴǤȎǩ ƃǠǪȱ˨ Ā ȀǮȭà Āà ǦȭȀȉ ɂȲȝ ȀȖɆȆǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ǠŒà ɂȲȝ
Ȳȝ æîǼȪȱä Ā ǦɆȹǠȮȵɋä ǠƬ  Ƙȡ æǼƫ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȲȱ ȴȾȅɉä ǦɆǤȱǠȢȱ ǠȾȮȲƢ þà Ǡȶȭ ÛǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱä Ā ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä íǠơä ɂ

  úɀȦǩ ǦǪȩǘȵ12   ɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȵǠƬä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȨƩä ǠƬ üɀǹ ȀȾȉ Ǧ1  îĀǼȱ˨ ǠȾȵǠɆȩ ɀȽ ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱä ȸȝ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȂɆƹ ǠȵĀ Û
 îǠǲǪȱä Ā ɄȝǠȺȎȱä  ȸȵĀ ȜȶŎ˨ ǦȍǠǹ ǦɅîǠƟ çäîäȀȩ îäǼȍф ýɀȪǩ ɄȾȥ ÛȜȶǲȶȲȱ ýȀȽ ɂȲȝà ǠȾǪȦȎǣ Ā ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȶȥ ÛƃǠƫä Ā Ă

  .ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä äǾƬ ǦȅîǠư ȬȱǾȭ ǠȾǪȦȎǣ ÛǦǣîǠȪƫä ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ā ǦȲǭǠȶƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱä ȜɆȶǲǪǣ ýɀȪǩ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆǵǠȺȱä 

 äȂƨä ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä þà Ǡȶȭ  ȸȵ ȀǮȭà ǦȭȀȊȱ ǨȹǠȭ äíâ ȼȹà ƎǪȞɅ ĂȀǝ50%    äǾȽĀ ƂĀɊȱ ǦȞǣ˩ ǦɆȹǠǮȱä ǼȞǩ āȀǹà ǦȭȀȉ üǠƧàî ȸȵ
 ýɉä ǦȭȀȊȱä æȀȖɆȅ ƙǤɅ Ǡȵ2. 

   æìǠƫä üɎǹ ȸȵĀ ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä ȀȚȹ Ž ýɉä ǦȭȀȊȱä ǼƱ ƙǵ Ž138    ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ îȀȮȵ
  ǦȭȀȊȱä ǦȲǭǠȶƫä  ǦǤȆȺȱ ǠȾȭɎǪȵ˨ æȀȖɆȆƫä90%   ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä üǠƧàî ȸȵ ȀǮȭà Āà Û   ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ǦȞǣ˩ ÞǠȒȝà çǠȭȀȉ ɄȽ çǠȭȀȊȱä Ʉȩ˨Ā3  . 

 ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱä :ǠɆȹ˪ 

   ȀɅǼǩ ǬɆǵ ÛƃǠƫä îĀǼȱä ɂȲȝ ǠȾȕǠȊȹ Ž ǠȅǠȅà ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ɄȽ ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱäƘȆǩĀ    Ž ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȱǠƫä ǠőǠƵǠȆȵ
  ÛāȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ɍĀ   ĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ Ăд ýɀȪǩ4    óȀȡ ȼȱ þɀȮɅĀ ĂîǠƟ Āà ɄȝǠȺȍ ôǠȊȹ ȼȱ ȄɆȱ þǠɆȭ " ǠŒà ɂȲȝ ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ Û
ɉ˨ õǠȦǪǵɍä ɀȽ ǼɆǵĀ"ǦȚȦǂä Ž ǦǪǤǮƫä ǦɆȮȲƫä úɀȪƩ ǦɆȱǠƫä úäîĀ .5   

  ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä :ǠǮȱ˪6 

     ǦɅîäìɋä ǠőäîäȀȩ ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä Ž ȨƩäĀ æîǼȪȱä ǠȽǼȪȦɅ Ǡư āȀǹà ǦȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆƫä ǦȭȀȊȱä ɄȽ ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä    Ā  ǠȶɆȥ ȴȾȆɅ
 ǴǤȎǩ ƃǠǪȱ˨Ā ǠȽǼǝäɀȝĀ ǠőäìäȀɅâ Ž ȰǹǼǪȱä Ž ǼȞǣ  :ǦɆȞǤǪȱä ȻǾȽ ȨȪƠ ôĀȀȉ èɎǭ ȀȎǵ ȸȮƹĀ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä æȀȖɆȆȱ ǦȞǣ˩ ǠȵäȂȱ 

 
1  ÛçäǼɆƥ êɎȥ ǦȞƤȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò Û373. 
2  æìǠƫä729 ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä Û2007 ò Û220. 
3  æìǠƫä138  ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ÛîȀȮȵ2022 ò Û39 . 

4 Jean-Michel et Laurent GROSCLAUDE, op. cit., p 376. 
5 Bruno BACHY et Michel SION, op. cit., p 09. 

6  êɎȥ ǦȞƤ  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäǼɆƥ376. 
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-  ä ȸȵ ɂǩǖǪɅ äǾȽ ȰȭĀ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä ǼɅ Ž Ǡőîäìâ ǦɆȲȶȝ ǴǤȎɅ ƃǠǪȱ˨Ā ÛǠȾȺȖȊȹà ȼɆǱɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠȽǼȪȦɅ Ǡư íɀȦȺȱäĀ æɀȪȱä ìɀǱĀ ýǼȝ  ȨƩ
 ȸȵ Āà ÛȴȾȅɉä ǦɆǤȲȡà ȬȲƢ ȸȵ êɀȺȶƫä ǨɅɀȎǪȱä Ž .ȀǮȭà Āà ǼǵäĀ ĂǼȩǠȞǩ ǢɆǩȀǩ üɎǹ 

-  .æȀȖɆȆƫä ǦȭȀȊȱä āǼȱ ȨƩä ìɀǱĀ ǢǤȆǣ ǠȽǼǝäɀȝ ƘɆȢǩ Āà ȼɆǱɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä þäǼȪȥ 

-  .ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä Ž ǠȽîǠȶǮǪȅä ȸȵ ǠƬ ǦȪȪǶǪƫä ǼǝäɀȞȱä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ǠȾɆȖȞɅ ǦȖȲȆȱä ƃǠȝ íɀȦȹ æɀȩ ɂȲȝ æȀȖɆȆƫä ǦȭȀȊȱä ȜǪƢ 

 ȹ Ž ǦȞǣ˩ ǦȭȀȊȱä" ƎǪȞǩĀ úɀȦǩ ǦǤȆȺǣ ǠƬǠƧàî Ž ǦƵǠȆȵ āȀǹà ǦȭȀȊȱ þǠȭ äíâ ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȀȚ50% "1   ƎǪȝä ǠȶȭÛ
ɆȮǣ ɍĀ ɄȝȀȥ þǠɆȮǣ ȄɆȱ ɀȽĀ ÛǠșɀǶȲȵ äíɀȦȹ ǰȵǼƫä þǠɆȮȱä ȼɆȥ ðîǠƹ ǬɆǵ ûîǠȊƫä þǠɆȮȱä ǠŒà ɂȲȝ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä" ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä  þǠ

 ƕȊȵ æîɀȎǣ ǨƢ çǠɆȲȶȝ îǠȕâ Ž ǜȊȹà "Ǧȭ2 . 

 ǦɆȝȀȦȱä ǦȭȀȊȱä :ǠȞǣäî 

 â  ǦȭȀȊȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱ˨ ȜǪȶǪǩ ɍ ɄȾȥ ÛĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ȜɆȅɀǩ ȰǱà ȸȵ ǠȽáǠȊȹâ Ź çɍǠȭĀ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ öĀȀȦȱä þ
  ɂȲȝ ȴǪǩ Ǡŏ ǦȍǠƪä ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä Ȱȭ ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦɆȱǠƫä ǦɆȱɎȪǪȅɍ˨ ǠȾȞǪƢ ýǼȝ ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȞǣǠǪȱä  ýɀȪǩ ɄȾȥ ýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ

 .Ǡőîäìф 

 ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä :ǠȆȵǠǹ 

  .ûƕȊȵ öĀȀȊȵ ɍĀ ǦȞǣ˩ ǦȭȀȉ ƎǪȞǩ ɍĀ ǠȅɀȶȲȵ äƘǭе ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾɆȲȝ ðîǠƢ Ɣȱä þǠɆȮȱä ɄȽ ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä 

 ûƕȊƫä öĀȀȊƫä :ǠȅìǠȅ 

 Ɋȱ þɀȮɅ ǬɆǵ ÛûƕȊƫä öĀȀȊƫ˨ ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠƪä ǦȭȀȊȱä ɂȶȆǩ  ÛǦȭȀȊȱä üɀȍà ŽǠȍ Ž úɀȪǵ ǦǣǠȩȀȲȱ ƙȅîǠȶƫä ùäȀȕ
 .ǦɆȩǠȦǩɍä Ž ƙȭîǠȊƫä ȜɆƤ ǦȪȥäɀȵ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ǢȲȖǪǩĀ 

  çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȸɅɀȮǩ ȜȥäĀìĀ úȀȕ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  ȥǠȑɋ˨ ÛçǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ ȸɅɀȮǪȱ ǨȆȅà Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä úȀȖȲȱ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž úȀȖǪȺȅ  ïȀǣà Ȱȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆȺȅ Ȭȱí Ƃâ Ǧ
 .æǼǝǠȆȱä þäǼȲǤȱä çˬìǠȎǪȩä ùɎǪǹäĀ ìǼȞǪǣ çìǼȞǩ ƔȱäĀ ÛǠȾȺɅɀȮǪȱ çǼȾȵ Ɣȱä åǠǤȅɉäĀ ȜȥäĀǼȱä 

 çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȸɅɀȮǩ úȀȕ :üĀɉä öȀȦȱä 

 :ɍĀàçǠȆȅǘƫä ƙǣ þĀǠȞǪȱä ìɀȪȝ   

 
1  æìǠƫä729 ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä Û2007 ò Û220. 
2  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008  ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǠȽƘȅ ǼȝäɀȩĀ ç˨ǠȆƩä ǦȹĀǼȵ äǾȭĀ ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ìǼƷ ĂǾȱä

 ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ19  Û îìǠȎȱäæ  Ž25  ðîǠȵ2008Û  æȀȪȦȱä131 -11 ò Û17. 
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   ȜɅîǠȊƫä üǠȶȮǪȅä ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘƫä ƙǣ þĀǠȞǪȱä îǠȕâ Ž  ǦɅà ǠƬɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ ɍ ƔȱäĀ ìɀȪȞȱä öäɀȹà ȸȵ ǼɅǼȞȱä çȀȾș ǦȦȲǪǺƫä
 :ǦɆȹĀǠȞǪȱä ìɀȪȞȱä ȻǾȽ ȴȽàĀ ÛǠȾȺɆǣ ǦɆȱǠȵ ȔǣäĀî Āà ǦȲȍ1 

-  ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä ǼȪȝ  ȜɅȀȆǪȱ ȬȱíĀ ǼȪȞȱä ȸȵ ÞȂǱ ǾɆȦȺǪǣ ÛçǠȭȀȉ æǼȝ Āà āȀǹà ǦȭȀȉ ȤɆȲȮǪǣ ïǠƱɍä ǼȪȝ ǨȵȀǣà Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ :
  æƘǩĀ ɆǝǠȾȺȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ɂȪǤǩĀ ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä ǨɆƧ äǾȱĀ æìǼǂä ýǠȾƫä ïĀǠƟ Āà üɎǹɋä þĀì ýǠȾȵ ȸȵ ǠƬ ȰȭĀà Ǡƞ æǼɆȪȵĀ ÛïǠƱɍä  ýǠƢɋ Ǧ

 .ǦȪȦȎȱä ǦǤǵǠȍ ǦȭȀȊȱä ǦɆȱĀǘȆȵ ǨƠ öĀȀȊȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä ïǠƱɍä 

-   ûäƕȉɍ˨ ǦȝǠȺȎȱä ǼȪȝ:  ƵǠȆƫäĀ úǠȦǩɍ˨ ȀǮȭà Āà ǦȆȅǘȵ ýɀȪǩ ǬɆǵ ȻǾȽ ȴǪǩ ÛǠȾɆȲȝ úǠȦǩɍä ȴǪɅ çǠǲǪȺȵ æǼȝ Āà éɀǪȺȵ ǦȝǠȺȎȱ Ǧ
ƫä ǠȾȶȲȱ ƆɎȪȞȱä ȴɆȚȺǪȱ˨ Āà ǦȭƕȊȵ éǠǪȹâ æǼǵĀ üǠȶȞǪȅä ǼȺȝ Ǡȵâ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦƵǠȆý  . 

 :ǠɆȹ˪ ǦƵǠȆƫä  : 

-  ǦɆȝǠȶǪǱɍä úɀȪƩä Āà çäǼȺȆȱä ÞäȀȉ: ä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ȸȵ çäǼȺȅ ÞäȀȊǣ ýɉä ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ ǬɆǵ  ȨɅȀȕ ȸȝ Ǡȵâ ǠǤȱǠȡ ÞäȀȊȱ
 .ǠȾǪǣǠȩî ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɠǵ āȀǹà ǦȭȀȉ ȴȾȅɉ ǦȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ æïǠɆǶȲȱ ǦȵǠȞȱä óĀȀȞȱä ȨɅȀȕ ȸȝ Āà ÛǦɆǤȲȡɉä ƙƵǠȆƫä çäǼȺȆȱ Ʉȑäƕȱ˨ ȜɆǤȱä 

-  :ǦȭȀȉ üǠƧàî æìˬï Ž åǠǪǪȭɍä    ÞǠȭȀȊȱä ȰǤȪɅ ǬɆǵ ÛāȀǹà ǦȭȀȉ üǠƧàî Ȝȥî ǼȺȝ åǠǪǪȭɍ˨ ǦȭȀȉ ýɀȪǩ ǠȵǼȺȝ ȴǪɅĀ  Ȩǵ ÞǠȢȱâ ǠȵäȂȱ
 .åǠǪǪȭɍä Ž ǦɆȲȒȥɉä 

 éǠȵǼȹɍä :ǠǮȱ˪2  

   üɀȍɊȱ ȰɅɀƠ ȬȱǾȭ ȰȶȊɅ Ȝȩäɀȱä Ž ȸȮȱ ÛƙȲȎȦȺȵ ƙȹɀȹǠȩ ƙȹǠɆȭ ƙǣ ǦɆȮȲȶȲȱ ȰȪȹ ȼȹà ɂȲȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ éǠȵǼȹɍä ɂȲȝ ǴȲȖȎɅ
ƵǠȆƫä Āà ȜɆǤȱä ɄȲȮȉ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȰɅɀǶǪȱä äǾȽ Ǿǹи Ǡȶȭ ÛôǠȊȺȱä ǠȾɆȥ üĀäȂɅ Ɣȱä ǦȭȀȊȲȱ ȴȾȅɉä ȰɅɀƠ ȨɅȀȕ ȸȝ Āà ýɀȎƪäĀ  .Ǧ

ɍä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ  :ǦɆȱǠǪȱä úȀȖȱä āǼǵф éǠȵǼȹ 

-  .ȼȱɀȍà ǢȆƜ Ȱȭ çǠȭȀȉ æǼȝ ǠȾɆȥ ȴȽǠȆǩ ǬɆƜ æǼɅǼǱ ǦȭȀȉ ÞǠȊȹɋä ȸȵ 

-  .ǦǤȝɀǪȆƫä ǦȭȀȊȱä üäĀïĀ ǦɆȦȎǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ȀǮȭà Āà ǦȭȀȉ üɀȍɉ ǦȭȀȉ òǠȎǪȵ˨ 

çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȸɅɀȮǩ ȜȥäĀì :ƆǠǮȱä öȀȦȱä 

  ȀȊȱä çǠȞȶƭ ȸɅɀȮǪȱ çǼȾȵ ȜȥäĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ   :ǠȾƵàĀ ǠȽïȀǣà ìȀȅ üĀǠǶȺȅ çǠȭ 

 

 
1  îǠǲǪȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȨɆȩǼǩ ÛǦȺɆȵà ñɀȲǶȭ  ÛðäìȀȵɀǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅ

 ÛȀǝäȂƨä2010Û  ò14. 
2 Robert OBERT et Marie-Pierre, DSCG 4 comptabilité et audit manuel et applications, 2e édition, Paris, Dunod, 2009, 

p 137 . 
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ǦɅìǠȎǪȩɍä ȜȥäĀǼȱä :ɍĀà  1 

-  :ǦȖȊȹɉä ȂɆȭȀǩ    ȸȵ ǠȾȪɆȪƠ ȸȮƹ ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǦȖȊȹɉä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ȀȾș ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä Ž ȰȶȞȱä þâ
 îĀ æìˬï Ȝȵ ǦȦȲȮǩ Ȱȩд çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ Āà çǠǲǪȺȵ éǠǪȹф ǠƬ êǠȶȆȱä ǠȾȺɆǣ  ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ çǠɆȹäȂɆȵ ȌɆȎơ Ž ȴȽǠȆǩ Ǡȶȭ ÛéǠǪȹɋä Ȝȥ

 Ž ȴȽǠȆɅ Ǽȩ Ȭȱí Ȱȭ ǦɆȲǂä çǠȞȶƨä Ž ǦȲǮư ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä äǾȭĀ þĀìîɀƫäĀ ȸǝ˨Ȃȱä Ȝȵ óĀǠȦǪȱä úȀȕ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛîǠȾȉɋäĀ  
    .ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž üɀǹǼȱä úǠȥà ǴǪȥ 

- :ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȜȅɀǪȱä  ä ýɀȪǩ ɆȮɆȵǠȺɅì èäǼǵф ýɀȪǩĀ éîǠƪä Ž ǠƬ ǦȞǣ˩ çǠȭȀȉ ÞǠȺǪȩä Āà ȨȲƝ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȞȶŎ Ǧ  
  .ɄƫǠȞȱä úǠȖȺȱä ɂȲȝ ȜȅɀǪȱä ȼȥǼȽĀ ÛæǼǵɀȵ éǠǪȹâ 

-  :ĂìɀȶȞȱä ȰȵǠȮǪȱä ȨɆȪƠ    þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ȰȵǠȮǪȱä äǾȽ ȨȪǶǪɅĀ ǦȅȀȊȱäĀ æǼɅǼȊȱä ǦȆȥǠȺƫä ìɀǱɀȱ ȬȱíĀ ȨȪǶǪȱä ǢȞȍ ùǼƬä äǾȽ ƎǪȞɅ
ȆǪȱäĀ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȞȱ ɍɀȍĀ éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝ ǠȽǼȞǣĀ ÞäȀȊȱäĀ ÞǠȺǪȩä çǠɆȲȶȝ ȸȵ ǦɅäǼǣ ǦȖȊȹɉä ȜɆƤ æîäìâĀ ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ǦȝɀȶǲȶȲȱ  ȨɅɀ

 .ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä Ȱǹäì ȰȵǠȮǪȱä äǾȽ ȰǮƹ Ȭȱí Ȱȭ 

  ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ȜȥäĀǼȱä :ǠɆȹ˪ 

-  :ƃǠƫä þĀǠȞǪȱä òȀȥ    þĀǠȞǪȱ˨ çǠȞȶŎä ǴȶȆǩ  ɄȲȝ æîǼȪȱä ǦȭȀȊȲȱ þɀȮɅ ɍ Ɣȱä āƎȮȱä ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ ǦȱǠǵ Ž ǠȍɀȎǹ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ƃǠƫä
   .āȀǹɉä çǠȭȀȊȱä āǼȱ æȀȥɀǪȵ þĀǠȞǪȱä òȀȥ ǼƟ ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ȸȝ ǬǶǤȲȱĀ ÛǠȾȲɅɀƢ 

- :ȸɅɀȮǪȱä Ž ǦȹĀȀƫä   ÛǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦɅäǼǣ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ç˫ǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȖȊȹɉä ȴɆȆȪǩ ǴɆǪɅ þĀǠȞǪȱä òȀȥ ǼƟ
ȝĀȀȥ ȸȵ öȀȥ Ȁǭе ǦȱǠǵ Ž ȰȮȭ ȜȶŎä ȸȵ ȀȕǠǺƫä ǦȥǠȭ ȰȶƠ ǢǱɀǪȆɅ Ǡư ǦɆȱĀǘȆƫä ǼɅǼƠĀ ȼ  Ƃâ ȬȱǾȭ Ȝȶƭ ȰȮȉ Ž ȴɆȚȺǪȱä ǴɆǪɅĀ Û

  çǠɆȲȶȞȱä ǦȹĀȀȵ  ǦȪɅȀȖǣ ȴǪǩ üïǠȺǪȱä Āà ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ȜȶŎä Ȱǹäì ȴȾȅɉä üǠȪǪȹä çǠɆȲȶȝ þà Ǡȶȭ ÛǦȖȊȹɉä ȴɆȚȺǩ æìǠȝɌȱ ǦɆȱǠƫä
 ƆɀȹǠȩ ǼɆȪȞǩ Ăà ȸȵ ǦɆȱǠǹĀ ǦȆȲȅĀ ǦȹȀȵ2 . 

-   :ǦǣǠȩȀȱä    æìˬï ȸȵ ȴȡȀȱ˨ æǼɅǼǱ öĀȀȥ ȨȲǹ Ƃâ ÞɀǲȲȱä þĀì āȀǹà çǠȭȀȉ ȴȾȅà æïǠɆǵ Ƃâ ǖǲȲǩ çǠȞȶŎä ȴȚȞȵ  ȸȵ ùǼƬäĀ ǠƬǠƧàî
 ǠȾƩǠȎȵ ǦɅǠƥ ȰǱà ȸȵ ǦǣǠȩȀȱä Ž ȨƩä ǠƬ üɀƸ ĂǾȱäĀ çǠȭȀȊȲȱ ȻǾƬ ȴȾȅɉä ǦɆǤȱǠȢȱ ǠȾȮȲƢ ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä ǦȱǠȞȦȱä ǦǣǠȩȀȱä ȔȆǣ Ȭȱí3 . 

  ǦɆǝǠǤƨä ȜȥäĀǼȱä :ǠǮȱ˪ 

 çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽä ɄǝǠǤƨä öȀȊƫä ƂĀà ǼȪȱ  ÛǠȽ ǦɆǝǠǤǱ çäïǠɆǪȵä ÞǠȖȝâ üɎǹ ȸȵ  äǾȽ ȸɅɀȮǪȱ ȜɆǲȊǪȱä ǠȾȺȵ ùǼƬäĀ Ǧȵ
 ˨ îɉä æìˬï Ȝȥî ȰǱà ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä çäïǠɆǪȵɍä ȻǾȽ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ üɎȢǪȅɍ ǠȥǼȽĀ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǠȞȥäì þǠȭ ƃǠǪȱ˨Ā ÛçǠȞȶŎä ȸȵ öɀȺȱä .ê 

 
1 Bruno BACHY et Michel SION, op. cit., p 12-13-14. 

2  ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǦȝǠƱ āǼȵ ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ ɄøǲɆȞȹ  ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛçǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱĀ
ÛþǠȆȶȲǩ ǦȞȵǠǱ  ÛȀǝäȂƨä2016Û  ò128. 

3  ÛǦȺɆȵà ñɀȲǶȭȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò17 . 
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çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȔɆƮ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä 

  ǦɆȲȶȞȱ ȜȒǺǪȅ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ìǼƷ ĂǾȱä üǠŎ˨ ȜȶŎä ȔɆƮ ùȀȞɅ   ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝäĀ ǼɆǵɀǪȱä  Û  ȜȶŎä ȔɆƮ þɀȮǪɅĀ
 : ȸȵ1 

-  :æǼĈǵɀƫä ǦȭȀȊȱä  îǼȪȱäĀ ǦȖȲȆȱä ǠƬ Ɣȱä ýɉä ǦȭȀȊȱä ɄȽĀæ ɂȲȝ  āȀǹà ǦɆȝȀȥ ǦȭȀȊȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅǠɆȆȱä ȼɆǱɀǩ   üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ
  ȸȵ ȜȥǠȺȵ ɂȲȝ .ǠȾǪȖȊȹà 

-  :æǼĆǵɀƫä ǦȭȀȊȱä Āä ǦȭȀȊȱä ɄȽĀ .ýɉä ǦȭȀȊȱä æȀȖɆȅĀ ǦǣǠȩȀȱ ȜȒơ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä 

  .ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ ɂȲȝ ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ǼȶǪȞɅ ȔɆƮ ìäǼȝâ þä ǬɆǵ 

 ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 

  ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āä ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä ǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵ ǢȆȹ öɀȶƭ ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ ȰǮƢ  
Ȳȱ ǦȞȑǠƪä.ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀ   .ǦȪǤȖƫä ǼɆǵɀǪȱä ǦȪɅȀȕĀ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ǠƬ ȜȒơ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ ǼɅǼƠ Ž ýǠȽ ƘȢǪȵ ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ ƎǪȞǩĀ2 

 æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ȸȝ ǦȦȲǪƯ ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ þɀȮǩ Ǽȩ  :ìɀǱĀ ǢǤȆǣ3 

-   çäí ê˨îà ȴȾȅàǦɅɀȱĀà   ǨɅɀȎǩ Ȩǵ þĀǼǣ . 

-  ȤȝǠȒȵ ǨɅɀȎǩ ȨƜ ȴȾȅà . 

-  çäìǠȾȉǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵ . 

-  ǦȍǠƪä ȴȾȅɉä ǦɆȮȲȵ . 

 æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ýɀȾȦȵ :ƆǠǮȱä öȀȦȱä4 

   Ɣȱä üǠƫä ðàî ǦȎǵ ȸȝ æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ƎȞǩ ǠȾȮȲǪƢ   Ĉǵɀƫä ǦȭȀȊȱä Ćǵɀƫä ǦȭȀȊȱä Ž æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āä ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ æǼæǼ  ǴȶȆǩ ƔȱäĀ Û
ȱä ȌȎǵ ǼɅǼǶǪǣȺ  ǰǝǠǪ ǦȭȀȊȲȱ ǦȞǣǠǪȱä ȜȶŎä çǠȭȀȊȱ ŽǠȎȱä ȂȭȀƫäĀ .ýɉä 

  çǠƵǠȆȵ ìɀǱĀ ǦȱǠǵ ŽĀ ÛǦƵǠȆƫä ǦȲȆȲȅ ȰȮȊǩ Ɣȱä ȜȶŎä çǠȭȀȉ ȤȲǪǺƫ æȀȉǠǤƫä æǼǝǠȦȱä ǢȆȹ ÞäǼǱ ȨɅȀȕ ȸȝ æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ǼɅǼƠ ȴǪɅ
  ǢȆȹ ȤȲǪƯ ǦȥǠȑä Ǣƶ ÛæȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȱ æǼǝǠȦȱä   ǦƵǠȆƫä ǦȲȆȲȅ Ƃä ǦȲȆȲȅ.    ǠȵǼȺȝ æǼȪȞȵ ˫ǠɆǵä æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ǼɅǼƠ ǦɆȲȶȝ þɀȮǩĀ

 þɀȮǩȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ   Āä ǦɅȀǝäì ÛǦȱìǠǤǪȵ çǠƵǠȆȵ  Ɠǵ .ǦȞȕǠȪǪȵ 

 

 
1 Mohamed Neji Hergli, op. cit., p 07. 
2 Éric TORT, Consolidation des comptes et fusions, Gualino, Paris, 2021, p 09. 
3 Mohamed Neji Hergli, op. cit., p 18. 
4 Éric TORT, op. cit., p 09. 
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 ǦǣǠȩȀȱä öäɀȹà :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 

  :ǦǣǠȩȀȱä ýɀȾȦȵ  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ǢȆǵIAS 31  " ǦǣǠȩȀȱ˨ ǼȎȪɅ  ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäȼɆǱɀǩĀ    ôǠȊȺȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅǠɆȆȱä
ĂìǠȎǪȩä  .ȼȺȵ ȜȥǠȺȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ "1 :ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ öɀȹà èɎǭ ȂɆƴĀ Û 

1 -  :ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȱä2 

   ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî ýɉä ǦȭȀȊȱä ðîǠƢ  ȬȲǪƢ ǠȵǼȺȝȰȮȊǣ   ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āä ȀȉǠǤȵ    ȀǮȭà ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä üɎǹ ȸȵ
 úɀȪǵ ȤȎȹ ȸȵ ȱä ȸȵ ȀǮȭà) ǨɅɀȎǪ50% ùȀȞǩ Ɣȱä ǦȱǠƩä ɄȽĀ (  .ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǣǠȩȀȱ˨  ǦȭȀȊȱä ȬȲǪƢ ǠȵǼȺȝ ȬȱǾȭ ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȱä ɂȲǲǪǩĀ
  ȤȎȹ ýɉäà Ǡȵ äíä ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵ ȤȎȹ ȸȵ Ȱȩà Ā  ǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä āǼǵâ ǨȪȪƠ :3 

-   :ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦǣǠȩȀȱä üɎǹ ȸȵ ȤȎȹ ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ æȀȖɆȆȱäǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵ   Ȝȵ ǦɆȩǠȦǩä ǢǱɀƞ ƙƵǠȆȵȸɅȀǹß  (ÞǠȭȀȊȱä úǠǮɆȵ)     

 íɀȦȹ ǦȅîǠư Āä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅǠɆȆȱä Ž ȴȮǶǪȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȩ ìɀȺǣ Āä ǼȪȝ ǼǱɀƞ . 

-    :ȰȞȦȱ˨ ǦȅîǠȶƫä ǦǣǠȩȀȱä ǦȲȖȅ ûɎǪȵä    ǦȶȭǠƩä ǦǞɆƬä Āà æîäìɋä ȄȲƭ ÞǠȒȝà ǦɆǤȲȡà üȂȝ Āà ƙɆȞǩà ǦȱìǠȞƫä  Ā  ǦɆǤȲȡà ǼɆǵɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä
 ǦǞɆƬä Āä æîäìɍä ȄȲƭ çǠȝǠȶǪǱä Ž ǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵ  æȀȖɆȆȲȱ ȜȒơ ǦȭȀȊȱä ǨȹǠȭ äíâ ǦǞɆƬä ȻǾȽ Āà ȄȲŎä äǾȽ ȰǤȩ ȸȵ . 

2 -  :ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱä4 

   ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ùȀȝIAS 28    ȼȹä ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱäȅǠɆȆȱä çäîäȀȩ Ž ǦȭîǠȊƫä ǦȖȲȅ  çǠ  ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä  ǦȲɆȵȂȱä
entreprise associée    ǦȅîǠư þĀì Ăà    ǦǣǠȩî  ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āä ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȬȲǪƢ ýɍä ǦȭȀȊȱä ǨȹǠȭ äíä ðɀȲƫä ƘǭǖǪȱä ǖȊȺɅĀ20%    Āà

 :ǦɆȱǠǪȱä ôĀȀȊȱä Ǽǵà çȀȥɀǩ Ǡȵ äíä ðɀȶȲȵ ƘǭǖǪȱä ǠǤȱǠȡ ȨȪǶǪɅĀ ÛǠȾɆȥ ǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵ ȸȵ ȀǮȭä 

- Ȳƭ Ž ȰɆǮȶǪȱäǠȾɆȥ ȀȶǮǪȆƫä ǦȭȀȊȲȱ ǦȱìǠȞƫä ǦɅîäìɋä ǦǞɆƬä Āà æîäìɋä Ȅ . 

-  ǦɆȲȶȝ Ž ǦȭîǠȊƫäìäǼȝä āȀǹɉä çǠȞɅïɀǪȱäĀ ê˨îɉä çǠȞɅïɀǪǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîäȀȪȱä Ž ǦȭîǠȊƫä Ȭȱí Ž Ǡƞ Û çǠȅǠɆȆȱä . 

- ǦȭȀȊȱäĀ ȀȶǮǪȆƫä ƙǣ ǦȶȾȵ çɎȵǠȞȵ ǼȪȝ . 

-  Āä æƘȆƫä çäîǠȕɋä üìǠǤǩ .ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺȪǪȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ 

 
1 FOCUSIFRS, IAS 31 "Participations dans des coentreprises" , 

http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/ias_31_partici

pations_dans_des_coentreprises, Accédé le 01/03/2022. 
2 FOCUSIFRS, IAS 27 "Etats financiers consolidés et individuels", 

http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/ias_27_etats_

financiers_consolides_et_individuels, Accédé le 01/03/2022. 
3 Éric TORT, op. cit., p 08. 
4 FOCUSIFRS, IAS 28 "Participations dans des entreprises associées", 

http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/ias_28_partici

pations_dans_des_entreprises_associees, Accédé le 01/03/2022. 
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3 -  :ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä 

 ƫä ǦǣǠȩȀȱä ƕȊ  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ǢȆǵ ǦȭIAS 31  ɄȽ  ĂǼȩǠȞǩ úǠȦǩä ǢǱɀƞ þǠɆȭ ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ȴȅǠȪǩ    ǠȵǼȺȝ ȔȪȥ ȨȪǶǪɅĀ
 Ȫȥäɀȵ ôǠȊȺȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä ǢȲȖǪǩæȀȖɆȆȱä Ž ǦȭƕȊƫä ùäȀȕɉä ȸȵ öǠƤɋ˨ Ǧ  äǾƬ ȜȒơ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ɂȶȆǩĀ .

 ûƕȊƫä öĀȀȊƫ˨ ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ öɀȺȱäcoentreprise .1 

   ǦǣǠȩî ǦȅîǠư ɂȲȝ ȴőîǼȩ ýǼȝ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ȀǮȭà äîì˫Ā ȔȪȥ ǦǭɎǭ Āä ƙƵǠȆƞ ìĀǼƮ ǦȭȀȊȱä ȻǾȽ Ž ƙƵǠȆƫä ìǼȝ þä ǬɆǵ
 óȀȦǣ ǦȪȲȖȵ .ȸɅȀǹɉä ɂȲȝ ȴőäîäȀȩ2 

  ȴȩî ȰȮȊȱä04 :  ǦǣǠȩȀȱä öɀȹà 

 

 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȪǣǠȅ çǠȎȲǺǪȆȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ 

  :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä 

   þâ ǼɆǵɀǪȱä    ǦȲƤ ȨɆȪƠ ȼȱ ƖȆǪɅ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä æîɀȎȱ˨ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ ȜȶǲȶȲȱ ǴɆǪǩ Ɣȱä çǠɆȺȪǪȱä ïȀǣà ȸȵ ƎǪȞɅ ƑȅǠǂä
ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅä ȬȱǾȭ ƘȢȲȱ ǴɆǪǩ Ǡȶȭ ÛùäǼȽɉäĀ çˬǠȢȱä ȸȵ   ǦȶɆȲȅ ǦɆȱǠȵĀ ǦɅìǠȎǪȩä çäîäȀȩ íǠơä Ž  ȼȲȭ äǾȽ ȰǱà ȸȵĀ Û

 üĀǠȺǩ üĀǠǶȺȅɆǵɀǪȱäǼ ȼǣ ýǠƫɋä ǠȺȱ ǴɆǪǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǦȲƤ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛƑȅǠǂä . 

 
1 FOCUSIFRS, IAS 31 "Participations dans des coentreprises", op. cit. 
2 Robert OBERT et Marie-Pierre, DCG 10 comptabilité approfondie manuel et applications, 2015/2016, Paris, Dunod, 

2015, p 365. 
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 ùȀȞǩ :üĀɉä ǢȲȖƫäǼɆǵɀǪȱä    ȼȥäǼȽàĀ ƑȅǠǂä 

  ǼɆǵɀǪȲȱ    þà Ǡȶȭ ÛǠȽȀȽɀǱ Ž ǨȪȦǩä ȸȮȱ ÛæìǼȞǪȵ ȤɅîǠȞǩ ƑȅǠǂäǼɆǵɀǪȲȱ    äǾȽ Ȱȭ ÛǨȝɀȺǩĀ çìǼȞǩ ùäǼȽà ùɎǪǹɍäĀ öɀȺǪȱä  
 .ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ùäǼȽɉäĀ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȸȵ ǦȲƤ üĀǠȺǪȱ ˫ìɀȪɅ 

 ȤɅȀȞǩ : üĀɉä öȀȦȱä ǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä 

   ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä ȜǣǠȺƫä çìǼȞǩ ǼɆǵɀǪȱä    Ž ìäɀƫäĀ òɀȎȺȱä öɀȶƭĀ ĂȀǝäȂƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƓǵĀ ƙǮǵǠǤȱäĀ åǠǪȮȱä ȰǤȩ ȸȵ ƑȅǠǂä
 ȀȽɀǱ Ž ǨȪȦǩä Ɣȱä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱäƘɅǠȞƫä ǠőȀȩà Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä ɂȲȝ ǨȲȶǪȉäĀ ǠȽ  ǦɆǤȅǠǂä    ǦɆȱĀǼȱäǼɆǵɀǪȲȱ  ÛƑȅǠǂä    üĀǠȺǪǣ ýɀȪȺȅ

 äǾƬ ǼɆƨä ȴȾȦȱä ȸȵ ǠȺȺȮƢ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȐȞǣǼɆǵɀǪȱä  : 

-  :üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä    ǠȾȖǣȀǩ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦȱǠƩäĀ ǦȖȊȹɉä ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ óȀȞǩ ǬɆǵ ÛæǼǵɀȵ ç˨ǠȆǵ ƇǼȪǪǣ ǴȶȆǩ ǦɆȺȪǩ ɄȽ
 ȼǣ ǦȍǠƪä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆȎǺȊȱä ɂȲȝ ȘȥǠƷ ǠȾȺȵ Ɏȭ þà ɍâ ÛûƕȊȵ îäȀȩ ȂȭȀȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Āà ÛǦȭƕȊȵ ſǠȎȵĀ ǦȩɎȝ1  . 

-  :ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä   ǠȺȱ ǴȶȆɅǼɆǵɀǪȱä   ƑȅǠǂä   ȴǝäɀȪȱä üɎǹ ȸȵ ÛçǠȭȀȉ æǼȝ ȸȵ þɀȮƫä ȜȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȲȱ ǦȩìǠȎȱä æîɀȎȱä ÞǠȖȝф
ÛǦɆȹäȂɆƫä Ž Ǡȵɀȶȝ ǦȲǮȶǪƫä æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä   ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȨǵɎȵĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ƘȢǩ üĀǼǱ ÛǦȺɅȂƪä ǦȱɀɆȅ üĀǼǱ ÛǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ

 Ǡȶȭ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀȊȱ˨ ǦȍǠƪäæǼǵäĀ ǦȭȀȉ ǨȹǠȭ ɀȱ2  . 

-  :ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä    Ȁȵɉä ȨȲȞǩ ɀȱ Ǡȶȭ ç˫ǠɆȮȱä ǦȝɀȶŎ ǦȍǠƪä ǦǲɆǪȺȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱäĀ çǠȮȲǪȶƫä ƇǼȪǩ Ƃâ ǦƭǼƫä ç˨ǠȆƩä ùǼő
 ǼɆǵĀ þǠɆȮǣ3 . 

 ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ   ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ǼɆǵɀǪȱä  Ǡư ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǠȺȱ ǴɆǪǩ ǦɆȺȪǩ ȼȹà ƑȅǠǂä    ǦȩìǠȍ æîɀȍ ÞǠȖȝâ ȸȵ ǠȺȺȮƹ
 .æîäǼȵ æǼǵäĀ ǦȭȀȉ ǨȹǠȭ ɀȱ Ǡȶȭ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä Ž ɎǮư îäȀȩ ȂȭȀȵ ǠȾȅàƕǩ ƔȱäĀ ÛçǠȭȀȊȱä ǦȝɀȶŎ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȲȱ 

   ùäǼȽà :ƆǠǮȱä öȀȦȱäǼɆǵɀǪȱä   ƑȅǠǂä 

   ùǼȾɅ ǼɆǵɀǪȱä    ǠŒǖȭĀ çǠȭȀȉ æǼȝ ȸȵ þɀȮƫä ȜȶŎ˨ ǦȍǠƪä ǦǲɆǪȺȱä ȬȱǾȭĀ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱäĀ çǠȮȲǪȶƫä óȀȝ Ƃâ Ǡȵɀȶȝ ƑȅǠǂä
æǼǵäĀ ǦȆȅǘȵ Āà ǦȭȀȉ4 ǦɆȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞȱä Ž ǦȎǺȲȵ ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ óȀȝ ȬȱǾȭ ȸȮƹĀ Û5  : 

- ȹɀȹǠȪȱäĀ ǦǶɆǶȎȱä çǠȵɀȲȞƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠǱǠɆǪǵɍä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä .ǦɆ 

-   üɎǹ ȸȵ ɂȞȆƫä ɀȽ äǾȽĀ ǦȞȶŎä ç˨ǠȆǶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅáȀȱä ȴȝì ǼɆǵɀǩ  .ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉ Ž ç˨ǠȆƩä 

 
1 Hamadi Ben Amor, la consolidation des bilans, Editions Raouf Yaich, 2006, Tunis, p 07. 
2 Robert OBERT et Marie-Pierre, op. cit., p 206. 

3  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û132-1 ò Û15. 
4 Conseil Nationale de la Comptabilité, Manuel de comptabilité financière, Algérie, ENAG, 2013, p 471. 
5 Mohamed Neji Hergli, op. cit., p 04. 
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-  .ǦȝɀȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ȰɅɀȶǪȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ Ăà ȸȵ æìȀƭ ÛȰȮȭ ȜȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠȵ æȀȚȹ ÞǠȖȝâ 

-  .æǼǵɀȵ ǦȪɅȀȕĀ ǰŒ ȨȥĀ ȜȶŎä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ 

 ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǼɆǵɀǪȲȱ  ƑȅǠǂä 

   ǦɆȲȶȝĀ çǠȭȀȊȱä Ȝȶǲƞ ǠȵǠȶǪȽä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ƂĀàǼɆǵɀǪȱä    ȔǤȒǩĀ ȴȮƠ çǠȶɆȚȺǩĀ ƙȹäɀȩ æǼȝ ȼȞɅȀȊǩ üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä
 ýǠȚȺȱäĀ ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȜȒơ ǬɆǵ .æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȊȹĀ ìäǼȝä ǼȺȝ ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋä Ƙȅ Āà çǠȞȶŎä  

 :üɎǹ ȸȵ äǾȽ þǠȭĀ .ƃǠƫä ƑȅǠǂä1 

 ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä :ɍĀà 

  ȱä þɀȹǠȪȱä ìǼǵ  ôĀȀȊȱä ȸȵ ǦȲƤ ĂîǠǲǪ ǦɆȹɀȹǠȪȱä   Ǡŏ ýäȂǪȱɍä ǦɅîǠǲǪȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ Ǣƶ Ɣȱäɉä üɎǹ ȸȵ Û  ȴȩî Ȁȵ96-27  
  Ž ëîǘƫä9    ƎȶȆɅì1996    ȴȩî Ȁȵɉä ȴȶǪɅĀ üǼȞɅ ĂǾȱä75-59    Ž ëîǘƫä26    ƎȶǪǤȅ1975   ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä  ǬɆǵ Û

ä" þäɀȺȝ ǨƠ ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä Ž Ɔ˪ ȴȆȩ èǼǶǪȅä  æìǠƫä ȸȵ ăÞäǼǪǣä "ǦǤȩäȀƫä çǠȭȀȊȱäĀ çǠƵǠȆƫä ÛǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱ729    æìǠƫä ǦɅǠȡ Ƃä
732  ôĀȀȉ äǾȭĀ ǦȞȶŎä ç˨ǠȆƩä ìäǼȝф ǠȾȵäȂȱâĀ ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱä ȤɅȀȞǩ ÛǦƵǠȆƫä çǠȭȀȊȱä ȤɅȀȞǩ ÛǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ȤɅȀȞǩ ǠǶȑɀȵ Û

 .āȀǹà ǦȭȀȉ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦȅîǠư ȨɆȪƠ 

 :ǠɆȹ˪ îǘȵ îäȀȩ  Ž ë9   ȀǣɀǪȭà1999 ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ȜɆȶƟĀ ìäǼȝä çǠɆȦɆȭ ìǼƷ Û 

  çîǼȍà    ǦɆȱǠƫä æîäïĀ  Ž ëîǘȵ îäȀȩ9    ȀǣɀǪȭà1999Û  ĂǾȱä  ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ȜɆȶƟĀ ìäǼȝä çǠɆȦɆȭ ìǼƷ ȸȶȒǩ ǬɆǵ Û   ȤɅȀȞǩ
 ǼɆǵɀǪȱä úȀȕ Û ǼɆǵɀǪȱä   ǦɆȺȪǪȱä çǠɆȦɆȮȱäĀǼɆǵɀǪȲȱ  ȌȎƯ þǠȭ îäȀȪȱä ǾȽ þà ȼɅɀȺǪȱä ǢǱĀĀ . .ǠȪǣǠȅ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺȶȲȱ 

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :ǠǮȱ˪ 

  þäǼɆȵ ȴɆȚȺǩ Ź ÛƑȅǠǂä ǢȹǠƨä ȸȵ ǼɆǵɀǪȱä  :üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ƑȅǠǂä 

-    ȴȩî þɀȹǠȪȱä07-11    ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä25    Ǝȶȥɀȹ2007    ȄȵǠƪä ȰȎȦȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ȸȶȒǪƫä  ç˨ǠȆƩä"
  ȸȵ ùǼƬäĀ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȸȵ Ȱȭ ȤɅȀȞǩ ȼɆȥ üĀǠȺǩ ǬɆǵ Û"ǦƭǼƫä ç˨ǠȆƩäĀ ǦȞȶŎä ǼɆǵɀǪȱä    ìäǼȝф æǼĈǵɀƫä ǦȭȀȊȱä ǦɆȵäȂȱâĀ ƑȅǠǂä

  æìǠƫä ȸȵ ăÞäǼǪǣä ǦȞȶŎä ç˨ǠȆƩä31  æìǠƫä ǦɅǠȡ Ƃä36   .þɀȹǠȪȱä äǾȽ ȸȵ 

-    ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08-156    Ž ëîǘƫä26    ĂǠȵ2008    æìǠƫä ȸȵ ÛȻȀȭí ȤȱǠȆȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä39    æìǠƫä Ƃä
41 .Ȁǹß þǠɆȭ ɂȲȝ ǠȾǪȅîǠư ôĀȀȉĀ ǦǣǠȩȀȱä ýɀȾȦȵ ǠȾɆȥ ǴɆȑɀǪȱä Ź Û 

 
1 Conseil Nationale de la Comptabilité, op. cit.,  p 469-470 . 
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-    Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26    ǦɆȲɅɀǱ2008  ȩĀ ç˨ǠȆƩä ǦȹĀǼȵ äǾȭĀ ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ìǼƷ ĂǾȱä  Ǽȝäɀ
  éǠȵìɋä" ȼȹäɀȺȝ þǠȭ ĂǾȱä ƆǠǮȱä ȴȆȪȱä Ž îäȀȪȱä äǾȽ ȸȶȒǩ .ǠȽƘȅı    æȀȪȦȱä ȸȵ ăÞäǼǪǣä "ç˫ǠɆȮȱä ȜɆȶƟ132.1    æȀȪȦȱä Ƃä132.18  Û

  ȸȵ ùǼƬä ǠȾɆȥ ïäȀǣâ Ź ǼɆǵɀǪȱä ɆȮȱä ÛǠȾǪȅîǠư ôĀȀȉĀ ǦǣǠȩȀȱä ȤɅȀȞǩ ÛǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝä Ž ǦȲǮȶǪƫä ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦȶȾȵ Û  æǼȞǤǪȆƫä ç˫Ǡ
 úȀȕ ÛǰȵǼȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵǼɆǵɀǪȱä  .ǦǤȭȀƫä ç˨ǠȆƩäĀ üĀɉä éǠȵìɍä úîǠȥ ÛǠŏ êɀȶȆƫä 

  ȴȩî üĀǼƨä01:   ǦȶȚȺƫä ƙȹäɀȪȱäǼɆǵɀǪȲȱ  ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä 

 þǠɆǤȱä  ȴɆȚȺǪȱä / ȜɅȀȊǪȱä îǼȎȵ 
 ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ȤɅȀȞǩ -  æìǠƫä729  .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 

 ȤɅȀȞǩ ǦƵǠȆƫä ǦȭȀȊȱä -  æìǠƫä729  .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 
 ǦȒǣǠȪȱä ǦȭȀȊȱä ȤɅȀȞǩ -  æìǠƫä731  .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 
  ôĀȀȉĀ ǦǣǠȩȀȱä ȤɅȀȞǩ

ǠȾǪȅîǠư 
-  æìǠƫä731  .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 
-    æìǠƫä40  ýɀȅȀƫä ȸȵ    ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä08-156    Ž ëîǘƫä26    ĂǠȵ2008    ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä

 ȴȩî þɀȹǠȪȱä07-11 . 
-    æȀȪȦȱä132.5    ȸȵ  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26    ǦɆȲɅɀǱ2008    āɀǪƮĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ìǼƷ ĂǾȱä

ǠȽƘȅ ǼȝäɀȩĀ ç˨ǠȆƩä ǦȹĀǼȵ äǾȭĀ ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä. 
 ìäǼȝф ýäȂȱâ  ç˨ǠȆƩä
 ǦȞȶŎä 

-  æìǠƫä732  îȀȮȵ3 .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 
-  æìǠƫä33  ȸȵ ȴȩî þɀȹǠȪȱä07 -11  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä25  Ǝȶȥɀȹ2007 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ȸȶȒǪƫä. 
-  æìǠƫä39  ȸȵ ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08-156. 
-  æȀȪȦȱä132.3  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 

 ȤɅȀȞǩǪȱä ǼɆǵɀ  ȼȥäǼȽàĀ -  æìǠƫä732  îȀȮȵ4 .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 
-  æìǠƫä1 ȱä ȸȵ Ž ëîǘȵ îäȀȪ9  ȀǣɀǪȭà1999 ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ȜɆȶƟĀ ìäǼȝä çǠɆȦɆȭ ìǼƷ ĂǾȱä . 
-  æìǠƫä32  ȸȵ ȴȩî þɀȹǠȪȱä07 -11 . 
-  æȀȪȦȱä132.1  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 

 úȀȕ ǼɆǵɀǪȱä -  æìǠƫä2  ȸȵȱä Ž ëîǘȵ îäȀȪ9  ȀǣɀǪȭà1999. 
-  æȀȪȦȱä132.7  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 
-  æȀȪȦȱä132.11  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 

 ǦɆȺȪǪȱä çǠɆȦɆȮȱä ǼɆǵɀǪȲȱ -  æìǠƫä5-14 ȱä ȸȵ  Ž ëîǘȵ îäȀȪ9  ȀǣɀǪȭà1999. 
-  æȀȪȦȱä132.7  æȀȪȦȱä ǦɅǠȡ Ƃä132.18  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 

 ȜȶŎä ȤɅȀȞǩ -  æìǠƫä31  ȸȵ ȴȩî þɀȹǠȪȱä07 -11 . 
-  æȀȪȦȱä132.2  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 
 ǼɆǵɀǪȱä ȔɆƮ ȸȵ ìǠȞǤǪȅɍä -  æȀȪȦȱä132.6  ȸȵ Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȪǣǠȅ çǠȎȲǺǪȆȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ 
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 ǦȍǠƪä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ǼɆǵɀǪȱ˨ 

   ȄȲƭ Ȱȶȝ ÛæȀȶǪȆƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪȲȱ ǦǤȭäɀȵĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠǤȲȖǪȶȲȱ ǦɆǤȲǩ ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ   ɆȱĀǼȱäǦ  IASB    ȸȵ ǦȵȂǵ ȀȊȹ ɂȲȝ
  žǠȞǩ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä çǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ   ǼɆǵɀǪȱäĀ    Ž çàȀȕ Ɣȱä çɎɅǼȞǪȱä ǼȞǣ ǠȍɀȎǹ ÛƑȅǠǂä12    ĂǠȵ2011    ǦƹǼȪȱä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝIAS 

27  ÛIAS 28  ĀIAS 31 Û ɄȽĀ æǼɅǼǱ ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ ƘɅǠȞȵ ǦǭɎǭ ȄȲŎä îǼȍà ǬɆǵIFRS 10  ÛIFRS 11  ÛIFRS 12 . 

  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä :ɍĀàIAS 27 -  ǦɅìȀȦȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä 

   Ź  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ȸȵ æǼɅǼƨä ǦǺȆȺȱä îäǼȍä27    Ž12    ĂǠȵ2011    Ž žǠȞɅ þǠȭ Û"ǦɅìȀȦȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä" þäɀȺȝ ǨƠ
 ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞƫä Ƃä ȼȲȪȹ Ź ÛǠȒɅà æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȨǣǠȆȱä10  .æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä 

 çǠȦɅȀȞǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵä  :Ž ȰǮȶǪǩ ɄȾȥ îǠɆȞƫä Ǡŏ ɂǩà ƔȱäæǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäĀǦɅìȀȦȱä1. 

  :ùǼƬä ǼɅǼƠ Ƃä ȀɅǠȞƫä äǾȽ ùǼȾɅƫä êǠȎȥɍäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠǤȲȖǪ ɍä ȸȝ  ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä Āà ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȭȀȊȱä Ž çäîǠȶǮǪȅ
 ɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱä Āà ǦǦɅìȀȦȱä   .ýɉä ǦȭȀȊȲȱ 

 :ȨɆǤȖǪȱä úǠȖȹ2 

-  ȵȂȲǩ Āà ýɉä ǦȭȀȊȱä îǠǪơ ǠȵǼȺȝ ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱäĀ ǦȭƕȊƫä æȀȖɆȆȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȭȀȊȱäĀ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȝ ǦǤȅǠǂä  ǠȾ
 ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ óȀȝ ǦɆȲƮ ǦȶȚȹà ǦɅìȀȥ . 

-  ɆȲȝ ǢǱäɀȱä çǠȭȀȊȱä ɄȵäȂȱâ ȰȮȊǣ îǠɆȞƫä äǾȽ ìǼƷ ɍ  ȴǝäɀȩ ìäǼȝâ ǠȾ ǦɅìȀȥ  ȴǝäɀȩ ǼȞǩ Ɣȱä çǠȭȀȉ ɂȲȝ ȨǤȖɅ ǠƴâĀ Û ǦɅìȀȥ    Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ
ƘɅǠȞƫä  ǦɆȱĀǼȱä .ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ 

  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀɅǠȞƫä :ǠɆȹ˪IAS 28 -  ǦƵǠȆƫä  ǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫäĀ ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä Ž 

   ƑȅǠǂä îǠɆȞȶȲȱ æǼɅǼƨä ǦǺȆȺȱä ǦɆǤȅǠǂä ȄȲƭ ȀȊȹ  ƃĀǼȱä28   ǦƵǠȆƫä" þäɀȺȝ ǨƠ   ǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫäĀ ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä Ž  "
  ǦȺȅ çàȀȕ Ɣȱä çɎɅǼȞǪȱä ǢȪȝ2011    ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ ǼɅǼƨä îǠɆȞƫä ȀȊȺǣ11    ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä üǼǤǪȅäĀ ɂȢȱà ĂǾȱä "ǦȭƕȊƫä çǠɆȩǠȦǩɍä"

 ƃĀǼȱä31 äƘȢǪȱä Ȝȵ ǠɆȉǠƢ "ǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫä Ž ǦƵǠȆƫä" .ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȅ æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫä ǨȆȵ Ɣȱä ç 

   ȴȩî ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ÞǠǱ28    (ǦȭäȀȊȱä) ǦɆȩǠȦǩɍä :ɄȽĀ Ǣȹäɀƨä ȐȞǣ ȸȝ ýǠŏɍä Ǩȱäïä æǼɅǼǱ ȤɅîǠȞǪǣ  ÛǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä
 ǦȪɅȀȕ ÛæǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäǘȥǠȮǪȱäÛ ǦǣǠȩȀȱä  ǦȭƕȊƫä ûîǠȊȵĀ  ûƕȊȵ öĀȀȊȵ Ž  .ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱäĀ3 

 
1 R¯glement UE nÁ1254/2012 du 11 d®cembre 2012, Journal officiel de lôUnion europ®enne FR, le 29.12.2012, L 

360/68. 
2   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäǼɆƥ êɎȥ ǦȞƤ406 

3 Ibid., L 360/71. 
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  :ùǼƬäǼƠɅ Ā ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä Ž çäîǠȶǮǪȅɍä ǦǤȅǠƮ ǼóȀȝ  ȵ çǠǤȲȖǪ    ǦȪɅȀȕ ȨɆǤȖǩǘȥǠȮǪȱä    ǦǤȆȺȱ˨  Ž çǠƵǠȆȶȲȱ  ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä
 .ǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫäĀ   

 :ȨɆǤȖǪȱä úǠȖȹ ȜɆƤ ȰǤȩ ȸȵ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ ȴǪɅ ç˫ǠɆȮȱä Ȳȵ Ƙǭе Āà ǦȭƕȊȵ ǦǣǠȩî ðîǠƢ Ɣȱä  ɂȲȝ ðɀȶ Ȁǹß þǠɆȭ . 

  ƃĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɍä îǠɆȞȵ :ǠǮȱ˪IFRS 10 ı  æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä 

  ƃǠƫä ÷Ɏǣɍä îǠɆȞȵ îǼȍ10  ǦȺȅ2011 ȨǣǠȆȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ȸȝ ȨȊȹä ĂǾȱä Û27   ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä" þäɀȺȞǣ þǠȭ ĂǾȱä
  æǼǵɀƫäǦɅìȀȦȱäĀ"  .  ȰȎȥ Ź ǬɆǵ"æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä"    Ž ǠȾǪȲǱǠȞȵ ȴǪȱƃǠƫä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞȵ  10    Ǡȵä"  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä"ǦɅìȀȦȱä    ǦǺȆȺȱä Ž
ƨä ƑȅǠǂä îǠɆȞȶȲȱ æǼɅǼ27 . 

   ǦȭȀȊȱä ÛæǼǵɀȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ÛöäȂǪȹɍä úɀȪǵ ÛǦɅǠȶƩä úɀȪǵ ÛǦȲȍ çäí ǦȖȊȹɉä :ǠȾȺȵ çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îǠɆȞƫä ɂȖȝä
 .æȀȖɆȆƫä Ƙȡ úɀȪƩäĀ ǦȖȲȆȱä ÛȜȶŎä Ûýɉä ǦȭȀȊȱä ÛǦȞǣǠǪȱä1 

 :ùǼƬäȮȱ æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâĀ óȀȝ Ȅȅà ȜȑĀ .āȀǹà çǠȭȀȉ æǼȝ Āä ǦȭȀȉ ǢȩäȀɅ Ɣȱä Ǡȵ þǠɆ 

 :ȨɆǤȖǪȱä úǠȖȹæǼǵɀȵ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ óȀȞǣ ýɀȪǩĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦȦȍ ǠƬ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨǤȖɅ .çɍǠƩä ȐȞǣ ÞǠȺǮǪȅ˨ Û 

  ƃĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞȵ :ǠȞǣäîIFRS 11 ı  ǦȭƕȊƫä çǠɆȩǠȦǩɍä 

   ȀɅǠȞƫä ÞǠȢȱâ ǼȞǣ  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä31    ǦȺȅ2011    ǼɅǼƨä ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȲȱ îǠɆȞƫ˨ ȼȱäǼǤǪȅä Ź10    Û"ǦȭƕȊƫä çǠɆȩǠȦǩɍä" þɀȺȝ ǨƠ
 ȸȵ ǦɅäǼǣ üɀȞȦȶȲȱ ˬîǠȅ ǴǤȍä ĂǾȱäĀ01  ɄȦȹǠǱ2013 . 

  (ǦȭäȀȊȱä) ǦɆȩǠȦǩɍä :ɄȽ îǠɆȞƫä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱäȊƫä ôǠȊȺȱä ÛûƕȊƫä öĀȀȊƫä ÛǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä Û  ǦɆȲȶȞȱä Ž ûîǠȊƫä Ûûƕ
ƫä ƕȊ Ž ùäȀȕɍä ÛǦȭǦɆȩǠȦǩɍä   .ǦȲȎȦȺȵ çäĀìɍäĀ2 

 :ùǼƬä  ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱä ãìǠǤȵ ȜȑĀ Ƃä îǠɆȞƫä äǾȽ ùǼȾɅȲȱ  ǠȾɅǼȱ Ɣȱä çǠȭȀȊçǠƵǠȆȵ   Ž çǠɆȩǠȦǩɍä  .ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠƪä 

 :ȨɆǤȖǪȱä úǠȖȹ ȜɆƤ ȰǤȩ ȸȵ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨǤȖɅ ç˫ǠɆȮȱä  Ž ǠȥȀȕ þɀȮǩ Ɣȱä .Ǡȵ ǦȭäȀȉ 

ƃĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞȵ :ǠȆȵǠǹ IFRS 12 ı   āȀǹɉä çǔȊȺƫä Ž ȌȎƩä ȸȝ êǠȎȥɋä 

  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ȀɅǠȞȵ ȄȲƭ ýǠȩ IASB  ƃǠƫä ÷Ɏǣɍä îǠɆȞȵ ȀȊȺǣ  ȴȩî  12    Ž12    ĂǠȵ2011    ȸȝ êǠȎȥɋä" þäɀȺȞǣ ȌȎƩä  
æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫä ǦȝɀȶŎ ɎȶȮȵ "Ȁǹɉä çǔȊȺƫä Ž IFRS 10  ĀIFRS 11  Û ȸȵ ÞäǼǪǣä ȼȪɆǤȖǩ ŹĀ01  ɄȦȹǠǱ2013. 

  ȌȎƩä :ȼɆȥ ǨȲǮƢ îǠɆȞƫä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä çǠǶȲȖȎȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨    ȸȵ ȰǹǼȱäĀ ȴȚȺƫä þǠɆȮȱä ÛāȀǹɍä ç˫ǠɆȮȱä Ž  þǠɆȮȱä
ȴȚȺƫä . 

 
1 Ibid., L 360/6. 
2 Ibid., L 360/37. 
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 :ùǼƬä  þǠɆȮȱä ǦǤȱǠȖȵ ɀȽ îǠɆȞƫä äǾȽ ȸȵ ùǼƬä êǠȎȥɋ˨ ȸȵ Ȱȭ ȴɆɆȪǪǣ ǦɆȱǠƫä ǠȾȶǝäɀȩ ɄȵǼǺǪȆƫ ǴȶȆǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ :1 

- ǦȞɆǤȕ Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫäĀ āȀǹɍä ç˫ǠɆȮȱä Ž ǦȭɀȲȶƫä ȌȎƩä . 

-  ƃǠƫä Þäìɉä ÛǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ɂȲȝ ȌȎƩä ȻǾȽ çäƘǭеçǠȪȥǼǪȱäĀ  .þǠɆȮȲȱ ǦɅǼȪȺȱä 

 :ȨɆǤȖǪȱä úǠȖȹ  ǦɆȱǠǪȱä çǠǞȦȱä ȸȵ Ăà Ž ȌȎǵ ȬȲǪƹ þǠɆȭ Ȱȭ ȰǤȩ ȸȵ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ Ǣƶ:    ÛǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä ÛǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä
 ôǠȊȺȱä Āà ûƕȊƫä öĀȀȊƫä ûƕȊƫä ƫä Ƙȡ ǦȶȚȺƫä þǠɆȮȱäĀ .æǼǵɀ 

  ȴȩî ȰȮȊȱä05 :  ǦȍǠƪä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ȀɅǠȞƫä ɂȲȝ çàȀȕ Ɣȱä çäƘɆȢǪȱäǼɆǵɀǪȱ˨  ǦȺȅ2011 

 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝä ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä  .ǦȪǣǠȅ çǠȎȲǺǪȆȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ 

 úȀȕ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä ǼɆǵɀǪȱä   

  ɄȶɆȚȺǪȱä Ā ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋä Ž ȼɆȱâ ȼɅɀȺǪȱä Ź Ǡȶȭ ǼɆǵɀǪȲȱ    úȀȕ èɎǭ ûǠȺȽ ÛƑȅǠǂäǼɆǵɀǪȲȱ  ȱä üɎǹ ȸȵ ǠŒǠɆǣ Ź  îäȀȪƫä  Ž ëîǘ
9    ȀǣɀǪȭà1999    ýɀȅȀƫä üɎǹ ȸȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀǼȍ ǼȞǣ ȸȮȱ ÛǠȪǣǠȅ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺȶȲȱ ȌȎƯ þǠȭ îäȀȪȱä ǾȽ

  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä08/156    æìǠƫä ǠȶɆȅɍ41    æǼȶǪȞƫä úȀȖȱä þà ǼƱ ÛȼȺȵ ǼɆǵɀǪȲȱ    ÛɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ ÛȔȪȥ ƙǪȪɅȀȕ ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä
  ƙǩȀȪȦȱä þà Ǡȶȭ Û(ǘȥǠȮǪȱä Ž Ȝȑɀȱä) ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕĀ132-7    Ā132-11    ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä îäȀȪȱä Ž26    ǦɆȲɅɀǱ2008    ǦȩǼǣ ǴȑɀɅ

Ǫȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä úȀȖȱä .ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä Āà ǦȞǣǠ 

  (ȰȵǠȊȱä ȰȵǠȮǪȱä ) ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ :ɍĀà 

à-  :ǦȪɅȀȖȱä óȀȝ2 

1 -   :ǦɆȹäȂɆƫä Ž    ǦȹɀȮƫä ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ȀȍǠȺȝ éäîìâĀ ÛǰȵǼƫä þǠɆȮȱä äǾȽ çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ Ȝȵ ÛǰȵǼƫä þǠɆȮȱä çǠȮȲǪư îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹà
 .ǠȽÞǠȢȱâ Ź Ɣȱä çäǼȺȆȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦȶɆȪȱä þǠȮȵ Ž ç˫ǠɆȮȱä ȻǾƬ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáȀȱ 

 
1 Ibid., L 360/56. 
2 Conseil Nationale de la Comptabilité, op. cit.,  p 481. 
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2 -   :ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ Ž    öɀȶŎä ȰǤȩ ȸȵ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱ˨ Ǿǹɉä  ǠȶɆȥ ǦƨǠȞƫä çǠɆȲȶȞȱä ìǠȞǤǪȅä Ȝȵ ÛǦƭǼƫä ǦȭȀȊȱä çǠɆȲȶȝ ȰƮ ǰȵǼƫä
 .öɀȶŎä äǾȽ ȸȵ ÞȂǱ ɄȽ Ɣȱä ç˫ǠɆȮȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȺɆǣ 

3-  .ǦɆȲȩɉä úɀȪƜ ùȀȞɅ Ǡȵ Āà ÞɎȵȂȱä Āà ƙƵǠȆƫä ǦɆȪǣ Ǽǝäɀȥ äǾȭĀ ȜȶŎä úɀȪǵ ƙǣ ǦǲɆǪȺȱäĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȴɆȆȪǩ 

å-  çäɀȖƪä óȀȝ:ǦȞǤǪƫä   ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä ȌǺȲǩ1   

1-    åǠȆƜ ǦȍǠƪä ǰǩäɀȺȱäĀ ȤɅîǠȎƫäĀ ÛǦɆȹäȂɆƫä Ž ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ȀȍǠȺȞȱ ǦɆȪɆȪƩä ȠȱǠǤȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ äǾȽĀ ç˨ǠȆǶȲȱ ɄȲȮȱä ȜɆȶǲǪȱä
 .ýɉä ǦȭȀȊȱäĀ ǦƭǼƫä çǠȭȀȊȱ˨ ǦȍǠƪä ǰǝǠǪȺȱä 

2- ȱä ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä ç˨ǠȆƩäĀ çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȢȱâ  ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȱìǠǤǪƫä þɀɅǼȱäĀ ȴȵǾȱä ȜɆƤ ǦɅɀȆǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ÛǦƭǼƫä çǠȭȀȊȱä Ʉȩ˨Ā ýɉä ǦȭȀȊ
 .ǦƭǼƫä çǠȭȀȊȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ȀǝǠȆƪäĀ ê˨îɉä Ƃâ 

3-   ȖɅ ƔȱäĀ ÛƙƵǠȆƫä ÞǠȭȀȊȱä Ʉȩ˨Ā ýɉä ǦȭȀȊȱä úɀȪǵ ƙǣ ǦƭǼƫä çǠȭȀȊȱ˨ ǦȍǠƪä ÛæîĀǼȱä ǦǲɆǪȺȱäĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȜɅïɀǩ ȴȾɆȲȝ ȨȲ
 .ǦɆȲȩɉä úɀȪƜ 

4-  .æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫä Ž ýɀȎƪä ǢȹǠǱ Ž ǦȍǠƪä üäɀȵɉä òǠȪȹâ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ ýɉä ǦȆȅǘƫä üɀȍà Ž ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ 

5-  .ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵĀ ǦɆȹäȂɆƫä Ž ǦȎȎǺƫä ǦȹǠƪä Ž ǦɆȲȩɉä úɀȪǵ óȀȝ 

  (ǘȥǠȮǪȱä Ž Ȝȑɀȱä ) ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ :ǠɆȹ˪ 

à- ȝ :ǦȪɅȀȖȱä óȀ 

   ǦɆȺȪǩ ɄȽ ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕǼɆǵɀǪȲȱ  ǦȭȀȊȱä çǠƵǠȆȵ ȴɆȆȪǩ æìǠȝâ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȕǠȆǤǣ ɄȾȥ ɄȲȮȱä ȜɆȶǲǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ ȸȮȱĀ Û
  ǦȭȀȊȱä ýɀȎǹ Ž ɍĀ üɀȍà Ž ɍ ȜɆȶƟ ûǠȺȽ ȄɆȱ ƃǠǪȱǠǤȥ ÛǦǣǠȩî Ăà ǦȅîǠȶƞ ýɀȪǩ ɍ ýɉä ǦȭȀȊȱä þà ǠƞĀ ÛǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä Ž ýɉä  Ž ǦȞǣǠǪȱä

 ǦȞȶŎä ǦȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ2  . 

å-   :ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä óȀȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä ȌǺȲǩ3 

1 -   :ǦƭǼƫä ǦɆȹäȂɆȶȲȱ Ȱȍɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

- ɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä ǦǲɆǪȹĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî Ž ǠȾǪȎƜ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä ǦɆȹäȂɆȵ Ž ǦȲǲȆƫä ǦƵǠȆƫä çäǼȺȆȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦȶɆȪȱä üäǼǤǪȅä  .ǦȲ 

-  .æǼǵɀƫä ǦǲɆǪȺȱäĀ çǠȕǠɆǪǵɍä Ž ȼɆȲȝ ȰȎǶǪƫä úîǠȦȱä ȰɆǲȆǩ 

 

 
1 Mohamed Neji Hergli, op- cit, p 34-35. 
2 Bruno BACHY et Michel SION, op- cit, p 56. 
3 Conseil Nationale de la Comptabilité, op. cit.,  p 485. 
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2 -  :ǰȵǼƫä ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

-   .ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä ǦǲɆǪȹ Ž òǠǹ þäɀȺȝ ǨƠ ȜȶŎä ǦȎǵ ƇǼȪǩ ȴǪɅ 

-    . ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä ǦǲɆǪȹ Ž ȜȶŎä ǦȎǵ ÛǦƭǼƫä ǦǲɆǪȺȱä åǠȆǵ ǼȺȝ þǠǤȆƩä Ž Ǿǹɉä 

 Ȁȕ :ǠǮȱ˪ƑȆȺȱä éǠȵìɋä ǦȪɅ   

  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ǢǱɀƞ ǨɆȢȱàIFRS 11  Ā ĂǾȱä  ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ȰƮ ȰǵIAS 31. 

à-  :ǦȪɅȀȖȱä óȀȝ 

   ǦȪɅȀȖȱä ɄȽ ƑȆȺȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ ƎǪȞǪȥ ÛúǠȦǩä ǢǱɀƞ þǠɆȭ ɂȲȝ æȀȖɆȆȲȱ ȴȅǠȪǩ ǠŒà ɂȲȝ ùȀȞǩ Ɣȱä ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä Ƃâ öɀǱȀȱ˨
 .ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ ȜȶŎä ýǼǺǪȆɅ Ǽȩ Ȭȱí ȜȵĀ ÛǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫä ǼɆǵɀǪȱ ǦɆȞǱȀƫä 

å- :ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä óȀȝ   :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä ȌǺȲǩ1 

-   äǾȽĀ ÛǦȮɅȀȊȱä ǦȆȅǘƫä Ž æǼǵɀƫä ǦȭȀȊȱä ǠȽïɀƠ Ɣȱä æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ȰǮƢ Ɣȱä þɀɅǼȱäĀ üɀȍɉä ǦȎǵ ÛæǼǵɀƫä ǦȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ Ž ǰȵǼȱä  
 .ȜȶǲȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȩâĀ ǦȺȮȶƫä ç˫ǠɆǤȱä æìǠȝâ ǼȞǣ 

- ǦɆȹäȂɆƫä Ž ǦȮɅȀȊȱä ǦȆȅǘƫä Ž æǼǵɀƫä ǦȭȀȊȲȱ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ  .ǦȞȶŎä 

  ȴȩî üĀǼƨä02  : úȀȕǼɆǵɀǪȱä  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ƑȅǠǂäSCF   ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀIAS/IFRS 

 ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä  SCF ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä IAS/IFRS 
  ǦȪɅȀȕ ǼɆǵɀǪȱä  ȜǱȀƫä   ǦȪɅȀȕ ǼɆǵɀǪȱä  ȜǱȀƫä 

 ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȱä  ɄȲȮȱä éǠȵìɋä  æȀȪȥ132.7   îäȀȪȱä ȸȵ26  ǦɆȲɅɀǱ2008  ɄȲȮȱä éǠȵìɋä IFRS 10 

 ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä  æǼȶǪȞȵ Ƙȡ -  ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ IFRS 11 

 ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱä  ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ  æȀȪȥ132.11  îäȀȪȱä ȸȵ26  ǦɆȲɅɀǱ2008  ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ IAS 28 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȪǣǠȅ çǠȎȲǺǪȆȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ 

  çäÞäȀǱâ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫäǼɆǵɀǪȱä  ƑȅǠǂä 

   çäÞäȀǱâ ƎǪȞǩǼɆǵɀǪȱä    ɂȲȝ üĀǘȆƫä ȸȵ éǠǪƠ Ɣȱä æǼȪȞƫä îɀȵɉä ȸȵ ƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱä    ÛæìǼȞǪƫä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ ȰǝǠȅɀȱä Ƙȥɀǩ ȼȶȩǠȕĀ
 ƨǠȞȵ ǦȱĀǠƮĀ ǦȑƕȞƫä çɍǠƩä ȜɆƤ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ǣƶ Ǡȶȭ  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ýɀȪȺȅĀ ÛǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ ɂȉǠȶǪɅ Ǡư ǠȾǪ

 äǾȽ ȨɆȪƠ ȸȵ ǠȺȺȮƢ Ɣȱä ǦȞǤǪƫä ȰǵäȀƫäĀ çäÞäȀǱɋä ȻǾȽǼɆǵɀǪȱä  .ƑȅǠǂä 

 
1 Bruno BACHY et Michel SION, op- cit, p 54. 
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:üĀɉä ǢȲȖƫä  ȜȶŎä ç˨ǠȆƩ ǦȆȹǠǲǪƫä ǦƨǠȞƫä ǦȲǵȀȵ  

   ǦȍǠƪä ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦȡǠɆȍĀ ǦƨǠȞȵ æìǠȝâ ȸȵ ùǼƬä   ƙǣ çǠȥɎǪǹɍä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä ɀȽ ÛǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä üɎǹ ȸȵ çǠȭȀȊȱ˨
 ɀƫä ƃǠƫä ǠȾȲȮȉ Ž ǠȾȑȀȝ ǠȺȱ ǴɆǪǩ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ǦȥǠȭ Ž ȄȹǠǲǪȱä Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ äǾȽĀ ÛæǼȶǪȞƫä ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çǠȅîǠȶƫä  ÛǼǵ

çǠȭȀȊȱä Ʉȩ˨Ā ǦȞȶŎä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ȄƢ ǦƨǠȞƫä ȻǾȽ  ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵ æìǠȝâ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ɄȢǤȺɅ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û
ȱä Û(ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȜȶƟ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȽǠȦƫä) ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä ȸȵ ǦȞǣǠȺȱäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦɆǲȾȺȵ  çǠɆȑȀȦ

 .ǦɆȅǠȅɉä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä äǾȭĀ ÛǦȺȶȒǪƫä1 

 :ɍĀà  àǼǤȵ  ìäǼȝâ Ž ȄȹǠǲǪȱäȴǝäɀȪȱä  ǦɆȱǠƫäǦȞȶŎä   

   ç˨ǠȆǵĀ ÛǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȝ ȜɆƤ óȀȝĀ ȴɆɆȪǩ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ ƇǼȪǩ þǠȮȵф þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ǦɆȅǠȅɉä ç˫ǠɆǤȱä ȄȹǠƟ àǼǤȵ ýäƕǵä ȴǪɅ
  òǠǹ ƑȅǠƮ ȔȖƯ ìɀǱĀ óȀȦɅ ȄȹǠǲǪȱä Ž àǼǤƫä äǾȽ ÛȨǵɎƫä Ž ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȰȭĀ ÛǰǝǠǪȺȱä ˨ǼɆǵɀǪȱ    úȀȖȱä ȼȱɎǹ ȸȵ ìǼƷ

  ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ Ž àǼǤƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ ǦɆƵà ȸȶȮǩĀ ÛæǼǵɀƫä ç˨ǠȆƩä Ž ýǼǺǪȆƫä ȤɆȺȎǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ǼȝäɀȪȱäĀ ǼɆǵɀǪȱä  Ź äíâ ǦȍǠǹ Û
  ȐȞǣ ǼƱ Ǽȩ Ȭȱí ȜȵĀ ÛȜɆȶǲǪȱä ȔɆǂ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ǦȥǠȭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä äǾȽ ýäǼǺǪȅä ȴɆȶȞǩ  ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ çǠȭȀȊȱä

  ǦɆȲȶȝ æȀȉǠǤȵ ǼȺȝ çǠȦɆȺȎǪȱäĀ çɎɅǼȞǪȱä ȐȞǤǣ ýǠɆȪȱä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛǠŏ ǦȍǠǹ ç˨ǠȆǵǼɆǵɀǪȱä .2    ȸɅȀǭà ȄȹǠǲǪȱä àǼǤȵ ȸȝ ǖȊȺɅ ǠȺȽĀ
  : ǠƵ ƙȆɆǝî 

-   ǦȞȶŎä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ç˨ǠȆƩä úɎȡâ ǸɅî˩ ȨǣǠȖǩǦȭȀȊȱäĀ  .ȜȶŎä Ȱǹäì ýɉä 

-   ȴɆɆȪǩ ȴǪɅóȀȝĀ  .ȜȶŎä Ȱǹäì ǦȆȹǠǲǪȵ ǢɆȱǠȅàĀ Ǽȝäɀȩ ȨȥĀ ǦȞȶŎä çǠȭȀȊȱä çäìäȀɅɋäĀ çǠȪȦȺȱäĀ ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä 

 :ǠɆȹ˪   ȄȹǠǲǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦƨǠȞƫä æìǠȝâ 

  ä ȴǪɆȅ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ïȀǣà ȸȵ Ǡȵ ȄȹǠǲǪȱä ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ǠȾǪƨǠȞȵ æìǠȝâ ȴǪɅ ƔȱäĀ ǠȾɆȱâ úȀȖǪȱ   :ɄȲɅ 

-   ûɎǪȽɋä   :ɄȍǠȪǪȹɋä    ÞäȀǱâ ȰǤȩ ǦƨǠȞȵ ìɀǱĀ óȀȦɅ ĂǾȱäĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ˬäȂƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ȔȪȥ ȨǤȖƫä ûɎǪȽɋä ȔȆȩ ȰǮƹ ĂǾȱäĀ
 ǼɆǵɀǪȱä . 

-   :þĀȂǺƫä ȴɆɆȪǩ  ǠŒĀȂƯ ƘɆȆǩ ɂȲȝ Ȝȩäɀȱä Ž ǦȭȀȉ Ȱȭ ȰȶȞǩ ǬɆǵ    ǠȾȵȂȲɅ ɍ Ǡư ǠȾȕǠȊȺȱ ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä Ȱș Ž ǠȾǤȅǠȺǩ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱ˨
  ǰȾǪȺǩ þàȄȦȹ    ǦɆƵɉä àǼǤȵ ȨȥĀ ÛȄȹǠǲǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦƨǠȞƫä æìǠȝâ óȀȦɅ äǾȽ ȰȭĀ þĀȂǺƫä ȴɆɆȪǩ Ž Ǡȵɀȶȝ ȜȶŎä çǠȅîǠư Ȝȵ ǦȞǤǪƫä ǦȪɅȀȖȱä
 ǦɆȩɀǭɀƫäĀ . 

-   :ɄȲɅɀȶǪȱä îǠƶɋä ìɀȪȝ ȰɆȞȦǩ    ȀȕǠǺƫä ǦȥǠȭ ȼȱɎǹ ȸȵ ȰȪǪȺɅ îǠƶâ ǼȪȝ ɀȽ ɄȲɅɀȶǪȱä ǼȪȞȱǠȥ ǼǝäɀȞȱäĀ    ÛȰȍɉä äǾȽ ȸȵ öǠȦǪȹɍä ȸȝ ǦƟǠȺȱä
 ÞäȀǱâ ȰǤȩ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä æìǠȝâ ǢǱɀǪȆɅ ȬȱǾȭ äǾȽ ȰȭĀ ǦɆȮȲƫä ȰȪȹ ǦɆȹǠȮȵâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȴǪɅ ǼȩĀǼɆǵɀǪȱä . 

 
1 Mohamed Neji Hergli, op. cit., p 79. 
2 Robert OBERT et Marie-Pierre, op. cit., p 370. 
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-  :ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä  à Ǽǣ ɍ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱ˨ ùäƕȝɍä  ǦɆǤɅȀȒȱä î˪ɇäĀ  Ûê˨îɉä ɂȲȝ ƑɅȀȒȱä ÞǢȞȱä äǾȽ Ƙǭе îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹи þ
  ȴǪɆȅ Ɣȱä Āà ǦȝɀȥǼƫä ȤɅîǠȎƫä ȔȪȥ ȰǮƹ ɍĀ æîĀǼȱä Ž ȰǲȆƫä ÞǢȞȱä ǦȪɆȪǵ ȄȮȞɅ þà ƑɅȀȒȱä ÞǢȞȲȱ ȸȮƹ ǬɆƜ ǦǪȩǘƫä çǠȥɎǪǹɎȱ

ƫä ǢǝäȀȒȱä àǼǤȵ Ž Ȁǹä ƖȞƞ Āà .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä Ž ǠȾȲȶƠ  ǦȺȆȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǲɆǪȺȱä Ƃâ ǼȺǪȆɅ þà Ǣƶ ê˨îɉä ɂȲȝ ƑɅȀȒȱä ÞǢȞȱä ǼƱ ǦȲǱǘ
  :ȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆȵ ǦǤɅȀȒȱä ǴɆǶȎǩĀ ȰɅǼȞǪǣ ȬȱíĀ ǦɆȱǠƫä 

-   ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǲɆǪȺȱä ƙǣ ǦǪȩǘƫä úîäɀȦȱä ǦǲɆǪȺȱäĀ  .ǦɆǤȅǠǂä 

-  ȂǲȞȱäȀǝǠȆƪäĀ   ǠȾȲɆȶƠ ìǠȞƫä ǦɆǝǠǤƨä  ǠȽìäìƕȅäĀŽ ȨȪǶǪȱä üǠȶǪǵä)  .(ǦȪǵɎȱä çäɀȺȆȱä 

   ȰɅǼȞǪȱä ǼȞǣ ƑɅȀȒȱä Ȁǭɉä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä üɎǹ ȸȵ ǢȲȖǪǩ ǦȞȶŎä ç˨ǠȆƩä Ž þǚȥ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
  .ǦȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ȻǾȽ óȀȥ Ź äíâ ǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ ȻƘǭеĀ ÞǠȎȩɋäĀ 

 ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ éǠȵìâ ǦȲǵȀȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

   ǼȞǣ  éǠȵìâ ǦȲǵȀȵ źе ÛȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦȆȹǠǲǪȵ ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ ç˨ǠȆƩä ȤȲǪƯ þä þǠȶȑĀ ÛǦȆȹǠŎä ǦȲǵȀƞ ýǠɆȪȱä
ç˨ǠȆƩä ȜȶŎä ȔɆƮ Ž ǦǱîǼƫä çǠȭȀȊȱä ȤȲǪǺƫ ǦȺɅȂƪä ǦȱɀɆȅ üĀǼǱĀ ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ ÛǦɆȹäȂɆƫä ìɀȺǣ ȤȲǪƯ ȜɆȶƟ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä. 

 ˨ǠȆƩä ȜɆȶƟ ǦɆȲȶȝ ȤȲǪơ ǦȪɅȀȕ ǢȆǵ ç ǼɆǵɀǪȱä  :ƙǣ ȂɆƴ ǬɆǵ ÛæǼĆǵɀƫä ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä 

-  :ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ  ǠɆȲȭ ýɉä ǦȭȀȊȱä Ȝȵ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵĀ ìɀȺǣ ȜɆƤ ȜɆȶƟ100%. 

-  :ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ ȜɆȶƟ ȴǪɅ Ɏȥ ÛǦȲǵȀƫä ȻǾŏ ǦɆȺȞȵ Ƙȡ ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ  ä öĀȀȊƫäĀûƕȊƫ   .ýɉä ǦȭȀȊȱä Ȝȵ 

 ȜȶŎä Ž ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȩâ ǦȲǵȀȵ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 ǼǵäĀ þǠɆȭ ǠŒǖȭ ȜȶŎä çǠȭȀȊȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä óȀȝ ɀȽĀ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ɄȆɆǝȀȱä ùǼŏ ɎȶȝÛ    ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ǢǱɀǪȆǩ â  ÞǠȎȩ
  ƙǣ ǨƢ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤȱä Ćǵɀƫä çǠȭȀȊ ȱ˨ ɂȝǼǩ ƔȱäĀ æǼ çǠɆȲȶȞ    ȜȶŎä Ȱǹäìopérations intra-groupe  ǦȱìǠǤǪƫä çǠɆȲȶȞȱä Āà 

opérations réciproques    ǦȩìǠȍ æîɀȍ ÞǠȖȝɋ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɍä Ȝȵ ǨƢ Ɣȱä ǦȪɆȪƩä çǠɆȲȶȞȱä ȔȪȥ îǠȾșâĀŎä ȸȝ .Ȝȶ    ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ
ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ ƕȥì Ž ÞǠȎȩɍä ǦɆȲȶȝ ìɀɆȩ  Ûç˨ǠȆƩä æǼȍîä ȄȮȞǣ ȬȱíĀ  ƴ ǬɆǵ :çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȂɆ 

ÞǠȎȩâ :ɍĀà ǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ Ƙǭе þĀǼǣ   :æǼĆǵɀƫä 

  çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ Ȍơ  ç˨ǠȆǵ äǾȭĀ ǦȱìǠǤǪƫä þɀɅǼȱäĀ úɀȪƩä ç˨ǠȆǵ   çäìäȀɅɋä :ȀȾȚǩ Ɣȱä ÞǠǤȝɉäĀ 

- :ǦɆȹäȂɆƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ  óĀȀȪȱä ÛþɀɅǼȱäĀ úɀȪƩä ÛþĀìîɀƫäĀ ȸǝ˨Ȃȱä ĀçǠȑäƕȩɍä Ā þĀȀǹà þɀȺɅǼȵ Û .þĀȀǹà þɀȺǝäì 

-  :ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ   .ǦɆȱǠƫä ÞǠǤȝɉäĀ ǦɆȱǠƫä çäìäȀɅɋä ÛȜɆǣĀ ÞäȀȊȱä çǠɆȲȶȝ 

  :ǦȪǤȖƫä ǼɆǵɀǪȱä ǦȪɅȀȕ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ äǾȾȥ ÞǠȎȩɋä ǦȶɆȪȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà 

-  :ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ   ǦɆȲȶȞȱä ǦȶɆȩ ÞǠȎȩâ ǠăɆȲȭ100% . 
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-  :ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ  .ç˨ǠȆǶȲȱ ȜɆȶƟ ǼǱɀɅ ɍ ȼȹä þɀȭ çǠɆȲȶȞȲȱ ÞǠȎȩâ Ăà ǼǱɀɅ ɍ 

 ÞǠȎȩâ :ǠɆȹ˪  ćи ĈǭǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ Ȁ   :æǼĆǵɀƫä 

  ćǩ þä ȸȮƹ ɀƫä çǠȭȀȉ ƙǣ çǠɆȲȶȞȱä ǖȊȺ ĆǵæǼǵɀƫä ǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ Ȁǭе ǦɆȲǹäì ǰǝǠǪȹ æǼ  ÛǠȾǝǠȎȩä ǢǲɆȥ  :ðǠȅɍä Ž ɄȽ ƔȱäĀ1 

-  .þĀȂǺƫä ȈȵǠȽ 

-  ȌȩäɀȹĀ Ȑǝäɀȥ .ǦǪǤǮƫä üɀȍɍä ȀȍǠȺȝ üïǠȺǩ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȴɆȪȱä 

-  ç˫Āǘƫä çǠȎȎƯ ǦȶɆȪȱä ƆǼǩĀ  ȜȶŎä çǠȭȀȉ ɂȲȝ æǼɆȪƫä  (ÞǠǤȝɍäĀ ȀȕǠǺƫä ç˫ĀǘȵĀ ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱä ƆǼǩ ÛçäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ ƆǼǩ) 

- Ȇƫä ê˨îɉä çǠȞɅïɀǩ ǪȲȶȜȶŎä çǠȭȀȉ ȸȵ Ǧ. 

 ȪɅȀȕ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ äǾȾȥ ÞǠȎȩɋä ǦȶɆȪȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà :Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä ǦȪǤȖƫä ǼɆǵɀǪȱä Ǧ 

  ȴȩî üĀǼƨä03:  ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦɆȲǹäǼȱä ǰǝǠǪȺȱä ÞǠȎȩâ ǦȶɆȩ ǦǤȆȹ 

 ȨɅȀȕ ȸȝ æǼǵɀȵ ǦȭȀȉ  ɄȲȮȱä éǠȵìɋä  ǦȱìǠȞƫä 
 ɄȲȮȱä éǠȵìɋä  ǠăɆȲȭ100%  ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä Ž ǦƵǠȆƫä ǦǤȆȹ ûƕȊƫä öĀȀȊƫä Āä 
 ǦȱìǠȞƫä  ǦǤȆȹ ǦȲɆȵȂȱä ǦȭȀȊȱä Ž ǦƵǠȆƫä ûƕȊƫä öĀȀȊƫä Āä  ìĀǼǵ ŽǦƵǠȆƫä ƔǤȆȹ ÞäǼǱ 

 :îǼȎƫä ìäǼȝä ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ Éric TORT, op. cit., p 19 

  :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä  ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ ǦȲǵȀȵ  ðĀáî ǦȍǠƪä üäɀȵɉä2  

  ǦɆȲȶȝ ȸȵ æƘǹɉä ǦȲǵȀƫä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȜɅïɀǩ ƎǪȞǩǼɆǵɀǪȱä    :ɂȲȝ ĂɀǪƠ ƔȱäĀ 

-   .ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȎȩâ 

-  ȴɆȆȪǩ çǠȕǠɆǪǵä  ǦȭȀȊȱä ǦǲɆǪȹĀæǼĆǵɀƫä  . 

   ǦȭȀȊȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä Ž ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦȎǵ ĂĀǠȆǩ çäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ þɀȮǩ þà ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǾɆȦȺǩ Ž óƕȦɅĀæǼĆǵɀƫä  Ž ȄɆȱ ȸȮȱ Û
ȜǱäî äǾȽĀ ÛȨȪǶǪɅ þà ǢȱǠȢȱä   ǦȦȲȮǩ ƙǣ ùɎǪǹɎȱ ÞǠȺǪȩä   ȬȱíĀ ǦɅƕȥǼȱä ǠȾǪȶɆȩĀ çäǼȺȆȱä ȻǾȽìɀȞɅ    Ƃâ ðǠȅɉ˨ȲɅ ǠȵɄ  : 

-  üɀȍɉä ȜɆƤ ȴɆɆȪǩ ýɀȎƪäĀ  .ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱ˨ ǦǤȆǪȮƫä ǦȲȶǪǂä çǠȵäȂǪȱɍäĀ 

-  .ÞǠȺǪȩɍä úîǠȥ ìɀǱĀ ǦɆȱǠȶǪǵä 

 
1 Mohamed Neji Hergli, op. cit., p 105. 
2 Ibid., p 91-92-93. 

 



25 
 

   ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȜɅïɀǩ ǦȪɅȀȕ þɀȮǩĀ ÛȜɅïɀǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä þǠȮȵɋ˨ ǴǤȎɅ ƙȪǝǠȞȱä ȸɅǾȽ üäĀï ìȀǲƞĀÞǠȢȱâĀ    ǠȞǤǩ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ
ȱ úȀȖǼɆǵɀǪȱä  ÛǦȦȲǪǺƫä  :ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ 

 ǦȱǠǵ :ɍĀà  ɄȲȮȱä éǠȵìɋä 

-  .ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä üǠƧàî Ƃâ ǦǣɀȆȺƫä ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ 

-  .ǦǲɆǪȺȱäĀ ÛçǠȕǠɆǪǵɍä ÛüǠƧàî Ž ȰǮƢ Ɣȱä æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ǢȆǵ ȬȱíĀ (ǦɆȲȩɉä) ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ ǼɅǼƠ 

-  .ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǰǝǠǪȹĀ ÛçǠȕǠɆǪǵɍä ÛüǠƧàî Ž ȜȶŎä ǦȎǵ ǼɅǼƠ 

ǠɆȹ˪ ǦȱǠǵ : ǘȥǠȮǪȱä 

-  .çäǼȺȆȲȱ ȜɅïɀǩ ɍĀ ÞǠȢȱâ ɍ ǼǱɀɅ ɍ 

-  .çäǼȺȆȱä ȴɆɆȪǩ ìǠȞɅ Ȭȱí ȸȵ ɍǼǣ 

ǠǮȱ˪ƑȆȺȱä éǠȵìɋä ǦȱǠǵ :  ȾǝǠȢȱâ Ź ƑȆȺȱä éǠȵìɍä ǦȪɅȀȕ)Ǡ  (ǘȥǠȮǪȱä Ž Ȝȑɀȱä ǦȪɅȀȖǣ ǠƬäǼǤǪȅäĀ 

-  .ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä üǠƧàî Ƃâ ǦǣɀȆȺƫä ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ 

-  Ž ȜȶŎä ǦȎǵ ǼɅǼƠ  .ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǰǝǠǪȹĀ ÛçǠȕǠɆǪǵɍä ÛüǠƧàî 

-  .(ǦɆȲȩɉä) ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ ǼɅǼǶǪȱ þǠȮȵ ǼǱɀɅ ɍ 

 çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱ :ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä 

    çǠȒɆȦǺǪȱä ȤȲǪƯ ȸȵ æìǠȦǪȅɍ˨ ȬȱíĀ ǦɆǝǠǤƨä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ ɀȽ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ÞǠȊȹâ ˬäȂȵĀ ȜȥäĀì ȴȽà āǼǵâ ȸȵ
 .ôĀȀȉ æǼȝ Ƃä Ƙǹɉä äǾȽ ȜȒƸ ǬɆǵ .çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ǠȾǶȺȵ Ɣȱä çäÞǠȦȝɍäĀ 

 ȀȊȱä ȜȶŎ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȲȱ öɀȒƪä çäÞäȀǱâĀ ôĀȀȉ :üĀɉä ǢȲȖƫä çǠȭ 

   çäÞäȀǱâ ȔɆȆǤǩĀ ȰɆȾȆǩ Ź ǬɆǵ ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ ǠȾȲɅǼȞǩ Ź ôĀȀȉ æǼȝ Ƃä ɄǝǠǤƨä ýɀȾȦƫä Ž çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ȜȒƸ
 .çǠȞȶŎä Ƃä ǠȾȵǠȶȒȹä ȰǱà ȸȵ çǠȭȀȊȱä ȐȞǣ ȨƜ ǦȦǶŎä ôĀȀȊȱä ȐȞǣ ȸȝ üïǠȺǪȱä ŹĀ ÛȼȺɅɀȮǩ 

 ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȲȱ öɀȒƪä ôĀȀȉ :üĀɉä öȀȦȱäçǠȭȀȊȱä ȜȶŎ 

   æìǠƫä üɎǹ ȸȵ ɄǝǠǤƨä þɀȹǠȪȱä ùȀȝ138    ȼȺɅɀȮǩ ôĀȀȉ äïƎȵ çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦȲǮȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ îȀȮȵ
 :Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ1 

 
1  æìǠƫä138  ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ÛîȀȮȵ2022 ò Û39 . 
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-  ȴȾȅà çäí ǦȭȀȉ ȰȮȉ Ž ÞǠȒȝɉä çǠȭȀȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä þɀȮǩ þàSPA . 

-  ǦǤȆȹ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ýɉä ǦȭȀȊȱä ûɎǪȵä90%  .ɀȒȞȱä ǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî ȸȵ ȀǮȭä Āà 

-  .ÞǠȒȝɉä çǠȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ ǠɆǝȂǱ Āà ǠɆȲȭ ǠȮȲǪư ýɉä ǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî þɀȮɅ ɍà 

-  ǦǤȆȺǣ ǠȮȲǪư ýɉä ǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî þɀȮɅ ɍà90%  .ýɉä ǦȭȀȊȱä ȜǣǠȕ Ǿǹà ǠȾȺȮƹ āȀǹà ǦȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ ȀǮȭà Āà 

-  Ž ÞǠȒȝɉä çǠȭȀȊȱä ƙǣ çǠȩɎȞȱä þɀȮǩ þà .ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ ǠȪȥĀ æƘȆȵ ÛɄǝǠǤƨä ýɀȾȦƫä Ž ÛȜȶŎä 

  .ȻɎȝà æîɀȭǾƫä ôĀȀȊȱä ÞǠȦɆǪȅä ȸȝ ȤȩɀǪǩ ǦȭȀȉ Ȱȭ ɄǝǠȪȲǩ ȰȮȊǣ ȜȶŎä ȔɆƮ ȸȵ ÞǠȎȩä ȴǪɅĀ 

 ɄǝǠǤƨä ýɀȾȦƫ˨ çǠȭȀȉ Ȝȶƭ Ƃä ýǠȶȒȹɍä çäÞäȀǱâ :ƆǠǮȱä öȀȦȱä 

1-  Ȝȶƭ Ƃä ýǠȶȒȹɍä ǼɅȀǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ȰȅȀǩ .ǠȾȵǠȶȒȹɍ ǦȪȥäɀƫä ǼȎȩ ýɉä ǦȭȀȉ Ƃâ ǢȲȕ çǠȭȀȊȱä 

2-    çǠȭȀȊȱä çˬƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Ƃä ǢȲȕ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȰȅȀǩDGE    ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵ ȤȲǪƯ Ƃä ǠǺȆȹ ǠȒɅàĀCDI    ÞǠȒȝɉä çǠȭȀȊȱ ǦȞǣǠǪȱä
 Ȇȹ ÛĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ȸȵ ǦǺȆȹ ÛǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ǦȶǝǠȩ :øǣ ǠȪȥȀȵ ȜȶŎä ȔɆƮ ȰɅǼȞǩ Āà ȰɆȮȊǪǣ ǢȲȕ  ȰǝǠȅî ÛǦȭȀȊȱä ȄɆȅе ǼȪȝ ȸȵ ǦǺ

.ÞǠȒȝɉä çǠȭȀȉ ýǠȶȒȹä ǦȪȥäɀȵ  -  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà02 - 

3- ǱɀɅ ɍ þǠȭ äíä Ǽ   ÛçǠȭȀȊȱä çˬƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Ƃä ÞǠȒȝɉä çǠȭȀȊȱ ɄǝǠǤƨä ȤȲƫä ȰɅɀƠ ȴǪɅ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ſǠȎƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȝïǠȺȵ Ăà
 .ǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ ȀɅǼȵ ǦȪȥäɀƞ äǾȽĀ öäȂȺȱä ȰǵĀ ǦɅɀȆǩ ɍĀà Ǣƶ ÛöäȂȹ ìɀǱĀ ǦȱǠǵ Ž 

4- ˨ îǠȞȉâ üǠȅîä ȴǪɅ ÛçǠȭȀȊȱä çˬƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ùȀȕ ȸȵ ǢȲȖȱä ǦƨǠȞȵ ȴǪɅ ǠȵǼȺȝ .ǦȪȥäɀƫ 

 çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

:çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä :ɍĀà 1 

  ǼɆǵɀǩ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫ˨ ǼȎȪɅĀ ÛǦɆȱĀƕǤȱä çǠȭȀȊȱä ÞǠȺǮǪȅ˨ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫä ýǠȚȺȱ öɀȒƪä çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä Ȍǹî  
ǠȒȝɉä çǠȭȀȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ) Ȝǣîà æǼƫ ýɉä ǦȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ýǠȚȺȱä äǾȽ ȨǤȖɅĀ .ǼǵäĀ þǠɆȭ ǨȹǠȭ ɀȱ Ǡȶȭ Þ4  Ƙȡ çäɀȺȅ (

 .ȼȺȝ ȜǱäƕȲȱ ȰǣǠȩ 

   ɂȲȝ ȨǤȖƫä üǼȞƫä þǠȭ ǦȦȲǪƯ çɍǼȞƫ ǦȞȑǠǹ ǦȖȊȹà æǼȝ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ǦȅîǠư ǦȱǠǵ Ž ÛǠȪǣǠȅ ÛȨǤȖƫä ǦǤɅȀȒȱä üǼȞƫ ǦǤȆȺȱ˨
  üǼȞƫä ɀȽ Ǽǵɀƫä ǴǣȀȱä19%   .úɀȦǪƫä ɀȽ üǼȞƫä äǾƬ ȜǣǠǪȱä üǠȶȝɍä ȴȩî þǠȭ äíä Ǡȵ ǦȱǠǵ Ž  ɉä ǼɆǵɀǪǣ ǴȶȆɅ ÛǦɆȆȮȞȱä ǦȱǠƩä Ž  ê˨î
 .üǠȶȝɍä ȴȩî ȤȺȎȱ ǠȞǤǩ 

 
1  æìǠƫä138 ÛîȀȮȵ  ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ2022 ò Û40 . 
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   ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǢȆǵ ÛǠɆȱǠǵ Ǡȵä2022  Û  ÞǠȒȝä çǠȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ǦȦȲǪƯ çɍǼȞƫ ǦȞȑǠǹ ǦȖȊȹà æǼȞȱ ǦȺȵäȂǪƫä ǦȅîǠȶƫä ǦȱǠǵ Ž
ä ȜȒƸ ÛȜȶŎä Ž ôǠȊȺȱä ȸȵ ȤȺȍ ȰȮȱ ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɍä ȴȩî ǦȎƩ ǠȞǤǩ ÛüǼȞȵ Ȱȭ þäɀȺȞǣ ǼɆǵɀǪȱä äǾȽ ȸȵ źǖǪƫä ǴǣȀȱ . 

   ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǼɅǼǱĀ2022  æìǠƫä èäǼǶǪȅä Ź ȼȹä Û142    æìǠƫä ȰɅǼȞǩĀ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ îȀȮȵ150  
ǠȭȀȉ æìǠȦǪȅä ɂȲȝ ȌȺǩ ƔȱäĀ ÛþɀȹǠȪȱä ȄȦȹ ȸȵ  ȻîǼȩ çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱ ȐȦƯ üǼȞȵ ȸȵ éǠǪȹɋä ç10%    æìǠȝâ ǦȱǠǵ Ž

 :ǠȾȺȵ ôĀȀȊȱä ȸȵ ǦȲƤ Ƃä Ƙǹɉä äǾȽ ȜȒƸĀ ÛǦȪȪǂä ê˨îɉä îǠȶǮǪȅä 

- Ơ ǠȾɆȥ Ź Ɣȱä ǦȺȆȱä ȄȦȹ üɎǹ ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä éǠǪȹɋä çäǼȞȵ ÞǠȺǪȩɍ ǦȾǱɀȵ ǠȽîǠȶǮǪȅä ìǠȞƫä ê˨îɉä þɀȮǩ þä .ǴǣȀȱä ȨɆȪ 

-   þɀȮǩ þä Āà ìĀǼǵ Ž ǦƵǠȆƫ˨ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦȲǭǠȶƫä ǦɆȱǠƫä úäîĀɍä Āà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȌȎƩä Āà ȴȾȅɉä ÞǠȺǪȩɍ ǦȾǱɀȵ90%   ÛȰȩɍä ɂȲȝ
 .ǠɆȲȭ äîȀƮ ȻîǠȶǮǪȅä ìǠȞƫä ȠȲǤƫä þɀȮɅ þä ǦȖɅȀȉ ÛāȀǹà ǦȭȀȉ üǠȵ ðàî Ž 

 :ǠɆȹ˪ üïǠȺǪȱ˨ ǦȍǠƪä ȴɆȪȱä Ȑǝäɀȥ 

 Ȑǝäɀȥ éîǼǩ ɍ    ǦȪȪǂäĀ Ǽȵɉä ǦȲɅɀȕ Āà æƘȎȩ ǨȹǠȭ ǠȶǤȆǵ ǦǪǤǮƫä üɀȍɉä ȸȵ ÞȂǱ ɄȽ Ɣȱä ûɎȵɉä ȸȝ üïǠȺǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȴɆȪȱä
 ȜȶŎä ȄȦȹ ȸȵ çǠȭȀȉ ƙǣ  ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ê˨îɉä ȸȶȑ .1 

 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä :ǠǮȱ˪ 

   çǠȭȀȉ ƙǣ ǦȪȪǂä çǠɆȲȶȞȱä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ƖǮǪȅä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȨɆǤȖǩ ȸȵ ȜȶŎä2  çǠȭȀȊȱ ǦɆȹǠȮȵâ ÞǠȖȝâ Ȝȵ Û
.ýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȜȶŎä ÞǠȒȝà çǠȭȀȉ ȤȲǪǺƞ òǠƪä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȩ ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶǲǪǣ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫä ýǠȚȹ ǨȺǤǩ Ɣȱä ȜȶŎä 3 

 ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä :ǠȞǣäî 

   ƙǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ɂȦȞǩ  æìǠƫä ǢǱɀƞ äǾȽĀ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ȜȶŎä çǠȭȀȉ220-6    æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ
 ǦȺȆȱ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ2022 . 

ȰɆǲȆǪȱä úɀȪǵ :ǠȆȵǠǹ 

  æìǠȶȲȱ ǠăȪȥĀ347  îȀȮȵ4  ǦȺȆȱ ȰɆǲȆǪȱä þɀȹǠȩ ȸȵ2022 :Ȍơ Ɣȱä ȰɆǲȆǪȱä úɀȪǵ Ȝȥì ȸȵ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ɂȦȞǩ Û 

- ǤǮǩ Ɣȱä ìɀȪȞȱäƙǣ ûɎȵɍä ȰȪȹ Ǩ   çǠȭȀȉ .ȜȶŎä ÞǠȒȝà 

-   Ɣȱä ìɀȪȞȱäǨǤǮǩ çǠȭȀȊȱä ȰɅɀƠ  ȴȾȅà çäí çǠȭȀȉ Ƃâ ÛSPA Û ǼȎȩ ýǠȶȒȹɍä  .ɄǝǠǤƨä ýɀȾȦƫ˨ ȜȶŎä Ƃä 

  

 
1  æìǠƫä173-3 ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ Û2022 ò Û54. 
2  æìǠƫä08 ȴȩî ɂȲȝ ýɀȅȀȱä þɀȹǠȩ Û ÛüǠȶȝɍä2022 ò Û06. 
3  æìǠƫä31  ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛîȀȮȵ22. 
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 :ǦȍɎǹ 

   ȀȍǠȺȞȱä ǦȥǠȮȱ úȀȖǪȱä Ź ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȖɆǂäǦ  ǼɆǵɀǪȱ˨    çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ǦȦȲǪǺƫä ȴɆȽǠȦƫä óäȀȞǪȅä ȸȵ ǦɅäǼǣ ɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä
 Ɏǹ ȸȵ ȜȶŎä ȔɆƮ Ƃâ úȀȖǪȱä Ź ǠȽǼȞǣĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ȼȥäǼȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ȝȵ ȼȺɅɀȮǩ úȀȕĀ ȼǩ˫ɀȮȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȼȱǠȮȉàĀ ȼǩäȂɆư ȀȭíĀ  ü

ǠȦȵ äǾȭĀ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ʉȩ˨ ɂȲȝ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦȖȲȅ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä .æǼǝǠȦȱä ǢȆȹĀ ǠȾȝäɀȹàĀ ǦǣǠȩȀȱä ȴɆȽ 

   úȀȖǪȱä Ź çǠȭȀȊȱä ȜȶŎ ɄȶɆȽǠȦƫä ǢȹǠƨä óäȀȞǪȅä ǼȞǣǼɆǵɀǪȲȱ    Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ź ȬȱǾȱ äƘȆȦǩĀ ƑȅǠǂä
  ǨƨǠȝǼɆǵɀǪȱä  ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɌȱ úȀȖǪȱä Ż ȸȵĀ ÛǼɆǵɀǪȲȱ  Ǳɋä ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä ùȀȞǪȱä äƘǹàĀ Ûȼȱ ǦȞǤǪƫä çäÞäȀ

  öɀȒƪä ôĀȀȉ üɎǹ ȸȵ çǠȞȶŎä ǦɅǠǤǱ ɂȲȝ ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ýǠȶȒȹɎȱ ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ .ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍäĀ 

  ȶȲȱ ǦɅîǾƨä çǠǵɎȍɋä üɎǹ ȸȵ äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽä ƂĀà ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä þà ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼɆȱä ǠȺȎȲǹ ǠȵĀ  ǦȵɀȚȺ
 ǦǤȅǠǂäǼɆǵɀǪȲȱ    ȼɆȺǤǪǣ ȸȮȱ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȞȶŎä çǠȭȀȊȱä îǠȊǪȹäĀ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ǼȾȵ Ǡȵ äǾȽ ÛæîìǠȎȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ òɀȎȺȱä üɎǹ ȸȵ

ä ǨȺǤǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȄȮȝ ɂȲȝ ÛðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱäĀ ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȱä :ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ȨȥĀ ǦȱìǠȞƫäĀ ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ƔȪɅȀȕ  ȨȥĀ ƙǪȪɅȀȖȱ
ȹɉä ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱäĀ ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä ÛǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȱä :ǦǣǠȩȀȲȱ ǦǭɎǮȱä öäɀ.  çǠǮɅǼǶǪȲȱ Ǣȭäɀȵ Ƙȡ ýǠȚȺȱä äǾȽ þà ǼƱ Û    çäƘȢǪȱä Ȝȵ ǠȍɀȎǹ

  ǦȺȅ Ž Ǩǩà Ɣȱä2011  -ȭȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź Ǡȶ -    ÛçɎȵǠȞƫäĀ çǠȭȀȊȱä ȸȵ æǼɅǼǱ öäɀȹà Ǣȭäɀǩ æǼɅǼǱ Ȱȶȝ çǠɆȱß ȨȲǹ ɂȲȝ ǨȲȶȝ ƔȱäĀ
  ȄȮȝ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ă    ǦȺȅ æîìǠȎȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫä ȄȦȹ ɂȲȝ ɂȪǣà ĂǾȱä2007-2009    ǦɅäǼǣ Ȝȵ ǦȪǤȖƫäĀ2010    äǾȽĀ

 Ǡȵ  ǼȩȀǭǘɅ  ɂȲȝ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱ  .ȸɅɀȮǪȲȱ ǦȞȥäǼȱä ùäǼȽɉäĀ ǦȍǠǹ 

 ȥ Ǡȵà  ùäǼȽàĀ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǴȑäĀ Ƙǭе ȸȵ ǠƬ ǠȵĀ ǦɆǝǠǤƨä ƙȹäɀȪȱä ƘȢǩ Ž ǼȽǠȊƫäĀ ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱǠȥ ɄǝǠǤƨä ǢȹǠƨä ȌƸ ǠȶɆ
 .ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä æȀȮȦȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȲǶǪȱä ǦǶȍ ǨǤǮɅ Ǡȵ äǾȽĀ çǠȞȶŎä



 

  

  ȰȎȦȱäƆǠǮȱä 
ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä 
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ǼɆȾƢ : 

    ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȞǣ ǼɆǵɀǪȲȱ    Ȝȶƭ îǠɆǪǹä Ź ǠɆȞȩäĀ ȼȪɆǤȖǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȰǱà ȸȵĀ ɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂäCondor    ȸȵ
  ȸȵ Ƙǹɉä äǾȽ ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅäîǼȱä ìäǼȝâ ȰǱä ĆȆȱäĀ æǼǝäȀȱä çǠȞȶŎä ĆǤÛüǠŎä äǾȽ Ž ǦȩǠ   ǠȶɆȥ ǦȶȲƫä Ǣȹäɀƨä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱĀ

 ǠȺɅеîä ǢȹǠƨä äǾȽ ȌƸ    ȜȶŎ ýǠȞȱä ƇǼȪǪȱä ȸȵ ǦɅäǼǣ ǦɆȆɆǝî ǬǵǠǤȵ èɎǭ Ƃâ ɄȪɆǤȖǪȱä ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩCondor    ȜȶŎ˨ ȤɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ
ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä óȀȝĀ Û  Ɍȱ úȀȖǪȺȆȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà  ǦɅƘȒǶǪȱä çǠɆȲȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǪȱ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäÞäȀǱ

 çäÞäȀǱâĀǼɆǵɀǪȱä   óäȀȞǪȅä äƘǹàĀ ÛæǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ Ƃâ ɍɀȍĀ  ýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ǦɆȺȪǩ
ǦȲɆȎǵ äǾȭĀ ǠɆǤȅǠƮĀ ǠɆǝǠǤǱ  Ž ǦȪȪǂä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä äǾȽ îǠȕâ .ȜȶŎä 
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  ȜȶŎ ýǠȝ ƇǼȪǩ :üĀɉä ǬǶǤƫäCondor 

   ȜȩĀ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ȜȶŎ˨ ȤɅȀȞǪȱä Ƃä úȀȖǪȺȅ ǬǶǤƫä äǾȽ ŽîǠɆǪǹɍä    Ȝȶƭ ɂȲȝCondor    ǦȅäîǼȱ éíɀȶȺȭ  ĂɀǪƷ ȼȹɀȭ
 ǢǤȆǣ ǦȞȅäĀ æȀȾȉ çäíĀ æƘǤȭ çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ    Ɨȕɀȱä úɀȆȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Þäɀȅ ǦȪȪǂä çǠǵǠǲȺȱäà  ˧ì˨ ýɀȪȺȅ Ȭȱí ǴɆȑɀǪȱĀ ÛƃĀǼȱä Ā
ȼȱ ǦȹɀȮƫä çǠȭȀȊȱäĀ ȜȶŎä ȤɅȀȞǩ óȀȞǣ Û  ǦȭȀȉ ǠȶɆȅ ɍSPA Condor Electronics ǠȾȥäǼȽà ȴȽàĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȮɆȽĀ Û . 

  ȜȶŎ˨ ȤɅȀȞǪȱä :üĀɉä ǢȲȖƫäCondor 

   Ȝȶƭ ȰǮƹCondor  à  Ǽǵà Ā āɀȩȹàǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä çɎǪȮǩ ȔȊ ǦɅȀ    Ȝȶƭ ÞǠȊȹâ Ź .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠȆȱä ŽCondor    ǦȺȅ
2017    ýɉä ǦȆȅǘƫä ǦȭȀȊȱä ȨɅȀȕ ȸȝSPA Condor Electronics) þĀȀȊȝĀ ǼǵäĀ ǠɆȱǠǵ ȜȶŎä ȴȒɅĀ Û21  ǦȞǣ˩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦȭȀȉ (

 ǦȦȲǪƯ ǦȖȊȹà ðîǠƢ ä ȻîĀǼǣ ȜȶŎä ȴȆȪȺɅĀ .ȸȕɀȱä öɀǣî ȰȵǠȭ Ž æȀȊǪȺȵ) æȀȊȝ āǼǵä ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä Ƃ11 .ǦȭȀȉ ( 

ȩî üĀǼƨä  ȴ04 :  ȜȶŎ ǦȹɀȮƫä çǠȭȀȊȱäCondor 

 ǦȭȀȊȱä ôǠȊȹ  ǦȭȀȊȱä ȴȅä #  
 éǠǪȹɋä Aima Industrie 1 
 éǠǪȹɋä ALVER 2 
 éǠǪȹɋä Batigec 3 
 éǠǪȹɋä Bordj steel 4 
çǠȵǼƪä Condor Academy 5 
çǠȵǼƪä Condor Dasan 6 
 éǠǪȹɋä Condor Electronics 7 
 éǠǪȹɋä Condor Engineering 8 
 ǦɅîǠȪȞȱä ǦɆȩƕȱä Condor Immo 9 
çǠȵǼƪä Condor Logistics 10 
 éǠǪȹɋä Condor Paratino 11 
 éǠǪȹɋä Cristor 12 
 éǠǪȹɋä Enicab 13 
 ȜɅïɀǪȱä GB Pharma 14 
çǠȵǼƪä Hôtel Beni Hamad 15 
çǠȵǼƪä International Mobile 16 
çǠȵǼƪä Khadamaty  17 
çǠȵǼƪä Multimédia  18 

 ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä Travocovia 19 
 ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä Travocovia Réalisation 20 
 ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä Travoshop 21 

 :îǼȎƫä    ìäǼȝâ ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä  .ǦȆȅǘƫä ȸȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 
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  ȴȩî ȰȮȊȱä06 :  ȜȶŎ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäCondor 

 
 :îǼȎƫä    ìäǼȝâ ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä  .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 
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 ǢȲȖƫäƆǠǮȱä : ýɉä ǦȭȀȊǣ ȤɅȀȞǪȱäSPA Condor Electronics: 

   ǦȭȀȉSPA Condor Electronics  :ȜɆȺȎǩ Ž ǦȎȎǺǪȵ ǦȭȀȉ ɄȽ Û  ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ÛǦɆȱȂȺƫä æȂȾǱɉäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çäǼȞƫä
.ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱäĀ ÛÞǠȺǤȱä ìäɀȵĀ ÛȤɆȲȢǪȱäĀ ÛǦɅǾȡɉä ȂɆȾƟĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä    ǦȺȅ ǦȭȀȊȱä ǨȆȅе2002    ǠɆȱĀìĀ ǠɆȲƮ ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ ǨȲȶȝĀ
  ǦȭȀȉ ȰǮƢ ǬɆǵ .ǦɆǣĀîĀɉä ǠȒɅàĀ ǦɆȪɅȀȥɋä üĀǼȱä ȤȲǪƯ Ƃä ȀɅǼȎǪȱ˨SPA Condor Electronics  ýɉä ǦȭȀȊȱä  ä ȜȶŎ ǦȆȅǘƫ

Condor  ǼȞǣ ɂȲȝ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȪȖȺƫ˨ ǦȭȀȊȱä ȜȪǩ .1    ȴȩî Ɨȕɀȱä ȨɅȀȖȱä ɂȲȝ ǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ ǦɅǼȲǣ åɀȺǱ ȴȲȭ45    ÛǦȲɆȆƫä ǦɅɍĀ Ƃâ Ăìǘƫä
 ǦǵǠȆȵ ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä Ȝǣƕǩ ǬɆǵ828.359   .ȜǣȀȵ ƕȵ  .ǦȭȀȊȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäĀ ǦɆȺȦȱä ǦȩǠȖǤȱä ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ 

ɍĀà : ǦɆȺȥ ǦȩǠȖǣ ȱ ýɉä ǦȭȀȊȲSPA Condor Electronics: 

ȴȩî üĀǼƨä  05  : ǦȭȀȊȱ ǦɆȺȥ ǦȩǠȖǣSPA Condor Electronics 

Condor Electronics  ǦȭȀȊȱä ȴȅä 
 ȴȾȅà çäí ǦȭȀȉSPA  ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǞɆƬä 

4.277.000.000 éì  ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƫä ðàî 
9  ĂȀȦɆȥ2002  ǦȭȀȊȱä ȄɆȅе ǸɅî˩ 
02B0462772-00/34 ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ȴȩî 

 çǠȭȀȊȱä çˬƎȭ ǦɅȀɅǼȵDGE  ǦȞǣǠǪȱä ǦɆǝǠǤƨä ǦǞɆƬä 
34014203792  ǦɆǤɅȀȒȱä æìǠƫä 
000234046277228  ɄǝǠǤƨä ȤɅȀȞǪȱä ȴȩî 
000234010086358  ɄǝǠȎǵɍä ȤɅȀȞǪȱä ȴȩî 
 ǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ ÛǦȲɆȆƫä ȨɅȀȕ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦȪȖȺƫä34.000  þäɀȺȝ ɄȝǠȶǪǱɍä ȀȪƫä 
https://www.condor.dz  ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä 

info@condor.dz  ƆĀƕȮȱɋä ǼɅƎȱä 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

 ȭȀȉ ùäǼȽà  ǦSPA Condor Electronics: 

- ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩ . 

-  þǠȶȑƨä ȀȞȆȱä/æìɀ. 

- ä .îäȀȶǪȅ˨ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋ 

- ƙȦșɀƫä Ž ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä ȀɅɀȖǩ. 

-   ǦȵɎȝ ǦɅɀȪǩCondor ǦɅȀǝäȂƨä úɀȆȱä Ž ǦɅîǠǲǪȱä. 
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 :ǠɆȹ˪  ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäSPA Condor Electronics 

   ȰȮȊȱä Ž Ǵȑɀƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȰȶȞɅ Ȼ˫ìàɋäĀ ǦɆȶȲȆȱä çǠǤɆǩƕȱä óȀȝĀ ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩ ɂȲȝ Û  ȤȲǪǺƫ ǦɅîäì  ſǠȎƫäĀ çˬȀɅǼƫä
 ÛǦȭȀȊȱä Ž    Ǡư ǦɆȱǠȞȦǣ ìîäɀƫäĀ çǠɆȲȶȞȱä æîäìâ ȰǱà ȸȵ çˬȀɅǼƫä ȴɆȆȪǩ Ž ȌɆȎǺǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ǨȲȶȝ ǬɆǵ  ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ

ǦȭȀȊȱä ǠőìǼǵ Ɣȱä ùäǼȽɍä   .ƗȵȂȱä ǠȽîǠȕâ Ž 

ȴȩî ȰȮȊȱä  07 : ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäSPA Condor Electronics 

 
 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

 Ȝȶƭ Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȞȱ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäÞäȀǱɋä :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäCondor 

  ɀȪɅ Ȝȶƭ ýCondor  ýɉä ǦȭȀȊȱ˨ ǼǱäɀǪǩ ƔȱäĀ ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ǦǶȲȎȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝSPA Condor Electronics 

ȶȞǩĀ ǦȦȲǪǺƫä ȰǵäȀƫä Ȱȭ ɂȲȝ ùȀȊǩ ǬɆǵ ÛȜȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝäĀ ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȞǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠɆȲȶȞȱäĀ ýǠȾƫä ȰȮǣ  Ȱ
ä ȻǾȽ ýǠƢɋ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ɂȲȝ  ǦȲȆȲȆǪȵ ȰǵäȀȵ æǼȝ ɂȲȝ ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȝ ȀƢ ǬɆǵ ÛȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ ǦȶȾƫ

 ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤȱ ǦȲȶȮȵĀ .ǦɆȱäɀƫä ǢȱǠȖƫä Ž ǠȾɆȱä úȀȖǪȺȅ Û 

  ǦɆȲȶȞȱ ǦɅƘȒǶǪȱä çǠɆȲȶȞȱä :üĀɉä ǢȲȖƫäǼɆǵɀǪȱä   Ȝȶƭ ŽCondor 

  ǼǤȱä ȰǤȩ    ǦɆȲȶȞǣǼɆǵɀǪȱä    ȸȵ ɍĀà Ǽǣɍ ÛƑȅǠǂä  ǦɅǼɆȾȶǪȱä ǦȲǵȀƫä ɂȲȝ îĀȀƫä Ā˨ Ȭȱí  çǠȭȀȉ ɂȲȝ àȀȕ Ǽȩ ƘɆȢǩ Ăà ɂȲȝ öɎȕɍ
çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä Āà ȜȶŎä æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ƙɆƠĀ  ȱ ȜȶŎä ȔɆƮ ȔǤȒƠĀ .ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦɆȺȞƫä çǠȭȀȊȱä ǼɅǼ 
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  çǠȭȀȊȱ ǦɆȺȥ ǦȩǠȖǣ ìäǼȝä :üĀɉä öȀȦȱä ȜȶŎä 

  :ɍĀà  Ƥ Ā çǠȭȀȊȱ˨ ȤɅȀȞǪȱ˨ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȝ  ǼɅǼƠ ǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵĀ ȴȾȅɉä ȌȎǵ  Ȝȵ Û  Ɣȱä çäƘȢǪȱä ǼɅǼƠ
  ȜȶŎä ȔɆƮ ɂȲȝ çàȀȕƎȝ ýǠȶȒȹä Āà ìǠȞǤǪȅä ȸȵ  æǼɅǼǱ çäïǠɆǵ à çɍïǠȺǩ Ā  :ǦɆȱǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ȬȱíĀ 

-  .ǦȭȀȊȱä ȄɆȅе ǼȪȝ 
-  ȰǲȆȱä .ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅîǠǲǪȱä çɎǲȆȱäĀ ĂîǠǲǪȱä 
-  ÞǠȭȀȊȱä úǠǮɆȵLe pacte d'associés. 
-  öǠȶǪǱɍä ȀȒƮPV d'assemblée. 

 :ǠɆȹ˪   ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä Āà ôǠȊȺȱä ÛǦȭȀȊȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä :ȰǮȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ȜȶŎä Ž ǦȭȀȉ Ȱȭ ȸȝ ǦɆȺȥ ǦȩǠȖǣ ìäǼȝä
.æîäìɋä ȄȲƭ ÞǠȒȝàĀ ȴȾȅɉä ȌȎǵ ÛÞǠȭȀȊȱä ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ÛǦȅîǠȶƫä  ı  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà 03 - 

 ȜȶŎä ȔɆƮ ȸɅɀȮǩ :ƆǠǮȱä öȀȦȱä 

   ǰȵ˫Ȁǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨Ā çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȺȦȱä ǦȩǠȖǤȱä ìäǼȝä ǼȞǣExcel    ǨɅɀȎǪȱä úɀȪǵĀ ȴȾȅɉä ǢȆȺȱ ȌǺȲȵ üĀǼǱ ìäǼȝä ȴǪɅ
  ȜȒǺǪȅ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ìǼǶǪȅ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä ǢȆȹ åǠȆƩ ǦɅîĀȀȑ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ þä ǬɆǵ .ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä

 ǦȪɅȀȕ äǾȭĀ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ǼɆǵɀǪȱä  .ǦȪǤȖƫä 

   ǦȭȀȉ îǠɆǪǹä Ź ǬɆǵ ÛȻ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ ǠȶȭSPA Condor IMMO  üǠǮȶȭ  ̪ýɉä ǦȭȀȊȱä ȬȲǪƢ  SPA Condor 

Electronics    øǣ îǼȪǩ ǦȎǵ50.100    ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ȴȾȅ99.405%   ȸȵ ǠȾȺȮƹ Ǡư ǠƬǠȵ ðàî ǦɆǤȲȡà ýɉä ǦȭȀȊȱä ïɀƠ ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî ȸȵ
  ǦȭȀȊȱ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ Ƃä äìǠȺǪȅäĀ .æȀȖɆȆȱä ǦȅîǠưSPA Condor IMMO  ýǠȶȒȹɍä    úɀȦǩĀ æȀȉǠǤȵ ǦƵǠȆƫä þɀȭ ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä Ƃä90%    ɀȽĀǠȵ   èǼǵ 

  ȴȩî üĀǼƨä06  : ǦȭȀȊȱ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠȵ ðàî ȜɅïɀǩSPA Condor IMMO 
% ǦǤȆȺȱä  (éì) ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ  (éì) ȴȾȆȱä ȀȞȅ ȴȾȅɉä ìǼȝ ȴȽǠȆƫä ȴȅä 
99,405 % 50100000 1000 50100 SPA Condor Electronics 
0,095 % 47670 1000 47,67  ȴȽǠȆȵ2 
0,095 % 47670 1000 47,67  ȴȽǠȆȵ3 
0,095 % 47670 1000 47,67  ȴȽǠȆȵ4 
0,095 % 47670 1000 47,67  ȴȽǠȆȵ5 
0,095 % 47670 1000 47,67  ȴȽǠȆȵ6 
0,009 % 4670 1000 4,67  ȴȽǠȆȵ7 
0,005 % 2330 1000 2,33  ȴȽǠȆȵ8 
0,005 % 2330 1000 2,33  ȴȽǠȆȵ9 
0,005 % 2330 1000 2,33  ȴȽǠȆȵ10 
0,005 % 2330 1000 2,33  ȴȽǠȆȵ11 
0,028 % 13900 1000 13,90  ȴȽǠȆȵ12 
0,028 % 13900 1000 13,90  ȴȽǠȆȵ13 
0,014 % 6950 1000 6,95  ȴȽǠȆȵ14 
0,014 % 6950 1000 6,95  ȴȽǠȆȵ15 
0,012 % 5960 1000 5,96  ȴȽǠȆȵ16 
100,00 % 50400000 16000,00 50400 öɀȶŎä 

 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 
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 Ȝȶƭ Ž  Condor    ǦɆȲȶȝ Ž ɄȲȮȱä éǠȵìɍä ǦȪɅȀȕ ȜȶŎä ȨǤȖɆȅ ƃǠǪȱ˨Ā ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠǹ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ȱȭ ǨȹǠȭ
 ȀȊȱä ɂȲȝ ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ äǾȭĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ .ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ .ǦȞȑǠƪä çǠȭ 

ȴȩî üĀǼƨä  07:   ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹĀ ǦǤȆȹSPA Condor Electronics  ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ 

 ǦȅîǠȶƫä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ  ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ 
)1 ) + (2 ( 

 ǦƵǠȆƫä ǦǤȆȹ 
 ǦȭȀȊȱä ȴȅä #    ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ

)2 (  ) ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ1 ( 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 99,75% -  99,75% Condor Logistics 1 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 99,48% -  99,48% Travocovia 2 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 99,40% -  99,40% Condor Immo 3 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 99,00% -  99,00% ALVER 4 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 98,25% -  98,25% Travocovia 

Réalisation 
5 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 98,00% -  98,00% Cristor 6 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 97,78% -  97,78% Hôtel Beni Hamad 7 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 97,56% -  97,56% GB Pharma 8 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 97,50% 48,50% 49,00% Batigec 9 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 95,00% 47,00% 48,00% Travoshop 10 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 94,00% -  94,00% Condor Academy 11 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 93,42% -  93,42% Khadamaty  13 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 93,42% -  93,42% Multimédia  12 

  ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) 93,00% 1,00% 92,00% Aima Industrie 14 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 93,00% -  93,00% Condor Engineering 15 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 93,00% -  93,00% International 

Mobile 
16 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 90,00% -  90,00% Bordj steel 17 

  ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) 69,95% -  69,95% Enicab 18 

 (úɀȪǵ ǦǣǠȩî) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 52,00% 7,00% 45,00% Condor Dasan 19 

 (ȰȞȦȱ˨ ǦȅîǠư) ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩî 47,00% 6,00% 41,00% Condor Paratino 20 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

 ȀȭǾȱ˨ ȀɅǼǱĀ Û þà  ȜȶƭCondor  ýǠȩçǠȭȀȊȱä ȜɆƤ üǠȵ ðàî ǦǤɆȭƕȱ ǦɅîǾǱ ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ ǦɆȲȶȞǣ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦȞǣǠǪȱä  
ǴɆǶȎȱä ȜɅïɀǪȱä ùǼŏ äǾȽĀ  üìǠȞȱäĀ  ýɉä ǦȭȀȊȱä ƙǣ ȴȾȅɊȱSPA Condor Electronics  .ȸɅȀǹɉä ƙƵǠȆƫäĀ 
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 çäÞäȀǱâ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäǼɆǵɀǪȱä   ƑȅǠǂä Ȝȶƭ ŽCondor 

  îǠȆȵǼɆǵɀǪȱä  Ȝȶƭ Ž ƑȅǠǂäCondor  æǼȝ ɂȲȝ Ȁƹ  ÛȰǵäȀȵǦɆȱäɀƫä öĀȀȦȱä Ž üĀǠȺǪȺȅ   ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȲȶȞȱä çäɀȖƪä
 :ǦȞȶŎä 

 ȜȶŎä ç˨ǠȆƩ ǦȆȹǠǲǪƫä ǦƨǠȞƫä ǦȲǵȀȵ :üĀɉä öȀȦȱä 

äǼȝâ :ɍĀàì   ƑȅǠƮ ȔȖƯ 

  Ȝȶƭ ȰȶȝCondor    ȼǣ òǠǹ ƑȅǠƮ ȔȖƯ ÞǠȊȹâ ɂȲȝ  Ȱȭ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä óȀȥ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛȼǩǠǱǠɆǪǵäĀ ȼȕǠȊȹ ÛȼȲȮɆƬ ǠȶǝɎȵ
  ǦɆȲȶȝ ȀɅǼȵ ȸȵ þíф ɍâ ŽǠȑâ åǠȆǵ Ăà ÞǠȊȹâĀ ǦȥǠȑф ǴȶȆɅ ɍĀ .ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱä öɀȹ þǠȭ ǠȶȾȵ ȜȶŎä ȔɆƮ ȸȶȑ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä

 .āȀǹɉä çǠȭȀȊȱä ȜɆƤ Ȝȵ ȼȆȹǠƟ þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ äǾȽĀ ǼɆǵɀǪȱä 

 :ùäǼȽɉä 

-  .ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ȴǪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȤȊȭĀ åîǠȪǪȱä ÞäȀǱâ ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ 

-  .ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ȜɆȶǲǪȱä ȴǪɆȱ ǦȪǣǠȖǪȵ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ ȜɆƤ þɀȮǩ þà ǼɆǵɀǪȱ˨ òǠƪä ƑȅǠǂä ǰȵ˫Ǝȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ 

- Ŏ˨ ǦȍǠƪä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìǠȶǪȝä ɂȲȝ ȀȾȆɅ Ɣȱä ç˨ǠȆƩä ȘȥǠƮ çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ .Ȝȶ 

   ȴȩî ǨƠ ɄȝȀȥ åǠȆǵ ÞǠȊȹä ɀȽ ȜȶǲȶȲȱ ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ž æȂɆȶƫä ç˨ǠȆƩä ȸȵ1990    çǠɆȲȶȝ ȸȶȒǪɅ åǠȆǵ ȰȮȱ
  þĀì ɄȝȀȦȱä åǠȆƩä äǾȽ Ž ȜȶŎä Ȱǹäì ȴǪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ɂȲȝ äƎƭ þɀȮɅ ȜȶŎä Ž ǢȅǠƮ Ȱȭ þà ǬɆƜ ÛȜȶŎä çǠȭȀȉ Ȱǹäì

Ⱥƫä çǠɆȲȶȞȱä Ǡȵà ÛȀǹß åǠȆǵ .æìǠǪȞƫä æîɀȎȱä ȨȥĀ ȰǲȆǪȥ ȜȶŎä éîǠǹ ùȀȕ Ȝȵ æȂǲ 

 ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ úȀȖȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ :ǠɆȹ˪ 

   ǦȲǱǠȞȵ æìǠȝâ ĂìǠȦǪȱĀ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪȱ äǾȽĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ȄȦȹ ȜǤǪǩĀ ǦǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ȄȦȹ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ȜɆƤ ȨǤȖǩ
ɉä ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛçǠȩĀȀȦȱäĀ çǠȥɎǪǹɍä :øǣ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱäĀ ý 

-  .ɄȖƪä ûɎǪȽɋä ǦȪɅȀȕ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä 

-  ǦǶǱȀƫä ǦɆȖȅɀȱä ǦȦȲȮǪȱä ǦȪɅȀȕ ȨȥĀ ç˫ĀȂǺƫä ȴɆɆȪǩCUMP . 

 ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȲȱ åîǠȪǪȱä çäÞäȀǱâ :ƆǠǮȱä öȀȦȱä 

ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

   ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱä  ȜȶŎ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ƙǣ ǠɆǤȅǠƮ ȰǲȆǩĀ ȴǪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ɄȽCondor  ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ƙȞǪɅ ǬɆǵ Û
 ǦȪȪǂä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȞȑɀȱä úǼȎǣ ȄȮȞǩ æǼǵɀȵ ç˨ǠȆǵ ƇǼȪǩ ȰǱà ȸȵ ȜȶŎä ǦǤȅǠƮ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾǝǠȎȩâ ýɉä.    ç˨ǠȆƩä ȀȎǪȪǩĀ

ɂȲȝ ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱ˨ ǦȍǠƪä: 
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1- þɀɅǼȱä ç˨ǠȆǵ ȶŎä Ȱǹäì ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱäĀ :Ȝ   çǠɆȲȶȞȱä ǦǤȅǠƮ Ž ɍĀäǼǩĀ ɍǠȶȞǪȅä ȀǮȭɉä ȰȦȅɉä Ž ǦȹĀǼƫä ç˨ǠȆƩä ƎǪȞǩ ǬɆǵ
 .åîǠȪǪȱä çǠȥɀȊȭ ìäǼȝâ ǼȺȝ ȰȶȞǪȆǩ ƔȱäĀ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ æȂǲȺƫä 

ȴȩî üĀǼƨä  08 : ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱäĀ þɀɅǼȱä ç˨ǠȆǵ çǠɆȲȶȞȲȱȶŎä ȰǹäìȜ 

 åǠȆƩä ȴȅä  ȴȩî åǠȆƩä 
 çǠǤȲȕ ȸȝ ǦȝɀȥǼƫä ç˨ǠȆƩäĀ çǠȪɆǤȆǪȱäçǠǪɆǤǮǪȱä 2380 
 ǦǤȆǪȺƫä öĀȀȦȱä çäǼȺȅ 2610 

 ȜȶŎä çǠƵǠȆƞ ǦȪȲǂä ǦȺǝäǼȱä ç˨ǠȆƩä 2660 
 ȜȶŎä Ȱǹäì ǦȺǝäǼȱä ç˨ǠȆƩäĀ óĀȀȪȱä 2741 
 ǦȝɀȥǼƫä çɍǠȦȮȱäĀ Ȝǝäìɀȱä 2752 
 ǦǪǤǮƫä āȀǹɉä ǦȺǝäǼȱä ç˨ǠȆƩä 2760 

  þɀȺɅǼƫä þĀìîɀƫä-  åǠȆƩä ɂȲȝ çǠȝɀȥǼƫäĀ çǠȪɆǤȆǪȱä- RRR  ȼɆȲȝ üɀȎƩä ǢǱäɀȱä 4091 
 ȸǝ˨Ȃȱä 4110 
 ȸǝ˨Ȃȱä-   þǠȶȒȱä ǦȱǠȦȭ 4117 
 ȸǝ˨Ȃȱä-   ǠȽƘǩäɀȥ ǼȞǩ Ź Ɣȱä çǠǲǪȺƫä 4180 

 ÛȜȶŎä çǠȶɆȲȝ ǦȲȅȀȵ ǦȶȲǪȆȵ üäɀȵà 4510 
 åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -  ɂȲȝ ȴȅȀȱä ýɀȅîĀ ǢǝäȀȑ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä 4514 

 åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä - çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä 4515 
 ÞǠȭȀȊȱä-   ǦɅîǠƨä ç˨ǠȆƩä 4550 
 ÞǠȭȀȊȱä-   üǠƫä ðàî ȸȝ çǠɆȲȶȞȱä 4560 
 ÞǠȭȀȊȱä-   ǠȾȞȥì ǢǱäɀȱä ȌȎƩä 4571 

 ȜȶƟ Ž Āà ǠȞȵ ûäƕȉɍ˨ ǨƢ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ÛÞǠȭȀȊȱä 4587 
 ç˨ǠȆƩäçǠǪɆǤǮǩ ȸȝ üïǠȺǪȱä çǠɆȲȶȝ ȸȝ ǦȺǝäǼȱä 4620 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

2-ȜȶŎä Ȱǹäì ǰǩäɀȺȱäĀ ÞǠǤȝɉä ç˨ǠȆǵ :   .Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä ǦɆȱǠǪȱä ç˨ǠȆƩä ȰȶȊǩĀ (ǠɆȱǠǵ Ǡŏ üɀȶȞȵ Ƙȡ) 

ȴȩî üĀǼƨä  09 : ǰǩäɀȺȱäĀ ÞǠǤȝɉä ç˨ǠȆǵ  çǠɆȲȶȞȲȱ ȜȶŎä Ȱǹäì 

 åǠȆƩä ȴȅä åǠȆƩä ȴȩî 
 ȜǝǠȒǤȱä ȸȵ çǠȞɆǤƫä 7001 

 ǦȞȺȎƫä ǦȵǠǪȱä çǠǱɀǪȺƫä ȸȵ çǠȞɆǤƫä 7011 
 ǦɆȖɆȅɀȱä çǠǱɀǪȺƫä ȸȵ çǠȞɆǤƫä 7021 
 ǦɆȪǤǪƫä çǠǱɀǪȺƫä ȸȵ çǠȞɆǤƫä 7035 
üǠȢȉɉä çǠȞɆǤȵ 7041 
 çǠȅäîǼȱä çǠȞɆǤȵ 7050 
 çǠȵǼƪä ƇǼȪǩāȀǹɉä 7060 

 ǦȪȲǂä ǦȖȊȹɉä çǠǱɀǪȺȵ 7081 
ǦǵɀȺȶƫä çǠȵɀȆƩäĀ çɎɅȂȺǪȱäĀ çǠȒɆȦǺǪȱä 7090 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 
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   ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȭȀȉ ȰȮȱ îǠȎǪǹä ÞǠȖȝâ Ź ÛƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä Ž ǦɆȺȞƫä ǦȭȀȊȱä ǦȥȀȞȵĀ çǠȭȀȊȱä ƙǣ åîǠȪǪȱä ÞäȀǱâ ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪȱ
  ùȀƜ ȂɆȵƕȱä äǾȽ àǼǤɅ ǬɆǵ ÛȜȶŎä Ž ɄȲǹäì ȂɆȵȀǩ ɀȽĀS  ǦȭȀȉ ǦȶȲȮȱ äîǠȎǪǹäSociété  ȸȵ ùĀȀƩä ȼɆȲǩ ŻA  ƂäZ  ƙȶȩî Ȝȵ00  

Ȗǹɉä ǢȺǲǪȱ äǾȽĀ .ǠȾȺȝ ǬǶǤȱäĀ ǠőƕȲȥ ǦɆȹǠȮȵâĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ǼȺȝ èǼƠ Ɣȱä ǦɆǣǠǪȮȱä ÞǠ 

ȴȩî üĀǼƨä  10 : Ȝȶƭ Ž çǠȭȀȊȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȂɆȵƕȱäCondor 

 ȜȶŎä Ž ɄȲǹäǼȱä ȂɆȵƕȱä ǦȭȀȊȱä ȴȅä #  
SA00 Condor Electronics 1 

SB00 Condor Logistics 2 

SC00 Multimédia  3 

SD00 Khadamaty  4 

SE00 Travocovia 5 

SF00 Travocovia Réalisation 6 

SG00 Condor Immo 7 

SH00 Hôtel Beni Hamad 8 

SI00 Bordj steel 9 

SJ00 GB Pharma 10 

SK00 Enicab 11 

SL00 Batigec 12 

SM00 Condor Dasan 13 

SN00 Travoshop 14 

SO00 Condor Paratino 15 

SP00 ALVER 16 

SQ00 Condor Engineering 17 

SR00 Aima Industrie 18 

SS00 Condor Academy 19 

SU00 International Mobile 20 

SV00 Cristor 21 

 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä  .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 

  ǼȝǠȆȵ Ȃȵî üǠȶȞǪȅä ȴǪɅ ÛȨǤȅ Ǡȵ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨Auxiliaire  :ƃǠǪȱǠȭ ƑȅǠǂä ǰȵ˫Ǝȱä Ž ǦɆȲȶȝ Ăà ȰɆǲȆǩ ǼȺȝ 

-  ùȀǵ üǠȶȞǪȅäC  þɀǣï ǦȶȲȮȱ äîǠȎǪǹäClient  .ȜȶŎä Ȱǹäì āȀǹà ǦȭȀȊȱ ǰǪȺȵ Āà ǦȵǼǹ ȜɆǣ ǦɆȲȶȞǣ ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ äíä 

-  ùȀǵ üǠȶȞǪȅäF  ìîɀȵ ǦȶȲȮȱ äîǠȎǪǹäFournisseur  .ȜȶŎä Ȱǹäì āȀǹà ǦȭȀȉ ȸȵ ǰǪȺȵ Āà ǦȵǼǹ ÞäȀȉ ǦɆȲȶȞǣ ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ äíä 

   ǼȝǠȆƫä Ȃȵî ǢȹǠƛ ǦȥǠȑâ ȴǪɅAuxiliaire    ɎǮȵ ǦȭȀȊȱ˨ ǦȍǠƪä ȂɆȵƕȱäSA00   :ȰȮȊȱä äǾŏ Ƙǹɉä Ž ǼȝǠȆƫä Ȃȵî þɀȮɅ ǬɆƜ  
CSA00  ĀàFSA00.  

 åîǠȪǪȱä ǦɆȲȶȝ çäÞäȀǱâ :ǠɆȹ˪ 

   ȸȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ƎǪȞǩ  æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ȤȲǪƯ ǼɅǼƠ Ƃä ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ùǼő ǬɆǵ ÛȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȝ Ž ȰǵäȀƫä ȴȽà
ǠǪȱä ǦȲǵȀƫä Ž ǠȾǝǠȢȱâ ǼȺȝ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä þïäɀǩ þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ ÛƙȥȀȖȱä Ɏȭ Ž ǦȲǲȆƫä ȠȱǠǤƫä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ  ÛǦɆȱ

 æǼȝ ɂȲȝ åîǠȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ȀƢ ǬɆǵ :ƃǠǪȱǠȭ ǠȽȀȭǾȹ ȰǵäȀȵ 
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1 - :ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä ȰɆǲȆǩ 

 :øǣ ɂȝǼɅ òǠǹ ƑȅǠƮ ǰȵ˫Ȁǣ Ž ȜȶŎä Ȱǹäì æȂǲȺƫä ǦɆȲȶȞȲȱ ƑȅǠǂä ǼɆȪȱä ȰɆǲȆǩ æìǠȝф ÛǦȞǣ˩ ǦȭȀȉ Ȱȭ Ž ǢȅǠǂä ýɀȪɅ 
BIG ï Bordereau Intra-Groupe ȔȪȥ òǠǹ ÛȜȶŎä çǠȭȀȉ ȜɆƤ ƙǣ ûƕȊȵ ǰȵ˫Ȁǣ ɀȽĀ Û  ÛȜȶŎä Ȱǹäì æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱ˨

 .ǠȪǵɍ ǠȾǝǠȢȱä ȰǱà ȸȵ ǦȱìǠǤǪƫä ç˨ǠȆƩä ȔǤȑĀ ÞǠȎǵâ ǦɆȲȶȝ ǰȵ˫Ǝȱä äǾȽ ȰȾȆɅ 

2 - :ǦɆǵǠǪǪȥɍä æǼȍîɉä ȸȵ ǼȭǖǪȱä 

  ɄȾɅǼǤȱä ȸȵ ÛȻɎȝà ǦǶȑɀƫä ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱ þɀɅǼȱäĀ úɀȪƩä ç˨ǠȆƩ ǦɆǵǠǪǪȥɍä æǼȍîɉä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǦɅäǼǤȱä Ž ȴǪɅ  
 ǦɆǵǠǪǪȥɍä æǼȍîɉä ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȴǪɅ äíǠƫ üÞǠȆǪȹ þà  Ý  Ž ɄǵǠǪǪȥɍä ǼɆȍȀȱä ȄɆȱà01/01/2021    Ž ɄȵǠǪƪä ǼɆȍȀȱä ȼȆȦȹ ɀȽ

31/12/2020  Ý  Ăà ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ùǼŏ ǦɆǵǠǪǪȥɍä æǼȍîɉä ȸȵ ȨȪǶǪȱ˨ ýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǼɆǵɀǪȱä ǦǶȲȎȵ ýɀȪǩ
  ǦȭȀȊȱä ǢȅǠƮ Ǡŏ ýɀȪɅ Ǽȩ çɎɅǼȞǩ  ǦɅǠȾȺȱä Ž ĂìǘɅ Ǽȩ ȨȪǶǪȱä þĀì ǦɆȱäɀƫä ǦȲǵȀƫä Ƃä æȀȉǠǤȵ îĀȀƫǠȥ ÛȬȱǾǣ ýɉä ǦȭȀȊȱä ýɎȝâ þĀì ǦȞǣǠǪȱä

 .ǠŏǠǤȅà ǦȥȀȞȵĀ ǠȾȭäîìâ ǢȞȎɅ çǠȥɎǪǹä îɀȾșĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä þïäɀǩ ýǼȝ Ƃä 

3 - :ȜȶŎä Ȱǹäì æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä æǼȍîà ǦǣîǠȪȵ 

   Ž ǼɆǵɀǪȱä ǦǶȲȎȵ ǦɆȱĀǘȆȵ ǨƠ) ǦǪȅ Ȱȭ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ȜɆƤ ǦȲȅäȀƞ ýɀȪǩ Ɣȱä ýɉä ǦȭȀȊȱä6  ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱф ýǠɆȪȲȱ ȀȾȉà (
  ȰȮȱ åîǠȪǩ ȤȊȭ ìäǼȝф ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ .åîǠȪǩ çǠȥɀȊȭ ìäǼȝф ȬȱíĀ ȜȶŎä Ȱǹäì æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä æǼȍîɉ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǦǣîǠȪȵ

ȶȝ Ăà ȴȾȺɆǣ ȸȮǩ Ɓ þâĀ Ɠǵ ȜȶŎä Ȱǹäì āȀǹà ǦȭȀȉ .Ȭȱí çǠǤǭâ ȰǱà ȸȵ äǾȽĀ ǦɆȲǹäì ǦɆȲ 

   (ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱä) úɀȪƩä ȸȝ ƎȞɅ ĂǾȱä ȤȊȮȱä ȸȵ üĀɉä ÞȂƨä þɀȮɅ ǬɆǵ ÛþɀɅìĀ úɀȪǵ :ƙǝȂǱ ɂȲȝ åîǠȪǪȱä ȤȊȭ ĂɀǪƷ
  ƑȅǠǂä ǰȵ˫Ǝȱä ùȀȕ ȸȵ ǠɆȱß ǼĆȞćȵ ǦȭȀȊȲȱBIG  ǦȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ˬĀǼɅ ȼȺɅĀǼǩ ȴǪɅ þɀɅǼȱä ȸȝ ƎȞɅ ĂǾȱä ȰǣǠȪƫä ÞȂƨäĀ Û  āȀǹɉä ǦȞǣǠǪȱä

.ǦȭȀȊȱä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ȸɅǼȱä çǠǤǭäĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ öɀȹ ÞǠȦȑâ ȰǱà ȸȵ äǾȽĀ ǦȲǣǠȪƫä  ı    ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà04  Ā05 - 

   çǠȥɀȊȭ ɂȲȝ ÞǠȒȵɌȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ƑȅǠƮ ȜɆȶƨ ăÞǠȪĈȱ åîǠȪǪȱä çǠȥɀȊȭ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ȜɆƤ ìäǼȝâ ǼȞǣ ȜȶŎä ǼȪȞĆɅ
ȶȞȱä æǼȍîà ǦȊȩǠȺȵĀ åîǠȪǪȱä :ƙǪȱǠǵ ýǠȵà þɀȮȹ ǬɆǵ ÛçǠɆȲ 

-:ç˨ǠȆƩä æǼȍîà Ȩȥäɀǩ ǦȱǠǵ    ÛåîǠȪǪȱä ȤȊȭ ɂȲȝ ƙǤȅǠǂä ȸȵ Ȱȭ ɄȒƹ ÛþɀɅǼȱä ǼɆȍî ȼȆȦȹ ɀȽ úɀȪƩä ǼɆȍî þǠȭ äíä Ǡȵ ǦȱǠǵ Ž
 .ƃäɀƫä öȀȦȱä Ž ȼǶȑɀȺȅ Ǡȶȭ çäǼɆȪȞǩ þĀǼǣĀ æȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ æǼȍîɉä ȻǾȽ ÞǠȢȱä ǦɆȲȶȝ þɀȮǩĀ 

-  :çǠǤȅǠƩä æǼȍîà ȨǣǠȖǩ ýǼȝ ǦȱǠǵ  öïǠȺǪƫä çǠɆȲȶȞȱ˨ òǠǹ ȤȊȭ ìäǼȝâ ȴǪɅ ǠȺȽ ÛǠȾȪǣǠȖǩ ýǼȝĀ æǼȍîɉä ƙǣ ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǦȱǠǵ Ž
 ǠȾɆȥRelevé des opérations intra-groupes discordantes.  ı    ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà08 - 

 ɍä Ȁȵà Ž ǬǶǤȱäĀ ƙǪȞǣǠǪȱä ƙǪȭȀȊȱä ƑȅǠƮ ƙǣ ǦȊȩǠȺƫä ȴǪɅ :ɄȲɅ Ǡȵ ùɎǪǹɍä åǠǤȅà ïȀǣà þɀȮǩ ǬɆǵ ÛùɎǪǹ 

-  .ǢȅǠǂä ùȀȕ ȸȵ ɀȾȅ Āà ǜȖǹ 

-  .ǦɆǤȅǠƮ ǦɆȲȶȝ Āà æîɀǩǠȥ ȰɆǲȆǩ þǠɆȆȹ 
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-  .ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ƙǣ Āà ǦȭȀȊȱä ſǠȎȵ Ȱǹäì æîɀǩǠȦȱä ýɎǪȅä Ȁǹе 

-  .ȼȵɎǪȅä Āà ȼȒǤȩĀ æîɀǩǠȦȱä Āà ȬɆȊȱä îäǼȍâ ǸɅî˩ ƙǣ ùɎǪǹä 

   ǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠƮ Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȲȶȞȱä ǴɆǶȎǩ ȴǪɅ ÛĊȴĆȮĆǵĀ ȴȚȺȶȭ ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦǶȲȎȵ ȰǹǼǩĀ ùɎǪǹɍä ǢǤȅ ǼɅǼƠ ǼȞǣ
  .ƙȥȀȖȱä Ɏȭ ȸȵ ȼɆȲȝ ÞǠȒȵɍä ȴǪɅĀ ǴɆǶȍ åîǠȪǩ ȤȊȭ ǼɅǼǱ ȸȵ ìäǼȝâ ȴǪɅĀ ǖȖƪä ǦǤǵǠȍ ǦȞǣǠǪȱä 

  ȱä ɂȪǤǩ ÛùɎǪǹɍä ǦƨǠȞȵ ýǼȝĀ öäȂȺȱä îäȀȶǪȅä ǦȱǠǵ Ž Ǡȵà  ȰɆǲȆǩ ìäǼȝâ ȴǪɅĀ ÛȻɎȝà ƙǤƫäĀ ǼȞƫä ȀȚǂä ȨȥĀ öäȂȹ ȰƮ ǦɆȲȶȞ
 åǠȆƩä Ž ùɎǪǹɍä ȠȲǤȵ ȰɆǲȆǪǣ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ Ž òǠǹ ƑȅǠƮ412  .ʤ ÞǠȉ þä ǦȵìǠȪȱä æîĀǼȱä Ž ȼǪƨǠȞȵ ǦȱĀǠƮĀ 

 ȜȶŎä Ȱǹäì åîǠȪǪȱä çǠȥɀȊȭ ìäǼȝä :ǠǮȱ˪ 

   ǰȵ˫Ǝȱä Ƃä ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ȰȪȹ ǼȞǣ  ƑȅǠǂäBIG  ǦȲǲȆƫä ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä æƕȲȦǣ åîǠȪǪȱä ȤȊȭ ìäǼȝф Ƙǹɉä äǾȽ ýɀȪɅ Û
  þɀɅǼȱä ÞȂǱ Ǡȵà Ûǰȵ˫Ǝȱä ùȀȕ ȸȵ ƃß ȰȮȊǣ (ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱä) úɀȪƩä ÞȂǱ ǦȝǠǤȕ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛȜȶŎä Ž ǦȭȀȉ ȰȮȱ ɄȲǹäǼȱä ȂɆȵƕȱä ǢȆǵ

ȑɀȹ .ǼɆȱä ȔƝ ȼǪǣǠǪȭ ǦȲǣǠȪƫä ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ɂȪǤɅ  åîǠȪǪȱä çǠȥɀȊȭĀ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦȪȪƮ çǠɆȲȶȞȱ ǦȲǮȵà ȐȞǣ ǦɆȱäɀƫä ȀȖȅɉä Ž Ǵ
 .Ǡŏ ǦȍǠƪä 

1 -ȸȵ ƃɇä ýɎȝɍäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ȜɆǣĀ ÞäȀȉ ǦɆȲȶȝ üǠǮȵ SPA Condor Electronics   ƂâSPA Hôtel Beni 

Hamad : 
   Ȝȶƭ Ž ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä āǼǵâ ÛƃǠǪȱä üǠǮƫä ǴȑɀɅCondor    Ûƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ȜɆǣĀ ÞäȀȉ ǦɆȶȞȱ ƙǪȭȀȉ ƙǣ

 :ƃǠǪȱǠȭ ƙȥȀȖȱä Ɏȭ Ž ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǨȹǠȭ ǬɆǵ 

  ǦȭȀȉ āǼȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäSPA Hôtel Beni Hamad  ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ÞäȀȉ ǦɆȲȶȞȱ 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
  35100,00  ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ   21831 

35100,00    ĀìîɀȵçǠǪɆǤǮǪȱä äìǹ ȜȶŎä Ȱı F-SA00 40401990   

 

 āǼȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȭȀȉ  ǦSPA Condor Electronics ǦɆȲȶȞȱ   ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ȜɆǣ 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
  35100,00  ȜȶŎä Ȱǹäì ȸǝ˨Ȃȱäı C-SH00   41101990 

35100,00    ǦȞȺȎƫä ǦȵǠǪȱä çǠǱɀǪȺƫä ȸȵ çǠȞɆǤƫä 7011   
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 :ǦȚǵɎȵ  ǼǱɀɅ ɍ   ǦɆȲȶȞȱä þɀȭ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî .ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä îǠȕâ Ž ƙǪȭȀȉ ƙǣ ǨƢ ǠŒɉ ȴȅȀȱä ȸȵ ǦɆȦȞȵ 

   ƑȅǠǂä ǰȵ˫Ǝȱä Ƃä ȻɎȝà ǦǶȑɀƫä ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ȰȪȹ ǼȞǣBIG :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱ˨ åîǠȪǪȱä ȤȊȭ ìäǼȝâ ȴǪɅ Û 

ȴȩî üĀǼƨä  11  :ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ìäǼȝâ ȸȵ åîǠȪǪȱä ȤȊȭ  SPA Condor Electronics ǦȭȀȊȱä Ȝȵ SPA Hôtel Beni 

Hamad 

 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

2 - ùȀȕ ȸȵ ǦȩǼȺȥ ǦȵǼǹ ƇǼȪǩ/ýɎǪȅä ǦɆȲȶȝ üǠǮȵSPA Hôtel Beni Hamad   пЮϖSPA Condor Electronics: 

  æȂǲȺȵ ǦɆȲȶȝ ÛǦɆȱǠǪȱä ǦɆȲȶȞȱä Ǵȑɀǩ    îǠȕä Ž ǦȩǼȺȥ ǦȵǼǹ ƇǼȪǩ/ýɎǪȅɍ ƙǪȭȀȉ ƙǣ  Ž ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛȜȶŎä
 :ƃǠǪȱǠȭ ƙǪȭȀȊȱä Ɏȭ ȜɆǤȱä/ÞäȀȊȱä ǦɆȵɀɅ 

  ǦȭȀȉ āǼȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäSPA Hôtel Beni Hamad  ǦȩǼȺȦȱä ǦȵǼǹ ýǼȪǩ ǦɆȲȶȞȱ 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
     4.604.607,73   ȜȶŎä Ȱǹäì ȸǝ˨Ȃȱä- C-SA00   41101990 

   4.601.607,73    āȀǹɉä çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ 7060   
          3.000,00      āȀǹà ùȀȕà ȸȵ ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ÛǦȱĀǼȱä- ǦȵǠȩɋä ȴȅî 4428   

 

 āǼȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȭȀȉ  ǦSPA Condor Electronics ǦɆȲȶȞȱ   ǦȩǼȺȦȱä ǦȵǼǹ ýɎǪȅä 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
     4.601.607,73   çɍǠǤȪǪȅɍäĀ çǠȶȾƫäĀ çɎȪȺǪȱä   6250 
            3.000,00   āȀǹɉä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä- ǦȵǠȩɋä ȴȅî   6450 

   4.604.607,73     ȜȶŎä Ȱǵäì çǠȵǼƪäĀ ç˫ĀȂǺƫä Āìîɀȵ- F-SH00 40101990   

  

ȻɎȝà ǦǶȑɀƫä ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǸȆȹ ǼȞǣ  ȰȶȞǪȆƫä ƑȅǠǂä ǰȵ˫Ǝȱä ȸȵ    ǰȵ˫Ǝȱä ƂäǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱ˨ òǠƪä  BIG  ìäǼȝâ ȴǪɅ Û
 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱ˨ åîǠȪǪȱä ȤȊȭ 

ȸɅǼȵȸǝäìȸɅǼȵȸǝäì
4110199076778481,2935100,0035100,0076778481,294040199076778481,2935100,0035100,0076778481,29

åǠȆƩä ȴȩî
SPA Condor Electronics SA ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǼɆȍîĀ ȠȲǤȵ

 ȸɅǼȱä åǠȆǵ
ȰǣǠȪƫä Ž

SPA Hotel Beni Hamad SH ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǼɆȍîĀ ȠȲǤȵ

ɄȵǠǪƪä ǼɆȍȀȱä
2020

2021 çäƘȢǩ
ɄǝǠȾȺȱä ǼɆȍȀȱä

ɄȵǠǪƪä ǼɆȍȀȱä
2020

2021 çäƘȢǩ
ɄǝǠȾȺȱä ǼɆȍȀȱä
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ȴȩî üĀǼƨä  12  : ìäǼȝâ ȸȵ åîǠȪǪȱä ȤȊȭǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä  SPA Hôtel Beni Hamad ǦȭȀȊȱä Ȝȵ  SPA Condor 

Electronics 

 

 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

 ȜȶŎä Ž ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȝ ÞǠȎȩâ ǦɆȲȶȝ ǦȲǵȀȵ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 

   ÞǠȎȩâ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ȴǪɅ ÛɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ ȜǤǪɅ ȜȶŎä þà Ǡƞ  ǦǤȆȺǣ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ100%  Û
  ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ Ž äǼɅǼƠ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠƮ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȱìǠǤǪƫä çǠɆȲȶȞȱä ç˨ǠȆǵ æǼȍîà ȄȮȞǣ ȬȱíĀJournal de 

Consolidation ǬɆǵ Û Ơ ĂɀǪ  :ƙǝȂǱ ɂȲȝ ǦɆȵɀɆȱä ȻǾȽ 

-   ǦɆȵɀɅT11 ǦɆȹäȂɆƫä ç˨ǠȆǵ ÞǠȎȩф ǦȍǠǹ ǦɆȵɀɅ ɄȽĀ :  .ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱ˨ ǦȍǠƪä þɀɅǼȱäĀ úɀȪƩä ç˨ǠȆǵ ǠȽïȀǣà 

-   ǦɆȵɀɅT12 .ȜȶŎä Ž ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ÞǠǤȝɍäĀ çäìäȀɅɋä ç˨ǠȆǵ ÞǠȎȩф ǦȍǠƪä ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǦɆȵɀɆȱä ȻǾȽ Ž ǼɆȪǪȱä ȴǪɅ : 

  ǦɆȲȶȞȱ ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä ȐȞǣ ǦɆȱäɀƫä ȀȖȅɉä Ž óȀȞǪȆȺȅ .ýɉä ǦȭȀȊȱä Ž ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȴǪǩ Ɣȱä ÞǠȎȩɍä 

ȸȵ ƃɇä ýɎȝɍäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ȜɆǣĀ ÞäȀȉ ǦɆȲȶȝ üǠǮȵ  SPA Condor Electronics   ƂâSPA Hôtel Beni Hamad: 

   ǦȭȀȊȱä þɀȭ ÛǠȪǤȆȵ îɀȭǾƫä üĀɉä üǠǮƫä Ƃä öɀǱȀȱ˨SPA Hôtel Beni Hamad    ǦȭȀȉ ȸȵ ǨɆǤǮǩ ÞäȀȊǣ ǨȵǠȩ  ÛȜȶŎä Ȱǹäì
ǠǪɆǤǮǪȱä åǠȆǵ ȰɅɀƠ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛǦȍǠǹ ǦɆǤȅǠƮ ǦȲǱǠȞȵ ǢȲȖǪǩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ÞǠȎȩâ ǦɆȲȶȞȥ ç  -21831-    ǨǤǮƫä éǠǪȹɋä åǠȆǵ Ƃä

  ǦɆȺɆȞȱä üɀȍɊȱ-732-  åǠȆƩä ǼɆȍî ȄȮȞǣ ȰǲȆƫä ìäȀɅɍä ÞǠȢȱä Ż Û732  Ž ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȲȶȞȱä ÞǠȢȱä ǼɆȩ þɀȮɅ Û
 ýɉä ǦȭȀȊȱäSPA Condor Electronics  :ƃǠǪȱä ǼɆȪȱ˨ 

 çǠǪɆǤǮǪȱä åǠȆǵ ȰɅɀƠ ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä -21831 -    åǠȆǵ Ƃä ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ732 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
 35100,00  ǦɆȺɆȞȱä üɀȍɊȱ ǨǤǮƫä éǠǪȹɋä  73200 

35100,00   çäǼȞȵ ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä 21831  

 

 ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆȍî ȄȮȞǣ þɀȮɆȥ ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱäĀ þɀɅǼȱä ÞǠȢȱä ǼɆȪȱ ǦǤȆȺȱ˨    āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ǧȱäïâ ùǼŏ äǾȽĀ
 þɀȮɅĀ ÛǦɆȹäȂɆƫä :ƃǠǪȱä ǼɆȪȱ˨ 

ȸɅǼȵȸǝäìȸɅǼȵȸǝäì
4110199017786760,584604607,7317730728,204660640,114010199017786760,5817730728,204604607,734660640,11

SPA Condor Electronics SA ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǼɆȍîĀ ȠȲǤȵ

ɄȵǠǪƪä ǼɆȍȀȱä
2020

2021 çäƘȢǩ
ɄǝǠȾȺȱä ǼɆȍȀȱä

ɄȵǠǪƪä ǼɆȍȀȱä
2020

2021 çäƘȢǩ
ɄǝǠȾȺȱä ǼɆȍȀȱä

åǠȆƩä ȴȩî
SPA Hotel Beni Hamad SH ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǼɆȍîĀ ȠȲǤȵ

 ȸɅǼȱä åǠȆǵ
ȰǣǠȪƫä Ž
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 ǦɆȵɀɅ Ž ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäT11   ǦɆȲȶȞȱ ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱäĀ þɀɅǼȱä ÞǠȎȩâ ǦɆȲȶȞȱ ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ȜɆǣĀ ÞäȀȉ 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
 35100,00  ĀìîɀȵçǠǪɆǤǮǪȱä äìǹ ȜȶŎä Ȱı F-SA00  40401990 

35100,00   ȜȶŎä Ȱǹäì ȸǝ˨Ȃȱäı C-SH00 41101990  

 

 ǦɆȵɀɅ Ž ȔǤȒȱ˨ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆȍî ȄȮȞǣ þɀȮɆȥ ǦȲǲȆƫä çäìäȀɅɋä ÞǠȢȱä ǼɆȩ ǠȵäT12  :ƃǠǪȱä ǼɆȪȱ˨ 

 ǦɆȵɀɅ Ž ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäT12   ƃɇä ýɎȝɋäĀ ǢǪȮƫä çäǼȞȵ ȜɆǣĀ ÞäȀȉ ǦɆȲȶȞȱ çäìäȀɅɍä ÞǠȎȩâ ǦɆȲȶȞȱ 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
 35100,00  ǦȞȺȎƫä ǦȵǠǪȱä çǠǱɀǪȺƫä ȸȵ çǠȞɆǤƫä  7011 

35100,00   ǦɆȺɆȞȱä üɀȍɊȱ ǨǤǮƫä éǠǪȹɋä 7320  

 

   ǰǝǠǪȺȱä üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȽȀǭà ùǾǵĀ ǠɆȲȭ ǠȾǝǠȢȱä Ź ȜȶŎä îǠȕä Ž ǨƢ Ɣȱä ȜɆǤȱäĀ ÞäȀȊȱä ǦɆȲȶȝ þɀȮǩ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾŏ
 ȜȶŎä ýǼȪɅĀ .ǦȪȪǂä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȞȑɀȱä ȸȝ úǼȎǣ ƎȞǩ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ þɇä 

 ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ éǠȵìâ ǦȲǵȀȵ :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 

  åɀȲȅà ȜǤǪɅ ȜȶŎä þà ǠƞǼɆǵɀǪȱä   Ûýɉä ǦȭȀȊȱä Ž ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦǶȲȎȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȴǪǩ ǦɅȂȭȀȵ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ þɀȭĀ ȀȉǠǤƫä
  ǰȵì ǦɆȲȶȞǣ æƘǹɉä ȻǾȽ ýɀȪǪȱ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä Ƃä ǠȾǪǤȅǠƮ ȸȶȒǪɅ ȤȲȵ üǠȅîф ç˨ǠȆƩä üǠȦȩâ ǸɅî˩ ǼȞǣ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ȱȭ ýɀȪǩ

 Ȟǣ Ȝȵ çǠȭȀȊȱä ȰȮȱ ìȀƨä ǼȞǣ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ ç˨ǠȆǵ ǦǤȆȺǣ ǼȺǤǣ ǼȺǣ Ȑ100% . 

ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ :ȄȵǠƪä öȀȦȱä 

   ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȰǲȆǩ ǬɆǵ ÛǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱä ǦȲǵȀȵ Ûç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵ ȴȽà ȸȵ
ɆǵɀǪȱä ǦɆȵɀɅ Ž ǼɅǼǶǪȱ˨ ǼǦɆȵɀɅ  T13  ǦǤȅǠƮ āɀǪȆȵ ɂȲȝǦɆȱǠǪȱä çǠɆȲȶȞȱä ȴȒǩĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä: 

-  ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱä. 

- ȜȶŎä ǦȎǵ ǼɅǼƠ  æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ ǢȆǵ ȬȱíĀ (ǦɆȲȩɉä úɀȪǵ) ȜȶŎä éîǠǹ ǼǝäɀȥĀ. 

 Ž ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ ƘǤȮȱä ìǼȞȲȱ äȀȚȹ    ȜȶƭCondor  ÛȺȅǴȑɀ  ɄȲɅ ǠȶɆȥ  ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä  ȱ  çäǼȺȅ ÞǠȢȱä ǦɆȲȶȞ  ǦƵǠȆƫä
ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ   ƙǪȺɆȝ ǾǹдȔȪȥ  ȜȶŎä ȸȵ   .ǦȲǮȵǖȭ 
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 ǦȭȀȊȱ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱɋ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäSPA Khadamaty 

åǠȆƩä  ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 
 ȠȲǤƫä 

 ȸɅǼȵ  ȸǝäì 

1011  üǠƫä ðàî-  üǠƫä ðàî- SD    100.000.000,00    
1060  çǠȕǠɆǪǵä-  ǦɆȹɀȹǠȩ çǠȕǠɆǪǵä- SD      10.000.000,00    
1060  çǠȕǠɆǪǵä-  ǦȍǠǹ çǠȕǠɆǪǵä- SD      21.748.410,00    
1060  çǠȕǠɆǪǵä-  çǠȕǠɆǪǵäǦɅîǠɆǪǹä - SD    228.919.602,85    
1065  ǦȍǠǹ çǠȕǠɆǪǵä-  ǼɆǵɀǪȱä úîǠȥ-  úȀȖȱä Ž çäƘɆȢǪȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ȰɅǼȞǪȱä- SD      243.516.057,60  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ- ôǠɆǪǵä  ƆɀȹǠȩ- SD             658.000,00  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ-  ǦȍǠǹ çǠȕǠɆǪǵä- SD          1.431.045,38  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ-  çǠȕǠɆǪǵäǦɅîǠɆǪǹä - SD        15.062.909,87  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ-  üǠƫä ðàî- SD          6.580.000,00  
2610  ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȉ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ-  üǠƫä ðàî- SD        93.420.000,00  

 öɀȶŎä    360.668.012,85     360.668.012,85  

 

 ǦȭȀȊȱ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱɋ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäSPA Hôtel Beni Hamad 

åǠȆƩä  ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 
 ȠȲǤƫä 

 ȸɅǼȵ  ȸǝäì 

1011  üǠƫä ðàî-  üǠƫä ðàî- SH      90.000.000,00    
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ-  ǼɅǼǱ ȸȵ ȰɆǵȀǩ- SH        1.121.055,32    
1060  çǠȕǠɆǪǵä-  ǦɆȹɀȹǠȩ çǠȕǠɆǪǵä- SH        9.000.000,00    
1060  çǠȕǠɆǪǵä-  āȀǹà çǠȕǠɆǪǵä- SH    111.256.568,45    
1065  ǦȍǠǹ çǠȕǠɆǪǵä-  ǼɆǵɀǪȱä úîǠȥ-  úȀȖȱä Ž çäƘɆȢǪȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ȰɅǼȞǪȱä- SH        68.257.761,64  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ- ôǠɆǪǵä  ƆɀȹǠȩ- SH             199.999,98  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ-  āȀǹà çǠȕǠɆǪǵä- SH          2.472.367,94  
1040  ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ-  ȜȶŎä éîǠǹ Ǽǝäɀȥ-  üǠƫä ðàî- SH          1.999.999,80  
1100  ȸǝäì ǼɅǼǱ ȸȵ ȰɆǵȀǩ-  ǼɅǼǱ ȸȵ ȰɆǵȀǩ- SH        50.447.494,41  
2610  ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȉ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ-  üǠƫä ðàî- SH        88.000.000,00  

 öɀȶŎä    211.377.623,77     211.377.623,77  
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 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ȴȅȀȲȱ ɄǝǠǤƨä ȜɆȶǲǪȱä ǦɆȺȪǩ  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ  Ȝȶƭ ŽCondor 

   ǦɆȲȶȝ ƂɀǪɅ ĂǾȱä Ûýɉä ǦȭȀȊȲȱ ȜǣǠǪȱäĀ ȌǪǺƫä ƑȅǠǂä ȴȩǠȖȱä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä çäɀȖƪä óäȀȞǪȅä ǢȲȖƫä äǾȽ Ž üĀǠǶȺȅ
 ǼɆǵɀǪȱä    àȀȕ ǠȶȲȭ ȰȶȞȱä çǠɆȱɇ ĂîĀǼȱä ƙɆǶǪȱä çǠɆȲȶȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȦȲǪǺƫä ǦɆǝǠǤƨä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ òɀȎȺȱä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ɄǝǠǤƨä
  Ž ȰɅǼȞǩýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠƷȀȎǪȱä ìäǼȝâ Ƃâ ɍɀȍĀ ÛǦɅɀȺȆȱä ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ Û   ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ƂɀǪǩ ǠȽîĀǼǣ ƔȱäĀ

çǠȭȀȊȱä ȤȲǪǺƞ òǠƪä  ǦȞǣǠǪȱä  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȼǣ ǴɅȀȎǪȱäĀ Û çǠȭȀȊȱä çˬƎȭ ǦɅȀɅǼȵ æǼǵɀȵ æîɀȎǣ ȬǪɅǠǤǱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ǦǣäɀǤȱä Ǝȝ . 

 ìäǼȝâ :üĀɉä öȀȦȱä ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦȎǺȲƫä ǦɅìȀȦȱä ȴǝäɀȪȱä 

   ÛɄǝǠǤƨäĀ ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ôĀȀȊȱä ŽɀǪȆǩ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ȜɆƤ þǚȥ ĂȀȚȺȱä ȨȊȱä Ž ȼȱ úȀȖǪȱä Ź Ǡȶȭ
Ǡȭ ÞǠȦȝâ ǠȽïȀǣà ǦɆǝǠǤƨä ˬäȂƫä ȸȵ ǦȲƤ ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ  æîĀȀȑ äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ȜȶŎä Ȱǹäì ȴǪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä Ǧȥ

 ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä ȤȲǪƯ Ȝȵ ȴǪǩ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä Ʉȩ˨ ɂȲȝ ȬɆȽ˫ Ûȼǣ ǴɅȀȎǪȱäĀ ȴȅȀȱä äǾȽ ȜɆȶƟ ýɉä ǦȭȀȊȱä ƃɀǩ.    ȻǾȽ Ȱȭ ȔǤȒȱĀ
ȝ ǦɅǠǤƨ˨ ȤȲȮƫä ȴȩǠȖȱä Ȱȶȝ æǼȪȞƫä çǠɆȲȶȞȱä  ǦȭȀȉ āɀǪȆȵ ɂȲSPA Condor Electronics    ȤȲȮƫä üĀǘȆƫä ǠȾȅàî ɂȲȝĀ ǼɆǵɀǪȱ˨  
  ǦȥǠȭ ǠȾɆȱâ ȰȅȀǩ æǼǵɀȵ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ÞǠȊȹâ ɂȲȝȱä  ȴǝäɀȪÛǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦȎǺȲƫä ǦɅìȀȦȱä   Ā  ǠȽìäǼȝâ ȴǪɅ Ɣȱä

 ɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱä ɂȲȝ üĀǘȆƫä ùȀȕ ȸȵ ǠȾǤɆǩȀǩĀ  ɄǝǠǤƨä ȜɆȶǲǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȰȾȆɅ Ǡư ÛȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȭȀȉ Ȱȭ ā
ȴȅȀȲȱ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ ïȀǣà ÛȄȹǠǲǪȱä àǼǤƫ äǼɆȆƟ ɄȵäȂȱâ ȰȮȊǣ ǠȽȀȥɀǩ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ Û   ǦǶȑɀȵ

 .Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž 

  ȴȩî üĀǼƨä13:   ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦȎǺȲƫä ǦɅìȀȦȱä ȴǝäɀȪȱä āɀǪƮ 

 ǦɆȦɅȀȞǪȱä ç˫ǠɆǤȱä ǦȭȀȊȱ˨  ǦȍǠƪä ç˫ǠɆǤȱäôǠȊȺȱ˨  çɎȵǠȞƫäĀǦȭȀȊȲȱ 
 ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ȴȅä  îǠȶǮǪȅɍä ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȸȵ ȼɆȲȝ ȰȎǶǪƫä ïǠɆǪȵɍä îäȀȩANDI 
 ȜȶŎä Ž ɄȲǹäǼȱä ȂɆȵƕȱä ȀȾȊȲȱ üǠȶȝɉä ȴȩȀǣ ǴɅȀȎǪȱä 
 ôǠȊȺȱä þäɀȺȝ  ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ǦȶǝǠȩ 
ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱä  ǦȪȪǂä ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ǦȶǝǠȩ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ 
 ɄǝǠǤƨä ȤɅȀȞǪȱä ȴȩîNIF ȴȅȀȱä ä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫ 
 ǦɆǝǠǤƨä æìǠƫä ȴȩî ȴȅȀȱä  ûɎǪȽɎȱ ǦȲǣǠȪȱä ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ 

 ȴȩîȤɅȀȞǪȱä ɄǝǠǤƨä ƫ  ǦɅȀɅǼçǠȭȀȊȱä çˬƎȭ TIN ȌǺȲȵ äǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱ ȀȾȊȲȱ 
 ǦɆȺȞƫä ǦȺȆȱä ǴɆȑɀǩ Ȝȵ ǴɅȀȎǪȱ˨ ƗȞƫä ȀȾȊȱä  ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȱǠǤȵçˬǼȲǤȱä ǢȆǵ ƗȾƫä 

-  ȨǶȲȵ-à-  ȜȶǲȶȲȱ Ǧȱɀǂä çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä çɎɅɀǶǪǣ òǠǹ 
-  ȨǶȲȵ-å-  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä çɎɅɀǶǪǣ òǠǹǦȲǣǠȩ ǺȲȱ ȜȶǲȶȲȱ Ǧȱɀǂä ȴȎ 

 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä  .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 

   ǦȲȆȲȆǣ ǴɅȀȎǪȱ˨ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ýɀȪǩ ÛǦɆȺȞƫä æƕȦȱä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎȵǠȞƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦȥǠȭ ȔǤȑĀ üǠǹìâ ȴǪɅ ǠȵǼȞǣ
  ǦɅȀȾȊȱä çǠƷȀȎǪȱäG50    öȀȦȱä Ž āȀȺȅ Ǡȶȭ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä çǠɆǵɎȍ ȸȵ ɂȪǤɅ ĂǾȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱ˨ ǴɅȀȎǪȱä þĀì Ǡŏ ǦȍǠƪä

 .ƃäɀƫä 
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   ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦȞȶŎä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ :ƆǠǮȱä öȀȦȱä 

   ǦɅǠǤƨä ǦǶȲȎȵ Ƃä ǠƬǠȅîâĀ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž üĀǘȆȵ Ȱȭ ùȀȕ ȸȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦȎǺȲƫä ǦɅìȀȦȱä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǼȞǣ
ȵɀȲȞƫä Ȱȭ ǦȞǱäȀȵ ȴǪɅ ÛæǼǵɀȵ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ɂȲȝ ĂɀǪƠ Ɣȱä ýɉä ǦȭȀȊȱä Ž  ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ǦɆȲȶȝ àǼǣ ȰǤȩ ǠȽȀȥɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ çǠ

  .ǦȥǠȒƫäı   ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà06- 

   ɄȦȹǠǱ ȀȾȉ îǠɆǪǹä Ź ȜȶŎä Ȱǹäì çɎȵǠȞƫä ȴǲƩ äȀȚȹ2021    ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ üɎǹ ȸȵ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ȰǵäȀȵ óȀȞȱ ǦȺɆȞȭ
 :ǦɆȱǠǪȱä 

 :ɍĀà   ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱ˨ ǦȍǠǹ ǦȶǝǠȩǦȞȶŎä çǠȞɆǤƫä 

   ÛƙȲȵǠȞǪƫä ǦȥǠȭ Ȝȵ úɀȆȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä Ǡŏ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ǦȦȲǪǺƫä ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȞȱä Ȱƨ ȌǺȲȵ ɄȽĀ
  ȸȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦǤȆȹ ȰɅǼȞǩ ǼȞǣĀ ȼȹà ȘǵɎƫäĀ17%    Ƃâ19%    ǦǤȆȺǣ ǦȵƎƫä ìɀȪȞȱä ǨɆȪǣ7%  Ā17%    îäǼȍâ ȰǤȩ

Ǡǵ ɂȲȝ þɀȹǠȪȱä  ȌǺȲƫä üĀǼƨä ȴȮɆȱâĀ ÛìɀȪȞȱä ȬȲǩ Ž ǦǱîǼƫä ƘǩäɀȦȱä Āà üǠȢȉɉä çǠɆȞȑĀ ǦȥǠȭ ȰɆȎƠ ȴǪɅ þà Ƃâ ǠȾȲɅǼȞǩ ȴǪɅ ƁĀ ǠƬ
  :ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä Ž ǦǱîǼƫä çǠȭȀȊȱä Ȍơ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä ǦȥǠȮȱ 

  ȴȩî üĀǼƨä14  : ȱ ȌǺȲȵ ) çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲTVA sur ventes(  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ2021 

 
                                      :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵ ƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 

 ǦȞȶŎä çˬƕȊƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱ˨ ǦȍǠǹ ǦȶǝǠȩ :ǠɆȹ˪ 

   ǦȍǠƪä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȱǠǤȵ ǦȥǠȭ ȜɆȶƟ ǦȪɅȀȖȱä ȄȦȺǣĀ ȬȱǾȭ ȴǪɅ  ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȭȀȉ ȰȮǣ ǦȍǠƪä çˬƕȊƫ˨
 .Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž ȌǺȲȵ ɀȽĀ ȰȮȭ ȜȶŎ˨ òǠƪä ƃǠƤɍä ȠȲǤƫä ǦȥȀȞȵ ȰǱà ȸȵ 

 

# ǦȭȀȊȱä ȴȅäǦȭȀȊȱä ȂɆȵȀǩ7%9%17%19% çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ý.ú.î öɀȶƭ
1 CONDOR ELECTRONICS SA00275.279.583,17  275.279.583,17  

2 CONDOR LOGISTICS SB001.053.613,88      1.053.613,88      

3 TRAVOCCOVIA SE00597.914,07 1.292.280,90  1.120.824,37      3.011.019,34      

4 TRAVOCCOVIA REALISATION SF00514.000,66      1.731.235,29      2.245.235,95      

5 CONDOR IMMOSG002.042.719,27  47.899,16            2.090.618,43      

6 BORDJ STEELSI0026.789.889,36    26.789.889,36    

7 KHADAMATY SD0019.351.253,47    19.351.253,47    

8 GB PHARMA  SI0086.982,02 -           86.982,02 -           

9 MULTIMEDIA  SC00-                       

10 HOTEL BENI HAMADSH00108.290,39      108.290,39          

11 ALVER SP0011.183.824,00    11.183.824,00    

597.914,07 2.665.010,32  1.292.280,90  336.471.140,68  341.026.345,97  ýǠȞȱä öɀȶŎä
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  ȴȩî üĀǼƨä15 :ȱ ȌǺȲƫä üĀǼƨä) çˬƕȊƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲTVA sur achats(  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ2021 

 
 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä  .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 

ǦȞȶŎä ǦȲǱǘƫäĀ ǠȾȲɅɀƠ ìǠȞƫä çǠȞɆǤƫäĀ çˬƕȊƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱ˨ ǦȍǠǹ ǦȶǝǠȩ :ǠǮȱ˪ 

   þâ ǠȾȲɅɀƠ ìǠȞƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä éäîìâ ǠȽǼȞǣ ȴǪɅ ÛçˬƕȊƫäĀ çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ƙȎǺȲƫä ƙȱĀǼƨä ìäǼȝâ ǼȞǣ
ǱĀ   :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ȜȥǼȱä ǢǱäĀ Āà ȰǱǘȵ Ǡȵâ ǼɆȍȀȱä ǦȥȀȞȵ ȴǪɅ Ǡȶȭ ÛǴȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ çǼ 

  ȴȩî üĀǼƨä16  : ȌǺȲȵ ) ȜȥǼȱä ǦǤǱɀȱä Āà ǦȲǱǘƫä Āà ǠȾȲɅɀƠ ìǠȞƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäTVA à Reverser - Précompte 

- à Payer ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ (2021 

#  ǦȭȀȊȱä ȴȅä  ǦȭȀȊȱä ȂɆȵȀǩ   ǠȾȲɅɀƠ ìǠȞƫä   ȜȥǼȱä ǦǤǱäĀ ý.ú.î  ȰǱǘƫä ý.ú.î 
1  CONDOR ELECTRONICS  SA00       167.919.120,25      
2  CONDOR LOGISTICS  SB00     -         455.973,43    
3  TRAVOCCOVIA  SE00     301.447,38      -     5.704.988,98    
4  TRAVOCCOVIA REALISATION  SF00     -     7.764.997,83    
5  CONDOR IMMO SG00     -     6.757.534,37    
6  BORDJ STEEL SI00         11.577.232,93      
7  KHADAMATY  SD00     115.500,00          19.072.110,37      
8  GB PHARMA   SI00     -         355.106,04    
9  MULTIMEDIA   SC00       
10  HOTEL BENI HAMAD  SH00     -           90.075,51    
11  ALVER  SP00           5.286.580,05      

  ýǠȞȱä öɀȶŎä     416.947,38        203.855.043,60    -   21.128.676,16    

 :îǼȎƫä ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä  .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 

# ǦȭȀȊȱä ȴȅäǦȭȀȊȱä ȂɆȵȀǩ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ɂȲȝ ý.ú.î  ǦȮȲǪȾƫä ȜȲȆȱä ɂȲȝ ý.ú.î   ǦȲǵȀƫä ý.ú.î  çˬƕȊƫä ɂȲȝ ý.ú.î öɀȶƭ
1 CONDOR ELECTRONICS SA00105.592.368,19    1.768.094,73      107.360.462,92     

2 CONDOR LOGISTICS SB00581.990,05          927.597,26        1.509.587,31         

3 TRAVOCCOVIA SE001.009.599,68        8.007.856,02    9.017.455,70         

4 TRAVOCCOVIA REALISATION SF00100.429,63          9.909.804,15    10.010.233,78       

5 CONDOR IMMOSG0038.849,92            8.809.302,88    8.848.152,80         

6 BORDJ STEELSI0015.212.656,43      15.212.656,43       

7 KHADAMATY SD0017.929,92            261.213,18        279.143,10             

8 GB PHARMA  SI00268.124,02        268.124,02             

9 MULTIMEDIA  SC00-                          

10 HOTEL BENI HAMADSH0076.066,82            122.299,08        198.365,90             

11 ALVER SP004.643.276,26        6.745,00              1.247.222,69    5.897.243,95         

127.172.737,27    1.875.269,36      29.553.419,28  158.601.425,91      ýǠȞȱä öɀȶŎä
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 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶǲǪȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 

   ȬȱǾȭ ÛçˬƕȊƫäĀ çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱ˨ òǠƪä ȜɆȶǲǪȱä ȰǵäȀȵ Ž ȼȱ úȀȖǪȱä Ź Ǡȶȭ ǼɆǵɀǪȱä    ɀȽ ƑȅǠǂä
Ȇȵ ɂȲȝ ȀȾȊȱä ǦɅǠŒ Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦɅɀȆǪǣ ǦȍǠƪä ìɀɆȪȱä ȸȵ ǦɅäǼǣ ÛƑȅǠƮ ǼɆȪǩ ȰȮȉ Ž çǠɆȲȶȞȱä ȻǾƬ ǦƤȀǩ ȸȝ æîǠǤȝ  āɀǪ

ɂȲȝ ǦȭȀȉ Ȱȭ    ȜɆȶƟ Ƃä äƘǹà ɍɀȍĀ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä Ž ǦȞȶŎä ç˨ǠȆƩä Ƃâ ç˨ǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä ȠȱǠǤƫä ȰɅɀƠ çǠɆȲȶȝ ǠȽǼȞǣĀ ÛäǼǵ
 .ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȹ ùɀȅ Ǡȵ äǾȽĀ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ȴȅȀȱä ǼɅǼȆǩĀ 

  ǸɅîǠǪǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȰɅɀƠĀ ǦɅɀȆǩ :ɍĀà31 /01 /2021 ǠȭȀȊȱä Ž ǦȞǣǠǪȱä ç 

    ȜȥǼȱä ȨǶǪȆȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî ɂȲȝ ĂɀǪƠ ƂĀɉä ǦȱǠƩä ÛƑȅǠǂä ǼɆɆȪǪȱä Ž ƙǪȦȲǪƯ ƙǪȱǠǵ îǠɆǪǹä ȴǪɆȅà payer 
  ȰǱǘȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî ɂȲȝ ǦɆȹǠǮȱä ǦȱǠƩäĀPrécompte  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ2021 . 

  ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä :ƂĀɉä ǦȱǠƩäSPA Khadamaty - SD 

  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦǤȆȺȱ˨2021    ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦɅɀȆǩ ǦȱǠǵ ǨȹǠȭSPA Khadamaty 

 :Ȼ˫ìà ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȨȥĀ ÛȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆȵ 

  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦɅɀȆǩ ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä2021    ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ŽSPA Khadamaty 

 ȠȲǤƫä 
 þǠɆǣ ǦɆȲȶȞȱä 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
     19.466.753,47   çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǦȲȎǂä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä   44571000 

        279.143,10     ȰǣǠȩ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäöǠǱƕȅɎȱ  44566000   
   19.187.610,37     ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜȥǼȱä ȨǶǪȆȵ 44550000   

 

 ýɉä ǦȭȀȊȱä Ƃä ȜȥǼȱä ȨǶǪȆȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȲǤȵ ȰɅɀƠ ȴǪɅ Ûƃäɀƫä ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ŽSPA Condor 

Electronics    ȻǾȽ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȰǱà ȸȵĀ çǠɆȲȶȞȱä æȀǮȭ ǢǤȆǣ ȸȮȱ ÛȜɆȶǲǪȱä ǦɆȲȶȞǣ æƘǹɉä ȻǾȽ ýɀȪǪȱ  ɂȲȝ ȤɆȦǺǪȱäĀ ǦɆȍǠƪä
  åǠȆǶȲȱ ȸǝäǼȱä ǢȹǠƨä Ž ȸɅǼȭ ȼȲɆǲȆǪǣ ÞǠȦǪȭɍä ȴǪɅĀ ȴȅȀȱ˨ ǦȍǠƪä ǦɅǼȪȺȱä ȰɅɀƠ ȴǪɅ ɍ ÛǦȺɅȂƪä4514  :ƃǠǪȱä ǼɆȪȱä ȨȥĀ 

  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȰɅɀƠ ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä2021    ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ŽSPA Khadamaty   Ƃä
 ýɉä ǦȭȀȊȱäSPA Condor Electronics 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
     19.187.610,37   ǢǱäɀȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜȥǼȱä   44550000 

   19.187.610,37     åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä-  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä- SD 45140009   
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 ǦȭȀȉ :ǦɆȹǠǮȱä ǦȱǠƩäSPA Hôtel Beni Hamad 

   ǦȭȀȊȱ ƑȅǠǂä ǼɆɆȪǪȱä üɎǹ ȸȵĀ ƂĀɉä ǦȱǠƩä ȄȮȝ ɂȲȝSPA Hôtel Beni Hamad    ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî ǠȾɅǼȱ ȼȹä ƙǤǪɅ
  ȜȥǼȱä ȰǱǘȵ ǦȥǠȒƫäPrécompte  :ƃǠǪȱǠȭ Ǵȑɀȵ Û 

  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦɅɀȆǩ ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä2021   ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ŽSPA Hôtel Beni Hamad 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
     108.290,39   çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǦȲȎǂä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä   44571000 
       90.075,51   ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä çǠȪɆǤȆǩ   44568000 

   198.365,90     ȰǣǠȩ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäöǠǱƕȅɎȱ 44566000   

 

   ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦǤȱǠȖȵ ȴǪɅ ÛüĀɉä ǼɆȪȱä ȰɆǲȆǩ ǼȞǣSPA Condor Electronics    Ƃä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȲǤȵ ȰɅɀǶǪǣ
  ǦȭȀȊȱäSPA Hôtel Beni Hamad    ȜȥǼȱä ȰǱǘȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî ȼȹɀȭPrécompte  ȸǝäǼȱä ǢȹǠƨä Ž ȻǼɆɆȪǪǣ ÞǠȦǪȭɍä ȴǪɅ Û
 åǠȆǶȲȱ4514   (úɀȪǵ) ǦȺɅǼȵ ȴȵǾȭ :ƃǠǪȱä ǼɆȪȱä ȨȥĀ ÛɎǤȪǪȆȵ ȻǼɆȍȀǩ ǦɅǠȡ Ƃä 

  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȰɅɀƠ ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä2021    ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ŽSPA Hôtel Beni Hamad 

  ýɉä ǦȭȀȊȱä ƂäSPA Condor Electronics 

 ȠȲǤƫä 
 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 

åǠȆƩä ȴȩî 
 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
     90.075,51   åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä-  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ýɀȅîĀ ǢǝäȀȑ- SH   45140005 

   90.075,51     ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä çǠȪɆǤȆǩ 44568000   

 

  ǸɅîǠǪǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ :ǠɆȹ˪31/01/2021   ýɉä ǦȭȀȊȱä ŽSPA Condor Electronics 

   ýɉä ǦȭȀȊȱä ýɎǪȅä ǼȞǣSPA Condor Electronics    Ž ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä çɎɅɀƠ Ȱȭ
Ǡȵâ ÛɄǝǠǤƨä ȜȶŎä îǠȕä    ȨǶǪȆȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî  Āà ȜȥǼȱä  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅîÛȜȥǼȱä ȰǱǘȵ    ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦɅɀȆǩ ǼȞǣĀ

ÛǠȒɅà ýɉä ǦȭȀȊȱ˨ òǠƪä ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦȥǠȒƫä  ýɉä ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ  ɉä ŽƘǹ  ȴȅȀȲȱ ȜɆȶǲǪȱä ǦɆȲȶȞǣ  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ   ǼɆȍȀȱä ǼɅǼƠĀ
 ɄǝǠȾȺȱä  :ƃǠǪȱä ǼɆȪȱä üɎǹ ȸȵ 
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  ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä2021 ýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝSPA Condor 

Electronics 
 ȠȲǤƫä 

 ǦɆȲȶȞȱä þǠɆǣ 
åǠȆƩä ȴȩî 

 ȸǝäì  ȸɅǼȵ  ȸǝäì  ȸɅǼȵ 
       11.577.233,00    åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SI   45140006 

       19.187.610,00    åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SD   45140009 

         5.286.580,00    åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SP   45140010 

     167.919.120,00    ȜȥǼȱä ǢǱäɀȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SA   44550000 

       5.704.989,00      åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SE 45140001   

       7.664.568,00      åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SF 45140002   

       6.857.964,00      åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SG 45140003   

          455.973,00      åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SB 45140004   

            90.076,00      åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SH 45140005   

          355.106,00      åǠȆƩä ɂȲȝ ȜȥǼȱä -    ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä -  SJ 45140008   

   182.841.867,00    ý.ú.î  ȜȶǲȶȲȱ ȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆȵ- G50  æǼǵɀƫä 44552000   

 

   ýɉä ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ ÛƑȅǠǂä ǼɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣSPA Condor Electronics    ǴɅȀȎǩ ìäǼȝфG50    ɄȦȹǠǱ ȀȾȊȱ˨ òǠƪä
2021  ǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦǣäɀǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ"ȬǪɅǠǤǱ "  ǣ ǠȪǤȆȵ ǠȾɆȱä æîǠȉɋä Ź Ǡȶȭ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ɄȦǪȮǩĀ ÛǠȾɆȲȝ ǦǤǱäɀȱä çǠȪǶǪȆƫä ȜȥìĀ ǼȞ  ý
éäîìâ  ɂȲȝ ȴȅȀȱäȱä" ǴɅȀȎǪȱä Ž ǦȚǵɎȵ ǦǣǠǪȭ Ȝȵ ǦɅȀȾȊȱä ǠőǠƷȀȎǩ Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪýɉä ǦȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĂȂȭȀȵ ȜȥǼȱä " . 

  :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  ȜȶŎ ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä îǠȕä Ž ǦȪȪǂä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍäCondor 

   Ź ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵîǠɆǪǹä  ȜȶƭCondor  ɂȲȝ ȰȶȞɅ Ɣȱä ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä ɂȲȝ ĂɀǪƷ ȼȹɀȭæìǠȦǪȅɍä  Ư ȸȵǪ  ȤȲ
çäïǠɆǪȵɍä  ùǼŏ äǾȽĀ āȀǹɍä çǠȞȶŎä ȐȞǣ ȄȮȝ ɂȲȝ öȀȊƫä ǠȾǶȺȵ Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä ǦɆǝǠǤƨä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ. 

  Ȝȶƭ ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ǦȲɆȎǵ Ƃä ǬǶǤƫä äǾȽ Ž úȀȖǪȺȅCondor   ȸȵ ǢǝäȀȒȱä ȤȲǪǺƫ ɄǝǠǤƨä ýɀȾȦƫ˨
 .çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ÛƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä 

 ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä :üĀɉä ǢȲȖƫä ǦȥǠȒƫä 

   ǬɆǵ ÛçäïǠɆǪȵɍä ȻǾȽ ȸȵ ǦȎǵ ȬȱǾȭ ɀȽ ȼȱ þǠȭ ȜȶŎä îǠȕä Ž ȂǲȺƫä üǠȶȝɍä ȴȩî þà ȘǵɎȹ ÛüĀǼƨä çǠɆȖȞȵ üɎǹ ȸȵ
  øǣ îǼȪɅ ƃǠƤâ ȠȲƞ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ɂȲȝ ÞǠȦȝä ȸȵ ȜȶŎä ìǠȦǪȅä314.776.812    ȀȆȞȱä ĂìǠȦǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ƎǪȞȵ ȠȲǤȵ ɀȽĀ éì

Ɇȅ ƘȥɀǩĀ ƃǠƫä .ȜȶŎä çǠȭȀȉ ǦɅǼȪȹ Ž Ǧȶǝäì Ǧȱɀ 
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ȴȩî üĀǼƨä  17:   ȌǺȲȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ɄȦȞƫä ƙǣȱä ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȜȶǲȶȲȱ  ɄǝǠǤƨä 

 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

 ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

   ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä þä ȀȭǾȱ˨ ȀɅǼǱ  .õɀǶȲȵ ȰȮȊǣ æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ȐɆȦǺǪǣ çǠȭȀȊȱä ȰȽǠȝ ȰȪǮǩ Ɣȱä ÞǠǤȝɉä ȸȵ ƎǪȞɅ ƗȾƫä
ǦɆȱĀɉä æÞäȀȪȱä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎɅ ǬɆǵ   øǣ îǼȪɅ ȠȲƞ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ÞǠȦȝâ ȸȵ ìǠȦǪȅä ȜȶŎä þà ÛȻ˫ìà Ǵȑɀƫä üĀǼǲȲȱ

25.669.095    ǦǤȆȺǣ Ăà éì2%Ɏǹ ȸȵ ȼȹà ȻɀȺȹ þä ǠȺǩɀȦɅ ɍĀ Û  ȰǮȵ çǠȭȀȊȱä ȐȞǣ þä ȘǵɎȹ üĀǼƨä üSPA Multimédia 
  ɄȲȭ ÞǠȦȝâ ȸȵ æìǠȦǪȅä100%    ȴȽǠȆɅ Ǡư äǾȽĀ ȜȶŎä çǠȭȀȉ Ȝȵ ǠɆȲȭ ǠȪȪƮ þǠȭ ȼȹɀȭ ƃǠƤɋä ǠƬǠȶȝà ȴȩȀȱ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ
 .æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ Ȝȥî ȸȵ 

ȴȩî üĀǼƨä  18:  ȭȀȊȱä ƙǣ ɄȦȞƫä ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȌǺȲȵ ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠ 

 
 :îǼȎƫä  ìäǼȝâ ȸȵƙǤȱǠȖȱä   .ǦȆȅǘƫä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 

ȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä çǠ 

 ȜȶŎä ǼȪȥ Condor  ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ȸȶȑ ǠȵǠȽ äïǠɆǪȵä çǠȞɅȀȊǪȱä çǠǤǭ ýǼȝ ǢǤȆǣ ɄǝǠǤƨä   Ȝȶƭ îǠȕä Ž ǦǵɀȺȶƫä
 çǠȭȀȊȱä  ɀȽĀ ɍà Û Ǽǵɀȵ çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȑ üǼȞȵ ȨɆǤȖǩ  Ȝȶƭ ǦȱǠǵ Ž ÛȨȥɀǪƫä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ ȨȥäɀȵCondor  üǼȞƫä þǠȭ  
 þɀȮɆȅ19% . 

#ǦȭȀȊȱä ȴȅäȜȶŎä îǠȕä Ž üǠȶȝɍä ȴȩîǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä
1ALVER                                    -                                   -   
2Bordj steel                33.213.951,04               6.310.650,70 
3Condor Electronics               587.867.349,99           111.694.796,50 
4Condor Immo                                    -                                   -   
5Condor Logistics               505.703.789,02             96.083.719,91 
6GB Pharma                  6.581.406,06               1.250.467,15 
7H¹tel Beni Hamad                  2.824.559,05                   536.666,22 
8Khadamaty                 32.028.587,63               6.085.431,65 
9Multim®dia               140.748.392,11             26.742.194,50 
10Travocovia              154.588.450,38             29.371.805,57 
11Travocovia R®alisation              193.163.582,94             36.701.080,76 

          1.656.720.068,22           314.776.812,96 öɀȶŎä

#ǦȭȀȊȱä ȴȅä(1) ƃǠƤɋä ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäȜȶŎä éîǠǹ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä(2) ȜȶŎä îǠȕä Ž ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä(2)/(1) æìǠȦǪȅɋä ǦǤȆȹ
1ALVER                      7.225.824,51                      7.225.824,51                                                -   0,00%
2Bordj steel                    43.367.738,89                    42.703.459,87                                  664.279,02 1,53%
3Condor Electronics                   499.943.934,35                  491.125.924,10                              8.818.010,25 1,76%
4Condor Immo                      4.585.920,91                      4.585.920,91                                                -   0,00%
5Condor Logistics                       9.123.815,04                      1.538.258,20                              7.585.556,84 83,14%
6GB Pharma                         110.021,77                            44.207,71                                    65.814,06 59,82%
7H¹tel Beni Hamad                      1.208.636,10                      1.152.144,91                                    56.491,18 4,67%
8Khadamaty                     16.030.736,38                    15.390.164,63                                  640.571,75 4,00%
9Multim®dia                       2.814.967,84                                        -                                2.814.967,84 100,00%
10Travocovia                    12.781.302,67                      9.689.533,66                              3.091.769,01 24,19%
11Travocovia R®alisation                      3.627.624,59                      1.695.988,76                              1.931.635,83 53,25%

                  600.820.523,03                  575.151.427,25                            25.669.095,78 - öɀȶŎä
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 :ǦȍɎǹ 

   Ȝȶƭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǡŏ ǠȺȶȩ Ɣȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵCondor    çǠɆȱß ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ŹǼɆǵɀǪȱä    ÛȜȶŎä Ž ɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä
 ÛȜȶŎä Ž ȼǣ ȰȶȞȱä ÞǠǱ Ǡȵ üɎǹ ȸȵĀ ɄȲȶȞȱä ǠȾȞȩäĀ ɂȲȝ ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ôǠȪȅâ ǦȱĀǠƮĀ   ɂȲȝ ƙȥȀȊƫä þàǼɆǵɀǪȱä    Ƃâ öɀǱȀȱ˨Ā ƑȅǠǂä

 ÛǦɆȝȀȦȱä çǠȭȀȊȱä Ž üǠƫä ðàî ǦɆǤȲȡà ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣĀ ïɀƠ ýɉä ǦȭȀȊȱä þà ǼƱ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäÞäȀǱɋä   æȀȖɆȆȱä ǦȅîǠư ȸȵ ǠȾȺȮƹ Ǡư
  ǦɆȲȶȝ ȰȾȆɅ ǠưĀ ǼɆǵɀǪȱä   Ā ÛǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ òɀȎȺȲȱ ȬȱǾǣ ǦȪȥäɀȵ ɄȽ ƃǠǪȱ˨Ā ÛɄǝǠǤƨä  ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠǹ çǠȭȀȊȱä Ȱȭ þà Ǡƞ

 .ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ ȨǤȖɅĀ ǼȶǪȞɅ ȰȮȊȱä äǾŏ ȜȶŎä þà ǼƱ ǦȪȲȖƫä 

   çäÞäȀǱâ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà ǼɆǵɀǪȱä    Ƃâ ɍɀȍĀ ÛæìǼȞǪȵ ȰǵäȀȵ ÞäȀǱф ýǠȩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ùȀȊƫä ȴȩǠȖȱǠȥ ƑȅǠǂäǼɆǵɀǪȱä    ÛɄǝǠȾȺȱä
  ȄȹǠƟ ǦȲǵȀƞ ǦɅäǼǣ  çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǪǣ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ȜɆƤ ǼȝǠȆɅ Ǽǵɀȵ ƑȅǠƮ ȔȖƯ ìäǼȝâ üɎǹ ȸȵ çǠɆȖȞƫä

  ǦɆȲȶȞȱ üĀɉä üĀǘȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ɄȎǺȊȱä ùäȀȉɋä ȨɅȀȕ ȸȝ ɍâ ȴǪɅ ɍ æǼɅǼƨä ç˨ǠȆǶȲȱ ȨȲǹ ĂàĀ ÛǦȪɅȀȖȱä ȄȦȺǣǼɆǵɀǪȱä  Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û
 úȀȖȱä ȄȦȹ üǠȶȞǪȅ˨ ȜȶŎä ýǠȩ Ȭȱí   ȴɆȪǪȱ ǦǶǱȀƫä ǦɆȖȅɀȱä ǦȦȲȮǪȱäĀ ɄȖƪä ûɎǪȽɋä ǦȪɅȀȕ ǠȽïȀǣà ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ȄȦȹ ƗǤǩĀ ȴɆɆȪǪȲȱ

 .þĀȂǺƫä 

   çǠȭȀȊȱä ƙǣ þɀȮǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä Ž ǠȅǠȅà ǦȲǮȶǪƫäĀ ȜȶŎä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȲȱ åîǠȪǪȱä çäÞäȀǱâ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ǠȾɆȲǩ Ż
ǩ ȴǪɆȥ ÛȜȶǲȶȲȱ ǦȹɀȮƫä ɄȽĀ ǼȞǣ ǠȶɆȥ ǦȺɆǤƫä ȰǵäȀƫä Ž ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ýɉä ǦȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȽáǠȎȩâ ȴǪɆȱ ǠɆǤȅǠƮ ǠȾȲɆǲȆǩĀ ǠȽǼɆɆȪ

 æȀȊȝ ǦɆȹǠƣ Ž ǠȅǠȅà æîɀȎƮ)18 ( ˨ ǠȆǵ . 

   Ž ǠȅǠȅà ǦǞȉǠȺȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȩâ ǦɆȲȶȝ ȰǮƢ ƔȱäĀ ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä źǖǪȱ ǦȪȪǂä çǠɆȲȶȞȱä  çǠȭȀȊȱä ƙǣ  ä  ȤȲȅ Ǡȶȭ ȜȶŎ
ȻȀȭíÛ  ƫä ȴȽà ȸȵ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀýǠȾ    ǦɆȲȶȝ ǠȾɆȲǪȱ ÛæǼǵäĀ ǦȭȀȉ ȼȹǖȭ ȜȶǲȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȞȑɀȱä ǦȪɆȪǵ ïƎǩ ǠŒɀȭ ǠȾǤȞȍàĀ

  ǦǤȆȺǣ ìȀƨä ǼȞǣ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ ȸȵ ǦǱȀǺǪȆƫäĀ ç˨ǠȆǵ Ʉȩ˨ ǰȵì100%  çäǼȺȅ ÞǠȢȱф æƘǹà ǦǵȀȶȭ ùȀȊƫä ȴȩǠȖȱä ýɀȪɆȱ Û  ǦƵǠȆƫä
 . ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ 

   Ž ȰǵäȀƫä ȻǾȽ ȰȭǼɆǵɀǪȱä    îǠȕâ Ž ǦɆǝǠǤǱ çäïǠɆǪȵä ȼǤȪȞɅ ƑȅǠǂäǼɆǵɀǪȱä    ȴȅȀȱäĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä üɎǹ ȸȵ ɄǝǠǤƨä
Ȋȱä ç˫ǠɆǤȱä ìäǼȝâ ǠȾɆȲɅ ǦȭȀȉ ȰȮǣ ǦȍǠƪä ç˫ǠɆǤȱä ȴǝäɀȩ ìäǼȝä ȸȵ ǦɅäǼǣ ǦȞǤǪƫä ȰǵäȀƫä óäȀȞǪȅä üɎǹ ȸȵĀ ǬɆǵ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ  ǦȲȵǠ

  ȰȅɎȅ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅȀȾȊȱä ǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱä ìäǼȝâ ǦɆȦɆȭĀ ÛȰȮȭ ȜȶǲȶȲȱG50   ȞȵĀ  ïǠɆǪȵɍä îǠȕâ Ž ǠȾȺȵ ìǠȦǪȆƫä ǦɆȱǠƫä ȠȱǠǤȵ ǦȥȀ źǖǪƫä  
 çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ɄǝǠȾȺȱä ǴɅȀȎǪȱä Ƃâ ɍɀȍĀ ÛçǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ Ȱȭ ȸȵÛ    ǨȎƪ çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ Ȱȭâ  çäÞäȀǱ ǼɆǵɀǪȱä    Ž ɄǝǠǤƨä

 ȜȶƭCondor  ĀçïȀǣà   ǦȥǠȭ .ȼǩäïǠɆǪȵä



 

  

 ǦƢǠƪä 
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:ǦƢǠƪä 

  îǠȊǪȹ˨   Ȟȱä ɀƫ Ǧ  ìäǼǪȉäĀ    ǼȾȉ ÛǠɆȱĀìĀ ǠɆȺȕĀ ǦȆȥǠȺƫäìǠȎǪȩɍä    çǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ ǠȽîȂǣà ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îɀȾș
  ɂȞȆǩ Ɣȱä âŎä ɂȲȝ óȀȥ ȼɆȲȝĀ ÛǠȾǵǠƱĀ ǠȾǝǠȪǣ þǠȶȑ Ƃ  çǠȞȶýǠȶǪȽɍä    ǦɆȺȪǪǣǼɆǵɀǪȱä    ùǼő ǬɆǵ ÛˬäȂȵ ȸȵ ȼȵǼȪǩ þä ȸȮƹ Ǡƫ ƑȅǠǂä
  çǠȞȶŎä ȻǾȽâ ǦȩìǠȎȱä æîɀȎȱä ȄȮȞǩ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȩ ƇǼȪǩ ƂÞäìɊȱ   .ǼǵäĀ þǠɆȭ ȼȹǖȭ ȰȮȭ ȜȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱäĀ 

   îǠȊƫä ǼȶǪȞƫä ǰȾȺƫäĀ çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȬȱíĀ ÛçǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä öɀȑɀȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨƨǠȝ
â  ɂȲȝ ǠȺȥȀȞǩĀ ȼȺɅɀȮǩ ÞäîĀ ȸȵ ùäǼȽɉäĀ ˬäȂƫä ȼɆȥ ǠȺȎȲǺǪȅä ÛçǠȞȶŎä üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ óȀȞǣ üĀɍä ȰȎȦȱä Ž ǠȺȶȩ ÛǦȵǼȪƫä Ž ȼɆȱ

 ȖɆƮĀ ȼǩ˫ɀȮȵ  ǦɆȺȪǩ Ƃä ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž ǠȺȩȀȖǩ Ż ÛȼǼɆǵɀǪȱä    þä ǠȺȎȲǺǪȅä ǬɆǵ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ Ž ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ ƑȅǠǂä
ǼɆǵɀǪȱä    çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ ùɎǪǹ˨ ȤȲǪơ ǦȦȲǪƯ úȀȕ ǠȾɆȥ ȨǤȖɅ ǦȲȆȲȆǪȵ ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà Ǝȝ Ȁƹ ƑȅǠǂä

ȅäĀ ÛǦȞǣǠǪȱä  úȀȕ Ž ȨȥäɀǪȱä ȸȵ öɀȹ ǼǱɀɅ ȼȹä ǠȒɅà ǠȺȎȲǺǪ ǼɆǵɀǪȱä    Ž ǠȺȩȀȖǩĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž æǼȶǪȞƫä
 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ǼɆȦǪȆɅ ɄǝǠǤƨä ýɀȾȦƫä Ž ȜȶŎä þä ǠȾɆȥ ǠȺȲȍɀǩ ĂǾȱä çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱ Ƃä ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȵ Ƙǹɉä ǬǶǤƫä çäïǠɆǪȵɍä  

ƨä ǦɆǝǠǤƨä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦɆǝǠǤ. 

  ȜȶǲȶȲȱ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì þǠȭ ĂǾȱä ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä üɎǹ ȸȵCondor   ǦɆȲȶȝ îǠȆȵ äǾȭĀ ǦȲȶȞǪȆƫä çǠɆȺȪǪȱä üɀǵ ùȀȞǪȲȱ ǠȺȵ ǠɆȞȅ
  Ȝȶƭ þä ǴȒǩäĀ ÛȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩCondor   ĂɀǪƷ ɄǝǠǤǱ Ȝȶƭ Ƃä ȻîĀǼǣ ȴȆȪȺɅ ǦȭȀȉ þĀȀȊȝĀ ǼǵäĀ ȸȵ þɀȮǪȵ    ɂȲȝ  āǼǵâ

æȀȊȝ  ýɉä ǦȭȀȉ ðîǠƢ ÛǦȭȀȉSPA Condor Electronics  ƃǠǪȱ˨Ā ȴȾɆȲȝ ǦȪȲȖȵ ǦǣǠȩîçǼȶǪȝä   ǦɆȲȶȝ Ž ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ ɂȲȝ
  ǦȲǵȀȵĀ ÞǠȎȩɍä ǦȲǵȀȵ ÛåîǠȪǪȱä ǦȲǵȀȵ ÛéǠȵìɍä ǦȲǵȀȵ ÛȄȹǠƟ ǦȲǵȀȵ :îǠȎǪǹ˨ ǠȽȀȭǾȹ ȰǵäȀȵ æǼȝ ɂȲȝ çȀȵ ƔȱäĀ ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ

  Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä ǦȲɆȎǵ óȀȞǣ ǦȅäîǼȱä ǠȺȶǪǪǹä Ż ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱä  Ȝȶƭ ǠȾȺȵ ìǠȦǪȅäCondor . 

  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦȅäîǼȱä úǠȥßĀ çǠɆȍɀǪȱä ÛǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ÛçǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ óȀȝ ȸȮƹ ÛȨǣǠȅ Ǡƫ ǠȍɎǺǪȅä 

 :ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä 

   ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ȬȱíĀ ǦȅäîǼȱä ǦȲǱǠȞȵ ǦȪɅȀȕ ȸȵ ǠȩɎȖȹäȜǣîà   Ā çǠɆȑȀȥ ˨  öɀȑɀƫä ǢȹäɀǱ ȤȲǪƯ óäȀȞǪȅǤǪǹä ǰǝǠǪȹ ǨȹǠȭ  îǠ
çǠɆȑȀȦȱä   :ƃǠǪȱǠȭ 

 ǦɆȑȀȦȱä ƂĀɉä  :ǩȌȺ   þà  ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǩ ȴǪɅ ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕ Āä ƑȆȺȱä éǠȵìɍä ÛɄȲȮȱä éǠȵìɍä ǦȪɅȀȕ ȨȥĀ äǾȽĀ  ǦǣǠȩȀȱä öɀȹ ǢȆǵ
  ÛǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǠƬ ȜȒơ Ɣȱä ǨȪȪƠ ǼȪȥ  úȀȕ þä ǬɆǵ ÛǼɆǵɀǪȱä    ǦȪɅȀȕĀ ɄȲȮȱä éǠȵìɍä ǦȪɅȀȕ ɄȽ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ǦǵǠǪƫä

 ȅ çɎɅǼȞǩ ǼȞǣ ǠȾȺȝ ɄȲǺǪȱä Ź Ɣȱä ƑȆȺȱä éǠȵìɍäĀ ǦȱìǠȞƫä ÛɄȲȮȱä éǠȵìɍä ǦȪɅȀȕ ɄȾȥ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǢȆǵ Ǡȵä ÛǦȱìǠȞƫä  ǦȺ
2011 ǦȪɅȀȕ ìǼƠĀ Û ǼɆǵɀǪȱä  ȜȒơ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä öɀȺȱ ǠȝǠǤǩ ǦȪǤȖƫä  .ǦȞǣǠǪȱä ǦȭȀȊȱä ǠƬ 

  ǦɆȑȀȦȱä ǦɆȹǠǮȱä  : üɀǵ îĀǼǩ ƔȱäĀ  ǦɆȲȶȞȱ ǦȞǤǪƫä ȰǵäȀƫä   ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝäĀ ǼɆǵɀǩ    ÛǠőǠǤǭâ ȴǪȥ  ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦɆȲȶȝ îǠȆȵ þä ǬɆǵ Û
ȤȲǪƯ éǠȵìä Ƃä çǠɆȖȞƫä ȄȹǠǲǪǣ ÞǼǣ Ăí ãì˨ ǦȲȵǠȮǪȵĀ ǦȲȆȲȆǪȵ ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà Ǝȝ Ȁƹ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä    çǠȭȀȊȲȱ ǦɅìȀȦȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä

 .ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɅïɀǩĀ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ÞǠȢȱâ Ƃä äƘǹà ɍɀȍĀĀ ǦɆȺɆǤȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȩâ Ż ýɉä ǦȭȀȊȱäĀ ǦȞǣǠǪȱä 
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  ǦɆȑȀȦȱä ǦǮȱǠǮȱä  :  üǼȞȵ ȨǤȖɅĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵĀ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ɂȦȞǩ
  ÛúɀȦǪƫä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱäǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩ  ǦȍǠǹ ǦɆǝǠǤǱ çäïǠɆǪȵä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ɂȖȝà ǬɆǵ Û

ä ÞǠȦȝâ Ž ǨȲǮƢ ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ  ȰɆǲȆǪȱä ȴȅî ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ÛƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱ
 ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ çɎɅǼȞǩ ǼȞǣ ȜǝǠȒȱä ïǠɆǪȵɍä Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ȸȵ üïǠȺǪȱ˨ ǦȍǠƪä ȴɆȪȱä Ȑǝäɀȥ ÞǠȦȝâĀ2022    ɀȽĀ

ä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ Ǽǵɀȵ üǼȞȵ .çǠȭȀȊȱ 

:ǦȞǣäȀȱä ǦɆȑȀȦȱä    ŹǼɆȭе   ǦǶȍ    ȻǾȽǦɆȑȀȦȱä   Ā" ǠȽìǠȦȵ ƔȱäýǠɆȩ    ȜȶƭCondor    ýǠȚȺȱä ȼɆȲȝ ȌȺɅ Ǡȵ ȨȥĀ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝф
 ƃǠƫä ƑȅǠǂä  Û" íâ    Ȝȶƭ ýȂǪȲɅCondor    ǦɆȺȪǪȱä çǠɆȦɆȮȱäĀ ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ǦȪɅȀȕ ȼȪɆǤȖǪǣ ȬȱíĀ ǦȞȶƭ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ ƇǼȪǪǣǼɆǵɀǪȲȱ    òɀȎȺƫä

 .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǠȶȾɆȲȝ 

   Ȝȶƭ Ž ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ȨɆǤȖǪǣĀ çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦȲǱǠȞƫä ȼɆȥ ǠȺȱĀǠȺǩ ĂǾȱä Ûöɀȑɀƫä ȻǾƬ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵ
CondorÛ  ǩ ǠȺȲȍɀ  Ƃä  ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǦȝɀȶƭȾȑȀȞǪȆȺȅǠ   .ǦɆȱäɀƫä ȀȖȅɉä Ž 

 :ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ 

 ǣ ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǬǶǤȱä ǢȹäɀǱ ȤȲǪƯ ȰɆȲƠĀ óȀȝ ǼȞ  ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà ïǠƶä ȸȮƹ ǦɅȀȚȺȱä ȎȲǺǪȆƫäǦ   :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž 

-    ǦǤȅǠǂä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ǦɅîǾƨä çǠǵɎȍɋä üɎǹ ȸȵ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ýǠȶǪȽä ǼɆǵɀǪȲȱ  æîìǠȎȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ òɀȎȺȱä üɎǹ ȸȵ Û   äǾȽ
ä Ž ǦȞȶŎä çǠȭȀȊȱä îǠȊǪȹäĀ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ǼȾȵ Ǡȵ .ȀǝäȂƨ 

-  ä ȄȮȝ ɂȲȝ ÛðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱäĀ ǦȪȲȖƫä ǦǣǠȩȀȱä :ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ȨȥĀ ǦȱìǠȞƫäĀ ɄȲȮȱä éǠȵìɋä ƔȪɅȀȕ ƗǤǪǣ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ÞǠȦǪȭä  ƘɅǠȞƫ
ȩȀȱä :ǦǣǠȩȀȲȱ ǦǭɎǮȱä öäɀȹɉä ȨȥĀ ƙǪȪɅȀȖȱä ǨȺǤǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä .ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱäĀ ǦȭƕȊƫä ǦǣǠȩȀȱä ÛǦȪȲȖƫä ǦǣǠ 

-   ƘɅǠȞƫä Ǡŏ Ǩǩà Ɣȱä çǠǮɅǼǶǪȱä ǦǤȭäɀȵ ýǼȝ   ǦɆǤȅǠǂä    Ȝȵ ǠȍɀȎǹ ǦɆȱĀǼȱä çäƘȢǩ    ǦȺȅ2011    æǼɅǼǱ Ȱȶȝ çǠɆȱß ȨȲǹ ɂȲȝ ǨȲȶȝ Ɣȱä
 ɂȲȝ ɂȪǣà ĂǾȱä ȀǝäȂƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȄȮȝ ɂȲȝ ÛçɎȵǠȞƫäĀ çǠȭȀȊȱä ȸȵ æǼɅǼǱ öäɀȹà Ǣȭäɀǩ   æîìǠȎȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫä ȄȦȹ    ǦȺȅ

2007-2009  ǦɅäǼǣ Ȝȵ ǦȪǤȖƫäĀ2010  .çǠȞȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ǦɆȩäǼȎȵĀ ǦǶȍ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ 

-   ȰɆȲǶǪȱä ǦǶȍ ǨǤǮɅ Ǡȵ äǾȽĀ çǠȞȶŎä ùäǼȽàĀ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǴȑäĀ Ƙǭе ȸȵ ǠƬ ǠȵĀ ǦɆǝǠǤƨä ƙȹäɀȪȱä ƘȢǩ Ž ǼȽǠȊƫäĀ ðɀȶȲƫä ƘǭǖǪȱä  
ä .ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǝǠǤƨä çäïǠɆǪȵɍä æȀȮȦȱ ĂȀȚȺȱ 

ɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ Ǧ : 

  Ź Ɣȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵȾǝäȀǱâǠ  Ȝȶƭ āɀǪȆȵ ɂȲȝCondor ȲƤ Ƃä ǠȺȲȍɀǩ ÛǦ   :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ 

-    Ȝȶƭ ĂɀǪƷCondor    ɂȲȝ üì þâ äǾȽĀ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȍǠǹ ǦǶȲȎȵ ɂȲȝÞɄȉ    ɂȲȝ ȻȀȾȅĀ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾŏ ȜȶŎä ýǠȶǪȽä ɂȲȝ üǼɅ Ǡƴâ
ǦɆȩäǼȎȵĀ æìɀǱ çäí ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ ƇǼȪǩ. 

- æìǠȦǪȅä  ȜȶƭCondor  ȸȵ ɍäçäïǠɆǪȵ ǦɆǝǠǤƨä  ǦǵɀȺȶƫä  ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä îǠȕä Ž ) æȀȊȝ āǼǵâ ȸȵ þɀȮǪƫä11 .ǦȭȀȉ ( 
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-   ɀȦǩ æǼƫ ƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ üɎȢǪȅɍä æîĀì ȰɅɀƢ ȸȵ ǠȾȺȮƹ ǦɆȱǠȵ æȀȥĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä ɄȖȞɅ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ɄǝǠǤƨä ȜɆȶǲǪȱä  ú
 ȀȾȉà ǦǭɎǭ )03 .ǦȞȦǩȀȵ æǼǝǠȥ çɍǼȞƞ ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȹäǼǪȅɍä Ƃâ ÞɀǲȲȱä óɀȝ ( 

-    Ȝȶƭ ɄȦșɀȵ āǼȱ ȔȲǹ ûǠȺȽCondor    ǦȭȀȉ çǠȮȲǪư üɀǵSPA Condor Electronics   ȴǪɅ íä .ǦȭȀȊȱä Ž ƙƵǠȆƫä çǠȮȲǪưĀ
 þǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȭ ŽîǠǤǪȝä   üɀȍà ɄȽ ƙƵǠȆƫä üɀȍàȱäȄȮȞȱä Āà ǦȭȀȊ. 

-  ȴȮǶǪȱä ýǼȝŽ Ǣƶ Ǡȶȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä   Ž  ȜȶƭCondor ȴȅî ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ íä . åǠȆƩä Ž ǦȵǠȩɋä645   ȸȶȑ ȼǱäîìä ýǼȝĀ
) ǦȵǼȞȺȵ ȼǤȉ ȠȱǠǤƞ ǦɆǤȅǠƮ çɎɆǲȆǩ ȀɅȀƢ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛæîɀǩǠȦȱä ȤɆȱǠȮǩ0.01ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǪȱ (. 

-  Ǽǵɀƫä ǦȺɅȂƪä ǦȱɀɆȅ üĀǼǱ ìäǼȝâ ȴǪɅ Ɓ    Ž  ȜȶƭCondor Û   ɉ  ǰȵ˫Ȁǣ þ ǼɆǵɀǪȱä   ǪɅ Ɓ ƃǠǪȱ˨ ÛǦȩɀǭɀȵ ǦǲɆǪȹĀ Ǧȩì ɄȖȞɅ ɍ ȰȶȞǪȆƫä ȴ
 .ȻìǠȶǪȝä 

-    ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä çäĀìà  ǼɆǵɀǪȱä  ǭɎǮȱä :Ǧ    ǰȵ˫ȀǣExcel  ǰȵ˫Ȁǣ ÛPC ComptaǦȎȺȵ ÛMOUFID Business Intelligence   ǦɆȶȩȀȱä
  ǦȺȆȱ Ʉȶȩî îǠȮǪǣä ȸȆǵǖȭ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä Ǩȱ˫ Ɣȱä æƘǹɉä ȻǾȽ2021    üǠȶȝà ǠȽïȀǣà ǦɆǤȅǠǂä üǠȶȝɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ƔȱäĀ

 ǼɆǵɀǪȱä  ǦȩǼȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ƔȱäĀ ƑȅǠǂä   Ǡư ȸȮȵ  ȜȶŎäÞǠȖǹɉä òɎǺǪȅäĀ ǰǝǠǪȺȱä ǦȹîǠȪȵ ȸȵ  .ǠȾȺɆȆƠĀ 

-    åǠɆȡ āȀǹɉä ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱä ɄȦșɀȵ āǼȱ ȜȶŎä ǦȥǠȪǭ  Ȳȱ  ȜȶǲȶCondor  üǠƵâ Ȝȵ ȼɆȱä ǦȲȭɀƫä ȤǝǠșɀȱä Þäìà ɂȲȝ ǢȅǠǂä ȰȶȞɅ íä Û
 .ǦɆƵà ǠƬ ÞäǼǣâ ýǼȝĀ Ƙǹɉä Ɠǵ ǠȾȭȀǩĀ çǠɆȲȶȞȲȱ ǴɆǶȎȱä ȰɆǲȆǪȱäĀ ǦǣîǠȪƫä ȸȵ ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ ýǠȾȵ 

 :çǠǵäƕȩɍäĀ çǠɆȍɀǪȱä 

   ȸȵ ǠȩɎȖȹä  Ɣȱä çǠɆȍɀǪȱä ȐȞǣ ƇǼȪǩ ȸȮƹ Ûöɀȑɀƫä äǾƬ ǠȺȩȀȖǩ üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱä ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱäĀ Ȝȩäɀȱä Ž ǦȅɀȶȲƫä ȨǝǠȪƩä
 :ɄȲɅ Ǡƞ ç˨ǠȆƩä ǼɆǵɀǩ ǦɆȺȪǩ ƙȆƠĀ ȀɅɀȖǩ Ž ȴȽǠȆǩ þä ȸȮƹ 

-  ĂìǠȦǪȱ ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ åîǠȪǪȱä çǠɆȲȶȝ æìˬïçǠȥɎǪǹɍä  ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ ȜɅȀȆǩĀ. 

-    ÞǠȊȹä ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦǤȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱ äǾȽĀ ÛȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦȪȦǪƫä ȴɆɆȪǪȱä ǼȝäɀȩĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȝ ȤȲǪƯ êȀȊɅ ƑȅǠƮ ȰɆȱì
 ȄȹǠǲǪȱä þǠȶȑ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ. 

-  Ȫȱä ìäǼȝɋ ȌȎƯ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǰȵäȀǣ Ž ȼɆȲȝ ùîǠȞǪȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦȵɀȲȞƫä ǦȵɎȅĀ ȘȦǵ ȌǝǠȎƝ źǠȵɀȲȞȵ ǰȵ˫Ȁǣ ȀɅɀȖǩ æîĀȀȑ  ǦȍǠƪä ȴǝäɀ
  ǰȵ˫Ȁǣ ȰǮȵ ǦɅǼɆȲȪǩ Ȱȶȝ çǠɆȱß ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ĂìǠȦǩĀ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱ˨Excel    ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ ȂǲȺƫä ȰȶȞȱä óȀȞɅ Ǽȩ ĂǾȱä

  çǠɆȲȶȝ Ƙȅ Ž Ȁǭǘǩ ǼȩĀ ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȵäȀȡĀ ç˨ɀȪȝ ȜȶŎä ȤȲȮǩ Ǽȩ Ɣȱä ÛǦɆȶȩȀȱä ǦȵɀȲȞƫä öǠɆȑĀ ÞǠȖǹɉä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱǼɆǵɀǪȱä   .ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ 

-  ƃǠƩä ǴɅȀȎǪȱä ȰɅǼȞǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǢǝäȀȒȱä ǦɅȀɅǼȵ ɂȲȝ Ǣƶ G50   ĂɀǪƷ ɍ ǬɆǵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɆȱ ǴɅȀȎǩ
G50 ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ýɀȅîĀ ǢǝäȀȒȱ ǦȎȎƯ çäîǠɆǹ Āà ìɀȺǣ ɂȲȝ. 

- Ʃä ǼɆǵɀǩ ǦɆȺȪǩ ȔǤȒǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɆǤȅǠƮ ƘɅǠȞȵ ÞǠȊȹâǠŏ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫäĀ ç˨ǠȆ. 

- æǼɅǼƨä ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ Ǡƞ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆƠ æîĀȀȑ. 
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-    æìˬï Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛçǠƵǠȆƫä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ Ž ýǠȽ ƘȢǪȵ ƎǪȞǩ ǠŒà ǬɆǵ ÛǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȩ ǦǤȅǠƮ ȰɆȞȦǪȱ ǦȍîɀǤȱä ȔɆȊȺǩĀ ȰɆȞȦǩ æîĀȀȑ
ȉ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱĀ ǦɆȥǠȦ. 

-  Ǡǂä ýǠȚȺȲȱ ǦȺȶȒǪƫä ƙȹäɀȪȱäĀ ɄǝǠǤƨä þɀȹǠȪȱä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȰǮȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȤȲǪƯ Ž ǦȲȶȞǪȆƫä çǠǶȲȖȎƫä ȔǤȑĀ ǼɆǵɀǩ  Ƒȅ
ƃǠƫä. 

-   ȸɅɀȮǪȱä æìˬïýǠȶǪȽɍäĀ  ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȞȶŎä ǦǤȅǠǶƞ  .çǠȞȵǠƨä Ž 

 :ǦȅäîǼȱä úǠȥß 

   ȼȹǠȥ ÛȬȱí ɂȲȝ ǠȆɆȅеĀ ǰǝǠǪȹ ȸȵ ȼɆȱä ȰȍɀǪȱä Ź ǠȵĀ çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä Ǧȅäîì Ƃä ǠȺȩȀȖǩ üɎǹ ȸȵ
 ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ɎǤȪǪȆȵ ǠȾǪȅäîìĀ ǠȾɆȥ ȨȶȞǪȱä Ǣƶ Ɣȱä ǦȶȾƫä çǠɆȱǠȮȉɋä ȐȞǣ êäƕȩä ȸȮƹ ǠȶɆȥ  :ɄȲɅ 

-  ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä çǠȥɎǪǹɍ ɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ȴɆ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫäĀ  .ȜȶŎä çǠȭȀȉ ƙǣ 

-  .ȜȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ǦɆȝäǼǣɋä ǦǤȅǠǂä Ȁǭà 

-  .çǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ Ž ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä 

-  .ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä



 

  

ȜǱäȀƫä ǦȶǝǠȩ 
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:ȜǱäȀƫäĀ îìǠȎƫä ǦȶǝǠȩ 
 ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ȜǱäȀƫä :ɍĀà 

 :ǢǪȮȱä 

1.  ÛçäǼɆƥ êɎȥ ǦȞƤ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ƘǤǹ ƙǤȅǠǶȶȲȱ ŸȀȞȱä ƃĀǼȱä ȜȶŎä Û ÛþǠȶȝ ÛƙɆȹɀȹǠȪȱä2019 . 
 :çäȀȭǾƫäĀ çǠǵĀȀȕɉä 

1. ǦȺɆȵà ñɀȲǶȭ  Û ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ çǠȭȀȊȱä çǠȞȶŎ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȨɆȩǼǩ  ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û
 ÛȀǝäȂƨä ÛðäìȀȵɀǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä2010 . 

2.  ƇȀȮȱä ǼǤȝ ɄøǲɆȞȹ Û  ȨɆǤȖǩ ǦȝǠƱ āǼȵçǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ǦɅǠǤǱĀ ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û
 ÛþǠȆȶȲǩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä  ÛȀǝäȂƨä2016 . 

 :çǠȝɀǤȖƫäĀ ǦɆȶȲȞȱä çɎŎä 

1.   ÛǦȺɆȆǵ ȈɅȀǩ ȀǝäȂƨä Ž çǠȭȀȊȱä Ȝȶƭ ç˨ǠȆǵ ǼɆǵɀǪȱ ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋä Ȩȥäɀǩ āǼȵ   ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ Ȝȵ
- ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì-ǦȺǩ˨ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȹǠȆȹɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û1 ǼȲŎä Û22 ìǼȞȱä Û1 þäɀǱ Û2021. 

2.   ÛþĀȀǹàĀ ĂĀɎȱä ǼǤȝ ɄƷ  Ȝȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì çǠȶɆȚȺǪȱä ÛçäÞäȀǱɍä :ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȞȶŎä Ž ç˨ǠȆƩä ȜɆȶƟ æîäìâ -
SNTR- Û Ǡƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ ÛǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱ ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ  ǼȲŎä8 ìǼȞȱä Û1 Û2017. 

3.   ÛȈȵǠȵ ȤȅɀɅçǠȝɀȶŎä ǦǤȅǠƮ þäɀȺȞǣ æǼȶǪȞȵ ǦɆȶȲȝ ǦȝɀǤȖȵ  ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û
3 Û2015 . 

ɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎȺȱäǦ  :ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ 

1.  ÛȀǝäȂƨä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä2007 . 
2.  þɀȹǠȩ ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä2022 . 
3.  ÛüǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ȴȅȀȱä þɀȹǠȩ2022. 
4.  ÛȰɆǲȆǪȱä þɀȹǠȩ2022. 
5.   Ž ëîǘȵ îäȀȪȱä9    ȀǣɀǪȭà1999    ĂǾȱä ȜȶŎä ç˨ǠȆǵ ȜɆȶƟĀ ìäǼȝä çǠɆȦɆȭ ìǼƷ  ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û

87  Ž îìǠȎȱä Û8  ƎȶȆɅì1999. 
6.   ȴȩî þɀȹǠȪȱä07-11    ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä25    Ǝȶȥɀȹ2007  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ȸȶȒǪƫä  ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û

 ìǼȞȱä74  Ž îìǠȎȱä Û25  Ǝȶȥɀȹ2007. 
7.   Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26    ǦɆȲɅɀǱ2008    ĂǾȱäǼȵ äǾȭĀ ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ìǼƷ  ǦȹĀ

ǠȽƘȅ ǼȝäɀȩĀ ç˨ǠȆƩä  ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û19  Ž îìǠȎȱä Û25   ðîǠȵ2008. 
8.   ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08-156    Ž ëîǘƫä26    ĂǠȵ2008    ĂǾȱä  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪɅ07 -11    ȸȶȒǪƫä

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û ìǼȞȱä ÛǦ27   Ž îìǠȎȱä Û28   ĂǠȵ2008. 
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 ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱ˨ ȜǱäȀƫä :ǠɆȹ˪ 
Livres : 

1. Éric TORT, Consolidation des comptes et fusions, Gualino, Paris, 2021. 

2. Dov Ogien, Maxi Fiches Gestion financière de l'entreprise, 4e édition, Dunod, Paris, 2018. 

3. Robert OBERT, DSCG 4 Fusion Consolidation l'essentiel en fiches, 4e édition, Dunod, 

Paris, 2014. 

4. Robert OBERT et Marie-Pierre, DCG 10 comptabilité approfondie manuel et applications, 

2015/2016, Paris, Dunod, 2015. 

5. Conseil Nationale de la Comptabilité, Manuel de comptabilité financière, Algérie, ENAG, 

2013. 

6. Jean-Michel et Laurent GROSCLAUDE, DSCG 1 Gestion juridique, fiscale et sociale 

manuel et applications, 5e édition, Paris, Dunod, 2011. 

7. Bruno BACHY et Michel SION, Analyse financière des comptes consolidés normes ifrs, 

2e édition, Paris, Dunod, 2009. 

8. Robert OBERT et Marie-Pierre, DSCG 4 comptabilité et audit manuel et applications, 2e 

édition, Paris, Dunod, 2009. 

9. Hamadi Ben Amor, La consolidation des bilans 2006, Editions Raouf Yaich, Sfax, Tunisie, 

2006. 

Revues et publications scientifiques: 

1. Mohamed Neji Hergli, Maîtriser la consolidation des comptes référentiel ifrs, Tunisie, 

2007. 

2. Aurélie Catel Duet. Les groupes de sociétés : une réponse à la mondialisation ? 

Lôorganisation face ¨ la mondialisation, Jun 2005, Montpellier, France. halshs-00167838. 

Textes législatifs et juridiques: 

1. R¯glement UE nÁ1254/2012 du 11 d®cembre 2012, Journal officiel de lôUnion europ®enne 

FR, le 29.12.2012. 

 ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ȝȩäɀƫä :ǠǮȱ˪ 

  ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ǢǝäȀȒȲȱ Ûhttps://www.mfdgi.gov.dz 
http://www.focusifrs.comFOCUSIFRS,  

  ǦȭȀȊȱ ƆĀƕȮȱɍä ȜȩɀƫäElectronics Condor Ûhttps://www.condor.dz

https://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.focusifrs.com/
https://www.condor.dz/


 

  

ȨǵɎƫä ǦȶǝǠȩ 
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ȴȩî ȨǶȲƫä  01:  ȜȶŎ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäCondor 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä02:   ɄǝǠǤƨä ȜȶŎä Ƃä ýǠȶȚȹɋä ǢȲȕ ǦȱǠȅî Condor 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä03: ǦȭȀȊȱ ǦɆȺȦȱä ǦȩǠȖǤȱä  SPA Condor IMMO 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä04:   ǦȭȀȉ ƙǣ åîǠȪǪȱä ȤȊȭSPA Condor Eelectronics ĀSPA Hotel Beni Hamad
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  ȴȩî ȨǶȲƫä05:   ǦȭȀȉ ƙǣ åîǠȪǪȱä ȤȊȭSPA Hotel Beni Hamad ĀSPA Condor Electronics 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä06:    ɄǝǠǤƨä ȜȶǲȶȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȜɆȶƟ ǦȶǝǠȩCondor 
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 ȴȩî ȨȲǂä07:   Ž ȨȪǂä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ ýǠȝ ȌǺȲȵŎäǝǠǤƨä Ȝȶ  ɄCondor 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä08  :  ȜȶŎä Ž ǠȾɆȥ öïǠȺǪƫä ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ȤȊȭCondor  
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  ȴȩî ȨǶȲƫä09 : ȜȶǲȶȲȱ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫäCondor  ǦȺȆȱ ɄǝǠǤƨä2021 ı  üɀȍɉä 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä10 : ȜȶǲȶȲȱ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫäCondor  ǦȺȆȱ ɄǝǠǤƨä2021 ı  ýɀȎƪä 
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  ȴȩî ȨǶȲƫä11 :  ȜȶǲȶȲȱ Ǽǵɀƫä ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵCondor  ǦȺȆȱ ɄǝǠǤƨä2021 
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