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����خ���ت��،���ث�أ����ؤسف�������������ضع���ر��������������������������������������������������������������

��غ��ب�����������ج����م�������������������ل���ذ����ظ���ة���.�������أ��ت�س����������ع��������ت�����������ص�����رد��������

�.������������س��������ر����������ت����������

س���ة�����������������������رد��������خ�����ع���������م�����ة�������������������������������������ت���س�س������

��������������ي��������������������������ث��.�����������������ده����م���ذي�������� ������ضع���ء �خ��� �����أ ���������ذ�

�ذ������ذ�ك����ح،�����د����������������������ت���������زد�د���������،������ت�س�ق�����ط����������������ذي���������دي

������د�������������������س������������ل������ز�ت�����ى��ر��������������

��������������ي.�،�،��������������������،����������:�ل�ف��حي��لك���ت�

����������

����������������nsp���nc����s�fin�nc�s�pub�iqu�s��n�A�g��i�,������ns����p�up������s�p�ys�

�����������������pp�m��t,��st���p��rab��.�L�s��ysf��ct�����m��ts�����a�g�st����pub��qu���t����s�

mau�a�s�s�a��oc��ions���s���ssou�c�s�f��pp�n��p��squ���ous���s�s�c��u�s,������ès�p�u����n�����ux�

�ch�pp�n�� �u�ph�nomèn�� ��� �i��pi���ion� ��s� fon�s� pub�ics� ��� à� ��op�ci��� ��s� info�m��ions�

c�mptab��s��t�f��a�c�èr�s.�

La���u������g�u��r�a�c��m����a��,�qu�� ��c�urag�� �a�maîtr�s����s�f��a�c�s�pub��qu�s,�

�a�s�u��m�����g��ba��s���ù��a�tra�spar��c��f��a�c�èr��pr����t�ut��sa�p�ac���a�s�u��pays��c�mm��

��A�g��i�,�qui��s�����p�us��n�p�us��xpos����ux�����s��u�m��ch��p���o�i���in���n��ion��,�à��a���tt��

pub��qu�� �t� aux� b�s���s� gra���ssa�ts� ��� cr��ssa�c�� �t� ��� ������pp�m��t� �c���m�qu�.� E����

������t�u��at�ut�strat�g�qu������sp��sab���p�ur��a�sa�t���c���m�qu���t�f��a�c�èr���u�pays.�

����� cl��� :� G�u��r�a�c�,� f��a�c�s� pub��qu�s,� tra�spar��c�,� r����t���� ��s� c�mpt�s,�

LOLF,�m���r��sat������s�systèm�s�bu�g�ta�r�s.�

S���ary��

Th��stat���f�tra�spar��cy��f�pub��c�f��a�c�s����A�g�r�a,�a������m�st�������p��g��c�u�tr��s,�

�s���p��rab��.�Th�� �ysfu�ct���s��f� pub��c�ma�ag�m��t�a��� th�� p��r�a���cat���� �f� r�s�urc�s�

aff�ct�a�m�st�a���s�ct�rs,�a�����ry�f�w��f�th�m��scap��th��ph���m������f�th��squa���r��g��f�

pub��c�fu��s�a���th���pac�ty��f�acc�u�t��g�a���f��a�c�a����f�rmat���.�

Th�� ��w� g��ba�� g���r�a�c�,� wh�ch� ��c�urag�s� th�� c��tr��� �f� pub��c� f��a�c�s,� ��� a�

g��ba��z���w�r���wh�r��f��a�c�a��tra�spar��cy�tak�s��ts�p�ac�����a�c�u�try���k��A�g�r�a,�wh�ch�

�s���cr�as��g�y��xp�s���t��th���agar��s��f�th����t�r�at���a������mark�t,���bt�a���th��gr�w��g�

�����f�r�gr�wth�a����c���m�c�������pm��t.��t�b�c�m�s�a������sp��sab���strat�g�c�ass�t�f�r��th��

�c���m�c�a���f��a�c�a��h�a�th��f�th��c�u�try.�

Keyw�rd�:� G���r�a�c�,� Pub��c� F��a�c�,� Tra�spar��cy,� Acc�u�tab���ty,� LOLF,�

M���r��zat�����f�Bu�g�t�Syst�ms.�
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ص��وق����������ول� F���
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���ؤس������و������������ ����

�����������س�������و���� ��S�S�

�������������ن������ي���������������������� LOLF�

���������ظ�م����ل� �S��

��ظ��������ون�������دي�و������� O����

����ج�������ي������ ����

������ة����س�������و��� ����

���ف�ق�����م�و���س���������� ��F��

��������������������س���� S�F�
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72 � (9120-3201)�خ�������ة���ر������ق�����م� � 06�

82 � (�9120-2012)�خ�������ة���ز�ع������ق�����ث��ري�������ي � 07�

92 � (�9120-2012)�خ�������ة����������ر������ق����أ������ � 08�

30� ��ؤ���ت������������������������ 09�

32� ����ر���در������ف���ب���������ودو��أخ�ى����رة 10�

32� ����ر���در��������ف���ب���������وب�ض�دو������������ق���و�ط�و����إف������ 11�

34� (7120-�8020)�خ�������ة������ف����ف��و������������������������������أ��� � 12�

53 � �����رك�����ه�ر���إ���د������������������ 13�

63 � ����رك������������إ���د���������� 14�

37� �ر��ب��������������������������������������� 15�
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�����ف�ة����ع���ن

���������������� ��������

�����������������������)������(� �����

��فهوم��لحوكم��علاقا�ا���الي���لعا��:���بحث��لأ�� �����

��لحوكم��فهوم��:��طلب��لأ��� �����

�بعض��لمؤ�فين��لمختصين�لحوكم��ح�ب�بعض��لمؤس�������������:�لفرع��لأ��� �����

��لحوكم��ح�ب�بعض��لمؤس�����������.�1 �����

���تعريف�ح�ب��لمفوض����لأ�ر�ب��1.1 �����

��(BM)��تعريف�ح�ب���بنك�����لي�2.1 �����

�)ADCI(�لتنم��������������وك������كن�ي��)�UN(��تعريف����فق���لأمم��لمتح�ة��3.1 �����

��لم�������عموم���مج�لف���تعريف�����تي�ق�مه��بعض��لمؤ�فين��لمختصين�.�2 �����

�تعريف��لحوكم���فق���تع���م��لإسلام�:�لفرع��لثاني �����

��لإسلام����شورى.�1 �����

��لإسلام����لامركزي�.�2 �����

�تنفيذها�عر�قيل��فهوم�حوكم����الي���لعا���:���طلب��لثاني �����

�حوكم���لم�������ع�م��:�لفرع��لأ�� �����

��(FMI)حوكم���لم�������ع�م��ح�ب�صن��ق���نق������لي.1 �4���

��(BM)حوكم���لم�������ع�م��ح�ب���بنك�����لي.2 �5���

��(OCDE)إد�رة��لم�������ع�م��ح�ب�منظم����تع��ن��لاقتص�دي����تنم���.3 �����

��(IID)حوكم���لم�������ع�م���فق���لمؤس������������لتنم���.4 �����

��(BAD)حوكم���لم�������ع�م���فقً���بنك���تنم����لآس�وي�.5 �����

�(PEFA)حوكم���لم�������ع�م���فق���لإنف�ق���ع�م���لمح�سب���لم����.�6 �����

���عر�ق�ل���تي�تو�جهه�����لط����لم������وضع�ح�ز���تنف�ذ�حوكم���لم�������ع�م��:�لفرع��لثاني ��9��

��خر��لمعلوم��.1 ��9��

�ع�م�تط�بق���ق�ر���.1 ��9��

���تأخر��لم�لي�.2 ��9��

���تأخر��لإد�ري�.3 ��9��



ات��������������������� �

���تأخر������سي�.4 ��9��

���الي���لعا���في��لجز�ئر��ؤشر�ت�علىنظرة�عا���:���بحث��لثاني �����

�عرض��لأرقام���لإحصائيات��لرئيسي��في���الي���لعا���في��لجز�ئر:��لأ����طلب� �����

�عرض�إير�د�����ع�م��:�لفرع��لأ�� �����

��لجب�ي����بتر�����إير�د��.1 �����

��لمو�رد���ع�دي�.�2 ��3��

�عرض��لإير�د�����ضريب��.3 ��3��

��لإير�د�����ع�م��في��لجز�ئر.4 ��5��

�)�لإير�د����لاستثن�ئ��(�لأخرى���لإير�د��.5 �����

�عرض�أهم�مؤشر�����نفق�����ع�م��في��لجز�ئر�:�لفرع��لثاني �����

���نفق�����ع�م�.1 �����

���نفق����لاستثم�ري�.2 �����

���نفق�����رأسم����.3 ��9��

�عرض���ق�رة���تمويل����ل���س���لم�����في��لجز�ئر.4 �3���

��لجز�ئري����لعا���ر�جع����الي��:���بحث��لثاني �3���

�ت�ييم�درج���لشفافي��في��لسياس����الي��في��لجز�ئر:��لأ�����طلب �3���

�)IBP(��تق��م�من�خلال�مؤشر���شر�ك���لمو�زن����������.1 �3���

���تق��م�من�خلال���و�ئق����تق�رير��لم�ز�ن�����ق�بل���لنشر.2 �33��

�في��ر�قب����يز�ني�ت�ييم�درج����شارك���لجمهور�:��لثاني��طلب� �35��

���تق��م�من�ح�ث�درج���لمش�رك����ع�م���لجمهور.1 �35��

�تق��م�ضبط��لم�ز�ن��.2 �3���

�رق�ب���له�ئ����تشريع��.3 �3���

�رق�ب��مجلس��لمح�سب�.4 �3���

�.��رق�ب��من�طرف��لمؤس���م�����م�تقل�.5 �3���

������م�����ق��آ���������ن��مء����ي����18�-15� �4���

���تعلق�ب�و�نين���الي��15-�18ضمون��لإصلاحات��لتي�جاء��ا��ل�انون��لعضوي�:���بحث��لأ�� �4���

��لإصلاحات�في�ش�ها���الي�للميز�ني���لعا���لل��ل�:���طلب��لأ�� �4���



ات��������������������� �

�)��L’efficacité�financière(��نج�ع���لم������:�لفرع��لأ�� �4���

�تشك�ل���لم�ز�ن����لج�ي�ة�.1 �4���

�تطور�مب�دئ��لمو�زن����رئ����.2 �43��

�)��برلم�ن(��تع�يل���رئ��ي�في�صلاح�������لط����تشريع���:��لفرع��لثاني �44��

�تز�ي�����لط����تشريع����لمعلوم����لم������لمهم��في���وقت��لمن�سب.1 �44��

�طرف���برلم�ن�ين����ت�ق�ق�منز�دة�ق�رة���تحل�ل�.2 �45��

�في�ش�ها��لمحاسبي�للميز�ني���لعا���لل��ل��لإصلاحات�:���طلب��لثاني �4���

�)LOLF(�لم��هم��أنو�ع��لمح�سب���في���ق�نون���عضوي��لمتعلق�بقو�نين��لم������:�لفرع��لأ�� �4���

��لمح�سب���لم�ز�ن��ت��.1 �4���

��لمح�سب����عموم��.2 �4���

�لمح�سب���لإد�ري�.3 �49��

�)LOLF(��تنف�ذ���ن�جح��لق�نون���عضوي��لمتعلق�بقو�نين��لم������:�لفرع��لثاني �5���

�La�simplification�de�l’acte�de�gestionتب��ط���ت��ير�.1 �5���

���5منح��لم�ؤ��ين�على�تنف�ذ��لم�ز�ن�����وس�ئل��لازم��لإنج�ز�مهمتهم��فق�م��هو�مح�د�كأه��ف�في�ق�نون��لم����.�2

�)LOLF(��عضوي��لمو�فق��قو�نين��لم������تعزيز�تنف�ذ���ق�نون.�3 �5���

���ق�نون���عضوي��لمو�فق��قو�نين��لم�����فرص���لإصلاح����لم�����على��لم�توى��لمحلي.4 �5���

�عصرن���لإد�رة���الي��في��لجز�ئر:���بحث��لثاني �53��

��ظاهر�عصرن��إد�رة���يز�ني����لمحاسب�:���طلب��لأ�� �54��

�إد�رة��لم�ز�ن���تح�يث:��لفرع��لأ�� �54��

�نظ�م��لمعلوم����تكنو�وج����لمعلوم��.1 �54��

�)SIGBUD(نظ�م��لمو�زن��بين��لحكوم����1.1 �54��

�)SIGBUD(أه��ف�تصم�م��2.1 �54��

�)SIGBUD(�لخص�ئص���رئ������ق�ع�ة����3.1 �55��

�)SIGB(نظ�م�معلوم�تي�د�خلي�لإد�رة��لم�ز�ن����4.1 �5���

���نظ�م��لمعلوم�تي�����خلي�كوس�ل��لإد�رة��عتم�د����لم�ز�ن����5.1 �5���

��لمحاسبي�لإصلاحات�:��لثاني��لفرع �5���

�)PCE(عرض���ق�ع�ة��لمح�سب����ل�����.1 �5���



ات��������������������� �

���وضع���ص�في��مخصص����لمخ�طر،���رسوم����قر�ض�����يون��لإض�ف��:���فئ���لأ�لى �5���

���ث�بت�ح������لأصول�:���فئ����ث�ن�� �5���

�ح������لمخز�ن����تحويلا�:���3فئ�� �5���

�ح������لأطر�ف��لأخرى:���4فئ�� �5���

��لح������لم�������نق�ي�:���5فئ�� �5���

��لأعب�ء:�6فئ�� �5���

��لم�خلا�:���7فئ�� �5���

��لا�تز�م���خ�رج��لم�ز�ن�����عموم��:���8فئ�� �5���

��لمع�يير��لمح�سب��.2 �59��

��لمح�سبيمخطط�����ق���.3 �����

�عصرن��إد�رة��لضر�ئب���لجمارك:���طلب��لثاني �����

�مظ�هر�عصرن���لإد�رة���ضريب���:�لفرع��لأ�� �����

��لاد�رة��لمركزي�.1 �����

�إع�دة�ه�كل���لمص�لح��لخ�رج��.2 �����

�)DGE(م�يري���لمؤس������كبرى��1.2 �����

�)��CDI(مر�كز���ضر�ئب�2.2 �����

�)CPI(مركز��لجو�ري���ضريبي��3.2 �����

�)JIBAYATIC(�عتم�د�نظ�م�معلوم����4.2 �����

��لإصلاح���في�قط�ع��لجم�رك�:فرع��لثاني�ل ��3��

�ت�ه�ل���تج�رة���مين���تب�دلا����تج�ري�.1 ��4��

�ز�دة�كف�ءة�تحص�ل��لإير�د����لجمرك��.2 ��4��

��لاعتم�د�على�تنم����لمو�رد���بشري�����وس�ئل.3 ��5��

�اتم��������������لخ �����

�قائم����ر�جع �����

�حق��لا �� �
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�و��������ه��ا�������������ا������������������� ���ث�أ������ل�����،����������ق�وا��،

��ا������ �ا����دات�ا������ ��ي�ا�������،���ث�أ����ا�������ع�و�����د���و����ء ��������ور��

�.����دي�����إ

،�����ا�و�����ا����������ن���������د��������ا�����ت�ا��و����ا����ان�ا�����������������دئ�ا������

�ا�����ا����إ�ا����ق �����،����ت�������ا����ا���ا���ا���������ا������ت���ت�ا��ا���������ى

�������ا������ا��������،��ا������ا��������ا��������������ا������ت�ا���وع�����ر����������ف�إ�������

�.�����ا���������������������ا������ا�����

����أ�������خ���ر��ت� ��ا����ات�ا���ة������ا�����ت�ا���������ر���إ��������������ا�����

��ا���وع����������������إدارة����������إ��اك�ا��ا���ا��ي������دور�ا�ر���������ا������ا������ا��������ث�

�����������ا���ا��������ا�����ن�ا����ي�ا����������دإح������ل��������ا��������وا������ا��������ا��ا��

���ا���وع���إ����ت���،������2018 �ا������ا�����أ��ى��� �ا�����ن ������ق ���ذ����،���� ��

ا������ا������و���ءة�����ث�و�����إ�����������ا���،�إ��������اد�أ����وإ����������ت�ا��و����ث�

�.إدارة�ا���رك

����ل�ا���������������ا�������ا����������������ا�����ن�ا����ي�ا����ة�ا������ا����إ��ار����خ�

�����ا�������������ب�ا�������إ��������أ ������� ���� ����� ���ة����اد�ا���ا���ن�ا�إ�ا������،������

�و������� ����و�� �ا����� �ا����ق���ا�����ا����������لا����ل���ا����،��و���ا����ذج�����������ا��از��

��ا��������اف�����ا��دة������

�����ر�س���إش������

����� �ا��د �ا����ة ������ق���ه �����ول ��������ا��ا��، ���� �ا����� ����ر������ث�ا����� �إ��أ��� �����

��ك������(����)�ع��د�����������������ذي������إ�����������ن������ي�����ى���ا��������ا������:�

�ب���ح؟����ن�����ذه�����زي����و��������ص���ت�������إ��ز��������������������

�

�
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����س��������ع���

�ا����:����ا��������وا�����������،��������������������ا������ا��������������ل���ه�ا�

�������ا������ا�����؟����ذا�������

�ا������ا������ا��ا����؟�����������������ؤ��ات��

�ا��ي������إ������������ �ا���ا���ا�����ا�����ن�ا����ي ��و����(����)���اد ����ده ا�������

�؟�ا��������ا������������تا�

����������أو���ا����ر؟ا�����إ��ز���������ا���������وا��ا������ت��أ����������

������ض��ت�

������������ا���ا��ت�ا���������أ��������ا����ت�����ا������ا���و��،�إ���������

إ��ح�ا������ا��������ا��ا����������إ��ر�������ا����������ا�����ا����ا������������و������

���ا����أو���ا�����ت�ا����������ا������ا������ا��و����������ا��������������أ��ى؛

�و���ا�����ت�ا����دة���������������ا���در��������و��ه��15-18ا�����ن�ا����ي�ر�����

�ا������وا���ء���و���ر���ا��ا���.�����ارد��ا�����������ث���ض�ا������

�����ج����ر�س��

و���ا��������ا����ع���ا�����د�����ا�����ا������ا�����������ا����ة���������أ���ا����ل�إ��ا�

�.15-18ا�����ن�ا����ي�ر��������ر�ا������ت�ا������و�����وا���ا������ا��������ا��ا���������ء��إ

�أ�������ر�س���

����ــــــ�� ــ��� ـــ �ا��را�ـ ��ــــــ�ه ــ� �أ��ــــ ـــ� ــ ـــ���ا���ا���������ـ ����ـ���ا������ا�ـــ �أ�� ��� �ا��ا���� ا��و��

���������ا������ا������������ا��از���ا���������ـ��ا�����ا����وا�����ا����������ور�ا��و���ا����������ا�

����،ا�������ا������ا��� �ا����������ى�ه�ا��را���������������أ�������� ����ا����� �ا������ �ا����� ����

ا�������2�������2018ا���در����15-18ا��ا���و�����������أ���������������ا�����ن�ا����ي�ر���

�.���ا���ا�����������ر���ا�������ا��ري��������

�

�

�
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�أ���ف����ر�س���

���ه�ا��را������أ�����و������غ�ا���اف�ا������:������أرد�����،ءا���������������

�ا����ف�����وا���ا������ا��������ا��ا��؛���

�إ��از���ى�������ا�����ن�ا����ي�ا��د����ا���ا��������ر���������ا�����ت�ا�����؛��

������ا�������������ت��ظ��ا�������������ت������������ت�ا��ا��ة�ا��زار�����إا����ف�������ى���

�.��ا�����ن�ا����ي

���ود����ر�س���

����ض�ع����� �����ع�����ود �� �ا��را�� ���ه ���������ر ��� ���ا��ا�� �ا����� �ا����� ������ وا��

�ا�����ن�ا����ي�ا����������ا���ا�������ق�ة�و�ذ�������ا������وا�����ت�ا���������ا����دة�ا���ا��� درا��

(����.)�

�(.2019-2012)������������ا��را�����ة�������تإ����ود�����������

ــ����.���������ود���������������� �:���إ�ـ�اء��ـ�ه�ا��را�ــ����ا��ا�ـــ����ـ����ـ��ى������وزارة�ا�ــ

���ل����ر�س����

�ا� �ا����دا��������� ��ةف �ا����ة، �ا������ �إ� ����وا����ل ��ا��را������� �أ����، ��إ������

�����������دا� �إ� �إ���� �ا�������ت ��� �ا����� �إ� �ا��ي���� �ا�����ا����ي ���� �ا�����ا�ول �

�.���������������ا�������ت�وا�ر����ا��������ا���ا������ا������ا������������ا��ا��

�ا�����ت�ا����������������ا����ا�����إ�������ا�������ق������� ا��ا���������ت�ا����������

�������������،�������ا�������ا����������أ����ث�د�������������ة��� ������ض���ث��،ا�����و��ا

�ر������ى�ا���� �ا�����ن�ا����ي ��� �ا�����ء �������15-�18ت�ا����� ��� ا���ر�����ض�����

�ا�دار� �ا����������� �ا��ل��وذ�������ة �إ��ا��ا��ة�ا��زار���ا����������ا ����ى�ا�����ت�ا������ا������

�ا���ا���وا���رك.ا���ا���،�ا�����،�����������ا�����

�

�

�
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����ر�س�ت�����ب����

���ـ��������ــ�ا�ا��ل��ـ�ع���ــ��ا��ـ�د�ا��ـ�������ـ�ض�إ�ـ����ل�ا���ـ��ا���ــ�ي����را�ـ����ا�

:�����

����د�ا�����ا�����������������A�����URDDق�إ�����ا����ث�:���ر�س�����و���

��La�gestion�des�finances�publiques�en�Algérie�et�sa�contribution»����������ا������وا�����

à� la� bonne� gouvernance� financière�»� ����� �2012� �درا�������، ���إ�إ� �أ��� ������إإ��از

����ر�������د�����ش��������ل���رة�ا������ا��������ا���ح�ا������ا����ان���������إدارة�ا������ا�����

�ا������ا���������ا��ور�ا����ي�ا��ي�������ا������ا������������خ�ا�����ا����ا��� ا������،���ث������أ����ا�دارة

��ا���اف،�إ�����إ��������دور�ا�دارة��������ا��و������������������ل�������ا��از���ا������������

ا����ت�ا������ا�����ف�إ��ا������ا������إ��ادات�ا��������أ��س��و������ا���ا����ا����������������إ���ء

�و�����ا���اف�ا���������ا��ول�ا������.�

�ا����� �ا����� ���� �������� ������ ����� �إ�����أ�� �ا����ق �� �ا�� �ا������� �ا���� ������� ،�������

�ا����ر�ا�������� ا�������������������و����ت�ا�����ا������و���ا���ا����������ل����ر��

�.������ا�����ا�����ت�����ء����������������������إ��ا�

�ا��������ق�أ����ا����ث�إ��ا������ا��������� �ا����� �وا����ر�����ا��������خ����أ���،إدارة ��

�ؤ���ت�ا�����������ا�������������ا��وا���و������������ا����ن،���ق�����ا��ا����������ا��ك�

�و����������������������و������ن�������.�

��� ���ث����� �,�ST�K�Rا����ث���ر�س�� G��RG��� ���� ���ل ��� ��C��Q»���ق

PR�P�S�T���S��POUR�UNE�«�TH��R���D���A�G�UV�R�A�Cإ��دور�ا����������

ا��ود����ا�������ا�����وا��ص�إ��ا���ازي.���ث�����������ا����������أ��ط�ا����ا��������������

��أ��������آ���ت�ا������ا��������ج�إ�������و����ت�ا������ا���������أ���ا��������ا����ة.������

����أو��������������������أ��اف���ر���������������ان�ا��������������ا����و���������ث�إ��إ���ء��

أن�ا����������إ��دة�����ا�����ا����،�وإ��دة������ا�دوار�ا��������������ر���ا�������ا�����.��������إ�

���وا������أ���د�������ا������.���ث�����إ����ر�أن�ا���ا������ا�������ا�����وا��ص��������ى����

�ا����ا�����،�و�����ا���������ا��و���وا�����ا���.�
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���ث��ث����� �,���T��A�DJ�Aر�س�� DJAM��A���:طق����ك��أ��رت������ى�����������

إ��از�درا���و�����أ��ط�ا����ا������ا��ا���،���ث������إ��إ��������،�در�س�������و����ع��ب���و�������

دور�ا�������ا��������ا����������ن���������ى�و�����������������ا����ت�ا�����������ا�ؤ���ت�ا������

ا��ؤو������ا���������ا�����.�ا��ف����ا��را������ا����ف�������ى���رة������ا�����ت�ا�������������

�و���������ط�ا����ل���������ت�ا����ن�ا�����وا� ������ ��� �ا��ي����ا�� ������ا���ار ����ت�ا������

���ا���ا������.������ل��������د�ا������ت�)�����ا���ا����وا�����د��(������ت�ا����ا������.

أ����������ا�������إ����ح���ق����دة����ر���ا���������ا��ا���و����������د��،�ا��ف����������

����� �ا�������ا����،�وا���������ن����������ا���ء �������دة �ا��ل،�و����� �ا��ظ���������ا �ا����ر أو��

أ��ب�إ��ا�������ا�����د���و/أو�ا�����.���ا،���إ����ر�و��������ل���ق�ا��ا�������ان��������.����ث�

�ذات�إ� �و����� ���ا���د �را���أ�������� ������ �و���������و��� ����������ل�ا�������ا���� ���ت�ا����د��

�����ذج�����ي����������������ا���د�������������ا����ا�����.

إص�ح���س������و����������������ان����������,�����������ACث����ر�س�������ب�����

،�و�ا��ي����������������ه������2018ر��ن��������ن����1أ��و���د���راه����������ر���������ئ�

�����ت��ا���ور������������إ��ح��������ا������ا����������ا��ا��،�ا��ي�أ�ن�������ر�ا������ن�ا��را���إ��

���درة�����ع��ا������ا��و�����ا��������������ا��ت�ا�������ا��و���،�����������،�و��ا����������������ا���ر�

�������������.������

�وا��� �ا�����، �����������ا����� �ا����ل�ا�������� �ا����ث��������ا����ي�وا������� ����ول ���

��ر.�������������ت�ا������ا�����ة�ا���������إ�����ا���

��وا��ا����������������ا�����ا��و����ا�����ا����ع�����������������أن��إو����������ه�ا��را���

�ا����ع������������������������ا�����ل�ا��ا�������ا������،���ه�����ا���اط�����ا���ص�و������

�ا�����ا��و�.�����وق�����و�����ا��و�����ا����

��������ا�������ت�ا���������������ه�ا��را������ا��را��ت�ا�����������ا�ا��ل�أ��������������

ا��ا�����وا����������������إ����و������وع����������ع�ا������ا��ي������ا�����ن�ا����ي��������������

�و����ا�����ا�������.���������وا�������د���اا�����������ر���ا����ا��������������خ�������و��

�
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�ص���ت����ر�س���

���ت���إ��ر�إ��اد���ه�ا��را������رت���ل:وا��������ة���

����������ع�ا��������ا��ا��؛����رإ��ث����������،�����ا����ع����������

�����ا��ا���ا������و�������ع�ا���ث؛��

�������ا���ل�����ا������ت�وا�����ت���������وزارة�ا�����.��
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�������������ل���و�ت���������������������ت����و���و���ت���������ة��������������������م����������������

وذ�������������������������إ��دة������������������أ������������������������ة����������تإ��������ن�����ب،�

�.�����ب������ن���إ����������������ن�����م�������������و�������،�����ة���د��ة������������ح������

����د���������ل�د�������������������(�����م��������������(�و���������و��)����������وق����������و��)

����و�ي��و�������������و���������������ت�������د�����������������ز��ت�����ن�أ،���������ن�������������������و��

��������������د��ج��إ��دة�إ ���������و�����أد��������ت����و������������،������������������ت������������������������������

���������������ل������ة�إ��������ت����������������������ن�����ب����ل��������������������������������������

�.�������������د�������������������������������������������د����و������إ��

��������،����د��������������ت���������دو�ت������������������������ة���������م��������أ����������ة�������������ن�إ

�.��������������م����������������������������������������������

������ت�������ع�����م�و������������������������������ت���ق����������و���،�����د����ض�أ�����������أ���������������������

�������������������������������ل����������������ة�������������إ��دة��������������د��،���������������و����������������ة

��د���و�����������د.������������

�����ق��������������أ������،������������������������أ��إ�����إ���������������������ول�����م��������و����������������ض��

�.������������������������������و�����������إ

�

�

�

�

�
�������������� :� «�La�gestion�des� finances� publiques� en��lgérie� et� sa� contribution� à� la� bonne� gouvernance�
financière� »� ��DF� 20�2�� p� 08� du� dossier� documentaire� «� sommet�mondial� sur� le� développement� durable� »�
Johannesburg��2002��fiche�n°��0.�
2��bid�p���.�
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�ا�ول������م�ا������������������������ا�����ا������

�.��������إ(�و����ن���������������02)������إ������������������������

����و��������������������ت����و����و��������������ي������������ول������������م�������������������

����ل ����،��دئ������������������������������������ض������������������������������������ض���������أ����������������

�.���������ت��������ض�������������أ�ض�������إ�����ق������ض����م�����آ

�ا�ول������م�ا������ا������

�������،ول�����������أو���������������ت����������������������ت����و���������إ�������،��و�������������م�

�.���������ع�������ي������و����د����������������ق�����م����������������������������إ�����،�����������ل������������������

�ا�������ح�������ا��ؤس��ت�ا��و����و����ا��ؤ�����ا�ول��ا���ع

������ق������������م�������������ى�����������������و��������ت����������������م��������إ�����ق�أو�����ع���������

�.�������������������������إ

��ح�������ا��ؤس��ت�ا��و����ا�������.�

(،�������������و��)(،���������ول�������ت������������ت����و�����������وق����������و��)���������������

���و�و����) ������ةو��(��و������� ������(UNل�������� ��� ����و��������������( ����و��������� �������� �������� �������

(AD������

������ا�������ح���ا�����ا��و�ي��.� �:�أ���ع�ى�ال��ك�ب�ل�غة�ال���س�ة�����

���������������’��s��b���d�s���r�di�i��s����i�s�i�u�i��s�p�r���squ����s����p�uv�ir�s’�x�rc��

dans�un�pays�avec�pour�objectif�le�bien�de�tous.��lle�comprend�les�procédés�par�lesquels�les�

titulaires�du�pouvoir�sont�choisis���contrôlés�et�remplacés�;�la�capacité�du�gouvernement�à�gérer�

efficacement�les�ressources�et�à�appliquer�des�politiques�solides�et�le�respect�des�citoyens�et�de�

�’E���� ��v�rs� ��s� i�s�i�u�i��s� r�giss���� ��s� i���r�c�i��s� �conomiques� et� sociales� intervenant�

entre�eux����

�
���anque�Mondiale� :�«�La�gouvernance�collaborative�»��Site�de�la��M�:�http://www.worldbank.org��consulter�le�
03/02/202���à�23H�2.�
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�����س��و����������������������������و������ت��������������������������������������������������������������������أ����

��������إ�������و������������و��أ���ب������إ�����������������������و�����،���ف���������������������������������

������������إ ������د�و���ة �وإد��ة ����������������ل�و�����������ت������ ����������ت�����م �������� ��ت�����و��

�.�����د�������������������د���و����

���������������.��������������������������ا�ورو����ا�������ح���ا������������

�Les� règles،�les�processus�et�les�comportements�qui�influent�sur�l'exercice�des�pouvoirs�

au�niveau�européen���particulièrement�du�point�de�vue�de��’�uv�r�ur���de�la�participation��de�la�

responsabilité��de�l'efficacité�et�de�la�cohérence����

���������ى����ت��������������������������ت����������������و�������ت�و�������إ����������������م����������

�.�����ءة�و��������و��������و����و����و��������ح���������أ�������������خ�و�و����و�و�،�

�.�����ء�������د���������������و�������������م�����������إن�����م�

�(��������ا��و����)(�وا�������ا��������������)�ا�������ت�و���������ا�����ة�1.3

�:���������������������������������(���������������UNDP)���������������ل��������������UNف�����������ة��

�Governance� can�� be� seen� as� the� exercise� of� economic�� political� and� administrative�

authority��������g����c�u��ry’s��ff�irs������l�levels.��t�comprises�mechanisms�processes�and�

institutions� through� witch� citizens�and�groups�articulate� their� interests�� exercise� their� legal�

rights��meet�their�obligations�and�mediate�their�differences�2��

ة���ون����������������د���و���������و��د������د��������������������������������إ:��������������و�������ُ����إ��

����������������ت، �����ن���و��غ��������ن�و������ت�������و�������������ت�و�������ت�و������ت������������

�.���و����و��ن�����������������ن�����������و��������

�������������:��������������������و��������و������ت�و�������ت�������������������ADو��������ح���������������������

������ت�وإ���ء��������و��������و�����������������ف��������وإ�����������د�و������ت���������إ������� ��������3ذ��

�
��Le�Livre�blanc�sur�la� gouvernance�européenne�:�Une�initiative� de� la�Commission��uropéenne� pour� tenter�de�
���������� ��� �ém����ti�� �t� �’�����ît��� ��� �égitimité� ��s� i�stituti��s� ��� �’U�i��� Eu��pé����,� sit�� w�b�:�
http://www.institut-gouvernance.or��consulter�le�03/02/202���à�00H45.�
2��ations�Unies.�«Governance�and�development»�Thematic�Think�Piece�U�D�S���U�DP��U��SCO��site�web:�
https://www.un.org��consulter�le�04/02/202���à�2�H34.�
3�ACDI.�«�Ex�m�����s�p��g��mm�s����g�uv������������’ACDI�»,�Sit������’Ag����������i���������év���pp�m��t�
international��site�web�:��https://www.usherbrooke.ca���consulter�le�05/02/202���à�20H5�.�
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�������ا�������ا������ل��ي�ا���ح���ا�������ت�ا��ي��������.�

��S�BELLE�L��RO�X� et� P�ER-OL�V�ER� ST-�Rن����������� �أ������� ���� ��������«��

���������������ي�����"������ت���������������������������������������و�������وإ���ء���������������و��������و�������������

����ن���������� �أن��������������ج����������� ���������ت�و�����ء�ت���������������������ل���������������دي�إ���

�.������ف

���������ت���د��ة��������������������و�������و�����ء�ت���������أ������أ�خ������������������������������

�و���ت�وو����ت�������و������،������ل������دو��و��و�������������و��������������ة������ط��������”�وذ���������ة�و��

����������ف�و������ت������������������������)������ن�و���������������،�������د��ة،���د��ة����������(.���ف��������

����� ���������������������(�و������ذ�������و��������ق�وو����ت�����أ���ب��)��������و��������،�����ء���و�������،

و��د�أ���������������ف�و��������و�������������������ف�إ����������ق�و���ء���إد��ة���������������������و���ك��

������،�و�����������،�و�����������������������������وأ���ب��������وو���و������و�����وإ���ء�ت�إد��ة�������������

��������و� ��������،�و��������������م �����������������م���������و�������و�������ت�و�������������ل����و���������أ����

�������������ت�و�����ء�ت����������و�������������ت���������������ض�������د��ة������

م����:�������ء���د��ي،�������������1994ت������د������م���������������������������ف����������ر����نأ�����

��3و����������������و���ي��������������إد��ة�����������������������������ء�

�����آ���ت�����������������������ط�����������������������،��L�P�ETZو�BE�KOو������ـ� و����ق��������������

�.���������������و�������ل�������������������������و���������و����������ت�

�.����������������و���م��������������إ����������������������������ـ��و����و��

�����TH�OTم��������������������������ت����������������وض������أ���������������������������������������������

���ذ��������ت�.�إ�دة�و����أن����������د�أ������.�����������������������إ��������ت����������������ت�����������������4م��

�

�
��Site�web�:�https://www.usherbrooke.ca��consulter�le�05/02/202���à�23H3�.�
2�Site�web�:�https://kwna.net��consulter�le�04/02/202���à�23H�2.�
3��dem�
4� �Y�V��� T� :� «� Gouvernance� locale� et� renforcement� des� capacités.� Quelques� pistes� de� réflexion� pour� un�
développement�territorial�durable�des�collectivités�rurales�»�Rapport�de� recherche��°�3.�2003.� http://demarches�
territoriales�de�développement�durable.org��consulter�le�04/02/202���à�00H�2�
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������������EF�RGES���������������������������:�

��� La� gouvernance،� comme� la� globalisation� et� la� mondialisation�،� est� une� notion� des�

�����s� 1990.� ������ ���i��� d�� g�uv�r���c�� ��rqu�� �’���rg��c�� d�� ��uv��ux� ��d�s�

d’�d�i�is�r��i��� d�s� s�ci���s����d�s� r����i��s� i���r���i����es.�La�gouvernance� implique�des�

��g�ci��i��s�p�r�������s,�sur�u��pi�d�d’�g��i��,����r����s�gr��ds�acteurs�du�système�:�États��

�rg��is��i��s,����r�pris�s…�Av�c����g�uv�r���c�,����ch��p�s�ci���d�vi����u����rr�i��d��j�u.�

L��p�uv�ir��u��’�u��ri���–��u��i�u�d��dic��r�d’���h�u��s�s�pri�ri��s� –�se� contente�de�réguler��

d’�rbi�r�r.� L�� bu�� d�� ��� c����c�ivi��� �u� de� la� s�ci���� �’�s�� p�us� qu��qu�� gr��d� d�ss�i��

transcendant��mais�le�libre�épanouissement�des�activités�de�tous�����

�����������ت��������ن������.��������������������ل���ة������������������������������ل�������������������ي����

������م�����و�ة��د�����و���������������و��ت���������������ة�������ت�و������ت����و���،���������م����������أ��ط�����ة��د

�.���������������������ل���������������ن����ل���أ�،������ت...������ول�و������ت�و�����������د���������������م�������������

��������GER�E�S�OTHERت�����������������������ة��������ت���������و�������������������������������

�ت��������ت��إ����ل�������؛���������������������������ت�و������ت���������������������.�����������������

�.����أ�������أ�أ�����������������ف�دون�����دة�إ����������و��������������و���������

���L��RO�T�et�S���T��R�Oإ����������

��� La�gouvernance�est�définie�comme�suite:�«L��g�uv�r���c���s���’��s��b���d�s�règ��s����

des�processus�collectifs،�formalisés�ou�non،�par�lequel�les�acteurs�concernés�participent�à�la�

d�cisi������à�����is�����œuvr��d�s��c�i��s�publiques.�Ces�règles�et�ces�processus��comme�les�

d�cisi��s� qui� ��� d�c�u����,� s���� ��� r�su����� d’u��� ��g�ci��i��� c��s������ ���r�� ��s��u��ip��s�

acteurs�impliqués.���������g�ci��i��,����p�us�d’�ri����r���s�d�cisi��s������s��c�i��s,�f�ci�i������

partage� de� la� resp��s�bi�i��� ���r�� �’��s��b��� d�s� �c��urs� i�p�iqu�s,� p�ss�d���� ch�cu�� u���

certaine�forme�de�pouvoir3���

���،����ء�����������أم���������،��������������و�������ت����������������������������������أ��������������������

و�������ت����ن����������������ل����������������ت�������،�������و������������ذإ�������ك��������ن�������ن���و���������

،�و�������������������������و���������������������������������وض�.�������������ت��������������������وض������������ج��

�������������������.�

�
���CD��:�Op�cit.��n�L�CRO�X����;�S���T��R��UD��P-O�:�«�La�gouvernance�:�tenter�une�définition�».�Revue�de�
�’u�iv��sité�Sh��b���k�.�V���IV,�Numé���3.�Canada�20�2��P��3.�
2�STOK�R��G.��«�Cinq�propositions�pour�une�théorie�de�la�gouvernance�»�in��nternational�Social�Science�Journal��
�998��n�https://fr.wikipedia.org��consulter�le�07/02/202���à��7H02.�
3��DC��:�Op�cit.��n�L�CRO�X����;�S���T��R��UD��P-O�:�«�La�gouvernance�:�tenter�une�définition�».�Revue�de�
�’université�Sherbrooke.�Vol��V���uméro�3.�Canada�20�2��P�7.�
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��������ا�س�م���و��������ا���������ا����ي��ا���ع

�������ة(�������������ى��������و�������م���������������دئ����������د��ة�����ون��������و��:�����������و�����ى�)

.��������������د������������د�����������د�و�������ت���أي�و��م����ل����������������:�������أ��ى��ذ������دئإ�����ف�

�.�������ت�و�������������ة��������و�������ت��������إ�و���������ص������ت��������

��ء�������ت������������أ���إ���������������������آن������������م،���������������أ�����ن�����������و�����و������

�.�و�����������د���أّ��و������������������و�������أ���ل���������

���������������ف���������ة���،�����������������������������������م�����������������������������������������

����������������و����م���������������ق�و�������ت������ُ��م����������������������������ب،�����������������������و�

�������و�����������ذ���إ����������������،������������إ�����ف� ���ء����أ�������ل�إ�ذ���و������������������إ����

�.������3ة����������������������������ف������م����������������ي�د���إ�����������������

��ا�س�م�وا���ر���.�

،��������������������م����و���������ى����إ��ى������������������������������و���������إ��ى��������������

�.������4ن�����م�����و�إ����ت�إ������ة������آن��������،و�����������أ���د������و����������إ��ى���������������

����������ي����������إ���ء����������ى�����ل������������������������������ب��������ى�������������أ��ز����م��

��������ن�����������������ي�����ون���د�����و�����د�������،�������أ��ى��د��ة�إ��إ���ء�������������������������،���ذ�إ��

�.�����������5ت�و��������������������������و�����د�ت����������و����

�:����ت������م���������������ت��������������������������،��������و�ي�������أن�������ل��

���������ذ���������،�����آ��������ت����������������������ى�����صلى الله عليه وسلم���أ�����ز������ة������ل������و������ة�����

�؛����ى������������������إ���ح�����������������������آ��������ت����������������ن�أو���و��ل�إ

����������� �����أ�����و��ة������ة ������إ�������،�����ع����ق����و������و��������ت���صلى الله عليه وسلم�������ل��������ة

�.�������������������إ�������������ة����م���إ����������ي����ى���������و��أ�����

�
��T�L��DJ����DJ�:�«�Gouvernance�des� territoires�et�développement�local.�Cas�de�la�wilaya�d'�nnaba�(�xtrême�
�ord-�st�A�gé�i��)�»�Thès��������t���t�;�U�iv��sité��’A���b��;�2016.�P�89�

��و��������������ثل��������������د���������������وب�������������وز��ذي���������������ء������������ثل�د������������������
3�T�L��DJ����DJ�:�Op�cit��p�90.�
4��L�CH�W���T�:�traduction�du�livre�«�jurisprudence�et�de�la�Choura�et�de�la�consultation�»��p�9�.�
5��dem��
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��ا�س�م�وا���������.�

����������������������������ة���������������������،��������زع�������������������������ى������ي�إ��������ت��

�����أ����ز������د�،�������خ�����������،�و��������������ء� ،���������������أ����������������و�����������������������

�������و����������ص���������������و���ول�د��������������������������������������.و�������و�����������م�إ���ء�����و�ة�

��������������.�

����ء�������ل����������������م�������������ي��������صلى الله عليه وسلم���إذ��د��������خ�����م��������،������أ���������������ل�

و��������������������و���������د�ت��وذ�������إد��ة�و��������و�����������ون����������و������د���و���������،�����������

�������������و���و���������ول��صلى الله عليه وسلم�����ل���������������������)���������ة����ت��������ل��م����������م���إ������

�)�����.�

���إ�����م�إ����������������وو����،������������������������������و�����������������������������ء���

�:����ص����������

��؛�����������������������

����������و�������������������؛���

�������������������؛���

�������������أ�����و�����؛�س����������و�ة��������

������������ت؛���

�؛������������������������

�����ن���ق������ء.��� ��

�ا����ي��ح�����ا�������ا������ا�����

�.��������ض�����م���������������������و������������ت����و����و������ت�������������أد���

���ح�����ا�������ا�����ا�ول��عا��

��������������� ������� �����������������وع�������������م��� ������� �و���������إد��ة������د و�����،��

������������������������������������ة�������أ���������ذ��و��������������������،���������و����������ء���������������

�
��T�L��DJ����DJ�;�Op�cit.�p�90.�
2��bid.�p�9�.��
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�����������������������د����������و��������و�������و���������ت��ء�����إ����������������،�����د�وإد��ة�����ل�و����م��

ن�������ت����ز������أ������ت������������������.���������������������وإ���ء������،�إ�����������أ��������

��� ���� �������������إ��آ��.�����ء ������������ ������� ����������������������������أ���ُ����إ��������

�.����د���������م�����ء�و�����ل�������دو��د��ة���������������،�و��������ة�������د��

������FMح���ص��وق�ا�����ا��و�ي����ا�������ا������ح���.�

���دئ�(�04أ�����)���د��������������������������وق����������و��د�������ل������������2007م�

و����و���ت،��������دو�������������������������:�����ل���������������������������������ف�إ�����ن�

،�����دئ�و���ن���������������������و���������������و������������ت���������وذ��������ل�������ت�����������������

����������3:�

��������������ت�����و������دو�ر�و���ؤو��� :�إن���������������ت��������م�������أو�����

�����ء�ت��������.�إن���������������و��د��ي����ي���د�����ح�أدو�������د������������������ق��������

�.�����4م������د�������������إ������ء���و�����������إ��و���ت���د��ة�������������و�و�

�ز��������د���وأن�����م������������������ت�������� �ت����ف�����:����أن������إ���د�����ز�����و��

���������������و�� �.����5د����������دة�����

��������ت�� �إ� ������ر �������وص�ل ����������� ���� :�������� �إ��ى���� ��������ت������� ��

��������������أ��������������و�����ف�����������������،������ل�إ���ل��������ت��������������������������

�����و�����و��،������د��� ��������ت������� �������������إ������� ������ت�������������ت�و����ء��.

����������إ������ت��������������������ن������ل������و����������������������ق�������أ���أ������

�.���6و��

�
��BENZIANE,�N�:�Op��it�I��CABRI,�AFROSAI,�ATAF�:���pp��t��’��tivité�su�����b�����g�uv���������i����iè���
en� �frique�� avant-projet� préparé� pour� la� conférence� des� parties� prenantes.� Tunis�� 03� novembre� 20�0� in� :�
www.cabri-sbo.org��consulter�le�07/020202���à���H4�.�

�.الس��ة�التش����ة�ب�لغ��ت���الس��ي�وال����ة�وذلك��ي�م��قشة�ق�ا����ال��ل�ة�وق�ا����ض�ط�ال��زا��ة��2
3� FM��� «�Manuel� sur� la� transparence� des� finances� publiques� »�Washington�DC.� 2007.� P� ��� in� www.imf.org��
consulter�le�08/02/202���à��4H32.�
4�FM��:�Op�cit.�P�39.�
5��dem.�
���bid.�P��8.�
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:����������������������������������������������ت���������إ������إ����د���ت�����������ن������ه���

������������وأن��������د��،�������������������������������� ���آ���ت�����������������������و������������

�������ل�و����������������������،�����ل�و���آ���ت�������������������������ك������������������ت،��

و��������د��ة��������،���ء�و�������������،و������ت���������������ت�������ت���������،�����������������،�������

������������وو�����إ��������������������������ل������������و��������.�����أ����������آ���ت���������د�ت

�.�و�����و���ء�������

�����BMح�����ا�������ا������ح���ا�����ا��و�ي�.�

���������������:��������و��������(����دئ�04أ�����)���1994ي����م���د����������و��������������

�����م���� ������ع �إد����إد�رة ������ع�(:���� �����ة���ة ��������������� �و�����، ������� ����� �أ���د �أ��� ����م

���إد��ة������ع����ن�����ض.�إ������������������ت��������������و��ة�������������������و������������و�������������ت�������������ت���

����،�����د������������������������،�������������ء����و��،�������������زن�����،�������������������������:�������ف����م���������

،��������إ���و������ت�������د�������������و�������������ل،��������������������ت������ى��������أ�������د��ة��������

أ����������������إد��ة������ع�����م����ع�����م.��������������������و�����������������������و�آ���ت����������م��������أ��ى

�.��و���������ت�����������������و����������������أ��ى������������������������و�������������������و����

��أ��م��م����و�������وذ������������ى��������،��������������������ت������������ء����:�����������ء����

�.�������������3دة������ل��������������

�������ت���������������������������و����و��������ت��������������ت�����������������:��������������ر������������������

����������������.�

����د�������������������إو���أ���ن���و��ن����������������������������و�����ة����������������������م�������������������و�

�.�و������������������ت�و�������������������������

�
���bid.�P��00.�
2��anque�Mondiale:�Development�in�practice�«�governance:�the�World��ank's��xperience�»��°��3�34.�Mai��994.�
�n�http://documents.worldbank.org��consulter�le�08/02/202���à�23H09.�
3��bid.�P��2�
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����و��ط��������������������������������������ة�و�������������������������ل�إ���������ت��:��ش�������������ت��

������ت��،�����أ�������������������و����������������ت�����ت��������������������������������������������و����

�.������د������ت���������ء����������أ�������������دة�����������������إ

�

�����(���O��Eإدارة�ا�������ا������ح�����ظ���ا����ون�ا�����د��وا�������.�

�����������������������������ن������������������������������������ل��������������ت������������ون�������دي�و�����

����د��ة�������ة���������������.������ط�أ�ذ�ت������������ى��������،�������������������ت��������������������������أ�����

إ�����������������و���������������������������ل����������������������أد�ة�����������و�����2001ت��������������������

������ت����������و�����ح�����،����ء�ت�����د���������������������������������م��������������������،ذ�ت�������������ت�

���.���دة����������د�و�

�:���������������3أ����������ل�إ�������ن����������ة�����������������������������إذ��أ��������

،��������������ت�����������������و�����������������������دة�����������������������،�:�������������و�����ر�������ت�����������

������؛����������و���������������������و���������

�����و������������������ة���د�ة����������������������������ن������:����أن���������ر�����������������������������

إ�������������ة���������ل����������ت��������د��������������������و�����������د�ة��������������������أن����ن����.�������

��ي������ن؛�����������و�����������و��������������،�������������������

������������ل��������������و��و������م�و������ت�������������:������ل�و���������ر��������������������������

������������������������������و����ل����������ت�����ن����������د������أ������ل�������ت��������������،��������

�.���������س��������������������������ن��������و�������و�����������ة������.�������ح��

����ل���������������،�وذ��������������������������ت����������������م������ن�و�����������������������������

�.���������������4ل�������������ن�و������������ن��������أ������������������ت������

�
���bid.�P�29�
2�MO��D����M�:�«�Les�standards�internationaux�de�la�bonne�gouvernance�des�finances�publiques�».�P�9�
3�OCD��:�Revue�sur�la�gestion�budgétaire.�VOL.�2���°�4.�2003.�P�2���n�https://www.oecd��consulter�le�08/02/202���
à�00H09.�
4�OCD��:�Revue�sur�la�gestion�budgétaire.�Op�cit.�P�2��
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������������������������و��������������ة���������������،������������ول�دو����دي������ن�و�����������و��������

����و���������������.����������� ���� ���دي����� ������ ،���������� �أن�����و����ء��������� ��ن�����ي����ض���������م

�������ة����������ل.��������ة������������ول�����إ��و������������ط��������

������������������������دي�و����������������ن����������������������ن������ط�أ�����و�������������إن������������ون�

�.�����ل����زم���������������و���ز����ء�������������������������������

��������������������ؤس���ا��و������ا������و��ح�����ا������.�

�������������������،�و����������و�د�����ة�أن���دة���������������آ��ق���������أ����������������������������������

�:������و��������أ�������أ���ف�����������و�����������.�و����������،���������������������ء���������������

��������������ت��������؛�إ�•

�ن؛������������������������دة��•

�ت����������و���������ت�������؛���دة�إ���ء��•

���ءة�و����و�ة��������������د؛�����•

��������ق�����م؛������ءة�و����و�ة���•

�.����������������������ء���و�������•

�:���������������3و�����������������������������و������������أ�������������ت��د

و�������ص������������������������ض�و��د����م�����������ل�و���ف�������������ق�����م��:���������������ء����

و������ء����إ�����و����������،�����ق����������������ت���������إ���������.�و����ي�����أ����������������ء��������و������م����

�؛������������������������

������ت��:�������������������������،�و���������������أ������������ت�����������������������ل���ف�����������

�؛�م�������������د�و�������ل����������م������ل�������د�و�������ة�ن�������������أ�����إ�و���������������د�ت.�

�������ن��� �������ت�و�����د����دة ������� �����ص���إ: �������ن�ودون��ن������ ����دة ����أ ����د���و�����ف������و����

�و��������������و�ي�أن����ن��ن��أ���������ف�������������������أو�����د�ة،�� ���أن�������������م����،�و�����������������د��

�
��OCD��:�«�Revue�sur�la�gestion�budgétaire�:�Gouvernance�».VOL�����°�4.�2002.�P�24�
2�Fonds��nternational�de�Développement��gricole�:�«�La�bonne�gouvernance�:�une�mise�au�point�»�Rome��999.��n�
https://webapps.ifad.org��consulter�le��0/02/202���à�2�H00.�
3��dem��
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و���������������د��،�������������������ت�������������������������������،����������ل�����������أ�����ف����������������

�؛��������������������أو�إ�������وأن����ك�إ���ء�ت����و��������

��،�������ت�����������إ������������������������������ن���������������إ�������������������ون����و��،�:������ر����

����إو� ��������و�������. �إذ��������ن�������ت�و������ت�����������������������������������������و����� ���������

���أن����ن����ك����م����و�ي����������و���ت���������������������ي�����������أو������ت����������������������

������������������أ�����������ن��������ود��������������������و�������������������ت������ة.�����������������������،��

�

�������Bح�����ا�������ا������و�ً��������ا�������ا�س�����.�

�������(�04أ�����)�����ن�����������د��ة�����������������،���د������������������ي����1995و��������ت���م�

�:،�و���������������ن�������������

وأن���������������������ن���د�������و���������ك�������ت�������:����أن����ن����������������������ء����

������ت��� أ�������،��������������������و����د�ء�����������ع�����م������ل����ي�����������������،��������������ء��

�؛�����ت����������دة�����������ة������������إد��ة�وإ��ح�������ت�������،�وإد��ة���������������وإ��ح��������������

:����أن����ن����������و���������������������������������������و���������������������������������ر����

��������،��������������ل��������������������������،�أ���������ت���دة���ف��������������ت�������و�������������و�

�؛���������و������د��ة�������/و��������������������������������������م/����ص،������خ������������������

����������ف��و�������������������دل�و��������������������:����أن����ن����ك�������و�������رة����������ؤ��

وأن����ن�������ل��������و�������������ل���،�����و�����د��������������ت���������������و���و������ت���������������،��

�؛����������������������������������3و������

���������و��������و����،��������������ل�إ���������ت�و���أن����ن������:����أن����������������س�����������

����د������������������أ����������������������������������ع����ص�و����أن�������أ�����������������ل�إ���������ت���

�.���������4د�

�
�� �anque� �siatique� du� Développement� :� Rapport� sur� «� Governance:� Sound� Development� Management� ».�
Philippines��995.�P�8��n�:�http://www.adb.org.govpolicy��consulter�le��0/02/202���à��0H5�.�
2��bid.�P�9�
3��bid.�P��0�
4���bid.�P����
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�

���و������������������.������������������ي������و���ز�دو������ء����������������ك������������ن�أ���������������������

���������������������������و������������و� ��������������و�����ة��������������������������������،�����������������������

����������������ن�����ء����������.�

��(�PEF)������ا����ي�م�وا����س������ق�ا�����ح�����ا�������ا������و�����6

���������������������ق�����م�و����ء���������������������د�ء����م�إد��ة�����ون�������������������و��(��P��A)��د�إ�����

�:��������������������������م�إد��ي����������������������.������������������������������ف�

����������������������.�����إ���ء��������������ل���������������أ����:����������������������ث������������� و������و���

�������������������ة������������ن�����ون�����������ن�����������������������������ل�������أ�����د�ت�و������ت��������،������

�؛���������

������و��������و���������������،��������ن����ن��أ����:��������ت����������د��ة���������������ش����������������������

�����و���،�و������ذ����������ت������������������د�ت�و������ت��������و��������������������������������������و���������

�؛�����������و���������������������ت�و�����������ل�إ�������������ت�������ة���ل�������إ���������

���ص�ل�و����م�� ��������إد�رة ��������د��ة :������������� ��������������م������د�����������إ���ل�و����م،

�؛������������������و���������������و����������ن�و�����������ل��������������وأ�������������ت������������

����������د�����������ت�و����������م������:�����������������������������رة����������ؤ�و�������������ذ������������

�؛�������������������������د�إ���������ل����������د�و�

�������������ت��������������������������و�������د���إ�� ���������������������������������������ز��������������إ:

��������؛�����د�������و���������و����أ��س������ت�������و�����������ت�وإ

و�����������������������������و�������������������������������ت���������و��������:������وإ���د������ر���������������������

�؛��������3ت����ع�������إ

�������������������������������ف�و�����������ر������� ����������������������������������ل�آ���ت��:�����������

�.���������������4ء�ت�����������������

�

�
��PEFA�:�«�C������’év��u�ti���������g�sti�����s��i�����s�pub�iqu�s�:�Op��it.�P�38. �
2��bid.�p�74.�
3��bid.�p��34.�
4��bid.�P��82.�
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ح�����ا�������ا���ا����ا��ي���اج����ا�����ت�ا������������ح���ا�����ذ����ا����ي����ع��ا

��ي�ا���ائ��ا�����

��������ت�������د�و���������أ�ض�������،������������ة����د������������������������������������������ن���������ل�

�.�������ت����������د��������������ة����(�����������05م��د��ج����)

��������ت�� ��������������ت������ل��:��خ� ������ف�����م ���������������ز���ت�و�������������������������

�؛�������������ت��������و��������و���������وذ���أ���ء�����������ت�

��د����(�أو���������)������ت����ت���������:���ث����������ن����ك������������د���������و����م����ب������ر�ت���

�م���د��ة؛��������������ى�����������������،�����������ز����م�

����ي����������������و������ت����ز��������ء����و�����،�������ق����إ���د�ت�������ت�:������������خ���������

�؛�و�����������ة��������������������و����������������ة������د�ت��

�����د���و��������������ع����ص؛�������ت�����د��������������ت:���ث���������������������خ����د�ري��

���������� ������������خ� ����أ�� ������ ������ �أو�����������ت�)������،�������������ز���������������ت��: ��د������

��������������ل(.�������ب،�

و�����������������م�إو���������������و��(�O�D)��������ول������ء��������������ون�������دي�و��������

�و��:�������ت��������ت��������������

��������د�������؛�������������������م���ذ�����������������������ت�و����������و�ت���������إ�������������

�و�����������������������ت����������� ������������ ������������������ �أ��س������� ���� ����������ت�������������ت�إ��

�����ت��������������ن�������������ت�������������ت�������د������،�����أ�������������������و�إ���������������ة،و��������

�����د.��������ض�������و���������ة�������������أ�������������ت���ت���������������ل�������و��������

إد��ة������د���������������������و������،�����������������م�������������������������������������������ل�إن�������م،��

�������ل����ء�������و���و���������������أ��س������������������������

����م�������،���������إ���ء�أ��������������������������������������������أ�����������������������د�وإد��ة�����ل�و�

�.����������������������ت�������د�����������������و�������،�إ��������������دو������و���������������وإ����د����������و����

�
��OCD��«�Panorama�des�administrations�publiques�».���ère�édition.�2009.�P�29�disponible�sur�:�https://www.oecd-
ilibrary.org��consulter�le��0/02/202���à�23H09.���
2�OCD��«�Panorama�des�administrations�publiques�»�:�Op�cit�2009.�P�28-29-30.�
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أ���م�����ب�����������������إأ����������ة���ف�������ت����ز�������ء����������������������ت����������������

�����م�����ء��و��د��ة����������������و��������������������������د��������إ��������������������ة����د��،�������������������������

�و�����ل�����ل�����م.�

����ع������������������������ود������������������������������������������ل�و��ح�و��������وأ�����������������ت��

��������������أ����������������د��ة�����������������������������������������ن�����������������،�إ����د����������

�.�������

��ظ�ة��������ى�ا�������ا�������ي�ا���ائ��ا����ي�ا������

ن��إ��.��������������و�����ي����������������ت�����������د����ة���������أ���إ���ض�أ�������������������2014م�

����د�����ج�������ز�و������إ����و����ز������������ت��������������ذج�������دي�������ي����������إ��دة���ز��������ت�����

،������������������و������������ء�����ز������ي(��)�������������و����ز�������ت�������إ��أن��������������������������إ����ت�

،���������ت������������د�������������و��������������������و������������������دي��ع����������دي�إ�������ء����������ي���

�.������������������ل

��������������إ��������������������������ل�أ�����������ض�������������������ت�������ت��������������ت����إ

������ء��������إ������������������������ظ����������ق�����م.������د�������������ذ�����و����������ف������������������

����د�������ل�إ����ة���������������،��������خ���������������و�������ف�������إ�������������ضو����������2016

����3ض���������ف.�أ��������ف����إ�(،�وذ���������T)����ة��ول���������إ������������������

���ي���إ���ؤ����������������������������م�����������������������،�أو���������������ت�����������������������ق�

���ء���و�������������.�����������ت����و��������������������و��

�

�

�

�
��R�pp��t���s�s��vi��s��u�FMI�(su���’A�gé�i�)�p�u�����su�t�ti��s��°�18/167.�2018.�P�5.�I��www.imf.org��consulter�
le���/02/202���à�22H09.�
2��dem.�
3��dem.�
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��ي���������ا������ا�ول����ض�ا�ر��م�وا�ح��ئ��ت�ا��ئ�����ا�����

������ا���ا����������ض�إ��ادات�ا�ول���عا���

�.������د����وإ���د�ت������د�����������و����(��������،�و���إ���د�ت�����02ن�إ���د�ت������������������)��

����2019-���2012خ�ل�����ة������ئ��������������د�ت���ر���:����01ر���������

�

��������ر �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

����mf�gov�dz�www�dgppظ�����و��أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

������������2018م��0.9دة���������������د�����أي����������������6931.680و�������������د�ت�إ�������2019

������د������������6047.885د�ت����ت�����2017،���������ت������������د����������6313.959ي�����إ����إ���د�ت������

��������074٪�)+���4.4دة�����ب��������������2012دج���3804.030و��������������2016دج����5.011.581؛�

������ة���������������ت��������دج(������������2509.929٪�)+������65.95دج(�و��1302.378٪�)+25.99دج(؛�

٪��73.5٪�����������������و����و������54.7د�ت�)أي�����������دة����������د���������دة��������د�ت�����������،�أ���

���������د����د��(.�

٪����إ����إ���د�ت��39.93)أي���2012م�������د����������ي�����������1519.04إ���د�ت������������و�������إ

�.�����������������2019إ���د�ت���������(٪����إ�������37.21د����������ي�)أي����������2715(�إ��

�
�����و��د�����د���=������د�ت����������+������د�ت�����د���+������د�ت�����ث��ئ����

���� ���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

�����د�ت�����ث��ئ�� ���,53� �64,6�6 ���,5�� ���,6�3 6��,6�� ����,�65 ��3�,4�� 6��

�����د�ت�����د�� ��,��� �3,� �5,��4 �4�,4�� ���,��� ���,�3 ��6,�66 �5�,��

�����د�ت��������� ����,5�6 ��3�,��� ����,456 �354,64� �4��,��� �63�,��3 �64�,5 3�4�,4��

إ���د�ت��������������و��� �5��,�4 �6�5,� �5��,�3 ����,�4 �6��,55 ���6,��� �34�,6�4 ���5

�

5��

����

�5��

����

�5��

3���

35��
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���

�����د�ت�����ث��ئ�� �����د�ت�����د�� �����د�ت��������� إ���د�ت��������������و���
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٪���������50.17)أي��������2012د����������ي�����م�������1908.576د�ت�����������������ع�����������إ

٪����إ����د����41.9)أي��������������2018د����������ي��2648.5٪���������د�����د��(�إ��83.53وإ���د�ت����������

��٪���������د�����د��(66.81و���������

٪�����4.45و٪����إ����د������������2.79)أي��������2019د����������ي������������������176.266دي�

٪���������د��3.41و٪����إ����د������������2.05)أي������2012د����������ي�����م���������77.879د�����د��(�������

�����د��(.�

���ادات�ا�������ا����و����ا�.�

��� ��������������������������و�����������ص������������و�ت������و���������������ن������د�ت�������� ����ع

�������������������������،�و�����������ع�����������������������������ح�������������������������ت������؛����و������،

�.�����������ت��������������������ق�����ز�و�������ت�������م���������������������و�

���2019-����2012خ�ل�����ة��������:����ر���ئ��ت������������و����و�����ج�������������02ر���������

�

��������ر �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������نن������و�����(؛ ����(����������)��

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

�

���� ���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

�������������و��� ���4,46� �34�,6�4 ����,�� �6��,55 ����,�4 �5��,�3 �6�5,� �5��,�4

�����ج��������������� ���5� ��5�5,� ��5�4,6 �6���,� �����,6 �664�,� �6���,6 �6���

�

5���

�����

�5���

�����

�5���

ي
�
ز�ئ
�
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���
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٪��������1.11ي،����دة��������������د���������������1615.9،�����������د�ت���������ت������������و�������2018م��

�.��������2017د����������ي�����م��73.1577

٪�����م��39.93و�2017٪�����م�2018�������36.38٪�����م���������37.21إ���د�ت������������و����������

٪����30.21؛�2012٪�����م������������21.52ء�����������������،���������������������ت��وذ�����������،2012

؛���2013٪��85.38.�أ������������������ت��������������������د�ت������������������2018٪���30.41و�2017

�.2018٪���76.33و�2017٪���84.44؛�63.07���٪2014

٪�����م������������9.37د�ت����������،������������إ�����������������������������ت�����������������و����

��2018٪���11.6و�2017٪���11.84؛�2013٪�����م�9.71؛�2012

������ت����������ف�����ل������������������إ����إ�������ء�ت������������������ت��������������دة�����������د�

�����������37)����ق���������������و���������������������د����د����������������د�ت،�و��������������ء�ت�ز�دة�أ���������

�دو�����������(.��50دو������������إ��

����ارد�ا���د��ا��.�

�����د�ت����������)����������ت�������ة�+��������ق���������و��������+������������������������������ل+������

�و�����ت������ك(،������ت��� ��د�ت����أ��ك����و���+�إ���د�ت�����د�ت�����د���)�������إ�إ������������ت����������ة

�(.��������������������������+�د���������ت

��������2017٪�����م�64.83؛�2018٪�����م��������������62.78د�ت������������إ����إ���د�ت��������

٪����إ�����������������������51.31إ���������ق���������د�����د�����،�2018.�����م����2012م�60.07��٪

�.�2012٪�����م�32.37و�2016٪�����م�45.61و�2017٪�����م�������53.84ت�

����ض�ا���ادات�ا��������.�

����������������������ت�������ة،�و���������������ن�����������د�ت���������������أ������������������ت�

�(.������01ت������ل�و�����ك�)���������������������������������������ت��������ة؛����ق���������و�������؛�

٪��14.84،�أي�������إ����������������2019د����������ي����م��������������3.041.416د�ت��������������

�������د�ت.�������ة���������������������ل�و�����ت�����������������د�ت�����������،�و��������������دة������2018م��������

�
�.���ه����������
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���2019-����2012خ�ل�����ة�:����ر������د�ت����������������ئ����03ر���������

�

��������ر �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

������د����������ي�����م���������2018�������2630.003د����������ي��������������2648.5د�ت����������

�������������.��٪�5.95٪����������0.7دة�������أي��،������2016م��د����������ي���������2482.208و�2017

������د����������ي����339.539(���������ت��������ت�و�������د��������إ��������)�����م��������������������������د�ت

������د�������409.972٪����إ����إ���د�ت���������(�������5.38و٪���������د�ت�������������12.8)���������2018م�

���٪�9و٪���������د�ت����������17.4)أي�������2015ي�����م� ������إ����ض������إ�������ء�ت�����(،��������

�.������������ت�����������إ��������������ت�������������د�ت����أ

����م���8إ�������2018إ���������د�ت�������������������ة������������������م� ������ت�د����،�أي����دة�������

٪����إ�����������������0.13د�ت����������و٪�������0.3د����(،�������������������������������و�����6.5)+��2015

��إ���د�ت���������

��������2012دج����������653.235دج(��������������������������������������466.852ل�)+�������

���د�ت��٪�������������42.29)��1120.087٪����إ����إ���د�ت���������(�إ���17.17٪���������د�ت����������و34.23)�ي��

�٪����إ���������د�ت�������(.����������17.73و

���� ���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

إ���د�ت������� 336,��5 4�4,33� 36�,��� 3��,��4 345,5� 33�,53� 345,5� 34�,��

���ئب�غ��������ة �,��� 3,45� �,6�5 �,5�� 6,66� �,563 � ��

���ئب����������ح 653,�35 �34,4�3 �65,��5 ���,�6 ���,6�4 ��4�,6�� ���4,��3 ����,���

��وق�������ل�و���طو��� 56,��3 6�,5�� ��,�6� �4,��3 �5,��� ��4,��� ��3,��3 ���,54�

���ب������ة �6�,��3 ��3,��3 ���,��3 ��35,��� ����,��� ����,66� �344,�3� �453,���
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إ���د�ت������� ���ئب�غ��������ة ���ئب����������ح ��وق�������ل�و���طو��� ���ب������ة
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�������ت��������������������������و��،�و����������ء�ت�����دة������إ�������ء�ت�����إ��ن�������������أ� ����

������������������٪(��������و������������ة19٪�إ��17٪�و���9٪�إ�����7دة�����ت���������������������������)���

��أ��ى

��������د�ت���������(��٪�����3.89)���������2018م��������د�������������103.123ق���������و��������

دة������أ�����إ����������������م(،���������������52�،455٪�)+93.51ز�دة��������2012و������ت�����������م�

�������ي��د�����6000د�����إ�������������������2000ز�ت�����������إ�����������������م�)�����ت���������و�������أ

�(.����������2017ن�����������������136دة�-

��ا���ادات�ا�������ي�ا���ائ��.�

إ���د�ت�������ت�وإ���د�ت���������������������������������������������ت�������و�����ء����ن������د�ت��������������������د�

�.�����������ت�

���2019-����2012خ�ل�����ة����ئ��:����ر������د�ت�����د���������04ر���������

�

��������ر �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو�������������������������������ون�و

�

�
������وط�ن�����كدخل�����ز����������و���=�إ���د�ت���خز���������و���+��������

���� ���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

إ���د�ت�������ط�ب �,�� �,�� �,�� �,�33 �,�6� �,��� �,��� �,�6�

إ���د�ت����و�� 4�,��� 44,��� 4�,��6 ��3,��� �3�,�34 �5 �� ��3

إ���د�ت�����أ��ك���دو�� �5,5�4 3�,�6� �4,��� ��,��4 4�,�54 �5 ��
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إ���د�ت�������ط�ب إ���د�ت����و�� إ���د�ت�����أ��ك���دو��
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��148.052-٪�)��������������58.5دي��������إ���٪���������د�����د��(���2.65ي�)������د����������������105.02

�د����������ي(�����م� ������د������������������253.072ز�دة��������د�ت�����د���)أ�����������2015م�������2018

�������دج(.���178.967)+������2014ت���������ـ���������������3.4ذ��������������ي(��

��������������������173.787ض��������ت����������������������إ��������إ�����������ض��������و����������

�������د����(.��95.787-������د�����)�78د�����إ��

���ئ��(ا���ادات�ا�خ���)ا���ادات�ا�س����.�

و�����ت�������������ك�إ��������إ���د�ت�������������د�ت���������������د�ت�����ى������أ��������إ����ن�

����������ت�����������و��.�

���2019-���2012خ�ل�����ة:����ر������د�ت���خ�ى�������ئ����05ر���������

�

��������ر ���������ت: ������ت����إ��������)��و�ت��و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

�

���� ���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

�����د�ت���خ�ى� ���,4�� �64,6�5 ���,455 ���,4�� 66�,56� 4�� ���� 6��
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�

����م������������3.7ز�دة����������������2018ي�����م�������د��������������1100د�ت�����ى� ��ة�������

��������د����������ي(�801.523)+�2012

�����������610.519د����������������������������د�ت�إ��ز�دة����������������������إ��،���2016م���

��521.813)�����������2015م����ة���6.8ى(�أي�أ�������إ���������د�ت���٪����91.18د����������ي�)أي�������دل�

�.��������دج(�

��ي�ا���ائ�ا�����ت�ا�������أه���ؤش�ات���ض�ا����ي���عا��

������ت�ا�����ا��.�

�(�������:�����02ن�����ت����������������)

�؛����ز���ت�������������د�ت�������������ت�����������و���������������•

���������؛�����ز�����������������ت����• ������ت �د�� �و������؛ �������� ��������؛ ������ع �������������� ������

�و����.����������P�Dو��������؛�د������ع������،�������������������������و�������؛����د���و��د�������

���2019-���2012خ�ل�����ة�:����ر������ق�����م�������06ر����

�

����ر���� �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

�
�.��ص��،������ز�ئ�:�������������وي����م���ك�����

���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

������ت���������� ����,5�5 �5��,44� 3�3�,3�� ����,�3 �6�5,44� 3���,��5 36��,6��

������ت��������� 4�3�,536 44�4,3�� 46��,��� 45�5,564 46��,��� 464�,��6 4�54,4��
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أي��،�������2013دج�����م��������6024.41دج�������������7726.291إ��������ت������������2018م��

د����������ي�����م���������������4131.536ل�����������ز�دة������ق�����ي�)����إ����������ت����٪���28.24دة��������

وز�دة������ق����������ت�)ز�دة������،�٪(�������������������11.25د����������ي،�أي����دة��4648.286إ���2013

��������٪����62.6دة��������������2018دج����3078.005إ���(،������2013د����������ي�����م��1892.595

�.�أ��ى

����2018م��،����2012٪�����م��36.19٪�������������������������2018��38.13ق�����������������������������

���������������إ�.�أ���������ت����������2013٪�������������������24.8٪������������������������22.94ت������������

��������������������������������دة������������������٪15.2إ������������2013م����11.37������������������٪

���.���������������ت�����

��ا�����ت�ا�س����ر���.�

�.�������ت�������������و��������ت����ص�����������أد�����ز���و����������ق����������ت�

���2019-���2012خ�ل�����ة�:���ز��������ق��������ري�����ئ�ي���07ر���������

�

��������ر �����و�ت�������ت: �������ن�ت(؛����������إ��������)�و���ن���ط�����ز���� ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

���� ���3 ���4 ���5 ���6 ���� ���� ����

����ت��ط�ع�������� ��,��� �,��� �,543 �,5�� �,��3 �,�5� 33,�5� 6�,�4�

����ت��ط�ع���ز���� �3�,��5 �44,�5� �35,5�4 ��5,�64 �3�,��� �5�,655 ���,��6 �35,5��

����ت����ط�ع�������� ��,��� ��,��� ��,��� �4,��4 �3,��3 �3,4�3 ��,66 ��,�56

����ت�������ت���د���� �46,��5 5�3,3�4 666,��� 4��,�44 3�3,��� 366,��� �54,��� 635,�5�

����ت�������م ���,��� ��6,5�� ���,5�� ���,54� 4�,5�3 ��3,�64 ���,4�6 �6�,��4

����ت�������ت������د�� ���,��4 �66,636 ���,�44 4�,��� 4�,66� 6�,4�� �54,366 �46,55�

����ت�خ������ط�ع�����ن �3�,�5 �5�,6�� ���,��� 3��,66� 3�6,��4 ���,�5� 43�,��� 4�3,4��

����ت��خ���� ��6,��6 ���,3�� 35�,��5 ���,3�6 5��,45� 6�� 6�� 6��

����ج�����د��ت�������� ��6,��� ��,44 ��,��� ���,3�5 36,��� 35 ���,54 ���
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�:�������ت������������ت����������������

،��������2018د����������ي�����م����33.252إ����������2012د����������ي�����م�����18.217:�ز�دة��������������

������������������ط��������������������د����������������د����و�������٪،�و�������������دة�إ������54.78أي����دة��

����������ع����ص�����ب����و��������ت�إ�2016إ���2013ن�����ة������������������أ����������

��:����م����������ع�أ���������������ة���ر����و����رو��ك��

������د����������ي������81.66إ�����������2012د����������ي�����م����17.792:�ز�دة������ت����������د���������

�����ع������ت������������ف�������و�����������إ��دة����و�����ز�دة�������������٪358.97،�أي����دة��������2018م����

�إ���د�ت����و��.�

�������� �و��د�ر���و���ع������� �������د�� ������������������� ������د ��� ���������� �أ������������ة ���� :2015��

����أ���ب�����ض�أ������������2017و

������ع�ذ�و�����م�������������������و������������������ �������� ������ي(��������210.244)�2014: ������د����

��������������������������2015م����������ث������ن�

��:���������������ع�أ������������������������و���������������د��������ء�����أز�����������ع���������

�أ��ى.����������������إ��إ�:�������������ع���������ق�ب���ج����������������ت��

��ا�����ت�ا��أس������.�

��ة���������������ل������ق����أ�����������������������������������أ

���2019-��������2012ةخ�ل������ق����أ����������ئ�����ر�:�������08ر���

�

�

��������ر �����و�ت�������ت: �������إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�����ت(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

���� ���3 ���4 ���5 ���6

������CASت������ط���������د�ت� 6�� ���,��6 633,�3� 56�,��� 454,��6
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������CASت������ط���������د�ت�
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�

���ض�����������������ي�����أن�����������د��������������������������2013�����������807.796دي�ذ�و�������م��

��������������ل�������دي��������ب����������������������������إ،�و���������2016م����������د����������ي��454.916إ���

�.�������������������ض�����وذ��������إ����������ت��������

�

���ائ������س��ا��������ي�ا�����ض�ا���رة�ا���������.�

�.�و�����ة������������������أد�������������د�ت�و������ت����������������إ������������

���2018-��2013خ�ل�����ة���:��ؤش��ت�������������������ئ������09ر���������

�

��������ر �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf�gov�dz�www�dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو������ن��������������������������وو

�

٪�����������6.97د����������ي�)��������������������������������1,412.332د��������������إ�����2018م�

٪���������������������(��13.13)��������2012د����������ي�����م��������������2128.816(��������������������������

�������ض������������������������٪���������������������(.���18.57)��������2015د����������ي�����م����3103.789و��

إ���ض��(���������،�و���������������ز�و�����ت��������)�����أ����������ت�������و�����������دة���إ����إ���د�ت������������

�.�(�،���)�������������؛�����������������������أ�����،������ز�دة����و�������������أ��ى����������ق�

���3 ���4 ���5 ���6 ���� ����

����ئض�����م ����5,�45 �3��5,��4 �3���,34 ��343,�35 ��5��,��3 ���5�,53�

��ئض�����ز���� �����,��6 �3�6�,��� �3��3,��� ����5,��3 ���34,�45 ��4��,33�

����ت����� 6��4,�3� 6��5,�6� �656,33� ����,4�4 ����,63 ���6,���

إ���د�ت����� 3��5,3�5 3���,�4� 455�,54� 5���,5�� 6�4�,��5 63�3,�5�
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إ���د�ت����� ����ت����� ��ئض�����ز���� ����ئض�����م
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�ا����ي����اج���ا�������ا������ا���ائ����ا�����

������������������������و�����������������������������������ُ�������أ��������������������ن������ول�������������

���������.���

����������درج��ا���������ي���ارد���ا������ا�ول��عا��

�����������������ل�أو���،��������������������Pل������ت�����������ز������و���د������������������������������������������

�.�و����������������������������إ������

��������BPش�اك��ا���از���ا��و��������خ�ل��ؤش�ات�ا������.�

���������������ف�����������ء��������������س����������������������������������������������145ز�����ل��������������ن����م�����

���������������������ء����������������100إ�����������������0ت����������د���������������.���د�����دو������������������دو�����و���

������و���ب��������������)أ���ء�������و��������������������������ى�إ����و��������د��������������Pن�������،�����أ�

�.������ل�������ت�����ز�������������������������إ�������،������������������������������������(

��145،�و������������ن�������دود���������������(�����������������ن�أ������������)أإ����������������������������������

����ت�����������و��ود����

����������أ������إ��أن�������������إ������ن��������ل؛�����أ����������ت���������أ����������ت��أ��أو��ب�

����������������������������إ����إ��أن�����أو���وز���������و��ب�� �����������ج�����������أو������ء����إ��������،�أ�������

��و���������������م����������������������ق����د��إ�����������������د���������������ل�إ���������ذي������،��������

�.��3ه��إ��أن�����������������������

(������ت�������:��������أ������������������������05ي���������)������ن�����ء�������������دود���������د���

������������دة�����ـ����������،�و�������������0و�������د������������33ج��������������67،�و�������ب��100د������د����

�.��������������������4ج�����������و�����ت�������،��ب������100ت�������:��أ���������������ذ�ت��������

�

�
�����https://www�internationalbudget�orgو���������و���������ح���������و�ز��������و������م��د������ول��

2��Site�web:�www.internationalbudget.org��consulter�le��2/02/202���à�23H54.�
3����O�20�7�:�https://www.internationalbudget.org��consulter�le��3/02/202���à�2�H5�.�
4��dem.�
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�أخ�ى���ت�رة�بين����ز�ئ��ودول����في��������ر���درج���10رق�������

�

��������ر �����و�ت��و������ت: ������ت����إ��������)���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

��mf.gov.dz-www.dgppظ�����و����أ�ول������ج���������������.����DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

خ�ل�����ة���:����ر���در������������ب������ئ��وب�ض�دول�����������ق���و�ط�و��ل�إ������11ر�����������

�2008-2017���

�

��������ر �����و�ت�������ت: ������ت����إ��������)�و���ن���ط�����ز���� �������ن�(؛ ��(����������)��و���ن��������

���mf.gov.dz-www.dgppظ�����و��أ�������.���ول������ج����������DGPPإ���ئ��ت��نو���������ون�����������������������و

�

���� ���� ���� ���5 ����

���ز�ئ� � � �3 �� 3�

����� �� �� �� �6 ��

������������و��� �6 �� �3 �� ��

ز���د�����د�دة �� �� �� �� ��

�و��������و��� 66 �� �6 65 6�

����و�ط�����م 43 45 4�

�

��

��

3�

4�

5�

6�

��

��

��

���

���ز�ئ� ����� ������������و��� ز���د�����د�دة �و��������و��� ����و�ط�����م

���� ���� ���� ���5 ����

���ز�ئ� � � �3 �� 3�

�و�س �� 4� 3�

�����ب �� �� 3� 3� 45

��� �3 4� �3 �6 4�

���دن 53 5� 5� 55 6�
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(���������� ������������أن������� ،����������������� ������� ��������� ������م ��،�������2�،1�،�13�،�19ء

3/100������������������)�:����(������11،�42،�39/100�)������� ���������������������ة،�ت�������������ل��

��،�13(�و������������و�������)28�،�28�،�38،�38،�45/100)���ب:����������������������������������ل������������

�(.�53�،�50�،�57،�55�،�63�/100و���دن�)(�49،�13،�16،�41/100

؛������ت������ة:��74����/100-76-83-87-87)�����:�������������������������������������������ن�������ة�����������

-65-75-71-66؛�������������:��89�/��00-86-90-92-��87؛����ب�أ������:��82-82-79-81-77����/100

و���أ����������������������ن�������������������������������������(،89/100-88-93-90-86و���ز�����:����60/100

�������ول�������������������������������ن.�������أ�

�����93أ��������2010����������88و����م���،�����ع�دو���������������������������������72���������77،�إ����2008م��

�.�ع����������دو������������102أ�������������������86إ��2015و����م��دو���������100أ�����������2012����������83،�����م��

دو�������������115أ�������2017�����������������103م��(��P)�و���أ��ث��������������������ز������و����

��������ز��������������ول،�و��ءت����ب��،�وإ24و���دن����58و����ب����65و������71ءت���������������������ع،�

�����27ة���������������،�و�����������������دي����،�و����������������������إ�����������������������،�و�����ت���

�أ�������������ن�������������ل�أي����������������������أ����������������ل� ���ن��������أ����و�����������ة

���������������ل�����

��ا���ب���������وا����ر��������ا������ث�ئ�ا�ا����������خ�ل��.�

�:��و����������������������������������������������������و�������

ح������إو��������ل����������وذ�������������ت������������:�������������ت�����������������إ���د�ر�����������������

�������د�ت�و������ت�و�����ن��������������ل������د���������������������������������ت���������������������������������،�

�������������������������������������������ف�����������������،�:����������������������ح�����ز����������������ذ�����

�����������������ت��������������و��������ت�����������������ت������������������ز���ت،�و������ت����������������د��

����������������������

������:�����������������أ���������������������������������ة���

�
��Site�web�:�https://www.internationalbudget.org��consulter�le��5/02/202���à�2�H44.�
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����إ�:������������������� �أ����وأ�������� �أو����������������� و�����������������ة،���ح�����ز�������������������

�.���������������������������ت������������

������م���و������ت������������������و����ى��������ت���ل������د�ت��������������:����ي����������������ر������������

�و������������������������.�������������،����������������أ�����ت���������

و�����������������������������������������������������:����ي���������������������������������������������

������د����������م����������������و����������ث����������������ذ���������������������

������:����ض�����������ت������������������و�������ز�����وذ�����������������������و��������������������������

������أ������������������م����ز���������أ���ف�����������������������.�

����ل�����ت�������إ����ط������و�����������،�����������������:����������������������������������������

�.�����م�������ت����������������ى�أ���ة����و��

���2017-����2008خ�ل�����ة�ص����������������������أ������������:������و�ئ������12ر���������

�

�����mf.gov.dz-www.dgppو���������و����وز��ة������������ز�ئ���،����د���������������������و��������ت����������

������������������������أن������������و����أن��������������������ل����ءة��������ول��

������������������������و���������ة����ج�����������������و���������و�������ت�������������د��،������������������2015م��

�:�����������������������ل�

�������؛�إ���د��إ���ح����������������������������م�������•

�����م.���ل��و��ز������������د���م�إ����•

�
���dem.�
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�:���������إ���د�����������������إ��ذ��،�����ز��������أي����م����

�؛����د��إ����������������������������������•

�؛����������������������������������������������������������•

�؛������������ص����������•

������������������������؛��ن������������دون����������������•

•����������������������������.���

���ر���ا�����ر��ي���ا����ا����ا�����������درج��ا����ي���ع�ا �

���������ر�ا����������ح���درج��ا����ر���ا������.�

����������������������������أ�������إ���د�����ز���أ�������������������������������������،���������������������و������

�.����د�������������������������������إ

����BO�/�100:����ر��������ر���إ���د����������������ئ���در�����13ر���������

�

�����mf.gov.dz-www.dgppو���������و����وز��ة������������ز�ئ���،����د���������������������و��������ت����������

�

�

�
���dem.�

���5 ����

���ز�ئ� � �

�و�س �� �

�����ب � �

���� � ��

���دن �� ��

����دل�������� �5 ��

�
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3�

���ز�ئ� �و�س �����ب ���� ���دن ����دل��������
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�:����ر�������������إ���د������������14ر���������

�

�����mf.gov.dz-www.dgppو���������و����وز��ة������������ز�ئ���،����د���������������������و��������ت����������

������������������������������������إ��أن���������ت�����0/100أن��������������أ���،���������ول�����ءة�������ت������

���د������������������،������������أ�����������������ت����������������ن�����������ق���و���و��ل�������������������إ

�.2017و�������2015ت���������������12و�������������������25إ�������و�����دول��������

����������ط�ا����ا����.�

وأ���ة�����������������������)����������(�و������ت��و�����ي������������ت����������������ول������ق����������������������

��������������������.�����������������������ت��������������و��ى��������

�������ت�دو����أ������������ل:����������

�؛�(������������������196)����������،����دة�•

�������و�����ف������������.������������������ت��•

�
�����و��ّ�،����������س���������������������و���ّ�����ّ����������د�ّ����و�ل���دّو���و�������ت�������ّ���و����������ن���د��و�����������دة����

س���دّ����.�����و������������و�ل��������������طو�������م������د�و�����م����س������������.���دو�����و�ذ�ك��ؤوس����و�ل���������������
��دّد������ون�����ّ�ت�.����ولو��وز��������وط�����ئ�س������و��ّ��وإ����ئ�س����س������و�ئ�س������س�������������������������و�ّ������ه�إ����

��.���دو��������������������و������ش����������ل���خ�ى�����س����������و���ط���ظ��ه�و���ه�و�ز�ء��������ه�و�ذ�������ه
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�:�ر��ب�������������������������������������ئ��������15ر����

�

������������mf.gov.dz-www.dgppز�ئ���،����د���������������������و��������ت����و���������و����وز��ة�����������

�ر�����ا������ا����������.�

���.��������������ن����ي���أ�����������������������������������������������������������������������ودة���ل������������

���������������و�������������،���������������������������ل�������إ��أن��������������������������������������ل������

��(�أ���ء�������������دو�ة����������13/100)�������������و���������������������������������������أ���ء�����������������و�ة�

�������������� �:����ت����������أ��م�������������������������������

����ح��������������������������؛�����������������������������إ����������������������������•

���ى�������������������������.������م������ن������������������و���������������•

����ر���ب������س������ب�����������������������������������������ئ��و��دول�أخ�ى�:�������16ر����

�

�����mf.gov.dz-www.dgppو���������و����وز��ة������������ز�ئ���،����د���������������������و��������ت����������
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���ر����������ا����س��.�

���������������������������������������������������و������������������:��

�����������������������������������������ء������ت�����������������،و���������ل��20-�������95ن��������

��������؛����������ي������

�������و�������������������������و�����������������������������أو���������������������������������������������

����������؛�����������دون���������������

�.��������و���������������و�����������������������و����������������ء�������د����������������������

���������ا�������ا���ت������������ف�ا��ؤس�ا�.�

،��������������أن������������ت�����������ل����������������������(����������������)���������������ت��������

����������و�����������،���������ف�����������������ق�و������������إ��أ�������������� ������ت�����������و����أ�����

�������������.���������������������������������ة���������������������������������

����دي،���ض�أ�����������و��������������������������������ت����ة������إن������������ل�أ����ول،��������������م����

����������������������ت��������������������������������������������������������ق���ف���������������د��ة��������و������

�����ود������������و�������������������� ����ف�������و��������ذج��

��������ت���و�����������������������أن�������������������������������������ل�������������������ت��������

�������������،������������������������������������������،���و��������������������،���������������وع�����ن�������،����:������������

�.������������إ�����و�������������ل�������و������������������������������������و���و������ص��������ت����

��������ء����������������أن����������������������ل��د��������������������و�������������������������إ��

��������و��������������� ����������وذ���أ���ء��������������� ��������������� ،�������ن�����������و����و����������������ن�����

�������������������������ص����و����������(���ن�)��������ز������������������������ة������إ���ء�آ���ت��������������������

���������������و�������������ة.����

����������و���أن���������م����������������������������ش���ل�����������������������������������������������������

��������������و���������������������������������ت�����د��،������������م���������وع�����ن��������و�������������������ت������

�������ل����������������������.�������

و������������������������������������ة��و�����ء�ت�����������������������������د��ة�����������و��������م��������������������

����������������������ن���������������������������ن�����������������خ����أ����������،�����ي������ل�
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���������ت��������������������و�������������و��������������������������������������������ي��������������������

��������������ت�����������������������������أ�����و��إ���،���د��ي�������د�ء�����و�����ءة���ف�������������������

�د�������ل���د��ة�����������و���و�����ت�������.�

������ة������������������������������������و�������������ءة������ت���������������و���دون�أن���������������

��������ت�����������ب�أ���ء�����������������ةودون��������������ص�و��������أو���أ���ب

�����������إ������������������������ل�و�إ���ء����أ����������ض���������������و������������ن�و������������������������أ��

����������������������أ���آ�����������������������������و�ُ����إ�������������������و��������و����و��������������ت����ز����،�

�����������������.�

�
��BELACEL,�B� :�«�Ré���m����� �����mpt�bi�ité���� �’Et�t����A�gé�i��»�Thès��������t���t�à� �’u�iv��sité�P��is�1�
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ا ام  

 ا ا آق 

اا   نمء ا  
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����)ا�����ت�وا���ادات(�ا�������ا������ت�ا���������������ا�������ا������������إن�إ����ا������ا��������������

ا���ات�ا�و������������������ت���������ا�������،����م������ا��������ا���دئ�ا�������������ل�����������و���ا���ا���ا����

�����ل����،�...�ا�(��و�ا��ا�����أا��ر�������)ا�������،�ا������������������������ا���������ا���در�و���ل�����ارد�ا������ا�������أ����

ا��از���ا����������ا����ى������������ا�������ا�دار���وا��������وذ����������ا���اف�ا����ة�وا������������ر��تا�أ����

������ا����ا���������و������د����إا����و�����ات��ا�������ار���و��ا����������ا���

ا��������ا��ز��������ل��������������ء�ا�دوات�ا����������������ا�������ا�����ا���������ا������ء�ا�����ن�ا����ي��

��ا�������������������أ����و�������ا��������إ

ا����رات�ا��������������ا��ول��������ا������������د���������ا����ا��ا��������درةن�ا�������ا������ا�����������إ

�و��ز��� �وإدارة �������،�ا������ارد�ا�ا����ة��������ا��ل�ا���م ������و������.������������ة�أ�������ءة�������������������

ا����ع�ا��ص����أ�����������������������ا��ذج��ذ��إو��ا�����������ا������ا��ا�����������ة����ات���إ����ا������

�.�����������������������ة

������������2ا���ا������ا���در������ا�����ن�ا����ي�ا��د���ا��ي���ء�������ا�ول���������������ى�ا���������م�ا����

و������������ا����ع�ا�داري���ر�إ�������ر���ا�������ا������������������د�����،����������ق�ا�����ا������������2018

�.�(����)������أ�����ـ���وذ�������ن��ا���

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

���

�

��15-18ا����ث�ا�ول������ن�ا�ص���ت�ا��ي�ج�ء�ب���ا�����ن�ا������

����������������ا���ة�ا�و�����رة������������2�������2018ا���������ا���ا����������د�ا�����ن�ا����يإإن�

��ر�ً������������������ا�����������2023ا��������ا�ا����������م����ا���ر�أن�����ا�������.�دارة�ا������ا������ا��ا������إ

����ا�ا���ر��

��ل���������������������������ا������������ن�����������ة�����������������������������������(��������ا�����ن�ا����ي�)

��ا�داء��ا������ا���ة������������إا��������ا��������������ةا������ا��������وا�����ا��

������������ر�������ا�����������������ا�ا����أ�ً����������������������ل�إ���ء�أ����������ا�����ا��������

�.�و�����ا�����ا���������������ا�����ا������وا�داريا��������ا����إ�وا����ل�����و���ا�������ا���������و��

وا��ي���ف�������ا�������،��ا���ا���������ى������و��و������ا���ا�����اد��إ�������أ���د��ن�ا����ي�����أ���م�ا������

�ا����.������ا�������أا��������ا����ق�ا��������

�ا����ي������ا����ا���������و��ا������ا�ول��ا�ص���ت��ي�ش����

���(L’efficacité�financièreا�������)�������ا�ا�ول�ا���ع���

����������إ��ره�(�����ا�����ن�ا����ي�)��د� ��������:���ا�����ا���اء�ا��������ا

�؛���������دةا���اف�����ام�ا�������إ��

�ا������؛��������������اد�و������ا���ا�������ن������إ��

������ا�����.��وا�����������ا�دار��ا���ء�����

�ا�����ة��ا����ا�����������.�

����و��،��ا������������ا�دار���داءاتا���������ا������أ��ا��������د��ل���ا�����ة(����)ا����ي����������ن�������23ا��دة��

����ا���اف�ا��دة���ا���ءً�ا�������ا����ة������������������ا����ق�و�����������������������������أ�ا��از���ا��ي�����

�.����ً��،����������ا������ا����ة�ا��������وا��������������ا���ا����ا����ة�

�
����������G�;�G�I����M���H�;������������:�«�Gestion�publique.��’�tat�et�la�performance�».��ditions�Presses�

de�sciences�po�et��alloz.�Paris�2002.�P�155�
�.��������ق������������������،����ر������ر�����ر�م�����������ر���������ؤرخ����-��������������������������
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��زارة���و���ة��������ز��������������������ع�وزاري�أإ�������دات�ا������ا���������������ا���������ع�ا����

�.����دة�����������ا���اف�ا��ا����و�ا�����������������ن��������،�و���ة������تأو���ة�وزارات��أوا��ة�

�������ا��������وذ���������ل�����ه������ل�ا��دة�ا����رة�أ�����������ا�������ا��������د��ل�ا��������������ا���ا���

����������وا���ام��������ا���اف��،�وذ���ا�����و��ا������������رات��ا�������ن����ا���������ا�������ا��ا�����������ا����إ��ا�

��ا������������

����دات��ا��ي���������17-��84ا���ا����ا��ي����������ه���������ا������)��������ا�����ن���������د����أ����

�(.��توا����������ا����ل�

،�������ا���������������ا��ا���ا��������������و����ا��ز���أو����و���ف���������������ا��ا����ً�����������وزار���

��.�������4ة���������ا�������ا������ا��دة��ا������إ��و��ات�ا��ا������������

��ا��ي��ا�������ا��وا���ا��زار��،����������������������������أن����ن�����ا��������ص�����وزارة������أن����ن�

����������ا��������������ا������������������إ���ؤه���ا������ا����ة��:������إ���ء�ا���ل�ا���������،(����)������

����ا�����ا���رات�������ن�ا������،�������ا�د��ن�����ا�������������ا��������إد��ن�ا���رات،���������ض��ا������ت�ا��زار����

����������أوزارة�ا���ل�،������������إ��ار�ا����م�و��ا����ا�������ا����ب�������إ��اف�وزارة�ا��ا���������أن�ا�����ا�

�.�5وزارة�ا������ا���������ا��������و������������ت�وزارة�ا�����وا�������ا��������

����و�������������ة�������ا���ول����ا������(�����)�������ن�������7إ����������أ�ا�����������ا��دة���

.�����������.�����������6ا������ا�����دات��ا�������ل��،��������ا�������ا��،���ا���ر���(ا������ا��ز������ن�)��دة�

ا�������دة���ز���������������دا������ط�أن����م���اإ����ام�إ���ف�ر�ً��������ا���ول������ا�����أن�ا������ا��������

��������ا���������������ل�ا�����ا������إ�����ا��ا���اف�ا�����������������ن�ا�����.������و�ً����������

����ر����دئ�ا���از���ا���������.�

������إ��اد���ا����أ���������ا����ودور��ا��ا���ر�ا�����������ا������������5ل�ا��دة���(����ا����ي�)ا�����ن����د�

��ا�����ا��ز���ا������إ�����������ف�ا���������ء��������������ا����������ا���ا���ا������������“������ا����ات.��������ا�����

�
�.�����ر�����،����������������ر������
�.�����ر�����،����������������ر�����

��C�TT�������:�«��a������et�la�modernisation�de�la�gestion�publique�:�la�performance��fondement�d'un�droit�

public�financier�rénové�».��ditions��alloz.�Paris�2007.�P�83�
����-�������������������ر���������������
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���������ا������ت�������ا���د���و�������ا����������إ��ادات�و����ت�و�������ا������،���������إ��اد���ا���ا���������و����ا��

�.�����7ء��د��ن�ا��ا�����وا��ر��������ا��و����

������ا�����������ا�����������،�و������(����)��������ن��31دة�و��������دة�������دات�ا����������ا�

��ا������ا�����دون������ا�����ا���م؛���وا�������������اض�ا��������������������دات�ا�����ة�ا�������������������ا�

���ر؛�ا����ءات�وا������ا���دة؛�ا�����ت�ا������������ا��ت�ا��و���؛�ا����م�ا��������������ا�����ت�ا����������ا��و��.�

�����إ�ا����ن�����ا���������������ر�����دات�ا���������إ��ا����ت�ا�����������ا����وزات���ا����ا���غ�����

��������ن�ا����ي.�����31ا��دة����3ا����ة�

�������������������ت�و�������1984-07-17ا��رخ����17-����84م�ا�����ن����(������)������������ا�����ن�ا����ي

������ا�������ل�ا�����ا���������درة�����������د��إ��وذ������������ا������ر���������ا������وذ���و���ا��ا����ا��زار��ا�ر��ة��

���ً�������ت�ا������������ن�ذ���و��و����ص�������������ن�ا������ا�����دات�إ����������ا�����ت�ا����ا�إ�������ل

و������ز���������م�������ا������دات�ات�ا�������أو���������إ���ء�ا���اف�����ادإ�����������ا�ن�������ا���������������.�

�ز�أن�����وز��������ال���ا�����أي���ل��ر،�ت�ا��������ا����ن�����ا����وز���ا�����،���������إ��غ�ا���������وزاري����

ن������وع�����ن�ا�������ا�����و��ا��������دات�ا���������������ن�ا������٪����ا������������3دات�ا�������ا�����ا��ا������

�.�8ا��������

��ارات��ا��،���������إ��ار��(����)����دات��������������ا���ا������������إ���ء�ا�������������ا�������ا����دة������ا���ء

�.�إ��غ�ا������ا�����������(�وذ������9ا�وا���)���ً��������ا������

�

�

�

�

�

�
�.����������،��������ر�����

�.���،����������ر����������
������ل�������م�������ق����������������.���-��������������������������
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�(ا������ن)�ا������ا�������������ي��ي�ص����تا�������ا���ا����ي�ا���ع

��ا�������ا�������ي�ا��ق��ا����س����������ت��و���ا������ا������������.�

�������در����������و�����������������ه�ا����ن������ل��������������������أ�ا��(����)������

ا����ي�����ن��ا�ا��ا����������أن��������دي�وا���،ا����ا����دة�ا����ات�����ر�ا�ا���������ا���ر�ا���م�����أن��������

������ا�������وإ��ا���������اءة���������ئ�ا��������و�������ا������،�و���س�أ�ً������������ا�������س�ا������ا����������ا�����

��������ا������ا��������.�

ا�����دي�وا���������ن����ن�����ب�����������ا����������أن�����وع�ا�����ن�ا���������أا�����ن�ا����ي������و�

���ا�������ا���������.������ا�ا����������0ا�������وا�����������د���ا��ا���از�ت��إ��از����،وا������ت�����ا��ى�ا�������وا���

وا�������وا���ق�ا���������ا����ص���������ا��دة����ا������ا����ات����������������������������،�����د���وا�����ون�ا�

�ا���������ا���ا������ا���ل�وا����.��17-�������84ن��68

����د���وا������ا��������������ن����ا����ل�إ��ا������ت�ا���،��������ا����ا���م�������ن�ا����ي��و�������ا���أ

������������و���������ر�����ا���ا��از��،�����������������ه�ا������ت�ا����������ا������إ��ا����ن������������وع��

�ا�����و�����ا������ا������)ا��دة���������ر�و���ا�������م����������ا���������������������ن�ا�����.���ل�ا��� �����72د

����ل�ا�����ا�ول����ا�����ا�������(����

�:�����ك������ن����ان���ا�ا�������ا����

��������؛�����د����ا�����������������������������ت�ا��������

�.�������و��ا��و�����ارد��ا��ى�������ا��������������

����دات�ا������وذ���������������ن�ا�����،�و�������������ا�������ا�����������ا�ر����ا����ن��������ا�ا������������

����ا����إ�و����داءات�ا������ا��زار�������ر���ن������ا��أ�������ا���ا���،���ا�ا���������ن�ا�������أ������اءً�������وع�����ن�����

��ذ������وع�����ن�����ا��از������ن������إ���ا����ا�����ا����،�إ������ا���م�ا��ري�����وت����أ�����������ا�ول��

����������ا�����ا�ول�ا��ي��������������ا���������-Nر���� �������ا������ا��ر��،�وا�������ا��ي��������ا����� و��ا

��������:����������و�ا���د��������

�
�0�������������������������-��.�
���س��������.���������ر���������������
�.�����س���������������������
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������������������ا��������دات�ا�����ا����������������ا������ا��ر���و�����ا�����������ن�ا��������������������������

���؛ا����ة

�����ت�ا�������������������������م���ن����ا���،������ط����دئ�ا�����ام�������������������د�������ت�ا��و�����������

��ا���أ�������ا�ا���ض�

��و���و��ا����ه�ا����م�����������ت�ا�������������ن�و�����������������ا������ت�ا�����������ا����ا����������

�����د���وا�����.�����������ا�������ا����������رات�ا����ن��و�����������ا�ر��ة���رج�دا��ة�ا���ا����

�ا��������������ف�وا���ق�����ز��دة�ق�رة�ا��������.�

������ا��������إ��ا������ت�ا�����������������ل�ا����ر���ا����رة�أ��ه،���������ا�������ن����ر��������زة�����

ر�������ا����������اءات�ا���������ا��������������ا���ا����و���������ق��إ�ل����������ق�����ن�ا�����؛�و�ا���������وذ��������

�����ن�ا��از����

����������ة����ا���ا��������أر����أ��اء،���ً�������أ���و�ً���������ن��������73د��(�����ا�����ن�ا����ي�)���م�

�ا���ل�وا����.��84-17

�����ت�����������ن�ا�����.��(�8)�����ك�����������دئ�ا��������وو������ا���ا�����.�����ا�����ن�ا����ي����س��

ا������،�������و����ت������ر�ا���������ت�ا���������وا�����ت��ا���������ب�ا�����ت�ا���������ا�������������ا������ا�����ت�

��������و���������������و��ج������ةب��.��������ه�ا��دة������م��أ��و��ةا�������ا���و����ا���������������ز���������ا�����

�.���ى�وأ��اف�����ن�ا��������ل�����������ت�أ����و�������������أ�������

����ا�����ا��������ل������ت������������:��...����م�ا��ز���ا��������ً�������ً����(������)��������ن������26ا��دة��

�������،�أ��م�ا����ة�ا��������ا����ن...�.�ا�

ا����ن������وع�����ن����ا���������������:��...�ا�����ات�ا�����إ��اؤ������م�إ���(������)��������ن���27ا��دة�������

��"ا���ا����ا��������ا�����

����دات�ا������������������ا����ن���را�����ب���وز�ا�����������:������إ��غ�ا����ت�ا������������31ا��دة�

���ل��������������ن�ا�و�.�

����������������ا������:��...�����إ��غ�ا����ن�.�����33ا��دة������3ا����ة�
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،�و���رك�ا����ن����و���ا���وط�ا�����د���ا�����ر���ا�دار���وا��������وا������������������ت����������ا����ا��و����������

�����ا���ارات�ا����������و���أا��أي���اء������م�أو�إ����ا������و�������ا����ن��(�و����ا�����ا�������)ا����ا�����ا�����

�.�4ا��������������ا���ا����

�ا������ا����ي��ا�ص���ت��ي�ش����ا����س�ي������ا����ا���������و��

�(����)���ا����ه���ا����س�����ـا�ول��عا��

��ت�ا��������ا���������(�������)��65ا��دة����ه���ت�ا��و����������د����4ا��و�����ا��������ا������و���إ��ر��

������ا���������������أ��اع�������،ا����������ا�����������دئ�ا�������ا�������إ��اد�ا���ا����ا�������و���������و������ا���و�

�:ا�����ت����

�ا������ا���ا������؛���

�ا������ا������ا������؛���

�ا������ا�������.���

������ا����ا������س��ا��.�

������ا����وق�����������������و�����ت�وا������ت�ا����������������������ا������ا���������ا��������ا������

�.���ر���ودر�����ى�������������أ���������ا������ت�ا��ا����و�ا�����،�و��

�ا����:���(����ا����ي�)�ُ�ّ�ف�ا�����ن� ��������إ��ا������������ا��������������ا��و�������ذ�������ا����

����������������������������ا��و������������ا����وق����������أ����������������ا������ت����ا��و���ادات�ا����و�������ت���ا�ا�

�.��5وا��ا���ت��ا���ق������������أ������ا������

���ا��دة����������ا������ا���دئ�ا������� ����ان����ا��������نا������ا���������إ�ـ�ادات�ا�������������:��������66ة

ـــ��ا�ـــ�������ا����������ا����ن�����ان�����ت��������ا�����ا������.�و���������ت�ا���ا����������������ا�����ا�� ��ا���

ــ�ـــ�ا��ـــ�ـ �ـ ��ود�ـــ ــ ــ���ـــ�ـــ��ا������ا�����.�و���أن���������ا�����ت����ا�����دات�������ا���������ــ�ام��ـــ�ـ ��������ر�����ـ

�����ا���63ا�����دت��������ا��دة���ل���ة�إ������������ا�����������ب�إ��ادات�و����ت�ا���ا���إ.��������ء�ا�ّ����

�ا������ �إ��ادات�و����ت�ا���ا����ا����ة�������ت�ا��� ����� �ـــإ���ا����ت�ا�������������ر���ا�����ن. �ـــ�ة�����ء�ا�ـــ

�
��������������������������-��.�
���س��������.����������������
�.��س���������������ر������ى���������������
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ـ�ـــ� �����ب�ا�����������ا�ا���ر��،�������������إ���د��������ا���������ت�ا���ادات�ا����ــ���ـ���������د���ـــ��أ���.�و�ــ��ا����ــ

������ا�ا�����ن�.������68ب�ا�����ا������ا����ص��������ا��دة�

�:�����1984إ��اء����������������ر��������أ������ل���������������

���������������31إت�ا�����و����������ة�إ����������داإا���وط�������������د�ا������ن�ا���ة�ا������:���ا�ا���

�����ء�ا������ت����ة�ا���ة����ا�����ا�����������ز������������ف�ا������������ق���ل���ه�ا�����،�����6ا���م�ا�����

�ا���ل.�ا����ص�������������ن�ا������

����ء��إ�ا�����������أ�����������ر��������������إ��ادات�و����ت�ا���ا����ا���������ا����ت�ا��������ا����ت��

�ا���ة�ا������.�

����دات�������������ا�����ا����وق������ض�ا������������أ���������(����)���������ل�ا������ا���������ا��������

�����������ت�ا���ادات������������ض�ا����ن�ا���وا������ا���ا������������ا�����ن�ا��ي�����ك����.������ا������وا�������������

�.��������7ا������ا��������ا�������إ���ؤ���و�ً������أ���م�����ا��و������ت��أ��ى��و����������وا�����ت

��.������8ام�ا������ا�����������ا����ا����ق�ا�������وا���ادات�ا�����إ����������������ا���ا����ن�ا����ا��������إ

ا����ء���������ا����وزات�وا�����������ا����ات�ا���ة�����������ا������������66ن�ا����د�ا����������ا��دة��ذ���و����

و����������ل���ض�������������،�����ا����ت�ا���������������������9ا���م������ء������ت�ا��ا��������ا���ة������ل�ا���ء�

�ا������ت�ا�����ن����������أ����م�������ا�����،���ت�ا� ����مإ�و��ا�����������ق���������� ��ر�����������أ����أ������

�ا��دع���ى������ا�������ا������.��ا����������ا�������ا�����

�ا����س���ا���������.�

�������������إ������ت�و�وا������أن����ن�������������ا�����������و�������������ا������ت�ا��������ا������ا�������

���������������������������������ت�وا���ون��������������م�ا���ق�ا�������)ا����ن�وا����وإ��اءات�ا��و��،������ت�

����ت�ا������������������������إو���ل�و������ا���ا�������وا��ا�������������إر��ق�ا����م���(،ا�����و���ا�����ت�وا������

�.�����0ا��ت�ا�������)وا������(�������ت���رج�ا���ا����ا�������...إ��������ا�����ك�إ�����ا��وا�وا����م�وا�������

�
��������������������������-��.�
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]...[��������������ا��و����������������ي���������ا����������������ن�ا�65ا������ا��������ا������������ا��دة�

�����ا��ت��اف�����ق�وا�������������،����م��������أ�ا�ا���������

ن����ك�������������ى����أ�إ�ا���رة��ر������������ن�������ا��و���إ������ن�ا������ا�������،����ا������أن����

وا��������������ف�إ��إد��ل����دئ�ا������ا�����������أ��������أ��ل�وا���ا��ت�ا��و��������������������ا�������ا�������

�.���أ����

�����ل�و������،����ا��ف�ا����د����ا�����ت�ا��������(������)����ام�ا������ا��������������ا������������إن��إ

��������������ل�ا����م�ا����ا��ي��أ��وا�����������ار�ا�����ا�����،�ا��������������و�����ا���ا����و���ب�����ا������ت�ا�

ن���ا�ا����م�������������ام�ا������ت�ا��������و������إا�������������م�ا����وق�ن������ا����������أ��س�ا����وق��

����و����������� �ا����� �و��د������ا���� �وا��� ����ا�����رة ������������أو����ا����ل�إ��ا������ا������� �����ا�����

�.�������ت�ا������ا�

،��ه�أداء�و������ا�����������و������دراً�������������������ا���������ن�����������������ود����ب������ء�����

����دئ�ا�����������������ا�����.������ءات�����ا�����ض�ا���ا�د��ا��������ا��������إ��ذ�

�:���ا�ر��ة�ا�������وا�����������ن������������ت

�؛�و���و�����دت�����ا���وا������ا��������������:����������و�ً������دئ�ا������ت�ا��������������

�ا���������ل�ا�����ا�����.�������ق�وا����ا��ت�ا�������ا�����:������ل�����ا�������ا������ت�ا����

�ا���و���أ�و�������ا������وا���������ل�������،������ا������ا����������ً�� ��������������������������ا�و

����م�إ��������ا����م(����وأ)ا��ث�ا��������د���ا�����ت�ا��ث�ا����������م��ا�������������ء�ا���ت��ل�

���ا�����أن���������������م�������دة�ا�����ا������ا������م���������ت�أ��ى�����ن�ا��ث�ا����ا���ول�ا���ض�)��ل��

�.���4(�ا��������ف�و�����ور����ا�����ا�������

�����س���ا�دار���ا�.�

�������������ا���������������������ا(�إ����)�������ن���������65ا������ا�دار���ا����ص���������ا��دة�

��"ا����ة�������أ���:�������ا��و��������������ا���������ف�������������ا���اءات�ا�������ا����ة���إ��ر�ا�����

�
21���������G;�G�I����M���H;�SI�V�NT����:��p�cit�P�170�
22�Idem.�
23���������G;�G�I����M���H;�SI�V�NT����:��p�cit��p�171.�
24�Idem.�
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��،����ا��ا���أ���������������������������������ا����ع�ا��ص�ا��������إ�����������ا���با������ا�دار����

���ام�ا���وض�����ا�������ا�دار�������ا�(������)�������ا��ف����وراء���ه�ا������ا��ي������إ���إ���������و��������������

�.����������5ا��������ا��������������������

�������ا������ا�دار����ا���دئ�ا��������ا������أن���������ت�ا��و������������������ن��65ا��دة��ت��د����

��"�������:�����أن����ن�����ت�ا��و����������و��د���و�����������أ�����وو�����ا����

ا�����������ا��������������ا��������70و������������������ا���ا��������ض���ا���ا�����،���ن����أ�ا����������د���ا��دة��

��.���ا�����ا������������ا��ة�ا������ت�ا������وا������ت�ا��������������������رة�ا������ا���د�����ا���

�ا��������ر�����ادور���ن���������ك��������������������ف�ا���������إ�� �ا������: ������ا���������ا���ر

�.������د����������ا�����و����ا����ت��

ا�������������������ا����������ع�ا����ت(����)ا�����د����ا��������ط�وا�وا���ص������ما����دئ�

�ا�������و���أ�����������6ا��������ا��ور�ا���اا�����ت،���������� ���������ا������ا������������������������������ا

���و��.�����ت�ا

أن�����ا�����ت�����������فا���وا���در��������������ا��ث�����ء�ا���������ا���ءً�ا���������������������ا�����ا������

��������ا��ة�����ا����م��،�و����������دات�������������������ن�ا������إر��ة�ا������ا�����ز������������ً����وا���ادات���������

���������إ������ا���ادات�ا������

ا���������ا������1984-07-07ا���در������17-84ا������ا��ي������ا�����ن�ا���ل�وا��������ا����������ر��������م

������اءات������ل������وا����ا��ت�ا��أن����������و���ا���ص���ق�ا��ا�����ا�����������و��ب��وا��ي������ا�����،�

������ا�������������������ت�������ا��و�������ن�،�ا��ا���ا����������،���ف�ا���ل�����ا����دةا����ل���،�����آ��

ر���ط�ا�����������������������ا���������ً�����ون�ا�ا���ع��������ن���ا����.������ت�ا���������ل�و��������و��دة�ا�إ���ن��ا�����

�.��ا��������إ���������������و������ا������تا��ا�����

����ً�����������������ا����ر�)ا���ان�ا�����ن�������ا����و���أ��اع�ا������(�����ل���ه�ا����������ا��� ����اً

��ا������ا�������؛��������������ا�ا�����������ل�������أ�����������ت�����ة

�
25�Idem.�

���-����������������ض�ي���������������
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�����������������ا�دار��،�����������ا�����ا�������ا����ب����ا�� �������ف����و��ه��������ت�ا��������أ��اً

��������دق�����ا������)ا����ة��������������أ������������������ا ��������88ا��دة�����������2ن�����ا���ا���،

�����دور�ا�����وا�����ا����ي.������������ا���������ت�ا��و��.������ط�ا����وا�������ما�(�������������ن�

��(����)������ن�ا��������ا�����ذ�ا���ج��ا���ع�ا����ي

����ا����رب��ا���ع������ا� ؛�����ُ�ّ������ي��(�����������)���������ا�����������م�����ا������ت�ا�����ة

ا�����ن�����أرض�ا��ا���و�������������ى�ا�����ت����������وا���دئ�ا������و������أ����������؛�ا���ا�������إ��ز�������

�.�ا�����

��(�������������t�on�de��’��te�de�ge�t�on)�ا�����������������ط�.�

�:�����������������7ا����ي،������ا���������������������ت�ا�����ن��

���������������B�Pا���������ا���ت�ا��ا���ا���������� �ا�������ا��������������ى������ا���وري�إ��د وزارة

�����دات������������ل�����ا������ا������:������ت�ا����������إا���������ا�

�أ��������رة�ا��ة�ا��������������ا����؟���

�ا��������������ا��ارد�ا������وا������؟��ا��������������ا����ل�إ����

������ظ�����ا���رة�ا��������؟���ا���إذا���م�������

��������،�أ��،���اد�ا���ا����ا��������ا��������ل�إ������������ت�إ��اد�ا���ا������������ا������ا����ءات��

�����ء����أي�و��ة��������أ��ى�����أن��������ا���اف��وا���(����)ا���وري�أ�ً����������������ا���ا������ل������ت��

�ا����ة؛

�ا�����ت���������������������� �ا���اءات�ا�������و����������افا������������� وذ�������������������د

�����������ا��و���������ت؛�إ�����ا���،��ا���ا����ا���������

وإ����ر��������ا����ات�ا��������،��������ا���اف�و����ات�ا������������������د�ا���اف������ل���ف���

��������������.���ا����ط�ا������ن��������������ات

�

�
27��AMB�R���A�;�M�GAUD��D�:�Rapport�au�gouvernement�«��a�mise�en�œuvre�de�la��O���:�A�l’épreuve�de�la�
pratique��insuffler�une�nouvelle�dynamique�à�la�réforme�»��ctobre�2006.�P�62-64.�
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و������ه�����د���ه�اف��ا����ا����ا��س��������ز���������ؤو�ي������.�

�ق���ن�ا������

���������ي�ا���ا����ا����������ز�������،�����ا�������������8:��

،����������ى�ا������ت�ا��زار������������ا��ا����������دات�ا��������ا���ول�ا��������ا�������������ا���ول�����

�؛����ء���ا�������ت�ا��������ل�إ�ا���������������ر���������و��ت�ا��از���و���������������������������������������ا�

ا�����������ل�ا�������ا����������ا���ون�ا������وا��ارد�ا������،����ا����ة��ا�������ا����وا������ولا������أن����ن����

���؛�ا���������������و�����������و������ا�����ا�����ء����������ة�و����رة�

����ا���م�����ا�����ذ�����������������������ا�������ا������و�ا���ا����ا��������������و������ا��ا���������

���اره�ا��ا������أو�ا��ا��ة�ا��زار���ا�����؛�ا��ي���������ازي�������ا�ا����������������ء��ا���م�

ا���ا����ا���������������(،����������ا�������)������������������وذ��ا��ارد�ا��������ا�����������������������

������ا���ارات�ا���د���و�����������ا����ل�ا�دار���ا����������������و�ا���ول�ا�������أ����ر���ا������أ����������ل�

�؛�)ا���ر،�ا�������ا�داري(�

��ا����وا��ي����������������ار�������م�ا���������������ا������������ا������ت�ا�����������ا����ا�����������������

���؛ز���������ر���ا�و���ت�وا����������ء���اول�إ���ل��ا���؛������������ء�ا��������

�ا���ا������ا����دة�ا���� ����ل�����ا���������ا���ا��������ا������از��������ل���ات����ارات�ا���������ا����ة

�؛�����دي�ا��ار�����ا���ازن�وا��������

����������������ا�����ا��������� ����ا����������ا�����ا������������ا������وذ���������ا����ا�داء������ن����ا

�؛���������������أ���ا�����دة����ا�������ا�

��اك�������إدارة�ا����ة������ل�ا�������و���أ������ا���ا��ي���������ا��ه����ا����ع�ا��ص��ا�����ا�����د������

�.�ا������ا����������������ا�������ا������م��������ا������ا��ا�����������ت�ا��������

�(����ا������ا���ا������ا����ا�������)�ا�����ن������ذ�������.�

�:���������������9،�(����)��������������ا����

����ا�������ا���������و���أ�������ءة������ل�������ا��زارات���������ا�����������م�ا�������ا���������د���������

�ا�����؛����ا������ا������د���ء�ا����ام�ا��ارد��أ���������

�
28���MB��T����;�MIG�������:��p�cit��p�65-68.�
29���MB��T����;�MIG�������:��p�cit��p�70.�
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��رادات�وذ������ات�ا������ا��ا����������ت�وا������ل�ا���د���وا����������ا�����ا�������ا����ا����������ق����������

��و���ا�������دور�إدارة�ا���ا���������ل���������وط�������ا��ا�ش�ا��������ا�����ة����ا�دارة����وا��������ء��ا������ل�ا�داء��

�.�ا����

��ص���ت�ا�������������ا�ا�����ن�ا������ا���ا������ا����ا���������ص��.�

���ى�ا�������ا����ي�

����و����������ة�اا�دوات�������ف��(ا�����ت�وا����ت)�����ت�ا�����ا����ا�����ن�ا����ي�����دئ�������������

�:�و���ا�������إ���������(�����)ا����������������دئ�

�؛�ا����(/ا�����/���)ا�������ا�����ن�ا�����������د�ا���دئإو������������ن�ا�����ت���

�؛�������دة�و��������������������ا�����ت�ا����������ر�������������

�.�������0ا���د����أ���ام���������ت�ا�����ت�ا�����وا�ا�����������������ا��������

����ا���ا����ا���������ا���إ������ا���������2�������2018ا���در�������ا�����ن�ا������ا���������ا���ا������

ا����������������ا��ارد�وا���اءات�������ا�دارة�ا���������ا�����������������������ا����������ا����ل�ن�ا����ة���و���������.���و���

�.�ا������������و����وا���و����ا����ة��������ا���اف�إ���

�:������وا���������ا�����ة����ا������ا��و����ا��ا��ة�����ا�ا��ل��ا����ة�وا�������أ��ه�ا���دئ���ا����ر����ا�����ن�

�؛������ا���ا��������ا���م�وا��ا�����

��و��،�أ����دات������������������وض�ا����ة����ه�ا���،��������ا�����تا�����������ا���������ل���دئ�����ا���

�؛������ر(�وا���ا�����ن،������ع�ا����ق�)�������(،)���������ا������ا��������

�؛�و��ض����س�ا�داء�ا�����������و����ه�ا��آا����ق����ا�����ر�ا�ول��������

�.�ا�����ت�ا�������������������و��ض��������������ا���اءات�ا���

���ل:���������ي�ا����ف�ا�����ن�

إ�������ا����ف�����أ��س�ا����������������؛��������اءة�ا���ا����وا��������أ���ء���إ:���ؤو��ن�ا������نا�

���؛ا����ة��������ت�ا������

��داءات�ا������ا��و���ا������������������،�وا��������ز�دة�ا���������ل����ا��ا���������������������إ:��ا����ن�

���؛ود���ا���ا��������������ن����ءة������������������ل�ز�دة���دة�ا����ت�ا������رادات�ا��و���إ

�.���ذ�ا���ار�ا��������ا�����إ��������ورةو������دا��ة��و����ا���اف������:�ا�ه�ت�ا���������ا�دارة��

�
30�Ibid��p�77.�
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�ا�دارة�ا�������ا������ا����ي��������ا����ث

���ه�ا������������ول�ا�����ا�����.������������ا�����ت���������������ر��������ك�����ا�دارة�ا���������

���������ء���دون�ز�دة�ا����ق�وز�دة�ا�����ا���م.�ا�دارة�ا��������������ا��دة�����������ت��������ة��ور���،�و����ة�أو�،����ر���ً�

�و�������ر��ء� �إدارة������در���ا�داء������ل����������ا��ارد������.�ا���������إدارة�������و��د���و����� ���أ�ً��

�.�������ا������������و�������و��������ة������������ا��ي�����ا����م�����وا�������وا���ء�������������������ا�������

ا�����ت������و�����ا������������أن����ف��������ا�������������إدارا�������������ا�������و���ا���ص�����

��و������ر����آ������إ�����ا���ا��ول،����د�ت������ا���رة�ا����������ا��������ا������وآ�ر���ا�����������ا��������ا����ة

�����ا�����ا�داري.��و���ا������ت������ت�ا������ت�وا��

����������ت�ا��ا�������������ا��������و��������������ا��ا��������������ة�����ع�������ا�دارة�ا��ا�����ت�

�.���ا���������ل�����ا�����������ا���دئ�ا�������������

��������وا�����������إدارة�ا���ا،����������ض�����ا�ا�������ف���������ة�����ا��ا���ا�������ا�دارة�ا������

���.و���ع�ا���رك�دارة�ا���ا����أ���ا��ا���ا��ر�����������إ��ض�ا�ول����ا����

�إدارة�ا����ا����وا����س���ا�ول���ظ�ه������������ا�

����ف�������������ر��������إدارة�ا���ا����وا������ا��������ا�

�������ث�إدارة�ا����ا���ا���ع�ا�ول

��1ا����������أو��������)����اد�ا���ا����و������و��ا�������و���ات�ا�����ا���ا����������ات�����ا���ا��������������

�(.����2ا�����

��ا�������ت�ظ�م�ا�������ت�و������ج����.�

���������ر������ا����ع�����ام�أدوات�����������ا������ت�وا������ت�ا����ة���زارة�ا������وا���و���ا������������إ

و���(.���ا��ا���������������������ي،������ي،ا���������ا�����ت�ا�������)���وذ���������������،��اد���إ���إ��������ت�ا��از����

�
����ح��ث���ح���ت�������م:����������������ر��ت���������������������������ح�ل���ض�ع:������ر���������������ز�ئر؛�����ضر�ر�ت���

�.��ص��،�����أ�ر�ل����-���،���������ط���.،�
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�

��ا�����ت������وذ�������دل��ا�����������ع�ا�������ا�����ت�������ا������������ل�����ا������ت�ا���ور���ا�������������م�ا�

�.������ا��ت�وا�����ت���������ا�����ت�وا��������ا���ت�وا����و�������ول�������

����������ا������ت��ظ�م�ا���از���ب����1.1

�������و����ا���ا����و�ً������دئ�ا������وا��ي����������م�ا����ا�������������������������������ء�������وع����

�إذن��������ا�ا��������������������اد�ا���ا����و�����.����ا������

��(������)�أه�اف�������1.2

��������(SIGBUD�)�������������ًا���������و��������ل���ا����ا���م�وا���������اد�ا���ا�����ت�ا��������

ا�������أ���ب������ت�و�������ا���و���)�����ا���ار�������ا�����ت�ا���������أ���������������ا��ي�������������

����ود���آ�ف��������������ا���������.��������إ��ذ�����������ا�����ا�������ن�وا����ر(������ل�أ����ا�����ت��ا���ون��

�:������4أدوار�ر������و����ا�����ت��������

�؛���+�nإ�����-�������nات��5ا����م����اد����ا������������������ى��

�وا����ر؛��������ا����ت�ا��������إا�����أو����ا����ا������������و����ا���ا����وا�����������������ً��إ��

�وا����ءة.�ا����م����اد���������������ا�داء���

�����،���������(DGB)������������������ى��������������ه�ا�����ة�،(MSB)���������ا����م�ا������ل����

��وا���������و�����ا�����������ا�����ت�ا����������ا����ا��و��،�إ�����إ��اد����ا�������وا���و��������������زارة�ا�������ا���ا�����ة���������

���أ���������ا�راء�وا���ارات�����ا������������������ت����������������ن���������ا������أ���ا����ري،�ذات�ا������ا�داري�و��ا��

������ا�����.�ا�ا�������ا��ي�������

��(������)�����ة�ا�������ا���������1.3

���������(SIGBUD��)ا��������و�������ا������ت�ا���������ا�������زارات�وا����ن�وا����ر.��������ا��������

�ا���ر���ا������ا������������� �وإدارة �ا����ر��������ر���ا���ت�ا��و�� ����������ا�������������و����� ر�ا��ص��و��و���

�.��ا�����ت�و��ف�رادات��������ا�

�
32�Site�web�:�https://www.mf.gov.dz��consulter�le�18/04/2021��à�17H10.�

�.��ص���.��IEDF��0"�ح��ث�أ�ظ�������ز���������������������ص������������������،�����ش�ر����������رح��������������ل��MSB-�شر�ع���
�.��ص�،��������ر�������
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�:���5ا������ا���������ا�ا����م������������

�ا�������؛�ا���������������ت���������������

�؛��������ر���ا�����ت���

����ة؛�����ا����ل�إ��ا������ت����������،���������ك������

�؛�و�����إ��اءات�ا���ا����������ز��������������ا�������������������ص�������������ت��������

�ا���ا���؛�������و������

��������م؛�ا���������������إ�������ا����ل��وا��،����م�����د�ا����ت����������ث����ت���������و�����

���؛�����ا�����ام�������������وا�����ا��������و�����ا�دوات�ا��ص���

�ا���ا����ا������.����������ر�����

�������)ا����ا������������ي�داخ�ي��دارة��ظ�م�1.4

��،�وا���������ت�و������������ا���ا�ول،و��:�������ا���،ا��ا������������ف���رس������������م��ا�����،�������

�����دات.������دارة�ا���ا���������ل�ا��و�

�ا�����ت�س���������ذ�ا��ظ�م�ا��������ي�ا��اخ�ي������

������ ���ط�و��د ����� ����������� وذ�����وا����،�ا�����������د���ا�و�������ا��دة������������ت�ا��و��

���������������ن���ل��������ا������ت�ا���������������دات�ا������������������ا������د��� �و��� �ا�����ت� �����

�:�ا���اف�ا��������اف�ا��و��������������وا�

���������ه����د���د�إ��ا�����ت،������������(������)����ا����ا����ص������������وعا�������������ا����م�ا���

�����؛�

���������MSBا�����ت����������ءة�وأداء���وذ���ز�دة�ا�����ت���ف�ا���اءات�ا��دة������ق���ل�����������

�؛������ا���ل�إ���ء�������������ة������ا�����،إ��ر�ا�����ت�

����������� �������ص������ل�إ��ا�����ت�ا������������اف�ا��و���وا����أن����������ل��������ا�����ت�

�.��6ا��و���ا��ا��������������ا���

���ا��ت�ا���������وا����ت�ا������و����ت�ا�������ا���وف�ا�����������������������ق�ا�������������ا��ا���������

�؛�ا��������

�
�.���������ر������
��������DGBى����SIGB:ص��"���ل������ذ�������ت�����ف���ح�����ت����ظ��������.�
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���؛��و���ا������������ا������ت�ا�����������ا����ا��ز����دارة�������ا����ق�ا����������

����ا�������������إ��اءات�ا�������ا����ص��� �������دا��ة������� �����ف�ر���������أ����ا����ق،���ل�إ��دة

�؛�ا�دار����������ا�����������ا�داء�ا�������و���������تا�

�ـ(����)����ت�ا�و�������و�ً������ا������،��������������ل�����ر�ا�����ات�ا��������������م���ا���ا�����ا��������ا���

�.����دة�ا�ا����ات�����ت�����د������������ا��و������ا�������ت�

��ا����ا��������دات�إ�دارة��ا��ظ�م�ا��������ي�ا��اخ�ي���س�����

�ا��������� ���ا����م �ا�����ت�إدارة ��ا�����������دات�ا���ا��� �����ت�ا�و��� ���ا���ا���������ن�ا��و��� ����ل ا��

���.���وا�������ت�ا����ل����������و���ا���ص�ا���اءات�ا��������ا����������ا�������ت���ا�������ا�و�.���ه�ا�������

����دات��ا�������������������(��SIBG)������دات�ا���ا��������ا����م�ا�������������ا���إ�����ل��إدارة��إن�د�����ل��إ

ا�������ا�����������ا����وا���و���وا��ا����وا���������������أ�����و����وذ�������وا�����،�و���ن�ا������ا����������ا���ا����

�:��7ا��ز���ا���������

����راً�����إ����دات�ا����ا������������ل�و��ا�ا���ا���ت�ا���������������ا���ة�����و���ا�����������ا���ا������

���م؛��������������2

�؛�ا���ا����و����������������ر�����ن���ا������

������دات�ا������������ة����������ا���ا����إدارة�ا���

��(�SIGBUD)����������ا������ة����دات�ا�و����و��������م�ا�������������ا��������أ��س�ا������ت�����إ���ء�ا�

�.��8ا��ي����������و���ا���ص�إ��اد�ا���ا�������������

�ا�ص�ح�ا����س�ي�ا����ي�ا���ع�

��ا��������و�������وذ��������ت���د�����������ا�����ا���������ا��ا��������������أ������������ا����������أ��س�

�(02ا�����ر�����أ����)���و��.����ا����

������(PCE)ا����ت�و�������.�وأ��ط����ر��ة�ا��و��أ�����وا����������ا�������������

�

�
�.�ص��،���������ر������

�.��������ر�����
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�������PCEو������ا����س����ض�ا�����ة�.�

��ا�������ا����������ا�������ا����������ت�������ا�ا�����ة�

�إ�����:�رس�م�وق�وض�ودي�ن�������:�ا���ع�ا�����و����ت�ا���ط�ا��ئ��ا�و�

�؛����ا�������وا�������ا�ا���������������ا������ا����������أ�����ا����ت�ا��������ا���������������ه��

�؛�ا������ت�ا������������ن:�������ض�ا�����ا���م��������ر���ود���دا�����

�.�ر���ط��������ت�ا������ا������إ������ت�

�ا��ئ��ا������:�ح���ت�ا�ص�ل�ا���ب���

��ام�ا���دئ�ا���������������������و�������،���د�������،����ل����و���ا��ا�����ا����������ل����������ا�����ا��������

�.�ا��و���������ع�ا���م�ا����������ص���������ا������ا��������ا�

�ت�ا����ي�:�ح���ت�ا��زون�و���3ئ���ا

��������ت���������ا��ر����ا����ت��ت���������إن�ا������������وا���ادات����اد�ا��������������ت�ا���ون���

�.����ا���������ا������ا��������ا��دوات������ا��������ا������و����ا�������ا����ت

�ى�خ��ف�ا�اط��:�ح���ت�ا�4ا��ئ���

��وا��ا�������ة�ا���ا�����ا�������������أ������ى�ف�ا����ا�������ت�ا�������

؛������ء�وا�����ن�ا���ون����و����وا�����������ا����ت�ا��������ا������:�ا�����ا��ا����وا����ت������4ن�ا�����

� �أوا����ت�ذات�ا���� �أ���ص������� ��� �وا����ن������ت��وا����ت؛أ���ب�ا�����ت��؛���د���و������� ا��و��

�.�.�وا��ا���؛�������ا��و���ا���������������ا���������ا����ا������وا����ت��ا���ى؛���������وا�����ت�ا��������ا�

�ا����ي��:�ا����ت�ا������5ص���

و���ك��وا�����ت�ا���ى�ا������)ا�����ا����ي���ا�����������ا�����ن�ا�������ن���������������ت������ن�ا��و������������

�.�أ��ى(

�:�ا����ء��6ئ���

�������ا��������������،�ا���ر�ا������ا��ر���،��ا����ت��ا����ت،�������ه�ا�����ا�����ت�ا������������و��:����

�.�ا�����������ء������ات�وا�وا����م���������������ا������وا��������ا������وا�وا����ت�و�������دارة،�
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�ا��خ�ت�:�7ص���

����دًا��إ����������ول������ا����ت،�و�ً������ا������ت�وذ����������م�����ت�ا�����������ت�ا��و���

�ا��و���ا��ا����.��إ���������ا��ي�����ا��

���زا��ت�خ�رج�ا��زا����ا��������:�ا��8ا��ئ���

�:���ا��ت�إ��������������ا����ا��������ه�

أو�ا���������ا����ُ��م�ا��و�������������ا�����ات�ا���������و/������ت�ا���ا���������ا��أو�ا����������������ا��ت�اا���

�ا������؛�ا��ا��������ف����.����������ا���ل�ا����ن�

����ا��ت�ا���ف�����������ا��و��.����ا��ت�ا������ا���������ا����ا���ا��ت�وا�����ا��ت�ا�������������ر���ا��و���ا���

��ا��������ا����س����.�

�ا�������أن�������������ا��ا�������ا������ا����ة����������ا������ ��أ����������������ة����ا���دئ�ا����ر��

����ا����������وا���������،��(�������I�RS)����������ة���������(��IPSAS)�وا��و���������������SCا�������������ا��و���و�����

�����ة�������دئ�ا������ا������(�����را17�ًا���������������)��������ه���ا��ص�وا���م�و�����������ا������ا������

�������ت������ا��ة�����ا������ا����ة����و��.�

�:���ض�ا�����ت�ا�����؛��1ر�ر���ا�����

�؛����ن�ا������ت�ا����������و���:�2ا����ر�ر�����

������؛��:�ا����ت�دون������3ا����ر�ر�����

�؛�:�ا����ء�4ا����ر�ر�����

�:�����ت�������ا��و��؛���5ر�ر���ا����

�������وا�دوات�ا������ا����؛�:�ا����ن�ا6ا����ر�ر�����

�ذات�ا����؛��:����ر���ا��و���وا����ء7ا����ر�ر�����

���ت�ا��از�����إ��اد�ا����ر��؛����:���ض����8ا����ر�ر�����

�:�ا���ل�ا�������ا������؛�9ر���ا����ر���

�؛�:�ا���ل�ا����������ا�������10ا����ر�ر�����

�؛�ا���ر���وا���ل�ا�������:�ا�����ت�وا�����ت���11ر�ر���ا���

�ا�����؛����ت����ا���ف�ا������:�ا��������ا��12ا����ر�ر�����

�ا����؛�:�13ا����ر�ر�����



�

�0�

�

�ا���ر؛�:����د�14ا����ر�ر�����

������؛������ا���ل����ا�����������ل�إ�:�15ا����ر�ر�����

�ا�����؛���ق�:�����ا������������وا����ء�وا����ات�ا����������16ا����ر�ر�����

�.�:�ا�����ا���������ا���ل�ا���او���17ا����ر�ر�����

وا���اء����������������ا�����������ام���ه�ا������إ��د�����������ا�������و�������ا�����ت�ا���������إ������ن��أ����

��ا�����������ا�وزارة�ا������)�����ذ���ا�������ا�������������(�و����������

وا����ا���������������ا��و���و������ت��وا��������ا������ا����������وإ�������������������������إا������ا����رة�أ��ه�������دي�

�وا������.�

�������ت�ا�����ا����س�ي�.�

���������������ت�ا�����ا���������������ا������ا�������ا��و���������ع�ا���م�ا�����������إ��دة�������ا����د��

��ا��ت�ا��و��.�ا���ق�وا����������������ذ���ا�������

�ا����ي������ث�إدارة�ا���ا���وا����رك�ا�����

��ا���رك���ع�ا���ا���و��إدارة�������ا������ا��������ر���ا����أ���ف������������ض�ا��������ا�

�ا��������دارةا�������ا�ول���ظ�ه�����عا�

�إ��دة�������ا�دارة�ا�������.���وا���ر�����ف���ا��ا�������إ��از�أ��������������������ن���ه�ا���������ع���ض

��دارة�ا�������ا����خ�ل��.�

��:����������2007�9ت�إ��������ءت������ن������إ����������������و���������ت������ا���ا������و����ن�ا�������

������������������������ت�وا������ت�وا������.���إ���ؤ��������ا���������ا����ة�ا������������ا�������ت�ا������و������ا

����������.��ا������ا�دارة�ا������������ا�����ت

�

�
�������ت���ضر������� ������� ������ش�� :��� ������ر��ت������� ��؛��ذه ���ضر���������شر�����شر�� ��������ت �����ه ���ر������ح�����؛���ضر���؛

���������ر������ر������.�)�ت��ث�����ح���ح�������ر�������شر��؛��������ر���إ��ر�������ر��؛����ت������������������ت�����ظ�����،����ر�������ز��ت������ئ�

�(.���������ر������ؤرخ����



�

���

�

���ا���رج���ا���������خ�ل��.�

�.(CPI(�و�)CDI)�����ا��ار���ا��ا���إ�����ا��(DGE)��أدت�إ��دة�������ا�����ا��ر����إ��و�دة��������ا�����ت�ا����ة�

��������������DGEا��ؤس��ت�ا�������1.1

�����ت�ا�����������و��������أ��������إدارة�ا����ت�ا���������ا�������(DGE)��������������ا�����ت�ا���ى

�.�����40ن�د���ر��������100ن�ا��ا��ي�وا������ن�������������أ�������

و��ا������ا����ل�ا��������������ل��،�أو����دوج�����ف�إا�����������ت�ا���ى�������ا������إ���ء�ا�������ن�إ

و��������ا�������،ا�دارة�����ا�����������������،�����������ل������رات�ا���ى����ت�ا�دار����������ت�ذات�ا�ا��������

�:����������������������4ه�ا���اف��

�و�����؛�)ا�����م(�و����������إ��دة�������ا����ت�ا��������ر���ل�دا���ا���ا����

�؛����ا������ت����ا�داء������ل������و��ات�إدار�������������ت���������

�؛�ا�����(��)ا����ك�������������ن�ا����ء������ا��ت�ا��������ا���������

�.�ا�������������إ�در����������إ��اءات�ا�دارة�ا��ا�����و�����

����������CDIا���ا���ا���2.1

�:������4ا�����ت�ا�����������إ�����������ق�

�؛�دج������30.000.000وز�س�������أ�ر��وا��ي������م�ا��������وا�������و���ا�����ت�ذات�ا���و����ا���د������

�؛�دج��30.000.000س����������وز�أ��ا�����ت�ا���ى�ور�إا�����ت�ا��������������

ا�����ت�ا���������������إ���������م�ا�دارة�وا��ا���������������وذ���ا������ا�����ت�ا���د���ا������ر�ا����م���

�ا���؛�

����م�ا������أو�ا����م�ا�����و�����أ���ء�ا����ا��ة.��ا��ص�ا�������ن�ا��������ر��ن����ا�����

�
40�Site�web�:�http://www.dge.gov.dz��consulter�le�28/04/2021��à�23H00.�
41��Idib.�
42�Idib.�

�.�ص-���0���CDIضر�ئب����������إ��ر����ل����
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�

ا�������������������������أ����ل�ا�����ة���ا����ا���ا��.�أ��������ا�����(�CDIا���ا���)�������������ا������

�إ���و�����ا����،�������ت�ا��ا���������و����ا��ت�ا�������أ���ل�ا�������و��ا��� ����ادات������ل����اف�إ���ن�إ����

���داد.��ا������وا�����ن�إ��اءات�

��ر�����،�(�أ���م������3)�������ا����،�ا�����أ����������ا����،�����ا���ا�����إ��(�CDIا���ا���)��ا��������������

���������ا�������؛������ا���ز��ت����وا����؛�������ا��������ا�������؛��:�������ا�دارة����و������وا����ن������ن�(��������2ن�)

�.���44ا��������ا����������ل؛و����������ا��و������ا����������ا������ت������������ل�و�ا�

�����������CPIا���ار��ا�����ي�3.1

���ق��������رجإ�ا����������ن����ا���ا��دا�����ا�������������������������������������������������CPIا��اري�ا�����

�(.�CDI(�وا��ا���ا��������)���DGEى�ا�����ت�)ا�����ص�دا��ة�ا�������إ

���ا������:�ا���و���������������CPIا���ا���ا���ا��ار��

�؛���ا��ار�����:ا������ا���اد�ا����������م�����ت���

ا�������ا������������و�����أ����،�ا�������ا�����������إ����د�����أو�ا���و��ن���������ا������ا����ص���

���ا�����؛����را���ا������و���

��وا�����ت،�ا���ر���������ا�������ا�������أو�ا�����ت�أو�أي������أ��ىا������ا�داري�ا�����ت�ا������ذات���

�.45أ����������أو�أي���ء�آ����������������

�

�:(JIBAYATIC)�ي�������ا��ظ�م�ا������دإ�.�

�����ل�ا����������������������������������ا����عإ�������ف�������إدارة�ا���ا���ا��ا�����������������

��و������������

.��وا���ا�����������د���ا����م��وا����د������اءات����������������ا���و������م������������������ا���������ا���ه���������

������� ��������������ا����������.���������ا�ا�����������ا�����ت�ا������������������������������ا�دارة�ا�������

��ا����و���،����ز�ا�����ا������ا��ص�����ز��ن���������ا�����ا������أو������������������������ا���ا����ت�ا��������

�و���������������ا����ك����������������ن��������و��.�

�
���ح��ت�إ��ر����ضر�ئب.���ذي���ظم�����-��-�������ر��������-��������ر��م�������ذي�ر�م��������������
�.����������،�������ر������



�

���

�

���ن �ا����(�JIBAYATIC)�و���� �ا���ا���ا��ا�����ا���ا�� ����������ا���������������������ل���ة��دارة

�������ا�������ا���ة،���ه���و�����������ا����������ا���ة���ا�������������ى�ا�����ا������������ا���ا���وا����م�����

��.���DGEا���ى�������ا����ا���ا����������ا�����ت�أا����������ة���ا�����ام،���ه�وا��������

����������������ا���أ������ا�������ا����������ا�������ا������ا��������ه�ا����������ل�����ت��������ا����

�.����46ا��ة�����ا�ا��ل�ا���������أ

�����������������������ا��،�������������������م��(��JIBAYATIC)���اك�ا���������ت�������إ��اء�ا�

�:������47ل�������ا���������ا����ت��ا������

�(؛�إ���..�.��ا�����ا������وا����ان�و�������ا����������ر������إ)�����ا�����������ت�ا������ا��ا����ل�إ����

ا��������و��������م��ا���������ا�����ت�������ي������������ة�ا�����ت�ا��������رات�ا�����������ا���إ������������ة��

�؛���ا�����ا����ر��������������ا�������ن��ا������ن�أ������������

�؛���������ا��ا����ا�����ة�����اراتا�إر��ل������ا����م���

�����د��؛�ا���������ا�������������ول�ا������وا��ي����ن��ا��ا��ي،����م�ا���ا���أ�ً�������ً������ً������م�ا���ا�����

���ل����ا�دارة�ا������������������������ا�أ���(�JIBAYATIC)��������ت�������اك����إ��ا���ا���

�.�وا�������

�:����48ة���ا������������و���(��JIBAYATIC)�����د���ا��

�����������و�����ا����ل�إ����������ا��ت�������؛�ا���

�����ار�������ل�ا������ا�������؛�ا�����آ�������أ������ر�����ا���

�؛�ا����ة����������������ت����������ا�������

�؛������و����������������و��ا���������د�ت����ا�دارةأ������������������

�ا����؛�إ����������������و����ا����ل���������،�������������ت�ا����دل�وا�����ت�ا�������ا����ا���ا�����

���)ا���ا���وا�������ت(؛�ا�����،�و�ً�������ا���ا��������وا�����������ا���������د��إ��،����ام���ة������ا������

�وا����ء�ا����������ا���اءات�ا���������ا��ر���.���تا���������ء�ا����ا���������

�

�
46� Site� web�:� https://legal-doctrine.com/portoflio/jibayatic-dz-le-portail-des-declarations-fiscales-en-ligne��
consulter�le�24/04/2021��à�23H55.�
47�Ibid.�
48�Ibid.�



�

���

�

��ت��ي�ق��ع�ا����رك��ا�ص����ع�ا����يا�

ا������ا�����د���وا����������������ر���أ���،ا������وا����م��������ا���ق��أ�����ا������ا������������م��������

�ا������ت�ا�����،ا����ا��������� ������ ������ل ����� �دورا �ا���رك �������إدارة ������ت�ا���������إ���ن���ا������

�����ن���دة��إ�ا���رك�������إدارة�،ا��و����ا����رة����ا������������إ���ا���وة،�إ�����������ة�������د��إو���ء�����������د���ا�

�و����ا������ا��و����)ا������ا������������رك(.��ا��������������������ل�ا����������ظ���������ى�ا������ت

��ءة������ة�������ا�����ه�ا���ة������ا�����،��دارة�ا��������������������ا�إدارة�ا���رك���������ء����������

ا����د���رة�ا��و����وا�����ت�ا����ة������د�ا�����وا��������ا������ت�ا����ة�����ر�ا�و�������������������ل������

�ا����.�وا����

�ا�� �ا������ �ا����دت ������� ������رك�� ����������(2021-2024�)� �ا��ف����� ����� �ا����������� �� ا�����

�:��ا������إ�������ور�و���������د���ا�

�ا��ر����و�����ا��������وإ��ا��رج؛�������ا����رة�أو�،���

�؛�ا���������وز�دة�ا����������������ا���ادات�أ�������ءة����،���

�ا����������.������د�����������ا��ارد�ا�������وا������ا�أ��ا،���

�

�ا����ر����ا����د�تو������������ا����رة��.�

��ل�ا����ل����ا������ت���إ��اءات�ا������������ة��������ت�ا�����ف�إ�����������وا����إدارة�ا���رك�ا����

�وا�� �ا�������� �ا������ ����� ��� �ا��ر��� �ا����رة ����� ���� �)���إ���� �ا������ت�������ت�وا���ا�� -���رك����

�������)49.�

����ام�ا������ت�����ا�دارة�وا��������وذ�����������ا������دارة�ا���رك���������������و�و�������ذ���إ

����م�ا�������ا�����������رك�������������ا���اءات�ا���������أ���������������ا�������ا������و���������������ا�����.�

�.�50إ��اءات�ا���ز��ت�

�
�.��،�ص���ر���������ح��ث������������������ط���������ر���������ر���إ��ر�������رك:�:����ر���ج،������ر���������������رك�ز�ر������������
�.ر������������0
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���� �ا������ت���ا���اءات�ا����������ا������وا��ة ������ �ا�����ت���������ا�و���ت�ا������م �����

إ��ا��������ت�وا�������ءه�إوا��ي����د��ر����ا�����ا�������ا������ت��وإ�������م���������������إ������،�إ�����أ

�.�����������5ا����رة�ا��ر�������ت�ا������ا�����������

��ز��دة����ءة�������ا���ادات�ا��������.�

����ا��ف�ا�����������������ا���ادات�ا� �ا��ف�و����������ءة�ا�������،�دارة����� ��و�����ظ�������ا

�����رك���ا�����ا��ر����ا�������������ا�������ا��������و�������،������������ا������و������أو��ت�ا����ر�ا�������و�

وإ���ء�������������ت�����������ة�����ا���وري��.وا��ش�ا����������لا����ر����ف��ا�������و��������������م��إ�

�.��5وا�����ت�ا���ى�ا���������ا����رة�ا��و�����ا���ى�ا�������������ا��زارات�و���ا�دارات������ا���ا������ر�

��ان���زم��ا�������ا�������ل�������������ا��و��������ن�ا�������ا����������ا���ا�������������������ا���رة

��������ا�����ن�������ا������������د��،ا�ا�����ا��������ا��ي�����������������ت�����إ������ت�ا������إ��������ا��ا������

�.�5وا������������������وا�������ت�وا�������ت�ا��ا���ا������ا�����

������د���ى�������ا���ارد�ا�������وا��س���ا��.�

�������������ا�����������رك���درة�����ا����أن����ن�ا��� �ا����ة�����ق���ا������ ������������وا������

�ا����رة�ا���وف �ا��ا��������ا��ا����������� �����ود.�و���� �ا�����ة ���أن��������ا�����دات،����������ا���ا����

�.��54و��������ا���ا���رك�����ا�������ت�ا����������ا��ارد�ا��د���وا�������ا����رة�

�������ا���ان�و������������ا������إا����م����������������ا�������ا�����������رك��ا�����ت����أ�����ا������ه�

���������������وا��دود��،����ا����ءة�������أا�������ا�����و�������وا������وز�دةا��������ا����������ل�ا�������ا��������

�.����ل�������إ��زات��������ا��ي�����������ا���ر�������م�������

��������������إدارة����������ف�������ء����������ا��و���ا��ا��������ا���رك���إدارة�ا���م��������أن����ل�إن���������

�.����������������و����������ةا��و������������������ا��ز��������ء������ارد�

�

�
�.��ص���،�������ر�������

�.���ص�،��������ر������
�.����ص،��������ر������

�



�

���

�

�·�:���د�إ����ا�دارة�ا�����������ر�����إ���ا����ق،����ا�

����دي�����ام�و����������إ�����د�ا����������ل��������ا������ارإ������دور�ا������ا��������������

�����ر���ا������وإدارة��ا���ر���ا�����رات����و������ا�،�������ا����ق��وا���ا��������ل�ز�دة�ا���ادات��أ�����و����������ا���ا���،

�����ن؛�ا�����ة��

���������ا�إدارة����� �وا�������ا����ا�������������ا���ر�� ��ا����������و������ا���رات�����ر�ا��ص�وا���رة�ا��������

�؛�����د�ا�������

�؛����ن����������ت�������ا��دة���ل���ة�ز��������ة�و������������

�؛���از�ا����������ا�دارة�ا��������ر���ا����د�وإ��

�؛ا����ءة�وا��ارة�أ��س�ا��و��������������ة��دارة�ا��ارد�ا�����������������

�.������ا�����������ا�دارة�������و�������

��������������ا��������ه�ا������.������ا������������������������������ا�����ن�ا����ي�إ��������ا��������ف�

�������ئ�و�����ا������ا����������ا���ء�����و�������������م������������������ا��������ا��إ���ء���ص����������إ��ر�

����ا����ا�داء�و�������

�������إ��أ������������،ا�������������ل�ا���������أ���إن�إ����ا������ا���������������ا����������أداءات�

�ا����ل�وإ��دة�ا�����إ�����ره�ا������ا����ام.��و��������خ�������،�����د���أ��������������ا������ت�ا������وا������

����������ا���������������ا����������������ا���������������ت�ا��و���إ�����ا��ا��������ا�����ن�ا����ي���������ا�������

وا�����ت����������ا����ت�ا������وإ��ع�ا����ن�وا��ا��������ا���رات�ا�������،����أ������ن�ا�������م�ا����ا���دئ�

��ا����ة��دارة�ا������ا������

ا���ار�و��ة��������ا��ذ������ة��و������ا�����������������ا������������ا������ت�أ���وا���إن������ا�دارة�ا������

��وذ��������������������ا����ات�ا������������و������دور������������������م�ا������ت��������ً�����ً���ا�دار��،��ا���اءات

�.���ا��ا����������ا���ا����������ا�دارةإن�������ا�دارة�ا�������������وا����������دارة�ا���������������،����ا�����ت�ا��
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�������� ���� ����� �و��ب��� ����� ����وع ������� �� ������� ������� �إ��ح �أن ���� ������� ��� ���و

�����د�����������و��������������������������������������������������������ت�����.�����������ي�أ�����

��������أن �أن ���� ����������ل����� ������� �����������ت ������� ��������������ت���� ����� ����

���� �� ��������� ����ر�� ������� ���������ت �و��ل����� �����ودر�� �إ� ��������ت����ر ���د�إ��������

��������������������.���������������������ص�����إ�����إ��������

�ل�������

و��������������������إ���������ر�����ء����ـ��أ���ف����ر������ـــ�������و����و�������ت���ـــ��������إ���

����������������و��������إ��ز�����������:

��ل���������ع��������ب��ل�ظ�ي���

�������������������������و����������ط���م����ء�������ق�����م�������������������ت��������

�.��������ل�����م�������و�����������أ�ً��������ر������أ��م��������

��(� �إ������ �و��ل ���و�ط �����������ق �دول �����ر����� ����ر��� �أ��ى����(��������� ودول

���د�ء�����������������������و�������)�������دي��ظ��������ون� �����أن���د�ر��(����أن�����ى

���ش�د���������ق���ل��وذ��������������������������������د�������ت���ر���ء�����������������������

�����م.

������ل������ر�����رد������������������إد�����������أن������ر��أ��������������������������������

���رع������أن�������خ����د�������������������ؤ���إ(����ي����)�����د�ت���وق���ظ�������ذ����

�و�������ت� ���������������������د�������ث �������� ��� ���ع �أدى�إ� ���������������������تو���������

���ل�ز�د����������ت�������فإ���ىأد����������ل�������������ر�ً����������������������. �����وق���

و������ط����������ف������������ب���������������������ت�������������ت���������������������ت

����.در��������رك��������������������������������ز���د�ر��������������ظ�م�������ت�وز�ري������

��� �إن ������� ������� ��إ��ح �����ر��ت �������� ������ ������������ ���د� �� ������ ����� ���

أ���������ل��������م�ر�������د�ر���������������ن�إ���ء�إ������������إ�����إ������أ�ظ��������������د

.�������

���إ�� ��ن ���� ������� �������� �� ������������ت ������� �������� ����د ������ي �(�L�L)������ن

���������ش�����إ��دي�� �إ���ء �دور�����������م����ل����������ت� ����ب �إد�ر������������ �� ���و��
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�و������أ����ب�������������������������ون� ��������إ����������ظ�� ��������د�ر� �ص������ق�����م������إ�

�.���و������������������������������ب���إ���ء�������إد�ر����������و���ع������توو�����������ب�

��إ���دي�������������������(��L�L)���دئ��������������و����������ر��������������د��ل���

���������������ل���أ�و�����������ل�أ������ي���ز�������������������������أ����ب���د�ر���������

�إ� �������� ��������������� ����� �إ�����إ���� ������� ����������� �����و��� ������ �و������� ��������� ��

��(.������ت����������������������������������������ت�)

��ر�س���ل���ون��لعضوي����د�ل�و�������ل����ل���������ع��������

��������:�������������ف�������أ�����إ�����������������ن������ي�������������������������ف�

�؛�����������������ء���ر���������������������ل�������������إد���إ��ر��������ت����������

�؛����������������������������

�������؛������ض�و���ى����������

���������؛���������������ر������������و������������ت�������������������ص�����ءإ��

�����������������.���������

�����ح�ت���

�����إن����أ �و�����������أ������������ ������� ����������� �� �������� ��ظ�م����م ���� �����در��������

���������ت�����������و�������������������������ى� ���������� ������������� �إ� ����ف �������������أ����

�����������و���ء�������ق����������ف���������و��������������������ل�أ���ء���������������������ع�

�.��������������م�و��د�������ت�����������������و

���������ش����������ع��������ل��� ����������أ �������ب�� ����������������ت �������� ��

������:�����������أن���������������

��������������� �������� �����أ���������أ��� ����������������ر ����ى�����ت و�����ط����������

������ل���ى��������ت���������أو������������ز���و�����������������د�تإ���د����������و������ص������

����ز�ر��؛�������ت������ور���������������������������������������تو���������������م���������������������

�و������ ������ �������إ��د� ���ل������� ��� ��������� �إ���د �و����������د� ���������� �������ت

�و��ض���������� ��������ت�أ���������؛���������������������������ت�������؛�������������������������و��� ��ذج

�ت�������������������د�������؛����أ��س�������ت�ذ��������و�����������إ���ء��������ت�و����������������

���ل�����������إ����������������إد�ر������������������د��إ���د�� ������������������ت������������

(� �������ب �������GI� )� ���� �������� �� ����� ������� ���� ����خ�أدو�ت ���� ���ل ��� ������� ������
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�

��� ��������ل ���ل�و����� ��� �������ب �������� ���دو�ت ����� ��� �������ت ������ت���د�ر�� ������

������ر��.�������ت�������ت�������������������

������� �������� �و������� �������� ���������� ����دئ �و��� �������� ���د�ر� ����� ���� ������ ���� �����

������ف؛

���د�ر�������و������ ������و������ �غ��ر��������د ��������د�ر���������������دي�إ����������������

��� �������و����وذ�� �و������� ����� ����ت �أ������ ����� �������� ������د�تأ�� ���������ر���و����

�؛����������ر�����و�������������ت����������

�������������������������������������ر�������������ك���������ش���و����������ت��������ت�������.�

إ���ء��������������������أن����������و��د�ر��.�إذ������د��إن����������������������ت����������ب�����������

�������و�������ف��������ب���ر����ل�����م.و������������������������������������������

آف�ق��ل�ر�س���

�����أن����ن�����ع�در�������������������������د����و��������ول������و����������:

�������ت������ع�����رك؛������������L�Lأ����������ن������ي���

�؛����������������������L�Lن������ي���������ت��������

�����������������������.��������������������
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:و���ؤ�ف�ت��ك�ب� �

������������������U��E���M.�«��a����F�et�la�nouvelle�gouvernance�financière�de��

������������i�ions�LGDJ,�2�ème�é�i�ion��P�ris�2007��

��C�TTE�U�� D� :� «� �a� ���F� et� la� modernisation� de� la� gestion� publique� :� la��

performance��fondement�d'un�droit�public�financier�rénové�».�Editions�Dalloz.�Paris�2007.�

��DUR�AU,�G� ;�GUILLAUM�,�H�;�SILV�NT,�F�:�«�Ges�ion�pub�ique��L������e�����

performance�».�Editions�Presses�de�sciences�po�et�Dalloz.�Paris�2002.�

�:و��ط�وح�ت���ذ���ت�

���E��CE�����:�«��éforme�de�la�comptabi�i�é��e��������en�A�gérie���Thèse��e��oc�or����

à���universi�é�P�ris�1�P�n�héon-�Sorbonne.�2018.�

���ENZ��NE��N�:�«��a�gestion�des�finances�publiques�en��lgérie�et�sa�contribution�à�

la�bonne�gouvernance�financière�»��EDF�2012.�

��TE���DJ����DJ� :�«�Gouvernance�des� territoires�et�développement�local.�Cas�de� la�

wilaya� d'�nnaba� (Extrême�Nord-est��lgérien)� »�Thèse�de� doctorat� �� Université���Ann�b�� ;�

2016.�

�:و���ش�ي��ت�����ن���

���oi�organique�n°�18-15�du�02�septembre�2018�relative�aux�lois�de�finances.�

���oi�84-17�du�17�juillet�1984�relative�aux�lois�de�finances�modifiée�et�complété�
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2014��2015�et�2016�

���ois�de�finances�utilisés�dans�ce�mémoire�sont�celles�de�:�2017��2018�et�2019�

��Décret�exécutif�n�06-327�du�18-09-2006�fix�n����org�nis��ion�e���es����ribu�ions��es��

services�ex�érieurs��e�����minis�r��ion�fisc��e��

�و���دو�ت:�،������ت�����ت،������ري��
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canadienne�de�développement�international�

���anque� Mondiale� :� Development� in� practice� «� governance� :� the� World� �ank's��
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����M�E�T������M�G�UD��D�:��apport�au�gouvernement�«��a�mise�en�oeuvre�de�la�

LOLF�:�A���épreuve��e����pr��ique,�insuff�er�une�nouve��e��yn�mique�à����réforme����ctobre�

2006.�
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2013.�
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�(�.�����:���خص�ع����ت���زينة�)�������������1

�

��

� �

:���ط��لدولة�ل��س��ت.�������������2 �

��������� �������ON�N����,�PROV���ON��PO�R�R��Q��������H�RG��,��MPR�N������D����������M�����

�0� �OMP����D'�N�ÉGR���ON,�É��R���D��RÉÉV������ON����D��RÉ�����������ON�

� ���� � �������'ÉV�LU��ION�LIÉ��U�P�SS�G��À�L���OMP��BILI�É��'�X���I���

��3� � �OMP��S�����ON���P���I���'���IFS�

��5� � ����������ÉÉV�LU��ION�

��6� � �����S�LIÉS��UX��O�����IONS�SU���X���I��S��N�É�I�U�S�

��7� � �����S��'ÉQUIV�L�N���

��� R�POR��À�NO�V����

� ���� � ��PO���À�NOUV��U��OMP��BL�S��SSIGN���I��S�

����
�

��PO���À�NOUV��U���N���LIS��ION�

��3� � �ÉSUL���S��N�É�I�U�S��UMULÉS�NON�V�N�ILÉS�

�2� �O�D��D���OPÉR���ON��D���'�X�R�����

�5� PROV���ON��PO�R�R��Q���,��H�RG������G�R�N����D'�MPR�N����X�ÉR���R��

� �5�� � P�OVISIONS�POU���ISQU�S�

�5�� � P�OVISIONS�POU���H��G�S�

�53�
�

P�OVISIONS�POU��G���N�I���'�MP�UN�S��X�É�I�U�S�

�6� �MPR�N������D����������M������

�
�6��

�
�������X�É�I�U���MOY�N����LONG����M���UP�ÈS���S�INS�I�U�IONS�FIN�N�IÈ��S�BIL��É��L�S�&�
MUL�IL��É��L�S�

�6�� � �������X�É�I�U���MOY�N����LONG����M���UP�ÈS���S�INS�I�U�IONS�FIN�N�IÈ��S��ÉGION�L�S�

�63� � �������X�É�I�U���ML���UP�ÈS��'�U���S�INS�I�U�IONS�FIN�N�IÈ��S�

�64� � �������X�É�I�U���ML�-�������BIL��É��L��

�65� � ������IN���N���I���S�NÉGO�I�BL�S�À�LONG����M��

�66� � ������IN���N���I���S�NÉGO�I�BL�S�À��OU������MOY�N����M��

�67� � ������IN���N���U���S��MP�UN�S,������S��SSIMILÉ�S,���É�N��S�������HÉ�S�

�68� � IN�É�Ê�S��OU�US�

�8� �OMP����D�������ON��V�����������D���R��OR�

�
�8��

�
�OMP��S����LI�ISON��V���L�S��OMP��S�����OMM�����

� �8�� � �OMP��S����LI�ISON��V���L�S���S��U����SO��
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�������2� �OMP����D'�MMOB�������ON��

20� �MMOB�������ON���N�ORPOR������

� ��3� � � �OU�S������V�LOPP�M�N��

��4� � � LOGI�I�LS�INFO�M��IQU�S�

��5� � � �ON��SSIONS������OI�S�SIMIL�I��S,�B��V��S,�LI��N��S,�M��QU�S,,,�

��8� � � �U���S�IMMOBILIS��IONS�IN�O�PO��LL�S�

2�� �MMOB�������ON���ORPOR������
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