\ Appndll Agolydasal) 2yt ol By garel P

olall Eumglly Jlall galasll 3,1 \/ -'
o2 ¥ bl oo dasl> —————
- BERTe
sl pgleg dylmtll 5 413Liazs Y pglall 4l

Lolaid¥l aglall eud

S ekl ol Baled clidlate JLaSiw douda 5,50

s p gleg sy Aaliatdl pgle 10l

4p3liaidl pgle sy

(g g 1 pasads

-

\_

\
Leoit)] aryliico e 9 9 pal) bgail] y95 Jendi
dedsy]/

-

- i) ) i) o Aiee Ay -

/

B3l Bl i) bl sluc)
(bt Bbaa™ @2l ®

2021-2020 :aaa bl Al







Dby S

soke Jag Ol Jor dluly wilae Jyizg gz IUS Bk 4d )l 1A b o
ooy ddde A o dat BN ey s M alal e 2Bl 85y oLy b s

g9

S o S Y e D LSy ailslt Jaall e oY iy o) Jorg o A dedt
"3 ghabl (655" HSul Blaw¥I 1 ity OBty Sa ST 0l ags Wl A
4rgdl slie My OVasss Joadl s Jo OB1aY1 I3 ONU "8 gldamns " 831y
g roewc| e}lﬁj dyyledlg LsLaBY! e}w‘ (] Jf‘_;\ (Aol Oyj\j

9 Loluy Y1 g Alal) BT gy s g0 91 B g0 L ool ST J) SCEUL ol
el
I3l G sy Wssly Wlgl Jog bke Canit 31 hioi i 01 syl &y "
"o-Lal




KTy

ST AL gzl g 3L Ao Ul ( 1 s Blimg € ajles O e )
Jbi"iay" LI ol 1 A1 L5 Al B9 0l 1 (soanl psd BLalST i &I 4Vl
Sl G at T e 1 st Oy ellasll sods o J) B9 Adly A AST e U

"Jn&"ﬂ}d\ L}T él )U'a.ﬁ\ J}E sy L@ﬁ\bﬁ Ol W8 \)L& 6}13 0 s g} AL of &) o }q-j

sl 35l o8 pedly gl o )

.oleyg & abad> 9\}{4-‘\3 S-me-“ ‘;3 by Jl.’-i o @Lﬁ;.ﬁ\ 4 Jﬁm‘ﬂ g.,'s.U\ m.C«JJ\ J!

g rle &8y 0 1 3lb )
hores” Apiadl) 331y "3 gl (6,S55" ysS Wl @ S (g3l (suger 85 al WIS
£3) ol 3 AU 3 LSy 1L Legd! Sl bl 3l Coallas LadST OV " et

o) LogBy oo BeaS Coll LSy 8 (31593 B yma 6 Il LSy Lad o1 81 8

sdadl Lol giums oo @201 0 B9
L 231 4 el gt BBslall duagll Oganll (7). ool BBy 0 IS
Nelmyg Shal slomndt A5, s lailg

n « n

7




c1Aa)|

iy Ll L goue @l ) JUupS Ollakes aslel 519 Mis awidy 1 4l ) )
(Sl egusng Ll 2 aey) 88 S
o B3lg L Gl (ot slidg gl a5 U] (I8 Je Wy gy (0 D )
A g
Wl ed LgSCulg A Lgay W g 3 allally AW G 29,4
o & & It JWi gur I
g OWbgs ¥ Ol gl Ul (oo (b o 1ol 3951 08 Sudly el o )
by ol (B DLt g Slery (o0 1 Osdlly Wiladl g e dla3- Y
gy J 45y Lo 4 sa8 Al OF o ) a1 o) 3}y Y1 58T Yy ST o (s 4
A ghite 065 O il § iyt @1 A, S asliley et el gy J
G5 Sy Ja ('l die! (dylin el Je 4 05;3‘5”‘ sl o5 Sl S

'd""w

"3 gk (5,553 Dbl Skl L) ol 1 N (3 Uge LIS e B SEN 58 el

B9 3y Aidyy Jenll 8 aheody shikannt ¥ LS8 gl " B3k







il
donial! & g5
il
clday)
S
Db ogd
Jldd! 4518
JSH 6
i Asdde
TR [N U (R P I Wi
07 Ty ) Bl gyl 1 Jg¥1
08 Gy I desd) Jg Aol eaalie 1 oY1 el
11 Gy J) B! Sillazag sl 1 g1 Gl
14 Ay I dpaid! 8y15) I el
16 Aoy J1 dpoid) agplive @85 3 Gmall gt SUT 1 g1 Coed
16 0y3basy b pall Jigodl psede 1 Jo3¥1 el
19 Laaly Aol ayyladl Jgé aggdo :aldl Cllal
21 A gLl Lsd G b eIl Gkl
22 FUARUR I WNE SRR EOP Y
22 P 3 L) L) jlans 1091 Sl
22 (2000-1962) 1331 & dety I Slwledt ;Yo
26 (2006-2000) &>t dol] sbglt Lalasl 1156
27 (2009-2004) 44 )19 aI) doill st Jalasel -G




28 (2009-2006) &1 ) Al 2l
32 (PNDA)&- dosld sbght Jalaselt : 3t Cllaly
33 s A W) domst el EIW) kel
35 o LRI MR R (R INES [RF AR RSN SY
37 20192015 419 1 duond) Gl o) 1 el bl
40 S Lo
Lalyolld el JUY1 ) fadl!
42 I N TV FPY-RU PR WYV [RUE Y
43 Gy I Ll aggda 1 Jo%) Cllal
49 L dylozew ) aylinedd SG Jugod! g 1Lt Clal
A 3 b
53 M ey & ddy )l aylind] et ged! gl Ssedd
doky 1 Gl
53 Gty J1 Aoy -1 Sy gk 1 Jg¥1 el
53 Aodty J1 Aol g AN iy yglasg 3La 1Yo
55 dady ) oy AN ey OBlualg alga <Lk
57 TS T i) Aeidly BN Sy DS ple 0 1L
57 T 696 i) iy A sy DS endaid) S Lyl
TS
61 G Iy J) Ly IS Sy APLLL LIS Lulys EdW Gl
TS T MY B L) Lt sk
61 Gy JV o) sk 29,8 3 APLLLI 1 J9Y1 Clall
65 SOsd I e Ly I Ao 098 APl B 1 3ll (bl

S




...........................................

69

71

oMy yolall i

el







Joludt Aol

il O gaal! PR
37 2019 g § aidd sl S ZYAST| 01
59 JsY gael] Wladl o (pelill sbgll Goubeall I sl JSa | 02
60 W G grmedd Dol o el sbght Bouiall S Jugedt Sa| 03
1 2019/2015 5581 JN5> deddl) &y ) Aol 29,3 s 04
63 2019/2015 551 S d-geabt Ly J) daidl 293 Wl | 05
66 | Lodly i Sy OBpb s deddll 29 81 e doly ) deidl 298 s dz> | 06

TS T V) i
67 | Ly i Sy Byb e Laudl) ONygaid! s iy 1 dpeid! s L 07

TSR T WS Al




JSaY i

il JSa o3
57 RS s T i) Ay i ey DY edaid) (S 1
59 JsY G grmeld Bllal o (pelil] sboglt Boiiall SOI fygodl SKn | 2
60 W G grmeld Dot o el sboght Bouiall S Jugedt Sa| 3
62 (2019/2015) a1 JH> 44 ) Ll 29 3 sus 4
63 o) ool Agrgbt o B YU o0 23 [Siam | 5
64 (2019/2015) 558 I3 dgaakt 29 8 Wl | 6
65 Gty I doall dgr gl ALL QW 0 23 Sda> | T
67 | LW Sy VS Ob e Leddll 29 A e Ay M) dpeidl 298 sus L 8

Ay T i) Al
68 | Ld )l dradly BoO by WISy WO (o Bk )l Laidl 293 Ml B | 9

T T







JSaY i

il S o3
57 RS T i) Ay i ey DY edaidt (S 1
59 JsY G grmeld Bllal o (pelil] sboglt Bosiall I fygodl ISSp | 2
60 S Ggaal] Wllad) o elill sbgll Godinall S fsod) JSa | 3
62 (2019/2015) sl I &y )1 dpaidl 298 30 | 4
63 o) ool Agrgbt o B YU o0 23 [Siam | 5
64 (2019/2015) s JMs dgall 25 81 s | 6
65 Gty I doall dgr gl ALL QW 0 23 Sda> | T
67 | Sy VS Bb e Ll 29 A e Ay M1 dpeid) 29,8 sus L 8

T T L el
68 | Ld )l dradly BoO by WISy WO (o Bk )l Laidl 293 Ml B | 9

T T







59 @ S L 05 BN (ipaasill Ob o S plosaly k) Gatd) g y05e Jom A3
G 8psl iy Aalall SLIGYy 3l gME Iz Yly jlezza Y IV e sbooll sl
M) LSy 3uid g ol 5 el (s e L8 e aulg) Bigny Sty By (i)
o sbeasVl e Vo ) jalas xss aglty coladdly bl o A2 2 Y 2aST (3 8303l
Jo—b PEo-)
Al hes S pllad)l gb id ) el G (3 Llly Labs 1gs i) pladll (g LS
AalasV) gleally LAl e alsedly (o3lasV) sl gidsed Gl Joull

V-‘; L} 09~ U CJJJj ‘g;“'if“ &M\ ﬁj_b' u.l.& Ckes Sé-“ J}.\.“ oda e J_ﬂj;-\

o d# B Ob e oS plaaal pladll s > b ¢ JB1 U Bslj sbyll sLasy)
Lol @JL&A I O At QFLG g:,\_l.a.i«j &}aﬂ‘ u_,u-\ Lfl'c C)J_S U}.UL@ c@)‘ u,bjj_ﬁ\
iy ) Aelly B Bl (3 ket A pUadl LisF (3 amasate iy oL e Db (i)
(i) Ladl ooy iib )l ol lavg as e s e ) i a i g plab s
gl Sy Hadally 2l DLl ey Bl Ll 5L
@\g.&:ﬂ\ :‘ﬂji
P ) Bl s jgmas o) 1JISK) 0L o Lo o Ieluy
Cdpdy J) dnaid! @)Lﬁ. o) Losad) pdg5 (3 Bl o APluss 6ol Lo

ik )l dadl mpylin 18 Log S8k ) Bacd) 2alo N

aady )| Bl i ves (3 3ol bsedl ooz Lid 2

A @ Ra) el fly 2 L3



B e il ol Laib a4 )l dad) SWbles Jigf e 20 Badly 0 Gy ety o 4

0~V el olbled)
Sl A 1L
U Sl e laalys gl

Aoed) mlicn ot I o,ad)) 2l 25LasYly Relaa Y BLA ol gl a2 2l L1
Apslasyly ielax Yl OVl p dsss 544 e 503l Wb a4

L) pladll fsad Aokl 2y 3l desat (3 jad) Bdy )l Bl ik 3pal) Lgadl 2

U algodl SlrlamY) alais o iy Dl plladl) Lo 3 Rzl ol o8& .3
.tUmBJ\

Slo ke b b s i) olblis Lsf e iyl awdly Ml sl e Y 4

Lo dad L olblas
WL

Sip By sbsl ) e ad ) Bl b colam g AU Y1 s Liegoge 18T au

bty i) )l 3 freme o e pllad kb e 5 ) Sl 8 ly S
S A 8 S galasV) padly jLaal aad WA LSS Ryl GbU G ol il
B st Uy Y o 5L Wl SV r 13U sl ol ki e
gsads 1B (3 S ISCe el OF oS slly sliasy) (3 ladll olellad)l o pladll Mia ey

S Sl (3 by Al el



W INI[EINTY
1 Ak Bl I s Al 322 ] ek 2l ods S35 s

tapdr C2)les LS|y B )l dped) Lol 2K ablY)

¢S 3 s ) Led) olebe Je Coadl —
¢ pladll (3 dadl 382 (3 Bl Lisedl 9o lpl Agle

oy ) ey 5 iy gy @) 2 g, ol s 2 adl

E3ogh ! Ol :luwls

13 Ol @
izl wlals LSSy Bli] xeolll g ol s e g Dbyl Comell Wonas Wloguns]
Lo 8 3 Rehll oda BSY Ly w3 g s2shl o Blasy

i g0 Sl @
Sy U oLy o 2 IS5 By ) i) OF 0557 o0l Vs Ll Lo
e el F il Gods paose a5 BLAYL (U e sl ) AU el
iy dpatl] bl slasfy (ol gblie s 52l Jalidy Ul sl aagSb gl

LAl
:\...a\).—U\ Ca ‘Lol

o Lxalys (& bz £ goshl 28 by aog LU dend) e Rl Yl AISCayl als T
wotlil) Sols il (o lad) (oLl Zalad) Slaglall wa T e S35 ¢ Jdondl dog)l gl

A ) apladl bof Gk 85 a3 Bl 209 4k ) dadl 2 )



gl Olly ) gl

pslall (3 olysiSD Wluy ng ¢ S (3 Ryl ) Bl L) gl (LU L
ol G gy 2014/2013 i olends Kol dnnls 3y5iin 16 3Lasy)
oo AU BTy allaeg Olowd adles LINS o @ LS cBliaiatog k) Aped) L
s e AL Bt ) dpedl anlall ods e (Ol araf ] BL2 (i) Gl
S o) el L (3 W skl ax gl 4] Vs 1962 dis tgrl) BLaL 26
JaVI Jelall OF el e il ) anlyll sds clos Ay Giennd) 2V (Stme o
S Sledls b Lete o il 35000 sa manbly od) oL U oYy
1l el LYl a1 el ol Sl gl
Gaif 3l s ) el) Byl Ll duds BT ns” Olsim B3 (B)s a0
Bmals "o 1Yy 2l ks Obsaf adlate g gt A Al celined) Bd ) el
2014 A (il (ols ol
Bpasd) pplie ek T (Sl bty WIS 0 6 el il s Bl
cobadl 505 i bl coalsy dalannd) i) ) 322 s azadl i)
clias Yy 3] e sblie Sdm Beldians ddy) Read 3oF o a2l ay )l dpeial] By)lsd
ade alSin OF ) comll jals LS G (3 jexed bl ods e (s BLisY) s
Sl 2 b e S sl e sanealy o5 0 L 0 ploeily 3315 35

Aatos Il I 21 (s 2gmgn 52 Lug Bingand]



Gal ) S 1 sl

@y ¢ ogall (ol (ol janaz S fadll (opbaab U] ernds 2yl 2]
o sle diey La) ied] ol ﬁ‘y b Gl & JoY) ol (ol SO U] 0ply N

3 el hisedl O L) Eomd) Jols Lad iy ) el 5055 Slllatey el (48T (Iua]

oSl mladly 3l sadd el JUBYY ) 3LaY)l s & i ) el my)lis o
A3 ) el Balew ) Bl § I Cl) 3y byt Bk

b JoW) el 3 ad G bl Ll jan s ol Ladl iy LT

Wl Ul el 3 Ll A 3 ) sy land) (el sadl gealey oy Bl pylsld

-l sy b e Reddll 29 3 waly AW 1580y 2k )l Aedly 20 Bl g Ll

A Y I W






OF Ly o, Sy LS ailisell lipad) o ala ol ) Jeadll 1 (3 Ll

iy Bl Ul g gy ) bl e S N 0

ledly 231 s Ay Gt el b o S8 3 lidaall e By el a

Slramdl odin Joars id) laaztl 3 Loty delazsVgtalasNl oy bl o 0 S
Ll e tasdl) Joniy byl el a2 (3 Yl Lilgl pged OF e &gl (3 SalSe lejor
(Sely Jooally wodadlly amsally AN U] Al ag aexstl 51 3Y Belezr Vg duslll Sl U

A Yy aela V1 o)lesh aldll Lo delid gl )il 2ty OLGY) s el Codag

BT o)Ll (im0 ol dols agadl Lsedl Cllol o (30l Lgadl sms
gl o Jgamd) Sl gas o 558 ams daind @) 53V Lipodl Gl o s
Q3 Aoy Wil A ) Apeid) o gl AleLdl daid) Gt e dali2 4sas b sLasy 2l

Jsm Slalty 150l 1 i) e k) plazal 2 alyll odis colS B ¢ sl 22Y 1 aiy

d el s s & 05 e Lo DI ey el Lo (o Gl gt L (g5l Ll

il M
Aty ) Lol S :Jfﬂ\ IEY
:\-399,)5‘ w\ @)L&A (..Cé é é}qd\ Jg}sgd\ C)\..JT :@L‘J\ C;o;,&.\

B Al A dulew 1B ol



Ty ) Baid) agylies 1Y) Lol
25 3 S g (5385 B cimanasall b e 1S plassly Bk el £ o> A
3 psill 42y A bl G 3yleall 3D MYy laza Y s e sbgll sLazY)
goseio (3 il i ) Aol Sy Beml¥1 alall (U] el s (3 B lazin o (i)
i) Bl ) Bkl ¢ 3 ) ael) Olllatey el (gilual gz
Iy I el J g dwlaol gelia 1 JY) CULall
Leslialy Lently iy )l el pogide ) ol s (3 Bl s
yﬁi :M)\ Aol e}@u

J9> 3 8V sda Ol plazaYl Ul I Vs aorpy iy )l el Jyom aoalill s
Liag (pliog¥l OBy Slinddl) sdasy oylndl 3l 25U bl O L8 die Wl (L)
ey ) Beaid) woalie o
L) sk s deawzs asliw] LG Lgbsrdagdy I Aol L gdd) Sd) Cay o
Tt pilie s 8 AedliwY) odos Byl sl B o WU s deges GslaYlgislon )
sdpy iped) wilin mew s 3 aa Wlgeinds ) GbLL @8 0gd ) cneldl G ST oa e et
el ey s Bla e Ossyn ol el i dsgadt)

& vﬁ\.:;&b iy )l sblll 3 bl Gzl 3l 93 O (e AUls dega Oligtans et
Dl (bl gy Gl ods Lo BLL

Lz (i ) fwls 3T Lty Slsas’ 1§ Ay ) deeid) G G o) Jugedl je3cly OIS ciny LS5
8up 42016/20154603.}9} Cﬁ‘W‘ﬂ}“ ﬂ.\i,:}\



& .i&j«'_,;;l\ M “gry9 A.X.C«L&j ‘C“ZS’H J\J_QT Seg> ml'a:&j Pty '3“4.,\1.«.9 LKLZ‘}L»‘}“ dLobawe \.@.’\‘3}0
allisg &aladVly Aslid elar V) e ol (Sotms )y ol STt 1 20 S LA

L potmeed) a2 dadlly ciply demalell 3l B JalS pLas VL (Bl Lo

el Y) ST of i (3 o boscl) i) e 3 ats adasy BL LB JeSlaysy) Lgsa—
B2 g il milgdl o5 3y cislad¥l dewldl dielon V) Lasdler (3 i)l olabadls
Sydl pa ol Slgians Sl e Ll eha delis &l Sleddl ¢ E A s SLISGY)
S B Gl i e bildy delanr Vg danball vgite (rd (llebly ((3ably il
P pe Gl el Ladekily ndy G el
Ao sSHly ka5t Ll e doindly Laasidl U (4 gl adksdl ollea)l” L s -
sda Loyye (il Slrazmeal) 23 gcielozY) (islasY) Jle= Y1 Gpnd 208 5 05Lakly 5 3Ll
DMagl) ten s disy Ll 2 S0 DoV el
sV s ol r aos ) palally deledly gl Y1 BT e 2 ) 2l Ll e
Lo &ily nndal) 3)l5d) e sl bz W) 5id U] ket (3 by L)l O s psks B!
J 3ig LS pladll s (3 idl) o3 2ol L)l O el ctms (S5tamny Jol 55 a2
s ol das (3 a3 Lwe
Bsladylgielan Yl L polas gl s 2d )l el 0L Jod)) S 3l yladl e el

N COUSTELERPEUET SIS WIS UEESS SSWERRST]S [RE § TRCCR R S ST 0008 [RCH P PSPPI S Vy
24 5 2009 (plauds ((3ypian 18) prmrle A,

S s il gty gt Llias (olVly pegdll el S13Uy €S el (Ol sl Jis (5,08l (e s 2
A5 5 cag,asay) (ol

gt ) Sl ) jagseisy Jaall st Sl oVl rolell SEY) ) Olrastl dees bl daz aaf
224 5 2005 « pan Sy



Ak 1 poid) 4R 150

e L 2y asd) .l s

USS Al el (3 )l Slaozstl ABLosy 5> @

gl JSU sLazyl L Je lgYlosg0 4l bladl adles @

Gl 3 ($3Las) LU Sipby oas (3 RSVl ndl Ll (5 losll 3 51l @
Bl gy Grsedly Jandl (o i) Jle g o ey Olagny oy e 4] s
toleddly alod) o ldly dls-il)

(bolasglelar] i) mastl 22d 3500 28l 53l @

Oy gl O nl) el Balall Oladd) o 5 401 Conad St 3 2l gl @
¢ ot

il 3 Ogdan Bl Joldl (3 2ol QW O eI 0] @

Ak 1 o) Blkal LG

Lphal 52 (] and LB gl Laidl m e 2 A aal) 1S i )) el OF s

Lk Lad Sl ods o Ly ¢ pasilly 21 cugzd) e

LS alllall e cladll il obloold Laall (o8 0naly pbss IS o By )l 32eb) e adt v/
ST oo by dmal) Lle )l Olaoy i)l masl (3 SV 2 Ol e ol 5a
85 i) Soazy JULy (dololly sl oSy s g5 LS8l al) ey ol il
$3g,S 5l Olava) foall (o8 e o) DU 52 5 mbl pdey l EnaY]

G o ) O e S5 ey calally gl sl aysdl ) 0 ades 2V

Loy Aplatia¥) (BLad i) ot Laede Ogliamey ol Ll o g LasVly solize)

Laalr ((Bysian 1f) prwarle Aoy (W) sty dposil] é}.\.‘\ Bobal! Sleg b 495 ( pge (Sdgs Ol e b 1
6,2 2009 |31 (Olssudt Ol S

10



S L"éj‘ e Volly abolsl) aslay @"A’J‘ JWls Jladg ala o5 ("Sb Ogunts pglasts Jsle Jiw
tolarlglly Gsadl

sbexe¥l o o a3 Ll dess a3l olelbed) (il o oSl 32d ) Gad v/
o Gl s Ll mll g o Losad cgse )l lually o) pladl) o JaLA
Wld oo Mg aledl 592l 29 Al (.LLAJaJ\ e g @;;Afo).ujj alazus las
VL 3 latna¥ Bladl dng (0,8 j5e5 25L5] 3lle sjlse pbsy callld) e cliadl
S nadall 3okl e BslinaYly Glesma) Jg (3311 Zlesls 18 ) wleliall 4858 (g5
gy ol ) ol 31aST ks 1) B Uh1 093 4 Lonstialy il LeSis

ialSie 25 alos 29 b)) el O 1 i) masd e e 33U alas =23 v
S api (3 Flasy Bl vy (3B Lslenrly Labadl d i)l asiy polas 4SS
o) 3 Splly a Ul 2y a )y dacdally 25U

2 3 Jren i) memall lem Wl b yS ST absl L) el Slasl Vv
by oddadly (e3lasYl pllad) jois oo cipslazr Y UMy (Ladly delea V) LY
3 St o by WBLaldly oY1 e Ja s s sl Y1 il glly (61l el
(oo 95

i) el OF e Ogmasidll 5i ¢ sl matdl 3L (3 ZlodiW) o ) masd) 2 Y
B (3 e e JB el 1S il dioedl) Slistns pr Gstmny IS Lalasly

Pl w655 0 1S oyl ¢ osll pazs
ks 1 poad) Slllanag el 131 Cllal

tdy I i) sl Ay )1 Bped) llore ) Al i (3 8kl G

72—71up (gl & cg;sj\.:\:‘-‘)“ t\-»ﬁ o !
226—225up %™ & 495}&.&\ g;"' 4@\.:“ J\.ofz

11



3,,6@3\ doud WT :‘ﬁji

1 e W o desag s Bk dad) o585

S 8 (dggdls L omg Al oo 515 e Ryl dadl U] Aaililly S0LL B 0T 5,0 m

Ol ol g B o gladl 5 el 500 3B OF 2 & e 09455 8k Bpeidl el ok

28 By (g, Al (s OF olsge slize] U] Ioliw] S35 Whode J51s a gedl b1 1)

Baall gl gl 3 o Aol Baelldl (b s 13 M‘y s sl 1SCa5 e ssgus

Mgt ey

wldbadl e g il s sl Y1 ol (o I sl Yl oo Bl
3 e T s 334 L (3 30 OUSU) (St Cayy i) desdl Jl2 (3 WY
adhad) Laloall OB AT slax Yl o)l 3 Caroy (ol STn e gl e o8 Al
Y A O oy o 358” Sleladll o Bl colSTI3] Aol (WU plazrt 093 Jof 3
Hiia Jos b o s Ograzs

Ay 33l jhas Ay egenty iS5 ) 08 R ) Bl 3 Al AL Pl 5y 0
il s Lo 2l I s g S by ey ollan Uoay caoid isles 3
b 2el Belenr| lpa 334 BelenrYlshisLaBy)

JUI ) ool plaszaly (o) 2L aSlie LG W cOgpde Oglas o) Labos 2y
o2 Iy sapds i Jsls eyl LUSTY e L) sl ol 3 (55l
sl G by

Cudy ablacl) i ladly Ll 3Ll Je ad ) Oleazdtl (3 g ally palstl B3 oy ®

C JLaY) s Bl 053G pdll bl 83l LasSTy sl U] Aols dhar ik ) Gl

Al Jlay Celagll

228up R & 495}@\ g}" cg;u,\.ﬂ\ le

12



o Agladl A aals U 3y i gl leg b Al SN s Lgmmiiy Aigladl iS4 (oo @
ASLA Cadll) (a2 (3 Sl O CaBgs el 3 pla 90
o Wosadl ooy el G S ok trant) 3 Bl gss llaias SO i) 314 osed)
B2} o Wagadl on o ST e Lgnaleyy 80V ol i ST (3, Y1 0130 i s
IR
Syl pn Wl bylas 3 A2 ord) o iebe Vg wsladVl ied) s Of g
L st
) UV e i) M agey dmedall )iy Cag ) OUISG] JMana) s 306 ddes s
Pl ) 0 Ly Wis Libys Leiby s
dpslar g alats] ik Sl (50l e ] 1SS L Kd ) Bl ) L) 5y, 0"
3b B! 5ol OV 13 e slazrVlg (o3basl padd) iy 3> 23Uy gl oSy
Vg Sdly dslaz Yy 23LasV) bl Gn dire Ui G
ol )i )l Al el eeas e JLasl (3 23l Lsler Yl Olelall ds 5,0
Wl ga Ll o anild Oly Slelall ad s mext BAN OL kel ) i) massh) Bas

e sl of as b (3 b
ks I o) Slllaze 16
i pand Jall ol s Lgableh ag SN sl 5ad 1) U Al 93 o Sl conne 3)
6T 855 0F Len wdgmedl )l el OF et iy )l Slelbad)l des e 1S3 D e M3y

e L Ll S s 0f Y llane U gl

237-235 5 (sle g sy Lt sdad) st n !

7109 cL}g\.w c>-ja cL”SJ\..b'-‘}“ t\..p I8 2
234 o (3l g Oyl Al k) de P

127& 2006 s 015 ‘@Jﬁ:j‘j Sadd slaal s cge.:ﬁ:ﬂ\ w‘j ‘..:ﬁ:ﬂ\ m;w Olad L}G Lo r.«\:,— des

13



oyl Al Bbg Ailis oy @

iy )| G Dleg i Jalad (3 daiasite dgn g2y M

¢ oiliYly byl sl e ) el log il 55y ol Lo sy

tlebalas e 3y ) dasd) o) 2N Ssdmze STe clis) ™

(et Oleg il (3 apluel) (ST L2 slos| ®

Al 318N (395 148y k)l el mpylieg bl e ddld) JLasV) Blug plasa) @
il s e Loall alaglly 3,0l

(b Lbsdl & o apladl ddsd 20 Bl SLISY) oy @

tidy ) el 1)) 3 5 luliw Luiy @

L)l Slesie e alaildl (3 alenYly ol JU e o 41

i) DL STyl 1485 Bypendl oISl b Ll e a5y cpblsl) saclene @

Aoy J1 dpacalt By13) W el

AL i by (Cens S Calggedly Cblsll S g ol iy ) el (3 AL e
s 2 Lol ool a0y (U Loy e bl amdy e 2 "L 8 a> e
Lilgn jool 50e ) Gl (3 Bt oles 53] 3 aS;Lall Cougy

ol B3] 3y Sl Lus5 V)

ol o] Byy,00) ASSLL) k) Slasl gy V)

aill 2Ll SGGYI aiblsll Hiys) v

el U e o 4V

oS Sleg all e dgnddl LB s v

il 1S (,Au:,U S N dl asled) oy v

il o) BUL 3 BN Al Jgm S Ihac g bt oaly e

14



i 3y il 3 Al 3 SLLAN o)y Jabdt woy 3 1Sl OF ity oS Gl ol 0]
@352 sk U5 3 DraVly Lsadly misdly sl (3 IRV SUAS (bl tanl ey UL
Aeed) Olles 8 nay)) Ol T3

13 ool Lremy 18y13Y1 il e Jalgs Yo

3laf JSas OF Uiy daiy Lblgn Laas ol 05 aabiddy J) dpeid) 8y13) shsl .1
o DY L) Batd) gm0 Ba gl Bl (3 Ossks 4B Cnrs S by (o daid
bl Alas J12 ks Y ol e gl s Jagy (oSN sgrdly ol (g5
BlsYlads plias] wlul e poh Oladadl o g ol Miag Lblacs Ladas o) 050 39
gty okl Al et 3 s UE B el 3 gk ok oblsell e
Y1 e Ogladl) b Al BSLEL e e 3lina ) e Qe ol e 6 gl 1
o OB e i gz LagS) bes by 32 e 3y ronbtghl oSl 3yl el 2
Jelsall cpbolsll ol 315y sl LUT 35 ogne Osbalany o) caololl Cg iy Colold)
ALl dlaal dalad) wslsllly Cuilsdl) sy Sag 81 A IS

ronblgl) Cilr e Jolgs L6
L} J»\}J\ ol J;A::;

BpS iasd ) odis Ly M) 3ad 1) sl L)) ol abidSelw s L1

Jaas BT (o el I 332 Ay (3 313Y) psgie Caligy Bnad) ASLa) Blead 2l
el dawle (3

Bslatly Aol Jalse 3 ad ) i) oo Lo 3d3LaBYly sl ) Jlgddl 2

.ggb\.«aﬁﬁ“ szu.wl\j M\ ng:ml\ chslaz- Y1 AL cjo.x.“ cuw‘J:J g

15



Gody 1 L) pyglin @83 3 Gl fged! ST ) Coudd

AU Syl r iy S i ol e (6T ) ram Lo oal e JIsaY) 35 imy
(2 tmrge 5l B (5T e it IVl odn s Lnewns 5l ) Lall L3 el H1S] oL
Glladl 1 g ddlsll aplall wliss adordy Ligadl jalas Jo Jsaol] dhe dongliin) dos
obany Bpall fsadh Ciypas A AL s 3 Sl
0y3laang (§ el Jisodl pggdo 1 JoY) Cllall

Lisodl psgie U bl i (3 Blad) o o A sl ) s Lo ol e figedl e
ale dhay fgodl Vol o (Bl sl Gy L Jposl ool 2l
s g1 o] sy AU I e Jad) 8aS™ o LN 0 iosaz oo Jygedl
Shlazinl 1o Lol e Akl JIseWlg okl Ligodl j3lan o oY1 Lol sl auud
REWIIIC
W ) 02559 hletieaV) (e L] o o (3801 Wsd)) Jlsa¥1 g5 o tlial By
285Vl £ Y1 52l s el
Lo yi WISy Lblis p Olazy 8578 ) ngn sl iyypall olall 570 o tlal Gms
i Sl 332 s 336 Lekatt & et Oy b (3 8T s 35520 Jad g sl ST

B iy U iy (3 el e 2 Sl LY b e sl hisedd L

Gl Jigedl psgde Yl

pske s 23LaBV) palall 408"t be Al (DLl Joitd @l Aoyl WS Jo) 8l Slowdhl Lygf (Jlis o4
37 5 2009/2008 ¢ A1 5 sl ¢ o)

235 2002 02,31 cxsdly ol gaS s (Joll Jigadl opne ez Lo cplons Lo g

Aaale sl pslel) Bl e be e, (e ¥y Bl ly3) B leod) el o2 (3 M5l 393 (o) Bl
70, 2012/2011 sty « ot 74

16



poledl Sl abaad 4y Jlsel e 0355 U I3 N AU sl e Jgedl iy 0]
e ST 3pall hsedl iyl s A pgllall Lgr > iy aibisl)
oA Gl ga o (el e ok e o ) Jusedl s s gl fugedl @
JL Al slasV) il Lok (3wl el jom @l Grall Sl Leati &l
il L of Bhlaziu] s ol st Slawie Gl Legd] 2l (3 065 ) olansl
M 2 al W
o et ox Lialy ) o) 2Ly sSaall e Bl A1 JIseY) 35 02" @
2 Cme gUas 3l U U 8s5 o olkeadl Calie e Ulaaa)s JUI
oydas o Ll
AW 3l e Sle Sy lwglly 13V S| pdsn Sl ol (laf Gmy @
Loy ayyletinYlalasl oley il sl awled) Ologill g Jo Jons Of Bla
gtaisy
Jyatl sl gl ol adly fadall nVly LA 0 0S5 gag Ball Y12 U1 50" @
JLasV Sliag 31531 Lol e Lgaltsin] g wilisill Layslias s JIssY) e
.2”&:)Lﬂj§;~\j
o il RS JIsa¥l 555 5 (3l Juged O (oBin] S8 Cayladl s IS5
G ARl T e 3y i)l dedly 20 Sy b e 35801 e e s Sl o153
Slably pally 11 3 Jran sy e Sl 552 1S conme £
Srall Juged! y3luas 1Lt
doial A3y mwgS Ladie o Barye ol A5b Slarl 2daad I3y Lgad) paliak WU sl ~14
Adhgedl Blrlol 25 s o liseddl 3 B1> Lo dusll

:J-?iﬂ\ 5}),-43 J-g}e )JW ‘*—

37;}’ cd.ng & cJU:'.c JL-?“ 1
230” 2000 alall adl 406 FR c‘}g}oﬂ\ ‘} Slulys LVM.G e > 2

17



YV s Lie (sl 5)sl) gy V) s al G 05811 1 gylnd) Ol @
Jsad! e 5,030 pdey W ) BUS ke Wlm 3 gl 134 Ly Lmg (20 sl 51,2
P o andy B8 23 s

o daiy JlesY) olebad 4ndy Y1 pas fsall jian ol b e 1@ mebl LY @
Jl oldall babsy 2ol CGjlally LW de ) (3 5L2ll Lede fad ) 20 @l glgl S
Ul oYU (3 3aal) Olas) alis|

S Jsel) 3las oy L (saad ebitell Lasdl malipl Ol 0585 Letis vV

S Blrlas] o Jsadl GUBYI o lome con 8190 (3 Gl 3 L2 s 0S5 Lo V/
Wins by iy BY s

a2l olgd) a8 CnS ol ) el sl agas aabadl) 0555 Le V1

:Jg.ﬁ\ C Je’:’
ot 3 e S ke SISl & OF (S6 oY1 8pead ged) pslas e Jsmad 0
e

(1 Oblezs JrYl gl Jisf @
W ST aog jlae ¥l s M T olobad) e olas o) 55008 fgacll 22U Sl 0]
d e Oblenzy eS8 2V 50ad Lsedl jslas wool LG Lsad) 2JUall adoild
Ogbligy s a5 JIpeM b)) amlo dalod) Jos oo Wgakl led) a8 )3 sl Cpns
g gl JSET n (S8 (ol e dims Sl i B s b o 205 Llis
OF K8 ) Sbladd) pa ) Slling Sbleas FpiS Lgadl jolag G Lo gay V)
BBl Jlayl oo V1 8pea8 fgad) pslas 055

(Sl g o 2 pad fusé @

4700 T997 k1 aisly ey astall g )l dagdl s AW 3133 il s !

18



Ol 80 0550 OF Sy Sble pf o Larde Jsaad o ) OLYl 61031 IS7
i) BleV) sManll Slind (3 53l | had Bgarian b (5 iyl jolias of (32l
A A e sladl Lede Lad ) 298
Y il 5 g figedl jlande
G 13 sy JW ) IS eV sk fpedl olae O
o) psrs LoV OF & oY a8 o oY) dansin Lged) pslas (aled v/
el skl larlast (3 alzally 231 5508 AJW ol L)
Leks? o2 3 Jgo¥ b by 3 ddaat pslan 21 8kd bigedl pslian sansy ¥/
2 oA sl 138 uE ol Lee Wy V1 58 Lisedl slias plasaly
AW e oS A e pasined oY) alaw gl Lol B e 8T 500 3
Lty Aol b Jusk psgde < 1 el
(W gl s ol (LI O s (3l blas Y ol el Lsed) jom
eins e pglbll g b o ikl 20O ayLal) adard 201 JIgad) b ol e U3
Jort o Sy bl i 3L (3 eabes &) chagll 3LVl oleladl) ool a S pladll
A Bl 3,4
I Jagedt aggda Yl
S gLl G ) G es s 3
ST (Bl QL) Leste 2 0Ll e Bl 1S5 gl apladt el s 2Dl g el
& Jeadl Wl e Syl ol pladll 3 2JW sl BLs| gl Yl M) £ 9,000 3 0z
i) Wlgall e Jamdl any o alazaly glodly Gl 2y

Pk b lg S SN fogel] ailiz oyl se s

19



o Jsss ety 2sl skt AadI JIsad) plasianly ig" el e oD fsedl Omy

-1'}-@3&.«» (S gmn Ul-m;j

7 ana] SUISH (el IMaxe] 2o ) oS e (3 oo 1T e IS pmy

Aol YV ey Sl e ail gl plasca) e 18,08 s e gl el oY)

Fad) P a5 5195 o ST oL Dty () ety cady Y1 - Yanal,

Jort e e dIse) 85 on sl ) sed) Cipes S0 28U Cayladl IS (e

s e 78 el gyl Blagl) p3os IS e 3y o il asl oLV - Slan

¥ly o LB elas ot e alaghl Alaladl a) LUASy o) VY sty 2 )Yl

LM gl

M agyladl gk LA oL

okt Led Jretiy

(u))) ol o O s e Lilty 3l @

o 2l SlaS el s I e O el 3ol e et OF sl S 1S 8oL @
¢l oY) Loy

Spa) 5LasYl g b)) ae 2SI @

(Lol s o Y dae OY sy olaadly ol (3 dsidly sl OULE) dgalye @

G 3 bl STl oSl e e Y (GUes Y1 Cof) anSTall Oy k) 3 ) @

LS Sl SV Jlas] a el oy el

b LI gt Slad Lsgo Al Bl —Ao S ayjlinll B3LaBY) (S9! Ay il o1 oz Al !
330 2017/2016 ¢l s dal dmalsr (35800 pf) pimerls Wl

gl B e Sy Lol il el Vin ey doegalt Abeudly Jygadl RISCE] (s IVosry cnd 355
1355 2002 10 23 /22 (55 dnr il sisall LS

20



) agglad) g &b e Cllal

ok bl ST A mlal) sk Gl o oo

Jugedt oy o 2 @1y uid) 0 ST : Yo

O e oy s fold) ad was 1990 L3106 @ jslall o, dlly didl 056 s
e st Bl e o ¢ gbsdl sLasyl s Jladll oy (it asiSe Gk ) deeidlly
sl 83le] Bhens ook S Sl ol S-Sl s sl il poles ol e
I %020 505l Juas %075 41 %010 e o) s3le] Jus b & o (B by 2y
1994, 1990 .

I plaill Sl 5l Jugk Slslrly B b aud (Lot

aslsilly o, lly Ail 055 s IS gl Jam S plail) Sl Ll Jgf e
Ll dbiss il blesy Uged) e slazel ¢ o 99T ain e sl 4365
W il Jlss] ¢ aols sed) Olelrly 8,b vl d ) plbadll b gl Jsmds
Jlis obles s by s i) dedly 1Ml @y sus LaS Ml Ll slasly
i Z PR U P S SN P

GO gl e didal) SusW S¥ume yghas G

W) el o2 U Cus oS (o s aadl 0glEl o] da dadd) spad) dsesl ) O]
£ o (> pladll (3 85U i sl ) ool L 8l o) i) gl (3 (Sl
wlelbdl Calesl dgasll 29,80 %020 Llas %08 wergll g il acedl 5.0 Joes 1pad
) algby et 2 Al Al Y03 5 %06

A 29,81 Aol S3le) :layly

OLs WSy —iudy J) Aoy AWl Sy Wl dalyd — 133 ds iy fw t\.h.an O REERE S R SNV Sy
.38-37 -36_,.2019-2018.3,,541 (g gtfi sl Cpterle UL, Bpsdt —468 Ulias,

21



94_115 5, Jon 17/07/1994 ja (5)li5 p5mepo 359 2N Sgpldl Wgdor B3le] 13 <l
sk o3y sl W1 Lo L bt 5Ll 2Dl 0 el s o s gl o) 3
Slabsg Wl (3 idaedlly (- Ll ST e Webw ol (S 2lgaS i L) Bl 2 12

el L8 3 At

A G Ad ) ded) dulew S Co

iy ot Ofy LY R L 4)lad) 23 OF (i aedl eae ga JIp Yy O il 0)

oVl o 3 i metl osal) alalally 2l

A3 Ly desd) jlews 1 JoN1 Skl

2009 s 1le U I dae S (3 ady ) deidl Olols Jglin ol 1 (3
(1962-2000) ;31 & dety i ottt Yo

Logl & L ch)U R Lgfé-f Lsao al cgglajJ\ Iyl A caidl gam Ladsy
£c1962 e s 3 LY ab )l 2 S S dey G lgiddy SO Bas ag asYl
bLagly (b2 by el bt axly Lad Lgalel iy QWL 55 (3 aly (b e 2w

Ledlnazal ©lSo) (3 s OF e ySoul) T Il aghl WS adeg ¢ o9l aass St
(1962-1980) iy dwldt (1

Bpd) Al e Wy el VI GOl il a0 s LoV il o ) 850 s s S5

el

275 o 1985 2L ¢ 1 (S abogl) nsl) L Ayl 3 gkl plladl) (ol !

22



(1962-1970) 31 gt alls lozr V) ol dpbuadl U o

Simn A SLeliy Slelo oy Wil 8 Balod) plogV) iy pyaall 15 dn
jT i U9 @\IU e Os M Lgnnls aladV) osdll jam sl e aels L2 ol

1o e aalld Ol B o by gl Gl 5 Wi (3 1,850y (il 550

i e 39de B3ladly 1 olie o Sy el il Gl o oYl oda wjy @
¢Sl o

B3ladl el bl e L M Sy o tall 30l 651 2B gl s @
& e 3l bl Bedl Sed el s aab sl ) eog 0V sl
¢ STasl oY1 jails

L 09> p LS gl e siyly gl Olsl o sl nd) @

M e Y ) pls 08y (g e iU it 16LST o 8Y W) ) gLl 05

ZA & SRV OV ailas (sas) G ) ol U

pin Ofy caudatl L) adshlalacl (ol @ 3L s ) ZlY) Al T e sl i
Y e Bl 28 5k gl gy Sl ST a5 ol pddl peall (i E
Dogeal g5 &) 580

sda (3 Loy ol olbdll polbs 3 il S ae ) dunled) jow dwlod) oda <ol

o S A o2 435S S AR S LY LWl e gh (IR e 38N A

142 0 1986 i (Sl bl el ) oyl B9 A1 Al 3 G gl (gl oz
A5 0 A il Slesdall Olgs (gl Olgn dan (I dis (551330 Lyl G Y gl gre Laild

23



ez ol ol 2 e Lalal asi gl aslaa V1 andl jelar WSl ezl 2ol oY)

s (3 451,80 A Y sl dsgaz
(1971-1980) iy 551 A o

& PUE] e e smg 2L a8l pie Wl Lgras] 85,0 sl 851 O
ol J.ng .J)LU @JW?\ w\ L} :\5\.&.&\ J& U?)Jé (J&j 42\.3.5.3)\ J}ALo.;-\ Lz (S Flamr
Agelea Y Aol el ¢ Jaladl 1S Olecs clgrrassy 2l i ek 3l ) 2l
ool 3ty e Baelney (Lgayys 53Lely Lete 50U LS sy 2l 0ol
Sgims Sty S O LY O iy et e o & Al
2 ..
. M
wdwwﬁgumqjﬁg&wy«mgﬁgw\ oda oo B b il ol y)
o ki gl e Ll ey el 858 Blae (3 sl 3l Asaball Celaay)
e 2V o 3 o> Sesode Julsey Olwd Ll catnn 0L 1 Ll
'3L5cbj)‘ tUaﬁ\ BTY.ECIG Rl dneas P9 cﬁj.&.“ 3,139 O)\xﬂ\ cz\:&\))\ ?x,s.)\j;—jd\ LQ}\;CJ\

(2000-1981) igely i Cluladt (2

Loguas « jasladl e el CB’wl 3 1Sl e oo LY O AL oMo 1 sy
sl adny dibyll d3las¥l olelbadl) pa cdd 1S oMol wuags sl 3 O
Slgll s e gl JF g sglar dlem aLAN IV e ol plladll A BLe)

Al da sy

1570” cL}g\.w & cL"s.Jg}MJ\ das 1

315" (ol 35 g bl (Bylonal) Ablal1 Zalail) ) plaiai¥) b 3 jletatlly poull) BISCay 1 S pllal (a5
32;}’ 2013 c}\)ﬁ,—\ Gl et r}l.:—j 4alasy) U,L«J\

205‘_)0 (1982 (g (gl )5\)3-\ 8)\3 gd}la- Sl e 3

24



(1981-1990) o131 51331 sy 2 Aom o
s el plaill il Syl s Ao L) 3l L ol IO sl el Y s

o g“JJS‘ CLE.E.H Jef Jlawe 15 il ooyl Ll &9 aSTsally odl Bow o=u
J013 gadl I A a5 Bals] 3 b

1991-2000 (¢! S gl ) sboght stV USa 3318 oo

W\ o.:Uh JB}\} Z_SJJJ\ g:,\_bbd f}’\.ﬂj‘ iUe_E.“ (’?)g-": SJLFl J_’-T U_A w\ SJUi W C);\J-
L3 o il 8 plas (3 of G el pUaB (3 elgr AEH) Bl ) e L)

Pog ) O ) Jseogll sty § pallad) SS0F g 8
AW L) (3 IS S el ol gl S

(O Ll USa Bsle] @

talesY atgll 21 elrga] @

e L Mag 1994 1 o jann] gl sl ol silly o3 el e 2ol @
(s eyl gl

¢BlswVlg Gyl 5l 4, >~ @

¢iuboll dlea)l a3 244 @

Wy Ll Leirosasy dngenl) Sl gl alSin o] @

AV ol e olbladl Led e fea)l @

27 0 2004 ahsr 5,00 Aftandl Loy I doial] Aot At f ) (o)) Beaidl IS o) 50 !
i) polally 5LV pslall ST colyg5s amg b ¢ A & SN oY) 3088 I jLaa)) IS (LS g
135-134 5 2007 ¢ ih) anale el psley

25



(2000-2006) & dpossll gl Lalasid 1L

Al LS abaid 2d )l painl) sbogl Jabosil) el 2R )londll e Bl 3pill Loy
pladll (3 B o3 see i 50530 83 o s OV g Bl Ol Bl Bumgl) ST G o)
oy 1 sl Jled iy g ) el Dlaleed B ko A Lo Jally >
g5 B2 4 b Gl (3 sl ) lalasll Uie gk ae g Labs e > JI21
el Lot s 23 S g3l odad JlaeY) 3 S sl e bl )

RN

RS C,JJ ARG Gldly 3laY) S5LE) 15 e S plazal 20 plad o> 3]

dpnas 26 sl U Jogll b ¢ alladly JWly gad bW ad5 U1 e ol 1 e 3le

CM! ;5"»)')’ U"' CJJJj c%‘ ’)‘}"-U L}BU.’J\ JM&}“} agu.;-\j M\S‘l\ Jy\.’— o cS;L&fC)\S
Pyl il Las¥ Sl oL

(2000-2003) &y )t sy 4} A1 dosil] sboglt Lalaselt awg (1

Gomy B3Ls] ) g 548 i S Bpenl] sbgll labasilll bl ) dmy sl ¢ A

el 13; o)lasly Jolascll s ol A3y ciainghly bl 5bUL (3 aols 24 )l wleladl (3 sl

g e & ) aslasslly Leboudly adly i)l b giially G )l hdsl Laseiie

o) U] (39 dmedell 315kl joais (39 Sl S oY el Olal (3 ol 20l

g9 Ml Lalys —olbind) dody J1 Aaidl) 3 (3 AL By I rasil) )3 gLl i JB1 ol (B ) |
(s Ot ond) pgles Byl pslally oLVl pekall 48T e e Al (dldas LYy Al Ly OLsdl ddlase
28-27-26 2015 (ke

i (gpsin daale i le Ao, (@I el Aidaind 1Yy 3 A Beill gbs) Lol gdar (i wlal
.8 2006

26



Ll 10 jumg (g5 c«»m.U alolad) ©Ujleal) yenalle i dl ool (3 Cppelo ) (,JWJ\)

Al ) gbgl Lalasiol) slasalS”
(2004-2006) iuis 15 1) doisl) 3ogh Lalasili (2

gy cpegenll lalldl ae 5V alasl clelilly cpaiiandd slasy Lol s g
o AU Lo Jle o cdsl By Bge )l oL mewgiy 23 Aa i) eles U] L

e Lelal oo Gegie maly JUo| (3 ahedes 3 g5 035 (2000 2w gl s jLke 15

gsefly Wy O bled) iyt Oy b gl @

3OS e adall Gy Sl e Jgaadly el ldd) Lo Jyod) ol @
¢lgsall 3bLLl

YWY @ i oSl Yl ShlenY) mom i plbdll Eudd s Lonas @
tlekanl JaSan] o § &) alawsilly Bpanall plna Y1 15 olsg 2D

ci ) & ML e e Yale Lajlael L5y Leaomidy olblad) doouas 438l @

(i apalan) akasl s i) gadd JlaeV) ) sds fsls sl
(2006-2009) )0 ddoed) Lol 16
20071 2 3 553 20-01 (5, 05a) 3 i @) o BY) it sbodl absly b 3
i ) Bl 2 s Al 55 2006 G (3 @ clizid) anasy BY) drgn sledly
Ol & I e (IO 120 e paias 1lalSae By e 30d ) Bd 2l

.ch\.gj:uj chy\-ﬁjﬁ c%aw

27



Lgodle3g ) ol o pgs (1
(S o) Al 29gda—

Oy ol pgnsT uad L) caleldll ST i) o) Bl 5005 Lgieand I s
b g Blelrls Adaal) o b 2y lodony Ofy cogomnliog vgtoge cotyes 3 Lol lgdmy

Lol b (3 it a2 (3 Igmemy Ofy (o Ik Uiy

ilzezlly ¢ sbsll S WY aeliznY Wele e sle a i dpdondl dulw OF LS
daghl JBY)y Colpadl (3 G lawsd) ol (3 G ulll sd 92 el Oladlin] 3
25y oy pladl pladll o 818 iy ( SMAI oYl ales e ) ) 22

Pai ) By Al B 1S gy Basdl Biles (3 pleldl)
it ol s @S85

SR o sl 31057 e gy gl I ol Bl Y W) Slel) Jas

:3(3

-

M o
N e 23 4
TGP PRSI
(Mg dmsly (oLl ey 3 aal) @

(I gzl denly S5l o se DL el ey 2kl allad glal) okl

s> ol il st oz (it Jad daloendt B8 dasd) o 08Ty oy Il drond) (oot Sl a2 ol !
T2 2014 jass 08-07 i analr cabgall 1 3t all Jol & 21 o JMEV) Slslows s

L) il o i) Jawgll & W 8,8l e doul) 81518 Aabsn k) s 1 Brasdl el fen) 0Ll s (3 (oL S 2
il I (3 alasY) oluldly olosdliny) e dslicnd) de) 3ady el Lo slail a8 dolinl Jo
6 o 2011 sy 16-15 Lol

6o cands a0

28



.Lf-‘)w\ Je-all il Ol ®

S ol o

Bl gmo S Yl by by UL uady il il ) dasdl gl os3) IS s

315 o (3 sl e el s (3 ltedlly (LDl

gl ple-Y gl m

egud\ OV Ly pons @

¢ ol 4yl @

eg;psﬂ\ Ao (peify Aradt) GbUMy ankall p ol Bl W

el ggrndt o olelldll suny peadd) -l m

S8 pollg By i) ORI jya5 geali g 4
3ol Awlond) ods 1ds (3 Z Lt Osleldl) Lggarl 3 Sbgnall e 5575550 odas 3
L 258 S e ST i lly O sl e ST ) ool Vs amzy o
SV Y) Bt desils apler 3B camasiis iyliaa] 5p 5 (S 3 40
Lol I (3 Ry bl Yy ccpbelil) didy ]

Lgdlialy 1 Wdoed! duslow ildlaze (2

Lehid e Olialy lgde o985 Sllbze U i) Al sl

e Ll alll ¢ aldandt S I Oy S e S iy Mg A o) sl (308 Ol !
=23 (lad (deg op e Baaler gl B3l Slisdly Sl sen 3 ) bl @ S ) daliia) Jo
82 2014 oy 24

29



) ol Al Oldlaze—

Sk L Jeass

dadall 3518l o Jguad 0
Lo iy o) O b n Ll §5h) s 2glally el 3 ¢ >0 L) iy Lo
JUt s (3 sl 2JSCaYB (JUB s 3 Jnd) ayledt LLEVYy seloall 13 agle jdan
o el 3 amedd 505 s S sl pagdl) o e St 7 ka5 OF s Y
aldzes 23y Ly aaza) oy U1 30
W sl e Jsad) (3 tgno 09t BL LA ST slas o Uil OSGs dm oS4
Tpedly 10N Sl jaed IV e JH I 065 0T S dasesdll olllld) B )
DY e ) BLa) i)l alb sy i) WL 2ol 30l Szt el pod )
cdal gl 4 el olbaall il JiSss Sl o) bl Baanall >SNl stoled
£ (L:w
ol olasl as e Ylsslasyl ol ol dmganl) Slbeall bgad 2l Lol
i) aesd) (3 Bl Gleladl dab o illul) 515k 548 dusganl)

tJodll 3y sl ) lad alla)
S T e pladl plail) Oshextly 0o Oyl mazt ¢ plaer VI Oleall pllas dmss s
Ll pllas mwr gy ez LaST 20 el JISCaTy a Sl oolainnd) o il
081 06 Leadl ©ldle Iz (3 Wl copholall it g 9,0y o) fatd Aelad) pllaig dslazs )
sl el Y e 13) 2olig (i) W e (S e UMl ek ey (g ) Laall
e lae O el dio 0555 OF e Y G (Bladl saan f el s sas

coleddly asliall (3 ergl) bl

(ej.la!\j Lol O_L'.S\ wccb}:ﬁ Z\:-jjbf L‘é).ﬁ“ u.bj.\\ ‘;3 ).w\ 5;%\.‘9 o el ‘;2 :\.39\)}“ Faveri] ub 299 ey Hlew !
.291-289 P 43;53.4 dmal> cM\ (}l&} '&,:_)L?;-.:.S\

30



ey ) Ologlaidl ges
Slmadly LMally a ) wladadl B b e ST Led Wl 41 o)) s sl Cdbos
Jros Ul Lilaey j3ss SliSy cansbazy lar ¥ bl o padl mens g cig 3
21l glad) asjLall) i dasdl ey foslag S s Lo i (palianey sla
) cg;Ls‘:\ sl o Lliany s Orns g (cls-ad) aggone oLy ol gladll o
i) O add) ekl dblay les Lylasl OV n il (3 Lgs b
L) g
Sler dldbabsgs g Olaly Ledes @) toslll dnd ol e )l ddondl) Bl 2
prhed D SleaVly SV By ) i) (oalil &8 2596 50 sllasly s SSe ni 20
G ¢ FAllr L) w Lols dlelas joma? §)9.09 i)l WY B8 OlaeYU (Lgnds
a3l el Lols agll S o) e e 306 356 RG] g (el
LY ety slamr Y LSl (3 Lags Lnaieg 5D slaz g
(S e Bl Sl (3

1 gl

(il (3 dlas vy i) L) old] 23 ) a s

tih Belerx ]y (Bolas] el WSlo Ll DM e i) W s Olas)

ablll 459> 3 )l Ol ey ) bwdll Lot W

(3LaBYl genild 3L Balely Jasdl Cgp b Gt i J) GbLL sl (3 28LL W
tidy )l Slelall Jale dams (St Olesy

pelonr Ylgtslas) olelbd)l Calie p abasY) ol (g)lsr slas] jid

(il 1Y) et W BBYY e b s> L A2l LS Tl Oblayg L BY1 deluadl oLl e uz)uﬂ
44550 2013 ks dels aglanl) angdly WiLadly (o, asle o5 |l Radie Gy b

31



e Blas b Jo g kes 93 Ll guded BMe Ada LBV Szt m
(PNDA )il ol sbgll Jalasel: gld) bl
glad pslasy 4aa) Bud o) IS amstin Yl s ol o0l el) byl Labasll 3w,
LA S AU e 1a Sl faasall el e Al e s sty cazllab g 25

sy ) Jyo gl s alladly WUy g2l iU 235 1) o ol 2l e 5le UUST oy

T i) 1Sy Gmdal) 5)fgald (S laaIYlenraYly Biledly alobll IV e (3o liST IS dypane 200

RCRE TR W PSRN PRSI
:QwK@ bl 1 Colual o5 LAT)

tindall 5)lgeld SIly A JHazsYlg L) ®

(abdll sladY) 3 FLuy) =

¢ O W BY e W

(obsl Sl Ll tanlall )l sy jLaeWl Balely O JIB) ASa Bole)
¢ I Y ez B3l R Yl et W

o) ey LA Byl s @

(WY eSSy el sad) Sytmn s Aol il 2w

¢ M) el momidg 335

¢ Ml slasY) 3 agay SO Sl W

i) dpetl] sbgl) Llesl) gl m

e Dy 2014-2000 bl L5008 3150 il dslyd 131 & AR Al M) Al (o iy |
1355 2015/2014 (555 555 ansls

2016/2015 141 ixalecol 55 g b1 (2014/2009) 1331 G Mg gy I dodonsd) Esbews @l (5,67 JL 2
128 -

32



Al Jall g il SURYY e c JgY) Jaadll

st ISy S g I (3 ol Y ez dulld Slles e Labsl) s psi

LSl oLl LS5 ssle] s cadgld AW s)ls ol i) Jlaxa Yl ALY aalail
gl SIZ) I izl Lol o BLs e 201 (o2l Y1y oLl) duaclall 55l e alasl
53yl & oy gboll ksl O] G s s ddlly Beslazx Yl Las ) ollaall

Jote e I Pl () Eandly eyl i) g plladl) W 2L
Sy O ddod) Gt ) s EIW Clal

A G e G s Al 08 e il Ol el el Jlas S
3 aplll) e byl asl )l i SE Cus aladl Layghaty Leblas 05 s su e (2008
Sl o2 ) s LS slaan V) dlaladly db )l dwld) Olea) SN oY1 cnd

2 bl slasyl e 552 3 35S0 ) daiy 2 Sl wpass (ol
P Al odd IO [ TRV o

¢ MR V) (gt e 3 S Y 2l V)
¢ MV Lenza Y 3 ool sy a3 ) Dazaly L2V Bl Ol V1

S pactins Bhazy sy A5L) A DU del] O dgll e e s alolge V7

Pa¥ 3 gy SO e el ol sy

129 o il pompig il !

e Jgal) aell) 1 bkl SR o) Oy e e funlS Mg I o) s 3l Ok
sedsi 24-23 (Glad) dnalr el pgleg 4laedlly 2302V pslal) 2JS7 (A Jglls B3laBY) wlasdly wld) sso & s
08 - 2014

o) ey 2008 oz 3 5l 1429 sle tlas Jof 3 e 16/08 13, 055 cim sl ablac) 2, 0151 2540 3
2008 zw sl 10 @ jslall (A0saall el 3ay b (=il

33



Al Jall g il SURYY e c JgY) Jaadll

k;"'w‘ i —1

Slmally Jooll L] 5k gnt LY b 5w ) s s s e Gg
52 s s o) IVl s lresial) dpud) ool jled) Bl mes 5 1Sy ciomsl i)

L) o\}fﬁ\ PINUCIEAN

¢(31 )1 2Nl ol ezzadl) 2lalS) L) ST, @
tiasdl SLlly ol)lell ®
RRC

L) o) —2

sl saslall sgmadl s 2] Oget s g Y il 35 5

) apeadly ) spnad) e cplelall aas ) Leady 1Sl e aSTHL 091 Ol
Sy sy Laadl Jle (3 aslaas Yeaslas ) Gl oladt 3 dsl s aplod)

oY) angd gb )l bl dng )l bl s s SO

eV S olag alaal 8 M) ol e sl on ) ¢ i) o) Cgin
CL:;}I\) Liaal) g b 0 é’“ sblW (3 Osiamy op ) ) cgigj“ SESN IS IR OV PR NES
Slgeld SN el pygio (a3l 3 B U] esds B Sblad) je g Y1 3y

Ly end Byl ole> V1 aple tonddt el e O (3 W JlesVL iy ol

2Ly ety et Ol Ly bl Slelad)l e ¢ adl 1010 Wl Sy )

01 ¢ ad ) aeadly 25Ul 3,155 ¢ AL Sl ol (8 85Tl oollate Y1 chnd) bl A 2 1k 2 sqakl !

34



g I o) sl Fomdl Y Bluall ol 31 bl
dodoed) dlow o U] dmeslin] Blaal S s )l dedly a5l 555 cosi> A
oo S elds e Oudbly ((2010-2014) il el anlad) abod) S| (39 ¢ ally >4

a1 ods ay A 3 AR oY1 el ool SO gl e
Dyl (2% ed (I pediand ol —1

Jorl o egenll 2O oY1 e SLaa) i shedll iy O ammsd) 056 ol
OF 095 W 5lell o b b e 3lis 3T, 2aBY anlel JU) b (ol sl (s
Uiza) Olods esly cd Sl ol e bl ssar S Y1 e 83Le] ) 05 (35

)
L M o e 3 U e id) Aol 502
505 Olez Ll o o3 @ e c by oS 095 e Jlas JLked ] s e 3930e-

b 200 0 jus s Qb e Ll oS i) a2 Bl e o by o peinnd)
1l o Y e 2014 sl e ) sacall 331 e Lgi s

B0 by Jsidly pmidly el 1 oo Slrsml) o g W) il S e iy
ey

520 (ol b Sblel J3s e el bladl 4 wes ) Bl ol e Bl s sk
ol (ool ) b Sled ol sl VT L] LS e Vg el cLis) Gas 30

(e Ol

kel LY L I e (G 53" Wilgh ey a4 P35 e (3 el

i3LaBV oSl g LT Bylonall Lh) delsoll pleai¥l B 3 51530 SN pladll Jygf Sl i) cans (ifgi2 !
174 52 2017-2016 8w aaslr ¢ pil) psheg 250V aslell 2457

35



M pglad A1 3yl 12 8 gl Hlezzad) oo =3

okt dpgan)l ljlaanaY) 4y Ul daeglia Yl dbdl ol Vs e a5 Wl 0
s IO e G5 0559 (el 36 IO Dtes Lok 3ig OF wBshl pa gd) ¢ ) ()
Il pe dejsn >j.s,w10 Jls> ey &) oLl fai L 20 o A b Jeaallh oLl
gl el Adedl oL L) ailo) Llall Glabl 11y bl
L M el AL sl pladll daws —4

P o) Aol asdl ey AL g ) (oslasY) t\_b_ﬁb s dela T s
sl P99 opas Ll pls Lo g‘ﬁ JU;}M RUY %] cl_«‘ﬁrxﬂ 2\.«3}\ J.«.; O s %JL&”\L&Y\
S Sl did Y1 sl plazal e ST Caina] o sbyll Y
535050 Sllydly W eVl el plsY dmdoh ages A 70 Jlsm ieis @ Y1 s &y
Gty Ui eSTal T s Bgas 2de 15 Sl ) 8L cale 859 013
L S Y ezl
 pteail) il BBT by il digs o29—5

s S e Sl A (oo (1) B 3 Ol plad e dodl wled) ca
G M Wl piiad R dulan 35U 1Sy 2ol Wl gul) Ggw Loy gl

1WL>-T (So ddlagy (dodl ulell & LedeSS U3

Ogupc&’\.w e cL}W Ol !

36



2019/2015 s My 1 sl e o] < usll! Ll

Al olsie lasS iy fly O Ao il Jaal Aty a5 Al )5 OLS s

At ey gty (2014/2009 2zl alaily sl it any 2019/20157
:2019/2015 5y i duokoed | dsleed B3t Blali-1
1:& Ld CliaYl ods Ltozs

i) et Beay ¢ lly I ol Bl 2l Sl e alaildl v
ey e W) oy ety L Lab sle) v/
inedl Bl osad by a3dmdl BN (3 Lzl v
i) o dbloeal) Gl al ) (3 v
(U dapd) S ) pe 35U 3l G plazal) V0
s BT o) ey 2] V0
55U Sbledl deaS 4e a0l il byl ey (334 e L) s oUT e V)
sl Ojlel) A9,
ol sl ) el s N e L] Sl 8 add s s a2 Led Ll
:(2019/ 2015 &,

2019 s9u> § akid S\ S Y dS g (01)03) Joudr!

70000000 < g
51000000 SN

"Ministére de I'agriculture et du développement, évaluation de la mise ceuvre de la

consolidation du programme de développement rural, 21 session d’évaluations, p5.

37



Al jall g kil WYY e,

1300000 U1 b
11500000 el Wl
161000000 Ll d ety
68000000 bl
8000000 255 g
13500000 Spzad|
800000 Ol
12500000 e
6300000 1yl oyl
5800000 Lzl oyl
4300000 (#3.10)
8200000 (5453.10) .

Source: Ministere de Iagriculture et du développement évaluation de la mise ceuvre de

la consolidation du programme de développement agricole I’ p7.

() Sueludilg g piod) oyl 4y oy s

sl A ) 3Dl 31509 3 S Ak Ml dpedlly AN Bl o 3ST 0 e plp] &S ULYI s 8

S aeg w3y 9a M3 e 2415 (2017/2015) Slge oM

o BT aysiy B oS el iy ¢ O 3Ly Ylg S AdasT & pae eUs IS7 ) BLS|
M LY A3S e (39 8alstl O s 8T8 35de 2]y ¢ sgbl 2sSly oodadl 3050

ialsl L5 85Le) 14 ¢ M) sLa Y1 Joasy 1w (RIF TV) 205 2013 cLis] 55

RO RO PRt GEPREPEN

190Jo (il s (elo s !




Al Jall g il SURYY e - JsY) Jeadll

:J9Y Juadll Ao

g2lshl ol ol ol el kg iy ) i) U Bkl & Ladll e Y
it (] s & OVl e o0 g sVl o) ) BLoYL
ShlEs lale db 5 dd ) dnedl dby fwlw o 1l L)) Haid) Sllaze Lo LS
iy ) aged)

fagla) L) (3yuall dgdly 4] an ) o (b 3all Lsed) OF ) Wo g elisy
ey b))l g b OV b Ol e Sblasy gyl (ki LS a5l
oz ol S Shlaza Y o g (Ol Y B sy s S b o Jusedl) (il
53L) & ol &) ) leladl e ojlzel BNl plad Lgmline sk 3 (3l ligad) Jo
L dols s culs gl obdlo¥) s o ollalid) & cza) (ls)lll jaisy Sl Ul

el Slallly olryially A58 Reglaills slay

39



Al Jall g il SURYY e c JgY) Jaadll

SVl A s asls il YA J 3 lelildl e ) S e 16y
w25y gl 3L Lewlal o gy plog¥ jasss 4] olulodl ol gl (ol IS e
Slacll OlaaY) 5ad a1 e dwld) bl

40






ol il UYL nS el

-

Thegf
sLadV¥lslle 6 dazs gl Lladll ool n ol id )l daidly ciale doadl 423 e

SJ3 V.@.SL&-; J.v Lol sda < L’;}:.QJL(&Y\ (“Mi 61.9 J.AT R ﬁb cado.'«b-‘}“) fbb}“} Z\ML:MJD
JSS7 aztly Ogpdiaidly LA plasy (Sl plossYl

i gLl (3 ded) dewlu] daedlin] WSU olalazay) ods ﬁf o iyl )
e Bl IV e walasy) deal) delel 506 Sy ¢ slazr Vs oolab) ol guisd
Liode e 15 gl 802 glas 2y )l UL (3 Baed) 9oy 2080 OF ci )l (3 dumpdall 5)15H5 22
0L ade g cidonll o cpold Bl a0l dmcdl) Las)lee o dazad 2y )l b UL (ST 0]
Olaia) NI Ol 359 0 Ay M) e S0 (3 ady )l deid) Jlos s e ) =10
LS ) 3 (8 AR Ol my e Bl Bidyg A Dl Al oLy g fudedd
Gy I Aol gyl Jugf Jgor Olewlil 1 Jo¥1 Con
Aoy ) daidlg AV Sl @ Ay @)M Gt il Condl

ol agyliive Jugh 3 Aty )1 Aoy -4 el dpLLL A dwlys eI Sl

TS T Y L)

42



ol il UYL nS el

Gy ) Aol gyl Jsf Jg> Olewlil 1 Jo¥1 Con

g Jusadl ol glan Lo 5V el 3L e pf o galt Bl ) dasd) mylie 2,5
ol Jolis G ol s (B9 i)l GbL dovgadly s Lo ol olelbdll dah) 1 s

iy )l desd) gl Jsf oilas
dy ) @)Lﬁi\ ej.g.a.a Zdjiﬁ‘ el

Gle Az ¢ 9,2l OF i o 2 (oolias| ey 2N b pe plel) Cayles s )
s

oy oY) S 3 S Vs BT U8 sl oleg el aggae wpud OF Jodl S @
Tl sl Logasy pagidll Lt (3 Botsinndl uladl suad Lo oleg add el b crazgll
loay il sl ey all SISy aall by spaall wleg, all e 5paall wleg, il
Slebis Moo JUi Lgamm (UL 5o Sleg il am OL Wbl lell) owy #~Slasy!
odb Anldl STad) ez O g ¥ Mg a2t Sloliall of ZAldl Sleliall ol o
sl (3 Redseell Sl oS Hanh OF s S5 Spn plonsl I3 05ST Oleg, 2l
S Lpany o g S0l S ot Y1 by Slidanll sy res oleg 2l
bl 2isin 0] Bl of3 Oleiie (3 aidse
Y ols G by U e fens oy oSl O Jines > OLS T olas ST @
36 I Bime Sl 332 ol 0 Ggedl (3 Lo by Bads o daler 2 ® o Z15Y L

2.
e

A8-17 5 2009 cay,usSayfl casld) Il Bpaad) Oleg il |ef Obslamd) (ad) de Cll de !
26 o 16 502 2015 caamsdl ) dgylaznatt Oy, SEY dslad) Olulys (edl e Ll as 2

43



garilly ol aslio of il CilS clow (Gro leg e Bl BbUL (3 alel) ey v/
JJ&J.;}A.DJ cg@\JUay\L}ffijTM&;d&wj.ﬂ\ JjJ.SL-\ .bL:.J\éJJJjALJA

3 .
.&M"" |
Aoy ) @,u&.\ gyl (b

O5S% L ey il DL (3 0l )l 0555 Lo WL bVl wleleal) OF J) 3)Lay) jud
o5 ool sue Aling 140 GbULL Jlana ¥l o3 5l oY) cats QWL gl LU 3

Tle ST Lz Yz S of
- pllad) dpdy J1 agylidl 1

(839me B3l Ao iil Oy I Joli 10U 8yslateg ,amlae 25liasl da il e 32 i)l Jler
ISy pldl Ll (3 Lg 1> ol gl ik ) Bl e cenlis gl 2Dy As) ) Ll
Lesl sy Gl 3 o) Pl ag Bonlal) SIL) ey dngd b Aoy g8 cailaid) Lot
eV b oo 8,00 Ahaay Ll Sblsdly SBL o o1l Bae Bt means BT LST ¢ alal
S 3 palisy ¢ o Jsimy (SUT Gilo Gk e 880 8 dhaar T @l edd BLU Y
Joons LS 35 il o iy Al Basm s ot BA) 5oy Aabsl) Gondl Lok 3

hadadl s oleliall adadl ol e Ll e
o A ) ablall s Wy (F1.. eplad) (ol (plisY) daandall g Ll ods O V)

e ST bl 52 1 (pladl) 1da (3 m sl

plasVl pslall ale ¢ caasdl Al Ll (s heall Oleg il g el gl 198 ((solad) e aly sl e D
26 o 16 514 2015

G 3 215 Bas ) o oo Js81 aalll et gLl 3 ) desdl Jgom A5 (335 33l il O oy
3 e G Al Gaw drelr (2008 sl 18-17 L a)

44



ol il UYL nS el

SbLl (3 ol L SUILEL Jsenl) L jang 83902 JDane W bl 2 ol is-

M) STY aad) wlaally SV Jlayl Gsma) 2ullss 2y lay V) Wlaw) S Vg ald

kgt UL (3 Lgie G BT i) sLUL (3 a1l LSl aar ) a9 M 0555 e 1S —
ajlatia] slay Brygad 43L2] Jo e Jo S5t mas ¥ LWLy
ol j3lasg dsganl Sleddl S3E ) ool aalasl) akasY) aliy ddanll L) BLSY) o)
JWby cmiliadly sbudl 1 (3 23lo) clsly c3l) miar My L2 Byl QLB (3 Gyl
GAS) e e WLy el bLadl (3 dheand) o) e Jgdl IS e oS5
S5 aSTodll Jlmiily Osnill jlomdd a8l S i sl Aol o psadl amy e Sououd) L) 136
(M sl oy i ) GbULG (bles gl des a5 L STl lin el g i) 25

ZQL:J\ Ll C\Jﬁl US.Q =Sl oda G?LJJ P

L;&\JA.\ g Lol Oldaey YT e Jead S Ml & aa) axge w29 Ollelas U v
b il ol o anly e ool e alindl oY o aed il s V)
e L L 3 Sy BB 3 e Jaslly (o)) Jgi Bles 145 del ) ol Ll

oBY and
Bo5x elas dudd ae 2Ol lomall jlema V) BLE e by Biser lilany (o )les oo v/
L} Kp—\.:MJ\ 3\5}\ M Lﬂ;.&.‘b cgp—m EVEIE A} Jj\j;— f;.,kﬁ}j ”L;L.a,- ji L;‘i‘lj G;u" e @bj}
Ly ) b
dsluall plad) 4y )1 aysladt 2

Ol Mg cipuladl Olelially A om0 Ladl 1 spae wliygy wlellal cLis) S

Wy Gl e aiball Cld oo sde WSS o ity L)y o A sLadY B oY) o Mgd|

sLy pr 33l ST I3 faly dndlsie 38 oy By ) GLULL blas adlate cLsi] 58 3 Sl ¥

45



Sl Lality sranall Sl sl a3 oUH aalpd) n B3liza ) Sy Bd g 2)lE N2 (o

Sl Olawsl) 428 g cLii) dlas 4 ula_i T8y (,_c.,U\
il pllad) dpdy ) ayylidt .3

G Slrest! oy emed Ay 2 Ul QB3 d> (3 s s Y ke T (3 2 Ld) dpeidl O]
kit g AUl 5l e Balann Y NS e alS mastl o adidl sgm L ol ddy ) gbUL
slaze ¥l e ciadpl gbUl (3 aehly ALl Jlg 8 il sl sk L 83lizn¥) L
& e BslinaY) o ot A1 el i) ekl s aadl sl e aulll 55
G5 e Jan Spany and) Jallak oY) 095 st A2 sl it @i B By by
ellos Ogliaig Sotip B3V a WS Blia 0K 2t (S By SV 3l s e 3Lz
el iy Al oWy Jlatt mxedly 22l BLAI clogog ol e Slan ) Ao s b 3i2 i IS5
Aegarnd ool IO e M3y A2 Sy O o s Loy Loy i) Bd ) Ly L b

P e e Lgte 2 38U Loy gl abeasV) s

il Lol dasg dsly; 3 asjLall V0

leailazy legll gl Sl V/

e ) Al aY (3 Lgws s3lizely Sbledl 4y 3 bl saalie v

Tnal) 35 e ol 30 (6 W A2 1) Blo] aalidly Bl VS gb (3 asjlel) Vv
Pl G Sy oaall 2la25Y i LU iy a3 ST Ll sSS L (i
rgele Bl bl LS

3 0SSy b bl e s g ai ) bl (3 Aol il LS sLsi)] oS8 W,
BLaS ) 36 Y1 e (el e JU3L At 5 By B liuls Ay pety copmie SO
3 A 3y9,0 ool ) ad ) ALl B a5 3w Blae Y K6 LS dusl )l Sleadtly

FLeSSly Sl B ) Sl 3 cdid 88 a0l Bl sl Sl oS jplad) (b

46



ol il UYL nS el

G5 05y nndally (i) OlasT ) anall e g bl e delag U Y1 ol ad) oL
HED

iy ) aibrall L) oxdl e Loal) dyle v

(e, 33Uy nndall AU Ll rlolall a8t st il B v

ol o Jpamll daltin Piliosy 1y alisez) V7

¢aislall odmte dlasg dmnb Olanad D o Bl -0 Bl los| o0 v

AL Bl 23U (3 M ey (oSGl LIS el (3 Bl Lord oSy 2 Solotih) plsza] -
ey sLaY) 30 M e dlat) Randall ae ) e S 50 BT U 0, ST i)

Aoy J A gliee Jusf yalas WG

Jpad! vy 120 0558 (Olunsl) Olwsl Slalaza) o 1S o gad g 5250 |22
& gl lmngall (Se Yy o @I 3ypll e Sl AL ey sl Sl il e
abgad) jolall Calos Jof apladl U foe Lalte By ) el m)ling ylazzaY) BLLes

A Lgad) pslaey alad) fsad) jslas 1) 85Vl ods ooy S8 Bt 2L
Ll ‘_}.‘“}d‘ PEI™-2) (1

el 48 2l (o dlly Al figedl ¢ pasddl Gl 3de s asg i hiof 3 densll Colo dazm

iy ) Bastly 20y b e
hpaseidl O 5 abi—

5 sl AU e o gard) eSS Ay (3 sy ks gkl Clio e plddll sl o2
s 33Lo) Jlsal g g aal) 2eddll JIga¥) 69,2l (ol i i o Lalad) JUI ) 5305

Aoini g aSg Lﬂg.U\ Z;J.,&.L\ dedd dold) asOLT R J.gjx:: tjj.,&l\ JMT & sl Yol ug;"é

47



ol il UYL nS el

odea Jos OF Ul gl o o Yy hsad) e psdl s e Bpaall legall o 2 le 2

e hlazia] U] Sde2 oM e Ugt gl el ) ol sl

@\.‘d\ Jegesdi—

Ay L 5 gy BLLas (il e denngh) Lgzii gly Lto e of 2 L)Y Sl 301 Juy
Lessiy o Coolyo IS g lsh 135501 bgslly wlsSlaall () BLo) cidygb 374 5 2l
1w gdlly Spanal) Sla gl b o dedsznd) Lgadl pslae ool o G bisedl jamy ¢ Lzl
A LS Lo g clagd sk e Tl 805 (10 opand S e ol AT o o s
Plall e el e Jsadt sl gleall asl i i jaal) 1ds Cand O Y] i) 1LY

REESEPSEY

Adpall o9 81—

Y a5 blasic vy 1 ly edaald 1adill Slaadl Gl WET e b0l oy 30l O3,

e gl 280l (o9 Al Latslssy JIgad) sl pall dgaz OF e 201 JlgaL lnnsshly
(JMazeY) Olblis Lgad 2l jog 3l v/

Gl olblis fged dgrshl 2g 30 v/
Bdowd! Jigedl yolae (2

b s el ) Sbgnally el (Bls e mlad) Olesl asle ) jaid) | s
GBLL sy Bl) 2l el Lsed) 3 hsedld Blog sde Sluszn] @ (Hoidl o 24,4

(Z-SLLL\ CJ.W‘,L\ u,ajb'.s‘ LMJU;U

48



A G a1 Lyl aypliel) St fged) a1l kel
Thiof po Sl 4 I Ay Sl 515 csls ¢ O pladl aSUI Ligaddl 1 o5 ab

NV Jused amglly "33 ) (23" A4 il ods oal ey pldll b st s oS B

Jushelly Lo gill sald (3 eI 2 AV
a3 o Yl
tb Wy aoye vt (20l e sl e e 3 el
138 o s —1
G eeled g LV BLedly el gad Aol e e Lats 28 s 33 28 0]
Yt 24 1 s 6 e sl s ol LByl lesad (3 o Slslad
18 Bl wlblas Jre
(30N (B addl) sl lkaall 2 e e Jgadl -
ol 2 9sYl Slouieg sladd Nl o Jgadl -

S Loyl lnal) edaudl allad o) (3 g4 U ROIE N

L2l dgg -
1@ o ot =2
OMCM\MYL.;T»U\‘}‘J‘@.&J‘J\)' ch'MWﬁMC)\JﬁJ}Q\M&}}Q
b e ik (28 e Ll ce Al Wledll IS0 ) Bedly 2O Bl et 3154

Sl S G pan b My ks I ey 1Sl 3135 s Lyl 33050 SLLE 51 52
gLl

http://www.Badrbanque.dz:<lull o )l &8 gall

49



http://www.badrbanque.dz/

Al ) SURY eSS il

L2 ) V8 bt oles¥) =3
gl ol 13 slew Led Oshoiy o) A gl dapdall COlS Lage c g Ul ST -
E&\...QLM.{-
¢ Sledd) Sldy —
(gl SV AW Sll) s g ezl -

¢y i) Al s ) siel) ol Y -
(33 28 Ul oy 83wl bg,s —4
bbﬁ%M&SbL&wy\gé}\dcwwwwﬁbwdﬁé)‘f}wwy—
Gl Al 3 g o) s e ST 28 e solin Yy Wleal) dudy ) dadly a4l
ap,m Al (3 A Agl) & sud Uy B Wlge dmy i Y o 3 s e s IS
ol L) g didy 108y 2l 5yl59 2 b e Wiledl) il 5> diddyg (3,80 (24 L)
AT 2R e
Aadly 13 8)5s) Al Lol s e B3linaV) b S ) g s ) -
0 9 il Bl Anl ) 2% L a4l

S\ 2 Al L

Zglg u \.5.73) 4 ,e (e ubjjs.“ e t}J\ Jia L;'; JJ;J,U

SN 281 iy —1

Lo ) (3 malasy) cpbelad Calig L) 83Me s i)y Al e 41 e Opmy

Sl £ oall it (3550 505 g Slaably Sl 5|8

(Y o 8 ol 2

50



ol il UYL nS el

L gl Al 112

(oY D] (3 Sbleal ods fremig 438" Dbl 2 Blsn Jlatia] g V7
(Bl ae Wl (3 LoV slajin] 2385 v

o) aaly 3lE e Bgs o indd by LoV by Bl S o 41V
i 3lo) Ul ad WLy Gyl lelie)) gyl v/

scbﬂ\ o Jso Y Aed) ) 13 ras IS e By, 8e384 v

BN Al (3 el BT 2id -

Sren Wsaw o 093 U8 $Li5Vg Joo V) plisza] SN o 20 i -
(JooV sl bl Lo -

(gEY) Plos 3 B 22 -

bl 3ol ) oog Jb ISKay JeoV) laza) -

Gl 2L (3 LoV ] e S sy sl jan

1y 2 8L dpall oudli-3

1,00 olas¥) a2 Calie 3 Osleiy pdl) pabas¥ daled) JS7 ) ampe QU1 =gzl 1

ENIPOC O ERI- SN WP TR 2 VIS B

18N 2 il delalt bg,udt —4

51



elid sl Jlemna W slaadl Lg) ©lLaSy bgidl dpdd s e Uy dial) £ 505 Jis —
1996 4110 3 554 09-96 Y1 psad oz U sl 1) dedly 29
¢, slazeVU ledl)

O byya il -

¢slial) Sl UL —

¢danl s AL —

bl pdlaaly woboiy Olonzg ol5 —
OUEY) o wds aiy by ALl -
¢ ) el -
ol e Sl -

52



oy 1 Bl g S ey (3 By ) aylinall (3l el 1l ol

3 2l (A et (3 dagand) Soidl (oily aiT e 1d ) dailly 2O Bl ey
Lol 435y By )l asdly A pUas piad 31 Be S b e sl ST e e
aleds saws b (3 el Lsadl ps5 (3 Lels 1o &4 ) Bpadly &Ml Sl Cnly o (&)
L;}M‘ tLb_E.S\ @JL&» J@f ng URRUA o Ry vy oj':.fj
Gy I Aol A1 Sld gk 1 JgY1 el

"BADR "{4 )l ity S Sly yshaig sLas 1Yl

railias o3

o3 e M s 1982 131 4 (3 bl aboy 2l g g8 54 ) esdly 19 Sy

1982 )L 13 3 pslal 106_82
aldt (3 2.200.000.000 0,05 Jlo o 2blne 3570 g 1)) deidly 2 Sl
pladll Lof 1) Gug ST pia ) a1 W 5 Lelad S sl s Led Al
M) (T e 3 e 1155 326 a3 is & asjse Wibge 7000 4l o ol
o o Bl g 35l (3 asldl &slad) olawsll ) olieldly se il gu® oo Jggme
aad oley 1990 Lt 14 & )54 90/10 oplal Wasgy isall 2, ) Ylasly (ob Lenog
o) ra Jsa 20 Slbom p L3l ULS 2l dmilly 2590 s et ¢ o, 20
Pl ol e 3] oWty @) et Jilawy Slaall i) e Sas (2], 3Y) wlies
G Aoy 5l lles diasy ables Jognd 1991 3 "SWIFT" 50200 2l ) alascal,
Ly dign Bb e jelae ol Glaglas pls an LS Y1 ods e Y030 o 3

el Ollaall elol as v 33l e dsluy ) "SYBM" © G ny iy )l daidly 2D

53



ol il UYL nS el

33.000.000.000 aze ] Joad i) ey 2=l Sl J Wy 515 1999 ale dia
Sl a3Le] 2005 ple 015l By ¢ Juadl ils pake javasdl O &) gl G (2
kel ols asly o pladll 3 sl

Grall mll Blo e 13 a5l Jagy i pV) 8ot Ulg) 50 o e Sl s amy
STl 2 LS 20006 ale I 1ing SiS dpeganll 13051 el om0 16 2505 Lo 3
iy Ady ) dedly Sl Sy OF Jedll Sy JBINA" g "BEA" aay absl G5l (3 2a>
B 88 ke ey B JWly (A el plledll (3 Y

Wl oyglas o8
Ordorte 3l ayplas (3 2udy ) ieidlly S 2l

o2 ssmsll 2 sa el O 0 L) sl I3 1(1990_1982) o3 i~ L1 e
38y Aaet Sl consSTT (pal g8 2D Bl 13 BbUL (38 VY a sl ez 1) L
ool Y 1 -l S aslually aslia) asligl) glldy ol plbadll Lof Ol (3 2lle
Al e dl Slelled)l usl et ases Sl O o babasilly slasYl (3 osin O

e saz 1 10/90 o, dly aidl 056 jeio st 1(1999_1990) it id>L1 @
Slwgll plad Bols (o3l blad) Joisy 5l oVl ] Lol dedl jawd 576 118
odng ¢ g2 JUH (3 858 SlNe adays ) S plldll e clazaY) 093 Aaw gl B3LasY)
p29 S WIFT sl 3ol 131 pSe) Lol Jssy 8y3bee Ay ity sl il
dicds ) iacdly 1O Sl ol il SUsley s el Gl g5 o oL
S Sl ULy jamd & (S G didas sl

Lo ki o Bpogaall o l) o)l i) Comgs e (12 Loe—2000) W) U~ L) @

74.:—3/\.4.5‘ ;‘Jw LQ-:AN Y d},wj\ J\.G\jg J:’.L""":’. LAJJJJA sz;}.wo) Ll J‘""} ij\_\.\ Q\)wy\ JLS'— L}

Ay )l A penill p A sl iy Alla L 50 - i 3all 8 4 el cilanill w5 ¢ yals Allall ¢ )y 5) 355, 6
LY o s lall A0S Jlail o glall and ¢ oS jile 53lgs JLaSiuY dadia 5,82 =269 Aille AU 5
.2018/2017 ¢-4ilile (pad— dalxi g (ADad) dxalas ¢ uadll o sle 5 4y )il

54



Blods ety il Brae o S ab oli by oY1 s oy o i) Laidly
Sl sl Flad oall Olasl 3 w3 )V I3 e QU O 3 el Slas] e ST
oobasy) bladl oVl zi (3 dowsilly spanall Gslasy)

Tody ) Loty AN iy OBlualy algs L3k

"BADR" i JI dedly i3l el algs (1

-

ALl CalS 4y ) dpally Al Sy OB (3pell UL (3 s Jganl) delsilly onilsil) Wb,

1Y) Baadl Ay as dSELI algh

Laprgis (3abl plladl (3 Sl w8 2o gl JlesVly Caslbgll oy ) dpecdly 2Dl Sy oo
(3 ghnally 2pall (298l 2ol Slheall i 1dlas

(sl Jldta] SHISY U I (sgimn 5l 3l st S Loyl IS bl
(ohlesY) aed @ ALl

Y OMaall 30y Jols Sleds Ui

teMaall By latial Slads s

(oW Jgadd) lads

(AU Ly sl asy s (3 2alll)

teole g dndd uadl 3,05y

pbadly sl Y A (3 Sl e Bl Rl olslazeV) Jlaeh oL

tiysla:BY) fL@l\

il mllas Gl (e adia il slas 7

55

0



Zg;g L L@.AA rL@.L\

cohleza Yl SV 3 mpdl P e S pllad)l Aol Slelbadll (il skas 3 28l -

gy el lilnel e NS 0 s shan Loy il olbladl 2ol L3Rl el —
(b

Olozmaly oY) sdae 335 g b e Sl Sllisaaly 350 Bas -

o) Raasill Leog s Gub e amsilly Ssaall lolly Sy 34 gl (593 o i -
(oW sl s j593) olsaV) e asdl) ol

UP9p Ji:” 3 L}LU Lajoes 3\-;24"5; OLM;«U b wlielus (;.uj -

>

el juwd1 plghl

Shlezia Y1 e 83L5s Seidl e 0pd xe wMalas mowys IV 0 LB aMalang aSh psks -
tlbss gl

Jolah gty ool e 0 SW S Gub e s dold) sl iy (293 10 s -
tlens

AW anndy ety endlidl) 5,05 8303l b oo L) Bpae -

b ad gedly Slead S92 Gt I e U me DB (-

Indy 1 Gpeadlg A-S) Sy Blual (2

glad) Lo sk o sS ASCA 3Le] Al 23ig 1982 (3w ) aedly il ey ¢ il
(hins (V) Y Sllazey U slaally Sl (oM g Bk ) daidly 1)
o BT ety SLSULL Baladl) Slelil) gy > Jodd) Al (L5 ol

L) ST O pladl) oo (3 2asSH) Blal 3,34

56



ol il UYL nS el

S-SVl Ll ) @lo] Soudl b s Bedil) etk a gy (3aal) bLaAI jolas a oS
G OLYly 393l 28 )l plie slazel WDs e @ 2lly 1986 el 2,30 05l aladl)

(S L 3l e 3y -
2 e B 2l 5uid el (Baall Jeall okt -
¢adall bl ooty nd -
¢ Malall = Lo d)wj\ olblas C’”’ﬁ; -
By 3 ke ;ST e Jsadl -

Aoy 1 pasillg A Sy WIS Y (1

bl i) USa Bale] Labasid by 1983 (3 14 aecdly 234 by AllS) clizil &

BANK "ally CGom Lo el Gl a 2W) Jisb Cabosdl Jl2 (3 IS0 e 43y (5 154
or WSy o Ny s ) g i (ibgs 32 Qlo= Letbgs e aly WU Gl 2308 a3
gk ol Ay §5ae WSy Bl WS Ol ) A (e

@ﬁfﬁ By M)\ w‘j - Sl 3.!\535 ‘;o..,"a.'.ﬂ\ J&M (2

e Legede Opny il 515 lal JoY1 oS 1)) Bl 20U Sl e
AW S 3 lSn ek WS3

il wdlas ik (e et Cila slaa 8
(‘JJ“J‘:\—..‘E ¢ il s SAa 6@%\ dﬁyﬂ\é%ﬁ\@‘ghﬂ‘&gJ\gd cG\AL\eLu} cule H‘)Ag
40 U= <2010/2009 -z 52 7o relall 38 el - padll o sle 5 4y jladll 5 4alaBy)

57



ol il UYL nS el

IG wll izl

{ all bt yud I ]

< > LY
Rlly 2300 4] —»> Obllt 2
DQI w10
5 * -
4> >
y v § y
AW Leal) & ke eeVly Joall 200 Bl 2aladl 2,0l Ll el
U‘pjfsjb "J‘}*’U b"}b ?wg:b ‘:.;Y\ ,BLMJH S,b‘}“
Dbl bf dpe || 131 5V 2 sl e || BB Ul Ak
DFGE | ;
D ayS DP DOTE

BN N

Ay i) 2)lel) 2 ke

DFPME . N
¢ bV Y &.‘ﬂj DRRM DRI
obled ¢ 4, Vel A
T el &y s Aalel Blogll 400 sla>Ylg 23 1) 3,0
DFAA -5 e (3 (Sl DMG DCF
DRI 1V
sl Sl 3 b dgpe R Bk U5
DCR. DRI ..

DT




JsY Gl ladt o il sboglt Ggunall S Jugadt JSa :(02) 43y Jgud-)

o= Cj-&ol‘ S | o C}.zd-\ 2 | APLaed) 3581 U ki) ddlais
bl O b Bodl! O b PIVE AL
%70 %29 1% gblll s

W) o ol sbgll Gateall s yiaal

Sgmedd Dt ool sbglt Ggunall I Ligedl Kp gy 102 (3, JSCad)

B inaddll daaluadl oY) aall
W G saiall il (e 7 siaall (i
il Cala (e 7 siaall G il

|

70%

1%

Jﬁh

Jeidl Sllas Lo sleazeVU dlall slas] e 1 yoaald

0L 73 05D (ol of 5 Lz ¥l s cstST13) 100 a3 (03) o3, ISCadl dos (e

25 ek W) o el sbgll Baanally (V05 ot £ a0 bisf (3 ealey jleizay) (Lo

Sl i o %07 0w 23 Sl i (Sl jlazio¥) aed 0 025003

0510 sl of Ji5s 75 0505 e Jlama¥l 20 05T ALk oda (3 1) S gad [2

59

.CJ




W) s gdt Blladt oo bl sbgll Godiall I Jigadt [SKp 1(03) 43 Joud

o Tkl 2 B | s el o 1 | ARl 35Y) w3 etz Al

bl O b Gyl 3 b IV RA]
%70 %28 %2 sblll IS

Dladl o el sbgl Bauanalt |5 : il

Sgdl Dlad o cnolal] sbgll Gaiall I Jugad) JSa g 10343, JSad
Q3w

B Asaddll daaluall all aadl B Gotiall Cayh - siaall (a8l
Al Gk (e g siaall (i )
2%

]

70%

Jodt Oldars e Slaxe Y dlall shis) e ¢ jiaal

G OG> 05:ked o Lo jlezaV) dad o813 10f LS (04) o3, JKadl P e

sbsll Gatially Y08 G £ 9,2l Liof 3 pabuy JlatiaVl (ol Wl Cliadly Cdl LY,
Tad ) eaidly 2SN S g chidly oY) e e 022008 (25 pud W)l o el
Josf @ eale sl Cmlo 0B 231 bl @ LT Glasma¥l aed o0 %07 0aes 23
oYl dad 0 Y025 w23 ok Al o pelil) bgl) Gpiially J025 sy g2l

kY aed 0 Y0 T0aes 23 ) g (bl

60




Al DAl Andaill JUYI e ) il
Aol agyliive Jugf 3 Aty )l Aoy 434D el APl LIS Lulys ceduW ol
I ISR R

Loy J1 dooill ¥ 298 G ABLLI 1 Jg Y1 el

Ugok! ayyladt sus Yl

:(2019-2015) sl Jos aesall 3y )l 2l 295 sas :(04) Jgud!

2019 2018 2017 2016 2015 oLl
14 18 23 21 31 ANSEJ | 24
11 16 17 21 25 CNAC | =
13 7 5 4 6 ANGEM
1 1 2 0 2 ERCEL
0 0 0 48 0 RUNWI PR Py
40 47 38 41 a3l o
0 0 0 0 2 Jhd) 330 o8
2 5 6 9 12 T CA P
1 1 0 0 0 S S o

-

Aody 1 Loty AN iy F Lizs Sllams o sleze L Ul slus) e ¢ el

Sy 8y e (2019-2015) il I aeddld iy )l iasd) o3 i (01) o) fig
ey ] e il sae (38 S s B e oo AU k) Aoy 2O
(2SI0CCNA ¢ (70t 23 1070 ANSE] ol (253 hd e (med! s
025 2140 3 Condl g 28 el (23 232 el o 25 35  ANGEM
adl Lk o) e LS e Dl 23 455805 ande o) Cdlall Lslizel (3 s sgm 52

Y ST it (25 34 (LAY (28 b s Jusadd 1531 e lls a5

61




el M SIS o ey (O laally el il ol Al s L et
& it (293 100 usdl 23 oam gl cadls o) 23 (K6 Y Ul U s Laald)
Se 3l ol oSl ) Lol Lo LB (gylazinn] (28 oylasly b Blgemy Bl ¢ )l5e L) )
i) Sl o8 Al Wl e Lo fsadl] O x Uy £l o2l ol S50y
SUIS" ¢ 2 a1l ndizall 2O Lo 2l 35 ptal worly ane o (pog e oo OF it
(S laly Al sl o) 581 1wl s Jedll 3 o 80 g
LS lgblas Canna) B3Lio| Sd) (3 olnwshl oda Gysgusd o dl s e L)l (3 2id) ssm
Sl e dotmy o 2Dy 2R S5l aal Balel O ) mplall fusd 3 ik
St o a) acldl Ll cidaal aadSe suuda ol U] Lehisf 33Lsls o ido¥ slell
& ey Aassl ik 3 b 330 (25 e aSTi) oy ke b gy Y5 Ll

b ol Al

rolial s 3 olleall oda .

B Al JMA dady 1) Agalill (sa g B 230 1(04)JSd)

(2015-2019)
60
50
40 m 2015
30 | 2016
20 2017
m 2018
10 I
m 2019
0 —

ENSE] CNAC ANGEM (=g (af  af  (af  ajil  (aj
il il Gall Gl oY s
Sl Sl g

62



el (e gl B JS duas 1(05) Jsal
Ay ) Aadill A gall (a5 A1)
B ANSEJ

m CNAC B ANGEM

m ol n ol gandl G G G B

Gl Gl G a Gl ) Sl

29%, 0%
10%

0% 2%

(04) Jogudt Je bzl oLl slue) oo : yuaall

gl g e g5 JST amgiall (29,3l slts] 2l e Bl ket (04) Sl s
25 e 3315 (03) ) g Loy i) 12 Bl Slgind) I3 2y Il ) L5
JW Basdll 20 4l £ past OF JamB 3] ey )l Aol Bgamshl (29,30l JLarl o 23 IS e
G o8 (V043) 53 o5 ek i) el plie sie e (Y047 s el
2P o S il lisi] oo (1) Juadl) g 23 ¢ (N02) gl o8 ani (N07)

AL gasdly A S

:Q:.A\ Jegedl é\.,» L
1(2019-2015) sadt S dgeall &y I it 293 s :(05) Jgudr!

2019 2018 2017 2016 2015 oL
34230000 | 36728000 | 52300000 | 49720000 | 62950000 |  ANSEJ | s,
28560000 | 31560000 | 30011000 | 34803000 | 59732000 | CNAC wel
10810000 | 5800000 | 4800000 | 3500000 | 5200000 | ANGEM

9800000 | 22000000 | 14750000 | 45910000 | 13400000 o 3




Al pall kel JUYI L

0 0 0 0 0 BURFREXE R
86230000 | 98700000 | 55800000 | 3800000 | 34500000 a2 2
0 0 0 0 29992740 i g3 ) o8
14650000 | 6250000 | 14400000 | 13500000 | 34605000 &2y 3
1200000 900000 0 0 0 i Sl o8

Ay By 20U ey Flas Slbes e slaze YU U slae] e 1 jall

Jeets ((2019-2015) s I agiald 2 ) 2ol 293 Wle (03) Jgudt Jig

iy )l Bl ook UL 3001 ol OB et Als 3lpe it (ylaiinl (25 ool (o 2 O
7> 0sde 279 s o jaas 1 38 23wk (m5 Osde 450 Gsi it 4 0 5SS
o AT lasmal (25 Lal pam @ ) (25 ¢ s Ll 5550y Dlane) 25 45
by Bl IS el 2 0sake 83 e b LY (23 sim G (3 05le 105
Lo 75 0o 30 1) asdls oo o) Jhadll 53 )1 (23 ¢ codeall Lapdgsy laally YY)

@l (28 sk plsi] oo 23 O3 2 e ST i) SO o8 ad cade (b)) 3l

.4¢L9 ngio Jj’ﬁj r.bd Q;b.bﬂ\

rh L s g

(2019-2015) 5 _yidll J3a & siaall L s jill illse :(06) ISl

100000000
90000000
80000000
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000

0

ansej chac angem

&M\

m2015 m2016

b L JLh_

U R o=l o= A
L;.A\.“ d_ﬁ)j\ d_\ﬁ)j\ d)l;.:‘y\ USJ\
Sl Sl g

2017 m2018 m 2019

64




Bl pall Gt SUSYV 2 ) il

Apaiill dga gall Mlsal) Alaa) (e a8 S daa 1(07) ol
ady )
W el (il Wil a m ol ol s (a B

Wl 580 (a5 m e pal il Sl (s

(05) Jgudt o slazeYU Ul slas] e 0 glaald

isiall 29l e g8 S Bmgald (208 Wl i ald) g Bl sesT (06) ISl Jag
peitl) dgomgll UL ) 0 (23 JS e 00 s 3715 (07) ISl Loty 2 i)l s
Ty )l L) bt biof Als psag e 3o Aadl g el (o) OF Lood e i)
SV 2l ey JO1T ay gumtl) (23 ¢ %029 s 3301 (53 oam ol J048 2y

Aogtas Gty ) Sl J)adl) sl 25 e JS 15 (D09

Loy A el OMpd L] e Aoy ) Aeid) 29,8 APl Lz (31 bl
Gdy )

W golt agyladt sus Yl

Loy 15 Sy b e Bl (20,3 e ok Basd) (295 sk e 1(06) Jge-

ey g IS B

65



Bl Gl YIS el

ayell ) L2 e sus Ol

%89,49 494 i) Bpni) 3

%10,51 58 sliall o3
552 o

(3) Jodls (1) Jgudt S slazeYU Ul slas] e 0 yaad

Oy Bb e il (g ) e Bk el (295 s e (06) Jsad) s
oo Ao dad) Bk ) el osad Baddl) 20 3 U G e g ) Rk el
s 35 532 Lol (e 23 494 O i)l aadlly 0 sy Bb e wadill 20,3 UL
Qo Loy i) el a0 sf (3 panaseas Gl OF jlasly Lede Clall 5580 bl 8
i o il L 552 Lol e Laib 2,3 58 o hslial) myylad) Lged Bograll 29,4l
S (3 s bl (oY Lad cU3y 4sdl) aslas) STA (6935 sldgW 4l ised Ll
t sk

O Aadiall (g A (e Al Al (i g B 2 dan 1(08) JSA
GBI R P

mih )l Al g i mdcliall o il

(5) Jodt e slaxe YU Ul slas] e 0yl

66




ol il UYL nS el

- el B e aeddll (o9 A e Y089 iy k) Bl 293 Semiad Eut ey

s Y011 Jass asliall oo 8 OF o (3 0y}l daidly

C}’wl\ J.;}Q:J‘ 8\.»6 g ot

O ey b e il SMWged) e Bl Bl (293 Jle 2o 1(07) Jgd

Tasy o IS i) Al

Loall andl e sde oLl
%11,16 591091740 i)l Bpeidl 243
%38,84 7574609000 ieliall (243

8525700740

(4) Joidly (2) Jgadl e slazeYU Ul slas) o ydaald

g

3l S B e 2alill SMgadl e Bk ) Bl (298 s Ba (07) Jotd)

e o Lomplie Josed WU ST dsliall 29 il ol o e g W) Akl dasdly
8,5 & 5ydilly 2SI 293l Wi § 902 a3 jlke 7,5 p ST asliall 03 e L)
W o) delial) Sl sl Lellas &l Olignd) IS L)Y ns i o M3y 23 UL

JSad (s o dais s 0sde 95T e ST i ) 2l 20, d) s Ly ctlsal) L)

67

VR




Bl Gl YIS el

ANS g i gal (e Ay 1) el (a9 B &l s 1(09) Joi)
RS R CH

mAd )l il g B mAcliall =gl

(07) Jgadt Jo slazeYU Ul slasl e 0 glaald

P jas oo WIS eMgd e b)) Badl 293 Wl das (09) Jadr
- el b e el Ay UL %089 v isliall og, a1l st dgiall
i 01T i e ol i) deidl 293 OF o (3 iy )) ety

Rb)}u
cMalatl) (3 Loy 05K b 208 Led pdke ¥ Ayl Msdy wlbliy sk Ll b sl

RWER FIUNEN FUWERN S RU FR PP

68



ol il UYL nS el

: el LM

Jadlly el 20 sy 0 ) peidly 2Dl Sy OF (s g gs) s Y5 o
A B3l et o5y sk (3 aslg] IO e By BsLasl Al 355y 8303
glbd)l |sad eV 3 e Ly i) il il Sy Ay 3] cablis e e
AV Gt o B ) el Lt Lk 3 %089ty Sl 1s waley o ¢ 215
lee ool Gl aseie I e D Al sl (3 S jes Ay Jlg Al dDa) Gl
Sl (28 e W PMaaa) (oads (sl 25 s b el o3
13 Lewlol G b 4 5 25 4l VNV VIPLETIN R WSS SN PR o 1 U EY DY

NC N

69






(Aplasy) eISall wpad odes o) e Ll OWS Lgblual 554 1) dedl Lo >
(UBgall odd 4y Vol> |ud colin a2y £ cc.g.%\ Ldmy &) A lindly 23019 dslaz Y
perd) 322 09 Wl a5 g

Slaglally kel S e a3l 0555 0y Beill o Ofy 2ely 0555 OF s a)Ladd oa
Bl aon cad penis OF Al 5l (e) padtl Slogasg Slians s 33155 5) 223
ol lele o g aad) oy LSy

A Ly gLl sl ayladl Olwsl Calas ol SUSCaYl o e mpladd sds g gl
sy ailasy St agie [y oYl Lisedly (3ally el LgadlST pslall e sl
oo o Al DY) ey g i ) L) 387 155 Slalow slazsl S il 1y
Ghlll aoldly &l pladl) aylin Lsed ady )l dadly 23l Gy jarasen cull o 4))
ﬁb%b tjj,&l\ w dalal) upjjﬁ\ N ajj ade Cj«'.ag AJT Co 3..:@)\

é\:.ﬁ\ :'ﬂjf

) G;‘L::J\ Al oy Lawlys Y= e

Jorl e 3y gl s e sz gl 2l Jall (3 Bols Zslias] dad olol 24 ) Bacd)
o el ks i (3 LS gs Sl cadls Iy a2 sedlly opglaty (i)l pesl SLE)Y)
dsed) WY1y e JYs
ol Lbaza| ol ol e ol S Al Bd Jedl e S (3 A ) Al ®
Jorl e wlnzin (3 gl Wgly Dl 3 ade SRl plad)l Ms (3 davasus San slasl I3,

.Jhazé'g\ L} el

69



e e S IS o ) el Bl (2% L ) Bim Alin] Ol
LY odb Al ) O grons

ISP o S Sty A dmasine s 090 (55T 2y mplall e s OSCL) L
L e ol o) Ll

JW O BUS" wa oy § e Lo el Bligh cgladd od 231801 Wil janad pus
RIEI I ARG SR E RGN Y PN URPPAE WA WS P P TR B

SbU (3 mlad) blis danb w255 (25,3 e ol B i 2k ) Bedly 2 2L
gy )

Ol 731 Wk
I Sl il azg (S ST s e

el odd bl ) Oles as npmgand) s adl) B LG e feall 89,0

el oz Grgmnd Olowa) Rudpl dndl il @bl alysd dslin ol al3) (3 S
sl Bl o Ggasdl Akaall 3 B ) 51N o)

GUEY) Sl gy 8ily Srudl 3YI Gl o mplidd ods sty i 3 jolazs ) 3lel e
inanasilly 8, S LS OUasY) AWl gy i) bUl (3 Bl oL Y g 89,0
G ol el slow gl Bl e dase il

ot 095 SGLYI O i) deidl el my)lies Ui o BkAL] B3lizaY) QLo o 0
(oo A s ey

o Lo 13 Aol DL akile 3 e ieis ¢ gl isaidl el @ Al ALl e
(sl e aslinal L o Vg 28l Sl aay AV

opf 093 Jagems ol WEUBL o ¥ Ofy o) o) dleed (Gl Buomy diomeslin] o5 89,0

{ pnal gl oy Slsn el

70



Aty O & hipedl Aol 32V aad @

A 3 Sleshall ey clzs) Vs e 66 e s ®

Hdy )l apyladly Abgad) Al Cino blis ) Jsogl) mbard 3l dalal) o) plof ) s
(L dlie Jol ~158]
dulydl BT 6
coie JLB) g dage Lally o) Colod b a1 g ool L Lralys O e Lyl )
e g osll s Jo 2T oLl

¢apslady) iy )l Gl 3 2 29,3l o5 sa L ®

9&5'.14))\ Bt UREGIE R I C:UL&M fs sl

71






aalyall 5 aladll dcls

c’-b&\j )DLA\ dod
s.f.‘:g\ :’93?

sl Olsus ¢ alsail Olg e 2 (JMaa Y e (5 Gl @ Vsl (gre Ll L1
A el

el 2 Sladlin ) 6 olald el ) Slaast) e ¢ bls des aal 2
22005 ¢ pan )yl ¢l SV ozl aniiy

bl LI pygdll o dasd) B3 S cipaid) O gl s 5y o ) LD

Sl (el S s il gty & ks
2002 Gal el 288V 28U ¢ fsedl & ol (b o e
1985 2L i (oS asb gl dennsll L el (3 adad) pladl) (Jols e

2005 ayasal i) plaar ) e (Olssy dal dedl e G

N SN g A

Syl el ) paall wleg il Lo lslas] iwd) de Cbll we
2009
1982 (g vl b sl (Jslr ol e .8
2015 sl Il iy laza Y ol )3l 3EY dslas) olal,s (el de bl ae 9
S il s 811 bl o) (39 A )l (3 U el (sl e 10
1986 « s1;4
1997 it sy ol asllall agall gl s W 3y il s 11

cdbf)“ c@)}:)\j J.&..U ‘;-L«Q\ Sl Cg})v\-“ J."-ja.ﬂ\ Oorw o Lfl‘; c(w Lo V':':A 12
2002



aalyall 5 aladll dcls

Jol g <t SULN 25

) dasdl Goid (3 Al i) el Al Ll dias BT i (B9l sl L
2015/2014 (b ( pls Ol nala (350 p18) ptennrle Alas; cializ)

iy el it o] )l A S| (3 Bl el Lugf (JUis ) 2
2009/2008 i1kt (8,8 dnala gpnnlly sLai¥) psle 2057 s

ally 1S Sy Wl dlys= S (3 el Sledd) ly s R o) al a3
el AU g londl o dall 3 ((3tin 5$) Fwle STs (=209 L 1) 1)
2018/2017 (—xle e aaleigy I sl o) psley ylnilly 25l

colys5> Ay b (gl sl 3 8 all e AT (3 sl ) By 00 e B 4
B A deals el psleg Bl aslally 23LaBY) aglall 2057

oo obadd denlys Wl il B dd) Sblayy iy dsluddl ¢ pgls sl e LD
sl cislyanll Angdly LLably o W1 sl colyiS Ay bl (e 1Y) St o BY)
2013 dakes

o)y355 amg bf ((2014/2009) 54 3 ~Silly i) sl ol 1o ()61 JLe .6
2016/2015 ¢ 513 dasl

Wy (g peedl Aihind 1Yy (3 Al daiil] gbs ) Lalosl) 5oy ¢ a8 wlal 7
2006 abind ((5ysme imalr ¢ pionLs

e Wl (o ¥ Bl 2aly3) Bl Bpoid) Lacds (3 sl 593 (les m 8
2012/20171 st ot A dals @slas) sl 28

B o553 amg bl ) 3 SN V) ity Y e 2JSCa (i LS9
2007 i arala ) pshey aylndl aslally 23028V aglall

W) el LY 3 Al i ) a o) Slangliul (sid o des Jlie (10

.2009 (ol cu»ig\.': cwjﬂ CLxJ\ Aol c(ajj&u )3.6) Lo



aalyall 5 aladll dcls

Laladl ] sl (b @ jlemally pod) 2JSCaly (54 el plladll (on,8 a1
2013 b aasls ) pley 25028V aslall 41057 (ol)585 dmg bl (3)lcl] 20
B A By~ Sl gy liad] 2508V (o) dulys ) 15 (Wl Az 12
L) iy el sl ((3y5das 1 8) fwls 350s (— b il O id) Claa
2017/2016

Al alaiad) sl b 3 AL O gl Lsf longlin] s s 13
2017/2016 8 sl ¢l pyleg 2502V pshall 2US7 ol 553 Gy bl (3l

eole 8,50 (O sl 3 B ) Aol A By e el plug (e e 14
2010-2009 =mppep zp ol S = el poleg &)l 3LaBV) polall 25

Sl A awlys— S ety O gl Bas ¢ it Agds Gl s 15
(g da JST Al ols 85T (1= 408 Dliasy Ole AUS5—R0d ) Aeidly 234
2019/2018 )

Sl e 3 i) el 5 3 o) Lged) 13 OLS, Jlss (LS5 dny 16
2016/2015 (mpen mp ceootlpV) i) a2 (35200 p) fwle 55T oLady

A Lod 108 g 1l iulys S (3 AW dadly L dwlid) (el g (17
2015/2014 (55 535 2ol e D, (2014-2000

Wle) (ol dpmld o) Goteaall legin 9 (298 (e D)) sty 18

2009 3 Olsgudl 0L S amalar ((35d00 18) ptmarle



Q‘j.\.ﬁ\j oLl W6

(st sl (3 Al e doell 3151 Ay ) Baidl Al (8 Ol e (b L 1
22 el ) 3 ady il e clpdll S Aol Jom Lo sl
20171 ;e3516-15 caldi il A & B3las¥) wluldly ol

e g bt ) dols glal Al GbUL (3 R ) fel) (3895 als waly (e ey 2
mary o Y e S e Y5

NCOURE N EY PO (IVTESRUSURCN [ WSS S L PR IR R W R (V2 W )
Sl ez & gl sl (3 A el Bl Jgo ) Lo a1 s 3
2014 sy 24-23 (el eg op e Bl sl 3Ly Sl

o) alll pladl) s sy Bomgal) auloly Lsadl WISa) (Yo e Gy cuni 4
2002/10/23-22 (3 Ky nslr cildll 3)lal) LS Gy gl maa)) i) e J g

aag Ol A aalan ) a5 aed) e o8y 4 dly ddaeil) 3l des 2l 2 D
alsall B 3 ) Jod) 3 A e SV bl s Jom Lol il o5 s
2014 5ess 08-07 ¢ 3141 anal



allanyspJ




: RS
ey solae ms iy ) 4l C\kb o2 seld olulldlg @Lﬂ.\ o el ShA) s
STy 3 Sy digr e alasly Al LS b s dlas ol IO B3y dlghof
Sl @ Jredly U aels jaasie dly (o a0l b Olail o5 T dgr o U olpadly ooghad
e i) el A Sl aplis Joo anl) ) Sl cdo g W8y iy )l dadly 2O

Py 3.:.0.’;)\ el cg)\.&.a J-lj—f L} 8451, 4.3.5\,4 EOVOV VINTY} 2\.5\5}.“ oda ol TASER T 3.;’&1} S ghams
(2019/2015) o ssat 5l I 2 ) aesd) ol

iy ) dperdly AN @y iy ) Bl ¢ i) el ¢ i) Jaw gl el SoledSTN

ABSTRACT:

Algeria has adopted many approaches and policies to advance the rural
development sector by diversifying its sources of financing, and during various
periods, it experienced political and economic fluctuations on the one hand, and
delays in keeping pace with global developments and changes on the other hand,
and for this purpose it established a specialized bank that supports it, represented
by the bank for Agriculture and Rural Development. BADR, and the results of
the study on the contribution of the bank for Agriculture and Rural
Developments ( BADR) at the level of Bordj Bou Arreridj, found that this
agency is a leading financial institution in financing rural development projects
as well as financing the industrial and commercial sectors in a limited way, yet it
contributes dominantly by 89 percent In financing rural development projects
during the period specified (2015-2019).

Key words: rural environment, bank financing, rural development, bank of
Agriculture and Rural Development BADR




