“Ere 9 T e ¥ add! e Aaols V
sl agle g dylmilly ualaid¥| aglall a8
a:‘,)"."-“'-” ej-'-i-” p.wé'

S ghall (a8 fuls Baled ildlaze JLaSuwd Aadda 8)Sia
)Lt p glally sy 2sLazs¥l aglall: oluse §
ddg Bylmig dlle aases (dylxi pgle Aad

tyagl‘

( P xS A )
(2020- 2010) 5530 73 e 52z e Aadl (e Gualill ke gl (5 saiall Al Ay
g _J

3l B i) Pl slae)
‘54:1& M.J ® ‘}M uj’a\-ﬂﬁﬁ ®

2021/2020: 4l dud!







P PRgL

oA daaa U e a3l g 33all g cilallall afi sdaay 54 4 aall
¢ g (piiall ala) g Cpbes pall da (BIA)

Crdl) Ca siacal) 3LLY) JS ) il g oL g HSEd) il panly adi)
Apantadl) dglead) Zlad) g Jageeaid dgad) IS gl 2 ) gdf gy a5 1 lay ol
dadila 4ol allal) Lgdle g LEe Al daual) g 4iliiuy) dpdi gl o2
Vol A el g8 o iaal) 4y K1) LY KA (adl g LigeS
2518 ) Jgea gl (e il e drgandl g das
Laaa ol S5



e /_M;/

Qi 830500 oal g (il 90 (o) gl el sl 130 (g a
il g Lans (Ll (Al g A g9 L s 8 4






dadal) O giadl
i uﬂ)@ﬂ\
o Badkal) g JSEN) g I glaad) Aaild
z dadia
9 sl dagatl) ) JAa 1Y) Juadl)
9 g
10 el Jasatl) dala 1 gY) Eiaall
10 Al o ki ual) Jy gatll BLAS 1 5¥) allaall
15 Sea) Sy sl pailad 1 AGY calladl)
16 ua) S gaill Lo laial) g dpalaidy) Laal) « Gl cullaal)
18 Ao laiay) g by Laiil) o aual) Jogaill ST 1 gl ) callaal)
21 Sl oatl) £15l 5 tgalaa 1 AU Eingal)
21 ) il Lpsila) slaal) 1 5Y) llaal)
23 Sa) Jagall 81 950 5 SN Gallaal)
23 e S gadl) il gSa 2l calhaal)
25 S Jagail) edas s ) qullaal)
26 Lada
29 | ANy (JBl hlia dgali b Alad) o (palill kgl (3 gaiuall 93 2 AU Juadl
20205 2010 O 8 580 Ylia g 0 2 50 £ 0

29 1gad
30 Alad) (e Gpalill i gl (§ galually ciy yail) 2 g¥) Cianall
30 Dol oo cpaalill b gl) 5 gaiiall 3LES 1 5Y) callaal)
30 Aadl oo cppalill h gl (3 gdisall Lgaddy Al cilasdd) ;ALY Gllaall
33 | Al g omalill o ol (§ gaieal) Ladhy AN jiaa¥) J gaill dadd s ullaall
33 T ANy B J (dhlia dzali B ggaiuall sl Jygail) A1 1 AN Giagall
TR

46 JBY (3hlia Joa dale amlia 1Y) qllaal)
48 T3 Er TYs A JBY (bl Ll g o i) cullaal)
48 | Ea s Ea DY A JBY Ghlia A5 sl il pal] Jipad : S culbial)
el o 5 15

59 TN
61 ZINEY
:&UAS\ daild

s 8adlall daild




Joluall agily
allally JiZ2aVg




allly Ji2a¥ly Jylanllisily

@ally JSEl 1y Jglaad) dasld
Jglaall Lasld oy

1 P ) Jugail) johiz 1-1 Jgand
12 Ll Jadaal) 4085 :(2-1) Jgaad)

K1 TP Jugaill J oW1 Sgieunall 1 2.1 a8y Jgaa
RIS I PP gaill (ALY (Ggiesal) 1 2.2 a8 Jgaa
By P PP Tuss e ANy ilgs Ao JBY (ghlia aajsi: (3-2) ad) Jeaal)
A8 ..o :2020-2010 dsbaiy) cle Ul o Agadd) clavaiball aujsi :(4-2) Jssa
500 i Tues T Ay B QB 3kl o dlgaal) cilsdall guisi 1(5-2) Jgaa
5t Loalaiiy) cile i) Ao Agan) Cilasdall 2)55:(6-2) Jsa>
53 Jhl) (shlia B Sladal) dadlal) Jaall cualia ax : (7-2) o) Josa
2010 oo JBY Ghla 4 Srad) claaga Jugadl dgagall Adld) chilae¥) g :(8-2) &) Js
B et 2020

JleEl) dadld oLl

L6 et ete et et e et e e e e e e aeeaaaa JCE b ) Jigaill dac Laa) daaal) ] (A
L PP 2020-2010 & geal) ileacsgall Holat gy Sl Siaia 12 JE)
5 ettt ee e aaaas ol ) el e (I hlie g Asaall Slwsgall ajsi s 3 (A
55 ettt e e e et e e e et eeeaa e e aaaaaaaaa rlalaall cileUad e dajaall JlsaY) aojsi 14 <

Akl Aaila Ll
X T Alad) e Gpelill ilasll Bgaialls 5a daadle] Claticna 11 Galdl)
7/ TABLEAUX DE BORD 4iilas) Jglas 11 Galall
T3 ettt ettt coes o Vs 8 Jl) 3l A< A 13 aldl


file:///C:/Users/Directeur1/kh/Desktop/التكنولوجيا%20المالية_العمل%20الكامل%20مصحح+.doc%23_Toc52743162
file:///C:/Users/Directeur1/kh/Desktop/التكنولوجيا%20المالية_العمل%20الكامل%20مصحح+.doc%23_Toc52743163
file:///C:/Users/Directeur1/kh/Desktop/التكنولوجيا%20المالية_العمل%20الكامل%20مصحح+.doc%23_Toc52743164
file:///C:/Users/Directeur1/kh/Desktop/التكنولوجيا%20المالية_العمل%20الكامل%20مصحح+.doc%23_Toc52743165
file:///C:/Users/Directeur1/kh/Desktop/التكنولوجيا%20المالية_العمل%20الكامل%20مصحح+.doc%23_Toc52743177




Ldmdd

Gl duyhall dlsall Lgiaiay (Al iVl Jilugl sl (o saa¥) disaill Cilicige i
FSY) Ghbal 8 jagadlly bl gied) Lo sl duelaa¥ly Lobawy) dwdll il
S ) glabial) 038 L L 3hlies faegenl) cillalud) 8 (e gisans o pllanal lly daiil dals
dgmagl) Liliny Jaahad) Gali e LsiSla Jlas dualiall L)lnn) Ll cilastes cDlagal Lile
o laay)

Oo nS daad Glead 3 (AT Jo A5lie Ll ey el d jaaY) dagail)l Claaia )
Jhll ghlie ) Jsagl LeiSa (Al sl dlisll joeny adinall 8 ddpeiall <hall (e 305
B ad) 5l agilegydie LY L) COLsall i 13y LilS Doy malatis Lalalial aaa;
cpehidle el e agiSay Ll

30 435S0 altionall dpatill (35 & aales ) Jilagll aal e daals jraY) disall ey
o IS 8 paet B Ally saganall Al o8V 5aL chueLaaVly Aoy duanl lglindy 32
Aaltiasall Aoatill (32a U 8 o) Ladsl) SEY) e aa3 0 L) (e laaly 43605 ¢ laY]
Goaiil) Jlaa (b Abelall Slacsgally Siladaiall Cinyd Gy ¢ 10k Lo gy a1 Jugaall anal 5
digall alas Gpaal o Lielaa¥) Zoatl) ehpdy sl pensy clgnaln lilubu disac
23ally zgil) 138 dies SN laill V3a agiians e laialy Lobaidl Jled 43 e i Loany ¢ )
iy g Aald Jol (e

doe WinY s Lasbaadd) cilalaiall (pe HESH () dalgl) ile gemgall (o aaal) Jasal) ol Sdl
Jagai lgie ilaarsa s2e 4l sl dugailly aill dadlSa ) ciags Al cibadilia) 0S5 akla)y
clallaiadl e lagt s cda¥) Javsia dasailly Cuatiall e disals datiall u¥) disaly (uigall

Con adll sas (ge il 8 aalis Al Blaslly s aal e asall el JaaY) ugal
dadlle 8 \gullad Lgeli€ deliall o3a cind] Cun Alladl e las Jsad JaaY) Jogaill deliva e
28l e Og iy cpdl) Ja (s350mag ehyaall Jogaill Aaly) (DAA (g 1205 Joall Cilida 8 Aladly aal
bl Gouall e Ao disaiy ABhe Cluwie olis) DA o el gl L 135 LeDlae
ddle cuiaty el s DS (e lgblipe aaal) dagail) clasd pai lly Alladl e el

Ngad ol Al glaliad) daatig 59 il 313 8 aales i) Sjieae Cilaage slid) e agiad ddlag

d



Ldmpa

sdalal) A .1
Byas Claade sl Clehal dugadt JaY gBlee Aty ) jral) disall cluse oaud

hliall JS (e o Lpatil) Blal dlusy rreaal)l Dlwgall 028 Jray didlise Cljial mie DA (e
i A Ll lalia dsaganl) lalud) (il (g Wginend o ellaal Lo sl lgia danial) Lalay
L) hlie b Baarl) Gt & jral) dasaill lissge 4anl o oKa (531 sal) Gl Al 038
P9 oty i (8 Audl) o3a Lgadlas Al IKEY) Ao bua (Sar Baw Lae BDIy)

A L) 3ha A Laaluall i) Jigalll Clude dnali of (Sa U gl 9o Lo ®
el  ghlia
Al ALY ) ANSEY) a2 Ayl ¢ sam gl dusdl) ALY) L2
¢ Cleadll o ofly aneal o Los ¢ L ey el Jisail 5o Le
flglian) o1 oSy Jh ghle & L
UL shalia b datil) 385 3 jaad) Jisaill paluy (i
¢ Jlll hbia b Srae Slanje slady sl mia 3 fb Al Glgeall o L
Ayl cluagd .3
LD halie At A ddlads palis o) el el Cilanssad (K
Clasesgal) Qanisiy eli] Ao aeley 68 Lisall aedl) a o lulad jiall dusadll Jany ™

¢ yradll
dalles b 5S Boaal o Lgd W oLai®) Jlae b oadh) ome Bl Clasgall e

(Al 5an (ye asiailly SLaB ] ilaily Lo Liin ¥y Zpabea@®y) JSLaa) o
bl (5 Jlall 3lalie daaii & Liiad by caals o aaa¥) disaill (S

I Cladl g aasall Slasl 5 ol s Al HLad) clud .4

(g yasall Zlas
¢ suagall Lalai g duc Ly duaa) =

(5 umgall 123 Lualal) daalail) cludpal) A5



Ldmdd

o dals auly S8 4l Gplall 4y ol Gudie gadagal Gylull b duasdll 42l =
Al ClSae (i
il Gala bl gl Jlesdl ae g gnsall 5yaliall A0 @
rdydl) dsar .5
Salbs Ohainls Bshialy saaaiall apdalsall o Hreadl Dlawgdl bisd gsdage e
tlgn dopal) el oslly lalgall 418 ) d3lia) danline s ) b
plae dailKay 5o i B8 8 Breaall Claaall (53 jsall & duball o3 Lusal Liad (e
¢ ol el e doay (alal gad (it Alllally
dsiie 3hlie lghas o ra) digal) ciluga 88y B 3hlie e K5 bl of LS
pgidane Cagyk auad (8 aaludy Wil didlae e pd g LPES) Geas
sl Gl .6
tlgadl Gl (e Ao geae Baiad ) Ayl sda e
caillly jray) Jogaill sghey Aalay) =
tlebae llly ihall b Jral) disall Cilieciga (saals Cupail) @
L ghlie b Ll ads o jrall Qisaill il daels (21 joall 555 (g0 dijen @
rdapdl) gia .7
zeiall ot S Bsasall 1Y) I Qeasilly dagyhall Al AIKEY) e A
adraa) Wplae e daball lelhnn A dsaledl solall poead o QG Auhall 028 B aeasl)
Ay (daadiall Caall b Bysdiall Ciladl Cabiday ¢ il el Ao o MYy «aSIK
LAl & guim g ddlaiall il gailly il e gall
Gl go iy pladia] Pla e @lldg Liadail) Lahall b salaiel piad Alall L) zgie Ll
aay) gl
S o€l Gl b Al cslY) e degena o Auball 8 Ladel : Audal) gl .8
Calally alaDU ey Ergadly dpalaid¥) claal) SIS e giiall aalyally Aileia) e
pead il 3 aal) sl cling) Lnacsyl) adlsall o slaie¥l 25 LS o gungall (gykal)



Ldmdd

g sl ypdid) ylally cililany) LV ddlia) cdahll & scaser daldll duadanll ac)gdl)
oSl atilully cibuas)
sl sda slac) Clisria G Getdahall Giligra.9
Gyl Bl dald jraY) dagall g gunga Lalad) pabiall Lo Jsnall Ligra =
bl dae) (sl clilas) 35 daes) Glga dlaob @l Glbigra ®
) 3gaall ) 5 Ayl o3a slac tdapal) 3gaa .10
doadl) 5l Pl il b QB hlie B ) digail) duat Al il Uy
.(2020-2010)
G ) sl Clange aans o ey (68 1y sl A a2 AlKal) U)o
2 aoves zr A G JBl Gl
pan Bl L gl giSall £ pdagn (o Akl bl (s e diilal) il 11
Clacsgall Jisatl daclall U Adlady o0 oyt piag Budy Slaa 1Y) Auhall -
dadie 53 (dust (goead) il —ADS Loelaiall Lparl Ay Alls Ao jilall 3 syradl
2016 i ¢ g 2l daala (Alai®Y) aglall b canlS] jiule salgd Jail
Boaall Cilessall Jiga o3 daclall LIV Aled (s2a Lo 2000 UKEY) e AlaY) duhall cilsla
Ghally jaladll Cilise haly Spruaall Glugalls capaall @lld Pla o cdaa Cums F ihall b
DA e duhall cliags dg gy ddagiall Calaa¥) ) Joeall Slacsall s3a lgaling Al 4l el
Dl Bpaleall Lol sl e Bpread) Glewgll of el ) e degane el
e Hally Ay e Ll Bpaall pailiadll ) aaly 13y (ol saill 0Ly (A 5l Lgies Lol
sl A genally bl daslie o 5pSl) s ) dlaYl @layly aekally waal
Baall Glawiall Culiall Fldl i dasSall e a4l ) ciliag a8y cdolaiy) il
ity Clansgall o2 ol (& Y] Clelnl haidsy Asiaa dagpdny ualiall Jisall Lo
LY aldll dyladd LEH e 4o &S
" Olgie clea lly 2003 Aiw b pabeall shaall sac lual du)LianY] de ganall duadyy AN dudyal)

Caiy L " obagaad) A Aulaiy) 1Y) gadad bl e Allad Ao il dea¥) Jogalll Jiay Ja



Ldmdd

Cala¥) gol 8 o AT e Al L Daaal) adls Slile i jaa) dogal) et o Al
et Al s aalen ) dagall DA e ) dadle oY cauaall LU Aslay)
agaill ol Ayl ity e3gall laadd (pa el (arg shiaill damaall dilejll Gung JURY) praxs
Croadiad A (Joall pae 8 Al il Coplailly Bagdiins L5LaY) Calaal) s 4 jraY)
A A el paY) el
b donnll dalad) Aubadl gl copall g gl Y il e ciael duhy 0 EE dull
srall aladl Qs o ) Galdl eag un L jrall alndl Qugall Ala duhs ae i)
Osabaial (sginne o Lol A Fliall g a4y 3 Y el 8 daatil) Jealie aal aalS
-y Cplelally
ALYy Aaeedyl) AJKEY) e Ay duhall g gunges dalil) Adalayl iy séuand) dad 12
tble s Cplead ) Al 038 s o5 due )

S @Rl DA e jral) disall Jsn Gaalel) paliadl G Jo¥) Jeadll 8 Uls
s aailiad aal ) BLaYL Lo e 3 i)l dabally sl a)l ¢ jral) dsall dale
Ll ly e laial) (ssimall o diany of o Sa (53

e cplaially eDlead) 135 ails<e ) dosatll glsil ) i) 120 8 GlliS iy
dang o) oSa ) Y1 Jom Alals Blat 06wy ny Allal) Aol T @l ¢ Slarall Jlaal
L) (3lalie daats b

b ) (3halia duatr A saa) disaill a5 adly Jon OIS 38 SB Jeadll ety Lk Ul
B B pread) Glawidll disd lhany ) delaaVly Lola®¥) S8V ez &Y
. bl



Jo¥L Jumll

sl Jpgaill @l Jasma




o POV D0 S Jo¥ Jumill

o S e 89 e p)lh sally Brad) legydall dued) A disall e

B Ao gane il ladg ade Mo i jois Cang Gl ciacadiall AL lssgally Calead)
o aghd aam lplaal s deld Gl (clegyiall i by el Al cleaddl
G AL Sl cllecall and Lo aghi aies agilesphe LBY AU disall e Jyeanl
Al gl sale cilgal) Ll i

Goe L) Lt (3dsdg aoliall o2 Jie sl (B S 1sd caaly aa¥) Jugalll el
O caganall Jaal) @y pud Jal) Balys aall il (3 aales 3) (ol e waell doladY)
Glasgall sl (ga dgaiall labaadl Pla e ¢ Il Cancall o 2ally Jpal) eling (galaidy)
daaaly Adeall gl Calide loalgs Al daeal) o3 ¢ el digaill Ciladd iy A4S daasSal
Dl esaniall aedl) dalall dunenl) il o el Jisaill Adeall didl 2005 i psel Ally
L glaiBY | okl A g8 5ol Ailies 5gd yruall Jusaill ddes A - Laill

Jeadll 138 Jslimis (588 L) 3 dals ) disall Loy a1 ALl duaaU ki
s 135 pellaaal) 13g] Al jslaall N Gyl s s Jra¥) Jigaill poaagal (lall ey
1S5 el digatl) Slae Lty A leadll (il o eguall ey sadied) clispel) s
SIS e ) deadll 138 Cppacita oyt U tsalaal
) Jagalll daala 1 J5¥) Gaall

) Jagail) £ 153 g g alaa AL Ciaal)



o POV D0 S Jo¥ Jumill

p oY) Jusall) Lala 1 J Y1 Giaall

o 5S35 s Y edaaldd) Joall o) saill uyla b gLl Jeall dalag Joal) (ge il B
b2 a3 Ladicy cagibiala aw ¥ oaglee o) ol dae (sSlar ¥ agaleld S0 claadll (e (puidalsall
CabEY) o Al Al ) aass lhiil acal o dadiedl Lobala aud L) Al jaleas ) 4
cAadipe 30U (5S55 padd (e

Gy Lo sas daulio ddle clead yigrs AEA) 038 Ja o ddsall Ciliawgal) cilee g
Y disaill,
L) g gal) 8LES 1 J5Y) ullaal)
O plladl g2 e amly el Cay ¢ paaa) dasall Wi (e i Cagas bl 138 b
Ll cagl ) U Ay
Sea) Jagalll (Ao ) ) ghall) ;Y f

Jol G 5 e el Ol N Bpra Clilee 2ag dans Lasgie pal ) Jisal
o gy ¢ Cibagas lliga alial A ¢ gul) g Al Beviea i ) el (abBU 56k
o Bila ¢ Cpaall alKs e ) Qogal) maal Lehadll ual ) cpiblsall Cagyls ens )
Vs elaall sl b)) bl e dday ) disatll el ccbiimand) 8 aady Uas
5 AesSall e luwgally Sl Die Asilall cilingl) cayels haals Goaball & Clineall Cijgls i
doagag di¥a 4l IS Oy dll) i w3 dageaal) e canyl) aaa¥) disaill bl g Wl claje
Alaadll (DY) ddagi aay 1976 L yudisen 8 Ganli @A cpahe @iy A o SSaall Sk Ao
di e Ladl 3 i) 138 craly 3Uas e jraal) (aldY) dmgie Gala ol Job 4o Ll 1ag
s 5 Cun Gk b oug Al OabRY i ol sa 5 Gl 8 el Canll b g deaa
Aiaal adiaal) wad) (i L A il Al (S b b Gualiy 1977 diu @y Lanas dls e
197 & Sl dals ) dapaall caxial &5 cellanad) )l 5 ehyadl) e pliall (e LgilSs all "¢y g8lad
oAl iy Bl & 1982 diw b 5 clejd yhe dawd (S K0 dawalall (o A dihic b
sag Al i ) A8layl DUl e diide Ghlie deed Jedy Clgie deed ) Slgie S
dpan Slad e Blie g (16D @hlE 8 oPdlee it o) Lad ol iy 25k ¢ aDlead
zobE Clegasall (e dauls desana 16 I CHLEAN Jslim agilbn cpwad shiill (Sar o Ll

oo Al Gl ol e Baliall LY ccpm il #ls) e gl laal dujlas Ciigl alla



o POV D0 S Jo¥ Jumill

dagaill allai ok & Laddgeal Guale iy (aig o JS Dl digi 85la mie &5 ¢ 2006
)

Jine cliy g5 1983 i€l 2 8 cansy cliy el aliy dyaill olgii) Guigy dana ki ol
ol iyl e Aglan AUy clual) (0 agalina %94 oty dpafitne il o oles pala
Ayl (mis o cilileca bl (50 (e it SSY) Galad¥) al8Y il 1 pacad sy Al
(e 0B e Jypasll 3ad placall dugie e D) 228 b deae a1 (ASuDIS]) 4)lail)
i b sl eliac] aae 3l 1980 diw payie Al 15 e B e cady o las) Gsin
il goy8 W« < il 1245 degane all 1075 sl Ao Cneise seae (adls daas 2007
Jadlny 3 Gl 75 (e ST Jaxs e jp 2381 ki

Jisatll pe daldll lglas Lgd OIS 8 desiid) Glald) poen of ) clahall e g
U Jl e 1720 ole i cialal¥ly L) luasll Lygd (8 colatll el el Gag ¢ jaua)
%20 Jdolaz Le Jgean () 28,V Ll sl elug ol (8 aall sac Laiall 5aL3l dais Naily) 8 )aall
il (il 8 it cdpe i Lolall i L1843 diw Jslas yia (g e Lah) pul) he
ol A dutlly friedrich—wilhelmreiffeisen ex day sba ‘;'MSI\ A PARPYS
& an Al gl Cagyeall ) Sleall of ) cluhall iy Schulze-Delitzeh sals,
oY) Qigall ) alial

G opehe iy olud) 5sedall paY) Jigall Glusie o 2 Gaali & Glisad) b
Oe oy Luaignl & @llS)) oy & (unit desa) alaiy Ladsy 4 Jow ol e 5 (i
ehadll Baclual ALY degenall Joall il Guud 1995 diw s ¢yl isall Slusnia

e Lpaud aly pral) osall Aad laidly 4 cadie 1998 Ll i (ohudls 3(CGAP)

Y] Jsall ddaall 23l 2005 le sasiall aa¥) cuilels ¢ ¥l digaill de aily bl

dpallall dlesd) D) Y @S @l S Gaisy dene Bt zlad S G e 13 QS

23} ¢ aaiall Sleadl ¢ it AadlSag Laatill 8 ral) dugail) DU (e Ay ciliiglaill ¢ aial) Clagll vie m3lall des — 2
57:0= <2008/11/13 <2464

pstall S o€y dagphl gy Clad A D) deid) (B srad) dipal) @lend Jaai lllie (Joud el - 2
06 (= 2016 ccalall- e s 0 duen daals ¢ uedl) agle s Laba)



o POV D0 S Jo¥ Jumill

Oo oSaill saniall aadl bty Bas uad jraY) Jisalls alaa¥) Jead 5 Jeall e e acall
skl Adbaall Jaball (Y) Joaall peaids 5 2015 ple dslay Caaill ) ehjaal) el s
J oY gl

S Jagail) jelai: 1-1 Jaad)

A yall Ciljiae 5 yial)
..\ !

drane Ulag B el dolae s S
Aall) 5 daesSall cliley) Lo adiey W Y] Jagaill Clacge Lighel Gl M Gl ® 1975
A e de e 5aL) 5 Ll 5 iU Kol 8 L3 YT 50 Clsge slis) sl
Wl 138 cpeanads cplels Jao) Agatia 5 jral) disall Glacgal daganll o Gl ® 1985
el Jigall (3gen Aol slatall 5 Joall 3 wlfie plaal byl
(el dajpal) 5 Gaelill) duejd cilatia ) oyshi g zsiiall 1agy dnplaill i) olaal = 1995
ol ) I eleadl Gl e e Jl 8 =

Jell any 8 (el aad .

¢ 01 22l il Loatill 5 LaBY) Alaa ¢ jreay) Jugaill Jlae b 535511 L) Colaill caatl S5 ¢ sl
" 102: e Gl pagal) e sl dadls

Ll alladl labie 8 SIS Jaliall days dea Gle AT holat jaa¥) isaill Cae LS
S dapn daliie ral) digall o ) aali)l s (3 A Jand) opelay La 13 dalill Jsall
o xS e dns ol Leosa s B sda b daallall Al BB KR Yol e Lo
G (peshiall (ppdadl ae B LaE e SB35 (8 Loy ) dSlaYL G pdal)
@ shlia 1)lie dyivie Gliginn & &gl 5 g ill ana o 2 L@l (0l Jaall (alids)
.Bygazal) (1a

‘Z\:I)Jul\ :‘:\‘uﬂb ALy dlsa chSﬂ\ d.wq} CB_J\ d.Abs “)Mg“ d:\yﬂ\ Jas Lf B.Af\bﬂ z\f}:\-«a&\ &_IJ\A'.'\S\ ‘z\.a.n:\.j U\S)J -1
d01: e 2 saldl dasla (01 22al) (8 aladll




st W Jg STl JASL s Jo¥l Juill
JLdl s Jaladl) duss :(2—1) Jaad)
DAY dad dagie | Al e | pall dad lawgic
Caall 2ae Cahaliall
Y5l e shaiall Y5l
105 27 082 228 21974 L j8)
39 18 374 195 32915 (W]
741 2422 581 13 755 L) (Sl

Aadd) cclbaailly Cilaad) (L) — jiall dalie (mg il 5 Cijle dwall ae ddle : il

165 102 2009 sss ¢ yas claaal) 29 alaall (5D Ly jall

sl Jgall) G pai 1 Ll

Ji oS 5 lgaal i b lad 5 aa) Jugall iyl sae aag t laddaal dlypd ]

b WS el ellaian Gt Cang el dagaill Canglat & asil

5Ly Cangy chlaia) e Wili) Jal (e Jlsel g a3 e Josall Capey 1 dagall) Gl —

A il Sl e sl 5l S ad) e Gl Cayey 5 ¢f Dl 2y

pdh B Jay B Lo Aly poyde gn Lhgall sl Jall 138 05 8 5 ) ) il

Glawial diga b Jsill (Koo elld ey digaill cliowieS LWle Uniay culaaddl o
Zsalaiy) Ledality 2Lall Aa U sVl Wadlaa) ing dacisially (gyaall (8yiadll

GU aase YY) sreadll dosatll asgial iyl ) Canleill i 1 jhual) Jagall) il -

I3 onaat (Sar Y (Sl dagh (S psgie 4 U Gn saal) dagall aaly Ciupad Jss

F VS Calaill (e de sane apds Jolaia

Jisall Jie 53 Clialiie o Blhay asehe sra) Lisalll @ pud) Jugaill dale aualia.2

G s s Al jh 3 e 4l syl ey il pall Qogatl) ¢ jaall ol

V) (rall agailia daat o Aali) Al & eadl o gl Ciagy Al G Al uY

Sy GabEYIS laadll e ansall Jeadil el e e candl B jaial) dagaill 8

) cleadd) (e degiia de ganal ehadl) dalald Bl il el

2014 o3 plee aadall (gl il oul A ¢ ol Qagalll calae calia die cdgma daaa o = !

.232u4

ildll 5algd Jtl 5 coludll (i aedd Akl DS il e Bpeadl St dipds celpl Aekli B — 2




o POV D0 S Jo¥ Jumill

cilendll (o desiia degana wis o 365 A mabll desane ) disaills dads LS
o lardl dlli e Jgeanll Lo 550l gl el o) ahaU i Gl @Y1 cileds Gads ¢ 1 L)
al e (J2all yae Ayl Cilegydia sy o At gl o) aanll Adlal) il sl
axilay ) elan¥ly (galaiy) claly) ACie dallaa ) dilia) Aladly i) ASia dallaal b
@ iyl AW Slaaga) Sl dgay e deiipl) Bhlaally Sxall Jaa) (g AV e S
Jo¥) Alaadl & s ddlall clendl) sdg 4l o aaY) Jagaill mlhas ) el e liag
Gl Cangy @l edpansyl L) sl Lgasi ) Ll e Dlgatlly L)LY dae gVl olay)
sas R e Jsanll Gaydll 531 a5 V) alladl dso A ehadl) legalsy Al Dawdyl) Cligaall 2a) e
Pyl B pead) ALl DA e a3 Al 93V B peadl cileadl] e

1A gal) Cilaliial) ey (Al jial) Jusall) aggda .3

AW cleadll g 4l e ) Jisaill (ILO) ddsall (Jaall daliia Chupad sl 1 g1 il
Lulsa) agadl Gad Al (e dcagiiall Jedall g0 palddl) o Gpaluall lial deltise §)gean
A Al cles e Jgeanl
s 4l Ao aiye J(UNCDF) jaal! dusaill JWl Gl daaiid asiall aa¥) gt 1 AN Ciypal)
Lokl J2a0) (gedly ehyaall pualilly dpaiil) D Lgally Ay LY Jie didle cilexd
al e ) Qisatll Canyan 1) CGAP chadl) sac lusal 40yl de senall caund s Gallil) i il
O e O (e Jaal Labiie ciliall il lagy (g sally sl Ly Ldlall Lol s
DO Ddyad) sl s A Jadig ¢ uilasall (g cpelally I iy gl

2 yall cliiall Qigall yig cuils ) e Il alaill e e icsal

1002 ¢lall gmpall i ¢ LS oy ) Jalse ¢ ) gl Jlae (3 53350 Lga) cplatl) sl (IS0 =1
—Oaselly Sall Ay A led) adlss dagiia) Slabsd) C sread) LY disall cafa asad csliy #lae = 2
148: 4= 2018 (lsa 2 5ol daals (13 22ell ccliahyally Caganll daanilly 5)laY) dlas

Bl Jal datie 55500 chppaall ilungall igai (b gl ge JiaS jaaa) disalll Ghighen (n dbaa (isdo Aile -3
9: 5 ¢ 2018¢Akiss il dans Arala (lsig Alle Gands AoobaBY aslell & uldl

DB Cipeae dupa il Cilegpdiall pugha (B jaeal) disaill )50 ¢ il Gldie dana ) JUS clagll ve plac — 4
7:0a 2015 SSRN e laay dpailly

= Oaselly Sall Ayt Ao led) adlss dagiia) Slabsd) c sread) DY) disall aSs asad csliy e =
149: (a Gl gnpall ol



o POV D0 S Jo¥ Jumill

Byaal) Clwiall Jigail 3Suall LIV aal ey jaaY) dagall of Joil) Wiey 5as Lang
Lolai®Y) agigrlh s paddiall daall (gag ehadll dpas) ddle Clean gy Al (e 2ally
aalai®¥ )y dacLaa¥) ¢ Liag¥) Gawats Jaal) 5345 (6 aelisg aalos Cus (Al
: ) Jgalll paflad @ A Callaal)
Al yaliall 8 lgeadli (e (ailiadl (e deganas jral) disall aiay
Aulai®y) 5 daelanl) g liag¥) cawatd S A5l ey ) digaill by ®
ceball Gaalill leadg JIse¥) Jigaty ol cladd jaaY) dogaill ani
Oe 2ty ealai®Y) aYls () 2 53l 8 aeled saaa S jaal) Qigaill ardien @
L) el
Lailly deyudl Cun e diagieed) 25l LD Al lead sl e peal) Jigall ash =
- gig
lad) w
dasla elly ) byl =
Alall Ljlae cleUadll ji<fy divie 265 b)) 5 deall padl Ba cleladl) i oo
-l
) disall COlalan Lo (gohati ) At yal) RIS Adaail dadipe B e i
pans Ssias o Gag il Juant cV e Aylie (gl BldY Juastll cVaes plin)
o) 2l il gall
Al e Jly Y SR Gy delead) ClilecallS Bantae By Hadi)
gl Glileall
calall QL Gy pmbe Y JaY) Baailly Bl (g Al axis
S el mdall sl gl (el 5l e adall QglulS g il LaldY dacadl) adal)

3 ipa ¢ Aladly Al e sliadll L lyeas saal] Jagall zaly ¢ oinll dane (536 cakall de hae =1



o POV D0 S Jo¥ Jumill

: ) Jugaill daalaiBY) g Ao laial) duady) Gl Calladl)

Aaaill el Jgo it (b Lol lsal don) dngill DS (e ) Jisall duaal ek
Lla Lol lajlie)y daussially Brrall Bl aliall o adiny gllly (pagadll 4 o gt
suaall Gl aal (e sraY) Jigaill ol gl iy g e lan)y Gl duanil) (gaiat]
o cutlalall 21 Al Jlaall m8 e Jexd Guny oJrdll cualie pdgis Al Calaal (gaail
Ao jlaal dajill iy Lpolea®¥) cllalill o Lol (o djlaay dasll o 0@l ehadlly Jaal
s nnall aalgice Gpeaty ey J3al Hae Lalis

G Al Joall b L cehaill aclin o jpal) digail) Guglad adiey daalill Jsall 8
g AllS delaal Al o DY) Jisailld cdbpendl) clondll ) Jgeagll Asgun aaB
L0l (e ddagiose 28 Jasl) B (A Hualill moaal )

daatig 8a) o dddaall Ciladinal 5o lie A Y] Jisal) deUainl) 6 G (eSS diag
shall (e allad Al oyliie) (ar iy dan)lal) Slasealls pa il doss (e 2al) il cagas)lie
Jaguaiil e alaey) e

el by 4303 an i) 1a ek o hadd aclay Y aoliadl aaf (e a3 daall o
g @l ysal o (e Loy Lok 3 jabias gt e Lad

a8 Jogal) Slossse e Aalall shall (o gy 4368 8 S 550 dadl jraa) Jigaill o LS
2 ) D) L] aasg pinall pe delill e 5y uiilly

) JSEN B ) Qogaill dpe L) Al maca s (Sasy

Llailly slai®¥) 3 il Aae 20052006 55l Pla jihall S Jsds 8 oyens saal) dusalll oy Gl — !
159: a 2017 <3 5l daals (Lasad) cGaladll (Al
Laals 200a]) 3 alaal (Jlee Yy Jlall sleaidl dlaa (5a3)) ylad duyy jiaal) dasadl) & lad Cilashe dusdys dpaTd (yag — 2
A50: 02 2018 e ¢ jiball cgalsll juadl daa agdl)



o POV D0 S Jo¥ Jumill

clile ) g Uga cilasd PRty
3840 9 ¢ 881 clala 4t
A e Cpaualial)

p Qpanil Aida Al
agaall JAal g 93 Glad el
Jiuall cpaiial

A8l cpa aall dllad 314
Al (jaudds g

3)) A A ALatBy) (gias WNCETTRETI

-

Aobitional) ual) Gaaiial)

asles Alai@y) aglall LIS ¢ piivale 5S¢ Byreadll Aglaall L35 B0 jraall Qisall ¢ s (il : )
40 U= ¢ 2008 ¢ sl ¢ el

COIChe (e cadl) b aullad eSS g Sl (e and) sl e ) disall e LS
URAT Ay degenall placr pagdll culldd Jie bl a) dely) cladliey) 8
Al D labaally dalaiall Cadlsal)

(omnl) ) alaill e Gpaetisall DY) Claagaad aa CaSE A lsa Llle Ciledd w8 )
Ol 3 A laal) 5 dpabaity) cuilsall e dalgll BV e il L culs
Ay I aginin (o 2all 5 olaBY) pgial G 5 (V) aglis ady (e ehill) €S Lo Jas
P e sl @lbolai@) juiss o Jory a3l & 3l B30 Baan Glegyda sli] Pl (4
aleilly Ll ety Gl Lo Aals ladlly ddl (e 5 degens o poiidl bl la
. daally

el Jlae) e ol aa b Bsally i) clegydall (o sadivd) dadlia) dual)
Cligine 3323 5 cJanll cualia 5855 3 i)l jaadly (gola®y) gaill Aad) 3Y) Ak
aY) L o Al gaall dind cilaaY sral) 13 8 5 cdaliad) 3lgall Ruaadin) 5ol e dala
G35 Al Joall e 8 saal) dualinad) e pdall dagliial Culiall Jugaill i o) Basial

skl) dwds CaBoll 8 pacay g 1) Q.&\ Y ara e s ce)yaall dadneall L"_It:}j:\u.ﬁ.“ 8aL) <



o POV D0 S Jo¥ Jumill

L ( catherine chaw) Ll il dujaey Lalll cudaay LS dah gl clalaiidl i)

Aalial Hlgall 5 QB aladia) axe ) (s05 adiaall B g 458 e dogall 585 o
5 Byl Gilegydall Aol padn 2 lsall 5 UL s2a alaaial samsll Abasll o 5 cadinall
20 g Allae g Allaall 5 Z Y1 8 8l Y ga Uy real) dualindl
e laiay) 5 dalaly) Ll Ao aal) Jagadll S 2 all) calbaal)
P dugaiil) Cilaal) ga B jaal) Jagail) jg0 1 Yl

G el rey Lol s oliel L@l AadlSd Jsd) adinall dpen il
lall adl calallai oSy Lo 20N LaaIU Al Calaa'yl AiE Jaall e eliadll jaisd G cdiiiad
5l N Gk A8y L) CalaaY) (e Adgall 5 LacalBY) Aiatill Cilswsde 03T) 38 5 ¢ Juadl 5Ll
Al Jgall b 8l o ploadll dpallal) dleall iy Cun cdiind o) (e dasd Dled
Lo aal (a5 lsn 137 o daadss 3000 (e ST jsuans @lld o laidly 6 Bakaiall jrall
pe i Osle 100 o ST ) e Qisal) clend Jlay) aaa aaad s adl) 4l cliags
b ) Jisaill A 2aadY dsladll 2002 e Jolan 5 cleadl) ol s b el e <5
Osde 54 e SV ) Jisall lend a5 4 Al dung yeall ABY) Ciniagl dlygisn
¢ ¥53 1 aglan (oo ¥l 5 b 5u) 230 e Byl gide 26.8 Lgtaa (e allall Jgn 8388 5
leall oaas s waaty jral) disail) ading a6 2006 ple b puSlidla bl 2l 6
e BB e LK g allall & Y1 S8 e Ogle 175 ) dsmall 8 cpticiall 5 ciaallal
Bl e aled 5 ) El e (sale 100 daiay (st e deall 1 5 5] dogatll cilard
.l

5 A As8lSe 8 dugale il (3al Caagy Buaall LD AlaY) Qalaal) pag 5 Cas
L Ayl o cdindl o dbdlaall 5 Gpindl Gu Blslaall 5 cAanall dilejll g ardaill 5 dudaal) (s
oda paiail Allad slal U5 o oS ehaall il Ll cladd g jaa) digall (€13

185 HE% 42009 cz\:l)AJSm}“ cz\:\:u\\;j\ J\JS\ c§):\§.AAS\ g"_alcj)i'ud\ d:\}&a c"_al:ub.aﬁ\ u._ﬂu\ e J:m;.“ e -1
185 10 (il zall Gt (Bpiaall Cileg piall Qiga il ccallaall ae dueall ae 72



o POV D0 S Jo¥ Jumill

DA (e Ciagh luhall (e degana el ol sae bl Zo)linnY) de ganal) cuald 32 cCilaaYl
aaaly) Calal) aas b daleadl Sl 5 o al) da8lSe b Dl Cledd) dadlise (S ddjes
LeaaY! Al Male ey spaial) Hud L) laasll ygdai o ) bl o3a ciliagi 28 g cdanil
Joasll 3yna yral) dogall diany 3 Y1 juaily ¥ Cus (CilaY) o3 Esb 8 ) e 4l W
& Wldiiul sl i 4l clexsd) e Oentien ¥ el@lld (elld Gy dy Aplad (g B e
VA e Jalaill g adaill 5 dancall Aol 8 Lgie Ot Liad (K1 5 (gaall agiles e
b layn Al Jdladl Plias) DA e leisgals ) Ladll clalaaVL gl 5 35Ul
Lale g ydiall

2 O else gaba®Y) 5 elaal) el e ) disall Lhasy ) SEY) e
Al jaaliall S5 (e psdiall ol il o) 8yl labeia
e el hane Clisine w055 O ) e disall (R doer 1A S5t Ao S L

gy ) disall Slae ol dia (gpbia) b (Jgua¥) ol pga suaiall 138 5 (A e

) doerl) Cliowgall & 38N Qs Jia (B 5 am B 5wl calSe o gl 8 cililea

cely dse s ligiae IS8 8 laylaal ) Slesl

DY) e 063 Apaall ] Jgeagl) 5 Dlsall (& oS3l 83l 5 Jlsa¥) i) ol shiall Ll
aliin) o 1sai (galea®Y) €l Cialimy 5 aainall (g3 5 Bl ol 8 A LA 5 Jumdl (<
Baaall pajll 8 5ab) o Geiill AA) 5 <A
5 oag Al ahadiul (Y Bl J3a 5l ) ral) disall ok bl gl o SYG

Laygl b LS gopdiall Jgai oy of clriegl b LS (Jadl) paliadd legin iy of oSay allasl

a8 ,al)

Aatial (Kay dam ¢ agilhae a5 el (e LG oS AL clardl) jég o LS
& lalasial IS (Ko 5 A0 wlu 5 Gl ehd (S e Jymall jaaY) Gl
el 5 daally alaa¥l e S L]
Y disall 5 el ) B e sl agd Al e il Gaara Wila el ()

s Al ealagy (AL pain Ly b . Jemdl JC80 (il (e BT 5 Slaall iy (e peia



o POV D0 S Jo¥ Jumill

OS5 ) daspail) ) ady B i) disall ilesd aalad iggpdall Ggina e Y . ¢
shue AT oo Ll S o csisall e e pag Al o dus calsie s LS Ll al
Cinagl 8 5 el wile o Jpan) adsy Wi 5l SV zlial) Japal aadied 5 daill b
G omY) Ly Sl Cle gyl @y ale IS8 i) 1999 5 1997 ale o 43l @l
1 eclly e a2yl 5 S (5Ss Le sale dp0)dll apldiall 3 Caillagll 3la 5 gy 5 gl e S
ol Jae a1 Losdle Bl 3l e diaall O snie cileg i) mues (Ggia ) L)k

oAl ) 5 Al (e elous



o POV D0 S Jo¥ Jumill

1lsSa g ) Jugall) £ lgil ts ke 1 (A Ciasal)

Ogpdially Ll eyl Lgiliacl e (CGAP) chidl) saclusad &)lina) desenall <l
leeLain) 3 toalaad) o3a Joubs ALl desane cuall 5 jrall alie Jgail] o) foalaal) sk
ol i e @lllia 4 V) ¢ rall alie Jisall plsif ae @llia a3l LS 2004 8 Layon &5 0
ay) Jisail lggals e
: sl Jusaill dalad) zsabaall 1 J 61 callaal)

dcsanall Gunl cla LolaY) Gl Gass ) e S S bl era
dasall ageill duySe Baaatie daile Glga (o a3l e Hle ay cehdll Bac Ll dy)linu]
el o ehall Jpemn 3l goasill (gow Jaxi dualidy dale disat 2031 (e cally !
bl o3 el Jagall pllaan L) Sl ) (il
pefia cohddll #liny tdullall Claadll (e degiie desana ) i sl (M Osalinn Y il ]
ehadll by Yy Algtes laasly d3yally Aad) A0l Cleadd) (e degiie degana ) AV Jie
el s JS Goall cDLgailly S ) Liad i Jaid (=g ) )
oS inne (S AL cilardll e Jpenall :jall Aa8l<a Augh slal ey sreall fl Josaill .2
gy oAl Clesall ) gyt (e pandly Jeaa¥) (s JRA) 8Ly e el
il ety daiay agelinsly agdan paad A Ll
Dmad) Jisall QUK gaial tehiall ilasd a3 Llle Al by i sreall Jb disall 3
t Ml g i) e Baa ¥ gha raean o o eljiill (e € 220 ) Jgeasl) 8 AL
Clasge 538 o haanl) LLE tehilll Go S 222 ) Jgeasll 49 i ddl) 4)haaud) .4
dae Jhaiad (Saall o dead Al B2l d2phll 8y a5 poen duhais e jrad) Lisal
O Ker lea LES aad Fly s ) Jyeagll chall Lllal) cilesdl) s ety Slassgall o2
skl cilisg) alsa
Ale Sl calbity ohadll Jigad o) tAaily Adae e lascige el e jreall Jb disaill .5
o Aay adll il Glagin) ) Slagall 03 zliad ¢ gaine peld o Lglasd w38 Llas

slae¥) Ja cJlal) uly Blgals coliagall sda ekt Ladicy . (ga] ciladiy g JSE

2004 «lails ¢ Joall Sl ¢ rall @l Jaseill L) ool col il saelaal A)LY) de ganal) — 1



o POV D0 S Jo¥ Jumill

el gy @y (8 Ly SlesSally cpepiiall diga e

e Lo sale Al cledll e Joanl) o ohaall 508 o o) (K 503l e i L6
O 1 oS0 (g p e el Jguan 5)3 52l ceandll 50l laad dimiiie Uil cilegSall
gl Ay cdashll gl (e GalfY) e (gt Ll duhaxt jraadl) disall Clawge pakiind
Bl lend IS8 3 Lgae cplalaiall ) Lglilee 50lS pae Cilawgall o2 e Y G Y i
UICPR DURY P

S o) Jagetl) Slela) aal e Al clarill il sl dga Gady dagesll o dasSall 5.7
dasera Gali) meaby sreadl Jisall Glacge daalie adely S LB il o Ll
Al Al clexd e Jyeaglly Glaw¥) ) Jguasl) pak Gaaniy

Gy 1paldl) g el e JWl el | aalie ey T 058 of cang Aailall clgall (g acall .8
bylger hatedll ALl Daa i Jigdt Glowge 33 o el of daild) cleal) e
Al die zgyall Jadads ol lge daslall cilgall aen 58 Gy cdualal)

glhad & chlinay) s 35 o) Gy tcilisaa) bl e ey pidly Dasgall il ki .9
Glea ) srad disall Glawie o ed cbiginal paa Jdo @bl ol Je jraall dosall
asld) clgalls duesSall Adaal) danll cilian ) Yoeny ildlly alyay)

@l QLY S z s G galalaiadl ) Jeal) daiil 3 dsladlly Al 28laal deal .10
o) disaill Slansgal celan¥) 5 I elY) Banges dady Cilasten Slo Jpeanll ) Al
Ngie 2ilally Shlaal sty clilaal el Cing:

Aea) Jagail g 1o 1 AU Caldaal)

ok e Jimy ) Qisall gl 315 dllia

dhas dle Jymal) (Kar il () bl sasly Ba Jaeall pds gl e gl 12 idaad Gagd L1
goill 12 Sy degpde o @Y o laloal (ajikall dul Caag sale mier (sl Mg o5 Sia
tlaa Gl cpliie) e jraal) Qisaill (g

o dsl e S HESY) Lo B il

AT (il g oilgiy () ADIA (e ddey (il (Gakaty Alidp g pdall sl o o8 il




o POV D0 S Jo¥ Jumill

danl) el e dipud ey ani o ase Gy gabion gy Jias
GV 1S ol wanal AIS Jas Gaas e hl 06 ol Gasiall (e il paill 1368

Lladll B hain) ae Slgin)
& lele i Lt il (amg il i lglie dajriall Ll (mgpall o) tdapdie daad g .
Mo o 5ol il iy of Japda 138 S eipe e SV ad e Jsaanll e pasiall il Al
danie o lgandy Lo 1ag comginall 138 Zoali (e 25 Aajiall dacgall 48 Gl 13Sa5 «JoY) Lol
Be IS (A e s (098 385 Adlie (AT g 8
gl iy (Al 10I05) ) e Bpim Aegana ) Aardll o2 i elaall Saldy) .
38 (Y dialia deganall of (gl (Ll degand) sliac elaall (sl miany Al agiles i
e Ll Aol deganall aga 5 dacdl e i e g

et 4l 5y gie Las B 4 bl IS iy aliad) e gail 13
Bale Apiaboaill A g5l oda (S0 (Opually sligl & Ganill aguians Ay 1S5al Lialoaill A g5endl
@Y o) oo acliial o) ailiy ol SSHaN aal G Alla b clanal) 03 sl Luw 05 L
Mgonals die 8 el (DA Lo pa ol L iy A5 (a5 G
St Jagall) iligSa Gl callaal)

Jisall Clanse b dbicdly sl dogall lig€e Ao ol Cilhad) 138 b o s
o)
Sd) Jagall) Cilwua Yl

@ 1 Bgliia 903 3 callall olail man b Lgldia e pal) Jugaill Cilage g5 0
Oe onS dae o o bl iy gy bialss ¢ Dt Jie 4l Koaly Ll Glaly (s
S g lglen (<8 38 Lindl 8 Y] sl g

aobn e Al e Llely ehaall dle ot ad ) a el Qisall Cliscad
Ml ol g dalall e s b WDlee (e (real) dlad) gla) diy (Greall gl
lgiay leadll oda sty Luiaall Cilabaiall (1o desic degana sline Jady " el Jigall Ciliacsa!

o 2002 i



o POV D0 S Jo¥ Jumill

L) Slnsgally Laldll Lojlaall gilly lgbelly Aulady) syl 5 dagSa jual) cilalaial
el GaagSal @il e oLl diike daagSa e laliie (e lgdans Jsad S A )
2300 uleall s Wghiia (S
o Al Clawge ol dpesSa e cilabiie Wylicl Gl tdawdidl pdiall Jigadl Slauda .
U9 Bpa g f e b oAaal Aud culldy pagAl o S5 A cbew) dadye 4SSy
~ableca
Biall (gl Laadie st ol ey ge Ble duyladll daill Al i) digall) ciluiba
it eDlae Caagied S Ayl dlgul) §isen 34T ag cApadil) dlaal @l cllee ) 8Lyl
el 8 Lla il 4eas 3 (gl
s lly AN Clise o Uil daulgy desiie degana o Ll oda Jain tdudlal) culiigladl) .
ol e ST bl e S5 Lgiliac] LeSlay
MU dslae lgumns Guan) e dblay il & rgaidiall Jlll gul) @y o Ll dg .
g5 Jle by 0ad i (a9 dualfY s D) LasSal) (o ileganal glas lguanyy
Ay Al el lgaads ¥ Al cleladll ) Jeai tddgall daglal) dslainyly due )3l gl |
el e ST Gag sl e 3Ky sl dS5kas
Laldaiy dpil) (shalial) Jaas aupll (ilSe o 3Uaill dadly A0k agay ollay rdoasal) gl lgly
Dl gl e ghaally clhaaadl e lgilaad i clasleally iligl Jal 5eUs Jany
chaadl e S5 ey dalally dalad) cilangal) o JIS A 028 Jodi tdatapl) & udsll) gl
LI Bsia g A e JIy dedia Al Glag B ) 4nsi Lelgal alina oS3 b 1S5
) Jagall) jalaa : Ll

Caliall aaall jaa¥) igall Jlae 8 dlalad) ddyndll o ddymn pial)l Clsaial) Josi S

):\'.'wnuzﬂhn)c @ct&ééaw&u\)q‘ U:‘L“hgfwj‘ﬁduifgg‘“)‘“\g\ ‘)M‘Y\ di}aﬂ\cjb‘ eJLD‘;QL.AAAJm_l
19 U ¢ 2010 ¢ Al sl ¢ ipailly Lualadl) b

oo bl mapall et JlaeYls Jlall slail Alas (3 Colad Ay ) disadll #lad Clagie dudyy daaid uyagy — 2
.151-150



o POV D0 S Jo¥ Jumill

e Haly Jhaudl LG lawgall 03¢l 05 o g ¢Opaiiall sbiae ¥l e il ) Sl
oy GBlsal ey gl e cilial 78 Al uiat Jedi llg Alaill L jslas ) Jgeas)
DA e iy daallally dadaal) Jlall
Ghs¥) GBlsels Ciylanl) L) Jaussil) lossge & A gpand iy r@hisal) dgas
LB A 90 Ll s s (&) B
i byl sl sl byl gy W dengall Aphaial ety tdaluay) m
A giall Gl daliad ey 138 dugins Lal)) UK (ilgh giaTg « iy yenall
b bl Aadl A0 Slacddl laad ) dalid) Slsall a3 idagall) Aziaa
Ainall Looeogall A yaid) g A o) (saind Ciagy Adlide Lalail e gy
e oS Al Lilegll e Hageall (e gl 2da e BHle HAAY) i jUESY) g lANY) =
daulgy LaiBY) ASa & Jadl e Dlsall o2 na 5gd SLESY) Ll (pslaiBY 5y0l)
cAallall Ll
A Jigadll e3as alyl) Gllaall
pedagind () ohaall daliadll Clapaill ey aaliall (A pagasll (e Hdag Gaisy deaa )
Guisg Jshag Rl (e aall & al) 038 dllad e aad) ) (5350 A3 Y ¢ jaaY) Jagail) mal
Wil Ogagi el 2 8 canly maliyy ) (A bl yey oD@l (o paadl &5 13 " izsias
S elyaal) salids
oo el s Ujas Gl Cillaing ohaill |pums alirdig dasanad cang e Jlad anaiil) olas 5$ (ST
2 amlad) pmsard Jlae Y g el
Blag € ! dogall Dae sl 48 jaall Jaghad Jag Sapaaat (S oSy Sebidl) an (b
A0 Slsasgall ae Jalaill Gmadiion ¥ g€l o Syilue il ok (358 Gsrky (pdll Luldll (agiad,
Lleall lajlaall cafl ¢ aaY) disall luwgd galdse Slee atjlic) (Ko Jo Al
Sl b e Csully bl We aa ede o) Lucald) agiell J& V) dogaill Ciliacgal

&b https://www.marefa.orgfindex.php? :adsdl e Alall 9 e rall alie digall dipeall - 1
14:2522 W) 2021/8 /20 sl

Aneel Karnani, The Bottom of the Pyramid Strategy for Reducing Poverty: A Failed Promise, DESA -2
Working PaperNo. 80, United Nations, Department of Economic and Social Affairs, August 2009, p 12



o POV D0 S Jo¥ Jumill

e ool e Sy cdaall e 0gpallly cluas cul Jia aas agoal (pally ¢ a1 () gua el
@B aeblie ey paldll aglial Gglany Gee Wle a2y el dillall Cluagadl ) Jseasl)
dwi i bl San 53 Jlel Gsast gee sl i) s (e Bale pa Dainl) 3L
)l o dellly dapud) CYSL) ay Jio goiill pgiladil auiid dojpanll glabiall & Ll ¢opalsal

DLl Gl Jleey Ll

3:0a 2009 ¢ ) Japaill duyall dsall (Jaall S ohyg La ) il ) dagaill B Y caila Jim =



o POV D0 S Jo¥ Jumill

: AdA

Y Qogatl) skl asghe aa® g yieal) disalll Cllad st Jeadll 138 8 Usla
e Bdlaie ke lard Jigrg ¢ ail) Al Allad 810 yiiay sed callall elad) puan b ARIL) dnaals
J23 s ab ) (alidl) Laliy (ASul G ) (e BN agiar Y Gl aidalsal) Cilalis)
Syl (B ale st Cije al V) aa¥) disall cugaly Al @baatll sty (pmidie aglia
333U 8 pael) Clawgall A5 BlA e ddis L 5,aY)

Aallaal B Bligas LS jela pal) dagaill o Waalis A ) deagis o WiSes Ba Laay
Braadll Clawsall Ll wlad yidgy dplain) ajlie s Pla e dgia 2ally dllladly
DY) Jisal Zlas ool g cAalal) sabys (soba®¥) saill & daaluall (535 Laa Breally
candy (G2 agally SaSl joall s 4 allall oo (e L5 alaia) )



LI il

Ayl g2 pgalill @ilagll Fgmiamll g0
aspslss o Aelly (JRIl Ghlia Reals @8
20204 2010 csgp Kszall Y3




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

CSar @) all 5 Ja) Jagaill asaliall 5 glail) clall Jg¥1 Jeaill 8 Uiyl o 2
Gl (Sa Glead 5 Clgad (e Anie be P e GlagSall 4ganl) Calaa) Gaisn & daxdy o
peiSa dpdlial Clah) 5 didlae @la J asae L dalise ddle @lard e Jouadd) (e Ll ddgl)
g O (e ) Aalia) Caglall a5 daasal) slall CAISS dgilaa (e

alaY) Gl sl dlee Cleba) 33k il Jhall Gl (@AY deall e e
2l e 5 it Lgalin (e Al Janll Aingio gLl g Basiall aa) \giaie] ) Al
5 oY) Jisa clerd il a5 Cilsse ke Ligll aainall il Capest a3 aung Ll )
Adad) e el bl Ggaiall i e S

L) Gleaatll 5 paall mHla 6 Lo sale Aalia V) oK) 35 Gl AT dga
Ll Bhbia Wiens o pllial Lo sa 5 (osbaidV] (msgill Gl s S 5 (5,

e b€ Alad) e el Jidagll Foriaalls Caupaill Gylaill e Joadl) 138 8 G Laa
DA e 138 5 J (3lalia daad (b aualy s sall 5 el & sl disail duagSall il

&

A

cledl) o ailis (lad) ge opalill gl (§gaially il :JgY) casal)
gasy

Buaal) Cilujall Alad) (o Gaalill laghl (Fgaiaall Jagai fif 1 AL Casal)
2020 52010 Slgin o b JBY 3hlia duas b




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

;AU e Gaalill hagl) (3 gainalls cipal) <61 Casall

Gllalad) @il ey Al Baaall illaliall 4851, el da8lCal 4okl dabud) )
o @lardll 5 7Y Gllalis Glas) acd Slea oy Aladl e (palill Jhagll Geaiiall daa genll
Haleaiall) clllaall US 3 alal) ¢ Uil 4t 13875 Aanssially Sppicall cilelially cliswal) s
Hgaaks Al cilaadl) g D) ce gpaalill gl (8 gaially Ciupal) 1 ¥ callaal)
: (8 gaiall 3L+ Y4

Bosieal) olti] Gacmiall 5 1994 sl 20 3 gysal) 94711 85 gyl wguapall (osiias
da A mas bl ¥ Glad aglee cualio lpsih opdl) Jlead) 53l Al e cpalill idagl)
6 3 &5l 94/188 a8 (52l asusyall PAA (o dpdbaidl Gl Jaall (0 pgasyed 5 agilionse
O Briall Aaall dagall il lgin Ggaieal ) ol s 5 clitls Glaiall 1994 dbisa

Ol Jlaall cpe 25all o3a doobeatl) Gl Lla 20 Al ilacgall (e G pesal) Jlealls Jiall o &1

) Y agralic gz
Olecall Guagec dwsieS 1994 diw Alladl ge opalll gl (eriall oldi) & Cus

DBV sty e caadddl) e Jaad el leall 5 Jusill 5 Jaal) 83l35 diliay a3 o LaiaY)
Al Jal Taladdl g (goliai®¥) g Uadll b ehal) Jlaall ey (o daalil) Ldlaial) Lo Lainy)
Gl Landa Jalie 522 ojlue 8 (g m) Aladl e oualill bl Gsuiall Caje
Gledd Bac andfhy Badl oda (s o 48l g dagenll Gl Gyl e Ajaal) suoall aleall

Al Ll 3 Lalsliy a ghien )

:dgtiall lgasky S cilasdl) : SB Gulaal
p Alad) Gages 1 Yl

ey "Baaleal Clawd e & i) LD Aadl Al e elill gl Ggaiall Jasy
Cagar 5 1994 e s e el 5 pedldl Fld (el 1 4 dacadall clelay)

shal sl Aladl e il ol L (34) ) Gaasyll sl (pyedie Gumydi Guagae

053 . 0221 gisily sdilly dellall dagn s — ((AalaBY) Al b darka) nd Jielocd . 2




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

o laa¥) eyl Gl Aol Clad) 5 20 Y Abeay aglee Cralic 1ot () (ol ¢ Uaill
L padieaal) Lol i gy

G Ui asf At 1994 diw pllas pe doleail Gl Ludiiall Al conal G
el Jhladl e Jlo gihall elaa¥) gladall alai sl b lgie oaelil) 5 lgiskaas 2
oo Gl cdanl) Galgag (S (gAY

Al Bla Galall 5 Guesanll peadivd) Aladl pe Gl plai ey ¢ (930 dga 0
Mot Gadiyy Shadll agilenie jrae ades ) Al 5 ) ¢ dalaBY) clgadall dglad
Slo B3l aae i GO gales Al 5 AV AKSH e daalil) Caylad) (] Jleal)
lealla ol s 5 a9yl B2L3) Jlaad) 220 (maeas ) Talid Jialadl) (aliail ae Cojliaall Jass
O i i 3 Sleall 13 ¢ P e laa) bl ae GUEY) da deall dadibe Cpk (e dial)

: 2006 i Al A ave sl @3 Alad) miged ads el allad) 5 L2l S b acs

ALl 94 elagind Lacsiy (6 Slaise 201.505 gsene (30 Bijwse Sele 189.830 (e S/
pdely o 83l Badae aghay Jaall ) agiase sha agiliaigsd Cailigh o (pdll Cpadiall 2ac Jaly @
Nidise 5.275 dateaill A gall Cileats gally
19995 1996 i o s5ieall 553dl) 8 ad Aad) e cpalil allas & Jins daga LS
Lol & L) Jiaie ey ¢ @3 e ¢ AN Jaetl) Talade cleha] 38 Syl
Craie ) Y ddeay 38 3 el gt ads b Alad) e cpalill alai jeasty Y

o daall ) desny aph il dudalia) el i b Liad L) il alec

Jrall e Gl e saeladl @
Al Jaall aea o
Jaalil) sale s cpe<ill o

L 15 delud) e 2021/08/0 by ¢3URY) & www.cnac.dz ¢illadl ce Gualill kgl gaiall ol adsall . !
10 deld) e 2021/08/11 iy Y & ¢ WWW.Cnac.dz « il algall e 2



http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

: Agalaay) celay) . Wil

lebya) sy Aladl e cpelill dasll Geaiall 28 ¢ 2004 L dle ) 1998 diw (o WUl
Slo srelual 5 Jadll e Gl 8 dahall Gk e Cpudiuad) pulladll 2l alels dudalis)
Slo onbdie gyl lsaval Larad aghis€ 5 agilag O (peddies dley cnd Gall Jeal)

P 1Y) il Qs 2 13gr ¢ lal) 13g) At cilaie 5 Clhagaty 53930 She (g5ie

Sl Jlae & cphadid) of)lied) Gyl (s agines S Ve 11.583 e S)
Jaddl e Gl
Brcad) agiluiiie lan) 8 agitihe caai Yay 2.311 o JS) o
aglag Baa Cijlee LSy clingSs 1998 v die Jgals Yoy 12.780 e iSI o
duigd) sl 3 Lyl saleY
5 Al LlaBY) AN et g Alladl e el pUai 8 cpliasall se iy 5 ¢ 2004 di die
& edee cualia GlA (e lgie it L g a2 Al Aaagenll chlainl) Jiad dpanll dlae o
By Cleha) b daedall Glutidl 5 apliaal (g0 oallladl mllal Jall) salel gosSill juhans
el
P JRdd) B aea g gl Jlga . UG

2006 sewwd 11 1 Gilgall 21427 32030 (53 20 & #55all 21-06 o3, oglall o
cdadall 45 acy 5 s Glehaly palad)

st 05 1 3ilsal) 21428 dsall 53 25 b #5dl) 386-07 &) shuiaill agunsdl)
gl ld 88y jral) i) mie Byl g (ssial 2354 2007

Sl bl daclaay) ebel) cads Pl ge dsdall 2850 Ljiaill Clelay) 33l o
-l

Lol g Uaall el Jaad) QL e clelaY) oda il

10 deld) e 2021/08/11 by gy & ¢ WwWw.cnac.dz ¢ giludl adgall uii!



http://www.cnac.dz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Jlae 3 Oshadiy ) AVl cliul @AY clelhdll Jae bl Laad Jadi of (S o

Py el #) 5 cudn

: A (55) Cpead 9 (30) O O e Gaadl) aoLdiall (593 cpalaad) ABBlga . la)
Aplaes paldll dysgandl Gad) alin Gubd 5 dala®) dpadll aco bbb ) 8
o bslsl 2004 din e W) cdllad) e cpalill bl Bl Cie hEaY) s g Al
3(35) o 5 daed Gn L ol aliad) o) collad) 3l Llaall Gas) aed Slgs

2010 oo el LW (i (53) Cpesed
Gllail gawgi g &) aed Slea DA (e gtk AN i) Jugalll ek G ol
Slgadl cipanl L Y

oo ol il Gsuall Ll ¢ elaay) clady) 5 Al dplae el ) S
el el aen DA o jreay) disall clexd ool Sles Laad Lyseler 2004 diee Alad)
Jaalaay!

5 (30) 6B m b ljas zolin A daclan¥) 2 560 5335 Banal) Clela) e
30n b el U Maayl leind) alie lgie samia e < Sleall i) din (55) Cpaes
gl U augi AulKa) 1K 5 7 ol (05) dsed g ¥ O Loy 7 (il (10) 8yie
aobiaad) (god clladl Cipha e doylaiial) aopliadl e cculadlill aosliadl (653 cleaddl 5 aldd)
Nempasy 5 clbladll Glaaf aeo lga Ul 84w 55 530 Gabe end) e )

hgad) o Baldiad) gyl . Wil

Oe o padd (Sl dase 8 Sadll apliadl s pada slly Gl jleall ()

Lell delad) e 2021/08/11 oyl Y] &5 ¢ Www.cnac.dz « il agall (i . !



http://www.cnac.dz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Aubgll AN allas 62 Jawse G5y ¢ Dpiliall duall dala i 55 1 30 G L el
ad ign o) 5 Alladl e cuelill idagll Bgaall alat (e e ol Jadll (s dbay Joacall

1w 55 N30 b pendl (e iy

¢Calall gla) i Galad) alead Ualis Gujle 38 ol jeale dae Craid Mels < Y ol

(o s diaay Jaseall Al S5 xllian (530 Slaasn (35S oy

(s pLaall el Lalially dlia <l G yae cilSle ellay G/ 5 g JRja piais oo

¢ acgpha Jagad 8 dealunall Llle ilil€) asias e 1) 0sS g

pel dgilagll ANS e laliil) s Jlae (8 Alpall dile] jun e i) B 0 Y Gl
Ggaiall L] acal Luiagll DK ¢ jrad) Gajall ueal Loiagll AN caball Juada
(el A D) Al Japial il

A el slifid o Slead) i) (e Balisad

B o AaBY) Jae e Al Joadall sl ANl Lgads salgds Alad) Lpacag o) o
Aladl e gaelill sidagl) griall clel

AaBY) dae e Gl Al e el kgl (3gaicall 2Vl ANS) (6 Jptll @

¢ Al Claiagl Cafie Cale ais @

) A BHLEY) xe LaBY) dae Laly ol 2La3Y) Jae dualy iyl (e Aabisa dablial Dl salgs =
Sl gaall e L sy Sl salgs
3680 6 g gaxm Y ALY salgs m

aly s oe JB Y 5 Ll daee i) o) s Joadnd dadagl) ANSSY (o) o salgs

Opdatieall Luaily AVl AN Copla (e Aabess Al (e (el ilimsgat Jrmnt Balgss =

Wld deldl e 2021/08/11 ol ¢ kY & ¢ www.cnac.dz ¢ bull adgall it



http://www.cnac.dz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Alad) e cpalill Jhagll (Bgaiaall cilelal (e

Lo (33lias gihasl) Chupal) d8lay (o Jua¥) oo A @
) o il Bl e 8
Ll o ol Y -
Ll Slal gald Al aes @l e i ¥ -
o Aol Laaliaall Jac g e Jisad (A aleaY L a3k
Jalll gie i dald gl duages B b e ddae Jeo Balgd 5l duudyy Balgd
cojlai) ahyall Balaally Jasiyall gl
(AL e paelill gl Gaaially pals i) disell Hlai) @
gl lgaia Al cilile) g cpaadl) : GG
530 C o) Cplladll Glicgall olds) aed Slea iyl (o Algaall Glaagall #las placal
Pl (e () desie cablacy) 5 Cliiaill (e degiie degane Jleall a3k (diw 55

ke il 1

Ala bl L2

v Jal 5 2l Gan g 2 leaia S DIl chlaey) duen dallal) cfilaay) .1
2l 5 gosdall Cnlin lgaiy A daadall daalad) G G Aidasi oo Lgie Cargll Byune
%30 e B 05 o ame Y @ sl )
S o g VG gy pdall L) Aadl) Caen Ll dagieddl (gl ded caudaly

P S Las il (pgine a5 il L Gadle Bide died

L5 deld) e 2021/08/11 by gy 5 ¢ Www.cnac.dz ¢ giludl adgall Guii!



http://www.cnac.dz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

G Dl adle Lad o B LGS GsS  aliall Gl J6Y) gl .11
Agll 0585 5 paydall dad % 29 Jic dagiadl) SESa jual) g jall ded (s
) Jgaall G AW

Jagaill ¥ (ggienall 1 2.1 aBy Jgan

Sl )l Bl il (a,8Y daus i) daaluall o
70 % 29 % 1%

TS 9 g MUy Dlad) ce cpalill ihagl @gainal) i joaal)

ke 5 L) e Bsh Ledie [l JleaY) aluadl e %28 ¢ BN sgiaddi< 1.2
S s S e gl dlie ol Ll e 10 e B 5 @i

AV aag o Claay len|

ugaill (SEY (ggiesall 1 2.2 a8y Jgaa

Sl adl) Blge il (a8l duus daaddl) daa bl duas
70 % 28 % 2 %

RS B TR ANy Aua) e u..mm g.\k‘,l\ Aeiiall 1l

e U el sl cliled s Chall Bl je bl (af 5)g pal) vie miay LS
dylaal dlitia ddys IS5 o Bgne Ane Y Ly 500 000) il Blewads ik bl Gl<e
Sl hlaall a3y dalajlly ccaaSilly Ay Ghlell clyeS 5 parail bl
Jisad M g gpdall calia L) laly Laxie Jadd 3y ko] )oShal) BISA) je (ol e oyl
- bl Glasf Ala e A Sy

Jill o) adail) islgd ol CLill BlSe je L) (a8 8y peall vie e Sa LS
Bilaaly Cuulaall ohally cleadll saeluay duha Goeles Cile Glany dsgall daddl Sl




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Vs c oy dnaganll Jdl) 5 olid) cileladl daslilly coluhall Cil€ag Cpacinal) Gualaaly cbilaal)
2 (1 000 000) ¢sle B ye a3 glie Hslas of (Sa

Aide b dalall aie K je ol e 5alidld dagal) colalial) 4al aas of (e

AL GRS a3l Juiiilly Jaadls CAISA il oy

O Opdiaall (S LEDS Caplians &) 5 dxige CDlaw gy ddlaiall Clbigraall ciadl
lesads s iliar apliall Glaal CLill Be ye Slal (af e salid) bl o Slead
ey 5 elandlly aladl ) dadil Glaay Gaciall daddl jlaol disall s (1000 500 ) alf
B S disa S alaadl claal Gl o clal b Loie i o<l B je
My gy Jserall abaiilly anpdill (8 lgdde Gageaid) aliliaad) e 80l Lalaall Slas) dla e
. 100%38caiie 52506 Gy Sl (ol 8 50l (madds e pliial) ilaal iladll o L)
rpapdall Slad] dla e die t datbad) aflaay) 2
dae liall cillaliall Elaay dgagal) Zoleall ol Zucills Jigaill ansy (0 slicy)
AAD Gl ashe Jinid agey (0 slie ]

- siial) pUail Al Ay peally Guilall Apeally il Aal e ansl) (o slic)

g g pdall Pl Als ye 2ie

en Clgis e a5 i B ALk lggalsl 5 Ll e (glid) aull G slicY) =

5 Bkl Cilall Gl (e 47252 Balall ier o)) Fb e el g sdall aBsa
.(CDTA) dgnill agu)l

(w golE sl (impot forfetaire unique) sasgll Ldlall duyall o JaY) clicyl

D] 558 & Joadl) 5l e el gapdial alse Crom Slgi e ) s E30

Sa 5 (CDTA) dgnddl sl 5 Bpaludl Cihall (538 e 52580l alar cgg il

saal Jlee A0 Cidagiy £gpdal) onlin ol Alls 8 5l oda olink) die (i ladas

IR TLVON e

Ld5 deld) e 2021/08/11 fubs g OY) & ¢ Www.cnac.dz « il algall it



http://www.cnac.dz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

(TAP) gl blall Je sl 5 (IRG) Jlaal) Jaall e dupall o JaaY) clicy)
U5l ) (e sl cpgpdall gige Caen Cilsi Assd ) Clgiee EDE (o ol 5
dgndll agwyll 5 BaLall Qilpall 9B e 42 Balall oalkar e gpdall JDlata] 3y
gy g pdiall Calia ) Alls 8 55l o8 sliali] die (it W (Sa 5 (CDTA)
eyl ol el Aoyl lSallt dudlly 138 5 Baxse e B Jlee A

. sl

-

a5 Balaall Cilyall (pgilE e CLaY) 838 (e Ol o e WS

Bl (et ol ihyall e ol as eliii coumnl (el agitay il e dgadl)
05 Lage ¢lld 5 Al diw U die by Y1 syde (10 000 ) sakal) dupeall V) aladd) (e
5l iy 8 isall JleeY) i,

slic) 58 cladi) die sasgll Ldhall dujuall a0y (2udd (e g g pdall Cnlia i LS
: UGS V) EMEN i) Al
(70%) Bl Cpmans Faady (0t 1 JgY) dicdl
(50%) Blalls Cpaesed Lpusty (maids :AGEY Aicd) =

Ak Aadlye Cledd ol 4l Gsaiall lgatey ) Ailad) Ll 5 £l CUled ALyl -
L b (e s pa) il e cpalill il (eriall mllas giaa ) Al b Juesn
sl 5 Glgagill 5 milaill 5 Cileshedly cbaliil) dfas) s A g g il Cala
sl g ydiall Cinbia g ladiall L) (g 4038 <BLlRe Aoy & ddlagall @) Pl

t Gl Al calsall Joa Lulad

gy alal) alpell Lalial) o 45 jlie Ggedl Audyy




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Al g pdall yealing daleiall cililual) clal @

P AUa) ce alill gl (3 gaial) (Geiua Ao Gludall Eliaiul jlus cighd . la)
Dl g s ) Al

e 13 5 oo Sleall e sl deseall Byl e bl (A Jaeidl) -
dalaiall paddll Glaglaall (S 5 Qllall Jaawd a3 Gus WWW.CNAC.AZ - g ST dadga

Goxinall sy adsall e 5 coilad) hall gosdall o Ddg) il 1Sy gsdall laaly

S o gl (ggine Ao Calal) plals oLall unyall Be3 5 300 waaT

P IPON|
G JalS e saalgiall deg i 5 4WISy Aud aalsn 8L 5 guglic A (e Cuibalgal) (pSal
A (uaty e "Ensedjel Win " "dasd (ng' (oo (9 58) Gaad agh el Can iy, il
bl DY Lalt) Jeadl g dl)

iy Yl CVISSN ke (gie Ao Cald) gl au ANl (Goiun Ao Calal) gly) -
tomsne e AllE S 5 latieal 5 365 e de sana

toe ity rgyla) Cala JgY) saall

Aabagl) Cpl) 2l (0 A —
(Aald) 3l f salgd -

(o850 dallal) sl bl AN ol ol Basy

(el Jaalil) 5algd e ddus -

WWW.CNaCAZ adsall (e paday 9 desy z3ga (Al mogesl 5 dillae Balgd —

toe by S Cale 1 SB | gaal)

sl men Qludaly Buaal) Glaedll § cljganll LISE &fygils =



http://www.cnac.dz/
http://www.cnacdz/

Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

el paldll Hhlia) gaes /5 gl palall HUadll saeial) opuelill 30<5 cygla
casl) s Glaialy

sl gaen Glutials coagag Alla 8 g ol ™

sl aen Cluinly Jalall JL) (e g sl cilalin (i CaiS

Eopdall das) g BSAY guiad 1Al Al -

5 ol cala Al e el Jdagll Gonall s Al ddhall Cleasd e (&
(nsSll 5 Clgasdl s milail 5 cilasleally (Llaal Gian) jlas Ak pgpdall Cialia 20 b JicE

paa® bl cialia s ladidd) JUieal) G A cDUlie Aaay i cdlaydl @3 Pla
Gl Al i) ser bl hall B e dlie ol by G ) calal)l Jon Lulad
ALy

gl ddle i cdcgyde Y alel) gopdall calia o cpxi g pdial) ey
Bl Al Ayl Sl AU AulaeSal) e glaal

godall cala o cagin dasbhall duw Je 5 cdpalaidy) daml) duball ol

isall g alaey) g elay) Liad ol aple £ Bal 5 ey pie (el dlawic]

(@l d) dosal) 5 slacy) g eliml) diad Ciph (e gopdall dudyy 0 ABIEN Adajal) -
Jisall 5 alaicy) 5 el dial cliacl Ciph e aojliiall (53 cplladl cuhleiiad (yay
b Gigrda Aialll sda sl g jiall Cialia JUad) Hgias. 35 Ay IS (gsinn o dacingl
y QlSE & g Al e Gaelil] bl Baiall LaVs ANSH e dsalll o2a

Al Gganall mllas (e jully aoyliall (590 Cayla (e dadall pojliiall duyls ®
goodal) disar 5 delas (@il Jgn g slacl @

el L)) Lasgenl) gidl aal Y Algiball lalal) pngs

) d dagall g alaalyl g slamly) dial A<

\C—lﬁ‘)&: ﬁcﬁﬁﬁjuw\&wuﬂ@hﬁ\djﬁd\l




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Lty A5l S5l 0 @
(gl Jias ®

Al sl Apne o (1) Jiae

il Ul gl SS5all 5l g con (1) Jina o

AVl il Lyra (e (1) Jiae

cJaczall 2SN SN g (1) Jiea

bl (g5 A8y CilSa cAlad) e cpalill i)l (3gaicall (pe (1) Jadiie = jliins

dpaill ely ((BADR)Ai)l dnatill 5 4Dl oly oy Lieadl @yl e (1)iae ®
=l Gl 5 (BNA)gsilall bl dlill ((BEA)oayall jiliall eliy ¢(BDL)dsdl
¢ (CPA) gl

Aaalall (e (1) Jiee =

Al digall ddjall (e (1) Jica

(gl (oSl Ul Jiow =

(@l aall dig Jiea

). isall) g alaic) 5 ol Aiad )8

H2) ol GolR sl S

AN S U8 e goriall cabial alid disaill 5 LLGEN salgd dael mow jalag) B
) doaidal) el (e opelill ibasl) (3gaiall

" it Gma el d disall 5 oslae) 5o slay) sl eliacl el Alla b

5 el 3

s e gapdall Ly JaY Alaid) Clliatl Jase pdy el alia Jiy cdllall o b




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

sthll Geriall AVl A B (e popdall calial alid (il gl dael mew 1alu )8
A jore 53l (b s g piial) Caalial (K4 Allall sda 8 . Luald) dcaiad) Aldadl e il

iall Ly d3deay 45

5 LU algd abd 2y g agall Gadal) duly e Lulagl U dsalll cyyaal 1)) L dlls b
orb s g pdall calial (Ko cpabyll b dalll s L Als b g i) calial Lisall
Aaladl L padl jia Banlgiall (alall duidagl) dialll (gal

JlSind 5 dasadll 5 AL salgd alaels dubgl all ge ball ) S e

b G popdall ala fls wu omill Alls b dgeal) S e e disall clelyal
el $Vs)) AU

E9piall Jigal ¢ daalyl) Al yal)

dined (o Bpraddl diegal Sl (i) Glehal 4 goypdall cnla Hdly cdlsyall o1 B
Al Al Ggaia A LhHAW! digall 4l S @il Jadll bl Sl sal dalal)
3l g pdial) amlal ol ¢ SHAEY) Clinian qis ) alial (550 Cullladl g i hlis lacal
o3 el ) s3] by ¢ gl hlae (leal A Ay dbie ol Ciley 335 S LA

s Sl G all

oy Aladl e el lagll Geaiall Jiae Cipla (e il (ol (mjal) cale gl S A
oo Cnalill gl Gotiaall 5 g phall calial o) ol il e G, (Sl LA e Jgaanl
U:l)@"z sl Jal ‘._?A;UM\

G papll I gl (lail)l Cluall 3 sl delgad jlie 2aud g ydad) alia
oe ¢ ol bl (eaial) mllad )< V) 3l i) cala JUadl abuy ¢ Jnall Gl
L aal (g0 Gyl Cile el Allad)

l\c—lﬁ‘)&‘— )AC}ZUIS}HLLJ\ULUMI_\HL;\L}HQ}M\




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

tore B2 (50 (g bl alall Cald) Cally m

(sbea) Jpnadll (o)l Sad) LAY ails

(RIB) dpadll (ool (23S (30 dis @

() (sl algw)) 20 diay (e 45 @

g B Glecal A0 A Govia A LAY asu) 2 duay 5 bhATY) e (e das =
¢ cleny!

Alae dads o) (Hlaall Jadl (g dawss @

(Slall Cipanll o8 o) Alal) dlay (e A

cela¥) e Jleall celany) glaall (oriea & URsY) 5aled (e 4 @

D a)) disat die o ASle die ¢ lag) Ne e ddus @

5l Adiadll cllalall Al gl @y 8 Lo slacyl of Llis dejleas el (0 43 ®
(ialaial

Clall Cipha (e e £adld ualy) 25ag emna gl Olgial) LA ol dae agag Aulae jumaa ®
cstiuall plill adiaall 5 Ciladl)

(Ophall A8 (e Uil adgn " 3)5a—g s e alia’ 48l5)

Braal) Loswsgall jaaed Ly Galal (peSal) b AS)La) Balgd e das

oo opelill ilagl) (Bgricall mllae st SISy daldl Calal ddlgal) BN ades e
Sl e b Adlall hlieY) mie jhe 5 SIS e ddlud) A8lE] 5 ele) 5y dacls Al

e LY ANS e 5 g gpdall Calia il g Lgnasi w Al gyl

i) il Aad) e oelill jilasll Goviall mllas Ciyla (ge s e Ailall yaus 8

A e omebill gilagl Gsaiall o) g phall Ciabia a5l Lo 23 dadiy 58 teley) b

p o clilaa)) oda Jicn




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

celie) iy L saylell gl slelype ®
Lol sawial) el J€5 sale calic oa) Bylaw (p) & Aiadl clbilecall ola

codaad 5 8UIKa yuall Aeld) alasie Jagyd Aad sl sda dasn :3lOISAl) e Adlud) 48L)
- ilyall By Lacade dids s ipgsdall i) Aaje B dulall cfiliay) mie e

ala o gy o(sbeW) gty 5 sl e dad) a8l sl o o adgll U8

L 2l a5l SLENT 5 cleha¥) e ¢ WY ¢l

s lacal AS s AUSH Bgria Cings : cllaliad) Gagd cladal ASyidal) LS (3 gaia
olie 653 Calllall A Cilucsgall 5 gl Gl e dagiea Gag il placa ) clénay)

- L) g B ladal ASadal ALY (Bgrina (b Galaiall Al g oualill il Bgaiall

piilianza Gan) b Cpehl) aliaall ged ellladll s Ggaiall b 8 LhAL (sl
& Lsng BLAW) agile cpa ) Aad) e opalill bl Ggaiall Slea ) b dalall
.99l

tb o pd g yiall cala Jo il amg @l Glaca Bgaia A L)ASY)

Alad) e uelill bl Gsaiall (e dabie dagall 5 LN Balgd (e ddus =

oSl sl ) e s

Bae axd Cusy Baaly Sy deghie (il dad (e 0.35% @ sl LDASY) agu) by m

ALIS gl

s> el jual (Jaly (68 dalie d Lsag gosdall Calia Hdly (popdall diga &

22 L) Al e cpalill gl Gaiall O5€a e by Sread) dngall jued il




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

LB}M\ eji:\ a:l)h\?-” Q\;ba‘g\ e ELAB\} M\ M}Aﬂ gdym\ JU:}I\ cL&.ﬁl A2y g a"_ﬂcba\)“
J o) g piall gty Alad) e cpaalill idagl)

B9 ral) jlad) ¢ Lusaldl) Al pall

godall Calia gt s ila e Ao 138 23 g 3)5al) (e 2lad) oli) dspall s3a PlA
oo ol bl (Bgaiall (sl adhy dagyie %0104y sl el plad g el Al Slaels

O e S Jia 90% ek S Ll Al sbel) add aey 5 Al dlaje
Omelill il 3gicall mllae Hald hed (12) sde Al saaaa) o2 Slady) dlaje DA calial)
el g o ydall 238 e il gk dailie sha) & Al e
LAy Jaldil) (D) ¢ daladd) Al jal)

o cix Al daY Plaay) dsje b padall Jay Sh g aball ol Ao ola) s
& Liball ahlady) mie e o Jsaall (a5 pa)—plain) )l gla) g9ydall ala

Capal it (Bgaiall iy ANl Bpaell dwwiall Bla e duluall dsjall 232 DA
22 (Pl dlase b ayliall Glaal e 8 Cpeacadiall liieal (e desane (i)
Ll e dalaall ga lgie L) o Lliall cny jo8 a8 Gadide bl crese Lliar pian ) A28)j)
oe omelill gl Goaiall daylill Laidall slliad) e Cua lgiagen (laday §yiasll dusgall
lgag g milal diua b Laselan o L Lees Al

S sl e duyen clisles malin aingh g ydiall DAiiad (e V1 ADEN i) Pla

el &l S Aulea 1 JgY1 ) w

1\6_1)9_)9 ﬁcﬁﬂﬁjuw\oswuﬂg;uajﬂéjbd\




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Gila Glsra O30 2a9 axe Ala 5 el L IS Aulaal) @)l odan Agll Ll =
el B U il o5 Ciliasgall lajint Clisra d5a9 Alla b
S ¢ Cligaaa (gsn Blaall GIS 1Y) dulna) dlsyal) o2 b Auladll (0% s BEY L) w
L ilsraa daian Tl 1) el 3D IS 5 4l
Slaa] aa Al je dajlien IS Ll Cipat cind i of gadall cabia ey
paay dlaill ) sy Bradll ducdal) s dilaty 4l mecd S DU G aes dalasl
RN NN

[JAIEN ‘;Lﬂ =23 ‘;\‘Jé)’.@-ﬁm‘}é u
ct;‘ll?\j:.m ‘\A!ﬁ:ww‘}ﬁ u
(oY) Sl dalg Bpbad duaiag d Bias duwie ™

lgral dgalgall Baaal) dusgall 525l Lgauls 5 dadde Jola ala) (Sa
rJalal) aogs (Z\:a 2, Las ) daglad) dds yal)

Cilgas o) DA e lendl) 5 alodl 1) @b Cpans ) b Llidl) aung on

Jrall 5 59l 5dall el clulul blial) gueg gads (ol lillbie 4 sas Glaee
Dl @l day pagi 5 lbladll peal Zaide e bl aaugi g9 yde ) eoadll Q8 (rucagill
Ui Qleall b 32h ) Al e omelill gl Beviall mllas g ) BLED g

Y Loyl iy of mdsiall gosdall cala o ey "l g el LUl
1l <3

el o Cpaedl) g3 Laggly
(Aagiaall (g @l oane 2 ®
Bl Eanls Lealall Q) dls el Aslall o) e saliay) =

W e 5yl il ey s jég5




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Cladill il @eriall 5 ela¥l e Jleall elaay) @eviall CiSIRE) ouas
5 o) g Uil ugall JIga¥) eom Al 5 oY) degdnall Jhall Jdagl (gvicall 5 duclany)
aagandl JrsY!

(il mllas o)) d0ball Gl clitu]

(Y e Guaia) Al Jad cualie Slaals Sy

& Bhadl Cluwgall Alad) ¢ Gaalill gl Ggaiall Jipad S 1 G Giasal
2020 52010 clgim o Lo JBY 3halia
: BN (ghlia Jon dale asdlia : oY) cullaal)

glaal Jsl DA 05 amall v nudl Ljsgenll Gudy Bl o allenind S asehe 5o
Ohlgall Jdamall (sgiall yighat adlaal g (e S A 5 2020 (o 16 ol 895l aa dag<all
50 5 el 5 gl sle e Gl Cabise Ldaaall s Al g 25U shlid) 8 dals
D3 U bl 4l Cun LA cVLa) Jlae b Bole Jasion mlhadll 138 Gk
oo Bany e ASLOU VL) il lake (35<5 Y 5 ASLU £ 15aY) 5 Ll Jsum Lo
gk s Ciagad S 0p0 s A dumalal Ganylil) dgra ) sl SLY)

yaad) ve Aysgan) Gy lad e 5aY) A3V 8 S5y Ldle] 5 Y mllaad) 12
Saall ook adlaal e OIS A 5 2020 xd 16 oty sYsli-dasSall o laal (8 (a0
4 iy ¢(gabaitly e ldialy cubie pllaas moaly ¢ 23U Ghlia) 8 daliy ohlsll sl
L) e ey aally iagally 43l dlg jaal) hliall el

S ghaa o Bgn ) dla Ghlie L3S ihaall ladse danlay et ) ghliall o2
Ol syl slaliall o3 iiady «cul¥oll G dgaal) b shaliall ol Bslaall Joall pa duagas (3lalic
DB 5 Al elieSlh Gl Tl (il ilially Lald) Golall Cled e dnaall Sl Gl

/https://www.elhiwardz.com/opinions/167144 Lyl ¢ 2020 dadl 1 « lsal) 8o 538 ( (sa -2




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

Ul dgag aded aally caledl) Culall i e qapall dallall sball alasil ol (el ¢ anlall
285 Fe ledd 235 Bgna b o4 Isag Alls 85 il LT s35n00 sl Liles dina (38305
Gl Cilide o Gloal) 5 Aall Gliaay IS e yueill mllaad) 13 Jlariad 5 sl 5 24lS
Chsll e Ghlie 4 dal mllhad dosSall dee galin B lgid 5 Ll el s (a5 3Ll

A 5 Glapall sallae (e gilSh Sl g daatil) A Lal il

Al sa ol Dyl Lysgandl ety Jacl ol 138 (DA (e G gand) cilabd) ciladsn) i
il Claggan panadd L a5 bVl JS (goiwe Jo saalgiadl Jhll shlid clasl |
bl s e b dahie 15 044 slas) 2 G dailaa) a5 chlain) DA (e lagas
s 10 o dania Jh dakic 487 slas) & mine s zp &V 6 5 et adle dands Lgiaby
i 000 311 e ST lgibay ) 5 34 Lgsbaly
Gl oy DA e Al daesdagall jnleall (e desens ddaall Cllalall Gy B
g oo S Jlal) (3halie
LA e pe aadl
Ol celgS (il mlla ele (e ClSAN Calide dpbarill A
AR Byl Al s =
onall ddaail) A =
sl Gl e s @
A s =
S ALl el Plaial &0 Jles Ao JBI 3hlie aisi e S Jsaadl
TS 5 T A Lilse Ao JBI (3hlia auisit (3-2) Jsaad)

ilas) N gﬂ\ Jhll 3hlie 2ae syilal)
11 TUVs R 01
37 Al 02




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo QI gl

27 Cig b e 04
56 USROS 05
62 5 peaia 06
71 Aalaal 07
19 byilea 08
48 51343 2 09
84 Ailaa 10

Ees on Ay 1 Haad)
& Ll Bhlia g juS 230 385 a3 s Ao Gilad) Joaad) Pls (e LDl
Laglon o Ldra pailadl aal) 18 5 p2 zy 5 Laleall (Bhsain cdilaw ilsa
Oo el JUL 5 Lpias Ais ) daages gt (e daagee Sl o mall e Ciles
CEAY) el A5)le L adiye ilsal) o3a 8 L) halia dae Jea 2Bl 138 g Laatil) (g5icne
Co AN b (BY (ghlie duai B Al (e palill gl (Fodieall jga : GIUY cudbaal

2020 52010 (i (s gy s
Qissi 3 Al G ouelill gl Goanall dggna e Wil cpcall i Callaall 1 3

-

by ) GLL\A A_A.c Auhyall avadn Pusen (’3 Lagac TER TR s ‘?A 8 yruaall (:’JW\

) 3hlie e dlgad) Bradl ilawgall adisal 3 elaa¥) 5 galaii¥) i)

i s o Ay (b B Claagall isad & Al ge Gaalill ihagll Boriall dlhas : Yyl
o> T 5 o B lajie 4 Sy e Akl Ce Cpalill il Goxiall a5y

—aia 5987 c«mla — La §)£ua.o z\m.«.ujn 2841 stjl\ Eu’.\l Nia (Pl ge Lﬁ)‘_}“ G@.\ uSu.\A 111

t Al Jganll & miage 98 LS Gl dae

:2020-2010 Aalaiiy) cle il Lo Agaall cludal) ausi :(4-2) Jsia

2020/12/31 e ) Jedll caalia] 2020/12/31 4le ) Alsanll cilesogall | Llill g Usd
747 410 FICH]

877 371 Cayall

707 259 | Lpagec Jlisf

27 11 B




JEIl hlia deass @ Al 32 opalill @bl ggspmll 565 oo il Jgll
1038 379 el
72 26 alaal
0 0 el
91 47| Ll el
1149 578 clesi
838 550| bl Ji
441 210 cpilad) Jas
5987 2841 & sl

e 5 zx CNAC S5 @ jadl
Jisai 8 duadl g Al e cpalll ilagll Boaial) o8 Galud) Joaal) b Laadle 8 LS

Al g U e e Ailiad) Aadll 5 Jandl Cualiad 20 g aa¥1 Aolaid) cile Uaill o jliall

e liall (ajall

se Ghey Y o0l Jeaadl Asadl cleadd) 5 Jall Glllss e Sl ol e S

£ 2020 Ziw 2010 (e Ligin Agaad) cilssal

2020 Y 2010 ¢ Ui Usaad) closnsiall 33 aijsi: (3-2) ady Jsss

Total 2020 2019 2018 2017 |2016 |2015 |2014 |2013 |2012 |2011 |2010 ﬁg"ctt?\‘/’irté

586 20 13 7 18 69 53 102 28 76 23 177 Agriculture
330 2 2 8 12 7 58 85 46 71 10 29 BTP

389 7 15 9 10 14 56 55 59 9 23 45 Industrie
1020 14 13 17 15 53 153 259 189 188 48 71 Services

760 0 0 0 0 0 1 12 113 378 209 49 TRANSPORT
2841 a3 a3 a1 55 143 321 513 435 809 313 371 Total

VS 5 TN CNAC 4K : jaaal

Gy 8 S Jall gl b Syraaal) Slassiall dogad o A Joandl DA e 12l
s alal Jlaall 3 daagenll cllaladl g <o i Al @lsddl 23 5 2013 5 20112012
ehS halis lggle iy U @ilandll 5 cpiliad) of ailad) Jaiy (3les L lodgas aclgils Sl Cilosssa
Als e Gilas IS Al agia Jagall e dals 5 Ll (e e ST Gl Caags 138 b
dalaial) (i Cpd dules 558 b Ll pgeling) Pliial cins 5 galaill 5 olaa] G
sl Jedl 4l s @l Leldnl) g liag) daind Lubie Salie (A ihall e o dujell
Lol sl Ldle] 4t e mlhaal Lo of 284N




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo QI gl

1100 s ol A @bl el 5 Jall gUad b sliiall luwsall Lils Ly 1)
il 5 Jeadl Cualial Al Lagliin) cilelad 8 culS (gAY Usad) cillaliaall Qle] Gl Lalas
Adladl)

2015 oo Clgin b paln dlgeall Clangall aae Gl dilal) Johaall DA e ek WS
5 Apalai®y] Alaal) 5 deladl) o Ayt Loagand) Cllaladl 5y dpadlyi) Sldie) e 2020 )
Oe BN (padpell Jgas () 1S 5 5l AdllS sl apliall g s DA e 1o
cllal) il o gl asSll e A5 lalgd e Bprinall

isal el skl seday (53 G Shall atall DA (e Lla jeday sl 13

£.2020 52010 i o Sread) Sl

900 809

800
700
600 a 513

500 371

400 13 321
300
200
100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

12020 ) 2010 (1o Yal) halie doaii b enall Cilwabal) Jagai A : Ll

O s g Yy e e JBl) Bhlie (Sl lawgall diga AY il
S ulee EDE Uy 4asid (e 2020 52010 i




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

A geal) 8raaal) Gl galls Jall halie dudass A . 1
Ll 3llie 8 dgaall Sraanl) Glawiall Gyl e sliial) Jadl) cualic 2 .2
Spread) Clesgall disatl Jll ghlie b lgaia & Al chldiny) aaa .3
: SUIS uleall 038 Juads Sl
Calill ilagll (B gaiall ciph (o Aganl) Buaal) Ciluwajalls JBI (3hlia 4ais docs .1
s G A5 2020 52010 v o Al oo
Llee Lgis Al JhI 3halie sae (8 Goaiall 450 Al (o dranall Gllaeall Pla (1
(%28) iy Lllaa] Jalss dowsy (5 487 deal (e Jha dahaia 136 (& Breadll Claaiall dises
Gl Uad o Y Jgaall g NN baly e lgaysi Ol Bl g yde 5 4l
EHEORARY

TnSs T ANy B JBI 3kl o Alganl) Clusball 25 1(5-2) dsea

Jaldll A | Clawdall e | g ghle sae | JhY ghlie agal)
Ay of | sladall Bl BUaiall Blaaall
JhBY (shlia b
72% 43 8 11 TS 9 TR 01
16% 7 03 18 gl e 02
15% 04 03 17 Byl (e 03
26% 22 04 15 Al op 04
10% 03 02 20 e dal 05
50% 21 08 16 Rz 06
14% 03 02 14 Byga) 07
50% 01 02 04 sy 08
33% 14 05 15 Uil 09
48% 22 05 11 eaY) 10
10% 10 02 20 ealial) 11
56% 36 13 23 Joaleal) 12
53% 10 07 13 gl 13
15% 02 02 13 e 14




il shlia deass o llbyll oo (spalill ikl gomimll g

25% 05 03 12 Bha 15
07% 04 01 13 5ylicen 16
05% 04 01 19 Jala 17
100% 22 07 07 gl 18
44% 17 08 18 B)paic 19
23% 13 07 30 Lilss 20
55% 30 10 18 Sleas Yy 21
50% 04 02 04 | aaby) s Yl 22
11% 06 03 26 Al 23
61% 13 08 13 SR 24
17% 05 03 17 el (S 25
7% 01 01 14 Cualis 26
13% 06 04 30 el A8 27
25% 10 04 16 1 paladi 28
33% 04 03 09 s 29
%00 00 00 04 s 30
00% 00 00 06 ol 31
00% 00 00 05 Blas 32
00% 00 00 07 adly Yl 33
00% 00 00 11 el 34
28% 366 136 487 gsanall

e gl Alad) e cpdill bl Bgaicall AS, 1 jauadl)

OS5 oAl ) Al (e dnlae el o Jalaal) daws o 0 Giladl Jsaall Cldasa )
A aes mx A B Jh ghlie dalel o Gl L l3a 5 % 50 daw e 0B lgalel 8 s
AN e oo a1 5 L ASY) clalll dals 5 Govial) Wajie U jral) disalll deod lgess

.:\.L.Ibn 9 L}I\aj\ uE)ba ‘Jj\.ﬁ u.\s

e okl ag Jll) ghlie K dléna) clgasil) dijes Loyl 13 5 Al dea
t U Joaall 4ty e a5 ddhidal) dnlaidy) clelagll e Jhall shlie b 4 gead) Closial)




JEl ghlia dyass @ ALyl 2 palill @bgll gosiall you

tAgalai®y) cleladl) Ao dlgaal) Cluudall 22)65:(6-2) Jo>

Jal) laadl) elal | Jwal 4 el dadal) SARAIFAIM
da gand)

104 68 35 22 137 | calbosall e

Ugaal uaal)

28% 18% 9% 6% %38 Liggall duail)

e gl Alad) o Cysalill sl @gaiall Ay 1 jradll

JBI i & dlgaall ilucssall Jane g0 %40 o)) Laad5 Gilud) sl Jsaall DS (1
oads lag Wl GLYY e G laals 5 shlial sda degh aslia 5 20U g Uall dgasa

Giliia (e b€ Y8 gt clelaill (e seb Sl aulie GllS (gay 53 clasall g s

Mals LaySs 3 Al CGlwd 2013 (1) 2011 (e sies 3 liall 1S 5 slalil

t 0l ) J<al 8 1eda S Ayl 1 el g

agala®y) ciloldl) o JBY (3hlia (b Algand) Clascidall a5t 1 3 A, JSi

WAl

W e send) JiY) 5 ol
mdcluall

m oladll

mJal

e gl Al e el bl Ggaicall DSy 1 jrad)

Bidl) A JBY (ghlis B Agaal) Siuaal) Clumdall Cish (e SLdal) Jidl) ualia 33 .2

:2020 52010 ¢




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo QI gl

Saa¥) base gy Al 5 Jll) Ghlie b Asadl Hread) Gluniall Cih (e sl

;BN (shlia & slaial) adlal) Jaad) ualie 335 : (7-2) aby Jo2>

Jal | cileadd) | deliall | diagaadl Jadl) g eliad) | dadial) Bl g Uab
104 | 190 185 73| 483 | Ugaal) huaal) Cluwdal) i Jaad) cualia 23
%10 | %19 | %18 %7 | %46 Lgial) dudl

e gl Alad) e cpdill bl Bsniall AS, 1 jaadl)

Oo a3 caale Jll) gl i Glo dlgadd) Bradl Gluwill Gl sl s
G Dl e 13 5 JhI) hlie S e il Al Al salal Lelaa¥) 5 dalasy) EYI
b Clanssal) 038 Cragad A Bpilie yull Cualiall ) ASUYL A3y 5 bl Jee Guaie 1035
A bl ) ghliall sl dlae dljas 6 lgiealus PDIa (e Lgils

deaadl ualia 33 8 B)lacall Jing dadlall g Ul lad) Joand) clidare DA (e aadl
cleadll 5 deliall elad desia Halull Jasdl Cralic gsane (o %46 Aoy JhI 3kl
sland) coalidl axe e %35 g ena

1B puaal) Clusdall Jagall JBI) 3hlia 8 lgdua a3 Al chlaiind) aaa .3

leia 5l Aalgll AU DA e Asal) 4 cnals (3 Il sggad) e Jlnal) 138 ey
b Lalai®¥) dlaal) cljat L Caagll Ry ) chlnaY) ol Bpad) clawal disa
o 2ol (sabeaitl iy Ui alae) g dalad) lge¥) ags ) Windla ey jaan 3 Jl) (3hlie
ay) Qogaill ilssge s Loagend) labadl i) Ua (e g cdoaliai) ciliewge 5 clalis la
il it P e hlial s3a Gl Ll Aladl e cualill Jidagl) Gsaicall lein (e
Ngaia Al Bl cBlbgall 5 (mgall PA (e 1

G g Grall sl mia B dsleY) Jaxd LasSall jral) Jugal) il jad
S SbaeY) Gem 3T 050 Ahagied) GRU S Lo laa) gyl (pead  Laleai) L

Al il ot Al waal) e 5l 5 gyl Clawis




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo QI gl

st DA 50 2020 52010 i oo o8 38 Alail) e Gelill idagl) 3gaicall Ll

O SST gl 1000 000 455 Liad symn g iy Jhl) Ghlie b Brae duuse 366

Brae dowie JS (il L Chaly (dle DB Jae il L Ostle Bl wl 5 bl
t A0 Joanl) G dpabai®y) cileadll e dejse Asen

52010 o JEY 3hiia b Siuaall Ciluball Jisail dgasal) Lalal) clalaio¥) aaisi 1(8-2) oy Jsia
(Giba Sl Baagl :2020

352010 g b BN (3hlia 8 Bauaal) Cludal) Jagail dgagall dallal) gllal) SARSIFAIN
.2020
544 698 319,18 FIGH

87 469 803,08 | 1. p0ull JitY) el

139 156 504,90 dclial)
270 361 209,52 cileasdd)
413 493 614,56 Jal)
1455 179 451,24 & sanall

oves ol Al e el ilagl) (gaiall AU ¢ jreadl)

cligh Ge 2l Goaiall ally G U ssgaddl ana el ol Jsaall e
5 opaill Aabinall lidl) ajliie Jisai (o3 ataalin 5 yial) dogaill Ciladd apiy 23S dpasSal
Sl i Osle 544 s e A g U o S5 ae JLI) 3hlie 8 AL
;S Sl KA DA e bl 838 (e el a5

Shalaal) leUsd e dajial) Jlse¥) w14 JSal

R

TS 3 A Al ge cualill Shagl) Fgaiaall : juaal)

Al

B A send) Jlil 5 L)
icluall

m <)

m Jal




Jll gl Rgas s Al 52 oxpalil] @bl @gsimll 395 oo @I il

oo Opelill idagl) (Bgriall dnal (3 gall o Al cOldatlly ibidaeall B o Gl
Lusia OIS Jlal) shlie b Ll dae clias b deaalually jial) disall Glord g 6 Al
5 Ghlia) o3 ol ) jeal) disall @ilexd (e duiiial) Clalia¥) (giime ) B ol 5 Lues
ligraall (o degana ) aali 130 5 (%28) dimaa 25 ) leadll sde Jalis A & Aald
tlgie SN

Ay yally Zaalil) Glaliall ) Jgeagll ¢ jal) Jagaill ding slly Lo jail) cSlaall i
lellaxinal pacy YY) ddae (3 Spaall (gl Jlasial 8ygpa Ao padindd) G o5l Gl
AasSall e daa Caaly g d oo Blue L) 5 clglal (e cmie I e aled
e 0alddY) 5 ) aal die daso Lo srad) Qisall Beal and e QI )i ll sl
a¥) Jisadll ilead

Cifide 3 L)l ajlie Giey Pla e Blid) sda 3 LAY Al Gread Ry
Lalai) callaldsy olall o phsa) e lgilu iy JuiS d0gs 5 Gyb g ddhiae @l (0 Jlgll
Mgisd e ol Bagiall jral) Jugail) cilend Jlamiad JMA (pe TeTgu Judlaall ZallA dalide




da;ly




: daildl)

ae il 5,8 gl & L)l 5 S bl S e A jra) disall e
5 Aalai®Y) doatl) praly 20 pped G lalaiy dleld SSY) e lly cireadd) Glawgall Jagally
G oo laaVly alaB) claiyls Alladly 2l CShe dag s dee (ajd BlA 5 dac LiaY)
L Y e Y I Joall pe ESH 8 gy Sl 5 g edaall saganally 8yl Al Lgia Sl
Alaey adally (sLai®¥) gaill 83l A dsad (U Sl Hoal) ey dald aaY) Jogail) A Jage o
Glasesgall £Lai] 8 0l dee g diatlis DA o oY1 ) slea)
.5 yicaall

dpaleaiBY) JSLaAll (e waall s o g5 Lgalas Simal) iliwsall cadl 38 4oy
23 La 13y aa) dogaill e w3 ) Al gl s sall (g pdiall peall daiis due LaiaYly
oAl dandl 318 e qail) b laysas spaall Slionssall Zaaal Cilie D Lelaa) allad) Jyo
B ghlias e e mlhal L ghliall o2

Chall G ) o culS s sae Duphall desSal) Creay chpanll Calaal (383 JaVs
Giad A Jidy silly olao¥) caladl Sulall edgd (IS 8y cdaall (ajd Bla e Gndl e JUad)
Sl ggagal liahy PA (e Aladl Jaee (s by Jadl) e (e JUadl QL) clad)
e ASY) ghlial bylael QB hlia 8 dals 5 el & Srad) clawsall Gl 3 dal
s Alls day) Alad) Ao opelill bl Gouiall Guba o ) disall cleadd bals
(2020 52010 i o e s mr &Yy A Jhal) 3hlie & Srad) cluwgal)

29 Sl ) e Ao gana gung 5 8 OIS Ladpall LIS Aalledl Al il p AsBLa. 1

: gﬂts
Oilww §al) Jandiy L) ‘_A:_ e Ly Lgll\ ‘:;:'}43]\ ec_ql\ (-;:mfﬁ ‘;r_ Ll M‘}!\ d:\‘gA:d\ oy ®
“)LAAAS\

Aallee 8 88 Al (e Ll Ll olai®¥) Jlae & i) sne Byrad) Glawgall jian
¢dlUanll Bas (pe Lanediilly ALY (iled) g dae Laial g Lalady) JSLaal) Jag

bl (5 Q) (3lalia Ao (& Lisdat 1y caaly o Jaa¥) disaill (Kay @



gl

PO Ayl day
eli) o selay 53 bsall acall ai o Lalud e disatll dasy (V1 G dl) i)
Godiaall Lald 5 jaay) digalll g of cdl duhall o 3« raad) Glawgall Juit
o il A of a2y Jlall Ghlie 8 sl digd ek a8 Al g cpualill kgl
ke Jlall shlie GIu e dane 43 saelis (o oSG 4l Y] %28 (2w Y S Slarsl
s aall palgicn (st (e
Oo Ll Wl Jlae (b ) s Bl Closcsgall s ) Lol A dl) il
Bas (e pasidilly SLai®¥) (ilad) 5 e Laialg dabai®Y) JSLaA Jag dallae (b 80 Lol
Alad) oo haey Goabeas) 4jloe (335 e lit) ) Breadl) Slawsgall o cal 231518 (AUad)
2013 Y2011 csie DAs Lebid cadl A 5 rad) Sluwall ae 8 LelaaY)
Ghlie Lt & Lyaint Dgd s o ) Jugaill (S il e ) ZEY duajdl) il
LKuDISN Adsaill laxdll 1) zslsl) agule Canaay () laliall sda (l€ad ¢ el g JLal)
Omelll gl Boviall ansib A pa¥) disall Glesd 8 sang dulaall @il DA e
W 5 agilaliing 4daxt (e agi€ar Joalaall e cllalis 313 e agial Alad Ay Al e
dclaall Glacluddl e cliaa) 5 Ghlidl 2o HlKu (e Q:D';\ Y Jae ralia 3l80Y
A Opllday Bl J93S )
s du) ) E'u‘llﬁ\ 2

Poh Lad ladags (il (e dlea J diagill &5 3o Las
Goaal a) o 8Osty aedl V) Adsal) ladiid) it (e yiaal) usall Clulad a3 a2y @

clladl elail Calida 8 allladly 3l jalls e aa) 8 5y

a3 ) elly (8 ) dgmg Braal)l Cluwgall daldiy Gas g0 Clupal gl el 0 ®
Glai®Y) sail dnyn 8 bl 1365 Btad) ilesssall asete oo Al uleally cilallaad
lguais Algall 3 Cilsssall 23g] Lbai®¥) g jally Laliil) dagla Cdisly (ga) ) Alsa 1
Lol Laladl) b 555k lKa Lgds il ae b Lgineal il 28 Ll V)

disal) Ao Jguanll (b cibaaty Slisna jaal) disall ey DS e Gsginal 2ny @
b peaall aguild Al Gldy jaaal)



gl

Pl e ccleladl) Ciide 3 syranll gl Lhall Agall iyl (e 5 olaal cllia =
Bradll Gluwiall ped 8 daine Glawse 5 bl dllyy aliall el g

ol S mabll Cabiae (Pla e Jll) alalie daaiil dals duaal Ljhal) dlpal) g
22 Ol zsls Balee digadtl LaPU) Claggaall IS oLl 5 shaliall 038 b dpatil) Alae ad
e Al ciatll g Lhall e saliaa) 5 ) Jisall cilesad slaliall






raa bl daild

raalall daild
s sl

1997 sy dilly deLiball daga ly — (Lobai®y) Loaiil) A dadka) Slad Jiclow] o

agaill Lanyal) Dbl cJaal) i ey Lo ) Llaill £ Y] Jugaill (B ) ails Siu o
2009 ¢ )

dpaiil) b raY) digall P e Ay gl o aned) Glagl se xSl des o
2008/11/13 2464 222l caaial) Sfgall ¢ jaall dxil<ag

sl ccboailly CalaaY) (@bl — el dalie (g @l 5l (Cijle aeall ae Adle o
2009 sig ¢ yema 1 2aall (29l (8D dujall

Glegyaall ki (A i) disall o3 ¢ pdall lde dena Gl JWS clagllae alac @
2015 «SSRN e laiay) daiilly HAN] Ciyne L)t 15 aaall

i) (sl il susl £a€e s ¢ Joall Jisaill calae ialin s c3gnu dena o o
2014 N (Olae

Sl e slamill 8 lasny aa¥) disall ey cal) dena g (aSall de (e @
- Alail

ady PO

LS Jaass 2 ladll else ¢ paa) Qugatl) Jlae 8 52800 Ligaal] clall dasl (IS5 o
2 5l Zadls (01 222l (8 alaall (dydall dnailly SLaiBy) dlas

ilae 20052006 55l P phall b didn 6 555 a¥) disall mly s
2017 3 al daala cLosal) Galadl) cadlally dyjlailly slaiB) 3 il

Jall slaidl dlaa 3 Colad duhy sl dusalll #lad Glagie duby cdaid Guas @
2018 rawnd < ilall coalgll jumdl dan mgall daals 223l (3 alaall (JlacYl

dalall dubally Jaa¥) Jigaill Cilunsa sSusS gy alds Galgs Josg g0l con Jsily @
2002 s ¢ gl S5l Ggria Jae 3

(sl i) ¢ paall Jb ioaill danl¥) foabaall ¢ehyiall aclual duL5uY) deganall @




2004 < phaidly

i laall @ilgs dagiiadl Clubaad) G sread) oDLY) Jipall (o agd celip zlas @
Bl daals (13 2aad) ccmluahyally Cagandl daanilly 5)0Y) daa <= lagadly Jihadl doyas )
2018 e 2

:EAS C)ySha

Algy st A L) gl 4 sl disall Glesd Joais Slllsia (Jgud Gl @
2016 «alal- oo 0 Ao daals nndll asle s LslaiBY) oslall DS (o) 53S0 dag Ll

coladl) Juds aedl duhgl)l A iyl a Bpaall Cilicesall Jisad colpil) dalals 5un @
2013 e caalall 3Kl cdlging Ll (anads ¢ pulal) salgd Jal 55

Slonsgall Jisai (& Ayl e JoaS ) dosall (Gisian (n daba (Jligda Akile e
Grals gy Adle panads Al aslall b il Salgd Jal dedhe 350 chyial
2018 adlise cilucagy dana

aslall LIS ¢ yinale 5 ¢ Byraadll Agliall L8515 jradl disall ¢t ild e
2008 ¢ saldl ¢ yaall agle s dalaidy)

1t g ASIY) adgal)

https://www.marefa.org/index.php:adsall Ao ~liall ¢ jriall alie Jigall cddjzall o

. www.cnac.dz «iltadl e cpelill idagll 3sricall el adsall @



https://www.marefa.org/index.php
http://www.cnac.dz/

atall aaily



P P I W T

),‘gn\“,} owl‘l NI » | Cnils e

b e R« P pyall e
M'

-L’...Jl .LJ.S .

t"’ah” .
\:J‘)l._.m” d:;gp .

LI Gl o

Ll s el e

el e o
Sl BV e

bl e

Laall el g e
iebiall ol Kl e
P e
JusYi o, J el o
L)l a0
LolamiVly Lozl dul,al) e

el () (gl 5630 Sigis (i 8yigek| Slooluazs B

Ao ol dahoal 2

sal) (239 S$3a-yi1321 ) <lolazsy)

M}U_\,‘J 2l e

et T = gl,::'lél-
RN . i ” “‘

) {‘-—‘u‘ﬂ; Ll gbe

&MJ‘-‘y_:,‘-: PR

_,.,.:I&)Lf i’u,}ul,,:..:.

{,f,.-: TIG § 4 ;o el e

,,...li uu.l L1 dt(.»i %,.::: .

- )0;‘3): Wdlbsee

aaiy gl iy (fU-i'.p) i,!..lli._.ﬂ\,’u.

[ |




dpcddl eyl bigoall &y ul bl & jgan Sl

REPUBLIQUE ALOERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

g:‘;::&'g::i::..v-ﬂ de I'Emploi st la -t =] LI Clasiab y (Ypkl5l s Janb 5 s
Caisse Nationale d’Assurance sle Suolill g ilasll §aadall

Chémage 2l

CHAC

TRFRTA: fq‘l;
zArEpEsAs,
3416056 :af; 5ilg

I lllad) sl o & ULl g 3 g i) a2 jlgn o i padll g il 5algds
Lics (50) Cpsad g (30) D0 G L

t gl Gy a3

a2 B Hueall LeLia¥) Al 4l ol
(el il elaall il ol sie
DA Agaldl

¢ 0 g

(e pasa jill) paw s B a : Ll
1E g uall laal 5l cala, Ciy 23

zolisf Crsedd U).:J.' lses! ,r =la b FENLURSICIS) ||

1 &W‘ walae

o5 eV Pl s

el Lol all

TSR A Tafrs R suviosh 1981/03/02 sy st
Tarr Ty oty <0548 S 1044 o o

1 spaal) £ 5 pdall ala

oS Y e A

s 3l e Al

B At TAER T Rl o) o5. 1981/03/02 : sy b
TAFYTA TAFHTE \059)_'&—.01044#’-4‘,@11

17/05/201 6% 53t Jipadh 3 szl y slasyl i SV bl
AW e Cadll gl gs il b e bl g g Sl
2l g Y ke desl DTN D] A e el gy Al s aie
Al ) JLsay)

L e il -1

el o LaSGawt Lak 25 2

S AlEme ddyy (LSY BG Lay e

s 32 S35 Uyt o
Wy B eSS B0 gy e
I N P

100% to 35l Wigih s i -3



aueilll aubldonl &udjal Syomcal
}m?&mﬁl.dncléjjq
jiolill iboll @gainl

i ™ + Joully @iyb Dl U Jrgalll -1

£l vl dulo domlwo 1
il ge golill Gibgll dgainll Wb Jo 2gino .563ild U9 oI 2
bliltill Slethd a5lS) janio (1001) dilo duuiy aHado ilgay LSiy yosd 3

SRV PN )
(DE91D)

170 701 129 2 5.000.000 &8

o lb g (p)o
(UL94p)
170 102 128 S oneioon
T ——
: AN Jagaill -2

103 U0 J9abiuy (s Dl paigol aulS dgan .8)in0 duuwdo Gix| glboll 95 Jwlhul) JSaj
(il oljluio] g Gasljo) Ujla JUb| b 8ydall Cljlyioll




aueiill d1blysanl ayfdljall dygacall
Qo] ﬂmlod;éﬂil dncllwbq

Vigil Uygy puisis gl ww&w@s’m@ﬁ"WW' 2bgall | agile!huopﬂcllgummluml-bm&bs
ablis Sl egyhnll wialnl aowi éngum

™ -

(asimoll/auwlyl) Ldinoll ggpbnll Wolo Slimdo go Jolgii Jloliwpl (pyo Jg U iy g awha) dii popiiall )56 J9S3 I gtm
2blgl )] o lmagus le a3jad g

4

G Jml.mll vJgul U:gpsml LS| S “_

Jnlanuuvnlwgssluldnwl\gub\mpmmgm.pbumm
Ldugmll AT §jlaiw] lio o

-,dhl.lp!ﬂmmjo

Jicoll ANSGN sglwo Lle acgall wlb alpd] «

A Jronilly aolall) Oljloiwl gib «

BN 3 (pndoll slhdll yb igSII pSuy Wl pe aieilio § pSulb Gle Sl ply pbloll GGl Jrauwill® 3)lalw] Sl 6e31j0 ey
€ Fopun)i S1acl o

: 4 @aleioll wlgl dwhy) ggpiiall wolo g §oball Gu dundub OG0 <l piy abyall 0dm JUS

Goudl «

\£9pliol) &uidill yolic)l «

-gquiioll autat yolicl «

ot JSumlly ol logleoll @103 J0hT ggubiol) Gy\nid|-asias dwlp dlack Juuoll 03m aouws
CT50T10 SUBLr D velnn DI aas) (Lt ¢ opunll oy ol

sawljall Jigaill g slaiell <lGLPI dia) Hle §)loliwl adlo He ggpiinll wolb Gle el dbjall 0 0
.vsiuljﬁllchgmUvimlmﬂ,sumoelmnWIUbvéo

Wil b 3o gguill dealio g dlawall SBall gé) : Jalll L b .

b @il R 2y gy (15)apiie Guins Jgh ub Jeb 3| duilSo] :yasyll A ob «

3ol D I S ESTETRUE

VSuJijLIUIcJgnﬂl@;bwdc\unhuvlbgu,ggwﬁmd)bm(v!m‘pgm)aul\sguno@cme:g;-
5MMWWW¢WIQ5M|€W¢W#M QSMJ'MMND'

.,igsoaonbli;éwwwam»amwvhhmsm@msemmmwﬁw £qubioll Jagos Jub
A ge omhn.,,absnssunu

.slotimpl gquiiall Jigaiy &byl e uolill Gibgl §gainl pgdy (ayhpl Slslpl 210y ploi| g 8)2nall uuudol ,igilall b sl e
WIS s 3T e ayiunl 51 4

.abl £ J0 aiSiol il gqulioll Jgal Jo .Ohacall gi/g Slismaill 103 <Uild] ggpholl LD Wl Juciy loliwpl Jgas vibe

X www.cnac.dz




"gybliol 593 Gielb) agled dyu’

.w anolo «

:2ilgd Jgas (Pgyd «

duuiy A0a30 2lgay iy J1gas «
1100

JBil Gibjo o) dsln Oljlio)
Agquiall JUciw] g
duusdoll g JUo oo J9SI -
Byenall

loyUT g @thyl G (uldi «
g &l gub e Joidul 4y «
WOl02d g Gl bl guugs
JAxilglan)l aslaj yivi g pigds «
L0 6o g dleld domluo «
.ol @lnidpl aoidl

auciill a1bldasl auiliall dygacall
qio, ﬁauqdmm «docll 8ljg

W qug;gllgpmnbumuunvomwmsogsommlwdmwl&,mM|§gadmmummlpp

-ay JUUY boub g jlmall Gljlio] otixi bl ge Jolill ,ibgll ggainil

.@iw (50) Juwnd g (30) .Jﬂlli Julo aghls joc o

w_jllpllauuullo

peall o dxlaiwpl wilb puadi slidi pbl ggodo Joo winio Joib pac o
udiwe gi Joe Wb dany Jueibill duibgll AiSgH Alno s Jwill «
byl ge puolill ,ibgll §gaindl Sichi Jo

.ay pldll sljol bUlly alo O3 aimo Olimdas Riaill «

.£quitall Jygad ;0 damluall e 5528 «

PBI wlunll bl dwjloo pac «

.bliltill &1a) Jao 6 @gall pe> djmai Jo dalaiwpl pac

Obliil Gl JBo o6 i -Juhiliio Wb Jo Gadd addly -1
Ameuwgi g

Juolill ,ibgll §gainll Wb Jo agioo 63ild 9> s gl 16150 e o) -2
el e

.émwwlp@pnm.;mum.mmwgémﬁém-s

.(23500.000) : jad .blisi sigyl) Jao shSJ 6210 (g Oyb «
{231 000.000) ;s ja8s qch;gdSoMHoﬂmdgamp.
(22500.000) :s j28, .@ldiio Quliyg cUIBY 52516 Jg> (PJD
(1100) &ilo @uuiy Anaio 1ilgay HSiy o0 -4

.Jlohl &S i)l AASI §9rin b Jo LSidl Bsdll Jlab -5
-gquiiall JUeiw] g jil (ibypo b il Oljliol -6

(989 il o 2 C
2> oullo (10)apie Jlodpi ggpiioll Ro o U i iy
o (4hoi pe Jigoill piy

xS Jgaill -1
L£qpi0l Lol JaWl dob dllo domluo «

.ﬁlm\)c;gniiuvibgllggwﬁjbmegim(ﬂgbaga)lﬂsoﬂéubﬁ.

(1100) @lo Auuiy @hado 2ilgds dlivl Wb J0 36i00 Yo «
Apll pgpiall wolo Jiayl Jigol piy o3l Jugadll -2




aueill &iblydoll dlljiall dygaaall
Qiol Mlqd.lnﬂ'il dncléjqu

iu® 8jmal (03) &Ll Aol Je Juolil) ,ibgll §gainl

Jdhwili aublis] Olslpl e Gimoll Jlodpl dile] g dlhyl Je ol «
i (50) 0 g (3003515 Julo jacll Jo Judiwl @yjliioll 93 Julhwl )b o lmewwgs g Slblbill S1a) pe
(21-06p8) (gl ) Jedul dubyi ped g juaas Olslp] «

Jaoll 13m b dnndall Slebil g g “@tnid| bl Je adjioll I byl * byl ge (olill Libgl §gaindl Ghes -1
9aindl pgis cus dtnid] wiusl g @) U dany Gl Ayl diebg) dmeyg &liw] ditios Ayl Je Juoldl jles e «
b g dcloiy| ahes pol Jlob o andimo 63ia) sy (huged uawi @byl Je Jolill ibgl

wibgll §gainl g5g . Jaell Gow yb W33 J0 Yl Hle Julhl Gacluo Yoyl g aubiuoll el yugell Jie e -2

3 0l Bleiy . 53533 Jabidi yoy0 Syl bl aows dhwin alod] date] Sislj) dlbyl ge ol

Jedl ge Sagl jShyo pe ol e doul) dohio g diegd dacluo o

S Joodl pes jSho pe p Joe sUliil) phio g ,egi pes o

ole aimoll pmilslas oy g poilimo Juus JUS Jo Julbl Jubid aulsol 80) Gl oy s3I wattimoall Jiol dlel (oSl «
-imall Jgsill jSho g amleall sgimo

sl @by b £9BgHl $3U5 le A e ol eyl PRI s Loyl &l Je uolil yibgll Ggainll Joc) oS -3
alhgent) amyigal Sluwdall pes b Bje) $3l Almo Sluwdo g0 $NRi| plhil opgh JUis Jo dtoid)

J00il 3o il @bl 93 Juthul b Jo loeuwgi g OlbUil S1x] @lthl ge Jiolil) Gibgll ggainll pey -4
Jaclioll g Ligoill .aadlioll .aggil JUS Jo diw (50)9(30)ulo

b Jaoll oyl OlSlib] dm yhady JASUI IS o Jubiiill &by ped dwluw ob Albl ge Juolil) Gibgll §gainil iy -5
-Jusuleill dile| g yuy 9 (YT Ue

-l ge Jolill yibgll §gainil wyb o 83diall S Glito




~Nombre d'emplois :

—Dossiers en Accompagnement: —
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’ = Externe : I |
Financés l 2871 soit :| 39,21% A * 833 I 491 - :
- Mixte 1 4 | 3
Transferts (in) | ; soit{ 5,07% Masculin: [ 9656 | 5837
Transferts (Out) : l 1 soit:{ 0,01% LTI EEE I " | 10 I%Q".;‘:l;ne I %OE:::rne | QZI(:::e
ealise TH r 4 O
Ananioes I T S0t 1 50,80% Taux Total Realisé/Total Prévu: | 57 47%
~Nombres de Promoteurs : ‘ ]| 9433 l
Nombre Total : | 7 342 ~ Montants d'inv ent:
D e temanta’ | s et :’ 1051% Prévu Réalisé Taux
Nombrc Rostanta ,—6 = ‘ Total: | 23701752657,23 | 11437598 809,83 | 48,26%
Feminin | e soit{ 571% Apport Personnel:| 449 366 554,80 | 22084561827 | 49,15%
) édi ire :
Mascuin: [ 5513 | soit{ 50.5% Crédit Bancaire : | 16 56562366525 || 7990 376 297,27 | 48,23%
‘ PNR: | 6688 762 436,99 | 322687689423 | 48,24%
i~ Promoteurs allocataires
Nombre : I 56 soit:i 0,86%
~ Inventaire des Décisions
W alidation des acquis professionnels- Libellé Nombre
Nombre : l 1140 soit:| 17,41% ) |ATTESTATION DE REJET (AVANT CSV) 19 =
NOTIFICATION DE REJET (APRES CSV) 393
ATTESTATION DELIGIBILTE 5223
MODIFICATIF ELIGIBILITE 19

TABLEAU DE BORD

SITUATION AU 09/09/2021 a
16:31

DECISION DE PROROGATION DE L'ATTESTATION D'ELIG|

1250

NOTIFICATION PNR VA 19
NOTIFICATION PNR LO 28
NOTIFICATION PNR CG 0 -

H Fermer




CNAC-STATS

% Favoris Y Parcourir

i_Activité_Hebdomadaire

Accueil > Suiv

Tableau de bord de suivi d'activité hebdomadaireV2

Tableau de bord de suivi d'activité hebdomadaireV2 soroi sousrrering

Date Mise A Jour Liste des agences

BORDJ BOUARRERIDM

Ind. 02 : Durée moyenne ...

Ind. 01 : Mombre de préin...

0 e

Ind. 0% : Nombre de sess..

7

Ind. 10 : Nombre de doss..

82

Ind. 14 : Dossiers vall... [ Ind. 15 : Dossiers validé...

80 0

Dossiers en instance répartis par année de dépot

Ind. 18 : Nombre de proje...

22

Ind. 19 : Taux de couvert.

AN

24%

N

AGENCE BORDJ-BOUARRERIDJ - CNAC

Indicateur N*23 : Taux de recouvrement (Situation au 31/.

91 855 341,93

' +279 441 084,23
24,7%

Ind. 27 : Classementde ...

25

Ind. 28 : Nbre BAD échus

4 604

Ind. 03 : Nombre de doss...

61

Ind. 06 : Couverture des communes

Ind. 11 : Nombre de doss...

54

B85.85%

Ind. 04: Classement de ...

30

Ind. 20 : Classement de I'.

37

Ind. 21 : Réalisation des ...

Dossiers en instance par phase Montant des BAO échus (DA), Montant des échéances ... Ind. 28 : Nbre de prom. c...

1101

Ind. 30 : Remboursement....

Dossiers en instance détenteurs d Accord B et nen encore
48%
Dossiers en instance non déposés i la banque  10Jre 31

39%

Ind. 12 : Nombre de doss.. 371295 425,16

™, 23 1 2 Dossiers en instance au niveau des banques 2 Mois 11 - I i
f AN 14% 22 1481 197,82
2,8%

Ind. 07 : MNombre ded... [A Ind. 13 : Nombre de doss..

Ind. 08 : Durée moyenne ...

Ind. 16 : Dossiers en inst... Ind. 17 : Classement de ...

Ind. 22 : Durée Moyenne ...

Nombre de projets finan. Grille des classements p... Carte thématigue (Taux d...

2 32 16 1 34 1 e R e ﬁ""’"

oSl aae | Adlaial) quiiy

wine

dal

984
400
552
822
456
480
2190
700
1020
1230
1410
515

Gages mdajd

ahall Gl shaicdagail dllsg 15
Ol

algal diadlillsylac Yl 1 538

ek |

£

@) b

bl B cdmlal < gy
T ! :.n

Cadll zye (ABLyadaal il 158
Ol ¢ sk 158

sl pads 158
Lallyealleiliansiic Bla £ (g3

RlRr|RPr|RPR|RPR[R[RPR[R|R|R|RL|R

Uindd pe 168

Lpdlgalediglualloandll i jlaall 1 g

5340

=

15

4l

&.
3
RS

1

1
5 1 8ylacs :3,
6 1 SR .
6 1 Aa))) %
30 1 Liall e €,
2 1 el dlile ;




5 1 ol o
50 1 Sl

5 1 anl®

6 1 e Alile

5 1 Qs

10 1 Sgma 2c s

50 1 dalipn

15 1 Olens)

5 1 Dlasd

150 1 ads

1008 |1 sl 3

617 1 da )yl =

1686 |1 & v s :gi
2711 1 abe (p e

1167 1 Siladg e

1697 1 Lay o

884 1 O dand

731 1 Sudld

736 1 Jud Yl

1267 1 Gsuall 253 o

1465 1 Calyal

934 1 Hasladl)

580 1 Ol

643 1 Lawal)

1113 1 Jlae g0 o daly
300 1 aleall

395 1 43,

230 1 hge

538 1 Sihall

523 1 AR

2193 1 Llia

3191 1 asill e

650 1 Ol

1000 1 b 3Vl

1000 1 eyaall i
532 1 Ao yrall Bt S
300 1 Jal ot
1500 1 Agns E




1000 1 Ll
50 1 e Yl
120 1 Caslia (s 3Vl
270 1 Aaleal)
50 1 b
340 1 bl e
3000 1 sl
1500 1 anslaly Culal)
100 1 885 35
900 1 iali 87 o
9
18000 |1 3S)al )ygaie
200 1 Sy
120 1 e
200 1 )30
650 1 PSP
900 1 Qs (55
850 1 DN X
1100 1 Casedll g T e
50 1 Culaais
700 1 3y
1600 1 s
300 1 ool
80 1 e ai
1000 1 suye cn sl
1200 1 Sl
2500 1 )
1000 1 Beaall Linje
1200 1 Lualaal)
1100 1 sk
100 1 sl el doaly
80 1 ol
150 1 ke
50 1 el el
1500 1 uadll allas
4000 1 Tde il
(82515301)
2200 1 pothy) (S| sl Sdsas N




1200 1 s (g5
300 1 il
150 1 ) Gl
345 1 Sl 3
2
350 1 L3
1303 1 3
844 1 Lad)
600 1 Ak
54 1 5 yaal)
466 1 gl
2987 1 yadld gl
168 1 @bl 3
937 1 Cilapill- Loydlgal — Claig 3Y)
497 1 il Yl
315 1 e )
246 1 Cipall
154 1 asss
500 1 gre
500 1 ol
450 1 il g
1379 1 tila
726 1 Loy S
1600 1 e ke
2721 1 Ladai e
333 1 Loadilsil
326 1 JIgal
100 1 Sl yed K
140 1 ERA
225 1 ehyanl) Lunitl
870 1 Hlea
100 1 Giene gand lal
500 1 5yldas] £
300 1 <l _E
250 1 skl ©




800 1 paleas
150 1 oalsa 13

500 1 55Ul

500 1 Lae S

5000 1 O)laal

3000 1 st

1300 1 deal 2y

4000 1 553 1
1800 1 Lalal)

1000 1 ar

3000 1 b

1000 1 gy

3300 1 ygucadl

1000 1 Jaaly

150 1 lassd) j*
500 1 A5l '
300 1 & Ladl

400 1 sk

100 1 N dnd op

150 1 auilaal

350 1 Algad)

100 1 53l 5l)

80 1 LA

150 1 g

30 1 aalail

20 1 N ol

80 1 Jlal

80 1 0 ey

60 1 QA Ol o

700 1 BN

80 1 sl

20 1 Lol gl

150 1 s yal

600 1 Ajall

12334 |1 ke dgaldl

700 1 JIsad =il 3Vl

1000 1 8 g2l danal 2

700 1 Syl




600 1 Nyl e (n

300 1 ghl

210 1 daadual) 48

20 1 St (S Nl

75 1 dpas

300 ELal Cpe daludl

180 1 sl Nl

55 1 clad ) O

350 1 Gshda Al

2000 1 G e

400 1 A (S

25 1 Slus daua

180 1 Basa o yaled
300 1 sl >

10 1 2aaf auld

80 1 Loy} dapn

400 1 danal) o daadll) 48l

2000 1 Jgnwall Nl (e

600 1 Cig Al dasa

2600 1 gad

40 1 s dapia

100 1 dailial

1200 1 U E)
400 1 b N 3;,
1810 1 L (s Yl

85 1 ) Ny

1400 1 Ciglia N

800 1 Uags

120 1 A

298 1 Bilgad)

300 1 OMas N

242 1 s S Nl

160 1 0

120 1 Rl

30 1 daligt

600 1 aluad )

300 1 S

600 1 Bale) ‘E
185 1 Bylkaal sl é’




185 Gl
135 Alsal
120 092
15 Lol
22 3y,
135 Ll
465 Baagl cuy
50 B
22 k)
30 Bsal
30 S
30 gt
60 dalbal) e
40 ilisged Al
554 5ol
517 calat)
373 duar
617 FEBA
295 dhgle
554 Olse ¢ gall
316 aalg
617 G g
517 aa e
295 RAENyr-L
70 ealical)
80 zlal) Nl
200 Bl
70 LBlaa
800 L9l oSy
40 Oletlaall 44 L& g
1000 i
1200 O] (S BRI
700 Qs (S Aial)
1000 Al )




500 1 Cn) (g 48,50
1000 1 3B)H,
2000 1 Bpaal) i ol
336 1 dgan 9

%
324 1 A O 3»)
376 1 Caiga 5 '
362 1 ol g
2471 1 e i
1578 1 il gl
7752 1 A3l s
4970 1 O (e
541 1 S :@
3500 |1 Agssial) Ao S
3000 1 Chssaals s e Q
320 1 Jlast)
250 1 FEIRAT
220 1 4 8 gad)
330 1 Al goall g1,
500 1 ala) laad)
2000 1 s N
1750 1 A
2200 1 Laalay
4200 1 Ol :

- Glaaa N

25 1 Sl N
1200 1 dailg) a) palaal
9000 1 Olaad N
500 1 Laal
700 1 Liglaal
60 1 issh
200 1 B Nl A8
500 1 Lol ol 40
25 1 Al
685 1 D 8 o)
1341 1 Crslalpall §
80 1 Boada i
485 1 il cldgels Nl
398 1 Byand) 45 jgaid g
490 1 Shsan N4l §
627 1 s Nt g5 Q




418 1 Aa g ddle g

540 1 by (g

1188 1 e

53 1 Jaadl

842 1 gl N

421 1 el iga-Liga Nl

143 1 Ldu B 3y

673 1 Sl Ay 4o

388 1 Sl A

315 1 Q)

566 1 sl

280 1 B3y (3,

499 1 &

666 1 Cyalad

3064 1 daay

- Syl

447 1 Shgld Nl

189 1 IS

347 1 dalal)

109 1 P

120 1 o sua Nl

78 1 Bl A

130 1 dadigy

197 1 3B Nl

300 1 dapdd)

224 1 Uasal)

276 1 Lo cpe

200 1 i) N

70 1 cldlusa

137 1 Lias O

16 1 Jag

10 1 iyl

200 1 aelu g O S ald i
50 1 BYE™

110 1 sy S

100 1 Ll

50 1 dlinal

160 1 Al

160 1 e o Ny

123 1 Balad i ck
250 1 il A E
20 1 G ¢




50 1 Ol A

53 1 Glaad)

90 1 =l Ny

300 1 g

148 1 L) (S

2055 1 Cdl Gy

515 1 i g 94

929 1 Tl

1359 1 oasldl) dja

220 1 ey Ny

47 1 gl A

332 1 el e Jald

90 1 abdln cn Ny

156 1 ol

966 1 raa N

450 1 Uadt

555 1 bl

1016 1 lad

502 1 zlal Ny

1088 1 L) gl

396 1 Jajd) dad

792 1 Ll jas S Ny 33

500 1 48,80 jee (g Ny _i

460 1 PRI b

550 1 BN

250 1 Ldlaal)

100 1 Gl

150 1 FERANP

100 1 Lab)jal , olag!

70 1 wluall N

50 1 gl , il Ny

60 1 ALk

35 1 sad &by

40 1 gy O oga Ny

20 1 dalds

20 1 Ol (S

80 1 S

756 1 Qll cpe

25 1 Jaaa g

10 1 sl X
aay

1 1 eyl o

2 1 Ol I3




40 1 Ldlas

30 1 sl ug)

30 1 | S "
50 1 OBlads

60 1 da

50 1 Olsi

20 1 silie

5 1 Cra it .
3 1 Gshe Juinl s
5 1 8 il

650 1 5S4

800 1 ST P IY

50 1 Byl 53y Bdlas
140 1 Bl BAigs

10 1 B g

100 1 Calgau

30 1 dailaal

40 1 aalSS

86 1 FRARER

30 1 EOIN

115 1 Jala )
2050 1 sl gLl

558 1 Jass N

1486 1 s

2049 1 gy

956 1 e g

156 1 i) 3

19 1 ] 1

624 1 PERARAN

624 1 asLal

61 1 8yala)

72 1 Al

10 1 )

54 1 Alaal

64 1 L&)y )

73 1 28] (S Ny .%z




30 1 e )

6 1 Slas N

27 1 uly Nl

507 1 Spang

32 1 Ll g

6 1 Ty

24 1 T2

39 1 kg

24 1 it

25 1 AT

31 1 Jpad

99 1 LXVEEN

6 1 Jast g1,

507 1 FLW

642 1 Aagl) e

24 1 deaa (p (e

16 1 Jhs

390 1 s (s

20 1 alaall

6 1 Sslagd

120 1 Jsdll ida .
120 1 Jaat ol 2
100 1 Alad

250 1 Lialal)

60 1 o193

65 1 Gajad

50 1 S8 O )

30 1 dsana

200 1 Liala)

25 1 Lol

200 1 hiall §aal)

120 1 Loald

400 1 g Mo

48 1 Spall

36 1 Baldiss Llaa o
68 1 LAl '3




53 1 3gde Jlgj
20 1 i gy Aoy
300 1 il g
180 1 el gal)
30 1 shig
144 1 dhe N
108 1 i laall
15 1 slaand) cpe
50 1 PR
25 1 8) 915¢)
20 1 c¥laal de)ja
35 1 by daliu
60 1 ASud
35 1 glagl) i
755 1 4
134 1 5l
157 1 Olgd) (e
140 1 dss
111 1 sllad
167 1 Byt Nl
102 1 LAY e
327 1 Jaeal
40 1 g
68 1 culs gl
315 1 e )
6 1 sl b
17 1 dgasu paic
350 1 dda)ll
2000 1 sl i
20 J8jra By
10 1 Auab o g Ay
9263 1 O Ng s
979 1 s Ny
60 lligely Ny
1826 1 4881
1467 1 dialaal
150 1 Grla LB
32 1 cUal)
40 1 sl cyflboe | O
863 1 hasa N ?‘.
1090 1 Jsidl b %




1106 1 ligs N
435 1 Al
642 1 cliygad)
560 1 L jpilgad
120 1 gl
430 1 de
25 1 zlals 4y dide
50 1 Aua Ny dida
750 1 Aladd) Jull Al
200 1 gl
50 1 padl 8y dida
75 1 culaly 8y A
250 1 Bayall g 898 Adidia
311792 487 Total




	قائمة الجداول والأشكال والملاحق
	تمهيد:
	المطلب الاول : التعريف بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة و الخدمات التي يقدمها:
	أولا : نشأة الصندوق :
	بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 11/94 المؤرخ في 20 ماي 1994 م و المتضمن إنشاء الصندوق الوطني للتأمين على البطالة لفائدة العمال الذين فقدوا مناصب عملهم لأسباب لا إرادية ترجع إلى حل مؤسساتهم و تسريحهم من العمل لأسباب اقتصادية من خلال المرسوم التنفيذي رقم 18...
	حيث تم إنشاء الصندوق الوطني للـأمين عن البطالة سنة 1994 كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي تحت وصاية وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي تعمل على التخفيف من وطأة الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخ...
	المطلب الثاني : الخدمات التي يقدمها الصندوق:
	أولا : تعويض البطالة :
	يغطي الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة "البطالة اللاإرادية المترتبة عن اسباب اقتصادية" ويسير الاداءات المخصصة في هذا المجال، فبتاريخ السادس و العشرين من شهر ماي 1994، و بموجب مرسومين تشريعيين منشورين بالجريدة الرسمية رقم (34) ، أُنشأ نظام التأمين عن ا...
	 اكثر من 189.830 عاملا مسرحًا من مجموع 201.505 مسجّلاً، أي بنسبة استيفاء 94 بالمائة.
	 يناهز عدد المستفيدين الذين تّم توقيف تعويضاتهم جراء عودتهم إلى العمل بعقود محدّدة المدّة أو بقاءهم بالمؤسّسات المؤهلة للتصفية 5.275 مستفيدًا.
	أكبر موجة تسجيل في نظام التأمين عن البطالة تّمت في الفترة الممتدّة بين سنتي 1996 و1999 التي سايرت تنفيذ إجراءات مخطط التعديل الهيكلي ، عند ذاك ، بدء منحنى الانتساب في التقلص.
	لا ينحصر نظام التأمين عن البطالة في دفع تـعـويـض للأجير الذي فقد بصفة لا إرادية منصب عمله فقط إنما أيضا في بعث إجراءات احتياطية لتكثيف فرص رجوعه إلى العمل بـ :
	 المساعدة على البحث عن الشغل
	 دعم العمل الحر
	 التكوين بإعادة التأهيل


	قائمة المراجع:

