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Abstract :

This study aimed to highlight the impact of competencies and their types
represented in (individual, collective, organizational and intrinsic competencies) on
organizational eftectiveness in Condor Electronics.

By following the descriptive and analytical approach, the data were collected using a
questionnaire consisting of 27 phrases by simple random sampling method, the sample
size was 38 items, and after analyzing the collected data using the statistical package
program in the social sciences (spss ver 21).the results showed that there are a
statistically significant effect of competencies on organizational eftectiveness, the study

suggested enhancing interest in collective competencies in Condor Electronics .

Key word:
Competenciec; individual competencies; collective competencies; organizational

competencies ;intrinsic competencies; organizational eftectiveness ;Condor foundation .
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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,928 27

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,885 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,861 12

Corrélations

Flig S Wi s 03 golll
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L@l el | Sig. (bilatérale) ,029 ,003 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38
Corrélation de Pearson ,354 1 ,504 ,559 ,800
eleall @l | Sig. (bilatérale) ,029 ,001 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38
Corrélation de Pearson AT74 ,504 1 , 785 842
Gadaill el | Sig. (bilatérale) ,003 ,001 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38
Corrélation de Pearson ,637 ,559 , 785 1 ,903
Ap el el | Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38
Corrélation de Pearson ,698 ,800 ,842 ,903 1
el | Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38
Corrélations
Aol e lasl)
Corrélation de Pearson ,588
B Ay ks aleall o1l e 5 a8l 531 | Sig. (bilatérale) ,000
N 38
. Corrélation de Pearson 590
3 5 all diul) Gl yaadiall ) 2
5l el Sl e B i TS térale) 000
e Ayl e N 38
. . Corrélation de Pearson 737
. |l hdes )
o0 Aot il gt e F g rale) 000
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A Gt AL el sl Al e atérale) 000
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Corrélation de Pearson 1
Bodll el Sig. (bilatérale)
N 38

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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N 38
Corrélation de Pearson 676
k| saly Al oy il 5 slalall Jany — —— :
pedl g Bl 31 (5 g puall il e uﬁ:ﬂ ~— - | Sig. (bilatérale) ,000
- N 38
Corrélation de Pearson 748
8eliSy LY ama 334 ) e 338 Al | Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson ,629
D)l s sall 8 oalalaliaae 3 55 | Sig. (bilatérale) ,000
N 38
. - Corrélation de Pearson 583
o ) ol yl \ ] | 4&L & ‘\;.La_\'" - - — !
a5l el R Y Ay sl 5 ) | Sig. (bilatérale) ,000
’ N 38
Corrélation de Pearson 1
fabil 4lldl | Sig. (bilatérale)
N 38
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_ La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
N oedl jailes W :06 3L
Statistiques
wial) o) dasall alall | Sl ada sl 5l
N Valide 38 38 38 38 38
Manquante 1 1 1 1 1
i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Sa 29 74,4 76,3 76,3
Valide il 9 23,1 23,7 100,0
Total 38 97,4 100,0
Manquante  Systéme manguant 1 2,6
Total 39 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
. 4 3005 il | 16 41,0 42,1 42,1
Valide ..
.40 N30+ 20 51,3 52,6 94,7
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440 o 58] 2 51 5,3 100,0
Total | 38 97,4 100,0
Manquante  Systéme manquant | 1 2,6
Total | 39 100,0
aladl Jasal)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide el 38 97,4 100,0 100,0
Manquante  Systéme manquant 1 2,6
Total 39 100,0
ilagl S sl
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i) 24 61,5 63,2 63,2
i Saipe |11 28,2 28,9 92,1
Valide s e |3 7.7 7.9 100,0
Total | 38 97.4 100,0
Manquante  Systéme manquant | 1 2,6
Total | 39 100,0
3_al)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L dil] 2 51 53 53
s Bl A e | 17 43,6 44,7 50,0
Valide @l 510 50< | 16 41,0 42,1 92,1
s 100 ASH] 3 7,7 7,9 100,0
Total | 38 97.4 100,0
Manquante  Systéme manquant | 1 2,6
Total | 39 100,0

dyyleakt D1 2Y) g Sl gt 515:06 3l

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
32 43k aleall sl e 5l 521 | 38 4,7895 141315
e A8k e 3 gl Al i) s Wl e | 38 4,5263 ,55687
Aad il e gl e A gllaall i) 3dad e | 38 4,4211 ,55173
Bl el (aiatl AAKH 5 )leall\s pall ellial | 38 4,6579 ,48078
L il el | 38 4,5987 ,31051
5l 5 A8 el 5 gl 3 JalSia Jae (3358 eun Juci | 38 4,6579 ,66886
Al Janll 2305 (e Juadl 5 S Lgiias 3 il | 38 4,5000 ,76229
plansi¥l s o sbaill 5 el e B Jeall 34 | 38 4,6053 ,59455
A sal) g 535 i qa Janll (358 e 535 o8 (3 | 38 4,5263 ,72548
Leleall el | 38 4,5724 ,56326
D) el Ll 5 Gpuent e 38l A sall 521 | 38 4,7368 44626
el Gaint s el L3 8 ad ) se e A sall 2t | 38 4,5526 ,50390
) o cilisal JieY) Jaiu¥lle i Lo sall uati | 38 4,6316 ,48885
Alad o dadail g iy g (3 s 5l llias | 38 4,6316 ,54132
Lahwll <l | 38 4,6382 ,40975
i) 3 sall b jaias Gudliall Cola (e 2lE dmaa U e e 5all llias | 38 4,5000 ,60404
il 5 3 ) gl cpay Jabail s Je il b jacae b 8 Jalis s 5l llias | 38 4,5789 ,55173
Al 5 3a ) £laY) & Sl s Ausu sl | 38 4,7895 ,41315
Loa sl el | 38 4,6228 ,43268
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o< | 38 4,6080 ,35068
N valide (listwise) | 38
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Leaai Al Calaa ) st e 3 50l8 desall | 38 4,6053 ,49536
4 s e A (o Jpanll 5 p slS Jlaa5Y1 5 saill (385 Ausssall | 38 4,6053 ,49536
D) aiasly Lgtlaiay (3 puall 2 35 (e 5508 A3l | 38 4,7632 43085
Al & il ae Sl e 6508 sl | 38 4,6053 ,54720
sl Lo il oy slalall 2 | 38 4,4474 ,60168
Dl 5 30 gl s sall Cilaie e (el LY | 38 4,2895 ,45961
Ay e Lasaliad ) 3 )l sall o Jgaall e 5508 dunsall | 38 4,4737 ,50601
‘ Jalsiall ol yia¥l g AN A sall & Cplalall G 350 | 38 4,3947 ,49536
el s o) e Baly 3V (5 s el uyaill ey slalall Jiasy | 38 4,7105 ,45961
(AL C\:ﬁy\ paa 5L e 58 Al | 38 4,5789 ,50036
Dl ainaly A sall A Clalaliaae 2l 55 ] 38 4,3947 ,63839
il 65 sall ¢l 3 A Al il laY) RS A all aa3 | 38 4,5526 ;50390
Leplanil 4lladll | 38 4,5351 ,32341
N valide (listwise) | 38
(@3 ) il 08 ol
ANOVA a 1 facteur
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | ,055 1 ,055 ,559 460
indl el Intra-groupes | 3,913 36 ,098
Total | 3,567 37
Inter-groupes | ,062 1 ,062 ,190 ,665
iclaall el Intra-groupes | 11,677 36 ;324
Total | 11,738 37
Inter-groupes | ,000 1 ,000 ,000 ,995
isadsl) el Intra-groupes | 6,212 36 173
Total | 6,212 37
Inter-groupes | ,053 1 ,053 ,279 ,600
iasall clli€l  Intra-groupes 6,874 36 191
Total | 6,927 37
Inter-groupes | ,004 1 ,004 ,029 ,865
clls  Intra-groupes | 4,547 36 ,126
Total | 4,550 37
Inter-groupes | ,097 1 ,097 ,925 ,343
isadil ddld)  Intra-groupes | 3,773 36 ,105
Total | 3,870 37
ANOVA a 1 facteur
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | ,114 2 ,057 ,579 ,566
Loyl el Intra-groupes | 3,453 35 ,099
Total | 3,567 37
delall @&l Inter-groupes | 2,055 2 1,027 3,714 ,034
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Intra-groupes | 9,684 35 277
Total | 11,738 37
Inter-groupes | ,418 2 ,209 1,264 ,295
Ladazll .Sy Intra-groupes | 5,794 35 ,166
- Total | 6,212 37
Inter-groupes | ,738 2 ,369 2,087 ,139
sl il Intra-groupes | 6,189 35 177
Total | 6,927 37
Inter-groupes | ,606 2 ,303 2,691 ,082
ki€ Intra-groupes | 3,944 35 ;113
Total | 4,550 37
Inter-groupes | ,250 2 ,125 1,210 311
isadil 4l Intra-groupes | 3,620 35 ;103
Total | 3,870 37
8yl Ay
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,641 3 ,214 2,483 ,077
i dl cleliSl Intra-groupes 2,926 34 ,086
Total 3,567 37
Inter-groupes 2,337 3 779 2,817 ,054
ielaall cilelill Intra-groupes 9,402 34 277
B Total 11,738 37
Inter-groupes ,939 3 ,313 2,019 ,130
Lahill @il Intra-groupes 5,273 34 ;155
B Total 6,212 37
Inter-groupes 1,322 3 441 2,673 ,063
i all @l Intra-groupes 5,605 34 ,165
- Total 6,927 37
Inter-groupes 217 3 ,072 674 574
Labul 4l Intra-groupes 3,653 34 ,107
- Total 3,870 37
Inter-groupes 1,080 3 ,360 3,528 ,025
<. Intra-groupes 3,470 34 ;102
Total 4,550 37
bl 5l il
ANOVA 3 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,181 2 ,091 ,936 ,402
L il sy Intra-groupes 3,386 35 ,097
Total 3,567 37
Inter-groupes 1,376 2 ,688 2,323 ,113
Lelall sl Intra-groupes 10,363 35 ,296
- Total 11,738 37
Inter-groupes ,995 2 ,498 3,339 ,047
Lahill @l Intra-groupes 5,217 35 ;149
- Total 6,212 37
Inter-groupes 1,089 2 ,544 3,263 ,050
Lol el Intra-grouges 5,838 35 /167
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Total 6,927 37
Inter-groupes ,647 2 ,323 3,511 ,041
Ladsuil Zlledll Intra-groupes 3,223 35 092
B Total 3,870 37
Inter-groupes , 725 2 ,363 3,319 ,048
<. Intra-groupes 3,825 35 ;109
Total 4,550 37
Aol o gVl il 09 gl
Récapitulatif des modeles
Modéele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1] ,800° ,640 ,630 , 19665
a. Valeurs prédites : (constantes), <lsls
Coefficients®
Modele | Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,135 426 2,664 ,011
<leliS |, 738 ,092 ,800 8,005 ,000
a. Variable dépendante : ladll dielail
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1],615° ,378 ,361 ,25853
a. Valeurs prédites : (constantes), <lel&ll 4 sl
Coefficients®
Modele | Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,589 ,631 2,519 ,016
Aol sl ] 641 , 137 ,615 4,680 ,000
a. Variable dépendante : all=dll A dasl
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1],505° ,255 ,234 ,28299
a. Valeurs prédites : (constantes), <lel&ll deleall
Coefficients®
Modele | Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,209 ,380 8,436 ,000
delaall il | 290 ,083 ,505 3,510 ,001

a. Variable dépendante : il delasl

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 7402 ,548 ,535 ,22053
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a. Valeurs prédites : (constantes), <lelSll Auadail)

Coefficients?®

Modéele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) | 1,826 412 4,433 ,000
fahkull ¢l | 584 ,088 ,740 6,601 ,000
a. Variable dépendante : allaill daasl
Récapitulatif des modeles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,795° ,631 ,621 ,19906
a. Valeurs prédites : (constantes), <lelSll 4, sal)
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) | 1,790 ,351 5,096 ,000
Lomsall el | 594 ,076 ,795 7,853 ,000

a. Variable dépendante : alill die kil
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