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Résume :

Cette étude vise a clarifier le réle du tableau de bord prospectif dans I'amélioration
de la performance financiere de I'établissement et I'importance attachée par les
établissements actifs a Bordj Bou Arreridj a l'utilisation de la carte a cet effet. Dans
la réalisation de I'objectif financier de I'établissement, I'étude, dans son aspect
pratique, a porté sur la réalisation d'un questionnaire aupres d'un groupe
d'institutions actives a Bordj Bou Arreridj.

Les résultats de I'étude ont montré que l'utilisation du tableau de bord prospectif
dans le processus d'évaluation de la performance financiére permet d'améliorer le

processus d'évaluation et de rationaliser le processus decisionnel. L'étude a




également montré que les institutions actives a Bordj Bou Arreridj n'attachent pas

d'importance a l'utilisation du tableau de bord équilibré dans I'évaluation de leur

performance financiére.
Keywords: performance financiére, évaluation de la performance financiere,

tableau de bord prospectif.
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A8yt A o (A Saadl)
PRV P20 SR TR PRE SR RPN TV B U SR pRE
Désignation Injection2015 | Injection2016 Ecart %
1 Ventes (Produits Fabriqué, - - -
2 VentesProduitsNG) - - -
3 Ventes(Accessoires) - 4055590,00 405590,00
Ventes (Travaux et -
4 ) ) 410973997,37 129705660,43 -68%
prestation de service) 281268336,93
Chiffre d’affaire NET ———-- _
5 410973997,37 130111250,43 -68%
,,,,, A) 280862746,93
6 Productions stockées 412993293,03 129705660,43 i -69%
283287632,60
7 Production déstockées 410973997,37 129508693,04 i -68%
281465304,33
Production de la période——-
8 B 2019295,66 196967,39 -1822328,27 -90%
““““ )}
Production de I'exercice-—- -
9 412993293,03 130308217,83 -68%
--— (A+DB) 282685075,20
Total Des Charges—————— -
10 412993293,03 129714537,61 -69%
(C+D) 283278755,43
11 Maticres premicres————— (Cy | 307844850,53 | 96339995,93 ) -69%
211504854,60
12 Charges—————————- Dy 10514844250 | 33374541,68 | -71773900,83 -68%
Consommations Matiéeres -
13 ) 307844850,53 96331118,76 -69%
premieres 211513731,77
Achats de marchandises
14 - 8877,17 8877,17 0%
vendues
Autres consommations
15 3061746,56 855978,844 -2205767,72 -72%
Elect; GAZ ; Eau ...
Services (sous-traitance ;
16 ) 5726170,32 1460081,41 -4266088,90 -75%
location ; assurance ...)
Consommations de -
17 ] 316632767,40 | 98656056,18 -69%
Iexercice 217976711,22
18 Valeur ajoutée d’exploitions | 96360525,63 | 31652161,65 | -64708363,98 -67%
19 Charge de personnel 68581113,11 | 98768988,00 | -39812125,11 -58%
20 Impots taxes 551656,64 301419,49 -250237,15 -45%
Excédent brut
21 o 27227755,87 2581754,15 | -24646001,72 -91%
d’exploitation
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Fréquences
Statistiques
Call eealxill (5 ginaall ol 3_al)l <l g 2ae
N Valide 12 12 12 12
Manquant 0 0 0 0
Table de fréquences
Cyal)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 13w 30 o 6 50,0 50,0 50,0
50 ! 30 o
™ 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
ralail] 5 gieaal)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide @5 2 16,7 16,7 16,7
el 10 83,3 83,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
i)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide B 7 58,3 58,3 58,3
Sl 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
5 _pAll &l g 2
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide O? Ge B 6 50,0 50,0 50,0
& s
15 I 05 o
™ 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
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03 01 sl

04 01 sl
05_01__s=all

06 01 _sadl
07 _01 sl
08 01 sl

09 01 Lyl
01 02 Ll

02 02 sl
03 02 sl
04 02 sl
05 02 sl
06 02 s>l
07 02 sl
08 02 sl
09 02 sl
10 02 sl

11 02 sl
1202 sl
13 02 sl
14 02 sl
01 03 sl

02 03 sl
03 03 sl
04 03 sl

Bady Bl se ne  Bady (B8 ge g2 s Al 5 Bady (38 9
DS % sl o sl g sl g Llsll % Ecart | *=
N | Moyenne | type
O 0 9 7500 O 000 3 2500 0 000|12| 2,5500| ,9045 dj;
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 C;‘;
0 0 2 16,67 0 0,00 10 83,33 0 0,00]12 3,667 | ,7785| (s
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 é);\\;
0 0 1 8,33 0 0,00 11 91,67 0 0,00]12 3,833| ,5774| &
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 é);\;
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 é);\\;
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 é);\\;
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 Ca):\;
0 0 0 0,00 0 0,00 11 91,67 1 8,33]12 4,083 | ,2887| &8s«
0 0 10 83,33 0 0,00 2 16,67 0 0,00]12 2,333 | ,7785 CSSJ:“;
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| b=
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| s
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| b=
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| s
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| b=
0 0 0 0,00 8,33 11 91,67 0 0,00]12 3,917 | ,2887| Gise
0 0 0 0,00 9 75,00 3 25,00 0 0,00]12 3,250 | ,4523| =
0 0 0 0,00 10 83,33 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| s
0 0 9 75,00 1 8,33 2 16,67 0 0,00]12 2,417 | ,7930 CSSJ:“;
0 0 1 8,33 9 75,00 2 16,67 0 0,00]12 3,083| ,5149| b=
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| s
0 0 0 0,00 12 100,00 0 0,00 0 0,00]12 3,000|0,0000| s
0 0 0 0,00 10 83,33 2 16,67 0 0,00]12 3,167 | ,3892| s
0 0 9 75,00 1 8,33 2 16,67 0 0,00]12 2,417 | ,7930 C&Jﬁi‘
0 0 0 0,00 1 8,33 11 91,67 0 0,00]12 3,917 | ,2887| &
0 0 0 0,00 1 8,33 11 91,67 0 0,00]12 3,917 | ,2887| Gilse
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