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 كلمت شكس

الحمد لله العالمين والصلاة والسلام على المصطفى وكل التابعين وشكس المىلى سبحاهه 

 وتعالى على اهه امدها بالصحت والعافيت وافسغ عليىا صبرا وجهدا لإتمام هرا العمل.

هيبت تىجه بكلمت شكس لجميع اساترتي بالخصىص استاذتي همن هرا المقام ان  اٌشسفى

من جهد وما  ىالتي حظيت بإشسافها ولما برلته معالمشسفت على هره المركسة ا بىعبد الله

من هصح وازشاد وتىجيه بأسلىب زاق وتىاضع وخلق زفيع متحليت بالصبر  ىااسدته ل

 الصحت والعافيت .والعمل فجزاها الله خير الجزاء وامد في عمسها ومتعها ب
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 أهدي هرا العمل إلى:

مين  -حفظهما الله -إلى الىالدًن الكسٍ

 وأولادهم إلى إخىتي وأخىاتي

اسماعيل بىعبد الله، عامس إلى كل الأصدقاء خاصت 

   شعيب سقنيهاجي، 

 إلى كل طالب علم ومحب للمعسفت.
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 إلى الوالدين الكريمين، أختي، إخوتي وعائلتي سندي في كل مشواري... 

 حسام، أمين، رمزي وحسين... عبد الوهاب، إلى أحبائي، أصدقائي وإخوتي 

 إلى كل أساتذتي من الابتدائي إلى غاية كتابة هذه الأحرف...

 إلى كل من شجعني بكلمة طيبة طيلة مشواري... 

 إلى كل طالب علم... 

 ...استثناءإلى الجميع دون 
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 ممخص: 
من خلال بحثنا تطرقنا إلى دور حاضنات الأعمال في تبنييا واحتضانيا لممؤسسات 

والتي بينت ان الناشئة مع التطرق الى بعض التجارب الدولية الرائدة في ىذا المجال 
من خلال تقديم مختمف  ركائز استدامة ىذه المؤسسات من حاضنات الأعمال ىي 

  .الخدمات في ظل وتيرة تنافس عالية وبيئة متواصمة التطور والتجديد
عمى غرار التجربة الجزائرية التي لا تزال فتية في ىذا المجال وىي لا تزال تسعى لتكوين 

 بيئة ملائمة وتجديد نفسيا وقوانينيا. 
 الكممات المفتاحية :

Abstract : 
Through our research, we touched on the role of business 
incubators in adopting and Incubating Startups, while also 
addressing some of the leading international experiences in this 
field, which showed that business incubators are among the 
pillars of the sustainability of these Startups by providing 
various services in light of a high level of competition and an 

environment that continues to evolve and renew. 
 Similar to the Algerian experience, which is still young in this 
field, and it is still seeking to create a suitable environment and 

to renew itself and its laws. 
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 مقدمة:

العميقة التي شيدىا العالـ و التي فرضت عمى كؿ دولة السعي  الاقتصادية في خضـ التحولات     
لمواكبة ىذه التطورات وتطبيؽ الأىداؼ المنوطة بيا، وفي ظؿ التحديات الكبرى المفروضة عمى 
الاقتصاد العالمي منذ الدخوؿ إلى اقتصاد السوؽ الذي أدى إلى تحويلات عميقة في ىيكؿ الاقتصاد، 

التسابؽ نحو السيطرة عمى الأسواؽ محميا ودوليا فظيرت المؤسسات الناشئة فرض جو عاؿ مف المنافسة و 
فالدوؿ اليوـ تسعى لفرض ىيمنتيا  الاقتصادي والفوز بمعركة العولمةكأحد الرکائز الأساسية للإنعاش 

عبر التسارع نحو الابتكار وتطوير المشاريع وايجاد حموؿ لممشاكؿ التي تواجو العالـ بطرح منتجات 
 ات جديدة عبر المؤسسات الناشئة ما يزيد مف سيادتيا وفرض نفسيا بيف بقية الدوؿ.وخدم
لتنمية و تقوية النسيج وبعد أف أيقنت الدوؿ مدى الدور الذي تمعبو ىذه المؤسسات في دفع عجمة ا    

انية كما تعد الأساس في بناء الاقتصاد في بمداف العالـ، وما أثبتتو معظـ البحوث الميد المؤسساتي
 رقؿوالمشاكؿ التي تع المعيقاتوالتقارير الرسمية في كثير مف دوؿ العالـ، الا أنيا تصطدـ بكثير مف 

مف بينيا مشكلات  والتيممارسة دورىا بالشكؿ الفعاؿ الذي يسمح بتحقيؽ أىداؼ المجتمع ككؿ، 
تسويقية، فنية، مالية، إدارية ، ومف ىذا المنطمؽ وفي ظؿ الأجواء التنافسية شديدة الصعوبة ظيرت 

 اتجاىات فكرية تدعوا إلى ضرورة تدخؿ الدولة لدعـ عمؿ المؤسسات الناشئة وخمؽ بيئة ملائمة ليا. 
سات ، تولت تأطير المؤساضنات الأعماؿعرفت بح آليات جديدة وكنتيجة ليذا التوجو ظيرت

عند انشائيا، حيث تساعد عمى ترجمة الأفكار إلى کياف اقتصادي عمى أرض الواقع مف خلاؿ الناشئة 
سة المحتضنة والمرحمة التي تمر بيا. وفي إطار سعي لخدمات تختمؼ حسب احتياجات المؤستقدـ ا

 داخمي لمدوؿ .للاقتصاد ال الإنتاجيةجممة متكاممة مف الجيود  لتنويع القاعدة 
وتعتبر حاضنات الأعماؿ مؤسسات ليا كيانيا المستقؿ تقدـ حزمة مف الخدمات والتسييلات 
والآليات المساندة والاستشارة في مرحمة محددة مف الزمف لحاممي المشاريع الذيف يرغبوف في إقامة 

 مؤسساتيـ.
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 طرح الإشكالية:

 ياشيد اطلاق، حيث  وحاضنات الأعماؿ مف الأفكار الفتيةسات الناشئة تعتبر كؿ مف فكرة المؤس
، كانت ركيزة أساسية ليا ، كما أف حاضنات الأعماؿ دعما كبيرا لاقتصاد الدوؿ المحتضنة ليا ىاوتطوير 

 ما حز فينا طرح لتساؤؿ التالي :
 حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة ؟       الذي تمعبو دورال ماىو

 تنبثؽ التساؤلات الفرعية التالية: الرئيسيانطلاقا مف التساؤؿ 
 ما ىي حاضنات الأعماؿ؟ وما ىي المؤسسات الناشئة؟ -
 ما ىي أىـ الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ المؤسسات الناشئة؟ -

 وماىي أسباب نجاحيا؟  ؟ _ ىؿ نجحت الدوؿ المتبينة ليذه الآليات في دعـ مؤسساتيا
 تـ تبني ىذه الآليات في الجزائر ؟ ىؿ أثبتت نجاعتيا؟ _ ىؿ 

 فرضيات البحث:
 ية:تالالفرضيات ال وبغرض الاجابة عف الاشكالية والاسئمة الفرعية يتـ صياغة 

 تساىـ في دعـ المؤسسات الناشئة بطرؽ حيث  تمثؿ حاضنات الأعماؿ ىيكؿ دعـ لممؤسسات الناشئة
 ؛ والدعـ التقني مختمفة منيا: المرافقة، الاستشارة

 نجاح الدوؿ في تبني ىذه الآليات لربطيا بالجامعة عمى غرار التجربة اليابانية والألمانية؛ 
 .تواصؿ الجزائر بحثيا لخمؽ بيئة ملائمة لتشجيع حاضنات الأعماؿ لتقديـ دعـ أفضؿ ليذه المؤسسات 

 أىداف البحث: 
 تكمف أىداؼ البحث في النقاط التالية:

  اىداؼ ومياـ حاضنات الأعماؿ ومحاولة كشؼ ايجابيات الموضوع.التعرؼ عمى 
 .معرفة دور المؤسسات الناشئة في ترقية الاقتصاديات في دوؿ العالـ 

 أىمية الدراسة:
تستمد الدراسة أىميتيا مف أىمية موضوع المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ في الاقتصاد 

المستخدمة لخمؽ وترقية مؤسسات ناشئة  الآلياتالعالمي الحديث، حيث تعتبر حاضنات الأعماؿ أحد 
قميؿ مف إلا أف ال ىذا الموضوع في السنوات الأخيرةناجحة، إذ أنو عمى الرغـ مف زيادة الدراسات حوؿ 

 الدوؿ التي نراىا رائدة بؿ وناجحة في تبني ىذه النماذج.



 مقدمة

 

 ه 
 

 
 

 الدراسة : ىيكل
 بغرض الاحاطة بموضوع الدراسة تم تقسيمو الى فصمين بالاضافة الى مقدمة وخاتمة:

إطار عاـ حوؿ حاضنات الأعماؿ والمؤسسات الناشئة حيث تطرقنا مف  :عنوان  تحت الفصل الاول
 .حاضنات الأعماؿ وكذلؾ تناوؿ أساسيات عف المؤسسات الناشئةخلالو إلى ماىية 

فمف خلالو حاولنا  اضنات الأعماؿ والمؤسسات الناشئةتجارب دولية حوؿ ح:  تحت عنوان الفصل الثاني
 المؤسسات الناشئة.تبياف وتوضيح السياسات المنتيجة في بعض الدوؿ لدعـ 
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 الفصل الأول:

إطار عام حول حاضنات  

المؤسسات الأعمال و
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 تمهيد:

 ةقادر  ؤسسة الناشئة تحديات عديدة في عممية تجسيدىا أو تحويؿ الفكرة المبدعة إلى م ؤسساتتواجو الم     
عمى النمو والاستمرار، وىنا نجد العديد مف الآليات والطرؽ التي انتيجتيا الدولة لمقياـ بيذا القطاع وىذا 

، لذا أعطتو أىمية بالغة خلاؿ السنوات الأخيرة مف بيف ىذه اليياكؿ والآليات نجد ؤسساتالنوع مف الم
ؤسسات لمم المختصر العرض ىذا وبعد ،ؿ عمى توفير الخدمات والتسييلاتحاضنات الأعماؿ التي تعم

 أثناء أو ، التأسيس مرحمة بداية في خاصة ليا تتعرض التي والمعوقات والمشاكؿ أىميتيا حيث مف الناشئة
 دفع أجؿ مف ؤسساتالم ىذه دعـ في تساعد آلية عف البحث مف لابد كاف لذلؾ ،عالواق أرض عمى الانطلاؽ

 ىذا دعـ في فاعميتيا لدرجة نظراً  بتوظيفيا الأعماؿ حاضنات عمؿ آلية تأتي وىنا الاقتصادي النمو عجمة
 .ؤسساتالم مف النوع

 ومنو سيتـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف : 

 المبحث الأوؿ: ماىية حاضنات الأعماؿ  -
 أساسيات عف المؤسسات الناشئةالمبحث الثاني:  -
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 المبحث الأول: ماىية حاضنات الأعمال
حاضنات الأعماؿ أىـ آلية أحدثت لدعـ المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة، وقد أثبتت  تعتبر       

في العديد مف دوؿ العالـ. وتيتـ بصورة خاصة بالمؤسسات الناشئة الجديدة أثناء فترة الانطلاؽ  اعتيانج
مية المؤسسات والبداية في النشاط، وتعمؿ عمى توفير حزمة متكاممة مف الخدمات تساعد عمى دعـ وتن

الناشئة، وبالتالي فيي تساىـ في دعـ التنمية الاقتصادية كونيا تمنع زواؿ المؤسسات التي توفر مناصب 
 شغؿ وتساعد في خمؽ القيمة المضافة.
 .ي تتحياىية حاضنات الأعماؿ والخدمات التومف خلاؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى ما

 الأعمال حاضنات المطمب الأول: مفيوم
 لأعمالتعريف حاضنات اأولا: 

وتأتي  يحتاجيا، لمف والدعـ الرعاية تقديـ يعني والذي الحضف كممة مف مستمدة الحاضنة كممة إف       
 ليـ لمف أو والديو مف مقدمة المساعدة ىذه أكانت سواء البشري المولود عمى المحافظة أجؿ مف ضرورة ىذه
 في المتواجدة الطبية الحاضنات الحاضنة، مفيوـ سماع عند الأذىاف إلى يتبادر ما وكثيراً  الحضانة حؽ

 الصعوبات بعض لوجود نتيجة طبية أجيزة إلى بحاجة ىـ ممف الأطفاؿ وضع فييا يتـ والتي المستشفيات
 عمى وقدرتو سلامتو تؤكد شيادة الطبية الرعاية أخصائيو يمنحو أف بعد الحاضنة المولود يغادر ثـ لدييـ،
 1 .مساعدة أي بدوف النمو
زراعة  فييا يتـ والتي المشاتؿ فكرة مف تشابييا جانب مف المشروعات حاضنات إلى ينظر أف ويمكف    

 المزارع إلى تحويميا يتـ وبعدىا البيئة، مع والتأقمـ النمو عمى قادرة تصبح بحيث الصغيرة والبذور النباتات
 .2الأعماؿ مشاتؿ شأف ىو وىذا الأكبر،

 :يمي كما أىميا نورد الأعماؿ، لحاضنات كثيرة تعريفات وردت وقد
 يرغبوف الذيف للأفراد أو الجديدة للأعماؿ مساحة تأجير عمى تعمؿ مؤسسات عف عبارة الحاضنات 
 الزمف مف لمدة الحاضنة في بقاءىا وبالتالي جديدة أعماؿ بدء في المساعدة بيدؼ وذلؾ جديد، عمؿ بدء في
 .فيو الفعاؿ دورىا ممارسة أجؿ مف لممجتمع خروجيا ثـ ومف
 الفكرية المبادرات دعـ إلى تسعى ربحية وغير تنموية مؤسسات والمشروعات الأعماؿ حاضنات 

 خلاليا مف تستطيع والتي المناسبة البيئة تييئة طريؽ عف وذلؾ للانطلاؽ، اللازمة المساعدات وتقديـ
 سوؽ في الذات عمى الاعتماد عمى قادراً  ليصبح الداعمة والإجراءات الخدمات عمى الحصوؿ المشاريع
 .العمؿ

                                                           

 ص ،2003 الأولى، الطبعة لبا، – بنغازي الوطنية، الكتب دار الصغرة، والمشروعات الأعمال حاضنات وعبد السلاـ بشير الدويبة رمضاف السنوسي 1 
13 
 14    ص ،نفسو المرجع 2 
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 التي الأنشطة مف مجموعة تمارس خاص أو حكومي مؤسسي بناء " عف عبارة الأعماؿ حاضنات 
 الأعماؿ والصناعات لمنشآت والفنية والإدارية المالية والمساعدات والخدمات والنصح المشورة تقديـ تستيدؼ
 بيا تمر التي مراحؿ النمو خلاؿ مف أو ممارستو، أثناء أو النشاط لبدء الأولى المراحؿ في سواء الصغيرة
 ."المختمفة المنشآت

 موقع  يعرؼ بينما(United King dom Business Incubation) UKBI الأعماؿ لحاضنات 
الأعماؿ  تطوير صيرورة عمميات مف المرونة وشديد فريد مزيج " كالتالي الحاضنة المتحدة المممكة في

 .1المبكرة البدايات مراحؿ وأصعب أحرج في والصغيرة الجديدة الأعماؿ رعاية بقصد والناس والبنايات

 السبؿ كؿ توفير عمى تعمؿ متكاممة عمؿ منظومةمما سبؽ يمكف تعريؼ حاضنة الأعماؿ عمى انيا         
 عف الحاضنة وتدار الامكانات بكؿ مجيز مكاف توفير خلاؿ مف الصغيرة المشاريع نجاح نسبة لزيادة اللازمة
 يمكف بأنو نلاحظ الأعماؿ بحاضنات المتعمقة المفاىيـ مف عدد استعراض خلاؿ مف ادارة متخصصة طريؽ

 نجاحيا عدـ مف يخشى التي الصغيرة وخاصة المشروعات استضافة عمى يعمؿ مجيز مكاف :بأنيا اعتبارىا
 العلاقات إقامة خلاؿ مف والاستقرار النضج مرحمة إلى تصؿ لكي المناسبة البيئة ليا ويوفر السوؽ، في

 .المجتمع كؿ عناصر مع والروابط

 ثانيا: نشأة وتطور حاضنات الأعمال 

، عندما افتتح جوزيؼ 1959بدأ المفيوـ الرسمي لاحتضاف الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريكية عاـ      
 العمؿ عف توقفت التي شركتو  مقر منكوسو مركز باتا فيا الصناعي في مستودع باتا فيا بنيويورؾ، إذ حوؿ

 بيـ خاصة أعماؿ إنشاء في يرغبوف الذيف للأفراد وآلات مواد مف لدييـ توافر وما غرفو تأجير يتـ مركز إلى
 وفي ، بتقميدىـ وبدأوا الأخرى الشركات مف العديد إعجاب الفكرة ىذه لاقت ولقد ، ليـ المشورة تقديـ مع

 الجمعية أنشئت الثمانينيات بدأت الحاضنات بالتوسع بشكؿ كبير في الولايات المتحدة الأمريكية، أيف
،وتوسع ىذا النشاط ليصؿ  الحاضنات ىذه تنظيـ عمى العمؿ أجؿ مف  NBIAلحاضنات الأعماؿ  الأمريكية

 صناعة عمييا مصطمح أطمؽ مف وىناؾ باقي أوروبا مف خلاؿ أشكاؿ مختمفة ذات صمةإلى المممكة المتحدة 
 .2الحاضنات

 حيث ، أوروبية بمساعدة التسعينات منتصؼ في الحاضنات ظيرت فقد العربية لمدوؿ بالنسبة أما
نفس  وفي ، التكنولوجية لممشروعات التبيف حاضنة ،وىي 1998 عاـ تكنولوجية حاضنة أوؿ مصر أقامت
 حاضنة فأوؿ الدولي المستوى عمى أما  المقاولة فضاء مسمى تحت حاضنة أوؿ المغرب أقاـ السنة

                                                           
1https://ebn.eu/index.php?lnk=KzF0aDVES1I3bG9TYXFGeEhLL2dQNU5ZNVRGeS9mZ2g0V2tOOGpFZ1czdz0=, 
19/09/2020, 14 :00  

 ، 01/04/2008، 5286العدد  الاقتصادية الالكترونية، الصحيفة ،لمجميع عمل فرصة الصغيرة المشروعات حاضنات حسيف، نائمة عطار 2

https://ebn.eu/index.php?lnk=KzF0aDVES1I3bG9TYXFGeEhLL2dQNU5ZNVRGeS9mZ2g0V2tOOGpFZ1czdz0
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 في فعمياً  بدأ فقد لمحاضنات الصيني البرنامج يخص وفيما ، 1982 عاـ الياباف في إقامتيا تمت مشروعات
 عمى الحاضنات عدد أف ( 2003 ) الأمريكية الجمعية عف الصادرة الإحصائيات وتشير 1987  عاـ

 المممكة مف كؿ في حاضنة 2000 ، أمريكية حاضنة 1000 :منيا حاضنة 3700 يتجاوز العالـ مستوى
 .1النامية الدوؿ في حاضنة 1700 ، المتحدة، فرنسا وألمانيا

 حاضنات الأعمال ثالثا: أنواع
 مف سواء مختمفة صيغ ذات وكانت منيا العديد نشأ فقد العالـ، في الحاضنات عمر قصر مف بالرغـ    
 التي خصائصيا حاضنة ولكؿ الاقتصادي، النشاط حسب أو تقدميا، التي الخدمات طبيعة أو ممكيتيا حيث
 :2الحاضنات وتكوف غالبا كالآتيلذلؾ ظير إف صح التعبير ما يسمى بتخصص غيرىا،  عف تميزىا

وىي تمؾ الحاضنة التي تتعامؿ مع المشروعات    حاضنة المشروعات العامة "غير التكنولوجية" -1
الصغيرة ذات التخصصات المختمفة والمتنوعة في كؿ المجالات الإنتاجية والصناعية والخدمية دوف 
تحديد مستوى تكنولوجي ليذه المشروعات، وتركز في جذب مشروعات الأعماؿ الزراعية أو الصناعات 

 فية المتميزة مف أجؿ الأسواؽ الإقميمية بالدرجة الأولى.اليندسية الخفيفة أو ذات الميارات الحر 
وىي تمثؿ الحاضنات ذات وحدات الدعـ العممي والتكنولوجي التي تقاـ داخؿ  حاضنات تكنولوجية: -2

الجامعات ومراكز الأبحاث، وتيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث العممية والابتكارات التكنولوجية وتحويميا إلى 
مف خلاؿ الاعتماد عمى البنية الأساسية ليذه الجامعات، مف معامؿ وورش وأجيزة مشروعات ناجحة، 

إلى أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والعامميف كالخبراء في مجالاتيـ. ومف خلاؿ دعـ ىذه  بحوث، إضافة
بو المعاىد النوعية الجديدة مف الشراكة التكنولوجية/الاقتصادية يمكف إعادة تعريؼ الدور الذي يمكف أف تمع

البحثية والجامعات في عمميات التنمية الاقتصادية في عالمنا المعاصر، مف خلاؿ إنتاج وتسويؽ 
 . التكنولوجيات الجديدة والمتطورة

وتمثؿ الحاضنات التي تقاـ مف أجؿ تنمية  الحاضنات المفتوحة أو "الحاضنات بدون جدران: -3
يث تقاـ في أماكف التجمعات الصناعية لتعمؿ كمركز وتطوير المشروعات والصناعات القائمة بالفعؿ، ح

متكامؿ لخدمة ودعـ المشروعات المحيطة. وتقوـ الحاضنات المفتوحة بجميع أنشطة حاضنات المشروعات 
التقميدية، مف حيث العمؿ كجية وسيطة بيف المشروعات، والمراكز البحثية والجامعات، ومعامؿ الأبحاث، 

دارية والحكومية، وتوفير الدعـ التسويقي والإداري والفني، مع تقديـ الاستشارات ومراجعة الجودة والجيات الإ
 .اللازمة لنمو المشروعات

                                                           
1  Alisson Tula et Maria Contain, From the diffusion to tech parks, business incubators as a model of economic 
development- the case of Sardine Recherché-, review social and behavioral sciences, 2015, p 498 

 الأكاديمية العربية ،مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير ،التنمية عممية في ودورىا لبا في والمتوسطة الصغيرة المشاريع صالح، محمد إدريس  2
 .73-72ص  2009 الدانمارؾ، المفتوحة،
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ىي منظومة متكاممة مف الأعماؿ ذات الصبغة  التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصص: -4
سية المناسبة الصناعية صممت بشكؿ يساىـ في تنمية صناعات محددة عف طريؽ توفير البيئة والبنية الأسا

مدادىا بالصناعات المغذية ليا  ليا داخؿ تجمعات صناعية كبرى، كما تعمؿ عمى خدمة تمؾ التجمعات وا 
حسب طبيعة موقعو، وتتشابو مع الحاضنات التقميدية في تواجد إدارة مركزية وخدمات مشتركة، إلا أنيا قد لا 

 بيا. تشترط معايير خاصة لممشروعات الممتحقة
ذه الحاضنات يوجد عدد مف الحاضنات ذات أىداؼ تختمؼ باختلاؼ المجتمع والبيئة إضافة إلى ى

 المحيطة بيا وعمى سبيؿ المثاؿ:  
 إلى تنمية وتيدؼ الجغرافية المناطؽ ببعض خاصة حاضنات عف عبارة وىي :الإقميمية الحاضنات 

 العمؿ عف الشباب العاطميف طاقات واستثمار الطبيعية المحمية الموارد استخداـ عمى وتعمؿ معينة منطقة
 سواء عمى حد والصغيرة الكبيرة لممشاريع خدماتو يقدـ الحاضنات مف نوع وىو :الصناعية الحاضنات 
 يتـ حيث والخدمات المساندة، المغذية الصناعات مف احتياجاتيا تحديد بعد الصناعية، الأعماؿ مجاؿ في

 لمحاضنة المنتسبة الصغيرة والمشروعات الكبيرة المصانع بيف المنافع تبادؿ
 البرمجة اليندسة، قطاع مثؿ معينة فئة أو معيف قطاع تخدـ :المحدد القطاع حاضنات. 
 وتسييؿ ميمة لممشاريع والتقنية الفنية الاحتياجات توفير ىو الحاضنة دور ويكوف :تقنية حاضنات 

 .عمييا الحصوؿ
 الأبحاث  لتطوير والجامعات الأبحاث مراكز داخؿ إنشائيا يتـ ما عادة وىي :البحثية الحاضنات

 .التدريس ىيئة وأعضاء الجامعييف لمطلاب
 والبرمجيات الانترنت لشركات خدمات تقدـ :الانترنت حاضنة. 
 السياحية الأعمال حضانة. 

 :الحاضنات رابعا: أىداف
 المنشآت الناجحة أو الأعماؿ رجاؿ مف العديد تخريج ىو الأعماؿ حاضنات لبرنامج الرئيسي اليدؼ إف     
 الأىداؼ الاستثمارية مف مجموعة إلى بالإضافة ىذا وتزدىر، وتنمو السوؽ في تبقى أف تستطيع والتي

 أي يستطيع مشروع كأي الأعماؿ حاضنة اعتبار يمكف وبالتالي الوطني الاقتصاد دعـ مستوى عمى وأىداؼ
 .المشروع إيرادات لو بالنسبة تعتبر والتي عمولة مقابؿ الخدمات ويقدـ الشخص فيو يستثمر
 :1التالي النحو عمى الحاضنات أىداؼ أىـ استعراض يمكف
 تييئة  عمى والعمؿ لممجتمع خدماتيا تقديـ عمى تعمؿ خدماتية أو إنتاجية مشاريع إقامة في المساعدة

 المشاريع؛ إقامة تسييؿ عمى تعمؿ والتي الإمكانيات كافة وتوفير المناسب المناخ

                                                           
1
 25،26 ص سابؽ، مرجع السلاـ، بي عبديالذو و  رمضاف السنوسي  



 ةشئانحاضنات الأعمال والمؤسسات ال       الفصل الأول                                               
 

10 
 

 المشاريع  ىذه بيف مشتركة حمقة تكويف خلاؿ مف السوؽ مع الجديدة المشاريع ربط عمى العمؿ
 مع بعضيا الحاضنة داخؿ المحتضنة المشاريع ربط عمى تعمؿ أف ويمكف أصلاً  الموجودة والمشاريع
 عمييا؛ التغمب وكيفية ضعفيا، ونقاط خبراتيا مف للاستفادة

 البطالة البشرية، وحؿ مشكمة الموارد تنمية أجؿ مف الاجتماعية الأىداؼ مف مجموعة تحقيؽ. 
 النمو  عمى لمدولة الاقتصادي الوضع تساعد والتي الاقتصادية الجدوى ذات الاستثمارات قياـ تشجيع

 والتطور؛
 التي  والفنية والمالية الادارية والمعوقات المشاكؿ تخطي عمى الصغيرة المشاريع مساعدة عمى العمؿ

 التأسيس؛ مرحمة في وخاصة ليا تتعرض أف يمكف
 سمع؛ إلى وتحويميا الأعماؿ رواد أفكار دعـ أجؿ مف والتكنولوجيا الابتكارات توطيف عمى العمؿ  
 العالية؛ والتقنية العممية الكفاءات ذات البشرية لمموارد الأمثؿ الاستغلاؿ عمى العمؿ 
 في  تفادييا ومحاولة لدييا الضعؼ نقاط معرفة أجؿ فم باستمرار المحتضنة المشاريع عمؿ تقييـ

 المستمر التقييـ عمى تعمؿ أف الأعماؿ حاضنات عمى فإف وبالإضافة ىذا الأخرى، المشاريع
 .أجميا مف أنشئت التي أىدافيا لأىـ وتحقيقيا أعماليا صحة مف لمحاضنة لمتأكد

 وتقديـ  والمتوسطة الصغيرة المشروعات تطوير أجؿ مف مناسبة عمؿ ظروؼ إيجاد عمى العمؿ
  السوؽ في مثيلاتيا منافسة عمى وقدرة عالية وجودة نمو معدلات بتحقيؽ يسمح بما ليا المساعدة

 تنمية  عمى يساعدىا مما المجتمع في المشاريع عدد وزيادة للأفراد الدخؿ معدلات زيادة في المساىمة
 المحمي؛ الاقتصاد

 أجؿ  مف الحاضنات بعض انتشار الدوؿ مف عديد في يتـ حيث محددة، مشكلات حؿ عمى العمؿ
مع  بالتعاوف اليونيدو ىيئة قامت عندما ذلؾ عمى وكمثاؿ المجتمع، تواجو التي المشاكؿ بعض حؿ

إلى  إحالتيـ يتـ الذيف العسكرييف الضباط استيعاب بيدؼ الحاضنات أحد بإنشاء الباكستانية الحكومة
  1جديدة؛ شركات إقامة بيدؼ المشروعات لإدارة الأساسية الميارات عمى وتدريبيـ المعاش

 الإدارية؛ قدراتيـ تنمية وكيفية الجيدة الإدارة أسموب عمى الأعماؿ أصحاب تدريب 
 بيف والمعمومات الخبرات تبادؿ عمى يساعدىا وىذا المشاريع إقامة اجؿ مف مؤقت مكاف توفير 

 2الحاضنة؛ في المختمفة المشروعات
تمعب  الحاضنات ىذه بأف القوؿ إلى والمشروعات الأعماؿ حاضنات وخدمات أىداؼ تقودنا عاـ وبشكؿ    
لترجمة الإبداع  النواة تمثؿ وىي والاجتماعية الاقتصادية التنموية المسارات مف العديد في الأىمية بالغ دوراً 

 فرص مف المزيد خمؽ في اعتبارىا ليا آلية تمثؿ أيضاً  وىي ومنتجة جادة عمؿ مشروعات إلى البشري
 .العمؿ

                                                           
 107،108 ص، 2007 ، مصر - يميةھالابرا ، الجامعية ،الدار مقارن  بيني مدخل الصغيرة المشروعات ادارة ، عمي أمف  عمر  1
 94 ص  1999 ، الجامعية الدار : الاسكندرية ، والمال الأعمال في مقدمة ، فريد الصحف محمد محمد صالح الحناوي و  2
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 الحاضنة تطور : مراحلخامسا
 بدراسة الجدوى مروراً  الفكرة توليد ناحية مف سواء فيو، التفكير يتـ مشروع كأي تعتبر الأعماؿ حاضنة إف

 بثلاث تمر العالـ مستوى عمى أعماؿ حاضنة أي فإف عاـ وبشكؿ المشروع، بتسجيؿ وتنتيي الاقتصادية
 :وىي ألا أساسية مراحؿ
 ؛والبناء التأسيس مرحمة 
 ؛التطوير مرحمة 
 ؛الناضجة الحاضنة مرحمة 
 :1المراحؿ ىذه مف مرحمة لكؿ موجز شرح يمي وفيما

 :والبناء التأسيس مرحمة .1
 الاقتصادية، الجدوى دراسة عمؿ ثـ ومف لدييا، العمؿ وآلية اليدؼ بتحديد الحاضنة تقوـ الأمر بداية في

 .الموظفيف حجـ وتحديد الماؿ رأس حجـ وتقرير المنشاة وأعضاء التأسيس طاقـ وتحديد
 :التطور مرحمة .2

 يكوف ليا أف أجؿ مف ذلؾ كؿ ليـ، والتسييلات الخدمات تقديـ أجؿ مف المشاريع بقبوؿ الحاضنة تبدأ وىنا
 استمرارعف  يغني لا وىذا التمويؿ، موارد تدفؽ وضماف العملاء جذب عمى وقدرة المجتمع في حضور
 أجؿ الوصوؿ مف ذلؾ كؿ بيئتيا، عمى تأثيرىا ومدى أداءىا وتقييـ نفسيا تطوير أجؿ مف لأعماليا تقييميا

 .النضج مرحمة إلى
 :الناضجة الحاضنة مرحمة .3

عمى  الاعتماد تستطيع بحيث العمؿ بيئة في التاـ النضج مرحمة إلى الوصوؿ ىو لمحاضنة العاـ اليدؼ
 بشكؿ دائـ، قانونية إدارية، فنية، مالية، أكانت سواء متكاممة خدمات وتقديـ التمويؿ عمى الحصوؿ في نفسيا
 .الاقتصاد وتنميتو ىذا تطور عمى تساعد واعدة شركات وتقديـ الاقتصاد عمى تأثيرىا قياس يمكف بحيث
 حاضنات العربية الدوؿ في خاصة- لدينا يوجد ولا الثانية المرحمة في تقؼ الحاضنات معظـ أن نلاحظ     
 بحاجة دائماً  وتبقى التمويؿ مستوى عمى وحتى إليو تحتاج ما توفر في نفسيا عمى وتعتمد ذاتي اكتفاء لدييا
 .والحكومي الخارجي الدعـ إلى
 في نجاحيا ضماف أجؿ مف العوامؿ مف مجموعة الاعتبار بعيف الأخذ يتـ أف يجب الحاضنة إنشاء وبعد
 :2اعممي

                                                           
 559-553عمي، مرجع سابؽ، ص  الرحمف عبد احمدو  الجدور  1
2
 196،197 صسابؽ،  مرجع محمد، و كقؿ  
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 المشاريع لأف سيما ولا والنمو التطور عمى الصغيرة المشاريع تساعد مناسبة عمؿ بيئة توفير 
 التي والمعمومات الخبرات خلاليا مف تكتسب وسوؼ الحاضنة في بيا بأس لا زمنية مدة ستبقى الصغيرة
 السوؽ؛ إلى لمخروج تؤىميا

 الربح  تحقيؽ التأسيس مف اليدؼ أكاف سواء تحقيقو إلى الحاضنات تسعى الذي الرئيسي اليدؼ تحديد
 المساعدة بيدؼ جديدة مشاريع ونمو تطوير عمى المساعدة تقديـ حيث مف المجتمع خدمة اليدؼ أو

 البطالة؛ نسبة تقميؿ في والمساىمة لمعاطميف عمؿ فرص في توفير
 استضافتيا  عمى الحاضنات تعمؿ التي المشروعات في توافرىا الواجب الشروط تحديد عمى العمؿ

أىداؼ  تحقيؽ في يسيـ مما ليا المناسبة الخدمات توفير عمى سيساعدىا وىذا نوعيتيا، وتحديد
 الحاضنة؛

 فنية، إدارية، فنية، أكانت سواء لمشركات توفيرىا عمى الحاضنة ستعمؿ التي الخدمات نوعية تحديد 
 ومالية؛

 تحويؿ  أماـ الكبير الحاجز التمويؿ عقبة تشكؿ حيث لمريادييف، اللازـ التمويؿ تقديـ عمى التركيز
 ؛التنفيذ قيد مشاريع إلى أفكارىـ

 
 وطريقة حصوليا عمى التمويل الحاضنة عمل المطمب الثاني: آلية

الخدمات  وىذه الصغيرة وخاصة لممشاريع الخدمات مف حزمة تقديـ عمى تعمؿ الأعماؿ حاضنات إف       
بتقديـ  وقاموا لمحاضنة(، الداخمي النظاـ حسب الأمر لمحاضنة )يختمؼ المنتسبيف للأعضاء إلا تقدـ لا

 المؤسسات. ليذه المساعدة أجؿ مف طمبات

 الحاضنة آلية عملأولا: 
مف  المبادرات أصحاب قبؿ مف الانتساب طمبات فإف المناسب المكاف وتوفير الحاضنة تأسيس بعد      
 جميع بدراسة متخصصة لجنة وتقوـ ، الحاضنة عمى بالتوافد تبدأ لتنفيذىا جديدة أفكاراً  يحمموف الذيف الشباب
 مف حزمة تقديـ عمى تعمؿ ثـ ومف ، منيا نوع أي قبوؿ بشأف قرارىا إصدار ثـ ومف إلييا المقدمة الطمبات
 مف وغيرىا ، وقانونية مالية استشارية إدارية خدمات ، لممؤسسات عمؿ مكاف مف : والتسييلات الخدمات
 تعيد يتضمف والحاضنة المؤسسات بيف عقد توقيع ويتـ احتضاف رسـ أو ايجار مقابؿ تقدـ والتي ، الخدمات

خلاء الاحتضاف رسوـ بدفع المؤسسات مف  لمحاضنة يتاح لكي وىذا ، محددة زمنية فترة بعد الحاضنة وا 
 .1الصغيرة لدعـ المشاريع اللازمة الوسائؿ كافة بتقديـ الحاضنة تتعيد بحيث ، أخرى مؤسسات استيعاب

                                                           
 15، ص1995 نيويورؾ المتحدة، الأمـ التكنولوجية، الأعمال حاضنات آسا )الاسكوا(، لغربي والاجتماعية الاقتصادية المجنة تقرير  1
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 مدى ىو الالتحاؽ شروط أىـ بأف القوؿ يمكف بالحاضنات المشروعات التحاؽ معايير يخص وفيما
 أصحاب المؤىميف الأشخاص عمى مبنية المشاريع تمؾ تكوف أف ويجب الحاضنة مف لمدعـ المشروع احتياج
 الواجب الشروط إجماؿ يمي وفيما ممكف، وقت بأسرع والتخرج السريع النمو عمى تساعده والتي الجيدة الأفكار
 :المؤسسات ىذه في توافرىا

 ؛واضح مشروع أو واضحة عمؿ فكرة الريادي لدى يكوف أف 
 ؛للأفراد العمؿ فرص ويوفر فيو إنشائو يتـ الذي المجتمع يخدـ المشروع يكوف أف 
 توفير  عمى القدرة لديو يكوف أف أو اللازـ التمويؿ لديو يتوافر أف المتقدـ في الحاضنات بعض تشترط

 ؛المطموب التمويؿ
  ؛)كالمؤسسات الناشئة سريعة النمو(والنمو  لمتوسع قابمية المشروع لدى يكوف أف 
 الفترة  بحدود بالتخرج لو يسمح بحيث سريع نمو بمعدؿ يتمتع للاحتضاف المتقدـ المشروع يكوف أف

 .1لو المحددة الزمنية

  ىذه الخطوات سنمخصيا عبر المراحؿ التالية ضمف ما يسمى بفترة احتضاف المؤسسة: كؿ

 المرحمة الأولى: -1

 وىي مرحمة الدراسة والمناقشة الابتدائية لممشروع وذلؾ عبر نقاط لتبييف:         

 جدية صاحب الفكرة أو المشروع، ومدى انطباؽ معايير الاختيار عمى المستفيديف ومشروعاتيـ 
 قدرة فريؽ العمؿ المقترح عمى إدارة المشروع 
 2نوعية وطبيعة الخدمات التي يطمبيا المشروع مف الحاضنة وقدرة الحاضنة عمى توفيرىا  
 .الدراسة التسويقية والخطط التي تتضمف قدرة المنتج عمى الدخوؿ للأسواؽ 
 المرحمة الثانية: -2

تماـ دراسات        الجدوى لممشروع مف جميع الجوانب يتـ إعداد خطة بعد التأكد مف النقاط السابقة وا 
 .المشروع وتصميـ ىيكؿ تنظيمي يتلاءـ مع طبيعة نشاط المؤسسة، استراتيجيتيا وحجميا

 المرحمة الثالثة:  -3

فبعد الاتفاؽ التاـ بيف حامؿ المشروع والحاضنة يتـ حضف المشروع، وىنا يكوف العمؿ الفعمي       
خلاؿ ىذه المرحمة عمى اختبار نموذج العمؿ وبناء لمحاضنة إذ يقوـ الفريؽ المشرؼ رفقة حاممي المشاريع 

                                                           
 المؤتمر ورقة بحثية مقدمة ضمف-الأعمال صناعة دور -الأعمال حاضنات مواقع اختيار في التخطيطية الأسس عمى، الرحمف عبد احمد الجدور  1

 الأعماؿ، حاضنات عمؿ وورشة المعرفة مجتمع اقامة في العربية الادارة دور الإنسانية، التنمية أجؿ مف والتجديد الابداع الادارة، في السادس السنوي
 562 ، ص2005 سبتمبر، 14-10صلالة، سمطنة عماف، 

 159، ص2015، دار التعميـ الجامعي، الطبعة الأولى، مصر، ، ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةعلاء عباس، محمد السلامى  2
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ضؿ وتقديـ حزمة متكاممة مف نماذج تحاكي منتجاتيـ الفعمية مف أجؿ تمبية احتياجات عملائيـ عمى نحو أف
الخدمات المتنوعة التي تتلاءـ مع احتياجات المؤسسة المحتضنة، ويخصص ليا مكاف حسب نشاطيا 

 .1وحجميا

 المرحمة الرابعة:  -4
المشاريع إلى مطوريف لمبدء في بناء المنتج الفعمي. كما سيتـ  سيتـ تقديـ حاممي تطوير المنتج      

العمؿ عمى واجية المستخدميف، وتصميـ الغرافيؾ والتسويؽ والبدء ببناء النموذج المالي الفعمي 
لممشروع. كما أف في ىذه المرحمة يقوـ الفريؽ المرافؽ مف إدارة الحاضنة بإرساؿ حاممي المشاريع 

تكوينية داخمية أو خارجية بغية الحصوؿ عمى الخبرة اللازمة لمتسيير مستقبلا لحضور ندوات ودورات 
 .2بالتعاوف مع المؤسسات المعنية

 المرحمة الخامسة: -5
سيركزوف عمى استراتيجية وىي الأخير أو ما تسمى بمرحمة التخرج يكونوا قد دخموا فييا إلى السوؽ إذ      

ع وتصبح المؤسسة قادرة عمى بدء نشاطيا خارج الحاضنة التوسع لأنو قد تـ إنياء خطة عمؿ المشرو 
 وعمى البحث عف شراكات استراتيجية وتطوير أنفسيـ كقادة أعماؿ حقيقييف. 3بحجـ أعماؿ أكبر

 طريقة حصوليا عمى التمويلثانيا: 
 والمبتكريفالمبادريف  ورعاية ومساندة بدعـ تيتـ والتي المساندة المؤسسات مف تعتبر الأعماؿ حاضنات إف  

 تتصدى فيي عمؿ، وبالتالي فرص وخمؽ العمالة مف متزايدة أعداد استيعاب عمى قادرة صغرى لمشروعات
  البطالة. عف الناتجة الاجتماعية لممشكلات

تختمؼ مصادر تمويؿ الحاضنات باختلاؼ أنواعيا وأىدافيا وطبيعة نشاطيا، وتوجد عدة ىيئات عمومية    
وشركات خاصة ومؤسسات عممية ومنظمات مينية، تقوـ بتقديـ الدعـ والتمويؿ اللازـ لمحاضنات عند بموغيا 

تكوف أحيانا في شكؿ عيني مرحمة الاعتماد عمى التمويؿ الذاتي، ويأخذ التمويؿ المقدـ صيغا مختمفة 
، أو مساىمات مالية حسب آلية معينة، إضافة إلى العوائد المتأتية مف الخدمات التي تقدميا الحاضنة كمباني

 : 4فيلأصحاب المؤسسات وتتمثؿ 
 .عوائد الإيجار والخدمات المقدمة لممؤسسات المنتسبة ليا 

                                                           
المقارنة بين رأس المال المخاطر وحاضنات الأعمال في تمويل ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع امكانية مقلاتي عاشور، و  بمعيد عبد الله 1

  326، ص 2016، جامعة اـ البواقي، 06، مجمة البحوث الاقتصادية والمالية، العدد  التكامل بينيما
 160مرجع سابؽ، ص  علاء عباس، محمد السلامى، 2
 327مقلاتي عاشور، مرجع سابؽ، ص الله و بمعيد عبد  3
4
، مجمة التنمية الاقتصادية، جامعة الشييد جدلية حاضنات الأعمال في نجاح ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكريـ سي لكحؿ، و عمي قابوس  

    13، ص 2016، 02العدد الجزائر، حمو لخضر، الوادي، 
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 .عوائد خدمات مقدمة لجيات خارجية 
 اىا في شكؿ عيني أو نقدي مف جيات ميتمة بالقطاع.مساعدات وىبات تتمق 
  والمتوسطة ةدعـ الحكومة مف خلاؿ الصناديؽ الموجية لتمويؿ المؤسسات الناشئة والصغير 

 الحاضنات: نجاح وفشل المطمب الثالث: عوامل
وبالتالي  الحاضنات أىداؼ تحقيؽ إلى يؤدي ذلؾ فإف توافرت ما إذا التي العوامؿ مف مجموعة ىناؾ       
لتحقيؽ  أو المشاريع لخدمة اجتماعي ىو ىؿ الرئيسي ىدفيا تحديد عمى المقدرة العوامؿ ىذه ومف نجاحيا
 نوع الخدمات وتحديد استضافتيا عمى ستعمؿ التي المشروعات نوعية تحديد عمى تعمؿ أف ويجب الربح،
 .الحاضنة في تقديميا يمكف التي

 أولا: عوامل نجاح حاضنات الأعمال
 الشخصية المبادرات وتشجيع الميارات تنمية في دورىا أداء في الحاضنات تنجح لكي عامة بصورة    
 :1أىميا مف عوامؿ عدة توافر مف بد لا والتطوير العمؿ فرص وخمؽ

 مف  مدروسة وذلؾ وعممية عممية خطة وضع عمى العمؿ يجب مشروع كأي تعتبر الأعماؿ حاضنات
 تنفيذىا؛ عمى العمؿ أجؿ

 والمالية والبشرية الفنية الجوانب جميع وتنسيؽ الحاضنة إدارة عمى يعمؿ وفعاؿ كفؤ مدير وجود 
 الخاصة؛ المشاريع لدعـ اللازمة الخطط ووضع 
 عمى أثر مف سيكوف لو لما والبنوؾ المحمية الييئات أو الحكومة مف دعـ عمى الحاضنة تحصؿ أف 

 لمحاضنة؛ اللازـ المالي التمويؿ توفير
 تسمح والتي اللازمة والأدوات والمواد بالآلات والمجيز الكبير المبنى الحاضنة لدى يتوافر أف 

 المشاريع؛ باستقباؿ
 ؛ليا بحاجة تكوف والتي الصغيرة المشاريع تطمبيا التي الخدمات نوع تحدد دراسات إعداد عمى العمؿ  
 الصناعية؛ والمناطؽ البحوث ومراكز الجامعات مواقع مف قريبة الحاضنة تكوف أف 
 المشاريع التي  تقييـ إلى بالإضافة أعماليا تقييـ عمى تعمؿ أف الحاضنة عمى يجب المستمر، التقييـ

بشكؿ  ليا المنتسبة لممشاريع خدماتيا تقديـ لكيفية التخطيط في يقيدىا ىذا كؿ الحاضنة، مف تخرجت
 ؛مستمر

 دعـ؛ إلى تحتاج التي المشاريع اختيار أجؿ مف ومحايدة دقيقة عممية آلية إتباع 
 وقعت فييا التي الأخطاء وكؿ الحاضنة إنشاء مراحؿ مف مرحمة لكؿ التقييمي التتبع إجراء عمى العمؿ. 

                                                           
1
 على:  بالإعتماد 

 10،11 صالصناعية،  الحاضنات دليؿ والتعديف، الصناعية لمتنمية العربية المنظمة -
 42،43 ص ،ؽساب مرجع بشير، السلاـ عبد الذويبيو  رمضاف  السنوسي -
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الحاضنة  إنشاء دراسات إعداد ىي الحاضنة إنشاء ومراحؿ خطوات أىـ أف نرى تقدـ ما ضوء في     
 نجاح وبالتالي نجاحيا ضماف أجؿ مختمؼ الييئات اللازمة مفالحاضنة وكذا التنسيؽ مع  إدارة آلية ومعرفة
 .ليا وانتساب مساعدة بطمب تتقدـ التي لممشاريع المساعدة وتقديـ إدارتيا

 ثانيا: عوامل فشل حاضنات الأعمال
 : 1ىناؾ جممة مف القيود والمعوقات التي تقمؿ مف فعالية دور حاضنات الأعماؿ نذكر أىميا    
  القدرات البشرية لمحاضنة، حيث أف اليد العاممة فييا قميمة مما يتجاوز طموحات المؤسسات محدودية

 ؛المحتضنة
 بداية  في وخاصة إليو تنتمي التي المحمي المجتمع مف الدعـ وسائؿ كافة عمى الحاضنة حصوؿ عدـ

 وتوفيرىا وخاصة تقديميا بالإمكاف يكوف والتي وحجميا الخدمات طبيعة عمى يؤثر الذي الأمر تأسيسيا،
 ؛والمشاريع المحتضنة الحاضنة مف لكؿ الأساس حجر تشكؿ والتي بالتمويؿ، المتعمقة المساعدات

 وخاصة  المشاريع قبؿ مف عمييا الحصوؿ بالإمكاف كاف التي الخدمات حجـ لمدى المرتبطة التوقعات
 مستوى الطموح عمى الطمب ىذا الحاضنة تمبية عدـ مف الأمؿ خيبة وبالتالي والمالية، الإدارية، الفنية،
 ؛العالي

  الاعتمادية، أي اعتماد المؤسسات المحتضنة عمى الحاضنة في كؿ المجالات في حيف أف دور الحاضنة
 ؛بكؿ أعماؿ المؤسسة المنتسبة ليا ىو تقديـ الدعـ والمساندة وليس القياـ

 ئد الإيجار ودعـ الدولة ليا، وعدـ قدرتيا عمى ضعؼ الموارد المالية، فأغمب الحاضنات تعتمد عمى عوا
 ؛ا يعيفيا عمى أداء دورىا بفعاليةجمب مصادر تمويؿ أخرى مم

  والإشيار قمة لجوء أصحاب المؤسسات إلى حاضنات الاعماؿ بسبب غياب دور الإعلاـ في توجيييـ
 ؛ليا

  ؛اؿتؤطر وتوضح العمؿ في ىذا المج قمة النصوص التشريعية والقانونية التي 
 ؛الاقتصادييف ضعؼ العلاقة بيف حاضنات الأعماؿ والجامعات والشركاء 
 ؛التكنولوجية ذات التأىيؿ العالي نقص الكفاءة 
  ؛للابتكار وصناديؽ تمويؿ خاصة بياغياب ىيئات مدعمة 
 .غياب التنسيؽ بيف المشاريع التي تنشط في مجاؿ واحد 

                                                           
1
 بالاعتماد على:   

 .13، ص نفسومرجع  -
ورقة بحثية مقدمة  -حاضنات الأعمال في الجزائر- إشكالية حاضنات الأعمال بني التطوير والتفعيل: رؤية مستقبميةفوزي عبد الرزاؽ،  -

المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ بعنواف نحو بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأوسط، جامعة الممؾ ضمف 
 .194،195 ص ،2014سبتمبر  11-10-9فيد، الرياض، المممكة العربية السعودية،
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 الأعمال حاضنات أداء عمى الحكم ثالثا: معايير
ىذه  فعالية مف التأكد يجب الصغيرة المشاريع دعـ في الحاضنات تمعبو أف تحاوؿ الذي لمدور نظراً      

 تصدرىا التي البيانات مف ذلؾ ليا ويتبيف الصغيرة، المشاريع نمو في بالفعؿ نجاحيا مدى ومف الخدمات
 .نجاحيا ودرجة احتضانيا تـ التي المشاريع عف الحاضنة

مف  يستفيدوف الذيف الأفراد عدد خلاؿ مف الحاضنة نجاح مدى عمى الحكـ يمكف فإنو وبالإضافة ىذا   
 ننسى ولا ىذا الحاضنة، مف التخرج بعد السوؽ في وتستمر تنجح التي المشروعات وعدد الحاضنة خدمات
 الشركات مف المنتجات ومنافسة الجودة تحقيؽ عمى قدرتيا ومدى المشاريع تنتجيا التي المنتجات حجـ

 الحاضنة داخؿ تستمر التي المشروعات نسبة خلاؿ مف الحاضنة نجاح عمى يحكـ مف وىناؾ الأخرى،
 ليذا لانتسابيا نتيجة المشاريع في بتأثيرىا الشعور نتيجة ليا المساعدة الخدمات عمى الحصوؿ في وتستمر
 المؤسسات.  مف النوع
 :1وىنا نوضح كؿ ذلؾ عبر النقاط التالية    
  ؛نجاحياالمؤسسات التي تمت اقامتيا مف خلاؿ الحاضنة والتي تعمؿ عمى رفع معدلات 
 ؛ريؽ الشركات المتخرجة مف الحاضنةالوظائؼ والنشاط الاقتصادي التي يتـ خمقو عف ط 
  الاستثمارات المحمية والحكومية في اقامة الحاضنة والعمميات الاولية، ويقاس ىذا المؤشر بحجـ

 ؛لأعماؿ الحاضنة والمشاريع كؿ عاـي يتـ توفيرىا الاستثمارات الت
  قدرة الحاضنة عمى تسويؽ الأبحاث مف خلاؿ اقامة وتنمية المشاريع في الحاضنة، ويقاس ىذا المؤشر

بعد المشاريع تأمينية عمى تطبيؽ ىذه الأبحاث، وبالنشاط الاقتصادي الناتج عف ىذه الشركات )حجـ 
 ؛لأرباح المتراكمة...(ـ العوائد االتوظيؼ كؿ عاـ، حج

  قدرة الحاضنة عمى البقاء والتمويؿ الذاتي، وتقاس مف خلاؿ حجـ عوائد الحاضنة ونسب تكاليؼ الأداء
 ؛الوصوؿ الى نقطة التعادؿ المالي المخطط لو الى ىذه العوائد، وفرص

 ماعية عف العمؿ تأثير الحاضنة في المجتمع مف خلاؿ التغير في المعتقدات والمعطيات الثقافية والاجت
الحر، واقامة المؤسسات الجديدة، وعف الترابط بيف الصناعة والبحث العممي، وتقاس مف خلاؿ 

 ؛اء الاقتصادييف في تقديـ الخدماتالاستطلاعات ورأي الشرك

 المبحث الثاني: أساسيات عن المؤسسات الناشئة
تزايد مؤخرا الاىتماـ بالمؤسسات الناشئة عمى غرار المؤسسات الأخرى وذلؾ لما ليا مف أىمية تدرىا       

عمى الاقتصاد مف رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي كونيا ترتكز عمى الابتكار والتطوير وكذا التقميؿ 
                                                           

الممتقى الدولي حوؿ استراتيجيات تنظيـ  ورقة بحث مقدمة ضمف ،دور الحاضنات التكنولوجية في التأسيس لاقتصاد المعرفةشرعة عماد الديف،   1
 12،13، ص 2012افريؿ  19-18 الجزائر ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،
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لمؤسسات يعتمد عمى الابتكار وتقديـ مف نسب البطالة بدعـ انتشارىا الواسع...     وكوف ىذا النوع مف ا
الجديد مف سمع وخدمات فيذا يزيد مف شدة منافستيا، والمنافسة مربوطة بالقدرة عمى الاستمرار في وتيرة 

 الابتكار وتطوير المنتجات والخدمات.
قص وفي ظؿ ىذه المنافسة الشديدة ومعدلات التعثر الكبيرة ليذا النوع مف المؤسسات وذلؾ راجع لن     

الخبرة والكفاءة في التسيير وضعؼ الموارد المالية لممشاريع، ىنا قامت الحكومة بتبني الانشغالات عبر خمؽ 
ىياكؿ تدعميا وتحتضنيا كما سبؽ وذكرنا في المبحث السابؽ وذلؾ لتفادي فشؿ ىذا النوع مف المؤسسات 

 ر.اصبحت تمثؿ خيارا استراتيجيا ىاما في عممية ترقية الاستثماالتي 

 المطمب الأول: مفاىيم حول المؤسسات الناشئة
 أولا: تعريف المؤسسة الناشئة: 

ىي مشروع جديد بارز ييدؼ إلى تطوير نموذج عمؿ قابؿ لمتطبيؽ لتمبية حاجة السوؽ أو مشكمة        
والنقاط  معينة لدى العملاء فيمكف القوؿ عمى أنيا ثقافة الابتكار عمى الأفكار الموجودة مف أجؿ حؿ مشاكؿ

 . 1الحرجة، فيي وجدت لتنمو بسرعة كونيا تبحث عف سوؽ جديد ناشئ
تبدأ المؤسسة الناشئة عادة بمؤسس )مؤسس فردي( أو عدة مؤسسيف، والذيف لدييـ طريقة لحؿ مشكمة ما.    

سوؼ يبدأ المؤسس بالتشغيؿ وفي التحقؽ مف صحة السوؽ مف خلاؿ مواجية المشكمة، ومقارنة الحموؿ، 
، لتطوير نماذج الأعماؿ نموذج أولي ، أيمنتج الحد الأدنى ثـ بناء منتج قابؿ لمتطبيؽ بحد أدنى ومف

والتحقؽ منيا. يمكف أف تستغرؽ عممية بدء التشغيؿ فترة طويمة مف الوقت، بتقدير واحد، ثلاث سنوات أو 
وبالتالي يمزـ بذؿ جيود مستدامة. لكف الحفاظ عمى الجيد عمى المدى الطويؿ يعد تحديًا بشكؿ خاص  أكثر،

 .2بسبب معدلات الفشؿ العالية والنتائج غير المؤكدة
 كما ليا عدة تعريفات أخرى نذكر منيا: 

كوف مف تت STARTUPحسب القاموس الانجميزي تعرؼ عمى أنيا مشروع صغير بدأ لمتو وكممة        
 .3وىو ما يشير لفكرة النمو القوي UPوىو ما يشير إلى فكرة الانطلاؽ و STARTجزأيف 
يعرفيا أنيا المؤسسات الشابة المبتكرة، وتعتمد التكنولوجيا  La rousseحسب القاموس الفرنسي       
 .4الحديثة

                                                           
1
  Robehmed, Natalie (16 December 2013) "What Is A Startup https://www.startupcommons.org/what-is-

a-startup.html , 16/09/2020, 15 :15 
2
  Marilyn A. Uy, "Perceived progress variability and entrepreneurial effort intensity: The 

moderating role of venture goal commitment" . Journal of Business Venturin, Univirsity of 

Colorado, USA, 2014. 
3
 http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up 

4
  Fridenson patrick  ،1001startups.fr/dis-cest-quoi-une-start-up 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%86%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%86%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A6%D9%8A
https://web.archive.org/web/20190714234428/https:/www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/
https://www.startupcommons.org/what-is-a-startup.html
https://www.startupcommons.org/what-is-a-startup.html
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/34909887-Marilyn-A-Uy
https://web.archive.org/web/20191209150117/https:/www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0883902614000135
https://web.archive.org/web/20191209150117/https:/www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0883902614000135
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أو أف تموؿ مف  أنو ليس مف الضروري أف تكوف الشركات الناشئة تعمؿ في مجاؿ التكنولوجيا، كما      
قبؿ مخاطر أو مغامر. الأمر الوحيد الذي ييـ ىو النمو، وأي شيء آخر يرتبط بالمؤسسات الناشئة يتبع 

شكؿ استثنائي بالمائة أسبوعيا، وأحيانا ب 7و 5فإف النمو الجيد يكوف بيف  Graham Paul وحسب النمو
 .1بالمائة10
حاوؿ باحثوف مختمفوف في الاقتصاد تقديـ تعريؼ موضوعي لمفيوـ المؤسسة الناشئة. اذ وضع باتريؾ    

فيدنسوف، )مؤرخ الأعماؿ ومدير الدراسات في مدرسة الدراسات العميا لمعموـ الاجتماعية(، ثلاثة معايير 
  2ة المؤسسات الناشئة:تجعؿ مف الممكف تصنيؼ المؤسسة، أو لا، في خان

 احتمالية النمو القوي 
 استخداـ التكنولوجيا الجديدة 
 .الحاجة إلى تمويؿ ضخـ، مف خلاؿ رفع رأس الماؿ 
يتميز ىذا التعريؼ بأنو موجز وشامؿ، خاصة أنو يكشؼ عف الصعوبات التي قد يواجيا رواد الأعماؿ       

 إلى ذلؾ(. عند إنشاء مؤسسة ناشئة )التمويؿ والاستدامة وما
حيث اف المؤسسة الناشئة ىي شركة ذات ربحية عالية جدًا، خاصة بسبب المنافسة المنخفضة في    

 الأسواؽ المعنية.
ثمة صعوبات كبيرة في وضع تعريؼ واضح ومحدد خاص بالمؤسسات الناشئة، يكوف مقبولا ويحظى   

عديد مف الباحثيف والمؤلفيف الميتميف بالتنمية بإجماع مختمؼ الأطراؼ الميتمة بيذا المجاؿ، وذلؾ باعتراؼ ال
 الاقتصادية وترقية وانماء المؤسسات الناشئة.

فالأمر ليس بالسيولة التي تبدو عند القياـ بالمقارنة بيف ىذا النوع مف المؤسسات والمؤسسات الصغيرة      
والمتوسطة، فالمشكؿ الذي يطرح يكمف أساسا في وضع الحدود الفاصمة بيف ىذه المؤسسة والنوع المؤسسات 

مية، إذ باختلاؼ النشاط تختمؼ الحدود الأخرى مف جية أخرى، خاصة عند المقارنة بيف الدوؿ المتقدمة والنا
الفاصمة، ومنو فيناؾ عدة قيود تتحكـ في إيجاد ووضع تعريؼ شامؿ وموحد ليذه المؤسسات خاصة في ظؿ 

 غياب قوانيف )في الجزائر( تحدد وتؤطر مجاؿ ىذا النشاط.

 ثانيا: نشأة المؤسسات الناشئة 
ية الثانية مباشرة، وذلؾ مع بداية ظيور شركات رأس بعد الحرب العالم Start upبدأ استخداـ مصطمح    

 ماؿ المخاطر ليشيع استخداـ المصطمح بعد ذلؾ.

                                                           
1
 Paul graham, op cit . 

2
https://medium.com/@startinsorbonne/back-to-basics-cest-quoi-une-startup-b367420cb9e5  11/00/2020  

https://medium.com/@startinsorbonne/back-to-basics-cest-quoi-une-startup-b367420cb9e5
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ففي أواخر التسعينات، كاف النوع الأكثر شيوعا مف المؤسسات الناشئة ىي مؤسسات الانترنت أو ما      
لؾ الوقت بسبب الجنوف كاف مف السيؿ لمغاية الحصوؿ عمى رأس ماؿ استثماري خلاؿ ذ تسمى بالدوت كوـ,

مؤسسات مبتكرة  بيف المستثمريف لمتكيف بظيور ىذه الأنواع الجديدة مف المؤسسات ) خاصة وانيا كانت
جديدة في الساحة وسوؽ جديدة لـ يسبؽ ليا مثيؿ (، ولسوء الحظ فإف معظـ ىذه المؤسسات الناشئة عمى 

الإشراؼ الرئيسية في خطط أعماليا الأساسية، الانترنت قد تراجعت في نياية المطاؼ بسبب ضعؼ عمميات 
 .1مثؿ الافتقار إلى بناء خطط لضماف عائدات مستدامة

ومع ذلؾ، كانت ىناؾ قمة مف المؤسسات الناشئة عمى الانترنت التي نجحت عندما انفجرت فقاعة      
، ومف بيف ىذه المؤسسات:  ة مزادات لبواب EBayوبائع الكتب عمى الانترنت  AMAZONالدوت كوـ

 الانترنت.
وفي بداية الألفية بدأت ىذه المؤسسات في الاستقرار، لبداية ظيور انواع مف المؤسسات التي تنشط في     

مجاؿ التكنولوجيا ما سيؿ الامر عمييا واصبحت متاحة لشريحة كبيرة مف المجتمع ايف أصبح استعماليا عمى 
 نطاؽ واسع مما كانت عميو في السابؽ.

 خصبئص المؤسسة النبشئة: ثبلثب: 

 :2حسب المختصيف والباحثيف، تتميز المؤسسة الناشئة بثلاث خصائص رئيسية    
 .احتمالية نمو قوي 
 استخداـ أو إنشاء تكنولوجيا جديدة؛ 
  مف المؤسسات الناشئة لدييا أمواؿ 25طبيعة التمويؿ المقدـ عف طريؽ جمع الأمواؿ، حيث أف ٪

 أمواليا.رأسماؿ استثماري في رؤوس 
 :3كالآتيوىناؾ خصائص اخرى لممؤسسات الناشئة التي تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات ويمكف تمخيصيا 

فالمؤسسة الناشئة لا تبقى في نفس الوضع مدى الحياة، فميس ىدفيا البقاء كما ىي، فيي مؤقتة:     -1
لتطور لتصبح مؤسسة قائمة مرحمة استثنائية، فيدفيا الرئيسي ىو الخروج مف وضعيتيا كفكرة ناشئة وا

يجاد طريقة جديدة لتقديـ الخدمة، وخمؽ القيمة.   بحد ذاتيا وا 
إف المؤسسة الناشئة تنقؿ القيمة لمعملاء عف طريؽ خدمة أو منتج لـ : تبحث عن نموذج أعمال    -2

جديدة يسبؽ أف تـ طرحو مف قبؿ، فينا يكمف تحدي المؤسسة الناشئة كونيا تعتمد عمى منتوج أو خدمة 
 لذلؾ فيي تبحث عف بناء نموذج أعماؿ يتلاءـ مع نشاطيا والذي ىو ليس واضح بعد.

                                                           
1
  Robehmed, Natalie (16 December 2013)  "What Is A Startup?, op cit . 

2
 Fridenson Patrick, 1001startups.fr/dis-cest-quoi-une-start-up , op cit. 

 
3
  Alexy, O. T and Block, J. H., Sandner, P. Social capital of venture capitalists and start-up funding. Small 

Business Economics, Cambridge university, UK, 2013, 39(4), 835–851.  

https://web.archive.org/web/20190714234428/https:/www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/
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لا يجب الخمط بيف نموذج الأعماؿ )النموذج بأكممو والآليات التي تسمح لمشركة بتوليد الدخؿ(  ملاحظة:
 وخطة العمؿ.

وذج أعماؿ، بمجرد أف ىذا يعني أف الشركة الناشئة تبحث عف نم: قابمة لمتصنيع /أو الاستنساخ    -3
يعمؿ ويصبح واضح )أي يتبيف مصدر الدخؿ ونعرؼ كيفية ضبط المداخيؿ(، يمكف تحقيقو عمى نطاؽ 
أوسع أي أف الفكرة تعمـ وتصبح مؤسسة قائمة بحد ذاتيا وتطبؽ في أماكف أخرى، أو مف قبؿ أشخاص 

بصيغ مختمفة )حتى لو كاف ، التي انتشرت في جؿ مناطؽ العالـ Ubeآخريف. وكمثاؿ عف ذلؾ مؤسسة 
 مف الضروري في بعض الأحياف تكييفيا مع السياقات المحمية(.

السمة الأخرى لممؤسسات الناشئة ىي قابميتيا لمتوسع.  النمو الأسي(:) :القابمية لمتطور والتوسع -4
 فقط عند بناء نموذج سيزداد عدد العملاء، وتزداد المداخيؿ. 

 العملاء الأوائؿ أكثر مف ذيف يأتوف بعدىـ، وىكذا.يكمؼ  إلا أنو في البداية قد
إف قابمية التوسع ىذه وأف النموذج يمكف إعادة إنتاجو، ىو الذي يسمح لمشركات الناشئة بالنمو بسرعة كبيرة 

 وفي وقت قصير، مقارنة بأعماؿ مؤسسات أخرى.
لمتطوير" بشكؿ عاـ  يتطمب إنشاء نموذج اقتصادي "قابؿ لمتكرار والقابؿ طبيعة التمويل خاصة: -5

استثمارات كبيرة، في البحث والتطوير، وشراء معدات تكنولوجيا المعمومات، والتطوير الاستراتيجي 
والاتصالات ... لذلؾ تمجأ المؤسسات الناشئة الى طبيعة تمويؿ جديدة وخاصة ''المموؿ الملاؾ'' وىو 

مرحمة مبكرة مف الإنشاء أو في بداية شخص طبيعي يستثمر بشكؿ فردي في رأس ماؿ مؤسسة مبتكرة، في 
النشاط )عند "البدء"(، وىي الفترة الأكثر خطورة للاستثمار، يضع ويوفر مياراتيـ وخبراتيـ وشبكات العلاقات 

 وجزء مف وقتيـ لمدعـ.
، يميزه بشكؿ ‘ىذا الاستثمار الشخصي الإضافي، الذي يتميز بو ''ملاؾ الأعماؿ'' او ''المموؿ الملاؾ' 

خاص عف المساىميف الجدد في التمويؿ الجماعي للأسيـ، والمستثمريف الصغار في رأس الماؿ، الذيف ليس 
 لتمويمية التقميدية ... لدييـ مينة أخرى غير تمويؿ المؤسسة. وكؿ ىذا بدلًا مف المجوء لمييئات ا

الآفاؽ التي جمبيا النموذج الاقتصادي الجديد تسمح لو بخطة تمويؿ تبمغ مبالغ ضخمة جدا وبالتالي، مف 
 خلاؿ تطمعاتيا، يجب عمى المؤسسة المبتدئة تنفيذ خطة عمؿ محددة.

تكنولوجيا : صحيح أف المؤسسات الناشئة تكوف مؤسسة مبتكرة وبمشروع في ظل عدم الإدراك التام -6
حديثة، الا انيا تبقى ذات مخاطر عالية كونيا تبحث عف سوؽ جديدة وكذا تبحث عف نموذج اعماؿ لتستقر 

 .ف المؤسسات الأخرى واضحة المساربو، ما جعؿ مخاطر الاستثمار بيا مرتفعة مقارنة بغيرىا م
الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية ومف ىذه الخصائص التي تـ ذكرىا يتبيف لنا الفرؽ بيف دورة حياة المؤسسة 

 :والتي نمخصيا في الشكؿ الموالي
 



 ةشئانحاضنات الأعمال والمؤسسات ال       الفصل الأول                                               
 

22 
 

 : منحنى حياة المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية1رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 up/-start-une-quoi-cest-https://wydden.com/disالمصدر: 
الخصائص التي تم ذكرىا نتطرق إلى الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة من ىذه و 

 الكلاسيكية: 
ر المؤسسات التقميدية ناشئة ىو حالة مؤقتة تتطابؽ مع مساالمؤسسة المف خلاؿ الشكؿ السابؽ نلاحظ اف  

مؤسسة ا وتختؼ عنيا في مرحمة الانطلاؽ ايف تتميز المؤسسة الناشئة بنمو سريع عف الفي بدايتي
 :1وفي نياية ىذا المسار المتطابؽ نميز بيف حالتيف الكلاسيكية، كما ىو مبيف في الشكؿ اسفمو 

  إما عدـ الوصوؿ لنموذج العمؿ المطموب وبالتالي فشؿ المؤسسة الناشئة واختفائيا لأف الفكرة او
 الابتكار لـ يمقى الرواج المطموب لدى الفئة المستيدفة؛

  استيعابيا، فيكوف ىناؾ تطور كبير بيا الى أف تستقر في نموذج عمؿ محدد.إما أف تنجح ويتـ 
 :دورة حياة المؤسسة الناشئة رابعا:   

ىو النمو  Startup مف خلاؿ التعريؼ المقدـ أعلاه قد يخيؿ إلينا أف ما يميز المؤسػػسػػات الناشػػئة     
كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحؿ صعبة وتذبذب شديد قبؿ أف المسػػتمر، إلا أف الواقع غير ذلؾ، فيذه المؤسسات 

 :Graham Paul2اىـ مراحؿ حياة المؤسسة الناشئة حسب يقيا نحو القمة، ويمكف ابراز تعرؼ طر 
 : الأولى: مرحمة ما قبل الانطلاق مرحمةال -1

 يمكف تبياف مرحمة ما قبؿ الانطلاؽ في الشكؿ الموالي:
 

                                                           

 
2  Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB” 

https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-up/
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 لممؤسسة الناشئة قبل الانطلاق ما: مرحمة 2رقم الشكل 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

colony-innovation-the-of-jobs-https://www.slideshare.net/trevor/threesource: 

 
تعتبر مؤسسة ناشئة، وىنا يكمف الفارؽ كوف أف ليس كؿ مؤسسة نشأت حديثا من خلال الشكل نلاحظ  

المؤسسة الناشئة مصممة لتنمو بسرعة فالمرحمة الأولى التي ىي موضحة في الشكؿ تبيف لنا طرح الفكرة 
الأولية التي ىي حؿ لمشكؿ معيف، حيث يقوـ صاحب الفكرة بدراسات الجدوى اللازمة التي تبيف لو مدى 

 المطروح كرتو وتجاوبيا مع المشكؿملائمة ف
 

  :مرحمة الانطلاقالمرحمة الثانية:  -2
بعد دراسات الجدوى ورحمة البحث عف تبني لمفكرة وتمويميا مف قبؿ مستثمريف او بإحدى الصيغ التمويمية ف

التي ذكرناىا، يتـ طرح الدفعة الأولى لممنتوج او الخدمة التي تلاقي مشكؿ الرواج، كونو منتج جديد او خدمة 
وغالبا ما تكوف اولى التجارب مع العائمة  جديدة، فالفئة المستيدفة قد تمجأ اليو بتحفظ وليس باندفاع كبير

 الموالي :الأقارب والأصدقاء، وىذا ما يبينو الشكؿ 
  
 
 
 
 
 

https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
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 لممؤسسة الناشئة الانطلاق : مرحمة3رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

colony-innovation-the-of-jobs-https://www.slideshare.net/trevor/threesource: 

 مرحمة المكوث في الواقع:المرحمة الثالثة:  -3
مرحمة مبكرة مف الاقلاع والنمو: فبعد التجربة التي تـ عرضيا لممنتج او الخدمة يصؿ الذروة بعد استعمالو 

كما ىو مبيف في الشكؿ وبعدىا يبدأ بالتراجع تدريجيا  مف طرؼ عدد معيف مف الجميور، ليصؿ الذروة
لتدىور في الطمب عميو في مرحمة اخرى )ىناؾ مف رفض المنتج وىناؾ مف لـ يستوعبو( ليستقر في نفس 

 ، ويمكف توضيحيا ؼ الشكؿ التالي:الخط مع نقطة البداية
 

 مؤسسة ناشئةل المكوث في الواقع مرحمة: 4رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

colony-innovation-the-of-jobs-https://www.slideshare.net/trevor/threesource: 

https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
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 :الانزلاقمرحمة المرحمة الرابعة:  -4
الجديد او الخدمة الجديدة المطروحة مف طرؼ الانزلاؽ، بالرغـ مف توفر كؿ الشروط اللازمة الا أف المنتج 

، كما ىو موضح في المؤسسة الناشئة لا تزاؿ تبحث عف طريقة لتتمركز في السوؽ الجديدة التي أنشأتيا
 الشكؿ الموالي: 

 لمؤسسة ناشئة الانزلاقمرحمة : 5رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 

 
 

colony-innovation-the-of-jobs-https://www.slideshare.net/trevor/threesource: 
 

 مرحمة بداية العمل:المرحمة الخامسة:  -5
السوؽ أماـ الجميور المستيدؼ يكوف ىنا الانطلاؽ في العمؿ، بعد الطرح الأولي لممنتج او الخدمة في 

صاحب المشروع ممما بكؿ النقائص التي تـ الإشادة بيا وكؿ الردود حوؿ المنتج، لذا يقوـ بإدخاؿ التعديلات 
 ، كما ىو موضح : اللازمة مف أجؿ تصحيحو واعطائو القالب اللازـ ليمقى القبوؿ ويسعى برواج كبير

 
 
 
 
 
 
 

https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
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 لمؤسسة ناشئة  بداية العمل: مرحمة 6رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
  
 

colony-innovation-the-of-jobs-https://www.slideshare.net/trevor/threesource: 

 
 مرحمة النمو السريع:المرحمة السادسة:  -6

ىنا تظير الخاصية التي تميز المؤسسات الناشئة عف غيرىا وىي التطور والنمو  مرحمة النمو السريع،
الكبيريف فبعد تطوير المنتج بشكؿ نيائي ويخرج مف مرحمة التجربة والاختبار، يطرح بالسوؽ الجديدة ويوجو 

وضح في ، كما ىو مف لتقبمو مف طرؼ الفئة المستيدفةبطابعو الجديد لمجميور ليمقى رواجا ونموا كبيري
 الشكؿ التالي: 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
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 لمؤسسة ناشئة : مرحمة النمو السريع7رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

colony-innovation-the-of-jobs-https://www.slideshare.net/trevor/threesource: 

 

 المطمب الثاني: تطور المؤسسات الناشئة
نظرا للاىتماـ البالغ الذي اولتو الدوؿ ليذا النوع مف المؤسسات لما ليا مف عائد عمى اقتصادىا وكذا       

مف منافع محمية وخاصة الابتكار والتطور المستمر الذي تشيده ىذه المؤسسات وحرصا عمييا وعمى بقاءىا، 
لمتابعتيا ومتابعة تطورىا وذلؾ لضماف استمراريتيا وىذا ما سنتطرؽ اليو مف  وفرت الدوؿ آليات وىياكؿ

 خلاؿ ىذا المطمب. 
 أولا: طرق التمويل 

الخيارات  ىناؾ الكثير مف طرؽ التمويؿ المختمفة والطرؽ المتاحة لممؤسسات الناشئة. وستختمؼ   
المطروحة عمى الطاولة مف مؤسسة لأخرى، ولكف فيما يمي الطرؽ العامة المتاحة لممؤسسات التي تتطمع إلى 

 تعزيز مواردىا المالية ونموىا الفائؽ.
 :1تشمؿ خيارات التمويؿ الرئيسية ما يمي

 مدخرات شخصية أو مف العائمة / الأصدقاء؛ 
 القروض؛ 
 ف الملاؾ؛رأس الماؿ المخاطر والمستثمري 
 التمويؿ الجماعي؛ 

                                                           
1
 Crowdcube،blogs Incubator /www.crowdcube.com 

https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
https://www.slideshare.net/trevor/three-jobs-of-the-innovation-colony
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 المنح؛ 
 :1وسنتطرؽ لشرح كؿ طريقة مف الطرؽ السالفة الذكر

 مدخرات شخصية: -1
مف الطرؽ الشائعة لتوفير رأس الماؿ الأساسي استثمار مدخراتؾ الشخصية مف أجؿ الشروع في انشاء 

وف مشروع عائمي او حتى مؤسستؾ الخاصة وغالبًا ما يقدـ العائمة والأصدقاء دعمًا إضافيًا )في حيف يك
 مجرد دعـ( في المراحؿ المبكرة لمشركة، عندما يكوف الحصوؿ عمى التمويؿ صعبا.

 القروض: -2
ليس ىناؾ العديد مف خيارات القروض بالنسبة لممؤسسات الناشئة كونيا ذات مخاطر عالية جدا واف   

حالات دعـ لابتكار جدير بالمخاطرة  البنوؾ تمتنع عف منح قروض لمشاريع في ظؿ عدـ التأكد التاـ؛ الا في
وقد يكوف لو صدى وفي ىذه الحالة يكوف حالتيف لطبيعة الاقراض وىنا لمحة موجزة عما ىو متاح. الفئتاف 

 الرئيسيتاف مف القروض ىي القروض المضمونة وغير المضمونة.
القروض المضمونة أصوؿ المؤسسة كضماف )عمى سبيؿ المثاؿ سيارة أو عقار، بناءً عمى  تستخدـ  

المبمغ المقترض(، والتي يمكف إعادة امتلاكيا إذا لـ تتمكف مف سداد قرضؾ. وىذا يوفر المزيد مف الأمف 
 لممقرضيف لذلؾ أسعار الفائدة غالبا ما تكوف أقؿ.

الحظ، لا تممؾ العديد مف المؤسسات الناشئة الأصوؿ اللازمة لمحصوؿ عمى ىذا النوع مف  لسوء 
 القروض. 

بدلًا مف ذلؾ، لا تتطمب القروض غير المضمونة شكلًا مف أشكاؿ الأماف ولكنيا قد تتطمب ضمانًا   
بر بكثير بالنسبة لؾ في شخصيًا بناءً عمى تصنيفؾ الائتماني بدلًا مف الضمانات، وىو ما قد يمثؿ خطرًا أك

 حالة عدـ نجاح مشروعؾ التجاري )أي بطاقات الائتماف(.
ضمف فئات القروض ىذه، يمكنؾ الحصوؿ عمى قروض لأجؿ حيث تقترض مبمغًا ثابتًا مف الماؿ   

بسعر فائدة معيف عمى مدار فترة زمنية متفؽ عمييا. القروض قصيرة الأجؿ متشابية، ولكف مع فترة زمنية 
 بكثير ومعدؿ فائدة أعمى في كثير مف الأحياف. أقصر
يُطمؽ عميو أحيانًا تمويؿ الفواتير، خيارًا جيدًا لممؤسسات التي غالبًا ما يكوف لدييا فواتير متميزة مثؿ     

٪ تقريبًا مف قيمة الفواتير المستحقة 90-85مؤسسات البيع بالتجزئة. ستقوـ البنوؾ بإقراض ما يصؿ إلى 
 عد ذلؾ سدادىا بمجرد استلاـ المدفوعات. والتي يمكف ب

، Crow cube ،Gap Capتقترح بعض البنوؾ أنيا تجري ىذه المعاممة مباشرة مع عميمؾ. شريؾ   
 ىي شركة متخصصة في توفير تمويؿ الفواتير لممؤسسات الناشئة.

ت التي تتمقى مدفوعات إف السمؼ النقدية التجارية ليست مف الناحية الفنية قرضًا ولكنيا تشمؿ المؤسسا  
متقدمة للإيرادات المستقبمية. يتـ سدادىا بنسبة متفؽ عمييا مف مشتريات البطاقات الإضافية التي يتـ دفعيا 

                                                           
1
  Ebid. 
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إلى المقرض. غالبًا ما تكوف السمؼ النقدية غير مضمونة ولا يتطمب الكثير منيا ضمانًا شخصيًا، عمى 
 الرغـ مف أف ىذا يختمؼ بيف مختمؼ المقرضيف.

 رأس المال المخاطر )رأس المال الاستثماري(: -3
يمكنؾ عرض عممؾ عمى مؤسسات رأس الماؿ الاستثماري لمحصوؿ عمى دعـ مالي مقابؿ الأسيـ   

)المساىمة( في مؤسستؾ. ىذا يجمب فوائد كسب المستثمريف المحتمميف الذيف يمكنيـ تقديـ المشورة والخبرة 
تي تعترض كسب رأس الماؿ الاستثماري ىي الطبيعة التنافسية ليذه لعممؾ. ومع ذلؾ، فإف أحد العوائؽ ال

الصناعة، مما قد يجعؿ مف الصعب إقناع الشركات بتمويؿ مؤسستؾ. تركز بشكؿ أساسي عمى المؤسسات 
الناشئة سريعة النمو التي تبدو مستقرة ومخاطر أقؿ مف المؤسسات الجديدة الأقؿ تأسيسًا. غالبًا ما يتـ بذؿ 

ر مف العمؿ والجيد الذي يستغرؽ وقتًا طويلًا لمحصوؿ عمى الدعـ الذي تحتاجو وقد لا يكوف ذلؾ قدر كبي
 ممكنًا لممؤسسات الأصغر والأكثر خطورة.

 
 
 المستثمرين الملاك:  -4

المستثمروف الملاؾ، والمعروفوف غالبًا باسـ الأفراد أصحاب الثروات العالية، في استثمار أمواليـ  يرغب    
 الشخصية واتخاذ قراراتيـ الخاصة بشأف فرص الاستثمار.

يمكنيـ في كثير مف الأحياف توفير تمويؿ أقؿ مف مؤسسة رأس الماؿ الاستثماري، ولكف لدييـ القدرة      
ر خطورة. يمكف لممستثمريف الملاؾ أيضًا تقديـ أفكار ونصائح قيّمة لعممؾ. عند البحث عمى دعـ آفاؽ أكث

عف ىذا النوع مف التمويؿ، تعتبر شبكات الاستثمار والنقابات الاستثمارية مكانًا جيدًا لمبدء. تشير جمعية 
 10000بيف  ( إلى أف الملائكة عمومًا يستثمروف ماUKBAAالملاؾ التجاري في المممكة المتحدة )

مميار جنيو إسترليني إجمالًا في المممكة  1.5جنيو إسترليني في عمؿ واحد، حيث يتـ استثمار  500000و
 المتحدة مف قبؿ ملائكة الأعماؿ كؿ عاـ.

 ستثمارات المؤسسات الكبيرة:ا -5
يمكنيـ في ، يمكف لمؤسسات الكبيرة أف تختار الاستثمار في أعماؿ أخرى. Angel Investirعمى غرار     

 كثير مف الأحياف الاستثمار أكثر مف استثمارات الملاؾ الفردية بسبب ارتفاع قيمة المؤسسات مقارنة بالأفراد.
 استثمار المؤسسات.  2019تضمنت أكبر جمعيتيف لجمع الأمواؿ في الربع الأوؿ والربع الثاني مف عاـ 

ة، تكنولوجيا واقع افتراضي واسعة النطاؽ فقد طورت مؤسسة ناشئة في المممكة المتحدة، غير محتمم  
مميوف جنيو استرليني عمى مدى أربع جولات لجمع التبرعات. كاف المستثمر الرئيسي شركة  389وجمعت 

 ، والتي استثمرت إلى جانب اثنيف مف المستثمريف الملاؾ. Soft Bankاتصالات يابانية، 
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 التمويل الجماعي: -6
أشكاؿ مختمفة مف التمويؿ الجماعي مع أكثرىا صمة بتمويؿ المؤسسات الناشئة بما في ذلؾ  ىناؾ

 الإقراض مف نظير إلى نظير، والإقراض بيف المؤسسات، والتمويؿ القائـ عمى المكافآت، والتمويؿ الجماعي.
 الإقراض مف نظير إلى نظير ينطوي عمى إقراض المستثمريف لمفرد بسعر فائدة ثابت.

قراض بيف المؤسسات مشابو للإقراض مف نظير إلى نظير ولكف مع قروض لممؤسسات، بدلًا مف الأفراد، الإ
 عبر المؤسسات والمؤسسات الحكومية.

يسمح لؾ التمويؿ الجماعي القائـ عمى المكافآت بتمقي الأمواؿ في مقابؿ منح المستثمريف لديؾ   
 مكافأة، مثؿ عينة منتج أو حدث.

الجماعي للأسيـ يشبو المكافآت القائمة عمى المكافآت، ولكف بدلًا مف توفير رأس الماؿ  التمويؿ 
لممكافآت، فإنؾ تقدـ أسيمًا )حقوؽ ممكية( في شركتؾ مقابؿ الاستثمار. يعتمد تحديد نموذج التمويؿ 

ند المكافآت الجماعي المناسب لؾ بشكؿ عاـ عمى مرحمة عممؾ والمبمغ الذي ترغب في جمعو. عادةً ما تست
 إلى الشركات في المراحؿ المبكرة جدًا التي تتطمع إلى جمع أي شيء.

يمكّف التمويؿ الجماعي للأسيـ المستثمريف اليومييف مف الاستثمار إلى جانب المينييف وشركات رأس 
 الماؿ الاستثماري، مع الأمؿ في تحقيؽ عائد أكبر. وذلؾ مف خلاؿ إعادة شراء الأسيـ، بيع مؤسستؾ،

(. يمكف أف يفيد مسار التمويؿ ىذا عممؾ IPO( أو الاكتتاب العاـ الأولي )M&Aالاندماج والاستحواذ )
بطرؽ أكثر مف مجرد تقديـ الدعـ المالي. إف عرض مؤسستؾ عمى حشد مف المستثمريف يوفر التحقؽ مف 

ت التجارية. لا تحتاج أيضًا القيمة السوقية ويمكّنؾ مف الحصوؿ عمى قاعدة كبيرة مف العملاء ودعاة العلاما
 ٪.100إلى دفع أي رسوـ ما لـ تحقؽ شركتؾ بنجاح ىدفيا 

 المنح: -7
تتوفر المنح لمشركات مف الحكومة والمؤسسات الأخرى، كما تعتبر الشراكة المحمية لممؤسسات مكانًا   

ماؿ التجارية جيدًا لمبحث عف المنح ذات الصمة بالحكومة، والتي يتمثؿ ىدفيا الرئيسي في نمو الأع
والصناعية وبالتالي تقدـ العديد مف المنح لممنطقة المحددة ليا. كؿ مقاطعة أو أكثر نجد بيا ىذا النوع مف 

 الشراكة المحمية لممؤسسات بعدة دوؿ متطورة ونامية وىي متواجدة بكثرة في المممكة المتحدة.
عمى تمويؿ دوف الحصوؿ عمى  عمى غرار المنح، يمكف أف تسمح لؾ المسابقات أيضًا بالحصوؿ  

ىي مسابقة تديرىا شركة فيرجف إنتربرايز التي تمنح المؤسسات  VOOM Pitchالديوف أو بيع الأسيـ. 
 الناشئة الفرصة لتقديـ أعماليـ لريتشارد برانسوف والفوز بمميوف جنيو استرليني.
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   :الناشئة المؤسسات تمويل ثانيا: خصائص
 طرفي موقؼ عمى تؤثر أف يمكف التي الخصائص مف العديد الناشئة المؤسسات تمويؿ عممية تكتنؼ

 وتتمثؿ أخرى، جية مف الناشئة المؤسسات عمى والقائميف جية، مف التمويؿ مؤسسات وىما التمويؿ عممية
 :1يمي فيما الناشئة المؤسسات تمويؿ عممية خصائص أىـ
 فييا تنشط التي المجالات أغمب أف وذلؾ النامية، الدوؿ معظـ في السائدة الظاىرة وىي المال: رأس ندرة -1

 بسيطة؛ إنتاج أدوات واستخداـ العمؿ عنصر بكثافة تتميز  الناشئة المؤسسات
 بعض في نجد إذ ؛ المؤسسات مميزات أىـ إحدى التمويؿ إلى الحاجة تعتبر لمتمويل:  الدائم الاحتياج -2

جراءات قوانيف وجود مف بالرغـ الاقتصاديات  الأخيرة ىذه أف إلا ، المؤسسات تمويؿ كيفية عمى تحث وا 
 التمويؿ؛ مؤسسات طرؼ مف التمويؿ في صعوبة تجد

 يتعمؽ فيما المثمى التطبيقات أف عمى عاـ اتفاؽ ىناؾالمؤسسات:  تمويل في الاستمرارية عمى القدرة -3
 أيضا تتميز المستيدفة، الفئة مف عدد أكبر إلى الوصوؿ عمى بالقدرة تتميز ما بقدر المؤسسات بتمويؿ
 .ماليا الاستمرار عمى بقابميتيا

 تحكـ التي العوامؿ أىـ مف الثقة عنصر يعتبر ة:الناشئ المؤسسة عمى القائمين في الثقة عنصر افتقاد -4
 لعدة والعميؿ محصمة التمويؿ مؤسسة بيف الثقة عنصر ويمثؿ عملائيا، مع التمويؿ مؤسسات تعامؿ

 ومدى السيولة وحجـ المالية القوائـ خلاؿ مف تتحدد والتي الائتمانية لمعميؿ الجدارة أىميا مؤشرات
 لمقائميف الائتمانية القانوني والسمعة والشكؿ لممشروع الإنتاجية والمقدرة القروض عمى المشروع اعتماد
 .الإدارة ومستوى عميو
ذا  ثقة اكتساب شأنيا مف التي العوامؿ مف العديد إلى يفتقد انو نجد الصغير المشروع إلى نظرنا وا 
 .الشديد الحذر يشوبيا الصغير والمشروع المؤسسات ىذه بيف العلاقة فإف وبالتالي التمويؿ، مؤسسات

 عادة الناشئة المؤسسة تتصؼ الناشئة: لممؤسسة التمويل لمنح الكافية الضمانات توافر عدم -5
 التمويؿ مؤسسات عمييا تعتمد التي الضمانات عادة الأصوؿ ىذه وتمثؿ الرأسمالية أصولو حجـ بانخفاض

 لحاجة نظرا الأصوؿ ىذه قيمة الناشئة المؤسسة تمويؿ تتجاوز احتياجات ما وعادة الائتماف، منح عند
 في التصرؼ عمى التمويؿ مؤسسات قدرة عدـ ىذا إلى يضاؼ دورية، بصورة عامؿ ماؿ رأس إلى المشروع
 كبيرة، خسارة وبدوف السرعة وجو عمى وذلؾ السداد(  عف التخمؼ الناشئة)عند المؤسسة مف المقدـ الضماف
 اتجاه قدرتيا  مف وتحد التمويؿ مؤسسات أماـ عائقا تمثؿ الناشئة المؤسسة ضمانات كفاية عدـ فاف وبالطبع

                                                           
1
  بالاعتماد على :   

 أعماؿ، إدارة تخصص التسيير، عموـ في ماجستير مذكرة تنميتيا، وآفاؽ الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع السعيدي، سعدية -
 19،20ص،  2003 ورقمة جامعة الإقتصادية، والعموـ كمية الحقوؽ

السادس  الاجتماع ،والشباب لمنساء الصغيرة الإئتمانات مجال في الممارسات أفضل حول تقرير ،لأفريقيا الاقتصادية المجنة المتحدة، الأمـ -
 7،8ص  2001مارس.  13/16طنجة، المغرب،  عشر لمجنة خبراء الحكومية الدولية،
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 أساسا تعتمد الائتماف لمنح بازؿ لجنة لمقررات وفقا جديدة مصرفية معايير تطبيؽ ظؿ في وخاصة المشروع،
 .لمتسبيؿ الضمانات قابمية عمى
 والدراية الخبرة عامؿ يعتبر: المصرفية المعاملات أساسيات في لمخبرة الناشئة المؤسسة افتقار -6

 البنوؾ، مع التعامؿ تسيؿ والتي الكبيرة لممؤسسات المميزة العناصر أحد المصرفية المعاملات بأساسيات
 عمييا، القائميف إمكانيات لضآلة نظرا العنصر ليذا ( منيا الجديدة خاصة الناشئة المؤسسات غالبية وتفتقد
 .ؿمجاا ىذا في المتخصصة بالخبرات الاستعانة عمى القدرة عدـ مع
 كاممة مالية لسجلات الحالات أغمب في الناشئة المؤسسات تفتقر المالية: السجلات إلى الافتقار -7

 نسبة وجود إلى بالإضافة المشروعات، ىذه عمى لمقائميف والتنظيمية الإدارية الخبرة لعدـ نتيجة وموثوؽ بيا
 عميو يترتب مما الرسمي( غير المنظـ )القطاع غير الأعماؿ قطاع ضمف الناشئة المؤسسات مف كبيرة

 .المصرفي الجياز مع لمتعامؿ المطموبة والضمانات والسجلات المستندات مف الأدنى الحد إلى افتقادىا
 توافر لعدـ أو جية، مف الدراسات ىذه إعداد تكمفة لارتفاع وذلؾ جدوى:  دراسات إعداد صعوبة -8

 مف جدوى المشروعات دراسات تقييـ فيو أصبح الذي الوقت في ىذا أخرى، جية مف المنتجات، عف البيانات
 .الائتماف منح عند التمويؿ مؤسسات عمييا تعتمد التي الأساسية العناصر

 ىذه أف حيث البنكية: العمميات مع الناشئة المؤسسات تطمبيا التي القروض ملائمة عدم -9
 البنوؾ تفضؿ بينما الإنشاء، لأغراض الآجؿ ومتوسطة طويمة قروض إلى الغالب في تحتاج المؤسسات
 الآجؿ. قصيرة القروض منح التجارية
 ااحتياجا لاستكماؿ التمويؿ مؤسسات إلى عادة الناشئة المؤسسات تمجأ التمويل: تكمفة ارتفاع -10

 إقميمية أو دولية منظمات موارد أو مواردىا مف) ميسرة ائتماف لخطوط الدوؿ تقديـ مف الرغـ وعمى التمويمية،
 في تقتصر حيث احتياجات المؤسسات، بعض تموؿ لا أنيا كما كافية أنيا ليست إلا الناشئة لممؤسسات (

 العادية العائد بأسعار الاقتراض إلى يمجأ المشروع يجعؿ الذي الأمر الثابتة، الأصوؿ تمويؿ عمى العادة
 .المحتممة والمخاطرة المطموب الربح وىامش الأمواؿ تدبير تكمفة ضوء في البنوؾ تحددىا والتي
 عند خاصة الأىمية غاية في النقطة ىذه تعتبر المؤسسة: بأصول بالمقارنة المديونية نسبة ارتفاع -11
 المشروع توفر أصوؿ لا حيث لمتوسع أو التشغيؿ أثناء تمويؿ عمى الحصوؿ الصغير  المشروع حاجة دراسة

 محددة بنسبة تمتزـ البنوؾ وأف خاصة الإنتاجية، العممية لاستمرار جديد تمويؿ عمى لمحصوؿ الكافي الضماف
 الممكية بحقوؽ مقارنة لممديونية

 مؤسسات التمويؿ تمجأ ما عادة المصغرة: المؤسسة عمى الوصاية وفرض التمويل مؤسسات تدخل -12
 في والفنية المالية بالمشورة التدخؿ والى التنفيذ متابعة إلى الناشئة المؤسسة في الثقة عنصر غياب ظؿ في

 المشروع عمميات كافة تولى إلى ويميؿ التدخؿ ىذا الناشئة المؤسسة صاحب يتقبؿ لا وعادة الأحياف، بعض
 مؤسسات مع التعامؿ عف تعزؼ الناشئة المؤسسات مف العديد تجعؿ التي الأسباب مف ىذا ويعتبر بالكامؿ،
 النامية. الدوؿ في التمويؿ
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 ا: العوامل المؤثرة في تطور المؤسسات الناشئة: لثثا
إف الفترة الزمنية التي تقضييا المؤسسة الناشئة في برنامج حاضنة أعماؿ يختمؼ بشكؿ كبير حسب       

ع العمؿ أو التجارة ومستوى المقاوؿ وخبرتو في التجارة والأعماؿ. مجموعة مف العوامؿ، بما في ذلؾ نو 
الشركات التي تأخذ وقت طويؿ في دورات البحث والتطوير تتطمب وقت أكثر في برامج حاضنات الأعماؿ 
أكثر مف شركات الصناعات أو الخدمات التي يمكنيا الانتاج مباشرة وتطرح منتج أو خدمة لمتسويؽ. والعديد 

اريع التي تحتضف مف قبؿ الحاضنة ستبقى فييا عمى الأقؿ لمدة سنة، وبحموؿ ذلؾ الوقت الذي مف المش
تنمو فيو بالشكؿ الكافي للانتقاؿ داخؿ المرافؽ الخاصة بيا، فإف العديد مف برامج الحاضنات تحدد متطمبات 

  .1مف وقت البرنامجالتخرج حسب جممة مف المعايير عمى غرار عوائد الشركة أو مستوى التوظيؼ، بدلا 
خمسة عوامؿ أساسية تؤثر بشكؿ معنوي عمى تكويف المؤسسات ) Storey. J David ;1994ويحدد )   

 : الناشئة والتي مف شأنيا أف تختمؼ مف منطقة لأخرى. وىذه العوامؿ الست ىي
المناطؽ الشبابية أو المكونة مف الفئة الشابة تتجو لإنتاج شركات أكثر،  العامل الديمغرافي: -1

 ومعدلات المؤسسات الناشئة عادة أعمى في المناطؽ الحضرية مقارنة بالبيئات الريفية.
 .مف خلاؿ عدة طرؽ يمكف ليا أف تشجع أو تثبط معدلات انشاء مؤسسات جديدة البطالة: -2
أكثر بسبب  المناطؽ الأكثر ثراء المزيد مف الأعماؿ أو مؤسسات ناشئة يتوقع أف تنتج الثروة في الثروة:

  .ارتفاع الطمب وتو فر رأس الماؿ
يمكف أف يكوف ليا آثار متناقضة عمى بدء –قد يكوف لممستوى التعميمي لمقوى العاممة  التعميم: -3

العالية يحتمؿ أنيـ  الأعماؿ والمشاريع الناشئة، حيث أف الأفراد ذوو الكفاءات والمؤىلات العممية
سيجدوف المزيد مف فرص العمؿ ولكف يمكف أيضا أف يكوف لدييـ وسائؿ ممتازة لخمؽ مشاريعيـ 

 .الخاصة
ممكيتيا ينظر ليا عمى أنيا مورد متكرر لرأس الماؿ لممؤسسات -المساكف المشغولة– حجم المالك: -4

 لممقاولات. Start upالناشئة 
ص الاقتصادية لممكاف الذي توجد فيو حاضنات الأعماؿ يؤثر عمى وتجدر الإشارة إلى أف الخصائ   

عممياتيا وتشغيميا واستخداماتيا. حاضنات الأعماؿ يجب أف تعظـ تآزرىا وتعاونيا مع بيئة الأعماؿ 
المحمية. كما ينبغي أف توفر الفضاءات المختارة كمواقع حاضنات بشكؿ مثالي الوصوؿ إلى أسواؽ المنتجات 

في العديد مف الدوؿ، يشرؼ عمى تشغيؿ بعض مف الحاضنات مجمس استشاري يضـ ممثميف  أو الخدمات.
عف مجتمع الأعماؿ المحمي. وتؤكد العديد مف الحالات أنو قبؿ انشاء حاضنة الأعماؿ، قد يكوف مف 
ة الضروري تحسيف المناخ المحمي لممقاولات بيدؼ تشجيع الطمب عمى خدمات الحاضنة، ومف القضايا اليام

                                                           
، الجزائر، جامعة 2البشائر الاقتصادية، المجمد الرابع، العدد ، مجمة دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةبوالشعور شريفة،   1

 427، ص 2018سكيكدة، 
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المبتدئة خاصة  في عمؿ حاضنات الأعماؿ طبيعة تفاعميا مع التعميـ العالي. ودفع المؤسسات الناشئة
 شركات التقنية فائقة التكنولوجيا حوؿ المراكز الجامعية. 

أطوؿ  ففي كثير مف الأحياف تعمؿ الصناعة بأطر زمنية قصيرة الأجؿ، بينما الجامعات تأخذ وقت 
لأىداؼ بحثية. وحاضنات الأعماؿ ىي أداة مفيدة لتييأت مناخ أكثر ريادة وذلؾ لمحد مف معدؿ الفشؿ في 

 الأعماؿ التجارية الصغيرة والمتوسطة الحجـ بواسطة وسائؿ حاضنات الأعماؿ.
 
 

 

 

 خلاصة الفصل:
ت الاعماؿ تمثؿ الية تساعد مف خلاؿ دراستنا لحاضنات الاعماؿ والمؤسسات الناشئة، تبيف اف حاضنا     

 في دعـ المشاريع المصغرة، مف اجؿ دفع عجمة النمو الاقتصادي.
تأتي حاضنات الاعماؿ في مقدمة الحموؿ العممية التي قامت العديد مف الدوؿ المتقدمة بتوظيفيا  

 دوؿ النامية.نظرا لدرجة فاعميتيا في دعـ ىذا النوع مف المشاريع، وبعد ذلؾ انطمقت ىذه الفكرة الى ال
يمثؿ المشروع النواة الحقيقية لأي تقدـ اقتصادي واجتماعي، فلا يوجد أي شيء يولد كبيرا تبدأ  

كحد أدني  %80المشاريع صغيرة ثـ تنمو شيء فشيء، بالإضافة الى اف معظـ اقتصاديات الاعماؿ تعتمد 
 في اقتصاداتيا.
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 تمييد:
الناشئة وحاضنات مؤسسات تبيف مف خلاؿ الفصؿ الاوؿ الذي تناولنا فيو دراسة نظرية حوؿ ال

نشاطات الجد معقد و آلية حاضنات الاعماؿ تؤثر بشكؿ واسع عمى  لنا أيضا أف اتضحكما الاعماؿ ، 
 الكثير مف الرعاية والموارد .  مف العمميات وتخصيص الكثيريتطمب مشاركة العديد مف الأطراؼ وتداخؿ 

في  الناشئةوالمؤسسات سوؼ نحاوؿ إسقاط ما جاء في الجانب النظري عمى حاضنة الأعماؿ 
نجاح المشروع  وؿ التي اخذنا منيا لمحة عف تجربتياالدحيث تعتبر ىذه العالـ  مرافقة تعمؿ عمى دراسة وا 

ضنات الاعماؿ في المؤسسات اىذه الدوؿ تجسد دور حمعرفة ما إذا كانت  بطرؽ مختمفة، ونحاوؿ
 الناشئة اـ لا .
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 المؤسسات الناشئة التجربة اليابانية والالمانية لاحتضانالمبحث الأول: 

 المطمب الأول:  التجربة اليابانية
خلاؿ حقبة النمو المرتفع في الياباف التي استمرت حتى السبعينيات ، حافظت المؤسسات الناشئة 
عمى معدؿ دخؿ مرتفع. ومع ذلؾ ، بناءً عمى بعض البيانات الإحصائية ، انخفض معدؿ الدخؿ في 

ادة الأعماؿ في الياباف. نظرًا لقمقيا مف أف يؤدي السبعينيات والثمانينيات ، مما يشير إلى ركود نشاط ري
في  2000ىذا التراجع في النشاط التجاري الجديد إلى إضعاؼ اقتصاد الدولة ، بدأت الحكومة في عاـ 

 وضع إجراءات سياسية مصممة لتحفيز تكويف مؤسسات جديدة مبتكرة تخمؽ اسواؽ جديدة.

 ات الناشئةأولا: تطوير سياسات الحضانة لمرافقة المؤسس
الذي تدىور  1989أدركت الحكومة اليابانية لأوؿ مرة انعكاس معدؿ الدخوؿ والخروج في عاـ 

نوعا ما، والذي تـ الإبلاغ عنو في "الكتاب الأبيض عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الياباف"، كما 
قتصادي، فقد استغرؽ ىذا حذرت مف أف التباطؤ في تكويف المؤسسات الناشئة قد يؤدي إلى الركود الا

 .1الاعتراؼ وقتًا طويلًا ليؤدي إلى تغييرات فعمية في السياسة

لـ تبدأ الحكومة اليابانية في التصدي لتحدي ريادة الأعماؿ إلا بعد مراجعة القانوف الأساسي 
عطاء الابتكار طابعا خاصا مقارنة مف المؤسسات الكلاسيكية )الصغيرة والم توسطة( لممؤسسات الناشئة وا 

سنوات بيف الاعتراؼ والعمؿ ،  إلى عدـ  10. ويرجع السبب في ىذه الفترة الممتدة مف 1999في عاـ 
توافؽ السياسات اللازمة لتعزيز نشاط المؤسسات الناشئة مع سياسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

طة )المشار إليو فيما يمي القائمة. حتى التسعينيات ، كاف القانوف الأساسي لممؤسسات الصغيرة والمتوس
يوجو سياسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  1963باسـ "القانوف القديـ"( الذي تـ سنو في عاـ 

الياباف. كاف القانوف القديـ ييدؼ إلى تصحيح "الييكؿ المزدوج" الذي تتخمؼ فيو المؤسسات الناشئة، 
نتاجية العمؿ. إذا لـ تتمكف ىذه المؤسسات  مف الصغيرة والمتوسطة عف نظيراتيا الكبيرة في الأجور و  ا 

 مواكبة أداء المؤسسات الكبيرة.

                                                           
1
 Takehiko Yasuda , programs to stimulate startups and entrepreneurship in JAPAN : experiences and lessons, 

Toyo University and research institute of economiy, trade and industry p  95 ,98 
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ومع ذلؾ ، تغير الوضع في التسعينيات عندما أدركت الحكومة أف المؤسسات الناشئة في إنجمترا 
 ، قامت الحكومة 1999والولايات المتحدة قدمت حافزًا قيمًا للاقتصاد منذ الثمانينيات. لذلؾ ، في عاـ 

 اليابانية بمراجعة كبيرة لمقانوف الأساسي لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 .1ييدؼ ىذا "القانوف الجديد" إلى تعزيز النمو المتنوع وتعزيز مكانة الابتكار والمؤسسات الناشئة

، اتخذت الحكومة سمسمة مف الخطوات لتشجيع المؤسسات الناشئة، وكاف بعد نقطة التحوؿ ىذه 
ىو مضاعفة العدد مف  2001اليابانية "خطة مضاعفة المؤسسات الناشئة" لعاـ ىدؼ الحكومة 

القانوف الجديد ىو تدعيـ  اليدؼ مف اصدار، اذ اف 2006بحموؿ عاـ  360.000إلى  180.000
السياسات الرامية لدعـ المؤسسات الناشئة ذات الدوافع العالية مف أجؿ تنشيط الاقتصاد الياباني، وابرز ما 

ختصة لما كاف ليا مف أثر عمى تنويع النشاط مىو تسييؿ عمميات انشاء الحاضنات التضمنو 
الاقتصادي عمى عكس القانوف القديـ الذي كاف اليدؼ منو دعـ الشركات الصغيرة والمتوسطة القائمة 

 .2لتصحيح التشوه الاجتماعي والاقتصادي

 يابانية:ثانيا: انطلاقة الربط بين الحاضنات والمؤسسات الناشئة ال
( ىي المصدر الرئيسي للأمواؿ METIفي الياباف ، كانت وزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة )

دارة حاضنات أعماؿ جديدة ، بينما كانت وزارة التعميـ والعموـ والرياضة والثقافة ) ( مسؤولة MEXTلبناء وا 
كار التي تطمقيا الكميات عف السياسات التي تشجع الجامعة مف اجؿ تبني المؤسسات الناشئة )الأف

بمختمؼ التخصصات في الجامعات عبر مخابر الأبحاث / الطلاب المنتميف ليذه الكميات بإشراؼ مف 
 .3الأساتذة والمؤطريف بالكميات(

، نيجًا ثلاثي المستويات لتحفيز بدء الأعماؿ  MEXT، بالاشتراؾ مع  METIوقد اتخذت 
 التجارية الجديدة:

 مميار يف ( 135.5استيداؼ المخرجات الجامعية مف مشاريع وأفكار )بقيمة   -1
 ممياراً(؛  175بناء مرافؽ الحضانة )  -2

                                                           
1 Takehiko Yasuda , programs to stimulate startups and entrepreneurship in JAPANمرجع سابؽ ، 
2  Association of University Technology Managers (AUTM) and National Business Incubation Association 
(NBIA) reports, various years. 
3  Japan new business incubation revolution, ibata arens novembre, 2011. 
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إنشاء شبكات عمى المستوى الإقميمي تربط المؤسسات بالحاضنات والمؤسسات الكبيرة لخمؽ فضاء    -3
 مميار(. 66.5اقتصادي محمي لمتبادؿ)في البحث والصناعة( )

ىو خمؽ نظاـ محفز ومؤسساتي لتوجيو المؤسسات الناشئة ، وتحقيؽ المخطط  القصد مف ذلؾ
 التوجييي مف خلالو. 

في تقديـ حوافز مالية لمكميات والجامعات التي باشرت التأطير واحتضاف  MEXTو  METIبدأت 
زاد العدد  المشاريع الخاصة بالطمبة ، وشجعوا المؤسسات التكنولوجية الناشئة بشكؿ خاص. وبالتالي ، فقد

ومع ذلؾ ، فإف معظـ المؤسسات  2000الإجمالي لممؤسسات الناشئة الجامعية بشكؿ كبير منذ عاـ 
الناشئة في الجامعات في إطار ىذه البرامج كانت قد قدمت منتجات جديدة إلى السوؽ. حيث في إصدار 

زيادة صافية بنسبة  METIحوؿ المؤسسات الناشئة التابعة لمجامعة ، لاحظت  METIمف تقرير  2017
  1 .٪ في الشركات الناشئة التابعة لمجامعة عف العاـ السابؽ 13

وانطلاقا مف معطيات حاضنات الأعماؿ المرتبطة بالجامعات والكميات اليابانية سنوضح تطورىا عبر 
في الشكؿ  الزمف لما كاف ليذه الحاضنات مف تأثير ايجابي في تزايد عدد المؤسسات الناشئة وتطورىا

 الموالي:

 في اليابان : نمو المؤسسات الناشئة الأساسية في الجامعات9رقم الشكل

https://www.meti.go.jp/english/source:  

                                                           
1  Japan new business incubation revolution, ibata arens novembre, 2011.   ؽمرجع ساب. 

https://www.meti.go.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/
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نمو المؤسسات الناشئة الأساسية في الجامعات )تمثؿ الأعمدة  التالي يوضح الرسـ البياني
جمالي  المؤسسات التي تـ إنشاؤىا باستخداـ التكنولوجيا التي أنشأتيا الجامعة عبر حاضناتيا( وا 
المؤسسات الناشئة ذات الصمة بالجامعة )يمثؿ المنحدر المؤسسات الناشئة الأساسية في الجامعة وكذلؾ 

 بالتعاوف مع الكميات أو الطلاب( أسيسيا المؤسسات التي تـ ت

يمكف القوؿ بأف القانوف الجديد والقانوف القديـ ليما صور متناقضة لسياسة  بحكـ التعريؼ
لآخر كجزء مف السياسة أي ، أحدىما كجزء مف سياسة الصناعة وا -الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 الأعماؿ اليابانية في الشكؿ الموالي:لحاضنات  ، يمكف تبياف التوزيع الجغرافي الاجتماعية
 

 : كثافة حاضنات الأعمال في اليابان10 رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 Source : japan new business incubation revolution ibata arens  

)طوكيو(  أف أعمى تركيزات لمحاضنات تقع في منطقتي كانتو يظير مف خلاؿ الشكؿ السابؽ
ة في وكانساي )كيوتو ، أوساكا(. تقوـ ىذه الحاضنات برعاية الآلاؼ مف المؤسسات الناشئة الجديد

وتشمؿ ىذه تكنولوجيا المعمومات ، والتكنولوجيا البيئية ، والخدمات.  مجموعة متنوعة مف القطاعات
ترعاه الحكومة عمى وجو كاف ىناؾ القميؿ مف الدعـ المؤسسي )الذي  2000بالنظر إلى أنو قبؿ عاـ 

، فقد مثمت السنوات العشر الماضية ثورة في حاضنات الأعماؿ لخصوص( لممؤسسات الناشئة الجديدةا
الجديدة، إذ وجود أكثر مف ثلاثمائة حاضنة بنيت في ىذا الفضاء في أقؿ مف عقد دليؿ المبادرات 

 قتصاد رقمي ومتطور. السياسية والاقتصادية لنيضة بالقطاع الاقتصادي والتوجو نحو ا
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 ثالثا: التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة اليابانية

تضمف القانوف السالؼ الذكر عدة اصلاحات اخرى لتسييؿ عممية تأطير المؤسسات الناشئة ودعميا 
 نذكر منيا: وذلؾ في اطار مواجية التحديات التي فرضيا النظاـ البيئي الياباني و 

  لمتطمبات رأس الماؿ لتأسيس مؤسسات ذات مسؤولية محدودة؛إزالة الحد الأدنى 
  توفير التعميـ والمعمومات اللازمة لرواد الأعماؿ مف خلاؿ المنتدى الوطني لممؤسسات الناشئة

والمشاريع الجديدة وتقديـ برنامج قروض مف خلاؿ المؤسسة الوطنية لمتمويؿ، والذي لا يتطمب أي 
خصية ، وتوسيع الحد الأعمى "لمممتمكات المجانية" بناءً عمى ضمانات أو ضامنيف أو ضمانات ش

 قانوف الإفلاس الجديد؛
  برنامج قروض المؤسسات الناشئة: فقد كشفت الأبحاث في الولايات المتحدة وأوروبا أف المؤسسات

د أكبر مشكؿ كانت تعاني منو المؤسسات االناشئة تعاني مف قيود السيولة وىذا ما تبنتو الياباف لإبع
 الناشئة ىناؾ وىو التمويؿ. 

مقيد بمقدار الأصوؿ التي يمتمكيا  الانطلاؽبالنظر إلى ىذا الظرؼ ، فإف حجـ المؤسسة في وقت 
صاحب المشروع، إذا كانت المؤسسات المالية التابعة لمحكومة مستعدة لإقراض المزيد مف الأمواؿ ، فإف 

يفضموف البدء بمؤسسة أكبر حجمًا. تؤكد دراسة تجريبية باستخداـ البيانات اليابانية أف رواد  رواد الأعماؿ
كمصدر لمتمويؿ كانوا قادريف عمى  National Life Finance Corporationالأعماؿ الذيف استخدموا 

 .1(Yasuda 2005توسيع حجـ المؤسسة الناشئة حتى لو تـ التحكـ في الشروط الأخرى )

عمى ىذا الأساس لمسياسة المنتيجة ، بدأت الحكومة برنامجًا ماليًا خاصًا لممؤسسات الناشئة  بناءً 
مؤخرا في "برنامج قرض المؤسسات الناشئة  الجديد" ، تقرض المؤسسة الوطنية لتمويؿ الحياة ما يصؿ 

ات شخصية . ملاييف ''يف'' لممؤسسات الناشئة دوف الحاجة إلى ضمانات أو ضامنيف أو ضمان 10إلى 
و  2016يتـ استخداـ ىذا المخطط عمى نطاؽ واسع مف قبؿ المؤسسات الناشئة ، وبيف السنوات المالية 

بالإضافة إلى ذلؾ ، ارتبطت بعض السياسات ، 7942 إلى 2975، ارتفع عدد الحالات مف  2019
 التي تـ اتخاذىا ارتباطًا وثيقًا بتعزيز بيئة المؤسسات الناشئة.

                                                           
1   Takehiko Yasuda , programs to stimulate startups and entrepreneurship in JAPAN, Edid. 
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جراءات ىو توسيع الحد الأعمى لقيمة "الممكية الحرة" ، أي الممتمكات المعفاة مف الحجز أحد ىذه الإ
بموجب قانوف الإفلاس. قاـ المجمس التشريعي بمراجعة قانوف الإفلاس لتوسيع حد الممكية المجانية مف 

في المرة  يف. ىذا يجعؿ إعادة التشغيؿ أسيؿ لرواد الأعماؿ الذيف فشموا 990.000يف إلى  210.000
 الأولى ويقمؿ مف مخاطر بدء التشغيؿ.

( إلى أف مستوى الإعفاء مف الإفلاس لو تأثير إيجابي عمى احتمالية قياـ 2002أشار فاف آند وايت )
 الأسر المعيشية بأعماؿ تجارية وبدء عمؿ تجاري. 

سبؽ مف سياسات   بالإضافة إلى ذلؾ ، ارتبطت بعض السياسات التي تـ اتخاذىا ارتباطًا وثيقًا بما
، لقيمة "الممكية الحرة" لتعزيز وتطوير بيئة المؤسسات الناشئة. أحد ىذه الإجراءات ىو توسيع الحد الأعمى

أي الممتمكات المعفاة مف الحجز بموجب قانوف الإفلاس. قاـ المجمس التشريعي بمراجعة قانوف الإفلاس 
يف. ىذا يجعؿ إعادة التشغيؿ أسيؿ  990.000إلى  يف 210.000لتوسيع حد الممكية المجانية مف 

 لرواد الأعماؿ الذيف فشموا في المرة الأولى ويقمؿ مف مخاطر المؤسسات الناشئة.

 المطمب الثاني: التجربة الألمانية: 
كونت ألمانيا نظامًا بيئيًا خاصا بالمؤسسات الناشئة في صعود منذ مدة وتطور كثيرا إلى أف أنتج 

و  Flixbusو  Zalandoو  SoundCloudص النجاح العالمية لمؤسسات ناشئة بما في ذلؾ عددًا مف قص

HelloFresh. 

 أولا: النظام البيئي الألماني
المرتبة الأولى في أوروبا لممؤسسات الناشئة. وذكرت  NimbleFins، احتمت  2019في عاـ 

EY  مميار دولار مف التمويؿ في عاـ  11.1مؤسسة ناشئة في ألمانيا تمقت ما مجموعو  100أف أكبر
، في حيف أف النظـ البيئية لممؤسسات الناشئة في جميع أنحاء العالـ قد تعرضت لضربة قوية 2019

مانيا ، مف خلاؿ الوباء ، إلا أننا نشيد بالفعؿ علامات الانتعاش عبر مشيد المؤسسات الناشئة في أل
إنشاء حاضنات أعماؿ جديدة وشركات رأس الماؿ الاستثماري إلى جولات التمويؿ بملاييف اليورو مف 

 .1أجؿ التأقمـ مع الوضع الراىف

                                                           
1https://thenextweb.com/entrepreneur/2020/07/09/5-reasons-why-germany-is-the-best-country-for-
startups/  24/08/2020 . 

https://thenextweb.com/entrepreneur/2020/07/09/5-reasons-why-germany-is-the-best-country-for-startups/
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 :1النظاـ البيئي الذي اعتمدتو ألمانيا مف أجؿ نجاح المؤسسات الناشئة

 الشبكة الرقمية ذات النطاق الواسع: -1

غالبا ما تتركز الشبكات الرقمية في العواصـ ففي فرنسا لدينا باريس ، وفي المممكة المتحدة لدينا 
لندف ، وفي ىولندا لدينا أمسترداـ. إف الشيء الفريد حقًا في ألمانيا ىو أنيا بمد مكوف مف عدة مراكز 

فقد ظير اثنا عشر مركزًا رقميًا  رقمية، بينما لا تزاؿ برليف وميونيخ تييمف عمى نشاط المؤسسات الناشئة ،
صغير الحجـ ولكف بتقنيات لا تختمؼ عف المتواجدة بالمراكز الكبيرة، مف شتوتغارت التي تركز عمى 

إلى ىامبورغ التي تركز عمى الخدمات الموجستية ، يتخصص كؿ مركز في  Future Industriesشركة 
 ية والعامميف في الصناعة والمواىب المتخصصة.مجاؿ مختمؼ مف التكنولوجيا بناءً عمى موارده المحم

الفائدة الرئيسية ىنا ىي أنو ليس عميؾ أف تكوف في برليف أو ميونيخ لتحقيؽ ذلؾ، اعتمادًا عمى 
مجاؿ عممؾ ، قد تكوف المدف الأصغر مثؿ لايبزيغ أو دورتموند ذات الإيجارات المنخفضة والوصوؿ إلى 

ارًا أفضؿ بالفعؿ. يساعد نمو ىذه المراكز المتخصصة أيضًا في المواىب المتخصصة ومعاىد البحث خي
 جذب المستثمريف المغامريف الدولييف الذيف يبحثوف عف ممفات تعريؼ محددة.

، وىي شركة مقرىا  Wandelbotsأحد الأمثمة عمى الشركات الناشئة التي استفادت مف ىذا ىو 
وبوتات الصناعية وبرمجتيا بسيولة دوف الحاجة إلى دريسدف أنشأت قمـ تتبع يسمح لممشغميف بتدريب الر 

مف  Bمميوف دولار مف السمسمة  30الخبرة الفنية. تمكنت الشركة مؤخرًا مف إغلاؽ جولة تمويؿ بقيمة 
 كبار المستثمريف الدولييف عمى الرغـ مف التراجع في الاستثمار الدولي لبدء التشغيؿ.

 التعاون والاتفاقيات:  -2

المراكز أيضًا إلى المزيد مف الفرص لمتواصؿ وتوحيد القوى عمى المستوييف المحمي أدى نمو ىذه 
عمى سبيؿ المثاؿ ، وحدت المدف المجاورة فرانكفورت ودارمشتات ، والمعروفة بكونيما المركزيف ، والوطني

لمواىب الفنية المالييف لألمانيا وبوجود تركيز عاؿٍ لمجامعات الرائدة ، قواىا لإنشاء مركز تقني يدمج ا
الشابة والصناعات المصرفية الكبيرة. وكانت النتيجة إنشاء سوؽ تنافسية لممؤسسات الناشئة المبتكرة في 
مجاؿ التكنولوجيا المالية والأمف السيبراني، وفي الآونة الأخيرة ، تعاوف مركز الصحة الرقمية في نورمبرج 

لصحة الرقمي الجديد عبر الصناعة والذي مف لإنشاء مسرع ا InsurTech Hub Munich/ إرلانجف و 
                                                           

1 Edid. 
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المقرر إطلاقو في وقت لاحؽ مف ىذا العاـ، في حيف أف ىذا التعاوف عبر المحاور لا يزاؿ نادرًا ، فقد 
 يكوف فقط ما تحتاجو صناعة التكنولوجيا لإعادة تشغيؿ الأعماؿ.

 ربط المؤسسات الناشئة بعمالقة الصناعة: -3

و المراكز الرقمية الألمانية حقًا ىو المساعدة في ربط المؤسسات الشيء الآخر الذي نجحت في
 الناشئة المبتكرة والرائعة بأسماء الصناعة الكبيرة التقميدية والرائدة عالميا.

تمتمؾ معظـ المؤسسات الكبرى في ألمانيا إعدادًا خاصًا بيا لذراع المشاريع لاستكشاؼ المواىب 
. كانت ىذه الشراكات مفيدة Daimler و BMW  ،Bayer ،Siemensالمحمية الناشئة بما في ذلؾ 

لمطرفيف مع حصوؿ المؤسسات عمى دفعة الابتكار التي تحتاجيا وحصمت المؤسسات الناشئة عمى 
 التمويؿ والدعـ الذي تشتد الحاجة إليو.

٪ مف جميع حالات 91في الواقع ، تمتمؾ ألمانيا أكثر مستثمري المشاريع نشاطا في أوروبا ، 
كانت مرتبطة بالمؤسسات، ومع ذلؾ ، لا تزاؿ  2019الخروج مف غير الاكتتاب العاـ في عاـ 

 ٪ فقط مف أرباحيا عمى الابتكار الخارجي ، لذلؾ ىناؾ بالتأكيد مجاؿ لمنمو.0.1المؤسسات تنفؽ 

عدت مبادرة المحور الرقمي ، وىو برنامج أنشأتو الحكومة لتعزيز الروابط والشراكات بيف سا
المؤسسات و المؤسسات الناشئة ، في جعؿ استكشاؼ المواىب أسيؿ مف خلاؿ عدد مف المبادرات. 

"Startup Finder" ؿ ، عمى سبيؿ المثاؿ ، عبارة عف قاعدة بيانات عمى الإنترنت تتيح لشركاء الأعما
 المحتمميف تصفية عدد ىائؿ مف المؤسسات الناشئة حسب الصناعة والموقع وحجـ التمويؿ وغير ذلؾ.

في ظؿ المناخ الاقتصادي الحالي ، لف تكوف ىذه الشراكات مفيدة فحسب ، بؿ ستكوف ضرورية 
المفقود لإعادة الاقتصاد إلى المسار الصحيح. سوؼ تحتاج المؤسسات الناشئة إلى استرداد رأس الماؿ 

خلاؿ فترة الإغلاؽ. وفي الوقت نفسو ، ستحتاج المؤسسات إلى تسريع تحوليا الرقمي في أسرع وقت 
 ممكف للاستعداد لمستقبؿ غير مؤكد.

 فتح مجال لمريادة في الحمول التقنية العميقة -4

بينما تتخصص مراكزىا المختمفة في صناعات مختمفة ، ركزت ألمانيا بشكؿ خاص عمى تعزيز 
التكنولوجيا العميقة. تحتؿ البلاد المرتبة الثالثة عمى مستوى العالـ لأكبر عدد مف المؤسسات الناشئة نمو 
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في مجاؿ التكنولوجيا العميقة ، بعد الولايات المتحدة والصيف. يعد الذكاء الاصطناعي والتعمـ الآلي 
نترنت الأشياء مف بيف نقاط القوة الرئيسية في   الدولة.والموجستيات والتنقؿ وا 

ما يساعد حقًا في جعؿ ىذا ممكنًا ىو انتشار جامعاتيا ومعاىدىا البحثية في جميع أنحاء البلاد 
والتي توفر مكانًا للابتكار وريادة الأعماؿ وتنمو المواىب، تساعد المراكز مثؿ معيد فراونيوفر الباحثيف 

 عمى تطوير أفكارىـ إلى خطة عمؿ قابمة لمتطبيؽ.

مف الجامعات أيضًا مراكز ريادة أعماؿ خاصة حيث يشجعوف الطلاب التقنييف يوجد في العديد 
نشاء مؤسساتيـ الناشئة.  الذيف لدييـ فكرة رائعة لمنظر في مسار ريادة الأعماؿ وا 

لريادة الأعماؿ بجامعة العموـ التطبيقية في ميونيخ أحد ىذه المراكز، كما  Straschegيعد مركز 
المنح لتشجيع الابتكار التكنولوجي العميؽ مف خلاؿ التمويؿ الذي تشتد الحاجة أنشأت الحكومة عددًا مف 

، عمى سبيؿ المثاؿ ، مفتوح بشكؿ خاص لمطلاب  EXIST Business Startup Grantإليو. برنامج 
والخريجيف والعمماء الموجوديف في معاىد البحث والجامعات التي تقدـ التمويؿ والدعـ اللازميف لممؤسسات 

 ناشئة قبؿ الانطلاؽ.ال

، كاف استثمار ألمانيا في البحث والابتكار ىو الذي ساعدىا عمى  2008خلاؿ أزمة عاـ 
 TNOالتعافي بشكؿ أسرع بكثير مف العديد مف جيرانيا. في الواقع ، نشرت منظمة الأبحاث اليولندية 

مؤخرًا ورقة موقؼ تقوؿ إف عمى ىولندا أف تستميـ مف ألمانيا مف خلاؿ "ابتكار نفسيا لمخروج مف 
 الأزمة".

 الدعم الحكومي:  -5

أخيرًا ، أظيرت الحكومة الألمانية عزميا عمى مواصمة تنمية نظاميا البيئي لممؤسسات الناشئة في 
خلاؿ الأزمة. كما قدمت حزمة مساعدات  المستقبؿ مف خلاؿ الدعـ الاقتصادي الكبير الذي أظيرتو

مميار يورو لمحفاظ عمى المؤسسات الناشئة المتعثرة واسترجاعيا. كما قدمف خلاؿ تقديـ  2حكومية بقيمة 
ألؼ دولار لممؤسسات الصغيرة التي يقؿ عدد  540٪ لجميع القروض بحد أقصى 100ضمانات بنسبة 
 كي لممؤسسات الأكبر.ألؼ دولار أمري 868موظفًا و  50موظفييا عف 
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 تحدي ألمانيا لتطوير النظام الخاص بالمؤسسات الناشئة: -6

فإف ما لا يزاؿ يعوؽ المؤسسات الناشئة   ،في حيف أف ىذه كميا شروط رائعة لنظاـ بيئي قوي
الألمانية ىو الافتقار إلى فرص التمويؿ المحمية. حتى الآف، تمت تغطية غالبية الاستثمار في المرحمة 

أخرة مف قبؿ مستثمريف مف الولايات المتحدة وآسيا. تعني ىذه التبعية أنو إذا أدت الأزمة إلى تراجع المت
طويؿ في التمويؿ الأجنبي ، فقد تواجو بيئة المؤسسات الناشئة الألمانية التي تـ تحقيقيا بشؽ الأنفس 

 أوقاتًا صعبة.

تاج ىذه المؤسسات الناشئة عمى وجو بسبب الطبيعة البحثية المكثفة لمتكنولوجيا العميقة ، تح
الخصوص إلى جولات استثمارية أكبر بكثير مما تتمقاه عادةً مف المستثمريف المقيميف في ألمانيا ، مما 

 يدفعيـ لمبحث في الخارج. لكف يتـ بالفعؿ إنشاء مبادرات جديدة لممساعدة في سد ىذه الفجوة. 

مؤخرًا عف عزميـ بدء شركة  Rocket Internetأعمف المديروف التنفيذيوف السابقوف لشركة 
Venture Capital  جديدة تركز عمى التكنولوجيا العميقة. عمى وجو الخصوص ، فإف خطتيـ ىي

، والتي  استكشاؼ المواىب في "مدف الدرجة الثانية في جميع أنحاء ألمانيا ، مثؿ كارلسروه وآخف وتوبنغف
تحتوي عمى جامعات تقنية ومراكز بحث كبيرة". إف حقيقة أف ىؤلاء المؤسسيف قرروا بدء شركة رأسمالية 

 Deep Techفي خضـ التراجع الاقتصادي الناجـ عف الوباء يدؿ حقًا عمى ثقة الكثيريف في إمكانات 
 الألمانية.

 الناشئة ثانيا: أبرز حاضنات الأعمال الألمانية وتأطيرىا لممؤسسات
1-  Grants4Apps 

في برليف ويتركز اىتمامو عالميًا ، مع التركيز عمى تعزيز الابتكار في  Grants4Appsيقع برنامج 
 . 1الرعاية الصحية والمركز الصيدلاني

يقدموف برنامجيف: برنامج مسرّع )لممؤسسات الناشئة الحديثة( وصانع صفقات )لممؤسسات الناشئة 
 الناضجة(.

يختمؼ ىذاف العنصراف في الموارد التي يقدمانيا بناءً عمى التقدـ الذي أحرزتو المؤسسة الناشئة. 
يوـ مف التوجيو الخبير ، والشبكات ،  100في برنامج التسريع الخاص بيـ ، يمنحوف الشركات الناشئة 

                                                           
1
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لمحكـ  100ومدربيف مف والمساحة المكتبية. لعممية اختيار ىذه المشاريع المحظوظة ، ىناؾ ىيئة خبراء 
 عمى المجموعات بناءً عمى نضج المؤسسة والنماذج الأولية الحالية وخصائص مقدـ الطمب.

برنامج صانع الصفقات ىو موجو بالنسبة لأولئؾ الذيف لدييـ حموؿ جاىزة ، يمكنيـ مقابمة 
لمشاريع تعرض عمييا ابراـ الخبراء ليوـ كامؿ لمناقشة حموليـ وخططيـ ، ثـ إذا رأى الخبراء ملاءمة ىذه ا

صفقات جاىزة والشروع في العمؿ مباشرة )بنفقات مدفوعة( ، وتعرض حموليا ، وتتعاوف مع المزيد مف 
 الخبراء ، ثـ تنيي صفقتيا. 

تخرج عبر ىذه الحاضنة عدة مؤسسات ناشئة رائدة في مجاؿ الصيدلة وصناعة الأدوية والتي ىي 
 اعات الصيدلانية والأبحاث خاصة بالتنسيؽ مع الكميات المعنية.اليوـ تمعب دورا أساسيا في الصن

 أكاديمية برلين لمشركات الناشئة  -2
شعار أكاديمية الشركات الناشئة في برليف ىو "تحويؿ الفكرة إلى شركة قابمة لمتمويؿ ، بأسموب برليف". 

الرؤساء التنفيذييف في مف كبار المستثمريف و  120ولتحقيؽ ذلؾ ، قاموا بتكويف برنامج مع أكثر مف 
برليف. ستمتقي الشركات الناشئة المقبولة في البرنامج مرتيف في الأسبوع لمدة ثلاثة أشير ، مما يتيح ليـ 
المرونة في الدورة بدواـ جزئي. لا تضع الأكاديمية أيضًا أي تمييز بيف الشركات الناشئة التي قد يكوف 

معمؿ مع نماذج أولية ، وستعمؿ مع الشركات الناشئة لتطويرىا. لدييا أو لا تممؾ فرقًا كاممة أو جاىزة ل
يورو مف الاستثمار الملاؾ  25000بالإضافة إلى الإرشاد والاحتضاف ، فإف البرنامج لديو ما يصؿ إلى 

 لتقديمو لمفرؽ الواعدة.

 Facebookبرنامجيـ قيد إعادة التصميـ حاليًا ويمكف العثور عمى التحديثات عمى صفحتيـ عمى 
 .1لمتسجيؿ في البرنامج

 مسرع التجارة التالي  -3

مع شركات التجارة الرقمية الناشئة في برامج مدتيا ستة  Next Commerce Acceleratorيعمؿ 
تتمقى الشركات الناشئة المشاركة مساحة مكتبية مجانية ،  أشير لتعزيز أعماليـ. خلاؿ الأشير الستة ،

مكانية الوصوؿ إلى شبكة ماىرة ، وورش عمؿ أسبوعية ، وتوجيو فردي ، وخيارات تمويؿ متنوعة.  وا 
يورو مقابؿ  50000تتراوح أنواع التمويؿ المختمفة بيف عدـ وجود صناديؽ ولكف جميع المزايا تصؿ إلى 

أسيـ الشركة. كما أنيـ يربطوف الشركات بالعملاء المحتمميف بمساعدة محققي  في المائة مف 10إلى  3
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صناعة التجارة الخاصة بيـ. يستثمروف في خدمات مثؿ التجارة الإلكترونية والذكاء الاصطناعي 
والبيانات الضخمة والأمف والتسويؽ. يمكف العثور عمى طمبات ىذا البرنامج عمى موقع الويب الخاص 

 علامة التبويب "قدـ الآف". بيـ ، ضمف

4-  Betahaus: 

Betahaus  .ىي المساحة المثالية للأشخاص المتعاونيف الذيف يتطمعوف لمعمؿ مع أفراد مجتمعيـ
موقعًا آخر حوؿ  19بالإضافة إلى مساحة برليف الخاصة بيـ ، يمكف للأعضاء الوصوؿ إلى أماكف في 

بمثابة مضيؼ لأكثر مف ألؼ حدث مجتمعي وبدء تشغيؿ كؿ عاـ.  العالـ ، مثؿ برشمونة وصوفيا. ىـ
تحتوي كؿ مساحة مف مساحاتيـ عمى مقيى داخمي ولدييـ أيضًا تطبيؽ للأعضاء لاستكشاؼ مساحاتيـ. 

 Betahausيمكف للأعضاء الاختيار بيف النادي والعضوية المينية ، ولكؿ منيما مزايا مختمفة. تقدـ 
مختمفة مف الشركات الناشئة في برليف. للاتصاؿ بيـ أو لمتسجيؿ لمحصوؿ عمى  أيضًا امتيازات وفوائد

 .1العضوية 

5-  ESDIP برلين: 

ESDIP  ىو المكاف المناسب لمعامميف لحسابيـ الخاص لعمؿ سحرىـ. سيجدوف العديد مف الخيارات
حات المختمفة التي يمكف المختمفة للأسعار بما في ذلؾ بالساعة واليوـ والأسبوع والشير. أمثمة عمى المسا

لمعماؿ استئجارىا ىي غرؼ الاجتماعات والمكاتب المرنة والمكاتب الثابتة والوصوؿ الكامؿ. يتكوف 
المبنى مف طابقيف ، ومدخؿ باب زجاجي ، وأسقؼ عالية ، ونوافذ كبيرة ، وأعمدة لإضفاء طابع حديث. 

أيضًا كمدرسة فنية ومعرض واستضافة  ESDIPبالإضافة إلى مساحة العمؿ المشترؾ ، يتـ استخداـ 
الأحداث. مساحة العمؿ أكثر خصوصية لأف الحيوانات الأليفة ىي موضع ترحيب. الميزات المضمنة 
ىي الإنترنت عالي السرعة والمكاتب والكراسي وطابعة الكؿ في واحد وجياز العرض وغرؼ الاجتماعات 

 وأحداث التواصؿ والمرطبات في المطبخ.

 

 

                                                           
1
  Edid. 
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 : احصائيات عن مخرجات حاضنات الأعمال الألمانيةثالثا: 
  

 النظام البيئي للمؤسسات الناشئة  -1

أسفرت الدراسة التي أجريت حوؿ النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة الألمانية وعف مساىمة حاضنات 
الأعماؿ في تكويف ىذا النوع مف المؤسسات عف مجموعة واسعة مف الأفكار ، حيث كانت النتائج 

 :1ئيسية كما يميالر 

  أصبح النظاـ البيئي لمشركات الناشئة في ألمانيا أوسع نطاقاً وتـ تحديد منطقة ساخنة )منطقة
 تمركز نشاط الحاضنات( إضافية )ىانوفر / أولدنبورغ(.

٪( ، ىانوفر 6.4٪( ، ىامبورغ )17.0(  الإقميمية ىي الآف: برليف )HOTSPOTSالنقاط الساخنة )
٪(، وشتوتغارت /كارلسروه 14.1٪( ، منطقة رايف رور الحضرية )7.0٪(، ميونيخ )6.9) / أولدنبورغ

 ٪( (؛8.9)
  مف المؤسسات الألمانية الناشئة لمتوسع دوليا بعد ما حققتو مف نمو وما 80تسعى أكثر مف ٪

 سجمتو صفقات كبرى؛
  مؤسسوىا(؛موظفًا )بما في ذلؾ  14.4توظؼ المؤسسات الألمانية الناشئة في المتوسط 
 70 مف المؤسسات الناشئة تتعاوف مع الشركات العملاقة الألمانية وتيدؼ بشكؿ أساسي إلى ٪

 الوصوؿ إلى السوؽ / العملاء والسمعة والخبرة؛
  مف المؤسسات الناشئة السياسات الاجتماعية؛ 2/3يدعـ 
  خارجي عبر مميار يورو مف رأس الماؿ ال 1.1جمعت المؤسسات الألمانية الناشئة أكثر مف

تمويلات مختمفة وصفقات ابرمت عبر الحاضنات وتخطط لمضاعفة الأرقاـ مستقبلا لما ليا مف عوائد 
 عمى المستثمريف والمؤسسات العملاقة.

 تحميل بيانات المؤسسات الناشئة المحتضنة: -2
 ( كمشاريع مستقمة تمييا المؤسسات75.0تـ تأسيس غالبية المؤسسات الناشئة )٪  المنبثقة مف

 ٪(.8.8٪( والمؤسسات المنبثقة مف المؤسسات الكبيرة )12.5الجامعات )

                                                           
1
  The European Startup Monitor is sponsored by KPMG AG and Telefónica Germany GmbH & Co. OHG. 

Initiated by the German Startups Association. 
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  في عاميـ 20.8٪ في عاميـ الأوؿ ، و 31.8سنة مع  2.5متوسط عمر المؤسسات الناشئة ٪
 ٪ في عاميـ الرابع.11.9٪ في عاميـ الثالث ، و 16.9الثاني ، و 

 21.8المرحمة الأولية وحوالي نصؼ المؤسسات  ٪ مف جميع المؤسسات الناشئة لا تزاؿ في
٪ فقط في المرحمة 1.6٪ وصموا إلى مرحمة النمو. 23.0٪( كانت في مرحمة الانطلاؽ. 48.3الناشئة )

 ة وىذا ما يبينو الشكؿ الموالي: ٪ في المرحمة الثابت2.6تأخرة و الم

 2016-2014تقدم المؤسسات الناشئة المحتضنة في الفترة  مراحل :12رقم الشكل 

 European Startup Monitor 2016 – Country Report Germanyالمصدر: 

أف نسبة المؤسسات الناشئة في مرحمة الانطلاؽ ىي الأكبر مف أي مرحمة  نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ
 ف: أخرى، بينما تتناقص النسبة في المراحؿ التالية وذلؾ لسببي

 إما لفشؿ بعضيا وخروجيا تماما و عدـ مواصمة العمؿ 

إما لكبر مدة الحضانة في مرحمة الانطلاؽ  فنرى نسب صغيرة منيا تنتقؿ الى المراحؿ الموالية وذلؾ 
 لتغمغميا في الأسواؽ وعقد اتفاقيات وصفقات ليا. 

 لمعطيات عن الأفراد المؤسسين:ا  -3

 عامًا عندما أسسوا نشاطًا تجاريًا لأوؿ مرة؛ 27.3في المتوسط  عمر المؤسسيف 
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 ( عند تأسيس مؤسسة ناشئة لأوؿ  31.0سنة( أصغر مف الإناث ) 26.8المؤسسوف الذكور )سنة
 مرة؛

  ( تأسست في فرؽ يبمغ 74.9٪ ومعظـ المؤسسات الناشئة )86.1تبمغ نسبة المؤسسيف الذكور٪
ا، تتكوف معظـ الفرؽ مف مؤسسيف أو اثنيف أو ثلاثة كما شخصً  2.5متوسط حجـ الفريؽ فييا 

 ىو موضح أدناه.

 

 (: بيانات الموظفين في المؤسسات الناشئة14الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  European Startup Monitor 2016 – Country Report Germanyالمصدر:  
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  البشرية والتوظيف تحميل بيانات الموارد -4

 بما في ذلؾ مؤسسوىا(. 14.4موظفًا ) 11.9الناشئة في المتوسط  توظؼ المؤسسات الألمانية 

 31.1موظفًا( وميونيخ ) 28.1المؤسسات الناشئة التي تضـ أكبر عدد مف الموظفيف تأتي مف برليف )
 موظفًا(.

  في  وظيفة 4.9توفر المؤسسات الناشئة بالفعؿ وظائؼ في مراحميا التنموية المبكرة: تـ إنشاء
. ومع ذلؾ ، فإف المؤسسات الانطلاؽوظيفة تـ إنشاؤىا في مرحمة  8.2مرحمة التأسيس و 

وظيفة وىي قادرة  154.8وظيفة والمرحمة اللاحقة توفر  26.5الناشئة في مرحمة النمو توفر 
 عمى توفير المزيد مف فرص العمؿ.

 

 

مانية مف مؤسسات ناشئة وما بعد كؿ ما أثبتتو الإحصائيات عف مخرجات حاضنات الأعماؿ الأل
قدمتو للاقتصاد الألماني مف قيمة مضافة يمكف القوؿ أف مشيد المؤسسات الناشئة في ألمانيا أصبح ذو 
نطاؽ أوسع عاماً بعد عاـ ، وأف بزيادة كثافة انتشار حاضنات الأعماؿ ذات التخصصات المختمفة 

محرؾ ميـ لمنمو الاقتصادي والثروة أعطت تنوعا في مخرجاتيا مف مؤسسات ناشئة فيي بالفعؿ 
الاجتماعية. ومع ذلؾ ، فإف ىذه التطورات ليست سوى الآثار الأولى لمعديد مف مبادرات الدعـ عمى 

 المستوييف الوطني والأوروبي ولـ يدخؿ المزيد حيز التنفيذ بعد.
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 المبحث الثاني: التجربة الجزائرية في احتضان المؤسسات الناشئة
حاليا فاف العالـ ييتز لتسارع وتيرة التقدـ التكنولوجي و الاختراعات. الاقتصاد و التسيير مجالاف 
يتأثراف بقوة الابتكار فيما يخص تكنولوجيات الإعلاـ و الاتصاؿ و أساليب توليد و إدارة ىذه المشاريع 

بة الدولية تظير أف التي تحقؽ قيمة اقتصادية أكبر و ضماف فرص العمؿ و النمو. ملاحظة التجر 
الشركات الناشئة ىي أفضؿ المؤىميف, و ذلؾ بفضؿ حجـ نموىا الكبير و مرونتيا و مشاريعيا المبتكرة 

 .مربحة و ناجحة, مف خلاؿ قدرتيا عمى المساىمة في النمو و مرونة تسييرىا
لاقتصادية, مثؿ معظـ البمداف المتقدمة الميتمة بيده الفئة مف المؤسسات لمتعامؿ مع القيود ا

تراىف الجزائر اليوـ عمى ىذه المؤسسات لتنويع القوة المحركة لمنمو الاقتصادي و الفوز في معركة 
العولمة عف طريؽ توفير الجو الملائـ لإنشائيا واستحداث وزارة خاصة بيا  وىيئات وىياكؿ تسير عمى 

 نموىا.
 :واقع حاضنات الأعمال في الجزائر :المطمب الأول

 مفيوم حاضنات الأعمال في الجزائرأولا: 
 -سابقا-في ىذا الإطار سعت الجزائر ممثمة في وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية 

قامة حاضنات الأعماؿ عمى شكؿ  إلى وضع الأطر القانونية والتشريعية والتنظيمية اللازمة لإنشاء وا 
وقد تمثؿ ىذا الإطار القانوني في المرسوـ التنفيذي رقـ  .محاضف ومشاتؿ المؤسسات ومراكز التسييؿ

والذي يتضمف القانوف الأساسي لمشاتؿ المؤسسات , والمرسوـ  2003فبراير  25المؤرخ في  78- 03
والذي يتضمف القانوف الأساسي لمراكز التسييؿ,  2003فبراير  25المؤرخ في  79-03التنفيذي رقـ 

والتشريعات بينيما, مما أدى إلى غموض في مفيوـ حاضنات  ,الجزائريوتجدر الإشارة إلى أف المشرع 
الأعماؿ. بناءا عمى المشرع الفرنسي, قد ضمف مفيوـ المحاضف في المشاتؿ, عمى الرغـ مف تمييز 
العديد مف الباحثيف وعمى ضوء المرسوميف السابقيف سنتناوؿ فيما يمي الطبيعة القانونية والتنظيـ والمياـ و 

 .ؼ التي حددىا المشرع الجزائري لكؿ مف مشاتؿ المؤسسات ومراكز التسييؿالأىدا
 

 مشاتل المؤسسات:  -1
 ,ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري, تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي

تيدؼ الى دعـ ومساعدة انشاء المؤسسات التي تدخؿ في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة  
 : 1توسطة. وتتخذ المشاتؿ احد الأشكاؿ التاليةوالم

 

                                                           
 . 13والذي يتضمف القانوف الأساسي لمشاتؿ المؤسسات، جريدة رقـ  2003فبراير  25المؤرخ في  78- 03المرسوـ التنفيذي رقـ   1
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 : ىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات؛ المحضنة 
 : وىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بحاممي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والميف؛ ورشة الربط 
 : ىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بحاممي المشاريع المنتميف إلى ميداف البحث . الحرفية؛  نزل المؤسسات 

وما يلاحظ في التعريؼ الجزائري لممشاتؿ أنو قسـ أشكاؿ المشاتؿ حسب نوع القطاع الذي تنتمي 
إليو المشاريع, فالمحاضف تختص بالمؤسسات العاممة بقطاع الخدمات, بينما نزؿ المؤسسات تتكفؿ 

لعاممة بميداف البحث, وىو المفيوـ الأقرب إلى حاضنات الأعماؿ التقنية, الأمر الذي يختمؼ بالمؤسسات ا
عف المفاىيـ السابؽ، حيث نجد أف تسمية الحاضنات لا تقتصر فقط عمى قطاع الخدمات بؿ تشمؿ 

 .جميع أنواع القطاعات, وتختص بشكؿ أكثر بقطاع البحث والتكنولوجيا
  : أىداف مشاتل المؤسسات - أ

 تسعى مشاتؿ المؤسسات الى تطوير النظاـ البيئي لممؤسسات المنتسبة ليا عبر ما يمي: 
  تطوير التعاوف مع المحيط المؤسساتي؛ 
  المشاركة في الحركة الاقتصادية, والعمؿ عمى أف تصبح في المدى المتوسط عاملا إستراتيجيا في

 التطور الاقتصادي في أماكف تواجدىا؛
 المبتكرة؛  تشجيع بروز المشاريع 
  تقديـ الدعـ لمنشئي المؤسسات الجدد؛ 
  ضماف ديمومة المؤسسات المرافقة؛ 
 تشجيع المؤسسات عمى تنظيـ أفضؿ. 
 : 1عمى ضوء الأىداؼ المحددة تتولى مشاتؿ المؤسسات المياـ التاليةميام مشاتل المؤسسات :  - ب
 ومرافقة المشاريع الحديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع؛  استقباؿ واحتضاف 
  تقوـ المشاتؿ بوضع محلات تحت تصرؼ المشاريع تتناسب مساحتيا مع طبيعة المشتمة

يجارىا؛   واحتياجات نشاطات المشروع, كما تتولى عممية تسييرىا وا 
  يع داخؿ المشتمة؛فحص مخططات الأعماؿ لممستأجريف المحتمميف الحامميف لممشار 
  دراسة كؿ أشكاؿ المساعدة والمتابعة؛ 
  إعداد مخطط توجيو لمختمؼ قطاعات النشاطات التي تحتضنيا المشتمة؛ 
  قامتيا؛  دراسة واقتراح وسائؿ وأدوات ترقية المؤسسات الجديدة وا 
 مساعدة المؤسسات عمى تجاوز الصعوبات والعراقيؿ التي تواجييا؛ 
  ات المكتبية والإعلامية اللازمة تحت تصرؼ المؤسسات المحتضنة؛وضع الأدوات والتجييز 
  إعداد برامج العمؿ وعرضيا عمى وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية

 لممصادقة عميو كؿ سنة.
                                                           

 . 13والذي يتضمف القانوف الأساسي لمشاتؿ المؤسسات، جريدة رقـ  2003فبراير  25المؤرخ في  78- 03المرسوـ التنفيذي رقـ   1
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بالإضافة إلى المواقع و المحلات التي تقوـ المشاتؿ  الخدمات التي تقدميا مشاتل المؤسسات : - ج
 إلى أصحاب المشاريع المحتضنة فيي تقدـ الخدمات التالية: بتأجير ىا

  توفير التجييزات المكتبية وأجيزة الإعلاـ الآلي؛ 
  توفير التكنولوجيات الحديثة الأكثر تقدما كمما أمكف؛ 
  توفير خدمات استقباؿ المكالمات الياتفية والفاكس؛ 
  رساؿ البريد وكذا تصوير وطبع الوثائؽ؛  توزيع وا 
  توفير خدمات الكيرباء والغاز والماء؛ 
  تقديـ الاستشارات القانونية والمحاسبية والمالية لأصحاب المشاريع؛ 
 تقديـ خدمات التدريب في مجاؿ تقنيات الإدارة والتسيير. 
ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجار, تتمتع بالشخصية مراكز تسييل المؤسسات:  -2

المعنوية والاستقلاؿ المالي, والغاية مف استحداثيا ىي تسييؿ إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة 
 .1والمتوسطة
  : تسعى إلى تحقيؽ الآتي أىداف مراكز التسييل : - أ

  وضع شباؾ يتكيؼ مع احتياجات منشئي المؤسسات والمقاوليف؛ 
 طوير ثقافة المقاولاتية؛ ت 
  ضماف تسيير الممفات التي تحظى بمساعدة الصناديؽ المنشأة لدى وزارة المؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة طبقا لمتنظيـ المعموؿ بو؛
  تقميص آجاؿ إنشاء المؤسسات وتوسيعيا؛ 
  تشجيع تطوير التكنولوجيات الجديدة لدى أصحاب المشاريع؛ 
 لـ الأعماؿ والمؤسسات والإدارات المركزية والمحمية؛ إنشاء مكاف التقاء بيف عا 
  الحث عمى تثميف البحث عف طريؽ توفير جو لمتبادؿ بيف حاممي المشاريع ومراكز البحث

 وشركات الاستشارة ومؤسسات التكويف والأقطاب التكنولوجية والصناعية والمالية؛ 
  تشجيع تطوير النسيج الاقتصادي المحمي؛ 
  تثميف الكفاءات البشرية وعقمنة استعماؿ الموارد المالية؛ 
 .إنشاء قاعدة معطيات حوؿ نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتكنولوجيات الجديدة 

عمى ضوء الأىداؼ المذكورة سابقا، تتولى مراكز التسييؿ القياـ  يام مراكز التسييل :م  - ب
 : 2بالمياـ التالية

                                                           
والذي يحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسييؿ المؤسسات ومياميا وتنظيميا، جريدة  2003فبراير  25المؤرخ في  79- 03المرسوـ التنفيذي رقـ   1

 .13رقـ 
 لمرجع نفسو.ا  2
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  دراسة الممفات التي يقدميا أصحاب المشاريع والإشراؼ عمى متابعتيا؛ 
 مساعدة أصحاب المشاريع عمى تخطي العراقيؿ التي تواجييـ أثناء مرحمة التأسيس؛ 
  تجسيد اىتمامات أصحاب المشاريع في أىداؼ عممية وذلؾ بتوجيييـ حسب مسارىـ الميني؛ 
 ف والتسيير؛ مرافقة أصحاب المشاريع في ميداني التكوي 
  تشجيع نشر المعمومات والدراسات المتعمقة بفرص الاستثمار؛ 
  دعـ تطوير القدرة التنافسية لممشاريع؛ 
 .مساعدة المؤسسات الجديدة عمى تحويؿ ونشر التكنولوجيات الجديدة 

 ثانيا: إحصائيات حول حاضنات الأعمال في الجزائر
سنقوم بالتطرق الى عدد الحاضنات العمومية المتواجدة في الجزائر و انتشارىا عبر التراب الوطني فيما 

 يمي: 
 عدد حاضنات الأعمال العمومية في الجزائر

 مشاتل المؤسسات مراكز التسييل 
 17 27 الحاضنات حيز الخدمة
 02 02 الحاضنات قيد الإنجاز

 19 29 العدد الإجمالي
 bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de المصدر: 

l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de 
l’Investissement n°35 
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 وفيما يمي جدول يبين عدد المشاريع المحتضنة عبر التراب الوطني :

 
 bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et المصدر: 

Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement n°35 

عدد المشاريع  الولاية
المحتضنة في السداسي 

 2019الأول من 

عدد المؤسسات 
 المنشأة

عدد الوظائف المترتبة 
عن انشاء ىذه 

 المؤسسات
 65 2 7 أدرار

 72 14 20 البيض
 3 3 8 برج بوعريريج

 48 1 15 عنابة
 60 13 20 بسكرة
 15 1 9 ميمة

 6 2 9 وىران
 15 5 14 باتنة

 39 3 11 خنشمة
 1 1 1 بمعباسسيدي 
 40 4 7 غرداية
 21 4 5 ورقمة

 65 38 11 ام البواقي
 6 3 2 تيارت
 / / / بشار

 / / / البويرة
 399 94 139 المجموع
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اف القراءة الأولية ليذا الجدوؿ تبيف بوضوح نشاط حاضنات الأعماؿ ) مراكز تسييؿ+ مشاتؿ 
نشاءىا وخمؽ مناصب الشغؿ في مختمؼ نقاط تواجدىا عبر  التراب  المؤسسات( في مرافقة المؤسسات وا 

 الوطني, 

حاضنات الأعماؿ المتواجد عمى مستوى التراب الوطني عدده قميؿ نوعا ما، كما أف الملاحظ أف  فعدد
 عدد المشاريع المحتضنة في أغمب ىذه الحاضنات أكبر منو مف عدد المؤسسات التي تتخرج منيا.

 

 ثالثا: حاضنات الأعمال الخاصة في الجزائر

في التّوسع والنّمو يومًا بعد يوـ، فنرى مشاريع  الجزائريجية أخرى، يُواصؿ نظاـ البيئة الريادي مف 
  السّوؽ متمثمة في حاضنات ومسرعات أعماؿ خاصة.  ومؤسسات جديدة تدخؿ

 : 1وفي ما يمي سوؼ نقوـ بعرض أىـ حاضنات الأعماؿ الخاصة 
وىي حاضنة أعماؿ ومسرّعة مشاريع مقرىا الجزائر العاصمة بالقرب مف :   SYLABS سيلابس -1
لبريد المركزي. تعمؿ ىذه المؤسسة عمى تقريب ودمج المؤسسات الناشئة في النظاـ البيئي ا

الجزائري، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ دعـ رواد الأعماؿ بالاستشارة و توفير الأدوات الريادية الضرورية   الريادي
 لمنّجاح في السّوؽ الجزائري، وكذلؾ مساعدتيـ عمى توسيع شبكة علاقاتيـ.

تيدؼ إلى تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ مف خلاؿ التواصؿ والتقّرب مع صناع القرار في  كما 
 وتشجيع ريادة الأعماؿ في الجزائر.  القطاعيف العاـ والخاص محميًا وعالميًا

ىي حاضنة أعماؿ أخرى مقرىا في الجزائر العاصمة. ويسيّره  : INCUBE MEانكيب مي  -2
الخارج. و تساعد ىذه الشّركة المشاريع والشركات الناشئة المبتكرة مف خلاؿ أصحابو مف الجزائر في 

داريًا(. كما تيدؼ إلى نشر ثقافة  تقديـ الدعـ والمشورة ومتابعة سير المشاريع )فنيًا / ماديًا/ لوجيستيًا، وا 
 ريادة الأعماؿ الحديثة وعالـ الأعماؿ مف خلاؿ المؤتمرات والفعاليات.

بيكوس في مدينة المحمدية بالجزائر ، تقدـ ىذه المؤسسة خدمات  يقع مقرّ  : BCOS بي كوس  -3
استشارية وتوجييية، بالإضافة إلى تدريبات لممؤسسات الجزائرية وحاممي المشاريع  في مجاؿ الأعماؿ. 

 تشمؿ خدماتيا تسريع المشاريع والدعـ والتوجيو وعقد فعاليات ومؤتمرات حوؿ ريادة الأعماؿ والبيزنس. 

                                                           
1  http://sylabs-dz.com/  25/08/2020  

http://sylabs-dz.com/
http://sylabs-dz.com/
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: ييدؼ   Algerian Center for Socialلمركز الجزائري لريادة الأعمال الاجتماعية ا -4
إلى تعزيز ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الجزائر، وكذلؾ دعـ وتقريب الجيات الفاعمة في النظاـ   المركز

فة ريادة البيئي لريادة الأعماؿ، ويدعـ كذلؾ رواد الأعماؿ الاجتماعييف. يتـ ذلؾ مف خلاؿ نشر ثقا
 التوجيو والاستشارات.  الأعماؿ الاجتماعية في الجزائر ، ودعـ المشاريع في ىذا المجاؿ مف خلاؿ تقديـ

5- FIKRA TECH  : أو تُعرؼ كذلؾ بمركز تنمية التكونولوجيات المتطورة التي يقع مقرىا في بابا
. وتتمثّؿ خدماتيا في دعـ المشاريع حسف، بالعاصمة. وتعّد مؤسسة متخصّصة في العموـ والتكنولوجيا

المبتكرة في مجالات العموـ والتكنولوجيا و في مجاؿ البحث العممي والابتكار التكنولوجي، والمساعدة في 
زيادة القيمة وكذلؾ مف خلاؿ التّدريبات والتكوينات التي تقدميا لمنتسبييا والمؤسسات الناشئة الراغبة في 

 تطوير اعماليا. 
 والمؤسسات الناشئة في الجزائرالمطمب الثاني: تحديات حاضنات الأعمال 

 
 أولا: تحديات وأسباب تأخر حاضنات الأعمال والمجيودات المبذولة

 
مجمعات مف بيف المكونات الأساسية لوضع نظاـ بيئي نجد في المقدمة، الحاضنات و  

الاستثمار في ىذه المؤسسات التي كاف ليا ا قد شرعت الدولة في تشجيع ذالمؤسسات المبتكرة. عمى ى
صدى كبير، فقد تمركزت في ريادة ساحة الأعماؿ في الجزائر ، بالنظر إلى النتائج الأولية المسجمة تـ 

مؤسسة ناشئة في مجاؿ تكنولوجيات الإعلاـ و الاتصاؿ مند بداية عمميا، في الوقت الراىف  35إنشاء 
مؤسسة ناشئة مف أجؿ  20صاحب مشروع إنشاء مؤسسة و  49 لا تزاؿ ترافؽ لدعـ أنشطة أكثر مف

  .الانطلاؽ و تكويف أصحاب مؤسسات المستقبؿ
تـ استحداث وزارتيف جديدتيف لمتماشي مع متطمبات برنامج الحكومة في مرافقة ىذه المؤسسات         

لصادرات والمنتجات مف أجؿ تعزيز خطة الانعاش الاقتصادي والتركيز عمييا مستقبلا مف أجؿ تنويع ا
خارج المحروقات، وقد تـ تبني عدة ببرامج في اطار اتفاقيات وشراكات  مع الاتحاد الأوروبي عمى موقع 

اليدؼ العاـ مف ىدا مشروع  ..EuropAid/137426/IH/ACT/DZ الاتحاد الأوروبي تحت المرجع
لاـ و الاتصاؿ و الاستخدامات ذات التوأمة ىو تطوير الأنشطة الاقتصادية القائمة عمى تكنولوجيات الإع

 الصمة.
كما ييدؼ أيضا إلى تعزيز قدرات البلاد في وضع نظاـ بيئي يحفز تطوير تكنولوجيات الإعلاـ 

 .و الاتصاؿ والابتكار
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كاف ىناؾ مؤخرا الندوة الدولية لدعـ المؤسسات الناشئة والذي قامت بو وزارة الداخمية والجماعات 
العمرانية، جاءت ىذه الندوة في إطار تنفيذ التدابير اليامة التي اتخذتيا الحكومة لفائدة المحمية والتييئة 

 : 1المؤسسات الناشئة، لاسيما تمؾ التي أعمف عنيا السيد الوزير الأوؿ، والمتضمنة أساسا
 إنشػػػاء ثلاث مناطؽ تكنولوجية وصندوؽ لتمويؿ ودعـ مبادرات المؤسسات الناشئة؛ 
  الضريبية لممؤسسات الناشئة، لا سيما مف خلاؿ اعفاءات ضريبية ىامة؛تسييؿ البيئة 
  تحسيف مناخ الأعماؿ لممؤسسات الناشئة وىذا مف خلاؿ تسييؿ الإجراءات الإدارية المتعمقة

 بإنشاء وتطوير ىذه المؤسسات وتسييؿ حصوليا عمى لمعقار.
ييئة العمرانية مف خلاؿ المجيودات التي ليذا الغرض، انتيجت وزارة الداخمية والجماعات المحمية والت

تبذليا لعصرنة المرفؽ العمومي، والتي تستيدؼ أساسا تحسيف الاطار المعيشي وتقريب الإدارة مف 
المواطف ومف المستثمر، نفس المسعى الحكومي الرامي إلى ترقية المؤسسات الناشئة وتثميف مكانتيا 

لمؤسسات الناشئة فاعلا أساسيا بيدؼ تقديـ خدمة عمومية كمصدر لا ينفد مف الابتكار. كذلؾ، تعتبر ا
جوارية مبتكرة مف خلاؿ حموؿ ذكية مطورة، والذي يكوف عبر تطوير علاقات تعاقدية بينيا وبيف فواعؿ 
المرفؽ العمومي وعبر انشاء فضاءً لمتشاور حوؿ الحموؿ التكنولوجية وفرصة لتحسيف وتبسيط أكثر 

بتحفيز دور المؤسسات الناشئة بيدؼ تسريع الابتكار في جميع المجالات. كما لممرفؽ العمومي الجواري، 
تيدؼ أيضا إلى خمؽ فضاء لمتبادؿ بيف المؤسسات الناشئة وكافة المتدخميف الإدارييف والاقتصادييف، 
لمتعرؼ، بالدرجة الأولى، عمى مقترحاتيـ ومشاريعيـ وعروضيـ ومختمؼ العراقيؿ المتعمقة ببيئتيـ وىذا 

 قصد صياغة مقترحات و تدابير ترمي إلى التكفؿ بانشغالاتيـ في المقاـ الثاني.
 من خلال ىذه الندوة تم تسطير الأىداف التالية:

  وضع خريطة وطنية لممؤسسات الناشئة، لاسيما تمؾ الناشطة في مجاؿ المرفؽ العمومي والعنونة
 والمعمومة الجيومكانية؛

 اشئة عبر الإنترنت تكوف بمثابة فضاء مفتوح لممستعمميف مف تطوير أرضية رقمية لممؤسسات الن
والسماح لممؤسسات الناشئة   أجؿ البحث واختيار حؿ مبتكر، مف أجؿ التكفؿ بالانشغالات

 بالتطور في ظؿ منطؽ النمو الاقتصادي ؛
 تطوير واستيداؼ حموؿ لعصرنة المرفؽ العمومي وتحسيف الخدمات المقدمة لممواطنيف ؛ 
  وضع بطاقية وطنية لممؤسسات الناشئة التي تغطي الاحتياجات في مجاؿ المرفؽ العمومي تحت

 تصرؼ الجماعات الإقميمية والقطاعات الوزارية ؛
 تحسيف الإطار التعاقدي بيف الجماعات الإقميمية والمؤسسات الناشئة ووضع مخطط عمؿ؛ 

                                                           
1 https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar2020/00/22 يوم    

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar%20يوم%2025/08/2020
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar%20يوم%2025/08/2020
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 تعييف نقاط  -مية والمؤسسات الناشئة؛وضع آلية لمتشاور والحوار الدائـ بيف الجماعات الإقمي
 ارتكاز عمى مستوى الولايات المكمفة بالإعلاـ والتشاور الدائـ مع المؤسسات الناشئة؛

  خمؽ مناخ عمؿ مشترؾ عمى مستوى الولايات، موجو لممؤسسات الناشئة لتمكينيا مف التخصص
 في مجالات تدخؿ الجماعات الإقميمية؛

 خلاؿ تطوير دورات تكوينية وتدريبية لتعزيز قدراتيا في مجاؿ  مرافقة المؤسسات الناشئة مف
 تصور حموؿ مكيفة مع الجماعات الإقميمية في تسيير المشاريع.

 
 

 ثانيا: تحديات المؤسسات الناشئة
مف بيف البرامج التي انتيجتيا الجزائر لمواكبة التطور وتعزيز مكانة المؤسسات الناشئة تحضيرىا 

عمومية برأسماؿ استثماري؛ لتمويؿ المؤسسات الناشئة، ويموّؿ المؤسسة مجموعة مف لإطلاؽ مؤسسة 
البنوؾ الوطنية الجزائرية والوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية بيدؼ تمويؿ المؤسسات 

 .الناشئة الذي يمثؿ التحدي الرئيسي؛ لنمو ىذه المؤسسات ذات القدرات العالية
-20صداره في ىذا الإطار والذي سيباشر العمؿ بو في الأياـ القادمة ىو المرسوـ وآخر ما تـ ا

، يتضمف إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة ''مؤسسة ناشئة'' و 2020سبتمبر سنة  15مؤرخ في  254
 ''مشروع مبتكر'' و ''حاضنة أعماؿ'' وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا. 

فحسب المرسوـ قد تـ التطرؽ إلى تحديد معايير مؤسسة ناشئة حسب المشرع الجزائري والتي كانت 
 : 1كالآتي

 تعتبر مؤسسة ناشئة كؿ مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري، وتحترـ المعايير التالية: 
 سنوات؛ 8يجب اف لا يتجاوز عمر المؤسسة  -
أف يعتمد نموذج أعماؿ المؤسسة عمى منتجات أو خدمات أو نموذج أعماؿ أو أي فكرة  يجب -

 مبتكرة؛
 لا يتجػػػاوز رقـ الأعماؿ السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية،يجب أّ  -

،%عمى الأقؿ، مف قبؿ أشخػػػاص طبيعييف أو صناديؽ  50أف يكوف رأس ماؿ الشركة مممػػػوكا بنسبة  -
 ،“مؤسسة ناشئة”مدة أو مػػف طرؼ مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة استثمار معت

                                                           
1
، يتضمف إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة ''مؤسسة ناشئة'' و ''مشروع مبتكر'' 2020سبتمبر سنة  15مؤرخ في  254-20المرسوـ التنفيذي رقـ  

 . 55وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا، جريدة رقـ و ''حاضنة أعماؿ'' 
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 يجب أف تكوف إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية،  -
 .عامؿ250لا يتجاوز عدد العماؿ يجب أ -
 أما باقي المواد فجاءت لتبيف مياـ وتشكيمة المجنة. 

الناشئة؛ كونيا لا تستطيع دائما تمويؿ نفسيا تـ تحديد مساىمة استثنائية بالنسبة لممؤسسات            
كما أف الخزينة العمومية تعمؿ مع بنؾ الجزائر عمى إيجاد حموؿ مبتكرة مقارنة بتمؾ ، لدى البنوؾ

في انتظار صدور المرسوـ الخاص بو قريبا  المستعممة في الماضي، مستبعدا خيار التمويؿ غير التقميدي
مرتبطة ارتباطا وثيقا بالمؤسسات ومباشرة العمؿ عمى ارض الواقع بعيدا عف الطرؽ التقميدية والتي لا تزاؿ 

الصغيرة والمتوسطة، فالمؤسسات الناشئة التي تأتي بأفكار جديدة قد لا تكوف في اطار التمويؿ المحدد 
  والتي لـ يتـ تجديدىا وفؽ متطمبات الاستثمار الحاليضمف ىياكؿ الدعـ المتوفرة 

بالرغـ مف وجود بعض المبادرات المحدودة في انشاء مؤسسات ناشئة، إلا أنو ولحد الآف لا و 
تجربة رائدة كما ىو الحاؿ في التجارب العالمية التي تطرقنا الييا، فالملاحظ يرى أف أغمب  توجد

تسويؽ الإلكتروني وىي مؤسسات مستنسخة عف تجارب أخرى في المؤسسات الناشئة تنشط في مجاؿ ال
 العالـ التي ظيرت منذ وقت طويؿ عمى غرار مواقع البيع والشراء، التوصيؿ والحجز...

 كونيا كانت المؤسسات الناشئة، وترقية دعـ وفي ىذا السياؽ سعت الدولة الى اعطاء مناخ افضؿ ؿ
 تعاني الجزائر في المؤسسات الناشئة فإف وعموما .الدوؿ بعض بمغتيا التي المتقدمة المراحؿ عف بعيدة
 :أسباب لعدة ذلؾ يعود تطورىا، و أماـ حائلا تقؼ تحديات وتواجو النقائص، مف جممة
 حداثة فكرة المؤسسات الناشئة في الجزائر؛ 
  ورائدة؛نقص مراكز التكويف في الابتكار وريادة الأعماؿ مما يستصعب ايجاد مؤسسات مبتكرة 
 ضعؼ النظاـ البيئي الخاص بالمؤسسات الناشئة كونو حديث وغير مكتمؿ؛ 
 ضعؼ التمويؿ لممؤسسات والانفاؽ الحكومي في سبيؿ البحث والتطوير؛ 
 عدـ التنسيؽ بيف المؤسسات الاقتصادية، الحاضنات ومخابر البحث الجامعية؛ 
 .عدـ امتلاؾ تكنولوجيا متطورة 

يات وضعت الحكومة مخططا بشأف تطوير بيئة عمؿ المؤسسات الناشئة في ومف أجؿ مسايرة ىذه التحد
 الجزائر لما ليا تداخؿ كبير بينيا وبيف المؤسسات الكلاسيكية الأخرى والتي تمحورت حوؿ: 

 إنشاء صندوؽ استثماري مخصص لتمويؿ ودعـ الػمؤسسات الناشئة. 
  لمتوجو الاستراتيجي في مجاؿ تثميف إنشاء مجمس أعمى للابتكار والذي سيكوف حجر الزاوية

 الأفكار والػمبادرات الػمبتكرة والإمكانات الوطنية لمبحث العممي، في خدمة تنمية اقتصاد الػمعرفة



 حول حاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئةالفصل الثاني                            التجارب العالمية 
 

66 
 

  وضع الإطار القانوني الذي يحدّد مفاىيـ الػمؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا الػمصطمحات
سييؿ إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علاوة الخاصة بالنظاـ البيئي لاقتصاد الػمعرفة، مف أجؿ ت

عمى عممية إعداد النصوص التنظيمية ذات الصمة، التي ستفضي إلى مراجعة النصوص 
 .الػموجودة مف أجؿ تكييؼ آليات التمويؿ مع دورة نمو الػمؤسسات الناشئة

 انشغالات لمتكفؿ ب وزارة الػمؤسسات الصغيرة والػمؤسسات الناشئة واقتصاد الػمعرفة استحداث
 .القطاع

  تحويؿ قطب الامتياز الجيوي التكنولوجي {HUB}  لمػمؤسسات الناشئة، الذي يجري إنجازه مف
، إلى وزارة الػمؤسسات ”دنيا بارؾ“عمى مستوى حديقة الرياح الكبرى ” سوناطراؾ“قبؿ شركة 

 .الصغيرة والػمؤسسات الناشئة واقتصاد الػمعرفة
  تكرة والػمؤسسات الناشئة، مف الاستفادة مف الػمساحات الػمتاحة داخؿ تمكيف حاممي الػمشاريع الػمب

 .الػمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكويف الػميني عمى الػمستوى الوطني
   تييئة الجماعات الػمحمية لػمساحات مخصّصة لمػمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية لممناطؽ

مي الػمشاريع الػمبتكرة، لاسيما ولايات بشار، وورقمة، التي تتوفر فييا إمكانات كبيرة مف حام
وقسنطينة، ووىراف، وتممساف، وسطيؼ، وباتنة، قبؿ توسيع ىذا الػمسعى إلى كامؿ التراب 

 .الوطني
   تطوير الػمؤسسات  استراتيجيةوأخيرًاً، ومف أجؿ ضماف التآزر الػمشترؾ ما بيف القطاعات لتنفيذ

الػمؤسسات الصغيرة والػمؤسسات الناشئة واقتصاد الػمعرفة، بالسير  الناشئة، يُكمّؼ السيد وزير
 .عمى ضبط الػمساىمات التي تقدميا جميع القطاعات
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 خلاصة الفصل:
مف خلاؿ ىذا العرض يبيف مدى الأىمية التي تحظى نيا حاضنات الأعماؿ التقنية في 
اقتصاديات الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء ،حيث أثبتت قدرتيا وكفاءتيا في دعـ وترقية لمؤسسات 

واجييا في تخطي الصعوبات والعراقيؿ التي ت -الناشئة حصوصا تمؾ القائمة عمى المبادرات التكنولوجية
في المراحؿ الأولى مف تأسييا، وبالنظر إلى التجربة الجزائرية في مجاؿ الحاضنات، نجد أنيا مازالت 
بعيدة في ميداف حاضنات الأعماؿ التقنية, وما ذلؾ إلا نتيجة لمعراقيؿ والصعوبات الني يواجييا  قطاع 

ؿ كبير كده الحاضنات سيساعد بشقامة مثؿ ىالمؤسسات الناشئة. ولذا فاف توفير الطروؼ الملائمة لإ
المؤسسات الصغيرة الناشئة الجزائرية عمى تخطي أعباء، وأخطار مراحؿ التأسيس والإنشاء، وبالتالي 

 وتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة. التكنولوجيالمساىمة في التطور 
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 :الخاتمة

اف الواقع العممي لممؤسسات الناشئة في العالـ وفي الجزائر خصوصا يؤكد عمى تعقيد البيئة التي 
تعمؿ فييا، كالمنافسة، وسيطرة ، والصعوبات التسويقية والتمويمية... ويطرح العديد مف المحاور التحدي 

المراحؿ الاولى  التي تواجييا عمى مختمؼ الاصعدة والجوانب، كالجانب التمويمي مثلا، خاصة في
لتأسيس، وىو ما يفسر تزايد نسبة دورة الحياة القصيرة لمجموعة واسعة مف المؤسسات الناشئة والتي 
انسحبت مف السوؽ ، او اجيضت فكرة بعثيا خلاؿ المراحؿ الاولى ليا، وبالموازاة مع الاىمية التي 

سبي في دفع عجمة النمو تنصب المؤسسات الناشئة ضمف محرؾ النيوض الاقتصادي، ووزنيا الن
الاقتصادي، جعؿ مف الضروري ايجاد مداخمة استراتيجية وبعث اليات ملائمة لدعميا خاصة في السنوات 
الاولى مف انشائيا، لعدـ القدرة، عجز  المؤسسات الناشئة عمى مواجو الظروؼ المحيطة بيا، كنقص 

ت حاضنات الاعماؿ كاىـ المداخؿ المطروحة الخبرة ونقص الموارد المالية منيا، وفي ىذا السياؽ اعتبر 
ضمف اجندة مرافقة ودعـ و تأطير المؤسسات الناشئة ولتحقيؽ سيرورتيا، وترسيخ دورىا ضمف سمسمة 
خمؽ القيمة الاقتصادية وجدنا اف لمحاضنات الاعماؿ دور فعاؿ مف خلاؿ ميكانيزـ عمميا التي تدعـ 

فكرة مبدعة لبعث المشروع، وصولا الى تجسيد ىذا المشروع  المشاريع في مرحمة الميد، اي مرحمة تقديـ
 عمى ارض الواقع عبر تقديـ الرعاية والدعـ والمرافقة الازمة.

ونظرا لمنتائج المحققة لحاضنات الاعماؿ في دوؿ العالـ في الآونة الاخيرة، عمدت الحكومة الجزائرية 
لمؤسسات الناشئة، والتي تقؼ عمى خط المواجية ازاء الى تبني ىذه الفكرة او الالية لتطوير ورافقة ودعـ ا

تحديات قانونية، تمويمية، تسويقية ... ،كما اف توفير الظروؼ الملائمة لإقامة مثؿ ىذه الحاضنات 
سيساعد بشكؿ كبير المؤسسات الناشئة، عمى تخطي اخطار خاصتا مراحؿ التأسيس والانشاء، وبالتالي 

ي وتحقيؽ تنمية اقتصادية واجتماعية، وتسعى الدولة الى توفير حاضنة المساىمة في التطور التكنولوج
 في كؿ ولاية، وانطلاقا مف دراستنا توصمنا الى العديد مف النتائج نوجزىا في الاتي:

 اولا نتائج الدراسة: 

 من خلال الدراسة تم التوصل الى النتائج التالية

ناشئة، الا اف ىناؾ اجماعا عمى الاىمية بالرغـ مف اختلاؼ التعاريؼ المتعمقة بالمؤسسات ال -
البالغة ليذا النوع مف المؤسسات استنادا لدور الذي تقوـ بو في تحقيؽ تنمية اقتصادية، 
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واجتماعية مف خلاؿ تخفيض البطالة وتوفير مناصب شغؿ والمساىمة في زيادة الناتج 
 .الوطني

لقطاعات العامة والخاصة لدفع ىـ ما يميز حاضنات الاعماؿ ىو تكاثؼ الجيود بيف كافة اأ -
وتدريب وتوفير العنصر البشري لتنمية  بتأىيؿىتماـ الاالى  إضافةبعجمة النمو الاقتصادي، 

 القدرات الابداعية فييـ، التي تؤدي الى خمؽ سمع وخدمات جديدة ومبتكرة محميا.
الية، ساعدت حاضنات الاعماؿ عمى تقميص البطالة بيف خرجي الجامعات، والمعاىد الع -

 عيـ الخاصة.يمشار  لإنشاءودعميـ 
تعمؿ حاضنات الاعماؿ عمى بناء قاعدة تكنولوجية حديثة تساعد المؤسسات الناشئة عمى   -

تطوير افكارىا القائمة والجديدة، اضافة الى ذلؾ تعمؿ الحاضنة عمى توطيد العلاقة بيف ىذه 
 نولوجي.  كالمؤسسات ومراكز البحث العممي والت

، تزايد نسب استدامة ونجاح المؤسسات الناشئة المحتضنة تبعا الياباف وألمانيا تجربةاثبتت  -
 لتعزيز سيناريوىات القدرة عمى مواجية الصعوبات والتحديات 

الية حاضنات الاعماؿ تعتمد عمى دعـ ومساندة الحكومات المركزية والادارات المحمية  -
 ات التمويمية والبنوؾ.والاقميمية، اضافة الى تعاوف رجاؿ الاعماؿ، والييئ

 ثانيا افاق الدراسة 
يناىا ميمة، ويبقى المجاؿ رألقد حاولنا مف خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع الالماـ بالجوانب التي 

 مفتوح لدراسات اخرى حوؿ ىذا الموضوع مثؿ:
 ماؿ والشركات الناشئة في الجزائرواقع وتحديات كؿ مف حاضنات الاع -
 في مجاؿ تمويؿ المؤسسات الناشئة المصادر التقميدية -
 حقيؽ جودة مخرجات التعميـ العاليدور حاضنات الاعماؿ في ت -
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I- المراجع بالمغة العربية 
 أولًا: الكتب  

 الكتب دار الصغرة، والمشروعات الأعمال حاضنات السلاـ بشير الدويبةوعبد  رمضاف السنوسي -
 .2003 الأولى، الطبعة ليبيا، بنغازي الوطنية،

علاء عباس، محمد السلامى، ريادة الأعماؿ والمشروعات الصغيرة، دار التعميـ الجامعي، الطبعة  -
 .2015الأولى، مصر، 

 الإبراىيمية ، الجامعية ،الدار مقارن  بيني مدخل الصغيرة المشروعات ادارة ، عمي أمف  عمر -
 .2007 ، مصر -

 الدار : الاسكندرية ، والمال الأعمال في مقدمة ، فريد الصحف محمد محمد صالح الحناوي و -
 .1999، الجامعية

 ثانياً: الرسائل والأطروحات 
 رسالة ،التنمية عممية في ودورىا لبا في والمتوسطة الصغيرة المشاريع صالح، محمد إدريس -

 .2009 الدانمارؾ، المفتوحة، الأكاديمية العربية ماجستير،
 ماجستير مذكرة تنميتيا، وآفاؽ الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع السعيدي، سعدية -

 ورقمة، جامعة الإقتصادية، والعموـ كمية الحقوؽ أعماؿ، إدارة تخصص التسيير، عموـ في
2003. 

 ثالثا: الممتقيات والمؤتمرات
 الإئتمانات مجاؿ في الممارسات أفضؿ حوؿ تقرير لأفريقيا، الاقتصادية المجنة المتحدة، الأمـ -

السادس عشر لمجنة خبراء الحكومية الدولية، طنجة،  الاجتماع والشباب، لمنساء الصغيرة
 مارس. . 13/16المغرب، 

 دور الأعمال، حاضنات مواقع اختيار في التخطيطية الأسس عمى، الرحمف عبد احمد الجدور، -
 التنمية أجؿ مف والتجديد الابداع الادارة، في السادس السنوي المؤتمر الأعماؿ، صناعة

صلالة،  الأعماؿ، حاضنات عمؿ وورشة المعرفة مجتمع اقامة في العربية الادارة دور الإنسانية،
 .2005 سبتمبر، 14-10سمطنة عماف، 

شرعة عماد الديف، مداخمة بعنواف: دور الحاضنات التكنولوجية في التأسيس لاقتصاد المعرفة،  -
الممتقى الدولي حولي: استراتيجيات تنظيـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 

 .2012افريؿ  19-18جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
ني التطوير والتفعيؿ: رؤية مستقبمية، حاضنات فوزي عبد الرزاؽ، إشكالية حاضنات الأعماؿ ب -

الأعماؿ في الجزائر، المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ بعنواف نحو بيئة 
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داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأوسط، جامعة الممؾ فيد، الرياض، المممكة العربية 
 .2014سبتمبر  11-10-9السعودية،

 رابعا: المجلات
معيد عبد الله، مقلاتي عاشور، المقارنة بيف رأس الماؿ المخاطر وحاضنات الأعماؿ في تمويؿ ب -

ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع امكانية التكامؿ بينيما، ورقة بحثية، مجمة البحوث 
 . 2016، جامعة اـ البواقي، 06الاقتصادية والمالية، العدد 

حاضنات الأعماؿ في نجاح ودعـ المؤسسات الصغيرة عمي قابوس، كريـ سي لكحؿ، جدلية  -
والمتوسطة، ورقة بحثية، مجمة التنمية الاقتصادية، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، العدد 

02 ،2016  . 
بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة، ورقة بحثية، مجمة  -

 427، ص 2018، الجزائر، جامعة سكيكدة، 2ابع، العدد البشائر الاقتصادية، المجمد الر 
 خامسا: القوانين والتشريعات 

والذي يتضمف القانوف الأساسي  2003فبراير  25المؤرخ في  78- 03المرسوـ التنفيذي رقـ  -
 . 13لمشاتؿ المؤسسات، جريدة رقـ 

والذي يحدد الطبيعة القانونية  2003فبراير  25المؤرخ في  79- 03المرسوـ التنفيذي رقـ  -
 .13لمراكز تسييؿ المؤسسات ومياميا وتنظيميا، جريدة رقـ 

 سادسا: المواقع الإلكترونية:
- https://ebn.eu 

الاقتصادية  الصحيفة لمجميع، عمؿ فرصة الصغيرة المشروعات حاضنات حسيف، نائمة عطار، -
 www.aleqti.com، 01/04/2008، 5286العدد  الالكترونية،

- http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up 
- Fridenson patrick  ،1001startups.fr/dis-cest-quoi-une-start-up 
- https://medium.com/@startinsorbonne/back-to-basics-cest-quoi-une-

startup-b367420cb9e5 19/08/2020يوـ    
- CrossRefGoogle Scholar 
- Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB” 
- https://startupswb.com/german-startup-ecosystem-9-key-players-you-

should-know.html   14:00، 17/09/2020يوـ  
- https://thenextweb.com/entrepreneur/2020/07/09/5-reasons-why-

germany-is-the-best-country-for-startups/   24/08/2020يوـ  

https://ebn.eu/
http://www.aleqti.com/
https://medium.com/@startinsorbonne/back-to-basics-cest-quoi-une-startup-b367420cb9e5%20يوم%2019/08/2020
https://medium.com/@startinsorbonne/back-to-basics-cest-quoi-une-startup-b367420cb9e5%20يوم%2019/08/2020
https://doi.org/10.1007/s11187-011-9337-4
https://doi.org/10.1007/s11187-011-9337-4
http://t.co/P1FDc1MCUB
https://startupswb.com/german-startup-ecosystem-9-key-players-you-should-know.html
https://startupswb.com/german-startup-ecosystem-9-key-players-you-should-know.html
https://thenextweb.com/entrepreneur/2020/07/09/5-reasons-why-germany-is-the-best-country-for-startups/
https://thenextweb.com/entrepreneur/2020/07/09/5-reasons-why-germany-is-the-best-country-for-startups/
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