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 إهداء
 

 بسم الل  ه الرحمان الرحيم

وروحي له عيناي  اشتاقتالذي  وإلىالحبيبة  إلى أميأهدي ثمرة جهدي 
يف أبي رحمه  اليوم،وكاد أن يكون معي في مثل هذا  إلى الرجل العظيم الشر

 الل  ه.

 ال كريمين.زوجي إلى والدي 

 وابنتي.إلى أغلى ما أملك في هذه الدنيا زوجي 

 وأختي.إلى سندي في هذه الحياة إخوتي 

 إلى كل الأهل والأقارب وكل الصديقات والزملاء والزميلات.
 

 

 

                                                                                 

 رشيدة 



 شكر وعرفان
لإنجاز مده حمدا كثيرا مباركا على أن وفقني أحوجل و الل  ه عزر قبل كل شيء أشك

 العمل.هذا 

 أجمعين.والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه 

يل الشكر والعرفان للأستاذ أفي هذا المقام إلا أن  لا يسعني  الدكتورتقدم بجز
 "العمراوي زوبير "

وتوجيهي بالنصائح والإرشادات  المذكرة،الذي تكرم بالإشراف على هذه 
 والملاحظات.

يل  كل الأساتذة الذين  وإلى تقييم المذكرةلجنة  وال كبير إلىكما أتقدم بشكري الجز
 .حرصوا على تلقيننا العلم والمعرفة

 .ليميالذين أفنيا حياتهما من أجل تع "أبي" رحمه الل  ه وإلى " أمي" حفظها الل  ه 

 والمساعدة. "سواحلية عبد الحكيم" على تشجيعاته ومده يد العونالسيد إلى زوجي 

يق عمار" على مده يد العون والمساعدةالزميل وإلى   ."بوطر

 إلى كل عمال المكتبة.

من ساهم من قريب أو بعيد  إلى كلالنصيحة أو يسر لي السبل  من وجهكل  إلى
 ولو بكلمة في إنجاز هذه المذكرة.

 

 رشيدة 



 

 

Résumé 

Cette étude a pour objectif de mettre en évidence le rôle des dispositifs d’appui et 

de financement des PME dans l’amélioration de leurs performance financière à la lumière 

des efforts de l’État algérien visant à aider ces entreprises afin d’atteindre un meilleur 

développement économique et social, à travers une étude comparative entre deux 

entreprises de la wilaya de Bordj Bou Arreridj, dont l’une bénéficie de dispositifs d’appui 

et de financement et la  deuxième entreprise n’en pas bénéficié et cela en analysant leurs 

états financiers au cours de la période 2017-2019, à l'aide d'indicateurs de rentabilité et de 

mesure des risques pour évaluer leurs performance financière. Les résultats obtenus ont 

montré l'inefficacité des dispositifs de soutien et de financement dans l’amélioration de la 

performance financière des petites et moyennes entreprises. 

Mots Clés : Petites et Moyennes Entreprises, dispositifs de soutien et de financement, 

Risque, Performance financière, évaluation de la performance financière. 
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V-R(rsultat,:pdrationn el
it:i5 244.0\

7 735.40

3 2.i0.35 1133.40

499 6ii7;E9
2,1'.7 509.69

49947,7;99 247 508.69
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^.,^^ ^rttvll; EDI II\ts A L'ADMINISTR,TTIOil
l3t { 0 J () 0 rt s-z T o-l f-T-ff-T-r

-l__ 

- - ,r r r r I r r

" ''n* 

so

Designation

Activit6: E

{dresse:07

de I'entrepri --BotirhHAR n.roUNI
.S 

ELECTRICITTI

,OTS 1044 GR B BBA

lExercice rltu I

---
I coMP.:---

0 ]lr0l /2(]t e l--
TES DE RI,SULT

\'
au J 3lr'12t2019 I

ffi
nE

D-F,BIT CRI''D
Vrente de March

Production ven<

Prduits Annexes

--Rabais,remises;r

mdises

Produits Fabr:iques

Prestations de services

\/ente de travaux
4 263 567.8

i

I , oqz aes 8s

let des rabais remises et ristou

6e ou destockde

bilisd e

loitation
:... 

-

'exercico

rndises vendues

ChLiffre d'affaire

Prr:duction stocl

Production immr

Subvention d,ex1

-llt--=:-iF_L liiodii.ojit+iqg;l

Achats de march

Matidres premidr

Autres approvior

Variation des Stc

Achat d'dtudes et

Aulres consommi

Rabais ristournes

Sou

SERVICES Loci

Entr

prut
EXIERIEUIIS p.r,

Rdnr

publ

Depl

Autres services

Rabais, remises, ri
-:--_!_

II-Con{ommAtions,

4 263 567.8

4:i6-:JmiJ
+

]S

nemerrts

;ks

de prestations de services

tions

remist:s obtenues sur Achats

;-traitance Gdn6rale

rtion

:tiens rdparation eri maintenanc,:

e d'assurance

tnnel exterieur d 1,,:ntreprise

.merations d'intermediaires et hono
cird

rcements missions et rdception

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

,l

I

I

3 277 310.93

iI[-Va]eur ajout6e

J tv,a) z: 163 500,00
'exploitation (I.II)

-

617 226.24

89 939.00

986 256;88
Charges de persor

Impdts et taxes et------
lV.Exe 6dem6iaI,$i

i 534 388.8el

lrsements assimile,ri

:;:-i!---:--,1

778 ?20 s9

35 880.00

2",t\) 091,64
1r,t0 2gg,'26

-tL
N

stounres accorddss

5 697 888.85

5,6!)7 888.8i

I

I

I

I

I

4 163 s00.0

I

,l

I

I

I

I

I

I

I

I

I

t
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LO r I].\ E,5, L'AIJMINISTRITTION r iT ? 3 dl t-T-fTn
ignation de I'entrepri BOUTAHAR ZITOUNI

ivite: sJs ELECTRTCTTE

dresse :07 tl.OTS 1044 GR B tlBA

A utres produits bpdrationnels

A utres charges {perationnelles
D,ctations aux a{nortissements

Provision

Pertes de valeuJ

Rr:prise sur pert{s de valeur et provisions

V-R.6sultat

Produits financi

Charges financifres

Vl-Rdsuitat

VII-Rdsultat

El,Jmsn15 exrraorfdinaires (produits)

E llments extraor]dir.,ai.es (Charges)

VIII-Rdsultat

Imp6ts exigibles sur rdsultats

Imp6ts diffdrds (variations) sur rdsultats

rX - RESULI

(*) d detailler suJS etat annexe

2.Ctj

353 409.10

86 051

,-r\

Exercice <lu I ,n/u/201g
auqtu FEiurots

N |r_1

DEiBIT (lRi.1DIrI CR-i[iDI:I

279 091;64
:502 9"28.34

3 408. l0 3 2s0.3s

3 408,10
3 :150.35

275 683.54 tl99 6",77.99

"t-:75 
693,5,+ ,499 671,99

الملحق رقم 12
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Designation de l,enh.eprise BENSACI ABDELAZIZ
I

lActivitd: ETSIRTE
Adresse, BORDJ ZEMOURA BBA

Tresorerie

الملحق رقم 13
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MpRtME DEiSTtNE A L,AD

( I ) d utiliser uniquement pour la prd ion dietas financiers consolidds.

ul:lr
Etal*a-[ t {l.r

i-rl c
dtro.

b2
,d*t.

(tJ"l*,,' *
rll"-, yls ,ffiFl

i{r[u/

741

الملحق رقم 14
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1e773,-<7-J:-oo-,r_!i73
Designation de l,entreprise BENSACI ABDELAZIZ

Adresse : BORDJ ZEMOURA BBA

ll-rn
الملحق رقم 15
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lrv,-,i*ME DESTTNE A L'ADMtNtsTRnrroru -*l
I-LI:]]

Designation de I'entreprise :

Actiyite: ETSIRTE
Adresse :BORDJ ZEMOURA BBA

BEI\JSACI ABDELI\jZIjZ

Exercice clos le 31t12t2018

IvlcrntarLl N- 1LATI'I-AUX PROPRES

-

eaprtal €mis

-

3 216 391.00 3 216 39', .00ldPrr.ar non appele

-
-Ecartde.eeuulffi-

-

Ecartd'equirul"ffi-
-xesultatNet 

--

-]AutresCrpiturffi t 55',7',136.60 I 552 241.'E'7

3 462 545.0:i 3 2t0 204,18l\jr:{iA.L I: :., . l

-

tsmprul'rs et Dettes Financieres

f:, i:,3c, 672:,.6!i

Impots a,rre.erlt p.fil[EE-
Autres Dettes non .,.iG-

-

I-rovisions .t produEGGE;",". 
--

-

TOTAm---'.
-PTCiEETH

-.reurre LVLJft'AI\lD

rou l'rllsseurs et conlptes rataches

-

Inrpots 

-

r3 502 33s.00

3 036 046 50

l0 405 26s.00

2 t02 032.25

Tresorerie pr,rrir"f.....-...--
TC)TAaIIa-.-

-

1611a1 p-ffiffi1ffiEjf

254 t72.03 213 2s2 5'1

16 792 553.63
t2:, 720 549.i't)

) d utiliser un lquemen poul la presentation d,etas fina:nciers consolides.

Montant N

'7 979 8i3'7.t:,

25 029 226j28 2At 699 386.9 4

74t

الملحق رقم 16
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I\1PITI\II DES']'INE .A, L'ADMINISTRAI'ION 
I I 9 713.1 0 3 0 0 213 4lt

1 I )r'srgn,rtrorr tlu l'errtrepr ise BIlNtiACl l\BDELAZIZ
I

.j\ctivitc : [:'fS I R'f E

'\(tresse: BORDJ ZEMOURA BBA

BILAN (AC:TIF )

I nrrrrobil isations corPorel Ies

i lnrmobilisatiorrs en concession

I I qrnrt-rbilis;rtions err cours
l-*..-...
i I inrrrobilisi.rtions linancieres

-l itres ntis eu equivalarrce

,\!rtrcs llilrticipatiolts et cr6ances ratach6es

--1,,t*t tit*; i,-rrc;bilis6s

[]r'0ts et arrtrr's actif linanciel's l-ron cottrallts

i-

iStoe l<s e11 ctltlr's
l

i (','i.,,rc,-'s et emplois assimil€s

I rlpirts et assirrtil6s

..\rrtrc's cr6arrces et enlPlois assinril6s

l) l.rce rrrettts et a trtres act if s Fi rLa rrt iers cotl ril tr

1'O'IAL AC'I'IF COURA.N'l'

-t

6C1 7

oss ?;

;

e 2,1

_l
281

7,i

534

tto

=tto

E,xercice clos

provisions et

perte$ de

..\C I'IFS NON COURAN'TS

I:cart d'acquisition-Cood rvill positif or'r negatif

I nrnrobilisation Ilrcorporelles

Bitiments

,{r.rtres i rrr mobi I isations Corpore.lles

2941 176 4

Autres debiterrrs

L)isponibilit€s et assimil6s

10 542 225

10 542.225T'OTAL GENEIUI- AC'TIF

$$

TOTAL ACTIF NON COLIRANT

| ,t(,l'tI,s coutlA\1'

Lll i e rrts

'l'reso rer ie

'',.",".','.iF@,,, ., ,1 1.
, . ,j, '. -lr

' , ''i , -'

r$,-'1,1 'rr\"1"t'l

: p,\
'" "*#'P:

lll4B

2s (l2e

الملحق رقم 17
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MPRIME DESTI N E A L'ADMt t\,ltSTRr\TION

rlt i utiliser urricluerrrent pour la presentatiotl d'etas ilnancie cott sr"r I iclc:;.

19713 0300213

Designation de l'entreprise : BhNSACi A

Activit6; ETSIRTE
Adresse :BORDJ ZEMOUFIA 13BA

(PASSTF )

(-APIl'AUX PITOT'RES

Ca;rital emis i 2 r6 39 r.00 3 2 r( 39 |

Ca;rital non appel6

l) r i rttc.s (. t Resc.IVes

[.cart de reevalualit'ln

[.car.t rl t'qrr ivAlerrte

I(esrr ltat \et 1-il 79i,10 I ),i7 7r6
,'\ tt tt'es Ca pr i ta r.r r. pr9pres-l?.epo t t t\ Nr:,r.1,ea p

4 7ti7 445.50 i 462 545

8 4:\6 629.70 8 236 6i
PASSIF NON COURANT

I 
: rtt ir1 11 115 et l)cttes Firrarrcit:r'es

I rtrpt)ts .iill'errls et pt ovrsicltrnes

.\uttL,s Dc.ttc.s rrorr corr rantes

I) rov is io ns r".t Plod tr i ts Corrs ta t(:s d'avance

TOTAL II

Pi\SSIFS COURAN,I.S

l::rttr lltissetrls et contpIt:s ratirches ri 501 ,t: :
lrtt ppl5 I 8()o 801 06 i I r) () u-

l.l8 79i.64
.\utres clettes l:;4 l:'
'l'r'esole 

rie Passives

TOTAL III
2 105 595.70 t6 7tt2 5:i

TOTAL PASSIF (t+tr+ilt)
0 5,12 225.40

PASSIF Montant N Montant I'l- I

:10

10

l5

TOTAL I
il)

)0

(h0

)i

25 0).9 2',.t6, ?8

:..1 I

الملحق رقم 18
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ignatiorrdel'entrepri @mi
ii,ite: glgtRTE

rCSSC :BORDI IZEMOURA BBA

I rMrl(uvtE DEST.TNE a r@

Vente de Marchandises

lproduits Fabriques

Production vendue llrestations de services
ry'ente 

de travaux
Prduits Annexes

Chiffre d'affaire net des rubuir r.rir.rlil[f
Production stockde ou destockde

Production immobilisde

Subvention d,exploitation

Achats de marchandises vendues

Matidres premidres

Auhes approvionnements

Charges de personxel

IppQtr et taxes et versemenm assimilds

6 255 r)20.00

6l.rl-Prrtr"rl t
iHt-F,r"rl (lJ
p$*aYl

t4 542

3 r59l l(10.00

I 978 137.80

297 0D.00

t0 211/. [tf]:l:l

ffi[fif,ffi-6
+l;ll ;Sh I

H:1fi[,1Exercice du 0'lt0U20t7 au 3Lt12/2AL1-*
--: t-Prrl'{ l,

-:+fsts.'

t) I t'
ltr;?

l3 780 909.79 l8 170 93? ?6

13 780 909.79
18 t[o %3.26

. . vvsvrrvrl.ue r 9,(9I,$lco

l8 I rlt \)33.2(
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

-l
)41

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

-

j

I

I

I

:l

Rdnumeralions d,intermediaires et I
Publicitd

Deplacements missions et re:gsp1j6,n

'ices

tises, rjstoum,es obtenus sur services e
=-immil- 

-

Autres sen

Rabais, ren
]fi"-=rJ-ffifr:

i4 5t:iffi6 it
,I

3 834. 789.19 ,l t azit It:iie
! 774 t1.3:8:

344 396.0ts E^P.(u1[allon

(\. at
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del'entreprr @Ml:z
ctivit6: ETSIIITE

rESSE : BORDI iZEMOURA BBA

I l'ur"ll-lvlb uES,l'lNE A L'A INIST-il@

Autres produits opdrationne ls

Autres charges opdrationnel les

Dotations aux amoftissements

Provision

Pertes de valeur

Yr". sur pertes de valeur et provisions

Produits financiers

Charges financidres

Imp6ts exigibles sur rdsultats

lTpdts diffdrds (variations) sur rdsultats ordinai

(*) d detailler sur dtat amexe

CrJtJ&Jr d
(H-'C-lcJr

p)Lr"!13

;[T]-
,.,.i1.r;Jl 

"rl
Yl 4*l.ll

rm-h G

li.r o1 .'

الملحق رقم 20
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loo'azo 
rcz

08'tit 816 I

qr 88r erz

48',re0 m (,

00't68 9SE I i

uorlr4ro$xe,p tnrq tuopocxg_AI

s0JILmsliE stueruas;o^ la saxpl le SlgdUrI

. Tortruos;ad op sa8ruq3

(1 -r) rropelrolor",p rgJno[Inip11 I I

ocrcJaxo,l op suotluunlrosuoJ_ JI
e s03tAr0s Jns snuelqo seu1Jnoll;rJ ,rrr,*"rGl]

secr^.tits soJlnV
uorldacar lo, su:orssrru slueuraouJdee

9lrorlqnd

louoq 
le seJrzrp.,ulalurrp suorlEJaunlu?tl

I 
asuda:tua,J ? JnorJelxa Jerruc,sJad.

sunltu3lxl
eJUEJtlssE,p a[rud

e)uEUaluIr?ur lo trorleJed?J suarla,Jlus

uotluroJ sa)t.^.dJS
alej?u?D ecu?]r?ll_snos

slutlcv Jns ljenualqo ssstulo.t saI.I'rnolsl.l sluqpu

suollBLULL:osuoc srl.rlnv
sacrlJos :lp sr.rorlut;se;d ep ta sopnl?,p tpr.llv

s{Jols rjsp u0rlurJP^

sluauouuor^ordde sartnV

sa.lqrua.rd soJ?rtur\

sanpua^ sestpwtqsJEru ap sluq)v

e3icJOXOr,i Op UOtl3r:pC,Jd ]

uorlulrolrjxe,p uorlue^qnS

a?stl rqourur uoll)npotd

e?Icolsep no e?Icols uorlcnpoJd
nolst.r 13 sosi*It3.r sleqe.r s3p 1eu a.rrEIIE r..r,,,u-.., I

o^^ihr^^^6 ^_- 
=__l- jtt!:lr** sournolsu(sesrue;,s r?qu;

soxauuv sllnprd
xnu^EJl ap,oluo^

socrnJOS ap suorlulseJd onpue^ uorlcnpoJd

sgnbr.rqr:lg sllnpo.td

sosrpuuqcJPL{ ap eluen

6L'606 081 tl

't"s0 tgz iI

n9 190 

'97 
S;t

rvJ,'TCSi{u 0r(ISflIdWO3
gt}?.tzr/rc l---EE8t07.il 0tt0np i)Jr)laxa

t2: " .''

e ce"': . 0-0rFF sB

ruq r*,*ry\i\ 6i$;ry;* qgqnl

0 0 s o rft7il

VBB VUnohtltz lCUrlB: assajt)

3 J, U I SJt :9tl^rl)

ZIZV]AqgY I]VSNA8ird.arlu:a,1 ap uori

I r\\-rlrv uJstNrrrtrrrv 
" IJEIJI:----r

61',606 08I tr
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| ..'^^ ..r,vr& L/Epllt\t A L,AlJMINISTR,lrrorv]

esigrration de I'entrepri BENSACI 1\BD--EIAZZ

vit6: ETSIRTE

dresse TBoRDI zEMouRA BBA

att/01/lt0 tg
3vt2/20u)

Autres produits operationnels

Auu'es charges opdrationnelles

Dotations aux arnortissements

Plovision

Pertes de valeur

Reprise sur perTes de valeur et provisions

V-Rdsultat opdratioruiJ

Produits financiers

Charges financieres

VI-Rdsultat financier

V I I-Resulrat orOinrir. 1VIf,
E lements extraordinaiil (produits)

Eldrnents exrraordinaires (Charges)

vlil-Rdsulrat u*t *ffi
Imp6ts exigibles r* rd*l,ur,
Imp6ts diffdrds (variations) sur rdsultats ordinai
IX - RESULTA'T DE LEXTI,RCIG

d detailler sur dtat arulexe

Cl i(.ll; Dr l T
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I IVIPRIME DESTINE A I-'ADMII,{ISTR,,\TIoN
lF I I t_j 7 3,4 0 I 0 0 z r r q r

esigrratiorr de l'errtrepri BENSACI ABDELAZIZ

trvitc: l-.lSIl(Il.-

dresse : BORDi ZEMOUI{A BBA

\i ente de Marchandises

Procluits Fabr.iques

l)r'0.lLictiorr r crrdrre Prcstatiotts dc serv ices

\.'r.ntc (lc tra\/au\

l'r'd rr i t : .A rtrterr".s

Rabais,r'ern ises.ristour.nes accorddes

t lr l'll c d',rl'lirirr. nct cics rabais reurises 13t ristoLl

[)r'rrrlrrct ion slrtcliec oLr cle.stockrlc

l)r',rtltrct ion irrrrtrobi I isee

Srrlrr crrrion cl'erpluitatiorr

l. Prtlductiorr de l'exet.cice

.\ehuts cir. rnarcltancl rscs vcr.rclrres

\4aticrcs prcnr ic\res

,\ utres appt oviorrnenreuts

\ rlr'riilion rles Stoeks

.\.lr;rt .l'etrrtjc: ct dr, l)t.c.st0tions tje sr't.\,i(.e5

,\ult c.:, cottsott)nlat lolls

l{lblr i,, ristorl'ncs lerrr ises obtenrrr.: sur. Ac hats

SoLrs-lra itarrce Cener.ale
:l l(\ it- l \ l.rrCafrtlrt

Entre.licns reiltaration et ntaintenat.lce

Plintc il'assLrrirncc
I '( l l l(ll I l(t lrc,s,,,rrr.l crte r.ictrr ai l,cntr.cprisr.-

l( rl r r rr r n c ra t i rl rr s d' i n t c rnr e d i a i r.e s c, t

Publicirr{

Deplacc.trrc.nts utissions et recept jorl

Atrtrc.s selvices

l(lr Lrlt i,,. t (..nl iscs. r'i sttlLrrncs ttbter.,rtrs :;Lrr t;erviccs c

I l -('orisonrnrarions cie t'e[[ice
I I l-\,'aleur ajoutde d'exploirarion (l.l I)

t'lt;.rr'.,cs c1c pclsortrte I

lrril]til:; fl 1a\r-s r-l Vet.senrents assirniles

COMPTES DE RESU]LTAT

4 781

no,,nf

,:| 78l

r tJ68 t8:.19

CRE

7 360 328.

-l
771

.t

7 360 328.17

1 )60 328,77

2 578 816.16

I I 346 89,1.00

I r 3s6 894.00

..1 r 1 0l-1.s7

2 t6 48ri l8

Exercice du 0 r/0 r /2019

DESIGNATION DEBIT CRI]DIT DhBIT

I V-Ercedent brut d'exploitation

%t 671.1101

442 8:i6.87
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rlatiorl de I'entrepri BENSAC-I ABDE

ivit6 : ITS I

clresse iBORDI

. \ rrtr c\ llt o(iuits ollir.atiortrrcls

/\utl ds cltat scs oper.atiorrnelles

I)otlrt ions aut arrror.t isserlents

j)t,rr isiott

i'.il ti': rlr,. r.tlrtrt.

l(. pl r:r' srrl. pL.ltcs cic Valc.rrr. ct prrtVisi,:rns

\'- Resu ltat operationnel

l)r'otlLr its llnatrcier.s
i

i ( lrlrr'-ucs tlrtrnciir.es

Vl-Resultat llnancier
F-_-
i \tll-Resultat ordinaire (V+VI)

I I r' | )tCn i:i c \ tl ilor.rl i nit i l.es ( 
1_rt.ocl Lr i ts 1

i I :,t ))r il t: ertr.iror.tl i rlir i r.cs ( C.lttu.ues )

V ll l- Rdsultat extraordinaire

i r rtltrrls oi igibles :ur. r.esriltais

Irlprirs diflCres ilar.iations) srrr. resrrltats ordirrai
l.\, i.lt,SUL'tA I Dt, L EXIIRCIC,I

.r .ietlrrllet. 5.u t.l..tl. (lrll)u.\e

s4e()e7I

s 490,97

tL \ I ) lt\

Exerciceclu 

-

-- 

r 0l 10112019 au_l_x tt2/2ots

DEBIT CRED I I DEBIT

r911.06
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