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SPA CONDOR ELECTRONICS

COMPTES DE BILAN

DESIGNATION
2018 2019
Immobilisations nettes 14 705 951 009 14 185 295 212
Stock matiéres et fournitures 8 549 705 868 9431 405 184

Stock produits finis
Créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

11 655 795 283
15 367 639 828
8 007 404 410

12 238 585 047
16 136 021 819
14 546 184 560

TOTAL ACTIF 58 286 496 398 66 537 491 823
Fonds propres 27 429 695 421 : 34 740 716 434
Capital social "2 450 000 000 2 450 000 000
Primes et réserves 17 739 491 658 23 943 880 372
Résultat net 6 853 686 490 7 941 021 013
Report & nouveau 386 517 273 405 815 049
DLMT 22 959 483 789 23 504 592 498
EMPRUNTS CMT 3905 448 418 3 865 684 267
EMPRUNTS AVANCES SUR FACT - 2097 792 635 1897 792 635
Avances sur stock 16 580 959 930 17 380 959 930
Impots différés et provisionnés 0 0
Autres dettes non courantes 375 282 806 360 155 665

DCT

Passif courant

7897 317 187
7 897 317 187

8 292 182 891
8292 182 891

-Avances bancaires 0 0
TOTAL PASSIF 58 286 496 398 66 537 491 823
0 0




SPA CONDOR ELECTRONICS

COMPTES DE RESULTAT

DESIGNATION
2018 2019
Chiffre d'affaires 115248 772493 | 128 811 691 909
Variation stocks produits finis et en cours 555 037 871 582 789 764

Production immobilisée
Achats consommés
Services extérieurs et autres consommatio

0
94 372 043 174
3 342 490 995

0
105 321 636 088
3 921 502 089

Valeur ajoutée

18 089 276 195

20 151 343 496

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

4 014 768 854
1183 538 549

4215 507 297
1318 794 982

Excedent Brut Exploitation 12 890 968 792 14 617 041 217 |
Autres produits opérationnels 78 129 456 82 035 929
Autres charges opérationnelles 239473 611 244 263 084

Dotations aux amort, prov et pertes de valg

1163 604 391

1182042 114

Résultat operationnel

11 566 020 246

13272771 948

Produits financiers 0 0
Charges financiéres 3 104 678 900 3 469 042 303
Résultat financier -3 104 678 900 -3 469 042 303

Résultat ordinaire avant impots 8 461 341 346 9 803 729 645

Imp6t sur les sociétés

1607 654 856

1862 708 633

Resultat net de I'exercice

6 853 686 490

7941 021 013




[ IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION | [viF[ofofo]2]salolals]elrlr]e2[s] T T T 1]

Désignation de I'enireprise:

Activité:
Adresse;

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

[ Exercice clos le

I

BILAN (ACTIF) !
12019 L 2018
i ¥ - | Amortissements :
Montants Provisions et Net Net
Bruts pertes de ;
R s valeurs
ACTIFS NON'COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
immobilisations incorporelles 960247 895 34414763] 925833131 40042 026
immobilisations corporelles
Terrains 17 356 695 000 17356695000 1302293 500
Batiments 19 268 693 668 | 4 565 157 582} 14703536085 11803495162
Auires immobilisations corporelles 104218360871601156677414410269312] 4783685688
Immobilisations en concession 720570482] 161245007 558 325475 577 899 383
Immobilisations encours 2410246 008 2410246008 5036286579
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées 5928 915 800 59289158001 5927925800
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 434 832 968 434 832 968 465232 846
Impéts différés actif 27 046 123 27 046 123
TOTAL ACTIF NON COURANT 57520084034 10772384129 #6756699905 |29 936860766
ACTIF COURANT
Stocks et encours 18625 167 6851121 023634 | 17504144050 22331584 142
Créances et emplois assimilés
Clients 12517138553 905858229 11611280323| 12302441 140
Autres débiteurs § 234 588 852 9234599852 7514822938
impOts et assimilés 474 837 877 474 837 877 277 515 931
Aulres créances et empiois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 3005 684 620 3005684620 4691668552
ﬂéQIA\L ACTIF COURANT 43857428590 | 2026881864 #1830546725 |47 118032805
/Z,;jr{“ ,@fﬁg{iem. ACTIF| 101386512624 [12799265993 B8 567 246630 | 77054 893572
/ < o ’
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Désignation de l'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activite:
Adresse:

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

I Exercice clos le [ 311272019

BILAN (PASSIF)

|

T 2019 2018
CAPITAUX PROPRES -+«
Capital ey ' 4 277 000 000 4 277 000 00
Capital non appeié
Primes et réserves - Réserves consotidées {1) 20237 979532 14 676 968 056

Ecart de réévaluation

15 682 401 500

Ecart d'équivalence {1}

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 2391643244 5813011475
Autres capitaux propores - Report @ nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI , | 42889024276 | 24766979532
PASSIFS NON-COURANT
Emprunts et deties financiéres 8 945 475 841 7035035755
Impdts (différés et provisionnés}) 41575750 70908 784
Autres dettes non couranies 657 326 679 745 293 820
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL li ' 9644 378 271 7851 238 360
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes ratiachés 8 850 836 450 5981 469 687
Impbts 558 (037 220 384 373697
Autres dettes 2399147 526 2488 142 487
Trésorerie passif 24 105 822 885 35562 689 806
TOTAL l 36 053 844 083 44 436 675679
TOTAL GENERAL PASSIF (I+i+lli) . 88587246630 | 77054893572

{1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consclidés
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Désignation de I'entreprise:

SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
| Exercicedu | 01012019 | au | 31/12/2019 |
l COMPTE DE RESULTAT
ol . 2019 2018 :
" RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT

NP B LA A (en Dinars} (en Dinars) (en Dinars) {en Dinars)
Ventes de marchahdises 2 133 206 762 2 265 266 343

7 |Produits fabriqués 60 659 453 703 90 695 776 358
Production vendue Prestations de services 2100 840

Vente de travaux 3404731603 1351 086 091

Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés 47 424 188 24 898 547
Chiffre d'affaires net dss Rabals, remises, ristournes 66 152 068 721 : 194287230245
Production stockée ou déstockée 499 289 887 111757725
Production immobilisée 271338720 156 269 519
Subventions d'exploitation
-Production de lexercice | 66922697329 94 555 257 489
Achats de marchandises vendues 1476 437 707 1638531570
Matieres premieres 44 312 465 056 68 807 569 508
Autres approvisionnements 145421740 337 477 158
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 726 067 803 000
Autres consommations 131010 114 243 282 961
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats 8496 082 33274 156

Sous-traitance générale 2001071798 1241 450 066

Locations 913785833 925 346 347
Services  |Entretien, réparations et maintenance 108 254 154 41802 808

Primes d'assurances 133 521 605 116 439 532
exterieurs |Personnel extérieur & lentreprise 157 825124 160 227 404

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 0950 417 241 781120 375

Publicité 833 946 375 1184 027 395

Déplacements, missions et réceptions 144716 094 228 425994
Autres services _ 1317 482 946 1623 888 190
Rabais, remises, rism’i,w'nz; oﬁ%eg‘_s“skﬂ‘sew:ces extérieurs
ﬂoﬂSOmmaz&Mme@\ 52627 585 777 77 297 028 155
fi-Valeur éggée dexpgon&so‘h%g ) “ s es L 17 258 229 334
Charges c&ge{semef i 5 182 983 354 5339617 318
Impéts et taxes & ver smé%é}g as’smyias 605 477 083 873 941933
Nacédenm\dwbi%af 8506651 113 11044 670 081

.l.. la suite sur la page suivante
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SPA CONDOR ELECTRONICS

Désignation de I'enireprise:

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

| Exercicedu | 01012019 | au | 311212018 |
|  COMPTEDERESULTAT./. 2

Activité:
Adressgz- . -

il Lol L2019 0 e i
__ RUBRIQUES DEBT | CREDIT | 'DEBIT | CReDIT
SeAL {en Dinars) {enDinars) | (en Dinars) (en Dinars)
Autres produits opérationnels 854 289 805 139209 033
Autres charges opérationnelies 443 895 576 479 834 040
Dotations aux amortissements 3 889 891 152 1826 541 349
Provision 276 421675
Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur e provisions 39506723
V-Résultat opérationnel 5060660 913 - 8601082049
Produits financiers 219917754 | 437 080 011
Charges financiéres 2 657 278 837 2686 431 806
VI-Résultat financier 2437 361083 | 2249351794 |
Vil-Résultat ordinaire (V+Vi) o 26232998300 0 ¢ i ligssi7s0oss
Eiéments extraordinaires {produits) (*)
Eléments extraordinaires (charges) (*)
Vill-Résultat extraordinaire
Imp6ts exigibles sur résultats 288 035743 568 051 813
impbts différés (variations) sur résultats ordinaire 56 379 157 29333 034
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2391643 244 5813011 475

{*) A détailler sur état annexe & joindre
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Résumeé:

Cette étude vise a mettre en évidence le réle du budget prévisionnel dans
I'évaluation de la performance de l'organisation. Nous avons tenté de clarifier
la contribution du budget prévisionnel a I'amélioration de la performance de
I'organisation en identifiant les écarts dans I'évaluation de la performance entre
I'évaluation évaluative et I'évaluation réelle a travers une étude de cas dans la
Fondation Condor.

L'étude a conclu que le budget prévisionnel contribue a mesurer les écarts
entre I'évaluation de la performance évaluée et I'évaluation de la performance
réelle, ce qui permet de déterminer le statut de I'établissement par rapport a

ses objectifs fixés afin de les corriger, ce qui contribue a améliorer la

performance.

Mots clés : budget estimé , évaluation de la performance financiére, écarts.






