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 الدّراسة: ملخص
 وذلك من خلال، المتوسطةيرة و غراسة إلى دور صندوق الزكاة في تمويل المؤسسات الص  الد   من خلال هذهتم التطرق 

وضوع تم لمسطة، ولمعالجة اوالمتو  صغيرة: هل يلبي صندوق الزكاة الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الاليةطرح الإشكالية الت  
انب المقابلة في الجو لملاحظة اعلى ل المصادر الأولية والثانوية لجمع المعلومات من خلا :الأدوات التالية الاعتماد على

ت معرفة المعلوما من أجل ي وذلكعتمدنا على المنهج الوصفي في الجانب النظر والتراث النظري للموضوع، كما  يالتطبيق
 في برج بوعريريجية كاة ولاصندوق ز ل حالةحيث تم اقتراح دراسة  ،والمتوسطة وصندوق الزكاةالمرتبطة بالمؤسسات الصغيرة 

 :ئج نذكر من أهمهاوالتي خلصت لبعض النتا، 2004 – 2013 بين الفترة
 إمكانية استثمار أموال الزكاة في تمويل المشاريع الاقتصادية؛ -
 .سطةلمتو او  سن للمؤسسات الصغيرةمة التمويل عن طريق صندوق الزكاة بآلية القرض الحءملا -

 .القرض الحسن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،الزكاة صندوقة: الكلمات المفتاحي

Abstract : 

This study was addressed to study the role of Zakat Fund in financing small 

and medium enterprises, by addressing the following problem: Does the Zakat Fund 

meet the financing needs of small and medium enterprises? 

In order to deal with the subject, the following tools were used: primary and 

secondary sources for collecting information through observation and interview in the 

applied side and the theoretical heritage of the subject. We have also adopted a 

descriptive approach on the theoretical side in order to know the information related 

to the SME and Zakat Fund. A case study was proposed for the Zakat Fund for the 

State of Bordj Bou Arreridj between 2013 and 2004, and some of its results: 

- The possibility of investing Zakat funds in the financing of economic 

projects; 

- The appropriateness of funding through the Zakat Fund with the Qard El 

Hassan mechanism for small and medium enterprises. 

Keywords: Zakat Fund, Small and Medium Enterprises, Al Qard El Hassan.
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الأساسية نمية تمثل إحدى دعائم الت  و  مو الاقتصاديغيرة والمتوسطة من المحركات الرئيسية للن  تعتبر المؤسسات الص  
امية أساسيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مختلف الدول المتقدمة والن  ا و تلعب دورا هام  و  في أي دولة في العالم،

ن أالمصدر التقليدي لنموه وتطوره كما قطاعات فهي القوة المحركة له و الارها في مختلف يبرز هذا الدور من خلال انتشو 
 .عددها يشكل نسبة كبيرة بالمقارنة مع عدد المشروعات الكلية في معظم بلدان العالم

 في البحث ن صعوباتمله مورغم هذا لا تزال هذه المؤسسات تعاني عدة مشاكل أبرزها مشكل التمويل لما يح
 اليةعصرفية وض المجأ للحصول على القر ، حيث تلخصوصاً في مرحلة الانطلاقو  مة،مصادر التمويل اللاز  عن

 ض القرو تاحة في، توفر ضمانات كافية والتي نادراً ما تكون معن دراسة جدوى المشروع فضلاً التكلفة 
 هذا ما يؤدي، و افسيتهاتنو  بقائها لذي يؤثر على، وهذا ما تعجز عنه معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة االربوية

 .أدوات تمويل مناسبة تتماشى مع هذه المؤسساتإلى ضرورة البحث على طرق و 

عن طريق  التمويل مثل فيوالمتما سبق فإنه سيتم طرح بديل قد يحقق تنمية حاجياتها التمويلية وعلى ضوء 
 .صندوق الزكاة بآلية القرض الحسن

 الإشكالية:
 ؟يريجرج بوعر بلاية المتوسطة لو و  سات الصّغيرةالزكّاة في تمويل المؤسّ ما هو دور صندوق 

 الذي يتفرع عنه الأسئلة التالية:و  

 ؟والمتوسطة عن طريق صندوق الزكاة غيرةسات الص  مويل للمؤس  الت   هي آلية  ما ذ .1
 ساتجه للمؤس  المو  برج بوعريريجمويل بالقرض الحسن المطبق من طرف صندوق زكاة ولاية ما هو واقع الت   .2

 ؟طةالمتوس  و  غيرةالص  
 فرضيات البحث

 للإجابة عنها نقترح الفرضيات التالية:
 ؛توسطةالمو  غيرةالص   مويلي للمؤسساتيعمل صندوق الزكاة على تلبية جانب بسيط فقط من الاحتياج الت   .1
 اتهالتلبية احتياج ض الحسنر ق القطة عن طريالمتوس  و  سات الصغيرةالمؤس   برج بوعريريجيمول صندوق الزكاة بولاية  .2

 .مويليةالت  
 أسباب اختيار الموضوع

 ؛نموذج لمؤسسات الاقتصاد الإسلاميالرغبة في إبراز تجربة صندوق الزكاة وفعاليته ك -
 الأهمية الحالية والمستقبلية التي يكتسبها موضوع البحث ؛  -
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 شاريع الصغيرة والمتوسطة من جهة الاقتصادالحاجة الملحة إلى أبحاث ودراسات متخصصة في دراسة تمويل الم  -
 .سلاميالإ

 :أهداف الدراسة
 : يهدف البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف نوجزها فيما يلي

 المتوسطة؛مويل بالزكاة للمشاريع الصغيرة و مة التءالتعرف على مدى ملا -
 التعرف على حكم استثمار أموال الزكاة في المشاريع الاقتصادية؛ -
 لتعرف على الصيغ التمويلية المستخدمة في صندوق الزكاة؛ا -
 .المتوسطةو  التعرف على بعض تجارب صندوق الزكاة في تمويل المشاريع الصغيرة -

 :أهمية الدراسة
 ق الزكاةو وذلك أن صند ،لغةع الصغيرة والمتوسطة أهمية بايكتسب موضوع دور صندوق الزكاة في تمويل المشاري

 ليدية تعتمدك التجارية التقى البنو ا لدبه ، في ظل أن التمويلات المالية المتبعة والمعمولا أو عطاءذدة أخلا يتعامل بالفائ
 ق أخرى لتمويليجاد طر وري إ، وبالتالي أصبح من الضر غيرة والمتوسطة على معدل الفائدةفي تمويلها للمشاريع الص

  .اريعطبيعة هذه المشو  الاسلاميةوفق أحكام الشريعة  المشاريع الصغيرة والمتوسطة تتماشى
 :حدود الدراسة

المكانية فتمثلت في صندوق  بينما الحدود، /2013-2004الفترة الممتدة بين / في الدراسة الزمنية تمثلت حدود
 .ذلك لتحديد نطاق الدراسةو  برج بوعريريج لولاية الزكاة

 :منهج دراسة البحث
لة لموضوع والمتمثاع طبيعة اسب معتين من المناهج العلمية والتي تتنلقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على مجمو 

 رتبطة بالمؤسساتمات المالمعلو  جل جمعأعليه خاصة في الجانب النظري من  مدالذي اعٌت   ،الوصفي التحليلي المنهج في:
 لصندوق طبيقي باختيارنانب التا الجعليه في مدعت  ا، ف، وأما بالنسبة لمنهج دراسة حالةوالمتوسطة وصندوق الزكاة الصغيرة
 تمثلةات المنهجية والمن الأدو موعة ممج، حيث تم استخدام في ذلك ة التطبيقيةللقيام بالدراس -برج بوعريريجلاية و -الزكاة 

 .ة برج بوعريريجلولاي فلأوقاالإحصائيات التي نحصل عليها من مديرية الشؤون الدينية وا، المقابلة و في الملاحظة

 :دراسةال صادرم
 عضب، وكذلك اللمجافي مرجعية هذه الدراسة على مجموعة من الكتب والأبحاث السابقة في هذا  عتمدا

 .برج بوعريريجاة ندوق زكصعطيات أما بالنسبة لجانب التطبيق فقد تم الاعتماد بشكل كبير على م ،الاتلمقالمذكرات وا
 :صعوبات البحث

 :هذه الدراسة فيما يليتمثلت الصعوبات التي واجهها الباحث في 
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 نشغالهم؛ة كثرة ابدعو  في صندوق الزكاة عن توفير ما يحتاجه الباحث من بيانات ومعلومات ؤولينتحفظ المس -
 .دينالمستفي ن طرفالتعقيدات الموجودة للحصول على المعلومات الخاصة بمبالغ تسديد القروض الحسنة م -

 :هيكل البحث
 وضوع حيثظري للمإلى الجانب الن تطرق، الفصل الأول لين أساسيينق في هذا البحث في فصتم التطر 

 يق أموال الزكاةة عن طر توسطالمل تضمن تمويل المؤسسات الصغيرة و ، المبحث الأو  تقسيم الفصل الأول إلى مبحثينتم
 تضمن المبحث نيصل الثاة للف، أما بالنسبقية أي الدراسات السابقة للموضوعوالمبحث الآخر تضمن الأدبيات التطبي

 خر تضمن تحليلوالمبحث الآ، /2013 -2004/ ،برج بوعريريجالأول منه دراسة احصائية لمعطيات صندوق الزكاة ولاية 
 .يجوعرير برج بومناقشة النتائج التي تم التوصل إليها من خلال عملية التربص لدى صندوق زكاة 
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 تمهيد:
إلا  ،سواء جتماعية على حددية والاتصاالاق نميةطة دوراً بالغ الأهمية في عملية الت  غيرة والمتوس  تؤدي المشروعات الص  

المتوسطة مرهون و لصغيرة سسات ا، وعليه فإن نجاح هذه المؤ مشكلة التمويل أهم هاأنها تعاني من عدة صعوبات ومشاكل 
ا ، لذا جاء هذزكاةندوق الصريق طيل عن التمو  :لازم الذي يتناسب ويتلاءم معها ونجد من بين الحلولر التمويل البتوفٌ 

ن مذا الفصل الأول رق في هالتط ، وعليه سيتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبحث لمعرفة دور صندوق الزكاة في تم
 اليين:ثين التلمبحذلك ضمن القرض الحسن و وسطة عن طريق آلية االبحث إلى تمويل المؤسسات الصغيرة والمت

 
 .المبحث الأول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق أموال الزكاة

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة للموضوع.
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الزكاة أموال طريق عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل: الأول المبحث  

 ما يلي:لبين كحول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهو مقسم إلى مطيتناول هذا المبحث عموميات 

ة والمتوسطة ت الصغير ؤسسامن تعريف الم ،المطلب الأول تكلمنا فيه على ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
يه اني جاء فطلب الثأما المو سطة، وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها ودورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتو 

 معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسباب الفشل والنجاح.

 المطلب الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ن المؤسسات عتميزها  صائصيختلف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دولة إلى دولة، كما أنها تتمتع بخ
راحل مر بها من خلال تمة حياة ة دور بالغة، وللمؤسسات الصغيرة والمتوسط الكبيرة، ولها أيضا أهمية اقتصادية واجتماعية

 تبدأ من ميلادها وتنتهي بزوالها.

 الفرع الأول:مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

صلت إليه سب ما تو بها حتسعى كل دولة جاهدة إلى وضع تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بما يناس
 توسطة.يرة والمالصغ قتصادي، كما أن الهيئات الدولية حاولت وضع تعريف موحد للمؤسساتمن درجة النمو الا

 أولا: تعريف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1-1

 ع بملكية وإدارة مستقلة ويعتبرشروع الذي يتمت"بأنه ذلك الملأمريكي المشروع الصغير والمتوسط: اعتبر الكونغرس ا
، وفي تعريف آخر اعتمدته إدارة الأعمال الصغيرة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة (1)محدود في القطاع الذي يعمل فيه"

يعتمد على عدد العمال بغض النظر عن القطاع الاقتصادي الذي يعمل فيه، حيث صنفت المؤسسات وفقا لحجمها إلى 
 أنواع رئيسية:أربعة 

 عاملا. 20المؤسسة المتناهية الصغر وهي التي توظف أقل من  -
 عاملا. 99إلى  20المؤسسة الصغيرة وهي التي توظف من  -
 عاملا. 499إلى  100المؤسسة المتوسطة وهي التي توظف من  -
 عاملا. 500المؤسسة الكبيرة وهي التي توظف أكثر من  -

                                                           
 

 .17ص ، 2009 ، عمان ، دار المناهج للنشر والتوزيع ، اريع الصغيرةالتسويق في المش ، إلهام فخري طملية (1)
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 ة والمتوسطةثانيا: تعريف الجزائر للمؤسسات الصغير 

أو الخدمات، تشغل  /و الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلعتعرف المؤسسة 
من واحد إلى مائتين وخمسين شخصا، وأن لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مليارين دج، ولا يتجاوز مجموع حصيلتها 

 (1)ير الاستقلالية.السنوية خمسمائة مليون دج، وتستوفي معاي

 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر1-2الجدول رقم )

 الميزانية رقم الأعمال عدد العمال المؤسسة
 مليون دج 5000إلى  100من  مليون إلى مليارين دج 200 250إلى  50من  مؤسسة متوسطة

 يون دجمل 100أقل  مليون دج 200أقل من  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة
 مليون دج 100أقل من  مليون دج 20أقل من  09إلى  01من  مؤسسة مصغرة

Source :ministère de PME, actes des assises nationales PME, 2004, p01 

 : تعريف بعض الهيئات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا

 تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-1

 (2)تحاد الأوروبي فيما يتعلق بتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا لحجم موظفيها كما يلي:اعتمد الا

 عمال. 9-1المؤسسات الصغيرة جدا من  -
 عاملا. 99-10المؤسسات الصغيرة من  -
 عاملا. 499-100المؤسسات المتوسطة من  -
 

 تعريف البنك الدولي-2

طة كما لصغيرة والمتوسالمؤسسات من ا ولية للتمويل ما بين ثلاثة أنواعيميز البنك الدولي عن طريق فرعه المؤسسة الد
 ( التالي:2-2هي موجودة في الجدول رقم )

                                                           
 

)1(- Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat, recueil des textes législatifs et 
réglementaires régissant le senteur de la pme, 2005, p12. 
)2(www.http://wehda.Alwehda.alwehda.gov.ey/archive.asp ?fileName=40611408220150106210906    
01-05-2015. 
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 (: تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.2-2الجدول رقم )

 الحصيلة السنوية حجم الاستثمار عدد العمال نوع المؤسسة
 ألف دولار 100أقل من  دولارألف  100أقل من  10-1 مؤسسة مصغرة
 ملايين دولار 3و ألف 100بين  ملايين دولار 3و ألف 100بين  50-11 مؤسسة صغيرة

 مليون دولار 15و ملايين 3بين  مليون دولار 15و ملايين 3بين  300-51 مؤسسة متوسطة
 أعقاب إفرازات متطلبات التنمية في لثاني حولدولي االملتقى الدامة بالجزائر، : بالحاج فراجي وأكرم محمد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستالمصدر

 ، جامعة بشار، الجزائر.2010أفريل  29-28، يومي الأزمة المالية العالمية

 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها

رعة الاستجابة شاطها وسنبيعة قدرة على تغيير طتتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بخصائص تجعلها متميزة كال
في التنمية  ساهمتهالال ملحاجيات السوق وسهولة دخول السوق والخروج منه، كما أن لها أهمية كبيرة وذلك من خ

 الاقتصادية والاجتماعية.

 أولا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 (1)لمؤسسات الكبيرة، إلا أن لها خصائص تميزها وهي:رغم صغر حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة با

روع والقرارات ارة المشإن إدالمشروع لكون إدارتها تتم من قبل المالك شخصيا، ولذلك ف الإشراف المباشر على -1
ا يخص طلبات الأول م اهينالخاصة به تتسم بالمرونة لضمان نجاح عمل المشروع، حيث يتوزع الاهتمام نحو اتج

 عمال وما يتعلق يخص الالثانيما يؤدي إلى كسب رضاهم وإنجاز طلباتهم بهدف تحقيق عائد مناسب له، و الزبائن و 
 بين العمال داخل المصنع.بناء نوع من العلاقات الإنسانية بأوضاعهم و 

ا في المحلات ن إقامتهث يمكيمكن إقامتها في مساحات صغيرة نظرا لقلة وسائل الإنتاج المستخدمة وصغرها، حي -2
 ولية.واد الأدر المالصغيرة والبيوت القريبة من الأسواق وكذلك في القرى والأرياف القريبة من مصا

المال كلها عوامل  لة رأسآوضعموما وقلة التخصص  سرعة الاستجابة لحاجيات السوق، ذلك أن صغر الحجم -3
 (1)تسمح بتغير درجة ومستوى النشاط أو طبيعته.

                                                           
 

الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول  ، تجربة بعض الدول العربية في الصناعات الصغيرة والمتوسطة ، رقيبة سليمة -(1)
 .32ص  ، -الجزائر  -بة بن بوعلي بالشلف جامعة حسي ، 2006أفريل  18-17يومي  ، العربية
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ة للتدريب لاعتمادها أساسا على أسلوب التدريب أثناء العمل فضلا على زملاسمتها في قلة التكاليف ال -4
عقدة، وإعداد أجيال من المدربين للعمل في المشروعات الكبيرة مستقبلا، الماستخدامها في الغالب للتقنيات غير 

ريع الصناعية وهي بهذا المعنى تعد منبتا خصبا لتنمية المواهب والإبداعات والابتكارات وإتقان وتنظيم المشا
 (2)وإدارتها.

من أهم ما يميز المشروعات الصغيرة والمتوسطة العلاقات القوية بالمجتمع المحلي المحيط بها، وتستفيد المشروعات  -5
 (3)الصغيرة والمتوسطة من تناقل أخبارها بواسطة أهل المنطقة المحيطة وبالتالي فهم يشكلون فريق الترويج لمنتجاتها.

السوق والخروج منه، وهذا راجع لانخفاض قيمة رأس المال الثابت وخاصة الماكينات والمعدات سهولة الدخول في  -6
والأدوات التي يتألف منها خط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقلة المخزون السلعي من المواد الخام 

سسة وسهولة تحويل أصول المؤسسة والمنتجات النهائية وارتفاع نسبة رأس المال إلى الخصوم وحقوق أصحاب المؤ 
 (4)الصغيرة إلى سيولة بالبيع دون تكبد خسائر كبيرة.

 ثانيا : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 (5)للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية كبيرة ويمكن تحديدها فيما يلي:

تدعيم الأوضاع ارجية و اق الخالأسو التجديد والابتكار ورفع الكفاءة الانتاجية لتنمية القدرات التصديرية في  -1
 التنافسية للدول المقدمة تجاه الدول الأخرى، وخاصة الدول حديثة التصنيع.

تاج كثيف لوب الانيث أسحتوفير فرص عمل وبكلفة استثمارية منخفضة وذلك لطبيعة الفن الانتاجي المستخدم  -2
بطالة التي في متصاص الاا في ة مما يعزز دورهالعمل خفيف رأس المال، فضلا عن تواضع مؤهلات العمالة المطلوب

 الأغلب تتصف بتدني مستواها التعليمي والمهني وخاصة في البلدان النامية.
 لمحلية.السوق ا نطاق تغطية الطلب المحلي على المنتجات التي يصعب إقامة صناعا كبيرة لإنتاجها لضيق -3
 توطين.نة في اللمرو بايت السكان لكونها تتمتع المساهمة في تحقيق استراتيجية التنمية السكانية وتثب -4

                                                                                                                                                                                                 
 

الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول  ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةمكانة و  ، محمد يعقوبي -(1)
 .46ص   ،-الجزائر  -جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  ، 2006أفريل  18-17يومي  ، العربية

الملتقى الدولي: متطلبات  ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة على المنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط على الحالة الجزائرية ، بلوناس عبد الله-(2)
 . 127ص  ، -الجزائر  - جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف ، 2006أفريل  18-17يومي  ، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ، مقومات التميز في أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، خليفي عيسى وكمال منصور -(3)
 .819ص  ، -الجزائر  -جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  ، 2006أفريل  18-17يومي  ، الدول العربية

 .29ص  ، 2007 ، لبنان ، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، نبيل جواد-(4)
بات تأهيل الملتقى الدولي: متطل ، بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدروس المستفادة ، محمد راتول وداودية وهيبة -(5)

 .173ص  ، -الجزائر  -جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  ، 2006أفريل  18-17يومي  ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
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 خاصة بالمواد الأولية.بعض احتياجات الصناعات الكبيرة،  المساهمة في تلبية -5
تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في رفع المشاركة الشعبية في الاقتصاد الوطني، كما أنها توفر الثبات  -6

 (1)الاقتصادي والاجتماعي.
 دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث: 

نمو، النضج، يلاد، ال)الم تتمثل في خمسة مراحل وهي ،تعيشها يرة والمتوسطة دورة حياة خاصةللمؤسسات الصغ
 التباطؤ، الزوال( ولكل مرحلة خصائص تختلف عن المرحلة التي قبلها وبعدها.

 أولا: فترة الميلاد

لبداية نشاطها وتثبيت أقدامها بقوة في دنيا الأعمال، وذلك من أجل تمويل  تمويل طويل الأجلتحتاج المؤسسات ل
الأصول الثابتة كالأرض والمباني والآلات، وتظهر الحاجة إلى المصادر الداخلية التي تعني في هذه المرحلة المدخرات الفردية 

رى من مصادر يضا إمكانيات تمويلية أخالمملوكة لأصحاب المؤسسة أو قد تكون مدخرات من بعض أقاربهم، وقد تتوافر أ
هذا ويمكن للمستثمر  ،آلات ومعدات بنظام الاستئجار أو الشراء بالتقسيطخارجية كالحصول على الأصول الثابتة من 

الصغير أن يحصل على رأس المال المطلوب في تلك المرحلة من بعض مؤسسات التمويل الحكومية التي تنشئها الدول 
 2)الصغيرة. لمساعدة المؤسسات

 ثانيا: فترة النمو

تتميز هذه الفترة بارتفاع أسعار المبيعات وتحقيق مستويات عالية من الأرباح، وتبدأ مرحلة انطلاق المشروع وتحقيقه 
فتبدأ في زيادة المبيعات تزيد  ،لمعدلات النمو المرغوبة إذا نجحت المؤسسة مبدئيا بعد تأسيسها وبدأت طريقها إلى السوق

 (3)لأرباح نظرا لقبول منتجاتها من قبل المستهلكين ومع زيادة المبيعات تزيد معها التدفقات النقدية.معها ا

 ثالثا: فترة النضج

يتطلب من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فترة النضج الوصول إلى حالة الاستقرار وزيادة المبيعات وتحقيق نسبة 
جديدة تكون بديلة فرض على هذه المؤسسات طرح منتجات الأمر الذي ي ،ةعالية من الأرباح وزيادة التدفقات النقدي

                                                           
 

لبات تأهيل الملتقى الدولي: متط ، المنشآت الصغيرة في الأردن أهميتها والمعوقات التي تواجهها وأساليب تمويلها ، خالد الخطيب وخليل الرفاعي -(1)
 .156ص  ، -الجزائر -جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  ، 2006أفريل  18-17يومي  ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

 .48ص  ، 2009 ، مصر ، الدار الجامعية ، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة ، عبد المطلب عبد الحميد -(2)
 .70ص  ، 2008 ، مصر ، أتراك للنشر والتوزيع ، الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاالمؤسسات  ، رابح خوني -(3)
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لمجابهة منافسة المؤسسات الأخرى وهذا يؤدي إلى زيادة الحاجة ، للمنتجات الحالية عن المنتجات السابقة أو تطوير
 (1)للتمويل.

 رابعا: فترة التباطؤ

مع استقرار التدفقات المالية  ،في الاستقرار نوعا ما وفيها يبدأ انخفاض معدل النمو قليلا وتبدأ معدلات الأرباح
الاحتياج  يستمر ،للمؤسسةومع الجهود وإدارة جديدة  ،النقدية للمؤسسة الموجبة إذا ظلت الظروف الاقتصادية ملائمة

قطع الغيار للتمويل على ما هو عليه من أجل تمويل رأس المال العامل الذي يشتمل على تمويل المخزون من المواد الخام و 
ومواجهة نقص النقدية في مواجهة مشكلات تسويق المنتجات والحاجة إلى تمويل المبيعات الآجلة ومنح ائتمان تجاري 

 (2)للعملاء وكذلك مواجهة المصروفات الإدارية والتسويقية والأجور وغيرها.

 خامسا: فترة الزوال

 (3)وتدخل المؤسسة في هذه المرحلة نتيجة لــ:

 رار.لاستممجالات غير موجودة من قبل ولا تتوافر لديها معلومات كافية تؤهلها ل دخولها في -
ن رأس المال ميل احتياجاتها لتمو  ذلكلثة و تزايد احتياجاتها إلى تمويل إضافي لاسيما الانتقال إلى المرحلة الثانية والثا -

سرعة ار والانتقال ب الانهيا إلىبهقد تؤدي فإذا لم تحسن إدارة تلك المؤسسة عملياتها تتعرض لمخاطر مالية  ،العامل
 إلى المرحلة الخامسة.

 لسوق.انجاح المؤسسة وازدهارها قد يشجع مؤسسات أخرى منافسة مما يهدد بضياع حصتها من  -
 التقدم التكنولوجي في الطلب على منتجاتها. -
ل المناسب بالتموي دتهاسانوهنا يبرز دور مؤسسات التمويل الحكومية من حيث الوقوف إلى جانب المؤسسات وم -

 سبل.كافة الطرق واللقائيا بحلة توتأمل المؤسسات الصغيرة كافة في الابتعاد عن هذه المر  ،وخاصة البنوك المتخصصة
 الثاني: معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسباب الفشل والنجاح طلبالم

جم ا ناكما أن فشله  لخارجية،يئة ابيئة الداخلية والبتعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من معيقات متعددة في ال
فسها من أجل تطوير نو سباب عن أسباب مختلفة ولهذا فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسعى جاهدة لتجنب هذه الأ

 تحقيق النجاح.

                                                           
 

 .71ص  ، نفس المرجع السابق -(1)
 .50ص  ، مرجع سبق ذكره ، عبد المطلب عبد الحميد -(2)
 .72ص  ، نفس المرجع السابق -(3)
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 الأول: معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع 

ئة رة ومشاكل البيوء الإداية كسا تتمثل في مشاكل البيئة الداخلللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة معوقات تعاني منه
 الخارجية كصعوبة التسوق.

 :: مشاكل في البيئة الداخليةأولا

  حد ذاتها وهيلمؤسسة فياخل ادهناك كثير من المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نابعة من 
 تتمثل فيما يلي:

سويقية لدى أصحاب هذه التنظيمية والت ،لمدربة: يتمثل في ضعف القدرات الإداريةمشكلة العمالة الفنية ا -1
عدم الحصول على الخدمات الاستشارية البشرية المطلوبة ونقص التدريب، عدم توافر المهارات المؤسسات، 

خاصة مع  ،ارجيوالخدمات المساعدة لها مما يؤدي إلى ارتفاع تكلفة الإنتاج وضعف إمكانية التسويق المحلي والخ
 (1)عدم توافر المعلومات الخاصة باحتياجات الأسواق وتفضيلات المستهلكين ومواصفات المنتجات.

مشكل انخفاض مستوى التكنولوجيا المستخدمة: تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على آلات قديمة مضى  -2
ث لا يتوفر للمؤسسة الصغيرة حلال وتجميد شامل، حيا وقت طويل وأغلبها في حاجة إلى إعلى تشغيله

والمتوسطة نظام دوري للصيانة والإصلاح نتيجة عدم الوعي بضرورة أعمال الصيانة وقصور الموارد التمويلية، 
ويؤدي استمرار تشغيل معدات قديمة مستهلكة إلى ارتفاع التكاليف وعدم الإنتاج وانخفاض الجودة بسبب كثرة 

 (2)وعمل الإصلاحات المطلوبة.الأعطال وصعوبة تدبير قطع الغيار 
يبدأ منذ  حيثهمال التخطيط، فالتخطيط هو أساس النجاح، ارة: تبدو ظاهرة سوء الإدارة في إمشاكل سوء الإد -3

-عمالة -زمة للمشروع )موادلاأن كان المشروع فكرة حتى يتم تنفيذه وتخطيط الطاقة الإنتاجية المطلوبة والمواد ال
نظيم الداخلي للتسهيلات الإنتاجية والتخطيط للتشغيل، ويستلزم كذلك وضع معدات...( ووضع الت -أموال

هيكل تنظيمي متوازن يتلاءم وظروف العمل، وبعدها يأتي دور التوجيه والتحفيز في التعرف على المهام المطلوبة 
 3وكيفية القيام بها، وفي الأخير يأتي دور الرقابة والمتابعة.

في أحيان كثيرة تكون المؤسسة ضحية للنزاعات الشخصية لأصحابها وعدم  مشاكل الخلافات بين الشركاء: -4
التفاهم على الكثير من الأمور والاختلاف حول الكثير من القضايا التي تؤثر سلبا من قريب أو بعيد على 

                                                           
 

 .41ص  ، 2002 ، مصر ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي ، هالة محمد لبيب عنبه-(1)
 ، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه غير منشورة ، - دراسة حالة الجزائر -واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها  ، لخلف عثمان -(2)

 .66ص  ، 2004 ، الجزائر
 .69ص  ، 2002 ، الأردن ، دار صفا للنشر والتوزيع ، مال التجارية الصغيرةإدارة الأع ، توفيق عبد الرحيم يوسف -3
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ثر من المؤسسة، خاصة إذا أحاط صاحب المؤسسة ذاته بالنزعة المركزية التي قد تؤدي به إلى الانشغال بنفسه أك
 1تسليم وغيرها من المشاكل.الالعمل، عندها تبدأ مشاكل نقص السيولة وتأخير السداد وحقوق الموردين وتأخير 

قصور مصادر التمويل الداخلي: يشكل التمويل أهم المعوقات الرئيسية التي تحول دون تنمية هذه المؤسسات،  -5
سة عن طريق المستثمرين أنفسهم من دخولهم الذاتية ويكمن جوهر المشكلة في كون التمويل يتم عند تأسيس المؤس

من المؤسسات   98-59وقد يستكمل في غالب الأحيان عن طريق الأقارب والأصدقاء، فمثلا تمول نسبة 
في الاتحاد الأوروبي، والحقيقة أن هذا   80الصغيرة والمتوسطة في الدول الإفريقية من الأموال الشخصية وبنسبة 

يل غالبا ما يكون غير كاف، وستظل مشكلة التمويل قائمة طالما أن المصادر الرسمية الممثلة في النوع من التمو 
 2البنوك تعزف عن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لصغر حجم القروض المطلوبة.

عدم رغبة صاحب العمل في تفويض جزء من سلطته لمرؤوسيه: في معظم الأحيان نجد أن صاحب العمل يتولى  -6
دارة المؤسسة بمفرده ليحقق بعض مزايا الجمع بين الملكية والإدارة، من بينها الحرص الأكيد لصاحب المؤسسة إ

على نجاحها وازدهارها، غير أن الجمع بين ملكية المؤسسة وإدارتها في وقت واحد قد لا يتناسب مع المراحل 
 3(.المختلفة من عمر المؤسسة الصغيرة )التكوين، الانطلاق، التوسع

 : مشاكل في البيئة الخارجية:ثانيا

 لي:ما ي إن من مشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البيئة الخارجية

 4المشاكل والصعوبات التسويقية: وتتمثل أهم الصعوبات التسويقية التي تواجهها هذه المؤسسات فيما يلي:

ا على توفير قلة قدرتهلتيجة نا يؤدي إلى ضعف الكفاءة التسويقية انخفاض الامكانات المالية لهذه المؤسسات مم -
 معلومات عن السوق المحلي والخارجي وأذواق المستهلكين.

ت المحلية، مما تها من المنتجاة لمثيلاستوردعدم توفر الحوافز الكافية للمنتجات المحلية مما يؤدي إلى منافسة المنتجات الم -
 ي للمؤسسات الوطنية العاملة في هذه الصناعات.يؤدي إلى ضعف الموقف التنافس

ع لصناعي أو البيالمستخدم اي أو اتجاه نسبة كبيرة من هذه المؤسسات إلى القيام بالبيع المباشر للمستهلك النهائ -
 كفاءة.بالمهمة  ء هذهلتجار التجزئة الصغار مما يؤدي إلى زيادة الأعباء التسويقية وعدم قيامها بأدا

                                                           
 

 .68ص  ، نفس المرجع السابق -1
 ، الجزائر ، جامعة الجزائر ، رسالة ماجستير غير منشورة ، - دراسة حالة الجزائر -التأهيل كآلية لتطوير التنافسية الصغيرة والمتوسطة  ، خالد مدخل-2

 .36ص  ، 2012
الدورة الخامسة  ، مؤتمر العمل العربي ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب في الدول العربية ، نظمة العمل العربيةم-3

 .34ص  ، 2008مارس  01 –فيفري  23 ، مصر ، والثلاثون
 .104ص  ، مرجع سبق ذكره ، نبيل جواد -4
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: تظهر هذه المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة التوجهات الحكومية لسياسيةالمشاكل ا -1
 1خاصة في الدول النامية ذات التوجه الرأسمالي حديثا أو الدول الاشتراكية.

ته المستمرة مما مشاكل الخدمات والهياكل الأساسية: من بين هذه المشكلات عدم انتظام التيار الكهربائي وانقطاعا -2
يربك العمليات الإنتاجية، واضطرار المؤسسة إلى شراء وتشغيل معدات خاصة بها لتوليد الكهرباء لمواجهة انقطاعاته إلى 
جانب تحمل تكلفة توقف العمل بسبب عدم انتظام التيار الكهربائي، وارتفاع تكلفة الكهرباء عموما، كما أن هناك 

ة المياه العذبة وشبكة الصرف الصحي، وضعف شبكة الطرق ووسائل النقل عموما معاناة من الاختلافات في شبك
 2وارتفاع تكاليفها.

مشكلة التأمينات الاجتماعية: حيث تشترط هيئة التأمينات الاجتماعية على صاحب العمل التأمين على كافة  -3
المتوسطة عن ذلك بسبب قصور الوعي العاملين بالمؤسسة أيا كان عددهم، وقد يتقاعس أصحاب المؤسسات الصغيرة و 

وعدم إدراك مفهوم التأمينات الاجتماعية أو عدم الرغبة في تحمل أقساط التأمين أو لعدم استقرار العمالة وسرعة دورانها،  
كما قد يتأخر بعضهم في سداد ما عليهم من مستحقات للتأمينات الاجتماعية إذا لم تتوفر لديهم السيولة الكافية مما 

 3هم إلى دفع غرامات وفوائد تأخير تضيف أعباء جديدة عليهم.يعرض

مشاكل المواد الخام أو المواد الأولية المحلية والمستوردة: تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا المجال من العديد  -4
 4من المشكلات والعقبات منها:

عتماد د المباشر والالاستيراباسسات ا لا يسمح لهذه المؤ ندرة أو ارتفاع أسعار المواد الخام الأولية هذا خاصة عندم -
 .يقية أو مفتعلةلندرة حقاهذه  بدلا من ذلك على التجار والوسطاء المحليين مما يجعلها تحت رحمتهم، سواء أكانت

ا م أقل جودة مممواد خا تعمالقد يدفع ارتفاع تكاليف المواد الخام وارتفاع مستويات التضخم بالمؤسسات إلى اس -
 لمؤسسة.اعمل فيه لذي تايؤثر بدوره على جودة السلع والخدمات، وينعكس سلبا على أداء القطاع أو النشاط 

نتجين لى قلة عدد المسواقها إضوع أكما أن انخفاض مستوى جودة المواد الخام المحلية في حالة الاعتماد عليها، أو خ -
 أي احتكار القلة أو الاحتكار الذي يتسم بالاستغلال.

                                                           
 

الملتقى الوطني الأول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق  ، فعالة لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الابتكار أداة ، شوقي جباري 1
 ماي 19-18 ، الجزائر –بومرداس  -جامعة محمد بوقرة  ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ، 2011-2010التنمية في الجزائر خلال فترة 

2011. 
 .73ص  ، مرجع سبق ذكره ، عبد المطلب عبد الحميد 2
 .63ص  ، مرجع سبق ذكره ، لخلف عثمان 3
 .72ص  ، مرجع سبق ذكره ، عبد المطلب عبد الحميد 4
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المشاكل الضريبية: يعتبر نظام الضرائب أحد أهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع أنحاء  -5
العالم، وتظهر هذه المشكلة من جانبين سواء لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث ارتفاع الضرائب، ومن 

اته، نظرا لعدم توفر البيانات الكافية عن هذه المؤسسات مما جانب آخر فهي كذلك مشكلة لنظام الضرائب في حد ذ
 1يضيق عمل جهاز الضرائب.

المؤسسة  مشاكل العقار الصناعي: غالبا ما يجد المستثمر الجديد صعوبة كبيرة في ايجاد المكان الدائم والمناسب لإقامة -6
ن النامية لا تتولى الحكومات إقامة مناطق مهيأة بسبب ارتفاع أسعار العقار أو انعدامه أو عدم ملائمته، ففي البلدا

خاصة لأغراض الصناعة مكتملة البنية التحتية بالخدمات الأساسية لإقامة المؤسسات المعنية، ومن ثم العبء الأكبر في 
 2تدبير المكان الملائم يقع على عاتق المستثمر نفسه مما يتطلب منه تجميد جزء من رأسماله.

 3على الائتمان: تواجه هذه المؤسسات بعض الصعوبات التمويلية التي يمكن تلخيصها في ما يلي:صعوبات الحصول  -7

لها يادة رؤوس أمواعليها ز  يصعب نظرا لأن الكيانات القانونية لهذه المؤسسات تكون في الغالب مؤسسات فردية فإنه -
 عن طريق طرح أسهم في الأوراق المالية أو إصدار سندات للاقتراض.

روضا ائتمانية ؤسسات قنح المه هذه المؤسسات مشكلات تمويلية ترجع إلى تردد بعض المصاريف التجارية في متواج -
 متوسطة أو طويلة الأجل ما لم تقدم تلك المؤسسات ضمانات.

 را لانخفاض مدةويلية نظالتم إن التمويل المتاح في بعض الأحيان لهذه المؤسسات يعتبر غير مناسب لاحتياجاتها -
 ئتمان أو لعدم كفايته.الا
 الثاني: أسباب فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع 

 4هناك أسباب كثيرة وراء فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي تتمثل في النقاط التالية:

وإن ل تنفيذه،  ؤسسة قبة للمإهمال دراسة الجدوى: عدم قيام بعض المستثمرين الصغار بدراسة الجدوى الاقتصادي -1
أو ي ف تمويلي، إنتاجفي موق ؤسسةلذي يجعل المقامت بها المؤسسة فإنها تكون على معلومات وأرقام غير حقيقية، الأمر ا

 ه.ة لصاحبلمتاحالظروف الاقتصادية العامة أو الإمكانات ا قي غير مناسب مع متطلبات السوق، معتسوي

                                                           
 

 .5ص  ، 2006 ، الأردن ، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، ماهر حسن المحروق وايهاب مقابله -1
 ، جامعة الجزائر ، رسالة ماجستير غير منشورة ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاورو جزائريةواقع وآفاق  ، شعيب اتشي -2

 .48ص  ، 2008 ، الجزائر
 .15ص  ، 2009ماي  11يوم  ، 2439كتاب للجميع: العدد   ، الوسط -3
ص  ، الكويت ، 2010ماي  ، 93سلسلة دورية: العدد  ، : الخصائص والتحدياتتنافسية المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، المعهد العربي للتخطيط -4

164. 
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لوجود  يلأن هذا يؤد ،سسةمكانات المؤ  لا تتناسب مع إططة والتيالطموح المفرط: التوسعات الكبيرة غير المخ -2
دم الإفراط في علك يجب ، لذزمة للتشغيللاطاقات عاطلة وارتفاع عبء التكاليف الثابتة، وخلق أزمة من السيولة ال

 رى.جهة أخ ته منالطموحات والتوسعات وربط ذلك باحتياجات المؤسسة العملية من جهة وأولويته وإمكاني

في المؤسسة و ة عامة ت بصففي فشل المؤسسا وسببا لمسائل المالية للمؤسسة: تعتبر أكثر الأسباب خطورةخلط ا -3
 الصغيرة بصفة خاصة هي: 

قات عائلية، لسفر، نفيا )ابالصرف من أموال المؤسسة في أمور تخصه شخص ةعادة ما يقوم صاحب المؤسسة الصغير  -
 س أن المال ماله والمؤسسة ملكه.سد العجز من ميزانيته الخاصة( وذلك على أسا

ماعية، ثم ات الاجتناسباقتراض صاحب المؤسسة من البنوك التجارية باسم المؤسسة وصرف هذه الأموال في الم -
 تسديد الأقساط من ميزانية المؤسسة.

ا تقتضي فقا لممؤسسة و لي للعدم الاحتفاظ باحتياطات مالية: إهمال صاحب المؤسسة الاحتفاظ بالاحتياطي الما -4
 ة.طارئ به القواعد المحاسبية والمالية، قد يؤدي إلى انهيار المؤسسة في حال تعرضه لأزمة

 تيحدد السلطا صغير،سوء التنظيم: يقصد به عدم وجود تنظيم داخلي للمؤسسة أو المنشأة أو المعمل ال -5
 والمسؤوليات وقد يرجع ذلك إلى:

 مل بالمؤسسة.عدم وجود نظم ولوائح داخلية تنظم سير الع -
 عدم الاهتمام ببرامج التدريب ورفع الكفاءة الانتاجية. -

الإدارة غير المناسبة: تعني أن المدير أو المالك والمالكين ليس لديهم المهارات والمعارف الإدارية الازمة، كذلك هناك  -6
كبر من أسباب فشل المؤسسات الصغيرة نقص في الخبرة والتجربة الازمة للأعمال وإدارتها، وتمثل هذه الجوانب النسبة ألأ

تجربة في إنتاج السلعة أو الخدمة(، البرة و الخ الإدارية، تجربة غير متوازنة، انعدام)نقص المهارات والقدرات، نقص التجربة 
 أو سواء في بداية عملها )السنة الأولى ،فإن هذه ألأسباب تعتبر الأسباب المهمة وراء فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مما يدخلها في العديد من الإشكالات التي إذا لم تعالج  ،الثانية( أو بعد ذلك، وفي فترات النمو السريع غير المحسوب جيدا
 1بشكل صحيح تؤدي إلى الفشل.

 الثالث: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع 

 :لعوامل التاليةلصفات واها اأن تتوفر في يجب من أجل تحقيق النجاح والتفوق على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                           
 

 .40ص  ، 2009 ، الأردن ، دار وائل للنشر ، إدارة واستراتيجية منضمات الأعمال المتوسطة والصغيرة ، طاهر محسن ومنصور الغالب -1
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صفات المدير الناجح: إن المؤسسات الناجحة تنطلق من كون مديرها تتمثل فيه بعض الصفات الضرورية لنجاح  -1
 1المؤسسة في حد ذاتها ونذكر بعض الصفات الواجب توفرها:

 يرة.القدرة على خلق فرصة في العمل وتجنب العقبات بحسن التوقع والبص -
 قادر على أن يعزل مؤسسته عن العوامل السلبية.أن يكون  -
 التواجد في مكان العمل وحل المشكلات. -
 الاهتمام بتوظيف عوامل الإنتاج بالمؤسسة لتحقيق أكثر ربح. -
 خلق روح الفريق الواحد في العمل والاهتمام بالعاملين. -
 إمكانية تغيير وجهة نظره متى تبين أنه على خطأ. -

يات التنظيمية: تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تحقق نجاحا عادة بتنظيم غير مركزي وتساهمي، الخصوص -2
وتعرف تغيرات تنظيمية متعددة وهيكلة وظيفية، وهي في اتصال مباشر ومستمر مع التكنولوجيا الجديدة لتسيير الإنتاج، 

رسمية ومؤشرات التسيير الاستراتيجي والتكنولوجيات الحديثة وتعتمد في ذلك على التقنيات الحديثة، كما تستعمل أدوات 
 2والاتصالات.

آليات إدارة متكيفة مع التطور: إن نجاح المؤسسات إذا ما أريد له الاستمارية فإنه يستند على وجود قابليات  -3
البدء بالخطوة الصحيحة، ظيمية والإدارية، وتساعد هذه الآليات على استيعاب وفهم جيد للتطور مرتبط بالجوانب التن

 3معرفة حجم السوق يساهم في تحديد رأس المال الكافي للبدء بالأعمال. وكذلك

قت الكافي يها الو جد لدالحصول على عاملين أكفاء وجذب متميزين والمحافظة عليهم: إن المؤسسات قد لا يو  -4
العمل  بالغة لكون نجاحهمية النب الأتعير هذه الجواوعمليات الاختيار المعقدة والمطولة للعاملين لذلك يتطلب الأمر أن 

ن مى أفضل ما لديهم علصول م والحيرتبط بقدرة إدارته على حسن الاختيار والتدريب والتحفيز لهؤلاء العاملين وتوظيفه
وال والمباني ثل الأململموسة مالموارد سسة االعاملين اليوم يمثلون أهم الموارد في المؤسسات، فلا يكفي أن تمتلك المؤ قدرات، ف

ا عنه ويعبر اليوم نافسية،تيزات موالأراضي، بل أصبحت الموارد غير الملموسة مثل العاملين تلعب دورا مهما في تحقيق 
 ؤسسة.اح المنجقيق القدرة على التعامل مع المعلومات وتح ،بكونها رأس مال فكري حيث المهارات والمعرفة

 4:نجد غيرة والمتوسطةأيضا من عوامل نجاح المؤسسات الص

                                                           
 

 .114ص  ، 2005 ، مصر ، العامة للكتابالهيئة المصرية  ، المشروعات الصغيرة ، فتحي قابيل محمد متولي -1
 .45ص  ، مرجع سبق ذكره ، خالد مدخل -2
 .38ص  ، مرجع سبق ذكره ، طاهر محسن ومنصور الغالب -3
 .37ص  ، نفس المرجع السابق -4



 المتوسّطة عن طريق آلية القرض الحسنو   الفصل الأوّل:               تمويل المؤسسات الصّغيرة
 

 15 

 ذلك العمل،صريحة لضحة و أهداف واالمالك والمالكون لديهم أهداف محددة: يعرف مدير العمل أو مالكه تحديد  -5
 هذه المعرفة تتجسد بوجود إجابات دقيقة وواضحة على العديد من الأسئلة من قبيل: 

 مد القصير؟.في الأ فعالدم؟، ما هي أهداف الأما هي الأهداف العامة للمؤسسة؟، لماذا وجدت المؤسسة وماذا تخ

دمات(، سلوكيات لع والخ)الس اسطة منتجاتهاالمعرفة الممتازة بالسوق: تستطيع المؤسسات المتوسطة والصغيرة بو  -6
علاقة ال ن الباحثين أنم ديرى العديإذ   خلق زبائنها الخاصين بها،وردود أفعال المنافسين لها النجاح أو الفشل في عامليها

يسمح  لعلاقاتاط من الحميمية بين المؤسسات والزبائن هي السر وراء نجاح هذه الأعمال، حيث أن هذا النم
دودة أو محعينات  خلال للمؤسسات بتقديم خدمات شخصية تفردية، وليس خدمات قائمة على أساس معرفة الآراء من

رة على تلبية ة والقدلمروناالمؤسسات الصغيرة لها  حتى واسعة من أسواق كما هو الحال في المؤسسات الكبيرة، إن
لا تكون جذابة  بائن قدن الز احتياجات الزبائن ضمن جزء محدود من السوق والتي في حقيقتها جزء سوق أو مجموعات م

جات من خلال لك الحاتشباع للمؤسات الكبيرة، وبذلك فإن المؤسسات الصغيرة لديها مبادرات وقدرات متميزة على إ
 اليبها التسويقية الخاصة.أس

م المؤسسة وتجلب شيئا جديدا أو أص -7 تى لو بدت لسوق، حيلا لقدرة المؤسسة على تقديم شيء متميز خاص: تقد 
ل فسين لها من خلان المناعفسها نهذه السوق مزدحمة ومتخمة بالمنافسين والمنتجات المعروضة، تستطيع المؤسة أن تميز 

عمل دون درا أن يبدأ اليكون نا ض أنيدة أو باستخدام خاص ومتفرد لطرق التوزيع المعروفة، يفتر المنتج والتكنولوجيا الجد
 لمختلف.طته اسدها في أفعاله وأنشقدرة على الإبداع والتجديد أو تصور رؤية ريادية يستطيع أن يج

 مفاهيم عامة حول صندوق الزكاة  :المطلب الثالث 
 مفهوم الزكاة الفرع الأول :

 .زكا الز رع إذا نما1والمدح، وكل ذلك قد استعمل في القرآن والحديث أصل الزكاة في اللغة: الط هارة، الن ماء، البركة لغة:
 .3، وجمع الزكاة: زكوات2زادو 

                                                           
 

 
ينابن الأثير -1  .307ص  ، 1979 ، المكتبة العلمية بيروت ، المجلد الثاني ، النهاية في غريب الحديث والأثر ، مجد الد 
 .5ص  ، 1997  ، الط بعة الث الثة، القاهرة ، دار عالم الكتاب ، الاعتكافو  الزكّاة ، المجلد الر ابع ، المغني ، موفق الدين ابن قدامة -2
 .208ص  ، 1988 ، الطبعة الثانية ،  التوزيعو  النشرو  دار النفائس للطباعة ، معجم لغة الفقهاء ، محمد رواس -3
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ً أنَْ يبُْدِلـَهُمَا رَبُّهُمَا خَيْراً مِنْهُ زَكَاةً  فأَرََدْناَ﴿ :الص لاح، قال الله تعالى و أيضاً: ﴾وَأقَْرَبَ رُحْما
قيل: صلاحاً، وقيل: . 1

﴾اأبدًَ الله عَلَيْكُمْ وَرَحْمَتهُُ مَا زَكَى مِنْكُمْ مِنْ أحََدٍ  وَلَوْلا فضَْلُ ﴿خيراً منه عملًا صالحاً. وقال تعالى:
أي ما صلح . 2

ي مَنْ يَشَاء﴿ ،منكم ﴾وَلَكِنَّ الله يُزَك ِ
رج من المال للمساكين ونحوهم:. 3  .4)زكاةٌ( أي يصلح من يشاء، وقيل لما يخ 

 .5: حقٌّ يجب في المالشرعاً 
 .6في وقت مخصوص :حقٌّ واجب في مال خاص، لطائفة مخصوصة،وقيل
 .7عبد لله تعالى بإخراج جزء واجب شرعاً، في مال معين، لطائفة أو جهة مخصوصة: الت  وقيل

طهير، وترد شرعاً باعتبارين رع إذا نما، وترد أيضاً بمعنى الت  ماء، يقال: زكى الز  غة: الن  قال الإمام الشوكاني رحمه الله:))الزكاة في الل  
أو بمعنى أن تعلقها بالأموال ذات  خراجها سبب للنماء في المال، أو بمعنى أن الأجر يكثر بسببها،معاً، أما بالأول؛ فلأن إ

 8من الذنوب((النماء: كالتجارة، والزراعة، وأما الثاني؛ فلأنها طهرة النفس من رذيلة البخل، وطهرة 

 خاص العامة أو الأفراد قسرا، بصفة نهائيةلأشبأنها "فريضة مالية تقتطعها الدولة أو من ينوب عنها من ا: تعرف الزكاةو 
تفرضها الدولة طبقا للمقدرة التكليفية للممول، وتستخدمها في تغطية المصارف الثمانية  ،ودون أن يقابلها نفع معين

 .9المحددة في القرآن الكريم، والوفاء بمقتضيات السياسة المالية العامة الإسلامية"

 عاصرين في حكم استثمار أموال الزكاةأقوال العلماء المالفرع الثاني :
ا لاستثمار على موا شرافالإ لي  تو  جهةاستثمار أموال الزكاة من قبل  المعاصرون في حكماختلف العلماء القدامى، و 

 الت الي:كيمكن تلخيص أقوالهم  صورناه سابقا، و 

 وّل: عدم جواز استثمار أموال الزكاة:القول الأ

                                                           
 

 .81الآية:  ، كهفسورة ال - 1
 .21الآية:  ، سورة النور -2
 .21الآية:  ، سورة النور - 3
 .358ص ، 1993، بيروت ، دار صادر ، المجلد الرابع عشر، لسان العرب، محمد ابن منظور،  -4
 .6ص  ، مرجع سابق ، موفق الدين ابن قدامة  -5
 .435ص ، 1999 ، الط بعة الأولى ، لةمؤسسة الرسا  ، منتهى الإرادات ، محمد بن أحمد الفتوحي - 6
 .11ص ، 1996، الطبعة الأولى ، دار الوطن ، كتاب الزكاة  ، المجلد السابع عشر ،  مجموع فتاوى ورسائل ، محمد بن صالح العثيمين -7
 .5ص ، 2006 ، الطبعة الأولى ، الرياض ، دار ابن الجوزي ، نيل الأوطار من أسرار ملتقى الأخبار ، مد علي الشوكانيمح_ 8
 .42ص ،1991، الجزائر ، منشورات دار الكتب ، الضريبة والزكاة ، غازي عناية  -9
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لا للساعي بيع شيء من مال الزكاة من غير ضرورة، بل يوصلها إلى المستحقين و  وز للإماممام الن ووي: )لا يجلإقال ا
 1، فلم يجز بيع مالهم بغير إذنهم(.نها، لأن  أهل الز كاة أهل رشد ولا ولاية عليهمبأعيا

ماني، خليل محي ايخ: عبد اله بن سلمان بن منيع، محمد تقي العثالمش ،ممن قال بعدم الجواز من العلماء المعاصرينو 
، محمد نعيم ياسين، عيسى زكي شقرة، محمد رأفت رلد كاترة: عمر سليمان الأشقوا الد ين الميس، نجاتي صابون محمد

 2وهبة الزحيلي.عثمان، بكر أبو زيد و 
رية رعا أن تودع أموال الزكاة في مشاريع استثماشقه الإسلامي في الهند ما نص ه: )لا يجوز مثل ذلك قال مجمع الفو 

 3...(.والشركات لتوزيع منافعها بين أصحاب الاستحقاق للزكاة  نشاء المصانعإمن 
 :4استدل هذا الفريق بما يلي أدلةّ القائلين بعدم جواز استثمار أموال الزكّاة:

 في استثمار أموال الزكاة مخالفة لأصل فورية وجوب الزكاة؛ -
 ه؛عدم وجود دليل شرعي في الموضوع  يتم الاستناد إلي -
 مخالفة شرط التمليك الفردي للمستحقين؛ -
 الحاجة إلى إذن المستحقين؛ -
 عرضة مال الزكاة للضياع بسبب الاستثمار. -

 القول الثاني: جواز استثمار أموال الزكاة:
 والقائلون بهذا فريقان: أحدهما أجاز ذلك بدون قيود وهم الد كاترة: 

وعبد الس تار أبو  ا، حسن عبد الله الأمين، عبد الفتاح أبو غد ةيوسف القرضاوي، عبد العزيز الخياط، مصطفى الزرق
 5غد ة.

 هم: قيدها كل منهم بقيود خاص ة و  :الثاّني و الفريق

ةالن دوة الثالثة  محمد عثمان ، د سليمان الأشقررة محم  د كاتالو  لقضايا الز كاة المعاصرة بالكويت، مجمع الفقه الإسلامي بجد 
 يف الفرفور.ومحمد عبد الل ط شبير

أموال الزكاة أن موقفهم ينبني على  بجواز استثماروهكذا يتبن من النصوص السابقة لطائفة من الفقهاء المعاصرين القائلين 
 :1الأدلة الآتية

                                                           
 

ص  ، م 2014 ، ( 2العدد ) ، محك مة( –مجلة القلم ) علمي ة  ، استثمار أموال الزكاة في مشاريع تعود على مستحقيها ، زهير بن عمر بن أحمد الخلاقي -1
226. 

 .226ص  ، المرجع نفسه ، د الخلاقي زهير بن عمر بن أحم  -2
 .226ص ،مرجع سابق ، زهير بن عمر بن أحمد الخلاقي  -3
 .141/142ص  ، الراشدية ، كلية متعدد التخصصات  ، دراسة منشورة ، تطبيقاتهو  أحكام استثمار أموال الزكاة ، محمد بن عبد الر حمان الحفظاوي -4
 5. 226/227ص  ، جع نفسهالمر  ، زهير بن عمر بن أحمد الخلاقي  - 
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 ؛الفراغ التشريعي في الموضوع وعدم التنصيص على كيفية صرف الزكاة للمستحقين -
 ؛"صلحةالمصلحة وقاعدة " التصرف على الرعية منوط بالم -
 ؛المقاصد وكليات الشريعة -
لاستثمار المال  فيه دعوة صريحةففيها،  بالإتجارالقياس: على جواز استثمار أموال اليتامى من قبل الأوصياء  -

الزكاة  فإذا جاز استثمار  أموال الأيتام وهي مملوكة حقيقة لهم، جاز استثمار أموال"وتنميته لأجل الحفاظ عليه، 
 ؛2ى(ليست بأشد حرمة من أموال اليتام لتحقيق منافع لهم، فهي ستحقينقبل دفعها إلى الم

شدون  الرا الخلفاءم و ليه وسل  عالله  صل ى  عنهم: أن  النبيوعمل الصحابة رضي اللهفعل النبي صل ى الله عليه وسل م  -
 .النسلدر و ي والللرع صةطريق حفظها في أماكن خا، عن بقر وغنميستثمرون أموال الصدقات من إبل و كانوا 

 :القول الراجح
ا الثمانية أي المبدأ أن تؤخذ أموال الزكاة وتصرف في مصارفه فيبناء على ما سبق من استعراض أدلة الفريقين أن الأصل 

لابد وهذا الجواز ليس على إطلاقه بل  ،نع من استثمار جزء من هذه الأموال لصالح مستحقيهاما لالا يجوز استثمارها، و 
  :3نذكر منها ،ذكرها بعض الفقهاءله من ضوابط 

ستحقين أو ؤلاء المهاعدة أن يتحقق من الاستثمار مصلحة حقيقية راجحة للمستحقين مثل تأمين مورد دائم لمس -
 لية التير الحاجات الأصة في إطاداخل ، وأن تكون المنفعة المتحققة من تلك المشاريعزيادة أموال الزكاة في حال قلتها

جود المصلحة ن يقدر و لا بد أف ،منه العلاج وسائر ما لا بد ،المسكن ،الملبس ،لزكاة كالمطعميجب تأمينها من ا
 ويقررها من هو أهل لهذا الأمر؛

لربا، باأو التعامل  ماتر بالمحر لاتجافلا توجه إلى ا ،ت المشروعةلآلاتستثمر أموال الزكاة بالطرق المشروعة وفي ا أن -
 ؛أموال الزكاة ممنوع من باب أولى وهو فيفهذا ممنوع في الاستثمار عامة، 

 ركشي   ن، ويمكن ألدينيةالأمانة او  ديةفاءة والخبرة الاقتصان  يسند أمر الإشراف والإدارة على المشاريع إلى ذوي الكأ -
 اة؛الزك د من ثقة دافعيكاة ويزيالز  على نطمئنالا، فهذا يزيد من اوي الخبرة في مجلس إدارة المؤسسةعدد من المزكين ذ

لكية م تضمن بقاء لتيا ،لممكنةاونية تخذ كافة الإجراءات القاناريع لجهة إسلامية موثوقة، وأن تأن  تملَّك هذه المش -
 زكاة؛قي الأموال الزكاة لتلك الجهة حتى لا تضيع أصولها ولا تتحول إلى جهة أخرى غير مستح

                                                                                                                                                                                                 
 

 .147ص  ، المرجع نفسه ، محمد بن عبد الر حمان الحفظاوي -1
 .257ص ، بحث منشور ضمن كتاب أبحاث  فقهية في قضايا الزكاة المعاصرة ،  ، استثمار اموال الزكاة رؤية فقهية معاصرة، محمد عثمان شبير -2
المؤتمر العلمي الدولي الأول حول تثمير أموال الزكاة وطرق تفعيلها في ، "ة من قبل ولي الأمر رؤية شرعية"استثمار أموال الزكا ، جلال محمد أحمد السميعي -3

 .17ص  ، 2012الجزائر  ، البليدة  ، 19/06/2012-18 ، العالم الإسلامي يومي
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 ذهن تسجل هأشرط ب ،سع في هذا البابأن يقوم هذا الاستثمار من قبل ولي الأمر أو من يخوله ولا يتو  -
و هيئة أي مؤسسة ق لأيحالاستثمارات في صندوق الزكاة ودواوينها حتى لا تكون عرضة للضياع والتلف، ولا 

 ؛رخيص مسبق من الجهة ذات الاختصاصهذه الأموال إلا بأخذ ت توظيف
 إلا رف ريعها يصلاكاة، بحيث أن تتخذ كافة الإجراءات التي تضمن بقاء تلك الأموال على أصل حكم الز  -

 ؛للمستحقين مع إمكانية تنضيض هذه المشاريع وبيعها وقت الحاجة 
 أن لا توجد جهات صرف عاجلة لهذه الأموال  -

 صيغ التمويل المتاحة لاستثمار أموال الزكاة الثالث:الفرع 
 المتوسطةو  : مدى ملائمة التمويل بالزكاة للمؤسسات الصغيرةأولا

الصغيرة  وعاتالمشر اف أهدو  ر التمويل ملائمة لخصائصكاة بخصائصه وأهدافه يعتبر من أهم مصادإن مفهوم الز 
المتوسطة و الصغيرة اريع لمشارسالة  فق معق الفرد في الحياة الكريمة هو وما يتواا ضمان لحنه  والمتوسطة فالأصل في الزكاة أ

و نحتوجيه المال  ،لةالبطا فضخ ،وةاة يتمثل في إعادة توزيع الثر ، كذلك فإن المقصود من الزكءيالتي تسعى إلى نفس الش
توسطة الصغيرة والم يعر اقه المشتحق امهو ما يتوافق مع ، و د عن طريق بعث الطمأنينة في نفسهالاستثمار وتنمية طاقات الفر 

 .المجتمعمن مزايا للفرد و 
 بعضها يتطابق مع شكل ومفهوم المشروعوإذا ما حاولنا دراسة خصائص المصارف الشرعية للزكاة نجد أن 

 ا الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين عليهاإنم  "فالمصارف الشرعية للزكاة موجودة في قوله تعالى: ، الصغير والمتوسط
  .1 "عليم حكيم والله ،اللهالله وابن السبيل فريضة من وفي الرقاب والغارمين وفي سبيل  والمؤلفة قلوبهم

 لصغير قد يكون موافقاً لمصرف الفقراء والمساكين من حيث أن الفقراء والمساكين هم أصحابفالمشروع ا
 والمشروع الصغير أيضا يسعى لتلبية حاجات صاحبه في الحياة الكريمة ، فإذا كانت مؤسسة الزكاة ،الحاجات في الحياة

 الإنتاجي الذي يستمر نفعه على الفرد تنفق على الفقراء والمساكين فمن باب أولى أن تنفق على المشروع الصغير
تمويل  فمن باب أولى جواز استثمار أموال الزكاة في ،كما يعطى الفقير والمسكين من أموال الزكاة من دون مقابل،  المجتمعو 

أن تمويل  الدكتور محمد الجنديء ومنهم الدكتور يوسف القرضاوي و المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ويرى بعض الفقها
  .2شروعات الصغيرة قد يكون على أساس مصرف الغارمينالم

 المتوسطةغيرة و آلية القرض الحسن لتمويل المؤسسات الصّ  :ثانيا 

                                                           
 

 .60الآية  ، سورة الت وبة -1
كلية   ، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، دراسة لأهم مصادر التمويل ، الصغيرةالتمويل الإسلامي للمشروعات ، محمد عبد الحميد محمد فرحان -2

 .41ص  ، قسم المصارف الإسلامية ، العلوم المالية والمصرفية
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نشاطات  بغية القيام بعملية استثمار أموال صندوق الزكاة فإن وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بوصفها المشرف على
استثمار أموال  ، أساسها أن يكون البنك وكيلا تقنيا في مجال1لجزائريالصندوق وقعت اتفاقية تعاون مع بنك البركة ا

 : حيث تضمنت التمويلات التالية ،الزكاة

 ويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب ؛تم -
 تمويل مشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ؛ -
 تمويل المشاريع المصغرة ؛ -
 ؛(لمتوسطةة والتابع لوزارة المؤسسات الصغير ا)دعم المشاريع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض -
 مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش ؛ -
 .ال الزكاة وبنك البركة الجزائريإنشاء شركات بين صندوق استثمار أمو  -

السابق ذكرها من  الأنواعصندوق الزكاة تنص على تمويل ودعم كل كانت الاتفاقية بين بنك البركة و إذا  
ل بتمويل كل تلك لم يتكف ، فإن الواقع العملي ونظراً للقدرات التمويلية المحدودة للصندوق أثبت أنهالمشاريع
أساس أن الأنواع الأخرى لها مصادرها  ، علىالمشاريع وفي إطار صندوق الزكاة ، بل بعدد محدود جداً منالأنواع

 37.5%بـ 2مويل الممنوحة لهذه المشاريعنسبة الت ، حيث قدرتالأخرى خاصة من الهيئات الحكوميةالتمويلية 
 . من حصيلة الزكاة

 :3فهي كالت اليمراحل الحصول على التمويل من صندوق استثمار أموال الزكاة  يخصأم ا فيما 
 يتقدم المستحق للزكاة استثمارا بطلب الاستفادة من قرض حسن لدى اللجنة القاعدية لصندوق الزكاة.  -
 ته على مستوى خلايا الزكاة في المساجد بالتعاون مع لجان الأحياء.تتحقق اللجنة من أحقي  -
 بعد التحق ق من أنه مستحق تصادق اللجنة القاعدية على طلبه. -
 ترسل الطلبات المقبولة إلى اللجنة الولائية لصندوق الزكاة.  -
كثر نفعا )مردودية عالية، توظيف ترتب اللجنة الطلبات حسب الأولوية في الاستحقاق على أساس الأشد تضر را والأ  -

 أكبر...(.

ت ف وفق  للإجراءاكوين ملغية تتوجه قائمة خاصة إلى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لاستدعاء المستحقين ب -
 المعمول بها لديها. 

                                                           
 

 الجزائر. ، شؤون الدينيةوزارة الو  من اتفاقية تعاون بنك البركة  ، 2004مارس  22هـ الموافق لـ 1425صفر   01المؤرخة في   ، 02المادة رقم   -1
 الجزائر. ، وزارة الشؤون الدينية و  من اتفاقية تعاون بنك البركة ، 2004مارس  22هـ الموافق لـ 1425صفر   01المؤرخة في  ، 12المادة رقم   - 2
ص  ، الجزائر ، جامعة الجزائر ، جامعة بشار  ، منشور مقال ، المتوسطةو  ترقية المؤسسات الصغيرةو  دور صندوق الز كاة في دعم ، فايزة بن حمو ، أمينة حمادة -3
7. 
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 ف وفق الإجراءاتمل كوينتبغية  لاستدعاء المستحقين ،توجه قائمة خاصة إلى الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -
 المعمول بها لديه.

 زم. كوين الملف اللاائهم لتستدعتوجه قائمة خاصة إلى بنك البركة بالمستحقين في إطار التمويل المصغر والغارمين لا-
ن  ها مالمصادق علي ،لبطالةاعلى  توجه القائمة الخاصة بالمستحقين في إطار تشغيل الشباب والصندوق الوطني للتأمين -
 ها عادة.ايير التي يعتمدفق المعو هذا و  ،لا ونهائيا قابلية تمويل المشاريع أ لجنة الولائية إلى بنك البركة ليقرر البنكل

 ابقةراسات السّ الدّ  الثاني: المبحث
القرض  آلية)لزكاة اندوق صالمتوسطة عن طريق ول إلى تمويل المؤسسات الصغيرة و بعدما تم التطرق في المبحث الأ

شقين هما  ىتوي عليحوضوع وبما أن الم ،سيتم التطرق في هذا المبحث الثاني للدراسات السابقة للموضوع، (الحسن
 : الجانب الفقهي والاقتصادي سيتم عرض بعض الدراسات تناولت الجانبين من خلال مايلي

 لمطلب الأول : المذكرات والمقالاتا
 الفرع الأوّل: المذكرات

الة سكيكدة المتوسطة" دراسة حو  سسات الصغيرةور صندوق الزكّاة في تمويل المؤ "د محمّد مصباح بعنوان -1
/2004-2013/: 

وذلك الحسن  ية القرضريق آلطتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن  و لراسة في الفصل الأحيث تناولت الد  
مطالب،  ةلاثثي تضمن الذة و الزكا المتوسطة عن طريق أموالتمويل المؤسسات الصغيرة و المبحث الأو ل  ،مبحثينوفق 

 ة، أما مار أموال الزكاة لاستثلمتاحالمطلب الثالث صيغ التمويل ا ،الز كاةالأو ل مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 طلب الثانيالم ،لاتت والمقاالمذكراالأول  :مطلبينوالذي تضمن ، الد راسات السابقة للموضوعالمبحث الثاني تضمن 

 .الحالية راسةابقة بالد  راسات الس  علاقة الد   خيرالأو 
 يلي:راسة ما من بين أهم نتائج الد  

قاق على أساس والاستح ولويةواختيارها حسب الأ، يقوم بتمويل المشاريع بعد دراسة الملفات أن  صندوق الزكاة
 ب من سدادن التهر ستفيديعض المعدم احترام العقد مما يجعل ب ،الأشد حاجة والمشاريع الأكثر نفعا والأكثر مردودية

ستثمار أموال  حكم اقهاء فياختلاف الف عدم السداد لا تساعد على تقوية رأس مال الصندوق،القرض وحالات التعثر، 
تعتبر   ال الزكاة والتيمن أمو  لممولةاتنوع المشاريع  ،بين مؤيد ومعارض مع أن الحكم الراجح فيها هو عدم الجواز، الزكاة

مبادئ  ها منطلب كغير ية تتالزكاة كفريضة ربانية أساس ،اعدة الشباب البطال أصحاب الشهادات والحرفكنافذة لمس
وواضح  وجود فرق كبير اأخير و  نتفيديلإجراءات المتعلقة ببنك البركة تعيق بعض المسا الإقناع.الإسلام جهدا في الدعوة و 

 .ويمي الحنيف والتمويل الرببين التمويل الإسلامي بصفته نابعا من قواعد الدين الإسلا
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"دراسة حالة ولاية  دور صندوق الزكاة في تحقيق التنمية المستدامة( بعنوان "2014دراسة  خضير نذير) -2
 :/2013-2003/ "الوادي

 زائر، وقد تمتمة في الجستداتعرضت هذه الد راسة إلى  تحليل وتفسير دور صندوق الزكاة في تحقيق التنمية الم
زكاة وأشكال صيلة النمو حبى منطقة الوادي بالاعتماد على تفسير وتحليل الإحصائيات ومؤشرات تتعلق الدراسة عل

 .استغلالها والمشاريع الممولة، وكذلك مؤشرات النمو الاقتصادي

ائلات د العوادي، تزايد عدولاية اليها بالتطور المستمر لحصيلة زكاة المال المحصل عل :ومن أهم النتائج المتوصل إليها
صة في النشاط خرى وخالأ سنة وكذا تطور حجم المبالغ المخصصة للاستثمار من ستفيدة من صندوق الزكاة الإجماليالم

 .راعيةية والز لصناعاوالنشاطات  ساءالحرفي، إلا انه مازال يعاني من بعض الاختلال خاصة نسبة تمويل الن  
 الفرع الثاني: المقالات

 المؤسسات تمويل طريق عن والبطالة الفقر ظاهرتي من الحد في الزكاة صندوق عنوان دورأوّلا: دراسة فايزة محلب ب
الملتقى الدولي الثاني حول: مداخلة في  ،الجزائر -ة حالة صندوق الزكاة لولاية سطيفدراس -الصغيرة والمتوسطة 

 (2013/  6/  29 – 28 – 27خلال الفترة  الجمهورية التونسية –صفاقس ) المالية الإسلامية
 غيرة والمتوسطةسسات الصالمؤ  تناولت هذه الد راسة البحثية تسليط الضوء على أهمية صناديق الزكاة في تمويل

اة دوار صندوق الزكض أهم أ، وعر بأنواعها )المصغرة، الصغيرة والمتوسطة( من خلال عرض لمفهوم الزكاة، وأهم أدوارها
 لال دراسة صندوقية من خسلامر ومصارف هذه المؤسسة المالية الإض مصادوالمرجعية القانونية والشرعية له، وكذا عر 

 (.2009-2003الزكاة لولاية سطيف للفترة )
 و قد توصلت إلى عدة نتائج أهمها:

 كاة اقتداء ببعضنين الز بتق الأوقاف يقضيسعى إلية وزارة الشؤون الدينية و وضع قانون للزكاة، حيث يوجد مشروع ت -
 سلامية، وكذا إقامة هيئة الزكاة قائمة بذاتها في الجزائر.الدول العربية الإ

 م الضريبية.ن الرسو كاة مإحداث تكامل بين مؤسسات الضرائب ومؤسسات الزكاة بإعفاء التجار الذين يدفعون الز  -
 اهمة فيلوطني للمسلتراب ااعبر  يسعى عقد الصندوق الجزائري إلى عقد اتفاقيات مع كل الاتحادات المهنية المتواجدة -

 تدعيم أداء الصندوق. 
 استهداف جزء من زكاة الجالية الجزائرية المقيمة بالخارج. -
 اطات في التنميةلى النشكاة إزيادة موارد الصندوق من خلال التوزيع الاستثماري الذي يساهم في توجيه أموال الز  -

 الاقتصادية وتوفير مناصب الشغل. 
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 "دور صندوق الزكاة في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو بعنوان "فايزة بن حمأمينة حمادة و  دراسة ثانيا:
ات الصغيرة ة المؤسسترقيو   معرفة الدور الذي يمكن أن يلعبه صندوق الزكاة في دعمإلىهدفت  هذه الدراسة 

صادي الدور الاقت ،كاةز دوق الري لصنمويلي والاستثماأهمية الدور النقدي والمالي لمؤسسة الزكاة، الدور الت، المتوسطةو 
 زكاة.دوق الالدور الاجتماعي والثقافي لصن وأيضا على مستوى الحركية الاقتصاديةه للزكاة وآثار 

 التمويل صيغ والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في ودورها والمتوسطة الصغيرةيع ر االمش تناولت الد راسة تعريف   
ل المتوسطة للتمويو لصغيرة لمشروعات ااوالمتوسطة، المعايير العامة لقبول  غيرةالص للمؤسسات بالنسبة وأهميتها الإسلامية

 في الزكاة صندوق لدور اربالتج بعض عرض .والمتوسطة الصغيرة للمشروعات بالزكاة التمويل ملائمة مدى الإسلامي،
ع وتجربة المشاري الأردني الزكاةق ئر) صندوق الزكاة الجزائري(، صندو اوالمتوسطة في كل من الجز  الصغيرة المؤسسات دعم

 .جمع الزكاة وتوزيعها من خلال مؤسسات متخصصة، التجربة الماليزية"التأهيلية و 
دراسة مقارنة بين  "الزكاة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية بوكليخة بومدين بعنوانو  بودلال علي دراسة ثالثا:

 الجزائر"و  تجربتي السودان
لزكاة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية والتي تعتبر الركيزة الأساسية لتحقيق التنمية تهتم هذه الدراسة با 

الاجتماعية الشاملة، وجاءت هذه الدراسة بهدف توضيح الدور الذي تلعبه الزكاة في التأثير على المتغيرات الاقتصادية و 
ى الدولة أن تتولى أمر جبايتها  أصبح لزاما علبالتاليالموارد، و  التي أضحت من عناصر التمويل المهمة في ظل شحو 
قد تجلى ذلك من خلال الجزء عة الإسلامية العالم الإسلامي، و صرفها كما حدث ذلك في الحقبة التي حكمت فيها الشريو 

طابع التي تتميز بال لسودانمن خلال التجارب التطبيقية للزكاة في كل من ادور الزكاة في تحقيق التنمية، و  النظري حول
رف على ذلك بالتعالذي يعتمد على الطابع التطوعي و تجربة صندوق الزكاة الجزائري لزامي في عملية تحصيل الزكاة، و الإ

ولاية السودان و إقليم الأرقام المتحصل عليها، مع عقد مقارنة بين طريقة عمل هاته التجارب وكيفية تحصيل وتوزيع الزكاة و 
 تفادة منها من أجل تطوير البنية المؤسساتية لصندوق الزكاة الجزائري بهدف تحقيقتلمسان، والدروس التي يمكن الاس

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 : علاقة الدراسات السابقة بالدراسة الحاليةالمطلب الثاني

 الاختلاف مع المذكراتو  الفرع الأوّل: أوجه الشبه
نهما ة بينما  نجد أراسالد   أداة اسة الحالية لاعتمادهما نفسمن خلال الدراسة الأولى نجد أنها تتشابه مع الدر 

 -2004/ية  فكانت ما بين أما الثان، /2003-2011/ لدراسة حيث كانت الأولى ما بينيختلفان في الفترة الخاصة با
 اة.دتا على الزكعتماكلاهما يج، و رج بوعرير الثانية في بالزكاة فكانت الأولى في سكيكدة و يضا بالنسبة لصندوق أ، /2013

ا تتشابه أيضا مع الدراسة الحالية لاعتم ، لكن لزكاة في التمويجانب ال على ادهابينما الد راسة الثانية نجد أنه 
دراسة ا الة الوادي أم  اسة حالمة در تختلف من حيث الدور فالأولى تتمثل في دور صندوق الزكاة في تحقيق التنمية المستدا

  برج بوعريريج.فيتوسطة المة و وره في تمويل المؤسسات الصغير دو بيقية لحالة صندوق الزكاة اسة تطالحالية فتتضمن در 
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 الفرع الثاني: أوجه الشبه والاختلاف مع المقالات
اسة الد ر  يضا مشكلةأ ،لدراسةداة االتي تتمثل في أد أنهما يتشابهان في عدة نقاط و فيما يخص الد راسة الأولى نج

  ت في ولاية سطيفولى كانالأ سةيختلفان من حيث مكان إجراء الدراالتمويلي لصندوق الزكاة و  الدور التي تتمثل فيو 
 لزكاة.اموال أيضا الجانب الفقهي لحكم استثمار أ تناولتا حيث والثانية في ولاية برج بوعريريج،

 ابينم ،وق الزكاةي لصنديلمو لت  ور اراسة الحالية من خلال الد  فهي تتشابه مع الد   ثانيةبالنسبة للد راسة الو 
ينما ب ،مؤسسة الزكاة ن تلعبهكن أيمحليلي للدور الهام الذي الجانب الت   ىراسة حيث اعتمدت علتختلف عنها في أداة الد  

ة صندوق دراسة حال-توسطة المو  ةغير لص  اكاة في تمويل المؤسسات طبيقية لدور صندوق الز  راسة الت  انية اعتمدت على الد  الث  
 .-رج بوعريريجالزكاة ب

 ادية للموضوعوالاقتص لفقهيةراسة الحالية من حيث تناولها الناحية ات مع الد  بهالدراسة الأخيرة فتشاأما 
رنة تناولت مقاو  ،يليب التحلالجان لى اعتمدت علىأن الدراسة الأو تختلف الدراسة الأولى عن الثانية من حيث و  ،المطروح

 انب التطبيقي. اولت الجة فتنأما الدراسة الحالي ، كل من السودان والجزائربين دور الزكاة في تحقيق التنمية في
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 خلاصة الفصل:
من خلال معرفة حكم  ، وذلكتوسطة عن طريق آلية القرض الحسنهذا الفصل تمويل المؤسسات الصغيرة والم نا فيتناول

والآلية التي تعتمد عليها في تمويل هذه المؤسسات  ،متهااستثمار أموال الزكاة في تمويل هذه المؤسسات ومدى ملاء
دراستنا المقدمة محاولين تحديد نقاط العلاقة بينها وبين و  الصغيرة والمتوسطة ، بالإضافة إلى الدراسات السابقة للموضوع

 .ظهر القيمة العلمية لهذه الدراسةالتشابه والاختلاف حتى ن
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 : تمهيد
ل الصندوق محل اقع تمويو  عالجةموفيه تمت  ،ندوق الزكاة لولاية برج بوعريريجنحاول دراسة حالة صفي هذا الفصل 

 :سيم هذا الفصل إلى مبحثين كما يليوقد تم تق ،الدراسة
 يريج كان حول تقديم صندوق الزكاة لولاية برج بوعر   :المبحث الأول

   نتائج الدراسة.مناقشة تناولنا فيه تحليل و  :المبحث الثانيأما 
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 (2013-2004صندوق الزكاة ولاية برج بوعريريج )تقديم : المبحث الأول
لى إ المبحث، كذلك المبحث سيتم التطرق فيه إلى ذكر وتوضيح أدوات الدراسة التي تم اتباعها خلال هذا امن خلال هذ

 :هذا من خلالو  برج بوعريريجتقديم عام لصندوق زكاة 
 الطريقة والأدوات المعتمدة في الدراسة التطبيقية الأول: المطلب

 راسةمنهج الدّ  -1
ة في دراسة حالى منهج ظري وعلء النحليلي في الجز نظرا لطبيعة الموضوع فقد اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي الت

 .هذا من أجل إثبات أو نفي الفرضيات المذكورة مسبقا في المقدمة الجزء التطبيقي،
 :راسةمجتمع الدّ  -2

حة الزكاة مصل ماتلمعلو اكان مصدر   ،و صندوق زكاة ولاية برج بوعريريجاستهدفت دراستنا أحد صناديق الزكاة وه
 .بمديرية الشؤون الدينية والأوقاف

 :راسةأسلوب الدّ  -3
طريق  والمتوسطة عن صغيرةالشروعات ل الميين كيفية تمويلة وهذا من أجل جمع البيانات وبالتالي تحليلها وتباعتمدنا على أسلوب المقاب

 .صندوق الزكاة
 برج بوعريريجاني : تقديم عام لصندوق زكاة المطلب الثّ 

 مع العلم أن، بالزكاة وق خاصلت على إنشاء صندالتي عم يةالجزائر  من بين الولايات برج بوعريريجتعتبر ولاية 
 صندوق الزكاة  إنشاءتملفريضة اتطوير هذه  وبهدف. انفراديكانت تتم سابقا بشكل   برج بوعريريجعملية جمع الزكاة في 

جزء  اة لاستثمارحيث أصبح كأد، 7733544 -44 :م وخصص له حساب بريدي رقم2004سنة  برج بوعريريجلولاية 
مؤسسة  صندوق الزكاة هوتثمار و الاس كة لينتقل من مرحلة الإدارة إلى مرحلةمن أموال الزكاة وذلك بالتعاون مع بنك البر 

انون الق نية بناء علىالقانو  تغطيةدينية اجتماعية تعمل تحت إشراف وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، والتي تضمن له ال
 :ية هيتنظيم تستويامث يتشكل الص ندوق من ثلا ،صرفهاالمنظم لمؤسسة المسجد، الذي يعمل على جمع الزكاة و 

 ، حيثائرةلى مستوى كل دعتحقين للزكاة ، مهمتها تحديد المستكون على مستوى كل دائرة :اللجنة القاعدية  -
 نعممثلين و  ناممثلي الأعي حياء،، ممثلي لجان الأجديةلجان المسال، رؤساء تها من: رئيس الهيئةتتكون لجنة مداولا

 .المزكين
 ستوىمكاة على ئية لملفات الز ، وتوكل إليها مهمة الدراسة النهاعلى مستوى كل ولاية تكون : اللجنة الولائية -

 لائية،ئيس الهيئة الو ر  :تها منداولام، وتتكون لجنة تدائي على مستوى اللجنة القاعدية، وهذا بعد القرار الابالولاية
 ،لمي للولايةئيس المجلس العر ، لمساجدان ائية للجمامين الأعلى درجة في الولاية، كبار المزكين، ممثلي الفدرالية الولاالإ

 .محاسب، اقتصادي، مساعد اجتماعي ورؤساء الهيئات القاعدية
 :ن من، والذي يتكو تها المجلس الأعلى لصندوق الزكاةونجد من مكونا : اللجنة الوطنية -
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ثلين ، ممسلامي الأعلىلس الإثل المجية لصندوق الزكاة، أعضاء الهيئة الشرعية، ممالولائ ، رؤساء اللجانرئيس المجلس 
للجان اتابع بدقة عمل ة التي تلرقابي، وفيه مجموعة من اللجان اصندوق، كبار المزكينلبا عن الوزارات التي لها علاقة

 .ئرلزكاة في الجزاابصندوق  يتعلق الأساسية تختصر في كونه الهيئة المنظمة لكل ما الولائية وتوجهها، ثم إن مهامه
 :وكيفية توزيعه برج بوعريريجكاة لولاية حصائيات صندوق الز  إيلي  وفيما

 :برج بوعريريجزكاة ولاية الحصيلة صندوق  -1
 .م 2013 -2004من برج بوعريريجكاة في ولاية تطور حصيلة الز   (01 -2)جدول رقم

 )دج(مبلغ زكاة المال السّنة
مبلغ زكاة 

 )دج(الفطر
عدد المستفيدين 

 من زكاة المال
د المستفيدين عد

 من زكاة الفطر
 ملاحظة

2004 884.300.59 00 268 00  
2005 10.112.202.42 21.164.935.00 1261 1345  
2006 9.452.594.98 9.614.935.00 945 6250  
2007 9.284.584.00 9.614.935.00 1547 6250  
2008 6.099.642.00 13.600.641.00 1016 4423  

2009 28.915.828.00 25.517.976.00 2169 6523 

تم تقديم إعانة لفائدة 
قطاع غزة بنسبة 

 بمبلغ:  25%
7.228.957.00 

2010 11647.649.56 26.914.100.00 1364 6814  
2011 17.469.531.68 30.142.067.00 1164 7502  
2012 9.389.953.88 24.371.225.00 1305 6628  
2013 13.050.000.00 24.792.713.81 1262 2594  
  640 60 185.733.527,80 116.306.287,10 المجموع

 03انظر الملحق رقم  ،من إعداد الطلبة المصدر:
في ولاية برج  /2013-2004/من خلال الجدول الس ابق نلاحظ أن الحصيلة الس نوية للزكاة للفترة الممتدة بين 

 كانت كما يلي:بوعريريج،  
ذ انطلاق صندوق الزكاة أي من، /2004-2013الممتدة بين/سنوات العشر قد عرفت زكاة المال تزايدا في الل -

 .2013إلى سنة 
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اة المال حيث كانت زك ،2008في سنة  رغم وجود انخفاض 2013إلى  2004تزايدت أموال زكاة المال الممتدة من 
والسنة التي  9.284.584.00المقدرة بـ  2007دج مقارنة بالسنة التي سبقتها  6.099.642.00المجمعة تقدر بـ 

 لترتفع2010دج سنة  11647.649.56إلى  تنخفضدج، ثم  28.915.828.00التي قدرت بـ  و  2009تلتها 
ج سنة د  9.389.953.88تنخفض مرة أخرى إلى و  دج17.469.531.68بمبلغ قدره  2011مرة أخرى سنة 

 دج. 13.050.000.00إلى  2013ترتفع مرة اخرى سنة و  2012
بمبلغ قدر بـ  2007و 2006تي سن فقد كانت بدورها متزايدة رغم الانخفاض الذي حصل ة الفطروبالنسبة لزكا

  بمبلغ 2011حتى سنة  دج 13.600.641.00بمبلغ  2008من سنة  ثم ترتفعدج 9.614.935.00
 24.371.225.00بمبلغ  2013و 2012دج ثم ينخفض انخفاض طفيف سنتي  30.142.067.00

ء على لاستيلارافا بامت أطتهويرجع هذا الانخفاض لسبب بعض الشائعات التي التوالي، على ا 24.792.713.81و
م على صندوق لتي تقو الجهات ، مما أدى ذلك إلى زرع عدم الثقة من طرف بعض المزكين في ااختلاسهاو  أموال الزكاة

 الزكاة؛
كاة ز ، زكاة الماشية مثل ،خرىع الأهمال الأنوا إالفطر و و أيضا اعتمادها على نوعين من الزكاة وهما زكاة المال  نلاحظ -

 فيطلب، رع الثمااة زرو زكو  ماكن يضع فيها زكاة الماشيةأالثمار وهذا راجع لعدم وجود الذهب، زكاة الزروع و 
جهة  ، ومنن جهةع هذا مالبيثل النقل و م ،ين أعمال وتكاليف أخرىذلك المزك   ين أن يقدموها نقدا فيكلفمن المزك  

 وتنشئتها؛ إعدادها في تعبوا منهلأزروعهم م و تهحيوانافي التفريط  أخرى عدم
 الزكاة.غياب الوسائل المادية والتقنية لجمع  -

 صندوق الزكاة فكان كما يلي:أم ا بالنسبة لعدد المستفيدين من 
عدد كان ال  2004نة سكان متذبذبا بعض الشيء، فنجد أن عدد المستفيدين تارة يرتفع وتارة ينخفض ،ففي  -

وهكذا  2006نة  س 945مستفيد ثم ينخفض إلى  1261إلى   2005مستفيد  ليرتفع سنة  268المستفيدين  
 ها.الس نوات التي تلتو ات التي سبقتها رنة بالسنو امستفيد مق 2169بـ  2009إلى أن يصل إلى أقصاه سنة  

مقارنة بـ مستفيد  4423بـ  2008رغم انخفاضه سنة فكان تصاعديا ما عدد المستفيدين من زكاة الفطر، أ  -
ليصل إلى  6523دد إلى ( فارتفع هذا الع2009السنة اللاحقة لها )(، و 2007في السنة السابقة لها ) 6250
لها لسنة السابقة بعدما كانت في ا 2013سنة  2594تنخفض مرة أخرى إلى و  2011كأعلى قيمة سنة   7502

 مستفيد؛ 6628( مقدرة بـ 2012)
 ؛دج7.228.957.00ـ والتي تقدر ب 25%جزء من حصيلة الزكاة بـنسبة  اقتطاعتم  2009سنة نلاحظ أنه في  -
 كاة الفطر.ز منه من  ل أقلكاة الماز  من إجمالي زكاة المال وأن عدد المستفيدين من اة الفطر أكبرزك ليجماإ -
 :برج بوعريريجتوزيع حصيلة صندوق الزكاة لولاية  -2
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 :2013إلى  2004من  برج بوعريريجع حصيلة زكاة المال لولاية ( يوضح توزي02-2جدول رقم: )

 السّنة
المبلغ المحصّل من  زكاة 

 %100المال عليه 
المبلغ المخصص  

 %6للهيئة القاعدية 
المبلغ المخصص للهيئة 

 %4.5الولائية 

المبلغ المخصص  
للصندوق الوطني 

2% 

 المبلغ المخصص للفقراء
 %50المساكين و 

للقرض المبلغ المخصص 
 %37.5الحسن 

2004 1 211 785.00 53 058.04 39 793.53 17 686.02 442 150.30 331 612.73 

2005 10 431 797.89 606 732.15 455 049.11 202 244.05 5 056 101.21 3 792 075.91 

2006 10 187 636.54 567 155.70 425 366.77 189 051.90 4 726 297.49 3 544 723.12 

2007 10 945 998.03 557 075.04 417 806.28 185 691.68 4 642 292.00 3 481 719.00 

2008 8 427 612.89 365 978.52 275 483.89 121 992.84 3 049 821.00 2 287 365.75 

2009 31 783 752.01 1 734 949.68 1 301 212.26 578 316.56 14 457 914.00 10 843 435.50 

2010 17 393 938.26 698 857.97 524 144.23 232 952.99 7 823 824.78 4 367 868.59 

2011 17 469 351.68 698 641.91 523 981.43 232 880.64 5 822 015.89 4 366 511.92 

2012 16 273 177 562 977.23 422 232.92 187 659.08 4 691 476.94 3 518 607.71 

2013 13 219 894.22 339 194.82 254 396.11 113 064.94 6 526 623.47 2 119 967.60 

 02انظر الملحق رقم  ،الطلبة من إعداد المصدر:
وال ن أمستثمار جزء م(، أو االمال )نه يتم توزيع أموال الزكاة المجمعة على شكل زكاة القوت أمن الجدول السابق نلاحظ 

 الآتي:التي سوف نأخذها ك ،الزكاة ) القرض الحسن( وأيضا تغطية تكاليف الزكاة
اكين، المسللفقراء و %50مليون دينار جزائري، سوف تعود نسبة  5إذا كانت الحصيلة السنوية أكبر من  -

 سن؛للاستثمار والقرض الح  %37.5تكاليف أنشطة الزكاة، وسهم العاملين عليها و  12.5%
سبة ساكين بند للفقراء والمنها يعو فالجزء الكبر م ،مليون دينار جزائري 5قل من أما إذا كانت الحصيلة السنوية أ -

زكاة(، توزيع أموال الو لين عليها) القائمين على تجميع كسهم للعام  %12.5والباقي أي ما نسبته  87.5%
 تكاليف أنشطة الز كاة؛و 

 (02 كذلك نلاحظ من الملحق رقم)
وهذا بعد  2013لى إ 2010سنة  أنه قد تم صرف مبلغ الهيئة القاعدية والولائية لفائدة الفقراء والمعوزين من -

 ؛موافقة اللجنة الولائية
 إلى 2003 بينعات جتماقاعة الاتجهيز المكاتب اللجان القاعدية و كما تم صرف مبلغ الهيئة القاعدية في  -

2010. 
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 المبحث الثاني: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة
بالنسبة  ليها من خلال المطلب الأول، أماسيتم التطرق في هذا المبحث الثاني إلى أهم نتائج الدراسة التي تم التوصل إ

 .إلى تحليل النتائج ومناقشتها فيه للمطلب الثاني فسيتم التطرق
 عرض نتائج الدراسة الأول: المطلب

 النتائج المتوصل إليها فيما يلي: اولمن خلال هذا المطلب سيتم تن
 برج بوعريريجعدد المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة ولاية  -1

 وعريريجب( يوضح تمويل مشاريع القرض الحسن من طرف صندوق زكاة ولاية برج 03 – 2جدول رقم: )

 السنة
المبلغ المخصص للقرض 

 )دج( الحسن
المبلغ الممنوح للقرض 

 )دج( الحسن
عدد طلبات القرض 

 الحسن
 عدد

 المستفيدين
2004 331.61.73 1.750.000.00 30 21 
2005 3.792.075.91 4.439.000.00 50 42 
2006 3.544.723.12 00 00 00 
2007 3.481.719.00 3.960.000.00 60 26 
2008 2.287.365.75 5.820.000.00 90 30 
2009 10.843.425.50 6.250.000.00 100 32 
2010 4.367.868.59 4.350.000.00 100 11 
2011 4.366.511.92 4.180.000.00 100 18 
2012 3.518.607.71 9.800.00.00 100 37 
2013 20.119.967.60 12.000.000.00 150 51 
 184 780 000.00 43729 427.00 355 56 المجموع

 04انظر الملحق رقم  ،الطلبةمن إعداد  المصدر:

في ولاية  2013 -2004شر ن حصيلة المبالغ المخصصة للقرض الحسن في السنوات العأمن الجدول السابق نلاحظ 
 ت كما يلي:برج بوعريريج كان

حيث كانت الحصيلة  ،2008مع وجود انخفاض طفيف سنة  تزايدت الحصيلة السنوية للقرض الحسن -
دج والسنة التي تلتها  3.481.719.00المقدرة بـ  2007دج مقارنة بالسنة التي قبلها  2.287.365.75
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نى قيمة مخصصة ما أدأ ،دج كأعلى قيمة مخصصة للقرض الحسن 10.843.425.50التي تقدر بـ و  2009
 .2013في سنة  2.119.967.60قدرت بـ 

أن رتفاعها إلى ا وواصلت ،2005في العام الثاني  للقرض الحسن فهي كذلك ارتفعت أما بالنسبة للمبالغ الممنوحة -
اعها ارتف تواصلو  ،طلب 60ارتفاع عدد الطلبات الذي بلغ و  ،2007، مع انخفاض في سنة دج 4.439.000.00بلغت 

دد الطلبات الذي بلغ عمع تزايد مستمر في  ،م 2013سنة  دج 12.000.000.00أن بلغت ات التي بعدها إلى في السنو 
 طلب. 150حده في نفس السنة إلى 

 الية؛هو في زيادة طردية مع حصيلة الزكاة الإجم ،المخصص للقرض الحسنبلغ المأن كما  -
 .دمةة بعدد الطلبات المقأن عدد المستفيدين من القرض الحسن عدد ضئيل جدا، مقارنو  -

 : حسب الدوائر برج بوعريريجعدد المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة ولاية  -2
 .يوضح عدد المشاريع الممولة من طرف صندوق ولاية برج بوعريريج حسب الدوائر( 04-2)جدول رقم 

 عدد المستفيدين الدوائر 
 34 برج بوعريريج
 16 بئر قصد علي

 15 المنصورة
 18 الحمادية

 17 برج الغدير
 15 عين تاغروت

 17 الجعافرة
 19 برج زمورة
 18 رأس الواد

 15 مجانة
 184 المجموع

 05انظر الملحق رقم  ،الطلبةمن إعداد  المصدر:
نلاحظ  ،ئرسب الدواريج حمن الجدول السابق الذي يوضح المشاريع الممولة من طرف صندوق ولاية برج بوعري

 ما يلي:
إلا في دائرة البرج حيث تحتل  ،توزيع عدد المستفيدين من القرض الحسن حسب دوائر ولاية برج بوعريريج متقارب نوعا ما -

حيث نجد عدد المستفيدين في  ،مستفيد 15إلى  19ما باقي المستفيدين في الدوائر يتراوح بين أمستفيد  34بـ  الصدارة
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جعافرة بـ مستفيد، ثم  تأتي دائرتي برج الغدير و  18رأس الواد بـ ن دائرة الحمادية و ثم تليها كل ممستفيد  19 دائرة برج زمورة
 مستفيد. 15مستفيد وأخيرا كل من دائرتي منصورة ومجانة بـ  16علي بـ  بعدها دائرة بئر قاصدمستفيد و  17
 :التالية يةلاقتصاداعات احسب القط -جيبرج بوعرير ولاية -عدد المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة  -3

 .لقطاعاتاريج حسب وعري( يوضح نوع المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة ولاية برج ب05-2جدول رقم ) 
 نفس المصدر السابق المصدر:

من الجدول السابق الذي يوضح نوع المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة لولاية برج بوعريريج حسب القطاعات 
 نلاحظ ما يلي:

 تنوع النشاط التمويلي لصندوق الزكاة؛ -
 تليها المشاريع ثم ،اوعمشر  81تي تقدر بـ الان لصالح المشاريع الحرفية و كحيث نلاحظ أن النصيب الأكبر   -

بل الأخير تأتي المشاريع قما مشروع و  37 ما في المرتبة الثالثة تأتي المشاريع الفلاحية بـأمشروع ،  50الخدماتية بـ 
 روع.مش 1طبية بـ التي المشاريع الطبية وشبه في النهاية تأمشروع و  16الإنتاجية بـ 

 برج بوعريريج لحسن من طرف المستفيدين لصندوق زكاة ولاية المبالغ المسددة للقرض ا -4
من  برج بوعريريج ولاية  يوضح تسديد أقساط القرض الحسن من طرف المستفيدين لصندوق زكاة( 06-2)جدول رقم 

 .2013إلى سنة  2004سنة 

 السنة
المبلغ الممنوح للقرض 

 )دج( الحسن
 عدد

 المستفيدين

المبلغ المسدد من 
طرف 

 )دج(يدالمستف

المبلغ الباقي 
 )دج(للسداد

2004 1.750.000.00 21 0 1.750.000.00 

2005 4.439.000.00 42 167 750.00 4.271.250.00 

2006 00 00 00 00 

 عدد المستفيدين نوع المشروع
 81 المشاريع الحرفية

 50 المشاريع الخدماتية
 16 ع الإنتاجيةالمشاري

 37 المشاريع الفلاحية
 1 الشبه الطبيو  المشاريع الطبية 

 184 المجموع
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2007 3.960.000.00 26 283.493.00 3.676.507.00 

2008 5.820.000.00 30 440.580.67 5.379.419.00 

2009 6.250.000.00 32 657.741.65 5.592.258.00 

2010 4.350.000.00 11 384.924.00 3.965.076.00 

2011 4.180.000.00 18 177.440.00 4.002.560.00 

2012 9.800.00.00 37 454.180.00 9.345.820.00 

2013 12.000.000.00 51 58.720.00 11.941.280.00 

 170,68 104 41 829,32 624 2  000.00 43729 المجموع

 06انظر الملحق رقم  الطلبة، من إعداد :المصدر
إلى  2004نة سن من من الجدول الس ابق الذي يوضح تسديد أقساط القرض الحسن من طرف المستفيدي نلاحظ

 كما يلي:  2013

 كانت معدومة؛  2004أن المبالغ المسددة من طرف المستفيدين في السنة الأولى  -
 ؛دج 167.750.00لحسنة حيث بلغت تبدأ عملية تسديد القروض ا 2005ما في سنة أ -
سديد ة التيثم تبدأ عمل فكانت معدومة لعدم وجود قروض ممنوحة من طرف صندوق الز كاة، 2006ما في سنة أ -

إلى  2008سنة   تصلثم ،دج 283.473.00مبلغ  2007سنة  يث بلغت قيمة التسديدفي الارتفاع ح
 .دج 657.741.65حيث وصلت إلى  2009سنة  غ قيمة التسديد ذروتهاللتب ،دج 440.580.67

 384.924.00 لىفكانت عملية التسديد متذبذبة، حيث انخفضت إ 2013إلى  2010أما في السنوات من -
، ثم تعود 2011دج في  177.440.00، وبعدها تقل لتصبح 2009بعدما كانت مرتفعة في  2010دج سنة 

حيث   2013 فيض إلى أقل قيمة تسديد ثم تنخف ،دج 454.180.00لتكون  2012للارتفاع من جديد في 
 دج. 58.720.00تقدر بـ 

 : مناقشة نتائج الدراسةالمطلب الثاني
 ةيدانيفي هذا المطلب سيتم مناقشة النتائج المتوصل إليها في الدراسة الم

 برج بوعريريجبالنسبة للمشاريع الممولة عن طريق صندوق الزكاة لولاية  -1
، 2011سنة  لترتفع نسبيا 2009مقارنة بالسنة التي كانت قبلها  2010يع في سنة يرجع سبب انخفاض عدد المشار 

 04مضي  الإجراءات الصارمة في منح القروض نظرا لعدم استرجاع صندوق الزكاة أموال القروض الممنوحة رغم إلى
والتي  القرض الحسنبات ثلث عدد الطل ة تم تلبي هفنجد أن 2013سنة  أما ؛وانتهاء الوقت القانوني لتحصيلهاسنوات 
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الذي تم تلبية  2005عكس سنة  طلب 150ارتفاع عدد الطلبات الذي بلغ إلى  ويرجع السبب ،مشروع 51بلغت 
 أغلب الط لبات.

 دوائرحسب ال برج بوعريريجبالنسبة للمشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة ولاية  -2
لى القرب من إ ،دوائرحسب ال برج بوعريريجولاية لالزكاة  توزيع المشاريع الممولة من طرف صندوق قاربيرجع ت

من   لها نصيب كانلتي  ا لدوائراباقي بمقارنة  برج بوعريريجإذ نجد أكبر نسبة في دائرة  ،مديرية الشؤون الدينية والأوقاف
 .متقارب من التمويل

 طاعاتع القب نو حس برج بوعريريجلنسبة للمشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة ولاية با -3
 في نةة والمتبايالمتنوع شاريعمن الميزات الحسنة لصندوق استثمار أموال الزكاة اتجاهه نحو تمويل عدد من الم

 ج بوعريريجبر لاية و زكاة من خلال الجدول الذي يوضح نوع المشاريع الممولة من طرف صندوق المجالات مختلفة، و 
 يةاستمرار ك هو ب في ذلوالسب ميةالخد، ثم تليها المشاريع الحرفيةالمشاريع أنه يمول بنسبة كبيرة نجد حسب القطاعات 

 بتةتكاليفها شبه ثا تي تكونية الحللمشاريع الفلا ، وتقريبا نفس الشيء بالنسبةالحرف وتتميز باعتدال تكاليف تكوينها
  ة،المتوسط المؤسسات شكل خذتأ انه  � لأتتميز بالتوظيف الأكبرالتي  نتاجيةالإ مقارنة بالمشاريعمردودية أكبر و  متوسطة،و 

 لهامة التي تعكسنقدية االتدفقات ال ، بالإضافة إلىالآلاتو أسعار المعدات  ارتفاع نتيجة المرتفعة بالتكاليف تتميز كما
 .الضخامة النسبية للمشروع 

 يجوعرير ج ببر ية بالنسبة للمبالغ المسددة للقرض الحسن من طرف المستفيدين لصندوق زكاة ولا -4
في  وم به أنمن المعلو  ،لحسنانظرا لبداية نشاط مشاريع القرض  نة الأولىأقساط القرض في الس  يعود عدم سداد 

قروض لعدم سديد الملية تعيرجع سبب التذبذب في و  بداية أي نشاط مشروع تكون التكاليف أكبر من قيمة العوائد؛
 .قيام الهيئة الرقابية بالسهر على متابعة ذلك
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 خلاصة الفصل:
على  بها مناق التي ،لحالةالذي تطرق فيه إلى النتائج المتوصل إليها من خلال دراسة ا من خلال هذا الفصل

ما هو موجود و لنظري انب االج د فيو ، حيث تبين أن هناك فرق كبير بين ما هو موجبرج بوعريريجمستوى صندوق زكاة 
ائج إيجابية حقق نت أنه قد لا يخفى ه،انطلاق هيكله التنظيمي وقصر فترةرغم بساطته وبساطة و ، في الواقع العملي

 :ومشجعة نذكر من أبرزها

 ؛برج بوعريريجتنوع المشاريع الممولة من طرف صندوق زكاة ولاية  -
 .الحسن غة القرضلى صيعوالمتوسطة  يعتمد في تمويله للمؤسسات الصغيرة برج بوعريريجصندوق زكاة ولاية  -

 



 

 

 الخاتمة
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 خاتمة
- 2004) المتوسطةصغيرة و وضوع دور صندوق الزكاة في تمويل المشاريع البم هذا البحثحاولنا الإحاطة في 

لية التموي تياجاتة الاحهل يلبي صندوق الزكا: "التاليةخلال الإجابة على الإشكالية  وذلك من ،(2013
 :ل فصلينمن خلا عليها والتي أجيب (" ؟القرض الحسن آلية عن طريق)والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات

لزكاة ا صندوق ة عن طريقالمتوسطو لصغيرة ت طُّرَق فيه إلى تمويل المؤسسات ا السابقة،الأدبيات النظرية والدراسات  أولهما:
 .راسات السابقة للموضوعأيضا إلى الد   ،(القرض الحسن يةآل)

 حصائية لمعطياتإراسة دالذي احتوى  ،(2013-2004)، برج بوعريريجدراسة تطبيقية لصندوق زكاة ولاية  ثانيهما:
 .تحليل النتائج ومناقشتها ،(2013-2004) ،برج بوعريريجحصيلة الزكاة ولاية 

 :الإجابة على الفرضيات
 هااحتياج بسيط من لبية جزءوم بتصندوق الزكاة أثناء تمويله للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يق :الفرضية الأولى 

 التمويلي ؛
  ى آليةتوسطة يعتمد عليرة والمت الصغفنجد أن صندوق الزكاة أثناء تمويله للمؤسسا :للفرضية الثانيةأما بالنسبة 

مد في تمويله وسطة يعتوالمت عند قيامه بتمويل المؤسسات الصغيرة برج بوعريريجصندوق زكاة ف ؛القرض الحسن
 .القرض الحسن على

 :نجملها فيما يلي حاتواقتراوعليه فإن لهذا البحث وككل من البحوث نتائج 

 :النتائج
 لى أساس الأشدعستحقاق ة والا، واختيارها حسب الأولويمويل المشاريع بعد دراسة الملفاتيقوم صندوق الزكاة بت -

جراءات تكون ل هذه الإئرة،كحاجة والمشاريع الأكثر نفعا والأكثر مردودية على مستوى المسجد المركزي لكل دا
، وفي الأخير ةت اللازمجراءامن أجل إكمال الإ عدها يحول ملف المستفيد لبنك البركةب ،مستوى مكتب الزكاة على

 المستفيد بالبنك ليتم سحب المبلغ المخصص للاستثمار؛ يتصل
ساعد ت سداد لاعدم الو تهرب من سداد القرض وحالات التعثر، ييجعل بعض المستفيدين  عدم احترام العقد -

دج من  41.104.170.68بمبلغ،سترجع المغير قدر المبلغ  حيث ،ة رأس مال الصندوقتقوي على
 ؛دج 300.000.00مشروع بقيمة  137لو أعيد استثمار هذا المبلغ لتم تمويل  ،دج 43.729.000.00أصل

 دين فيها؛المتواج التجارو ضئيلة جدا مقارنة بعدد الأغنياء  برج بوعريريجتعتبر أموال الزكاة المحصلة في  -



 

 
 

40 

 ،م الجوازها هو عداجح فيالحكم الر بين مؤيد ومعارض مع أن  ،حكم استثمار أموال الزكاة هاء فياختلاف الفق -
 للوقت الحالي مثدوث في اة الحلكنهم استثنوا من ذلك شروطا إن تحققت يجوز فيها استثمار أموال الزكاة وهي صعب

 ؛وعدم وجود أوجه صرف عاجلة لها تحقيق فائض،
 ؛ت والحرفاأصحاب الشهاد ،بطالبر كنافذة لمساعدة الشباب الل الزكاة والتي تعتتنوع المشاريع الممولة من أموا -
 ؛عالإقنا الإسلام جهدا في الدعوة و الزكاة كفريضة ربانية أساسية تتطلب كغيرها من مبادئ  -
 ؛ك البركة تعيق بعض المستفيدين ، نجد منها الكراء...إلخالإجراءات المتعلقة ببن -
 .لتمويل الربويلحنيف وامي اين الإسلاالتمويل الإسلامي بصفته نابعا من قواعد الد   وجود فرق كبير وواضح بين -

 الاقتراحات:
 للمؤسسات الصغيرة من أجل تلبية الاحتياج التمويلي 50%رفع النسبة المخصصة لقيمة القرض الحسن إلى  -

 ؛والمتوسطة
تتكون من  رعيةرقابة ش هيئة قاف ووضعه تحتفصل صندوق استثمار أموال الزكاة عن مديرية الشؤون الدينية والأو  -

 في الاقتصاد تقوم بتسيير وترشيد ممارساته؛ خبراءو علماء بالشريعة 
 نجاح وليس لتي حققتاريع اومعرفة عدد المش المشاريع،يجب حصر النتائج التي حققها الصندوق في مجال تمويل  -

 الحسن؛ تصار على إحصاء عدد المشروعات التي مولت بصيغة القرضقالا
 الاستغلال ، من أجلخاطرةإنشاء لجنة خاصة تدرس كافة طلبات المشاريع الاستثمارية من حيث المردودية والم -

 نية لهذهلمتابعة الميدااافة إلى ، بالإضوضعها المزكون في مؤسسة الزكاةالتي الأمثل لموارد الزكاة والتي هي تلك الثقة 
 ؛المشاريع

 ة دعم بعض، وزيادةة عاليروض الحسنة في مشاريع أخرى جديدة، وذات مردوديالقتوظيف الأموال المسترجعة من  -
 .افزا لهم على زيادة تجويد نشاطهمالمشاريع التي لاقت نجاحا ليكون ح

 آفاق الدراسة:

 لو بجزء قليل فيساهمنا و و راسة في نهاية هذا البحث نرجو من العلي القدير أن نكون قد وفقنا في إتمام هذه الد
حنا مجالات ن قد فتو ن نكأ، و المتوسطةتمويل المؤسسات الصغيرة و يط الضوء علي جانب من الجوانب المهمة في تسل

 لتالية:قترح المواضيع اكن أن نلا ويمللنقاش والدراسة، والتي يمكن مباشرتها من طرف زملائنا الطلبة مستقب ومواضيع أخرى

 ؛اةالزك إبراز الطابع الإلزامي لدفع إمكانية مقاربة تطور صندوق الزكاة بالجزائر بعد -
.ض الحسنة من قبل الشباب وإدماجه في وكالات تشغيل الشبابو مكانية مقاربة التوجهات نحو القر إ -
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