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Abstract

This study aims to verify the effect of human capital on the
Financial performance of NCA Rouiba corporation during the
period from 2005-2019, and a simple linear regression was used

in the SPSS program to test this effect

The study showed that there is a strong correlation between
human capital expressed with a of human capital efficiency and

Financial performance expressed with return on assets.
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Corrélations
Corrélations
ROA HCE
ROA Corrélation de Pearson 1 7207
Sig. (bilatérale) ,002
N 15 15
HCE Corrélation de Pearson 7207 1
Sig. (bilatérale) ,002
N 15 15

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéraly.

(1 o3, oo

ANOVA:?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression ,092 1 092 14,031 ,002b
Reésidus ,085 13 ,007
Total 177 14
a. Variable dépendante : ROA
b. Prédicteurs : (Constante)y, HCE
3 o3, gode
Coefficients®
Coefficients
Coeflicients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Beéta t Sig.
1 (Constante) -,257 ,069 -3,710 ,003
HCE ,106 ,028 ,720 3,746 ,002

a. Variable dépendante : ROA

(b o3, ke
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R écapitulatif des modéles®

Modele

R

R -deux

R -deux ajusté

Erreur standard de l'estimation

1

7200

,519

,482

,080951419720984

a. Prédicteurs : (Constantey, HCE
b. Variable dépendante : ROA

Fréquence

O o5y g

Histogramme
Variable dépendante : ROA

5

2

-1 0

Régression Résidus standardisés

62

hoyenne =62 T8E 17Ecart type




Traceé P-P normal de régression Résidus standardisés

Prob cum attendue

Variable dépendante : ROA

1,0

0,87

0,6

0,4

0,25

o0

T T
0,2 0,4 06

Prob cum observée

05

1.0
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Bilan (actif) au 31/12/2005 (en KDA)

MONTANTS  AMORTIS. OU

N° CPTE

20
21
22
24
25
28

30
N
33
34
35
36
37
38

42
43
aa
45
46
a7
48
40

DESIGNATIONS

FRAIS PRELIMINAIRES
VALEURS INCORP.
TERRAINS
EQUIPEMENT DE PROD.
EQUIPEMENTS SOCIAUX
INVEST. EN COURS
TOTAL 2
MARCHANDISES
MATIERES & FOURNIT.
PRODUIT SEMI-OUVRES
PRODATRAV. EN COURS
PRODUITS FINIS
DECHETS ET REBUTS
STOCKS A L' EXTERIEUR
ACHATS

TOTAL 3

CREANCES D' INVEST.
CREANCES DE STOCKS
CREANCE S/ ASSOCIES
AVANCES P/ COMPTE
AVANCES D’ EXPLOIT.
CREANCE SUR CLIENTS
DISPONIBILITES
COMPTE DEBIT. PASSIF
TOTAL 4

RESULTAT EXERCICE
TOTAL GENERAL

BRUTS

300
1177578
9843

118771

182 583

130 406
153
31 450

344 592
6141

32546
28654
5139
263 331
47 B45S

PROVISIONS

460 032
4830

473 862

32 346
1637

41313

MONTANTS

NETS

708 546
5013

713859

150 237

130 406
153
31450

312 246
4504

32 546
28 654

5139
222 018
47 84S

341 036

TOTAUX
PARTIELS

713859

312 246

341 036
3217
1399312
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Comptes de resultats au 31/12/2005 (en

70

gl
72
73
T4
75

61

TOTAL
81

81

7

78

e 8B gl

LIBELLES
VENTES DE MARCHANDISES
MARCHANDISES CONSOMMEES

MARGE BRUTE

MARGE BRUTE

PRODUCTION VENDUE

PRODUCTION STOCKEE

PRODUCTION DE L ' ENTREPRISE P/MEME
PRESTATIONS FOURNIES

TRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION
MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

SERVICES

VALEUR AJOUTEE
VALEUR AJOUTEE
FRAIS DE PERSONNEL

IMPOTS ET TAXES

E.BE

E.BE

PRODUITS DIVERS

TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOITATION
FRAIS FINANCIERS

FRAIS DIVERS

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS

RESULTAT D ' EXPLOITATION
PRODUITS HORS EXPLOITATION

CHARGES HORS EXPLOITATION

RESULTAT HORS EXPLOITATION
RESULTAT D ' EXPLOITATION
RESULTAT HORS EXPLOITATION
RESULTAT BRUT DE L * EXERCICE
IMPQT IBS 30% S/BASE DE 44%

RESULTAT NET DE L ' EXERCICE

65

DEBIT

1312218
197 161

1509 379

230 250
13895

253 254

71534
18 391
91621

181 546

58 092
58 092

CREDIT

1 825 870
41 589

397

2075

1870031
360 652

360 852

360 652
107 398
107 308

2725

16812

127 035
-54 511
80 432

B0 432
22 340
-54 511
22 340

-321M

-3217M

%
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Bilan financier au 31/12/2006

ACTIF

LIBELLE MONTANTS AMORTISSEMENTS MONTANTS

des comptes Bruts Provisiors Nets
- Frais préliminaires
- Terrains - . 299 585 299 585
= Inslall.a'nons complexes et ouvrages ;32 950 73? Té 3.20 -172 Zb 630 025
- Ma[;én.el .de trarspc.m E;D 780 933 ‘ 4;’ 984 E-WD 2-?;;;5 ;1;23
- Autres équmemem de production et d'exploitation 71?‘4 9.90 ‘;)%‘6 98 390 TIE:T ;b EGU 209
- ;r:ve:shs.selmeﬂ en l:m..fs 1 6;5 57;1 . - ‘I 645 514
- Créarces d'investissements 6 1;41 113 W 637 415 4 5{33 6Gé
- Créarces sue associés et sociétés apparentées 34156 111 34156 111
- Autres avances d'exploitation 2.7-3.18 .252 : 27 31;222

- Comptes débiteurs du passif
TOTAL DES COMPTES DE L'ACTIF
RESULTAT (perte de l'exercice)
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF
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RUBRIQUES DEBIT CREDIT

ACTIVITES DE REVENTE EN L'ETAT

- Ventes de marchandises 111 369

MARGE BRUTE (51-52) 1309393

ACTIVITES DE PRODUCTION ET DE PRESTATIONS DE SERVICES

- Production vendue 1777 890 149

- Production de |'entreprise pour elle méme

Flu.ctualwnl; de la ;l:roclchuon .slockee 13 874 612
- Sous-:rawtance. 1 5 éag .534
- Frets et transport E 47 QE];I] 674
= En;rellen et r.éDarahor; des biens meubles et immeubles 21 79;] .316
- Frais de reception 5 2‘;;8 QQIE
- Frais de deplacement 16 1;55 89.2
I\hlnn Ajoutée (54 4 58-59a70) = : 459 387 453
- Trar.s}erts: \’.je chaques d exp\o.tf;mo; 9 052 54<3I
Taxe sur I'activité professionnelle {5 02IU CJ.ZM
- AI‘.“ES n;npms e.t taxes B45 459
- Frais financiers 18 895 959
- Frais divers 24 854 669

- Dotation aux provisions
Resultats d'exploitation (53 et 73 4 75-76 & 83) 28 258 081
- Produits hors exploitations 30231 178

Resultats hor exploitation(86 - 87) 22 582779

A DEDUIRE: Part non imposable sur plus values
de Cession d’Investissement

- Report déficitatire (exercice 2001 et 2002)
- Autres deductions
A REINTEGRER: Amortissements non déductibles

- Provisions ron déductibles ou laissées sans emploi
pendant |'exercice

2623160

- Avoir fiscal
Résultat fiscal de I'exercice (91 et 95 a 98 90 et 92 / 94) 3052142
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Bilan financier au 31/12/2007

LIBELLE des comptes Bruts TR Nels

- Frais prémilinaires
- Fonds de commerce, autres valeurs incorporelles
- Terrains 398571 250 398 571 250
- Bitiments 170411555 16861581 153 547 974
- Installations complexes et ouvrages 35680911 13912409 21768 502
- Matériel et outillage 8831843750 430715406 453128 44
- Matériel de transport 46765582 43861022 2904 559
- Emballages récuperables 6301202 20047 29 6 253 906
- Autres équipement de production et d'exploitation 180 925 109 175 260 750073
- Equipement sociaux 10063424 6219840 3843584
- Investissement en cours 22280 559 22 280 559
- Stocks 373333609 46767 854 326 565 755
- Créances d'investissements 7429906 7429 906
- Créances de stocks 20592 400 20592 400
- Créances sur associés et sociétés apparentées 34 156 111 1511
- Clients 1831280 402931 4315191
- Autres avances d'exploitation 19849 649 19849649
- Digpanibilités 103 031578 103 031 578
- Comptes débiteurs du passif

TOTAL DES COMPTES DE L'ACTIF 2805068 727862039 2077206061

101

RESULTAT (parte de l'exercice)

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF 2077 206 061
... |
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Comptes des résultats au 31/12/2007

RUBRIQUES

ACTIVITES DE REVENTE EN L'ETAT

VENTES DE MARCHANDISES
MARCHANDISES CONSOMMEES

MARGE BRUTE (51-52)

ACTIVITES DE PRODUCTION ET DE PRESTATIONS DE SERVICES

- Production vendue
- Prestation fournie

- Production de I'entreprise pour elle-méme

- Transfert de charges de production

- Fluctuation de la production stockee

- Matiéres et fournitures consommeées

- Sous-traitance

- Commissions-courtages-rémunerations divers

- Fréts et transports
- Loyers et charges locatives

- Entretien et réparation des biens mobiliers et immaobiliers

- Frais : ptt, gaz, élétricité, eau
- Frais de réception

- Publicité

- Frais de déplacement

- Autres services

VALEUR AJOUTEE (54 4 58 - 59 4 70)
- Produits divers (y compris dividendes)

- Transfert de charges d'exploitation
- Frais de personnel

- Taxe sur l'activité professionnelle

- Versement forfaitaire

- Autres impdts et taxes

- Frais financiers

- Frais divers

- Dotation aux amortissements

- Dotation aux provisions

Résultats d'exploitation (53 et 73 4 75-76 4 83 )

- Produits hors exploitations
- Charges hors exploitations

Résultats hors exploitation (86 - 87)
- Résultat comptable de I'excercice (85 et 89 - 84 et 88 )

A DEDUIRE: Part non imposable sur plus values
de Cession d'Investissement

- Report déficitaire (ex 2005)

- A réintégrer : Amortissements non déductibles

Provision non déductibles ou laissées sans emploi

- Pendant I'exercice
- Autre charges non déductibles

Résultat fiscal de I'exercice (91 et 95 a 98 90 et 92 / 94)

69

DEBIT

1420 762
1309 393

1250 180 516
15953 443
35048 438
49 917 998
44 969 786
16 297 516
5913 697
2 244 467
36 954 798
17 644 730
3733197

224 779 423
30129 519

1556 527
153 839 068
21 293 457
102 578 870

246 195 852
121 573 044

2 005 250
31187 709

CREDIT

111 369

1960 682 650
1059 504

3947 065
80 763 619

567 594 252
36 841 089
76 035 802

146 294 279
124 622 808

24 721 235

116 752
15 656 230

29 284 394
36 585 652

(En Dinars)
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LIBELLE des Comptes
Frais prélin

2009 2008 i J gV il

Bilan Actif - Bilan Passif

ACTIF
Montants Bruts

200

Fonds de commerces et autres valeurs incorporelles

Batiments

Sar
Créance Clients
Autres A j

Disponibilité =

Total des comptes de I'actif
Total général de I'actif

“Batiments
Installation:

Emballages Hebuperables
- ments

Total des comptes de
Total général de I'actif

2702 036 523 3179052 048 3913724514
2702 036 523 3 179 052 048 3913724514

ACTIF
Amortissement

200

727 862 040 885 056 875 1013870 801
727 862 040 885 056 875 1013 870 801
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Comptes de résultats 200 Y

LIBELLE des Comptes 2008 ecart 1 I

e

Résultats hors execeptionnel 150486 6,9% 119803 -44%

Résultats avant impdts 51079 23° -189210  -79%
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Comptes de résultats 2009

LIBELLE des Comptes 2009 écart A -1

(CA brut 2976009  103,8% 297514  11% )
Remises 17119 0,597% -12 881 -43%

(_CA net 2958889  1032% 310395 12% )
Ristournes 79040  2,757% -1 315 2%

Clients do(teux 12649  0,441% -7 351 -37%

(CAnet net 2867200 _ 100.0% 319061 13% )
Production stockée -63 394 -61 667 3570%
Consommation (matiéres, emb ) 1608 372 57.4% 167 342 12%

(_Marge coiit matiére 1195435  42,6% 90052 8% )
Consommation fournitures 50 752 1,8% 13994 38%

((Marge coilts variables 1144683 40.8% 76058 7% )
Frais de personnel 357 208 12,7% 96917  37%

Salaires et charges 298866 10,7% 38576 15%
Bonus reel cadre dirigeants 2008 6598  0,2% 6 598
Provision bonus employes 2009 14000 05% 14 000
Provision bonus cadres dirigeants 2009 18 151 0,6% 18 151
Solde provision Indemnités de conge 19693 0,7% 19 593
Autres charges d'exploitation 489167 17.4% 71904 17%
Services 337 440 12,0% 120858  56%
Marketing 86239  31% -48 761 -36%
Impéts et taxes 46 615 1,7% 4830 12%
Autres Charges (assurances, cotisations etc.) 18873 07% 5023 -21%
Ristourne TP 82757  3.0% 8171 11%
Produit divers 5333 02% 5333

(EBITDA 386398 13.8% 79259 -17% )
Dotations aux amortissements 138 345 4.9% 8 070 6%

Dont amortissement accéléré 0,0%

(@@ 248053 8.8% -87330  -26% 2
Charges de financement 65 587 2.3% 493 1%

Provisions clients douteux 0,0%
Autres provisions
Résultats hors execeptionnel 182466 6,5% -87 -32%

Produits et charges hors exploitation
Résultats avant impdts

-53 746 -19%

72
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2011 2010 ), it

BILAN ARRETE AU 31.12.2011

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

ACTIF NON COURANT

2011 BRUT

2011 AMO&PROV

2011 NET

2010

Immobilisations incorporelles 33352994 9852105 23 500 890 3206228
Immobilisations corporelles 4.2 3225603 973 1227815570 1997 788 403 1605 265411
Terrains 398 571 250 398 571 250 398 571 250
Batiments 350 349391 71181219 279168171 296 533 972
Autres immobilisations 2421828050 1156 634 351 1265193 699 897 160 189
corporelles
Immobilisations en concession -
Immoabilisations encours 54 855 283 54 855 283 13 000 000
Immobilisations financiéres 43 28018769 28018769 43 502767
Autres participations et créances -
rattachées
Autres titres immobilisés -
Préts et autres actifs financiers 4260 000 4260000 30520339
non courants
Impots différés actif 23758769 23758769 12982 427
TOTAL ACTIF NON COURANT 3286975736 2049 308 061 1651974 405
ACTIF COURANT
Stocks et encours 44 893 821 077 46 307 217 847 513 861 494 660 340
Créances et emplois assimilés 1036 639 466 133 691 540 902 947 926 499 559 317
Clients 4.5 693 825190 133 691 540 560 133650 445 615 300
Autres débiteurs 46 206 505 495 206 505 495 25016392
Impots et assimilés 4.7 109 007 358 109 007 358 20903 559
Autres créances et emplois 48 27 301 424 27 301 424 8024 066
assimilés
Disponibilités et assimilés 260 126 767 260126767 346 976 188
Placements et autres actifs
financiers courants
Trésorerie 49 260 126 767 260126767 346 976 188
TOTAL ACTIF COURANT 2190587 311 2010588 554 1341195845
TOTAL GENERAL ACTIF 5477 563 046 4059 896 615 2993170 250




CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2011 31.12.2010
Chiffre d'affaires 6.1 4633 430 606 3998474614
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 146 599 359 24 977 446
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 3813000 1728 000
PRODUCTION DE L'EXERCICE 4783 842 965 4025 180 060
Achats consommeés 6.3 (2924 653 309) (2336928834)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 (645701 377) (583 990 051)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (3570354 685) (2920918 885)
VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION 1213 488 280 1104261176
Charges de personnel 6.5 (464 579 277) (413510618)
Impots taxes et versements assimilés 6.6 (74 424 967) (63 922 758)
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 674 484 036 626 827 799
Autres produits opérationnels 6.7 5011701 25975 850
Autres charges opérationnelles 6.8 (48 790 885) (32701 344)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 (305110 579) (215 081 957)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 36 396 830
RESULTAT OPERATIONNEL 361991 104 405 020 349
Produits financiers 6.10 13214458 18002 127
Charges financiéres 6.11 (109 221 283) (76322 708)
RESULTAT FINANCER (96 006 825) (58 320 580)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMOTS 265984 278 346 699 768
Impdts exigibles sur résultat ordinaires (90 393 287) (96 236 989)
Impots différés sur résultats ordinaires 12 450 950 5171816
Total des produits des activités ordinaires 4838 465 955 4069 158 038
Total des charges des activités ordinaires (4650424 014) (3813 523 442)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 041 941 255634 596

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

188 041 941

255 634 596

@)
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RAPPORT

FINANCIER

1. PRESENTATION ET ANALYSE
DES BILANS (ACTIFS)

AC NOTE 31/12/2013 2/2012 VAR
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 190 938 2 440 688 31%
Immaobilisations incorporelles nettes 1 20131 | 20 953 -4%
Immobilisations corporelles nettes 2 | 3 129 951 | 2384 759 | 31%
Immobilisations financiéres 3 40 856 34 976 17%

TOTAL ACTIF COURANT

Stocks et encours nets 1 & | 1059 613 | 907 408 | 17%
Clients nets 5 | 790 347 | 680 919 [ 16%
Autres débiteurs 6 172 860 162 783 6%

Impots et assimilés Li | 70 429 | 187 776 | -62%
Autres créances et emplois assimilés 8 24 031 32 364 -26%
Disponibilités et assimilés 174 364 182 862 -5%

9
TOTAL GENERAL ACTIF 5 482 583 4 594 80O 19%
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RAPPORT

FINANCIER

3. PRESENTATION ET ANALYSE
DES COMPTES D’EXPLOITATION

TABLEAU DES COMPTES DES RESULTATS

PRODUCTION DE L'EXERCICE

‘ CONSOMMATION DE L'EXERCICE
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

RESULTAT OPERATIONNEL

RESULTAT FINANCER
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

Total des produits des activités ordinaires
Total des charges des activités ordinaires

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTE

76

31/12/2013

6 046 BO3

-4 512 a2
1534 272

778 466

382619

-92 105

280 514

228 870
228 870

31/12/2012

5 836 321

4444 915
1391 406

771 658

336 137

-97 086

238 152

168 603
168 603

VAR

13%

20%

%
3%

% CA

100%

4%

4%
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1. PRESENTATION ET ANALYSE
DES BILANS (ACTIFS)

ACTIF Note INN2/2013 Var
TOTAL ACTIF NON COURANT 4 553 849 43%
Immobilisations incorporelles nettes 1 13 181 -35%
44 454 29
31 273) 329
Immobilisations corporelles nettes 2 4486129 3129951 43%
Terrains nets 1183 751 398 571 187%
Terrains bruts | 1 183 751 | 187
Batiments nets 797 758 347 833 129%
Batiments bruts 922 838 | 447 994 106
Amortissement des batime, (125 081) 100 161) 25
Autres immobilisations corporelles nettes [ 2351 167- T 2237 445 5%
Autres immc porelles brutes [ 41 | 3 760 501 11%
Amort 85 autres immobilisations corporelies (1828 419) (1 523 0586) 20
Immobilisations encours nettes I 153 453 [ 146 103 5%
sations encours brutes 153 146 103 5
[ Immobilisations financiéres [ 3 54 539 [ 40 856 33
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés [
Préts et autres actifs financiers non courants | 1614 | 3 060 47
Impéts différés actif 37 796 10%
TO CTIF COURANT 2 655 825 2291645 16%
[ Stocks et encours nets 4 1043 003 1059 613 -2%
Stocks et encours nets 1 043 003 1122 849 29
Provisions de dépréciation des Stocks 73 092) (63 237) 16
Créances et emplois assimilés 1 386 693 1057 668 IN%
[ Clirrls n_els_ - _5 _I 158 ag | 790 347 47%
Clients bruts | 1 327 061 [ 928 052 43%
Provisions de clients (168 246) (137 705) 22%
Autres débiteurs | 6 134 807 172 860 -22%
Imp&ts et assimilés r 65912 70 429 -6%
Autres créances et emplois assimilés 8 27 059 24031 13%
[ Disponibilités et assimilés [ 226 129 [ 174 364 30%
[ Placements et autres actifs financiers courants 14 335 4788 189
Trésorerie | 9 211 794 [ 169 576 25
Je depreciatio lites
TOTAL GENERAL ACTIF 7209 674 5482 583 2%
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3. PRESENTATION ET ANALYSE DES COMPTES
D’EXPLOITATION

Les comptes de résultat de la sociéte se présentent comme suit:

Tableau des Comptes de Résultats 31/12/2014 31/12/2013
Chiffre d'affaires 1 7053 728 6 032 294 17% 100
Variation de stocks produits finis et en-cours 2 (8 788) 14 509 -161% 0%
Subventions d'exploitation 1 252 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 7046 191 6 046 B03 17% 100%
Achals consommés 3 (4150 718) (3 562 950) 16% 50%
Services extérieurs et autres consommations 4 (1038 582) ( 949 582) 9% 15%
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5189 310) (4 512 532) 15% 74%
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION | 1856 881 | 1534 272 21% | 26%
Charges de personnel 5 {723 916) ( 640 732) 13%
Impdts taxes &t versemeants assimilés 6 { 108 207) (115 074) 8%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1024 758 778 466 2% 15%
Autres produits opérationnels 7 11 583 7 606 52% 0%
Autres charges opérationnelles 8 { 115 601) (1

109) 9% 204

Dotations aux amortissements et aux provisions 9 {471 394) (337 624)

Reprise sur pertes de aur et provisions 5041 61279
RESULTAT OPERATIONNEL 454 398 382619 6%
Produits financiers 10 27 505 22 104 254

Charges financiéres 1" { 113 050) (114 209) 1% 2%

RESULTAT FINANCER (85 455) (92 105) “T%

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

Impéts exigibles sur résultat ordinaires {75 135) 16

Impots diffén sur résultats ordinaires 17 046 [tk
Total des produits des activités ordinaires 7 090 420 6 137 793 16% 101% W
Total des charges des activités ordinaires (6 779 567) ( 5 908 923) 15% 96%
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 310 854 228 870 36% 4%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 310854 36% 4%
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1. PRESENTATION ET ANALYSE
DES BILANS (ACTIFS)

31/12/2015 NN22014

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTE! 5302 558 553 849
Immobilisations incorporelies brutes 1 7 151 13 181 106
Immobilisations corporelles nettes 2 5244 712 4 486 129 17
Terrains nets 1183751 1183 751 0%
Batiments nets 751 767 - s
Autres immobilisations corporelles nettes 3157 979 2 351 167 340
Immobilisations en cours nettes 151 215 153 453 -19
Immobilisations financiéres 3 30 695 54 539 4
AL ACTIF COURANT 3037 647 2 655 825
Stocks et en cours nets 4 1 164 306 1043 003 12%
Créances et emplois assimilés 1633135 1 386 693 18
Clients nets 5 1403 363 1158 815 21
Autres débiteurs 6 B0 974 134 907 -40%
Impdts et assimilés T 97 145 65 912 47
Autres créances et emplois assimilés B 51 652 27 058 914
Disponibilités et assimilés 240 206 226 129 6
ES0Me: 9 232 667 2
GENERAL ACTIF 8 340 205 T209674
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3. PRESENTATION ET ANALYSE DES COMPTES
D’EXPLOITATION

Les compies ge resuliais de la socClele se presenient comme suit

31122015 31/12/2014

d e 1
ete 2 B g

PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 557 130 7046 191 T% 101%

més 3 4 520 099 4150 718

Services extérieurs et autres consommations B 1 157 586 038 592
CONSOMMATION DE L'EXERCICE ( 5677 685) (5189 310) 9% 76%
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1879 445 1 856 881 1% 25%

es de personne 5 729 350 723 916

npdts taxes et versements assimilés 6 108 207 7 2
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1034 440 1024 758 1% 14%

25 produits opérationnels T 12239

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 368 943 -32% 3%
Total des produits des activités ordinaires 7615194 7 090 420 7% 102%
Total des charges des activités ordinaires [ 7 426 208) (6 779 567) 10% 99%
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 985 310854 -39% 3%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 188 985 310854 -39% 3%
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Présentation et analyse des bilans (Actifs)

TOTAL ACTIEFNON COLRANT - 5474420 S7T42 540 5%

Immobilisations incorporelles nettes 33 826 28 076' 20%
Immobilisations incorporelles brutes 92 866 78 4 76| 18%
Amoriissement des immobilisations incorporelles -59 040 50401 17%
Immobilisations corporelles nettes 2 5327 293 5686914) -6%
Terrains nets 1183 751 1183751} 0%
Termrains bruts 1 183 751 1 183751} 0%
Bitiments nets 659 661 705 651} -7%
Batiments bruts 922 838" 922 838) 0%
Amortissement des bdtiments " -263 177 2217 187} 21%
Autres immobilisations corporelles nettes 3471 144 3 082 701L 13%
Autres immobilisations corporelles brutes 6 787 767 579 7198 17%
Amortissement des autres immobilisations corporelles -3 316623 l 2714017 22%
Immobilisations encours nettes " 12 737 714 811} -98%
Immobilisations encours brutes 12737 714 811} -98%
Immobilisations financiéres 3 113 301 27 550] 311%
Autres participations et créances rattachées 0
Autres titres immobilisés 0
Préts et autres actifs financiers non courants 775
Impbts différés actif __l 112 52
orcsceonmr [ [ 3oesa
Stocks et encours nets 4 1179 334'7 981 513 20%
Stocks et encours bruis 1298872 1050651 24%
Provisions de dépréciation des Stocks -119 54] -69 138 73%
Créances et emplois assimilés 1908 496|( 2435 118] -22%
Clienis nets 5 1774 476 2360 104] -25%
Clients bruts 1 956 927 2529 293} -23%
Provisions de clients -182 450 -169 18 8%
Autres débiteurs 6 52 270 20 196} 159%
Impdts et assimilés 7 68 623 36 676] 87%
Autres créances et emplois assimilés 8 13 127 18 141§ -28%
| Disponibilités et assimilés 132 517 121 222' 9%
Placements et autres actifs financiers courants 9 6371 71158 -10%
| © Irésorerie 10 126 145 114 107} 11%
| Profistons de dépréciati ] ibilifé : 0

TOTAL GENERAL ACTIF i 8694 764
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Lableaw des Comples de Resultans NO T n
I
2

| Chiffre d'zfTaires 5659 391 100% 7 983 651 100% |- 2324 260 -2%%
| Varmtion stocks produits finis et en-cours 260 096 5% 130 675 % 129 421 99%
| Subventions d'exploftation - . P -
PRODUCTION DE L'EXERCICE | LS919487 ]| 105% 8013 856 100% |-2 094 368 || -26%
Achats ¢ nés 31 |- 3607011 -64% - 483159 -61% 1224 588 -25%
Servives extérielrs et auires CoNSOMMAtions 4 [- 1129604 -20% | |- 1351523 -17% 221 919 -16%
CONSOMMATION DE L'F \l-_Pil(’P. -4 736 618 -84% 6 183 122 -17% 1 446 507 -23%
[VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION || Coszsn J[ee Jsso s 2% Cearser | [s
Charges de personnel 5(1- 7209032 -13% ||- 766 196 -10® 43264 6%
Impots anes el versements assimikés 6| |- 54 754 -1% - 66 748 -1% 11994 -18%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 405 187 7% 997 789 " 12% I 592 603 -59%
Autres produs opérationnels 7 47 100 1% 11 966 e | 35134 204%
Autres charges opérationnelles 81 |- 138478 2% - 102971 -1% ||- 35499 34%
Dotatons nux amoniSSements 1 aux provisions 91 |- 744038 -13% ||- 603224 -8% |- 140814 23%
Reprise sur penes de valeur et provisions 347 e 14 082 (Pe - 10 834 -TM%
RESULTAT OPERATIONNEL - 426 982 8% 317 634 4% - 744 616 -234%
Produts financie 10 15 083 Pe 64 872 1% - 49 89 TP
Charpes financidre 1h] |- 375831 <% |- 230917 -3% ||- 144915 63%
RESULTAT FINANCER - 360 749 6% - 166 045 2% J|- 194704 I 117%
RESULT AT ORDINAIRE AVANT IMPOTS - TR7 730 -14% 151 590 2% - 939 320 £$20%
Impots exigibles sur résulat ordinaires - 0% - 13 808 ®o 13 808 =100%
|mpots ciftéres sur résukats ordinaires 85 120 % - 7 106 0P 92 226 -1298%
Total des produits des activites ordinaires 6 070 038 107% 8104 775 102% | -2034738 -25%
Total des charges des activités ordinaires -6 772 648 -120% | |-7 974 100 -100% || 1201 452 -15%
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | |- 702610 -12% 130 675 2% |- 833286 638%
[RESULTAT NET DE L'EXERCICE " [ | 702 610 ” 12% || 130 678 | 1% I] 833 186 ||4,_u."]
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BILAN ARRETE AU 31.12.2018

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

ACTIF NOTE 2018 BRUT 2018AMO&PROV 2018 NET 2017 NET
ACTIF NON COURANT

1 bilisations incorporelles 4.1 93 165 682 69 594 483 23571199 33 826 148
Immobilisations corporelles 4.2 10 160 529 386 3 789 187 371 6 371 342 015 5327292929
Terrains 2 625 000 000 2 625 000 000 1183751 184
Bitiments 922 838 083 309 167 507 613 670 576 659 660 811
Autres immobilisations corporelles 6 583 409 194 3480019 864 3 103 389 330 3471 144 052

Immobilisations en concession

Immobilisations encours 29 282 109 29 282 109 12736 882
1 bilisations financiéres 43 175 511 506 - 175 511 506 113 301 317
Autres participations et créances rattachées - &

Autres titres immobilisés g i

Préts et autres actifs financiers non courants 3 700 000 . 3 700 000 775 000
Impéts différés actif 171 811 506 - 171 811 506 112 526 317
TOTAL ACTIF NON COURANT 10 429 206 574 3 858 781 854 6 570 424 720 5474420394
ACTIF COURANT

Stocks et encours 44 823 488 969 112 891 183 710 597 785 1179 330 172
Créances et emplois assimilés 2719914 436 182 450 329 2537464 108 1 908 496 267
Clients 45 2561 782326 182 450 329 2379331998 1774476 285
Autres débiteurs 4.6 118 627 669 - 118 627 669 52 269 968
Impdits et assimilés 4.7 30720 191 - 30720 191 68 623 477
Autres créances et emplois assimilés 4.8 8784 250 - 8784 250 13 126 537
Disponibilités et assimilés 250 744 601 - 250 744 601 132 516 862
Placements et autres actifs financiers

courants 5649 308 - 5649 308 6 371 400
Trésorerie 4.9 245095293 - 245095293 126 145 462
TOTAL ACTIF COURANT 3 794 148 006 295 341 512 3 498 806 494 3220 343 300
TOTAL GENERAL ACTIF 1423354580 4154 1;3366 10 069 231 214 8 694 763 694
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NCA:S, " — ETATS FINANCIERS 31.12.2018 s :
COMPTE DE RESULTATS PERIODE DU 01.01.2018 AU 31.12.2018
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
NOTE 31.12.2018 31122017

Chiffre d'affaires 6.1 5936 615 369 5659 391 237
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 ( 164 687 788) 260 096 158
Production immobilisée -
Subventions d'exploitation
PRODUCTION DE L'EXERCICE 5771927 581 5919 487 396
Achats consommés 6.3 (3618612 603) (3607011 260)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 (926 986 537) (1129603 933)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (4 545 599 140) (4736 615 193)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1226328 441 1 182 872 203
Charges de personnel 6.5 (711 630 826) (722931 844)
Impots taxes et versements assimilés 6.6 (50733 316) (54753 822)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 463 964 299 405 186 536
Autres produits opérationnels 6.7 89 892 128 47 099 948
Autres charges opérationnelles 6.8 (127735 114) ( 138 477 963)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 (534 682 928) (744 037 721)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 49 028 820 3247 456
RESULTAT OPERATIONNEL (59 532 796) (426 981 745)
Produits financiers 6.10 21 728 182 15 082 804
Charges financiéres 6.11 (290 470 023) (375 831 347)
RESULTAT FINANCER ( 268 741 841) ( 360 748 543)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (328 274 637) ( 787 730 288)
Impois exigibles sur résultat ordinaires -
Impots différés sur résultats ordinaires 53238 671 85 120 037
Total des produits des activistes ordinaires 5 985 815 381 6 070 037 641

Total des charges des activités ordinaires

( 6260 851 347)

(6772 647 891)

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

(275 035 966)

(702 610 250)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

(275 035 966)

(702 610 250)
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ACTIF 0 9 | 31/12/2018 |
TOTAL ACTIF NON COURANT b 6 570 425
Immobilisations incorporelles nettes 1 29436 23571 33826 25%
Immaobilisations incorporelles brutes 108829 93 166 92 866 17%
Imortissement des immobilisations incorporelles -79393 -69 594 -39040 14%
Immobilisations corporelles nettes ?m’ 6371342 5327293 -7%
Terrnins nets 2625000 2625000 1183751 0%
Terrains bruts 2625000 2625000 1 183751 0%
Bitiments nets 567 680 613671 65906061 -7%
Bitiments bruts 922838 922 838 022838 0%
Amoriissement des bdriments -355 158 =309 |68 263177 15%
Autres immobilisations corporelles nettes 2744780 3103389 3471144 -12%
Autres immobihsations corporelles brutes 6 500 BOR 63583409 6787767 -1%
Amortissement des autres immobthsations corporelles -3756028 -3480020 3316623 8%
Immobilisations encours neties - 29282 12737 -100%
Immobilisations encours brutes - 29282 12737 -100%
Immobilisations financiéres 3 288528 175512 113301 64%
Autres participations et créances ruttachées - - 0
Autres titres immobilisés - - 0
Préts e autres actifs financiers non courants 350 3700 775 -91%
Impots différés actif 288 178 171 812 112526 68%
Stocks et encours nets 4 853035 710 598 1179330 20%
Stocks et encours bruts 068 608 823489 1298872 18%
Provisions de dépréciation des Stocks -115573 -112891 -119541 2%
Creances et emplois assimilés 600974 2537 464 1908 496 -76%
Clients nets 5 526371 2379332 1774476 -78%
Clients bruts 2712301 2561782 1956927 6%
Provisions de eliems -2185930 -182450 -182450 1098%
Autres débiteurs 6 41498 118628 52270 -65%
Impits et assimilés 7 30664 30720 68623 0%
Autres créances et emplois assimilés 8 2441 8 784 13127 -72%
Disponibilités et assimilés 157387 250 745 132517 -37%
Placements et autres actifs financiers courants 9 4630 5649 6371 -18%
I'résorenie 10 152757 245095 126 145 -38%
Provisions de dépréciation des disponibilités - - {)
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Compte de Résultat du 01.01.2019 AU 31.12.2019

NOTE 31.12.2019 31.12.2018
Chiffre d'affaires 6.1 3579912 056 5936615 369
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 (89 584 332) (164 687 788)
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation . .
PRODUCTION DE L'EXERCICE 3490327 724 5771927 581
Achats consommés 6.3 (2414 209 035) (3618612603)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 (607 420 666) (926 986 537)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (3 021 629 701) (4 545 599 140)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 468 698 023 1226328 441
Charges de personnel 6.5 (644 226 157) (711 630 826)
Impdts taxes et versements assimilés 6.6 (42 269 732) (50733 316)
EXCEDENT BRUT D'"EXPLOITATION (217 797 B66) 463 964 299
Autres produits opérationnels 6.7 60 127 456 89892128
Autres charges opérationnelles 6.8 (158 979 193) (127735 114)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 (2 560 766 169) (534 682 928)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 45018 988 49 028 820
RESULTAT OPERATIONNEL (2 832 396 785) (59 532 796)
Produits financiers 6.10 10 581 905 21 728 182
Charges financiéres 6.11 (365 166 799) (290 470 023)
RESULTAT FINANCER (354 584 894) (268 741 841)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (3 186 981 679) (328 274 637)
Impots exigibles sur résultat ordinaires (1 660 673) -
Impdts différés sur résultats ordinaires 113212202 53238671
Total des produits des activistes ordinaires 3719 268 275 5985815 381
Total des charges des activités ordinaires (6 794 698 424) (6 260 851 347)

RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

(3 075 430 150)

(275 035 966)
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