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تمويل المشاريع المصغرة دور صندوق الزكاة في  

 دراسة حالة صندوق الزكاة بولاية برج بوعريريج 



 شكر و تقدير

يرفع الله الذين آمنوا منكم و الذين أوتوا العلم  »ق ال عز من ق ال بعد بسم الله الرحمن الرحيم: 
  «درجات و الله بما تعملون خبير  

 11المجادلة الآية  

الحمد لله و الشكر لو عز و جل، الذي يسر لنا الطريق و أنار لنا السبيل، لنصل إلى ما وصلنا إليو، ف لو  
من صنع   »الحمد و الشكر حتى يرضى و حين يرضى، و عملا بقول رسول الله صل الله عليو و سلم: 

 «كاف أتموهما تكافئوه بو ف ادعوا لو حتى تروا أنكم    وه، ف إن لم تجدوائإليكم معروف ا فكاف

 ف الليم صل على رسولك الكريم خاتم الأنبياء و المرسلين، و بعد:

  " بن قطاف أحمد"أستاذنا و مشرفنا المحترم    ىنتقدم  بخالص الشكر و عظيم التقدير، إل -
الذي فتح لنا صدره الرحب و جاد علينا بتوجيياتو السديدة و أعطانا من وقتو الثمين، فقد  

العمل المتواضع و كان خير مرشد و ناصح، فجزاه عنا و عن جميع  تفضل بمساعدتو لنا بيذا  
 طلابو خير الجزاء.

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساىم في إنجاز ىذا العمل سواء من قريب أو بعيد. -
و نخص بالذكر كافة عمال مديرية الشؤون الدينية و الأوق اف على تعاونيم معنا في إنجاز  

 ىذا البحث.

 

 

 

 

 

 شكراو   



 الاهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم  

 )ق ل اعملوا فسير الله عملكم و رسوله و المؤمنون(

 صدق الله العظيم

 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك...

 و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك... و لا تطيب الأخرة إلا بعفوك...

 و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك...الله جل جلاله

 إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة و نصح الأمة... إلى نبي الرحمة و نور العالمين سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم

 إلى من ساندتني في صلاتها و دعائها... إلى من سهرت الليالي تنير دربي

 لوجود  إلى من تشاركني أفراحي و أحزاني... إلى نبع العطف و الحنان ... إلى أروع امرأة في ا

 «أمي الغالية  »

 إلى من علمني أن الدنيا كف اح... و سلاحها العلم و المعرفة

 إلى الذي لم يبخل عليا بأي شيء... إلى من سعى لأجل راحتي و نجاحي

 إلى أعظم و أعز رجل في الكون

 «أبي العزيز»

 الأعزاء إخوتي و أخواتيإلى من أرى السعادة في أعينهم و أرتاح و أنا بينهم  

 حليمال عبد و أبي الثانيهو خاصة عمي    باسمهإلى جميع الأهل و الأق ارب كل  

 رحمهما الله جدي و جدتيو إلى روح  

 " عبلاوي رانية"ي و كانت خير معين طيلة مشواري الجامعينإلى من لازمت

 و كل من ساهم في تلقيني و لو بحرف في مشواري الدراسي و الزملاءالأصدق اء  إلى كل  

 توفيقحليلو  



 الاهداء
 

 اللهم لك الحمد إذ ألهمتنا من الخطأ استغف ارا، و لك الحمد ف ارزقنا الجنة و اصرف  

 و لك الحمد إذ عطفت علينا ق لوب الآباء و نحن صغارعنا بعفوك النار، 

 لو سئل الق لب عن الأحبة بعد الله و الرسول )ص( ف إنه لا يعرف إلا هؤلاء

 و يخشع الفؤاد لذكرها العين لوحشتها،، و ترفرف  إلى من يشتهي اللسان نطقها

 إلى من أهدتني رضاها... و لم تبخل عليا بدعائها...إلى من أعطتني و حرمت نفسها

 فمهما أهديك و مهما أسترسل ق لمي لذكرك لا و لم أوفيك حقك فيا رب احفظها و ارعاها

 «أمي الغالية  »

 إلى من ف اق حنانه غزارة الأمطار،  مشعل آمالي، إلى العطوف الغالي  ،إلى صاحب أطيب ق لب

 من أغدق عمري بالحب و الدلال  ىإل...ذاك الذي تعب لراحة باليإلى  

 إلى مثلي الأعلى و قدوتي في الحياة

 «أبي الغالي»

 ''''ماما فضيلة، ماما حورية و زوجهاإلى أقرب الناس إلى ق لبي، إلى من غمروني بحبهم و حنانهم و خوفهم علي  

أخوتي و  أعز و أغلى ما وهبني الله    جميع من حملني بهم سقف واحد، و تق اسمت معهم الأيام بحلوها و مرها،  إلى
 أخواتي

 و جميع الأحباء  إلى كل الأهل و الأق ارب

 "حليلو توفيق"إلى رفيق دربي، و من ق اسمني عناء هذا العمل، 

يسعهم ق لمي، إلى كل من جمعني بهم القدر  ، و إلى من وسعهم ق لبي و لم  ريمةإلى صديقتي و رفيقة دربي  
 .في كل محطة من هذا المشوار

 

 عبلاوي رانية
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 :مقدمة

المؤسسػات  تمعب المؤسسات المصغرة دوار ىاما في معظم اقتصاديات العالم، كونيا تمثػ  ككثػر
وا جتماعيػػ  التػػي تعجػػ   تعػػدادا، كمػػا تعتكػػر ككثرىػػا مسػػاىم  فػػي تيايػػؽ كعػػض السياسػػات ا قتصػػادي 

رؤوس كمػوا  خػةم ، ماارنػ  مػ   الككيرة عن تيايايا، وتػ داد كىميتيػا فػي كونيػا   تتطمػب المؤسسات
 المؤسسات الككيرة.

لمنيػػػوض  الج ائػػػروفػػػي رطػػػار التوجػػػو ا قتصػػػاد  الػػػل  تكنتػػػو كومػػػب الػػػدو  الناميػػػ  ومػػػن كينيػػػا 
مػا تتميػ  كػو مػن كاقتصادىا والمتمث  في ا عتمػاد عمػا المؤسسػات المصػغرة فػي التنميػ  ا قتصػادي ، ل

مرون  عالي  في العم  والادرة في  يادة معد ت النمو، والمساىم  في رف  الكفػاةة ا نتاجيػ  والتنافسػي  
فػػي عػػالم سػػري  اليركػػ  يتصػػؼ كالتجديػػد والتغييػػر المسػػتمر ،لواؽ المسػػتيمكين، كا خػػاف  رلػػا تػػوفير 

   مناصب عم  متنوع  وكالتالي التةفيؼ من الكطال .

ر كغيرىػػا مػػن الػػدو  الناميػػ  مػػرت كتيػػو ت اقتصػػادي ، ييػػث اعتمػػدت كالدرجػػ  ا،ولػػا فػػي الج ائػػ
تمويػػ  التنميػػ  عمػػا الثػػروة الكتروليػػ ، والتػػي تعػػرؼ تامكػػات فػػي كسػػعارىا فػػي ا،سػػواؽ العالميػػ ، ممػػا ول ػػد 

، وىلا مػا جعػ  الج ائػر تفكػر فػي ةػط 4102ك مات اقتصادي  م  ك  انةفاض، وآةرىا منتصؼ عام 
ديدة  نعاش ا قتصاد فػي ظػ  اسػتراتيجي  التنويػ  ا قتصػاد  وتعػدد مصػادر الػدة ، فكػان مػن كػين ج

اليمو  الماتري  ىو رنشاة المؤسسات المصغرة. وروم المياو ت المكلول  من طرؼ اليكوم  الج ائري  
صػػندوؽ ما الػػت المؤسسػػات المصػػغرة تعػػاني مػػن عػػدة مشػػاك  ككر ىػػا مشػػك  التمويػػ ، لػػلا لجػػ ت رلػػا 

 ال كاة كيدؼ توفير التموي  لممشاري  المصغرة لمشكاب.

ال كػػػاة فريخػػػ  دينيػػػ  تيػػػرص عمػػػا تنظػػػيم يركػػػ  ا،مػػػوا  وعدالػػػ  تو يعيػػػا كػػػين مةتمػػػؼ طكاػػػات 
المجتم ، ك  يسب ياجتو، كما كنيا ج ة من النظام المالي وا جتماعي في ا سلام، وليػا مػن ااثػار 

مي  في قموب المسممين وخمائرىم، ،ج  يماي  المجتم  من مةتمؼ اليميدة ما جعميا تيت  مكان  سا
المشاك  ا جتماعي  وا قتصادي  انتيت كإنشاة مؤسسات ةاص  تولت جم  ا،موا  ال كوي ، وتو يعيا 
فػػي مصػػارفيا الشػػرعي ، وعمػػا مسػػتو  الج ائػػر، وكاجتيػػاد مػػن و ارة الشػػؤون الدينيػػ  وا،وقػػاؼ تػػم رنشػػاة 

ا سلامي  الساكا  في ىلا المجا ، وكنػاة عمػا مػا ج ائر ، اعتمادا عما تجارب الدو  صندوؽ ال كاة ال
 سكؽ فإن رشكالي  ىلا الكيث تاوم عما المعادل  المكون  من ال كاة والمؤسسات المصغرة.
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 من ةلا  ما سكؽ لكره نطرح ا شكالي  الرئيسي . الإشكالية العامة: (0
 ريع المصغرة؟ شاالزكاة في تمويل الم و دور صندوقما ه

 الأسئمة الفرعية:  (2
 وللإجاك  عما ا شكالي  الرئيسي  قمنا كتاسيميا رلا ا،سئم  الفرعي  التالي :

 ما مفيوم التموي  ا،صغر؟ 
  ما مد  مساىم  المؤسسات المصغرة في التنمي  ا قتصادي ؟ 
   ؟ المصغرةكيؼ يساىم صندوؽ ال كاة في تموي  المشاري 

 الفرضيات: (3
 ومن ةلا  التساؤ ت الفرعي  الساكا  اللكر، يمكننا وخ  الفرخيات التالي :

  تساىم المؤسسات المصغرة في تاػديم فوائػد اقتصػادي  واجتماعيػ  لممجتمػ ، كىميػا تةفػيض
 نسب الكطال  المرتفع  كين شكاب ىلا الكمد وكالتالي توفير مناصب شغ  لمكط الين.

 ة مؤسسػػ  اجتماعيػػ  ةيريػػ  تيػػدؼ رلػػا رييػػاة فريخػػ  ال كػػاة، وترسػػيةيا فػػي صػػندوؽ ال كػػا
 معاملات المسممين وتيايؽ التكاف  والتلايم ا جتماعي.

 أسباب ودوافع اختيار الموضوع: (4
من ةلا  النظر رلا الواق  الي نعيشو استةمصنا كعػض ا،سػاليب التػي دفعتنػا رلػا دراسػ  ىػلا 

 الموخوع و ىي كااتي:
لدور الل  يمعكو صندوؽ ال كاة فػي الج ائػر مػن ةػلا  العمػ  المػنظم و المييكػ  و كىمي  ا -

معرفػػ  كىػػم و ككػػر  النتػػائق التػػي ياايػػا الصػػندوؽ منػػل نشػػ تو ةاصػػ  فيمػػا يتعمػػؽ كالتمويػػ  
 كصيغ  الارض اليسن.

اافػػات  و كػػلا معالجػػ رن موخػػوع تمويػػ  المؤسسػػات المصػػغرة ييػػتم كثيػػرا كفئػػ   الشػػكاب(  -
 ا جتماعي .

 صعوك  يصو  المؤسسات المصغرة عما التموي  و العراقي  التي تواجييا. -
ت ايػػد كىميػػ  التمويػػ  ا سػػلامي فػػي العػػالم كصػػف  عامػػ  و فػػي الج ائػػر كصػػف  ةاصػػ  نظػػرا  -

 لمنتائق المياا  في عدة كمدان.
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 أهمية الدراسة: (5
فػػي الوقػػت اليػػالي، و ىػػلا نتيجػػ   ييتػػ  موخػػوع تمويػػ  المؤسسػػات المصػػغرة كىميػػ  كالغػػ    

لمتغيرات الجلري  التي يشيدىا المجتم  الج ائر ،  تكمن كىمي  الدراس  في ريجاد آليات جديػدة 
لمتمويػػػ  كانػػػت   تةخػػػ  لمصػػػف  التنظيميػػػ  لميكومػػػ  الج ائريػػػ  كػػػالروم مػػػن كنيػػػا كيػػػد و كىػػػم 

  ا،ساسػػػي  و الركيػػػ ة مصػػػادر التمويػػػ ، ةاصػػػ  فػػػي ا قتصػػػاد ا سػػػلامي، فيػػػي تعتكػػػر الدعامػػػ
ا قتصادي  التي كدت رلا تطور اليخارة ا سلامي ، و تت ايد كىمي  ىله الدراس  ككثر كون كن 
ا قتصاد الج ائر  يتيص  عما موارد مالي  جديدة فػي رطػار التنػوع ا قتصػاد  سػيعود كػالنف  

 عما مةتمؼ شرائح المجتم .
 أهداف الدراسة: (6

 رلا كموغ مجموع  من ا،ىداؼ نلكر منيا: نسعا من ةلا  ىله الدراس 

 ركرا  كىمي  المؤسسات المصغرة و دورىا الفعا  في تطور ا قتصاد الوطني. -
 وخ  ا طار النظر  لمفيوم ال كاة و كىميتيا في تموي  المؤسسات المصغرة. -
كال كػػػاة كاعتكارىػػػا مصػػػدرا و مػػػوردا ماليػػػا ىامػػػا لممجتمػػػ ، و تكيػػػان دور صػػػندوؽ  التعريػػػؼ -

 ال كاة في الكيث عن المستياين الفعميين لم كاة.
التعػػرؼ عمػػا عمػػ  صػػندوؽ ال كػػاة فػػي الج ائػػر كصػػف  عامػػ  و فػػي و يػػ  كػػرج كػػوعريريق  -

 كصف  ةاص ، و مد  فعاليتو في تموي  المؤسسات المصغرة.
 بحث:إطار و حدود ال (7

اقتصر رطار الكيث عما العرض النظر  لمفاىيم المؤسسات المصغرة و ال كػاة، كا خػاف     
رلػػا تنػػاو  مفيػػوم صػػندوؽ ال كػػاة كػػالج ائر مػػ  التركيػػ  عمػػا صػػندوؽ ال كػػاة ككػػرج كػػوعريريق و 

 فيم طريا  تمويمو لممؤسسات المصغرة.
 المنهج المستخدم:  (8

مياولػ  اةتكػار صػي  الفرخػيات تػم ا عتمػاد عمػا المػنيق للإجاك  عما رشػكالي  الكيػث و    
الوصفي التيميمي، ،نو ملائم لتارير الياائؽ و ركرا  المفاىيم المرتكط  كالكيث و فيم مكونات 

 الموخوع و رةخاعو لمدراس  و تيمي  ككعاده و الرواكط المةتمف  كين المفاىيم.
 أدوات البحث: (9



 ............................................................................... مقدمة
 

 -  -د 
 

 لكيث فاد لج  الكايث رلا ا،دوات التالي :فيما يةص ا،دوات المستعمم  في ا
 المراج  و الوثائؽ المكتكي  المتاي ؛  -
 جم  ريصائيات و كيانات عن طريؽ صندوؽ ال كاة ككرج كوعريريق؛  -
 المااكم  الشةصي  م  المةتصين في المجا ؛ -
 جم  المعمومات من ا نترنيت؛ -

 هيكل البحث:  (01
 تم تاسيم الكيث رلا فصمين ىما:

المشػػاري  المصػػغرة و  ا،و : ييػػث تػػم تاسػػيمو رلػػا ثلاثػػ  مكايػػث تناولػػت مفػػاىيم الفصػػ  -
 كىميتيا و ةصائصيا و ماىي  ال كاة؛

الفص  الثاني: ييث تم تاسيمو رلا ثلاثػ  مكايػث تناولػت تعريػؼ و ىيكػ  صػندوؽ ال كػاة  -
كػػرج الج ائػػر ، كا خػػاف  رلػػا اسػػتثمار كمػػوا  الصػػندوؽ، مػػ  دراسػػ  يالػػ  صػػندوؽ ال كػػاة ك

 كوعريريق. 
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 تمهيد:

يؤدي التمويل دورا هاما في الحياة الاقتصادية، حيث يعتبر بندا جوهريا يعتمد عليه القطاع 
الاقتصادي بمختلف وحداته و مؤسساته، و مرد ذلك أن عمليات التمويل و الاستثمار ترتبط بشكل 

بشتى مناحي الحياة الاقتصادية و الاجتماعية، و نظرا لما له من دور إيجابي في تنمية وثيق 
أهمية كبيرة فكان من أهم قضاياه المستجدة هو كيفية استثمار  أولى له الاقتصاد الإسلامي ،الاقتصاد

ات هذه الأموال لتحقيق منافع للاقتصاد بصفة عامة و للفقراء بصفة خاصة، و في ظل هذه التطور 
 ظهرت تقنية التمويل الإسلامي المصغر.

حيث يمثل التمويل المصغر الخطوة المهمة التالية أمام صناعة التمويل الإسلامي لخدمة 
  مختلف الشرائح السكانية ولا سيما أن كثيرا من هذه الشرائح يندرج في عداد الفقراء.

 و لقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين:

 حول التمويل المصغر : مفاهيمالمبحث الأول. 
 مفاهيم حول المشاريع المصغرةالمبحث الثاني :. 
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 المبحث الأول: ماهية التمويل المصغر

المؤسسات الإسلامية تقوم بصياغة الكثير من الخدمات و التسهيلات، حيث تقوم بعمليات  إن
مختلفة تهدف جميعها إلى تدعيم التنمية في المجتمع و يأتي التمويل في مقدمة العمليات، و للتمويل 
 الإسلامي طرق و أساليب متميزة و عديدة تهدف كلها إلى تحقيق الربح الحلال. و من أبرز صيغ

 التمويل هو التمويل المصغر الإسلامي. 

 المطلب الأول: مفهوم التمويل المصغر

قبل الشروع في مضمون هذا المبحث يجب القول أن التمويل المصغر مفهوم يطلق على  
: التمويل متناهي الصغر، التمويل الأصغر، التمويل الصغير، القروض مترادفات كثيرة مثل

 1الصغيرة...إلخ.

 عريفات للتمويل المصغر، و فيما يلي نستعرض أهمها:يوجد عدة ت 

  التمويل المصغر يعني تقديم قروض صغرى لأسر غاية في الفقر و ذلك بهدف مساعدة هذه
الأسر على البدء في أنشطة إنتاجية أو تنمية مشاريعهم الصغرى. كما اتسعت دائرة التمويل المصغر 

 2قراض و الادخار و التأمين... إلخ(.على مرور الزمن لتشمل مزيد من الخدمات )الإ
  :توفير الخدمات المالية للأسر الفقيرة و ذات الدخل المنخفض و الذين »التمويل المصغر هو

لا يستطيعون الوصول إلى المؤسسات الرسمية، من أجل استعمال هذا التمويل في الأعمال 
  3". الاقتصادية لتحسين أحوالهم الاقتصادية

   و أيضا يستخدم مصطلح التمويل المصغر في الإشارة إلى تقديم الخدمات المالية و منها
التوفير و القروض و وسائل الدفع، إلى الفئات المنخفضة الدخل من السكان، مثل الحرفيين و صغار 
اد التجار و المزارعين بل و حتى الموظفين، و يشمل التمويل المصغر تقديم الخدمات المصرفية للأفر 

                                                           
 . 03، ص 2008، الدورة التدريبية الأولى، بنك السودان المركزي، التمويل الأصغرإدارة إصلاح حسن العوض،  1
، واقع التمويل الأصغر الإسلامي و آفاق تطوره في فلسطين )دراسة تطبيقية عل قطاع غزة(محمد مصطفى غانم،  2

 . 18، ص 2010رسالة ماجستير في المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية، 
3 Mejeha , Remy O, « microfinance institutions in Nigeria », MPRA Paper No. 13711, 
Posted 02 March 2009, p 03 
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المستبعدين من النظام المالي، إلى جانب توفير التمويل لمنشآت الأعمال بالغة الصغر )التي تشغل 
ستهلاكية بل و ل أيضا قروض الإسكان و القروض الاأقل من عشرة موظفين(، و يمكن أن يشم

 1التأمين أيضا.
 من خلال التعاريف السابقة يمكن الخروج بالتعريف التالي:

من أجل فتح طريق وصول مجموعة من الخدمات  وسيلة على أنهالتمويل المصغر يعرف  
البطالين، من أجل تمويل إنشاء و تطوير  المالية إلى تلك الفئة من الأفراد المستبعدين و الفقراء

مشاريع استثمارية صغيرة مدرة للدخل من أجل تلبية الحاجيات الأساسية على الأقل، و بالتالي تحقيق 
  2ه الاقتصادي و الاستقرار في المجتمع.الرفا

 المطلب الثاني: خصائص التمويل المصغر

استفادت مؤسسات التمويل المتناهي الصغر من تفاعلها مع البنوك التجارية التقليدية، و مع 
الفقراء المقترضين، و مع المنظمات الحكومية، و المنظمات المانحة للأموال، و بناء على ذلك أمكن 

إلى مجموعة من الخصائص الثابتة و المستقرة لتلك المؤسسات المالية الأكثر فعالية و التوصل 
 3العرض التالي يبين أهم خصائص مؤسسات التمويل الفعالة:

 :لا يقدر الفقراء على الانتظار كثيرا، فالحاجة إلى المال ملحة، و  السرعة في تقديم القرض
 ويل أن تقدم القرض خلال عدة أيام.قبل أن تفتر همة المقترض، على مؤسسة التم

                                                           
دراسة حالة بنك ، استراتيجية إدارة مخاطر التمويل الأصغر في البنوك التجاريةدريدش هجيرة، هواري هاجر،  1

BNAالاقتصادية، تخصص مالية و إدارة المخاطر،  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم
 .49، ص 2014-2013جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، 

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ، القروض المصغرة و دورها في التشغيل بالجزائربن حميدة فتيحة،  2
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية و بنوك،  الشباب فرع ورقلة،

 .04، ص 2015-2014جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
، رسالة العوامل المؤثرة في قرار منح الائتمان في مؤسسات التمويل الأصغر في قطاع غزةغسان روحي عقل،  3

، ص 2010درجة الماجستير، تخصص إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية، غزة،  ىمقدمة ضمن متطلبات الحصول عل
35-36 . 



..................مدخل إلى مفاهيم المشاريع المصغرة..............الأول..... الفصل  
 

10 
 

  :لا يقدر المقترضون الفقراء على تقديم ضمانات مالية، و على ضمانات أو كفالات بسيطة
بسمعة الشخص في المجتمع المحلي، أو بعض الضمانات أن تكتفي  مؤسسة التمويل المصغر

 الشخصية و الجماعية المعقولة.
 :الصغير لغة النماذج و السجلات و الإجراءات و لا يفهم المقترض  الإجراءات البسيطة

الروتين و ربما يهرب من ذلك، و على مؤسسة التمويل أن تكتفي بأبسط الإجراءات، مثل نموذج واحد 
 يقوم بتعبئته موظف المؤسسة.

 :لكل اقتصاد محلي ظروفه الخاصة به و خدماته و منتجاته المناسبة  فهم الاقتصاد المحلي
له، و على مؤسسة التمويل أن تفهم ذلك و أن تقترب من طبيعة الأنشطة الاقتصادية المحلية، حتى 

 تستطيع أن تقدم خدمات مالية مناسبة.
 :كن عملهم، على موظفي مؤسسة التمويل زيارة المقترضين في أما التعامل اليومي مع العميل

و عقد لقاءات دورية معهم، حتى خارج ساعات الدوام و العمل، و ذلك لتقديم المساعدة و النصيحة 
 للمقترضين و حثهم على السداد.

 رض بأن يسدد بسرعة أو و ذلك لإعطاء الحماس للمقت :القروض قصيرة الأجل و متدرجة
 قروضا أخرى أكبر في القيمة.إذا تبين قدرة المقترض على السداد فيمكن منحه على دفعات 

 :وجود مجموعة متجانسة يقترضون سويا يمكنها أن  الاعتماد على شبكة الأصدقاء و الأقارب
تؤدي إلى نجاح و ترويج المشروعات الفردية لكل شخص في المجموعة، كما أنها تؤدي إلى الالتزام 

 في سداد القرض.
 :ة و خدمات تمويلية و استشارية بسبب وجود فروع محلية كثير  رسوم أعلى من السوق

متنوعة، و عمليات تشغيلية و تنسيقية كبيرة فمن الضروري فرض رسوم أعلى تغطي كل من الفائدة 
على رأس المال و تكاليف الإدارة و التشغيل من أجل ضمان الاستمرارية، و لحسن الحظ فالمقترض 

 ة.يهتم أساسا بسرعة الحصول على القرض و ليس بالرسوم العالي
 :لفرض مزيد من الجدية يجب فرض غرامات على  استخدام الحواجز و الغرامات في السداد

 ين في السداد مثل تقديم قروض أكبر و خدمات أكثر.التأخير في السداد، و منح حوافز للجاد
 :تساعد هذه الحوافز على قيام الموظفين بتقديم جهود إضافية، و  تقديم حوافز للموظفين

 خدمة العملاء باحترام، و تقديم المشورة، و المعونة المالية، و متابعة عملية السداد.
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  :إن مشاركة البنوك التجارية تضمن استدامة التمويل، و تضمن التعاون مع البنوك التجارية
      ا، و يضفي جانب الرسمية على القطاع غير الرسمي.تكبير المشروعات الصغيرة أو تجميعه

 كوسيلة فعالة للتمويل المصغر المطلب الثالث: الزكاة

تكليف  الزكاة هي حق معلوم للفقراء و المساكين و سائر المستحقين في أموال الأغنياء. و هي 
مالي و ركن من أركان الإسلام، فرضت على المسلم شكرا لله تعالى على نعمه و تقربا إليه و تزكية 

  1للمال و النفس.

 الفرع الأول: مفهوم الزكاة

 الزكاة لغة: -1
، و أصل الزكاة في اللغة الطهارة 2مصدر ))زكا(( الشيء إذا نما و زاد، و زكا فلان إذا صلح 

بذلك تكون الزكاة لها مدلول مزدوج، الأول لأنها هدف روحي تعبدي، و لها هدف 3.و النماء و البركة
 4اقتصادي عملي.

 الزكاة شرعا:  -2
من فرائضه تضافرت الدلائل على وجوبها من  هي الركن الثالث من أركان الإسلام، و فرض

و لهم عقاب في الكتاب و السنة و الإجماع، و وضع الدين الإسلامي مانع الزكاة في خانة العصاة، 
 5الدنيا و الآخرة.

                                                           
الثلاثون، العراق،  للعلوم الاقتصادية، العدد الثالث، المجلة العراقية الزكاة و دورها الإنمائيعمار مجيد كاظم،  1

 . 99، ص 2012
، دراسة مقارنة بأحكامها و فلسفتها في ضوء القرآن و السنة، الطبعة الثانية، الجزء فقه الزكاةيوسف القرضاوي،  2

 .37ص ، 1973الأول، مؤسسة الرسالة للنشر، بيروت، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل درجة دكتوراه العلوم في مؤسسة الزكاة و دورها الاقتصاديمحمد دمان ذبيح،  3

 . 7، ص 2015-2014ج لخضر، باتنة، الاقتصاد الإسلامي، جامعة الحا
، بحث مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير الدور الاقتصادي لمؤسستي الزكاة و الوقفحنيفة زايدي،  4

 .04، ص 2004-2003في الفقه و أصوله، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية، قسنطينة، 
ورقة بحثية مقدمة إلى الملتقى الوطني  الحد من البطالة، دراسة استشرافية،، دور صندوق الزكاة في هواري عامر 5

 . 04الأول، حول استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة، تاريخ غير مذكور، ص 
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 الفرع الثاني: مشروعية الزكاة

الصلاة، و لقد اقترنت بهذه  والزكاة هي الركن الثالث من أركان الإسلام الخمسة بعد الشهادتين 
كما  1الأخيرة في اثنتين و ثمانين موضعا في التنزيل، و في ذلك دليل على كمال الاتصال بينهما

اقترنت بتأسيس الدولة الإسلامية بالمدينة المنورة، فعندما تقرأ القرآن الكريم تجد أن أغلب آيات الزكاة 
نزلت بالمدينة، فلقد فرضت في السنة الثانية من الهجرة، و دليل فرضيتها بالكتاب و السنة و 

 الإجماع.

 2الفرع الثالث: الأهمية الاقتصادية للزكاة

حيويا في إنعاش الاقتصاد و تحقيق التنمية و ذلك نتيجة لثلاثة عوامل أساسية  تلعب الزكاة دورا
 .و مترابطة و هم محاربة الاكتناز و تشجيع الاستثمار و تشجيع الإنفاق

من أهم الأهداف التي تسعى إليها الزكاة هي منع اكتناز الأموال و بقائها كموارد ساكنة لا تقدم 
ع. و هذا المفهوم يتوافق مع مبادئ الاقتصاد العالمي الحالي و الذي منفعة حقيقية لاقتصاد المجتم

يؤكد أن اكتناز الأموال من أهم العوامل التي تعوق التنمية الاقتصادية للدولة لأن هذه الموارد الراكدة 
 لا تدخل في عجلة الاقتصاد و بالتالي تقلل من حجم الموارد المحلية. 

ة يشجع ضمنيا استثمار الأموال المكتنزة لأن أموال الزكاة إذا إلى جانب ذلك، فإن مفهوم الزكا
و بالتالي فإنه من الأساسيات أن تستثمر الأموال ، لم تستثمر و تنمى سوف تتلاشى مع مرور السنين

 لكي تنمى و تدفع الزكاة من أرباح هذا الاستثمار و ليس من أصل رأس المال. 

كاة هو مبدأ تشجيع الإنفاق. طبقا للنظريات الاقتصادية العامل الاقتصادي الثالث المرتبط بالز 
المعاصرة، الاستثمار وحده ليس كافي لتحقيق تنمية اقتصادية حقيقية إن لم يتواجد السوق الذي 

فهناك علاقة مترابطة بين الاستثمار و الإنفاق  ،يستوعب شراء المنتجات الصادرة عن هذه الاستثمارات
لى السوق و يقلل من قدراته على استيعاب المنتجات مما يجعل الكثيرون لأن تقليل الإنفاق يؤثر ع

                                                           
 -المنعم خليل، بيروت، تحقيق إبراهيم عبد الدر المختار شرح الأبصار و جامع البحارالحصكفي محمد بن على،  1

 .126، ص 2002لبنان، دار الكتاب العملية، الطبعة الأولى، 
 le 11/04/2019 à 17:22أحمد السيد كردي، موقع انترنيت،  2

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/124866  
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غير راغبين في أن يجازفوا بأموالهم في استثمارات جديدة. و لو نظرنا إلى القرآن الكريم، لوجدنا كلمة 
إنفاق مذكورة خمسة و سبعين مرة في نطاق تشجيع المسلمين على صرف أموالهم على شكل زكاة و 

 .صدقة

 ث الثاني: ماهية المشاريع المصغرةالمبح

المؤسسة المصغرة لا تشكل سوى خلية صغيرة في النسيج الاقتصادي للبلد، إلا أنها الخلية 
المتمثلة الفعالة و المتممة للنشاط الاقتصادي في المجتمع، فهي تسعى لتحقيق الأهداف الرئيسية 

مصادر تمويل أخرى من بين هذه المصادر أساسا في تحقيق الربحية و السيولة و كذلك البحث على 
 الزكاة.

 المطلب الأول: تعريف المشاريع المصغرة

مفهوم  لإيجادتمثل المؤسسة المصغرة العمل التجاري الصغير، حيث يهدف معظم الباحثين 
 ، و عليه تعددت التعاريف التي تحدد مفهوم المؤسسة المصغرة حيث:1دقيق لتلك المؤسسة المصغرة

  المؤسسات المصغرة تلك المؤسسات التي تتميز بانخفاض رأسمالها و قلة العدد الذي تعتبر
تستخدمه من العمال و صغر حجم المبيعات و قلة الطاقة اللازمة لتشغيلها، كما تتميز بارتباطها 
الوثيق بالبيئة و اعتمادها على الخدمات المتوفرة محليا و على تصريف و تسويق منتجاتها في نفس 

 2طقة التي تنشأ بها و المناطق المجاورة لها.المن
  عمال، و  9المؤسسة المصغرة هي مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات تستخدم على الأكثر

ملايين دينار،  10مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  20تحقق رقم أعمال أقل من 
 3%.25يملكه الآخرون فيها مع استيفاء شرط الاستقلالية إذ لا تفوق نسبة ما 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل دور صندوق الزكاة في تمويل المؤسسات المصغرةبوخادم هبة، جلطان ابتسام،  1

-2017ضياف، المسيلة، شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي و بنكي، جامعة محمد بو 
 .09، ص 2018

 . 10، ص نفس المرجعبوخادم هبة، جلطان ابتسام،  2
، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائربوسهمين أحمد،  3

 . 210-209، ص 2010، العدد الأول، 26و القانونية، المجلد 
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 ( واحد 1أما المشرع الجزائري فقد عرف المؤسسة المصغرة بأنها مؤسسة تشغل من شخص )
( مليون دينار جزائري، أو مجموع 40( أشخاص، و رقم أعمالها السنوي أقل من أربعين )9إلى تسعة )

 1( مليون دينار جزائري.20حصيلتها السنوية لا يتجاوز عشرين )

العالمية، و هي  ACCIONمن أجل وضع تعريف عام للمشروع المصغر وفقا لمؤسسة و لكن  
أعمال صغيرة الحجم » :شبكة لمؤسسات التمويل متناهي الصغر، فإن المشاريع متناهية الصغر هي

يكون مركزها خارج أفراد و قد  5في القطاع غير الرسمي، و عادة ما توظف هذه المشاريع أقل من 
البيت. و تكون المشاريع متناهية الصغر مصدر الدخل الوحيد للأسرة في غالب الأحيان و قد تكون 
مصدرا آخر من مصادر دخلها، و من الأمثلة على هذه المشاريع متناهية الصغر: مشاغل الخياطة، 

 .2الخشب، مواقع البيع في الأسواق و غيرهامشاغل 

 المشاريع المصغرة و أهمية صالمطلب الثاني: خصائ

المؤسسات الصغيرة لا تشكل سوى خلية صغيرة في النسيج الاقتصادي للبلد إلا أنها الخلية 
الفعالة والمتممة للنسيج الاقتصادي في المجتمع وتتميز المؤسسات المصغرة بالأهمية والخصائص 

 الآتي ذكرها.

 الفرع الأول: خصائص المشاريع المصغرة

تمتاز المؤسسات المصغرة بجملة من الخصائص والتي تجعلها مخولة لتحقيق الأهداف 
 :3المرجوة، ومن أهم الخصائص نذكر ما يلي

 لمصغرة أن تنشأ من طرف شاب بمفرده أو مجموعة من الشباب أصحاب يمكن للمؤسسة ا
 المشاريع؛

                                                           
 . 06، ص 2017، المؤرخ في يناير 2، العدد 10، المادة الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية 1
مشروع تمبوس ميدا التمويل  –نصوص و حالات دراسية  التمويل متناهي الصغرترجمة فادي قطان، إليا، ماركو  2

 .06، ص 2006كلية الإدارة، جامعة تورينو، إيطاليا،  ،-متناهي الصغر في الجامعة
متطلبات ، مذكرة مقدمة ضمن دور صندوق الزكاة في إنشاء المشاريع المصغرةمحمد بن قطاف، علي بلعروي،  3

-2007نيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود مالية و بنوك، المركز الجامعي برج بوعريريج، 
 .10-09، ص 2008
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   يتجاوز عشرون مليون تشغل المؤسسات المصغرة من عامل إلى تسعة عمال رقم أعمالها لا
 دينار؛
  يجب أن لا يكون أصحاب المشاريع يشغلون مناصب عمل مأجورة عند تقديم ملفاتهم؛ 
  ملايين دينار؛ 04الحد الأقصى للاستثمار هو 
 ؛ يجب أن تنشأ المؤسسة المصغرة على شكل شركة 
 يقدم للشاب أو الشباب أصحاب المشاريع إعانة الصندوق لدعم تشغيل الشباب؛ 

 الفرع الثاني: أهمية المشاريع المصغرة

تكمن أهمية المؤسسة المصغرة في قدرتها على الإسهام الفعال في عملية التنمية وتحقيق 
مجموعة من الأهداف الاقتصادية والاجتماعية، منها دعم النمو الاقتصادي والازدهار، وتنشيط العجلة 

حة البطالة، والحد من الفقر، وتكوين علاقات الاقتصادية، وتوفير فرص العمل وتعزيز سياسات مكاف
تشابك بين قطاعات الاقتصاد الوطني، إلى جانب تشجيع روح الابتكار والإبداع وجذب الطاقة البشرية 

 والتقنيّة وتعزيز القدرة التنافسية.

فالمؤسسات المصغرة تعد أهم آليات التطور التقني من حيث قدرتها على تطوير وتحديث عملية 
الانتاج بشكل أسر وتكلفة أقل مقارنة بالمؤسسات الضخمة، حيث توفر الكثير من المؤسسات المصغرة 
فرصا للتكامل الاقتصادي بمختلف صوره، الأمر الذي يؤدي إلى الرفع من الكفاءة وتخصيص الموارد 

 1الاقتصادية...

 صناديق الزكاة كآلية جديدة لتمويل المشاريع المصغرة: المطلب الثالث

 نشأة صندوق الزكاة في السودان - أ

 23/08/1980 ـه الموافق ل1400شوال عام  13الزكاة في دوق في البداية قانون صنر صد
الخاص بتكوين مجلس لأمناء الصندوق لإدارة الزكاة وجمعها وتوزيعها تحت رعاية المجلس الأعلى 

ثم صدر الأمر المؤقت بإصدار  للشؤون الدينية والأوقاف، وكان دفع الزكاة قائما على أساس تطوعي.

                                                           
 .13، مرجع سابق، ص دور صندوق الزكاة في تمويل المؤسسات المصغرةبوخادم هبة، جلطان ابتسام،  1
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و يتكون من ستة  26/09/1984الموافق ل  ه 1405محرم عام  1قانون الزكاة والضرائب في 
فصول وست وأربعين مادة، وينص على جمع الزكاة بقوة القانون على الأموال الباطنة والظاهرة 

ابعا لرئيس الجمهورية، ثم فصلت جعل ديوان الزكاة والضرائب ت والزروع والثمار والأغنام والمعادن. و
ه وأطلق على مؤسسة الزكاة، ديوان الزكاة، وأصبح تابعا لوزارة  1406الزكاة عن الضرائب عام 

إلى الإرشاد  1989الرعاية الاجتماعية وتخطيط شؤون الزكاة والنازحين، ثم انتقلت تبعيته عام 
حيث أعيد تنظيم عملية تحصيل الزكاة  ،1990 قد صدر القانون الحالي للزكاة في عام والتوجيه. و

دارة أموالها وتوزيعها على مستحقيها.  1وا 

 الحاجة إلى صناديق الزكاة و أهميتها في تنظيم أموال الزكاة-ب

 الجهود رغم المجتمعات، واستقرار أمن تهدد التي الاجتماعية المشكلات من الفقر ظاهرة تعتبر
 تقارير تشير حيث الفقراء عدد زاد مما ملموسة، نتائج تحقق لم أنها إلا التنمية تحقيق قصد المبذولة،
 باعتبارها الزكاة و مدقع فقر في يعيشون النامية البلدان في السكان ثلث عن يزيد ما أن البشرية التنمية
 في الزكاة فريضة فاعلية و نجاعة الإسلامي التاريخ وأثبت الفقر، على للقضاء الهامة الأدوات أحد

 الاجتماعية التنمية دعم في المهمة الركائز أحد الزكاة تعتبر بهذا و جذوره من الفقر على القضاء
 2الوسائل. هذه أحد يعتبر الزكاة وصندوق متكاملة، اقتصادية منظومة ضمن

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، صندوق الزكاة، وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف، رسالة المسجد، هانظم الزكاة و تطور تطبيقفؤاد عبد الله لعمر،  1

 .10، ص 2004ه الموافق ل مارس 1425العدد الثامن، محرم 
، مجلة الإدارة مساهمة الزكاة في التخفيف من حدة الفقر: دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائريفلياشي سامية،  2

 .2016أيار  -الثاني  العدد-والقيادة الإسلامية، المجلد الأول
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   :الفصل خلاصة

مــن خــلال مــا ســبق نلاحــظ أن المؤسســة المصــغرة لهــا أهميــة كبيــرة علــى المســتوى الاقتصــادي 
باعتبارهـا المنطلـق الأولـي لـبعض المؤسسـات ولا تتطلــب رؤوس أمـوال ضـخمة، مـن خـلال لجوئهـا إلــى 

 مؤسسة الزكاة عن طريق تمويل المؤسسات المصغرة.

كمــــا أن صــــندوق الزكــــاة مؤسســــة دينيــــة واجتماعيــــة تعمــــل تحــــت إشــــراف وزارة الشــــؤون الدينيــــة 
هدف مراقبة المبالغ المالية الكبيرة التي يتصدق بها ئر، فمؤسسات الزكاة تم إنشاؤها باوالأوقاف في الجز 

 المجتمع سنويا طبقا لفريضة الزكاة. 

كمــا تعمــل علــى تنظــيم الزكــاة وتوزيعهــا بشــكل أكثــر عدالــة علــى العــائلات الفقيــرة وكــذا الشــباب 
 العاطل عن العمل.

تمويـل المؤسسـات وللتعرف أكثر فيما يخص صندوق الزكاة بالجزائر، مـن خـلال دور الزكـاة فـي 
 المصغرة مع دراسة حالة صندوق الزكاة بولاية برج بوعريريج وهذا ما سنتطرق إليه في الفصل الثاني.
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 مهيد:ت

ال اددإوىلددتوا ددجمادإو اددها وواددصواددقدت موهوات  ددداوالي ددد و دد ومدد القددتوجه ددتوامجاددديوال ت ددتو
الي د و  واهإواخجلفةو  هصوالغإضواقهدوجحق مو  ض وللهتفوالأ د  واصو إ ضةوالي د و لاوهومدهو

الا دجمادإ ةوالجد و اها والي دد وىلدتوىقءددلوالاءددإ  وجه  إوحتوال فد ةولاادإفوالي د وهوىغقدئهيوبجه  تو
وجتاصوحد دجهيوهوجه إولهيواهإتاوادل دومدبجدوهوتائاد.

هوج دددجختيو ادددها والي دددد و ددد وجاه ددد ومددد روالاءددددإ  والا دددجمادإ ة وىاددددو دددصو إ دددموالجه دددتوقحدددهو
الا ددجمادإوالي ددهخوباخجلددفو ءدد دلت وهوىادددو صو جقددد ثوبق دد و ددقهخومدبدداوهوالاجامدد و دد و  اددةوالي ددد و

دو جضد و صوالي دد ومد واادتإوجاده ل وبدت  و دصوالبقدهاوللات  دداوهوالاءددإ  والها بةو  ت وهوادصومقد
الااددغإ  وى و قهدددوجإا دد وضدداصو ددإموجاه لهدددودددإهفوالا ددجف تواددصوالجاه دد و دد وحاددهلتو لددتوجاه دد و

وبابدلغواغ إ وهوبتهصو هائت.

مددتفوهو  جبدإواددقتهموالي ددد وال يائدإخواددصوبدد صواددقدت موالي دد و دد والددته وال إب دةوالدد خوا جبددإو
الجاه دد والااددغإواددصوبدد صو هله دجددت وح ددلوجامدد ومدد اوالجاه دد وهوج  ددتواددصوخدد  و ل ددةوالقددإضوالح ددص و
م اوهو دصواقتهموالي د وببإجوبه إ إ جو هتفو  ضدوى وجاه  والاءدإ  والءبدب ةوالااغإ و صو إ مو

و:ابدحلوالجدل ةالو حا لجتوالا ا ةواصو اها والي د  وهوم او لتو  جيوالج إضولتو  ادو ل واصوخ 

 :و.جقت يواقتهموالي د والمبحث الأول
 :و.تإا ةوحا لةواقتهموالي د وبهلا ةوبإجوبه إ إ جوالمبحث الثاني

وووووووووووووو

ووووو
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 المبحث الأول: تقديم صندوق الزكاة

 دصوج   تو  دإ وات  دةوالي دد و د وال يائدإوحت مدةوالقءدر  واقدإقدةوبدلبلدتاصواخ د ا ةوالأخدإ وهوولقت   
 تو ااداومد روالج إبدةو د و ا د وهلا دداوالده ص ولهد او دقج إمو د ومد اوالابحدلوىلدتو اها دداوحده و

والاقتهم.

 صندوق الزكاة المطلب الأول: تقديم

و.جق اهد هوالأاها وج ا و دقهق ةوا جادت ةوا جاد  ةوت ق ةوات  ةومه

 والي د وهمهو لاواخ  يوت صو إ دصواصوالمدللوالإ صو ام و قتوح لو:دينية
 و.الادل ةوا دا او لتو قهيولأقتو:اقتصادية
 والادقديوالقددقهصو لدتوبقددلوالقدقهق دةوالجغ  ةولتوجضاصوهالأه دفوالت ق ةوالءتهصوإ ا هيوو:قانونية

وهو22/03/2004 دد ووالاددتإ و14وإ دديوالددهياإخوالقددإاإوباقجضددتوىقءدددتروهجدديوالا دد تولات  ددة
و1.الي د ولاقتهموالقد ت ةوهالل قةوالهلائ ةوالل قةوىقءدلوالاجضاص

 أولا: النشأة

و قدبددة وهلا ددةوهمدد وئددإاال يووءددإمواددصوالدده صوهلا ددداواددصوهلا جدد صو دد و2002و ددقةولج إبددةاوابددت 
و قةو  و اب وميوهلا ة و26وىلتوجه   2003و قةوه  وبل بدس و  تخوهلا ةوهم واله صوغإبوهاص

و:اإ   صوىلتوا جقدتاو لاهوو2اله ص وهلا داو ا  و خوهلا ةو48و  و2004

 :الشرعية المرجعية ( أ

وَالِهِم   مِن   خُذ   »ج دلت:وواللهو د    صَلََتَكَ  إِن عَلَي هِم   وَصَلِّ  بِهَا وَتُزَكِّيهِم تُطَهِّرُهُم   صَدَقَة أَم 

ووو1.« عَلِيم   سَمِيع   اللَّه وَ  لهُم   سَكَن  
                                                           

 وا  إ وجخإجولق  ودور الزكاة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لهصوا اإ و  إابو ف دص و بتهوخل فة وو 1
 و2008-2007ءهدت والل  دقسو  وال لهيوالا جادت ة وجخاثوققهتوادل ةوهوبقها والاإ يوال دا  وبإجوبه إ إ ج و

و.44ثو
عنوان تجربة صندوق الزكاة الجزائري كآلية لبعث  بتوالح  يوبياه ة و بتواللهوبصواقاهإ وهإ ةوبحم ةوجحاوو 2

و.93 وثو2012 وت  ابإوالمشاريع المصغرة و معالجة مشكلة البطالة
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 2:القانونية المرجعية ( ب
  التهلةوت صواخ  ي:و" صو لتوجقثوهالج واقتوالمدق ةوالادت ولا  ادوالت جهإ". 
 و هق هو27و والاها موهو1409و ديوالق ت و خو23و  والاتإ و99-29وإ يوالجقف  خوالاإ هي

و.واقتو14وهالادت و10والادت ولا  ادوالت ق ةوالءتهصوهي إولا ح داوالاحتتويو1989
 ادددددإسوو23و والاها ددددموهو1411وإاضدددددصو07و دددد والاددددتإ و81-91وإ دددديوالجقف دددد خوالاإ ددددهي

و.اقتو22والادت ولا  ادوهد فجت وهج ت توهج   إروهجقد اتوالا  توبقدلوالاجضاصو1991
 وادددددإسو23و والاها ددددموهو1411وإاضدددددصو07و دددد والاددددتإ و82-91وإ دددديوالجقف دددد خوالاإ ددددهي

و.اقتو5والادت واصو(ت)البقتولا  ادوالا  ت واِت  ةوىحتالوالاجضاصو 1991
 و28و والاها ددددموهو1421والأه وإب دددد و25و دددد والاددددتإ و146-2000وإ دددديوالجقف دددد خوالاإ ددددهي

 .الأه دف هوالت ق ةوالءتهصوإ اهيوو  والاإ ي ةواختاإ وجقد يوالاجضاصوي و2000و هق ه

 ثانيا: هيكلة الصندوق على المستوى الوطني

والا لدسوا هقدجهددوادصوق دتوهواله ق دة والل قدةوادصوالده ق والا دجه و لدتوالي دد واقتهمو ج هص
والي ددد  ولاددقتهموالهلائ ددةوالل دددصوإت دددلوالا لددس وإئدد س:واددصو ج ددهصوالدد خوهوالي ددد  ولاددقتهموالأ لددت
و   دددةولهددددوالجددد والدددهياإااو دددصوااملددد صوالأ لدددت واخ ددد ا والا لدددسواامددد والءدددإ  ة واله ئدددةو  ضددددل
والهلائ ةوالل دصو ا وبت ةوججدب والج والإ دب ةوالل دصواصوا اه ةو  توهوالاي  ص و بدإوالي د  وباقتهم

و د والي دد وبادقتهمو ج لدمواددول  والاقداةواله ئةو هقتو  وجخجاإوالأ د  ةواهداتو صوميوجه ههد وه
  .اله ق والا جه و لتوالي د واقتهموجإ  بةو لخثوالاهال والء  وهو3ال يائإ.

 

 

 

                                                                                                                                                                                
  .103 هإ والجهبة والآ ةو  1

و.30 واإ  و دبم وثومويل المؤسسات المصغرةدور صندوق الزكاة في تبهخدتيومبة و ل دصوابج دي وو 2
و وبإجوبه إ إ ج.صندوق الزكاةات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دف واقءهإااوو 3
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 (: هيكل صندوق الزكاة على المستوى الوطني01الشكل رقم )

و

و

و

و

و

و

و

و

و

 

 اصوى تاتوال لبة.المصدر: 

 الزكاة صندوق ثالثا: مهام

وجديو  دفوهوالي د  و ا واصوالاجرج ةواخ إاتااوا اهعو لتوالا  عو  والحموم ئةول  وهواها صول  
و1: إ مو صو لاوهوجهي  هد 

 واخ  ي؛وه دئ و  و  وجقءإوالاج والجفا ل ةوالجقدإ إ
  والي د ؛واإفو قهااو لتول   عو ا  ةو هوم ئةو خوجاإفوجحاوالجفا ل ةوالقهائيوهض
 وواخقجإق ا؛و  والهياإ واه  و لتوبدلجفا  والأإ ديوقءإ 
 اقتهموالي د و رتا وى  ا ةوج هصو  واجقده و  وال هداوهوالأ إات؛وقءإ تا جادتو 

                                                           
 منشورات مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف، مرجع سابق.  1

 اللجنة الوطنية 

لصندوقلالمجلس الأعلى   

 لجان المجلس الأعلى للصندوق

 المكتب الوطني للصندوق

و:  ج هصواصوال قداإوالجدل ة

لاددقتهموإئدد سوالا لددسوالأ لددتو
إت ددددددلوالل ددددددصوالهلائ دددددةو والي دددددد 

  ضددددلواله ئدددةو ولادددقتهموالي دددد 
اامددددددددددددد والا لدددددددددددددسو والءدددددددددددددإ  ة

اامددددد وهياإ و واخ ددددد ا والأ لدددددت
ااملددد صو دددصوالدددهياإااو والجضدددداص

 والجد ولهددو   ددةوبادقتهموالي ددد 
  بدإوالاي  ص

 ق ددديومددد اوالا لدددسوىلدددتوا اه دددةووه
و: دلجدل اصول دصوالاجدب ةوم و

ل قدددددددةو والجهي دددددد والجحاددددددد  وهول قددددددة
 وال   دددددددداوهوالاجادددددددد واخ ددددددد يوه

واختاإ دددددةوهول قدددددةوالءدددددتهصوالادل دددددةوه
 الإ دبةول قةوالاإا  ةوه والج ه ص

وا لددددسواختاإ  : ه جءدددد  واددددص
 واددت إ ص4 والددإئ س:و)ه جءدد  واددص

ااملدددددد و وإئدددددد سواله ئددددددةوالءددددددإ  ة
إئدد سوالفتإال ددةواله ق دددةو والددهياإاا

و(اله ئةوالءإ  ة ولل دصوالا  ت ة

 ي:الأا صوال ديوهلدتو إبد وادتإالومد
 واددددت إواختاإ وهالادل دددددةوهالج ددددده ص)

اددددت إو واددددت إوالجحادددد  وهالجهي دددد 
 وال   دددددداواخ ددددد يوهالاجادددددد وه

 (والاقدي داوات إوالإ دبةوه
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 لابتو لتوالاي  و صو  د توال هديواختاإخوللاقتهمو  والإ دبةو لتو ال داو ا والي د ؛وهو
 .و لاوبإإ د والق دئيو هوق خدواقهدوىلتول دصوالاتاهلااوالاخجلفةو لتو  والا جه دا

 إجراءات دفع الزكاةالعام و المطلب الثاني: الدور 

 أولا: الدور العام لصندوق الزكاة

و1 ا صوجلخ ثوتهإواقتهموالي د و  والققد والجدل ة:
  الت ه وىلتو تالو إ ضةوالي د والج وم وإ صوادصو إ ددصواخ د ي وهوىح دلمددو د وقفدهسو

 الا لا صوهوج دا جهي؛
 هوالا د تااوهوالهبداوهو اها والات داوالققت ة؛و ا والجبإ دا 
 جهي  و اها والي د و لتوال هداوالءإ  ة؛ 
 جه  دددةوهوى ددد يوالأ دددإاتوهو ددد وال هدددداوالاخجادددةوب دددإمو اددد والي دددد وهو  ف دددةوجهي  هددددو

 بدله دئ واخ  ا ةوالاخجلفةو دلإات ه والجلفي هص والأقجإقاوهوال إائت...الخ؛
اقتهمو  جاتو لتواإفوالي د ول  جه او هوالا دجمادإوح دبوهوال ت إوبدل  إو صوال

والق بوالجدل ة:

وال هصوتج.و5ى اوليوجج دهيوالحا لةوالهلائ ةوالحالة الأولى: 

وجهيعو لتوالفقإالوهوالا د  ص؛و87,5%

وجخاثولجغ  ةوج دل فوقءد داوالاقتهم؛و12,5%

وال هصوتج.وو5ى اوج دهياوالحا لةوالهلائ ةوالحالة الثانية: 

وجهيعو لتوالفقإالوهوالا د  صوبابدلغومدبجة؛و50%

وجهيعو  وء  و إهضوح قةو لتوالقدتإ صو لتوال ا ؛و37,5%

                                                           
حدلةواقتهموو وتإا ةتجربة صندوق الزكاة الجزائري في تمويل المشروعات الصغيرة  شو حات و إاا  ةويم ة وو 1

الي د ولهلا ةوالبل ت  والاتجاإوال لا والتهل والمدق وحه وتهإوالجاه  واخ  ا وغ إوالإبح و)الي د وهواله ف(و  و
و.11 وثو2013ادخوو21-20جحق موالجقا ةوالا جتااة و دا ةو  توتحلب والبل ت  وال يائإ و



........دراسة ميدانية..................................الفصل الثاني ................  
 

24 
 

وجخاثولجغ  ةوج دل فوقءد داوالاقتهم؛و12,5%

و ادوالجاه  اوالا جات واصو إفواقتهموالي د وادو ل :
   الءبدب؛وجاه  واءدإ  وت يوهوجءغ 
 الب دلة؛وتجاه  واءدإ  والاقتهمواله ق وللجرا صو ل 
 جاه  والاءدإ  والااغإ ؛ 
 ت دددديوالاءدددددإ  والاضدددداهقةولددددت واددددقتهموضددددادصوالقددددإهضو)والجدددددب ولددددهياإ والات  ددددداو

 الاغ إ وهوالاجه  ة(؛
 الاقج دش؛وتا د ت والات  داوالغدإاةوالقدتإ و ل 
 لي د وهوبقاوالبإ ةوال يائإخ؛ىقءدلوءإا داوب صواقتهموا جمادإو اها وا 

 1ثانيا: إجراءات دفع الزكاة

 ا صوالحاه و ل هدولت و  وا دجبوالبإ دتو بدإوالجدإابوالده ق  وهو هضد ووالحوالة البريدية: (1
  ل هدوادو ل :و

 ا يو هو بدإ و)ايا واح ص ...الخ(؛ -
 الابلغوالات هعوبدلأإ ديوهوالحإهف؛ -
 ؛وإ يوح دبواقتهموالي د ولهلا ةوالاي   -
  حإإولح دبواقتهموالي د و  وهلا ةوالاي  وهوجهض و ل توادو ل :والصك أو البريدي: (2
 إ يوح دبواقتهموالي د ولهلا ةوالاي  ؛ -
 الابلغوالات هعوبدلأإ ديوهوالحإهف؛ -
ح لو ه تو  و  وا  تواقدت مول ا والي د وج ه  و لتوالاها صووالصناديق المسجدية: (3

  هوالبق  .ال خو ج  إو ل توت  هدو  والح دبداوالبإ ت ة و هو صو إ موالااوالبإ تخو
هو ج ليواصوىاديوالا  تو   اةوجت و لتو قتوت  وي دجتوىلتوالاقتهم وهو ا قتو صو  د تو

وىادوىلتوالل قةوالقد ت ة والهلائ ةو هواله ق ة.اله ئةو  والإ دبةوبرصو إ  وق خةواقهدو

 
                                                           

 وثائق مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف، مرجع سابق.  1
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 ثالثا: شروط منح القرض

 وضع الملفات  (1
و1  ادو ل :و-الا جمادإو– جام والالفوالخدثوبدلا جفدت واصوالقإضوالح صو

 ءهدت وا  تو ال ة؛ -
 اهإجدصوءا  جدص؛ -
 ب د ةواخ داة؛ -
 ب د ةوحإ   و دا   و هوخإ جوج ه صواهق ؛وءهدت وال فدل والاهق ةوهوالج وج دت  -
 ءهدت و تيوجقدض والأ إو هوالب دلة؛ -
 ق خةو بموالأا ولب د ةوالج إ فواله ق ةواادتمو ل هد؛ -
 جاإ  وءإ  وب تيوالا جفدت واصو إضو هوى دقةواادتمو ل ت؛ -
 ضإهإخ؛إ يوالهدجفو -

 ملَحظة:

و.2004ا   صوت قدإو يائإخوهوم او دصو قةوو9والحتوالأتقتوللابدلغوالااقهحة

و لفوت قدإو يائإخوهوم او دصو  وال قهااوالأخ إ .و400الحتوالأ لتوللابدلغوالااقهحةو

و2الا جادإ و ادتمو ل هدوىاديوالا  ت والل قةوالقد ت ة والل قةوالهلائ ة.

 ملف القرضدراسة  (2

بتإا ددةو ا دد والالفددداو دد وا جادددعو حضددإرو ا دد وب ددتوجقددت يوالالددفوىلددتوالل قددةوالقد ت ددة وجقددهيو
 قهاددهصوبدخج دددإوا اه ددةواددصوالالفددداو لددتوح ددبوال ددتتوالدد خو تإجددتوالل قددةوومدديوالأ ضدددلوبدلاق قددة 

و.الهلائ ة و خو صوالل قةوالهلائ ةوجقهيوبجحت تو تتوالا جف ت صو لتوا جه و  وتائإ 

و

                                                           
 منشورات مديرية الشؤون الدينية، مرجع سابق.  1
 ول مكتب صندوق الزكاة.ؤمقابلة أصحاب البحث مع مس  2
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 تقديم الملفات المقبولة   (3

 ددإفوالل قددةوالقد ت ددةوجإ دد والالفددداوالاقبهلددةوىلددتوالل قددةوالهلائ ددةوهوب ددتوتإا ددةوالالفددداواددصو   
والج وجقهيو  ضدوبتإا ةوالالفداوللجر تواصوا ج اد والالفوهوجقتإوالق اةوالادل ةوالااقهحةوللاءإهع.

ب ددتو بدده والاءدددإ  وجقددتيوءددهدت والا ددجفدت واددصوالقددإضوالح ددصولأاددحدبوالاءدددإ   وهوجإ دد و   
وبقاوالبإ ةوهوال خو جهلتواخ إالااوالاجبق ة.وتلالالفداوالاقبلةوى

 يلها إلى الوطن:كيفية دفع الجالية الجزائرية الزكاة و تحو 

(و4780-10 ا صو لاو لتو  دسوجحه  وابلغوالي دد وىلدتوالح ددبوالده ق ولادقتهموالي دد وإ ديو)   
و1هإ و  واه  والهياإ . صو إ موحهالةوتهل ة وهو  ضدو صو إ موح دبداوبقاوالبإ ةوال يائإخوالاقء

 موال الزكاة:كيفية صرف أ

و2 جيواإفو اها والي د وبقدلو لتوالاتاهلااوالقهدئ ةولل قةوالهلائ ةوىلت:

 ال دئ اوالفق إ :وهوم اوح بوالأهله ة وهو لاوبإ  دئهدوابلغدو قه دو هو تا  دو هوم م د. -
لادل والفقإال:و يلواصو اها والي د و خاثول  جمادإوهو لاولاددل والا دجحق صووالا جمادإ -

القدتإ صو لتوال ا  و  وء  و إضوح ص وابق و  و  دسوجاه د واءددإ  واادغإ ولاخجلدفو
 الفئدا.

 المطلب الثالث: الحصيلة على المستوى الوطني 

 المداخيل الاجمالية لصندوق الزكاة - أ

 وحدهال و31/12/2012ىلدتوغد دةوو2003الي د واق وقءدر والادقتهمو د و تإاوى ادل واتاخ  و
ال ددإوتج وهوالاجضداقةوالأاددقدفوالم مدةوللي دد و)الاددد  والديإهعوهوالماددإ والف ددإ(وهوالجد و ا ددصوو7,2

و1جهض حهدو  وال ته و تقدر.

                                                           
 .2017/2018منشورات وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف،   1

  /http://www.marw.dzخدمة الزكاة، موقع وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف،  2 
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 (2012-2003(: المداخيل الإجمالية لصندوق الزكاة للفترة )01الجدول رقم )

مداخيل الزكاة    
  )دج(

 السنوات

 زكاة المال
 

 زكاة الفطر الثمار و الزروع زكاة

و25728172,50و0,00و30394399,45و2003
و114916162,00و16567254,00و108370579,98و2004
و172171989,66و723396,54و335761165,55و2005
و215220889,36و32119363,76و439099934,34و2006
و258163416,08و38843446,56و435507262,68و2007
و240960757,50و43441713,23و370030979,76و2008
و304969465,00و42147194,17و589566578,23و2009
و322074119,50و40497584,83و536621104,24و2010
و373399511,00و24364482,57و781299800,17و2011
و444705479,00و55916330,24و801233622,80و2012
و2472309961,60و294620765,90و4427885427,20والا اهع

المبلغ الإجمالي 
 المحصل )دج(

 دج 7194816154,70

واه دهخواحاتوال دا ص والاإ  وقف ت.والمصدر:

هوالإ يوالب دق والادهال و هضد ولقددوق دبةوا ددماةو د وادقفوادصو ادقدفوالي دد و د والحاد لةوو
واخ ادل ةوللاقتهم:

                                                                                                                                                                                
دور التمويل متناهي الصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في الدول النامية، دراسة مقارنة بين موساوي محمد اليامين،   1

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الجزائر و بنغلاديش

 .125، ص 2012/2013، 1نمية مستدامة، جامعة سطيف الاقتصادية و علوم التسيير، تخصص اقتصاد دولي و ت
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و

واصوى تاتوال لبةوبدلا جادتو لتوب دقداوال ته و   ر.والمصدر:

جل هددوي دد وو%62اصوخ  والء  وق تو صو  بإوق بةواصوالاتاخ  وج دهتوىلدتوي دد والادد وبق دبةو
 وهوإغيوالقاهوالاجيا تو  وادتاخ  والادقتهمو%04ميوي د واليإهعوهوالمادإوبق بةوو%34الف إوبق بةو

تجوخ  و جإ وقءد ت و إقتو  توابلغدويم تاوهوب  دتاو دصوالابددلغوالحق ق دةوال دإوو7,2ح لوهالاوىلتو
وجحا لهدواصوالي د .الج و ا صو

دور صننندوق الزكنناة فنني تقننديم الإعانننات الماليننة للعننائلَت الفقيننرة و منندى مسنناهمته فنني -ب
 مكافحة ظاهرة الفقر

ج  دتوالي ددد وللفقددإالوهوالا دد  صوىادددولاق ددتايوتخدهلهيو هولاقخفدضددهد وهوالاق ددتايو دتو  ددهتول ددتيوو
جدده إو إاددت وح ددلو قددهيوالاددقتهموالدده ق وللي ددد وبها دد ةوم د لددتوبجهي دد و ددتإجهيو لددتوال ادد و هول ددتيو

و.1 يلواصوالحا لةوالا ادل ةوللي د والاخاثولل دئ اوالفق إ وح بوالق بوالاقإإ 

ال دهصوو02بجقدت يوى دقدداوادل دةولأ مدإوادصوو2003 دديوادقتهموالي دد واقد وقءدرجتو د و دقةووهو ت
و ق إوهوالاب قةو  وال ته والجدل :
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المداخيل الإجمالية لصندوق الزكاة للفترة ( 02) الشكل رقم 
2003-2012 

 زكاة الفطر 

 زكاة المال

 زكاة الزروع و الثمار
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 (: تطور عدد الفقراء المستفيدين من الإعانات المالية لصندوق الزكاة02الجدول رقم )

 السنة

 زكاة الزروع و الثمار زكاة المال زكاة الفطر

عدد 
 الطلبات

عدد 
المستفيد

 ين

نسبة 
 التغطية%

عدد 
 الطلبات

عدد 
المستفيد

 ين

نسبة 
التغطية
% 

عدد 
 الطلبات

عدد 
المستف
 يدين

نسبة 
 التغطية%

2003 22725 23774 104,62% 5739 4441 77,38% 427 427 100,00% 
2004 136413 99951 73,27% 39881 27112 67,98% 5064 2835 55,98% 
2005 114019 118233 103,70% 72847 59019 81,02% 1600 2828 239,25% 
2006 139391 144055 103,35% 96221 76098 79,09% 14194 7764 54,70% 
2007 168595 158254 93,87% 104551 83446 79,81% 14115 7887 55,88% 
2008 144831 146219 100,96% 97837 73040 74,65% 17802 7348 41,28% 
2009 157615 187333 118,85% 94991 76465 80,50% 15428 9990 64,75% 
2010 157771 158647 100,56% 102105 83066 81,35% 12653 6864 50,53% 
2011 165836 167496 101,00% 125419 108142 86,22% 12390 7052 56,92% 
2012 181208 182490 100,71% 126290 104750 82,94% 14152 8265 58,40% 

 %57,31 61790 107825 %80,33 695579 865881 %99,86 1386452 1388404 المجموع

 مستفيد  821 146 2إجمالي عدد الفقراء المستفيدين من الإعانات المالية: 

و.قف توالاإ  وال دا ص واحاتواه دهخو:المصدر

وق بةوالجغ  ةوج دهخو تتوالا جف ت صواق هيو لتو تتوال لبداو-*

ب دقداوال ته و   روق حدو صومقداوي دت وا جاإ و د و دتتوالا دجف ت صوادصوادقتهمواصوخ  و
ا دجف ت وو1386452لفقدإالوالا دجف ت صوادصوي دد والف دإوالي د واصو قةوىلتو خإ  ول بلغوى اددل و دتتوا

ا ددددجف ت و دددد وحدددد صوبلددددغوى ادددددل و ددددتتوو695579 ادددددوى ادددددل والا ددددجف ت صواددددصوي ددددد والاددددد و قددددتوبلددددغو
 ول اب وى ادل والفقإالوالا جف ت صواصواخ دقداوالادل ةو61790اصوي د واليإهعوهوالمادإوالا جف ت صو
وا جف ت.و2146821للاقتهمو

دور صنننندوق الزكننناة فننني تموينننل المشننناريع المصنننغرة بصنننيغة القنننرض الحسنننن و مننندى  -ج
 مساهمته في مكافحة ظاهرة الفقر
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 اضدداوهياإ والءددتهصوالت ق ددةوهوالأه دددفواجفدددموج دددهصوادد وبقدداوالبإ ددةوال يائددإخول  ددهصوه دد  وووو
جقق دولهدو  وا د وا جمادإو اها والي دد وهوت ديوالاءدإه داوالاادغإ والجد وجادبو د وختادةو ادحدبو

إ ةو لدتوهوبقاوالبالاءدإ  والءبدب وح لوجقثوالاجفد  ةوالابإاةوب صوهياإ والءتهصوالت ق ةوهوالأه دفو
و1 صو قهيوالاقتهموبجاه  وب ضوالاءدإ  واقهد:

 جاه  واءدإ  وت يوهوجءغ  والءبدب؛ -
 جاه  والاءدإ  والااغإ ؛ -
 ىقءدلوءإ داوب صواقتهموا جمادإو اها والي د وهوبقاوالبإ ةوال يائإخ؛ -

اءددإهعوااددغإوبق اددةوى ادل ددةوجقددتإوبحددهال وو6945 ددديواددقتهموالي ددد واقدد وقءددرجتوبجاه دد وهوووو
( وهوال ددته والاددهال و هضدد وج ددهإوالابدددلغو2012-2003الفجددإ و)و ال دددإوت قدددإو يائددإخوخدد و1,38

والاخااةوللقإضوالح صوهو تتوالأ إاتوالا جف ت صواقت.

 (: تطور المبالغ المخصصة للقرض الحسن و عدد الأفراد المستفيدين منه03الجدول رقم )

 
 السنوات

المبلغ المخصص للقرض 
 الحسن

 الطلباتعدد 
 

 نسبة التغطية عدد المستفيدين
 

و%100و7و7و4220348,75و2003
و%16و186و1193و28226461,22و2004
و%29و516و1786و91376760,79و2005
و%34و731و2167و142600946,11و2006
و%44و814و1855و137624679,19و2007
و%34و654و1951و109012010,93و2008
و%35و716و2073و138363142,74و2009
و%33و858و2602و176300613,76و2010
و%33و1125و3447و270583602,05و2011
و%26و1338و5077و286847155,68و2012

 %31 6945 22158 1385155721,22 المجموع

و.128اه دهخواحاتوال دا ص واإ  و دبم وثووالمصدر:
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الح ددصواددصواددصوخدد  وال ددته و  دد رو دهددإولقدددو صومقددداوي دددت و دد والابدددلغوالاخااددةوللقددإضو
ال هصوت قدإو يائإخول ا والابلغوو4,22جيوجخا ثوابلغوو2003 قةوىلتو خإ  وح لو قتو  و قةو

ال هصوت قدإو يائدإخ و  ادب والابلدغواخ اددل والاخادثوو286  مإواصوو2012الاخاثو  و قةو
 .ال دإوت قدإو يائإخو1,38 قهااواصوقءد توو10للقإضوالح صو  لةو

 يلة صندوق الزكاة بولاية برج بوعريريجالمبحث الثاني: دراسة حص

 المطلب الأول: تقديم صندوق الزكاة بولاية برج بوعريريج

و200-2000 قءراوات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دفوللهلا ة وباه بوالاإ هيوالجقف  خوإ يوووو
ي والدد خو حددتتو ها ددتوجقددد يو2000 هل ددهوو26هوالاها ددمو وو1421إب دد والمدددق و ددديوو24الاددتإ و دد و

ت ق ة واادل والءتهصوالت ق ةوهوالأه دفو  والهلا ةوهو الهد وح لو دقاوج اتو دبقدوقددإ والءتهصوال
و23هوالاها دددمو وو1411إاضددددصوو07الادددتإ و ددد وو83-91هو لددداوباه دددبوالاإ دددهيوالجقف ددد خوإ ددديو

ولهلا ةوهوجحت توجقد اهدوهو الهد.ي وهوالاجضاصوىقءدلوقددإ والءتهصوالت ق ةو  وا1991ادإسو

 (:الهيكل التنظيمي لمديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية برج بوعريريج03الشكل )

               المدير                                                         
 الأمانة                                                    

 

 مصلحة المستخدمين و      مصلحة الارشاد و      مصلحة التعليم القرآني و التكوين                           

 الوسائل و المحاسبة     الشعائر الدينية و الأوقاف           و الثقافة الاسلَمية                         

                                    

 م. التعليم القرآني و •         م. الارشاد و التوجيه      •    م. المستخدمين      •                           

 التكوين المستمر     الديني                       م. المحاسبة              •                           

 م. الثقافة الاسلَمية•                 الدينية الشعائر. م•              الوسائل. م•                            

 و إحياء التراث                      م. الزكاة    •                                                      

 ي.2019اقءهإااوات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دف وبإجوبه إ إ جوالمصدر: 
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 المطلب الثاني: حصيلة نشاطات صندوق الزكاة بولاية برج بوعريريج

ادو  حدو لتوج هإوادوجيوجحاد لتوهوا دجمادإروادصو ادها وادقتهموالي دد ولهلا دةوبدإجوبده إ إ جو
 وهومد اوإا د و2006 قدتولاوجه دتوىحاددئ داو دصو دقةوو2013ىلتوغد ةو دقةوو2003خ  والفجإ واصو

اواصول تيوجه إوالابدلغوال د  ةوالاحالةواصواقتهموالي د وخ  وم روال قةوهوبدلجدل ولاو ه توجاه  
و ب والاقتهم.و

 :2012توزيع حصيلة الزكاة لسنة   -1

واءإهع وهوق حد:و37تجو لتوو9382953,88جيوجهي  وخ  وم روالحالةو

 تج وهوم روالي دت وادحبهدوو54400000مقداوي دت و  والابدلغوالاخااةول  جمادإوبق اةو
 %؛95ي دت و  و تتوالاءدإ  وبق بةو

 ؛14ق دلوبق بةوو05و% وه86إ  وا جف توبق بةوو32مقداو% 
 والابدلغوالااقهحةوجإاهحاوب صوخا ةو ءإوهو إب هصوال هصو قج ي؛

 2012(: قائمة المستفيدين من القرض الحسن )الاستثمار( لسنة 05الجدول رقم )

 مبلغ الاستفادة نوع المشروع المستفيد  الرقم 
 15000000وا دت وم  لةوالحت توإ   01
و15000000وخ د ةوااإ  و02
و20000000وجحض إوالجهاب وإ  و03
و20000000وجال  والههاجفوالققدلةوإ  و04
و20000000وخ د ةوااإ  و05
و25000000وجفا  والإخديوإ  و06
و25000000وجاق  والت  هإوإ  و07
و30000000وجال  وال  دإااوإ  و08
و25000000وق دإ و داةوإ  و09
و25000000وختاداواخ  يوالآل وإ  و10
و20000000وح  ةوإ  و11
و20000000وح  ةوإ  و12
و30000000و  دت وب  إ ةوااإ  و13
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جال  والأ  د ووإ  و14
واخل جإهق ة

و30000000

و30000000واضب وخإا وهو إايوإ  و15
و30000000واقد ةواله د  والا تق ةوإ  و16
و30000000وجلح يوإ  و17
و30000000وجإب ةوالاهاء وإ  و18
و30000000وجال  و ل داوالهإءداوإ  و19
و30000000و بخوال اد داوإ  و20
و30000000والجإا ثوالاح وإ  و21
و25000000وجال  و جدتواخ  يوالآل وإ  و22
و25000000وق دإ والألاق هيوإ  و23
و15000000وا  د  وإ  و24
و25000000واق والحله داوااإ  و25
و30000000ولحديوإ  و26
و30000000والبضدئ قق ووإ  و27
و30000000و  دت وب  إ ةوإ  و28
و30000000وح  ةوااإ  و29
و30000000وجال  وال جدتوالف ح وإ  و30
و30000000ويخإ ةوالحت توهوجلح اتوإ  و31
و25000000وجإب ةوالاد يوإ  و32
و40000000و  دإ و  إ وإ  و33
و25000000وحإ  و  واق والإخديوإ  و34
و30000000وخ د ةوإ  و35
و30000000وجإب ةوالاهاء وإ  و36
و30000000ومقت ةو هإبدئ ةوإ  و37

 98000000وو المجموع
وي.2019اقءهإااوات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دف وبإجوبه إ إ جووالمصدر:

 :2013توزيع حصيلة الزكاة لسنة -10

 ادو ل :واءإهع وهوق حدو51تجو لتوو5653246,94جيوجهي  وخ  وم روالحالةو
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 تج وهومد روالي ددت واددحبهدوو24000000ي دت و  و تتوالابدلغوالاخااةول  دجمادإوبق ادةو
 %؛72ي دت و  و تتوالاءدإ  وبق بةو

 ؛12ق دلوبق بةوو06% وهو88إ  وا جف توبق بةوو45مقداو% 
 الابدلغوالااقهحةوجإاهحاوب صو ءإهصوهو إب هصوال هصو قج ي؛ 

 م2013المستفيدين من القرض الحسن )الاستثمار( لسنة  (: قائمة06الجدول رقم )

 ت قدإو يائإخالوحدة:  
 مبلغ الاستفادة نوع المشروع المستفيد الرقم
الجإا ثوالاح وهووإ  و01

والغدي
و20000000

و20000000واح وب  ولهاييوالخ د ةوإ  و02
و20000000وخ د ةوجقل ت ةوااإ  و03
و20000000وخ د ةوهوجفا  وااإ  و04
و20000000وخ د ةوهوجفا  وااإ  و05
اقد ةوهوجإ  بواهاتووإ  و06

وال بس
و20000000

و20000000واقد ةوالجحفوالجقل ت ةوااإ  و07
 ب واخ  داوالهقت ةووااإ  و08

والا ادإ ة
و20000000

 حبوالاخ  داوهووإ  و09
وا جق دخداواخجلفة

و20000000

ات  ةوللتإا داووإ  و10
والا جادت ة

و20000000

و25000000والجإا ثوالاح وإ  و11
و25000000وجلح يوإ  و12
و25000000وجلح يوإ  و13
و25000000وخ د ةوااإ  و14
و20000000وا جت هوجاه إوإ  و15
و20000000واقد ةو تهااوالب  ج اوإ  و16
و30000000وجإب ةوالتها صوإ  و17
و30000000وب  إخوإ  و18
و30000000واخبي وإ  و19
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و30000000وجه   وقءد وإ  و20
جه   وقءد وا حقةووإ  و21

وجقل ت ة
و20000000

و20000000والبقةوإ  و22
و20000000وجإب ةوالقح وإ  و23
و20000000وا جبواحداد وإ  و24
الجإا ثوالاح وهووإ  و25

والغدي
و20000000

و20000000وجإب ةوالاهاء وإ  و26
جه   وقءد والققشو لتووإ  و27

والإخدي
و40000000

و20000000وق دإ و داةوإ  و28
و20000000وهإءةوخ د ةوإ  و29
و20000000وا جبوختاداوإ  و30
و20000000و ياإوإ  و31
و20000000و  دت وب  إ ةوإ  و32
و20000000وا بحةوتها صوإ  و33
و20000000وجإب ةوالاهاء وإ  و34
و20000000وجإب ةوالاهاء وإ  و35
و20000000وا  دق اوال  دإااوإ  و36
و20000000وجإب ةوالاهاء وإ  و37
و40000000وجإب ةوالأغقديوإ  و38
و30000000وجقد فوالاح  وإ  و39
و20000000والجإا ثوالاح وإ  و40
و20000000والجإا ثوالاح وإ  و41
و30000000و  دإ و  إ وإ  و42
و20000000وح  ةوإ  و43
و30000000وجإب ةوالاهاء وإ  وو44و

و30000000وجإب ةوالاهاء وإ  و45
و30000000وجإب ةوالاهاء وإ  و46
و30000000واقد ةوال هاإبوإ  و47
اقد ةوالخيفوهوالاهاتووإ  و48

والجقل ت ة
و30000000
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و30000000و بخوال اد داوإ  و49
و30000000وا  د  وإ  و50
و30000000وجإب ةوالاهاء وإ  و51

 12200000   المجموع

 ي2019اقءهإااوات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دف وبإجوبه إ إ جوالمصدر: 

 المطلب الثالث: تقييم الدور التمويلي لصندوق الزكاة لولاية برج بوعريريج 

لله ددددهفو لددددتواددددت وا دددددماةواددددقتهموالي ددددد و دددد وجقه دددد والا ددددجمادإااوالا جادددددت ةوبهلا ددددةوبددددإجو
اله دلوالجاه ل ولاقتهموالي د وبدلهلا ةوهوالاجام و د وج دهإوبه إ إ ج وه بو ل قدوالج إفو لتوح يو

( وهواددصومدديوجحل دد والقجدددجوالاحققددةواددصو ال ددةوالجاه دد و2013-2003الابدددلغوالاحاددلةوخدد  والفجددإ و)
الج و قهيوبهدوالاقتهمو هالواصوخد  وجقدت يواخ دقدداوللفقدإالوهوالا دد  صوهو د اوالابددلغوالاخاادةو

و1اصوخ  وجاه  والاءدإ  والااغإ وبا غةوالقإضوالح ص.ل  جمادإااوالاجقه ةو

 (2013-2003تطور حصيلة الزكاة بولاية برج بوعريريج للفترة ) . أ

قادددهاوو2003ءدددهتاوحاددد لةوادددقتهموالي دددد وبهلا دددةوبدددإجوبددده إ إ جواقددد وبتا دددةوقءدددد تو ددد و دددقةو
اقخفدددضو دد ومدديوءددهتاوو2011اجيا ددتاو دد وح دديوالابدددلغوالاحاددلةولج ددإفو  لددتو  اددةولهدددو دد و ددقةو

 ال قهااوالأخ إ و ادومهواهض و  وال ته والاهال :

 (2013-2003(: تطور حصيلة الزكاة بولاية برج بوعريريج )07الجدول رقم )

 الحصيلة السنوية لصندوق الزكاة  السنةوو
و3912148,00و2003
و884300,62و2004
و10112202,43و2005
و9452594,98و2006
و9284584,00و2007
و6099642,00و2008

                                                           
1
، تقييم دور الزكاة في تنويع الاستثمارات الاقتصادية، دراسة حالة تقييم صندوق الزكاة لولاية برج  بتوالح  يوال دق  وتلا و دجتو 

وي.2018 وادإسو06 وا لةوالا جادت داوالادل ةوالبق  ةوهوىتاإ والأ اد  و دا ةوب  إ  وال تتوبوعريريج
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و28915828,00و2009
و11647649,56و2010
و11644031,78و2011
و9382953,88و2012
و5653246,64و2013

 106989182,15 المجموع

ا جبوالأه دف واالحةوالء دإوالت ق ةوهوالأه دف وات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دفولهلا ةووالمصدر:
وبإجوبه إ إ ج.

و ل :  ا صوا حدةوادواصوخ  وب دقداوال ته و   ر

 ال دإو قج يوجقإ بدوخ  و جإ والتإا ة وح لوو11 ديواقتهموهلا ةوبإجوبه إ إ جوبجحا  و
 ؛2003ا   صوتجو  و قةوو4 دقاواقخفضةو  والبتا ةو  وحتهتو

 ءهتاوحا لةوالي د و  والهلا ةوقهعواصوالاإجفدعوح لوبلغاو  لتوحا لةوللاقتهمو  و قةو
 صوتج؛ال هوو30حهال وو2009

 ؛2011هوو2010ا   صوتجو  و قج وو10اقخفدضوحا لةوالي د و  وحتهتو 
 ا   صوو6حهال و2013جهاا واقخفدضوحا لةوالي د و  وال قهااوالأخ إ وح لوبلغاو قةو

 تج؛و

هواقددتوباددفةو داددةوق حدددو صومقددداواقخفدددضو دد وح دديوالابدددلغوالاحاددلةواددصواددقتهموالي ددد و
ض فوتهإرو  وجاه  وهوجقه  والا جمادإااوالاخجلفةوبدلهلا دة.وهومد اواددوبهلا ةوبإجوبه إ إ جوهوبدلجدل و

و هضحتوالء  و تقدر
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(: تطور حصيلة الزكاة لولاية برج بوعريريج04الشكل رقم )

و
واصوى تاتوال لبةوبدلا جادتو لتوب دقداوال ته و   ر.والمصدر:

 بالولايةمساهمة صندوق الزكاة في تنويع الاستثمارات الاقتصادية  . ب
  دور صندوق ولاية برج بوعريريج في تقديم الإعانات المالية المالية للفقراء 

ج ددددتواخ دقددددداوالادل ددددةوالاقتاددددةوللفقددددإالواددددصوضدددداصوخددددتاداوالجاه دددد والجدددد وجددددتتخوىلددددتوجقه دددد و 
الا ددجمادإااوالا جاددددت ةوبدلهلا دددة وهولددداوادددصوخددد  وإ ددد والا ددد والحدددتخول  دددجه اولدددت و ئدددةوالفقدددإالوهو

 صواادددو ددتتخوىلددتوجءدد   والا ددجمادإااوالاخجلفددةوقدددإاولاإجفدددعوال لددبو لددتوال ددل وهوالخددتاداوالا ددد 
والاخجلفة.و

 اةوللفقإالوهوالا د  صوبدلهلا ة.هوال ته والاهال و هض وح يوالابدلغوالاخا

(: دور صندوق زكاة ولاية برج بوعريريج في تقديم الإعانات المالية للفقراء و 08الجدول رقم )
 المساكين )الوحدة دج(

% 50المبالغ المخصصة لإعانة الفقراء و المساكين ) السنة
 من الحصيلة السنوية(

و1956074,00و2003
و442150,30و2004
و5056101,21و2005
و4726297,49و2006
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 الحصيلة السنوية لصندوق الزكاة

الحصيلة السنوية لصندوق 
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و4642292,00و2007
و3049821,00و2008
و14457914,00و2009
و5823824,78و2010
و5822015,89و2011
و4691476,94و2012
و2826623,47و2013

 5349591,08 المجموع

ا جبوالأه دف واالحةوالء دئإوالت ق ةوهوالأه دف وات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دفووالمصدر:
ولهلا ةوبإجوبه إ إ ج.

واصوخ  وال ته و   روق حدوادو ل :

 ال ددهصوو53بوواددق واددقتهموالي ددد وللهلا ددةوخدد  و جددإ والتإا ددةو ددإضوبابلددغوى ادددل و قددتإ
 تج.و4000تج وح لو تإواجه  واخ دقةوالااقهحةوحهال و

 اج ديواخ دقداوالااقهحةوللفقإالوهوالا د  صوبقلةوح يوابدلغهدوهو تيوا جاإاإ جهد وم اوادو
و هضحتوالء  و تقدر وادو   وجرم إمدواحتهتو  وجقه  والا جمادإااوالا جادت ةوالاخجلفة.

لغ المخصصة لإعانة الفقراء و المساكين الخاصة بصندوق الزكاة (: تطور المبا05الشكل رقم )
 لولاية برج بوعريريج

و

واصوى تاتوال لبةوبدلا جادتو لتوب دقداوال ته و   ر.والمصدر:
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 المبالغ المخصصة لإعانة الفقراء و المساكين

المبالغ المخصصة لإعانة الفقراء و 
 المساكين
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 دور الصندوق في تمويل الاستثمارات المتنوعة بصيغة القرض الحسن 

 ليو دجيوو2006 و ادو  و قةو2004اق لموالاقتهمو  واق والقإضوالح صوابجتالواصو قةوووو
ا  دد صوتج وهوا دددجرقفوادددق وو5اددق و خو دددإضوهومدد اولأصوحاددد لةوالي دددد و دد وجلددداوال ددقةولددديوجج ددددهيو

 قددددتوجددديوج ا ددددتوالقدددإهضوالح ددددقةوالخداددددةوو2014 و ادددددو ددد و ددددقةو2013حجدددتوو2007القدددإضو ددددقةو
اإ والءهصوالت ق ةوىلتوغد ةوى  دتوا فةو ت ت وججضاصوالجال اوالفهإخوللا جف ت صوبدلاقتهمواصو ب وهيو

واصوالقإهض.و

هولجق  يوا دماةواقتهموالي د و  وجقه  والا جمادإااوالا جادت ةوللهلا ةواصوخ  والقإهضو
وإ  والااغإ وقتإجوال ته والجدل :الح قةوالاه هةولجاه  والاءد

( 2013-2003مشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن خلَل الفترة )(: تمويل ال09الجدول رقم )
 )الوحدة دج(

% من الحصيلة 37,5المبلغ المخصص للَستثمار ) السنة
 السنوية(

و0,00و2003
و331612,72و2004
و3792075,91و2005
و3544723,12و2006
و3481719,00و2007
و2287365,75و2008
و1084345,50و2009
و4367868,59و2010
و4366511,92و2011
و3518607,71و2012
و2119967,70و2013

 38653887,81 المجموع

ا جبوالأه دف واالحةوالء دئإوالت ق ةوهوالأه دف وات إ ةوالءتهصوالت ق ةوهوالأه دفووالمصدر:
ولهلا ةوبإجوبه إ إ ج.
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واصوخ  وال ته و   روق حدوادو ل :

 الااغإ وخ  و جإ والتإا ةوبابلغو تإ وجقإ بدو ديواقتهموالي د وللهلا ةوبجاه  والاءدإ  و
 ال هصوتج؛و40

 هو قةوو2010مقداواقخفدضواح هسوللابدلغوالاه هةولجاه  والاءدإ  والااغإ و  و قةو
وهوم اوإا  وىلتواقخفدضوحا لةوالي د ؛و2011

 (: تطور المبالغ المخصصة للَستثمار بصيغة القرض الحسن06الشكل رقم )

و

واصوى تاتوال لبةوبدلا جادتو لتوب دقداوال ته و   ر.والمصدر:
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 (من الحصيلة السنوية% 37,5)المبالغ المخصصة للاستثمار 

المبالغ المخصصة للاستثمار 
 (من الحصيلة السنوية% 37,5)
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 خلَصة الفصل:

 ددد والخجدددديو قبغددد والجر دددتو لدددتو صوا دددجمادإو ادددها والي دددد ولابدددتو صو  دددهصوجحددداوالاإا بدددةوالتائادددة و
ههض والضهاب واحج د دولحموالفقدإالوهوالا دد  ص و ل  داوالغد دةوادصوا دجمادإو ادها والي دد و صو ادب و

  وات  ةوالي د و غق دل وب والغد ةواصو لاوحاولاو د والفق دإو ق دإاوهوالا د  صوا د  قد وهوال دالهصو
لاو صوج هصوالي د وا إتو خ واد واصوغق وهواإ توللا جحمو ح ب وهول لاو ددصولجف  د والي دد و دصو

حق ددمو إ ددموالا ددجمادإو مددإو دد وجقا ددةوءدددالة.وى و صومقددداو   ددةو ل ددةوبدد صوالي ددد و ددرتا وجاه ل ددةوهوج
وال تالةوهوالجقا ةوالءدالةو  والا جا .

هوال يائدإو بق ددةوته وال ددليواخ دد ا وبإا دق دجهدددوالا جاددت ةوهوالبءددإ ةوالاتملدةول  ددجفدت واددصوو
مدد روالج دددإبوبادددو جحقددموادد و مددتافوالجقا ددةوالا جادددت ةوهوالا جاد  ددة و دادداوبجءدد   والا ددجمادإواددصو

إضوالح صوهوم او  هتوبدلفدئت و لتوالا جاددتوالده ق و  د  وهوخ  والاءدإ  والااهلةو صو إ موالق
 دقاوم روالا جمادإااو  و دا وهلا داواله صوبادو د و لداوادقتهموالي دد ولهلا دةوبدإجوبده إ إ جوالد خو
 دددصوحقدد وقءدد و دد وجاه دد والاءدددإ  والا ددجمادإ ةوالااددغإ و ددصو إ ددمو ل ددةوالقددإضوالح ددص وح ددلو ددديو

الءبدب ةوالج و دمااو  والجقل  واصوالب دلةوهوجح  صوالدإهفوالا  ءد ة ووبجاه  وال ت تواصوالاءدإ  
وهو  اوي دت و  والقاهوالا جادتخواله ق وب دالت.

 

و
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 :الخاتمة

ولاية برج  في المصغرة المشاريع تمويل في الزكاة صندوق دور لموضوع تركزت دراستنا لقد
 وىي الأداة كل مسمم، كفاية لتوفير الإسلامي النظام يستخدميا التي الأدوات أىم من فالزكاة بوعريريج،

 معا. والمادي الروحي جانبين، تشمل التي الإسلام في المثمى

 الاجتماعي وزيادة بالبعد التكفل وىو الحقيقي البعد إعطاء محاولة المؤسسة ىذا يعتبر وعميو
 المصغّرة واستخدام القرض المؤسسات في الزكاة أموال من جزء استثمار خلال من الرزق أبواب

 المحمية. التنمية وتطوير الفقر حدة من التخفيض في لممساىمة الحسن

 صح القول إن تمويميا موردا يعتبر الميم الديني التنظيم ىذا أو المؤسسة ىذه فإن ىذا ورغم
 الحالي. الوقت في خاصة ومنتظم مستمر بشكل منو الاستفادة يمكن محميا

 النتائج المتوصل إليها

 :يمي كما النتائج بعض استخلاص يمكن الدراسة فصول استعراضنا خلال من   

 .والاقتصادية الاجتماعية المشكلات بعض حل بيا يمكن التي الآليات من آلية الزكاة -
 المصغرة لممشاريع تمويمو طريق عن الاقتصادية التنمية في فعال في دور لو الزكاة صندوق -
 .الحسن القرض بصيغة

 من المؤسسات النوع ىذا في يحققو أن يمكن لما نسبة متواضعا الزكاة صندوق دور يبقى -
 .المصغرة
منح  عمى المفروضة الشروط بسبب المصغرة المؤسسات لإنشاء التمويل مصادر نقص -
 .المؤسسات نشاط يعرقل مما القروض،
 .فقط الخدماتي الطابع تحمل المنشأة المؤسسات أغمب -

 الاقتراحات

 :يمي كما المقترحات بعض استخلاص يمكن سابقا إلييا المتوصل النتائج خلال من
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 جمع الزكاة مجال في تعمل الخيرية الزكاة مؤسسات من يتكون الزكاة مؤسسة ديوان إقامة -
 والمعايير والسياسات العامة الخط وضع بميمة تقوم متخصصة لجان عدة من يتشكل وتوزيعيا،
 الاستعانة مع والتخصص، وتعزيز التنسيق الجغرافية المناطق وتحديد وتطوير المؤسسات، وأولويات

 .الزكاة مجال العمل في تطوير تخدم التي المجالات في الخبرة بأولي
 التعرف عمى منيا اليدف ولاية، كل في الزكاة حصيمة عن متكاممة دراسات بتقديم الاىتمام -

 مثل وجود قمة الخاصة مع الأرقام بواسطة وذلك دائمة وبصفة دقيق وبشكل دائمة بصفة الزكاة آثار
 .الدراسات ىذه

 مع الزكاة فقو عن والاقتصاد الشريعة كميات في وخاصة الجامعات في تخصصات إنشاء -
 .الزكاة محاسبة إدارة

بأىمية  للإشيار الإعلامية الحملات من والتكثير الزكاة وصندوق المزكين بين الثقة بناء -
 ظاىرتي الفقر و البطالة. من التخفيف في الصندوق يمعبو الذي الفعّال بالدور إقناعيم وضرورة الزكاة

 ىذا التمويل لاستعمال عقوبات ووضع ومراقبتيا تمويميا تم التي المؤسسات تتبع ضرورة -
 .أخرى لأغراض
كماليزيا  الإسلامية البمدان في الزكاة مؤسسات لبعض الرائدة التجارب من الاستفادة -
 .والسودان
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 بالمغة العربية المراجع أولا:

 .، السنة النبوية الشريفةالقرآن الكريم -أ

 :الكتب -ب

فقو الزكاة، دراسة مقارنة بأحكاميا و فمسفتيا في ضوء القرآن و يوسف القرضاوي،  -1
 .1973، الطبعة الثانية، الجزء الأول، مؤسسة الرسالة لمنشر، بيروت، السنة

، تحقيق إبراىيم عبد المختار شرح الأبصار و جامع البحارالدر الحصكفي محمد بن عمى،  -2
 .2002لبنان، دار الكتاب العممية، الطبعة الأولى،  -المنعم خميل، بيروت

 :الرسائل و الأطروحات -ج

العوامل المؤثرة في قرار منح الائتمان في مؤسسات التمويل الأصغر في غسان روحي عقل،  -1
متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير، تخصص إدارة ، رسالة مقدمة ضمن قطاع غزة

 .2010أعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل مؤسسة الزكاة و دورىا الاقتصاديمحمد دمان ذبيح،  -2

 .2015-2014درجة دكتوراه العموم في الاقتصاد الإسلامي، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
استراتيجية إدارة مخاطر التمويل الأصغر في البنوك التجارية، ىاجر، دريدش ىجيرة، ىواري  -3

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم BNAدراسة حالة بنك 
الاقتصادية، تخصص مالية و إدارة المخاطر، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج 

 .2014-2013بوعريريج، 
مصغرة و دورىا في التشغيل بالجزائر، دراسة حالة الوكالة القروض البن حميدة فتيحة،  -4

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقمة
-2014في العموم الاقتصادية، تخصص مالية و بنوك، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

2015. 
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، مذكرة تمويل المؤسسات المصغرة ، دور صندوق الزكاة فيبوخادم ىبة، جمطان ابتسام -5
مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي و 

 .2018-2017بنكي، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
، بحث مذكرة مقدمة ضمن الدور الاقتصادي لمؤسستي الزكاة و الوقفحنيفة زايدي،  -6

الفقو و أصولو، جامعة الأمير عبد القادر لمعموم  متطمبات نيل شيادة الماجستير في
 .2004-2003الإسلامية، قسنطينة، 
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المراجع بالمغة الأجنبية -ثانيا  

1- Mejeha , Remy O, « microfinance institutions in Nigeria », MPRA 
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 الجوهىريت الجشائزيت الذيوقزاطيت الشعبيت

 وسارة الشؤوى الذينيت والأوقاف

 

 صندوق الزكاة
 

 .....................................................هذيزيت الشؤوى الذينيت والأوقاف لىلايت:

 .............................................................................. لجنت صنذوق الشكاة لىلايت:

 

 

 دفتر قسيمت الزكاة

 ................................................................................................... ..................................................... ................. هسجذ:

 ............................... .................................................................................................................. ...................... دائزة:

 ................................................................................................... ..................................................... ................. بلذيت:

..................................................... .....................................................  اسن ولقب الإهام:

........................................ 

............................. ................... ........................ اسن ولقب عضى اللجنت الوساعذ:

....................................... 

 هذا الإطار هخصص للإدارة:

................... .....................................................  عذد صفحاث هذا الذفتز:

................................................................ 

 :مرقم ومؤشر عليه لدي مديريت الشؤون الدينيت والأوقاف لىلايت
.......................................................... 

 

 ..........................................................التاريخ

 إهضاء الوذيز وختوه



 الجوهىريت الجشائزيت الذيوقزاطيت الشعبيت

 وسارة الشؤوى الذينيت والأوقاف

 

 صندوق الزكاة
 

 هذيزيت الشؤوى الذينيت والأوقاف لىلايت:

 لجنت صنذوق الشكاة لىلايت:

 

دفتر محاضر تحصيل الزكاة  

 ................ ..................................................................................................................................................... ....هسجذ:

 ........................................... .................... .......................................................................................................... دائزة:

 ................................. .................................................................................................................................... .... بلذيت:

 ................ ........................................................................................................................ .... اسن ولقب الإهام:

 اسن ولقب عضى اللجنت الوساعذ:

...............................................................................................................  

 هذا الإطار هخصص للإدارة:

 عذد صفحاث هذا الذفتز:

............................................................................................................................. ............ 

ف مديرية الشؤون الدينية والأوقا ومؤشر عليه لدىمرقم 
 .........................................................لولاية

 

 ......................................................... التاريخ:

 إهضاء الوذيز وختوه

 



 

 



 الجزء المخصص للإدارة الصندوق الجزء المخصص للمزكي

 صندوق الزكاة

 

 رقم القسيمة: 

 

 ........................................................................................................الاسم واللقـب:

 ................................................................................................. المبلغ بالحروف:

............................................................................................................................... 

 

 المبلغ بالأرقام:

 

 .................................................................................................................. المسجد:

 ..................................................................... التاريخ:

 ................................................................... الإمضاء:

 

 رقم القسيمة:

 

 المبلغ المحصل بالأرقام:

 

 

 

 ............................................. التاريخ:

 

 . .................................إمضاء المزكي:

 

 صندوق الزكاة

 

 رقم القسيمة: 

 .......................................................................................................... واللقب:الاسم 

 ...................................................................................................... المبلغ بالحروف:

................................................................................................................................ 

 المبلغ بالأرقام:

 ................................................................................................................... المسجد:

 .................................................................. التاريخ:

 ................................................................ الإمضاء:

 

 رقم القسيمة:

 

 المبلغ المحصل بالأرقام:

 

 

 ........................................... التاريخ: 

 

 ................................... إمضاء المزكي:

 

 

  



 الجوهىريت الجشائزيت الذيوقزاطيت الشعبيت

 وسارة الشؤوى الذينيت والأوقاف

 هذيزيت الشؤوى الذينيت لىلايت:.....بزج بىعزيزيج....................................................

 لجنت تحصيل الشكاة لوسـجـــذ: .........................................................

 دائزة: ....................................................................................................

 بلذيت: ...................................................................................................

................محضر أسبوعي لحصيمة الزكاة رقم  
 في...................................................  بتاريخ .........................................................

لمسجد.......................الآتي ذكرهم  يشهد أعضاء لجنت تحصيل الزكاة  

 الرقم الاسم واللقب الإمضاء

  10 

  10 

  10 

  10 

  10 

  10 

 

 :الغائبىن

............................................................................................................................. ....................

.......... ................................................................................................................................... 

: ..............................إلى: .............................. ى الوبلغ الوحصل للأسبىع الووتذ هيأ  

 ................................................بالحزوف: ....................................... الوبلغ

 

 

 

 ............................................................................................هاهت : هلاحظاث

 

إهضاء رئيس لجنت الوسجذ وختوه                                                إهضاء إهام الوسجذ وختوه     

 

 

  

 دج  ........................................................................................:الأرقامب غالمبل



 




