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 شكخ وتقجيخ 
 حسج لله كالرلاة كالدلاـ عمى أشخؼ خمق اللهال 

بعج شكخ الله سبحانو كتعالى عمى كخيع فزمو  كحدغ تػؼيقو كبعج جيج كمثابخة تع إنجاز 
 ىحا العسل الستػاضع

نتقجـ بجديل الذكخ كالتقجيخ إلى مغ تفزل بالإشخاؼ عمى ىحا  البحث الأستاذ  فاكلا  
مغ نرائح شضمة مخاحل إنجاز ىحا العسل فجداه كلسا قجمو لشا " عجيخي عبج الؽىاب"الجكتػر 

الله عشا كل الخضخ كلو مشا كل التقجيخ كالاحتخاـ ، كسا نتقجـ بجديل الذكخ إلى أعزاء 
 لجشة السشاقذة السػقخة

كسا اتقجـ بخالز شكخؼ كاحتخامي إلى كافة أساتحة ك مػضفي كمية الحقػؽ كالعمػـ 
 الدياسية



 

 
 

 

 

 
 
 

 الإىجاء 
 

فمقج كاف لو الفزل الأكؿ في بمػغي التعميع  ;إلى صاحب الدضخة العصخة، كالفكخ السدتشضخ

 العالي )كالجؼ الحبضب( حفطو الله كرعاه.

يق الحياة، كجعمتشي رابط الجأش كراعتشي حتى صخت كبضخا إلى مغ كضعتشي عمى شخ 

 )أمي الغالية ( حفطيا الله كرعاىا.

 مغ كاف ليػػع بالػػغ الأثػػخ في كثضػػخ مغ العؿبات كالرعػاب. ;إلى أشقائػػي كشؿيقتػي

 مسغ لع يتػانػا في مج يج العػف لي. ;الى جسيع أساتحتي الكخاـ

 ف يحػز عمى رضاكع.أىجؼ إليكع بحثي ىحا، كأتسشى أ

بن حيزية محمد الأمين



 

 

 
 
 

 
 الإىجاء 

 
الحسج الله الحؼ أنار لشا درب العمع كالسعخفة كأعانشا في أداء ىحا الػاجب ككفقشا في إنجازه 

 أىجؼ ىحا العسل الستػاضع إلى:
إلى حكستي كعمسي....إلى أدبي كحمسي....إلى الصخيق السدتؿيع....إلى شخيق اليجاية 

أمي الغالية يشبػع الربخ كالتفاؤؿ كالأمل إلى كل مغ في الػجػد بعج الله كرسػلو ....إلى 
. 

إلى كالجؼ العديد الحؼ تعمست مشو الرسػد ميسا كانت الرعػبات إلى مغ عمسشي الشجاح 
كالربخ إلى مغ سعى كشقي لأنعع بالخاحة كاليشاء الحؼ لع يبخل بذيء مغ أجل دفعي 

 أبي الغالي. أف أرتقي سمع الحياة بحكسة كصبخ إلى في شخيق الشجاح الحؼ عمسشي
 كأمجكني بالعػف كحفدكني لمتقجـ، سشجؼ كقػتي ، إلى مغ شسمػني بالعصف،

 إخؽتي حفعيسا الله.
 إلى كل مغ عمسشي حخفا....كإلى كل مغ يدمظ شخيقا يمتسذ ؼيو عمسا....

 كإلى كل مغ ساعجني في رحمتي العمسية كالعسمية .... 
 كل التقجيخ كالاحتخاـ إلضيع جسيعا أىجؼ ىحا العسل.ليع مشي 

 
 

 سجيخة الياميؼ
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  مقجمة

في العقػد الثلاثة الأخضخة كذلظ لسا تدايج الاىتساـ بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
مغ السؤسدات ىحه و أضيختككحلظ ما  ،الداحة الاقترادية مغ تغضخات كتحػلات وشيجت

متدايج مغ قبل مختمف الجكؿ العالع محل اىتساـ مشيا  تجعمفعالية اقترادية كبضخة 
ككحا السشطسات كاليضئات الجكلية لتحقضق الشسػ الاقترادؼ كتحدضغ  ،الستقجمة كالشامية

نطخا ك  كػنيا تؤدؼ دكرا ىاما في ضساف استجامة التشسية الاقترادية، ،الػضع الاجتساعي
 ،ا كقجرتيا عمى تػفضخ فخص العسللسداياىا الستعجدة كقمة حاجاتيا لخؤكس الأمػاؿ كمخكنتي

كتعتبخ كيؽية تشسضتيا الذغل  كسا يسكشيا أف تداعج السؤسدات الكبخػ في تحدضغ أدائيا
كدعسيا قانػنية خاصة لتذجيع كإنذاء  حضث عسمت أنطسةالذاغل لكثضخ مغ الحكػمات 

 .كالسشافدة ةجية تحجيات العػلسة الاقترادياسػ كتخقضتيا ل

ىسضتيا لأالجكؿ الجاعسة لقصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ  كتعتبخ الجدائخ
لؿياـ  1986نخفاض أسعار البتخكؿ سشة لأزمة الاقترادية الحادة نتيجة إخرػصا بعج ا

تأثضخىا حتى عمى الحياة الدياسية  شاؿبشدبة كبضخة عمى قصاع السحخكقات التي  ىاقترادا
اؾ إلى إعادة الشطخ في سياستيا الاقترادية نحية، مسا دفع الحكػمة الجدائخية أكالاجتساع

تجيت إلى اختيار اقتراد الدػؽ كالتخمي عغ الشطاـ الاشتخاكي، كسا اتخحت جسمة مغ إف
كأبخمت اتفاؾيات لغخض دعع  ،الإصلاحات الييكمية السجرجة في إشار اقتراد الدػؽ 

خصة الجدائخؼ أصجر السذخع  كسا كتحدضغ أدائيا ،قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة
إلى دعع كتخؾية قصاع السؤسدات  شي ليحا لجأججيجة لإعادة الإنعاش الاقترادؼ الػش

يكم ،الرغضخة كالستػسصة ة بجأت معالسيا مشح صجكر يكاتخاذ عجة إجخاءات إصلاحية كـ
عجة سياسات مالية كنقجية مغ  إتباعمع  ،8811لية السؤسدات العسػمية سشة قانػف استقلا

الحؿيؿية  التعبئةالػششية مغ خلاؿ  الإنتاجية أداءلسخكنة اللازمة عمى ا إضفاءجل أ
 فتخة التدعضشيات في حضغ أف.أشكاؿ،أىستػسصة سالسؤسدات الرغضخة كال ، معتبخةللاستثسار
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الفتخة الحؿيؿية نحػ إقامة قصاع حؿيقي لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كذلظ مغ  كانت
 .الخرب الحؼ يشسػ كيتصػر ؼيو القصاعقترادؼ خلاؿ الذخكع في تيضئة السشاخ الا

ائخية صجكر عخفت السشطػمة القانػنية الجد  إذ ،مشعخجا ىاماكانت  2001سشة  بضشسا
نػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة القاالستزسغ  08-01رقع قانػف 

ضل بشجاعة دكرىا حؼ أرادتسغ خلالو الدمصات العامة الحخص عمى تأشضخىا الفعاؿ كالكفال
ككحلظ تجعيع القصاع  ،في الشديج الاقترادؼ الػششي كمدايختيا لمحخكية العالسية

تخحىا تجابضخ عجيجة لرالحو ليداىع بكل إستغلاؿ شاقات الذباب مغ خلاؿ إػ الخاص
جسيع الآليات التي أتى بيا مغ نو كرغع أإلا  ،الاجتساعيةك ي الحياة الاقترادية ف إمكانضتو
بو كأماـ الػضع الخاىغ الحؼ تسخ  ،كمختمف السخاسيع التشفضحية الستعمقة بو ،نػف ىحا القا

تبعية السحخكقات استػجب في تحقضق نسػ اقترادؼ بعضج عغ  كرغبتيا ،الجكلة الجدائخية
مخاجعة القانػف الدابق الحكخ كذلظ مغ أجل إعادة الشيػض بالسؤسدات الستعثخة كخاصة 

حيغ يججكف أنفديع أماـ فذل كإفلاس نتيجة عجة عخاقضل أصحاب السذاريع الرغضخة ال
 .صػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصةيتعمق بت 02-17لحلظ تع إصجار قانػف ججيج رقع 

الحؼ تمعبو ىحه  الجكر السيعدراسة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في  أىسية كسغت
لتخريز نطاـ القانػني السؤسدات في اقتراديات الجكؿ، كىػ ما دفع السذخع الجدائخؼ 

جج مغ مدائل ظ الشطاـ القانػني عمى ضػء مايدتخاص بيا، مع تحضضغ كتحجيث ذل
  متعمقة بيا.

السضػؿ الذخري مغ الأسباب الذخرية التي كانت كراء اختيارنا ليحا السػضػع ك 
 .كمجاؿ قانػف الأعساؿ باعتباره تخرز الجراسة ،لسجاؿ السقاكلة

السؤسدات الاقترادؼ كالاجتساعي الحؼ تمعبو ع إلى الجكر أما الأسباب العامة راج
الرغضخة كالستػسصة في تحقضق التشسية الاقترادية كالقزاء عمى البصالة، ككحا معخفة إذا 

 .كانت الشرػص القانػنية السخصػدة ليحه السؤسدة جاءت بثسارىا أـ لا
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حاشة بالشرػص الإمعالجة السػضػع بصخقة قانػنية ك تيجؼ ىحه الجراسة إلى كسا 
 .القانػنية السخصػدة لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة

 الأتي: الذكلإشكالية ىحا السػضػع كشخحيا في كبشاء عمى ماسبق يسكغ صياغة 

في ما مجى نجاعة السشعؽمة القانؽنية الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستؽسطة 
 ؟في الجدائخ الذاممةالتشسية  تحقيق

 :لية عجة تداؤلات فخعية الآتيةوتشجرج تحت ىحه الإشكا

 مامفيػـ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ؟ 

 ماىي مخاحل تصػر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ ؟ 

 ماىي آليات دعع كتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ؟ 

مغ خلاؿ كصف  ،اعتسجنا في بحثشا ىحا عمى كل مغ السشيج الػصفي كالتحمضمي
تحمضل الجاعسة ليحه السؤسدات كقسشا بككحا اليضئات مقة بالسػضػع كالأحجاثالستعسفاـيع لم

، كالستػسصة لسعخفة مجػ فعالضتياالشرػص القانػنية السشطسة لقصاع السؤسدات الرغضخة 
لمػقػؼ عمى تحمضل بعس الاحرائيات التي  كاستعسمشا السشيج الإحرائي كسشيج ثانػؼ 

, كسا استعسمشا  نة القانػنية السشطسة لياتو السؤسداتتجعمشا نجضب عمى مجػ فعالية التخسا
 السشيج السقارف كسشيج ثانػؼ في تقجيع التعاريف.
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رتأيشا إلى تقديع مػضػع خصة بحثشا إلي فرمضغ حضث تشاكلشا في الفرل الأكؿ إ
)أحكاـ العامة الستعمقة بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة ( حضث قدسشاه إلى مبحثضغ 

 كالستػسصة(مفيػـ السػؤسػدػات الرغػضخة  السبحث الأكؿ)

كالسبحث الثاني ) تصػر السؤسداتالستػسصة كالرغضخة في الجدائخ(، كتشاكلشا أيزا في 
السؤسدات الرغضخة كالستػسصة( حضث قدسشاه أيزا إلى  الفرل الثاني )آليات الجعع

ع كتصػيخ مبحثضغ تصخقشا في السبحث الأكؿ ) الآليات القانػنية كالسؤسداتية لجع
السؤسدات الرغضخة كالستػسصة( كالسبحث الثاني )تسػيل السؤسدات الرغضخة 

 كالستػسصة.



 

 

 

الأحكام العامة  الأول:الفرل 
الستعمقة بالسؤسدات 

 والستؽسطةالرغيخة 
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الأحكام العامة الستعمقة بالسؤسدات  الأول:الفرل 
 والستؽسطةالرغيخة 

تحطى السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بالإىتساـ الكبضخ مغ قبل الحكػمات كالباحثضغ 
لحؼ يمعبو ىحا الشػع مغ السؤسدات في تشسية الإقتراد سػاء إدراكا مشيع لمجكر الفعاؿ ا

كل كبضخ عمى ىحه في الجكؿ الستقجمة أك الشامية، حضث أصبح الإقتراد العالسي يعتسج بذ
التشسية عمى مدتػػ جسيع السجالات كالأصعجة سػء كاف محمية أك  السؤسدات لتحقضق

 .قل نذاشيا كمدضختيا نحػ التصػرعخ أك عالسية، إلى أنيا تػاجو عجة مذاكل ت اإقميسي

كقج سعت الجدائخ مشح الاستقلاؿ مغ خلاؿ الخرائز التي تتسضد بيا كالتي تجعميا  
قابمة لمتأقمع مع جسيع الاقتراديات ميسا اختمفت درجت نسػىا، كقج سعت الجدائخ إلى 
 إدخاؿ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة إلى الدػؽ الػششية خلاؿ مخحمة التحػؿ نحػ

 إعتخافيامغ خلاؿ تخجع الدػؽ، حضث سعت لسػاكبة الاقتراد العالسي كذلظ الإقتراد
 .مخررة لحلظ ألياتالقانػنية كفق  مشطػمتيابػجػد السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في 

كعميو سشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى الأحكاـ العامة الستعمقة بالسؤسدات 
مسفيػـ في السبحث الأكؿ عغ شخيق تدميط ل عخضالرغضخة كالستػسصة مغ خلاؿ الت

ككحا  ،الزػء عمى السعايضخ السدتخجمة في تعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة
العالع أخخػ مغ مشطػر مؤسدات كدكؿ  فيتعار ك  ،يف الحؼ تبشاه السذخع الجدائخؼ التعخ 

مغ مع إبخاز الأشكاؿ القانػنية التي يسكغ أف تأخحىا ىحا الشػع  ،في ىحا الرجد
عخض في السبحث الثاني إلى تصػر تالسؤسدات كأىسضتيا كخرائريا التي تتسضد بيا، كسش

 ائخ مشح الاستقلاؿ إلى يػمشا ىحا.قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجد 
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 الستؽسطةالسبحث الأول: مفيؽم السؤسدات الرغيخة و 
شسية الت تحقضق خة كالستػسصة عشرخ أساسي مغ عشاصخالسؤسدات الرغض تعتبخ
، أىسأكلػيات الجكؿ الستقجمة ك الشاميةمغ  أصبحتحضث،بسختمف أبعادىا الاقترادية

الإقتراد نجماجيا في إلى تصػيخ اقترادىا، ك إكالجدائخ كغضخىا مغ الجكؿ الداعية 
إف ، كالستػسصة في الجدائخمشحت اىتساـ كبضخ بقصاع السؤسدات الرغضخة حضث ، العالسي

عشج غضخ مسكغ دكف الػقػؼ  ؤسدات الرغضخة كالستػسصة التػصل إلىالتحجث عغ الس
 .مفيػمياتحجيج 

تعخيفيا مغ خلاؿ مسفيػـ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة سشحاكؿ تػضيحيكىحا ما 
السعايضخ السعتسجة في ذلظ ك التعخض لأىع التعخيفات ليحه بالتصخقإلى )السصمب الأكؿ ( 

، أما في ككحا أشكاليا القانػنية سشطسات كالجكؿفي الجدائخ كفي بعس الالسؤسدات 
 السصمب الثاني نتصخؽ إلى أىسية كخرائز السؤسدات الرغضخة كالستػسصة.

 والستؽسطةتعخيف السؤسدات الرغيخة  الأول:السطمب 
لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة يبضغ الفخؽ بضغ ىحه  كشاملتعخيف دقضق  لإعصاء

 إلىحضث يخجع سبب ذلظ  ،يعتبخ مغ الرعػبة السؤسدات كبضغ السؤسدات الأخخػ 
 الاختلاؼ الكبضخ في شبيعة الشطخة التي يتبشاىا كل شخؼ في تحجيج ىحه السؤسدات

كسا أف  ،فالسؤسدات التي تعتبخ متػسصة في الجكؿ الشامية تعج صغضخة في الجكؿ الستصػرة
 1.السذاريع الكبضخة في الجكؿ الشامية تعج صغضخة في الجكؿ الستصػرة

غضخة كالستػسصة حضث تأخح بعضغ لكل دكلة ليا تعخيف خاص لمسؤسدات الر
 .2التي تتساشى مع اقترادىاعتبار حجع نسػىا الاقترادؼ كالسعايضخالسعتسجة الإ

                                                 
الصبعة الأكلى، ألفا لمػثائق لمشذخ كالتػزيع، ، غيخة والستؽسطة وججواىاتسؽيل السذخوعات الر،يؽسف مرطفى-1

 .19، ص2021الجدائخ، 
، محكخة مقجمة لشضل شيادة دور البشؽك في تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخلػكاديخ السالحة ،  ػػػ2

-81جامعة مػلػد معسخؼ تضدؼ كزك  ،لعمػـ الدياسية الساجدتضخ في القانػف تخز قانػف التشسية الػششية ، كمية الحقػؽ كا
 .83، ص  30-1381
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السعايضخ السدتخجمة في تعخيف السؤسدات  إلىسشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا السصمب 
دات الرغضخة كالستػسصة في ككحا تعخيف السؤس الأكؿ(،الرغضخة كالستػسصة )الفخع 

القانػنية  الأشكاؿككحا في الجدائخ )الفخع الثالث(،  ،السشطػر الجكلي )الفخع الثاني(
 لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة )الفخع الخابع(.

 والستؽسطةالسعاييخ السدتخجمة في تعخيف السؤسدات الرغيخة  الأول:الفخع 
في تحجيج تعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  إلضياالسعايضخ التي يسكغ الخكػف  إف أىع

معيار كالسعايضخ الشػعية ) (رقع الأعساؿ،الساؿرأس العساؿ،السعايضخ الكسية )معيار عجد 
 ،(الدػؾيةالحرة  الاستقلالية،

 :سيةالسعاييخ الك:أولا
ة مغ نتذارا في تحجيج تعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصمغ السعايضخ الأساسية كالأكثخ إيعج 

 حضث الحجع كيقدع ىحا السعيار السؤسدات إلى ثلاثة أنػاع:

 :معيار عجد العسال -10
ضد حجع السؤسدة ضستخجاما في تسحج السعايضخ الأساسية الأكثخ إأيعتبخ ىحا السعيار 

  فيحه البيانات تشذخ ،بحكع سيػلة البيانات الستعمقة بالعسالة في السؤسدات

، كحدب ىحا السعيار تقدع السؤسدات إلى 1ضخةبرفة مدتسخة كتدتخجـ في أغخاض كث
 :2ثلاثة أنػاع

ا عجد العساؿ الآلاؼ أك اكز فضي/ السؤسدات الاقترادية الكبخػ ىي السؤسدات التي يتجأ
 .حتى مائة الآلاؼ في بعس الأحياف

                                                 
متطمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في ظل التحؽلات الاقترادية، دراسة عبج القادر القادر رقخاؽ،  -1

ـ الاقترادية ، محكخة لشضل شيادة الساجدتضخ في العمػـ الاقترادية تخرز اقتراد دكلي ، كمية العمػ حالة الجدائخ
 .2010-2019كالعمػـ التجارية، جامعة كىخاف، سشة 

، الصبعة الأكلى ، ايتخاؾ لمصباعة  السؤسدات الرغيخة والستؽسطة ومذكلات تسؽيمياخػني، رؾية حداني، رابح -2
 .20، ص2008كالشذخ كالتػزيع ، الجدائخ، 
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عساؿ الأسخية / السؤسدات السرغخة ىي السؤسدات التي تتسثل ىحه السؤسدات في الأب
الحخؼية تذتخؾ في خاصية ؾياـ صاحب السؤسدة بإدارتيا يسكغ إف تػضف  أك السشدلية أك

 .عساؿ لا يتجاكز عذخة عساؿ
كالستػسصة التي تػضف بضغ عذخة إلى خسدسائة عامل عمى / السؤسدات الرغضخة ج

 الأكثخ.
 معيار العسالة ـإف صعػبة تعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة باستخجاب كندتمز

 :1ب التاليةالأسبا ىراجع إل
 .اختلاؼ ضخكؼ البمجاف الشامية كتبايغ مدتػيات الشسػ-

 .كفي نفذ البمج لأخخفخع اختلاؼ ضخكؼ الرشاعة مغ-
الساؿ في  رأستكثيف العسالة عمى  إلىيسضل  الحؼالتكشػلػجي السدتخجـ ك  السدتػػ -

 الشامية.البمجاف 
 السال:معيار رأس -10

د تعخيف السؤسدات تحجالأساسية التي  يعتبخ معيار رأس الساؿ مغ السعايضخ
 سػاء  لمسؤسدة الإنتاجية القجرةحضث يتحكع رأس الساؿ في تحجيج  كالستػسصة،الرغضخة 

 .2اؿ أك السعجات كالآلات السدتخجمةكاف لخأس الس

ر كاختلافيا تقضيسو لارتباشو بتغضخات الأسعاختلاؼ في الإبىحا السعيار يتدع 
 .3ات التزخعأكقكتغضخات أسعار الرخؼ ك 

 : معيار رقػ الأعسال-10
يعتبخ رقع الأعساؿ مغ السعايضخ الحجيثة ك السيسة لتعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

و التشافدية، كيدتعسل يدتخجـ لؿياس نذاط السذخكع كقجراتحضث كترشيفيا مغ حضث الحجع، 
                                                 

 .13، السخجع الدابق ، صخؽني، رقية حداني رابح -1
 .1ص السخجع الدابق،در القادررقخاق، عبج القا -2
، حالة ، مجى مداىسة السؤسدات الرغيخة والستؽسطة الخاصة في التشسية الاقترادية والاجتساعيةسعضج بخير -3

 .21ص  ،1332زخ، بدكخة، العجد الثاني عذخ، نػفسبخ جامعة محمد خي الجدائخ مجمة العمػـ الإندانية،
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حضث ترشف السؤسدات التي  كأكربابرػرة كبضخة في الػلايات الستحجة الأمخيكية  ىحا السعيار
ىحا السعيار  يختبط، ك ةممضػف دكلار ضسغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصأقل مغ اتبمغسبيعاتي

 .1أكثخ بالسؤسدات الرشاعية
غ أداء ػغ حدػادقة عػػرة صػبخ برػز كلا يعػس الشقائػػو بعػغضخ أف ىحا السعيار تذػب

نو يؤدؼ إلى ارتفاع إسعار الدمع السباعة فتػاصل لأفي حالة ارتفاع الس لأنونطخا ، ةػالسؤسد
كلكغ في الػاقع ىػ ناتج عغ  السؤسدة،كيدػد بأف ذلظ نتيجة تصػر أداء ، رقع الأعساؿ
 .2السباعةالدمع ارتفاع أسعار 

 .السعاييخ الشؽعية :ثانيا
إف السعايضخ الكسية كحجىا لا تكفي لتحجيج كضع تعخيف شامل لمسؤسدات الرغضخة       
 :السعايضخ الشػعية كالتي مغ أىسياسصة بجكف إدراج جسمة مغ كالستػ 

  :معيار الاستقلالية-10
خكع السؤسدات ندتثشي فيقرج بحلظ استقلالية السؤسدة عغ أؼ تكتلات اقترادية       

السدضخ كالسذخؼ عمى تشفضح كتدضضخ معطع السالظ ىػ  الاقترادية الكبخػ، حضث نجج أف
 تىػ الحؼ يتػلى إتخاذ القخارا، ك خارجي في عسل السؤسدةكضائف السؤسدة دكف تجخل 

سع السعيار حا السعيار أيزا إيصمق عمى ىك كيتحسل السدؤكلية الكاممة إتجاه الغضخ، 
 3.القانػني

 : معيار الحرة في الدؽق -02
يعتبخ معيار الحرة الدػؾية مغ السعايضخ الشػعية التي يتع بيا التفخقة بضغ 

 التخابط الحؼ يجسع بضغ ىحه السؤسدات كالدػؽ، حضث تكػف  السؤسدات عمى اعتبار
كذلظ راجع لأسباب كسية  ،السؤسدات الستػسصة كالرغضخة حرتيا محجكدة في الدػؽ 

كرغخ حجع السؤسدة كصغخ حجع إنتاجيا ك ضآلة حجع رأسساليا إضافة إلى أسباب 

                                                 
 .1، ص جع الدابقالسخ ، عبج القادر القادررقخاؽ-1

 .11، ص السخجع الدابق، خػني، رؾية حداني رابح -2
 .12، ص  السخجع الدابق،  السالحة خلػكادي-3
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عمى غخار  ستػسصةأخخػ محمية الشذاط ك السشافدة الذجيجة بضغ السؤسدات الرغضخة كال
 1.السؤسدات الكبضخة التي تكػف حرتيا الدػؾية مختفعة

 الجدائخ.تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في  الثاني: الفخع
جو إشكالية تحجيج تعخيف اتػ  مازالتحج الجكؿ الشامية التي كاجيت ك أتعج الجدائخ 

مغ خلاؿ ة كالستػسصة الرغضخ ات الجدائخ السؤسد تفعخ ف،كالستػسصة الرغضخةالسؤسدات 
لتصػيخ  التػجضييالقانػف الستزسغ  02-17رقعمغ القانػف  01فقخة  05نز السادة 

ميسا كانت بأنيا "تعخؼ السؤسدة الرغضخة كالستػسصة،  2السؤسدات الرغضخة كالستػسصة
 خجمات:ك/أك شبعتيا القانػنية، بأنيا مؤسدة إنتاج الدمع 

 .( شخرا250دضغ )سائتضغ كخسص( إل01تذغل مغ كاحج) -
جسػع حرضمتيا ( ملايضخ ديشار جدائخؼ أك لا يتعجػ م04رقع إعساليا لا يتجاكز أربعة ) -

 .مميار ديشار جدائخؼ 
مغ رأس ماليا فسا أكثخ لا يستمظ مغ قبل  %25نو أتتستع بالاستقلالية السالية حضث  -

 "مؤسدة أك مجسػعة مؤسدات أخخػ.
 ،صحجػكل عمالرغضخة كالستػسصة كالرغضخة ججا  السذخع الجدائخؼ السؤسداتقج صشف

 :3سػاليىحا مايػضحو الججكؿ ال
 .(: ترشيف السؤسدات الستؽسطة والرغيخة والرغيخة ججا في الجدائخ01ججول رقػ )

 السعيار

 الرشف

 عجد العسال

 ) عامل(

 رقػ الأعسال الدشؽي 

 )دج(

 الإيخادات الدشؽية

 )دج(

                                                 
دور السؤسدات الستؽسطة والرغيخة في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة ،دراسة مذخؼ محمد الشاصخ،  -1

، محكخة تخخج شيادة الساجدتضخ في  ة ولاية تبدةللإستخاتجية الؽطشية لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة حال
العمػـ الاقترادية تخز إستخاتجية السؤسدة لمتشسية السدتجامة،كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ كالعمػـ التجارية، 

 .5، ص2011سشة  ،-سصيف–جامعة فخحات عباس 
، لتطؽيخ السؤسدات الرغيخة والستؽسطةيي القانؽن التؽجيالستزسغ  02-17مغ القانػف  01فخة  05السادة  -2

 .05، ص2017يشايخ  11، السؤرخة في 02ج.ر، العجد
 .الدالف الحكخ، 17/02مغ القانػف رقع  10-9-8السػاد  -3
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 إلىمميؽن 200مؼ  ملاييخ 4-مميؽن 400مؼ 250 إلى50مؼ  السؤسدة الستؽسطة

 مميار 01

 مميؽن  200اقل مؼ  مميؽن  400اقل مؼ  44إلى  10مؼ  السؤسدة الرغيخة

 مميؽن  20اقل مؼ  مميؽن  40اقل مؼ  4إلى  1مؼ  السؤسدةالرغيخة ججا

تجاه الكسي بإعتساده عمى الإتبشى مغ خلاؿ الججكؿ نجج أف السذخع الجدائخؼ 
عتسج الرغضخة كالستػسصة، حضث نجج أنو إ عايضخ لتحجيج تعخيف السؤسدات مجسػعة مغ الس
السرغخة، بالشدبة لمسؤسدات  عساؿ 9إلى  1مغ كحجد عجدىع العساؿ  عمى معيار عجد

، أما بالشدبة لمسؤسدات الستػسصة ججا عامل في السؤسدات الرغضخة 49إلى  10كمغ 
 عامل. 250إلى  50تذغل مغ 

في تحجيج ختار أيزا معياراف أخخاف د العساؿ نجج أف السذخع إإضافة إلى معيار عج
رقع الأعساؿ الدشػؼ كالإيخادات الدشػية، حضث  ىساتعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

ممضػف  20ممضػف جدائخؼ رقع الأعساؿ الدشػؼ، كأقل مغ  40حجد ؾيسة أقل مغ نجج أنو 
ا السؤسدة الرغضخة تكػف ؾيسة رقع ايخادات سشػية بالشدبة لمسؤسدات السرغخة، أم

ممضػف دج، تبقى  200أقل مغ  ممضػف دج كالإيخادات الدشػية 400الأعساؿ أقل مغ 
ممضػف دج  400السؤسدات الستػسصة نجج أنو حجد رقع أعساليا الدشػيبؿيسة تتخاكح مابضغ 

 .مميار دج ؾيسة الايخادات الدشػية 1ممضػف دج إلى  200ملايضخ دج، كمغ  4إلى 

 ييئات والجولالالستؽسطة والرغيخة حدب  الفخع الثالث: تعخيف السؤسدات
ايضخ سعختلافإالستػسصة حدب الجكؿ ككحا بتختمف تعاريف السؤسدات الرغضخة ك 

كمدتػيات كضخكؼ التصػر غ الإمكانيات كالسػارد ػكل بمج بتباي فيالترشيف السعتسجة 
ليحا سػؼ نتعخض لسجسػعة مغ قترادؼ كمخاحل الشسػ مغ دكلة إلى أخخػ، ك الإ

 .التعخيفات في بعس السشطسات كبعس الجكؿ
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 تحجة لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطةتعخيف ىيئة الأمػ الس: أكلا
مى معياريضغ لقج استشجت ىضئة الأمع الستحجة لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالسرغخة ع

 مػحج ليحا الشػع ، كذلظ بعجما أفادت بعجـ كجػد تعخيف كىسا العسالة كالحجع
 :1إلىمغ السؤسدات كقج قدستيا 

 .أجداء 10ة الإدارة كتذغل أقل مغ : تتدع ببداشة الأنذصة كسيػلالسؤسدات السرغخة
جدء كلا يتجاكز  50: تتدع بتػافق معايضخ الاستقلالية كتذغل أقل مغ السؤسدات الرغيخة

 .ملايضغ أكرك سشػيا5 عجػ مضدانضيا، أك لا يتملايضغ أكرك 7قع أعساليا الدشػؼ ر 
، كرقع أعساليا جدء153الاستقلالية كتذغل أقل مغ : تػافق معايضخ السؤسدات الستؽسطة

 .2سشػيا أكرك ملايضغ 12تتعجػ مضدانضتيا ملايضغ أكرك لا  03الدشػؼ لا يتجاكز 

 روبي لمسؤسدات الرغيخة و الستؽسطة تعخيف الاتحاد الأو ثانيا:
ككاف  8882ف لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة سشة تعخي يكركبكضع الاتحاد الأ

، حضث اعتسج في ىحا التعخيف عمى معيار عجد الأعزاءمػضع اتفاؽ بضغ جسيع الجكؿ 
 : 4كىحا مايػضحو الججكؿ التالي، 3كالحرضمة الدشػية لتحجيج تعخيفيا الأعساؿالعساؿ كرقع 

 يفي الاتحاد الأوروب ترشيف السؤسدات الستؽسطة والرغيخة والسرغخة(:0ججول رقػ )

 السعيار

 الرشف

 عجد العسال

 )عامل(

 رقػ الأعسال

 )مميؽن أورو(

 الحريمة الدشؽية

 )مميؽن أورو(

                                                 

الججيجة لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في إطار معاييخ التشسية ، السياـ كالػضائف بغ يعقػب الصاىخ، شخيف مخاد 1-
، كمية العمػـ ستخجامية لمسػارد الستاحةلاا اءة اة ضسغ السمتقى الجكلي حػؿ التشسية السدتجامة كالكفمجاخمالسدتجامة 

 .03ص  2008أفخيل  07/08، ادية كعمػـ التدضضخ، جامعة سصيفالاقتر
 .6،ص  السخجع الدابقمذخؼ محمد الشاصخ ،  -2
 .7، ص  السخجع الدابقمذخؼ محمد ناصخ، -3

سدات الرغضخة كالستػسصة كاقع كأفاؽ، مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي حػؿ السؤسدات جاكسي بػحفز، السؤ  -4
 .211، ص 2004ديدسبخ  14/15الرغضخة كالستػسصة، معيج العمػـ الاقترادية، السخكد الجامعي، سعضجة 
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 / / 01أقل مؼ  مؤسدة مرغخة

 0 7     01أقل مؼ  مؤسدة صغيخة

 07لا يتجاوز  01لا يتجاوز  001أقل مؼ  مؤسدة متؽسطة

 غيخة والستؽسطة:تعخيف دول جشؽب شخق أسيا لمسؤسدات الر -0
في بجاية التدعضشات قامت حػؿ ىحا الشػع مغ السؤسدات  كانت قج جختفي دراسة 

يسشد ستخجـ فضيا كل مغ " بخكترفي دكؿ جشػب شخؽ أسيا ا " الترشيف الأتي كـ
كسعيار  السعتخؼ بيو برػرة عامة في ىحه البمجاف، التي تعتسج عمى معيار عجد العساؿ

 : 2يمي التي عخفيا كسا ،1أساسي
 عساؿ( 8-8عساؿ )مابضغ  83السؤسدات السرغخة: التي يعسل فضيا مغ أقل مغ 
 عامل. 53الى  83السؤسدات الرغضخة: التي يعسل فضيا مابضغ 

 عامل. 88الى  53التي يعسل فضيا مابضغ  :السؤسدات الستػسصة
 عامل. 833التي يعسل فضيا أكثخ مغ  :السؤسدات الكبضخة

 السرغخة الرغيخة و ان لمسؤسدات والستؽسطة و تعخيف الياب -ثالثا
ذلظ حدب القانػف  8820ت الياباف السؤسدات الستػسصة كالرغضخة سشة عخف

عمى أساس معيار  8888التػجضيي لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة الحؼ عجؿ سشة 
 :4سا ىػ مػضح في الججكؿ السػاليذلظ حدب، 3العساؿ كرأس الساؿ كشبيعة الشذاطكعجد 

 (: ترشيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الياباف: 30جكؿ رقع )الج

                                                 
قع كالتحجيات، فخج شعباف، رحالية بلاؿ، أليات كبخامج دعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ بضغ الػا - 1

السمتقى الػششي حػؿ إشكالية إستجامة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة،  كمية العمػـ الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدضخ 
 .3، ص-بدكخة–جامعة حسو لخزخ 

.23، صالسخجع الدابقيػسف مرصفى،  - 2 
 .8، ص ، السخجع الدابقمذخؼ محمد ناصخ-3
 .29، صع الدابقالسخجرابح خػني، رؾية حداني ، -4
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 رأس السال )مميؽن يؼ( عجد العامميؼ طبيعة الشذاط

السؤسدات السشجسية والتحؽيمية 
 و الشقل وباقي فخوع الشذاط

 الرشاعي

 قلأو أ 011 قلأعامل أو 011

 

 قلأو أ 01 قلأعامل أو  011 مؤسدات التجارة والجسمة

 قلأأو  01 قلأعامل أو  01 بيع التجدئة والخجماتمؤسدات 

 .تعخيف الؽلايات الستحجة الأمخيكية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة -5
ة في الػلايات الستحجة مسؤسدات الرغضخة كالستػسصتختمف كتتبايغ تعاريف ل

مشطسة أك بشظ أك ىضئة ميتسة حدب رؤية كل الأمخيكية فلا يػجج تعخيف مػحج، كذلظ 
 ، كمغ أىع التعاريف نجج ما يمي: لتعخيفالسعتسجة في تحجيج ا لمسعيار حا القصاعبي

 :1453تعخيف قانؽن  - أ
تمظ السؤسدات  تعخؼ السؤسدات بأنيا 1953 حدب قانػف السؤسدات الرغضخة لعاـ

كذلظ  ،1عمى السجاؿ العسل الحؼ تشذط ؼيو الحؼ تشتسي كتدضخ برفة مدتقمة كلا يديصخ
 : 2كفق مايمي

 ممضػف دكلار كسبيعات سشػية.5 إلى 1ؤسدات الخجمات كالتجدئة: مغ الس 
 ممضػف دكلار كسبيعات سشػية 15 إلى 5مؤسدة التجارة بالجسمة: مغ. 
  عامل.250السؤسدات الرشاعية: عجد العساؿ 

في تعخيف السؤسدات الرغضخة ادعتسلإامغ خلاؿ ىحا التعخيف أنو تع نلاحع 
بالشدبة لمسؤسدات الخجمات كالتجدئة السبيعات  حجععمى كل مغ معيار كالستػسصة 

 ؛، كعمى معيار عجد العساؿ بالشدبة لمسؤسدات الرشاعيةبالجسمةكمؤسدات التجارة 

                                                 

.9، صالسخجع الدابقمذخؼ محمد الشاصخ ،   - 1 
، مجاخمة ضسغ الجكرة مفيؽم السؤسدات الرغيخة والستؽسطة ودورىا في التشسية الاقترادية، عثساف حدغ عثساف -2

الاقترادية العمػـ ، كمية دكرىا في الاقتراديات السغاربية التجريبية حػؿ تسػيل السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كتصػر
 . 04، ص 2003ماؼ  25/28كعمػـ التدضضخ، جامعة سصيف 
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  :الفجرالي تعخيف البشغ الإحتياطي - ب
السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بأنيا يعخؼ البشظ الاحتياشي الفضجرالي الأمخيكي 

 1دارة كتدتحػذ عمى نرضب محجكد في الدػؽ.السشذأة السدتقمة في السمكية كالإ
نجج أف البشظ الاحتياشي الفضجرالي تبشى السعيار القانػني الستسثل في ؼيإستقلالية 

 .السؤسدة، ككحلظ معيار الحرة الدػؾية
 US Small Business تعخيف إدارة السذخوعات الرغيخة الأمخيكية-ج

Administation : 

الرغضخ مغ السذخكع  تعتسج عمضيا في تحجيج تعخيفالتي تبشت عجدا مغ السعايضخ 
 ،2الزخائبإعفاءه جدئيا في ك أجمتقجيع تدييلات كالسداعجات الحكػمية، 

 :3كمغ أىع ىحه السعايضخ
  كالسمكية. الإدارةاستقلالية 

 .محجكدية نرضب السشذأة مغ الدػؽ 

  يرل إلى  فأعامل، كيسكغ  250أف لا يديج عجد العاممضغ في السشذأة الرغضخة عغ
 عامل في بعس الأحياف. 1500

  ممضػف دكلار. 9أف لا فػؽ إجسالي الأمػاؿ السدتثسخة عغ 

  ممضػف دكلار. 5.4أف لا تديج الؿيسة السزافة الدشػية لمسشذأة عغ 

  ألف دكلار.450أف لا تتعجػ الأرباح الراؼية السحققة خلاؿ العامضغ الآخخيغ عغ 

 والستؽسطةة لمسؤسدات الرغيخة الفخع الخابع: الأشكال القانؽني
السؤسدة الرغضخة كالستػسصة ىي كل  أفصعم 02 - 17مغ القانػف  5ت السادة نر
فقج تكػف السؤسدة ، شكميا القانػني أكتػزيع ميسا شبيعتيا  أكخجمات  إنتاجأكمؤسدة 

 4تجارية.شكل شخكة  أكفخدية شكل مؤسدةالرغضخة كالستػسصة تأخح 

                                                 

26، صدابقلالسخجع ا،يػسف مرصفى - 1 
.24، صالسخجع الدابقخػني، رؾية حداني، رابح - 2 

 .26، صالسخجع الدابقيػسف مرصفى،  -3
 .2، صالسخجع الدابق، 02-17القانػف  -4
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 :السؤسدة الفخدية-أولا
ىي مؤسدات يستمكيا شخز كاحج يعتبخ رب العسل،أك الراحب رأس الساؿ لعػامل 

 ؛الإنتاج الأخخػ، كيقجـ ىحا الذخز رأس السكػف الأساسي ليحه السؤسدة
 أكالسقاكلة  أكالسؤسدة الرغضخة كالستػسصة شكل السؤسدة الفخدية  تخحأقج ف

 .1محجكدة مدؤكليةالسؤسدة ذات شخز الػاحج ك ذات 
 التجارية: شخكات–ا ثاني

عبارة عغ تأشضخة تعبخ  أؼ، سؤسدات الرغضخة شكل شخكات تجاريةيسكغ كحلظ أف تتخح ال
كيسكغ ترشيف الذخكات إلى صشفضغ ىسا  الػاقع القانػني إلىبيا مغ الػاقع الاقترادؼ 

 شخكة الأشخاص كشخكة الأمػاؿ.
 شخكة التزامؼ  - 0

خكات كأىع صػرىا السعخكفة مشح العيج ة التزامغ مغ أقجـ أنػاع الذكخ تعتبخ ش
قج سسضت شخكة ك كىي الذخكة التي تقػـ أساسيا بشاءا عمى الاعتبار الذخري، ،انيالخكم

يعخفيا و،2التزامغ بدبب تزامغ الذخكاء كمدؤكلضتيع الغضخ السحجكدة عغ ديػف الذخكة
التي تتكػف " تمظ الذخكة بأنيا 13-85مغ الأمخ  558السذخع الجدائخؼ في نز السادة 

مغ شخيكضغ أك أكثخ يدأؿ فضيا كل شخيظ عغ ديػف الذخكة مدؤكلية شخرية تزامشية 
كمصمقة، كسا يكتدب كل شخيظ بسجخد إنزسامو إلى الذخكة صفة التاجخ ىحا الأخضخ 

 .3الحؼ لا تقبل حرتو الإنتقاؿ إلى كرثة الذخيظ في حالة كفاتو"
لجدائخؼ لع يحجد الحج الأدنى لخأس الساؿ بالخجػع لمقانػف التجارؼ نجج أف السذخع ا

لتأسيذ الذخكة، كإنسا نز عمى أف تكػف ىحه الحرز عضشية كنقجية، كمشو ندتخمز 
 .انصباؽ شخكة التزامغ عمى السؤسدات الرغضخة كالستػسصةأف 

                                                 
محكخة  ،في اقتراديات الشامية وتخقيتيا: دراسة حالة الجدائخواقع السؤسدات الرغيخة والستؽسطة يػسف تبخؼ،  -1

 .05، ص 2005دية، جامعة الجدائخ، ماجدتضخ، فخع مالية، كمية العمػـ الاقترا
، قانؽن الأعسال والذخكات، قانؽن التجاري العام، الذخكات التجارية، الحداب الجاري سعضج يػسف البدتاني -2

 .23لبشاف، ص  كف دار الشذخ،بج ،والدشجات القبمية لمتجاول
....59-75، السعجؿ ك الستسع لمسخسػـ التذخيع الستزسغ القانػف التجارؼ  20-15غ الأمخ م 551السادة  - 3 
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 شخكة ذات السدؤولية السحجودة –ب 

 سؤرخ في ال 82/12السعجلة بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع  520نرت السادة 
8882ديدسبخ  8

تزع عجدا محجدا مغ  الذخكة ذات السدؤكلية السحجكدة ، عمى أف1
الذخكاء بحضث لا يكتدبػف مغ خلاليا صفة تاجخ، كلا يدألػف عغ ديػف الذخكة إلا في 

 :تتسضد ىحه الذخكة بسجسػعة مغ الخرائز ،إشار ما قجمػه مغ حرز في رأسساىا
 دج. 011111011يجب ألا يقل رأسساليا عمى 

  ما قجمو مغ في الذخكة ذات السدؤكلية السحجكدة عغ ديػنيا إلا بقجر لا يدأؿ الذخيظ
 .حرز في رأسساؿ الذخكة

 يتػلى إدارة الذخكة أحج الذخكاء سيػلة التأسيذ كالتدضضخ حضث. 

 إمكانية نقميا إلى الػرثة شخيصة عجـ تعارضيا مع القانػف الأساسي لمذخكة. 

يا الذكل ، ندتشتج أنػع مغ الذخكاتز التي تتسضد بيا ىحا الشمغ خلاؿ ىحه الخرائ
 الأكثخ تلاؤما مع السؤسدة الرغضخة كالستػسصة.

تعتبخ شخكة التػصية بأسيع مغ شخكات  بالأسيػشخكة التؽصية  -ج
الأمػاؿ،فييالأقخبإلى شخكة السداىسة مغ ناحية تكػيغ رأس ماليا الحؼ يشقدع إلى أسيع 

 :2خكة التػصية بأسيع تتكػف مغ نػعضغ مغ الذخكاء ىساقابمة لمتجاكؿ، كش
 لذخكة مدؤكلية شخرية غضخ سدؤكلػف عغ جسيع ديػف االف ذخكاء الستزامشػ ال

الستعمقة بالذخكة  تالقخارا اتخاذمحجكدة، ك يكتدبػف صفة التاجخ كليع الرلاحية في 
 .استشادا لمقانػف الأساسي لمذخكة

 يػف الذخكة بقجر حرريع فقط دكف أمػاليع سدؤكلػف عغ دالذخكاء مػصضضغ ال
الخاصة، بحضث لا يكتدبػف صفة تاجخ كليذ باستصاعتيع التجخل في تدضخ شؤكف 

 .الذخكة

                                                 

الستعمق 27-96مغ السخسػـ  564السادة -  1 
كر ممتقي الػششي د،  11/02البيئة القانؽنية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في ظل قانؽن بػشػشغ أسيا،  -2

 ،2019نػفسبخ 28السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في ضل مدتججات في القانػف الجدائخؼ ، تضدؼ كزك الجدائخ، 
 .470ص
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بسعشى أف شخكة التػصية بأسيع ىي عبارة عغ شخكة تزامغ بالشدبة لمذخكاء 
 لسداىسة بالشدبة لمذخكاء السػصضغ.الستزامشضغ كشخكة ا

سدات الرغيخة والستؽسطة سؤ أىسية ال السطمب الثاني:
 وخرائريا

عمى فعالضتو، كذلظ لسا ليا أف تبخىغ  الستػسصةلقج استصاعت السؤسدات الرغضخة ك 
، تشػيعو كتشسية الإنتاج الرشاعي تػسيعك جحب السجخخات مغ خلاؿ ، مغ أىسية اقترادية

الة عغ ، ككحا ليا أىسية كبضخة في الجانب الاجتساعي مغ خلاؿ محاربة البصالرادرات
إنخفاض مشاصب شغل في الحضغ الحؼ يفخض تصبضق التكشػلػجيا الججيجة  شخيق تػفضخ

 1مدتسخ في الضج العاممة.
شذاط البالغة في ال ىسيةىحه الأػسصة السؤسدات الرغضخة كالست ت كاستسجتقج اكتدبل

 .الأخخػ  السؤسداتتسضدىا عغ باقي  مغ الخرائز التي الاقترادؼ كالاجتساعي
 .ئز في الفخع الثانيخرا، كالليحه الأىسية في الفخع الأكؿ كسشتصخؽ 

 الفخع الأول: أىسية السؤسدات الرغيخة و الستؽسطة.
ذلظ  خجعي لجػ العجيج مغ الجكؿ تحتل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة أىسية بالغة

الذغل جتساعية أىسيا مداىستيا في خمق مشاصب كإ إلى ما تمعبو مغ أدكار إقترادية
قترادية كصسػدىا الإ ضق التصػر الاقترادؼ كقجرتيا عمى مقاكمة الإضصخاباتكتحق

التشافدي ككحا دكرىا عمى السدتػػ الاجتساعي في تحقضق الصسػحات كالخفاـية التي 
 يتصمع ليا الأفخاد.

 : الأىسية الاقتراديةأولا
السدتػيات  ىعمتقػـ بيا دكار الاقترادية التي أتتسثل ىحه الأىسية الاقترادية مغ خلاؿ 

 :التالية
 

                                                 

 46رابح خػني، رؾية حداني، السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كمدكلات تسػيميا، ص -1
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 أىسيتيا في جحب وتعبئة السجخخات -1
حج مجالات جحب السجخخات كتحػيميا إلي أتعتبخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

انصلاقا مغ أنيا  حضت تديع في تػفضخ مشاصب شغل،،الاستثسارات في مختمف القصاعات
ف مجخخاتيع جخخيغ لأتعتسج أساسا عمى محجكدية رأس الساؿ مسا يعج عشرخا لجحب الس

كتفزل صغار  ، كمغ ناحية أخخػ فإنيا تتػافقتكػف كاؼية لإقامة ىحه السؤسدات القمضمة
السجخخيغ الحيغ لا يسمػف لشسط السذاركة التي لا تسكشيع مغ الإشخاؼ السباشخ عمي 

 .1استثساراتيع
 .أىسيتيا في تشسية الرادرات-2

مغ حجة العجد في السضداف ع في تخؽيف ف تداىتػسصة أيسكغ لمسؤسدات الرغضخة كالس 
نتاج مكػنات التي تتجو جاـ أفزل أنػاع الفشػف الانتاجية، كأف تداىع في إستخإ، بالتجارؼ 

عساؿ كيغمب عمضيا  10الى  01لمترجيخ، فشجج مثلا أف مؤسدات التي يعسل بيا مغ 
، السشتجات التقمضجيةكخاصة  ،الترجيخالصابع الحخفي ليا القجرة عمي تمبية احتياجات أسػاؽ 

حضث تتستع ىحه السشتجات بديادة شمب الجكؿ الرشاعية عمضيا الى جانب أكثخ استجابة 
 .2لمتغضخات الدخيعة في الدػؽ العالسي

 2012كفي الجدائخ قجرت الرادرات خارج قصاع السحخكقات لمدجاسي الاكؿ مغ سشة  
مقارنة  %7.49حػالي حضث سجمت انخفاض ب ،مغ اجسالي الرادرات %2.58بحػالي 

جرة خارج قصاع السحخكقات اىع السشتجات السريخز  ، اما ؼيسا2011بالدجاسي الاكؿ 
 %2.08تي تسثل ندبة لتتكػف اساسا مغ مجسػعة السشتاجات الشرف مرشعة كا السرجرة

خضخا سمع أك  %0.24، ثع مجسػعة الدمع الغحائية بشدبة مغ الؿيسة الاجسالية لمرادرات

                                                 
الاقترادية والاجتساعية " أىسية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في التشسية محمد الأمضغ كخكش، عائذة عسخؼ،  -1

، يػـ دراسي حػؿ دكر السؤسدات الرغضخة في دعع التشسية الأىسية والجور التشسؽي لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة
 .9، ص 2016أفخيل  25السحمية كمية العمػـ كالاقترادية كالتجارية، جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، الجدائخ، يػـ

، السمتقى تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة بالريغ السرخفية الإسلاميةمحدغ،  سميساف ناصخ، عػاشف - 2
  .8، ص2011ؼيفخؼ  24ك  23الجكلي الأكؿ لسعيج العمػـ الإقترادية كعمػـ التدضضخ، مخكد الجامعي غخداية، يػما 
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 %0.04رشاعة كسمع الاستيلاؾ غضخ الغحائية بالشدبتضغ التالضتضغ عمى التختضب التجيضد ال
 .1%0.01ك 

  :تحقيق التكامل الرشاعيوعات الكبيخة لتؽفيخ احتياجات السذخ  -3
تمعب السؤسدات الرغضخة بالإضافة الى جحب السجخخات كتشسية الرادرات 

تقجـ كتسج ليا ك ،ت الكبضخةنجاح السؤسداأخخ،حضث تداىع في  كالستػسصة دكرا ىاما
ليحه أك الػكضل  احتياجاتيا التي تغحؼ خصػط التجسيع فضيا كتقػـ بجكر السػزع كالسػرد

شخكات صغضخة في مختمف  300000تتعاقج مع  IBMف شخكة إ، مثلا: ف2السؤسدات
 3ع لتقجيع خجمات الريانة لعسلائيا.أنحاء العال

ة مغحيات لمذخكة العسلاقة فعمى سبضل كتقػـ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كرشاع
ف الذخكة تػيػتا تعتسج عمى تجسيع الأجداء السختمفة لدياراتيا عمى السؤسدات إالسثاؿ ف

 4الرغضخة كالستػسصة التي تسجىا بالسكػنات السختمفة لمديارة.
 :الاقترادية تالقجرة عمى مقاومة الاضطخابا -4

رة عمى القجرة عمى التكضيف مع الطخكؼ إف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ليا القج
عمى إذ في حالة زيادة الصمب يؤدؼ ذلظ إلى زيادة قجراتيا  ،الاقترادية السختمفة

ف ليا القجرة كالسخكنة العالية عمى تخؽيس إفالاقترادؼ ، أما في حالة الخكػد ستثسارالإ
سدات الرغضخة ف السؤ فإ INSEE، كشبقا لتقخيخ التأقمع مع الطخكؼ الدائجةالإنتاج ك 

الاقترادية مغ السؤسدات الكبضخة  تضصخابالإافتخات كالستػسصة أكثخ قجرة عمى مقاكمة 
كتزع نفديا في  ،ستثسار في القصاعات الجيشامكيةكالدبب في ذلظ يخجع لاختيارىا الإ

لسالية حضث أف قل تأثخا بالأزمات اأكبحلظ تكػف  ،القصاعات ذات الاستثسار السالي الأقل

                                                 
1
-BULLETIN D’INFORMATIOIN STATISTIQUE DE LA PME, N°21, p48 .  

 .51-50، صالسخجع الدابق ،ية حدانيرابح خػني، رؾ 2-
.47، صالسخجع الدابقيػسف مرصفى ، - 3 

 نفذ السخجع ك السػضع. -4
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ع كفتخات الخكػد الاقترادؼ الحؼ يتدع بقمة رؤكس الأمػاؿ اللازمة لقصاعات تتلائىحه ا
 1لإقامة الاستثسارات

 .الأىسية الاجتساعية :ثانيا
لرغضخة كالستػسصة كالجكر الاقترادؼ الحؼ تمعبو السؤسدات ا الأىسيةجانب  إلى

 :الشقاط التاليةالجانب الاجتساعي يسكغ أف يتسثل ؼيف ليا دكر ؼيإف
 :تؽفيخ مشاصب الذغل -1

تعتبخ  إذ، صة بجكر فعاؿ في تػفضخ فخص العسلتداىع السؤسدات الرغضخة كالستػس
، فيي تتجاكز حتى السؤسدات الاقترادية الخالقة لسشاصب الذغلالقصاعات  أىعمغ 

 الستػاضعة  كالإمكانياتالرشاعية الكبضخة في ىحا السجاؿ رغع صغخ حجسيا 
فسع الديادات  ،ىحا الجكر صجػ كاسعا في الجكؿ الستقجمة كالشامية قىيم، ك التي تتػفخ عمضيا

عمى القزاء عمى  الأقجرفي معجلات البصالة تكػف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ىي 
 2.جانب كبضخ مشيا

قجرة ىحه السؤسدات عمى استيعاب عجد  إلىالجراسات البشظ الجكلي  إحجػكقج أشارت 
ائف لشرف العاممضغ في الرشاعات التحػيمية في الجكؿ تػفضخ كض اىست فيس إذالعساؿ 

تكمفة فخصة العسل فضيا مشخفزة  أف، كسا لكػنيا تتسضد بكثافة عشرخ العسل الشامية كالستقجمة
 3.ثلاثة مخات مقارنة بتكمفة فخصة عسل كاحجة بالسؤسدات الكبضخة

  :السداىسة في التؽزيع العادل لمجخل-2
حجع كالتي الؤسدات الرغضخة كالستػسصة الستقاربة في سلي ضل كجػد عجد ىائل مغ اف

تحقضق العجالة في  إلىتعسل في ضخكؼ تشافدية كاحجة تذغل أعجادا ىائمة مغ العساؿ يؤدؼ 
كىحا نسط مغ تػزيع لا يػجج في ضل عجد قمضل مغ السؤسدات الكبضخة  ،تػزيع الجخل الستاحة

                                                 
 .53-52، ص نفذ السخجعرابح خػني ، رؾية حداني ،  -1
، أشخكحة مقجمة  واقع السؤسدات الرغيخة والستؽسطة وسبل دعسيا وتشسيتيا ، دراسة حالة الجدائخعثساف لخمف ،-2

 .57، ص  2004-2003جكتػراه ، جامعة الجدائخ ، لشضل شيادة ال
السمتقى  الإسلاميةتسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسدطة بالريغ السرخفية ، سميساف ناصخ ، عػاشف محدغ-3

 .7، ص  2011ؼيفخؼ  24ك 23لسعيج العمػـ الاقترادية ، جامعة غخداية ، يػمي  الأكؿالجكلي 
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ر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في مختمف كالتي لا تعسل في ضخكؼ تشافدية كسا أف انتذا
 1.السشاشق الشائية يداعج عمى تػزيع الجخل عمى ىحه الأقاليع

 السداىسة في تشسية الاقترادية: -3
الػششية في كسائل تجعيع السذاركة  السؤسدات الرغضخة كالستػسصة إحجػ تعج ىحه

شية كمجخخات صغار لػشا الأمػاؿرؤكس  ىلأنيا تعتسج عمقتراد الػششي التسشيةالإ
الػسائل كمغ ثع تعج مغ  ،لأجشبيةالأمػالاب رؤكس تجحلاأنياستثسار فضيا، كسا السجخخيغ للا

كتكػيغ مجتسع  عجادإ السجتسع في التشسية كتداىع في  أفخادع مغ مدتػػ مذاركة التي تخف
 .2صشاعي مغ الحخفضضغ

 .والستؽسطةخرائز السؤسدات الرغيخة  الثاني:الفخع 
كالخكضدة الأساسية لكثضخ مغ  لسؤسدات الرغضخة كالستػسصة الجعامةا تعتبخ

ديات البمجاف الشامية كأداة لمبشاء الاقترادؼ، ك أف ىحا الجكر الياـ الحؼ تمعبو ىحه اقترا
يسكغ  غ باقي السذاريع الأخخػ السؤسدات استسجتو مغ الخرائز التي تسضدىا ع

 تمخيز أىع الخرائز ؼيسا يمي:
 .الشذاطوحخية اختيار التأسيذ أولا: سيؽلة 

سا يؤدؼ إلى تحقضق التذغضل تتسضد السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بديػلة التأسيذ م
كتعصي فخصة لاختيار الشذاط كالحؼ يبخز قجرات الأشخاص  ،الحاتي كتخؾية الاقتراد

لحؼ جعل الحاتيةكتخؾية السبادرات الفخدية كإضيار السقجرة عمى الإبجاع ك الاختخاع الأمخ ا
 .3ىحه السؤسدات تفخض كجػدىا عجديا في كل أنحاء العالع

 
 

                                                 
 .27، ص1996مرخ،  ،الجامعةدار ، ات الرغيخة والسذكلات تسؽيمياتشسية الرشاععبج الخحساف يدخؼ ،-1
مؤسدة  ، الاسكشجريةالرشاعات الرغيخة والستؽسطة ودورىا في التشسية السحميةفتحي الدضج عبجه أبػ سضج احسج، -2

. 76ص 2005شبمب الجامعة ،  

 45، ص  السخجع الدابق، رابح خػني ، رؾية حداني  -3
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 .مخونة الإدارة :ثانيا
بعجـ كجػد التعقضجات الخكتضشية في اتخاذ تترف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

، حضث 1جخءات كالدخعة في انجاز الأعساؿ الإدارية ككجػد الػضػح في الإ القخارات
قل بضخكقخاشية عشج مقارنتيا أرغضخة ك الستػسصة يعتبخ ـيكل تشطسي لمسؤسدات ال

ففي السؤسدات الرغضخة كالستػسصة يكػف القخار الخئيدي متخحا مغ ،بالسؤسدات الكبضخة
 .2كبالتالي يتع ىشاؾ سخعة كبضخة في اتخاذ القخار ،شخؼ السالظ السؤسدة

 .جحب السجخخات :ثالثا
السجخخات لجػ صغار السجخخيغ  تعبئة ىدرة عماف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة قإ

اد لاستثسارىا في مؤسدتيع ىع عمى استعجك  ،الشطاـ السرخفي ىالحيغ لا يعتسجكف عم
السجخخات القمية لجػ أفخاد الأسخة قج تكػف كاؼية لإقامة مذخكع مغ  ىحهالخاصة، 

  .مذخكعات السؤسدة الرغضخة كالستػسصة
 .رابعا: تججيج والابتكار
 ،ػر كجحابججيج كمتص ما ىػالتصػرات التكشػلػجية كالبحث عغ كل  تؤمغ بأىسية متابعة

كتؤمغ بزخكرة اعتساد السجخل التفاعمي مع البضئة كدراسة التصػرات الاقترادية كالدياسية 
بتكارية كيعدز مغ كىحا ما يجعع قجراتيا الاا  ،كالاجتساعية عمى السدتػؼ السحمي الجكلي

الابتكارات الحاتية في مذخكعاتيع، ة أصحابيا عمى كذلظ لارتفاع قجر  ،دكرىا التشافدي
 3..مغ الابتكارات إلى السذخكعات الرغضخة%51 كمثلا في الياباف يع

 

 

                                                 
الصبعة الاكلى ، ألفا لمػثائق لمشذخ كالتػزيع   ل السذخوعات الرغيخة والستؽسطة وججواىا ،تسؽييػسف مرصفى ،  -1

 43، ص  2021ردف ، ، عساف، الأ
ممتقي الػششي دكر  ،02-11الطبيعة القانؽنية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة عمي ضؽء قانؽن رقػ  شيخ ناجية ، -2

ص  2019نػفسبخ 28في القانػف الجدائخؼ ، تضدؼ كزك الجدائخ،  السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في ضل مدتججات
336. 

 .45-44، ص  السخجع الدابق،  فىيػسف مرص -3
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 .السعخفة التفريمية لمعسلاء والدؽق :خامدا
كالسعخفة الذخرية لمعسلاء يجعل  دبيا،نسػؽ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة محجكد 

ثع تحمضل كدراسة اتجاىات  ،تياجاتيع التفرضميةمغ السسكغ التعخؼ عمى شخرياتيع كاح
ىحا  كالاحتياجات،كبالتالي سخعة الاستجابة لأؼ تغضخ في الخغبات  ،تصػرىا في السدتقبل

 ،السعخفةالتػاصل كىحه 
 أكيفاجأ صاحب السؤسدة الرغضخة لا، ليحا سغ ىحه البيانات التحجيث السدتسخزي

إلا أف ىحا لأمخ لا يصخح بيحه ،ات العسلاءجاحتيا أكالستػسصة بالتغضخات في رغبات 
احتياجات ك  ى، حضث يتصمب التعخؼ عمعشج الحجيث عغ السؤسدات الكبضخة الكيؽية

كضع  اكأبحاث تدسي ببحػث الدػؽ كيتع بالاعتساد عمضي ،رغبات العسلاء إجخاء دراسات
ديشاميكية  ػسع مدتسخ كحخكة، إلا أف الدػؽ في تغضخ ك تاستخاتيجيات كسياسات تدػؾيو

لظ كعمى فتخات متباعجة ندبيا كذ، مسا يدتػجب مػاصمة كاستسخارية ىحه البحػث فعالة
بدبب تكاليفيا العالية، كىحا الأمخ غضخ مصخكح بالشدبة لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

كضع أفزل مغ حضث القجرة عمى متابعة التصػرات التي تحجث عمى ي مسا يجعميا ف
 1. عسلاءرغبات كاحتياجات ال

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

.    43-42ص،  السخجع الدابق، رابح خػني ، رؾية حداني  -1  
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الرغيخة في السؤسدات الستؽسطة و اتطؽر  :السبحث الثاني
 الجدائخ.

مغ الرشاعات  أساسوغجاة الاستقلاؿ كرثت الجدائخ قصاعا ميسلا مكػنا 
متػسصة تتسخكد في السجف كمغ فخكع صشاعات استيلاكية صغضخة ك  ،ستخخاجيةلاا

ى الاقتراد الػششي بعج ات الرشاعية أثخا كبضخا عم، كقج كاف لسغادرة ملاؾ الػحجالكبخػ 
 .الاستقلاؿ

، بدبب الشطاـ 8883شجيج قبل  ببصئتصػرت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
، كعخؼ الإشار القانػني السؤسدات الرغضخة ادؼ السشتيج في تمظ الفتخةالاقتر

 : يميلاستقلاؿ كيسكغ تمخيريا ؼيسا كالستػسصة ثلاثة مخاحل أساسية مشح ا

 (.0611-0690الإقتراد الإشتخاكي)مخحمة  :الأول السطمب
كاف دكر كسشيج إقترادؼ،  1انتيجت الجدائخ في ىحه السخحمة الإشتخاكية

كبجكرىا  تػسصة ضعيف في الحياة الإقتراديةالسؤسدات الرغضخة كالسقصاع 
 ىحه الفتخة تشقدع الى مخحمتضغ:

 .0610-0690التيسير القطاع الخاص  :الفخع الأول
السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مسػلة مغ  مشطػمةمغ  %98لقج كانت حػالي 

الجدائخيضغ محجكدة  إلىككانت تمظ التي تعػد  ،السدتػششضغ الفخندضضغ قبل الاستقلاؿ
في العسالة كالؿيسة  مداىستياكعمى السدتػػ الاقترادؼ مغ حضث  ،السدتػػ العجدؼ

نتيجة لميجخة الجساعية لمفخندضضغ معطع تمظ ، كبعج الاستقلاؿ مباشخة ك السزافة
 02-62رقع  الأمخالحؼ جعل ترجر  الأمخالسؤسدات متػقفة عغ الحخكة الاقترادية 

                                                 
1
الخاصة، أؼ الاشتخاكية: ىي نطاـ أك ايجيػلػجيا اقترادية كاجتساعية تجعػ الى السمكية العامة بجلا مغ السمكية  - 

 عمى السستمكات كالسػارد الصبيعية.الديصخة 
عمى  1311ماؼ  15تع الإشلاع يػـ  enycolopodia.org-www.politicalالسػقع عمى السػسػعة الدياسية،  -

 . 81.33الداعة 

 

http://www.political-enycolopodia.org/
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كالسخسػـ  الذاغخة الأملاؾالستعمق بتدضضخ كحساية  1962سبتسبخ  21الرادر في تاريخ 
في ضخ التدض الستعمق بمجاف 1962أكتػبخ  22الرادر في تاريخ  62/021رقع 

 الرادر بتاريخ 38-62، كالسخسػـ رقع السؤسدات الدراعية الذاغخة
 .2الستعمق بمجاف تدضضخ في السؤسدات الرشاعية الذاغخة 1962نػفسبخ  22

 ةتابعاللقج شيجت ىحه السخحمة ضعف كبضخ لسشطػمة مؤسدات الرغضخ كالستػسصة 
قج ضيخت عجـ تصػرىا ك  ،اع الخاصلقصاع العاـ كمحجكدية السؤسدات السسمػكة في لمقص

حضث ، شتخاكية في الجدائخبضق سياسة الإالتي شيجت محاكلات تص مغ خلاؿ فتخة مػضحا
تسػيل  إؼىحه الفتخة مخاؾبا برارمة خاصة بجباية تحج مغ  ضمةبقي القصاع الخاص ش

 3.الخارجيةعسل قاسية تحخيع السؤسدات الخاصة مغ التجارة  ذاتي كقػانضغ

 تذخيعي و تشعيسي للاستثسار الخاص.وضع إطار  مخحمةالثاني:  الفخع
بعج  الػششيةبجكر في تحقضق أىجاؼ التشسية حطي القصاع الخاص في ىحه السخحمة 

اقتشاع السدؤكلضغ بالحاجة ليحا الشػع مغ السؤسدات بجأ الاىتساـ بيا بتجدضج مضجاني 
بالاستثسار الستعمق  1982أكت  21السؤرخ في  11-82صجكر قانػف رقع  كيتجمى ذلظ

، كالحؼ ييجؼ إلى تحجيج الأدكار السشػشة بالاستثسارات 4الاقترادؼ الخاص الػششي
ات الشاجسة عشيا كمجاليا الاقترادية لمقصاع الخاص الػششي ككحا إشار مسارسة الشذاش

 .كشخكشيا

                                                 
1
- Decret n°62-02, du 22/10/1962 instutuant des comités de gestion dans les Enterprises 

Agricoles vacantes , JORA n° 01 , année 1962, en date du 26/10/1962.  
مؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخ في ظل التغيخات الاقترادية العالسية  تأىيلواقع محسػدؼ سسضخة ،  - 2

، تضدؼ كزك القانػف الجدائخؼ  في لرغضخة كالستػسصة في ضل مدتججات، ممتقي الػششي دكر السؤسدات االخاىشة 
 .207، ص 2019نػفسبخ 28الجدائخ، 

.208-207، السخجع الدابق، صمحسػدؼ سسضخة - 3
  

ر الاقتراد الخاص يتعمق بالاستثسا 1982أكت  21السػافق  1402ذؼ القعجة  2السؤرخ في  11-82القانػف رقع  -4
 .34عجد ، الػششي ج.ر.ج.ج
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تتسثل  جخءات في ىحه السخحمةعس الاا ادت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ باستف
 :1في ما يمي

إعصاء حػافد جبائية لمسدتثسخيغ خرػصا في السشاشق السحخكمة كالإعفاء الكامل -
 سشػات. 05ز مغ الزخيبة عمى الأرباح الرشاعية كالتجارية خلاؿ فتخة لا تتجاك 

سشػات، اعتبارا مغ تاريخ  10إعفاء كامل مغ الزخيبة العقارية لفتخة لا تتجاكز  -
 الاستغلاؿ.البجء في 

سع الػحضج الإجسالي عمى الإنتاج لاقتشاء مػاد التجيضد اللازمة إعفاء مغ الخ -
 للاستثسار.

 .كامل مغ الخسع عمى الشذاط الرشاعي كالتجارؼ  إعفاء -
 .سشػات اعتبارا مغ البجء في الاستغلاؿ 05لسجة  2مغ الجفع الجدافي إعفاء -
 30ه القخكض الاستفادة مغ القخكض الصػيمة كالستػسصة السجػ شخط ألا تتجاكز ىح -
 مغ مبمغ الاستثسار السخخز بو ماعجا السجاىجيغ كذكؼ الحقػؽ.%
 .الاستفادة بذكل محجكد مغ رخز الاستضخاد كمغ نطاـ الاستضخاد بجكف دفع -

 تع إنذاء ديػاف لمتػجيو كالستابعة كتشدضق للاستثسارات الخاصة  1983كفي عاـ 
(OSCIPلستابعة الاستثسار الخاص )كزارة التخصيط كالتيضئة  كصايةت ، الحؼ كضع تح

كمغ بضغ مياـ ىحا  ،32في مادتو  11-82و القانػف رقع العسخانية حدب مانز عمي
مبية حاجيات لخاص نحػ نذاشات كمشاشق كفضمة بتستثسار الػششي اديػاف تػجيو الإ

                                                 
دراسة حالة الذخكة الجدائخية الأروبية  ،تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخقذجة صػرية،  -1

-2012ضخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ ، كمية العمػـ الاقترادية، العمػ التجارية ك عمػـ التدضلمسداىسة فيشاليب
 .47،ص2011

نية الجساعات السحمية تفخض عمى مجسػع السبالغ السجفػعة لقاء الجفع الجدافي :ىي ضخيبة مباشخة تجبي لسضدا -2
 السختبات ك الاجػر كالتعػيزات كالعلاكات بسا في ذلظ ؾيسة الامتيازات العضشية ككحا السعاشات كالخيػع العسخية.

 20:00عمى الداعة  2022ماؼ  29ع الاشلاع يػـ ت  www.startimes.comمشتجيات ستار تايسد عمى السػقع  -
 

http://www.startimes.com/
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التشسية كضساف التكامل مع القصاع العسػمي ك كحا ضساف افرل تكامل للاستثسارات 
 .مع مدار التخصيط الخاصة

رغع تصػر مذاركة القصاع الخاص في الاستثسار إلا أف القضػد التي ضمت تحكع سضخ 
كتحجيج مجاؿ مذاركتو مشعت تحقضق  ،كنسػ القصاع كتحجيج سقف الاستثسار الخاص

 .1مدتػيات عالية أك عمى الأقل متػسط

 ىحا إلى يؽمشا  -1411 الإصلاحات الاقتراديةمخحمة  :نيالثا السطمب
نتيجة لانخفاض أسعار أزمة اقترادية حادة  1988شيجت الجدائخ بجاية مغ سشة 

التي قتراد الجدائخ بشدبة كبضخة عمى قصاع السحخكقات ااعتساد ك  ،1986البتخكؿ سشة 
مسا دفع الحكػمة الجدائخية  ،عمى الحياة الدياسية كالاجتساعيةحتى كاف تأثضخىا كبضخ 

 ،2ػؽ ار اقتراد الديكاتجيت إلى اخت،سياستيا الاقترادية نحاؾ إلى إعادة الشطخ فيا
، كسا اتخحت جسمة مغ الإصلاحات الييكمية السجرجة في كالتخمي عغ الشطاـ الاشتخاكي

كأبخمت اتفاؾيات لغخض دعع قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  ،إشار اقتراد الدػؽ 
  :ضغ أىسيامغ القػان جسمة أصجر السذخع الجدائخؼ  ،كتحدضغ أدائيا

جاء 3الستعمق بالشقج كالقخض 1990أفخيل  14السؤرخ في تاريخ  10-90قانػف رقع  :أولا
الخاصة كالعامة، كجاء في نز  تىحا القانػف لإرساء مبجأ تػحضج العسمة بضغ السؤسدا

مبجأ تحخيخ الاستثسار الأجشبي بسا في ذلظ الاستثسار السباشخ ككسا فتح  183مادتو 
 .كيذجع كل أشكاؿ الذخاكة دكف قضج أس الساؿ الأجشبيالسجاؿ أماـ ر 

                                                 
.208ص  ،السخجع الدابق،  محسػدؼ سسضخة  - 1  
اقشراد الدػؽ: ىػ الشطاـ الإقترادؼ الحؼ تعتسج كفقو قخرات الاستثسار كالانتاج كالتػجيو عمى مؤسخات الإسعار  -2

أبخز سسات إقتراد الدػؽ، كتمعب تمظ  التي تخمقيا قػػ العخض كالصمب، كيعج كجػد أسػاؽ عشاصخ الإنتاج احجػ
 الأسػاؽ دكرا رئيديا في تخريز الدمعة الخأسسالية كعػامل الانتاج.

   . 10:00عمى الداعة  2022جػاف  02تع الإشلاع يػـ  www.wikipidia.orgكيكضبجيا ، عمى السػقع  -
 . 16كالقخض ، جخيجة رسسية عجد تعمق بالشقج ي 1990أفخيل  14خ في السؤر  90/10القانػف رقع  -3

http://www.wikipidia.org/
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الستزسغ تحخيخ التجارة  1991ؼيفخؼ  19السؤرخ في تاريخ  19-90: القانػف رقع ثانيا
، قج أقخ ىحا القانػف مبجأ حخية التجارة الخارجية كسا أخزع القصاع العاـ خارجيةال

 .1كالخاص لشفذ الذخكط كمعايضخ الترجيخ كالاستضخاد
الستزسغ قانػف  19932بخ أكتػ  5السؤرخ بتاريخ  12-93: السخسػـ التذخيعي رقع اثالث

عسل عمى قج كاف لو دكر في دعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالك ، الاستثسار
 تصػيخىا.

قج عسل السذخع الجدائخؼ عمى إعصاء عجة تدييلات للاستثسار الخاص في 
ذ ككالة كششية تيجؼ إلى تديضل عسميات السؤسدات الرغضخة الستػسصة تتسثل في تأسي

الاستثسار حضث تع تجسيع كل السرالح في شباؾ كاحج سسي بػكالة تخؾية كمتابعة 
الاستثسار كألغى الاعتساد السدبق السعخكؼ بخخرة السؤسدات الإدارية للاستثسار 

لػكالة كسا قاـ السذخع بتحجيج مجة دراسة السمفات عمى مدتػػ ا ،كاستبجالو بترخيح بديط
، الحخص عمى تفادؼ الاجخءات البصضئة كالسعقجة لانجاز عقػد يػما كحج أقرى 60ػػ ب

 .3خالاستثسار في الجدائ
تصبيقو  أنو اصصجـ ىحا القانػف بالعجيج مغ السذاكل عمى أرض الػاقع حالت دكف  إلا

 البضخكقخاشي.كسا كاف مدصخ لو مغ بضشيا مذكل العقار الرشاعي كالتباشؤ 
كالحؼ  كالتجارةالتي كخست مبجأ حخية الرشاعة  37مغ خلاؿ السادة  1996دستػر  رابعا:

 الاقترادؼ.فدح السجاؿ أماـ القصاع الخاص لسسارسة الشذاط 

                                                 
 .209، ص  السخجع الدابقمحسػدؼ سسضخة ،  -1
، 64الستزسغ تخؾية الإستثسار، الجخيجة الخسسية، عجد  1993أكتػبخ  5السؤرخ في  12-93السخسػـ التذخيعي  -2

  8-3صفحة 
في تخقية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة وانعكاساتيا عمى التشسية  دور الذخاكة الأورو جدائخية شػاشي فاشسة ، -3

 .136، ص  2017/2018دكتػراه ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية ، جامعة مدتغانع ، ، أطخوحة
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الستزسغ القانػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات الرغضخة  01-18قانػف رقع  :خامدا
كتحجيج تجابضخ  ،ةػستػسصخة كالػتعخيف السؤسدات الرغض إلىجؼ ػ، كالحؼ يي1ةػػكالستػسص

 : 3كىي ، 2مداعجتيا كدعع تخقضتيا
 .تحدضغ نػعية السعمػمات الرشاعية التجارية الاقترادية كالسيشية الستعمقة بالقصاع-
تديضل الػصػؿ إلضيا كتذجيع بخكز مؤسدات ججيجة كالحث عمى تشافدضتيا كالسداعجة  -

 .ئععمى تحدضغ أرائيا بتػفضخ السشاخ الاستثسارؼ السلا
 كالإبجاع، كتذجيع ركح السقاكلة بتكػيغ السػارد البذخية السلائسةمداعجة السؤسدات  -

 فضيا.
بخكتػكػؿ تعاكف بضغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ككزارة التعميع العالي  إبخاـكسا تع  

العمسي بغخض ربط السؤسدة بالبحث العمسي بتديضل حرػؿ السؤسدات الرغضخة كالبحث 
عمى الخجمات السالية اللازمة لاحتياجاتيا عغ شخيق تحدضغ أداء البشػؾ في كالستػسصة 

كتدػيق كترجيخ الدمع كالخجمات السالية اللازمة لاحتياجاتيا عغ  ،معالجة ممفات تسػيميا
، كتدػيق كترجيخ الدمع البشػؾ في معالجة ممفات تسػيميا شخيق تحدضغ أداء البشػؾ ك

تشتجيا السؤسدات بتخؾية نػعية مشتجاتيا لتحدضغ معايضخ  مات الدمع كالخجمات التيكالخج
 .4الإنتاج الجكلية

 الستعمق بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة السؤرخ في 02-17رقع القانػف  :سادسا
 يتزسغ القانػف التػجضيي لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 2017جانفي  10

كتحجيج تجابضخ مداعجتيا كدعع  تعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصةكالحؼ ييجؼ 

                                                 
ػسصة الستزسغ القانػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالست 2001ديدسبخ  12السؤرخ في  18-01ف ػ القان -1

 .2001ديدسبخ  15الرادر بتاريخ ، 77الخسسية ، عجد ، الجخيجة 
 .الدالف الحكخ ،18-01مغ القانػف  01السادة  2 -

 مشذػرات الحياة الرحافة أفاؽ،  تشسية وتخقية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخبػرناف مرصفى ، -3
 .76، ص  2009  الجدائخ،

 .211 ، ص السخجع الدابقمحسػدؼ سسضخة ،   -4
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التشافدية كقجرتيا  كتحدضغتذجيع خمق السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  تخقضتو مغ خلاؿ
 .الػششي كتخؾية السشاكلة الإدماجندبة  تحدضغعمى الترجيخ ككحلظ 

ليحا القانػف تدتفضج السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ مداعجات كدعع مغ  اشبق
كسا يعصي ىحا  ،العقار الحؼ يلاءـ نذاشيع ىديضل الحرػؿ عمالدمصات تتسثل في ت

الرغضخة كالستػسصة برفة  القانػف حرة مغ الرفقات العسػمية لتشافذ بضغ السؤسدات
ات الرغضخة كالستػسصة السؤسد كعرخنوككالة كششية لتصػيخ  كإنذاءأيزا، قانػنية

يخز إنذاء  لستػسصة ؼيساالسكمفة بتشفضح إستخاتجية تصػيخ كدعع مؤسدات الرغضخة كا
 .كتصػيخ ضساف ديسػمتيا

 .السؤسدات الرغضخة كالستػسصةتسػيل كدعع صشاديق  قاـ بانذاء مغ جية أخخػ 
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 ممخز الفرل
مغ خلاؿ ىحا الفرل الستعمق بالأحكاـ العامة الستعمقة بالسؤسدات الرغضخة 

خة كالستػسصة، صالح لكل زماف ، نجج أف إيجاد مفيػـ شامل لمسؤسدات الرغضكالستػسصة
كل دكلة أك ىضئة معيار أك  رؤيةكمكاف، يعتبخ مغ أصعب الأمػر ذلظ راجع إلى 

 .تحجد تعخيف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في مجسػعة معايضخ
يعتبخ قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بجيلا ىاـ لتحقضق التشسية الاقترادية ك 

في  ةمرادر متعجدة بتػفضخ مشاصب شغل كزياد ىمبشي عمكالاجتساعية، ببشاء اقتراد 
معجلات الشسػ كالسداىسة الفعالة في دفع الكفاءة الإنتاجية كالقجرة التشافدية في عالع سخيع 

   .الحخكة



 

    

                       .

 الفرل الثاني:

آليات دعػ السؤسدات 
الرغيخة 

 .وتسؽيميا والستؽسطة
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دعػ السؤسدات الرغيخة الفرل الثاني: آليات 
 .تسؽيمياو  والستؽسطة

ضخة كالستػسصة في الدشػات الأخضخة مكانة ىامة في شيج قصاع السؤسدات الرغ
 معجؿكبضخة في مداىسة تحقضق خرػصا أنو أثبت قجرتو عمى العجيج مغ الاقتراديات، 

غضخ أنو يتصمب دعسا ـيكميا كقانػنيا كماليا كبضخا نطخا لكػنو يحتاج إلى الجعع في  الشسػ،
 سشػاتو الأكلى.

ات الرغضخة كلا زالت تعضق تصػر السؤسدفي ضل السذاكل كالعخاقضل التي كانت 
ذكل ، خاصة صعػبة ذات شابع السالي الستسثمة أساسا في مكالستػسصة في الجدائخ

، كالسذاكل الإدارية تتسثل في تعقضج الإجخاءات القخكض مغ البشػؾ ىالحرػؿ عم
كنقز العقار الرشاعي، كل ىحا جعل مغ تجخل الدمصة الجدائخية ضخكرة  البخكقخشية

 سية كذلظ مغ خلاؿ مختمف الآليات.حت
الجيػد الحؼ بحلتيا الجكلة مغ  إضياركبالتالي تتسثل أىسية ىحا الفرل في محاكلة 

الجعع القانػنية  إلصالآلياتأجل الشيػض بيحا القصاع، كعميو سػؼ نتصخؽ في ىحا الفرل 
بحث الرغضخة كالستػسصة، أجيدة دعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة)السلمسؤسدات 

 الأكؿ(.
كفي )السبحث الثاني( سشتشاكؿ مػضػع تسػيل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ 

 خلاؿ التصخؽ إلى مرادر تسػيل ىحه السؤسدات ك إلى علاقة البشػؾ بيا.
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 السبحث الأول: آليات الجعػ السؤسدات الرغيخة والستؽسطة.
بيحاالقصاع الحؼ  بغخضالشيػض بخةغخار الجكؿ الكثضخ مغ الجكؿ معت ىبحلت الجدائخ عم

الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية لحل مذكمة  مع كضعضتيا تلاءما الأكثخيعتبخ الحل 
تكيفيا كمخكنة كذلظ نطخا لديػلة  ،ك امتراصيا كتذجيع السبادرة السػاىب الذابةالبصالة 
تجعع ىحه ة الشرػص التشطيسيكالعجيج مغ التذخيعات ك كلحلظ أصجر السذخع  ،تأسيديا

السؤسدات مسا شجع عمى كجػد أكبخ عجد مشيا في جسيع السجالات، لسػاجية السشافدة 
الذجيجة التي ستػاجو الاقتراد، كعميو فإف الجكلة تبشت مشطػمة قانػنية مباشخة ,أخخػ غضخ 
مباشخة لجعع ىحه السؤسدات، كجعيا تشذط في مشاخ كمحيط اقترادؼ ملائع، كعميو كاف 

عع السباشخ كالغضخ مباشخ لمسؤسدات جمغ خلاؿ إبخاز الخؽ لمجعع القانػني لداما لمتص
 الرغضخة كالستػسصة)السصمب الأكؿ( 

كسا أف السذخع كفي سياؽ الجعع كالتصػيخ قاـ بإنذاء مؤسدات كىضئات تعشي بيحا الجكر 
رغضخة كالستػسصة دعع السؤسدات الأجيدة خريرا، كىػ ماسشدمط عميو الزػء في 

 ب الثاني()السصم

: الجعػ القانؽني السباشخ والغيخ مباشخ لمسؤسدات الأولالسطمب 
 .الرغيخة والستؽسطة

ىسة في تحقضق لمسدا أماموتػجيت الجدائخ نحػ تخؾية القصاع الخاص كفدح السجاؿ 
التي مدت القصاع  جخاءاتالتشطيسيةالإجسمة مغ القػانضغ ك  مغ خلاؿ كضعالتشسية السشذػدة 
، سشتصخؽ في تحقضق التشسية الاقتراديةضخة كالستػسصة باعتباره عشرخ ىاـ السؤسدات الرغ

ستػسصة مغ ا السصمب مجسل الأشخ القانػنية اليادفة لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالفي ىح
 :خلاؿ الفخعضغ التالضضغ
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 .الجعػ السباشخ لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة :الأولالفخع 
ستػسصة في إشار قػانضغ و السؤسدات الرغضخة كالالجعع السباشخ الحؼ حطضت بإف 

، فإنيا تجعست برفة مباشخة مغ خلاؿ إصجار أكؿ قانػف خاص بتخؾية الاستثسار
ككحا مختمف التعميسات الرادرة عغ مجمذ الػزراء كالتي  ،السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

 :سشتشاكليا في ما يمي
 تؽصيات مجمذ الؽزراء:–أولا 

لسباشخ لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كفي إشار بخامج التشسية في إشار الجعع ا
 أصجر مجمذ الػزراء عجة تػصيات تتسثل في:

 . لجعػ السؤسدات الرغيخة والستؽسطة 2010تؽصيات جؽيمية  -1
ق ػػ،السػاف1431ب ػػػػػػػرج 28ج ػػػػػػـ الأحػػػػػلقج انبثق مغ بياف مجمذ الػزراء السشعقج ي

مغ سدات الرغضخة كالستػسصة دعسا ىاما مغ الجكلة لتأىضل السؤ  ،2010يػلضػ  11ػػػػل
مغ تكاليف %80بشدبة متعجدة تتسثل في إعانة عسػمية مالية  إعاناتخلاؿ تخريز 

ملايضغ ديشار جدائخؼ مخفقة  3السحجد ؾيستو بسبمغ الأكلي كالتذخيز الشيائي .1التذخيز
لسشبثقة مغ الشفقة، بالإضافة إلى ذلظ بقخض بشكي معفى مغ كافة الفػائج بالشدبة لمحرة ا

 .2 ستثسار غضخ السادؼ السصمػبللإ عخض دععتع 
 

                                                 

-
حدغ أتذخيز السؤسدة يتسثل في اكتذاؼ كتحجيج نقاط الزعف كالقػة في السؤسدة، لترحيح الاكلى كاستغلاؿ  1

 لمثانية 
Brown Gerard , Le diagnostic d’enterprise, (sans editionà), 1986, p37. 

ميو كثضخا السؤسدات الرغضخة الاستثسار الغضخ السادؼ : يقرج بو دراسات البحث كالتصػيخ الحؼ يجب أف تخكد ع -2
كالستػسصة، التكػيغ لأف الاستثسار البذخؼ ىػ دعامة لكل تصػيخ، كضع نطا الجػدة، كضع أنطسة مخاؾبة التدضضخ ، 

كمغ أىسيا نطاـ السحاسبة التحمضمية كنطاـ السعمػمات.، أؼ إستثسار غضخ مادؼ أخخ يسكغ يعسل عمى رفع تشافدية 
 .خامج الإعلاـ الإلي...الخالسؤسدات مثل كضع كتصػر ب

، مغ السمتقي الجكلي حػؿ  تسؽيل عسميات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة،  دىاف محمدبػعتخكس عبج الحق ،  -
 18/11ي يػمى الاقتراديات كالسؤسدات ، دراسة حالة الجدائخ كالجكؿ الشامية ، بدكخة مسياسات التسػيل كاثخىا ع

 .81، 88، ص  1332نػفسبخ 
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مغ ىجا  %50إعانة عسػمية بشدبة ديشار جدائخؼ تتسثل في ملايضغ  3في حجكد 
 100 تقل رقع أعساليا الاستثسار مخفقة بقخكض ميدخة تساما بالشدبة لمسؤسدات التي لا

مغ ىحا الإنفاؽ بالإضافة إلى قخكض ميدخة  %53بشدبة إعانة عسػمية كحا ك  ،ممضػف دج
ممضػف  533ممضػف دج كيقل عغ  833تساما لمسؤسدات التي يعادؿ رقع أعساليا 

بالشدبة لمسؤسدات التي  %4التسػيل عغ شخيق قخض بشكي ميدخ بشدبة فػائج تعادؿ ،دج
بالشدبة  %2جة تعادؿ فائك يشار جدائخؼ، مميار دإلى ممضػف  500 مابضغيتخاكح رقع أعساليا

 .1يتخاكح رقع أعساليا مابضغ مميار كاحج كممياريغ ديشارلمسؤسدات 
جل أالقخكض البشكية مغ  ىمداعجات كإعفاءات جدئية مغ فػائج عمتقجيع ؼيسا تع 

لاستثسارات التكشػلػجية كالعمسية كتصػيخ التصايخ كإخزاع اانجاز الاستثسارات الأكلية ك 
 15 السادؼ في حجكد نفقات قجرىا لاستثسارككحلظ دعع ا،رجيقالسؤسدة لإجخاءات الت

 : شبقا لمذخكط الآتية دائخؼ جيشار ممضػف د
  بالشدبة لمسؤسدات %3.5كقخكض بشكية ميدخة بشدبة فػائج  %10أعانة مباشخة بشدبة

 .ممضػف دج 100التي يقل رقع أعساليا عغ 
  حدب مختمف  %1ك %3التسػيل بقخكض بشكية ميدخة بشدبة فػائج تتخاكح بضغ

 ممضػف ديشار كمميار ديشار. 100مدتػيات أرقاـ الأعساؿ السؤسدة السعشية كيتخاكح بضغ 
ك  2010كمتػسصة مابضغ  مؤسدة صغضخة 20.000كلة تعدـ تأىضل جف الإكبحلظ ف

مغ ديشار جدائخؼ مميار  380مقبمة في ىحا تأىضل غمي تخريز أكثخ مغ  2014
القخكض البشكية ترل  ىمداعجات كإعفاءات مغ الفػائج عم ؿالسػارد العسػمية مغ خلا

كيدتفضج بخنامج تأىضل السؤسدات ديشار جدائخؼ،  مميار 100عيا إلى أكثخ مغ في مجسػ 
الرغضخة كالستػسصة ىحا عمى الخرػص مغ فتح مشجكبيات محمية لمػكالة الػششية 

ىضل كتصػيخ دراسات كإنذاء مجمذ كششي لتأ ،لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة
جانب  ىالسؤسدات إل ىكتعديد اليضئات العسػمية السكمفة بإجخاءات الترجيق عم ،التأىضل

 .امتجاد الصخؽ البخية كالخصػط الدكظ الخئيدية ىتصػيخ مشاشق صشاعية ججيجة عم
كىحا الجعع العسػمي لتأىضل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة يتزافخ مع جسمة 

سشحيا قانػف الاستثسارات لمعاممضغ مع تسػيل السعتبخ الحؼ تخررو الامتيازات التي ي
                                                 

 https://djazairess.comعمى السػقع  2010جػيمية  11بياف مجمذ الػزراء، ككالة الأنباء الجدائخية،  -1

https://djazairess.com/
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الجكلة لتػضيف الذباب مغ حسمة الذيادات بالسؤسدات مع تػسيع التجارؼ لذبكات 
ىضئات البيع بالإيجار لرالح السؤسدات كالذخكط التفرضمية الججيجة التي تشز عمضيا 

ت السحمية في انجاز الصمبات قانػف الرفقات العسػمية مغ رفع السذاركة السؤسدا
 .العسػمية
دكلار مغ الأمػاؿ العسػمية  ملايضخ 5ه العسمية التي تسثل مايعادؿ حكى

 .1كلية كتتيح لشا التػزيع صادراتياجالسؤسدات الػششية لسػاجية السشافدة الضئءستي
 :2لجعػ السؤسدات الرغيخة والستؽسطة 2011تؽصيات فيفخي  - 2

ؼيفخؼ  22السػافق ؿ  1432ربيع الأكؿ  19الػزراء يػـ  صجرت اثخ انعقاد مجمذ
تػصيات قجمتيا الحكػمة بعج الجراسة كالسػافقة، تخز تشذيط الاستثسار كسا  2011

 يمي:
تساما للإعفاءات الجبائية اليامة التي نز عمضيا قانػف الاستثسارات صادؽ ا -1*2

اء السؤسدات الرغضخة ذجسمة مغ التجابضخ الججيجة لتدضخ إن ىاء عمر مجمذ الػز 
 .كالستػسصة

 :ؼيسا يخز العقار السػجو للاستثسار يتعمق الأمخ بأربع قخارات ىي -
 عمى أساس دفتخ أعباء 3الامتيازبحق تامضغ السدتثسخيغ عمي القصع الأرضية  -
 .بريغة التخاضي كتارة ايجارية تحجدىا مرالح أملاؾ الجكلة 
 أثشاء فتخة انجاز الاستثسار  %90دبة تخؽيس سعخ ىحه الإتاكة الايجارية بش –
سشػات كحج  3في مخحمة انصلاؽ نذاط الاستثسار ) %50سشػات كحج أقري ( ك 3) 

 أقري(.

                                                 
عمى السػقع  2010جػيمية  11، السػافق لػػ  1430رجب  28بياف مجمذ الػزراء السشعقج يػـ  -1

MINESTER.GOV.DZ-WWW.PREMIER         17.00عمى الداعة   01/06/2022تع الإشلاع  
 لسػقع، عمي ا1388ؼيفخؼ 11ربيع الاكؿ السػافق ؿ 88بياف مجمذ الػزراء ، السشعقج يػـ الثلاثاء 2

WWW..PREMIER-MINESTER.GOV.DZ         01/06/2022: 15h00 
الامتياز ىػ أسمػب تدضخ السخافق العاـ : حضث تعيج مغ خلالو الادارة الى احج الخػاص بسقتزى عقج ادارة مخفق  -3

 عاـ استغلالو لسجة معضشة بػاسصة عسالو ككسائمو مقابل رسع يتحرل عميو مغ السشتفعضغ نطضخ ذلظ السخفق.
 17h10 www.djelfa.info     23/04/2011 رات القانػنية عمى السػقع :مشتجػ الحقػؽ كالاستذا -

http://www.premier-minester.gov.dz/
http://www.premier-minester.gov.dz/
http://www.premiere-minister.gov.dz/
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ف الإتاكة الايجارية ستكػف بالجيشار الخمدؼ إأما في كلايات الجشػب كاليزاب العميا ف
السحجدة مغ  مغ ؾيستيا %50 ىإلالسجة مجة عذخ سشػات كتختفع بعج ىحه لمستخ مخبع 

 .قبل أدارة أملاؾ الجكلة
 2012، 2011مميار ديشار سشػيا خلاؿ  15رصج مخرز مضداني بؿيسة أقراىا  -

 .جل تأىضل كتصػيخ مشاشق الشذاطألفائجة الجساعات السحمية مغ 
رصج إسياـ مالي كقخض شػيل الأمج مغ خلاؿ الأسابيع السقبمة بػاسصة الرشجكؽ  -

 4000از ثلاثضغ مشصقة صشاعية ججيجة بسداحة إجسالية تقارب الػششي للاستثسار لانج
 .ىكتار عبخ كافة أرجاء التخاب الػششي

ؼيسا يخز تحدضغ تسػيل الاستثسار تتعمق القخارات الخسدة التي اتخحىا مجمذ -2*2
 الػزراء بسا يمي: 

مميار دج قابل  100ؾياـ الخديشة العسػمية بػضع خط قخض شػيل السجػ بؿيسة  -
تججيج تحت ترخؼ البشػؾ العسػمية لتسكضشيا مغ تسػيل السذاريع يحتاج نزجيا إلى لم

 .فتخة شػيمة
تعبئة شخكات الاستثسار التي انتيت البشػؾ العسػمية مغ إنذائيا لتدضخ أمػاؿ الاستثسار -

الػلائية كتخؾية مذاركتيا في مخحمة أكلى في رأس ماؿ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
 .في ذلظالتي تخغب 

يجارؼ  - بػية تخؽيف  2011، ابتجاء مغ مارس1انصلاؽ شخكات عسػمية لمبيع ك الاا
تكاليف بيع التجيضدات بالإيجار لفائجة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الخاغبة في المجػء 

 إلى ىحا الجياز.

                                                 
يدسى أيزا البيع بالتسميظ كىػ اتفاؽ بضغ البائع كالسذتخؼ  عمى تأجضخ عقار : (Hirepurchese)البيع الايجارؼ  -1

عقج  ىالصخفاف إل ليوإيكػف في صػرة اتفاؽ يمجأ لسجة معضشة مقابل التداـ مقابل التداـ الاخضخ بجفع ايجار دكرؼ ، 
عادؼ ، كيمعب ؼيو البائع دكر الؤجخ في حضغ  إيجارليخؽياف ؼيو عقج البيع كيطيخ مغ خلالو العقج عمي انو  الإيجار

كعشج انتياء السذتخؼ ) السدتأجخ( مغ سجاد الأقداط يتسمظ الساؿ تمقائيا كبأثخ رجعي  ،يمعب السدتأجخ دكر السذتخؼ 
 18:00ساعة الترفح https://hbrarabic.com مػقع ىارفارد بدنذ ريفضػ عمى -، أنطخيعػد إلي يػـ إبخاـ العقج

 .23/04/2022في يػـ 
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تجخل الرشجكؽ الػششي للاستثسار إلى جانب السدتثسخيغ الجدائخيضغ الخاغبضغ في  -
مغ رأس الساؿ بغخض تشذيط إنذاء السؤسدات  % 00بشدبة إسياـ ترل إلى  ذلظ

 الرغضخة كالستػسصة.
تذجع ح مجمذ الػزراء كحلظ قخارات ىامة تيجؼ ألي زيادة تستضغ الآليات التي اتخ–0*1

 نذاء نذاشات كمشاصب شغل لأنفديع بػاسصة الاستثسار السرغخ:الخاغبضغ في إ

متيازات السسشػحة ليع يدتفضج الستخشحػف للاستثسار غ الالا عمغ ىحا الباب كفز-
ي إشار الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب كالرشجكؽ الػششي لمتامضغ عغ السرغخ ف

 :تيةمغ ألاف فراعجا مغ التذجيعات الأ البصالة

للاستثسارات بالشدبة  %8 ىإل%5الذخري لتسػيل الاستثسار)مغ سياميعإتخؽيس  -
بالشدبة للاستثسارات التي ترل إلي  %1 إلى%83ملايضغ دج كمغ  5التي لا تتجاكز 

 ملايضغ دج (. 83
في  %80لشدب الفػائج السيدخة عمى القخكض البشكية ) كىػ يبمغ  قرىيع الحج الأتػس –

في الجشػب كاليزاب العميا ( ليذسل نذاشات البشاء كالإشغاؿ العسػمية  %95الذساؿ 
 .كالسياه كالرشاعات التحػيمية

جيج فتخة مؤجل دفع الفػائج بشدبة كاحجة كمؤجل تدجيج أصل القخض البشكي بثلاث تس -
 .سشػات

دج عشج الإقراء لتأجضخ محل يذغل 500.000مشح قخض أصافي بلا فػائج بؿيسة  -
في الشذاط أك الحيازة مخكبة تتع في شكل كرشة في حالة الشذاط السيشي السسارس مغ 

 قبل خخيجي التكػيغ السيشي.
ممضػف دج عشج الاقتزاء لتأجضخ محل يذغل  1مشح قخض إضافي بلا فػائج بؿيسة  -

أك مكتب ىشجسة معسارية أك مكتب محاماة أك غضخه لاثشضغ عمى الأقل مغ  ،كعيادة شبية
 .حسمة الذيادات الجامعية

تحجيج فتخة ثلاث سشػات تتصػر خلاليا السؤسدة السرغخة برفة تجريجية باتجاه  -
 لتاـ لمجباية بعج انقزاء فتخة الإعفاء الجبائي.الخزػع ا
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 تخريز كحلظ حرة مغ العقػد العسػمية السحمية لمسؤسدات السرغخة  -
السرغخ فإنو ؼيسا يخز آلية القخض السرغخ التي تدضخىا الػكالة الػششية القخض 

 تدتفضج مغ الاف فراعجا مغ:
دج إلى  30.000السػاد الأكلية رفع الؿيسة القخض السرغخ بلا فػائج السػجو لاقتشاء  -

 .ممضػف دج 100.000
رفع ؾيسة القخض السػجو لاقتشاء أدكات بديصة كتجيضدات بغخض مداكلة نذاط يجكؼ مغ  –

 .ممضػف دج 1دج إلى  400.000
كسا أكعد رئيذ الجسيػرية للإدارات كالسرالح العسػمية السعشية بتخريز مالا يقل 

سحمية لمسؤسدات السرغخة، كشالب الحكػمة بسػاصمة مغ الصمبات العسػمية ال %20عغ 
 1.مدار الجمج كالتشدضق بضغ أجيدة دعع الاستثسار السرغخ كالإدماج السيشي

 :02-11قانؽن التؽجييي لتطؽيخ السؤسدات الرغيخة والستؽسطة رقػ  :ثانيا

تحدضغ  جاء ىحا القانػف لتحقضق الأىجاؼ العامة الستسثمة في بعث التشسية الاقترادية ك
ككحا  ،ككحا تذجيع إنذائيا كالحفاظ عمى ديسػمتيا ،بضئة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

السؤسدات الرغضخة  تعخيف القانػف  شافدضتيا ك تخؾية ثقافة السقاكلة، حضث تزسغتحدضغ ت
 .لتحقضق ىحه الأىجاؼ العامةبضخ الجعع كاليات السخررة اكالستػسصة كتحجيج تج

 :مجال تطبيق القانؽن  - أ
 يتسثل ىحا تصبضق بتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة عمي:

8إلى 2جسيع الأشكاؿ السؤسدات التي تع ترشيفيا في إشار السػاد مغ  -
2. 

 كعشجما تدجل مؤسدة عشج تاريخ إقفاؿ حرضمتيا السحاسبية فارقا أك فػارؽ بالشدبة لمحج أك
 فة السؤسدة الرغضخة ف ىحا لايكدبيا أك يفقجىا صإحجكد السحكػرة سابقا، فال

83إلى  1كالستػسصة شبقا لمسػاد 
 إلا إذا استسخت ىحه الػضعية لسجة سشتضغ متتالضتضغ.3

                                                 

السػقع  ى، عم1388ؼيفخؼ 11ربيع الاكؿ السػافق ؿ 88بياف مجمذ الػزراء ، السشعقج يػـ الثلاثاء  - 1
 

www.premiere-minister.gov.dz تاريخ الاشلاع      01/06/2022: 15h00 
 .، السخجع الدابق 17/02مغ الفانػف  9-8-7السػاد  -2
 ،. 17/02مغ الفانػف  10-9-8السػاد -3
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 %02جتساعي في حجكد ماليا الإ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة التي تستمظ التي رأس -

 قبل شخكة أك مجسػعة شخكات الخأسساؿ الاستثسارؼ. مغ

 إنذائيا. ة أك السدمعأككحا السؤسدة السشذ -
نو تدتثشي مغ تصبضق ىحا القانػنالبشػؾ كالسؤسدات السالية أ،1 02ذكخت السادة كسا   

 .دك شخكات الاستضخا ،ككحا الػكالات العقارية ،مضغتأشخكات ال

 التطؽيخ.و  تجابيخ الجعػ -ب
ات الرغضخة كالستػسصة في في ضل العخاقضل التي كانت كلا زالت تعضق تصػر السؤسد

في السذكل الحرػؿ  خاصة الرعػبات ذات الصابع السالي كالستسثمة أساسا، الجدائخ
لبضخكقخاشية كنقز العقار القخكض مغ البشػؾ كمذاكل إدارية مغ تعقضج الإجخاءات كا عمى

، كل ىحا جعل مغ تجخل السذخع الجدائخؼ ضخكرة حتسية كذلظ مغ خلاؿ الرشاعي
، كتخؾية الرغضخة كالستػسصة السؤسداتاءمختمف الآليات الستسثمة أساسا في إنذاء كإنس
 السشاكلة كتصػيخ مشطػمة الإعلاـ الاقترادؼ.

 .التجابيخ الستخحة بالشدبة للإنذاء و إنساء -*
كإنساء السؤسدات الرغضخة  إنذاءأحكاـ  في الفرل الأكؿ 31-82تزسغ القانػف 

 كالستػسصة صػيخ السؤسدات الرغضخةكالستػسصة مغ خلاؿ إنذاء ىضئات متخررة في ت
 .2محجدة تإجخاءامغ خلاؿ ، كضساف تشافدضشيا في مجاؿ الإنذاء كالجيسػمة

 :التجابيخ الستخحة بالشدبة لتخقية السشاولة وتطؽيخ الإعلام الاقترادي -*
في القانػف التػجضيي لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  الجدائخؼ  أقخ السذخع

كسا ،كالستػسصة تتسثل في كل مغ تخؾية السشاكلةتجابضخ أخخػ لجعع السؤسدات الرغضخة 
 قاـ بتصػيخ مشطػمة الإعلاـ الاقترادؼ.

 نديج السؤسدات الرغضخة السفزمة لتكثيف ػسضمة التعج السشاكلة :تخقية السشاولة
ة كالستػسصة، كخمق التػازنات ، كأداة لتذغضل عجد كبضخ مغ السؤسدات الرغضخ كالستػسصة

                                                 

.مغ نفذ القانػف  02السادة  - 1 
.نفدو الفانػف  18السادة  - 2 



أليات دعػ السؤسدات والستؽسطة وتسؽيميا                                      :الثانيالفرل   

 
44 

كسا تحطى بدياسة تخؾية كتصػيخ بيجؼ تعديد تشافدية  ،التشسػيةكالإجتساعية  يةقترادالإ
2، بػاسصة الػكالة الػششية التي تتػلى ميسة تصػيخ السشاكلة.1الاقتراد الػششي

 

 كضع نطاـ معمػماتي  ى: عسج السذخع الجدائخؼ إليتطؽيخ مشعؽمة الإعلام الاقتراد
كجو الخرػص إدارة  ل عمىغضخة الستػسصة تتكفل بو الػكالة يذكحػؿ السؤسدات الر

3.ذخاؼ كالسداعجة عمي اتخاذ القخارللاست
 

 باشخ لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطةالجعػ غيخ الس :لثانياالفخع 
 إشارلقج تع تجعيع قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة برفة غضخ مباشخة في 

 ككحا 2020 لدشةالجستػر الجدائخؼ  مغ خلاؿأكلا تػفضخ الغصاء القانػني للاستثسار 
، فشخػ الستعمق بتصػيخ الاستثسار 03-01 الآمخ، متعمق بتخؾية الاستثسار 09-16قانػف 

أف مذخع يدعى دائسا لأجاد الحمػؿ الأنجع في تػفضخ الآليات التي تجعل مغ الاقتراد 
 .متصػر كيحقق أىجافو

 .قانؽن تطؽيخ الاستثسار :أولا

السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ خلاؿ لتجعيع  03-01القانػف الأمخ رقع  لقج صجر
 الاستثسارؼ الحخية التامة في الشذاط السجاؿالقانػف ك أعصى ىحا ، تصػيخ مجاؿ الاستثسار

 تحفضدكلة في حجد دكر الجكسا  ،حاب الجكلة مغ مجاؿ الاقترادؼكأيزا كخس اند
تقجيع يدة ك ، كذلظ بتػفضخ الأجمغ خلاؿ تػفضخ السشاخ السلائع للاستثسار السدتثسخيغ
الػششية كالأجشبية التي يكػف مجاؿ  تعمى الاستثساراأحكاـ ىحا القانػف تدخؼ ك ، الزسانات

متيازات التي يتمقيا السذخع أف الإبضغ  كسا4،ا كنذاشيا متعمق بالدمع كالخجماتانجازى
غ نذأ القانػف ىضئتضأالاستثساراتتجعيع كتصػيخ أجل مغ ء تثسخ الأجشبي كالسحمي عمى سػادالس

                                                 

.، السخجع الدابق 02-17مغ القانػف  30السادة  - 1 
، نفذ السخجع. 02-17ػف القانمغ  08السادة  - 2 

 .053-008لسخجع الدابق ، ص ، اعراـ صبخيشة -0
العادية كقصاع السحخكقات، دار الخمجكنية لمشذخ  الأنذصة – الكامل في القانؽن الجدائخي للاستثسارعجة جيلالي ،  -4

 .678ص 2006كالتػزيع ، الجدائخ ، 
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، رئيذ الحكػمة الحؼ يتػلى رئاستو تحت سمصةيػ الحيالسجمذ الػششي للاستثسار تتسثل ؼي
 ،القخاركيقػـ بػضيفة الاقتخاح كالجراسة كيسشح لو سمصة فعمية في اتخاذ 

كيكمف ىحا السجمذ بالسدائل السترمة بإستخاتجية الاستثسارات كسياسة دعع 
مغ نفذ القانػف  12سشرػص عمضيا في السادة ال تكالسػافقة عمى الاتفاؾيا الاستثسارات

 .1السترمة بتشفضح أحكاـ ىحا الأمخ كبرفة عامة بكل السدائل
إضافة الى السجمذ الػششي للاستثسار أنذأت أيزا ىضئة الػكالة الػششية لتصػيخ 

 الإستثسارػ
 قانؽن تخقية الاستثسار. :ثانيا

، مغ خلاؿ ت الرغضخة كالستػسصةشذاط السؤسداليعتبخ الاستثسار ىػ اليجؼ الخئيدي 
 القانػف رقع صجر السذخع الجدائخؼ أ، كلقج لاقترادو مغ تصػيخ لمايحقق

مغ الآليات القانػنية الغضخ السباشخة آلية الحؼ يعتبخ  2الستعمق بتخؾية الاستثسار 16-09
 .جعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصةلقانػنية 

كالتعجيلات  2013مع القانػف القجيع لدشة رنة امق 2016ف الاستثسار الججيج فقانػ 
اقترادية  إصلاحاتتجدضج كتبشي  ىعدمو عم ىنالسذخع الجدائخؼ يؤكج عمإلو، ف السػافقة

بذكل فادح عمي اقتراد الػششي  أثختالاقترادية العالسية التي  الأزمةمغ اجل فظ قضػد 
، الخيعياقتراد  لسبشية عمىالاقترادية الجدائخية االسشطػمة فذل الشفط  أسعاربعج انخفاض 

ػافد السسشػحة لمسدتثسخيغ التي شيجىا ىحا السجاؿ الاستثسار نجج الح أىسالإصلاحاتكمغ 
عمضيا ىحا القانػف لفائجة العجيج مغ السدايا كغضخه مغ  أكجالقانػنية التي  كالزسانات، مغ جية

، رج قصاع السحخكقاتتراد الػششي خاكذات أىسية بالغة بالشدبة للاق،القصاعات الحداسة
لحا ترسغ قانػف الاستثسار العجيج مغ السدايا لفائجة ىحا القصاع بغخض تذجيع الذباب عمي 

، ؼيدتفضج ىحا القصاع بالعجيج مغ السدايا تشسيةفي ىحا القصاع كالعسل عمى  الاستثسار

                                                 
، يتعمق 2001أكت  02، السػافق 1422سادؼ الثاني عاـ ج أكؿفي  السؤرخ 03-01رقع الأمخمغ  02-18السادة  -1

 بتصػيخ الاستثسار.
، يتعمق بتخؾية الإستثسار، الجخيجة الخسسية، 1382غذت  0السػافق  8002شػاؿ  18السؤرخ في  38-82لقانػف ا -2

 .81، ص02عجد 
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 السدايا السذتخكة، تشز عمى 109-16مغ القانػف رقع  07 السادة السشرػص عمضيا في
لامتياز أك لكل الاستثسارات القابمة للاستفادة كالسدايا الإضاؼية لفائجة الشذاشات ذات ا

الخاصة  ،السدايا الاستثشائية لفائجة الاستثسارات ذات الأىسيةالسشذئة لسشاصب الذغل
 .مغ القانػف الدالف الحكخ 19 إلى 12مغ السادة السشرػص عمضيع  للاقتراد الػششي

القانػنية السشرػص عمضيا في السػاد  الزساناتقصاعات العجيج مغ كسا تدتفضج ىحه ال
 .مغ قانػف الدالف الحكخ 25ك  24ك  23ك 22

نو زيادة عغ السدايا الشرػص عمضيا في صأمشو عم 28كسا نز ىحا القانػف في السادة 
كالجعع السشرػص عمضيا  السداعجاتتدتفضج الاستثسارات مغ  أف، يسكغ ىحا القانػف  أحكاـ
 لتأىضلالرشجكؽ الػششي  الحؼ عشػانو 302-124التخريز الخاص رقع  حدابفي 

 ػ2السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كدعع الاستثسار كتخؾية التشافدية الرشاعية
 ،الاستثسارفدخخت كل ىحه السدايا لمسدتثسخيغ في ىحا القصاع كآلية فعالة لجعع كتخؾية 

عاش الاقتراديضغ كتخؾية الرادرات خارج قصاع جل العسل عمى تحقضق التشسية كالإنكمغ أ
 السحخكقات.

 .2020دستؽر لدشة  :ثالثا
عسمت الجكلة الجدائخية في ضل الأزمات الاقترادية خاصة مع تجني أسعار البتخكؿ إلى 

كتجابضخ صارمة بيجؼ تحخيخ الشذاط الاقترادؼ، كذلظ مغ خلاؿ تبشي  تجخءاإاتخاذ 
السقاكلة لسبجأ حخية تكخيدا 2020الججيج لدشة  دستػرمغ  61السذخع الجدائخؼ في السادة 

الجدائخؼ الججيج العجيج مغ الإصلاحات في ضل الجستػر كتزسغ ىحا ، 3كالتجارة الاستثسارك 
السقاكلضغ بيجؼ إزالة كل القضػد كالعؿبات أماـ ذلظ ك  ةالاقتراديالتغضخات الدياسية ك 

العجيج مغ السجالات كالقصاعات كمغ بضغ ىحه كذلظ في  ،السدتثسخيغ في مسارسة نذاشاتيعك 

                                                 

.09-16مغ القانػف  07لسادة ا - 1 
 ف الحكخ.الاستثسار ،سال، الستعمق بتخؾية 09-16مغ الأمخ  28السادة  -2
، 2020ديدسبخ30ق السػافق لػ 1442جسادؼ الاكلى عاـ  15مغ الجستػر الجدائخؼ الرادر في  61السادة   - 3

 .13، ص82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 
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القصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الحؼ عخؼ إىسالا بإعادة أحيائو كالتذجيع عمى 
 ،الججيج ىحافي ضل  مغ خلاؿ السبجأ الجستػرؼ الأساسيالاستثسار ؼيو 

إلى كتػسع ضاىخة العػلسة كمحاكلة الػصػؿ  ،طخكؼ الاقترادية الحاليةمكنطخا ل      
السؤسدات ثع انتذار كتػسيع ،كتصبضق سياسة التحخيخ الاقترادؼ ،التكامل الاقترادؼ

ل كتحقضق التكام ،الرغضخة كالستػسصة لسا ليا مغ أىسية بالغة في تػسيع القاعجة الاقترادية
أصبح مغ الحؼ  تذجيع ىحا نػع مغ السؤسداتالاقترادؼ في مختمف القصاعات، قامت ب

لعسمية الشسػ  يالاقترادية السحمية، كػنيا السحخؾ الأساسي كالخئيد ضخكرات كالستصمبات
تػفضخ مشاصب الذغل كبالتالي تحقضق السذاريع ك الاقترادؼ كالخفع مغ الاقتراد الػششي، 

 ىالاستثسارية، كسا تعج ىحه السؤسدات أداة فعالة في تذجيع الاستثسار، لحلظ كاف لداما عم
كتفعضل دكرىا في الاقتراد، كتذجيعيا  ،رغضخة كالستػسصةالجكلة الاىتساـ بالسؤسدات ال

حج الخكائد التي يعتسج أفي شتى السجالات الاقترادية، كػنيا كالسقاكلة عمى الاستثسار 
 1.عمضيا التشسية كإنعاش الاقتراد الجدائخؼ 

 السؤسدات الرغيخة والستؽسطةوتطؽيخ دعػ  أجيدة الثاني:السطمب 
اتخاذ عجت تجابضخ كإجخاءات مغ خلاؿ إنذاء العجيج مغ قامت الجكلة الجدائخية ب

اليضئات كاليياكل التي تيجؼ إلي تخؾية قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كمتبعاتيا 
نذاء كزارة خاصة بيا ت بإاجييا، كتحدضغ كضعضتيا، حضت قامكمعالجة السذاكل التي تػ 

سختمفة التي ساىست لجعع الكصشاديق ا ،مجسػعة مغ الػكالات الػششية بالإضافة إلى
كالػكالة الحؼ تفخضو التحجيات  السدتػػ  ىبذكل كبضخ مغ أجل نيػض بيحا القصاع إل

كد دعع امخ ك ، ديق الإشلاؽ كمجمذ الػششي لمتذاكرصشاديق القخكض كصشاك  ،الػششية
 .ضخة كالستػسصةكمذاتل السؤسدات الرغ، السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

 .لسؤسدات الرغيخة والستؽسطةوزارة ا :الأولالفخع 
خصت الجدائخ خصػة كبضخة في قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ خلاؿ إنذاء 
ىضئة عميا تذخؼ عمى السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، بحلظ أفخدت الحكػمة الجدائخية 

                                                 
 . 238بػغانع كاىشة، السخجع الدابق، ص -1
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ات الرغضخة ىحا القصاع بػزارة خاصة بو حضث كانت كزارة مشتجبة مكمفة بالسؤسد
لى كزارة السؤسدات كالرشاعات الرغضخة كالستػسصة سشة ثع تحػلت إ ،كالستػسصة

 ،الدياسة الرشاعية إعصاءكىحا ماكاف يعكذ الاتجاه الججيج الحؼ تخيج الدمصات ،8880
اكبخ  إمكانياتالستسثمة في  لازمتيام، ك الشديج الرشاعي أفزلتيضئة  ىبالاعتساد عم

ات كالسؤسد ؼ ركد عمى السخكباتي عكذ التػجو الدابق الحى ،للأعساؿ ججيجة
الػزارة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالرشاعات  إلىثع ارتقت  ،الرشاعية الزخسة

السػافق  8081صفخ  38السؤرخ في  188-80بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع  ةالتقمضجي
حضث أصبحت ك لياأكثخ صلاحيات  إعصاءتع  1333، كفي سشة 1 8880جػيمية سشة  81

 : 2ا يميمكمفة بس
 - كالستػسصة السػجػدة كتخقضتيا حساية شاقات السؤسدات الرغضخة. 

 - تقجيع الحػافد كالجعع اللازـ لتصػيخ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة. 

 - استثسارات الذخاكة ضسغ قصاع السؤسدات ك الرشاعات الرغضخة  تخؾية
 .كالستػسصة

 - غضخة كالستػسصةتعديد القجرة التشافدية لمسؤسدات كالرشاعات الر. 

 - السشاكلة. تخؾية 

 - تخؾية كسائل تسػيل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة. 

 - الجراسات الاقترادية الستعمقة بتخؾية القصاع أعجاد. 

 - الحمػؿ لقصاع السؤسدات كالستػسصة  أيجادالسداىسة ؼي 

 - استخاتجيات لتصػيخ قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصةأعجاد. 

 - لمسدتثسخيغ في  الأساسيةاللازمة كتقجيع السعمػمات  الإحرائيةالشذخات  أعجاد
 .ىحا القصاع

                                                 

، السحجد لرلاحيات 8880جػيمية سشة  81السػافق  8081خ صف 38السؤرخ في  188-80السخسػـ التشفضحؼ رقع  -1
 .02الجخيجة الخسسية ، عجد سؤسدات الرغضخة كالستػسصة، كزيخ ال

 دور اليياكل والييئات الجاعسة لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة الجدائخية في تحقيق التشسية، خمضل عبج الخحساف -2
، جامعة مػلػد معسخؼ تضدؼ صة في ضل مدتججات قانػف الجدائخؼ سالسمتقي الػششي حػؿ السؤسدات الرغضخة كالستػ 

 .618-617، ص 2019نػفسبخ،  28ئخ ، كزك، الجدا
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 السؤرخ في  82-88حدب السخسػـ التشفضحؼ رقع  1388كسا تع تغضخ اسسيا سشة 
1جانفي 15

شاعة كالسؤسدات كالستػسصة تدسي كزارة الر كأصبحت،1388
 : 2الاستثسار كككمت ليا مياـ حضث مشياكتخؾية

 السؤسدات الرغضخة  لتأىضلالتشافدية الرشاعية كىحا كضع بخنامج كششي  تعديد
 .كالستػسصة

   السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتديضل عسمية تكضيفيا  لإنذاءتيضئة الطخكؼ اللازمة
 الججيجة.التكشػلػجيامع 

  عسمية كقانػنية لفائجة تصػيخ السؤسدات الرغضخة  تقشية، اقترادية،تذجيع ضيػر بضئة
 لستػسصة.كا

السؤسدات الؽطشية لجعػ وتطؽيخ السؤسدات الرغيخة  :الفخع الثاني
 والستؽسطة. 

مدانجة لعسل كزارة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، تع إنذاء العجيج مغ اليضئات تقػـ 
 :السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كنحكخ مشيا يمي دكار في دعع كتخؾيةبعجة أ

 .لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخ الؽطشية لتطؽيخلؽكالة ا :أولا
 ب ػػة بسػجػػتع إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسص

كىي مؤسدة  ،3 1335ماؼ  30السؤرخ في  35/825السخسػـ التشفضحؼ رقع 
عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلاؿ السالي كتسارس نذاشيا 

4شخاؼ كزيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصةتحت إ
 

                                                 
تحجد صلاحيات كزيخ  2011جانفي  25السػافق لػ  1432صفخ  20السؤرخ في  06-11السخسػـ التشفضحؼ رقع  -1

ة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، الرشاعة كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتخؾية الاستثسار ، الجخيج
 .09، ص 05عجد 

.619، ص السخجع الدابقخمضل عبج الخحساف،  -2  
الستزسغ إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات  2005ماؼ  03السؤرخ في  05/165التشفضحؼ رقع السخسػـ  -3

 .2005ماؼ  04، الرادر بتاريخ 32ية، العجدالرغضخة كالستػسصة كتشطيسيا كسضخىا ، الجخيجة الخسس
الدالف الحكخ. 165-05مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  02-01السادتضغ  - 4 
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كقج مدتيا التعجيلات في القانػف التػجضيي لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
في مجاؿ الإنذاء كالإنساء كالجيسػمة بسا في ذلظ تحدضغ الشػعية كالجػدة كتخؾية الابتكار 

ة تحجد مياـ الػكالة كتجعيع السيارات كالقجرات التدضضخية لمسؤسدات الرغضخة كالستػسص
 .1كتشطيسيا كسضخىا عغ شخيق التشطيع

 ميام الؽكالة:
 :2كمغ أىع السياـ التي أنيصت لمػكالة الػششية لتصػيخ الإستثسار

تذجيع كل الأشكاؿ كالتجابضخ السداعجة عمي تخؾية تذغضل الذباب مغ خلاؿ بخامج  -8
 التكػيغ كالتذغضل كالتػضيف الأكؿ.

رشجكؽ الػششي لجعع التذغضل الذباب أك مشيا تقػـ بتدضضخ مخررات ال -1
 الإعانات، التخؽيزات في ندب الفػائج.

ع لبشػد دفتخ احتخامي تتابع الاستثسارات التي يشجدىا أصحاب السذاريع في إشار -0
 الذخكط.

 إتاحة السعمػمات الاقترادية كالتقشية كالتذخيعية لأصحاب السذاريع نذاشاتيع. -0

 لسذاريع الستعمقة بالتدضضخ السالي كتعبئة القخكض.تؿيع الاستثسارات لأصحاب ا -5

التخكضب  إقامة علاقات مالية متػاصمة مع البشػؾ كالسؤسدات السالية في إشار -2
 السالي لتسػيل السذاريع كانجازىا كاستغلاليا.

يسكغ كحلظ تدميط الزػء عمى السياـ الكبخػ ليحه الػكالة الستسثمة في تصػيخ 
نطاـ معمػماتي حػؿ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة تتكفل بو  الإعلاـ الإقترادؼ، كىػ

كالسداعجة عمى إتخاذ القخار كذلظ  للاستذخاؼالػكالة، يذكل عمى كجو الخرػص أداة 
 مغ خلاؿ تكميف ىضئات معضشة بتقجيع مختمف السعمػمات السحضشة الستزسشة في

                                                 
مجيؽدات الجولة لاعادة تييئة السؤسدات مؼ خلال الؽكالة الؽطشية لتطؽيخ زيغ الجيغ عثساني، نجػػ حبة،  -1

ة استجامة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ، السمتقمى الػششي حػؿ اشكالي السؤسدات الرغيخة والستؽسطة،
 .68، جامعة الػادؼ، ص2017ديدسبخ  6/7
 . 618، ص ، السخجع الدابقخمضل عبج الخحساف  -2
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 التي تحػزىا. 1البصاؾيات
تػلى الػكالة الػششية أيزا ميسة تخؾية السشاكلة إضافة إلى السياـ الدابقة الحكخ ت

 :2حضث تقػـ بتشفضح سياسة الجكلة في مجاؿ تصػيخ السشاكلة لاسيسا
 ة بضغ الأمخيغ كالستمقضغ للأكامخ.ضساف الػساش-
 جسع كتحمضل العخض كالصمب الػششي في مجاؿ قجرات السشاكلة.-
اؿ السشاكلة، مغ خلاؿ بخامج تثسضغ إمكانيات السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في مج-

 متخررة تيجؼ إلي تحدضغ أدائيا.
 تخؾية نذاشات السشاكلة كالذخاكة مغ خلاؿ دعع بػرصات السشاكلة.-
 .ضساف ميسة مخكد التشدضق في إشار نطاـ إعلامي مػحج لبػرصات السشاكلة-
ستمقضغ إعجاد عقػد نسػذجية حدب مقاربة الذعبة تتعمق بحقػؽ كالتدامات الأمخيغ كال-

 للأكامخ.
 إعجاد دلضل قانػني لمسشاكلة.-
 .ضساف الػساشة بضغ الأمخيغ كالسمتقضغ للأكامخ في حل الشداعات-

 : (ANDI)ثانيا: الؽكالة الؽطشية لتطؽيخ الاستثسار 
 أنذأت الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار مغ خلاؿ الأمخ التذخيعي رقع 

ية الاستثسار كالشطاـ السصبق عمى الاستثسارات تشسبتصػيخ الاستثسار لالستعمق  01-03
فزلا  الػششية كالأجشبية السشجرجة في إشار الأنذصة الاقترادية لإنتاج الدمع كالخجمات

، كىي السؤسدة العسػمية د في إشار مشح امتيازات أك الخخزعغ الاستثسارات التي تشج

                                                 

الرشجكؽ ء، السخكد الػششي لمدجل التجاري: يتعمق الأمخ بالبصاؾيات التي تحػزىا ديػاف الػششي للإحراالبصاؾيات -1
لاجتساعية لمعساؿ الأجخاء، الرشجكؽ الػششي لمتأمضشات الاجتساعية لمعساؿ غضخ الأجخاء، الادارة الػششي لمتأمضشات ا

بالصضب  ، أنطخالسالية جسعية البشػؾ كالسؤسداتالجبائية، ادارة الزخائب كالجسارؾ، الغخفة الجدائخية لمرشاعة كالتجارة، 
، محكخة مقجمة لإستكساؿ متصمبات شيادة ماستخ ستؽسطةالشعام القانؽني لمسؤسدات الرغيخة والسسية، بخيصل ىشج، 

 .50ص -كرقمة-جامعة قاصجؼ مخباحأكاديسي، تخرز قانػف أعساؿ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، 
.5، السخجع الدابق، ص02-17مغ القانػف  31السادة  - 2 
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سالية، كتخػؿ الػكالة الؿياـ ة السعشػية كالاستقلالية الذات شابع تجارؼ تتستع بالذخري
 1.جخءات التأسيدية لمسؤسدة كتديضل تشفضح مذاريع الاستثساربجسيع الإ

 ANSEG)الؽكالة الؽطشية لجعػ وتذغيل الذباب )ثالثا: 
تشفضحؼ البسػجب السخسػـ  8882تع إنذاء الػكالة الػششية لجعع كتذغضل الذباب سشة 

32-182
ذات ، كتعخؼ عمى أنيا ىضئة الأساسيقانػنيا  الػكالة كتحجيج إنذاءالستزسغ  ،2

كليا  ،الجدائخ العاصسة السعشػية كالاستقلاؿ السالي مخىاشابع خاص تتستع بالذخرية 
اشل عغ العتداىع في الإقتراد الػششي مغ خلاؿ مداعجة الذباب ك في الػلايات فخكع 

 3تيع الرغضخةلإنتاج الدمع كالخجمات.ادالعسل في إنذاء مؤس
 :4لة مجسػعة مغ السياـ السكمفة يسكغ حرخىا فيكلمػكا

شكاؿ كالتجابضخ السداعجة عمى تخؾية تذغضل الذباب مغ خلاؿ بخامج ع كل الأيتذج -
 .التكػيغ كالتذغضل كالتػضيف الأكؿ

تقػـ بتدضضخ مخررات الرشجكؽ الػششي لجعع تذغضل الذباب كمشيا الإعانات  -
 .في ندب الفػائج التخؽيزات

دفتخ سارات التي يشجدىا أصحاب السذاريع في إشار احتخاميع لبشػد كتتابع الاستث -
 .الذخكط

السذاريع  لأصحاب إتاحة السعمػمات ذات الصابع الإقترادؼ كالتقشي كالتذخيعي -
 .لسسارسة نذاشاتيع

 .السالي لتعبئة القخكض تقجيع استذارات لأصحاب السذاريع الستعمقة بتدضضخ -

                                                 

يع ، شيخػؼ سيضمة ،  1-  لتخقية ودعػ السؤسدات الرغيخة الؽكالة الؽطشية لجعػ الاستثسار كآلية مبخكؾ بخاـ
جامعة  ،استجامة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ إشكاليةالسمتقي الػششي حػؿ  والستؽسطة في الجدائخ،

  2017ديدسبخ  07/ 06، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، يػمي -الػادؼ -شيضج حسة لخزخ 
 .5ص

الستزسغ إنذاء الػكالة  8882سبتسبخ  31السػافق لػ  8082ربيع الثاني 10، الؤرخ في 182-82السخسػـ التشفضحؼ  -2
 .80-83، ص51الػششية لجعع تذغضل الذباب كتحجيج قانػنيا الأساسي، الجخيجة الخسسية، العجد 

"، مجمة ذغيل،" دور الؽكالة الؽطشية لجعػ تذغيل الذباب فخع السجية في تحقيق التحكيع شبػشي، قػيجر لػيدة -3
 .352ص ، 2017جػاف  30، الأكؿ البحػث كالجرسات العمسية، جامعة السجية، العجد

 .622، ص  السخجع الدابقخمضل عبج الخحساف ، -4
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مع البشػؾ كالسؤسدات السالية في إشار تخكضب السالي قامت علاقات السالية متػاصمة ا -
 .لتسػيل السذاريع كانجازىا كاستغلاليا

 الجعػ السسشؽحة مؼ طخف الؽكالة أشكال –1
بتقجيع مداعجات مالية لأصحاب السذاريع الػششية لتذغضل الذباب  تقػـ الػكالة

كالتسػيل الثلاثي ثشائي السشذأة في إشار الػكالة كفق تخكضبة خاصة تتسثل في التسػيل ال
 1إضافة إلى قخكض إضاؼية.

 استثسار الإنذاء -أ
لشذاشات باستثشاء الشذاط يتعمق بإحجاث مؤسدات مرغخة ججيجة في جسيع ا

 2.السذاريع ، مغ شخؼ صاحب السذخكع أك أصحابالتجارؼ 
ة لابج مغ استفاء الاستفادة مغ إنذاء الاستثسار مغ خلاؿ دعع الػكال كمغ شخكط

 : 3خكط التاليةالذ
 .يكػف الذخز بصالا أف-
دضخ سشة بالشدبة لس 40كيسكغ أف يرل سشة  35ك 19أف يتخاكح عسخه مابضغ  -

 .مشاصب 3بتػفضخ يتعيج  أفالسؤسدة عمى 
 .ذات صمة بالشذاط السختقب مسارستوأف يكػف لجيو تأىضل ميشي أك ميارة -
 .تقجيع مداىسة شخرية لتسػيل السذخكع -
 :التؽسيعاستثسار -ب

ة في نفذ اجينتالة الخاغبة في تػسيع قجراتيا الإكيخز السؤسدات السشذاة في إشار الػك
 :5ستفادة مغ التػسيع لاا كمغ شخكط.4الشذاط أك الشذاط مختبط بالشذاط الأصمي

 .مغ القخض البشكي %70تدجيج  -
                                                 

.65، ص الاطار القانؽني لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخبػالبخدعة نيمة،  -  1
  

.353، ص ، السخجع الدابقحكيع شبػشي، قػيجر لػيدة -  2
  

  WWW.ANSEJ.ORG.DZ ابمػقع الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذب - 3
   11.00عمى الداعة  2022جػاف  02تع الاشلاع 

  .65، ص السخجع الدابق  خدعة نيمة،بػالب -4
  WWW.ANSEJ.ORG.DZابمػقع الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذب -5

 11:00  عمى الداعة   2022جػاف  02يػـ     تع الإشلاع

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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ثلاثي إلى  أك تغضضخ شخيقة التسػيل مغ تدجيج كامل القخض البشكي في حالة تغضخ البشظ -
 .ثشائي

 مغ القخض بجكف فائجة في خالة تسػيل %23تدجيج ندبة  -

 .تدجيج مدتحقات القخض بجكف فائجة بانتطاـ -

 سشػات  32سشػات استغلاؿ ) في السشاشق العادية ( ك 30ترخيح بالػجػد لسجة  -

 (الجشػب كاليزاب العميا ) في السشاشق 

 دة السرغخة.تقجيع الحرائل الجبائية لسعخفة التصػر لمسؤس -

 :السقجمة مؼ طخف الؽكالةالسالية والامتيازات الإعانات -0
تقجـ نفذ الإعانات السالية كالامتيازات الجبائية بالشدبة لاستثسارات الإنذاء كالتػسيع 

كالتي تتسثل في السكاتب  أكؿ مخة 1388باستثشاء الإعانات الإضاؼية الججيجة جاء بيا تعجيل 
. كىحا ما 1لا في استثسارات الإنذاء تكػف إكرشات متشقمة كلا ،الجساعة، قخكض الكخاء

   سشتشاكلو في السخحمتضغ مغ خلاؿ ما يمي:
  :مخحمة الانجاز -أ 

تتسثل في الإعفاء مغ حقػؽ نقل السمكية كحقػؽ التدجضل إضافة إلى قخكض بشكية بجكف 
 2السدتػردة. مغ الحقػؽ الجسخكية عمى التجيضدات %5فػائج كتصبيقق مشخفس بشدبة 

 مخحمة الاستغلال:  - ب
 ىعميدتفضج أصحاب مذاريع السشذاة في إشار الػكالة مغ إعفاء مغ الخسع العقارؼ 

كالزخيبة الجداؼية لسجة ثلاث سشػات أك ست سشػات أك عذخ سشػات حدب مشصقة  البيانات
لسدتثسخ مػقع السذخكع مع إمكانية تسجيج فتخة الإعفاء مغ الزخيبة الجداؼية عشج تعيج ا

ف أصحاب السذاريع إكل ىحا ف ىبالإضافة إل، بتػضيف ثلاث عساؿ لسجة غضخ محجدة
كمؤجل تدجيج أصل القخض البشكي  كاحجة بدشةدفع الفػائج  ةيدتفضجكف مغ تسجيج فتخة مؤجم

                                                 
   www.and.dzنذاء مؤسدة إدلضل  -1
 .353، صالسخجع الدابق، حكيع شبػشي، قػيجر لػيدة -2

http://www.and.dz/
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سشػات (  08)يسكغ أف تقل عغبحضث تربح مجة تدجيج قخض البشظ لا  ت،بثلاث سشػا
 .1رجاءسشػات (  03مشيا) 
 (ANGEM)الؽكالة الؽطشية لتدييخ القخض السرغخ  -رابعا

استحجث جياز خاص بالقخض السرغخ يتسثل  14-04بسػجب السخسػـ التشفضحؼ 
سعشػية ، تتسثل ىحه الأخضخة بالذخرية الخفي ككالة كششية لتدضضخ القخض السرغ

لسرغخ لمقخض ا ، كتتػلى الإشخاؼ عمى صشجكؽ الزساف التعاضجؼكالاستقلاؿ السالي
الحؼ يعتبخ آلية ججيجة لزساف ججيجة لزساف القخكض التي تقجميا البشػؾ كالسؤسدات 
السالية لمسدتفجيغ مغ القخكض السرغخة الحؼ يعتبخ الية ججيجة لزساف القخكض التي 

 .تقجميا البشػؾ كالسؤسدات السالية لمسدتفجيغ مغ القخكض مغ القخكض السرغخة
 :2بالسياـ التاليةراؿ مع السؤسدات السعشية الؿياـ كتتػلى الػكالة الػششية الات

 جياز القخض السرغخ. تدضضخ -

 .عكتقجيع الاستذارة كمخافقتيع في تشفضح مذاريعي غتجعيع السدتفضجي -

 .مشح قخكض بجكف فائجة -

 .تبميغ أصحاب السذاريع السؤىمة بسختمف الإعانات التي تسشح ليع -

مع الحخص عمى احتخاـ بشػد دفتخ  غلسدتفضجيالستابعة الجائسة للأنذصة التي يشجدىا ا -
 الذخكط كمداعجتيع عشج الحاجة لجػ السؤسدات كاليضئات السعشية بتشفضح مذاريعيع.

 شخوط الاستفادة: - أ

 : 3مغ القخض السرغخ يجب  للاستفادة
 سشة فسا فػؽ. 81بمػغ سغ  -

 .غضخ ثابتة كغضخ مشتطسة لعجـ امتلاؾ مجخػؿ أك امتلاؾ مجاخض -

 الإقامة. إثبات مقخ -

 .التستع بكفاءات تتػافق مع السذخكع السخغػب انجازه -

                                                 

مشذػرات الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب . - 1 
الػكالة الػششية  إنذاء، يتزسغ  2004جانفي  22السؤرخ في  14-04مغ السخسػـ التشفضحؼ  1فقخة  5ادة الس -2

  08، ص  06، جخيجة رسسية ، العجد  الأساسيلمتدضخ القخض السرغخ كتحجيج قانػنيا 
مشذػرات الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ. - 3 
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 .عجـ الاستفادة مغ مداعجة أخخػ لإنذاء الشذاشات -

 القجرة عمى دفع السداىسة الذخرية.  -

 .حدب الججكؿ الدمشي ةالالتداـ بتدجيج الدالف -
أف ختيار الشذاط الحؼ يشاسبو شخيصة ف السدتفضج يسمظ مصمق الحخية في إكبالتالي فا

بيع كشخاء الدمع الاستيلاكية( ككحا أف ألا يتجاكز الشذاط متعمق بالتجارة البحتة ) لا يكػف 
 .1كمفتو الإجسالية ؾيسة مبمغ القخض السسشػح

 .السجمذ الؽطشي الاستذاري لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة -خامدا
ة كالستػسصة كىػ جياز الاستثسارؼ يدعي لحػار كالتذاكر بضغ السؤسدات الرغضخ 
كىػ يتستع  ،2كجسعياتيع السيشية مغ جية كاليضئات كالدمصات العسػمية مغ جية أخخػ 

في  30/13، انذأ بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع خرية السعشػية كالاستقلاؿ الساليبالذ
 كمغ ميامو: 1330ؼيفخؼ 
ح ضساف الحػار الجائع كالتذاكر بضغ الدمصات كالذخكاء الاجتساعضضغ بسا يدس -

 بإعجاد سياسات كاستخاتجيات لتصػيخ القصاع 

تذجيع كتخؾية إنذاء الجسعيات السيشية كجسع السعمػمات الستعمقة بسشطسات أرباب  -
 العسل كالجسعيات السيشية.

كيتذكل السجمذ مغ اليضئات التالية: الجسعية العامة، الخئيذ، السكتب، المجاف 
 الجائسة.
 .خة والستؽسطةمخاكد تدييل السؤسدات الرغي-سادسا

كىي مؤسدات عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كلاستقلاؿ السالي 
 .1330ؼيفخؼ  15السؤرخ في  30-28نذأت شبقا لمسخسػـ التشفضحؼ رقع 

                                                 
، محكخة مقجمة لشضل شيادة  السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخ الإطار القانؽني لجىبػالبخدعة نيمة ،  -1

-2011 -قدشصضشة-الساجدتضخ في القانػف ، قدع قانػف عاـ،فخع التشطيع الاقترادؼ، كمية الحقػؽ، جامعة متشػرؼ 
 .75،ص 2012

ؼيفخؼ  25السػافق لػ  1423ذؼ االحجة عاـ  24السؤرخ في  08-03مغ السخسػـ التشفضحؼ  02، السادة  01السادة  -2
، يتزسغ أنذاء السجمذ الػششي الاستذارؼ لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتشطيسو كعسمو ، جخيجة  2003

 .22، ص 13رسسية ، العجد
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 :1كتتكمف ىحه السخاكد بسياـ عجيجة أىسيا
اكز دراسة السمفات كلإشخاؼ عمي متابعتيا كتجدضج اىتساـ أصحاب السذاريع كتج -

 لتشاء مخحمة التأسيذ  لالعخاقض

مخافقة أصحاب السذاريع في مضجاني التكػيغ كالتدضضخ كنذخ السعمػمات الستعمقة   -
 الاستثسارػبفخض 

 القخوض وصشاديق الاطلاق.سابعا: صشاديق 
مؤسدة تع انذاء ، 1331نػفسبخ  88السؤرخ في  020-31 بسػجب السخسػـ التشفضحؼ

 ,لمسؤسدات الرغضخة الستػسصة (FGAR) ف القخكضصشجكؽ ضسا ىالعسػمية تدس
كزيخ  كضع ىحا الرشجكؽ تحت كصاية، ك ك الاستقلاؿ السالي رية السعشػيةيتستع بالذخ

سجيشة كمقخه ب كزارة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالرشاعة التقمضجية يجيخه مجيخه العاـ
ية للاسثسارات التي كييجؼ الي ضساف القخكض الزخكر  الجدائخ كلو اف يشذئ فخكع،

 .2ات الرغضخة كالستػسصة اف تتجدىايجب عمي السؤسد
 :3 حه الرشجكؽ مياـ ىكمغ ابخز 

 يجخل في مشح الزسانات لفائجة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة التي يشجد استسارات -
 ات السصمػبةػاقخار الاىمية السذاريع كالزسان-
 ستشازع عمضياػتحرضل السدتحقات ال تالتكفل بستابعة عسميا-
 متابعة السخاشخ الشاجسة,-
تمقي برفة دكرية معمػمات عغ التدامات البشػؾ كالسؤسدات السالية السالية التي تغصضيا -

خحاؼ قخار يكػف في الاشار لو اف يصمب اؼ كثيقة يخاىا ضخكرية كيتبزسانة ك في ىحا
  .مرمحة الرشجكؽ 

                                                 

.618خمضل عبج الخحساف، السخجع الدابق ، ص - 1 

مجمة   ات الاصغيخة والستؽسطة، صشجوق ضسان القخوض كألية لجعػ وتسؽيل السؤسدىالع سميسة ، خػني رابح -2
 . 00، ص، السجمج الاكؿالجراسات الاقترادية كالسالية جامعة الػادؼ ، العجدالثامغ

 .00، صالسخجع الدابق، ىالع سميسة ، خػني رابح -3
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لفائجة السؤسدات الرغضخة  جكليةامج التي تزسشيا اليضئات الضساف متابعة لبخ  -
  .كالستػسصة السدتفضجة مغ ضساف الرشجكؽ 

الاتفاؾيات الستخررة كالتي تتكفل بالسخاشخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة تخؾية -
 .كالبشػؾ كالسؤسدات السالية

 .اتخاذ كل تجابضخ كالتحخيات بتقضيع أنطسة الزساف السػضػعية -
لسرادقة عمى تجابضخ الستعمقة بتخؾية السؤسدات الرغضخة الؿياـ بكل عسل ييجؼ الى ا -

 .جعيسيا في اشار ضساف الاستثسارات كالستػسصة كت

طؽيخ السؤسدات الرغيخة السؤسدات السحمية لجعػ وت :الفخع الثالث
 والستؽسطة

ف الػكالة تديخ عمى تصبضق سياسة تصػيخ السؤسدات الرغدخة كالستػسصة في إ
ء كالجيسػمة، ككحا تحدضغ الشػعية كالػجػدة كتخؾية الابتكار كدعع مجاؿ الانذاء كالانسا

السيارات كالقجرات الستعمقة بتدضخ ىحه السؤسدات، كسا نرت عمى انذاء ـياكل محمية 
 عمى 02-17مغ القانػف  20تابعة لمػكالة الػششية حدب نز السادة 

 السؤسدات الرغضخةأنو: تشذأ ـياكل محمية تابعة لمػكالة، كتتكػف مغ مخاكد دعع 
 كمذاتل السكمفة بجعع السؤسدات كالستػسصة 

 .مخاكد تدييل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة-أولا
مؤسدات عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كلاستقلاؿ  تعخؼ أنيا   

 .1330ؼيفخؼ  15السؤرخ في  30-28السالي نذأت شبقا لمسخسػـ التشفضحؼ رقع 
 :1ىحه السخاكد بسياـ عجيجة أىسيا كتتكمف

متابعتيا كتجدضج اىتساـ أصحاب السذاريع كتجاكز  ىدراسة السمفات كلإشخاؼ عم -
 لتشاء مخحمة التأسيذ  لالعخاقض

                                                 

618خمضل عبج الخحساف، السخجع الدابق ، ص - 
1
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مخافقة أصحاب السذاريع في مضجاني التكػيغ كالتدضضخ كنذخ السعمػمات الستعمقة  -
لتكشػلػجيا كلابتكار كيجيخ مخكد بفخض الاستثسار دعع تصػيخ القجرات التشافدية كنذخ ا

 .التديضل مجمذ تػجيو كمخاؾبة كيدضخه مجيخ

 .تل السؤسدات الرغيخة والستؽسطةمذا-ثانيا
كىي السكمفة بسداعجة السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كدعسيا كىي مؤسدات 

لاستقلاؿ الساؿ كتأخح كا السعشػيةعسػمية ذات شابع صشاعي كتجارؼ تتستع بالذخرية 
رغضخة كالستػسصة في قصاع تتكفل بأصحاب السذخكعات ال التي شةالسحز شكل

ـيكل دعع يتكمف بأصحاب السذخكعات في قصاع الرشاعة أؼ  الخبطكرشةالخجمات، أك 
تكفل بأصحاب مغ خلاؿ ال ندلالسؤسداتالحخؼية كحلظ تأخح شكل الرغضخة كالسيغ 

 ػ1السذاريع السشتسضغ إلى مضجاف البحث

 :ل السؤسدات الرغيخة والستؽسطةمذات أىجافمؼ  - أ

 :2التالية  تحؿيقالأىجاؼتقػـ مذاتل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة عمي 
 .تصػيخ التعاكف مع السحيط السؤسداتي -

 أماكشتػاججىا.السذاركة في حخكة الاقترادية في  -

 السبتكخة.تذجيع بخكز السذاريع  -

 .تقجيع الجعع لسشذئ السؤسدات الججيجة -

 .سؤسدات السخافقةضساف ديسػمة ال -

 أفزل.السؤسدات عمى تشطيع  تذجيع -

تربح عمى السجػ الستػسط عاملا استخاتجيا في تصػر الاقترادؼ في  أفالعسل عمى  -
 مكاف تػاججىا.

 :مذاتل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة وظائف - ب

 :3يمي) السذاتل ( بسا  غضكتتكمف ىحه السحا
                                                 

 2003ؼيفخؼ  25السػافق لػ  1423اـ ذؼ الحجة ع 24السؤرخ في  78-03مغ السخسػـ التشفضحؼ  01السادة  -1
 14، ص 13رسغ القانػف الاساسي لسذاتل ، الجخيجة الخسسية ، العجديت
 .52، ص  السخجع الدابقبػالبخدعة نيمة ،  -2
 . 619، الدابقالسخجع خمضل عبج الخحساف ،   -3
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الشذأة لسجة معضشة ككحا أصحاب  استؿباؿ كاحتزاف كمخافقة السؤسدات الحجيثة -
 السذاريع 

 .تدضضخ كإيجار السحلات -

 تقجيع الخجمات الستعقمة بالتػشضغ الإدارؼ كالتجارؼ. -

تقجيع الإرشادات الخاصة كالاستثسارات في السضجاف القانػني كالسحاسبي كالسالي  -
السذخكع خلاؿ مخحمة إنزاج  خكالسداعجة عمي التجريب الستعمق بسبادغ كتقشيات التدضض

 .السذاريعمغ مجمذ إدارة كمجيخ كلجشة اعتساد  تلاالسذكتتكػف 
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 .سؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطةالسبحث الثاني: ت
نػاة كسا يعتبخ  ،لؿياـ كنجاح كاستسخار السؤسدات الأساسيذكل التسػيل حجخ 

ج جسيع ة كتدجيالإنتاجيعمضيا السؤسدة في تػفضخ مدتمدماتيا  تعتسجالتي  لأساسية
 كالسػاد جل شخاء الآلاتؿ مغ أإلى الساحاجة ممحة  أماـجج نفديا كنفقاتيا فتمدتحقاتيا 

 .1ػلة نقجية تمدـ السراريف الجارية، ىحا فزلا عغ حاجتيا لمساؿ كدضكالبزاعة الأكلية
 أك لتأسيذالسبالغ الشقجية اللازمة  ىف التسػيل ىػ الحرػؿ عمإ، فأخخػ بعبارة 

كضخكريات إنذاء كتػسيع  أساسياتعاـ بالتالي يعتبخ مغ  أكذخكع خاص تصػيخ م
تحتاج ىجه السؤسدات كبذكل  إذ، كأحجامياالسؤسدات بسختمف شبيعة نذاشاتيا 

 الأكؿفي الفخع  إليو، ىحا ماسشتصخق2مغ السرادر مختمفة الأمػاؿ إلىمتػاصل 
صة الستعمقة بسخحمة الإنذاء حتياجات السالية لمسؤسدات الرغضخة كالستػسف الاكلكغ كلأ

يا أمػاليا الخاصة كالحاتية التي تعتسج عمض إلىكالانصلاؽ عادة ماتكػف مختفعة بالشطخ 
فانو لايكػف أماـ ىحه السؤسدات إلا خيار المجػء إلى ، كالتي غالبا ما تكػف غضخ كاؼية

ىحا ما بضغ البشظ كالسؤسدة ك  أؼفبحلظ تشذا علاقة بضشيسا  ،الاقتخاض مغ البشػؾ
 .)الفخع الثاني( سشػضحو

 .والستؽسطة الأول: مرادر تسؽيل السؤسدات الرغيخة سطمبال
 :صشفضغ ادر مؤسدات الرغضخة كالستػسصة إلىيسكغ ترشيف مر

 السرادر الجاخمية :وللأ الفخع ا
 .تتسثل ىحه السرادر في التسػيل الجاخمي مغ العشاصخ التالية

 .السجخخات الذخرية:أولا

في تسػيل  الذخريةمجخخاتيع  عمى سدات الرغضخة كالستػسصةاب السؤ أصح يعتسج
عمى  الخاصة أك يعمػالأيعتسجكف عمص كبالأخز في مخحمة الانصلاؽ ككثضخا ما، مذاريعيع

، تجسع بضشيععلاقات خاصة  الأصجقاء بشاء عمىقتخاض مغ عشج أك الاالقخكض العائمية 
                                                 

. 67، صخ، دور البشؽك في تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائلػكاديخ مالحة  - 1  
 الإسلاميتسؽيل السذخوعات الرغيخة والستؽسطة بيؼ التسؽيل ، ضغ محمد سسحاف، أحسج عارؼ العداؼحد -2

 35، ص2015الصبعة الأكلى، دار السدضخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، عساف، الأردف ، ، والتقميجي
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في الحفاظ عمصالاستقلالية  مىات عتمظ السؤسد أصحابحخص  إماإلىكيخجع في ذلظ 
يخكف في الاقتخاض مغ جيات خارجية تبعية مالية تعػؽ حخية اتخاذ  لأنيعإدارة السؤسدات

كالبشػؾ  التسػيل الخارجيصعػبة أك محجكدية الحرػؿ عمصإلى  إماك  ،القخارات
 تفعيالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة عسل مخ أنسؤسدات السالية الستخررة التي تخىكال

سانات التقمضجية اللازمة السعتبخة مغ تػفضخ الز ى قجرة ىحه السؤسدات في، كعمالسخاشخ
 .1الائتساف مغ البشػؾ التجارية عمىمتصمبات الحرػؿ  أىع

 .التسؽيل الحاتي :ثانيا

يعخؼ التسػيل الحاتي بأنو اعتساد السؤسدة عمى مػاردىا الحاتية كالستسثمة في 
دة كعمى ما تحػزه في خديشتيا مغ أصػؿ نقجية سائمة ككحلظ الاحتياجات كالأرباح السحتج

يذسل التسػيل الحاتي تمظ الأرباح أك جدء مشيا كالتي حققتيا كبعبارة أخخػ . 2الاىتلاؾ
كالتي تبقى لجييا برفة دائسة أك لفتخة شػيمة إضافة  االسؤسدة مغ مختمف نذاشاتي

 .4حػادث مختبط كقػعيا بالسدتقبل تكاليفالسكػنة لسػاجية  3كناتػالسؤ الاىتلاكاتإلص
، حضث يمعب دكرا ىاما في لتسػيل الجاخميةيعتبخ التسػيل الحاتي مغ أىع مرادر ا

تصػر السؤسدة الرغضخة كالستػسصة التي غالبا ماتبجأ نذاشيا باعتسادىا عمى مػاردىا 
ية مرادر خارج إلىالاقترادية دكف المجػء  الأصػؿالخاصة مغ حضث أنو يزسغ زيادة 

كبالتالي فيػ يذارؾ برفة مباشخة في العسمية التػسعية ليحا مغ خلاؿ استحجاث 
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تيجؼ إلى تػزيع تكمفة الأصػؿ الثابتة عمى الحياة الإنتاجية أك عمى أساس الصاقة  عبارة عغ شخيقةىتلاؾ : الإ
الإنتاجية، كتخريز الإىتلاؾ يدسح بإعادة الاستثسارات السؤسدات لأنو يعتبخ مػردا ماليا. أنطخ  يػسف مرصفى، 

.172تسػيل السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كججكاىا، السخجع الدابق،  ص   
: تدتخجـ كإحتياشات لسػاجية الرعػبات السالية التي تتعخض ليا السؤسدة، كتخريز السؤكنات يداىع  السؤكنات -3

،  ص نفذ السخجعيػسف مرصفى، انطخ ليف أك الشقز في عشاصخ التكاليف.في تكػيغ أمػاؿ مغ أجل تغصية تكا
172. 

، لستؽسطة، دراسة حالة البشؽك العسؽميةالبشؽك في تسؽيل السؤسدات الرغيخة وا إستخاتجية، عسخاف عبج الحكيع -4
  2007-السدضمة–، جامعة محمد بػضياؼ خاتجيةالإستفي العمػـ التجارية فخع  الساجدتضخ، محكخة نضل درجة بػلاية مدضمة
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إلا أف ضعف ىحا السرجر قج يسثل الخارجية  الأشخاؼمسا يكدبيا ثقة  ،استثسارات ججيجة
 .1أحج العػائق أماـ الحرػؿ عمى القخكض مغ السرادر الخارجية الأخخػ 

 : السرادر الخارجية.الفخع الثاني
الاحتياجات السالية ػد مرادر تسػيل داخمية إلا أنيا لا تكفي لتغصية رغع كج

كحتى تحافع ىحه الأخضخة عمى مدتػػ الاستثسارات عشج ، الستػسصةخة ك لمسؤسدة الرغض
المجػء لمسرادر الخارجية  ة، تزصخ إلىحجكد السصمػبة كحتى تتجاكز أزمات الدضػلال
ختلاؼ السرجر الحؼ تعتسج تسػيل يختمف بالحلظ، كىحا ال التسػيل اللازـحرػؿ عمى لم

 .دة الرغضخة كالستػسصة كنحكخ مشياعميو السؤس
 جاري.الائتسان الت: أولا

تحرل الحؼ يسكغ تعخيف الائتساف التجارؼ بأنو نػع مغ أنػاع التسػيل قرضخ الأجل 
يا يعخؼ عمى أنو الائتساف السسشػح لمسؤسدات نتيجة شخائك  ديغ،عميو السؤسدة مغ السػر 

كلكغ رغع  2بزاعة دكف أف يكػف مصمػب مشيا دفع ؾيسة مذتخياتيا خلاؿ مجة قرضخة،
لع تقع بتدجيج  إذاذلظ ؼيسكغ أف يربح ىشا التسػيل مكمفا ججا بالشدبة لمسؤسدة السقتخضة 

 .3مسا يديء إلى سسعتيا في الدػؽ  ،في الآجاؿ السحجدةؾيسة السذتخيات 
 :4دايا يسكغ حرخىا في الشقاط التاليةكللائتساف التجارؼ مجسػعة مغ الس

 .سافللائتعجـ تحسل التكاليف التذغضمية -
 .لتجارؼ مغ حضث الإجخاءات العسميةالديػلة في الحرػؿ عمى الائتساف ا-

الحالية  الاحتياجاتساؿ لسػاجية تمجأ إليو السؤسدات في حالة عجـ كفاية رأس ال
خاء خلاؿ الفتخة التي تفرل بضغ تاريخ الذية السذتخيات ، كتحتفع السؤسدة ببؿكالجارية

القخكض الاستغلالية التي تعتسج  أىعساف التجارؼ يعتبخ مغ لظ فالائتكتاريخ التدجيج، لح
 جدىاعميو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة نطخا لمسدايا التي يػفخىا ك يش
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 :ؼيسا يمي
عميو ميسا شالت  ، بسعشى انو لاتحتدب فػائجإضاؼيةأعباء أيةلايتختب عمى السجيغ  -

 .الائتسافمجة 

 الائتسافالحرػؿ عميو جج سيمة كليدت معقجة كسا ىػ الحاؿ عميو في  إجخاءات -
 قط عمى تبادؿ الثقة بضغ البائع كالسذتخػ ف الائتساف التجارؼ مبشي فلأ ،يالسرخف

ى متحرل ع أفيداعج السؤسدات التي لا تدتصيع الحرػؿ عمى ائتساف مرخفي  -
تكػف  أف إلىكالقػية ماليا فتسثل الذخكات الكبخػ  ،رؼ مغ الذخكات البائعةالائتساف التجا
 .التجارؼ  افسمرجرا للائت

 . الائتسان السرخفي:ثانيا
سؤسدات الرغضخة غ أىع مرادر التسػيل الخارجية لميعتبخ التسػيل السرخفي م

مغ يسثل القخكض القرضخة الأجل عامة التي تتحرل عمضيا السؤسدة ك  ،كالستػسصة
شػيمة الأجل لتسػيل  البشػؾ لتسػيل احتياجاتيا قرضخة الأجل كالقخكض الستػسصة ك

لضيا البشظ لمسؤسدة بػضع ساف السرخفي في تمظ الثقة التي يػ ، كيتسثل الائتاستثساراتيا
، لفتخة محجدة يتفق عمضيا الصخفضغ تحت ترخفيا مبمغ مغ الساؿ أك تقجيع تعيج مغ شخفو

ئجة يتفق عمضيا ، بجسيع التداماتو كذلظ مقابل فافي نياية الفتخة بالػفاء السقتخضكيقػـ الصخف
 .1يحرل عمضيا البشظ

 .شؽك بالسؤسدات الرغيخة والستؽسطة: علاقة البالسطمب الثاني
تحطى السؤسدات الرغضخة كالستػسصة باىتساـ معتبخ لجػ البشػؾ تتجمى مغ          

تمف التسػيلات حدب احتياجاتيا تبعا لمسخاحل التي خلاؿ السخافقة السالية الجائسة في مخ
 .ا عمى أرض الػاقع كنسػىا كتصػرىاتسخ بيا السؤسدة بجءا بإنذائيا كتثبضتي

سدة الرغضخة كالستػسصة مغ جية كالبشػؾ مغ جة العلاقة التي تجسع السؤ تتبايغ در 
 :التي تشاكلشيا في الفخكع التاليةحدب السخاحل  جية أخخػ 
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في مخحمة  والستؽسطةعلاقة البشؽك بالسؤسدات الرغيخة  :الأول الفخع
 الإنذاء

 الفعميالانصلاؽ ك السؤسدة عمى الػاقع  إنذاءفكخة  بتجدضجالسخحمة تتسثل ىحه 
ي يكػف ف إذ، أصعب فتخة يتجاكزىا مؤسذ السذخكع، كتعتبخ ىحه السخحمة لشذاط السؤسدة

حضث يتعضغ عمى صاحب  لسخاشخايعخؼ بخأسساؿ اأمذ الحاجة إلى تسػيل مدبق أك م
السذخكع استخجاـ جدء مغ رأس مالو لبجاية تصػيخ فكخة السؤسدة كالبجء في تجدضج 
الشساذج التجخيبية ثع الشساذج التجارية لمدمعة أك الخجمة الججيجة كتخكيجيا كمعخفة مجػ 

 التي، بالإضافة إلى كل الاحتياجات السالية السدتخجمضغ أك السدتيمكضغ عمضيا إؾباؿ
 .1..الخ.، شخاء الآلات كالتجيضداتإجخءات التدجضل، السقخ، العلامة التجارية تدتػجبيا

 نطخا لثقل العبء السالي التي تتسضد بو ىحه السخحمة الحخجة في حياة السؤسدة
كالتكاليف الثابتة التي تتحسميا فغالبا ما تتخػؼ البشػؾ مغ تسػيميا لدبب أف ىحه 

دية السؤسدة لأنو ، كعجـ التأكج مغ مخدك ة لمعجيج مغ السخاشخضالسؤسدات الججيجة معخ 
كمغ  ، دراسة البشظ تكػف عادة عمى أساس التقجيخات فقط ىحا مغ جيةفي ىحه السخحمة

جية أخخػ عجـ قجراتو السؤسدة عمى تػفضخ الزسانات التقمضجية اللازمة التي تعبخ عغ 
 .أىع متصمبات الحرػؿ عمى الائتساف البشكي

لرغيخة والستؽسطة في مخحمة الشسؽ علاقة البشغ بالسؤسدات ا الثاني: الفخع
 التؽسعو 

كاستصاعت أف تتغمب عمى الاكلى السخحمة  تجاكزت السؤسدة الرغضخة كالستػسصة إذا
 إدارتيا، كتست لية أك غضخىا كأثبتت ججيتيامغ حياتيا سػاء كانت السا الأكلىالسراعب 
الإنتاج كالسبيعات سخحمة التي تتدع بشسػ سخيع لسدتػػ ىحه ال إلىترل  فإنيا، بذكل جضج

ةعغ خجماتيا كجػدتيا في السدتيمكضغ عمى مشتػجاتيا أك اكتدابيا سسعة حدش بدبب إؾباؿ
كتذكضل السخدكنات كالسؤكنات ليحا  أف، كسا التعامل معيع، حضث تبجأ التجفقات الشقجية

ضيا مغ خلاؿ الؿياـ بالاستثسارات الشسػ الحؼ تذيجه السؤسدة يشعكذ برفة ايجابية عم
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رأس  إلىليا ففي ىحه السخاحل تديج حاجضتيا  الإنتاجيةالتي يتصمبيا التػسيع في القجرات 
 .1ساؿ الشسػسالساؿ كيدسى بخأ

ذلظ مايدسح ليا بتحقضق استقخار في تجفقاتيا السالية كالحفاظ عمى حرتيا مغ 
تصمبات السشافدة التي يفخضيا الدػؽ ججيجة لسػاجية م بسشتػجاتالسبيعات كتحدضشيا 

مع فالبشظ كعمى خلاؼ علاقتو  ،الأجلالتسػيل قرضخ  إلىلحلظ تكػف في حاجة مدتسخة 
حجيثة الشذأة يفزل ربط شئة بفزل ربط علاقاتو مع السؤسدات االسؤسدات حجيثة الش

علاقاتو مع السؤسدات التي ىي في شػر الشسػ كذلظ نتيجة لػجػد معصيات مالية 
يدتصيع البشظ تحجيج السخكد السالي الحؼ  إذ، ة تكػف كاقعية يخكد عمضيا دراستومحاسبيك 

تتستع بو السؤسدة بكل دقة كبالتالي ؾياس خصخ مشح القخكض الخاصة بجكرة 
 .2الاستغلاؿ
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 :لفرلا ممخز
امة في اقتراديات الجكؿ نطخا ة مكانة ىتحتل السؤسدات الرغضخة كالستػسص

أكلت إىتساـ كبضخا ليحا القصاع بإعتباره الجدائخ التي  بضغ ىحه الجكؿكخرائريا لأىسضتيا 
جتساعية يشبغي دعسيا كتصػيخىا عغ شخيق سمدمة مغ الأليات كسضمة إقترادية كغاية إ

التي خاصة البشػؾ اضافة الى تسػيميا مغ مرادر متعجدة كالجعائع القانػنية كالسؤسداتية 
 .تمعب دكرا كبضخا في ذلظ



 

 

 
  
 

 الخاتسة:
 
 



  خاتسةال

 
69 

 : خاتسةال
يعتبخ قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بجيلا ىاـ لتحقضق التشسية الاقترادية 

في  ةكزيادبتػفضخ مشاصب شغل  متعجدةمرادر  ىاقتراد مبشي عم لبشاء كالاجتساعية
ة التشافدية في عالع سخيع معجلات الشسػ كالسداىسة الفعالة في دفع الكفاءة الإنتاجية كالقجر 

 .حخكةال
السذخع الجدائخؼ أىسية كبضخة في سبضل إنذاء كإنساء السؤسدات الرغضخة  ىلقج أكل
شو بأنيا كسضمة اقترادية يشبغي دعسيا كتصػيخىا عغ شخيق كىحا كاعيا م ،كالستػسصة

سمدمة مغ الجعائع كالاليات القانػنية كالسؤسداتية إضافة الى ذلظ تسػيميا تشػيع مرادر 
   التسػيل.
  :الجراسةنتائج 

بدبب إختلاؼ  كالستػسصةرغضخة الشامل كجامع لمسؤسدات تعخيف تحجيج  صعػبة في -
 .رؤية كل دكلة لمسعايضخ السحجدة لتعخيفيا

السكتدبة مغ  تحتل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة أىسية إقترادية كإجتساعية كبضخة -
 خػ.الخرائز التي تتسضد بيا عغ ىحه السؤسدات عغ ياقي السؤسدات الأخ

في مخحمة كبضخا عخؼ قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ تيسيذا   -
 قتراد الإشتخاكي.الإ

كالأزمة الإقترادية التي مخت بيا الجدائخ  8812سشة مشح إنخفاض أسعار البتخكؿ  -
مجسػعة أكلى السذخع الجدائخؼ اىتساـ كبضخ بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ خلاؿ 

 القانػنية القانػنية أخخىا القانػف القانػف التػجضيي  مغ الإصلاحات
 .31-82رقع 

سعت الجدائخ جاىجت الى لجعع كتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بػاسصة  -
الجيػد لكغ رغع  قجراتيا التشافديةمجسػعة مغ الأليات القانػنية كالسؤسداتية مغ أجل رفع 

 .تبقي حرضمة تجدضجىا ضعيفةكلة السبح

السؤسدات الرغضخة كالستػسصة صعػبة في التسػيل بدبب ضعف السرادر أك  تػاجو -
 صعػبة تػفضخىا.

 عسمية التسػيل.التي تزعيا البشػؾ تعضق الذخكط التعدؽية  -
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 :تؽصياتال
تذجيع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة لتشػيع مجالات نذاشيا لتذسل  ىالعسل عم -

 .سشاجعل الدراعة كقصاع الصاقة كالمث أخخػ مجالات 
العسل عمى مػاجية التحجيات التي تعضق عسل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في  -
ذات جػدة بيجؼ استقصابيع مغ قبل ك  مجربة جدائخ مغ خلاؿ تػفضخ يج العاممةال

 .، مسا يداىع في حل مذكمة البصالةالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة
حتى يتسكشػا مغ إدارتيا بذكل  تأىضل كتجريب أصحاب السؤسدات الرغضخة كالستػسصة -

 صحيح مع التخكضد عمى مػضػع السػارد البذخية.
 لمضج العاممة بحضث تكػف. ةتكػيشيكمخاكد  تدكارا إنذاء -
ادراج مقاييذ السقاكلاتية في جسيع التخررات التي تعتخض السؤسدات الرغضخة  -

 كالستػسصة.
الجراسة السشطػمة الزخيبة  ةإعادتجعيع خديشة السؤسدات الرغضخة ججا مغ خلاؿ  -

ككمفة الضج التي تجفعيا  كتجعيع الإجخاءات ،الرغضخة كالستػسصة السؤسدات ىالسصبقة عم
 العاممة. 

لتجعيع  ضافةلإدارات الجدائخية السختمفة بالإاإزالة أكجو البضخكقخاشية في  ىسل عمالع -
سا يديل علاقة ىاتو الإدارات عسل الإدارة الجبائية مغ خلاؿ تصبضق الإدارة الالكتخكنية م

 تدضخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة.السختمفة ل
محاكلة دعع السشتػج السحمي الخاص بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة لتجاكز حالة  -

سمع  ىالسشافدة غضخ الستكافئة بالأسػاؽ سػاء بديادة التدعضخة الجسخكية السفخكضة عم
 .مشتػج السحمي السػجو لمترجيخ ية عمىخفس التدعضخة الجسخك أكالسدتػردة 
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 قائسة السرادر والسخاجع
I. السرادر 

 الشرؽص القانؽنية
 :الجستؽر 

ق السػافق لػ 1442جسادؼ الاكلى عاـ  15الجستػر الجدائخؼ الرادر في  .1
 82، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 2020ديدسبخ30

 :الشرؽص التذخيعية 
أكت  02، السػافق 1422جسادؼ الثاني عاـ  أكؿفي  السؤرخ 03-01رقع الأمخ .1

 ، يتعمق بتصػيخ الاستثسار.2001
 

 1982أكت  21السػافق  1402ذؼ القعجة  2السؤرخ في  11-82القانػف رقع  .2
 .34عجد ، يتعمق بالاستثسار الاقتراد الخاص الػششي ج.ر.ج.ج

القانػف التػجضيي  الستزسغ 2001ديدسبخ  12السؤرخ في  18-01ف ػ القان .3
الرادر ، 77لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ، الجخيجة الخسسية ، عجد 

 .2001ديدسبخ  15بتاريخ 
، يتعمق 1382غذت  0السػافق  8002شػاؿ  18السؤرخ في  38-82لقانػف ا .0

 .81، ص02بتخؾية الإستثسار، الجخيجة الخسسية، عجد 
تعمق بالشقج كالقخض ، جخيجة ي 1990ل أفخي 14السؤرخ في  90/10القانػف رقع  .5

 . 16رسسية عجد 
الستزسغ تخؾية  1993أكتػبخ  5السؤرخ في  12-93السخسػـ التذخيعي  .6

  .64ستثسار، الجخيجة الخسسية، عجد الإ
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 :الشرؽص التشعيسية 
الػكالة  إنذاء، يتزسغ  2004جانفي  22السؤرخ في  14-04السخسػـ التشفضحؼ  .1

، جخيجة رسسية ، العجد  الأساسيض السرغخ كتحجيج قانػنيا الػششية لمتدضخ القخ 
06 .  

 25السػافق لػ  1423ذؼ الحجة عاـ  24السؤرخ في  78-03السخسػـ التشفضحؼ  .2
 .13رسغ القانػف الاساسي لسذاتل ، الجخيجة الخسسية ، العجديت 2003ؼيفخؼ 

يخة لتطؽيخ السؤسدات الرغالقانؽن التؽجييي الستزسغ  02-17القانػف  .3
 .2017يشايخ  11، السؤرخة في 02عجدج.ر، ال، والستؽسطة

 25السػافق لػ  1423ذؼ االحجة عاـ  24السؤرخ في  08-03السخسػـ التشفضحؼ  .4
، يتزسغ أنذاء السجمذ الػششي الاستذارؼ لتخؾية السؤسدات  2003ؼيفخؼ 

 . 13كعسمو ، جخيجة رسسية ، العجد الرغضخة كالستػسصة كتشطيسو
، السعجؿ ك الستسع لمسخسػـ التذخيع الستزسغ القانػف التجارؼ  20-15الأمخ  .5

75-59... 
 31السػافق لػ  8082ربيع الثاني 10، الؤرخ في 182-82السخسػـ التشفضحؼ  .2

الستزسغ إنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب كتحجيج  8882سبتسبخ 
 .80-83، ص51قانػنيا الأساسي، الجخيجة الخسسية، العجد 

الستزسغ إنذاء  2005ماؼ  03السؤرخ في  05/165التشفضحؼ رقع لسخسػـ ا .7
الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتشطيسيا كسضخىا ، الجخيجة 

 .2005ماؼ  04، الرادر بتاريخ 32الخسسية، العجد
جانفي  25السػافق لػ  1432صفخ  20السؤرخ في  06-11السخسػـ التشفضحؼ رقع  .8

تحجد صلاحيات كزيخ الرشاعة كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتخؾية  2011
 .05جيسقخاشية الذعبية، عجد الاستثسار ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ال

جػيمية  81السػافق  8081صفخ  38السؤرخ في  188-80السخسػـ التشفضحؼ رقع  .8
كالستػسصة، الجخيجة ، السحجد لرلاحيات كزيخ السؤسدات الرغضخة 8880سشة 

 .02الخسسية ، عجد 
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 ||. السخاجع
 السخاجع بالمغة العخبية 

 أولا: الكتب
تسؽيل السذخوعات الرغيخة حدضغ محمد سسحاف، أحسج عارؼ العداؼ،  .1

الصبعة الأكلى، دار السدضخة لمشذخ ، والتقميجي الإسلاميوالستؽسطة بيؼ التسؽيل 
 . 2015كالتػزيع كالصباعة، عساف، الأردف ، 

،  السؤسدات الرغيخة والستؽسطة ومذكلات تسؽيميا خػني، رؾية حداني، رابح .2
 .2008الصبعة الأكلى ، ايتخاؾ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع ، الجدائخ، 

، قانؽن الأعسال والذخكات، قانؽن التجاري العام، الذخكات سعضج يػسف البدتاني .3
 لبشاف جكف دار الشذخ،ب ،التجارية، الحداب الجاري والدشجات القبمية لمتجاول

 ،، دار الجامعةتشسية الرشاعات الرغيخة والسذكلات تسؽيمياعبج الخحساف يدخؼ ، .4
 .1996مرخ، 

العادية كقصاع  الأنذصة – الكامل في القانؽن الجدائخي للاستثسارعجة جيلالي ،  .5
 . 2006السحخكقات، دار الخمجكنية لمشذخ كالتػزيع ، الجدائخ ، 

الرشاعات الرغيخة والستؽسطة ودورىا في ػ سضج احسج، فتحي الدضج عبجه أب .2
  2005مؤسدة شبمب الجامعة ، ، الاسكشجريةالتشسية السحمية

الصبعة  تسؽيل السذخوعات الرغيخة والستؽسطة وججواىا ،يػسف مرصفى ،  .1
 .2021ردف ، الاكلى ، ألفا لمػثائق لمشذخ كالتػزيع  ، عساف، الأ

الصبعة ، لرغيخة والستؽسطة وججواىاتسؽيل السذخوعات ا،يؽسف مرطفى .8
 .2021الأكلى، ألفا لمػثائق لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ، 

 ثانيا: السقالات العمسية
،  تشسية وتخقية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخبػرناف مرصفى ،  .1

 .2009  الجدائخ، مشذػرات الحياة الرحافة أفاؽ
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كالة الؽطشية لجعػ تذغيل الذباب فخع ،" دور الؽ حكيع شبػشي، قػيجر لػيدة .2
"، مجمة البحػث كالجرسات العمسية، جامعة السجية، السجية في تحقيق التذغيل

 .352ص ، 2017جػاف  30، الأكؿ العجد
، مجى مداىسة السؤسدات الرغيخة والستؽسطة الخاصة في التشسية سعضج بخير .0

لإندانية، جامعة محمد خيزخ، ، حالة الجدائخ مجمة العمػـ االاقترادية والاجتساعية
 .21، ص 1332بدكخة، العجد الثاني عذخ، نػفسبخ 

، صشجوق ضسان القخوض كألية لجعػ وتسؽيل ىالع سميسة ، خػني رابح .0
مجمة الجراسات الاقترادية كالسالية جامعة   السؤسدات الاصغيخة والستؽسطة
 .الػادؼ ، العجدالثامغ، السجمج الاكؿ

 البحؽث الجامعية .1
 اهطخوحات الجكتؽر أ/ ا

دور الذخاكة الأورو جدائخية في تخقية السؤسدات الرغيخة  شػاشي فاشسة ، .1
دكتػراه ، كمية الحقػؽ كالعمػـ  والستؽسطة وانعكاساتيا عمى التشسية ، أطخوحة

 .136، ص  2017/2018الدياسية ، جامعة مدتغانع ،
وتشسيتيا ،  واقع السؤسدات الرغيخة والستؽسطة وسبل دعسياعثساف لخمف ، .2

، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه ، جامعة الجدائخ ،  دراسة حالة الجدائخ
2003-2004. 

 ب/ رسائل الساجدتيخ
واقع السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في اقتراديات الشامية يػسف تبخؼ،  .1

محكخة ماجدتضخ، فخع مالية، كمية العمػـ  ،وتخقيتيا: دراسة حالة الجدائخ
 .2005ة، جامعة الجدائخ، الاقترادي

 الإطار القانؽني لجى السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخبػالبخدعة نيمة ،  .2
فخع التشطيع  ، محكخة مقجمة لشضل شيادة الساجدتضخ في القانػف ، قدع قانػف عاـ،

   .2012-2011 -قدشصضشة-الاقترادؼ، كمية الحقػؽ، جامعة متشػرؼ 
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متطمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في ظل ، عبج القادر القادر رقخاؽ .3
، محكخة لشضل شيادة الساجدتضخ في التحؽلات الاقترادية، دراسة حالة الجدائخ

، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ دية تخرز اقتراد دكليالعمػـ الاقترا
 .2010-2019التجارية، جامعة كىخاف، سشة 

شؽك في تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة، الب إستخاتجيةعسخاف عبج الحكيع،  .4
في العمػـ  الساجدتضخ، بػلاية مدضمة، محكخة نضل درجة دراسة حالة البشؽك العسؽمية

 . 2007-السدضمة–، جامعة محمد بػضياؼ الإستخاتجيةالتجارية فخع 
دراسة حالة  ،تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخقذجة صػرية،  .5

، كمية العمػـ الاقترادية، العمػ دائخية الأروبية لمسداىسة فيشاليبالذخكة الج
 . 2011-2012التجارية ك عمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ 

دور البشؽك في تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في لػكاديخ السالحة ،  .2
لتشسية الػششية ، محكخة مقجمة لشضل شيادة الساجدتضخ في القانػف تخز قانػف االجدائخ

   1381.-30-81، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية ، جامعة مػلػد معسخؼ تضدؼ كزك 
دور السؤسدات الستؽسطة والرغيخة في تحقيق التشسية مذخؼ محمد الشاصخ،  .2

السحمية السدتجامة ،دراسة للإستخاتجية الؽطشية لتخقية السؤسدات الرغيخة 
ة تخخج شيادة الساجدتضخ في العمػـ ، محكخ  والستؽسطة حالة ولاية تبدة

الاقترادية تخز إستخاتجية السؤسدة لمتشسية السدتجامة،كمية العمػـ الاقترادية 
 . 2011سشة  ،-سصيف–كعمػـ التدضضخ كالعمػـ التجارية، جامعة فخحات عباس 

 محكخات الساستخ ج/
، سطةالشعام القانؽني لمسؤسدات الرغيخة والستؽ بالصضب سسية، بخيصل ىشج،  .1

محكخة مقجمة لإستكساؿ متصمبات شيادة ماستخ أكاديسي، تخرز قانػف أعساؿ، 
 .كرقمة-كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح

 العمسية رابعا: السمتقيات والشجوات
 

يع ، شيخػؼ سيضمة ،  1 .8 الؽكالة الؽطشية لجعػ الاستثسار كآلية لتخقية مبخكؾ بخاـ
 إشكاليةالسمتقي الػششي حػؿ  يخة والستؽسطة في الجدائخ،ودعػ السؤسدات الرغ
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-جامعة شيضج حسة لخزخ  ،استجامة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ
 07/ 06، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، يػمي -الػادؼ 
 2017ديدسبخ 

مسؤسدات الرغيخة الججيجة لبغ يعقػب الصاىخ، شخيف مخاد، السياـ كالػضائف  .2
مجاخمة ضسغ السمتقى الجكلي والستؽسطة في إطار معاييخ التشسية السدتجامة 

ستخجامية لمسػارد الستاحة، كمية العمػـ لاا حػؿ التشسية السدتجامة كالكفاءة ا
   2008أفخيل  07/08الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة سصيف، 

،  يخة والستؽسطة في الجدائختشسية وتخقية السؤسدات الرغبػرناف مرصفى ،  .3
 .2009  الجدائخ، مشذػرات الحياة الرحافة أفاؽ

البيئة القانؽنية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في ظل قانؽن بػشػشغ أسيا،  .4
ممتقي الػششي دكر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في ضل مدتججات ،  11/02

 ،.2019نػفسبخ 28في القانػف الجدائخؼ ، تضدؼ كزك الجدائخ، 
، تسؽيل عسميات تأىيل السؤسدات الرغيخة  بػعتخكس عبج الحق ، دىاف محمد .5

، مغ السمتقي الجكلي حػؿ سياسات التسػيل كاثخىا عمى الاقتراديات  والستؽسطة
نػفسبخ  18/11كالسؤسدات ، دراسة حالة الجدائخ كالجكؿ الشامية ، بدكخة يػمي 

1332  
ستػسصة كاقع كأفاؽ، مجاخمة ضسغ جاكسي بػحفز، السؤسدات الرغضخة كال .6

السمتقى الػششي حػؿ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، معيج العمػـ الاقترادية، 
 2004ديدسبخ  14/15السخكد الجامعي، سعضجة 

دور اليياكل والييئات الجاعسة لمسؤسدات الرغيخة خمضل عبج الخحساف،  .2
حػؿ السؤسدات الرغضخة  السمتقي الػششي والستؽسطة الجدائخية في تحقيق التشسية

كالستػسصة في ضل مدتججات قانػف الجدائخؼ، جامعة مػلػد معسخؼ تضدؼ كزك، 
 .2019نػفسبخ،  28الجدائخ ، 

مجيؽدات الجولة لاعادة تييئة السؤسدات مؼ زيغ الجيغ عثساني، نجػػ حبة،  .8
 السمتقمى الػششي خلال الؽكالة الؽطشية لتطؽيخ السؤسدات الرغيخة والستؽسطة،
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ديدسبخ  6/7حػؿ اشكالية استجامة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ، 
 ، جامعة الػادؼ،2017

تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسدطة ، سميساف ناصخ ، عػاشف محدغ .9
لسعيج العمػـ الاقترادية ،  الأكؿالسمتقى الجكلي  الإسلاميةبالريغ السرخفية 

 .2011 ؼيفخؼ  24ك 23جامعة غخداية ، يػمي 
تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة بالريغ سميساف ناصخ، عػاشف محدغ،  .10

، السمتقى الجكلي الأكؿ لسعيج العمػـ الإقترادية كعمػـ السرخفية الإسلامية
 ، 2011ؼيفخؼ  24ك  23التدضضخ، مخكد الجامعي غخداية، يػما 

عمي ضؽء الطبيعة القانؽنية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة  شيخ ناجية ، .11
ممتقي الػششي دكر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في ضل  ،02-11قانؽن رقػ 

  2019نػفسبخ 28مدتججات في القانػف الجدائخؼ ، تضدؼ كزك الجدائخ، 
فخج شعباف، رحالية بلاؿ، أليات كبخامج دعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في  .12

ؿ إشكالية إستجامة السؤسدات الجدائخ بضغ الػاقع كالتحجيات، السمتقى الػششي حػ 
الرغضخة كالستػسصة،  كمية العمػـ الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدضخ جامعة حسو 

 بدكخة–لخزخ 
، دور البشؽك في تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في لػكاديخ مالحة  .13

  ..الجدائخ
ي أىسية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة فمحمد الأمضغ كخكش، عائذة عسخؼ،  .14

التشسية الاقترادية والاجتساعية " الأىسية والجور التشسؽي لمسؤسدات الرغيخة 
، يػـ دراسي حػؿ دكر السؤسدات الرغضخة في دعع التشسية السحمية والستؽسطة

كمية العمػـ كالاقترادية كالتجارية، جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، الجدائخ، 
  2016أفخيل  25يػـ

مؤسدات الرغيخة والستؽسطة في الجدائخ في  تأىيلاقع و محسػدؼ سسضخة ،   .15
، ممتقي الػششي دكر السؤسدات ظل التغيخات الاقترادية العالسية الخاىشة 

، تضدؼ كزك الجدائخ، القانػف الجدائخؼ  في الرغضخة كالستػسصة في ضل مدتججات
 . 2019نػفسبخ 28
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 خامدا: السؽاقع الإلكتخونبة

  WWW.ANSEJ.ORG.DZ ابعع تذغضل الذبمػقع الػكالة الػششية لج .1
ساعة الترفح https://hbrarabic.com مػقع ىارفارد بدنذ ريفضػ عمى .1

 .23/04/2022في يػـ  18:00
تع  enycolopodia.org-www.politicalالسػقع عمى السػسػعة الدياسية،  .0

 . 81.33عمى الداعة  1311ماؼ  15الإشلاع يػـ 

ؼيفخؼ 11ربيع الاكؿ السػافق ؿ 88بياف مجمذ الػزراء ، السشعقج يػـ الثلاثاء  .0
 ، عمى السػقع1388

 2010جػيمية  11، السػافق لػػ  1430رجب  28بياف مجمذ الػزراء السشعقج يػـ  .5
تع         MINESTER.GOV.DZ-WWW.PREMIERعمى السػقع 
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1. Decret n°62-02, du 22/10/1962 instutuant des comités de gestion dans 

les Enterprises Agricoles vacantes , JORA n° 01 , année 1962, en date 

du 26/10/1962.  
 

2. Brown Gerard , Le diagnostic d’enterprise, (sans editionà), 1986. 

 

3. -BULLETIN D’INFORMATIOIN STATISTIQUE DE LA PME, 

N°21.  
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 سمخز:ال
 

ساسيا في عسمية التصػر الاقترادؼ السؤسدة الرغضخة كالستػسصة دكرا أتمعب 
في دكؿ العالع مغ بضشيا الجدائخ، حضث مخت نذأة السؤسدات الرغضخة  كالاجتساعي

 حل عجيجة تأثخت بيا بطخكؼ الجكلة.كالستػسصة بسخا
 السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مخكد إىتساـ جسيع مدؤكلي شكل دعع كتسػيل 

كعميو كضعت الجدائخ إستخاتجية شاممة لمشيػض بيحا القصاع السؤسدات كالدمصات، 
تسثمت في إقخار سمدمة مغ المػائح التذخيعية كالتشطسية كإنذاء نطاـ مؤسداتي يزع 

 في دعع ىحا القصاع. ممة مغ اليضئات الحكػمية كمؤسدات متخررةمجسػعة متكا
 
 

لإقترادؼ كالإجتساعي، كالستػسصة، التصػر ا : السؤسدات الرغضخةالكمسات السفتاحية
 دعع كتسػيل السؤسدات.

 
Résume:  

 

La et la Moyenne Entreprise (PME) joue un role fonadamentale dans le 

proceussus du developpment econmique et social dans les pays de monde 

dont L’algerie, Le secteur des PME as vu de nombreuses étapes et periodes 

dans losquelles les PME ont infuencéés par les conjonctures de l’Etat. 

Soutenir et finance a toujours été le center des préoccupation pour les 

différants responsables d’enterprises et d’autorités politiques, L’algerie a été 

placée une serie de reglement législatifs et de mécanismes oragnisation et la 

miseenplace d’un system institutionale composé par un ensemble 

d’erganismes governementaux et d’institution specialsés en vue d’appuyer ce 

secteur. 

Mots clés : petites et moyennes entreprises) PME)  , développement 

économique et social, soutien et financement des entreprises. 

 


