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و عرفان شكر  

  

 " 21) ومن يشكر فا نما يشكر لنفسه( "لقمان  :قال تعالى

 "  لم يشكر الله عز وجل ،ه وسلم : " من لم يشكر الناسيوقال رسول الله صلى الله عل 

تمام هذه  به االأرض على ما أأكرمنركا فيه ملئ السمدوات و مد  الله مد ا ثيراا يياا ماانح من ا 

 .رجو أأن تنال رضاهنالدراسة التي 

من أأول مراحلنا الدراس ية حتى هذه  ،و الشكر موصول ا لى كل أأس تاذ أأفادنا بعلمده

عنا في " الذي ساهم م عا  السلام عقوناللحظة ثما نرفع كلمدة شكر ا لى الدثتور المشرف " 

نجاز هذا   .النصحالعمدل وأأعطى لنا الكثرا من الوقت و ا 

ونشكر كل أأساتذة و عمال  ،ثما نشكر كل من م  لنا ي  العون من قريب او بعي 

قت    شلاا محموعمال مكتاة الكلية خاصة  صادية و التجارية و علوم التس يراكلية العلوم ال 

 .برراهمي  بصفة عامةكل عمال وأأساتذة جامعة البشرا ال  و 

ل أأن ن عو الله عز وجل أأن يرزقنا الس ادوفي  ف والغنى ولعفا ،الرشاد، و الأخرا ل يسعنا ا 

 .وأأن يجعلنا من عااده الصالحين



 

هدإء  إ 

 
ني لي منحتني كل خير ووفقتو  باركت لي وإعنتني وسترتني ويسرت لي كل صعبو ربي قد وفقتني

في إلدنيا فأأجعله لي خيرإ في إلأخرة يا رب  لمجعلتني من حاملي إلعو  ترضاهو  ما تحب  

لى أأمني وأأماني لى إلرجل إلأعظم في حياتي لمن عمل على نصحي مأأمنيو  إ   عزوتي وس ندي في إلدنيا إ 

إلغالي أأبيتوجيه في كبري .......... و   

مها أأقدإو  لمن وجودها حياة ودعوإتها نجاة جنتي في إلأرض و  زهرة حياتيو  وقبلة صباحي لنور فجري

فرح بعد فرحها هذإ إلنجاح لك جنة لمن هي عيني إلتي أأرى بها إلدنيا وقلبي ينبض بحبها فلا 

أأمي..........................  

خوة يش بهون إلغيم منحوني إلثقة وإلتشجيع ا لم يبخلو عليو أأشعر بالنعمة من الله إلذي منحني إ 

خوإتي إلأعزإء ..... منيرو لمن لا تغيرهم إلس نينبعطائهم وحنانهم   ،ليمس ،شعيب ،لا يفرقنا إلزمن إ 

كما أأخص بالذكر أأخ صديقتي إلذي لم يبخل علينا من مجهوده إلأخ إلكريم نباش رياض سينيا  

خوإتي برإعم حبي .......و  زوجات إ   

لى زوجي إلذي منحني إلتشجيع إلقوةو  إ   

لى رف  فلتوإ لم ي و كات فرحي وحزني لمن كانوإ لي إلظل في كل طريقي لمن ساندونييقات عمري ش يإ 

هدى ،رإنية  ،لمياء ،سارة ،يةيدي في إي يوم ........ با  

لى كل إلأصدقاء وإلزملاء كل من مدى لنا يد إلعون طوإل س نوإت درإستنا في إلجامعة من و  إ 

عمال شكرإ للجميعو  أأساتذة  

 هاجر بوطاهر 

 

 



 

هدإء   إ 

 

 من وفى أأما بعد :و  أأهلهو  إلصلاة على إلحبيب إلمصطفىو  كفىو  إلحمدلله

إلنجاح بفضله و  هذه إلخطوة في مسيرتنا إلدرإس ية بمذكرتنا هذه ثمرة إلجهد إلحمد لله إلذي وفقنا لتمثين

 ،تعالى

لى إلقلب إلرحيم إلفكر و        ،صاحب إلسيرة إلعطرة،إلقدوة إلحس نةو  إلنبع إلجميلو  إلوجه إلباسمو  إ 

 طال الله في عمره .إلحبيب أأ  وإلدي....فقد كان له إلفضل إلأول في بلوغي إلتعليم إلعالي : ،إلمس تنير

لى من ساندتني في صلاتها لى من سهرت إلليالي تنير دربي ،دعائهاو  إ  لى من تشا،إ   ركني أأفرإحيإ 

لى ،سعادتي إلوحيدة على إلأرضو  رفيقة دربي،أ ساتيو   ،أأميحبيبتي إلغالية  :....إ 

خوتي أأعز ما أأملك إلذين  كانوإ لي نعم إلس ند : لى إ    إ سلام،منى ،بلال،وليد،رياضو إ 

 ،إلذي كان لي عونا في كامل مشوإري إلدرإسي رياضو أأخص بالذكر أأخي 

لى زوجات أأخوتي  ،برإعميو  إ 

لى صديقات عمري إل  ،هاجر ،هديل ،ملاك ،نوريزيد قربهم مني فرحا :  لوإتيإ 

لى كل إلأقرباء  إلزملاء  و  إلأصدقاءو  إ 

مال كلية إلعلوم عو  أأساتذة نشكر كل، و بعيدو  كما نشكر كل من مد لنا إلعون من قريب

 علوم إلتس يير و  اريةتجإل  ،الاقتصادية

لا أأن ندعوإ الله عزو ، وأأن نىإلغو  إلعفافو  إلرشادو  جل أأن يرزقنا إلسدإدو  في إلأخير لا يسعنا إ 

 .يجعلنا هدإة مهتدين

 اش رإنيةـــــنب                                                              

 



 :الدراسة ملخص
 مختلف ويعرف يحدد نظري  إطار تقديم محاولة هو الموضوع هذا معالجة من الأساسي الهدف إن
 على الدراسة هذه في مركزين ،هتقييم ومؤشرات المالي الأداء وكذا المحاسبية معلوماتبال المتعلقة المفاهيم
 الرئيسية الإشكالية على للإجابة  -المالي الأداءتقييم  و المحاسبية المعلومات–  المتغيرين هذين بين الربط
 ،الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء قييمت في المحاسبية المعلومات مساهمة مدى حول تمحورت والتي للبحث

 Sarl للماتجات الخرسانية غير المجمعةنتا  الصااعي الإ مؤسسةوذلك من خلال دراسة ميدانية ب
Tubeluxe  حساب  جدولالبيانات الواردة في قوائمها المالية لاسيما قائمتي المركز المالي و ، باستغلال

 لحساب مختلف المؤشرات التي من خلالها يمكن تقييم أداء المؤسسة محل الدراسة.الاتائج 

 بخصائص قوائم مالية  وتقديم إنتا  في فعال دور المحاسبية معلوماتلل أن الدراسة من تبين لقد
 .المالي الأداء وتحسين تقييم في تساهم نوعية

 .مؤشر قتصادية،مؤسسة ا مالي، أداء محاسبية،  ةمعلوم: المفتاحية الكلمات 
 

Summary : 

    the main purpose of treating this subject, is to try to present a theoretical frame which 

determines and acknowledges the different  aspects pertained to accounting information 

discipline, also the financial performance and its assessing indicators; focusing in this study in 

combining between these two variables – accounting information and the assessment of 

financial performance – for answering this major problematic of the research which revolves 

around the extent of contribution  of accounting information in assessing the financial 

performance in the economic organization, an empirical study has be conducted in the industrial 

production organization for fragmental  concrete production  SARL TUBELUXE , by taking 

into account the incoming data in its financial list especially, the financial  centre and 

calculation results table lists, for calculating the different indicators through which the 

organization’s performance which is under study can be assessed .      

   This study shows that the accounting information has an effective role in producing and 

presenting financial lists with special characteristics that contribute in assessing and 

ameliorating the financial performance. 

Key words: accounting information, financial performance, economic organization, indicator.   
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 مقدمة



 أ
 

 المقدمة: 

تواجه المؤسسات الاقتصادية العديد من التحديات نتيجة لما يشهده العالم من تطورات في العديد 
 استمراريتها .و  من المجالات مما يجعلها في صراع دائم لتحقيق تقدمها او للحفاظ على بقائها

ذلك بالاعتماد و  لتحسين أدائهاللمعلومة المحاسبية دور كبير في تقييم الأداء المالي لهذه المؤسسات و  
د لها دور أساسي في تحديو  جودة هذه المعلومات لانها تعتبر عنصرا هاما من عناصر الانتاجو  على دقة

كفاءة المؤسسة عن طريق استخدام مختلف المعلومات سواء كانت خارجية عن طريق المنافسين او و  فعالية
تقييم الأداء  في مختلف القوائم المالية التي تساهمو  كل وظيفةأو داخلية من خلال تقارير الأداء ل القوانين،

 .المالي للمؤسسة

 حتى وكفاءة بفعالية الأموال استخدام إلى تسعى التنظيمي الهيكل في مكانتها من المالية والوظيفة
 من يمكنها الدور وهذا المكانة هذه ككل، المؤسسة وأهداف خاصة بصفة المالية الأهداف تحقيق يمكن
 المحاسبي المعلومات نظام ينتجها التي المالية القوائم خلال من النشاط عن المعلومات بمختلف الإدارة تزويد
 القرارات اتخاذ في الإدارة تساعد فيها الواردة والمعلومات الأحداث، مختلف عن معبرة صورة تعتبر والتي

 نظرا كبير باهتمام المحاسبية المعلومات حظيت ولقد أدائها، تقييم خلال من المناسب الوقت وفي المناسبة
 لمتخذي فائدة أكثر لتصبح بنوعيتها اكثر للاهتمام دراسات عدة تجرى  حيث المهنيين طرف من لأهميتها
  .القرارات

  :ومن هنا يمكن طرح الإشكالية التالية

 ؟للمؤسسةما هي أهمية المعلومة المحاسبية في تقييم الأداء المالي       

 :التالية الفرعية الأسئلة نطرح الإشكالية هذه خلال منو : الأسئلة الفرعية -أولا

 المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي؟ كيف تساهم_ 

 ؟المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي باستخدام النسب الماليةكيف تساهم  _

تحسيين ادائها على تقييم و  sarle tubelux مؤسسةالواردة في القوائم المالية لالمعلومات هل تساهم _ 
 المالي؟

 



 ب
 

  :التالية الفرضيات من ننطلق سوف التساؤلات هذه عن للإجابة :الفرضيات -ثانيا

تساهم المعلومة المحاسبية الواردة في قائمة المركز المالي التي تمتاز بالجودة في تقييم حقيقي  -
  لأداء المؤسسة باستخدام مؤشرات التوازن المالي؛ودقيق 

قائمة الدخل التي تحمل معلومات محاسبية ذات جودة تساهم بشكل موثوق ودقيق في تقييم الأداء  -
  .المالي للمؤسسة فيما تعلق بنشاطها وربحيتها

بشكل  تستغلها  sarl tubeluxeة  مؤسس في المحاسبة مصلحة تنتجها التي المحاسبية المعلومات -
  تقييم وتحسين أدائها المالي.في  كبير

 :من أهم اسباب إختيار الموضوع :ختيار الموضوعاأسباب  -ثالثا

درجة أهمية نظم المعلومات المحاسبية داخل المؤسسة الإقتصادية وإعتبارها النظام الرئيسي في  -
 أداء المؤسسةتقييم 

 بالأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةإبراز العلاقة التي تربط نظم المعلومات المحاسبية  -
 وقع إختيارنا لهذا الموضوع بحكم التخصص الذي ندرسه  -

 :الموضوع أهمية -رابعا

 مؤشرات لتحقيق دوما تسعى التي للمؤسسة المالي الأداء أهمية من تنبع الموضوع هذا أهمية إن
 لأنه أهمية ذو يبقى المالي الجانب أن إلا الأداء أبعاد تعددت ومهما المحيط تهديدات تواجه تجعلها مرتفعة

 المعلومات أصبحت المال رأس إلى وإضافة المال، رأس دون  العمل اقتصادية مؤسسة لأي يمكن لا
 من مورد باعتبارها اهتمام محل نشاطها عن صورة تعطي فهي للمؤسسة كبيرة بأهمية تحظى المحاسبية

 هذه أهمية تبرز لذا فيه، تنشط الذي المحيط تميز أصبحت التي المعلوماتية الثورة ظل في مواردها
 .الأداء المالي تحسين في المعلومات

 :تهدف هذه الدراسة لتحقيق مجموعة من الأهداف أهمها :أهداف الدراسة -خامسا

 التعرف على أهمية المعلومة المحاسبية في المؤسسة . -
 المالي في المؤسسة الإقتصادية . تحليل دور المعلومة المحاسبية في تقييم كفاءة الأداءو  بيان -
محاولة التعرف على كيفية إستخدام المعلومة المحاسبية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلال  -

   saarl tube luxeدراسة حالة مؤسسة الإنتاج الصناعي للخرسانة غير المجمعة 



 ت
 

 

 :منهج الدراسة -سادسا

المزج  ىستنا علصحة الفرضيات إعتمدنا في دراأو نفي للإجابة على الإشكالية المطروحة وإثبات 
، حيث يعتمد هذا المنهج على طرح المفاهيبم الخاصة بالمعلومة  التحليليوالمنهج المنهج الوصفي  بين

للمؤسسة  تقييم الأداء المالي في  وتقييم الاداء المالي والمنهج التحليلي في عرض دور المعلومة المحاسبية
للإنتاج الصناعي   Sarl Tubrluxeالإقتصادية وإستخلاص النتائج منها إستنادا لدراسة حالة مؤسسة 

 للخرسانة غير المجمعة _برج بوعريريج .

 :حدود الدراسة -سابعا

عتمدنا في دراستنا في الجانب التطبيقي على درجة إستخدام نظم المعلومات ا :للدراسةحدود المكانية ال. 1
للإنتاج الصناعي للخرسانة غير المجمعة     sarl tube luxeالمحاسبية في تقييم الاداء المالي لمؤسسة 

  _برج بوعريريج .

 .2222سنة أجريت الدراسة التطبيقية خلال شهري أفريل وماي من : للدراسة حدود الزمانيةال. 2

سب ج عنه عدم إستطاعتنا على دراسة ننتعدم توفر كل القوائم المالية للمؤسسة  صعوبات الدراسة: -ثامنا
 مالية أكثر متعلقة بالتدفقات النقدية و التغيرات في رؤوس الأموال 

لفرضيات صحة ا الأسئلة الفرعية لإثباتمن أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسة و  :هيكل الدراسة -تاسعا
 :كالأتي سنقوم بتقسيم الدراسة إلى فصلين 

ت ضمنه ثلاث وجاء ،نظم المعلومات المحاسبية " الفصل الأول تحت عنوان " الإطار النظري ل
 لالمبحث الأومباحث وتم في هذا الفصل التطرق إلى عموميات حول المعلومة المحاسبية وهذا من خلال 
حث المبأما  ،وذلك بالتعرف على المفاهيم الخاصة بالنظام المعلومات المحاسبية  وكذا جودة المعلومة 

سيتم ثالث المبحث الالمفاهمي للأداء وكذا الأداء المالي وأخيرا في الجانب فسيتم التطرق إلى تحديد الثاني 
 لدراسته .التطرق الدراسات السابقة التي لها علاقة بالموضوع الذي سنتطرق 

الذي يعتبر محاولة لتجسيد وتطبيق أهم النقاط التي تم التطرق لها في الجانب  الفصل الثانيأما 
للإنتاج الصناعي للخرسانة غير المجمعة   sarl tube luxeالنظري من خلال دراسة حالة تطبيقية لمؤسسة 



 ث
 

كذا و    sarl tube luxeإلى تعريف بالمؤسسة  المبحث الأول_برج بوعريريج _حيث سيتم التعرض في 
 ،سيتم فيه تحليل ميزانيات المؤسسة بإستخدام مختلف المؤشرات  المبحث الثانيأما  ،البطاقة الفنية لها 

  في خاتمة المذكرة .وأخيرا سيتم التطرق إلى أهم النتائج المتحصل عليها 

 



 

 الفصل الأول 

 الإطار النظري للدراسة  
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 تمهيد:

 تعتبر المحاسبة بصفة عامة نظاما للمعلومات، یتمیز بقدرته على توفیر المعلومات المحاسبیة
المتعلقة بالوحدة الاقتصادیة حیث أصبحت هذه المعلومات ركیزة أساسیة من ركائز صنع القرارات سواء 

 .كان ذلك على المستوى الكلي لرسم السیاسات التنمویة المختلفة أو على مستوى استراتیجیات الشركات

مجالات إستخدامه حتى أصبح أحد  وإتسعتمفهوم تقییم الأداء المالي  أخرى، تطورومن جهة 
ور تقییم یرجع ذلك إلى د المؤسسات،التي تحظى بإهتمام معظم  والإستراتیجیةأهم العملیات الإداریة 

أجل تحدید خططها  فرص، ومنالأداء المالي في معرفة ما حققته المؤسسات من نتائج وما ضیعته من 
 المستقبلیة.
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 المعلومة المحاسبية المبحث الأول: 

في ظل التطور المستمر للمؤسسات زادت أهمیة المعلومات فأصبحت طریقة جمع المعلومات 
ق في وسنتطر أصبح موردا إستراتیجیا یعتمد علیه متخذو القرارات و  مواصفات علمیةو  والمعرفة تتم بطرق 

 .أهمیة هذه المعلوماتو  المعلوماتو  مفهوم البیانات هذا المبحث إلى تحلیل كل من

 المعلومة المحاسبية ماهية  المطلب الأول:

النظریة أولا خاصة  لدراسة أي ظاهرة أو إشكالیة في أي مجال ینبغي البدء بالتعرف على جوانب
  ما تعلق بالماهیة.

 المحاسبية المعلومة تعريف الفرع الأول:

 تقدمها التي الفائدة قیمتها بمدى تتحدد المؤسسة موارد من موردا المحاسبیة المعلومات تعتبر
 القرارات واتخاذ بنجاح، المناسبة وتنفیذها الاستراتیجیات وضع على مساعدتها خلال من للمؤسسة

 .السلیمة الاستثماریة

 تستخدم التي الأساسیة النوعیة الخصائص من بمجموعة المحاسبیة المعلومات جودة وتحدد هذا
 .أخرى  جهة من المالیة القوائم وهدف جهة من المستخدمة المحاسبیة المعلومات في تقییم

 البیانات كلمة ترد ما غالبا لأنه المحاسبیة، والمعلومات البیانات بین التفرقة من لابد البدایة في
 ما وهذا بینهما، اختلاف هناك أن إلا واحد، بمعنى استخدامهما ویتم والعكس، المعلومات كلمة مكان
 :1التالي في نتناوله سوف

 :هي البيانات -أولا

 على الحصول یتم منها التي الخام المادة وتمثل ملاحظتها، یتم التي الحقائق مجموعة تمثل -
 .المعلومات نظام مدخلات المعلومات

 معالجتها المطلوب الأرقام لكونها أو المفسرة غیر الأعداد أو الأرقام كونها البیانات مجموعة -
 .النظام بواسطة

                                                             

 .75ص ، 1997سوریة،  دمشق، الفكر، دار ،1ط " المحاسبية، المعلومات نظم ،"حجر الملك عبد1 
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 والعملیات الأحداث نتیجة تجمیعها یتم التي والأرقام القیم مجموعة المحاسبیة البیانات تمثل بالتالي
 المعلومات استخراج بهدف وتستخدم المعلومات نظام مدخلات وتمثل المحاسبیة، الوحدة التي تمارسها

 .القرارات اتخاذ في تأثیر لها فلیس أولیة وإرشادات حقائق هي البیانات أن وبما المحاسبیة،

  بالنسبة كاملا معنى لتعطي ملائم بشكل معالجتها تمت التي البیانات عن عبارة :المعلومات -ثانيا
 .القرارات لاتخاذ والمستقبلیة التجاریة العملیات في استخدامها من یمكنه مما ما، لمستخدم

 تصبح لكي وتشكیلها معالجتها تمت بیانات عن عبارة هي المحاسبیة فالمعلومات بالتالي    
 علیها الحصول ویمكن ،المحاسبي للنظام النهائي المنتج وتعتبر ،الاستثماریة القرارات اتخاذ في الأساس

 .المؤسسات طرف من المقدمة المالیة التقاریر من

 ،المحاسبیة والمعلومات البیانات بین أساسي اختلاف هناك ان القول یمكن ذكره سبق مما  
 ،اقتصادیة ودلالة معنى ذات أصبحت بحیث معالجتها تمت بیانات عن عبارة المحاسبیة فالمعلومات

 .الاستثماریة القرارات اتخاذ في لاستخدامها ومفیدة

 أنواع المعلومات  :الثاني الفرع

 :1  یلي كما المحاسبیة المعلومات أنواع تبویب یمكن

 مختلف عن الناتجة الاقتصادیة للأحداث سجل بتوفیر تختص معلومات وهي: تاريخية معلومات -أولا
 المركز وعرض معینة مالیة فترة عن ) خسارة أو ربح (النشاط نتیجة وقیاس لتحدید الاقتصادیة العملیات
 على تركز أنها كما وقوعها بعد تسجل العملیات لأن فعلیة أنها المعلومات هذه على ویلاحظ المالي،

 الانحرافات كشف في وكذلك وأخرى  فترة بین المقارنة عملیة في الإدارة وتفید أكثر، الخارجي الاستخدام
 لذا القرار لمتخذ بالنسبة متأخرة تأتي أنها إلا أهمیتها ورغم. التخطیطیة بالمعلومات مقارنتها طریق عن
  .فائدة أكثر لتصبح مسبقا عنها الإعلام المحاسب على

 وفرص مجالات إلى الاهتمام بتوجیه تختص معلومات وهي: والرقابة التخطيط عن معلومات -ثانیا
 برامج لإعداد اللازمة التقدیرات وضع خلال من ذلك ویتم المناسبة، القرارات واتخاذ الأداء تحسین

                                                             

 .92 ص ،2009والتوزیع، للنشر الرایة دار المحاسبية، المعلومات نظم السید، اله عطا سید1 
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 كما مستقبلا للمؤسسة المالي الوضع الموازنات تبرز حیث المعیاریة والتكالیف التخطیطیة الموازنات
 بالأنشطة تتعلق أنها المعلومات هذه على ویلاحظ .المسؤولیات وتحدید الأداء وتقییم الرقابة في تستخدم
 .والمستقبلي الحالي بالأداء تهتم أنها حیث والرقابة التخطیط التكلفة، مجالات في المتكررة الدوریة

 :من كل المعلومات من النوع هذا بتقدیم ویقوم

 نظامي خلال من الأجل قصیر بالتخطیط متعلقة المعلومات تكون  عندما التكالیف محاسبة نظام -
 .المعیاریة والتكالیف الفعلیة التكالیف محاسبة

 .التقدیریة الموازنات نظام خلال من الإداریة المحاسبة نظام -
 .الداخلیة الرقابة نظام -

 للأمور ضروریة وتعتبر بینها والاختیار القرارات بدائل بتقییم تتعلق وهي :المشكلات لحل معلومات -ثالثا
 قرار مثل الأجل طویل التخطیط في تستخدم ما وعادة الدوریة، بعدم تتسم فهي وبذلك الروتینیة غیر

 .القرارات من وغیرها جدیدة استثمارات اقتناء التصنیع

   أهمية المعلومة المحاسبية: الفرع الثالث

 منظمة لأي رئیسا موردا الحالي عصرنا في أصبحت المعلومات أن في شك أي هناك یعد لم
 في هامة موارد ثلاثة أحد هي فالمعلومات ملكیتها، أو حجمها أو نشاطها طبیعة عن بغض النظر

 الأعمال لمنظمات بالنسبة المعلومات أصبحت ولقد (المعلومات المادیة، الموارد البشریة، الموارد المنظمة
 الأعمال بیئة ظل في أعمالها لممارسة علیها تعتمد التي الأساسیة القاعدة بمثابة والناجحة المعاصرة
 اتخاذ لعملیة المنطقي الأساس المعلومات وتمثل ومستقبلا، حالیا بالمنظمة تحیط والتي والمعقدة، المتغیرة

 1القرارات.

 للنشاط الملازمة التأكد عدم وحالة المعرفة نقص من المحاسبیة المعلومات إلى الحاجة وتنشأ
 التي القلق حالة تخفیف في تحدد المحاسبیة المعلومات وتقدیم توفیر من الهدف فان وبذلك الاقتصادي،

أن  حیث المعرفة، من بمزید لإمدادهم وكذلك القرارات، متخذي لاسیما المعلومات تلك مستخدمي تنتاب
                                                             

 –الأسهم سعر على انعكاساتهاو  المحاسبية المعلومة جودة تحقيق في الشركات حوكمة دور الشیخ، حسن الرزاق عبد1 
الجامعة  -التجارة كلیة- منشورة ماجستیر مذكرة ،-فلسطين بورصة في المدرجة الساھمة الشركات على تطبيقية دراسة

 .3ص ،2012 غزة، الإسلامیة،
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التباین  حجم تقلیل أو مستقبلا، سیحدث لما المسبقة المعرفة زیادة إلى تؤدي إما الضروریة المعلومات وفرة
 للاختیار احتمالیة كنسب المحاسبیة المعلومات تلك القرارات متخذو یستخدم عندما وذلك الخیارات، في
 1المتاحة. البدائل بین

 من كثیر فشل أسباب أهم من یعتبر علیها یعتمد التي والصحیحة الكافیة المعلومات توفر وعدم
أوجه  كل في الإدارة وتحتاج الأداء وتقییم الرقابة وفي التخطیطیة الموازنات في والقصور الإداریة القرارات
صحیحة  معلومات التنظیمیة مستویاتهم اختلاف على القرار صناع یطلب حیث المعلومات، إلى نشاطها
من  وغیرها التنفیذ على والرقابة وتخطیطها الأنشطة وتنظیم القرارات اتخاذ عملیة في تساعدهم وحدیثة

 .2توفرها  یجب التي المعلومات كمیةو  القرار صنع فعالیة بین توازن  نقطة وهناك المجالات،

 تلك إلى أدت متعددة عوامل لوجود الحاضر الوقت في المحاسبیة المعلومات أهمیة ازدادت وقد
 :3یلي فیما مجملة الزیادة،

 إنتاج ضرورة إلى یؤدي الوحدات غالبیة حجم ازدیاد إن: الاقتصادیة الوحدة حجم في النمو -أولا
 .ودائمة مستمرة بصورة المعلومات

 بصورة المعلومات توفیر ضرورة یعني الذي لأمر: االاقتصادیة الوحدة في الاتصال قنوات ازدیاد -ثانيا
 .معا وتبادلها وأفقیة رأسیة

 تعددت بل الربحیة بتعظیم محصورا الوحدة هدف یعد لم :الاقتصادیة الوحدات أهداف تعدد -ثالثا
 .المختلفة الأهداف تخدم معلومات توفیر یتطلب الذي أهدافها، الأمر

 تادزدا وقد بها، وتؤثر بالبیئة تتأثر الاقتصادیة الوحدة أن الواضح من  :الخارجية بالبيئة التأثير -رابعا
 درایة على تكون  أن الوحدة إدارة على وینبغي البیئة، في تحدث لكثرة التغیرات التي نتیجة العلاقة هذه

 لتتماشى ونظامها عملیاتها لملائمة الضروریة الخطوات اتخاذ من لتتمكن ،یراتهاتغو  الظروف كافیة بهذه
 .المعلومات كبیرا منقدرا  یتطلب وهذا ،التغیرات مع تلك

                                                             

 عمان والتوزیع، للنشر العربي المجتمع مكتبة ،1 ط ،المحاسبيةو  الإدارية المعلومات نظم تصميم آخرون،و  القاضي 1
 379.ص،2010

 .35ص  ،مرجع سابق ،الشیخ حسن الرزاق عبد .2
 379.ص مرجع سابق،  اخرون،و  القاضي3 
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 تقييمها وكيفية المحاسبية المعلومات جودة مفهوم :الثاني المطلب

إن المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة تعتبر العصب الأهم لأي شركة عند اتخاذ 
 القرارات، حیث صحة هذه الأخیرة تتوقف على جودة المعلومات المحاسبیة، وعلیه سوف نتطرق في هذا

 .كیفیة تقییمها وكذلك محدداتها والعوامل المؤثرة علیهاو  المطلب إلى مفهوم جودة المعلومات المحاسبیة
 تعريفها  :الأول لفرعا

 المعلومات بها تتسم أن یجب التي الخصائص تلك المحاسبیة المعلومات جودة بمفاهیم یقصد
 تنتج التي المعلومات نوعیة تقییم في المالیة التقاریر إعداد من المرجوة بالفائدة عنها والمعبر المحاسبیة،

 .1البدیلة المحاسبیة والأسالیب الطرق  تطبیق عن

 تحقیق مدى على الحكم أساسه على یمكن كمعیار المحاسبیة المعلومات جودة تعد كما
 لغرض المحاسبیة الأسالیب بین للمفاضلة كأساس استخدامها یمكن كما لأهدافها، المحاسبیة المعلومات

 لمساعدة فائدة المعلومات أكثر اختیار یتیح بما المالیة، التقاریر في المحاسبي والإفصاح القیاس
 مجال في إفادة الأكثر المعلومات هي الجیدة المعلومة أن أي .قراراتهم ترشید في الرئیسیین المستخدمین

 .2القرارات ترشید

 بمجموعة تتأثر أنها إلا لتحقیقه الشركات تسعى الذي الرئیسي الهدف تعتبر أنها" أیضا وتعرف
 المحاسبي النظام في المستخدمة اءاتر والإج الأدوات من مجموعة عن عبارة هي والتي المقومات من

 .3لتحقیق اهدافه

                                                             

 حول الثالث الدولي الملتقى ،المحاسبية المعلومة جودة على الدولية المحاسبة معایير وفق الافصاح أثر ،نوال صبایحي1
 المعلومة جودة على وتأثیره الدولیة المحاسبة معاییر مع ومطابقته الجزائري  المالي المحاسبي النظام تطبیق آلیات

 .08ص الوادي، جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة المحاسبیة،
 مؤسسة حالة دراسة - القرارات اتخاذ في وأثرھا المحاسبية المعلومات خصائص المجهلي، علي محمد ناصر 2

 التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة التسییر، علوم في الماجستیر شهادة نیل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،- اقتصادیة
 .92ص ،   2008/2009 باتنة لخضر الحاج جامعة

 حالة - المحاسبي والافصاح المحاسبية المعلومة جودة على الشركات حوكمة قواعد تطبيق أثر ،سلمى عائشة 3
 .735ص ورڤلة، مرباح جامعة قاصدي مجلة ،- الصناعية المؤسسات من مجموعة
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 بین تحققه ما المالیة والتقاریر القوائم تتضمنها التي المحاسبیة المعلومات جودة تعني وعموما
 من مجموعة ضوء في معدة تكون  وأن والتظلیل التعریف من خلوها خلال من وذلك للمستخدمین، منفعة

 .والفنیة والمهنیة والرقابیة القانونیة المعاییر

  جودة المعلومات المحاسبيّة خصائص :الفرع الثاني

بدّ أن  إنّ مفاهیم جودة المعلومات المحاسبیّة عبارة عن مجموعة من الخصائص النوعیّة التي لا
تتصف بها المعلومات المحاسبیّة لتكون ذات فائدة للأطراف المستفیدین منها، وتختلف هذه الخصائص 

مة، والموثوقیّة، والثبات، والقابلیّة ئمن مؤسسة لأخرى، مع الإجماع على أربعة خصائص وهي: الملا
 للمقارنة.

أثیر في عملیّة صنع القرار، وذلك بكون یتطلّب من المعلومات أن تكون قادرة على الت :ئمةالملا  -أولا
وجودها یغیّر من القرار الذي كان سیُتخذ في حال عدم وجودها، وحتّى یتحقق ذلك على المعلومات أن 

مة، التي قد تكون معلومات تتصف بملاءمة مطلقة تتلائم مع احتیاجات أكبر عدد من ئتتصف بالملا
مة من خلال مجموعة من ئمستخدم معیّن، وتظهر الملاالمستخدمبن، أو ملائمة نسبیّة یستفید منها 

 1: الخصائص، وهي

: إذ إنّ المستخدم یرغب أن یحصل على معلومات تساعده على اتخاذ القرار بأقلّ التنبؤ بالمستقبل. 1
خسارة، فهو یسعى لمعرفة النتائج المستقبلیّة والتنبؤ بالأحداث والنتائج المتوقعة، باستخدام معلومات 
الماضي والحاضر. التغذیة العكسیّة: ذلك بكون المعلومات تستفید من الأحداث الماضیة، لتأكید التوقعات 

 الأولیّة المستقبلیّة.

: أي أن یحصل صانعو القرار على المعلومات في الوقت المناسب، ولیس بعد اتخاذهم التوقيت .2
 للقرار. 

اس قیمتها، بهدف مقارنتها مع تكلفة الحصول علیها. : ذلك بأن تكون المعلومات قابلة لقیالتقييم. 3
القدرة على الفهم والاستیعاب: فلا بدّ أن تكون المعلومات واضحة، وأسلوبها خالٍ من التعقید، حتّى یمكن 

 فهمها واستخدامها بالشكل الصحیح. 

                                                             
 العلوم كلیة وآفاق، رھانات واقع، - للمؤسسة المحاسبیة الحوكمة حول الوطني الملتقى ،المحاسبیة المعلومة جودة تحقیق في الشركات دورحوكمة جمعة، ھوام 1 

 .51 ص البواقي، أم جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة
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تكون موثوقةً، بحیث یستخدم صانعو القرار المعلومات المحاسبیّة ویتوقعون منها أن  :الموثوقيّة -ثانيا
تعكس الأحداث الاقتصادیّة التي تشملها بصدق وموضوعیّة، ومن الخصائص التي ترتبط بموثوقیّة 

 یلي: المعلومات ما

 : تكون المعلومات المحاسبیّة على ارتباط الأحداث الاقتصادیّة التي تعبّر بصدق وأمانة. المصداقيّة. 1

 بالحقائق فقط، بعیداً عن التحیّز.  : تكون المعلومات مرتبطةالموضوعيّة. 2

 : تكون المعلومات غیر سریّة، فتستطیع الجهات الأخرى الوصول إلیها. القابليّة للتحقق. 3

 : تكون المعلومات كاملة غیر منقوصة، حتّى لا تصبح مضللة.الشمول. 4

یتغیّر كلّ فترة  : لكلّ مؤسسة نظام معلومات محاسبيّ خاص بها، ویجب أن یكون ثابت فلاالثبات .5
دونَ أي مبرر، ولا یعني ذلك عدم تطویرها، فإذا كانت هناك وسائل تقدم معلومات أعلى جودة، فتقوم 

 الجهة المسؤولة بدراستها وتحدید إذا ما كانت مناسبة لتحلّ محلّ النظام الحاليّ المتبع فیها.

ف الإبقاء على فاعلیتها، ودراسة مدى النفع تخضع المعلومات لتقییم مستمرّ بهد :القابليّة للمقارنة -ثالثا
الذي تقدمه للمؤسسة وصانعي القرار، لذا لا بدّ أن تمتلك خاصیّة القابلیّة للمقارنة، بحیث تقوم الشركة 
بمقارنة المعطیات التي تقدمها المعلومات للشركة في عدّة سنوات، وهذه الخاصیّة ترتبط بمدى الانتظام 

 المحاسبيّ التابع للشركة النظاموالثبات التي كان علیه 
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 معایير جودة المعلومة المحاسبية (: 11الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وأثره (IAS/IFRS)الدولية  المحاسبة معایير ظل في المحاسبي الإفصاح نوال، صبایحي المصدر:
 العلوم كلیة التجاریة، العلوم في الماجستیر شهادة نیل متطلبات ضمن مقدمة رسالة المعلومة، جودة على

 .57ص ، 2001الجزائر جامعة التسییر، وعلوم التجاریة والعلوم الاقتصادیة

 

 

 المحاسبیة المعلومات جودة معاییر

 معايير فنية معايير مهنية  معايير رقابية معايير قانونية 

 الالتزام بالقوانین -
 .المنظمة

 باللوائح الالتزام -
 المنظمة

 .معاییرالمحاسبة -
 .معاییرالمراجعة -

 .المراجعین دور -
 اللجان دور -

 .المراجعة
 .المساهمین دور -
 ذات دور الأطراف -

 .العلاقة
 .الرقابیة الأجهزة دور -

 الملائمة-
 من اعلیھ تشتمل ماو  الثقة-

 فرعیة خصائص
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 تقييم الأداء المالي و  الأداء :المبحث الثاني

 ماهیة إلى المبحث هذا في سنتطرق  المؤسسة نشاط وضع معرفة في المالي الأداء لأهمیة نظرا
 .للمؤسسة المالیة الأهداف وتحدید المالي الأداء ومفهوم الأداء تعریف خلال من المالي الأداء

 مفهوم الأداء والأداء المالي  :المطلب الأول

 ماهیة إلى المطلب هذا في سنتطرق  المؤسسة نشاط وضع معرفة في المالي الأداء لأهمیة نظرا
 .للمؤسسة المالیة الأهداف وتحدید المالي الأداء ومفهوم الأداء تعریف خلال من المالي الأداء

 مفهوم الأداء  :الفرع الأول

التي  performareإن أصل كلمة أداء ینحدر إلى اللغة اللاتینیة این توجد كلمة  :صل كلمة الأداءأ -أولا
تعني إعطاء وذلك بأسلوب كلي، الشكل لشيء ما. وبعدها إشتقت اللغة الإنجلیزیة منها 

 1.وأعطتها معناها performanceلفظ

 وانتظار ما لحدث نتیجة "أنه الفرنسیة اللغة في یعرف كما ،"ما عمل انجاز " لغة الأداء ویعرف
 نجاحه  (voir le succès) الاستثنائیة  نتیجتهفي حین یعني في اللغة الانجلیزیة الفعل و 

من  كل ویتفق ،"أهدافها تحقیق على وقابلیتها المؤسسة لقدرة انعكاس"ویعرف الأداء أنه 
(Robbins&Weirsenan) تحقیق  على المؤسسة قدرة بكونه الأداء عن یعبران مع هذا المفهوم إذ

 تتمثل والتي المدى طویلة الأهداف على التركیز تم أنه المفهوم هذا من ویستدل الأمد طویلة أهدافها
 2والتكیف  والنمو بالبقاء الباحثین معظم باتفاق

 :3 التالیة الثلاثة بالمعاني ربطه یمكن لكن الأبعاد، متعدد هو التسییر مجال وفي

 المؤسسات حسب ویختلف النجاح، یجسد إنما ذاته حد في یوجد لا أي :النجاح هو الأداء -أولا
 .والعوامل

 .المحصلة للنتائج تقدیر هو أي :نشاط نتیجة هو الأداء -
 .ما وقت في تظهر نتیجة لیسو  عملیة هو :النشاط هو الأداء -

                                                             
1 ABDELLATIF KHEMKHAM ، la dynamique du controle de gestion ،Dunod ،2 ed ،Paris ،1976 ;p 310 . 

 . 236ص ،2006، 2ط عمان، للنشر، وائل دار ،الإستراتيجية الإدارة الحسیني، عدي حسن فلاح2 
3 Bernard C. Encyclopédie de comptablilité ، controle de gestion et audit ،ED economicia ،2000 ،P931 . 
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 الموجبة النتیجة تحقیق :هما محورین على یعتمد الأداء أن التسیریة الناحیة من القول ویمكن
 الناحیة من أما التسییر، مراحل طول على یمتد والذي النجاح إلى یقود الذي بالفعل ذلك وارتباط للنشاط،

 1بالأهداف تربط التي )والكفاءة (بالتكالیف تربط التي )الفعالیة مثل حقائق عدة (الأداء فیغطي الاقتصادیة

 قدرة إما یمثلان لأنهما والفعالیة، الكفاءة :هما بمصطلحین یقرن  أو عنه یعبر ما كثیرا والأداء
 خلال من المخرجات من قدر اكبر على الحصول على القدرة وإما أهدافها تحقیق على المؤسسة

 :هاب ویقصد.المؤسسة تحققها التي والفعالیة الكفاءة بمستویات یتجسد فالأداء المتاحة، المدخلات

 من معین مستوى  أو حجم لتحقیق المتاحة والبشریة المادیة للموارد الأمثل الاستخدام: الكفاءة -أولا
  ."الصحیحة بالطریقة الأعمال إنجاز أي المخرجات، أو النواتج

 تفاعل محصلة" أنها تعرف فالفعالیة الأداء، نتائج أو مخرجات على الفعالیة مفهوم یركز :الفعالية -ثانيا

 متغیرات من فیه یؤثر وما وإداریة ووظیفیة فنیة أنشطة من تحتویه بما للمنظمة الكلي الأداء مكونات
 نجاح لمدى دالة فهي ،2 "معینة زمنیة فترة خلال الأهداف من مجموعة أو هدف لتحقیق وخارجیة داخلیة

 .أهدافها تحقیق في المؤسسة

 إذا أهدافها حققت المؤسسة أن القول یمكن فلا متلازمان، مفهومان هما والفعالیة فالكفاءة
 المتاحة مواردها كافة استغلت التي المؤسسة أن القول یمكن لا حین في مثیلاتها من أكثر موارد استهلكت

 .الأهداف تحقیق من معین مستوى  إلى تصل لم إذا الأداء من مستوى  حققت

 الأمثل بالاستخدام الأهداف بلوغ مدى هو " :الأداء أن القول یمكن والفعالیة الكفاءة منطلق فمن
 والتحسین العملیات مسیرتي إتباع یتطلب فإنه ودینامیكیا ومتكاملا شاملا نظاما وباعتباره للموارد،

 :التالي الشكل في المفهوم هذا ویتضح ،3"والجودة والوقت كالتكلفة المعاییر متعدد أنه كما المستمر،

  
                                                             

 الأداء حول الدولي العلمي المؤتمر ،المتميز للأداء مدخلا الهندسة إعادة ،اللطیف عبد مصیطفى سلیمان، بلعور1 
 .2005مارس  08\09 یومي ورقلة، جامعة والحكومات، للمنظمات المتمیز

 مصر، الإسكندریة، الجامعیة، الدار ،الأعمال وإدارة تنظيم أساسيات ،السلام عبد قحف أبو الغفار، عبد حنفي2 
2005\2004. 

 بمؤسسة ميدانية دراسة- الجزائرية الصناعية للمؤسسات الإنتاجي الأداء لتحسين كمدخل الجودة ،یحیاوي  الهام3 
 .46 ص ،05،2007 العدد الباحث، مجلة -باتنة التوتة عين الاسمنت
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 الفعالیةو الكفاءة العلاقة بین :(20الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد الإنسانیة، العلوم مجلة ،وتقييم مفهوم :والفعالية الكفاءة بين الأداء مزهودة، الملیك عبد :المصدر 
 . 88،88 ص بسكرة، جامعة ،9001نوفمبر،  الأول،

 

 

 

 

 

 المال رأس

 العمل

 الأولیة المواد

 المعلومات

 الثقافة

 التكنولوجیا

 

 

 الإنتاج

 الربح

 المضافة القیمة

 الأعمال رقم

 السهم عائد

 في المكانة

  السوق

 الكفاءة  الفعالية   الأداء

 الإستمرارية 
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 : أنواع الأداء نيالثا الفرع

 إشكالیة اختیار یطرح الاقتصادیة، بالظواهر المتعلقة التصنیفات من كغیره الأداء تصنیف إن
 حیث المفهوم من الأداء أن وبما الأنواع، مختلف لتحدید علیه الاعتماد یمكن الذي والعملي الدقیق المعیار
في  واستعمالها الأخیرة هذه تصنیف في المعتمدة المعاییر نقل یمكن فإنه بالأهداف بعید حد إلى یرتبط

 .1والطبیعة المصدر الشمولیة، كمعاییر الأداء تصنیف
 :إلى الأداء تقسیم یمكن المعیار هذا حسب: الشمولية معيار -أولا
 الأنظمة أو والوظائف العناصر جمیع ساهمت التي بالإنجازات یتجسد الذي هو : الأداء الكلي -1

وفي  عناصر،ال باقي مساهمة دون  عنصر أي إلى إنجازها نسب یمكن ولا تحقیقها، في للمؤسسة الفرعیة
تمراریة،كالاس الشاملة أهدافها المؤسسة بلوغ كیفیةو  مدى عن الحدیث یمكن الأداء من النوع هذا إطار  
 ...النمو الأرباح، الشمولیة،

 إلى عدة بدوره وینقسم للمؤسسة الفرعیة الأنظمة مستوى  على یتحقق الذي وهو: الجزئي الأداء  -  2
المعیار  حسب ینقسم أن یمكن حیث المؤسسة، عناصر لتقسیم المعتمد المعیار باختلاف تختلف أنواع

وظیفة  وأداء التموین وظیفة أداء الأفراد، وظیفة أداء الإنتاج، وظیفة أداء المالیة، وظیفة أداء إلى الوظیفي
  .التسویق

 أو الذاتي الأداء نوعین، إلى المؤسسة أداء تقسیم یمكن المعیار، لهذا وفقا: المصدر معيار -ثانيا
 الداخلي
  2أن حیث الخارجي والأداء

 ینتج فهو الموارد من المؤسسة تملكه ما بفضل ینتج أنه أي الوحدة أداء علیه ویطلق: الداخلي الأداء. 1
 :التالیة التولیفة من أساسا

 صنع على قادر استراتیجي مورد اعتبارهم یمكن الذین المؤسسة أفراد أداء وهو: البشري  الأداءأ. 
 .مهاراتهم تسییر خلال من التنافسیة الأفضلیة وتحقیق القیمة
 .فعال بشكل استثماراتها استعمال على المؤسسة قدرة في ویتمثل: التقني الأداءب. 
 .المتاحة المالیة الوسائل واستخدام تعبئة فعالیة في ویكمن: المالي الأداءجـ. 

                                                             

 .82ص ،سابق مرجع مزهودة، الملیك عبد1 
 .71ص  .9008 ، 07الباحث،  مجلة ،الاقتصادیة المؤسسات في والقيمة المالي الأداء في قراءة الغني، دادن عبد 2
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 مالیة بشریة، موارد من نشاطها لسیر الضروریة مواردها من متأتي أداء هو الداخلي فالأداء
 .ومادیة

 فالمؤسسة "للمؤسسة الخارجي المحیط في تحدث التي التغیرات عن الناتج الأداء"هو :الأداء الخارجي. 2
 النتائج في یظهر عامة بصفة النوع فهذا یولده، الذي هو الخارجي المحیط ولكن إحداثه في تتسبب لا

 أحد خروج أو البیع سعر لارتفاع نتیجة الأعمال رقم رتفاعإك المؤسسة علیها تتحصل التي الجیدة
 واللوازم المواد أسعار لانخفاض نتیجة الماضیة بالسنة مقارنة المضافة القیمة ارتفاع المنافسین،
 النوعین توضیح ویمكن .بالسلب أو بالإیجاب سواء الأداء على تنعكس التغیرات هذه فكل والخدمات،

 :التالي الشكل في السابقین
 لأداء الداخلي والأداء الخارجي: ا(13)الشكل رقم 

 
 المحیط
 

 المؤسسةأداء 
 أداء مقاس

 الأداء البشري  

 

  الأداء التقني   الأداء المالي 

 

 الأداء الخارجي الفائض الإجمالي

 

 Bernard Martory،op،p237المصدر: 

 للمنظمة أیعود المحقق الفائض عوامل لمعرفة ضروریة عملیة الأداء قیاس أن یتضح الشكل من
 المؤسسة وبقاء الحقیقیة وضعیتها بمعرفة للمؤسسة تسمح الأداء قیاس ففكرة وحده؟ للمحیط أو وحدها؟
 یصبح أن یمكن الذي الخارجي الأداء عكس وتطویره علیه الحفاظ یمكن الذي الداخلي بالأداء مرهون 
 .لها فرصة كان أن بعد المؤسسة على خطرا
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 المالي والمركز المتفوق  الأداء تحقیق أن إذ وتطویره، المركز ذلك تعزیز نحو آفاق لها ویفتح
 .المالي أدائها هو استراتیجیا المؤسسة أداء حول الأدلة أفضل وأن واحدة لعملة وجهان یعدان المتفوق 
  1التالیة: العوامل خلال من أیضا المالي الأداء ویعرف

 .المالیة المردودیة في المؤثرة العوامل -

 .الخاصة الأموال مردودیة على المسیرین طرف من المتبناة المالیة السیاسات أثر -

 .وأرباح فوائض وتحقیق المالیة السیاسة إنجاح في المؤسسة نمو معدل مساهمة مدى -

 .العامة للمصاریف النشاط مستوى  تغطیة مدى-

 .المالي الأداء مفهوم: الثاني المطلب

 :نذكر المالي بالأداء المتعلقة التعاریف بین من

 الاستخدامات في ومصادرها لمواردها الأمثل الاستغلال على المؤسسة بمقدرة المالي الأداء یعرف
 إلى أیضا المالي الأداء مفهوم ویشیر الثروة تشكیل أجل من القصیر الأجل وذات الأجل الطویل ذات

 مستمرة بصفة الإیرادات وتعظیم التكالیف بتدنیة ذلك ویتحقق المردودیة تحسینخلال  من النتائج تعظیم
  .3التراكم تحقیق بغیة وذلك 2والطویل المتوسط المدى إلى تمتد

 معینة مالیة مقاییس باستخدام الأعمال إدارة نشاطات عن تعبیر " بأنه أیضا المالي الأداء ویعرف
  4المختلفة المؤسسة أنشطة لجمیع الداعمة الأداة الرئیسة وأنه

 5 :التالیة العوامل على الضوء بتسلیط أیضا المالي الأداء یعرف كما

                                                             

ص  ،4_2006العدد  الباحث، مجلة ،الاقتصادیة المؤسسات في والقيمة المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادن 1 
177. 

 الأداء حول الدولي العلمي المؤتمر ،المالية المحاكاة منظور من المالي الأداء ،الأمین محمد كماسي الغني، عبد دادن2 
 .207ص  ،9007مارس  2-8،ورقلة  جامعة ،الحكوماتو  للمنظمات المتمیز

 .70ص ، 2006 الأردن، للنشر، وائل دار ، 1ط ،المالية الإدارة :المالي التسيير قریشي، یوسفو  ساسي بن إلیاس 3
 .127ص ،2009الأردن، التوزیع،و  للنشر الثقافة دار ، 1ط ،(تحليلي مدخل)  الجودة محاسبة السید، عبد حسین ناظم4 
 ورقلة، جامعة ، 04عدد ،الباحث مجلة ،الاقتصادیة المؤسسات في القيمةو  المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادن 5

 .41 ص ،2004
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 المردودیة في المؤثرة العوامل -
  الخاصة؛ الأموال مردودیة على المسیرین طرف من المتبناة المالیة السیاسات أثر -
  وأرباح؛ فوائض وتحقیق المالیة السیاسة إنجاح في المؤسسة نمو معدل مساهمة مدى -
  .العامة للمصاریف النشاط مستوى  تغطیة مدى -

 التي والمقاییس المؤشرات من مجموعة عن عبارة المالي الأداء أن السابقة التعاریف من یتجلى
 طرف فكل النظر وجهة باختلاف الأداء مفهوم ویختلف والأرباح الفوائض خلق المؤسسة على قدرة تقیس
 .أهدافه ومصالحه یخدم لما وفقا یفسره

 أهمية الأداء المالي الثالث:  المطلب

 لبیان الأداء قیاس من المدیرون  یحتاجه ما خلال من عادة للمؤسسة المالي الأداء أهمیة تبرز
 أهمیة تحدید ویمكن لها المستقبلیة الحالة عن باستمرار التنبؤ في والمساعدة الوقت بمرور هو الأداء كیف
 :1یلي  للمؤسسة بما المالي الأداء

 أم ایجابیة كانت سواءا النتائج تلك وطبیعة المؤسسة لنشاط المالیة النتائج ومعرفة متابعة في المساعدة -
 سلبیة؛

 اقتصادي ركود هناك أن أم مزدهرة كانت سواءا الاقتصادیة الظروف ومعرفة متابعة في المساعدة -
 لذلك؛ اللازمة الإجراءات واتخاذ بالمؤسسة المحیطة المالیة عن الأمور فضلا

 مع أو السابقة السنوات مع للمؤسسة المالیة للنتائج والمقارنة التحلیل عملیات إجراء في المساعدة -
 لها؛ المؤسسات المماثلة

 البیانات؛ لتلك العلمي التحلیل خلال من المالیة البیانات بین التفاعل فهم في المساعدة -
 أهمیة یعني وهذا المستقبلي أدائها من تحقیقها المتوقع العوائد على للمؤسسة المستقبلیة الرؤیة تعتمد -

 قیاسه؛ وطرق  المالي الاهتمام بالأداء
 كثیرا یساعد وهذا المؤسسة، منها تعاني التي والضعف القوة مواقع تحدید في المالي الأداء قیاس یساهم -

 الانحرافات؛ هذه لمعالجة التصحیحیة اتخاذ الإجراءات على
 الأمد؛ وبعیدة القصیرة بنوعیها أهدافها انجاز باتجاه الشركة تحققها التي النمو درجة معرفة في یساعد -

                                                             

 .127ص ،مرجع سابقالسید،  عبد حسین ناظم 1 
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 مقارنة للمؤسسة المالیة الحالة عن واضحة صورة یعطي المالیة المقاییس في التعددیة استخدام إن -
   نفسه القطاع في عاملة مؤسسات مع أو نفسها للمؤسسة السابقة للسنوات الأداء المالي بنتائج

 (؛ )المنافسین
 .المؤسسة أساسها على تعمل أن یمكن التي التنافسیة المیزة عن للكشف المهمة الأداة  المالي الأداء یعد -

 تقييم الأداء المالي  :رابعالفرع ال

 والمالیة والمادیة الطبیعیة الموارد إدارة على قیمة ذو حكم تقدیم بأنه المالي الأداء تقییم یعرف
 قیاس للمؤسسة المالي الأداء تقییم ویعني المختلفة أطرافها رغبات لإدارة المؤسسة بهدف إشباع المتاحة
  1مسبقا  محددة معاییر ظل المنتظرة في أو المحققة النتائج

الأطراف ذات أنها تخدم  كما المؤسسة، في الأهمیة بالغة عملیة المالي الأداء تقییم عملیة إن
 التالیة:ذلك للأسباب و  العلاقة بالمؤسسة

  الفعالیة؛ على بالحكم یسمح مما النتائج ومقارنة قیاس خلال من الأهداف تحقیق مستوى  تحدید -  
 .الكفاءة على بالحكم یسمح مما المستخدمة والموارد النتائج بین النسبیة الأهمیة تحدید - 
 .الكفاءة على بالحكم یسمح مما المستخدمة والموارد النتائج بین النسبیة الأهمیة تحدید -

 المؤسسة، في الكسبیة والقدرة الإیرادیة القدرة تحقیق مدى عن الكشف إلى الأداء تقویم یهدف
 الاستثنائیة، أو الرأسمالیة أو الجاریة أنشطتها من سواءا إیرادات تولید على المؤسسة قدرة ویقصد بالأولى

 عوامل مكافئة أجل من سابقا الموضحة أنشطتها من فائض تحقیق على المؤسسة فهي قدرة الثانیة أما
 الحدیثة  للنظریة وفقا الإنتاج

 حالة عن مانأ لهامش المؤسسة وتحقیق تمتع بمدى الآخر البعض - المالي الأداء -ویعرفه
  2المالیة للمخاطر والصعاب التصدي على المؤسسة قدرة مدى آخر بمعنى وظاهرة الإفلاس المالي العسر

                                                             

 . 28ص ،الریاض ،دار المریخ للنشرالأداء المالي لمنظمات الأعمال، جمعة،  فرحات السعید1 
 .71 ص ،سابق مرجع الاقتصادیة، المؤسسات في القیمةو  المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادن2 
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 رئیسیة أداة  یعتبر المالي الأداء تقییم فإن لذلك الربح، تحقیق إلى عامة بصفة المؤسسة تهدف
 استخدام ترشید وكذا والخطة الإستراتیجیة وتعدیل تصحیح یظهر فهو المؤسسة في الرقابي للإجراء لازمة

 .المتاحة الموارد

 الطویلة الخطط وإعداد لها المتاحة الموارد استخدام كفاءة على الحكم من المؤسسة تتمكن حتى
 هو بما الفعلي الانجاز ومقارنة السابقة للفترات المالي الموقف تقییم من لابد المستقبلیة، المالیة للفترات

 .المالیة القوائم من المستمدة المالیةؤشرات الم من جملة على ویتوقف ذلك مستهدف
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 دراسات سابقة :المبحث الثالث

والتي  (تمذكرات ومقالا(في هذا المبحث سنتطرق إللى بعض الدراسات السابقة باللغة العربیة 
 لها علاقة مع موضوع مذكرتنا 

  مذكرات الماجستير  -أولا

دراسة  ، فعالية التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسةبعنوان  هایل نادیة ، عكموش لاميةدراسة  .1
 ،مذكرة ماستر أكادیمي  ،البویرة    opgiتطبیقیة للوضعیة الملیة لدیوان الترقیة والتسییر العقاري 

   9018-2112 ،جامعة محند أونجاح  ،تخصص الإدارة  المالیة 

 هدفت هذه الدراسة إلى: 

 .معرفة مدى تحقیق المؤسسة لأهدافها وإحترامها للتوازن المالي الذي تسعى إلیه -
 .التعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي قصد تقییم أداء المؤسسة -
 .التعرف على حقیقة الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة -

 خلصت الدراسة إلى:

لهامة التي تتناولها الدراسات الإقتصادیة كونه یهدف إلى ا لمالي من المواضیعإن التحلیل  -
و هذا ،قد كون سنة أو فصل  ،تشخص الوضعیة المالیة الفعلیة للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة 

 .إعتمادا على القوائم المالیة
ذي یلعبه في تحدید نقاط التحلیل المالي له أهمیة بالغة في المؤسسة وذلك م خلال الدور الفعال ال -

 .القوة والضعف للمؤسة
بحیث  ،تحلیل القوائم المالیة تساعد ععلى تقییم أداء المؤسسة بإعتبارها القاعدة المعلوماتیة  -

 .الضعف للمؤسسةو  یظهر التحلیل  مالي بتلك المعلومات نقاط القوة
رد االمستخدمة للحكم على مكانة المواو  یقوم تقییم الأداء المالي على تحدید الاهمیة بین النتائج  -

 .المؤسسة ووضعیتعا المالیة
ضرورة تقییم الأداء المالي من خلال أدوات التحلیل المالي لكي یستطیع المقیم تقییم الوضعیة  -

 المالیة للمؤسسة
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وهذه الوضعیة جیدة لان المؤسسة تستطیع تمویل  ،رأس المال العامل موجب خلال ثلاث سنوات  -
 .بمواردها المالیةكل إحتیاجاتها 

وهذا یشیر إلى أن  9015-9018- 9017إحتیاج رأس المال العامل موجب خال ثلاث سنوات  -
 .المؤسسة بحاجة إلى مصادر تید مدتها عن سنة

 .الخزینة موجبة وهد یدل على وجود سیولة تزید مدتها عن سنة -
 .المؤسسة لا تتمتع بالإستقلالیة المالیة -

بعنوان دور التحلیل المالي بالمؤشرات المالیة في تقییم الأداء المالي  ،بوقرة سعاد ،جغام سعاددراسة . 2
مذكرة  ،9018- 9017الخضر الجافة بالمسیلة للفترة و  دراسة حالة تعاونیة الحبوب ،لمؤسسة إقتصادیة

  9018- 9015،جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة،تخصص إدارة مالیة ،ماجستیر

  :هدفت الدراسة إلى

 .في عملیة تقییم المؤسسةإظهار دور المؤشرات المالیة  -
 .إكتشاف مواطن إختلال التوازن المالي في المؤسسة بأدوات التحلیل المالي -
 معرفة مركزها الماليو  الخضر الجافة بالمسیلةو  التعرف على الأداء المالي لتعاونیة الحبوب -

 .مدى توازنها باستخدام المؤشرات المالیةو 

 الدراسة إلى:خلصت 

ضرورة تقییم الأداء المالي من خلال أدوات التحلیل المالي لكي یستطیع المقیم تقییم الوضعیة  -
 .المالیة للمؤسسة

نقاط و  نقاط القوةإستخدام مؤشرات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي للمؤسسة یوضح لنا  -
 .الضعف التي تساعد في إتخاذ القرارات

مما یسمح بالحكم  ،اء المالي مهم لما یقدمه من معلومات للأطراف ذات الصلةعملیة تقییم الأد -
 .كفاءة المركز الماليو  على فعالیة

من خلال جدول حساب النتائج لفترة الدراسة نلاحظ أن هناك ضعفا في الأداء المالي نتیجة  -
مخصصات إرتفاع و  ضعف تطور رقم الأعمالو  إرتفاع حجم الإستدانة على المدى القصیر

 .المؤوناتو  الإهتلاكات
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 ،المالي للمؤسسىة الإقتصادیة فعالية نظام المعلومة المحاسبية في الأداء بعنوان ،عجيلة حنان .3
مراقبة و  تخصص أنظمة المعلومات ،مذكرة لإستكمال متطلبات شهادة الماجستیر في العلوم التسییر

 .9014_ 9013 ،جامعة  قاصدي رباح ورقلة ،التسییر

 إلى: هدفت هذه الدراسة 
 المحاسبیة المعلومات بنظام المتعلقة المفاهیم مختلف ویعرف یحدد نظري  إطار تقدیم محاولة  -

 .نالمتغیری بین هذین الربط على الدراسة هذه في مركزین ،تقییمه ومؤشرات المالي الأداء كذاو 
 .المالي الأداءو  المحاسبیة المعلومات نظام -
الأنابیب  مؤسسة على السابقة المفاهیم مختلف إسقاط حاول فقد التطبیقي یخص الجانب فیما أما -

ALFAPIPE بغردایة. 
 معلومات وتقدیم إنتاج في فعال دور المحاسبیة المعلومات لنظام أن الدراسة من تبین لقد -

 .المالي الأداء تحسینو  تقییم في تساهم نوعیة محاسبیة بخصائص

 :مقال باللغة العربية -ثانيا

 دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي عن بعنوان : ، حنون جمال الدین ، سمرود زيدةدراسة  .1
-9015للفترة  ANESRIF دراسة حالة المؤسسة الولائیة للسكك الحدیدیة   ، طريق مؤشرات التوازن 

 .9090جانفي  02العدد  ، 08مجلد  ،مجلة الریادة في إقتصادیات الأعمال  ، 9018

 : هدفت الدراسة إلى

التعرف على مختلف أدوات التحیل المالي وكذلك الأطراف المستفدة منه وأهم مؤشراته والمتمثلة في -
 .مؤشرات التوازن المستوحاة من القوائم المالیة

 .إبراز أهمیة التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء المالي -

نیة للدراسات الإقتصادیة كونه یهدف إلى تخیص التعرف على حقیقة الوضع المالي للوكالة الوط -
 .الوضعیة المالیة للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة

دیم معلومات القوائم المالیة تسهل من تتطبیق تقنیات التحلیل المالي حیث تهدف هذه القوائم إلى تق -
 .حول الوضعیة المالیة
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الاهمیة لأنها تخدم مختلف الأطراف التي  لها علاقة تعتبر عملیة تقییم الاداء المالي عملیة بالغة  -
 .بالمؤسسة

من أهم الأدوات المستعلمة في عملیة تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسات  مؤشرات التوازن المالي،-
 .الإقتصادیة

  خلصت الدراسة إلى:

الي على وهذا یعني ان المؤسسة حققت توازنا م 9018-9015رأس المال العامل موجب خلال سنة  -
 .المدى الطویل

وهذا یعني ان المؤسسة تعتمد على  9018- 9015رأس مال  العامل الخاص موجب خلال سنة   -
 .مواردها الخاصة  دون الإعتماد على مواردها الخارجیة

وهذا یعني أن المؤسسة بحاجة إلى  9018-9015إحتیاجات رأس المال العامل  موجب خلال سنة   -
 .عن سنة مصادر  تزید مدتها

 ولة مجمدة لیست في صالح المؤسسة موجبة وهذا یدل على وجود سی ،الخزینة  -

 

 :ات السابقة بالمذكرة محل الدراسةعلاقة الدراس -ثالثا

 ،من خلال إستعراض الدراسات السابقة تبین أنها ناقشت مشكلات ذات صلة بالموضوع محل الدراسة    
إختلاف الحدود و  المنهج المتبع في البحثو  حسب الطریقةذلك ، و بحیث إختلفت من باحث إلى اخر

كذلك إتفقنا على أهمیة  ،الدراسات السابقة على دراسة الحالةو  إشتملت دراستنا. و الزمانیةو  المكانیة
 .المعلومة المحاسبیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة
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  :خلاصة الفصل

للمعلومات إذ على أساسه یتم إنتاج معلومات یعتبر نظام المعلومات جزءا من النظام الكلي 
 صحیحة تستفید منها معظم المؤسسات في أداء مهامها وتحقیق أهدافها.

 خطواته تسلسل تتبع بعد المحاسبیة المعلومات نظام كمخرجات المحاسبیة المعلومات جودة إن
 التي المالیة والعملیات الأحداث عن الناتجة المالیة للبیانات وتبویب وتصنیف وتسجیل من تجمیع ومراحله
 فجودة المحاسبیة، المعلومات نظم وفعالیة كفاءة على أساسي وبشكل تعتمد المؤسسة في تحدث

 جودة المعلومة. على تعتمد المخرجات

 خلال من وهذا المسطرة الأهداف تحقیق مدى على للوقوف نشاطها نتائج بتقییم المؤسسة تقوم
 لأنه شیوعا الأكثر هو یبقى المالي الجانب أن إلا الأداء لتقییم أبعاد عدة وجود من وبالرغم تقییم الأداء،
 .كمیة معلومات یعتمد على

 تناولنا في هذا الفصل المعلومة المحاسبیة والأداء المالي من حیث التعریف والأنواع والتقییموقد 
 الأداءو  العلاقة بین المعلومة. إلا أن الهدف الأساسي هو معرفة والأهداف المختلفة لمختلف العناصر

 . وتقییم الأداء المالي الأداء الماليو 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 الفصل الثاني 

للانتاج الصناعي للمنتجات  sarl tubeluxe الجانب التطبيقي دراسة حالة مؤسسة 
 الخراسنية غير المجمعة
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 :تمهيد

من خلال دراسة ميدانية لإحدى المؤسسات  إسقاط الجانب النظري على أرض الواقعالفصل سيتم في هذا     
 SARLجات الخرسانية غير المجمعة تلمنتمثلة في مؤسسة الإنتاج الصناعي الاقتصادية الجزائرية الم

TUBLUXE لى ضاافة إحيث يتم من خلالها التعرف على المؤسسة ونظام المعلومات المحاسبية لها بالإ
 .مؤشرات الماليةوعة من المستخدام مجتقييم الأداء المالي با
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 منهجية الدراسة.  :المبحث الأول

إن منهجية الدراسة وإجرائتها تعتبر محورا رئيسيا يتم من خلاله إنجاز الجانب التطبيقي  و حيث عن طريقها 
يتم تحديد الأسس التي إستندت وإنطلقت منها الدراسة الميدانية حيث يتم التطرق في هذا المبحث للجوانب 

لمالي عرض الجوانب المتعلقة بالتحليل ا المتعلقة بمنهجية المتبعة والأهداف المبتغات من ذلك , إضاافة إلى

  تقديم المؤسسة محل الدراسة.: المطلب الاول

 سنتطرق إلى التعريف بالمؤسسة التي ندرس حالتها وكذا أهم هياكلها و نشاطها

  تعريف بالمؤسسةال :ولالفرع الأ 

للحصص شركة ذات مسؤولية محدودة ذات طابع تجاري بين المالكين  sarl tubelux  مؤسسة 
 .عولالتنظيمات السارية المفو  المحدودة التي قد تحدث فيما بعد بأي صفة كانت والتي تخضع للقوانين

حدد مقر  ،(301 301)في الانتاج الصناعي للمنتجات الخرسانية غير المجمعة  يتمثل موضاوعها
 .ببلدية العش ولاية برج بوعريريج 901الشركة بالمكان المسمى جبل عيسى رقم 

من تاريخ قيدها بالسجل التجاري ما عادا  ( ابتداء99)مدة هذه الشركة بتسع وتسعين سنة  حددت
- 00-4 تم تأسيسها بتاريخ الأساسيا في القانون مفي حالتي الحل المسبق او التمديد المنصوص عليه

9000 . 

اجتماعية ة ى مائة حصقسم الدج  100000000 دجثلاث مئة مليون بمبلغ  راس مال الشركة يقدر
بنسبة  وسددت على الشركاءلكل حصة وسددت قيمتها كاملة ( 1000000ة ثلاث ملايين دج )بقيمة اسمي

 .مساهمة كل واحد فيهم

الإنتاج بمساحة وحدة كل من موزعة على و  مغطاة   ²م 4220 ؤسسة على مساحة قدرهاتتربع الم
²م 3130حظيرة الإنتاج ، و 9م9080قدرها 
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 للمؤسسة.مي يالهيكل التنظ: لفرع الثانيا

(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة 40الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصلحة المحاسبية للمؤسسة المصدر:

 

Le gérant 

Service commercial 

-chef service 

-des agents 
commerciaux 

Service 

approvisionnement 

-chef service 

-achteur 
 

Service comptabilité 

-chef service 

-aide comptable 

 

 

Service personnel 

-chef service 

-agent de bureaux 

Unité et parc 

-chef d’unité et production ; chef 

de parc ; magasinier ;équipe de 

mainetenance ; des ouvriers ;des 

techniciens 
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 .Sarl Tubelux مؤسسة منتجات  :لثالفرع الثا

 صنع الانابيب واصال الضغط من الخرسانة العادية  -
 صنع الاعمدة  -
 صنع البلاطة  -
 ادوات الخاصة من الخرسانة العادية  -
 وجميع الأنشطة المرتبطة بها بطريقة مباشرة او غير مباشرة. -

 الإنتاجية بالمؤسسة بالخطوات التالية:تمر العملية 

 مراحل إنتاج أنابيب الإسمنت المسلح(: 50الشكل رقم )

                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصلحة المحاسبية للمؤسسة  المصدر:

 إستقبال المواد الأولية 
)رمل, حصاء , ماء , حديد , إسمنت(

 تنظيف المواد الأولية

 تخزين المواد الباولية

ادير محددة المواد الأولية بمق ـــزجم  

 صب المزيج في قوالب ذات أقطار مختلفة

 وضاع الأنابيب في غرف التجفيف

 تخزين الأنابيب
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 المطلب الثاني: منهجية الدراسة الميدانية.

 sarl tubelux   الإنتاج الصناعي للخرسنات الغير مجمعة  مؤسسة اختيار تمتقديم الدراسة:  -أولا
 للوقوف المالي أدائها لتحسين المحاسبية المعلومات على تعتمد كيف لمعرفة التطبيقية، الدراسة لإجراء
 مصادر أهم باعتبارها المالية القوائم على التركيز وسيتم المالية ووضاعيتها مواردها استغلال مدى على
 .المالي الأداء تقييم
 طابع ذات أساسية منتجات بإنتاج تقوم أنها أساس على متميزة اقتصادية أهمية ذات المؤسسة تعتبر

 عالي مستوى  تقديم خلال من المستهلكين منخاصة   فئات إلى المنتجات هذه وتتوجه واسع، استهلاكي
 . المتطورة الإنتاج تقنيات في التحكم نتيجة وهذا الشركات المنتجة في نفس المجال ، به تنافس من الجودة
خلال هذه الدراسة  نستطيع تمعرفة مدى تأثير المعلومة المحاسبية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة  

 التحليل المالي و مختلف المؤشرات .محل الدزاسة وذلك بإستخدام 

من أجل الوصول إلى الموضاوع والإجابة عن مختلف الأسئلة التي سبق طرحها سيتم منهج الدراسة:  -ثانيا
الاعتماد على منهجين الأول المنهج الوصفي لمعرفة المعلومة المحاسبية وأثر ها على الأداء المالي لتوضايح 

ع، أما الثاني منهج دراسة الحالة حيث يتم الاعتماد في الدراسة التطبيقية سياسة التوصيل الفعلي في الموضاو 
على دراسة حالة بالشركة ذات المسؤولية المحدودة )ش، ذ,م,م( لانتاج الصناعي للخرسانة الغير مجمعة من 

اء دأجل إسقاط الجانب النظري على التطبيقي واختبار فرضايات البحث وتوضايح أثر المعلومة في تقييم الأ
 المالي لزيادة رصيد المعرفة في الموضاوع.

من أجل معالجة موضاوع الدراسة التطبيقية تم الاعتماد على الأدوات الأدوات المستخدمة في الدراسة:  -ثالثا
 التالية:

تم جمع البيانات المتعلقة بحركة الأموال  باستغلال مختلف الميزانيات المالية لثلاث  . أدوات جمع البيانات:1
 بإستخدام التحليل المالي ومختلف مؤشرات التوازن ونسب السيولة .  9031 – 9030 -9033وات سن

عن طريق الأسئلة والتحاور حيث وأثناء الدراسة قمنا بإجراء  المقابلة الشخصية بالإضاافة الى الاعتماد على
كيفية سير هذه مقابلة مع مصلحة المحاسبة  الخاصة بالمؤسسة بغرض الحصول على معلومات حول 

المصلحة في المؤسسة من إجراءات إعداد الميزانيات ، كما أتاحت لنا هذه الأداة فرص أكبر لطرح أسئلة 
 .ترتبط بالإشكالية المطروحة من أجل فك الاستفسار حولها ومناقشتها
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نة ، ل سفي حساب مختلف المؤشرات لكتم الاعتماد على القوانين و المعادلات . أدوات عرض البيانات: 2
 وعرض النتائج المتوصل عليها وتبويبها في جداول وأشكال بيانية.   

 

 مؤشرات الأداء المالي لمؤسسة الإنتاج الصناعي للمنتجات الخرسانية :لمبحث الثانيا

 غير المجمعة               

 لمستخدمينا كما أشرنا سابقا إلى أن القوائم المالية بمختلف أنواعها تعتبر وسيلة أساسية لمختلف
ذلك للإطلاع على مختلف المعلومات المالية التي تفيدهم في إتخاذ و  ،لمتعاملين مع المؤسسة الإقتصاديةو 

لذا سنحاول في هذا المبحث تحليل القوائم المالية لمؤسسة الإنتاج الصناعي  ،صحيحةو  قرارات إقتصادية سليمة
 .9031.9030.9033ات للمنتجات الخرسانية غير المجمعة برج بوعريريج لسنو 

 

 (2519-2517) المالية المختصرة اتإعداد الميزاني :المطلب الأول

-9033المالية لمؤسسة بد من إعداد الميزانية  المالي، لاللقيام بعملية حساب مؤشرات تقييم الأداء 
 المؤسسة.نطلاقا من الميزانيات التي قدمتها لنا ا وذلك 9031
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 : 2517لميزانية المالية لسنة ا الفرع الأول:

 2517لسنة  الماليةميزانية لالبياني ل (: التمثيل50الشكل رقم ) 

 

(9و 3إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة )انظر الملحق رقم  المصدر: من  

الصناعي للمنتجات الخراسنية  لانتاج sarl tubeluxلمؤسسة من خلال الميزانية المالية لمؤسسة 
عام أن أصولها الجارية تساوي  وبشكللها نلاحظ  التمثيل البياني لخلا ومن 9033لسنة  غير المجمعة

هذا يدل و  من مجموع الأصول % 10.00أصولها الجارية تساوي  ونسبةمن مجموع الأصول  % 61.06
فيما يخص خصومها فإن نسبة رأسمالها  أماالجارية، أن المؤسسة تعتمد بشكل كبير على أصولها غير 

ي التو  من مجموع الخصوم أي أنها تعتمد عليه مقارنة مع نسبة الخصوم الجارية % 03.06الخاص تمثل 
  .%30.11تمثل 

 

 

 

 

 

64%

31%

5%

2017جانب الاصول لسنة 

أصول غير جارية

أصول جارية

قيم الخزينة

81%

19%

2017جانب الخصوم لسنة 

رؤوس الأموال 
الخاصة 

خصوم جارية 
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 .2518الميزانية المالية لسنة  الفرع الثاني:

 2518التمثيل البياني للميزانية المالية لسنة (:57)رقم الشكل 

 

 ( 0-4المصدر: من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة )أنظر الملحق 

الصناعي للمنتجات الخراسنية  للإنتاج Sarl Tubeluxلمؤسسة من خلال الميزانية المالية لمؤسسة 
 فضانخ( قد والخصومالبياني لها نلاحظ أن مجموع الميزانية )الأصول  والتمثيل 9030غير المجمعة لسنة 

 دج  96164308.1: ـب مقارنة مع السنة السابقة بمبلغ يقدر

 %60.36تمثل: والتيهذه السنة أيضا فإن قيمة أصولها غير الجارية تفوق أصولها الجارية  وفي
يدل على أن المؤسسة زادت في أصولها الجارية  وهذا %13.80أصولها الجارية  ونسبةمن مجموع الأصول 

 نسبيا.بشكل قليل  انخفضتل غير الجارية التي مقارنة مع الأصو 

هذا و  من مجموع الخصوم %06.19أما فيما يخص خصوم المؤسسة فإن رأسمالها الخاص يمثل 
قارنة أما خصومها الجارية فقد انخفضت بنسب طفيفة مو  ما يمثل تحسن بشكل قليل نسبيا في أموالها الخاصة

 .بالسنة الماضاية مما يمثل تغير في سياستها

 

60%
32%

8%

2018جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية 

أصول جارية 

قيم الخزينة 

86,92

13%

2018جانب الخصوم لسنة 

رؤوس الأموال 
الخاصة  

خصوم جارية 
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 :2519الميزانية المالية لسنة  الفرع الثالث:

  2519التمثيل البياني للميزانية المالية لسنة (: 58)الشكل رقم                 

 

 ( 8-7من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة )أنظر الملحق  :المصدر

للإنتاج الصناعي للمنتجات الخراسنية   Sarl Tubeluxلمؤسسة من خلال الميزانية المالية لمؤسسة 
بشكل عام أن إعتماد المؤسسة بشكل متوسط يبقى و  التمثيل البياني لها نلاحظو  9031غير المجمعة لسنة 

غير أنها انخفضت مقارنة مع السنة  من مجموع الأصول %89,88على أصولها غير الجارية إذ تمثل 
 .من مجموع الأصول %10,03الجارية التي بلغت نسبة انخفاض حجم الأصول و  ،الماضاية

من مجموع الخصوم أي أن %13,41التي تمثل و  أما فيما يخص خصومها فإن أموالها الخاصة
لجارية إنخفض حجم حجم الخصوم ا قد، و المؤسسة تعتمد بشكل كبير على أموالها الخاصة لتغطية تكاليفها

 .هذا راجع إلى إرتفاع شديد في وتيرة دورة الإستغلالو  الجارية مع إنعدام تام للخصوم غير %0,80حيث مثل 

 

 

 

 

52%
31%

17%

2019جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية 

أصول جارية 

قيم الخزينة

91%

9%

2019جانب الخصوم لسنة 

رؤوس الأموال 
الخاصة 

خصوم جارية 
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  .(2519-2517مؤشرات التوازن المالي لسنوات ) المطلب الثاني:

للإنتاج الصناعي للمنتجات الخراسنية غير   Sarl Tubeluxلمؤسسة نعتمد في تحليلنا للتوازن المالي     
لمال المتمثلة في رأس او  التي تطرقنا إليها في الجانب النظري و  المجمعة على أهم مؤشرات التوازن المالي

 الخزينة  ،الإحتياج في رأس المال العامل ،العامل

 و أنواعه  رأس المال العامل الفرع الأول:

 رأس المال العامل :-1

امش أمان هو يسمى  أيضا  يعتبر من أفضل المؤشرات المالية التي تبين مدى إحترام قاعدة التوازن المالي .
 ، له عدة تعريفات أهمها :

 يمثل رأس المال العامل مجموع الأموال المستثمرة في الأصول المتداولة . -
و ذلك رأس المال العامل هو جزء من الأموال الدائمة المخصص لتمويل جزء من الأصول المتداولة  -

 1أمان لمواجهة تذبذبات دورة الإستغلال ،و هو عبارة عن هامش 
 حساب رأس المال العامل بطريقتين هما :و يمكن  -

 الأصول الثابتة  –رأس المال العامل =الأموال الدائمة 
 

 من أعلى الميزانية                 

الديون قصيرة الأجل -رأس المال العامل =الأصول المتداولة   
 

 من أسفل الميزانية                 

للإنتاج  sarl tubeluxلمؤسسة ولهذا نقوم بحساب رأس المال العامل انطلاقا من الميزانيات المالية   
 هذا من أجل متابعةو  9031-9030-9033الصناعي للمنتجات الخراسنية غير المجمعة لسنوات 

 كما هو موضاح في الجدول التالي: المؤسسة متوازنة ماليا أو لا إن كانت معرفة  ه وتطور 

 

 

                                                             
1 Patrick vizz  a voma,gestion financière ,8eme edition ,Alger,1995,p:292  
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 رأس المال العامل  (:51الجدول رقم )
 

 2019 2018 2017 البيان 

 – Aالأموال الدائمة 
 
 

 Bالأصول الثابتة 

383 580 853,39 
 
 

109 331 860,13 

387 869 737,76 
 
 

268 463 290,30 

409 070 127,37 
 
 

234 957 742,18 
= رأس المال العامل 

A-B 
 

03403911,09 
 

 
119 406 447,5 

 
174 112 385,2 

 
 9031.9030.9033المصدر: من إعداد الطلبة بالإعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة لسنوات 

 ( 00.03.08.04.09.03:)أنظر إلى الملاحق رقم

 (: رأس المال العامل 59)الشكل رقم 

 

 
 

            على الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالإعتماد  المصدر:
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40000000

60000000

80000000
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200000000

2017رأس مال العامل  2018رأس مال العامل  2019رأس مال العامل 
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 التمثيل البياني أعلاه نلاحظ أن رأس المال العاملو  النتائج التي تحصلنا عليها في الجدولمن خلال 
هذا يعني على المستوى العام أن الأموال الدائمة للمؤسسة تغطي أصولها الثابتة أي ، و موجب 9033لسنة 

 .أن المؤسسة تمول إستثماراتها بالأموال الدائمة

     447,5 406 119يقدر ب و  العامل كان موجب أيضا نلاحظ أن رأس المال 9030في سنة و 
 السنوات الثلاثة هامشيستمر رأس المال العامل بكونه موجبا أي أن المؤسسة حققت خلال  9031في سنة و 

 .إحترمت قاعدة التوازن الماليو  أمان

 أنواع رأس المال العامل : -9
 هناك ثلاث أنواع لرأس المال العامل :

  :الخاصرأس المال  -2-1

هو المقدار الإضاافي من الأموال الخاصة الموجهة أو التي تسمح بتمويل الأصول الثابتة و يحسب  
 بالعلاقة التالية :

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل الخاص =الأموال الخاصة 

 
 

 و في حالة مؤسستنا فإن :

 رأس المال الخاص=رأس المال العامل        

الخصوم غير الجارية أي أن المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها دون اللجوء  ذلك راجع لإنعدامو 
 .إلى الإقتراض

 رأس المال العامل الإجمالي: -2-2

يقصد به مجموع الأصول المتداولة التي يتكلف بها النشاط الإستغلالي للمؤسسة و يمكن حسابه وفق   
 العلاقة التالية :
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 رأس المال الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة  -

 
 .الهدف من دراسته هو البحث عن قيمة المبلغ الذي مولت به المؤسسة أصولها المتداولة 

 

 رأس المال العامل الإجمالي :(52الجدول رقم )

 2519 2518 2517 البيان

رأس المال العامل الإجمالي 
 = مجموع الأصول الجارية

170 988 975,22 
 

177 735 139,32 212 126 560,93 

 (9033.9030.9031)عتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة لسنوات من إعداد الطلبة بالا المصدر:
 (00.03.08.04.09.03:)أنظر إلى الملاحق رقم

 
 

 (: رأس المال العامل الإجمالي15الشكل رقم )

 

 على الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالإعتماد  المصدر:
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من خلال الجدول أعلاه أن رأس المال العامل الإجمالي للمؤسسة خلال السنوات الثلاث في إرتفاع 
 هذا يدل على أن المؤسسة خلال كل سنة تعتمد بشكل كبير على أصولها الجارية.و  مستمر،

 الأجنبي:رأس المال العامل  -2-3

من الأموال الخارجية التي تستعملها المؤسسة في تمويل أصولها و يمكن حسابه وفق العلاقة هو ذلك الجزء 
 التالية :

 رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون 

و الهدف من دراسته  هو البحث عن قيمة المبلغ الذي مولت به المؤسسة أصولها المتداولة  و في 
 .أجنبي لأنها لا تعتمد على الاقتراض في تمويل إستثماراتها يوجد رأس مال لامؤسستنا محل الدراسة 

 

 .إحتياج رأس المال العاملالفرع الثاني: 

هي قسط أو جزء من الإحتياجات الضرورية المرتبطة إرتباطا مباشرا بدورة الإستغلال التي لم تغطى من  
 2طرف الموارد الدورية 

العامل إلى معرفة مواطن العجز في التمويل الخاص  تبرر الحاجة إلى معرفة الإحتياج في رأس المال
 بتغطية الإحتياجات لأن هذه الأخيرة يمكن أن تؤثر على نشاط المؤسسة و تذبذب حركة الإستغلال .

 3يتم حساب إحتياجات رأس المال العامل بطريقتين هما : 

 على مستوى دورة الإستغلال: -أ
 إحتياجات رأس المال العامل = إحتياجات التمويل +رصيد العمليات    
 الخزينة  -إحتياجات رأس المال العامل =رأس المال العامل الصافي   

 

 

                                                             
2 Patrick vizza voma,op cti ,p:29 

 .80،ص 3110ناصر دادي عدون ،التحليل المالي ،دار البحث للطباعة و النشر ،الجزائر ،3 
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 على مستوى الميزانية : -ب
-)ديون قصيرة الأجل -إحتياجات رأس المال العامل =)قيم الإستغلال +قيم قالة للتحقيق(

 سلفات مصرفية(
 سلفات-)ديون قصيرة الأجل -قيم جاهزة(-إحتياجات رأس المال العامل =)الأصول المتداولة 

 مصرفية (
يتم حساب الإحتياج في رأس المال العامل انطلاقا من الميزانيات المالية لمؤسسة الإنتاج الصناعي   

 9031،9030،9033للخرسانة غير المجمعة لسنوات 

 إحتياج رأس المال العامل  :(53الجدول رقم )
 9031 9030 9033 البيان

احتياجات الدورة 
A 
 
 Bموارد الدورة -

145 776 613,7 
 

89 581 682,20 

140 555 215,2 
 

58 328 691,86 

137 739534 
 

38 014 175,74 

احتياجات رأس 
 المال 

56 194 931,45 82 226 523,35 99 725 358,23 

ت المالية للمؤسسة لسنوات إعداد الطلبة بالإعتماد على الميزانيا المصدر: من   
 (00.03.08.04.09.03:)أنظر إلى الملاحق رقم (9033.9030.9031)

 (: إحتياج رأس المال العامل 11الشكل رقم )

 

 على الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالإعتماد  المصدر:
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كان الإحتياج  2017أنه في سنة  عليها نلاحظالمتحصل  والنتائجالبياني  والتمثيلمن خلال الجدول 
يعني أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية إحتياجات دورة الإستغلال بمواردها  موجبا، وهذالرأس المال العامل 

 العادية.

هذا يعني أن المؤسسة لا تتوفر على و  العاملارتفع الاحتياج لرأس المال  9031و 9030سنة  وفي
 لدورة،ايعني أيضا أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى لتغطية إحتياجات و  تمويلي،فائض و  هامش أمان

 العجز.مما يتوجب وجود رأس مال عامل موجب لتغطية 

 الفرع الثالث: الخزينة.

و تعرف على أنها عبارة عن مجموع الأموال التي   تعتبر الخزينة من أهم مؤشرات التوازن المالي
دورة الإستغلال ،و تشمل صافي قيم الإستغلال أي ما تستطيع المؤسسة  بحوزة المؤسسة لمدة

 4خلال دورة الإستغلال توفيره من مبالغ سائلة 
 يلي:كما بطريقتين  يتم حسابها و 

 إحتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 
 سلفات مصرفية –الخزينة = قيم جاهزة 

 ( تم حساب صافي الخزينة كما يلي :9031-9033و إنطلاقا من ميزانيات المؤسسة لسنوات )  
 

  (: الخزينة54الجدول رقم )
 2019 2018 2017 البيان 

 
 Aرأس المال العامل 

 Bاحتياج رأس المال العامل -

 
03403911,09 
56 194 931,45 

 
119 406 447,5 
82 226 523,35 

 
174 112 385,2 
99 725 358,23 

 026,96 387 74 37179924,11 361,57 212 25 الخزينة الصافية 
)أنظر إلى  (9033.9030.9031من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية لسنوات  ) المصدر:

 (00.03.08.04.09.03:الملاحق رقم

                                                             

 03، ص  مرجع سابقناصر دادي عدون ،4 
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 (: الخزينة الصافية 12الشكل رقم)
 

 
 

 على الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالإعتماد  المصدر:
     

كان الإحتياج  2017أنه في سنة  عليها نلاحظالمتحصل  والنتائجالبياني  والتمثيلمن خلال الجدول 
يعني أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية إحتياجات دورة الإستغلال بمواردها  موجبا، وهذالرأس المال العامل 

 العادية.
هذا يعني أن المؤسسة لا تتوفر على و  العاملارتفع الاحتياج لرأس المال  9031و 9030سنة في و 

 لدورة،ايعني أيضا أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى لتغطية إحتياجات و  تمويلي،فائض و  هامش أمان
 .مما يتوجب وجود رأس مال عامل موجب لتغطية العجز

نلاحظ أن  9033لسنة تمثيل البياني أعلاه الو  الجدولمن خلال النتائج التي تحصلنا عليها في 
 .رصيد الخزينة الصافية موجب أي ان رأس المال العامل قادر على تمويل إحتياجات الدورة

إنخفض رصيد الخزينة مما يعني أن المؤسسة استعملت هذه الأموال  9031و 9030في سنة و 
يد هذا أحسن قرار لصالح المؤسسة لأن عملية تجم، و اتلتسديد ديونها قصيرة الأجل أو تحويلها إلى إستثمار 

 .الأموال ليست في صالح المؤسسة

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

80000000

صافي الخزينة 

2017صافي الخزينة  2018صافي الخزينة  2019صافي الخزينة 



 Sarl Tubeluxدراسة ميدانية لمؤسسة  الفصل الثاني:

47 
 

 .النسب الماليةالتحليل باستعمال  المطلب الثاني:

توجد عدة نسب تستخدم في تحليل قائمة المركز المالي وقائمة الدخل، كنسب السيولة، نسبة 
 النسب:سيتم في هذا المطلب التطرق إلى نوعين من  الربحية، نسب النشاط ونسب المديونية.

 )نسب السيولة( النسب المالية المستخدمة في تحليل قائمة المركزالفرع الأول: 
ى مدى قدرة المؤسسة على سداد إلتزاماتها الجارية عندما يحين موعد استحقاقها ، أي أن تشير السيولة إل

العامة، ولة في نسبة السي وتتمثلالأصول تتحول إلى نقدية و تستخدم في سداد إلتزاماتها قصيرة الأجل ، 
 .5الجاهزةالسيولة  ونسبةالسيولة السريعة  نسبة

  :نسبة السيولة العامة -أولا
تعبر هذه النسبة عن مقارنة الأصول القصير الأجل مع الخصوم قصيرة الأجل و تحسب وفق العلاقة  

 و تحسب وفق العلاقة التالية : التالية ، 

 نسبة السيولة العامة =)المخزون +الحقوق+ النقدية (/الديون قصيرة الأجل

 نسبة السيولة العامة =الأصول المتداولة /الإلتزامات المتداولة

عموما يجب أن تكون هذه النسب موجبة حتى تكون المؤسسة قادرة على مواجهة إلتزاماتها ،و كلما كانت 
هذه النسبة مرتفعة تدل على إرتفاع السيولة و بالتالي فهي تستخدم لقياس مدى قدرة الأصول المتداولة على 

 تغطية الإلتزامات قصيرة الأجل .

 :في الجدول التالييتم حساب هذه النسبة كما هو مبين و 
 نسبة السيولة العامة )التداول( :( 50الجدول رقم ) 

 9031 9030 9033 البيان 
 Aالأصول المتداولة 

 B_ الالتزامات المتداولة 
170 988 975,22 
89 581 682,20 

 

177 735 139,32 
58 328 691,86 

212 126 560,93 
38 014 175,74 

  5,58 3,04 1,9 المجموع 

                                                             

 94-93، دار وائل للنشر ،الأردن ،ص 3،ط مدخل صناعة القرارات –التحليل المالي منير شاكر محمد و اخرون ، 5 
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)أنظر إلى الملاحق  (9033.9030.9031من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية  لسنوات  ) المصدر:
 (00.03.08.04.09.03:رقم

 البياني لنسبة السيولة العامة (: التمثيل13الشكل رقم )

 

 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر

 موجبة 9031,9030,9033البياني نلاحظ أن نسبة السيولة العامة لسنوات التمثيل و  من خلال الجدول     
هذا مؤشر إيجابي يدل على مدى قدرة المؤسسة على تسديد إلتزاماتها قصيرة الأجل من و  في إرتفاع مستمرو 

 .أصولها المتداولة

  :نسبة السيولة السريعة -ثانيا

 و تعطى وفق العلاقة التالية :قدرة سداد  المؤسسة في المدى القصير تقيس هذه النسبة   

 قيم الإستغلال ( / الإلتزامات المتداولة  –نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة  

عموما يجب أن تكون هذه النسبة أقل من الواحد ،و يشير إرتفاع هذه النسبة إلى إمكانية سداد الإلتزامات  
 من الأصول المتداولة ،و تختلف من مؤسسة إلى أخرى حسب طبيعة النشاط  المتداولة

  :يتم حسابها كما هو مبين في الجدول التاليو   
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 نسبة السيولة السريعة  :(50الجدول رقم )

 9031 9030 9033 البيان
الأصول المتداولة 

A 
 Bقيم الإستغلال 

الإلتزامات 
 Cالمتداولة 

 

170 988 975,22 
67 895 287 ,30 
89 581 682,20 

 

177 735 139,32 
88 009 326,60 
58 328 691,86 

212 126 560,93 
102 380 529,07 
38 014 175,74 

نسبة السيولة 
 السريعة 

1,15 1 ,53 2,88 

( )أنظر إلى الملاحق 9033.9030.9031من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية لسنوات  ) المصدر:
 (00.03.08.04.09.03:رقم

 

 سريعةالتمثيل البياني لنسبة السيولة ال:( 14الشكل رقم )

 

 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر    

للإنتاج الصناعي   sarl tubeluxمؤسسة  نلاحظ أن ،التمثيل البياني أعلاهو  من خلال نتائج الجدول
قادرة على تسديد إلتزاماتها قصيرة الأجل من أصولها المتداولة التي تمتاز  للمنتجات الخراسنية غير المجمعة

 .بسرعة تحويلها إلى نقد ) الأسرع سيولة (
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…ولة نسبة السي
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نسبة السيولة الجاهزة

نسبة السيولة الجاهزة

 :نسبة السيولة الجاهزة -ثالثا

تقيس قدرة المؤسسة على تغطية ديونها قصيرة الأجل بالأموال السائلة التي تتوفر عليها و بعبارة أخرى  
  :هي قدرة المؤسسة على الدفع الفوري من موجوداتها لسداد ديونها ،و تحسب وفق العلاقة التالية 

 

 نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة / الإلتزامات المتداولة

 إرتفاع هذه النسبة إلى إمتلاك المؤسسة للسيولة و النقدية اللازمة لسداد ديونها في المدى القصير .يشير   

 :تحسب كما هو مبين في الجدول التاليو 
 (: نسبة السيولة الجاهزة 57الجدول رقم )

 9031 9030 9033 البيان
 القيم الجاهزة
 )قيم الخزينة(

 الإلتزامات المتداولة )الخصوم الجارية( 

25 212 361,57 
 

89 581 682,20 

37179924,11 
 

58 328 691,86 

74 387 026,96 
 

38 014 175,74 
 3,18 0,61 0,90 نسبة السيولة الجاهزة

 أنظر إلى (9031,9030,9033من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة لسنوات ) :المصدر
 (00.03.08.04.09.03:الملاحق رقم

 نسبة السيولة الجاهزة:(10الشكل رقم )

 

 

 

 

 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر
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في  نلاحظ أن نسبة السيولة الجاهزة للمؤسسة ،التمثيل البياني المبين أعلاهو  من خلال نتائج الجدول
 .تزايد في السنوات الثلاث مما يدل على قدرة المؤسسة على الدفع الفوري من موجوداتها لسداد ديونها

 الفرع الثاني: النسب المالية المستخدمة في تحليل قائمة الدخل.

  :نسب الربحية -أولا

تقيس هذه النسب مدى كفاءة المؤسسة في تحقيق الربح على المبيعات و على الأصول و على حقوق    
و هي تهدف إلى قياس قدرة المؤسسة على الكسب و مدى كفايتها في تحقيق الأرباح الصافية من  الملكية ،

 6النشاط العادي ، و تهتم بها الإدارة و الملاك و المقرضاين ، و تتمثل فيما يلي :

 .قوق الملكيةالعائد على ح ،وتتمثل نسب الربحية في نسبة صافي الربح على المبيعات نسبة على الأصول 
 

  :نسبة صافي الربح على المبيعات .1
 و تحسب وفق العلاقة التالية :

 نسبة صافي الربح على المبيعات =صافي الربح/ المبيعات   

 إرتفاع هذه النسبة هو دليل على الأداء العام الجيد للمؤسسة في مجمل أنشطتها .  
 :و تحسب كما هو مبين في الجدول التالي

 (: نسبة صافي الربح على المبيعات 58الجدول رقم )
 9031 9030 9033 البيان 

 Aصافي الربح 
 Bالمبيعات 

12 934 909,14 
274 625 782,99 

18 298 884,37 
216 245 739,78  

21 210 389,61 
290 042 846,37 

 A\B 0,04 0,08 0,07نسبة السيولة الجاهزة 
 (9031,9030,9033من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة لسنوات ) :المصدر

 

 

                                                             

 41، دار المناهج للنشر و التوزيع ، الأردن ، ص : 3، طتقويم الأداء بإستخدام النسب مجيد الكرخي  ،   6 
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 نسبة صافي الربح على المبيعات (:10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر

التمثيل البياني المبين أعلاه نلاحظ أن نسبة صافي الربح على المبيعات في و  من خلال الجدول
 .الانخفاض في مجمل الربح الذي تحققه الشركة بعد خصم المصاريف التشغيليةو  تذبذب بين الارتفاع

  :نسبة صافي الربح على الأصول. 2

 تحسب وفق العلاقة التالية :و 

 نسبة صافي الربح على الأصول= صافي الربح /مجموع الأصول

إن الحصول على مؤشر مرتفع لهذه النسبة يبين الكفاءة التشغيلية لإدارة المؤسسة و نجاحها في إستخدام   
 أصولها بكفاءة لتوليد الأرباح .

 :التاليو يتم حساب هذه النسبة كما هو مبين في الجدول 
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 نسبة صافي الربح على الأصول:(59الجدول رقم)
 2019 2018 2017 البيان

 Aصافي الربح 
 Bمجموع الأصول 

12 934 909,14 
473 162 535,59 

18 298 884,37 
446 198 429 
,62 

21 210 389,61 
447 084 303,11 

 0,04 0,04 0,02 نسبة السيولة الجاهزة 
 (9031,9030,9033من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة لسنوات ) :المصدر

 
 تمثيل بياني لنسبة صافي الربح على الأصول:(17الشكل رقم )

 
 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر

البياني الممثل أعلاه أن نسبة صافي الربح على الأصول  والتمثيلنلاحظ من خلال نتائج الجدول 
يعني أن المؤسسة لم  وهذا 9031ثم عادت لترتفع سنة  9030كانت أحسن بالنسبة لسنة  9033في سنة 

 .9031و 9033مقارنة بسنتي  9030تستخدم أصولها بكفاءة سنة 

 : (العائد على حقوق الملكية )الأموال الخاصة .9
 التالية : و تحسب وفق العلاقة

 العائد على حقوق الملكية = صافي الربح / حقوق الملكية ) الأموال الخاصة (

كما تبين ،و يوضاح المؤشر العالي لهذه النسبة قدرة إدارة المؤسسة على تعظيم عائد المستثمرين   
 نجاح هذه الإدارة في إستخدام حقوق الملكية بشكل مربح .

صافي الربح على الأصول 

0
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6
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صافي الربح على الأصول 
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 يلي:حسابها كما  يتمو
 العائد على حقوق الملكية :(15)الجدول رقم 

 9031 9030 9033 البيان
 صافي الربح
 حقوق الملكية

12 934 909,14 
383 580 853,39 

 

18 298 884,37 
387 869 737,76 

 

21 210 389,61 
409 070 127,37 

 
 0,08 0,04 0,01 نسبة السيولة الجاهزة 

( )أنظر إلى 9033.9030.9031القوائم المالية  لسنوات  )من إعداد الطلبة بالإعتماد على  المصدر:
 (01.00.06.08.01.09.:الملاحق رقم

 التمثيل البياني للعائد على حقوق الملكية  (:18الشكل رقم ) 

 
 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر

ة العائد على حقوق الملكيالتمثيل البياني الممثل أعلاه نلاحظ أن و  بالإعتماد على الجدول
كان في تزايد خلال الثلاث السموات مما يدل على أن المؤسسة إستخدمت رؤؤس أموالها بكفاءة 

 .لتوليد الأرباح

 (:نسب النشاط )نسب التشغيل -ثانيا

تقيس هذه النسب الكفاءة التي تستخدم بها المؤسسة الموجودات أو الموارد المتاحة عن طريق 
 بين مستوى المبيعات و مستوى الإستثمار في عناصر الموجودات ،إجراء مقارنة 

و نسب النشاط تعتبر مهمة لكل من له إهتمام بكفاءة الأداء و الربحية للمؤسسة على المدى  
 لي:يهذه النسب فيما  وتتمثلتوجد عدة نسب لقياسات نشاط أي مؤسسة إقتصادية   البعيد.
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 الأصول:مجموع  معدل دوران .1
 ق العلاقة التالية :و يحسب وف

 معدل دوران مجموع الأصول =رقم الأعمال/ إجمالي الأصول

و تستخرج هذه النسبة لقياس أنشطة الأصول و التعرف على قدرة إدارة المؤسسة في إستغلال   
 الأصول لتوليد المبيعات ،و هي تقاس بعدد المرات و كلما كانت كبيرة كانت جيدة  

 

 الثابتة :معدل دوران الأصول  -2

 وفق العلاقة التالية :و يحسب    

 معدل دوران الأصول الثابتة = رقم الأعمال / مجموع الأصول الثابتة

إن إرتفاع هذه النسبة يبين مدى كفاءة إدارة المؤسسة في إستغلال أصولها الثابتة أحسن إستغلال في   
 توليد المبيعات .

 :معدل دوران الأصول المتداولة -3

 و يحسب وفق العلاقة التالية :  

 معدل دوران الأصول المتداولة = رقم الأعمال /إجمالي الأصول المتداولة

إن إرتفاع هذه النسبة يبين مدى كفاءة إدارة المؤسسة في إستغلال أصولها المتداولة أحسن إستغلال في 
 توليد المبيعات .
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 الأصول  (: معدلات11الجدول رقم )
 9031 9030 9033 العلاقة  البيان

 0,64 0,40 0,80 رقم الأعمال /إجمالي الأصول معدل دوران الأصول 
معدل دوران مجموع 

 الأصول الثابتة 
رقم الأعمال /إجمالي الأصول 

 الثابتة 
0,1 0,03 3,91 

معدل دوران الأصول 
 المتداولة 

رقم الأعمال /إجمالي الأصول 
 المتداولة 

3,60 3,93 3,16 

)أنظر إلى  9031,9030,9033المصدر:من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة لسنوات 
 (00.03.08.04.09.03:الملاحق رقم

 
 التمثيل البياني لمعدلات دوران الأصول:(19الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 الجدول السابقعلى من إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر     
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 ( :معدل دوران الأصول المتداولة21(:معدل دوران الأصول الثابتة            الشكل رقم )25)الشكل رقم

 
 

 

 

 الجدول السابقعلى إعداد الطلبة بالإعتماد  المصدر: من

في تحسن  بالمجمل كانتأن معدلات دوران الأصول  والتمثيلاتنلاحظ من خلال نتائج الجدول 
على توليد المبيعات من  ومقدارهاهذه النسب الأصول  وتوضاح ،9030مقارنة بسنة  9031,9033سنتي 

 والمتداولة.كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها الثابتة  الأصول وكذلكخلال إستعمال 

 

  والموردون:معدل دوران العملاء . 2

 و يحسب وفق العلاقة التالية :   

 معدل دوران الزبائن = رقم الأعمال/الزبائن

 /معدل دوران الزبائن 305مدة دوران الزبائن = 

 سياسة المؤسسة في التعامل مع زبائنها .و الزبائن دوران يبين معدل و مدة   

 معدل دوران الموردين=المشتريات السنوية /) الموردين+أوراق الدفع (

 /معدل دوران الموردين305مدة دوران الموردين =  -

 يبين معدل و مدة دوران الموردين و سياسة المؤسسة في التعامل مع مورديها   

 

…معدل دوران مجموع 
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  والموردون دوران العملاء  (: معدل12جدول رقم )
 9031 9030 9033 العلاقة البيان

معدل دوران 
 الزبائن

رقم 
 الأعمال/الزبائن

4,10 8,68 31,08 

مدة دوران 
 الزبائن 

/ معدل 168
 دوران الزبائن 

 يوم  96,18 يوم 64,60 يوم 01,11

معدل دوران 
 الموردون 

المشتريات 
السنوية 

 /الموردون 

3,11   9,06 8,81 

مدة دوران 
 الموردون 

/ معدل 168
 دوران الموردون 

 يوم  66 يوم 393 يوم 301

 9031,9030,9033إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية لسنوات  المصدر: من

 
 
 
 

 الموردون و  التمثيل البياني لمعدلات دوران الزبائن:(22الشكل رقم )

 المصدر: من إعداد الطلبة بالإعتمادعلى الجدول السابق
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 هذاو دوران الزبائن في تحسن  ومدةالبياني الممثل أعلاه أن معدل  والتمثيلنلاحظ من خلال الجدول 
فضل أ وهذااقل من مدة التسديد للموردين  وأنهامؤشر جيد يدل على كفاءة المؤسسة في تحصيل ديونها 

 للمؤسسة.

 المردودية: نسب  -ثالثا

ول لمواردها المتاحو بفعالية و كفاءة الحصبقدرة مسيري المؤسسة على الإستخدام الأمثل تهتم هذه النسب   
 المالية.  والمردوديةالإقتصادية  التجارية، المردوديةالمردودية إلى المردودية  تنقسمو  على عائد ،

 نسبة المردودية التجارية : -3
 و تحسب وفق العلاقة التالية :
 نتيجة صافية/رقم الأعمال التجارية = مردوديةنسبة ال

 و هي تعبر عن مدى مساهمة الوحدة الواحدة من رقم الأعمال في النتيجة الصافية . 
 المردودية المالية  : -9

 و تحسب وفق العلاقة التالية :
 المالية  =نتيجة صافية / أموال خاصةالمردودية 

و هي تمثل مستوى مشاركة الأموال الخاصة في تحقيق النتائج الصافية تمكن المؤسسة من إستعادة  
 و رفع أموالها الخاصة .

 التالي:حسابها كما هو مبين في الجدول  ويتم

 المردودية  (: نسب13الجدول رقم )
 2519 2518 2517 العلاقة البيان 

المردودية 
 التجارية 

نتيجة صافية/رقم 
 الأعمال

5.54 5.58 5.57 

نتيجة صافية /أموال  المردودية المالية 
 خاصة 

5.53 5.54 5.50 

 9031،9030،9033من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية للمؤسسة لسنوات  المصدر:
 

 التجارية  (:التمثيل البياني للمردودية23الشكل رقم )
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 (:التمثيل البياني للمردودية المالية 24الشكل رقم )

 

 الجدول السابق.من إعداد الطلبة بالإعتماد على  المصدر:
التمثيلات البيانية أن المردودية التجارية للمؤسسة في إرتفاع مستمر و  نلاحظ من خلال نتائج الجدول

في سنة و  0.04مردودية تجارية بنسبة  9033من سنة إلى أخرى فنلاحظ أن المؤسسة حققت في سنة 
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حيث  9031هي أفضل نسبة حققتها المؤسسة مقارنة بسنة و  0.00حققت مردودية اكثر بنسبة  9030
 .سبب هذا الإنخفاض الزيادة النسبية في رأس المال الخاص بالمؤسسةو  إنخفضت

تفاع هذا سببه الإر و  خرى كما نلاحظ أن المردودية المالية للمؤسسة في إرتفاع مستمر من سنة إلى أ
 في قيمة النتيجة الصافية. 

 الماليةأثر الرافعة الفرع الثالث: 
  الرافعة المالية درجة الإعتماد على مصادر التمويل المقترضاة في تكوين رأس مال المؤسسة  تقيس

 و تحسب وفق العلاقة التالية :

 نسبة الرافعة المالية =القروض / الأموال )الموجودات(
 

 :التاليكما هو مبين في الجدول  وتحسب

 

 الرافعة المالية  (: أثر14الجدول رقم )
 9031 9030 9033 البيان

 Aالقروض 
 Bالأموال )الموجودات( 

89581682.20 
473162535.59 

58328691.86 
446198429.62 

38014175.74 
447084303.11 

 A/B  1.8932 1.3072 0.8502أثر الرافعة المالية 

   9031.9030.9033المصدر: من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية لسنوات  
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 (: أثر الرافعة المالية 20)الشكل رقم 

  
  9031.9030.9033من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم المالية لسنوات  :المصدر

البياني نلاحظ أن نسبة الرافعة العامة في التمثيل و  من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول
وهذا يدل على عدم إعتماد المؤسسة على  ،إنخفاض مستمر من سنة لأخرى وهذا خلال السنوات الثلاث

 . مصدر تمويلها للتأثير على المردودية المالية

 

 ل :خلاصة الفص

تطرقنا إليه في الفصل النظري على الواقع وهذا خلال دراسة  ااولنا من خلال هذا الفصل تجسيد مح
حيث تعرفنا  بوعريريج، برج  Sarl Tubeluxeميدانية لمؤسسة الإنتاج الصناعي للخرسانة الغير مجمعة 

لمالي اكما قمنا بعملية التقييم الاداء  النظام،على نظام المعلومة المحاسبي لها وأهم الأنظمة الفرعية لهذا 
عن طريق إستخدام مؤشرات التوازن المالي التي بينت لنا  9031,  9030,  9033خلال سنوات  للمؤسسة

الأجل من أجل تغطية  الديون القصيرةبشكل كبير على  تعتمد SARL TUBELUXE أن المؤسسة 
 الدورية.إحتياجاتها 

أثر الرافعة المالية 

0

0.5

1

1.5

2

2017
2018

2019

أثر الرافعة المالية 

أثر الرافعة المالية 



 

 خاتمة



63 
 

 :الخاتمة

سة للمؤس المالي الأداء تقييم في هذه الدراسة تم عرض موضوع أهمية المعلومة المحاسبية في
ا من خلال تحليل مختلف ، وهذبرج بوعريريج  sarl tubeluxالإقتصادية من خلال دراسة حالة مؤسسة 

سة باستخدام للمؤس المالي الأداء تقييم وتم، هذا اليةالم قوائمللمؤسسة مع التركيز على ال المالية تقاريرال
باستخدام  المالي التحليل .مؤشرات التوازن المالي من جهة أخرى و  من جهة المالي نسب التحليل

النسب  ومن هذا المنطلق تم اشتقاق بعض المالي الأداء تقييم مجاليعتبر قديم الاستعمال في  المالية النسب
رات هذا بصفة عامة وبصفة خاصة تفيد هذه المؤش المالي الأداء تقييم من قائمة التدفقات النقدية تفيد في

في تقيم سيولة وربحية المؤسسة من خلال التعرف على درجة السيولة التي تتمتع بها المؤسسة 
 Sarl Tubeluxودرجة المخاطرة التي تصاحب تدفقاتها. وقد توصلت دراسة حالة مؤسسة  المالية ومرونتها

يمكن الحصول على صافي تدفقات موجبة بغض النظر إذا كانت المؤسسة تحقق إلى أنه  ،برج بوعريريج
خسارة كما في حالة المؤسسة محل الدراسة أو ربح وهنا تكمن أهمية إعداد قائمة التدفقات النقدية 

 .المالي الأداء تقييم في

 من خلال الدراسة التي قمنا بها تبين لنا ما يلي: إثبات أو نفي الفرضيات: -أولا

الواردة في قائمة المركز المالي من اجل التعرف على تخصيص المعلومة المحاسبية تستخدم المؤسسة  -
مواردها والذي نعكس على إدائها خلال الدورة، وبذلك يعتبر مؤشر مهم في تقييم الأداء المالي للمؤسسة 

 كد صحة الفرضية الأولى.ؤ وهذا ما ي
ومردودية المؤسسة من خلال البيانات الواردة في قائمة على نشاط  تتم التقييم عملية أن باعتبار -

 الدخل وبذلك يتم قبول الفرضية الثانية.
إعداد ب  SARL TUBELUXEتقوم مؤسسة الإنتاج الصناعي للمنتجات الخرسانية غير المجمعة  -

ا هوهو ما ينعكس على جودة معلومات مختلف القوائم المالية وتتبع معايير النظام المحاسبي المالي
الذي يساهم بدوره في تقييم حقيقي وموثوق لأدائها المالي مع إمكانية تحسينه في المستقبل، ، المالية

  وعليه يتم قبول الفرضية الثالثة.
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على ضوء هذه الدراسة توصلنا إلى جملة من النتائج نذكرها على النحو  :المتوصل إليها النتائج-ثانيا
 :التالي

 :الجانب النظري . 1

  تعد المعلومة المحاسبية خير وسيلة للتعبير عن الكم الهائل من العمليات المالية التي تنشأ فيما بين
 ن أو ما يسمى بالدورة الاقتصادية؛العون الإقتصادي الواحد أو ما بين الأعوان الإقتصاديي

 علومات إزداد عدد مستخدمي الم ،إزدياد الجهات التي يهمها أمر المؤسسة الإقتصاديةو  بتعدد
 المصلحة الجبائية؛ ،الزبائنو  الموردين ،المقرضين ،الموظفين ،المحاسبية مثل المستثمرين

 بة ربما أحيانا تكون مصيرية بالنسو  أغراض أساسيةو  يرتبط إستخدام المعلومة المحاسبية بقرارات
رة و هذا يستدعي ضر و  لهذا فيجب أن تكون خالية من أي مغالطة تنقص من جودتها ،لمستخدميها

 ؛تحديد الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية
 فهما بين مستخدمي المعلومات المحاسبية و  تداولاو  أكثر أنواع المعلومة المحاسبية إنتشاراو  أحد أهم

 ؛هذا راجع لعدة إعتبارات أهمها أن النظام المحاسبي يفرضها بقوة القانون ، و هي القوائم المالية
 نجاح و  ،تعد ضرورية بدورها في التحكم في نشاط المؤسسة من جهة إن الوظيفة المالية للمؤسسة

 ؛إستراتيجيتها من جهة أخرى 
 لك لابد لذو  يتوقف تقييم الأداء المالي لأي مؤسسة على ما يقدمه لها النظام المحاسبي للمعلومات

 ؛من الإهتمام بالنظام المحاسبي كمصدر للمعلومة المحاسبية

أما الجزء التطبيقي الذي حاولنا فيه إسقاط أهم المفاهيم من الجانب النظري على  :الجانب التطبيقي. 2
إحدى المؤسسات الإقتصادية الجزائرية المتمثلة في شركة الإنتاج الصناعي للمنتجات الخرسانية غير 

 يمكن إيجاز أهم النتائج التطبيقية المتحصل عليها فيما ،برج بوعريريج  SARL TUBELUXEالمجمعة 
 :يلي

  تقييم الأداء المالي لمؤسسة الإنتاج الصناعي للمنتجات الخرسانية غير المجمعةSARL 
TUBELUXE   لاحظنا من خلاله أن المؤسسة في  7102 -7102برج بوعريريج خلال الفترة

 المدروسة :ثلاث سنوات 
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  تعتمد مؤسسة الإنتاج الصناعي للمنتجات الخرسانية غير المجمعةSARL TUBELUXE    على
الديون قصيرة الأجل في تمويل أصولها عكس الديون طويلة الأجل التي لا تعتمد عليها إطلاقا في 

 .تمويل الأصول
  من خلال دراستنا إتضح لنا كفاءة إدارة المؤسسة في إستغلال أصولها المتداولة أحسن إستغلال في

 .توليد مبيعاتها

على المعلومة المحاسبية من خلال الدراسة المتعلقة بأهمية المعلومة المحاسبية في  : بناءالاقتراحات -ثالثا
 :التوصيات التاليةو  قتراحاتتقييم الأداء المالي للمؤسسة تمكنا من وضع مجموعة من الا

  لابد من العمل على زيادة الثقافة المحاسبية من أجل فهم أكثر للقوائم المالية الصادرة عن مختلف
 .صناع القراراتو  ات من طرف المستثمرينالمؤسس

 مختلف المسيرين للخروج بقوائم مالية صادقة تعبر بصورة واضحة عن و  توحيد جهود المحاسبين
 .الوضع المالي للمؤسسة

 مسألة تطوير النظام المحاسبي المالي الجديد المعدو  ط بين التعليم الأكاديمي للمحاسبضرورة الرب 
 محاسبة وفق المعايير الدولية لل

 في ختام هذه الدراسة تبين لنا أن هناك بعض المحاور التي تستحق المزيد من البحث :آفاق البحث -رابعا
 :الدراسة نذكر منهاو 

 التأهيل الدولي في معايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية. 
 التدقيق المحاسبي حسب و  المراجعةو  التحليل الماليSCF  
  معايير الإبلاغ الماليمدى تطبيق. 
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