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 ملخص

باعتبار الامتيازات ابعبائية مهمة في ابؼؤسسة الاقتصادية من ناحية التخفيضات ومعدلات الضريبة ومنطقة 

مستفيدة من  تواجدىا حاولنا دراسة عينة من بؿققي الضرائب وبؿاسبتُ معتمدين وبؿاسبي مؤسسات اقتصادية

استبانة موزعة لتبياف أهمية الامتيازات ابعبائية من ناحية برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسة  39الامتيازات بسثلت في 

 الاقتصادية وبزفيف العبء ابعبائي على ىذه ابؼؤسسات لدفع ىذه الأختَة للمساهمة في حركة التنمية الاقتصادية. 

 بائية، المؤسسة الاقتصادية، الأداء المالي.الكلمات المفتاحية: الامتيازات الج

 

Abstract : 

In terms of reductions, tax rates and its area of presence, we tried to study a 

sample of tax investigators, certified accountants, and accountants of economic 

institutions benefiting from concessions, which were represented in 39 

questionnaires distributed to show the importance of tax concessions in terms of 

improving the financial performance of the economic institution, and reducing the 

burden on these institutions to pay for them to contribute to the economic 

develpment movement. 

Keywords: Tax concessions, economic institution, financial performance 
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 مقدمة

من وجهة الإدارة ابؼالية وذلك كونها تؤثر في القرارات ابؼالية وبالتالر تؤثر في قيمة  كبتَة أهمية للضريبة
اقتطاع مقدار من الضريبة من الربح يؤثر سلبا على سيولة ابؼؤسسة ،دفع ضريبة يشكل تدفق  أي  لذلكابؼؤسسة ،

نقدي للخارج ،كما اف ىذا الاقتطاع يؤثر سلبا على صافي الأرباح لذلك تعتبر الضريبة ميزة بالنسبة للمؤسسة وبدا 
قدرة ابؼؤسسة في ابغصوؿ على التدفقات تعزيز اف كل اثر جبائي يقابلو اثر مالر فاف الامتياز ابعبائي يعمل على 

ابؼالية من خلاؿ التخفيض في التكاليف ابعبائية ورفع ابؼردودية ابؼالية ولو أهمية على مستوى الأداء والقرارات ابؼالية 
 .في مراحل نشاط ابؼؤسسة 

ذلك في ظل  و التنافسية وضعيتها أدائها لتحستُ السوؽ في مواقعها لابزاذ الاقتصادية ابؼؤسسات تسعى
الانفتاح بكو العالد ابػارجي ، حيث تعمل ابؼؤسسة على برقيق العديد من الأىداؼ ومن أهمها ضماف استمرارىا 
و بقائها في بؾاؿ نشاطها ، وذلك يتطلب معرفة دقيقة بالتغتَات ابػارجية وكذا التنبؤ الدقيق بالتغتَات ابؼستقبلية 

برديد الابكرافات النابذة عن ابػطط والأىداؼ وذلك بقياس الأداء  لوضع ابػطط  ابؼناسبة بؼواجهتها كما يجب
الفعلي ومقارنتو بالأداء ابؼخطط سابقا ثم العمل عل تصحيحها لتحديد مستوى الأداء الذي توصلت إليو 

التحقق تعتبر عملية تقييم الأداء ابؼالر من أىم العمليات التي تقوـ ابؼؤسسة في بؾاؿ الرقابة من أجل  . ابؼؤسسة
من بلوغها الأىداؼ ابؼراد برقيقها ، والتي ازدادت أهميتها في ظل تعقد وتوسع أنشطة ابؼؤسسات الاقتصادية، 
واتساـ السوؽ بابؼنافسة التامة ،حيث أ صبح لزاما على ابؼدير التعرؼ على ابؼركز ابؼالر للمؤسسة قبل التفكتَ في 

لر القياـ بدجموعة من الدراسات قبل ابزاذ أي قرارات مالية وضع ابػطط ابؼستقبلية ، ويجب على ابؼدير ابؼا
دراية التامة بالقوانتُ ابعبائية وتغتَاتها إستًاتيجية و ىذه الدراسات التي يقوـ ابؼدير ابؼالر ىي تقييم الأداء ابؼالر و ال

 ية بشكل فعاؿ .ومزامنتها لاف أي خطا يؤدي الذ خطر جبائي بؿتمل وكذا الاستفادة من الامتيازات ابعبائ

 :إشكالية الدراسة 

 من خلاؿ ما سبق يدكن طرح الإشكالية ابؼتمثلة في السؤاؿ الرئيسي التالر:

 الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ في تحسينىل للامتيازات الجبائية دور 
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 لرئيسية يدكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:من خلاؿ الإشكالية ا

 *ماىي طبيعة الامتيازات الجبائية الممنوحة في ظل النظام الجبائي الجزائري للمؤسسات؟

 زات الجبائية في استمرارية المؤسسات وبالتالي بعث حركة التنمية؟متيا*ىل ساىمة الا

 ئية الممنوحة؟*ىل الأداء المالي للمؤسسة تحسن بفال الامتيازات الجبا

 :الفرضيات 

 :التاليتافمن خلاؿ الأسئلة السابقة يدكن طرح الفرضيتتُ 

 .ىناك عدة عوامل تؤدي إلى تحسين الأداء المالي للمؤسسة وتعتبر الامتيازات الجبائية أفالها 
  تعاني العديد من المؤسسات في الجزائر من التعثر المالي وىذا بسبب عدم الاستفادة من

 لجبائية أو عدم كفايتها.التحفيزات ا
 :أىمية الدراسة 

بأدائها ابؼالر الفعاؿ وبدا أف  لاإتعتبر ابؼؤسسة الاقتصادية ىي العنصر الأساسي للدفع بعجلة التنمية ولا يتأتى 
الدولة ابعزائرية راعت ىذا ابعانب من خلاؿ استحداث آليات وقوانتُ في بؾاؿ منح الامتيازات للدفع بهذه 

 برستُ أدائها ابؼالر. لذإابؼؤسسات 

 تعتبر دارسة الأداء ابؼالر للمؤسسة في ظل ىذه الامتيازات موضوع مهم لتبياف مدا فعالية ىذه الامتيازات.

 :المنهج المتبع 

طبيعة النظاـ الضريبي ابعزائري وكذا بـتلف  خلالو نعرضالاعتماد على ابؼنهج الوصفي والذي من  يتم 
كما يتم من خلالو إبراز الأداء ابؼالر للمؤسسة   ابعبائية، لامتيازاتا  وكذا  تطبيقهاالضرائب ونسبها وبؾاؿ 

 الاقتصادية.
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 اتؤسسممن  لعينة حالةكما سوؼ يتم إسقاط ابعانب النظري باعتماد منهج دراسة ابغالة، من خلاؿ دراسة 
  .بولاية برج بوعريريج اقتصادية

 الإطار العام للدراسة: 
 :الدراسات السابقة 

 في ابؼالر الأداء برستُ في الداخلي التدقيق مساهمة مدى: (2019) نبيل حمادي-ي زكري عبد دراسة
 - ابعزائرية ابؼؤسسات

تهدؼ ىذه الدراسة الذ ابراز مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في برستُ الأداء ابؼالر من خلاؿ تسليط الضوء على 
 خبرة، وتكوين ابؼدقق وتأثتَىم على الأداء ابؼالر العوامل ابؼؤثرة على التدقيق الداخلي كاستقلالية، 

وقد وزعت استبانة على احدى عشر مؤسسة اقتصادية جزائرية بالعاصمة وخلصت الذ اف التزاـ ابؼدقق 
الداخلي بشروط الاستقلالية ابؼوضوعية والكفاءة يؤدي حتما الذ برستُ ورفع الأداء ابؼالر للمؤسسات ابؼعبر عنو 

تصادية وابؼالية واوصت الدراسة بضرورة اختيار ابؼدقق على أساس ابػبرة ومنحو الاستقلالية الكافية بابؼردودية الاق
 .مع ضماف التكوين الازـ لأداء مهاـ التدقيق

أثر الامتيازات ابعبائية في برفيز الاستثمار الأجنبي  :(2014) منصور عمارة بن-الكريم عبد نعيجيدراسة 
  -فرتياؿ دراسة حالة بؾمع-ابؼباشر 

 أىداؼ ولتحقيق ابؼباشر، الأجنبي الاستثمار استقطاب على ابعبائية الامتيازات أثر معرفة إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 على الامتيازات ىذه وتأثتَ جبائية، بدزايا يتمتع الذي -عنابة-فرتياؿ بؾمع على الدراسة إسقاط تم الدراسة،
 .)ابؼستثمر الأجنبي ابؼباشر( لبيةبالأغ الشريك وقرارات ابؼالر وأداءه أرباحو

واعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظري إضافة إلذ استخداـ ابؼنهج التحليلي في برليل 
 .النسب ابؼالية وىذا من أجل اختبار فرضية الدراسة
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الأجنبي  وأشارت أىم نتائج ىذه الدراسة أف الامتيازات ابعبائية ىي أىم وسيلة لتشجيع الاستثمار
ابؼباشر وىذا يتجلى في رفع الأداء ابؼالر وبرقيق أرباح سنوية معتبرة جدا في بؾمع فرتياؿ، إلا أنو ىناؾ عوامل أخرى 

 .بروؿ دوف برقيق الامتيازات ابعبائية أىدافها مثل البتَوقراطية والمحسوبية وتفشي الفساد ..... إلخ

من توفتَ مناخ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ابؼلائم يتمثل بالدرجة وأىم ما أوصت بو الدراسة أنو إذا كاف لا بد 
الأولذ في منح الامتيازات ابعبائية فإنو يشمل أيضا توفتَ ابعو ابؼلائم من خلاؿ بؿاربة البتَوقراطية والفساد وتفشي 

وره في برقيق النمو الفساد والعراقيل الأخرى التي تقف في استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر والذي يساىم بد
 .والتنمية الاقتصادية

 للمؤسسة دور نماذج انشاء القيمة في تقييم الأداء ابؼالر  :(2013) مينأ يحياوي نقيب وحبار حاج محمد

ىدفت ىذه الدراسة الذ استخداـ مؤشرات انشاء القيمة ودورىا في تقييم الأداء ابؼالر من خلاؿ التطرؽ الذ 
 .خاصابؼالر بشكل  الأداء بشكل عاـ والأداء

 .أثر التحفيزات الجبائية على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية(: 2015درقة آمال )

لذ تسليط الضوء على إثر التحفيزات ابعبائية على الاداء ابؼالر للمؤسسة وىدفت أتناولت ىذه الدراسة  
ف ألذ إىداؼ ابؼطلوبة وخلصت الدراسة الأ لذإهمية ىذه التحفيزات وكيفية الاستفادة منها حتى تصل ابؼؤسسة أ

 همية كبتَة للمؤسسة.  أالتحفيزات ابعبائية بؽا 

لذ دراستنا لكنها درست على عينة من ولاية لا تتميز بنشاط إقرب ختَة الأتعتبر ىذه الدراسة الأ
شاط صناعي واقتصادي اقتصادي ومؤسساتي كبتَ ،وعليو سنقوـ بدراسة عينة من ولاية برج بوعريريج التي تتميز بن

 داء ابؼالر .همية الامتيازات ابعبائية ودورىا في برستُ الأأمعتبر لإبراز 
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 المبحث الأول: الامتيازات الجبائية في ظل النظام الجبائي الجزائري

لذ ابػروج من التبعية وبرقيق تنمية شاملة متعددة ابعوانب، وذلك باستخداـ عدة تسعى الدولة ابعزائرية ا
وسائل من بينها الضريبة، باعتبارىا أداة تساىم في الانتعاش الاقتصادي والاجتماعي، كما انها تشكل اىم مصدر 

 ائر.لتمويل خزينة الدولة كوف اف التمويل ابػارجي يهدد الاستقلاؿ الاقتصادي وابؼالر للجز 

 المطلب الأول: النظام الاريبي الجزائري

إف أي عمل كاف يتطلب حسن التنظيم حتى يؤدي الدور الذي وضع من أجلو، من ىذا ابؼنطلق بقد أف  
النظاـ الضريبي يعد عملا يستوجب التطبيق في ابؼيداف، وكوف الضريبة علم قائم بذاتو لابد بؽا من جهاز يقوـ 

بؽذا الغرض كانت الإدارة الضريبية التي تضطلع بابؼهاـ ابػاصة بها في إطار القوانتُ بالتخطيط بؽا وتنظيمها، و 
 والتشريعات ابؼعموؿ بها. 

إف تصميم الأنظمة الضريبية يتم عادة لتحقيق أىداؼ السياسة الضريبية التي يتم برديدىا على أساس 
وضاع تتغتَ باستمرار بفعل عديد العوامل، بفا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية القائمة، لكن ىذه الأ الأوضاع

 .الضريبية عاجزة عن برقيق الأىداؼ ابؼراد برقيقها، وىذا ما يستدعي إصلاحها باستمرار يجعل الأنظمة

وقد شهد النظاـ الضريبي ابعزائري تعديلات جذرية في سياؽ التعديلات الاقتصادية التي عرفتها البلاد 
ابؼاضي، وقد جاءت ىذه الإصلاحات بفعل الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية التي  تسعينات القرف خلاؿ بداية

خلفتها أزمة في إطار التوجو بكو اقتصاد السوؽ، ومنذ تلك الفتًة توالت الإصلاحات والتعديلات من خلاؿ 
رفع أداء ابعباية العادية  والتكميلية التي سعت في بؾملها إلذ عصرنة وتفعيل النظاـ الضريبي، و  قوانتُ ابؼالية السنوية

 كبديل للجباية البتًولية.  
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 مفهوم النظام الجبائي: 1

رائب تتلاءـ مع الواقع الاقتصادي، الاجتماعي، بـتارة من الصور الفنية للضعرؼ بأنو " بؾموعة بؿدودة و 
  1ريعات.تشكل في بؾموعها ىيكلا ضريبيا متكاملا يعمل بطبيعة بؿددة من خلاؿ التشوالسياسي للمجتمع، و 

كما عرؼ على أنو "  ىو بؾموعة القواعد القانونية و الفنية التي بسكن من الاستقطاع الضريبي في مراحلو ابؼتتالية 
أما ابؼفهوـ الواسع للنظاـ الضريبي فيتمثل في بؾموع العناصر  الإيديولوجية   2من التشريع إلذ الربط و التحصيل"
ها معا وتفاعلها مع بعضها البعض إلذ كياف ضريبي معتُ، وفي ىذه ابغالة والاقتصادية والفنية التي يؤدي تراكب

يصبح النظاـ الضريبي التًبصة العملية للسياسة الضريبية، ومن ثم يعتبر النظاـ الضريبي بؾموعة بؿدودة وبـتارة من 
في بؾموعها ىيكلا الصور الفنية للضرائب تتلاءـ مع الواقع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي للمجتمع وتشكل 

ضريبيا متكاملا يعمل بطريقة بؿددة من خلاؿ التشريعات والقوانتُ الضريبية واللوائح التنفيذية من أجل برقيق 
أىداؼ السياسة الضريبية ، وعلى ىذا الأساس يرتبط النظاـ الضريبي ارتباطا وثيقا بالسياسة الضريبية للمجتمع 

برقيق أىدافها، وتعتبر السياسة الضريبية للمجتمع جزءا من سياستو  حيث أنو صياغة فنية بؽا ويصمم من أجل
الاقتصادية وىي بؾموعة البرامج ابؼتكاملة التي بزططها وتنفذىا الدولة مستخدمة كافة مصادرىا الضريبية الفعلية 

همة في برقيق والمحتملة، لإحداث آثار  اقتصادية  واجتماعي ة وسياسية مرغوبة، وبذنب آثار غتَ مرغوبة للمسا
أىداؼ المجتمع ، وقد تتًجم السياسة الضريبية بعدة نظم ضريبية، لذا فإف  اختلاؼ  النظم الضريبية بتُ الدوؿ قد 
لا يعتٍ  اختلاؼ  السياسة الضريبية بؽذه الدوؿ، من جهة أخرى فإف النظاـ الضريبي الذي يصلح لتحقيق 

د لا يصلح لتحق يق أىداؼ السياسة الضريبية في بؾتمع آخر أىداؼ نفس سياسة ضريبية معينة في بؾتمع معتُ ق
حيث رغم تشابو الأىداؼ الاقتصادية والسياسات الضريبية بتُ الدوؿ،  إلا أننا قد بقد  اختلافات  جوىرية في 

 مستويات التقدـ الاقتصادي وابؽياكل الاقتصادية والإيديولوجيات.  

 :السياسة الاريبية 

املة التي بزططها وتنفذىا الدولة مستخدمة كافة مصادرىا الضريبية الفعلية والمحتملة لإحداث   بؾموعة البرامج ابؼتك
 آثار اقتصادية واجتماعية وسياسية مرغوبة، وبذنب آثار غتَ مرغوبة للمساهمة في برقيق أىداؼ المجتمع.

                                         
 .  06، ص 2001، الدار ابعامعية، الإسكندرية ،النظم الاريبية بين النظرية و التطبيقمرسي السيد حجازي ،1

 .  51.ص2009بعزائرية بودواو، ابعزائر، ، الشركة امحاضرات في جباية المؤسساتبؿمد بضو ، منور أوسرير: 2
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نظاـ الاقتصادي، أي أ ف علاقة يعتبر النظاـ الضريبي جزء من النظاـ ابؼالر وىذا الأختَ ىو بدوره جزء من ال
النظاـ الضريبي بالنظاـ الاقتصادي ىي علاقة ابعزء من الكل، ولا يوجد النظاـ الضريبي في فراغ بل يوجد ضمن 

 :  نظاـ اقتصادي واجتماعي وسياسي معتُ ويقتضي ذلك ما يلي

 . الذي يقوـ فيو يجب أف يكوف النظاـ الضريبي انعكاسا للنظاـ الاقتصادي والاجتماعي والسياسي -
يختلف النظاـ الضريبي من دولة إلذ دولة أخرى تبعا لاختلاؼ طبيعة النظاـ الاقتصادي القائم في الدولة،   -

 كما يتغتَ النظاـ الضريبي في الدولة الواحدة عبر الزمن مع تغتَ أوضاعها الاقتصادية

ادي والاجتماعي والسياسي، ويتًتب على  ويقوـ النظاـ الضريبي على أساس ابؼعطيات التي تشكل النظاـ الاقتص
كوف النظاـ الضريبي جزءا من النظاـ الاقتصادي ضرورة انسجاـ وتوافق وتنسيق بتُ السياسة الضريبية وبـتلف 

، وتعتبر الضريبة متغتَا اقتصاديا تستعملها الدولة كأداة -نقدية، صرؼ، أجور -أشكاؿ السياسات الاقتصادية 
 1.اؼ النظاـ الاقتصادي وكأداة للضبط الاقتصاديللمساهمة في برقيق أىد

 ويعتمد النظاـ الضريبي على ثلاث أسس:

 السياسة الضريبية .1
 التشريعات الضريبي .2
 الإدارة الضريبية .3

 أىداف النظام الاريبي: تتلخص أىدافو فيما يلي 2

 بسويل النفقات العامة،  الهدف المالي: -
قيق الاستقرار الاقتصادي، بضاية الصناعة الوطنية من ابؼنافسة برقيق النمو الاقتصادي، بر لهدف الاقتصادي:ا -

 الاجنبية، توفتَ مناصب الشغل ...، 
 برقيق العدالة الاجتماعية  الهدف الاجتماعي: -

                                         

 الدكتور بزة الصالح جامعة بؿمد البشتَ الابراىيمي  دروس وبؿاضرات1 
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استخداـ النظاـ الضريبي لأغراض سياسية كتخفيض أو الغاء الرسوـ على منتجات بعض  الهدف السياسي: -
 الدوؿ. 

 الجزائريمكونات النظام الاريبي  3

  المباشرة الارائب. 

الأشخاص ابػاضعوف للضريبة ىم أعضاء شركات الأشخاص والشركاء في :  الإجمالي الدخل على الاريبة
الشركات ابؼدنية ابؼهنية ،أعضاء شركات ابؼساهمة وأعضاء الشركات ابؼدنية ابػاضعة لنفس النظاـ الذي بزضع لو 

  شركات التضامن .

 تأجتَالأرباح ابؼهنية وابؼداخيل الفلاحية ،ابؼداخيل الايجارية النابذة عن وىي  :ريبةللاالمداخيل الخاضعة 
العقارات وكذا ريوع رؤوس الأمواؿ ابؼنقولة ، الرواتب والأجور ،فوائض القيم النابذة عن التنازؿ بدقابل عن 

 ؾ .العقارات ابؼبنية او غتَ ابؼبنية وكذا ابغقوؽ العقارية ابؼرتبطة بهذه الأملا

الضريبة على الدخل بجمع  لأساس: يحدد الدخل الإبصالر الصافي السنوي ابؼكوف  الأساس الخاضع للاريبة
 الأرباح او ابؼداخيل الصافية الفئوية باستثناء تلك ابؼتعلقة بالضريبة ابؼفروضة بدعدؿ بؿرر ،والاعباء القابلة للخصم .

 %10ـ فرض الضريبة ابؼشتًؾ من بزفيض بنسبة ذاف يختاراف نظالويستفيد من التخفيض الزوجاف ال
(سنوات بعنواف الضريبة على 08،ويستفيد الأشخاص الذين يكتتبوف طواعية عقد التامتُ الأشخاص بؼدة ادناىا )

 1 دج. 20.000من مبلغ ابؼنحة الصافية ابؼدفوعة سنويا في حدود  %2 الدخل الإبصالر ،من بزفيض نسبتو

الأدنى ئم الأشخاص الذين يقل دخلهم الصافي الإبصالر او يساوي ابغد ويستفيد من الاعفاء الدا
الضريبي المحدد ، ابؼؤسسات التابعة بعمعيات الأشخاص ابؼعوقتُ ابؼعتمدة ، مبالغ الإيرادات المحققة من قبل الفرؽ 

 ابؼسرحية ، عملية تصدير السلع وتلك التي تتضمن ابػدمات ابؼدرة للعملة الصعبة .

 .أولئك ابؼمارسوف لنشاط حرفي فتٍ التقليديوف وكذلك ( سنوات ابغرفيوف10)الاعفاء بؼدة  يستفيد من
                                         

 .2021النظاـ الضريبي ابعزائري لسنة دليل  1
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الدعم، ( سنوات الأنشطة التي يقوـ بها الشباب ابؼقاوؿ في اطار أنظمة 03بؼدة )يستفيد من الاعفاء 
( 02ب )تًة ىذه الف ترقيتها، وبسددمناطق يجب اذا كانت ىذه الأنشطة بسارس في  ( سنوات06ب ) وبردد
 على الأقل . ( عماؿ03عندما يتعهد ابؼستثمروف بتوظيف ثلاث ) سنتتُ

(سنوات ابؼؤسسات التي برمل علامة مؤسسة ناشئة ابتداء من تاريخ 04)لأربعةيستفيد من الاعفاء 
 .ابغصوؿ على علامة مؤسسة ناشئة مع سنة واحدة إضافية في حالة التجديد 

التي برمل علامة "ابغاضنة "ابتداء من تاريخ ابغصوؿ  ( الشركات02) يستفيد من الاعفاء بؼدة سنتتُ
 على علامة ابغاضنة 

ابتداء من  ( سنوات5فئة مداخيل رؤوس الأمواؿ ابؼنقولة تعقى من الضريبة على الدخل الإبصالر بؼدة )
ة للبورصة او مداخيل مداخيل الأسهم والأوراؽ ابؼماثلة بؽا ابؼسجلة في التسعتَة الربظي 2014 اوؿ جانفي سنة

مسجلة في التسعتَة الربظية للبورصة  ( سنوات5بطس )اقدمية تساوي او تفوؽ السندات والأوراؽ ابؼماثلة بؽا ذات 
 .او متداولة في سوؽ منظم 

(سنوات 5تعفى كذلك من الضريبة على الدخل الإبصالر او الضريبة على أرباح الشركات بؼدة بطس)
مداخيل وفوائض القيمة النابذة عن عمليات التنازؿ والسندات ابؼماثلة بؽا  2014ة ابتداء من اوؿ جانفي سن

 للخزينة او مسجلة في البورصة او تم تداوبؽا في سوؽ منظم .

التسجيل ابتداء من تعفي من الضريبة على الدخل الإبصالر او الضريبة على أرباح الشركات وكذا حقوؽ 
،فوائض القيم لعملية التنازؿ عن الأسهم 2015ديسمبر 31والذ غاية  2010تاريخ صدور قانوف ابؼالية لسنة 

 وابغصص الاجتماعية للأندية المحتًفة في كرة القدـ ابؼشكلة في شكل شركة .

(سنوات فيما 05تستفيد مداخيل اسهم صندوؽ دعم الاستثمار من اجل التشغيل من اعفاء بخمس)
 .  2005جانفي 01تاريخ اء من يخص الضريبة على أرباح الشركات ،وىذا ابتد
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: بؾاؿ التطبيق شركات رؤوس الأمواؿ ،شركات الأشخاص الذين اختاروا  الشركات أرباح على الاريبة
اخضاعهم للضريبة على أرباح الشركات ،الشركات ابؼدنية التي اختارت اخضاعها للضريبة على أرباح الشركات 

 1ي ،الشركات التعاونية وابراداتها .،مؤسسات وىيئات عمومية ذات طابع صناعي وبذار 

الوحيدة، التعاونية ابػاضعة للضريبة ابعزافية ىي الشركات  :الشركاتالشركات المستثناة من الاريبة على أرباح 
التوظيف ابعماعي للقيم ابؼنقولة ابؼكونة وابؼعتمدة حسب الشكاؿ والشروط ابؼنصوص عليها في التشريع  ىيئات

 العمل.ا والتنظيم ابعاري بهم

الصافي الناتج بتُ النتائج المحققة من طرؼ ابؼؤسسة كابؼبيعات والعائدات  : الربحللاريبةالأساس الخاضع 
 مالية، اىتلاكات، ضرائب عامة، تكاليفبفارسة النشاط )تكاليف  إطارفي ناقص الأعباء ابؼتحملة  الاستثنائية،
 مهنية(ورسوـ 

 2:ة على أرباح الشركات كما يليمعدؿ الضريب : يحددالاريبيةالمعدلات 

 19% انتاج السلع  لأنشطةبالنسبة. 
 23% السياحية وابغمامات، باستثناء البناء والاشغاؿ العمومية والري وكذا الأنشطة  لأنشطةبالنسبة

 وكالات الاسفار.
 26%  بالنسبة للأنشطة الأخرى. 

الذين يدارسوف اكثر من نشاط في ات يجب على الأشخاص ابؼعنويتُ ابػاضعتُ للضريبة على أرباح الشرك
نفس الوقت اف يقدموا بؿاسبة منفصلة بؽذه الأنشطة، تسمح بتحديد حصة الأرباح عن كل نشاط مناسب بؼعدؿ 

 .%26الضريبة على أرباح الشركات، اف عدـ مسك بؿاسبة منفصلة يؤدي الذ تطبيق منهجي بؼعدؿ 

 :  معدلات الاقتطاع من المصدر

 )قرض ضريبي ( %10الودائع والكفالات مداخيل الديوف و 

                                         
 .2021لنظاـ الضريبي ابعزائري لسنة ادليل  1
 .2021لنظاـ الضريبي ابعزائري لسنة ادليل  2
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 ()بؿررة من الضريبة  %40الإيرادات ابؼتأتية من سندات الصندوؽ غتَ الابظية 

 )بؿررة من الضريبة( %20الإيرادات المحصلة في اطار عقد إدارة الاعماؿ 

ات متعلقة بتقدنً مداخيل ابؼؤسسات الأجنبية التي ليس بؽا منشئات دائمة في ابعزائر والمحققة في اطار صفق
 %30ابػدمات :

مداخيل ابؼؤسسات الأجنبية العاملة في بؾاؿ النقل البحري للضريبة ، يتم تطبيق قاعدة ابؼعاملة بابؼثل 
 . %10يزيد او يقل عن النسبة ابؼطبقة بابعزائر عندما تقوـ ىذه الدوؿ بتطبيق معدؿ 

من طرؼ الأشخاص ابؼعنويتُ الذين لا اثلة ، المحققة عائدات الأسهم او ابغصص الاجتماعية وكذا ابؼداخيل ابؼم
 )بؿررة من الضريبة (%15يدلكوف منشاة مهنية دائمة في ابعزائر 

فوائض القيمة النابذة عن التنازؿ عن الأسهم او ابغصص الاجتماعية او الأوراؽ ابؼماثلة المحققة من طرؼ 
 .%20ابؼقيمتُ الأشخاص ابؼعنويتُ غتَ 

غتَ مقيمة من قبل شركتها الفرعية ابؼقيمة في ابعزائر او كل منشأة أخرى الذ شركة اجنبية  الأرباح المحولة
 %15بابؼفهوـ ابعبائي

تسجيل وىي كالتالر  2022فيما يخص الأعباء ابؼخصومة فقد عدلت بدوجب قانوف ابؼالية لسنة 
اب الأقساط السنوية للاىتلاؾ دج ،قاعدة حس60000والتي لا تتجاوز  كأعباءالعناصر ذات القيمة ابؼنخفضة  
 دج 3000000السيارات السياحية ىو مبلغ 

دج للوحدة وفي حدود مبلغ سنوي 1000ابؽدايا ذات الطابع الاشهاري برسب في حدود 
دج ، اصلاح وصيانة ابؼركبات 200000دج ،ايجار ابؼركبات السياحية مقبولة في حدود مبلغ سنوي  500000
في حدود مبلغ دج ، التبرعات للجمعيات ابػتَية والإنسانية 200000مبلغ مقبولة في حدود  السياحية

 دج .4000000
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خاص بشركات الإنتاج اذا قامت بإعادة استثمار الأرباح المحققة اما  %10إضافة معدؿ بـفض جديد بنسبة 
لية : يجب اف شركة أخرى لكن وفق الشروط التافي  %90شراء معدات متعلقة بالنشاط ابؼمارس ومساهمة بنسبة 

سنوات ،التصريح بالعتاد بالتفصيل ، يجب تطبيق ابؼعدؿ في سنة ابقاز ىذه 5يتم الاحتفاظ بالعتاد مدة 
 الاستثمارات .

  يستحق الرسم بصدد رقم اعماؿ يحققو في ابعزائر ابؼكلفوف بالضريبة الذين  :المهنيالرسم على النشاط
ل الإبصالر ، في صنف الارباح ابؼهنية او للضريبة على أرباحو للضريبة على الدخبزضع  يدارسوف نشاطا

تستثتٍ من بؾاؿ تطبيق الرسم ،مداخيل الأشخاص الطبعيتُ النابذة عن أرباح الشركات ، غتَ انو 
 1استغلاؿ ،الأشخاص ابؼعنويتُ او الشركات التي بزضع كذلك للرسم على النشاط ابؼهتٍ.

للرسم على القيمة ابؼضافة: رقم الاعماؿ بدوف الرسم على  الأساس ابػاضع للضريبة :بالنسبة للخاضعتُ
بدا في ذلك الرسم على القيمة القيمة ابؼضافة بالنسبة لغتَ ابػاضعتُ للرسم على القيمة ابؼضافة رقم الاعماؿ 

 ابؼضافة .

 %75، %50، %30لتحديد الأساس ابػاضع للضريبة يجب الاخذ بعتُ الاعتبار التخفيضات ابؼقررة ب 
 نصوص عليها في القانوف لصالح بعض العمليات .ابؼ

غتَ انو عدؿ بدوجب قانوف ابؼالية %2معدؿ الاخضاع الضريبي : يحدد معدؿ الرسم على النشاط ابؼهتٍ ب
 مع اعفاء نشاط الإنتاج ونشاطات ابؼهن ابغرة ضمن النظاـ ابؼبسط. %1.5ب 2022لسنة

 تي تشتغل فيها مصلحة رفع القمامات ابؼنزلية يتحمل : يطبق رسم التطهتَ في البلديات ال رسم التطهير
 بصفة تضامنية .الذي يدكن اف يكلف مع ابؼالك بدفع الرسم  ابؼستأجرالرسم 

  يحدد مبلغ الرسم على النحو التالي :  الاريبة:معدلات فرض 

دج على كل بؿل 14000دجو4000دج على كل بؿل ذي استعماؿ سكتٍ ،ما بتُ 2000دج و1500مابتُ
دج على كل ارض مهيأة 25000دج و10000استعماؿ مهتٍ او بذاري او حرفي او ما شابو، ما بتُ  ذي

                                         
 .2021ئري لسنة لنظاـ الضريبي ابعزادليل ا 1
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على كل بؿل ذي استعماؿ صناعي او بذاري او دج 132000دج و22000للتخييم وابؼقطورات ، ما بتُ 
 حرفي او ما شابو ينتج كمية من النفايات تفوؽ الأصناؼ ابؼذكورة اعلاه.

بقة في كل بلدية بقرار من رئيس المجلس البلدي ،بناء على مداولة المجلس وبعد اخذ بردد التعريفات ابؼط
 ، يجدد ضمنيا تطبيق اخر التعريفات المحددة .راي السلطة الوصية 

من مبلغ الرسم ابؼطبق  %15تعويض كل منزؿ في حدود الفرز، سيتمبالنسبة للبلديات التي بسارس عملية 
 ابؼنزلية.على رفع القمامات 

 اف العمليات ابػاضعة للرسم وجوبا ىي العمليات ابؼتعلقة بنشاط صناعي  الرسم على القيمة الماافة :
او بذاري او حرفي ابؼنجزة من طرؼ ابػاضعتُ للرسم ، العمليات التي تنزىا البنوؾ ، العمليات المحققة 

بفاثلة بؽا ،العمليات ابػاصة بالكحوؿ او ابػمور ومشروبات أخرى عند بفارسة نشاط حر ،ابؼبيعات 
،عمليات البيع التي تقوـ بها ابؼساحات الكبرى ونشاطات التجارة ابؼتعددة العقارية  بالأشغاؿابؼتعلقة 

 1وكذا بذارة التجزئة .

اما العمليات ابػاضعة للرسم الرسم اختياريا ىي العمليات ابؼوجهة للتصدير ، العمليات المحققة لفائدة 
 بؼكلفتُ بالرسم الاخرين ،ومؤسسات تتمتع بنظاـ الشراء بالإعفاء .الشركات البتًولية ،وا

 البائعوف بالتجزئة. ابؼستوردوف، البائعوف، ابؼنتجوف،ىم ابػاضعوف للرسم 

الأساس ابػاضع للرسم :يشمل رقم الاعماؿ ابػاضع للرسم بشن البضائع او الاشغاؿ او ابػدمات بدا في 
 ،باستثناء الرسم على القيمة ابؼضافة ذاتو. ذلك  كل ابؼصاريف و ابغقوؽ والرسوـ

 %19ومعدؿ عادي   %9معدؿ منخفض  ابؼعدلات:

 
 

                                         
 .2021لنظاـ الضريبي ابعزائري لسنة دليل ا 1
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 المطلب الثاني: الامتيازات الجبائية

لقد منح ابؼشرع ابعزائري العديد من الامتيازات ابعبائية من خلاؿ القوانينابعبائية باعتبارىا الشريعة العامة في 
ستثمار بإضافة مزايا أخرى، أمّا على الصعيد الدولر فقد أبرمت ابعزائر عدة بؾاؿ الضريبة، ليكملو قانوف الا

اتفاقيات جبائية دولية منحت من خلابؽا امتيازات بزتلف من دولة إلذ أخرى في إطار ما يعرؼ بدبدأ ابؼعاملة 
 بابؼثل. 

 :الامتيازات الجبائية الممنوحة في إطار الارائب المفروضة على رقم الأعمال 1

: الضريبة ابعزافية الوحيدة، الرسم على القيمة ابؼضافة، الرسم على بالارائب المفروضة على رقم الأعماليقصد 
 النشاط ابؼهتٍ.

 لى رقم الأعماؿ والتي تتمثل في:كفل ابؼشرع ابؼالر بؾموعة من الامتيازات ابعبائية في إطار الضرائب ابؼفروضة ع

 :(IFU)الاريبة الجزافية الوحيدة  1.1

 ىي ضريبة تقوـ على أساس برديد دخل ابؼكلفتُ برديدا جزافيا استنادا إلذ الجزافية الوحيدة:  الاريبة
 282بعض ابؼؤشرات مثل رقم الأعماؿ وبذدر الإشارة إلذ أف ىذه الضريبة نصّت عليها نصوص ابؼواد: 

والرسوـ  من قانوف الضرائب ابؼباشرة5مكرر  282الذ غاية ابؼادة  2مكرر  282، 1مكرر 282مكرر، 
 منها: 1جبائية في إطار نظاـ الضريبة ابعزافية الوحيدة امتيازاتمنح ابؼشرع ابؼالر عدّة  ابؼماثلة 

 من دعم للاستفادةأو الأنشطة ابؼؤىلوف  الاستثمارية"الأنشطة التي يدارسها الشباب ذوو ابؼشاريع  -
 "الصندوؽ الوطتٍ أو قرض ابؼصغر""الوكالة الوطنية لدعم ال أو "الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب"

للتأمتُ على البطالة"، حيث تستفيد ىذه الأنشطة من إعفاء كامل من الضريبة ابعزافية الوحيدة بؼدة  -
عندما  الاستغلاؿمن تاريخ  ابتداء( سنوات 6، وبسدد إلذ ستة )الاستغلاؿمن تاريخ  ابتداء( سنوات 3ثلاث )

( 2قيتها والتي بردد قائمتها عن طريق التنظيم، وبسدد ىذه ابؼدة بسنتتُ )تتواجد ىذه الأنشطة في مناطق يراد تر 

                                         
 144، ص 2008، دار ىومو، ابعزائر ،4بؿمدعباس بؿرزي، اقتصاديات ابعباية والضرائب، ط1



 النظام الجبائيو  الامتيازات الجبائية  مفـاهيم أساسية حول                                الفصل الأول
 

16 
 

، بالإضافة إلذ إمتيازات أخرى في 1عندما يتعهد ابؼستثمروف بتوظيف ثلاثة مستخدمتُ على الأقل بؼدة غتَ بؿدودة
 شكل بزفيضات تستفيد منها: 

ة من طرؼ ابعماعات المحلية، وىذا بؼدة ثلاث "النشاطات التجارية الصغتَة ابؼنشأة حديثا في ابؼواقع ابؼهيأ -
سنوات الأولذ من ابػضوع للضريبة وىذا عقب فتًة الإعفاء بعنواف السنتتُ الأوليتتُ من النشاط التي منحت  3

 بؽم ويدنح ىذا التخفيض كما يلي: 

 %؛ 21السنة الأولى من الخاوع للاريبة: ـتخفيض  -

 %؛  21ض بـ السنة الثانية من الخاوع للاريبة: تخفي -

 %".  22السنة الثالثة من الخاوع للاريبة: تخفيض بـ  -

 :TVA)(الرسم على القيمة الماافة 1.2

يعرؼ الرسم على القيمة ابؼضافة على أنو: "ضريبة غتَ مباشرة تفرض على الزيادة في قيمة السلع وابػدمات 
ه الضريبة تدفع من قبل ابؼستهلك النهائي أي على الفرؽ بتُ بشن بيع ابؼادة وتكلفة شراء ابؼستلزمات الوسيطة وىذ

بينما برصلها الدولة على مستوى ابؼنتج أو مقدـ ابػدمات."، و فيما يخص ابؼواد التي نظمت ىذه الضريبة 
ابؼتضمن قانوف  1976/ 09/12ابؼؤرخ في 102-76و ما بعدىا من الأمر رقم  01سنحيل إلذ نص ابؼادة 

، و بخصوص 1976/ 26/12ابؼؤرخة في  103تمم، ج ر ج ج رقم الرسم على رقم الأعماؿ ابؼعدؿ وابؼ
للسلع وابػدمات التي بسثل  7معدلات الإخضاع الضريبي بؽذه الضريبة فقد كانت بردد بدعدلتُ؛ معدؿ بـفض %

%للعمليات وابػدمات   17، أو الثقافي وابؼعدؿ العادي الاجتماعي، الاقتصاديمصلحة خاصة على ابؼستوى 
 26وابؼادة  23وابؼادة 24ابؼادة  2017ابؼخفض عدلت بقانوف ابؼالية لسنة لا تندرج ضمن ابؼعدؿ  والسلع التي
 2% 19% وابؼعدؿ العادي  9من قانوف الرسم على رقم الاعماؿ اصبح ابؼعدؿ ابؼخفض  21وابؼادة 

 يدكن أف تستفيد العمليات ابؼذكورة أدناه من إعفاءات ويتعلق الأمر بػ: 

                                         
 2017قانوف ابؼالية  1
2

 8161ديسمبر 82في  77والجريدة الرسمية العدد 8161ديسمبر 82المؤرخ في  61-61نون رقم اق 
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تتم عند الإستتَاد ويتعلق الأمر بابؼنتوجات ابؼعفى بيعها في الداخل من ىذا الرسم،  العمليات التي -
بالإضافة إلذ البضائع ابؼوضوعة برت أحد الأنظمة ابؼوقفة للحقوؽ ابعمركية والبضائع التي تستفيد من 

 1.ضةقبوؿ إستثنائي مع الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية، وكذا البضائع ابؼستوردة في إطار ابؼقاي
 العمليات التي تتم عند التصدير،  -

يسري الإعفاء أيضا على عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع من مصدر وطتٍ وابؼسلمة إلذ و 
المحلات التجارية ابؼوضوعة برت الرقابة ابعمركية ابؼؤسسة قانونا، كما تستفيد من الإعفاء مشتًيات مواد 

ة لعمليات مستفيدة من الإمتيازات ابؼمنوحة من طرؼ"الوكالة الوطنية التجهيزات ابػاصة وابػدمات ابؼخصص
"، وكذا الشباب ابؼستفيد من إعانة "الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة (ANDI)لتطوير الإستثمار

(CNAC) ،" الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتيةANADE و"الصندوؽ الوطتٍ للقرض
 . 2"(ANGEM)ابؼصغر

 :TAPعلى النشاط المهنيالرسم  1.3

يعد الرسم على النشاط ابؼهتٍ من الضرائب ابؼفروضة على رقم الأعماؿ، ذلك أف النسبة التي تطبق في 
( من قانوف 217إطار ىذا الرسم برتسب من رقم الأعماؿ المحقق من طرؼ ابؼكلف، وقد حددت ابؼادة )ابؼادة 

من نفس القانوف معدلات  222ذا الرسم كما حددت ابؼادة الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة بؾاؿ تطبيق ى
 الإخضاع الضريبي ابػاصة بو.

 يستفيد ابؼكلفوف ابػاضعوف للرسم على النشاط ابؼهتٍ من الإمتيازات الآتي ذكرىا: 

 "إعفاء من ىذا الرسم لمدة ثلاث سنوات في إطار ممارسة الأنشطة الآتية:  .1

 الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب،"  الشباب ابؼستثمر ابؼستفيد من إعانة" 

  "،ابؼستثمرين في النشاطات أو ابؼشاريع ابؼؤىلة للإستفادة من إعانة "الصندوؽ الوطتٍ للقرض ابؼصغر 

                                         
1
 ، المرجع السابق.61-61قانون رقم   

 .33ص (، 2021)ابؼديرية العامة للضرائب، الدليل التطبيقي للرسم على القيمة ابؼضافة، مديرية العلاقات العمومية والاتصالات، ابعزائر ،  2 
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  الأشخاص ابؼستفيدين من نظاـ دعم إحداث أنشطة إنتاجية والذي يستَه "الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على
 البطالة." 

ستة سنوات إذا بست بفارسة النشاط في ابؼناطق ابؼراد ترقيتها والتي بردد بدوجب التنظيم ،أما وبسدد مدة الإعفاء إلذ 
إذا تواجدت ىذه الأنشطة في منطقة تستفيد من إعانة "الصندوؽ ابػاص لتطوير مناطق ابعنوب" فتمدد فتًة 

 . 1الإعفاء إلذ عشر سنوات إبتداء من تاريخ الإستغلاؿ

 ذا الرسم من بزفيضات بنسب بـتلفة كما يلي:كما يستفيد ابػاضعوف بؽ

 بالنسبة لـ: (%30"تخفيض بنسبة ) .2

  ،مبلغ عمليات البيع بابعملة 

 ( 50مبلغ عمليات البيع بالتجزئة وابؼتعلقة بدواد يشتمل سعر بيعها بالتجزئة على مالا يزيد عن% ) من
 ابغقوؽ غتَ ابؼباشرة.

 بالنسبة لـ: ( %50تخفيض بنسبة ) .3

 من ابغقوؽ  (%50) ت البيع بابعملة ابػاصة بابؼواد التي يتضمن سعر بيعها بالتجزئة أكثر منمبلغ عمليا
 غتَ ابؼباشرة، 

  :مبلغ عمليات البيع بالتجزئة ابػاصة بالأدوية، بشرط أف 

 ( ،يناير  15ابؼؤرخ في  31-90تكوف مصنفة ضمن ابؼواد الإستًاتيجية كما نص عليها ابؼرسوـ التنفيذي رقم
1996 ) 

 ( ُ30و%10أف يكوف معدؿ الربح للبيع بالتجزئة يتًاوح بت%) 

 

                                         
 . 13ص  (،2021)ابؼديرية العامة للضرائب، الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبة، مديرية العلاقات العمومية والإتصاؿ، ابعزائر، 1
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 النسبة لـ: ب( %75تخفيض بنسبة ) .4

  مبلغ عمليات البيع بالتجزئة للبنزين ابؼمتاز، العادي )ابػالر من الرصاص( ،الغازويل، )وقود غاز البتًوؿ ابؼميع
 2021بؼالية لسنة من قانوف ا 22عدلت الفقرة بدوجب ابؼادة والغاز الطبيعي ابؼضغوط(.

 الإمتيازات الجبائية الممنوحة في إطار الارائب المفروضة على الأرباح 2

ابؼعنويتُ.  1تعرؼ على أنها:" ضريبة سنوية تفرض على الأرباح وابؼداخيل المحققة من طرؼ الشركات أو الأشخاص
رباح سواء فيما يتعلق بالضريبة على لقد تم منح العديد من الامتيازات ابعبائية في إطار الضرائب ابؼفروضة على الأ

أرباح الشركات، وكذا الضريبة على الدخل الإبصالر   فبالنسبة للضريبة على أرباح الشركات تتًاوح الإعفاءات 
 مابتُ دائمة ومؤقتة والتي تشكل أحد أشكاؿ الإمتيازات ابؼمنوحة في إطار ىذه الضربية وتفصيل ذلك كما يلي: 

 : الإعفاءات الدائمة .1
 وتشمل:  

   ،التعاونيات الإستهلاكية التابعة للمؤسسات وابؽيئات العمومية" 
 "ػ 2العمليات ابؼدرة للعملة الصعبة ولاسيما عمليات البيع وتأدية ابػدمات ابؼوجهة للتصدير 

 : الإعفاءات المؤقتة-2

 وتشمل :   

 ة"الصندوؽ الوطتٍ لدعم الشباب النشاطات ابؼمارسة من طرؼ الشباب ابؼستثمر ابؼؤىل للإستفادة من إعان
( سنوات ابتداء من تاريخ 3"حيث تستفيد من إعفاء كلي من الضربية على أرباح الشركات بؼدة ثلاث )

                                         
، 2013، مكتبة الوفاء القانونية،  القاىرة، مصر ،1عمار السيد عبد الباسط نصر، الإصلاح الضريبي ودوره في مكافحة الإقتصاد غتَ ابؼنظمط 1
 www.mfdgi.gov.dz :موقع ابؼديرية العامة للضرائب ح، و بخصوص ىذه الضريبة  و معدلاتها تصف61ص

يلية حوؿ الضريبة و القطاع ابػاص"، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، قسم ابؼالية، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ خديجة ثابتي ،"دراسة برل2
 . 105، ص2012-2011التجاريةوالتسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف ،
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( إذا 2( سنوات في ابؼناطق ابؼراد ترقيتها، وبسدد ىذه الفتًة بسنتتُ )6الإستغلاؿ، بسدد ىذه ابؼدة إلذ ستة )
 على الأقل بؼدة غتَ بؿدودة،  ( عماؿ3تعهد ابؼستثمر بتشغيل ثلاث )

كما تظهر ىذه الإمتيازات ابعبائية في شكل بزفيضات بفنوحة على مبلغ الضريبة على أرباح الشركات 
بعنواف الإيرادات ابؼتأتية من الإستثمارات التي بسارس في بعض مناطق أقصى ابعنوب، حيث تستفيد ابؼداخيل 

وبؼدة  2005جانفي  10ات تندوؼ وأدرار وبسنراست وإليزي إعتبارا من ابؼتأتية من النشاطات التي بسارس في ولاي
على مبلغ الضريبة على أرباح الشركات، وتستفيد ابؼؤسسات  (%50)( سنوات، من بزفيض بدعدؿ 5بطس )

من بزفيض قدره  الأولذالصغتَة وابؼتوسطة ابؼتواجدة في ولايات ابعنوب وابؽضاب العليا من بزفيضات. فتستفيد 
 .% 15اما الثانية فيقدر التخفيض ب  20%

 :وفيما يخص الاريبة على الدخل الإجمالي

نصت ابؼادة الأولذ من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة على أنو:" تؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل 
لر للمكلف المحدد الأشخاص الطبيعيتُ تسمى "الضريبة على الدخل الإبصالر" وتفرض على الدخل الصافي الإبصا

. 89( إلذ )85وفقا لأحكاـ ابؼواد من )  ( من ؽ ض ـ ورـ

 لك كما يلي: فتقسم الإعفاءات بتُ دائمة ومؤقتة وتفصيل ذ

 دائمة:ال 2.1

 وتشمل: 

"الأشخاص الذين يساوي دخلهم الإبصالر السنوي الصافي أو يقل عن ابغد الأدنى للإخضاع ابعبائي  -
 دج( 000 120على الدخل الإبصالر وابؼقدر بػ: )ابؼنصوص عليو في جدوؿ الضريبة 

الأجور وابؼكافآت الأخرى ابؼدفوعة في إطار البرامج الرامية إلذ تشغيل الشباب وفق الشروط المحددة عن طريق  -
 التنظيم، 
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 . 1ابؼداخيل النابذة عن زراعات ابغبوب وابػضر والتمور" -

 مؤقتة :ال 2.2

 وتشمل :  

ب ابؼستثمر ابؼستفيد من إعانة "الصندوؽ الوطتٍ لتدعيم الشباب" وتستفيد ىذه "الأنشطة التي يقوـ بها الشبا -
( سنوات في 6( سنوات إبتداء من تاريخ الإستغلاؿ، وبسدد ىذه ابؼدة إلذ )3الأنشطة من إعفاء بؼدة ثلاث )

هد ابؼستثمر بتشغيل ( إذا تع2ابؼناطق ابؼراد ترقيتها والتي بردد بدوجب التنظيم، وبسدد ىذه الفتًة بددة سنتتُ )
 ( عماؿ على الأقل، 3ثلاث )

 المحققة من طرؼ الأشخاص ابؼستفيدين من نظاـ دعم أنشطة الإنتاج وابؼستَين من طرؼ الاستثمارات -
"الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة" حيث تستفيد ىذه الإستثمارات من إعفاء كلي بؼدة عشر 

 من تاريخ بداية الإستغلاؿ. تداء(سنوات من ىذه الضريبة وذلك إب10)

_ مداخيل النشاطات الزراعية وتربية ابغيوانات التي بسارس في الأراضي ابؼستصلحة حديثا فتستفيد من إعفاء كلي 
 . 2( سنوات من تاريخ بداية النشاط"10من ىذه الضريبة بؼدة عشر )

 الإمتيازات الجبائية الممنوحة في إطار ضرائب أخرى 3

ري برفيزات جبائية في إطار الرسم العقاري إنقسمت في شكل إعفاءات دائمة منحت للمرافق منح ابؼشرع ابعزائ
العمومية وكذلك لتدعيم الفلاحة حيث أعفيت ابؼباني وابؼنشآت ابؼخصصة للفلاحة من ىذا الرسم كابغظائر 

 .3وابؼرابط وابؼستودعات ابؼخصصة للوازـ ابؼستثمرات الفلاحية

 

                                         
شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة  بؿمود بصاـ ،"النظاـ الضريبي وآثاره على التنمية الاقتصادية"، أطروحة مقدمة لنيل1

 . 116، ص2010-2009منتوري، قسنطينة،
 . 117ابؼرجع نفسو، ص2
 .118، ص2009بؿفوظ بربضاني ،الضريبة العقارية في القانوف ابعزائري، د.ط، دار ابعامعة ابعديدة، مصر 3
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 : ؤقتة والتي تشمل ما يليوكذا في شكل إعفاءات م

 ة، ح"العقارات المصرح بأنها غير صحي -

 السكن الرئيسي والوحيد للمكلف،  -

 البنايات الجديدة،  -

 CNACو 1ANSEJالبنايات المستغلة لنشاطات الشباب المستفيد في إطار:"  -
 " ANGEMو

وطنية وكذا القروض كما منح ابؼشرع إمتيازات في إطار حقوؽ التسجيل تتعلق بابؼؤسسات السياحية ال
الفلاحية بالإضافة إلذ العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئها الشباب وابؼشاريع ابؼؤىلوف للإستفادة من 
إعانة "الصندوؽ الوطتٍ لدعم الشباب "أو" الصندوؽ الوطتٍ للقرض ابؼصغر" أو" الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على 

 . 2البطالة

 الجبائية الممنوحة في إطار الإتفاقيات الدولية وآخر تعديلات قانون الإستثمار : الامتيازاتلثالمطلب الثا

منح ابؼشرع ابعزائري بؾموعة من الإمتيازات ابعبائية في إطار الإتفاقيات ابعبائية التي أبرمتها ابعزائر مع 
على ابؼستوى الداخلي  العديد من الدوؿ سواء العربية أو الأوروبية أو الآسيوية أو حتّ مع دوؿ ابعوار، أما

توضيحو من  ما سيتموبالإضافة إلذ قانوف الضرائب فقد كفل قانوف الإستثمار العديد من الإمتيازات ابعبائية وىذا 
 خلاؿ ما يلي: 

 

 

                                         
 . 119ابؼرجع نفسو، ص 1

 81ابؼتضمن قانوف التسجيل، ج رج ج رقم  09/12/1976ابؼؤرخ في  105-76من الأمر رقم 5مكرر 347أنظر ابؼادة 2
 18/12/1977ابؼؤرخةفي
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 الإمتيازات الجبائية الممنوحة في إطار الإتفاقيات الدولية 1

ذلك يجدر أف يتم تعريفو والذي جاء كالآتي: "ىو احتوت الإتفاقيات ابعبائية الدولية مصطلح الإزدواج الضريبي ل
فرض نفس الضريبة أو ضريبة من النوع ذاتو أكثر من مرة على ابؼكلف ذاتو، ولنفس الوعاء الضريبي وفي الفتًة 

 . 1الزمنية ذاتها"

منظمة وفيما يتعلق بطرؽ تفادي الإزد واج الضريبي الدولر فقد إقتًحت أولذ الإتفاقيات ابعبائية لكل من   
 التعاوف والتنمية الإقتصادية وىيئة الأمم ابؼتحدة أربع طرؽ بؼعابعة ىذه ابؼشكلة والتي يدكن إيجازىا فيما يلي: 

تقتضي ىذه الطريقة عدـ فرض الضريبة من طرؼ دولة إقامة ابؼكلف على الدخل)الثروة(  طريقة الإعفاء: -
 . 2ابػاضع للضريبة من قبل في الدولة مصدر الدخل

تطبق ىذه الطريقة بصفة عامة على ابؼداخيل ابؼتأتية من إيرادات رؤوس الأمواؿ ابؼنقولة،  الخصم: طريقة -
 : 3وىناؾ نظاماف في طريقة ابػصم هما

برسب الضريبة على الدخل الإبصالر للمكلف بدا فيها المحققة في الدولة الأجنبية )دولة  _ الخصم الكلي: 
سددة في تلك الدولة ابؼتعاقدة من الضريبة الإبصالية ابؼستحقة في دولة إقامة ابؼصدر(، وبعد ذلك بزصم الضريبة ابؼ

 ابؼكلف بالضريبة. 

في ىذه ابغالة يكوف ابػصم بؿددا من طرؼ دولة الإقامة، أي أنو لا يعتد بنفس مبلغ  _ الخصم العادي: 
 الضريبة ابؼسددة في الدولة الأخرى. 

                                         
  191، ص2008، عالد الكتب ابغديث، جدار للكتاب العابؼي، عماف، الأردف ،1فليح حسن خلف ،ابؼالية العامة، ط1
 81فليح حسن خلف، ابؼرجع السابق، ص 2
 2014-41"، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد قيات الجبائية كوسيلة لمعالجة الإزدواج الاريبي الدوليالإتفانعيم عاشوري" ،3

 183.184جامعة منتوري ،قسنطينة، ابعزائر، ص 
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طريقة في فرض الضريبة من طرؼ إحدى الدولتتُ ابؼتعاقدتتُ وفقا بؼا وتتمثل ىذه ال طريقة إقتسام الإيراد: -
بردده الإتفاقية ابعبائية ابؼبرمة بينهما على أف تقوـ ىذه الدولة بتحويل جزء من الضريبة التي حصلتها إلذ 

 . 1الدولة ابؼتعاقدة الأخرى

دولتاف ابؼتعاقدتاف بفرض الضريبة وتقتضي ىذه الطريقة أف تقوـ ال طريقة توزيع المادة الخاضعة للاريبة: -
بالتناوب على ابؼكلف حسب فئة الدخل المحقق بدوجب إتفاقية جبائية بينهما، كأف بزتص إحدى الدولتتُ في 

 . 2فرض الضريبة على أرباح الأسهم وأف بزتص الدولة ابؼتعاقدة الأخرى في فرض الضريبة على فئة ابؼعاشات

دولر وتشجيع ابؼستثمر الأجنبي على الإستثمار في ابعزائر، فقد تم إبراـ العديد من وبغية تفادي الإزدواج الضريبي ال
 الإتفاقيات في ىذا المجاؿ نوجزىا فيما يلي:  

 الإتفاقيات الجماعية:  -

لتفادي  1990جويلية  23أبرزىا الإتفاقية ابؼبرمة بتُ دوؿ ابؼغرب العربي ابؼوقعة في ابعزائر بتاريخ        
لضريبي وإرساء قواعد التعاوف ابؼتبادؿ في ميداف الضرائب على الدخل بتُ دوؿ الإبراد، وقد قامت الازدواج ا

ىذه الإتفاقية بتحديد الأشخاص ابؼعنيتُ بها، وىم ابؼقيموف بإحدى الدوؿ ابؼغاربية أو بكل منها، كما 
ؤسسات وأرباح الأسهم حددت الضرائب ابؼعنية بهذا الإجراء، وعرفت كل نوع منها ومن بينها أرباح ابؼ

، وفيما يتعلق بتفادي الإزدواج الضريبي فقد نصت على ذلك ابؼادة الثالثة والعشرين من 3والإتاوات...
 الاتفاقية. 

 

 

                                         
،  كلية العلوـ إيداف بوقروة ،"كيفية تفادي الإزدواج الضريبي الدولر في إطار الإتفاقيات ابعبائية الدولية" ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستت1َ

 81، ص 2010-*2009سكيكدة ، 1955أوت 20الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة 
 ابؼرجع نفسو، الصفحة نفسها.2
قوؽ، جامعة بن وليد لعماري ،"ابغوافز وابغواجز القانونية للإستثمار الأجنبي في ابعزائر"، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، قسم ابغقوؽ، كلية ابغ3
 . 67ص 2011-2010ف بن خدة، ابعزائر ،يوس
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 الاتفاقيات الثنائية:  -

ابؼتعلقة بتجنب  1991فبراير 3لعل أهمها الاتفاقية ابؼبرمة بتُ ابعزائر و إيطاليا ابؼوقعة في ابعزائر في    
زدواج الضريبي على الدخل وتفادي التهرب والغ  ابعبائي و تم النص على ذلك من خلاؿ ابؼادة الرابعة و الا

 ( وبذدر الإشارة إلذ أف ىذه الإتفاقية دخلت حيز التطبيق 24العشرين )

ج الضريبي ابؼتعلقة بتجنب الازدوا 1997سبتمبر 16وكذا الاتفاقية ابؼبرمة بتُ ابعزائر والأردف ابؼوقعة بعماف في
وتفادي التهرب والغ  ووضع قواعد ابؼساعدة ابؼتبادلة في ميداف الضريبة على الدخل والثروة، وقد نصت على 
طرؽ إزالة الإزدواج الضريبي من خلاؿ ابؼادة الرابعة والعشروف دخلت ىذه الإتفاقية حيز التنفيذ 

 .14/07/20011في

 (03/08/2016المؤرخ في  09-16ن رقم )الإمتيازات الجبائية الممنوحة في إطار القانو  2

(ابؼتعلق بتًقية الاستثمار بؾموعة من الامتيازات ابعبائية من خلاؿ فصلو الثاني 09-16منح القانوف رقم )    
 وقسمها إلذ ثلاث تقسيمات سيتم تفصيلها فيما يلي: 

 الإمتيازات المشتركة لكل الإستثمارات القابلة للإستفادة:-   

ثمارات المحددة في ابؼادة الثانية من ىذا القانوف زيادة على التحفيزات ابعبائية وشبو ابعبائية وابعمركية تستفيد الإست
 ابؼنصوص عليها في القانوف العاـ من الإمتيازات الآتية: 

 :الإمتيازات الممنوحة أثناء مرحلة الإنجاز- 

 وتتمثل ىذه الإمتيازات فيما يلي:  

 كية فيما يخص السلع ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في إبقاز الإستثمار، "الإعفاء من ابغقوؽ ابعمر  -

                                         
، ص 2000ديسمبر 23ابؼؤرخة في 79(ج رج ج العدد2000ديسمبر17ابؼؤرخ في 427-2000صادقت عليها ابعزائر بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم1
14  
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الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما يخص السلع وابػدمات ابؼستوردة أو ابؼقتناة بؿليا التي تدخل  -
 مباشرة في إبقاز الإستثمار، 

ابؼقتنيات العقارية التي تتم في إطار  الإعفاء من دفع حق ابؼلكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري من كل -
 الإستثمار ابؼعتٍ، 

الإعفاء من حقوؽ التسجيل والرسم على الإشهار العقاري ومبالغ الأملاؾ الوطنية ابؼتضمنة حق الإمتياز على  -
بؼدة الأملاؾ العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع الإستثمارية، وتطبق ىذه الإمتيازات على ا

 الدنيا بغق الإمتياز ابؼمنوح، 

 بزفيض من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاؾ الدولة خلاؿ فتًة إبقاز الإستثمار،  -

( سنوات من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في إطار الإستثمار 10الإعفاء بؼدة عشر ) -
 ء، إبتداءا من تاريخ الإقتنا

 الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس ابؼاؿ   -

 : الإمتيازات الممنوحة في مرحلة الإستغلال -

بعد معاينة ابؼشروع من طرؼ ابؼصالح ابعبائية بطلب من ابؼستثمر يستفيد ىذا الأختَ وبؼدة ثلاث سنوات من 
 الامتيازات التالية: 

 من الضريبة على أرباح الشركات، _ الإعفاء

 _ الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ،

 . 1من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاؾ الدولة" %50_ بزفيض بنسبة     

لب تنميتها أما بالنسبة للإستثمارات ابؼنجزة في ابؼناطق التابعة بؼناطق ابعنوب وابؽضاب العليا وكل منطقة تتط
 فتستفيد من: 

                                         
 .فسونابؼصدر  112ابؼادة  أنظر1
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 : إمتيازات ممنوحة أثناء مرحلة الإنجاز -

زيادة على الإمتيازات ابؼذكورة في إطار مرحلة الإبقاز سابقة الذكر تستفيد ىذه الإستثمارات أيضا من    
 الإمتيازات الآتية: 

رية لإبقاز الإستثمار، وذلك "تتكفل الدولة كليا أو جزئيا، بنفقات الأشغاؿ ابؼتعلقة بابؼنشآت الأساسية الضرو  -
 بعد تقييمها من قبل الوكالة، 

التخفيض من مبلغ الأتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاؾ الدولة، بعنواف منح الأراضي عنطريق 
 الإمتياز من أجل إبقاز مشاريع إستثمارية: 

تفع بعد ىذه الفتًة إلذ من مبلغ أتاوة أملاؾ خلاؿ فتًة عشر سنوات، وتر  2بالدينار الرمزي للمتً ابؼربع ـ -
الدولة بالنسبة للمشاريع الاستثمارية ابؼقامة في ابؼناطق التابعة للهضاب العليا، وكذا ابؼناطق الأخرى التي 

 تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من قبل الدولة، 

تًة إلذ من مبلغ أتأوه أملاؾ الدولة لفتًة بطسة عشر سنة وترتفع بعد ىذه الف2بالدينار الرمزي للمتً ابؼربع ـ -
 . 1بالنسبة للمشاريع الاستثمارية ابؼقامة في ولايات ابعنوب الكبتَ"

 : إمتيازات ممنوحة في مرحلة الإستغلال -

 "الإعفاء من الضريبة على أرباح اؿ شركات،  -

 الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ.  -

ء من تاريخ الشروع في مرحلة الإستغلاؿ والمحددة في بؿضر ابؼعاينة وبردد ىذه الإعفاءات بعشر سنوات، إبتدا    
 .2الذي تعده ابؼصالح ابعبائية بناء على طلب ابؼستثمر"

 

                                         
   09-16.القانوف رقم 13أنظر ابؼادة 1
 ابؼصدر نفسو، الصفحة نفسها. 2
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 المزايا الإضافية لفائدة النشاطات ذات الإمتياز و/ أو المنشئة لمناصب الشغل:-

ابػاصة ابؼنشأة بدوجب التشريع ابؼعموؿ بو لفائدة لا تلغى الإمتيازات السابق ذكرىا التحفيزات ابعبائية وابؼالية      
النشاطات السياحية والنشاطات الصناعية والنشاطات الفلاحية، كما لا يؤدي وجود عدة إمتيازات من نفس 
الطبيعة، سواء تلك ابؼنشأة بدوجب التشريع ابؼعموؿ بو    أو تلك ابؼنصوص عليها في ىذا القانوف إلذ تطبيقها 

 . 1ابغالة يستفيد ابؼستثمر من التحفيز الأفضلمعا، وفي ىذه 

ترتفع مدة مزايا الإستغلاؿ ابؼمنوحة لفائدة الإستثمارات ابؼنجزة خارج ابؼناطق التابعة بؼناطق ابعنوب وابؽضاب 
العليا وابؼناطق ابؼراد تنميتها من ثلاث سنوات إلذ بطسة سنوات عندما تنشئ أكثر من مائة منصب شغل دائم 

 . 2ة المحددة من تاريخ تسجيل الإستثمار إلذ غاية نهاية السنة الأولذ من مرحلة الإستغلاؿ على الأكثرخلاؿ الفتً 

 الإمتيازات الإستثنائية لفائدة الإستثمارات ذات الأىمية الخاصة للإقتصاد الوطني:  -

 اد الوطتٍ، وابؼعدة على أساستستفيد من الإمتيازات الإستثنائية الإستثمارات التي بسثل أهمية خاصة للإقتص        
إتفاقية يتفاوض عليها بتُ ابؼستثمر والوكالة التي تتصرؼ باسم الدولة، وتبـر الوكالة ىذه الإتفاقية بعد موافقة 

 . 3المجلس الوطتٍ للإستثمار

 يدكن أف تتضمن الإمتيازات الإستثنائية ابؼذكورة أعلاه، ما يلي: 

كورة في إطار الإمتيازات ابؼشتًكة لكل الإستثمارات القابلة للإستفادة لفتًة "بردد مدة إمتيازات الإستغلاؿ ابؼذ  -
 يدكن أف تصل إلذ عشر سنوات.  

منح إعفاء أو بزفيض طبقا للتشريع ابؼعموؿ بو للحقوؽ ابعمركية  وابعبائية و الرسوـ وغتَىا من  -
وكذا كل التسهيلات التي قد بسنح بعنواف الإقتطاعات الأخرى ذات الطابع ابعبائي وابؼساعدات أو الدعم ابؼالر، 

من نفس القانوف و يؤىل المجلس الوطتٍ للإستثمار  21مرحلة الإبقاز للمدة ابؼتفق عليها حسب أحكاـ ابؼادة 

                                         
 ، ، ابؼصدر نفسو. 15ابؼادة  نظرأ 1
 ، ابؼصدر16أنظر 2
 ، ابؼصدر نفسو.17أنظر ابؼادة  3
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إعفاءات أو بزفيضات للحقوؽ   أو الضرائب أو الرسوـ بدا في ذلك الرسم على القيمة ابؼضافة ابؼطبق على  بؼنح
ة التي تدخل في إطار الأنشطة الصناعية الناشئة حسب الكيفيات المحددة عن طريق التنظيم أسعار السلع ابؼنتج
 سنوات.  وبؼدة لا تتجاوز بطس

وتستفيد من نظاـ الشراء بالإعفاء من الرسوـ ابؼواد وابؼكونات التي تدخل في إنتاج السلع ابؼستفيدة من الإعفاء 
فقرة أعلاه وذلك وفق الكيفيات المحددة في ابؼادة وما يليها من من الرسم على القيمة ابؼضافة، حسب أحكاـ ال

 . 1قانوف الرسم على رقم الأعماؿ"

"يدكن أف تكوف إمتيازات الإبقاز ابؼقررة وفقا بؼا سبق ذكره بعد موافقة المجلس الوطتٍ للإستثمار، بؿل برويل 
ساب ىذا الأختَ، حسب الكيفيات والشروط للمتعاقدين مع ابؼستثمر ابؼستفيد وابؼكلفتُ بإبقاز الإستثمار بغ

 المحددة عن طريق التنظيم. 

وتضاؼ الإمتيازات ابؼذكورة أعلاه إلذ تلك التي يدكن ابغصوؿ عليها في إطار الإمتيازات ابؼشتًكة لكل 
بؼناطق الإستثمارات القابلة للإستفادة وكذلك تلك الإمتيازات ابؼمنوحة للإستثمارت ابؼنجزة في ابؼناطق التابعة 

ابعنوب وابؽضاب العليا وكل منطقة تتطلب تنميتها بالإضافة إلذ الإمتيازات الإضافية لفائدة النشاطات ذات 
 . 2الإمتياز و/أو ابؼنشئة بؼناصب شغل"

 : أجهزة الدعم 

و أجهزة ابؼساعدة على التشغيل )الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أ
 الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة(

تستفيد الاستثمارات التي تتضمن إنشاء و/أو توسيع النشاط الذي يقوـ بو أصحاب ابؼشاريع وابؼؤىلتُ 
للاستفادة من الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب أو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصندوؽ الوطتٍ 

 زايا التاليةللتأمتُ عن البطالة من ابؼ

                                         
 ، ابؼصدر السابق. 09-16، القانوف رقم 18أنظر1
 ،ابؼصدرنفسو19ابؼادة  أنظر2
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 خلاؿ مرحلة ابقاز ابؼشاريع الاستثمارية 

للاستفادة من ابؼزايا ابعبائية أثناء إبقاز الاستثمار، يتعتُ على أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلتُ للاستفادة من أجهزة 
 الدعم احتًاـ الإجراءات ابؼذكورة أدناه 

 تتبعوف بؽا إقليميا ؛تقدنً طلب للحصوؿ على وضعية جبائية لدى مفتشية الضرائب التي 

تقدنً طلب إصدار شهادة إعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة لاقتناء سلع التجهيزات ابؼوجهة لإبقاز العمليات 
 ابػاضعة للرسم على القيمة ابؼضافة

نح للشركات التي تقوـ بشراء سلع وخدمات تد خل وبذدر الإشارة إلذ أف الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة يدم
 مباشرة في ابقاز الاستثمار ابؼتضمن إنشاء أو توسعة نشاط.

 طبيعة المزايا الاريبية

 :من حيث حقوؽ التسجيل

% لعمليات اقتناء العقارات التي يقوـ بها ابؼقاولوف الشباب  5الإعفاء من حقوؽ برويل ابؼلكية بعوض بدعدؿ 
 وابؼخصصة لإنشاء أنشطة صناعية.

 بالنسبة للعقود التي تتضمن تأسيس شركاتالإعفاء من حقوؽ التسجيل 

 فيما يخص الرسم على القيمة ابؼضافة

 يدنح إعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة لػ:

 عمليات اقتناء سلع التجهيزات التي تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار ابؼتضمن إنشاء أو توسعة نشاط ؛

 ة الرئيسية للنشاطعمليات اقتناء ابؼركبات السياحية التي تعد الوسيل

 بعض ابػدمات ذات الصلة بإبقاز الاستثمار، مثل القروض البنكية والتأمتُ والتهيئة
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 :فيما يخص ابغقوؽ ابعمركية

% على سلع التجهيزات ابؼستوردة ابؼخصصة لإبقاز الاستثمار.  5تطبيق معدؿ بـفض للحقوؽ ابعمركية بنسبة  
 سياحية، عندما تكوف الوسيلة الرئيسية لنشاطكمتستفيد أيضًا من ىذه ابؼيزة ابؼركبات ال

 خلاؿ مرحلة استغلاؿ مشروعكم الاستثماري

 يشتًط الاستفادة من ابؼزايا ابعبائية ابؼمنوحة أثناء استغلاؿ الاستثمارات الالتزاـ بالإجراءات التالية

 الإجراءات الواجب اتباعها بؼنح ابؼزايا ابعبائية:

 يومًا من بدء النشاط)الاستغلاؿ( 30غضوف  اكتتاب التصريح بالوجود في  

تقدنً طلب للحصوؿ على مزايا جبائية إلذ ابؼدير الولائي للضرائب أو رئيس مركز الضرائب أو ابؼركز ابعواري   
 للضرائب بؼكاف التواجد، والذي ينبغي أف يرفق بنسخة من قرار الاعتماد الصادر عن الوكالة

 :طبيعة المزايا الجبائية 3

الأنشطة التي ينفذىا أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلتُ لأجهزة ابؼساعدة على التوظيف )الصندوؽ  تستفيد
الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب أو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة(، 

أو الضريبة على الدخل الابصالر أو الضريبة على أر باح الشركات  التي يتبعوف النظاـ ابغقيقي، من إعفاء كلي من
( سنوات من بداية النشاط. إذا تم تنفيذ ىذه الأنشطة في منطقة يجب 03الرسم على النشاط ابؼهتٍ خلاؿ فتًة )

( سنوات من تاريخ بدء الاستغلاؿ )بردد ابؼناطق التي يجب ترقيتها 06ترقيتها، يتم بسديد فتًة الإعفاء إلذ ست )
( عندما يتعهد 2(. يتم بسديد ىذه الفتًات بؼدة سنتتُ )1991أكتوبر  9شتًؾ صادر في بدوجب مرسوـ وزاري م

 ( موظفتُ بؼدة غتَ بؿددة.3أصحاب ابؼشاريع بتوظيف على الأقل ثلاثة )

عندما تقع الأنشطة ابؼنجزة في منطقة تستفيد من ابؼساعدة من "الصندوؽ ابػاص لتطوير مناطق 
من قانوف ابؼالية  4و 2( سنوات من بدء الاستغلاؿ )ابؼادتتُ 10فاء إلذ عشر )ابعنوب"، يتم بسديد فتًة الإع

 (2014لسنة 
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تكوف مدة  ( سنوات من تاريخ إبساـ البناء ابؼستخدـ بؼمارسة النشاط03الرسم العقاري بؼدة ثلاث )
 يرىا( سنوات عندما يتم تنصيب ىذه البنايات وملحقات البنايات في مناطق يجب تطو 6الإعفاء ست )

( سنوات، عندما تكوف ىذه البنايات وملحقات البنايات ابؼستخدمة 10بستد فتًة الإعفاء إلذ عشر )
للأنشطة التي يقوـ بها أصحاب ابؼشاريع الاستثمارية ابؼؤىلتُ للاستفادة من الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل 

لتأمتُ عن البطالة، متواجدة في مناطق الشباب أو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصندوؽ الوطتٍ ل
 تستفيد من "الصندوؽ ابػاص لتطوير مناطق ابعنوب".

( سنوات، عندما تكوف ىذه البنايات وملحقات البنايات ابؼستخدمة 06بستد فتًة الإعفاء إلذ ست )
لدعم تشغيل  للأنشطة التي يقوـ بها أصحاب ابؼشاريع الاستثمارية ابؼؤىلتُ للاستفادة من الصندوؽ الوطتٍ

الشباب أو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، متواجدة في مناطق 
 (.2014من قانوف ابؼالية لسنة  10تستفيد من "الصندوؽ ابػاص لتطوير مناطق ابؽضاب العليا" )ابؼادة 

 للاستفادة من الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل تستفيد الأنشطة التي يدارسها أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلتُ
الشباب أو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، والذين لا يتجاوز رقم 

من إعفاء كلي من الضريبة  دج( )نظاـ الضريبة ابعزافية الوحيدة(، 8.000.000)مليوف دينار   نيةابشأعمابؽم 
( سنوات من تاريخ بدء استغلاؿ ابؼشروع. عندما تقع ىذه الأنشطة في منطقة 03لوحيدة بؼدة ثلاثة ) ابعزافية ا

( سنوات، من تاريخ 06يجب ترقيتها، والتي يتم برديد قائمتها بدوجب التنظيم، يتم بسديد فتًة الإعفاء إلذ ست )
ما يتعهد أصحاب ابؼشاريع بتوظيف على ( عند02دخوبؽا حيز الاستغلاؿ. يتم بسديد ىذه الفتًة بؼدة سنتتُ )

 ( موظفتُ بؼدة غتَ بؿددة                                                  3الأقل ثلاثة )

يؤدي عدـ الامتثاؿ للالتزامات ابؼتعلقة بعدد الوظائف ابؼستحدثة إلذ سحب ابؼوافقة واستًجاع ابغقوؽ والضرائب 
دينار  10.000يظلوف خاضعا لدفع ابغد الأدنى من فرض الضريبة المحدد بدبلغ  غتَ أنهم التي كاف ينبغي سدادىا

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة 6مكرر  282جزائري منصوص عليو في ابؼادة 
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 ملاحظة 

نح إلا بدقدار التقديدات  بذدر الإشارة إلذ أنو عندما يتعلق الأمر بتوسيع الاستثمار، فإف ابؼزايا الضريبية لا بسم
 يتم برديد النسبة بشكل تناسبي مع إبصالر التقديدات ديدةابع

لا يدكن للتسويق الفعلي للمنتجات ابعاىزة أو نصف ابؼصنعة أو ابػاـ )ابؼواد ابػاـ( الذي يقوـ بو أصحاب 
 ابؼشاريع في ظل ظروؼ البيع بابعملة أو التجزئة، الاستفادة من بـتلف الإعفاءات ابعبائية.

 % من قبل أصحاب ابؼشاريع الشباب من ابؼزايا ابعبائية 100ابؼمولة ذاتيا بنسبة  تستثتٌ الاستثمارات

  ملاحظة: 

يدكن لأصحاب ابؼشاريع أف يكونوا مؤىلتُ للاستفادة فقط من جهاز واحد للمساعدة على التشغيل، إما 
وؽ الوطتٍ للتأمتُ عن الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب أو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصند

 البطالة

 2014من قانوف ابؼالية لسنة   61لا ينطبق ىذا الشرط عندما ينص ابعهاز على توسعة قدرات الانتاج )ابؼادة 

لا يدكن للأشخاص الذين استفادوا من ابؼزايا ابعبائية في إطار بـتلف أنظمة ابؼساعدة على التشغيل 
الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أو الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن  )الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب أو

 البطالة( أف يكونوا مؤىلتُ للاستفادة من جهاز الاستثمار في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إلا بعد:

 انتهاء فتًة الإعفاء بؼرحلة الاستغلاؿ ابؼمنوحة بدوجب أجهزة ابؼساعدة على التشغيل ؛

 زؿ عن مزايا أجهزة ابؼساعدة على التشغيلالتنا

غتَ أنو، عندما يكوف ىؤلاء الأشخاص قد استفادوا سابقًا من ابؼزايا ابؼقدمة بدوجب جهاز الوكالة الوطنية لتطوير 
من قانوف ابؼالية لسنة   62الاستثمار، لا يدكنهم التقدـ بطلب للحصوؿ على الأجهزة الأخرى. )ابؼادة 

في إطار أجهزة ابؼساعدة على الاستثمار وجهاز ابؼساعدة على  بائية ابؼمنوحة لأصحاب ابؼشاريع(.ابؼزايا ابع2014
 التشغيل، بسنح ابؼزايا بدا يتناسب مع معدؿ ادماج ابؼنتجات ابؼصنعة بؿليًا
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إعادة 2014من قانوف ابؼالية لسنة   74بردد شروط تطبيق ىذا التدبتَ عن طريق التنظيم )ابؼادة 
 ء الأرباح ابؼوافق للإعفاءات أو التخفيضاتاستثمار جز 

يمطلب من ابؼكلفتُ بالضريبة الذين يستفيدوف من الإعفاءات أو التخفيضات في الضريبة على أرباح 
الشركات  والرسم على النشاط ابؼهتٍ، ابؼمنوحة خلاؿ مرحلة الاستغلاؿ في إطار أجهزة دعم الاستثمار، إعادة 

( سنوات من تاريخ 04وافقة بؽذه الإعفاءات أو التخفيضات في غضوف أربع )% من الأرباح ابؼ 30استثمار 
نهاية السنة ابؼالية التي بزضع نتائجها لنظاـ الأفضلية. يجب إبقاز إعادة الاستثمار لكل سنة مالية أو لعدة سنوات 

 اختتاـ السنة ابؼالية الأولذ في حالة تراكم السنوات ابؼالية، يتم احتساب الفتًة ابؼذكورة أعلاه من تاريخ متتالية

يؤدي عدـ الامتثاؿ بؽذه الأحكاـ إلذ سداد الامتياز ابعبائي وتطبيق الغرامة ابعبائية ابؼنصوص عليها في 
 مثل ىذه ابغالة

يتم برديد شروط تطبيق ىذه الأحكاـ حسب الاقتضاء، بقرار مشتًؾ من الوزير ابؼكلف بابؼالية والوزير 
 ابؼكلف بالصناعة

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني  

  المالي    الأداء
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 المالي الكلاسيكية. ومقاييس تقييم الأداء مؤشرات المبحث الأول:

ى بالاىتماـ من طرؼ الباحثتُ وابؼفكرين نظرا لأهميتو في برقيق ظيعتبر الأداء من ابرز ابؼفاىيم التي بر
ذا ابؼفهوـ و بالإدارة و بابؼوارد البشرية. وعليو الأىداؼ الرئيسية للمؤسسة كالبقاء والاستمرارية كما يشمل ى

فنتطرؽ في ىدا ابؼبحث إلذ أىم مفاىيم الأداء في ابؼؤسسة من حيث التعريف والأنواع وندرس العوامل ابؼؤثرة في 
 .الأداء

 ومكوناتو مفهوم الأداء :المطلب الأول

على تقييم أداء إدارة ابؼؤسسة بشكل وثيق بالإدارة الإستًاتيجية لأنو يعمل الأداء يرتبط مفهوـ 
  .1ابؼالية قصتَة وطويلة الأجل باستخداـ بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼالية وغتَ

تأدية عمل يساعد ابؼؤسسة على برقيق أىدافها ابؼسطرة من خلاؿ ىذا  أو لأداء على أنو ابقازاوعرؼ 
 2قق الأىداؼ الرئيسية للمؤسسة.التعريف نستنتج أف الأداء يدؿ على القياـ بالأنشطة والأعماؿ التي بر

على أنو ابؼخرجات والأىداؼ التي تسعى ابؼنظمة إلذ برقيقها لذا فهو مفهوـ يعكس   لأداءايعرؼ  كما
كلا من الأىداؼ والوسائل اللازمة لتحقيقها، أي أنو مفهوـ يربط بتُ أوجو النشاط وبتُ الأىداؼ التي تسعى 

 3.إلذ برقيقها داخل ابؼؤسسة

ريف الأداء وفق معايتَ الكفاءة والفعالية وابعودة، الوقت والتكلفة وىناؾ من يضيف ابؼرونة كما تم تع
أف ىذه ابؼعايتَ لا يدكن برقيقها معا، لاف من المحتمل أف يؤدي إلذ  تُتب وقد الخ... وسرعة رد الفعل، الإبداع

على، وكذلك من المحتمل أف يكوف ىناؾ تعظيم ابعانب الاقتصادي إلذ التقليل من الفعالية ولتحقيق الكفاءة الأ
 4.إنفاؽ أكبر

                                         
1
Jean pierre – évaluation de la performance d’une PME – du 23 au 25 avril 203 P 02 

 218ص  2009، ابعزائر  07بؾلة الباحث، العدد  –لأسس النظرية بؼفهوـ الأداء برليل ا –الشيخ الداوي 2
 03ص  2003/2004توفيق عبد المحسن، تقييم الأداء دار الفكر العربي، مصر 3
 222عماف، ص 206فلاح حسن ابغستٍ و مؤيد عبد الربضاف، إدارة البنوؾ، دار وائل للنشر، الطبعة الرئيسية 4
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يدكن القوؿ أف  :سبق بؼفهومو شاملا لاستعماؿ وبناء على ماالأداء ويرجع سبب تنوع وتعدد تعاريف 
 .كييالأداء ىو مدى بلوغ الأىداؼ ابؼرجوة بالاستخداـ الأمثل للموارد، باعتباره نظاما شاملا ومتكاملا ودينام

 مكونات الأداء 1

تكوف مفهوـ الأداء من ثلاث مكونات رئيسية هما الفعالية والكفاءة والإنتاجية، أي أف ابؼؤسسة التي تتميز ي
 :بأداء أفضل ىي التي بذمع بتُ ىذه العوامل وتستَهما بشكل جيد، وعليو سنتطرؽ بؼفهوـ ىذه العوامل

داة من أدوات مراقبة التسيتَ في يرى الباحث ونفي علم التسيتَ إلذ مصطلح الفعالية على أنو أ:الفعالية -1
ابؼؤسسة، وتعتبر الفعالية ىي معيار يعكس درجة برقيق الأىداؼ ابؼسطرة، وبذدر الإشارة منجهة أخرى 

 .إلذ أنو توجد إسهامات كثتَة بـتلفة حاولت برديد ماىية ىذا ابؼصطلح
 نقصد بالفعالية مدى قدرة ابؼؤسسة على برقيق أىدافها :تعريف الفعالية -
تعتٍ القدرة على القياـ بالعمل ابؼطلوب بقليل من الإمكانيات والنشاط الكفء وىو  الكفاءة :كفاءةال -2

 .النشاط الأقل تكلفة
 .على أنها الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼؤسساتية ب أقل تكلفة بفكنة كما تعرؼ الكفاءة -
 :الإنتاجية -3
عتبارىا كميات وىي تستعمل لتباين مدى بقاح ابؼؤسسة بأنها كفاءة استخداـ ابؼوارد من ناحية ا الإنتاجية تعرؼ -

  .1الإنتاج ابؼختلفة في استخداـ عناصر

 الإنتاجية مقياس للكفاءة التي تسمح للمؤسسة في عملية برويل ابؼدخلات إلذ تعتبر :للإنتاجية تعريف أخر

  .نتاج خلاؿ فتًة زمنية بؿددةمن الإ عدة عناصر أو عن كمية الإنتاج ابؼنسوبة لعنصر بـرجات وبالتالر ىي تعبر

 

                                         
 .16ابعزائر، ص ،ار المحمديةد ،مراقبة تسيتَ الأداء ابؼالرلواحد، وناصر دادي عدوف، عبد الله قويدر ا1
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 الاداء المالي والاساليب المستخدمة في تقييمو. 2

 أنواع الأداء 

 :أف تطرقنا بؼفهوـ الأداء نقوـ بتصنيفو حسب ابؼعايتَ التالية بعد

 :حسب معيار الشمولية -1

 . 1ابؼعيار إلذ الأداء الكلي والأداء ابعزئي يصنف الأداء حسب ىذا

ابؼؤسسة  لتي ساهمت في برقيقها بصيع عناصرا ثل الأداء الكلي للمؤسسة في الابقازاتويتم:الأداء الكلي 1-1
 أو وظائفها

 .ويتحقق الأداء ابعزئي للمؤسسة على مستوى الوظائف والأنظمة الفرعية في ابؼؤسسة: الأداء الجزئي2-1

 .لداخلي والأداء ابػارجيإلذ نوعتُ وهما الأداء ا ينقسم الأداء و فقا بؽذا ابؼعيار :حسب معيار المصدر -2

وىو الأداء الناتج عن كل من ابؼوارد البشرية وابؼالية والتقنية الضرورية لتسيتَ نشاط  : الأداء الداخلي1-2
 :يلي ابؼؤسسة ويشمل الأداء الداخلي ما

لأفضلية  وىو أداء الأفراد داخل ابؼؤسسة من خلاؿ صنع القيمة ابؼضافة، وبرقيقا :الأداء البشري - أ
 .باستخداـ مهارات وخبرات

 .قدرة ابؼؤسسة على استعماؿ استثمارات بشكل فعاؿ ويتمثل :الأداء التقني - ب
 .ويكمن الأداء ابؼالر في فعالية تعبئة واستخداـ الوسائل ابؼالية ابؼتاحة:الأداء المالي - ت

وىناؾ عدة  ارجي للمؤسسة،الأداء الناتج عن التغتَات ابغاصلة في المحيط ابػ ىو  :الأداء الخارجي 2-2
 .ابؼؤسسة متغتَات تنعكس على أداء

                                         
 .02، جامعة بسكرة، صرسالة ماجيستً ،الاقتصاديةتقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة عادؿ عشي ، 1
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تقسيم الأداء إلذ أداء اقتصادي، اجتماعي، تكنولوجي،  ابؼعيار يدكنتبعا بؽذا :حسب معيار الطبيعة -3
  .1وأداء إداري

بلوغها و  يعتبر الأداء الاقتصادي ابؼهمة الأساسية التي تسعى ابؼؤسسة الاقتصادية إلذ : الأداء الاقتصادي 1-3
يتمثل في الفوائض الاقتصادية التي بذنيها ابؼؤسسة نتيجة تعظيم نوابذها ،ويقاس الأداء الاقتصادي عادة باستخداـ 

 .مقاييس الربحية بأنواعها ابؼختلفة

يعد الأداء الاجتماعي لأي مؤسسة أساسا لتحقيق ابؼسؤولية الاجتماعية داخلها  : الأداء الاجتماعي 2-3
 الأداء الاجتماعي بابؼقاييس الكمية ابؼتاحة،ويصعب قياس 

يتمثل الأداء التكنولوجي للمؤسسة في برديد أىدافها التكنولوجية أثناء عملية :الأداء التكنولوجي 3-3
نظرا لأهمية  إستًاتيجيةالتخطيط، وفي أغلب الأحياف تكوف الأىداؼ التكنولوجية التي تربظها ابؼؤسسة أىداؼ 

 .التكنولوجيا

ويتمثل في الأداء الإداري للخطط والسياسات والتشغيل بطريقة ذات كفاءة وفعالية  : لأداء الإداريا 4-3
 .،ولتقييم الأداء الإداري يدكن استخداـ الأساليب ابؼختلفة لبحوث العمليات

يصنف الأداء حسب معيار الوظيفة وفقا لوظائف ابؼؤسسة وابؼتمثلة في كل من :الوظيفة حسب معيار -4
ابؼالية، وظيفة الإنتاج، وظيفة التسويق، وظيفة التموين، وظيفة البحث والتطوير، أداء وظيفة  الوظيفة
 .الخ...الأفراد

 توفتَ لأىدافها ابؼالية، كتحقيق التوازف ابؼالر، يتمثل في مدى برقيق ابؼؤسسة : أداء الوظيفة المالية 1-4 
 .وبرقيق ابؼردودية السيولة لتسديد التزامات،

يتمثل الأداء الإنتاجي للمؤسسة في برقيق معدلات إنتاج مرتفعة و بجودة عالية  :ء الوظيفة الإنتاجيةأدا 2-4 
 .مع تدنية التكاليف

                                         
 6ابؼرجع السابق، ص 1
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على مؤشرات عدة منها التنويع  يتم دراسة وظيفة البحث والتطوير بناء :أداء وظيفة البحث و التطوير 3-4 
 .درات على الاختًاع والابتكاركق  كوكذل على إنتاج منتجات جديدة، وقدرة ابؼؤسسة

يتمثل أداء الفرد في قيامو بالأنشطة و ابؼهاـ ابؼختلفة التي يتكوف منها عملو وبسكنو  : أداء وظيفة الأفراد 5-4
 .من ابقازه وأداء مهامو بنجاح

 أدوات تقييم الأداء التقليدية: 3

،معدؿ معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية من اىم الأدوات التقليدية ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالر بقد 
 .معدؿ العائد على الاستثمار  ،لأصوؿ ،معدؿ العائد على ابؼبيعاتالعائد على ا

 يهتم ىذا ابؼؤشر بقياس العائد على كل دينار مستثمر من قبل  معيار معدل العائد على حقوق الملكية:
يحققو ابؼساهموف من أموابؽم ابؼوظفة في راس بضلة الأسهم العادية ،ويقوـ ىذا ابؼؤشر بقياس العائد الذي 

الا اف ماؿ ابؼؤسسة، فارتفاع نتيجة ىذا ابؼؤشر تدؿ على كفاءة قرارات الاستثمار والتشغيل في ابؼؤسسة ،
ىذا ابؼؤشر غتَ ملائم اذا ارتفعت أسعار الفائدة ، حيث يؤدي ذلك الذ برجيم الوعاء الضريبي وينكس 

 ئد على حقوؽ ابؼلكية الذي يكوف مرتفعا بسبب تضخمو.ذلك على مصداقية معدؿ العا

 التالية : معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية =النتيجة الصافية/الأمواؿ ابػاصة ويحسب ىذا ابؼؤشر وفقا للعلاقة 

من خلاؿ ىذه العلاقة يتبتُ انو كلما ارتفعت نسبة ابؼؤشر ، زادت نسبة الربح التي يريد كل من ابؼلاؾ او 
ثر بعملية الشراء ألاف ابؼواؿ ابػاصة لا تتتُ برقيقو ،وترتفع قيمة ىذه النسبة عادة بارتفاع النتيجة الصافية ،ابؼساهم

والتي تعتبر  ننوؿ بالسيولة او الديوف من وجهة نظر ابؼستثمر ،ومن مصلحة ابؼؤسسة الإصدار بقدر ابغاجة الذ 
دىا استقلاليتها من ناحية ويقلل من أرباحها من ناحية التموين ، لاف زيادة حقوؽ ابؼلكية اكثر من الازـ يفق

 أخرى.

يقيس ىذا ابؼؤشر صافي الربح المحقق على كل وحدة من ابؼبيعات او رقم معيار معدل العائد على المبيعات : 
لية الاعماؿ ،وىو يشتَ الذ نسبة ما برققو ابؼبيعات من أرباح بعد تغطية تكلفة ابؼبيعات ،وبعبارة أخرى يقيس فعا

 الأنشطة العملياتية او العمليات ابؼتعلقة بدورة الاستغلاؿ .
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يحسب ىذا ابؼؤشر وفقا للعلاقة التالية : معدؿ العائد على ابؼبيعات = النتيجة قبل الفوائد والضرائب /رقم و 
 الاعماؿ  وابؼبيعات 

كس صحيح ، فهو يدؿ من خلاؿ ىذه العلاقة يتبتُ انو كلما ارتفعت ىذه النسبة كاف الأداء جيدا والع
دقيقا للاستًاتيجية التسويقية على كفاءة ابؼؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل بؼواردىا ، ومن جهة أخرى يعطي تقييما 

 وذلك عن طريق رفع السعر او بزفيضو حسب متطلبات السوؽ .

، بؼستثمرة في ابؼؤسسةالر الأصوؿ الذ ابػل المحقق على ابصإ:تشتَ ىذه النسبة معيار معدل العائد على الأصول 
اح وحجم الأمواؿ ابؼتاحة ، حيث يعبر عن العلاقة بتُ الأربلعائد على الأصوؿ مقياسا للربحيةويعتبر معدؿ ا

 الأصوؿ في شكل نسبة مئوية .، كما انو يؤثر على العلاقة بتُ النتيجة الصافية وابصالر للإدارة

 صوؿ =صافي الدخل/ابصاي الأصوؿويحسب وفقا للعلاقة التالية: معدؿ العائد على الأ

: يعتبر مقياسا بؼدى ربحية الأمواؿ ابؼستثمرة في ابؼشاريع الاقتصادية ،ويكس  معيار معدل العائد على الاستثمار
، ويعد من ىذا ابؼؤشر اكثر مؤشرات قياس الأداء استخداما ،وىذا أداء ابؼؤسسة في إدارة راس ابؼاؿ ابؼستثمر 

كما انو يساعد متخذي القرار على وضع أىدافهم وذلك من خلاؿ تقييمو لكفية لبساطة وسهولة حسابو ،
 برقيق الربحية .

 على ابؼبيعات =النتيجة العملياتية /بؾموع الأمواؿ )راس ابؼاؿ ابؼستثمر( ويحسب وفقا للعلاقة التالية: معدؿ العائد

 بؼاؿ العامل الاستثمارات العينية +الاحتياجات في اس احيث راس ابؼاؿ ابؼستثمر=

، ويقيس الأداء الكلي من  مردوديتهايدكن الاعتماد على ىذا ابؼؤشر في اختيار الاستثمارات وقياس 
خلاؿ النشاط الرئيسي للمؤسسة ،الا انو لا يأخذ بعتُ الاعتبار تكلفة راس ابؼاؿ وبالتالر لا يخدـ مصلحة حاملي 

د الذي يتوقعونو ، بالإضافة الذ انو يهمل الاستثمارات التي برقق الأسهم مثلا لانهم يعتبرونها ابغد الأدنى من العائ
 يعتمد على قاعدة قبوؿ ابؼشاريع التي برقق مردودية في الاجل القصتَ . لأنومعتبرة في ابؼدى البعيد ، عوائد 
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 المطلب الثاني: مؤشرات ومقاييس تقييم الأداء الحديثة أو الجديدة:

وجهة للمقاييس المحاسبية ابؼذكورة من قبل والتي لا تأخذ  للانتقاداتظراً ظهرت ىذه ابؼقاييس ابعديدة ن
م
ابؼ

العلاقة بتُ ابؼخاطرة والعائد المحقق، وظهور أهمية تعظيم الثروة وخلق القيمة للمالكتُ، وتتمثل ىذه  الاعتباربعتُ 
 السوقية ابؼضافة. ابؼضافة والقيمة الاقتصاديةالقيمة  :ما يليابؼؤشرات أو ابؼقاييس ابغديثة في 

 المؤشرات المالية: 1

تعتبر عملية تقييم ابؼشاريع الاستثمارية والصناعية والعديد من ابؼشاريع على بـتلف أنواعها، من ابؼهمات 
الصعبة وابؼهمة وابغيوية والتي برتاج إلذ العديد من ابؼعايتَ وابؼؤشرات؛ لكي تتمكن ابؼؤسسة وابعهات الرقابية 

اـ بعمليات التقييم بأفضل صورة بفكنة، وكذلك تمعتبر عملية التقييم من العمليات التي تدؿ ابؼتخصصة من القي
على مدى التزاـ ابؼؤسسة بابػطط ابؼوضوعة وابؼرسومة لديها، وىنالك العديد من ابؼؤشرات ابػاصة بعمليات 

وبالرغم من أف كل مؤشر فيها يمعبر عن التقييم والتي تمستخدـ بناءً على طبيعة ونوع ابغالة وابؼعيار ابؼراد تقييمو. 
جانب معتُ من الأداء، إلا أنو من بؾمل ىذه ابؼؤشرات يدكن الاستدلاؿ على مستوى أداء ابؼؤسسة. وابؼطلوب 

 .ابؼلائمة للمؤسسة ابؼراد تقييموىو انتقاء ابؼؤشرات الرئيسية وابؼناسبة و 

   :ابؼؤشرات ابؼالية لتقييم الأداء؛ تقييم أداء  إف ابؽدؼ الأساس من استخداـمفهوم المؤشرات المالية
الشركات الصناعية تقيماً موضوعياً بعوانب عديدة من جوانب نشاطها، مثل قوتها وقابليتها على برقيق 
الأرباح والعوائد على استثماراتها، وكذلك قابليتها وقدرتها على مواجهة التزاماتها ابؼالية بشكل فعاؿ، والوقوؼ 

قيقية لأصوبؽا ابؼختلفة وحجم الديوف ابؼتًتبة عليها وقابليتها على بصع موارد جديدة ومواجهة على القيمة ابغ
ابؼشكلات الداخلية وابػارجية. ويتم كل ذلك من خلاؿ العديد من ابؼؤشرات ابؼالية.   وكذلك تشتق ىذه 

إلا أف العديد من ىذه  ابؼؤشرات من ابؼوازنة العامة للشركات وحساب الأرباح وابػسائر. وبذدر الإشارة
ابؼؤشرات لا قيمة بؽا بنفسها بل يتوجب مقارنتها مع قيم قياسية والتي بدورىا تمشكل جزءًا من أىداؼ 
الشركة. وإف ابكراؼ القيم الفعلية عن القيمة الفعلية عن القيم القياسية يلقي الضوء على مستوى أداء 

                                 ابؼؤسسة الإنتاجية.                           
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ىنالك معايتَ متعددة وبـتلفة للربحية أهمها:   نسبة برقق إبصالر الأرباح ابؼخططة= )إبصالر    الربحية: -1  
. ويستخدـ ىذا للدلالة على درجة برقيق ابؽدؼ ابؼخطط للأرباح 100الربح ابؼتحقق/ إبصالر الربح ابؼخطط( *

 وكلما ترتفع النسبة كلما يدؿ ذلك على برقيق مستوى أعلى للأرباح ابؼخططة.  الإبصالية أو الصافية، 

نسبة تطور إبصالر الأرباح= )إبصالر الأرباح ابؼتحققة للسنة ابغالية/إبصالر الأرباح ابؼتحققة للسنة السابقة(  
 نة مع السنة السابقة.. ويقيس ىذا ابؼؤشر نسبة الزيادة ابغاصلة في حجم الأرباح في سنة معينة بابؼقار 100*

. ويعكس ىذا ابؼؤشر معدؿ العائد 100معدؿ عائد رأس ابؼاؿ= )الأرباح الإبصالية أو الصافية / رأس ابؼاؿ(* 
ابؼردود الذي يحصل عليو ابؼستثمر أو الأرباح المحققة لكل وحدة نقد من رأس ابؼاؿ ابؼستثمر. وتعكس ىذه الربحية 

 طويلة الأمد.   

ثل ىذا ابؼؤشر 100على صافي الثروة= )الأرباح الإبصالية أو الصافية / صافي ثروة ابؼالكتُ(*معدؿ العائد     . ويدم
 بديلًا بؼعدؿ العائد على رأس ابؼاؿ وىو أيضاً مؤشر للربحية طويلة الأمد ويبتُ عائد استثمارات ابؼالكتُ للشركة.    

ة على مواجهة التزاماتها ابعارية و مقدار السيولة ويعكس مؤشر السيولة قدرة الوحدة الإنتاجيالسيولة:  -2  
ابؼمكن التصرؼ بها؛ بؼواجهة ىذه الالتزامات. وتقاس درجة السيولة من خلاؿ مؤشرين وهما النسبة ابعارية ونسبة 
الأصوؿ السريعة وتكوف شكل ابؼعادلة المحاسبية كما يلي: النسبة ابعارية= الأصوؿ ابعارية/ ابػصوـ ابعارية. 

والأوراؽ ابؼالية  ةابػزينس ىذا ابؼؤشر نسبة الأصوؿ ابعارية إلذ ابػصوـ ابعارية وتشمل الأصوؿ ابعارية على ويعك
وابؼدينوف والنقد في اليد وابؼصاريف، وكل ىذه الأصوؿ أصوؿ متداولة بدعتٌ أنو يدكن برويلها إلذ نقد بسرعة 

هة نظر الدائنتُ، ولكن من وجهة نظر الإدارة قد وبسهولة. وكلما ارتفعت النسبة أعلاه كاف ذلك أفضل من وج
لا يكوف ذلك حكيما؛ً لتجمع أصوؿ سائلة أكثر من ابغاجة وخاصة النقود في ابؼخازف؛ لأف ابؼؤسسة تفقد فرصة 

 الربح جراء الأصوؿ السائلة.  

يعطي صورة  ابػزين/ ابػصوـ ابعارية. وىكذا فإف ىذا ابؼعيار –نسبة الأصوؿ السريعة= الأصوؿ ابعارية 
أوضح عن وضع السيولة لدى الشركة، وإف فكرة ىذه النسبة البسيطة وىي حالة توقف بالشركة في ىذا اليوـ ما 
 ىي إلا امكانية لدى الشركة بؼواجهة التزاماتها ابعارية من خلاؿ ما ىو متوفر لديها من الأمواؿ برت اليد.      
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ابؼؤسسة على إدارة الأصوؿ ابؼوجودة لديها، أي قدرة الإدارة ىذه ابؼؤشرات كفاءة  تقيس النشاط:مؤشر  -3 
 على توليد ابؼبيعات استناداً إلذ ما لديها من أصوؿ. ومن ابؼؤشرات الشائعة في ىذا المجاؿ ىي:  

  معدؿ دوراف الأصوؿ= صافي ابؼبيعات / صافي الأصوؿ. ويسمى ىذا ابؼؤشر أيضاً بدعدؿ دوراف رأس
 لتي يستطيع الدينار ابؼستثمر برأس ابؼاؿ من توليد عوائد ابؼبيعات.  ابؼاؿ أي عدد ابؼرات ا

  ثل ىذا ابؼؤشر حاصل معدؿ دوراف صافي رأس ابؼاؿ الثابت= صافي ابؼبيعات/ صافي رأس ابؼاؿ الثابت. ويدم
 قسمة صافي ابؼبيعات على رأس ابؼاؿ الثابت، ويعكس كفاءة رأس ابؼاؿ الثابت في العملية الإنتاجية.

 ؿ دوراف تشغيل رأس ابؼاؿ أو معدؿ دوراف رأس ماؿ التشغيل= صافي ابؼبيعات/ رأس ماؿ التشغيل. معد
ويدثل النسبة بتُ صافي ابؼبيعات ورأس ماؿ التشغيل، فإف ارتفاع ابؼعدؿ يشتَ إلذ كفاءة استغلاؿ رأس 

 ابؼاؿ
   .التشغيلي 
 ع ابؼباعة/ معدؿ ابػزين. حيث أف التكلفة= تكلفة السل -معدؿ دوراف ابػزين= معدؿ دوراف ابػزين

 تكلفة السلع ابؼباعة بسثل الفرؽ بتُ إبصالر ابؼبيعات وبتُ أرباح التشغيل. 

ىذه ابؼؤشرات ىيكل ابػصوـ والأصوؿ في ابؼؤسسة، وتعكس العلاقة بتُ ابؼصادر  تبتُالهيكلية: المؤشرات  -4
الدين إلذ الأصوؿ.   نسبة صافي الثروة.    يلي: نسبةابؼختلفة لتمويل ونمط استخداماتها. وأىم ىذه ابؼؤشرات ما 

 نسبة صافي ثروة ابؼالكتُ إلذ الأصوؿ الثابتة.   نسبة الدين إلذ حقوؽ ابؼالكتُ.   نسبة التوزيع الداخلي.  

ىنالك عدد من ابؼؤشرات التي تعكس مستوى تطوير ابؼبيعات ومستوى   مؤشرات المبيعات وكفاءة الإدارة: -5 
دارة في توسيع عمليات البيع ومن أهمها ما يلي:   نسبة برقق خطة ابؼبيعات= )قيمة ابؼبيعات ابؼتحققة كفاءة الإ

. ويستخدـ ىذا ابؼؤشر للدلالة على مستوى تنفيذ خطة 100بالأسعار ابؼخططة/ قيمة ابؼبيعات ابؼخططة( *
الإنتاج وتنفيذ ابػطة ابؼرسومة بهذا ابؼبيعات وكلما ارتفعت ىذه النسبة كلما تعكس قدرة ابؼؤسسة على تسويق 

 ابػصوص.   

 * )ويبتُّ ىذا 100نسبة تطور ابؼبيعات= )قيمة ابؼبيعات للسنة ابغالية/ قيمة ابؼبيعات للسنة السابقة .
                                      ابؼؤشر مدى تطور ابؼبيعات خلاؿ سنة معينة مقارنة مع السنة السابقة.                                                  
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  معدؿ فتًة التخزين للبضاعة ابعاىزة= معدؿ قيمة خزين البضاعة ابعاىزة خلا فتًة معينة/ معدؿ قيمة
ابؼبيعات اليومية خلاؿ الفتًة. ويستخدـ ىذا ابؼؤشر للدلالة على مدى تراكم ابؼخزوف من الإنتاج التاـ 

 ات. ومدى جود مشاكل تسويق في ابؼنتج
  .معدؿ تكلفة البيع والتوزيع= تكلفة ابؼبيعات والتوزيع/ صافي ابؼبيعات 
  .كفاءة الإدارة= مصروفات الإدارة/ صافي ابؼبيعات 

الصنع= )القيمة ابؼضافة الإبصالية/قيمة الإنتاج بتكلفة عوائد  : درجةأخرىمؤشرات اقتصادية  -6  
شتَ ذلك إلذ ارتفاع درجة التصنيع وتطوير مستوى التكنولوجي . وكلما ارتفعت ىذه النسبة كلما ي100الإنتاج(*

 في العملية الإنتاجية.       

  مستوى الكثافة الرأبظالية= قيمة ابؼكائن وابؼعدات/ عدد العاملتُ. ويعكس ىذا ابؼؤشر كثافة رأس ابؼاؿ
 أي مقدار ابؼكائن وابؼعدات للعامل الواحد. 

 ت ابؼستوردة= )قيمة ابؼستلزمات السلعية ابؼستوردة/قيمة ابؼستلزمات درجة اعتماد ابؼنشأة على ابؼستلزما
.   درجة ابؼساهمة في التصدير= )قيمة أو كمية الصادرات/قيمة أو كمية لإنتاج 100السلعية الإبصالية(*

 100الإبصالر( *

 الماافة: الاقتصاديةالقيمة  2

من اكثر ابؼقاييس انتشارا بالرغم من شيوع مفهوـ يعد مقياس القيمة الاقتصادية ابؼضافة :تعريف ىذا المقياس 
القيمة الاقتصادية في الفكر الاقتصادي منذ عصر الفكر الاقتصادي الكلاسيكي الا اف الاىتماـ ابغالر بؽذا 

 ابؼفهوـ في الفكر المحاسبي يرجع بػدمة الإدارة ابؼالية ولتطوير قياس الأداء.

"مقياس للإبقاز ابؼالر لتقدير الربح ابغقيقي  انهأبقتصادية مقياس القيمة الا  stern stewartوقد عرؼ
حيث مرتبط بتعظيم ثروة ابؼساهمتُ على مدى الوقت وىو الفرؽ بتُ صافي الربح التشغيلي ابؼعدؿ بعد الضرائب 

 1.وتكلفة راس ابؼاؿ ابؼملوؾ وابؼقتًض"

                                         
1
 Jimbalvo.2007.470 
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بؿاسبيا للدخل طروحا منو العائد ا كما عرفو باحثوف بانو: "نوع خاص من حساب الدخل ابؼتبقي يدثل قياس
 1)معدؿ العائد ابؼطلوب *الاستثمار("–المحاسبي ابؼطلوب لقياس الاستثمار ويساوي الدخل 

التشغيل ابعاري وىو يدثل الدخل ابؼتبقي بعد حصوؿ ابؼستثمرين على ابغد  لأداءوعرؼ ايظا انو :"مقياس بؿاسبي 
 2"التي يواجهونها نتيجة استثمار أموابؽم في الوحدة رابؼخاط الأدنى من العائد ابؼطلوب الذي يعوضهم عن

دة وما يحصلوف عليو من عملية حعلى انو : "الفرؽ بتُ ما يستثمره أصحاب راس ابؼاؿ في الو  أيضاكما عرؼ 
 3البيع بالأسعار ابغالية السائدة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية ".

 كيفية حساب القيمة الإقتصادية الماافة:

EVA= NOPAT –[WACC ( EC ) ] 

 حيث:

:EV ابؼضافة الاقتصاديةالقيمة 

:NOPATصافي الربح التشغيلي بعد الضرائب 

:WACCابؼعدؿ ابؼتوسط لتكلفة رأس ابؼاؿ 

:ECرأس ابؼاؿ الػػممستثمر 

EC :Employed Capital .رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ يشمل حقوؽ ابؼلكية والديوف 

 اافةخطوات احتساب القيمة الاقتصادية المEVA  يستخدـ مقياس القيمة الاقتصادية ابؼضافة:
قيمة ، واف الطريقة السائدة في  احسن لتحديد الربحية الصحيحة التي برققها الوحدة من اجل برقيق

 تتكوف من بطس خطوات وىي:احتساب القيمة الاقتصادية ابؼضافة 

                                         
1

 81103002نور السبتي  
2
Spero.1979.3 

3
Scott.2001.2 
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تي يتم الاعتماد عليها في احتساب القيمة اف البيانات ال للوحدات: حيث*الاطلاع ومعاينة البيانات ابؼالية 
اغلب ابغلات يتم اخذ البيانات  ابؼالر(، وفينستطيع ابغصوؿ عليها من القوائم ابؼالية )قائمة الدخل وقائمة ابؼركز 

 القياس.عملية  لإجراءابؼالية لسنتتُ 

في وصف الوضع ابؼالر ابغقيقي تظلل ابؼبادئ المحاسبية ابؼقبولة فبولا عاما كثتَا ما  الوحدة: اف*برديد راس ماؿ 
 الوحدة.للوحدة، ويقصد براس ابؼاؿ النقدية التي تستثمرىا 

اف احد القضايا ابؼتوقفة على احتساب القيمة الاقتصادية ابؼضافة للوحدة  للوحدات:*إقرار معدؿ كلفة راس ابؼاؿ 
ابعزء الأصعب في احتساب القيمة اؿ ربدا الوحدات الصغتَة يكوف التقدير لكلفة راس ابؼ ابؼاؿ، ففيىي كلفة راس 
ويوقف كلفة راس ابؼاؿ على ابؼركز ابؼالر للوحدة وبـاطر الاعماؿ ومستوى الفائدة ابؼتداولة  ابؼضافة،الاقتصادية 

 ين .عات ابؼستثمر وتوق

احتساب صافي الربح التشغيلي للوحدة  (: يقيسNOPAT*احتساب صافي الربح التشغيلي بعد الضرائب )
صافي الربح  ابؼاؿ، ويدثلرة التوليد النقدي للوحدة من نشاطات الاعماؿ ابؼتكررة بغض النظر عن ىيكل راس قد

 160وقبل خصم كل من الفوائد والاىتلاؾ مضافا اليو او مطروحا منو اكثر من التشغيلي بعد خصم الضرائب 
 تعديلا بؿاسبيا حتي يدكن عكس الأرباح الاقتصادية بصورة افضل 

: القيمة الاقتصادية ابؼضافة =صافي الربح الناتج عن عمليات  EVAب القيمة الاقتصادية ابؼضافة *حسا
)ابؼوسط ابؼرجح لتكلفة راس ابؼاؿ ابؼستثمر *)راس –التسويات على أرباح التشغيل  -التشغيل بعد الضرائب +او

 التسويات على عناصر ابؼيزانية ((.-ابؼاؿ ابؼستثمر +

: تعد القيمة الاقتصادية ابؼضافة في التقليدية الأداء ومقياس الماافة الاقتصادية لقيمةا مقياس بين الفرق
 العمليات ، وىي مطبقة فعليا في بصيع الصناعات بسبب مزاياىا الاتية: لأداءسنوات سابقة مقياسا متميزا 

 بؽا علاقة قوية مع تكوين القيمة السوقية ابؼضافة في توفتَ نظم تقونً الأداء -

 ابؼسؤولية وبؾالا بؼساءلة الإدارة عن بصيع النتائج الاقتصادية للوحدة توفتَ بيئة صابغة لتطبيق نظم بؿاسبة -



 الأداء المالي                                                                        الفصل الثاني  
 

47 
 

 بعميع عمليات صنع القرارات ابؼالية ووضع الاستًاتيجيات ابؼالية. كأساسيدكن استخدامها  -

 وسيلة فعلة كبرنامج للحوافز.-

 ة.وابػارجيوسيلة فاعلة للاتصالات الداخلية -

كما انها تتميز عن التقليدية ابؼتعارؼ عليها في : يأخذ بعتُ الاعتبار التكلفة الكلية لراس ابؼاؿ )ابؼقتًض 
،كما اف حسابو يتطلب اجراء العديد من التعديلات والتسويات على الربح المحاسبي وراس ابؼاؿ ابؼستثمر وابؼملوؾ(

دي وبالتالر يتم استبعاد بعض التسويات المحاسبية التي لا وغتَىا ،وابؽدؼ من الوصوؿ الذ صافي الربح الاقتصا
يتًتب عليها تدفقات نقدية فضلا عن تعديل راس ابؼاؿ ابؼستثمر لكي يعكس قيمة ابؼوجودات ابؼستثمرة بالوحدة 

تلفة او نتائج أداء الوحدات ابؼخ،وكذلك فاف استبعاد اثر السياسات المحاسبية يؤدي الذ إمكانية اجراء ابؼقارنة بتُ 
الأقساـ ابؼختلفة داخل نفس الوحدة ، كما يساعد ذلك في تقليل الفرص اماـ الإدارة لاستخداـ سياسات 

 بؿاسبية تهدؼ الذ التحكم في الربحية .

ىذه التعديلات جوىرية نظرا لاحتواء صافي الربح التشغيلي المحاسبي على  stern stwartوقد اعتبر 
 .ثتَ السياسات المحاسبية ابؼختلفة أعن التدفقات ، وبزضع لت العديد من القيم التي لا تعبر

لذا فاف انصار القيمة الاقتصادية ابؼضافة لد يؤيدوا تلك ابؼقاييس )التقليدية ( وذلك بسبب تلك 
 المحددات حيث اف ابؼقاييس المحاسبية ىي ليست ابؼؤشر الصحيح لتعظيم قيمة ابؼساهمتُ .

بي ومعدؿ العائد على الاستثمار يختلفاف في ابؽدؼ وابؼفهوـ عن مقياس اف كل من مقياس الربح المحاس
كل منهما   الأسهم، فهدؼلا تعتٍ برقيق القيمة بغملة القيمة الاقتصادية ابؼضافة حيث اف ارتفاع قيمة كل منهما 

قيق القيمة بغملة يتمثل في زيادة الأرباح المحاسبية بينما يتمثل ىدؼ القيمة الاقتصادية ابؼضافة التأكيد على بر
 الاعتبار.تكلفة راس ابؼاؿ ابؼملوؾ في  يأخذافالأسهم كما اف ىذين ابؼقياسيتُ لا 

يعد معيار القيمة السوقية ابؼضافة من ابؼعايتَ ابغديثة كذلك الذ جانب  :MVAمعيار القيمة السوقية الماافة
 ابؼضافة.معيار القيمة الاقتصادية 
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وتعطي تقييما شاملا لأداء  الدفتًية،بانها الفرؽ بتُ القيمة السوقية والقيمة تعرؼ القيمة السوقية ابؼضافة 
ويتم تقديرىا من خلاؿ الفرؽ بتُ القيمة السوقية والقيمة  السوقية،ابؼؤسسة منذ نشأتها وحتى تاريخ قياس قيمتها 

 اهمتُ.ظيم ثروة ابؼسالابظية للسهم مضروبا في عدد الأسهم وتعكس مدى قدرة الإدارة على تع

والتي لا تتسم بالثبات بل بالتقلب من وقت  ابؼالية،وتعرؼ بانها السعر الذي يتم التعامل بو في السوؽ 
 1ابؼتوقع.لأخر وبردد القيمة السوقية للسهم في ضوء الظروؼ الاقتصادية العامة وأداء الشركة 

أساسية بسثل مرجعا لتحديد وىي قيمة  ابؼالية،وتعرؼ على انها قيمة ابؼؤسسة من وجهة نظر الأسواؽ 
 2ابؼؤسسة. الاستحواذ علىوقياس ابؼخاطر عند 

وعليو فالقيمة السوقية ىي سعر الورقة ابؼالية للشركة في السوؽ ابؼالر )البورصة( بحيث يتغتَ ىذا السعر 
قية للسهم  وفي غالب الأحياف تزداد القيمة السو  لأخركما اف القيمة السوقية تتغتَ من وقت بتغتَ ظروؼ السوؽ  

كلما ققت الشركة بقاحات في مستوى انتاجها ومبيعاتها وكلما وزعت الشركة أرباحا جيدة على ابؼساهمتُ مقارنة 
مؤشرات مستقبلية إيجابية حوؿ تزداد القيمة السوقية لاسهم الشركة كلما كانت ىناؾ  وأيضابالشركات الأخرى ،
 تقدـ الشركة وتطورىا .

من اىم مؤشرات سوؽ الأوراؽ ابؼالية كما وبرظى باىتماـ كبتَ من قبل حيث تعد القيمة السوقية 
 الأطراؼ ذات ابؼصالح

ومن جانب اخر فاف السلوؾ الذي تقوـ بو الإدارة على الدخل الذي تظهره القوائم ابؼالية والذي يكوف 
 الطويل، كماى ابؼدى عل بالشركةيلحق الضرر من اجل بسهيد الدخل يؤثر على الأطراؼ ذات ابؼصالح وغالبا ما 

 السوقية، حيثاف العوامل التي تدفع إدارة الشركات بؼمارسة بسهيد الدخل تشمل العديد من الدوافع واهمها ابغوافز 
تهدؼ الشركات من خلاؿ بسهيد الدخل الذ تقدنً صورة على اف دخلها مستقر الامر الذي يعطي انطباع جيد 

 وابؼستثمرين أسعار الأسهم في السوؽ لتلبية توقعات المحللتُ ابؼاليتُ  من قبل ابؼستثمرين بفا يساىم في زيادة

                                         
 .75ص  ،0202 ،هشام انوار 1
 .05ص  ،0202وبن عمى  نصيب عماني ، 2
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ابؼؤسسة وبسثل  لأداءبسثل مقياسا تراكميا  ابؼؤسسة، وىي لأداءتعتبر القيمة السوقية ابؼضافة افضل مقياس 
وابؼتوقعة للمؤسسة ريع السابقة اخلاؿ احتساب القيمة ابغالية الصافية بعميع ابؼش ابؼالية، منتقييم لسوؽ الأوراؽ 

فابؼؤسسة بزلق قيمة في حاؿ كانت القيمة السوقية اكبر من الصفر وذلك اذا كانت القيمة السوقية لراس ابؼاؿ 
حاؿ كانت سلبية فاف ىذا يثبت اف التوقعات غتَ صائبة بشاف قدرة ابؼؤسسة على  ابؼستثمر، وفيتفوؽ راس ابؼاؿ 

 1ابؼاؿ.الاستخداـ الفعاؿ لراس 

 طريقتتُ:ؼ على انها ابؼقياس التًاكمي لراس ابؼاؿ ويتم قياسها بالاعتماد على كما تعر 

 :الدفتريةطريقة الفرق بين القيمة السوقية والقيمة  3

 القيمة الدفتًية بؼمتلكات ابؼؤسسة -السوقية ابؼضافة= القيمة السوقية بؼمتلكات ابؼؤسسةالقيمة 

حاؿ افتًاض تكافؤ القيمة  ابؼلكية، وفييمة حقوؽ وتتمثل قيمة ابؼؤسسة في بؾموع قيمة الديوف وق
 السوقية والدفتًية للديوف تصبح:

 القيمة الدفتًية بغقوؽ ابؼلكية -القيمة السوقية ابؼضافة =القية السوقية بغقوؽ ابؼلكية 

في حتُ اف القيمة  الأسهم،ويتم حساب القيمة السوقية بغقوؽ ابؼلكية بضرب السعر السوقي في عدد 
 ية بغقوؽ ابؼلكية برتاج الذ تعديلات حتى تعكس القيمة الاقتصادية ابغقيقية للأصوؿ.الدفتً 

 :CVAالقيمة النقدية الماافة

 نشاطها، ويرىتؤثر في ئها وبرليل بـتلف العوامل التي اأصبحت ابؼؤسسات تهتم بقياس اد التمويل،في بؾاؿ 
اختيار ابؼؤشر ابؼناسب الذي يحدد قيمة ابؼؤسسة العديد اف أداء ابؼؤسسة يتوقف على خلق القيمة لذلك يجب 

 النقدي وتكلفة راس ابؼاؿ  الاستثمارات، والتدفققيمة ابؼؤسسة بدجموعة من العوامل من بينها حجم  بدقة، وترتبط

                                         
1
 - Andreea Paula, Cristina Elena, EVA Versus Traditional Accounting Measures of Performance As Drivers of 

Shareholder value: A Comparative, Analysis, Romanian-American University, Bucharest, p: 54. 
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برديد التدفقات النقدية ابؼخصومة وابؽدؼ من ذلك ىو برديد قدرة ابؼؤسسة وتتحكم ىذه العوامل في 
تًاتيجيات واستثمارات تساىم في رفع قيمة حقوؽ ابؼساهمتُ ، وتعتبر ابؼقاييس التقليدية على وضع وتنفيذ اس

ؤسسات في ظل كفاءة راس ابؼاؿ والتي تتطلب بزصيص راس ماؿ ابؼؤسسات المحاسبية غتَ كافية لقياس أداء ابؼ
الاستثمارات من اجل ابزاذ  بدقة اكبر وبالتالر يجب إيجاد نموذج يسد الفجوة بتُ قياس الأداء التاريخي وتقييم

استًاتيجية افضل ويعتبر مؤشر القيمة النقدية ابؼضافة من بتُ ابؼؤشرات التي تعتمد على منظور القيمة قرارات 
،ونلاحظ اف إدارة خلق القيمة نهج أساسي لتوجيو صنع القرار داخل ابؼؤسسة في ظل سعيعا لتحقيق عوائد تكلفة 

 1الاستثمار.

ة ابؼضافة تصميم بسيط جدا يشمل فقط العناصر النقدية أي الأرباح قبل الفوائد اف القيمة النقدي
العناصر الثلاث ىو التدفق النقدي  الاستًاتيجية، وبؾموعوالضرائب وحركة راس ابؼاؿ العامل والاستثمارات غتَ 

النقدي من العمليات من العمليات التشغيلية وتتم مقارنتو مع متطلبات التدفق النقدي او "الطلب على التدفق 
على الاستثمارات الاستًاتيجية ابؼتطلبات ابؼالية للمستثمر  لتلبيةالتشغيلية والذي يدثل التدفقات النقدية الازمة 

 للمؤسسة أي تكلفة راس ابؼاؿ .

ذج القيمة ،وىي نمو وتعتبر القيمة النقدية ابؼضافة من بتُ ابؼقاييس التي تعرؼ ضمن نظاـ الإدارة ابؼبنية على 
يقومبتصنيف الاستثمارات الذ نوعتُ استثمارات استًاتيجية تهدؼ الذ خلق قيمة مضافة للمساهمتُ ،واستثمارات 
غتَ استًاتيجية وىي التي جعلت من اجل ابغفاظ على قيمة الاستثمارات الاستًاتيجية ،وىذه الأختَة تشكل 

طلبات ابؼالية للمساهمتُ التي يجب اف تستمد من قاعدة راس ابؼاؿ في نموذج القيمة النقدية الصافية بسبب ابؼت
التدفق مشاريع ابؼؤسسة ، ويتم حساب قاعدة راس ابؼاؿ في نموذج من القيمة النقدية ابؼضافة من خلاؿ برديد 

 2إستًاتيجيالنقدي من العمليات التشغيلية من كل استثمار 

 

 

                                         
1
 - Rezvan Hejazi, Malektaj Maleki Oskouei, The information content of Cash Value Added (CVA) and P/E 

ratio: Evidence on association with Stock Returns for industrial companies in the Tehran Stock Exchange, 

Iranian Accounting & Auditing Review, Spring 2007,Vol. 14 No. 47, p: 23 
2
  Fredrik Weissenrieder , Value Based Management: Economic Value Added or Cash Value Added?, December 

999..1FWC AB study no3.1999.p;05. 
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  ويتم حساب القيمة النقدية الماافة كالتالي: 

 : حساب القيمة النقدية الماافة.(01جدول رقم )

 الربح الصافي من ابؼبيعات 

 التكاليف-

 =الربح التشغيلي )الايرادات   النفقات(

 + التغتَ في راس ابؼاؿ العامل 

 الاستثمارات غتَ الاستًاتيجية -

 = التدفق النقدي التشغيلي 

 النقدي التشغيلي الطلب على التدفق  -

 = القيمة النقدية ابؼضافة 

يدثل التدفق النقدي الصافي بعد طرح تكلفة راس ابؼاؿ  ابؼتبقي، حيثعرؼ ىذا ابؼؤشر بالتدفق النقدي وي
التعديلات، لذلك يتم اجراء بؾموعة من  أكثرويتم حساب التدفقات النقدية ابؼعدلة لتحديد التدفق النقدي بدقة 

مضافة في حاؿ كانت قيمة التدفق النقدي والتطوير ويتم خلق قيمة التعديلات التي تتعلق بنفقات البحث  مثل
 ي موجب.ابؼتبق

 

 



 

 

 

 

 الفصل الثالث:
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 ببرج بوعريريج
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 المبحث الأول: منهجية الدراسة التحليلية
 المطلب الأول: بناء أداة الاستبيان

 :سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ

 بناء استمارة الاستبيان 1
سؤالا، وتم صياغتها باللغة العربية. وقد  27عة الاستبياف على أوراؽ عادية، حيث تضمن بست طبا

حرصنا قبل نشر الاستبياف إلذ إخضاعو للتحكيم العلمي من قبل أساتذة متخصصتُ في المجاؿ الإحصائي 
 والمحاسبي وابعبائي.

 نشر استمارة الاستبيان على عينة الدراسة 2
بؿققي إدارة الضرائب على مستوى مركز الضرائب لولاية برج بوعريريج، استهدؼ الاستبياف إطارات و 

 وكذا بؿاسبتُ معتمدين وبؿاسبي مؤسسات مستفيدة من امتيازات جبائية.

 معالجة استمارة الاستبيان 3
أسئلة، والفرضية  09تم في ىذه ابؼرحلة تكوين الاستبياف من خلاؿ ثلاث فرضيات، الفرضية الأولذ تضم 

 SPSSأسئلة، وبعد ذلك تم تفريغ ابؼصفوفة في برنامج  10سؤالا، والفرضية الثالثة تضم  08م الثانية تض
فقرة، كانت الإجابات عليها وفق مقياس  27للحصوؿ على النتائج ابؼطلوبة. وبذلك بلغ عدد فقرات المجالات 

 ليكرت ابػماسي.

ا وجهات النظر، مستخدمتُ بطسة يتكوف ابؼقياس ابؼقتًح من بؾموعة من الأسئلة التي بزتلف بصددى
أنماط للإجابة حيث تتدرج من )موافق بشدة، موافق، بؿايد، غتَ موافق، غتَ موافق بشدة( حيث تعطى للإجابة 
التي بسثل أعلى مستوى للابذاىات الإيجابية بطس درجات، وللإجابة التي تليها أربع درجات، ثلاث درجات 

 كس للابذاىات السلبية كما يوضحها ابعدوؿ التالر:فدرجتتُ ثم درجة واحدة، وىكذا وبالع

 
 



 ببرج بوعريريج  اقتصاديةمؤسسات  عينة من  دراسة ميدانية ل                        الفصل الثالث
 

54 
 

 (: توزيع درجات مقياس ليكارت الخماسي 01جدول رقم )
غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 بشدة
 01 02 03 04 05 الدرجة/التًميز

 

ة على ما تضمنتو عبارات ولتسهيل برليل ومناقشة أراء ابؼستجوبتُ بكو مدى موافقتهم أو عدـ ابؼوافق
وبؿاور الاستبياف فإنو يتم إعداد دليل ابؼوافقة لتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة وقد تم الاعتماد على أدوات 
الإحصائية التالية: ابؼدى، طوؿ الفئة، ابؼتوسط ابغسابي، الابكراؼ ابؼعياري حيث أف: ابؼدى يستخدـ لتحديد 

 ابؼستخدـ في الاستبياف ويحسب بالعلاقة:بؾالات مقياس ليكارت ابػماسي 
 أدني درجة في مقياس( وبتطبيق على الاستبياف الدراسة بقد: -ابؼدى = )أعلى درجة في مقياس

وللحصوؿ على طوؿ الفئة وبرديد المجالات ابؼوافقة نقوـ بقسمة ابؼدى على عدد درجات  4(=1-5ابؼدى =)
 = ابؼدى/ عدد درجات ابؼقياس.ابؼقياس وذلك على النحو التالر: طوؿ الفئة 

وبإضافة ىذه القيمة في كل مرة للحد الأدنى لدرجة ابؼوافقة بكصل على ابغد الأعلى  0.80=4/5طوؿ الفئة =
[ وىو بؾاؿ موافقة بدرجة منخفضة 1.80-الذ-1فنحصل على بؾاؿ ] 1.80=0.80+1لكل بؾاؿ مثلا: 

ملية في التعرؼ على ابؼوقف الممشتًؾ لإبصالر أفراد العينة جدا. وىكذا مع كل بؾالات ابؼوافقة، وتفيد ىذه الع
 :على كل عبارة وعلى كل بؿور حيث بكصل على المجالات كما يلي

 (: تحديد الاتجاه حسب قيم المتوسط الحسابي02جدول رقم) 
 مستوى الموافقة مجال المتوسط الحسابي

 درجة منخفضة جدا درجة 1.80إلذ  1من 
 درجة منخفضة درجة 2.60إلذ  1.81من 
 درجة متوسطة درجة 3.40إلذ  2.61من 
 درجة عالية درجة 4.20إلذ  3.41من 
 درجة عالية جدا درجة 5إلذ  4.21من 
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إضافة إلذ برديد ابذاىات العينة بكو مدى موافقتهم على عبارات الاستبياف فإننا أيضا نقوـ بتًتيب 
اد على أكبر قيمة متوسط حسابي في المحور وعند تساوي ابؼتوسط العبارات من خلاؿ أهميتها في المحور بالاعتم

 ابغسابي بتُ عبارتتُ فإنو يأخذ بعتُ الاعتبار أقل قيمة للابكراؼ ابؼعياري بينهما.

 المطلب الثاني: ىيكل الاستبيان وفرضياتو
 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ:

 أولا: ىيكل الاستبياف

بنيت في أربعة بؿاور، ولقد تم إعداد الأسئلة طبقا لطريقة سؤالا  32تضمنت استمارة الاستبياف 
 الاستبياف ابؼقيد، وتم تبويب أسئلة الاستبياف وفق المحاور التالية:

 المحور الأوؿ: يتضمن أسئلة عامة، الغرض منها بصع معلومات بزص الفرد ابؼستجوب والتي تبدأ• 

  ؛05إلذ غاية السؤاؿ  01من السؤاؿ 

 يتعلق بالأسئلة ابؼرتبطة بقياس مدى طبيعة الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة للمؤسساتالمحور الثاني: 

 .09إلذ غاية السؤاؿ  01الاقتصادية ، وىي من السؤاؿ 

 المحور الثالث: يتعلق بالأسئلة ابؼرتبطة بقياس مدى أهمية الامتيازات ابعبائية في ابؼؤسسات• 

 .08السؤاؿ إلذ غاية  01الاقتصادية ، وىي من السؤاؿ 

المحور الرابع: يتعلق بالأسئلة ابؼرتبطة بددى برستُ الامتيازات ابعبائية للأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية، • 
 .10إلذ غاية السؤاؿ  01وىي من السؤاؿ 
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 المبحث الثاني: تحليل النتائج.

 .المطلب الأول: درجة صدق وثبات الاستبيان
 

( مدى صلاحية الأداة لقياس ابعانب الذي تود قياسو، وىو عبارة عن Validityيقصد بصدؽ الأداة )
( يعتٍ ابغصوؿ على Reliabilityمؤشر على قدرتها على قياس ابعانب موضوع الإىتماـ فيها، أما الثبات )

وؼ أو نفس النتائج في حالة إعادة تطبيق الأداة على نفس العينة من قبل نفس الباحث أو الباحثتُ في نفس الظر 
(، إذا تم Alpha Cronbachظروؼ مشابهة. للتأكد من ثبات الأداة تم استخراج معامل ألفا كرونباخ )

 تقدير معامل الثبات لكل بؾاؿ، وكانت النتائج كما ىي موضحة في ابعدوؿ التالر:

 معامل الصدؽ معامل الثبات عدد العبارات  المجاؿ

 0.598** 0.731 09 المحور الأوؿ

 0.894** 0.750 08 لثانيالمحور ا

 0.847** 0.682 10 المحور الثالث

 

( لكل بؾموعة من Cronbach's Alphaيعرض ابعدوؿ أعلاه النتائج حساب قيم ) 
العبارات كل بؿور من بؿاور الاستبياف وىذا من أجل معرفة مدى بسنع عبارات كل بؿور بدرجة الثبات في النتائج 

مرة ثانية خلاؿ فتًات زمنية بـتلفة وفيما يلي تعليق على النتائج ابعدوؿ أعلاه حيث  فيما لو أعيد توزيع الاستبياف
( ذات قيم مقبولة إحصائيا فهي أكبر من Cronbach's Alphaنلاحظ أف: قيمة معامل ألفاکرونباخ )

ي يضم ، أما المحور الثاني والذ0.731عبارة قدرت ب  09( حيث قيمة المحور الأوؿ والذي يضم 06العتبة )
ومنو فأف قيم  0.682عبارة قدرت ب  10، في حتُ قيمة المحور الثالث والذي يضم  0.750عبارة قيمتو  08

معامل ألفاکرونباخ ابؼتحصل عليها تدؿ على ثبات أداة الدراسة وإمكانية الاعتماد على بيانات الاستبياف في 
ية )قيم مؤشرات الصدؽ والثبات( للاستبياف قياس ابؼتغتَات الدراسة خلاصة نتائج حساب ابػصائص السيكومتً 

نكوف قد تأكدنا من صدؽ أداة الدراسة وثباتها، بفا يجعلنا على ثقة بصحة الاستبانة وصلاحيتها لتحليل النتائج 
 والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.
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 : خصائص عينة الدراسةثانيالمطلب ال

 تحديد عينة الدراسة 1
لدراسة بؿدود لأف الدراسة تهدؼ إلذ معرفة دور الامتيازات ابعبائية في برستُ الأداء ابؼالر يعتبر بؾتمع ا

إطارات وبؿققي إدارة الضرائب للمؤسسة الاقتصادية في ولاية برج بوعريرج، حيث يتكوف بؾتمع الدراسة من: 
، ويرجع اختيار ىذه مؤسسات  على مستوى مركز الضرائب لولاية برج بوعريريج، وكذا بؿاسبتُ معتمدين وبؿاسبي

ماي إلذ  06استمارة استبياف في الفتًة من 45العينة على أساس أنها برقق أغراض الدراسة، حيث تم توزيع 
% وىي نسبة 87استمارة وبذلك تكوف النسبة ابؼئوية للردود حوالر  39، وقد تم استًجاع 2022ماي 15

 معقولة قياسا بالأبحاث ابؼماثلة.

 العينة. خصائص أفراد 2
تقوـ ىذه الدراسة على بؾموعة من البيانات ابؼتعلقة بخصائص أفراد الدراسية مثل ابعنس، ابػبرة ابؼهنية 
وفي ضوء ىذه ابؼتغتَات نقدـ وصف برليلي من خلاؿ حساب التكرارات والنسبة% كما ىو مدوف في ابعداوؿ 

 التالية:

 بالنسبة لمتغير الجنس. -1

 يع أفراد العينة حسب الجنس.(: يبين توز 04جدول رقم )

 %النسبة التكرار المتغير

 الجنس

 76,9 30 ذكر

 23,1 09 أنثى

 100 39 المجموع

  SPSS,V 25المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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ة فردا، نلاحظ أف أفراد العين 39من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه وبالنظر إلذ تكرارات العينة البالغ عددىا 
% لصالح فئة الذكور وىي أكبر نسبة من الإناث  76.90فرد بنسبة  30يتوزعوف حسب متغتَ ابعنس بعدد 

 أفراد من إبصالر أفراد العينة الدراسة كما ىو مبتُ في الشكل التالر: 09% بتكرار يقدر بػ  23.10حيث بلغت 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس(:01الشكل رقم )

 
 ر السن.بالنسبة لمتغي -2

 (: يبين توزيع أفراد العينة حسب السن.05جدول رقم )

 %النسبة التكرار المتغير

 السن

 17.9 07 سنة 30أقل من 

 46,2 18 سنة 45إلى  30من

 35.9 14 سنة 45أكبر من 

 100 39 المجموع

  SPSS,V 25المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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فردا، نلاحظ أف أفراد العينة  39أعلاه وبالنظر إلذ تكرارات العينة البالغ عددىا من خلاؿ ابعدوؿ 
وىي أكبر نسبة  سنة 45 -30% لصالح فئة من  46.20فرد بنسبة  18يتوزعوف حسب متغتَ السن بعدد 
ة من إبصالر أفراد العين سنة 45فردا لفئة أكبر  20% بتكرار يقدر بػ 35.90من باقي الفئات حيث بلغت 

 الدراسة كما ىو مبتُ في الشكل التالر:

 حسب السن. توزيع أفراد العينة(: 02الشكل رقم )

 
 بالنسبة لمتغير الخبرة. -3

 (: يبين توزيع أفراد العينة حسب الخبرة.06جدول رقم )

 %النسبة التكرار المتغير

 الخبرة

 23,1 9 سنوات 5أقل من 

 17,9 7 سنوات 10إلى  6من 

 23,1 9 سنة 15إلى 11من 

 35,9 14 سنة 16أكثر من 

 100 39 المجموع

  SPSS,V 25المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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فردا، نلاحظ أف أفراد العينة  39من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه وبالنظر إلذ تكرارات العينة البالغ عددىا 
وىي أكبر نسبة  سنة 16 % لصالح فئة  أكثر  من 35.90فرد بنسبة  14يتوزعوف حسب متغتَ ابػبرة بعدد 
من إبصالر أفراد العينة  سنة 15 -11فردا لفئة من  9% بتكرار يقدر بػ  23.10من باقي الفئات حيث بلغت 

 الدراسة، ومنو نستنتج أف معظم ابؼستجوبتُ لديهم خبرة كبتَة بفا يساعد على الدراسة.

 ة حسب الخبرةتوزيع أفراد العين(: 03الشكل رقم )

 
 بالنسبة لمتغير الشهادة. -4

 (: يبين توزيع أفراد العينة حسب السن.07جدول رقم )

 %النسبة التكرار المتغير

 الشهادة

 2,6 1 تقني سامي

 38,5 15 ليسانس

 43,6 17 ماجيستر/ ماستر

 2,6 1 دكتوراه

 100 39 المجموع

  SPSS,V 25رجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخ
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فردا، نلاحظ أف أفراد العينة  39من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه وبالنظر إلذ تكرارات العينة البالغ عددىا 
وىي أكبر نسبة  ابؼاجيستً أو ابؼاستً% لصالح فئة  43.60فرد بنسبة  17يتوزعوف حسب متغتَ الشهادة بعدد 

من إبصالر أفراد العينة الدراسة  الليسانسفردا لفئة  15ػ % بتكرار يقدر ب38.50من باقي الفئات حيث بلغت 
 كما ىو مبتُ في الشكل التالر:

 توزيع أفراد العينة حسب الشهادة.(: 04الشكل رقم )
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 المطلب الثالث: عرض وتحليل نتائج الفرضيات.

 أولا/ عرض وتحليل الفرضية الرئيسية.

دور الامتيازات  رات الاستبيان الموجو للأفراد والمتعلق بقياس:اتجاىات إجابات أفراد العينة : على عبا
 ببرج بوعريريج. الاقتصادية ابعبائية في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات الاستبيان.08جدول رقم )

 هالاتجا الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة

 مرتفع 27 0,521 3,69 01

 منخفض 04 1,069 2,21 02

 مرتفع 16 0,875 3,85 03

 مرتفع 05 1,021 3,44 04

 مرتفع 03 1,095 3,56 05

 مرتفع 24 0,706 3,77 06

 مرتفع 01 1,234 3,28 07

 مرتفع 06 1,019 3,41 08

 متوسط 26 0,601 3,26 09

 مرتفع 21 0,759 4,05 10

 متوسط 02 1,108 3,33 11

 منخفض 15 0,880 2,41 12

 مرتفع 12 0,913 3,46 13

 مرتفع 13 0,912 3,44 14

 مرتفع 09 0,968 3,44 15
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 مرتفع 18 0,790 3,82 16

 مرتفع 20 0,767 4,13 17

 مرتفع 14 0,885 3,97 18

 مرتفع 23 0,727 3,89 19

 مرتفع 08 0,978 3,55 20

 مرتفع 25 0,647 3,95 21

 مرتفع 11 0,927 3,67 22

 مرتفع 19 0,777 3,77 23

 مرتفع 17 0,844 4,15 24

 مرتفع 22 0,732 4,13 25

 متوسط 07 0,986 2,97 26

 مرتفع 10 0,951 3,21 27

دور الامتيازات ابعبائية 
 في برستُ الأداء ابؼالر

 مرتفع 053455 3555

  SPSS,V 25 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

يبتُ ابعدوؿ أعلاه: نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري، لآراء وابذاىات أفراد العينة فيما 
يتعلق بددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين ابذاه عبارات دور الامتيازات ابعبائية في برستُ الأداء ابؼالر 

 .ببرج بوعريريج الاقتصادية للمؤسسات

وىو ضمن  3.55وبشكل عاـ بلغ ابؼتوسط حسابي الإبصالر لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع العبارات قيمة 
وىذا الأختَ قيمة صغتَة  0,3455[ وبابكراؼ معياري قدره:  4.20 – 3.41نطاؽ المجاؿ موافقة عالية ] 

ابؼتوسط ابغسابي العاـ ، وبالتالر تعطينا وأقل من الواحد بفا يشتَ إلذ تقارب آراء أفراد العينة وبسركزىا حوؿ قيمة 
ىذه القيم نتيجة احصائية أنو لا يوجد تشتت كبتَ في أراء ابؼستجوبتُ وىذا دعم للنتائج ابؼتحصل عليها فيما أف 
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وعلى  74,40فابؼتوسط ابغسابي الإبصالر يدثل مركز البيانات الابذاىات أفراد العينة أي معظمهم موافقوف بنسبة 
 .ببرج بوعريريج الاقتصادية مستويات متوسطة دور الامتيازات ابعبائية في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسساتأنو ىناؾ 

وىذا ما نلاحظو بكو موافقتهم على العبارات المحور فمعظمها كانت بدرجة موافقة عالية حيث بلغ أعلى 
دنى درجة موافقة بكو العبارة رقم ( في حتُ كانت أ4,15بقيمة ) 24قيمة للمتوسط ابغسابي لدى العبارة رقم 

 ( حسب وجهة ابؼوظفتُ ابؼستجوبتُ بابؼؤسسة بؿل الدراسة.2,21بقيمة بلغت ) 02

 .الاقتصادية وفعال في تحسين الأداء المالي للمؤسسات مرتفع ومنو نستنتج أن للامتيازات الجبائية دور

 :ثانيا/ الفرضيات  الفرعية

 ىعرض وتحليل اختبار الفرضية الأول 1
الموجو للأفراد والمتعلق بقياس: اتجاىات إجابات أفراد العينة : على عبارات المحور الأول من الاستبيان 

 طبيعة الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسات.

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأول.09جدول رقم )

 الاتجاه الترتيب معياريالانحراف ال المتوسط الحسابي رقم العبارة

 مرتفع 27 0,521 3,69 01

 منخفض 04 1,069 2,21 02

 مرتفع 16 0,875 3,85 03

 مرتفع 05 1,021 3,44 04

 مرتفع 03 1,095 3,56 05

 مرتفع 24 0,706 3,77 06

 مرتفع 01 1,234 3,28 07

 مرتفع 06 1,019 3,41 08

 متوسط 26 0,601 3,26 09
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 مرتفع 053382 3539 ابعبائية طبيعة الامتيازات

  SPSS,V 25المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

يبتُ ابعدوؿ أعلاه: نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري، لآراء وابذاىات أفراد العينة 
 لمحور الأوؿ.فيما يتعلق بددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين ابذاه عبارات ا

وىو  3.39وبشكل عاـ بلغ ابؼتوسط حسابي الإبصالر لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع العبارات قيمة 
، وىذا الأختَ قيمة 0.3382[ وبابكراؼ معياري قدره:  3.40 – 2.61ضمن نطاؽ المجاؿ موافقة متوسطة ] 

كزىا حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ ، وبالتالر صغتَة وأقل من الواحد بفا يشتَ إلذ تقارب آراء أفراد العينة وبسر 
تعطينا ىذه القيم نتيجة احصائية أنو لا يوجد تشتت كبتَ في أراء ابؼستجوبتُ وىذا دعم للنتائج ابؼتحصل عليها 
فيما أف فابؼتوسط ابغسابي الإبصالر يدثل مركز البيانات الابذاىات أفراد العينة أي معظمهم موافقوف بنسبة 

ببرج  وعلى أنو ىناؾ مستويات متوسطة لطبيعة الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة للمؤسسات الاقتصادية 64,30%
وىذا ما نلاحظو بكو موافقتهم على العبارات المحور فمعظمها كانت بدرجة موافقة متوسطة حيث بلغ  بوعريريج ،

كانت أدنى درجة موافقة بكو العبارة ( في حتُ  3,85بقيمة ) 03أعلى قيمة للمتوسط ابغسابي لدى العبارة رقم 
 ( حسب وجهة ابؼوظفتُ ابؼستجوبتُ بابؼؤسسة بؿل الدراسة. 2,21بقيمة بلغت ) 02رقم 

ببرج  الاقتصادية طبيعة الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسساتومنو نستنتج أن مستوى 
 متوسط. بوعريريج
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 ةنيعرض وتحليل اختبار الفرضية الثا 2
 جابات أفراد العينة : على عبارات المحور الثاني من الاستبيان الموجو للأفراد والمتعلق بقياس:اتجاىات إ

 ببرج بوعريريج. الاقتصادية أىمية الامتيازات الجبائية في المؤسسات

 .(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني10جدول رقم )

المتوسط  رقم العبارة
 الحسابي

لانحراف ا
 المعياري

 الاتجاه الترتيب

 مرتفع 21 0,759 4,05 01

 متوسط 02 1,108 3,33 02

 منخفض 15 0,880 2,41 03

 مرتفع 12 0,913 3,46 04

 مرتفع 13 0,912 3,44 05

 مرتفع 09 0,968 3,44 06

 مرتفع 18 0,790 3,82 07

 مرتفع 20 0,767 4,13 08

أهمية الامتيازات 
 ابعبائية

 مرتفع 055390 3550

  SPSS,V 25المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

يبتُ ابعدوؿ أعلاه: نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري، لآراء وابذاىات أفراد العينة 
 فيما يتعلق بددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين ابذاه عبارات المحور الثاني.

وىو  3.55وبشكل عاـ بلغ ابؼتوسط حسابي الإبصالر لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع العبارات قيمة 
وىذا الأختَ قيمة  0,5390[ وبابكراؼ معياري قدره:  4.20 – 3.41ضمن نطاؽ المجاؿ موافقة عالية ] 

بؼتوسط ابغسابي العاـ ، وبالتالر صغتَة وأقل من الواحد بفا يشتَ إلذ تقارب آراء أفراد العينة وبسركزىا حوؿ قيمة ا
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تعطينا ىذه القيم نتيجة احصائية أنو لا يوجد تشتت كبتَ في أراء ابؼستجوبتُ وىذا دعم للنتائج ابؼتحصل عليها 
فيما أف فابؼتوسط ابغسابي الإبصالر يدثل مركز البيانات الابذاىات أفراد العينة أي معظمهم موافقوف بنسبة 

وىذا  ببرج بوعريريج الاقتصادية ستويات عالية أهمية الامتيازات ابعبائية في ابؼؤسساتوعلى أنو ىناؾ م 74,40
ما نلاحظو بكو موافقتهم على العبارات المحور فمعظمها كانت بدرجة موافقة عالية حيث بلغ أعلى قيمة للمتوسط 

بقيمة بلغت  03لعبارة رقم ( في حتُ كانت أدنى درجة موافقة بكو ا4,13بقيمة ) 08ابغسابي لدى العبارة رقم 
 ( حسب وجهة ابؼستجوبتُ بابؼؤسسة بؿل الدراسة.2,41)

ببرج بوعريريج  الاقتصادية ومنو نستنتج أن مستوى أىمية الامتيازات الجبائية في المؤسسات
 مرتفع

 عرض وتحليل اختبار الفرضية الثالثة. 3
 الاستبيان الموجو للأفراد والمتعلق بقياس: اتجاىات إجابات أفراد العينة : على عبارات المحور الثاني من

 .تحسين الامتيازات الجبائية للأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ببرج بوعريريج

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثالث.11جدول رقم )

 الاتجاه الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة

 مرتفع 14 0,885 3,97 01

 مرتفع 23 0,727 3,89 02

 مرتفع 08 0,978 3,55 03

 مرتفع 25 0,647 3,95 04

 مرتفع 11 0,927 3,67 05

 مرتفع 19 0,777 3,77 06

 مرتفع 17 0,844 4,15 07

 مرتفع 22 0,732 4,13 08
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 متوسط 07 0,986 2,97 09

 مرتفع 10 0,951 3,21 10

 برستُ الامتيازات
 ابعبائية للأداء ابؼالر

 مرتفع 054308 3572

  SPSS,V 25المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

يبتُ ابعدوؿ أعلاه: نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري، لآراء وابذاىات أفراد العينة 
برستُ الامتيازات ابعبائية  ابذاه عبارات المحور الثالثفيما يتعلق بددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين 

 للأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية ببرج بوعريريج.

وىو  3.72وبشكل عاـ بلغ ابؼتوسط حسابي الإبصالر لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع العبارات قيمة 
وىذا الأختَ قيمة  0,4308ره: [ وبابكراؼ معياري قد 4.20 – 3.41ضمن نطاؽ المجاؿ موافقة عالية ] 

صغتَة وأقل من الواحد بفا يشتَ إلذ تقارب آراء أفراد العينة وبسركزىا حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ ، وبالتالر 
تعطينا ىذه القيم نتيجة احصائية أنو لا يوجد تشتت كبتَ في أراء ابؼستجوبتُ وىذا دعم للنتائج ابؼتحصل عليها 

ابغسابي الإبصالر يدثل مركز البيانات الابذاىات أفراد العينة أي معظمهم موافقوف بنسبة  فيما أف فابؼتوسط
وعلى أنو ىناؾ مستويات عالية في برستُ الامتيازات ابعبائية للأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية ببرج  74,40

نت بدرجة موافقة عالية حيث بلغ أعلى بوعريريج وىذا ما نلاحظو بكو موافقتهم على العبارات المحور فمعظمها كا
( في حتُ كانت أدنى درجة موافقة بكو العبارة رقم 4,15بقيمة ) 07قيمة للمتوسط ابغسابي لدى العبارة رقم 

 ( حسب وجهة ابؼوظفتُ ابؼستجوبتُ بابؼؤسسة بؿل الدراسة.2,97بقيمة بلغت ) 09

المالي في المؤسسات الاقتصادية ببرج  ومنو نستنتج أن مدى تحسين الامتيازات الجبائية للأداء
 ببرج بوعريريج مرتفع بوعريريج
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 ثالثا/ نتائج الدراسة:
من خلاؿ الدراسة ابؼيدانية وابؼتمثلة في استبياف عينة من الأفراد ابؼتخصصتُ في ابعانب المحاسبي وابؼالر، 

  توصلنا إلذ أىم النقاط التالية:

 3.55بتَ وفعاؿ في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية بدتوسط إف الامتيازات ابعبائية بؽا دور ك 
 من ابذاىات أفراد العينة

من ابذاىات أفراد  3.39إف طبيعة الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة للمؤسسات الاقتصادية معتبرة بدتوسط  
 العينة

من ابذاىات  3.50بدتوسط  التحفيزات ابعبائية ذات أهمية كبتَة بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية وذلك 
  أفراد العينة؛

بائية للأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية كاف ابذاىهم نة أف عملية برستُ الامتيازات ابعيرى أفراد العي 
 3.72بكو موافق بدتوسط 

أهمية   بفا سبق ومن خلاؿ نتائج الاستبياف الابذاىات أفراد عينة الدراسة، تبتُ أف الامتيازات ابعبائية ذات
 كبتَة وبؽا دور مهم في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية.
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 :خلاصة الفصل

حاولنا من خلاؿ ىذا الفصل الإجابة على الإشكالية ابؼتمثلة في دور الامتيازات ابعبائية في برستُ الأداء 
مبحثتُ، في ابؼبحث الأوؿ تم عرض منهجية ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية ابعزائرية، وتناولنا ىذا الفصل من خلاؿ 

الدراسة من خلاؿ معابعة استمارة الاستبياف وتبياف ىيكل الاستبياف وفرضياتو، وفي ابؼبحث الثاني تم برليل نتائج 
 الاستبياف من أجل معرفة آراء أفراد عينة الدراسة حوؿ دور الامتيازات ابعبائية في برستُ الأداء ابؼالر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 ةـــــــــــــــخاتم
 

 

 

 

 

 

 

 



 ةــــــــــــخاتم
 

71 
 

 خاتمة

من خلاؿ موضوعنا ىذا بسكنا من الوصوؿ الذ ادراؾ الأثر الإيجابي للتحفيزات ابعبائية على الأداء ابؼالر 
للمؤسسة الاقتصادية فهي في حقيقة الامر سلاح ذو حدين والاستفادة تكوف بقدر الاىتماـ حسب أولية كل 

 ومنطقة تواجدىا وىي ابغلقة ابؽامة في النشاط الاقتصادي. مؤسسة حسب نشاطها
واستقرارىا يعد أولذ خطوات النمو الاقتصادي ومن ثم الدفع بعجلة التنمية وتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب 
لتحستُ الأداء ابؼالر بتقدنً برفيزات وتذليل الصعوبات من خلاؿ الامتيازات ابؼتمثلة في التخفيضات والاعفاءات 

 ية خاصة في ابؼناطق ابؼراد ترقيتها ومناطق الظل.الضريب
وتأكيدا لإشكالية موضوعنا يدكن القوؿ اف الامتيازات ابعبائية مهمة في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية 

 في ظل مواجهة الظروؼ ابؼستقبلية بعد الانفتاح الاقتصادي.
 تحليل نتائج الاستبيان: -

 ية للاستبياف وجدنا أف:من خلاؿ الدراسة التطبيق

صحة الفرضية  للامتيازات ابعبائية دور مهم في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية وىو ما يثبت -
  الرئيسية.

طبيعة الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة للمؤسسات الاقتصادية متوسطة ولا تلبي حاجات لذلك يظهر تأثتَىا في  -
 الفرضية الأولذ.صحة  الإنتاج، وىو ما يثبت

أدائها ابؼالر خاصة  القائمتُ على ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية على وعي بأهمية تأثتَ الامتيازات ابعبائية على -
  الفرضية الثانية. عند ابزاذ قراراتها التمويلية والاستثمارية والتشغيلية وىو ما يثبت صحة

مرىوف بددى أثر التكاليف  ابؼالر في ابؼؤسسة الاقتصادية، فتأثتَىاالامتيازات ابعبائية تؤدي إلذ برستُ الأداء  -
  .نيةالفرضية الثا ابعبائية على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة وىذا ما يثبت صحة
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 توصيات البحث: -

 على ضوء نتائج الدراسة ارتأينا أف نقدـ بعض التوصيات وىي:

ابعزائرية مفيدة ومهمة في التخفيف من الأعباء ابعبائية، بفا  أف التحفيزات ابعبائية في ابؼؤسسة الاقتصادية -
 يساعد ابؼؤسسة على برقيق وفرات ضريبية تساعدىا على النمو والبقاء.

ضرورة الاىتماـ بالقوانتُ ابعبائية وقوانتُ تشجيع الاستثمار، وبؿاولة الاستفادة منها قدر الإمكاف وعدـ إهماؿ  -
 أي جزء منها.

لوفرات الضريبية بعتُ الاعتبار عند برديد أي سياسة من سياسات ابؼؤسسة، بؼا لو من أثر واضح في أهمية أخذ ا -
  تدعيم ابؼركز ابؼالر.

الرفع من مستوى الثقافة ابعبائية للميسرين، من خلاؿ التكوين والتًبصات، وبالتالر بسكينو من استغلاؿ القانوف  -
  ات التي يجب انتقائها.ابعبائي لصالح ابؼؤسسة، وتوضيح الاختيار 

إعادة النظر في الامتيازات الضريبية في كل فتًة يكوف فيها الاقتصاد في حاجة إلذ إصلاحات جديدة، وذلك  -
  مسايرة للوضعية الاقتصادية الدولية.

أف يعتمد ابؼشرع في منح إعفاءات جبائية للمؤسسات على حجم رأس ابؼاؿ وعدد مناصب الشغل، ولا يعتمد  -
 الطبيعة القانونية للمؤسسة. على

من خلاؿ ما سبق بقد اف الامتيازات ابعبائية ىي تدبتَ تشريعي او تنظيمي لتشجيع الافراد وابؼؤسسات 
من اجل ابؼصلحة العامة للحصوؿ على ابؼزايا الضريبية وبزفيض او اعفاء من الضرائب ،ىذه الامتيازات تساعد 

نقدية سواء في مرحلة الاستغلاؿ او التمويل او الاستثمار وبالتالر التأثتَ ابؼؤسسة الاقتصادية على برقيق تدفقات 
 على الأداء ابؼالر.
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 : استبيان 01ملحق رقم 
 جاهعة هحود البشير الابراهيوي برج بوعريريج

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 

 استبياى 

 

 ج الفاضلتالأخ/ الأخ الفاضل 

 

 السلام عليكن ورحوة الله تعالى وبركاته 

يقىم الطالباى بإخراء دراست بعٌىاى الاهخيازاث الدبائيت ودورها في ححسيي الأداء الوالي 

" هحاسبت وخبايت هعوقت"للوؤسست الاقخصاديت، وهي خسء هي هخطلباث ًيل شهادة الواسخر 

 يحبرج بىعرير-هي خاهعت هحود البشير الإبراهيوي 

إلا  منرجو منكم الإجابة عمى هذه الأسئمة ونعدكم بأنها لا تستخد
 للأغراض العممية لهذا البحث.

 

 ،،،،شكرا لخعاوًكن،

 

 :الباحثاى                                                                         

 شريقي عٌخر                                                                           

 عوارة هشام                                                                           

 
 

 

 0202/0200 

 الأول: البيانات الشخصية المحور
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  والإجابة بوضعنرجو منكم قراءة الفقرات (علامةx.أمام كل بند يمثل رأيكم ) 

 
 :ذكر                 أنثي  الجنس 

 
 :ما هي الفئة التي تنتمي إليها من الأعمار التالية 

  نةس 02أقل من  
  سنة 57إلى  02من 
  سنة 57أكبر من 

 :ما هي الشهادة المتحصل عميها 
  تقني سامي 
  شهادة ليسانس 
 ماجيستر أو ماستر 

 دكتوراه 
 :أخرى أذكرها 
 .................................................................................... 
 :الخبرة المهنية 

 ( سنوات 7أقل من ) 
 ( 6من )( سنوات02إلى ) 
 ( سنة07( إلى )00من ) 

 ( سنة06أكثر من ) 
  

 ............................................................................ :الوظيفة. 
 



 الملاحـــــــق
 

77 
 

 يت الممنوحت للمؤسست الاقتصاديت.الامتياساث الجبائ تالثاني: طبيعالمحور 

 

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
 موافق

موافق 
 بشدة

 العبارات 
 

استفادت المؤسسة من امتيازات جبائية، أو ستفيد حاليا      
 1 منها

 2 تتمثل طبيعة الامتيازات الجبائية في الإعفاء الدائم     

 3 لإعفاء المؤقتتتمثل طبيعة الامتيازات الجبائية في ا     

تخفيض معدلات  تتمثل طبيعة الامتيازات الجبائية     
 4 .الضرائب

 5 المؤسسة من خصم التكاليف المقبولة جبائيا  دتستفي     

 6 استفادة المؤسسة من الامتيازات حسب طبيعة نشاطها     

 7 مرتبطة بالاستفادة من وكالات الدعمالامتيازات الجبائية      

 8 مرتبطة بمناطق يراد ترقيتهاالامتيازات الجبائية      

 9 في إطار أخرى     
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 الامتياساث الجبائيت في المؤسست أهميت :ثالثالمحور ال
 

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
 موافق

موافق 
 بشدة

 العبارات
 

الامتيازات الجبائية عالية الأهمية في المؤسسة مقارنة      
 1 لامتيازات الأخرىبا

 2 المؤسسة. ةالامتيازات الجبائية ضرورية لاستمراري     

 3 الامتيازات الجبائية ضعيفة الفعالية في المؤسسة     

الامتيازات الجبائية تساعد المؤسسة عمى اتخاذ القرارات      
 4 السميمة.

 الامتيازات الجبائية تقمل من الخطر الجبائي في المؤسسة     
 5 .الاقتصادية

 6 الامتيازات الجبائية تؤدي الى تحسين المردودية الإنتاجية .     

الامتيازات الجبائية الممنوحة من طرف المشرع تساعد      
 7 المؤسسة عمى تحقيق أهدافها المالية.

الامتيازات الجبائية تساعد المؤسسة عمى تحقيق أهدافها      
 8 .بأقل تكمفة
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 جحسين الامتياساث الجبائيت للأداء المالي ى: مدزابعالور المح

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
 موافق

موافق 
 بشدة

  العبارات

 1 .تأثر التكاليف الجبائية عمى الأداء المالي لممؤسسة     

يوجد تأثير مهم للامتيازات الجبائية عمى الأداء المالي      
 لممؤسسة 

2 

 3 الضريبية تسعى إلى تحقيق الوفراالمؤسسة ت     

 4 .المؤسسة المستفيدة من المزايا الجبائية تقمل عبئها الجبائي     

الامتيازات الجبائية تؤثر عمى المؤسسة من خلال اتخاذ      
 .قراراتها التمويمية

5 

الامتيازات الجبائية لها تأثير عمى المؤسسة من ناحية      
 .راتخاذ قرارات الاستثما

6 

 7 الامتيازات الجبائية ذات فعالية في مرحمة الانجاز     

يختمف تأثير الامتيازات الجبائية عمى الأداء المالي      
 .لممؤسسة عمى حسب درجة أو نسبة التحفيز

8 

 9 الامتيازات الجبائية تجنب المؤسسة مخاطر الإفلاس     

 11 المالي الامتيازات الجبائية تجنب المؤسسة العسر     
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 (: ثبات ألفا كرونباخ.02الملحق رقم )
Echelle : ALL VARIABLES 

   

     Récapitulatif de traitement des observations 

   N % 

 Observations Valide 38 97,4 

 Exclue
a
 1 2,6 

 Total 39 100,0 

 a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 Statistiques de fiabilité 

   

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

   0,731 9 

   

     Echelle : ALL VARIABLES 
   

Récapitulatif de traitement des observations 

 
  N % 

 Observations Valide 39 100,0 

 Exclue
a
 0 0,0 

 Total 39 100,0 

 a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 Statistiques de fiabilité 

   Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

   0,750 8 

   

     Echelle : ALL VARIABLES 
   

Récapitulatif de traitement des observations 

 
  N % 

 Observations Valide 38 97,4 

 Exclue
a
 1 2,6 

 Total 39 100,0 

 a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

   

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

   0,682 10 
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 .(: الفرضية العامة03الملحق رقم )
Statistiques 

  
طبيعة 

 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س الامتيازات

N Valide 39 39 38 39 39 39 39 39 39 38 

Manquant 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Moyenne 3,3915 3,69 2,21 3,85 3,44 3,56 3,77 3,28 3,41 3,26 

Ecart type 0,33820 0,521 1,069 0,875 1,021 1,095 0,706 1,234 1,019 0,601 

            Statistiques 

 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع أهمية الامتيازات   

 N Valide 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

 Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Moyenne 3,5096 4,05 3,33 2,41 3,46 3,44 3,44 3,82 4,13 

 Ecart type 0,53908 0,759 1,108 0,880 0,913 0,912 0,968 0,790 0,767 

 

            

            
Statistiques 

           

  

مدى تحسين 
الامتيازات للأداء 

 9سس 8سس 7سس 6سس 5سس 4سس 3سس 2سس 1سس المالي

N Valide 39 38 38 38 39 39 39 39 39 39 

Manquant 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,7260 3,97 3,89 3,55 3,95 3,67 3,77 4,15 4,13 2,97 

Ecart type 0,43084 0,885 0,727 0,978 0,647 0,927 0,777 0,844 0,732 0,986 

 


