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Abstracts

Administrative empowerment is one of the modern methods in the
administrative management process, which is closely related to creativity, which
in turn contributes to the stability of the organization and ensure its

competitiveness. ways and methods of its management.

According to this logic, this study came to know the role of administrative
empowerment in encouraging creativity among workers, as a questionnaire was
prepared to achieve this purpose and use the appropriate statistical methods
(depending on the statistical program SPSS) through a case study at the
Directorate of University Services in Bordj Bou Arreridj.

Keywords: administrative empowerment, creativity, training, work teams,

delegation of authority.
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Régression

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
COSEL dlaal
- 3,3600 1,04048 25
Aabal)_(im i 3,1086 81261 25
Jandl_3 8 3,3067 64132 25
il 2,6800 ,93284 25
il Jlaiy) 3,1300 ,93575 25
I il 2,3600 ,81035 25
Corrélations
O Lpulall | ALl Jeadl 3 gyl Judll Jlasy)
gg;rglggon de DS faden 1,000 344 220 312 285
Al 5 344 1,000 ,320 ,363 ,666
daall (3% 220 ;320 1,000 362 671
) 312 363 ,362 1,000 573
Judll_Juaiy) 285 ,666 671 573 1,000
I el ,290 276 ,349 444 ,407
Sig. (unilatéral) oSl Lulall 046 146 064 084
bl (i ,046 ,060 ,037 ,000
danll (3% ,146 ,060 ,038 ,000
ol ,064 ,037 ,038 ,001
Judll_Juaty) ,084 ,000 ,000 ,001
(A il ,080 ,001 ,044 ,013 ,022
N COEN dlualdl
- 25 25 25 25 25
bl (i 25 25 25 25 25
danll (3% 25 25 25 25 25
ol 25 25 25 25 25
Judll_Juaty) 25 25 25 25 25
(A il 25 25 25 25 25
Variables introduites/éliminées?®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 K T
Adaludl (g
,dfud‘_zé)é Introduire
uge
PO Juasy
2 Descendant
(Critére :
.. Probabilité de
Jel_8 F pour
éliminer >=
,100).




Jldll_Jlasy)

il

g__;'ﬂlﬂ\_ jaasil)

Descendant
(Critére :
Probabilité de
F pour
éliminer >=
,100).
Descendant
(Critére :
Probabilité de
F pour
éliminer >=
,100).
Descendant
(Critere :
Probabilité de
F pour
éliminer >=
,100).

a. Variable dépendante : <3Sl dudluall
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles’

Moc
Erreur
standard de Variation de R-
Modeéle R R-deux | R-deux ajusté | l'estimation deux Variation de F
1 430% ,185 -,029 1,05549 ,185 ,864
2 423° ,179 ,015 1,03259 -,006 ,141
3 421° 77 ,060 1,00896 -,002 ,050
4 ,399¢ ,159 ,083 ,99633 -,018 453
S 344° ,118 ,080 ,99809 -,041 1,081
a. Prédicteurs : (Constante), Jdll Juai¥) cu)aill Jaall 38 Alalill (g o8| SIA ja6a]
b. Prédicteurs : (Constante), J=ill_Juai¥) jcyyuill Aalull amyoéi A1 sl
c. Prédicteurs : (Constante), «u il ablull oy I 5éal
d. Prédicteurs : (Constante), dhalull a8 | SN il
e. Prédicteurs : (Constante), ablull (a4
f. Variable dépendante : <SSl dplual)
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,815 5 ,963 864 523°

Résidus 21,167 19 1,114

Total 25,982 24
2 Régression 4,658 4 1,164 1,092 ,387¢

Résidus 21,325 20 1,066

Total 25,982 24
3 Régression 4,604 3 1,535 1,508 2424

Résidus 21,378 21 1,018

Total 25,982 24
4 Régression 4,143 2 2,072 2,087 ,148°

Résidus 21,839 22 ,993

Total 25,982 24
5 Régression 3,070 1 3,070 3,082 0921




Résidus
Total

22,912
25,982

23
24

,996

a. Variable dépendante : <l

b. Prédicteurs
c. Prédicteurs
d. Prédicteurs
e. Prédicteurs

Lousoaa |

: (Constante), Judl Juai¥) cupaill Jasll 38 dalidl (g | SIA1 aiasl
. (Constante), Judll Juai¥) cupxll Aalull (o | SIAI - 3a6al)

. (Constante), —uoxll Zalull a8 I éasl)
: (Constante), aalull s I 5aéal)

f. Prédicteurs : (Constante), daludl a5

Coefficients®

Coefﬁcients
Coefficients non standardisés | standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.

1 (Constante) 1,101 1,363 ,807 429
bl (imy ,392 366 ,306 1,072 297
Jaall_ 3.8 177 470 ,109 ,376 711
il ,208 295 ,186 ,705 ,490
Judll_Juaiy) -177 443 -,160 -,400 ,694
I il ,193 ,306 ,150 ,630 536

2 (Constante) 1,461 947 1,543 ,139
bl (imy ,360 ,348 ,281 1,034 ,313
il ,199 287 178 ,691 497
Judll_Juaty) -,078 ,348 -,070 -,223 825
A uaall ,208 297 162 702 491

3 (Constante) 1,455 ,925 1,573 131
ALl () o5 ,314 ,275 ,245 1,143 ,266
il 173 257 ,155 673 ,508
S sl ,198 ,286 ,154 ,690 497

4 (Constante) 1,583 ,894 1,770 ,091
Adaldl () o83 ,366 ,260 ,285 1,404 174
S il 272 ,261 211 1,040 ,310

S (Constante) 1,992 ,805 2,476 ,021
bl (i 440 251 344 1,755 ,092

a. Variable dépendante : &Sl

Xl

S

Diagnostics de colinéarité®

Proportions d

Index de
Modéle Valeur propre |  condition (Constante) | Aalul (sl Jasll 5 8
1 1 5,788 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,072 8,953 ,02 ,07 ,01
3 ,061 9,761 ,04 ,00 ,01
4 ,040 11,959 19 20 ,04
5 ,030 13,995 ,07 ,35 17
6 ,009 25,849 67 ,38 77
2 1 4,814 1,000 ,00 ,00
2 ,070 8,316 ,03 12
3 ,059 9,044 12 ,02
4 ,038 11,208 ,65 ,06
5 ,020 15,675 ,20 ,80




3 1 3,846 1,000 ,00 ,00
2 ,066 7,618 12 25
3 ,057 8,192 ,03 ,00
4 ,031 11,219 .85 75
4 1 2,904 1,000 ,01 ,01
2 ,065 6,687 ,07 22
3 ,031 9,733 ,92 78
5 1 1,969 1,000 ,02 ,02
2 ,031 7,935 ,98 ,98
a. Variable dépendante : <JSéall dpulual)
Variables exclues?®
Static
Corrélation
Modéle Béta In t Sig. partielle Tolérance
2 Jeall_(3.8 ,109° 376 711 ,086 ,510
3 danll (3 % ,040° 174 ,863 ,039 794
Juadll_Juail) -,070° -,223 ,825 -,050 1420
4 deadl 38 ,066¢ ,301 ,766 ,066 ,824
Juadll_Juail) .018¢ ,064 ,950 ,014 ,503
il ,155¢ 673 ,508 ,145 ,740
5 deadl_ 358 ,122° ,583 ,566 ,123 ,898
Jadll_Jussy) ,101° 378 ;709 ,080 557
ol ,216° 1,027 ,315 214 ,868
S sl ,211° 1,040 ,310 ,216 ,924
a. Variable dépendante : <ISaall duluall
b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), Jusdll Juai¥) cu i) alill e | A1 el
c. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), <l Aaludl amoéi | 531 5al)
d. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), dalull (yaye&i | I juail]
e. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), Aalull (a4
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur predite 25577 4,1296 3,3600 35765 25
Résidu -2,62659 1,37341 ,00000 ,97708 25
\Valeur prédite
standardisée -2,243 2,152 ,000 1,000 25
Prevision 2,632 1,376 000 979 25

standardisé

a. Variable dépendante : <3Sl duliall



Histogramme
Variable dépendante : —bslall

R

Fréquence
I
1

,2908

276
349]

444 ] /

407 N

LOOOI
080

’

0 T
,001 3 2 B 0 1
044

,013)
,022

Régression Résidus standardisés

25

25
25
25
25
25




lifier les statistiques

Sig. Variation
ddi1 ddi2 de F
5 19 ,523
1 19 711
1 20 ,825
1 21 ,508
1 22 ,310)




Statistiques de colinéarité
Tolérance VIF

526 1,902

,510 1,961

,614 1,628

,270 3,7094

, 754 1,326

,556 1,797

,618 1,617

,420 2,382

, 768 1,302

,852 1,174

740 1,350§

788 1,269]

,924 1,082

,924 1,082

1,000 1,000
le la variance
il Jadll Lyl S el

,00 ,00 ,00l
14 ,01 ,55
57 ,02 .32
,16 ,09 ,13
,07 ,20 ,OOI
07 67 00}
,00 ,00 Y |
,05 ,04 ,65
,69 ,02 21
14 24 ,11)
12 71 ,02




,00 ,01
13 ,50
,86 45
01 ,05
,01
,95
,04

stigues de colinéarité

Tolerance

VIF minimum
1,961 ,270
1,259 , 713
2,382 ,420
1,213 ,824
1,989 ,503
1,350 , 740
1,114 ,898
1,795 ,557
1,152 ,868
1,082 ,924




Avcalun

Wayenne = 2 43E 16 Bzart type
type = 0,878
M=2
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Abstract:

This study aims to know the role of administrative empowerment in
encouraging creativity among the employees of the University Services
Directorate, Bordj Bou Arreridj. As well as the concept of creativity, its
foundations and elements, as it was relied on 25 forms distributed through data
collection and analysis using the statistical packages spss program.

The study reached several results, the most important of which are:

The level of administrative empowerment and creativity is acceptable.

There is a statistically significant relationship between the dimensions of
administrative empowerment (delegation of authority, training, effective

communication, work teams, self-motivation) and creativity.

Keywords: administrative empowerment ,creativity, training, work teams

’

.motivation-delegation of authority, effective communication, self






