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Abstract :

This study aims to identify the extent of the contribution of «human capital to
achieving competitive advantage in ALGM company — Bordj Bou Arreridj”. The first chapter
dealt with the theoretical literature of both variables of the study: the human capital with its
components (the workers’ knowledge, the workers’ experience, the workers’ skills) and the
competitive advantage, in addition to the attempt to link them together; as well as the
presentation of previous studies related to the subject of the study. As for the second chapter,
it was devoted to the applied study of the subject, and the questionnaire was specially
designed to serve the search objectives. 30 questionnaires were distributed to a sample of
workers and employees of the company.

After filling data and treating it with the program “SPSS V.21, a set of results was
reached, the most important of which is that investing in the human capital with its three
components has an impact on creating a competitive advantage for the company. In the light
of the reached results, a set of proposals was presented, the most important of which is that it
IS necessary to invest in human capital to create a competitive advantage that is difficult to
imitate.

Keywords: Human capital, the workers’ knowledge, the workers’ experience, the
workers’ skills, Competitive advantage
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Yz pa = 1.824 + 0.577 X i3 e

3 sy e at i AL dam il Oy ) e i) K al ) Lindsy Le 1
YA (5 giane die Al Jae Fsnial) L Al 3 el o alelal) G jaal dgilaa) WY
.0.05
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ol o cplalall 5 pal Aulaas) Ao 53 1 agay AGUN A 8 Ll jlmd) -
A Al Jae Awpall B Al

Lol 8 el Ao Cralalal) 5 At 5 Guldl jlaady) Julas 1(14-2) Jsea

S smr FORE | ) R Jolas olrs JESRURPEY
Sig @y R? sl | R Ly
0.000 | 5.729 | 0.544 | 1.909| 0.396 | 0.630° nbaladl 5

SPSS s i e dlaeWU cllall dlae) (e 1 jdaall

sle olad Galalall 5 a il Ailian) AND 53 S dsas Jeaall 850, 50 bl e oy
3sns Y i Lee (0.630%) R Lol ) debre aly 3) el al) Jae G pall 8 dpudlsl) 5 50l
R* asill Jelae L e ol Jae dasssall 3 dendliil 5500l 5 cplalall 558 0 Ll ADle
s e sl dpadlall 3l 8 < sl e %39.6 o ol (0.396) 4ned calss
Oalelal)

i) Al sl b Y113 Jiad oSy

Yiispa = 0.544 + 1.909 X juis s

3 8 s e a1 AL dam il Jpd s A e al dam il poad ) Lindy L V3a s
YA (5 giaee e Al 3 Jae Fsniial Gl 3 uadl o calelal) 58] Agilaa) WY
.0.05
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Boall o alalall 5 jlgal Aplas) ANa 53 ) agay AEN e 8 AN jlad) -

A ) e Bsesall B Al

Lol 8 el Ao Cralalal) 5 jlgal S Guldl jlaady) Julas 1(15-2) Jsaa

S smr FORE | ) R Jolas olrs JESRURPEY
Sig @y R? sl | R Ly
0.000 | 7.478 | 0.736 | 1.013| 0.528 | 0.727° ale 3L

SPSS s i e dlaeWU cpllall dlae) (e 1 jdaall

oo olad (plalall 3l il Aflian) AN 53 S dsas Jsaall 5o o il e oy
3sas Y i Lee (0.727%) R L)) debre aly 3) el all Jae G pall 8 dpudlsl) 5 50l
R” sl Jabee Wl ediad a0l Jae dsnssall 3 Al 5 30al 5 alelall 5 lgn o Al 4Dle
5 olee 8 ol e Aanl Apudlal 5l 4yl (e %052.8 o gl ((0528) aied cailss
Oalelal)

i) Al sl b Y113 Jiad oSy

Yiiwmspa = 0.736 + 1.013 X s e

3 8 s e om0 AL dan gl gy AU de il G dl (i ) Ly La 34
YA (5 giae die Al 3 Jae Fsni el B Bl 3 uadl Slo calalal) 5 jleal dtilaa) WY
.0.05
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Lol 3 5pal) Ao (o sl Jlal) Gl J S Guldl Jlaady) Judasi 1(16-2) Jgaa

S smr FORE | ) R Jolas olrs JESRURPEY
Sig @y R? sl | R Ly
0.000 | 6.718 | 0.535 | 1.870| 0.474 | 0.689" | b Ju i,

SPSS s i e slaeWU cpllall dlae) (e 1 jdaall

slad g il Jla) () sl Aglian) NS 50 1 agas dsaadl s ) il e ol
&V i Las (0.689%) R Laliyl Jalae &l 3 edd ol Jae dsnspall 3 Gl 5 50d) e
Jalre Ll el 5l Jae Bl 3 3l 5 el 5 o il Jlall Gl ) o Apla) Ae s a g
Deal) e datl Al 5 el 8 il (e 96474 o o ((0.474) 4ied cuilSs R® yaa)
il Jul G

i) Al sl b Y113 Jiad oSy

Yisias o = 0.535 + 1.870 X 2 g i,

ANs 2 S asmy e paB ) Al A il O s et )l Gl () Ly La 3
AN (5 e e Al 5l Jae s padl G Gl 3 el e sl Jlal) (il ) dilas)
.0.05
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clpda ) 58] Jga "SPSS' s jia 1(02) (salal

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Colalall 48 pe” Entrée

a. Variable dépendante : 4wl 3 )

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 5272 ,278 ,263 ,606
a. Valeurs prédites : (constantes), culdall 4 y=a
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7,070 1 7,070 19,229 ,000°
1 Résidu 18,385 50 ,368
Total 25,456 51
a. Variable dépendante : 4xdlll 3 juall
b. Valeurs prédites : (constantes), culall 44 s
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,824 ,487 3,747 ,000
: Crlalal) 38 a0 577 ,132 ,527 4,385 ,000

a. Variable dépendante : 4wl 3 )




Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Gilalal) 5 58P Entrée

a. Variable dépendante : 4wl 5 sl

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,630° ,396 ,384 ,554
a. Valeurs prédites : (constantes), culaall 5 na
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 10,088 1 10,088 32,820 ,000°
1 Résidu 15,368 50 ,307
Total 25,456 51
a. Variable dépendante : 4l 3 juall
b. Valeurs prédites : (constantes), culaall 5 na
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,909 ,361 5,293 ,000
Cplalall 3 s ,544 ,095 ,630 5,729 ,000

a. Variable dépendante : 4wl 5 jull




Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Gilaal) 5 )lea” Entrée

a. Variable dépendante : &l 5 sl

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 7272 ,528 ,519 ,490
a. Valeurs prédites : (constantes), calaall 3 jles
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 13,440 1 13,440 55,926 ,000°
1 Résidu 12,016 50 ,240
Total 25,456 51
a. Variable dépendante : 4l 3 juall
b. Valeurs prédites : (constantes), calaall 3 jles
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,013 ,396 2,561 ,000
cldall 5 lee , 736 ,098 727 7,478 ,000

a. Variable dépendante : 4wl 5 jull




Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 d)&ﬂ\_d.d\_u.u\‘)b Entl’ée

a. Variable dépendante : 4wl 3 )

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,689% 474 ,464 517

a. Valeurs prédites : (constantes), &l Jull Gl

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 12,076 1 12,076 45,129 ,000°
1 Résidu 13,380 50 ,268
Total 25,456 51
a. Variable dépendante : 4wdlill 3 juall
b. Valeurs prédites : (constantes), &l Jull
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,870 314 5,946 ,000
ol QW Gl ,535 ,080 ,689 6,718 ,000
a. Variable dépendante : 4wdlill 3 juall




