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Abstract :

This research aims to study the role of knowledge sharing in improving the
performance of employees in the organization, the study was conducted at the Faculty of
Economics at the University of Mohamed EL Bachir EL IBrahimi Bordj Bou Arreridj, using a
set of data collection tools. A questionnaire was used as a data collection tool and the multiple linear
regression model was used to test research hypotheses, We have achieved a set of results, the
most important of which is the existence of a significant effect of knowledge sharing and
improvement of employee performance in the faculty, where there is a positive effect of sharing
tacit knowledge and explicit knowledge in improving performance, and this is due to the use of

methods such as cooperation, trust, good communication.

Keywords: knowledge, knowledge management, knowledge sharing, tacit knowledge, explicit

knowledge, performance.
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Régression

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
el 2,7172 ,61655 30
il 2 nd) 2,7018 169370 30
A ol 23 jad) 2,8874 ,74056 30
Corrélations
1oy Atacdl G pad) | sy el 3 jedl

Corrélation  ¢:¥ 1,000 604 ,616
de Pearson 1w & 604 1,000 665

A pudll_Adjad) ,616 ,665 1,000
Sig. S ,000 ,000)
(unilatéral) Hiad) 2 ed) 000 1000

gyl 3 edl ,000 ,000
N =] 30 30 30

Afand) A jad 30 30 30

A udll_ A jad) 30 30 30

Variables introduites/éliminées®
Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode
1 g el A ped) .

ot ;),,m Introduire

a. Variable dépendante : «)-¥!

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles®

Histogramme

Variable dépendante : =53

Wayenn
type =
] N=30
6 \
o
o
g _
S
o
o
o
w
2
0 T T

-2

-1

1]

Régression Résidus standardisés

a. Variable dépendante : ¢)-¥!

Modifier les statistiques
Erreur
R-deux standard de | Variation de Sig. Variation
Modéle R R-deux ajusté l'estimation R-deux Variation de F ddi1 ddl2 deF
1 ,669% 447 406 47500 447 10,930 2 27 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), dsiecdll 28 jedl sy judll 38 2l
b. Variable dépendante : ¢12Y!
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,932 2 2,466 10,930 ,000°
Résidus 6,092 27 226
Total 11,024 29
a. Variable dépendante : ¢laY!
b. Prédicteurs : (Constante), &siell 48 el day sl 48 2l
Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations Statistiques de colinéarité
Ecart Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) ,956 387 2,474 ,020
Al Bed 310 170 1349 1,820 ,080 ,604 1331 ,260 558 1,793
gl ) 1320 ,159 384 2,005 ,055 616 ,360 ,287 558 1,793]
a. Variable dépendante : ¢l2¥!
Diagnostics de colinéarité®
Indexde Proportions de la variance
Modéle Valeur propre | condition | (Constante) [ Azl 2 pxdl | da 0l 224l
1 1 2946 1,000 01 00 00
2 ,034 9,333 .99 A7 16
3 ,020 12,123 ,00 83 .83
a. Variable dépendante : ¢laY!
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Val
aleur 22227 36674 27172 41239 30)
prédite
Reésidu -1,03100 74355 ,00000 45833 30
Valeur
prédite -1,199 2,304 ,000 1,000 30|
standardisée
Prévi
revsion 2471 1,565 000 965 30
standardisé
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Fréquences
Statistiques
Cuiall aall Ja sl EEPR ]
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 (o] (6]
Table de fréqguences
Cadal)
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide B 15 50,0 50,0 50,0
) 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
st
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 35030 e B 1 3,3 3,3 3.3
4340 N30 o= 20 66,7 66,7 70,0
50 40 ¢
50140 o 9 30,0 30,0 100,0
A
Total 30 100,0 100,0
Jasad)
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide (s (5SS sk 1 3,3 3,3 3,3
el S 5 16,7 16,7 20,0
il 7 23,3 23,3 43,3
Oeig= 2 6,7 6,7 50,0
L 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Laady)
Pourcentage |Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide G5 5 e B 1 3,3 3,3 3,3
B .
e B 05 0e 14 46,7 46,7 50,0
<l 10
B .
o B A 100 12 40,0 40,0 90,0
4w ]15
15 _asSl A 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




Fiabilité

Echelle : 4yl 48 pal)

04 Gald

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,788 8

Echelle ; day yall 48 pall

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,853 10
Echelle ; ¢3!

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

919

22
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Corrélations

Dl s

i il

foed) @xd - Corélation

de Pearson

061 694
154 000
2 30

. La comélation est significative au niveau 0.05 (|

(RN

fagpd Hpd

fisspd 4ed Comelation N | | N | N N N N |
- 1

de Pearson ST 765 590 843 138 608 838 551 654 420

001 000 000 000 000 002 000 021
30, 30) 30, 30} 30] 30, 29 30, 30}

. La comélaion est significative au niveau 0.05 (|

Jations

iyl

3l Yl
Lid

L1 Corélation N . N N B | o N o N o N o o A o | | N o | o
de Pearson 674 569 146 184 18 439 691 14 588 538 806 518 626 518 751 512 387 A48 597 491 403 S 1
000 001 000 000 000 iy 000 000) 001 000 000 001 000 003 000 001 035 013 000 006 027, 001,
30, 30, 30] 30] 29 30| 29 30] 30, 30] 30| 0 30| 30, 30] 30 30] 30] 0 30] 30, 30|
fon est significative au niveau 0.01 (
. La comélation est significative au niveau 0.05 (b
0 e 07 ¢ e T N V0 (R W U 1361 pIgD]
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DESCRIPTIVES VARIABLES = 4, 3 o.a ! L5 5 = o0 3

/STATISTICS=MEAN STDDEV .

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type
Llellas (sal Aniarall o sleall calES) () Amalad) s 30 3,00 1,114
lellas (sal a8 ) Gl aal) 3ol 5 () Amalal) omd 29 2,83 1,227
ceemeddl (e Slatie WL agd slxa Jlaxll oS, 29 1,97 1,085
el Cagaatil (€231 553V el RSV et 5WI) Rad 5 5ASIVE Gl saW ) alastiod oy
Amalall 8 Hiazl) R mall mo 35 30 2,37 1,098
e smgdy ) B seally Jaml) e REL S s 5 (8 slae (5DAa 5 sl 30 2,00 871
LOlam) s ca sl all Jolad e 5aS 5T oty chle laia W) 8 30 3,17 1,147
LOalalal e 1Y) SISEV) aea e Amalall Jaxd 30 3,23 1,073
seein Laod ca laall S Las s Ja e Slaad) Analal) anis 30 3,07 1,143
N valide (liste) 28
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
Aieall R el 30 2,7018 ,69370
N valide (liste) 30
DESCRIPTIVES VARIABLES =d x5 3 V| 4543 = o 3
/STATISTICS=MEAN STDDEV.
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
A0 sgany A sl Ll 22 ) 8 ) O e ol Slanl) pplatin 30 2,87 1,252
Aokl COWLSY) ASLS aladaniid JA e Janll st ) Gl sinall e Jean)
el i 30 2,73 1,112
Oslmd SDAA i Ad s all el HLET Aule1a 5 A0 o) 55 A akniall (SRS A3 gled Aday A o3
AB Al RS LN 5 AW e R sama o) Cna 8 30 2,67 1,093
LAdalaiall AEE) las s Jla=dl G CHlEDIa) 30 2,80 1,126
Sl sleall s lSladl 3855 55 s JSBs R pall @ 58S 30 2,37 1,189
Belas 53 i (5 93 21 _Al Les @ 13 o) g3 g A S PER PPN U WU N | g 30 3,50 1,009
TS e 2leBV) 5 ctan Amn seall Ca lxall acd B 5 a3 55 () Asas sal) omad
RE PR PN ESVIPEN (I IS P RD TP €| [PPSR UG | R R\ Wy 30 3.03 1.189
el B8 saaaS Leli o HShay W s A =l (A Ll Cpaaln sal) 30 2,73 1,143
aolxall 5 SLSAW) Jolaal Ay eo Chlaadan AL S O sala sall a sdy 29 3,79 902
Lo sl s sl A Al JLaSY A HAl) Cpala sall AN laxs 30 2,43 1,194
N valide (liste) 29
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
ES S v ) 30 2.8874 , 74056
N valide (liste) 30
DESCRIPTIVES VARIABLES=—=1 oY I
/STATISTICS=MEAN STDDEV .
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
Samall chd G A 2ol aleall Slasy (ALSH agall ala sall Jia 30 2,17 ,o86
L Aae s Sasdl OSUEe asas Jo e 50810 Cala sall aiaty 30 2,77 858
Aol 5 32lAS sl SlasW A sllaall 338l A8 =l 5 5 leally Cala sall aiatiy 30 2,50 ,o38
LA s seeall Jand e 35081 5 Aganll 5 Sl Calh sall aats 30 2,40 1,102
cedl) RIS sall Jlae WY Dmalas Cpala sall (sl alal) 5 38 Hm o =llaa 30 2,37 1,066
L Boam e Chle) ) s Chladand W 5 allac L caln sall o g8 29 2,21 940
AN Las mgllac | SLasY mgauss sal elivs 51 (38 Cra safiica 4ns 85 Amalia cllia 0 > 33 ooo
P DUV SR EESN . :
Olas W1 5las) o8 A sllaall 35 sall (3=l 3, 510V ol sieeal) (i ratena (Baawdd =llaa >0 2,76 oss
LSeml) (8 AD e 5 e Osl=d) 5 S 58 e 3 508 Calh gall siliay 30 2,10 759
oM @l sl B T LA Jaml Aae s SlaxiaW) s Ap salal) Calh sall (oAl a5
T el ool it e 30 2,93 1,081
A slaal) B3 sal) agle el Uisle agdl) RIS oal) Aasln ) algall aln sall (5352 30 2,50 1,137
LB 1Al sla 3y il () 5 A3 UAl a s HIall BN 5 CasEl Calh sal) aalaioa 30 2,53 1,137
A Sl @l 5l B SLs 2SN A1S A 5o ala sall =iy 30 3,13 , 973
Samlls 4ald Ul Lead ads A eUaaWY) Cala sal) e oy 30 2,27 828
SOV et AT Slee 5 AT 58 o sl (e alh slll m sen 30 2,53 1,167
Adamd Caln sall 1Y R DU e 5O Ch) 5o 5 chlamall e Aaalall 5 oS 30 3,00 1,145
5 s JSEe (pdla sal) e lal wadd oS 30 3,07 1,015
eIl el il e Ctelall & SUal 3 510 @ 555 30 3,20 961
skt 53 sal) dalas 3o 3m3 (e OSatal (s snd) asial ool e calh sl allay
el dalES Cpean 30 3,40 1,037
) 5 adlma s Apale Ged Sle elas 210 S 30 3,40 1,003
A 5l geal ) 5 Gl salls ALEN DA - PP ENPURR TN RN B S I WA () 5
A o) zma) A o & = Legmalh sa oial o slal ) Asal e 20 3.30 1.055
Aale s 5 32laSs Slac W1 5las) (o8 Axalall (5 Axsiall chladadl 5 chlel oY) aales 30 2.90 1,125
N valide (liste) 28
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
1Y) 30 2,7172 ,61655
N valide (liste) 30
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