el anly bl 50

zoes o eatbY) pdill a2 dads
Daal) agle s doylanlly daalai@¥) aglel) 4408
Duedll agle acd
S il Balgd e Jgemnd) cllbiig JLaaY Lok 550
Duedll agle daxd

FOlgin

Oilsiall el e (spal) Jle (uly il

e o | sNsS deange Alla Ay

153Gy alys) das |
Al il Jql}d\ i L.'SJI.AM -
e jera 0 —

2022-2021 4l dad)






el anly bl 50

zoes o eatbY) pdill a2 dads
Duedll asle g duylailly daalaify) aslall 448
Dl asle aud
Sl e Balgd Lo Jgeand) clilbiia JLeSin desie 5,S0
Duedll agle daxd

FOlgia

Oilsiall el e (spal) Jle (uly il

e o | sNsS deange Alla Ay

53yl ) 3las |
Al oz — D de goleaa -
sla jare

2022-2021 4l dad)






Al 8

s bl
k Iy BEA: S 3
. ” . : 5 ’
5o b sl ¢ ;
315 (o4

5y9w 19 &
943 (19535
: g
F2



"oppally gy {8 ) (g e 3" Qt)
532..’3\ A 3o
Wlowes A Vo 23Uy Dol damy Jial) oy bl 50 st o o 0 02
2l Jedl U ) Loy
22 A Jgusy JB
EECYREECTI
¢ N
(>

) 3 R ., . . P
;3: Y odoy A VLAY ol sgitdy bl 5 didg fo d Sadly alus] Jo b adH AN

| '.J: I .4}»‘#‘4—)) O-)u:-p'\? L.‘f_d.j \3.,\.:.«0 Ol \ :.'j d\,’w ‘"!~ ..AS:/LJLE HI‘I'. E

Sl g s gl o) s Y W g e Qs e 1 S2 0 ig
el e Jous £ L Lmie 1) "sheus g™ 8,20 5308 ) “
Jol i Sy 18] 38 o bl 3 Loy

) to\j.l\ Joadl 13l \

el o e o 33l K

el W ol e o ol a3 e bl e S




fﬁ:

9‘&?\

3 e Ll By sy Sl &5 areny () b A
o i oyl oy Tadly Sl o S0 Ll
Mo o #F L;.uf\

Sl %5 e e s 131 ) i )
3 UM G ] e
ade 4l ey QT

o S 0 ] by sl KT 5 om0 )

Ao il iy "M Gl ) g ey st S
s> {\j Al Sroy Al gag i sl
K oSk o dlwedgio N pdlyas ¥ Gl A
f“‘)) "u‘% sy Dy oy Gl Q) (555 &)
s JK.JKF.{V@M w(d\:ﬁ 2l ey 30 3 sl
w05 ol B 3 ey ey QW sl U
) a\?-. "olac” 4
.Mj?%}dﬁ&b\jﬁl\&#\\iﬁ&b@ﬁf“wwu{j
Sl o 5 b o e 5l B, Do ¥ )
B8 pdy B =y

PR N

ﬁ‘%g :«& 4 “% '*'"‘;
‘!"\ : e |
\ 20




AT
Tl

fﬁ(\
Q\JAN\ h: :6
‘R

¢

> A
\@ﬁ a4 an
'J

o’
{ ]

Lol G #5885 0 58 e 2 sl Sy

@ dl
| Loys sl By (e 2 0 35 8 IS sl S e o
L3l Fomall s bl i " L1 1"l ) e g
"I G 38y el Lot Sl ) Lo (e
A3l Tl plpy ! lglai
bgly 12V g (53l oy AN G 3
Aol ol ) ghai
QJJ»YLﬁjsﬁwﬁfbijwTWJlﬁmdﬁ
"Cogamy 3le)" (60Y N
LasYy )Y, eyl -

.
"

M\ rj,\oj duj\:zj\j 4:3\.,4«3\/\ rj\aj\ 535l VK

JzL’f”Cx



:paddal)

O 8anly 8 Ojlsiall oY) e (i) S Guly A dbpea ) Al 020 e

BISE) clia Cus o gmes g ) susS Awnde Ay Aihall Ll ilagal

Wl Oy o Adlas) AN @iy dlad) b ADle aag Ja s MG Jslal) 8
€ 0505 dasia (A U)lgiall NENPA(

Gl paiag Aadiyall doylail) aalaall ol (glaill SURY1 3 Ll g gingall 138 dalladl
o Jyanll ) S HLady) e slae¥) & aa aadall culall W o dalal)
- bzl ladly Glblasall Jdasl (SPSSV 25) gali e aladie¥) &3 cculaglaal)

o O Ailas) AN 3 dulay) L6 ADle d5a ) Y] 8 Auhd clias
& Olsiall oY) chally eDlagall cchyailly cljlgalle ddjadl railisKa gyl JWl

9 ¢S A §a

hlead) N glaY) il Oilsiall V) (gpall Ol ) rdsalidall bl
v gueS e ¢ Clypdlly cB gL ccfyaall

Summary:
This study aimed to know the impact of human capital on the balanced

performance in one of the Algerian economic institutions, the Condor Foundation
(Bourj Bou Arreridj), where the research problem was represented in the following
question: Is there a positive statistically significant impact relationship between human
capital and balanced performance in the Condor Foundation ?

To address this topic, we dealt with in the theoretical framework the most
important theoretical concepts related to the variables of the study. As for the practical
side, the questionnaire was relied on as a basic tool for obtaining information. The
(SPSS V 25) program was relied on to analyze data and test hypotheses.

Finally, the study concluded that there is a positive, statistically significant impact
relationship between human capital and its components: knowledge, skills and abilities,
qualifications and experience on the balanced performance of the Condor Foundation.

Keywords: human capital, balanced performance, knowledge, -creativity and
innovation, skills and capabilities, qualifications and experience, Condor Foundation.
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Cronbach | d'élément
S

,788 4

Statistiques de

fiabilite

Alpha de | Nombre

Cronbach | d'élément
S

,802 4

Statistiques de

fiabilité

Alpha de | Nombre

Cronbach | d'élément
S

,683 4

Statistiques de

fiabilite

Alpha de | Nombre

Cronbach | d'élément
S

,897 16

(02) & gala
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Statistiques de
fiabilité
Alpha de | Nombre
Cronbach | d'élément
S
,919 16
Statistiques de
fiabilité
Alpha de | Nombre
Cronbach | d'é¢lément
S
,949 32
(il S
Fréeque | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
nce age ge valide | ge
cumulé
Val | Sy | 87 62,6 62,6 62,6
ide | Jul | 52 37,4 37,4 100,0
Tot | 139 100,0 100,0
al
axd)
Fréeque | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
nce age ge valide | ge
cumulé
Val | ol 75 54,0 54,0 54,0
ide | 304
o 31| 42 30,2 30,2 84,2
<140
o 41 ] 16 11,5 11,5 95,7
<! 50
B 6 4,3 4,3 100,0
(=51
Total 139 100,0 100,0
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dh}d\_u.dﬂ\
Fréque | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
nce age ge valide | ge
cumulé
Val | x5 | 19 13,7 13,7 13,7
ide | 2 24 17,3 17,3 30,9
(8 17 12,2 12,2 43,2
(ol
osbd | 47 33,8 33,8 77,0
sl | 23 16,5 16,5 83,5
Gl 2 | 9 6,5 6,5 100,0
Lle
Total | 139 100,0 100,0
3l
Fréque | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
nce age ge valide | ge
cumulé
Valide | o< S8 | 64 46,0 47,4 47,4
EVEN
<l s
<6 10 | 50 36,0 37,0 84,4
e 8 5,8 59 90,4
1115
(e AS) 13 9,4 9,6 100,0
1545
Total 135 97,1 100,0
Mang | Systéme 4 2,9
uant
Total 139 100,0
Statistiques descriptives
N Mini Maxi Moye | Ecart
mum | mum nne type
gl 139 1,00 5,00 3,719 | 1,2337
4 6
g2 139 1,00 5,00 3,705 | 1,2421
0 0
g3 139 1,00 5,00 3,618 | 1,2300
7 3
g4 139 1,00 5,00 3,554 | 1,2520
0 9
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£5 139 1,00 5,00 3,589 | 1,1472
¢6 139 1,00 5,00 2,640 i0356
g7 139 1,00 5,00 2,316 i,1611
¢8 139 1,00 5,00 2,798 2,1744
£9 139 1,00 5,00 2,856 2,0738
¢10 139 1,00 5,00 §,892 1,0611
gll 139 2,00 5,00 411,014 ,190878
g12 139 1,00 5,00 g,705 1,0730
¢13 139 1,00 5,00 g,856 ?,0738
¢l14 139 1,00 5,00 é,892 1,0611
£15 139 1,00 5,00 iI-1,014 ,190878
£16 139 1,00 5,00 g,705 1,0730
44 yrall 139 1,00 5,00 3,856 2,0738
DY) 139 1,25 5,00 é,586 ?-88399
<l lgall 139 1,50 5,00 3,866 ,81722
3l sall 139 1,50 5,00 2,625 , 18157
Jull el | 139 1,81 5,00 2,682 , 70669
) 1

N valide | 139

(liste)
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Statistiques descriptives

N Mini Maxi Moye | Ecart
mum | mum | nne type

gl7 139 1,00 5,00 3,913 | ,99624
£18 139 1,00 5,00 ;,920 1,1037
£19 139 1,00 5,00 2,589 2,1535
£20 139 1,00 5,00 ?1,064 ,395711
g2l 139 1,00 5,00 ;,856 1,1004
g22 139 1,00 5,00 411,115 ,787708
£23 139 1,00 5,00 é,870 1,1661
g24 139 1,00 5,00 2,654 ?,1402
£25 139 1,00 5,00 ;,956 i,0134
£26 139 1,00 5,00 2,784 t2,0885
g27 139 1,00 5,00 5,870 ,696935
¢28 139 1,00 5,00 2,906 1,0064
£29 139 1,00 5,00 2,748 i,O5YO
£30 139 1,00 5,00 5,762 ,297492
g31 139 1,00 5,00 2,676 1,0509
£32 139 1,00 5,00 3,532 E19,3038
s1Y) 139 | 181 | 5,00 3,826 ,571606
O sial) 4

N valide | 139

(liste)
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Variables introduites/éliminées®

Mod | Variables | Variables | Métho
ele introduite | éliminées | de
S
1 Ju il Introd
Sl uire

a. Variable dépendante : o)) sial £13Y)

b. Toutes les variables demandées ont
été introduites.

Récapitulatif des modeles

Mod | R R- R-deux Erreur
ele deux | ajusté standard
de
I'estimati
on
1 ,842% | 709 ,707 ,38769
a. Prédicteurs : (Constante), & Judl Ll
ANOVA?
Modeéle Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
1 Régress | 50,167 1 50,167 333,7 | ,000
ion 72
de 20,591 137 ,150
Student
Total 70,758 138

a. Variable dépendante : o)) sial £13Y!

b. Prédicteurs : (Constante), s &l Juall Ll
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Récapitulatif des modeles

Mod | R R- R-deux Erreur

ele deux | ajusté standard
de
I'estimati
on

1 ,806% | ,650 ,647 42541

2 838° | ,703 ,698 ,39324

3 ,857¢ | ,735 129 ,37280

a. Prédicteurs : (Constante), <! jleal)

b. Prédicteurs : (Constante), <l jleall, 48 2l

Cc. Prédicteurs : (Constante), <oleall, 48 e,
O gl

ANOVA?
Modele Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
1 Régress | 45,964 1 45,964 253,9 | ,000°
ion 77
de 24,794 137 ,181
Student
Total 70,758 138
2 Régress | 49,728 2 24,864 160,7 | ,000°
ion 90
de 21,030 136 ,155
Student
Total 70,758 138
3 Régress | 51,996 3 17,332 124,7 | ,000°
ion 12
de 18,762 135 ,139
Student
Total 70,758 138

a. Variable dépendante : o) siall £12Y)

b. Prédicteurs : (Constante), <! jleal)

c. Prédicteurs : (Constante), <l _jlgell, 48 j.ll

d. Prédicteurs : (Constante), < leall] 48 yeall 3la 54l
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Coefficients?

Modeéle Coefficients non | Coefficie |t Sig.
standardisés nts
standardis
és
B Erreur Béta
standard
1 (Consta | 1,096 175 6,257 | ,000
nte)
gl ,706 ,044 ,806 15,93 | ,000
7
2 (Consta | ,939 ,165 5,695 | ,000
nte)
Gl el ,563 ,050 ,643 11,21 | ,000
5
48 jadll ,195 ,039 ,283 4,933 | ,000
3 (Consta | ,601 177 3,388 | ,001
nte)
Gl 481 ,052 ,549 9,298 | ,000
48 jadll ,188 ,037 272 5,010 | ,000
Ola el | 188 ,046 ,205 4,040 | ,000

a. Variable dépendante : o)) siall £13Y)
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