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 كلمة شكر وتقدير

 

  أول من نشكر من خلال هذا العمل المتواضع الله سبحانه وتعالى الذي من بنعمته علينا لنتم
هذا العمل ووفقنا في درب دراستنا وأنار لنا طريق العلم إلى الله الحمد والشكر وان كانت هناك 

أسهم بأي   أومن كلمة شكر فهي الإقرار بالفضل لذويه، فكل من أعان بمشورة وسدد برأي  
دة نتقدم له بكل الشكر والتقدير والامتنان كما نشكر كل أساتذة قسم العلوم المالية مساع 

 ."صدراتي عدلان  والمحاسبة وبالأخص الأستاذ الفاضل "
 كما لا ننسى كل من كان سندا لنا وقدم لنا النصيحة والتشجيع. 

 

 الطالبة: خليف شلبية 

  الطالبة: معيوف أسماء



 

 

 

   إهــــــــــــــــــــــــداء                       

 

 
 

  إلى صاحب السيرة العطرة، والفكر المستنير، فلقد كان له الفضل الأول في بلوغي التعليم العالي
 )والدي الحبيب( أطال الله في عمره. 

  في الوجود بعد إلى من وضعتني على طريق الحياة، إلى ينبوع الصبر والتفاؤل والأمل، إلى كل من
 الله ورسوله )أمي الغالية(. 

  .إلى إخوتي )محسن، أمين( وأختي العزيزة )بثينة( والى كل العائلة الكريمة 
  

 خليف شلبية 

  



 

 

 

 إهــــــــــــــــــــــــداء

 

 

التي  إلى اعز وأغلى إنسانة في حياتي، إلى ملاكي في الحياة، إلى روح أمي الطاهرة رحمة الله عليها،  
أنارت دربي بنصائحها وكانت بحرا صافيا يجري بفيض الحب والبسمة والتي زينت حياتي بضياء 

 البدر وشموع الفرح. 

  اإلى من كلله الله بالهيبة والوقار، إلى والدي العزيز، إلى من علمني العطاء بدون انتظار ارجو 
ظار وستبقى كلماتك نجوم من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انت

 اهتدي بها اليوم وفي الغد والى الأبد. 
   إلى إخوتي "أحمد، سفيان، كمال " وأختي العزيزة "أمال" وأبناءهم حفظهم الله عز وجل والى

 الكتكوت الصغير " حسام". 
  .إلى كل العائلة الكريمة والى كل الأشخاص الذين احمل لهم المحبة والتقدير 

 معيوف أسماء 

 



 ملخص الدراسة 

 ملخص الدراسة: 

في تقليل المخاطر الجبائية في المؤسسات الاقتصادية   ودوره تعالج هذه الدراسة موضوع التسيير الجبائي  
أهم الدراسات التي تناولت   الجبائي، وإلى   والخطرهذا الأساس تطرقنا إلى مفاهيم نظرية حول التسيير الجبائي    وعلى

 الجبائي كأحدمتعددة لكن تصب في هدف واحد هو إدراج العامل    زوايا  ومن الموضوع من وجهات نظر مختلفة  
اجل دراسة إشكالية هذا   نالنظرية، ومأهم العوامل الأساسية في المؤسسات الاقتصادية وبالإضافة إلى الدراسة  

 . لشركة كوندوربدراسة ميدانية    الموضوع قمنا 

من أجل إبراز أثر استخدام التسيير الجبائي في الحد من المخاطر الجبائية التي تواجهها المؤسسات   
 ودراسة وثائقبالجباية    مع المكلفين  ذلك على أداتين أساسيتين هما المقابلة الشخصية  الاقتصادية معتمدين في

 المؤسسة.

 جبائية كأحدوظيفة   وإدراجالتوصل في الأخير أن الكفاءات العلمية للمكلف بتسيير الجباية    وت 
 لها. ية التي تتعرض  الجبائ  من المخاطرالوظائف المهمة في المؤسسة يساهم بشكل كبير في الحد أو التقليل  

 ، التكاليف الجبائية.خطر جبائي  تسيير جبائيالكلمات المفتاحية:  

Résumé    :  

        Cette étude aborde le sujet de la gestion fiscale et son rôle dans la réduction 

des risques fiscaux dans les institutions économiques, et en fonction de ça, on a 

traité les concepts théoriques sur la gestion des risques fiscaux et financiers et 

aux importantes études sur ce sujet, et de différents points de vue et à partir de 

multi angles, mais tend vers un seul but, qui est l’inclusion du facteur fiscal 

comme l'un des facteurs les plus fondamentaux dans société CONDOR. 

       Pour étudier la problématique de ce sujet, on a fait une étude sur le terrain 

dans une institution économique. Afin de mettre en évidence l'effet de 

l'utilisation de la gestion fiscale dans la minimisation des risques fiscaux 

auxquels sont confrontées les institutions économiques, en basant sur deux outils 

l'interview avec le responsable et étudier la documentation de l'institution , 

       On a conclu que les compétences scientifiques chargées de la gestion fiscale 

et l'inclusion fiscale comme l'une des fonctions les plus importantes dans 

l'organisation contribuent de manière significative à la réduction des risques 

fiscaux auxquelles sont confrontés  . 

Mot clés : gestion fiscale, risque fiscal, charges fiscales.
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 مقدمة 

 ~ أ‌ ~
 

 

 :مقدمة

جعلها   الأمر الذي ،  الأعمالمنافسة شرسة بين منظمات   الأخيرةلقد فرضت كثافة العولمة في السنوات  
حاسما   عاملا في التكاليف   ويعد التحكميضمن لها بقاءها،    أنما من شأنه  إلىتكثف البحوث والدراسات للوصول  

تحليل جوانب التكاليف المختلفة فوجهت   إلى  تلك المنظماتفي تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسات، لذلك توجهت  
محاولة تسيير الجانب   خلال   ن م،الكلية  نافذة نحو التأثير على التكاليف    لعله يكون نحو الجانب الجبائي    الاهتمام 
التي   خطاءالأ التكلفة الجبائية مع العمل على تجنب الوقوع في  قيمة    علىفعالية يسمح بالتأثير    بشكل أكثرالجبائي  

 . إضافيتعود بعبء 

العامل   إدارةالذي يعتبر عملية   بالتسيير الجبائيمنهج جديد في التسيير عرف    ميلاد إلى  أدى ا ما  وهذ   
الجبائية التي تعرض المؤسسة   الأخطاء في   المزايا الجبائية وتجنب الوقوع  خلال استغلالمن    ، الجبائي في المؤسسة

 .الجبائيما يعرف بالخطر    االضريبية، وهذ   إدارةللعقوبات والغرامات من طرف  

 :الإشكاليةطرح  

 الجبائية؟ما هو التسيير الجبائي ودوره في تدنية المخاطر   -

 :الأسئلة الفرعية

 الجبائي؟ما هو التسيير   -
 الجبائية؟يحسن الوضعية    أنكيف يمكن للتسيير الجبائي  -
 المؤسسة؟ كيف يقلل التسيير الجبائي الخطر الجبائي داخل   -

 :الفرضيات

 :الفرعية يمكن طرح عدة فرضيات  الأسئلةعلى   للإجابة

 إدارة الوضعية الجبائية للمؤسسة.   هوالتسيير الجبائي   -
تحسين الوضعية الجبائية من خلال كشف الأخطاء والتصريحات الجبائية  يمكن للتسيير الجبائي من  -

 وتصحيحها. 
يقلل التسيير الجبائي الخطر الجبائي داخل المؤسسة من خلال العمل على تقليل التكاليف الجبائية في حدود  -

 القانون. 
 



 مقدمة 

 ~ ب‌‌ ~
 

 أهمية الدراسة: 

 الجبائية.ة المخاطر  يعرفة دور التسيير الجبائي في تدنم -
 المراجعة الجبائية على التسيير الجبائي.  أثرتحديد وإبراز   -
 مصلحة خاصة تهتم بالجباية.   وإنشاءتوعية المؤسسات بإدارة المخاطر الجبائية   -

 :اختيار موضوع الدراسة  أسباب

 .الجزائرية لمواجهة الخطر الجبائي  الاقتصاديةحاجة المؤسسات   -
 .المؤسسات بالتسيير الجبائي للمؤسسةاهتمام كثير من مسيري   -
 .الميل الشخصي للبحث في هذا الموضوع وكذا التخصص -
 .خلفية نظرية لموضوع جباية المؤسسات المدرج كمقياس ضمن اختصاصنا  وجود  -

 :أهداف الدراسة

في توسيع   ومدى مساهمته الاقتصاديةمحاولة دراسة واقع تسيير الخطر الجبائي في الواقع العملي للمؤسسات   -
 .نشاطها

 .توضيح ماهية التسيير الجبائي ودوره فالمؤسسة -
 .التعرف على أهم مواطن ومصادر الخطر الجبائي من أجل معالجتها -

 :حدود الدراسة

 2022  ماي  إلى  2022الحدود الزمانية: من فيفري   -
يتم    وسوف ، برج بوعريريج  بولاية الحدود المكانية: تمت دراسة هذا الموضوع على مستوى شركة كوندور   -

 .من الفصل التطبيقي لهذا البحثالأول تعريفها في المبحث  

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 

 ~ ج‌ ~
 

 :هيكل الدراسة

   إلى فصلين: الفصل الأول نظري  هذا البحثت تقسيم 

التسيير مطالب: تعريف  ثلاث  ، وفيه تناولنا  ماهية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةتطرقنا في المبحث الأول إلى  
 .خصائص التسيير الجبائي،  التسيير الجبائي  أهداف ،  الجبائي

مظاهر الخطر   ،بائي: تعريف الخطر الجمطالب أربعة  تناولنا فيه  ماهية الخطر الجبائي،وفي المبحث الثاني فتطرقنا إلى 
 على الترتيب.   الجبائي، مصادر الخطر الجبائي والعلاقة بين التسيير الجبائي والخطر الجبائي

 المبحث الثالث ت ذكر الدراسات السابقة لنفس الموضوع.   أما 

   بوعريريج تناولنابرج شركة كوندور لولاية  في  الجبائي  للتسيير  أما الفصل الثاني فهو عبارة عن دراسة تطبيقية 
 :ثلاث مباحثفيه  

التنظيمي  يكل  اله، و بطاقة فنية لشركة كوندور، وفيه تناولنا مطلبين:  شركة كوندورتطرقنا في المبحث الأول إلى تقديم  
 .على الترتيب  لشركة كوندور 

التسيير الجبائي في شركة ثلاثة مطالب:    وفيهكوندور  لجبائي في شركة  تسيير االأما المبحث الثاني فتطرقنا فيه إلى  
 . الامتيازات الجبائية لشركة كوندور ،  والرسوم الخاضعة لها شركة كوندور  بالضرائ  ، كوندور

ث مطالب: الخطر الجبائي، كوندور قبل وبعد أما المبحث الثالث تحدثنا فيه عن الخطر والمراجعة الجبائية، وفيه ثلا
 مصلحة الضرائب والمراجعة الجبائية على الترتيب. 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 الفصل الأول 

 الإطار النظري

 

 

 

 



النظري   الإطار                                                                             الأول الفصل    

~ 1 ~ 

 تمهيد:           

بقائها في السوق،   ضمان   اجل لدور الذي وضعت من أجله، ومن  لكي تتمكن المؤسسة من تأدية ا
رته لابد من حسن التسيير والتنظيم، ومن هذا المنطق إذا كان نجاح المؤسسة مرتبط بمجال النشاط الذي اختا

معرفة الجوانب القانونية والمحاسبية والمالية وخاصة الجبائية منها لا يقل أهمية لأنها عامل وبإمكانياتها التسييرية، فان  
 .واستمرارهاوتطورها  مهم جدا في نجاح المؤسسة  

تزال تتعامل مع   ومن هذا نشأ التسيير الجبائي الذي يعتبر غير واضح المعالم لدى أغلب المؤسسات التي لا 
الضرائب كمعطى يجب الخضوع له ولم تدرك المؤسسات بأن الضرائب من المعطيات قابلة للتحكم كأحد محددات 

 الطويل أو المتوسط أو القصير. اتخاذ القرار في المؤسسات سواء على المدى  

 وهي: ثلاث مباحث    إلىت تقسيم هذا الفصل  

 .ماهية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية   : المبحث الأول -
 .الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية  ةماهي  الثاني: المبحث   -
 . سابقة  ت دراسا  الثالث:المبحث   -
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 التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية.المبحث الأول: ماهية  

 أهدافه وخصائصه.  إلى التعاريف التي قدمت للتسيير الجبائي، إضافة   أهم يتناول هذا المبحث على  

 المطلب الأول: تعريف التسيير الجبائي.

 التعاريف التي تناولت هذا الموضوع نذكر:   أهمومن  تعددت التعاريف حول التسيير الجبائي  

العامل الجبائي في اتخاذ   إدراج الجبائي أحد فروع التسيير المال ويقصد بها    التسيير  الأول: التعريف  
القرار، وذلك بهدف تمكين المؤسسة من الاستفادة من المزايا التي يطرحها التشريع الجبائي وتقليص الأعباء الضريبية 

 الضريبية التي يمنحها القانون والتحكم فيها، إلى حدها الأدنى وذلك من خلال قدرتها على استغلال الفرص والمزايا
الجبائية وتوظيفها لفائدة المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشريع   الطرق والخياراتكذلك البحث عن أحسن  

 1الجبائي وبالتال هو وسيلة لترشيد القرار. 

(: " التسيير الجبائي الفعال بأنه الذي يزيد من القيمة Shoolzعرفه شولز )  ا كم  الثاني:التعريف  
الحالية للتدفقات النقدية لشركة ما بعد دفع الضريبة، وهو بذلك يقلل معدلات الضريبة عن القانون، فالمكلف 

 التي تتبعها المؤسسة   الإجراءاتيكيف تصرفاته بالطريقة التي تسمح له بخفض التزاماته، وهو عبارة عن مجموعة من  
في الحصول علي التدفقات المالية، من خلال التخفيض في التكاليف الجبائية، من خلال أيضا احترام النصوص 

بعين الاعتبار خصوصية كل مؤسسة، ولهذا يصبح التسيير الجبائي   الأخذ التشريعية الضريبية المختلفة، وذلك مع  
 2وسيلة مهمة جدا في اتخاذ القرارات لدى المؤسسة. 

" فإنه يعرف التسيير الجبائي على أنه الاستعمال MouricCozian"   ب حس  الثالث:التعريف    
الأمثل للموارد المتاحة في المؤسسة من أجل تحقيق الأهداف المسطرة. والتسيير الجبائي هو مزيج بين السلوك 

مراحل دورة حياتها لذا هي تسعى القانوني والجنائي وعلم التسيير، يتعلق بتسيير المتغير الجبائي في المؤسسة في جميع 
 3إلى تعظيمه بدون الخروج عن الإطار القانوني. 

التسيير الجبائي إدارة الوضعية الجبائية للمؤسسة من خلال   أنومن التعاريف السابقة نستنتج      
ر الجبائي بهدف الاستغلال الأمثل للامتيازات الجبائية الممنوحة، مع عدم الوقوع في الأخطاء الجبائية لتفادي الخط

 .تقليل التكلفة الجبائية

 
فعالية‌التسيير‌الجبائي‌في‌ترشيد‌صناعة‌القرار،‌الملتقي‌الدولي‌حول:‌صنع‌القرار‌في‌المؤسسة‌الاقتصادية،‌جامعة‌مسيلة،‌‌زواشالحواسي،‌‌1

‌.‌2009أفريل‌15-14الجزائر،‌‌
‌‌القاهرة،امعة‌ج‌الحقوق،‌أطروحة‌دكتوراه‌كلية‌‌النامية،في‌توجيه‌الاستثمارات‌في‌الدول‌‌‌وأثارها،‌سياسة‌الحوافز‌الضريبية،‌أدلى‌منى‌محمود‌2

‌.‌516ص‌‌،‌2006مصر‌
،‌جامعة‌قاصدي‌‌12الأداء‌المالي‌في‌المؤسسة‌الاقتصادية،‌مجلة‌الباحث،‌العدد‌‌‌علىالجبائي‌‌رأثر‌التسييعباسي‌صابر،‌شعوبي‌محمد‌فوزي،‌3

‌.117،‌ص2013مرباح‌ورقلة،‌الجزائر،‌
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 1التسيير الجبائي.  أهدافالمطلب الثاني:  

 تحقيق الأهداف التالية:  إلىيسعى التسيير الجبائي  

 :التحكم في العبء الضريبي .1

تشكل الأعباء الجبائية جزء من سعر التكلفة لأي منتج، وعليه فإنها تساهم بشكل مباشر أو غير 
مباشر في الرفع من تكاليف الإنتاج، مما يجعل التحكم فيها مهما للغاية ويتجلى التحكم في الأعباء الجبائية في 

 : هيثلاث أشكال  

 .العمل على تخفيض الضريبة -
 .أجل الاستفادة من وفورات عالية تعزز وضعية الخزينةتأجيل دفع الضريبة من   -
أجل تحقيق   الرفع من العبء الضريبي من خلال الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبائي آني وذلك من -

 قانونا وذلكأهداف تسييرية معينة مثال ذلك عدم حساب الاهتلاك في مستواه الأقصى المسموح به  
 .بهدف توزيع الأرباح

ظروف المؤسسة هي التي تحدد شكل التحكم في العبء الضريبي فالمؤسسة التي تمر بمرحلة نمو   إن
سة التي تكون في حالة انحدار فهي تبحث في سيكون هدفها الأساسي هو التخفيض من الضريبة بينما المؤس

 تحسين صورتها اتجاه البنوك والمساهمين من خلال تطبيقها للتسيير الجبائي للربح. 

 الفعالية الجبائية:  .2

تعتبر الفعالية هي القدرة على تحقيق الأهداف، فالكفاءة تعبر عن  مدى حسن الموارد المتاحة، الأمر 
الفعالية والكفاءة بما أن الاستخدام الجيد للموارد يساهم في تحقيق الأهداف، حيث أن الفعالية الذي يلازم بين  

الجبائية هي مدى تحقيق الأهداف من وراء فرض الضريبة وكذا القدرة على التوفيق بين أهداف الضريبة )المالية، 
ك بتحقيق الإيرادات المهمة دون المساس الاقتصادية، الاجتماعية(، والتي عادة ما تتعارض فيما بينها ويكون ذل

بالمستوى المعيشي للمكلف والإضرار بالمنفعة العامة، ولأن التوفيق المطلق بين الأهداف يصعب إدراكه فإن 
 .الفاعلية تكمن في أقصى قدر من التناسق الذي يمكن حدوثه بين الأهداف

 :ومن أهم شروط نجاح الضريبة

 .أن يخلو النظام الضريبي من الثغرات التي تسمح بالتهرب الضريبييجب   الضريبي: من حيث التشريع   -
 . فالإدارة تعتبر الجزء الوسيط بين الخزينة ودافعي الضرائب  الضريبية:من حيث الإدارة   -

 
‌-دراسة‌حالة‌مجموعة‌من‌المؤسسات‌في‌برج‌بوعريريج-بن‌علي‌جوهرة،‌بن‌فر‌وفاء،‌"واقع‌تسيير‌الخطر‌الجبائي‌في‌المؤسسة‌الاقتصادية"‌1

‌.‌‌12‌،13،‌ص‌‌2020‌،2021العلوم‌الجارية،‌تخصص‌محاسبة‌وجباية،‌جامعة‌برج‌بوعريريج،‌‌‌ير‌فمذكرة‌تخرج‌لنيل‌شهادة‌ماست
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 ثقافته الضريبية وقناعته بالعدالة الضريبية.  علىمن جهة الممول: يعتمد دوره  -
 الجبائي:  الأمنتحقيق   .3

 الجبائي عندما تكون المؤسسة في وضعية قانونية تجاه الضريبة بحيث لا يكون هناك أي يتحقق الأمن  
تخوف من أي عملية رقابية قد تقوم بها إدارة الضرائب للتأكد من عدم وجود مخالفات أو إخلال بالالتزامات 

 .الجبائية للمؤسسة

غير المنطقي أن يشغل المسير   يشكل تسيير الخطر الجبائي الهدف الأول للتسيير الجبائي إذ أنه من 
الجبائي نفسه بالبحث عن التركيبات القانونية المعقدة من أجل التخفيف من العبء الضريبي دون أن يكون 

 .بإمكان المؤسسة أن تتعامل بالشكل المطلوب مع جباية العمليات الجارية التي تقوم بها

مان أمنها الجبائي هو تطور مهمة ودور من بين الإجراءات التي يجب أن تتخذها المؤسسة من أجل ض
  :المراجعة الجبائية الداخلية التي تتمكن من

 .تشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة -
 .تحديد الإستراتيجية الجبائية للمؤسسة وتقييمها -
 تخفيض العبء الضريبي من خلال تحسين أداء فعالية التسيير الجبائي. -

 المؤسسة:   إستراتيجية خدمة   .4

الإستراتيجية هي الوسائل التي بواسطتها يمكن الوصول إلى أهداف طويلة الأجل التي تنشدها المؤسسة، 
 هذه الوسائل على شكل قرارات وأفعال متعلقة بطريقة استغلال الموارد المتاحة. 

لقرار إن المعطيات الجبائية تتدخل في تحديد الخبرات الإستراتيجية للمؤسسة بحيث تؤخذ محددات اتخاذ ا
 :الإستراتيجي، فالجباية تلعب دورا هاما في

 .اختيار الشكل القانوني للمؤسسة -
 .اختيار المكان الجغرافي للنشاط  -
 . ) اختيار أشكال التمويل والعلاقة القانونية بين المؤسسة والهيكل الجديد )فروع تابعة -
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 1المطلب الثالث: خصائص التسيير الجبائي. 

المؤسسات واتساع نشاطها وزيادة حدة التنافس بينها وفي ظل بيئة متغيرة، وهو ما يتطلب إن تطور  
منهم التكيف مع المتغيرات ومعرفة تطوراتها والاستفادة منها على أحسن وجه حتى تستطيع تعزيز مكانتها في 

يقة التي يضمن من خلالها السوق أمام منافسيها، لذا يتعين على المسير الجبائي أن يسير جباية المؤسسة بالطر 
  .أحسن الاختيارات وذلك لاتخاذ القرار داخل المؤسسة

 في التسيير الجبائي يتميز بخاصيتين أساسيتين:  إذن  

 استعمال الوسائل المشرعة قانونية:  .1

من خصائص التسيير الجبائي استعماله للوسائل المتاحة والمشروعة من طرف التشريع الجبائي لتحقيق   
 .الوفورات الجبائية للمؤسسة، وهنا لابد من التمييز بين كل من التسيير الجبائي، الغش الضريبي والتهرب الضريبي

حترام القانون أي القيام بمخالفة يعرف الغش الضريبي أنه تصرف غير مشروع مثل عدم ا  الضريبي:الغش   -
المكلف، للقواعد الصادرة من الإدارة الضريبية في طريق استخدام طرق غير مشروعة   وبإرادةمباشرة  

 :منهاوقد يأخذ الغش الضريبي عدة صور ،  وعمديا   إراديافالانتهاك يكون  
القيمة المضافة من طرف كل شخص مدين   ىالتي يطبق عليها الرسم عل   المنتجاتمحاولة إخفاء المبالغ أو   •

 .به خاصة مبيعات من دون فاتورة
 أوعلى تخفيض أو خصم  إماتقديم وثائق مزورة أو غير صحيحة للاستناد عليها عند طلب الحصول   •

لصالح بعض الفئات الاستفادة من الامتيازات الجبائية    وإما القيمة المضافة   ى أو استرجاع للرسم عل  إعفاء 
  .من المدينين

قيد في الحسابات غير   إجراء بتنفيذ أوقيد في حسابات أو القيام    إجراءالقيام عمدا بنسيان تقييد أو   •
من القانون التجاري  10-09وهمية في دفتر اليومية ودفتر الجرد المنصوص عليه في المادتين    صحيحة أو

 إقفال هذا الحكم على المخالفات المتعلقة بالنشاطات التي ت أو في الوثائق التي تحل محلها ولا يطبق  
 .حساباتها

قيام المكلف بالضريبة بتدبير عدم إمكانية الدفع أو بوضع عوائق أخرى أمام تحصيل أي ضريبة أو رسم  •
 .مدين به

كل عمل أو فعل أو سلوك يقصد منه بوضوح تجنب أو تأخير دفع كل أو جزء من مبلغ الضرائب  •
 .والرسوم كما هي مبينة في التصريحات المودعة

 
‌.‌14‌،15بن‌علي‌جوهرة،‌بن‌فرج‌وفاء،‌مرجع‌سابق،‌ص‌1
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تقليص مبالغ   إلى الرامية   السلوكاتأنه مجموعة    ى التهرب الضريبي عل  يعرف  الضريبي:التهرب   -
مشروعة فيدخل ضمن دائرة الغش   أدوات  كان ذلك باستخدام   فإذاالدفع،    ةالاقتطاعات الضريبية الواجب

  . تهربا غير مشروع الضريبي، وعليه يمكن اعتبار الغش الضريبي 
يعمل المسير الجبائي على تحليل التشريعات ودراستها من أجل إيجاد مختلف الخيارات   التسيير الجبائي: -

المميزات بين  الممنوحة من طرف المشرع وبالتال إيجاد هامش حركة ضمن الإطار القانوني، وعليه فإن من 
تختلف عن  الأساسية للتسيير الجبائي أنه ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش الضريبي كما أنها

التهرب الضريبي مع الإقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية تجعل حاجز الفاصل بين التسيير 
 الجبائي بسيطا للغاية.   والتهرب

 
 القرار الطوعي للتسيير الجبائي. .2

يبة إن التسيير الجبائي يرتكز على مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينص على حرية اختيار المكلف بالضر 
للوضعية المناسبة له، وهو مرتبط بالاختيار الجبائي فعملية اتخاذ القرار تتضمن الاختيار بين بديلين أو أكثر، وهذه 
القرارات تعكس إرادة المؤسسة في اختيار البديل الجبائي المناسب الذي يقره المشرع الجبائي، وذلك بهدف تقليص 

ذه الخيارات والبدائل في التشريعات الجبائية يصبح التسيير الجبائي الضرائب المستحقة على المؤسسة، فبانعدام ه
مجرد تطبيق بسيط للقواعد والإجراءات الضريبية المحددة مسبقا، وبالتال يقف المسير الجبائي أمام مختلف الضرائب 

 .موقفا سلبيا

تشريعاتها عناصر التسيير الجبائي إذن فالتسيير الجبائي يجد معناه الحقيقي في الأنظمة الضريبية التي تحمل  
المقدمة للمؤسسات من خيارات وبدائل وامتيازات، فالخيارات الجبائية التي يمنحها المشرع هي إحدى الوسائل التي 
تستعملها الدولة من أجل تحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية وغيرها عن طريق توجيه نشاط المؤسسة التي تحاول 

 متيازات والخيارات الجبائية المتاحة لها.الاستفادة من مختلف الا
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 المبحث الثاني: ماهية الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية. 

 المطلب الأول: تعريف الخطر الجبائي.

يعرف الخطر الجبائي على انه: تلك الأعباء الإضافية التي تتحملها المؤسسة بسبب عدم   التعريف الأول: 
احترامها للقواعد الضريبية، وتتمثل هذه الأعباء في العقوبات والغرامات عموما، وينشأ الخطر الضريبي نتيجة عدم 

 1احترام التشريع الجبائي أو بسبب التعقيد والغموض في النظام الضريبي. 

الخطر الجبائي بسلوك المؤسسة تجاه الإدارة الجبائية، فهو يتولد عن عدم تقيد   ق يتعل  الثاني:التعريف  
المؤسسة بالالتزامات الجبائية التي يحددها التشريع الجبائي، أو من عدم الفهم الجيد أو سوء ترجمة نصوص التشريع 

الإدارة   سمعتها أمام لمؤسسة علاوة على تشويه أو بغرض الغش والتهرب الجبائي، الأمر الذي يؤدي با  الجبائي
الجبائية إلى تكبدها أعباء إضافية تتمثل في العقوبات والغرامات بالإضافة إلى الوقت الضائع الذي يحسب عليها 

 2في حالة كونها هدفا للمراقبة الجبائية التي تقوم بها الإدارة الجبائية.

"الخطر الجبائي هو وضعية المؤسسة بعد تحملها للتكلفة   أن بصفة عامة يمكن القول    التعريف الثالث:
 الجبائية المتمثلة في الغرامات والعقوبات، نتيجة عدم التزامها بالقوانين الجبائية".

 3المطلب الثاني: مظاهر الخطر الجبائي. 

التشريع في   غموض جلى مظاهر المخاطر الجبائية الناجمة عن سوء التحكم في الجانب الجبائي نتيجة تت
  :الجبائي من خلال

 أولا: المخاطر الأولية: 

، أو المخاطر الناجمة عن الآلوهي المخاطر الناجمة عن الأخطاء المادية والتي تقلصت بفضل استعمال الإعلام    
خيارات جبائية غير ملائمة أو عدم الوفاء بشروط امتيازات معينة، أو الأخطاء الناتجة عن تفسيرات خاطئة 

للقوانين الجبائية، ولتحليل المخاطر الأولية يجب التفرقة بين الخطأ المادي المعبر عنه بالخطأ المحاسبي والخطأ في القرار 
 .التسييري الناجم عن الخيار الجبائي

 

 
‌‌دية،‌الاقتصاأطروحة‌مقدمة‌لنيل‌شهادة‌دكتورا‌ن‌في‌العلوم‌‌‌الجزائر،‌بالرجوع‌الي‌حالة‌‌–أهداف‌والأدوات‌–السياسة‌الجبائية‌‌‌فلاح،‌محمد‌1

‌.‌50ص‌‌‌،‌2006الجزائر،‌جامعة‌
دار‌المحمدية‌للطبعة،‌‌‌‌الأولى،‌الطبعة‌‌،‌وهيكلها‌المالي‌مردودية‌المؤسسة‌‌الجبائي‌علىأثر‌التشريع‌‌عدون،‌ناصر‌دادي‌‌مامش،‌:‌يوسف‌2

‌.‌37ص‌‌،‌2008الجزائر،
تخصص‌محاسبة‌‌‌،‌وعلوم‌التسييركلية‌العلوم‌الاقتصادية‌والتجارية‌‌ماجستير،مذكرة‌‌الجبائية،‌دور‌المراجعة‌في‌تدنية‌المخاطر‌‌صالح،‌حميداتو‌‌3

‌.‌103‌،104ورقلة‌ص‌‌مرباح،‌جامعة‌قاصدي‌‌وجباية،‌
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 : الأخطاء المحاسبيةثانيا:  

 .مختلفةجدول حسابات النتائج وأخرى ترجع لعناصر   الميزانية أوتظهر أهم الأخطاء المحاسبة على مستوى  

 المخاطر الناجمة عن أخطاء في الميزانية  (أ

 :أهمها

الأخطاء التي تحدث في احتساب بعض أصول الميزانية كأن تكون هذه الأصول غير مسجلة في الميزانية في  -
 .حين إن التكاليف المتعلقة بها مسجلة في جدول حسابات النتائج

 .ث في الاهتلاكات كأن يتم دمج معدات ت تأجيرها لمؤسسات أخرىد الأخطاء التي تح  -
 .أخطاء متعلقة بتقييم المخزون مما يؤدي إلى الرفع من قيمته -

 النتائج: المخاطر الناتجة عن أخطاء في جدول   ( ب

 : أهم الأخطاء التي قد تسجل في جدول حسابات النتائج نجد   من

 .سجل في الأعباء الاستثنائيةتالأعباء تتركز في أعباء الاستغلال وبدرجة اقل الأعباء المالية، كما يمكن أن   -
تحديد النتيجة الجبائية يتم من خلال النتيجة المحاسبية بعد إضافة بعض الأعباء غير قابلة للخصم وتخفيض  -

تحديد قد تشكل مصدر خطر في   بعض النواتج غير خاضعة للضريبة، فعملية الإضافة أو التخفيض
 .الجبائية  ةالنتيج

من أهم مصادر المخاطر لأنها  يجب مراجعة هذه الحالة  الأخطاء التي تحدث نتيجة العناصر الأخرى:  ( ت
  :إذ تعترض المؤسسة حديثة النشأة عدة صعوبات تجعلها عرضة للخطر الجبائي أهمهاة،  الجبائية المؤسس

 عليها في التشريع من الاستفادة من بعض الإعفاءات المنصوص   التي تمكنهاكونها لا تتوفر على الشروط   -
  .الجبائي

 .قلة الخبرة في مجال التسيير الجبائي نظرا لحداثة العلاقة مع الإدارة الجبائية -
الحديثة بضعف الإدارة اهتمام الإدارة الجبائية بالمؤسسات القديمة النشأة مما قد يعطي انطباعا للمؤسسة   -

أو تجاهلها للمؤسسات الجديدة الأمر الذي يوقعها في ارتكاب أخطاء جبائية أو تعمدها ذلك للحصول 
 .على منافع مادي

التسييري هو القرار الذي يتخذه المسير قصد اختار بديل جبائي من   القرار  التسييري:الخطأ في القرار   -
 .مل الصواب من الناحية القانونية، وقد يتحمل الخطأ كذلكالبدائل المتاحة، وباعتباره قرار يحت

أتاح التشريع الجبائي عدة خيارات قانونية لعمل المسير الجبائي على استغلالها،   القانوني: القرار التسييري   -
 :ذلكفالقرار التسييري القانوني هو قرار من مجموعة الخيارات الجبائية المتاحة، ومن أمثلة  
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 ك. طريقة معينة للاهتلا  اعتماد -
 .حرية اختيار طرق تقييم المخزون  -
تقييم بعض عناصر الميزانية أو عدم القيام بذلك وهذه القرارات ملزمة للمؤسسة وللإدارة الجبائية    إعادة  -

 .معا بناءا على مبدأ عدم التدخل في التسيير
 :مثلالقرار التسييري الذي يتعارض مع نصوص التشريع الجبائي    ووه  :القانونيالقرار التسييري غير   -
 .)كالغرامات مثلا(حسم أعباء قابلة للحسم   -
 تسديد ديون مستحقة فيما بعد.  -

 1المطلب الثالث: مصادر الخطر الجبائي.

تتمثل مصادر الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية في أسباب ناجمة عن ضعف تسيير المؤسسة، وآخر 
  :ناجم عن التشريع الجبائي وسيتم توضيحهما كالتال

 :تسيير المؤسسةأولا: أسباب ناجمة عن ضعف  

إن عدم التحكم في التسيير الجبائي يشكل بطبيعة الحال أهم المخاطر الجبائية التي تتعرض لها المؤسسة 
  :الجزائرية وذلك لعدة أسباب

عدم المتابعة المستمرة للجانب الجبائي في المؤسسة، لأنه في الغالب يكلف مستخدمي الحسابات بالجباية  -
لأعمال التي تقع ضمن دائرة اختصاصهم، وضعف تكوينهم من الجانب الجبائي يؤدي ونظرا للحجم الكبير في ا

 بهم إلى عدم إعطاء الأولوية لهذا الجانب. 
نتيجة المكانة غير اللائقة التي تحتلها الجباية ضمن أولويات المؤسسة الجزائرية، فإن ذلك قد يعرضها  -

كعدم إيداع التصريحات   به،يها في التشريع الجبائي المعمول  لمخاطر عدم الوفاء بالالتزامات الجبائية المنصوص عل
 .الجبائية في مواعيدها المحددة قانونا

يؤدي بهم غالبا   المسيرين،شدة المنافسة وعدم التحكم في الموارد المالية نتيجة سوء التسيير وعدم كفاءة   -
ؤسسة لمخاطر عدم الانتظام تجاه إدارة إلى تأجيل دفع الضرائب المستحقة للاستفادة من السيولة وهذا يعرض الم

 .الضرائب
اعتماد الهيئات الحكومية وأصحاب المشاريع في إعطاء الصفقات على السعر الأدنى المعروض، مما يؤدي  -

ببعض المؤسسات لتخفيض الأسعار قصد الفوز بالصفقات دون إجراء دراسات معمقة للتكاليف 

 
‌.‌19‌،20بن‌علي‌جوهرة،‌بن‌فرج‌وفاء،‌نفس‌المرجع‌السابق،‌ص‌‌1
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لمراهنة على التهرب لعدم دفع الضرائب وتأجيلها. الشيء الذي الحقيقية للمشروع مما يضطرها أخيرا إلى ا
 .يعرضها لمخاطر جبائية قد تؤدي إلى إفلاسها وانسحابها من السوق

  :ثانيا: أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي

يسعى التشريع الجبائي من خلال القوانين والإجراءات إلى تحديد وعاء ضريبي يضمن إيرادات الدولة التي 
 .تجب على المؤسسة، باعتبارها أحد الموارد الأساسية لتمويل الخزينة العامة

 مماجملة المتغيرات الاقتصادية الهامة التي ينبغي على المؤسسة أخذها بعين الاعتبار،  بين  فالجانب الجبائي من  
لذا   أدائها،مؤسسة ومؤشرات  وكذلك على التوازنات المالية لل  والتمويلي،له من تأثير على اتخاذ القرار الاستثماري  

 :خلالفتعقد التشريع حتما من مصادر المخاطر الجبائية على المؤسسة الاقتصادية ويتجلى ذلك من  

التعديلات المستمرة في التشريع الجبائي تؤثر على تسيير جباية المؤسسة، فالتعديلات المستمرة يصعب  -
 .المؤسسات وحتى موظفي الإدارة الجبائيةرصدها ومتابعتها سواء من قبل مسيري  

 .تعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي تؤدي بالمؤسسة إلى سلك طريق غير قانونية لتفادي دفع الضريبة -
غياب الحوار بين الإدارة الجبائية والمؤسسة، مما يجعل الإدارة خصما للمؤسسة بدل أن تكون المستشار  -

 .والمساعد لها
الجبائية التي تتعرض لها المؤسسة الجزائرية بعض التفسيرات للقواعد الجبائية من قبل كذلك من المخاطر   -

كما أن اختلاف   لها،خطرا    ويشكلبالمؤسسة،    الضرر الإدارة الجبائية التي يصعب التنبؤ بها مما قد يلحق  
ذا ما يؤدي إلى القراءات من مصلحة جبائية لأخرى يجعل تطبيق القواعد الجبائية متباين بين المصالح وه 

نشؤ انطباع سيء عن الإدارة الجبائية، وبالتال فإن تطبيق القانون الجبائي وتفسيراته المتعددة في شكل 
 المؤسسة. تعليمات ومناشير إدارية تشكل مصدرا للمخاطر الجبائية في  

 بين التسيير الجبائي والخطر الجبائي.  ةالمطلب الرابع: العلاق                 

 :مفهوم تسيير الخطر الجبائي (1

هي تنظيم متكامل يهدف مجابهة المخاطر بأفضل الوسائل واقل التكاليف وذلك عن   التعريف الأول: 
الوسائل لتحقيق الهدف   هذه   انسبيد وسائل مجابهته مع اختيار  طريق اكتشاف الخطر وتحليله وقياسه وتحد 

  .1المطلوب

 
‌.‌55،‌ص2007الأردن،‌-عمان،‌1أسامة‌عزمي‌سلام،‌شقيري‌نوري‌موسى،‌إدارة‌المخاطر‌والتأمين،‌دار‌حامد‌للنشر‌والتوزيع،‌الطبعة‌1
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إدارة المخاطر عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحتة عن طريق  التعريف الثاني:
المال للخسائر   والأثرتقلل إمكانية حدوث الخسارة  أن إجراءات من شأنها    وتصميم وتنفيذ توقع الخسارة المحتملة  
  .1التي تقع إلى حد أدنى

الاقتصادية على هذه   ، والسيطرة ب الراوي بأنها: تحديد، تحليلوقد عرفها خالد وهي   التعريف الثالث:
  .2القدرة الإرادية لمشروع  أو الأصول    التي تهدد المخاطر  

  :من التعاريف نستخلص 

إدارة المخاطر هي عملية قياس أو تحديد أو تقييم الخطر الذي تتعرض له المؤسسة ومن ثم تطوير لاستراتيجيات *
 .للتعامل معهاللازمة 

 .يمكن تحليل ومتابعة الخطر باستخدام أدوات وطرق مناسبة على مستوى المؤسسة*

 .إدارة المخاطر تعنى بتنفيذ معايير الأمان في المؤسسات أو الشركات في حالة الطوارئ أو في حالة خسارة مواردها*

 .تواجه المؤسسة بصفة منتظمةإدارة المخاطر عملية مستمرة ومتواصلة يتم فيها تحليل المخاطر التي  *

 3الجبائي: تسيير الخطر  مراحل   (2

  :يلي  فيماتتمثل مراحل إدارة المخاطر عند الكثيرين  

 مرحلة التحضير )تحديد الأهداف(: -

يتضمن التخطيط للعملية ورسم خريطة نطاق العمل والأساس الذي سيعتمد في تقييم الأخطار وكذلك   
 .تعريف إطار للعملية وأجندة التحليل

 تحديد الأخطار:  -

المناسبة    الإستراتيجيةفي هذه المرحلة يتم التعرف على الأخطار ذات الأهمية وذلك قبل التفكير في تحديد    
 مشاكل. حصولها تؤدي إلى   عند  أحداثهي عبارة عن    فالأخطار  ،الأخطارلمواجهة هذه  

 
‌.‌10،‌ص2009،‌الأردن،‌‌1خالد‌وليد‌الراوي،‌إدارة‌المخاطر‌المالية،‌دار‌المسيرة‌للنشر‌والتوزيع‌والطباعة،‌الطبعة‌1
‌.11،‌مرجع‌سابق،‌ص‌خالد‌وليد‌الراوي‌2
جية‌إدارة‌المخاطر‌في‌المؤسسات:‌الأفاق‌‌فرحات‌بومدين‌يوسف،‌الأخطار‌ونماذج‌إدارتها‌في‌المؤسسات،‌الملتقى‌الدولي‌الثالث‌حول‌إستراتي3

‌.‌12-11،‌ص‌‌2008نوفمبر،‌جامعة‌حسيبة‌بن‌بوعلي،‌الشلف‌26-25والتحديات،‌أيام‌
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وعليه يمكن أن يبدأ التعرف إلى لأخطار من مصدر المشاكل أو المشكلة بحد ذاتها، عندما تعرف المشكلة 
أو مصدرها فإن الحوادث التي تنتج عن هذا المصدر أو تلك التي قد تقود إلى مشكلة يمكن البحث فيها، وهو ما 

 .يتطلب باختصار جمع المعلومات المناسبة التي تسمح بمعرفة الأخطار المحيطة بها

 التقييم:  -

يجب أن تجري عملية تقييم لها من حيث شدتها في إحداث الخسائر  ةالأخطار المحتملبعد التعرف على  
فإن صعوبة   قياسها وعليه أخرى يتعذر   وأحيانايكون من السهل قياس هذه الكميات    حدوثها فأحياناواحتمالية  

تقييم الأخطار تمكن في تحديد معدل حدوثها حيث أن المعلومات الإحصائية عن الحوادث السابقة ليست دائما 
دة ما تتضمن هذه متوفرة. وكذلك فإن تقييم شدة النتائج عادة ما تكون صعبة في حالة الأصول غير المادية. وعا

  :المرحلة العمليات التالية

 .معرفة الحلول المناسبة لها  ض الأخطار بغر تحليل   -
يمكن أن   التأثير الذيوفق معايير محددة وبالأخص درجة تكرار الخطر وحجم    الأخطار وتصنيفها تقييم   -

 .لمؤسسةا  يلحقه على أهداف 
لويات في المعالجة وتركيز الجهود  و الأ تحديد    الأخطار بغرض استخدام معايير معينة في تصنيف   -

 .لذلك والإمكانيات وفقا
 الأخطار: التعامل مع   -

فإن جميع التقنيات المستخدمة للتعامل معها تقع ضمن   الأخطار وتقييمهاتتم عملية التعرف على    ما بعد  
 :رئيسية  أربع مجموعات أكثر منواحدة أو 

وهي وسائل تساعد في قبول الخطر من قبل طرف آخر وعادة ما تكون عن طريق العقود أو   النقل: (أ
من نقل الوقاية المالية، التأمين هو مثال عن نقل الخطر عن طريق العقود وقد يتضمن العقد صيغة تض

 .أقساط التأمينالخطر إلى جهة أخرى دون الالتزام بدفع 
 .حدوث خطر ما  إلى  تؤديوتعني محاولة تجنب النشاطات التي   التجنب: ( ب
 .وتشمل طرق التقليل من حدة الخسائر الناتجة  التقليص: ( ت
مقبولة في حالة  إستراتيجيةوتعني قبول الخسائر عند حدوثها، وتعتر هذه الطريقة    القبول )الاحتجاز(:  ( ث

الخسائر،   إجمال  والتي تكون فيها تكلفة التأمين ضد الخطر على مدى الزمن أكبر من   الأخطار الصغيرة 
 .لا يمكن تجنبها أو نقلها يجب القبول بها  الأخطار التي وكل  
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 الخطة: وضع   -

قرار يجب أن   الأخطار وكلمع    مل اتعلالطرق التي ستتبع ل  باختيار مجموعة تتضمن أخذ قرارات تتعلق  
تمس صورة المؤسسة  التي  خطارلأالأمر با ، فعندما يتعلق  الإداري المناسبفق عليه من قبل المستوى  اسجل ويو ي

لمتعلقة بنظام المعلومات على سبيل المثال أما في حالة القرارات ا  الإدارة العليا ككل يجب أن يتخذ القرار من قبل  
 .تكنولوجيا المعلومات  إلى مديرفإن مسؤولية القرار تعود  

 التنفيذ:  -

تستخدم في التخفيف من آثار الأخطار،   المحددة في الخطة والتي يجب أن   إتباع الطرقيتم في هذه المرحلة    
 الأخطار التي تأمين وكذلك يتم تجنب    إلى شركة يمكن نقلها    الأخطار التيبحيث يجب استخدام التامين في حالة  

 .يتم الاحتفاظ بهة  والباقي  الأخرى   يمكن تجنبها دون التضحية بأهداف السلطة كما يتم التقليل من الأخطار 

 مراجعة وتقييم الخطة:  -

خلال الممارسة والخبرة الخسائر التي تظهر على  كاملة، فمن  الأخطار غيرعد الخطط المبدئية لإدارة  ت  
 مختلفة.   لاتخاذ قراراتتعديلات على الخطط واستخدام المعرفة المتوفرة   إلى إحداث تظهر الحاجةارض الواقع  

 : دراسات سابقة  الثالث:المبحث        

 موضوع البحث.  إلىفيما يلي سوف نقوم بعرض بعض من الدراسات السابقة التي تطرقت  

أولا: دراسة صالح حميداتو بعنوان "دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية"، مذكرة ماجستير 
 ، جامعة ورقلة. 2012قدمت سنة  

الدور الذي تلعبه المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية التي من   إبراز  إلىهدفت هذه الدراسة       
محددات اتخاذ   إحدى المراجعة الجبائية هي   أنواعتبر الباحث في دراسته  تعرقل نمو المؤسسة واستقرارها    أنشـأنها 

وات الفعالة التي الأد   إحدى القرار داخل المؤسسة، كما اهتمت دراسة الباحث على المراجعة الجبائية كونها 
 تستعمل في تقليص العبء الضريبي، وتفادي الوقوع في المخاطر الجبائية. 

المراجعة الجبائية تسمح بكشف   أن   إلى اعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وتوصلت  
ول لها مصلحة جبائية مستقلة عن المحاسبة والمالية داخل المؤسسة تخ   إنشاءمواطن الخطر الجبائي وضرورة 

 صلاحيات مناسبة وكافية التي تسمح بمواكبة التعديلات المستمرة. 
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دراسة لعناق احمد بعنوان "المراجعة ودورها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة، مذكرة ثانيا:  
 ، جامعة ورقلة. 2012ماجستير قدمت سنة  

تقليل المخاطر الجبائية، كما بين أهمية   أو تمثلت هذه الدراسة في مساهمة المراجع الجبائي في الحد من  
المراجعة الجبائية في تضييق الخناق في حالات التسيير الجبائي لمحاربة مختلف المخاطر الجبائية التي قد تتعرض لها 

 التهرب الضريبي.   أوالمؤسسة كالغش الجبائي  

احث على تبيان الدور الذي تلعبه المراجعة الجبائية في التخفيض والحد من الخطر الجبائي،  كما عمل الب
 وكذا ترشيد القرارات الجبائية من خلال الاستغلال الأمثل للامتيازات الجبائية من طرف المؤسسة.

لمؤسسة ثالثا: صابر العباسي، محمد فوزي شعوبي" أهمية تسيير الخطر الضريبي في الرفع من قيمة ا
 " الاقتصادية

مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص 
 . 2012محاسبة وجباية، مذكرة منشورة،

تبيان دور مقاربة التسيير بالقيمة بواسطة الضريبة في اتخاذ القرارات المالية   إلى هدفت هذه الدراسة 
عدوانية السلوك في المؤسسات الاقتصادية، بالتركيز عل محورين، الأول يتمثل في دراسة محددات هذا   وإشكالية

تم بالضريبة كونها خطر المؤسسات الأجنبية ته  إلى السلوك، والثاني تسيير الخطر الجبائي، توصلت نتائج الدراسة  
بينما المؤسسات الجزائرية لم تكن فيها النتائج دالة لأسباب متعددة، كذلك توصلت نتائج وتحاول تسييرها،  

 هناك متغيرات تستعمل في عدوانية تسيير الضريبة. إلىالدراسة  

سة حالة مؤسسة رابعا: والي مريم "دور المراجعة الجبائية في تحسين الوضعية الجبائية للمؤسسة" درا
 .2021مذكرة ماستر قدمت سنة   -برج بوعريريج-كوندور

تبيان مدى أهمية المراجعة الجبائية بالنسبة للتسيير الجبائي في المؤسسة   إلى هدفت هذه الدراسة 
ر اهتمت بمعرفة دور المراجعة الجبائية في تحسين الوضعية الجبائية للمؤسسة ودورها في تجنب الخطالاقتصادية، كما  

 الجبائي. 

السير على خطى التسيير الجبائي يحمي المؤسسة من   أنهذه الدراسة   إليها تالنتائج التي توصل   أهممن  
 .وتطبيقهاالتكاليف الإضافية، فهو فرصة المؤسسة لمعرفة القوانين الجبائية ومستجداتها ودراستها  
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 خلاصة الفصل:                

من خلال ما ت دراسته في الفصل الأول حول الجزء النظري للبحث والذي يتناول المفاهيم الأساسية 
التسيير الجبائي الجيد للمؤسسة يحافظ علي سلامة مركزها المال   أن للتسيير الجبائي والخطر الجبائي حيث  

الجيد للخطر الجبائي قد يساهم في خلق مزايا تنافسية   والتسييرواكتساب سيرة جبائية حسنة تجاه الإدارة الجبائية،  
 نظرا لمساهمته في تخفيض التكاليف الكلية.   وهذاللمؤسسة  

 



 

 

  

 

 

 الفصل الثاني

 الإطار التطبيقي
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 تمهيد:         

بإدراج الجزء   بالتفصيل، سنقومبعدما ت في الفصل الأول دراسة الجزء النظري المتعلق بتسيير الخطر الجبائي  
الجبائية   والمراجعةعلى شركة كوندور ذلك لمعرفة مدى أهمية تسيير الخطر الجبائي    وبالضبطالنظري على الواقع  

المقدمة لنا وكيف يساهم التسيير الجبائي في   والمستنداتمن خلال الاطلاع على الوثائق   وذلك إليهابالنسبة  
 ي: ثلاث مباحث وه  إلى وت تقسيم هذا الفصل ،  بأمان المؤسسة وضمان ديمومتها    أهدافتحقيق 

 . تقديمي لشركة كوندور  ل : مدخالمبحث الأول -
 . الجبائي في شركة كوندور   التسيير  المبحث الثاني:  -
 .والمراجعة الجبائية  رالخط  المبحث الثالث: -
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 المبحث الأول: مدخل تقديمي لشركة كوندور. 

 .التنظيمي  والهيكلالفنية    خلال البطاقةفي هذا المبحث سنتعرف على شركة كوندور من 

 شركة كوندور. تقديم  لمطلب الأول:  ا

 أولا: بطاقة فنية لشركة كوندور:

 SPA CONDOR ELECTRONICS الشركة: شركة ذات الأسهم كوندور إلكترونيك  اسم

 الرمز التجاري 

 شركة ذات أسهم الشكل القانوني:

  B 02 0462772 رقم السجل التجاري:

 000234046277228 رقم التعريف الجبائي: 

 09/02/2002 تاريخ تأسيس الشركة: 

 23/11/2002 تاريخ الدخول في الإنتاج: 

 2003أفريل  30ت تسجيلها في   العلامة المسجلة: 

 دج 4277.000.000،00قيمة رأسمال:

 بن حمادي عبد الرحمان   رئيس مجلس الإدارة:

 بن حمادي عومار   المدير العام:

 .الجزائر -34000برج بوعريريج  161..... 70نهجيق مسيلة العنوان: المنطقة الصناعية طر 

 info@condor.dzالبريد الإلكتروني

 .²م828359المساحة الإجمالية: 

)كوريا  DONGBU.DAEWOOالصين( و)   GREE.MIDEA. HISENSE الإستراتيجيين:الشركاء 
  UNIONAIREتركيا( و)  VASTELالولايات الأمريكية المتحدة و ) INTEL. MICROSOFTالجنوبية( و

 مصر(. )
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 : شركة كوندور  رتطو   ثانيا:

خاصة تختص بإنتاج وتسويق الأجهزة الإلكترونية   اقتصاديةهي شركة   "CONDOR"شركة كوندور
لديها أنشطة أخرى:   اوالكهرومنزلية، وأيض الرئيسي هو إنتاج هذه الأجهزة الالكترونية    اوالكهرومنزلية، نشاطه

 نشاط الاستيراد والتصدير، نشاط أشغال عمومية، نشاط البيع على الحال، تنتمي إلى مجموعة بن حمادي
"GROUPE BEN HAMADI» هو 2002، شكلها القانوني أصبح في جوان "SPA"   شركة

 .خاصة ذات الأسهم

، 2002التجاري في أفريل    تنشط الشركة وفقا لأحكام القانون التجاري، حيث تحصلت على السجل
، يتواجد مقرها التجاري بالمنطقة الصناعية ببرج بوعريريج، تتربع على 2003وبدأ نشاطها الفعلي في فيفري  

إلى أكثر  2018متر مربع وهي بملكية كاملة للمؤسسة، يبلغ عدد عمالها سنة  80104مساحة إجمالية تقدر بـ: 
 ةإداري، شركإطار   478الح حسب التخصص، ومنهم أكثر من  عامل موزعين على الوحدات والمص  6397من  

 :كوندور هي إحدى الشركات المكونة لمجموعة بن حمادي التي تحتوي على عدة وحدات هي 

 .وهي وحدة لإنتاج القمح الصلب ومشتقاته " ARGILOR" شركة -
 .وهي وحدة لإنتاج الأكياس البلاستيكية "POLYBEN " شركة -
 .وهي وحدة لإنتاج البلاط ومواد البناء "GEMAC" شركة -
 .وهي وحدة المشاريع البناء العملاق "TRAVAUX COUVIA" شركة -
 .وهي وحدة إنتاج العجائن "GEPATTE" شركة -
 .لإنتاج الصفائح الشمسية "HODNA METAL" شركة -

ذا الاسم لدى الديوان أما بالنسبة لاسم كوندور فيعتبر العلامة المسجلة للمؤسسة، حيث ت تسجيلها به 
 .2003أفريل   30في    والابتكاراتالوطني لحماية المؤلفات  

وكلمة كوندور تعني طائر من أكبر الطيور في العالم يعيش في أمريكا الجنوبية، وشعار المؤسسة هو 
 .واللون المميز للشركة هو اللون الأزرق "INNOVATION IS LIFE " "الحياة.... ابتكار

، "VERSION2000ISO"نسخة   9001على شهادة الإيزو    2007في جانفي   تحصلت الشركة 
 .ومنزليةلبيع للأجهزة الإلكترونية والكهر نشاطها في الإنتاج والتسويق وخدمات ما بعد ا

وشهدت شركة كوندور عدة مراحل حتى وصلت إلى ماهي عليه الآن، وأولى المراحل هي مرحلة الشراء 
للبيع أي شراء المنتج وإعادة بيعه، أما المرحلة الثانية هي مرحلة شراء المنتج مفك كليا ومن ثم إعادة تركيبه مما 

المؤسسة   استفادة رحلة الإنتاج في هذه المرحلة  خفض من سعر منتجاتها في السوق، والمرحلة الثالثة والجوهرية هي م



التطبيقي   الإطارثاني                                                                            الالفصل    

~ 20 ~ 

من المراحل السابقة فأصبحت تتحكم في تقنيات التركيب، فحددت المكونات التي يمكن شرائها محليا أو إنتاجها 
 .ذاتيا، وبدأت في الإنتاج المحلي 

وهذا ما   فلم يتبقى لها سوى أن تسجله بعلامتها التجارية الخاصة، وذلك عن طريق شراء التراخيص، 
الصينية، فأصبحت اليوم علامة مسجلة  HISENS قامت به فعلا حيث قامت بشراء التراخيص من مؤسسة

 .وذو سمعة دولية

المؤسسة فهي التنويع في منتجاتها، وتقوم بالتعريف بآفاقها وغاياتها تحت   اختارتها أما الإستراتيجية التي  
 :قيق الرؤى التالية" وتسعى لتحابتكارشعار )رسالة(: "الحياة ....  

 .تخفيض الأسعار عن طريق تعظيم الربح -
 .التواجد عبر كامل الوطن -
 .التصدير -

من التعلم،   استفادتهاوبالفعل المؤسسة حققت تقدما كبيرا فيما يخص تخفيض الأسعار، وذلك من خلال  
 امتد ولاية، سواء عن طريق نقاط البيع أو المعارض.... وكذلك   48الخبرة، كما أنها تتواجد تقريبا في    واكتساب

 صيتها إلى بعض الدول الإفريقية التي تصدر لها منتجاتها. 

 : الهيكل التنظيمي لشركة كوندور. نيالمطلب الثا

كوندور إليكترونيس" وفق يتم تقسيم العمل والترتيب السلمي والإداري لدوائر ومصالح مؤسسة "
عامل،   6397المسؤوليات ومهام كل دائرة من هذه الدوائر، حيث يشتغل في مؤسسة "كوندور" أكثر من  

يتوزعون على مجمل الهيكل التنظيمي للمؤسسة ما يجعلها من أكبر المؤسسات الاقتصادية من حيث العمالة في 
وندور إلكترونيكس" والتي سيتم توضيح موقع كل من إدارة المالية الجزائر، ويمكن تمثيل الهياكل الوظيفية لمؤسسة "ك 
 :والمحاسبة وكذا مصلحة الجباية في الأشكال الموالية

  

 
 
‌

‌

‌
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 ( يوضح الهيكل التنظيمي لشركة كوندور 1الشكل رقم:)
‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المصدر: مصلحة الموارد البشرية لشركة كوندور

يمثل هذا الشكل الهيكل العام لشركة كوندور حيث يعتبر المدير العام حلقة الوصل بين المنشأة والموظفين،          
لأن له خبرة كافية كقائد لإدارة صحيحة والتي تحقق أهداف الشركة، وهذا ما يظهره الهيكل التنظيمي من خلال 

 ها ومواردها، من أجل التسيير السليم للشركة. التنوع في الإدارات وبمعنى آخر يظهر التخصص في إدارة أنشطت

 

 

إدارة نظم  

 ت المعلوما 

إدارة المالية  

 والمحاسبة 

 

إدارة الخدمات  

 اللوجيستية 

إدارة مبيعات   إدارة التسويق  إدارة المشاريع 

المنتجات الكهرو  

 منزلية 

إدارة مبيعات  

منتجات تكنولوجيا  

 المعلومات 

إدارة التكييف  

 المركزي 
إدارة الموارد  

 البشرية  

 

إدارة الجودة  

الشاملة والتنمية  

 المستدامة 

 إدارة العمليات 

وحدة  

 الثلاجات 

وحدة  

 المكيفات  
وحدة المنتجات  

 السمراء 

وحدة منتجات 

 الكومبيوتر 
وحدة المنتجات  

 البيضاء

الإدارة الإقليمية  

 "قسنطينة" 

الإدارة الإقليمية"  

 العلمة" 

الإدارة الإقليمية  

 المركزية 

إدارة الاستثمارات  

 والموارد العامة 
خدمة السلامة  

 الداخلية 

وحدة  

تحويل  

 البلاستيك

وحدة تصنيع  

الألواح  

 الشمسية 

وحدة  

 بولسترين 

 

 المدير العام 
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 ( يوضح الهيكل التنظيمي للإدارة المالية والمحاسبة2الشكل رقم: )

 

 
 .المصدر: مصلحة الموارد البشرية لشركة كوندور

تعتبر مديرية المالية والمحاسبة هي القلب النابض للمؤسسة حيث تترجم كل عمليات الإنتاج والبيع إلى أموال تسدد 
المبالغ المالية المقابلة للمنتجات المقدمة، كما تضمن السير الحسن للمؤسسة، حيث  استلامبها تكاليف المنتجات،  

  :تنقسم إلى قسمين

 .تحتوي على مصلحتين، مصلحة خدمة الخزينة المركزية، ومصلحة العمليات المركزيةإدارة المالية والتي  -
إدارة المحاسبة والتي تحتوي على أربع مصالح، مصلحة المحاسبة العامة، مصلحة المحاسبة التحليلية، مصلحة  -

 .تسيير الأصول الثابتة، مصلحة الجباية
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 يوضح الهيكل التنظيمي لمصلحة الجباية  (3الشكل رقم:)

 

 
 . مصلحة الجباية لشركة كوندور  المصدر: 

بشكل   تعطي شركة كوندور أهمية كبيرة جدا لمصلحة الجباية، فهي تعمل على تطوير وتكوين موظفيها
 دائم وهذا لتحسين مردوديتهم، حيث تشمل المصلحة على: 

 هو المسؤول الأول عن عملية التسيير والتدقيق الجبائي في الشركة.   رئيس مصلحة الجباية:  -
 المحقق.   الأعمال تتم عملية التصريحات الجبائية بناءا على رقم    التصريحات الجبائية والمنازعات: -
 التصريحات يتم مراقبتها للتأكد من صحتها.   إعدادعد ب  مراقبة التصريحات الجبائية:  -
 الملفات المحاسبية والجبائية وفق النوع والسنوات. موظف الأرشيف يقوم بعملية ترتيب وتنظيم    الأرشيف: -
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 المبحث الثاني: التسيير والمراجعة الجبائية في شركة كوندور.

 المطلب الأول: التسيير الجبائي لشركة كوندور. 

ت  والتيفي مصلحة الجباية  ظ بشركة كوندور، يضم مو   والمحاسبةالية  ة المديريبم   تقعالجبائي    يرصلحة التسيم
المحاسبة لكن   مهمة مصلحةالجبائي قبل ذلك   يرالتسي  نلذلك حيث كا   حاجة الشركةبعد 2015ا سنة هإنشاؤ 

  والتدقيق  لمراقبةاوكذا  بمختلف التصريحات الجبائية تقو    مصلحة خاصة بعد التوسع في الشركة تطلب الأمر إنشاء 
 ي. الجبائ

ورقابة رئيس مصلحة الجباية حيث يتولى مسؤولية التسيير بداية   أمر تتم عملية تسيير مصلحة الجباية تحت 
من طرف موظفي غاية التدقيق الجبائي على مات إنجازه   إلى المعطيات  من مراجعة فواتير الشراء والبيع وكل  

 المصلحة. 

 العناصر التي يتم تسييرها في مصلحة الجباية لشركة كوندور هي:   أهممن  

المحقق، احتساب الضرائب والرسوم، إيداع   الأعمالحيث يتم التصريح برقم    التصريحات الجبائية:  -
التصريحات في الآجال القانونية المحددة قانونا، وهذا لتفادي العقوبات الجبائية التي تنجم عن التأخر في 

 التصريح.
المنازعات   إلى في حال وجود نزاع بين شركة كوندور والإدارة الجبائية تلجأ الشركة    المنازعات الجبائية:  -

 . الجبائية  ذمتها المالية  إبراءا لاسترجاع حقها أو  الجبائية وهذ 
الملحق   إلى   انظر ).  والغير مقبولةوذلك من خلال تحديد مختلف الأعباء المقبولة    الجبائية: تحديد النتيجة   -

 . (01رقم  
تعتبر مهمة تسيير أرشيف الملفات الجبائية والمحاسبية من مسؤوليات مصلحة الجباية وهذا في   :فالأرشي -

 إطار استغلال المعلومة المحاسبية لصالح الجباية. 

 الخاضعة لها شركة كوندور.   الضرائب والرسومالمطلب الثاني:           

الحقيقي، مما يفرض عليها مختلف الضرائب شركة كوندور هي شخص معنوي تخضع للنظام الجبائي  
 :والرسوم وبمعدلات عادية ومخفضة وهذا تماشيا مع طبيعة نشاطها، وهي كتال

 :IBS أولا: الضريبة على أرباح الشركات

، لكن في IBS تمارس الشركة والشركات الأعضاء مختلف الأنشطة وهذا ما يجعلها تخضع لمعدلات مختلفة من
معدل النشاط الغالب   ي %، أ19الشركات الجبائي" فإن الشركة تستفيد من المعدل المخفض تجمع  إطار " 

  .)الإنتاج(
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معدلات مختلفة وهذا نظرا لتنوع نشاطها، لكن مع دخولها في تجمع الشركات  3كانت الشركة تدفع 
فيد من المزايا الجبائية  من فرصة تطبيق المعدل المخفض للضريبة، ويرجع هذا لمصلحة الجباية التي تست  استفادة

الممنوحة من طرف الدولة بشكل جيد وفي إطار ما يسمح به القانون، كما تقوم بدفع الأقساط الثلاث الخاصة 
 :أرباح الشركات حيث  بالضربة على 

 .مارس 20فيفري إلى    20القسط الأول: من  -
 .جوان  20ماي إلى   20القسط الثاني: من   -
 .نوفمبر  20  أكتوبر إلى   20القسط الثالث: من  -

 افريل من السنة الموالية.30القسط التكميلي فيتم دفعه قبل    أما 

 :وتحسب كتال،  IBS أرباح الشركات الضريبة على% من  30حيث قيمة كل تسبيق يساوي 

 

 

 : TAP ثانيا: الرسم على النشاط المهني        

 :المعدلات حسب طبيعة كل نشاط، وهي كالتالنظرا لتنوع أنشطة شركة كوندور يتم التطبيق عليها مختلف  

 المحقق في إطار الإنتاج.   الأعمالرقم  على    ويطبق % 1 -
 . على الحالة  على البيعيطبق  2% -
 . %  25الخاص بالأشغال مع الاستفادة من تخفيض    الأعمالعلى رقم  2% -

 :تحسب على النحو التال

 .1%* (  ANDIإطارمعدل الإعفاء في *خارج الرسم  الأعمال) رقم  -خارج الرسم  الأعمال رقم   •
 .%2* خارج الرسم    الأعمال رقم   •
 . %2*%75*  خارج الرسم    الأعمال رقم   •
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 : TVA ثالثا: الرسم على القيمة المضافة

تعطي مصلحة الجباية أهمية كبيرة لهذه الضريبة، فبعد تسجيل كل فواتير الشراء والبيع والتأكد من صحتها، 
 :مختلف المعدلات كما يلييتم تطبيق  

قديمة والتي لم تكتمل بعد من إنجازها وهذا طبقا ال%: والخاص بمشاريع الأشغال    7المعدل المخفض  -
 ) الترقية العقارية)الجزئي للثمن.  للحدث المنشأ وهو القبض الكلي أو  

إنجازها وهذا طبقا قديمة والتي لم تكتمل بعد من  ال الخاص بمشاريع الأشغال    %:17المعدل العادي   -
 . للحدث المنشأ وهو القبض الكلي أو الجزئي

 بأشغال الترقية العقارية. والخاص    %:9المعدل المخفض  -
 .%: يطبق على جميع الأنشطة19المعدل العادي  -

 صنف الرواتب والأجور: رابعا: الضريبة على الدخل الإجمالي

الضريبة على الدخل الإجمال صنف الرواتب والأجور، بحيث تطبق هذه الضريبة   إلىضع شركة كوندور  تخ
خلال على المرتبات والأجور لعمال المؤسسة، وتحسب على أساس الجدول التصاعدي والتي ت التصريح بها من  

G50  ،( 02انظر الملحق رقم). 

 الإجمالي: على الدخل   للضريبةالجدول التصاعدي  :  01جدول رقم  

 0 %0 دج   120.000اقل من  
 دج   48.000 %20 360.000 إلى  120.001من  
 دج   372.000 %30 1.440.000 إلى  360.001من  

 -  %35 دج   1.440.000أكثر من 
 

 : RTAخامسا: الرسم على استخدام الأجهزة السمعية البصرية 

، يتم حسابه على استخدام الأجهزة السمعة البصريةنظرا لطبيعة النشاط الممارس لشركة كوندور فهي تخضع للرسم  
 مكرر من قانون الضرائب غير مباشرة كمايلي: 485وفق المادة  
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رقم    الملحق إلىانظر )  كيفية حساب الرسم على استخدام الأجهزة السمعية البصرية:   :02جدول رقم    
03) . 

 قيمة الرسم المواد الخاضعة للرسم 
 غير مركب:  أوأجهزة البث الإذاعي مركبا كان  

 دج   1000يساوي   أوالتي يقل سعرها  -
 دج   3000و  1000التي يتراوح سعرها ما بين -
 دج   10.000و  3000 التي يتراوح سعرها ما بين-
 دج   10.000التي يفوق سعرها  -
 

 
 دج للوحدة. 50

 دج للوحدة.   100
 دج للوحدة.   300
 دج للوحدة.   500

 غير مركب:   أو أجهزة استقبال البث التلفزيوني مركبا كان  
 دج   15.000التي يقل سعرها عن -
 دج 35.000و  15.000التي يتراوح سعرها ما بين -
 دج   35.000التي يفوق سعرها  -

 
 دج للوحدة.   200
 دج للوحدة.   300

 دج للوحدة.   1000

 في الصوت والصورة وتحليل الرموز:  التحكمأجهزة  
 دج   8000التي يقل سعرها  -
 دج   30.000و   8000التي يتراوح ما بين  -
 دج   30.000التي يفوق سعرها ما بين  -

 
 دج للوحدة.   300
 دج للوحدة.   500

 دج للوحدة.   1000
 الطالبتين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف مصلحة الجباية لشركة كوندور.   إعدادمن    المصدر: 

 )الجدول المحدد أعلاه    )وفقالرسم    قيمة*  الرسم المستحق الدفع= عدد الوحدات المباعة

 :DTسادسا: حق الطابع  

عن طريق الإيداع النقدي   أونقدا   المحصل  الأعمال من خلال رقم  ، حق الطابع  إلىتخضع شركة كوندور  
 ويتم حسابها كما يلي: دج لكل فاتورة،    2500يتجاوز مبلغ الرسم   ألا  الشركة شرطلدى البنك في حساب  

 . TTC *  1%الرسوم مبلغ الفاتورة مع جميع   •
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 : TEEسابعا: الرسم على فعالية استغلال الطاقة  

مستحدث على الأجهزة ذات الاستهلاك العال للطاقة، يخضع الرسم على فعالية استغلال الطاقة هو رسم  
الملحق ) وهو رسم خاضع للرسم على القيمة المضافة، ويتم حسابه: ،%15، %5معدلات مختلفة   إلىهذا الرسم  

 . (04رقم

 مثال: 

 خارج الرسم.بالمكيفات الهوائية والثلاجات من المبلغ خاصة    5% •
 خاصة بأجهزة التلفاز.     15% •

• TEE= 5% *HT                                                                                    
• TEE=15%*HT                                                                                    

 الامتيازات الجبائية لشركة كوندور: المطلب الثالث:  

 شركة كوندور على عدة امتيازات جبائية   تتحصل

 : ANDIالوكالة الوطنية للدعم وتطوير الاستثمار   إطارفي  المقدمة  أولا: الامتيازات  

 شركة كوندور من الامتيازات التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم وتطوير الاستثمار المتمثلة في:   تستفيد 

 التخفيض من قيمة الرسم على النشاط المهني.  -
 لتخفيض من قيمة الضريبة على أرباح الشركات. ا -
من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع الغير المستثناة والمستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز   الإعفاء  -

 الاستثمار.
المقتناة   أومن الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات غير المستثناة والمستوردة    لإعفاء ا -

 محليا والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار. 
 ز الاستثمار.احق نقل الملكية بعوض عن كل المقتنيات العقارية التي تمت خلال انجمن دفع   الإعفاء  -
من حقوق التسجيل ومن مصاريف الرسم الاشهاري والعلاوات الخاصة الوطنية، فيما يخص   الإعفاء  -

 يطبق هذا)حقوق الامتياز للممتلكات العقارية المبنية والغير مبنية الموجهة لتحقيق مشاريع الاستثمار  
 . ) الامتياز خلال الحد الأدنى لحق الامتياز

حقوق الامتياز الموجهة سابقا عن طريق قرار مجلس الوزراء لفائدة  الأحكامتستفيد كذلك من هذه   -
 المشاريع الاستثمارية. 
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 ثانيا: الامتيازات المقدمة في إطار مجمع الشركات: 

 مجمع الشركات:   تعريف)1

كل كيان اقتصادي مكون من شركتين   2022المالية قانون    من   38المادة   يقصد بمجمع الشركات حسب
تحكم الشركات الأخرى المسماة "الشركات  والتي "    الشركة الأم   " إحداهاأو أكثر ذات أسهمّ مستقلة قانونا، تدعى  

%أو أكثر من رأسمال الشركة، والتي لا يكون رأسمالها ممتلكا 90الأعضاء" تحت تبعيتها لامتلاكها المباشر لـنسبة 
% أو أكثر من طرف شركة أخرى يمكنها أخذ طابع الشركة 90جزئيا من طرف هذه الشركات أو بنسبة    كليا أو

 . (05رقم  انظر الملحق )  .الأم

 شركة كوندور من عدة امتيازات وهي:  دتستفي  :الامتيازات)2

- TVA :"  من  8  ة المضافة" المادمن الرسم على القيمة  العمليات المحققة بين شركات نفس المجمع  تعفى
 . القانونمن نفس   3حسب المادة   "ضوع لهذا الرسمالخطلب  تقديم   ما عدا"   ،الأعمالقانون رقم  

 . (06رقم انظر الملحق  )

مكرر من قانون   31حسب المادة    الأم تجميع الرسم على القيمة المضافة على مستوى الشركة   ميت  ملاحظة:
 . الأعمالالرسم على رقم  

- TAP  : الرسم على النشاط المهني.   إلىالمحقق في إطار مجمع الشركات    الأعماليخضع رقم   لا 
- IBS  :    تخضع الشركات الفرعية لشركة كوندور لعدة معدلاتIBS مثل   : 

 . %23، فندق بن حمادي  % TRAVOCOVIA23:  الأشغال •
 .%26، خدماتي %26الخدمات: كوندور لوجستيك  •
 . %19، برج ستيل  19%إلكترونيكس   الإنتاج: كوندور  •

 

 IBSفي حال وجود معدلات  المماثلة،مكرر من قانون الضرائب المباشرة والرسوم   138حسب المادة  
 . ندورو بالنسبة لشركة ك   الإنتاج   %  19النشاط الغالب أي   IBSفانه يتم تطبيق معدل مختلفة داخل المجمع  

 لسندات التسجيل وتحويلات الأصول بين شركات الأعضاء في المجمع.   حقوق التسجيل معفاة  -
 .للضريبة نفس المجموعة  إلىرباح المحققة من عملية التنازل بين الشركات التي تنتمي  الأ  ع لا تخض  -
 المجمع. ضرائب على الأرباح الموزعة داخل  ال   ع لا تخض  -
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 : في إطار التصدير تثالثا: الامتيازا

الواردات التي يقوم بها   أوالاستفادة من نظام الشراء المعفى من الرسم على القيمة المضافة للمشتريات 
 التغليف   التكوين،التصنيع،  في    لإدراجها  أوإعادة التصدير كما هي   أو التصدير   إلى   إما تهدف    والتيالمصدرون  

الفقرة 42المادة  حسب ق مباشرة بعملية التصديرعن الخدمات التي تتعلتغليف المنتجات المعدة للتصدير فضلا    أو  
 . الأعمالمن قانون الرسم على رقم    2

 . TAPمن الرسم على النشاط المهني  الإعفاء  -
بما يتناسب مع حجم المعاملات   الإعفاءيمنح هذا    :IBSالضريبة على أرباح الشركات الإعفاء من   -

 . بالعملة الأجنبية
 الأجنبية.  المولدة للعملاتدائم للضريبة على الدخل الإجمال لعمليات تصدير السلع والخدمات    إعفاء  -

 المبحث الثالث: الخطر والمراجعة الجبائية لشركة كوندور. 

 المطلب الأول: الخطر الجبائي في شركة كوندور. 

 : أهمهاكثيرة قد تتعرض لها شركة كوندور وهي تعمل جاهدا على تفاديها ويمكن ذكر   أخطارهناك  

 المتعلق بالمعاملات التجارية.  2002لسنة   02/ 04المرسوم التنفيذي  ما نص عليه  عدم احترام   -
 .التعهد بتطبيقهاعدم الوفاء بالالتزامات المحددة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتطوير الاستثمار التي ت   -
 المحددة قانونيا.   الآجالالتصريحات في    في إيداع التأخر   -
 عدم توفر جميع المعلومات الخاصة بالعملاء الذي يتم التعامل معهم والتأكد من صحتها  -
 للخصم من النتيجة الجبائية.  وقابليتهالتأكد من الأعباء الخاصة بالدورة المحاسبية  ا -

 : المطلب الثاني: كوندور قبل وبعد مصلحة الجباية

شركة   ل ما جع وهذا ية من قبل مصلحة المحاسبة العامة  ئكانت تتم مختلف التصريحات الجبا2015قبل سنة
 مؤهلين  وأشخاصمصلحة خاصة  جبائية وتحملها لتكاليف إضافية جراء عدم وجود   أخطار كوندور تتعرض لعدة  

 تمكنهم من الاطلاع على مختلف التغيرات على مستوى القوانين التجارية والجبائية.

مؤهلين للقيام بمختلف التصريحات الجبائية  أشخاصوتوظيف   2015مصلحة الجباية سنة   إنشاء  وبعد
 ما نتج عنه: ،  والمراجعة

 . قبل التصريح به  الأعمال مراجعة ومراقبة رقم   •
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 . المحددة لتفادي عقوبات التأخير  آجالهاتقديم التصريحات الجبائية في   •
 تلف المزايا.على التشريعات الجبائية للاستفادة من مخ  الدائم  الاطلاع  •

 وهذا ما يوضحه الجدول التال:

  والضرائب التي تدفعها الشركة قبل المراجعة الجبائية.   الرسوم :03  جدول رقم 

طبيعة رقم  التاريخ 
 الأعمال 

 

مبلغ رقم الأعمال 
 المسجل 

مبلغ رقم الأعمال 
 المصرح به 

 TVA Pénalité الفارق
tva 25% 

TAP Pénalité 
TAP 
25% 

- جانفي  
2015 

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

328.578 
742,32 

 
3.463.032 
279,00 

 
7.318 
743,52 

 
1.390 
561,27 

 
347 
640,32 

 
73 
187,44 
 

 
18 
رقم الأعمال  296,86

 بالتجزئة 
3.141.772 
280,20 

-فيفري
0152  

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

474.045 
968,62 
 

 
4.137.243 
869,00 

 
6.875 
930,10 
 

 
1.306 
426,72 
 

 
326 
606,68 

 
68 
759,30 
 

 
17 
189,83 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة 

3.670.073 
830,48 

 

 المصدر: اعداد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف شركة كوندور. 

، قد 2015  سنة) فيفري،  )جانفيشركة كوندور خلال شهري    أن نلاحظ)3رقم )من خلال الجدول 
عليه كل من الرسم على القيمة المضافة والرسم على  دج دفعت7.600.276.148,00 أعمالصرحت برقم  
غير مصرح   أعمال ما نتج عنه رقم  7.614.770.821,62المسجل   الأعمال رقم    أنرغم  ،  النشاط المهني

الذي اكتشفته الإدارة الجبائية المتمثلة في كبريات المؤسسات، بعد قيامها بعملية ،  دج   14.194.673,62به
أي قامت بدفع مبلغ   المترتبة عنه، الغرامات    إلىبالإضافة    ورسومدفع ضرائب    إلىلشركة المراقبة، وهذا ما أدى با

دج،   674.247,00أي  %  25دج وغرامة مترتبة عنه بنسبة    2.696.987,99الرسم على القيمة المضافة  
 دج.   35.486,68أي    %25دج وغرامة بنسبة    141.946,74ودفع مبلغ الرسم على النشاط المهني  
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  2016  الضرائب والرسوم التي تدفعها الشركة خلال المراجعة الجبائية   :04  جدول رقم. 

طبيعة رقم  التاريخ 
 الأعمال 

 

مبلغ رقم الأعمال 
 المسجل 

مبلغ رقم الأعمال 
 المصرح به 

 TVA Pénalité الفارق
tva 25% 

TAP Pénalité 
TAP 25% 

- جانفي  
2016 

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

838.905.169,18 

5.212.741.729 4.778 
433,15 

907 
902,30 

226 
975,57 

47 
784,33 

11.946,08 
رقم أعمال 

 الأشغال 
8.748.522,00 

 
رقم الأعمال 

 بالتجزئة 
4.369.866 

470,97 
-فيفري
0162  

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

1.087.421 
549,21 

7.218.897.901 
3.244 
442,21 

616 
444,02 

154 
111,00 

32 
444,42 

8.111,11 
رقم أعمال 
 الأشغال 

110.633.781,00 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة 

6.024.087 
013,00 

 

 داد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف شركة كوندور. المصدر: اع 
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   2017الضرائب والرسوم التي تدفعها الشركة خلال المراجعة الجبائية    :05جدول رقم . 
 

طبيعة رقم  التاريخ 
 الأعمال 

 

مبلغ رقم الأعمال 
 المسجل 

مبلغ رقم الأعمال 
 المصرح به 

 TVA Pénalité الفارق
tva 25% 

TAP Pénalité 
TAP 
25% 

- جانفي  
2017 

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

524.124.123,68 

 
6.707.668 

127,42 
67.278,78 12.782,97 

 
3.195,74 

 
672,79 168,20 

رقم أعمال 
 الأشغال 

120.461.362,12 

 أعمالرقم 
 الصادرات 

15.955.220,42 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة 

6.047.194 
699,98 

-فيفري
0172  

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

313.308.966,77 

5 410 131 
226,57 

 

 

   

رقم أعمال 
 الأشغال 

3.690.598,79 

 أعمالرقم 
 الصادرات 

32.395.871,79 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة 

5.060.735 
789,22 

 

 المصدر: اعداد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف شركة كوندور. 
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   2018الضرائب والرسوم التي تدفعها الشركة خلال المراجعة الجبائية    :06جدول رقم. 

طبيعة رقم  التاريخ 
 الأعمال 

 

 
 مبلغ رقم الأعمال المسجل

 
 مبلغ رقم الأعمال المصرح به 

 TVA Pénalité الفارق
tva 25% 

TAP Pénalité 
TAP 
25% 

- جانفي  
2018 

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

620.121.123,68  
 
 
6.882.732 406,20    
 

 

 

   

رقم أعمال 
 الأشغال 

211.461.362,12 

 أعمالرقم 
 الصادرات 

10.955.220,42 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة 

6.040.194 699,98 

-فيفري
0182  

 

رقم الأعمال 
 بالجملة

713.262.193,73 
 

 
 
 
4.856.505 453,53    

 

 

   

رقم أعمال 
 الأشغال 

2.111.598,79 

 أعمالرقم 
 الصادرات 

72.395.871,79 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة 

4.068.735 789,22 

 

 المصدر: اعداد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف شركة كوندور. 

 ،2016السنوات  في  مصلحة الجباية نلاحظ   إنشاء بعد :  )6)،  )5)، )4) رقم    اولمن خلال الجد 
المسجل   الأعمال رقم   أن دج رغم  3.628.8676.843,72  أعمال صرحت برقم    قد   2017،2018

منه لسنة  %90  دج،809.014,54غير مصرح به   أعمال دج ما نتج عنه رقم    36.296.766.997,86
وهذا يدل على فعالية مصلحة   لم نسجل أي فارق  2018، بينما في سنة 2017منه لسنة  %10و،  2016

 الجباية وكفاءة موظفيها وقيامهم بمهامهم. 
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 المطلب الثالث: المراجعة الجبائية لشركة كوندور. 

حجم مبيعاتها بعملية المراجعة الجبائية وهي أهم  ولكبرتقوم شركة كوندور على غرار الشركات الأخرى 
للتقليص من التكاليف التي قد تتحملها نتيجة أي خطأ أوعدم اطلاعها على آخر   وذلكعملية بالنسبة للشركة  

 كوندور. التصريحات التي تقوم بها شركة    ومنمنها   والتأكد التعديلات ومن جهة أخرى لمراقبة التصريحات الجبائية  

راحل، لمراجعة بالعديد من اراجعة الجبائية على غرار عملية المعملية الم  تمر الجبائية:صريحات  ت لمراجعة ا -
 :راحل فيما يليذه المهكن تلخيص  يمحيث  

ع جم و   لالحصو  ل راجعة الجبائية وذلك من خلامرحلة الإعداد لعملية الم  وهي  :المعلوماتالتخطيط وجمع   -
 . المشتريات والمبيعاتتي  حالجبائية من مصل ات  يح تعلقة بالتصر لمالبيانات ا

علومات الم   وجمع عملية التخطيط    بعد  :بهاصرح الم   والمعلومات التحقق من مدى صحة العمليات   -
من مدى صحتها ومطابقتها لجميع  والتأكد علومات  لمراقبة اراجعة الجبائية بممصلحة الم  م اللازمة تقو 

 .وجد   إنعليها وتصحيح الخطأ   ييراتحدوث تغ  وعدم قدمة  الم  يرالفوات

 مثال:     

دج للرسم على القيمة   191.501.00قامت إدارة الضرائب بمراسلة شركة كوندور وذلك لعدم دفعها مبلغ  
 المضافة المتعلق ببعض العملاء للشركة.

ان   Xبمراجعة ملفات العملاء والفواتير المقدمة، بعد ذلك وجد    Xبعد استلام المصلحة للرسالة قام العامل  
تابعون للوكالة الوطنية   لأنهممن الرسم على القيمة المضافة، وذلك  إعفاءالعملاء المتعامل معهم يحملون بطاقة  

 ملاء للإدارة الضريبية للتأكد من الموضوع. الملفات المتعلقة بالع   بإرسالXلدعم وتشغيل الشباب، فقام 

 . (07انظر الملحق رقم )
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 خلاصة الفصل: 

الجبائي في شركة كوندور، أكد لنا ضرورة الاستعانة   من هذه الدراسة وفيما تعلق بالتسيير إليهمما توصلنا 
 بإيداعالتزام هذه المصلحة    أن حيث  بمصلحة التسيير الجبائي في الرفع من قيمة المؤسسة الاقتصادية،  والاهتمام  

التخفيض   إلى يؤدي  التصريحات الجبائية في وقتها المحدد والاطلاع المستمر للمسير الجبائي على التشريعات الجبائية  
 من التكاليف الجبائية وبالتال تجنب الخطر الجبائي.
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 الخاتمة:

 التي تهدد المؤسسة، حيث يؤدي  الأخطار  أهمالخطر الجبائي واحد من   إن يمكن القول    الأخير في  

خاصة في ظل محيط شديد التغير، وهذا التغير الشديد افرز منافسة شرسة   إضافيةالمؤسسة تكاليف    مل تح إلى
الجبائية قد   الأخطار الناتجة عن   الإضافيةحتمت على المؤسسات الكفاح من اجل البقاء. لذلك فان التكاليف  

ما  ذاإ  إليهاضرورة وجب على المؤسسة الانتباه    الأخطارالانهيار. لذلك بات تسيير تلك    إلى توصل المؤسسة 
عليه بالتسيير الجبائي الذي يهتم    قما يطل إطارالبقاء. ويعد تجنب الخطر الجبائي اليوم غاية المؤسسة في    أرادت

ما يندرج تحت مفهوم التسيير الجبائي  و الجبائية.   الأخطاءباستغلال المزايا الجبائية الممنوحة مع عدم الوقوع في  
ناتج عن   و ما هسد مصادر الخطر الجبائي المتعددة، حيث منها    إلى بتسيير الخطر الجبائي الذي يهدف   فيعر 

خارج نطاقها، ويمكن تلخيصها في ضعف التسيير من جهة وتعقد النظام الجبائي من جهة  وأخرىالمؤسسة نفسها  
الضريبية في نشر الوعي والوضوح حول كل ما يتعلق   الإدارةغياب الدور الذي قد تلعبه    إضافة كما يمكن    أخرى

 .باية للمؤسسةبالج

مصلحة الجباية   إنشاء التي قمنا بها في شركة كوندور ببرج بوعريريج، عن أهمية ودور  وقد كشفت الدراسة  
 . إليهافي المؤسسة لتحقيق الغايات المراد الوصول 

 الفرضيات:   صحة   اختبار

التسيير الجبائي هو إدارة الوضعية الجبائية للمؤسسة، وقد ثبتت صحة   أن التي مفادها الأولى:  الفرضية  
التسيير الجبائي هو إدارة الوضعية الجبائية للمؤسسة من خلال الاستغلال الأمثل للامتيازات   أن الفرضية حيث  

 الممنوحة والثغرات القانونية بهدف تخفيض التكاليف الجبائية. 

ن للتسيير الجبائي من تحسين الوضعية الجبائية من خلال كشف يمكمفادها   التي  الثانية:الفرضية  
التسيير الجبائي يساعد على   أن، وقد ثبتت صحة الفرضية حيث الأخطاء والتصريحات الجبائية وتصحيحها
 والضرائب والغرامات.   نقص التكاليف الجبائية  إلىاكتشاف الأخطاء وتصحيحها مما يؤدي  

يقلل التسيير الجبائي الخطر الجبائي داخل المؤسسة من خلال العمل على مفادها   التي  الثالثة:الفرضية  
اكتشاف الأخطاء قبل   أن، حيث ثبتت صحة الفرضية من خلال تقليل التكاليف الجبائية في حدود القانون 

 . لفة ممكنةالأهداف المسطرة بأقل تك  إلىالإدارة الجبائية يقلل من حدة التكاليف الجبائية وبالتال الوصول  
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 :إليهاالنتائج المتوصل  

 بالتسيير الجبائي يحمي المؤسسة من التكاليف الإضافية.  م لاهتماا -
بها جراء تطبيق المراجعة   تضحى الاستفادة من الامتيازات التي    لمؤسسة الاقتصادية تسعى دائما إلى ا -

 ئية. الجبا
 المراجعة الجبائية أداة لكشف الأخطاء الجبائية. -
 الخطر الجبائي يتطلب سد مصادره المتعددة. تسيير   -

 التوصيات والاقتراحات: 

خلال بها م    الإدارةعلى مؤسسات برج بوعريريج بصفة خاصة والمؤسسات الوطنية بصفة عامة تطوير سبل   -
 .الاهتمام بمفاتيح التطور والتي منها التسيير الجبائي

 مصلحة خاصة بالمراجعة الجبائية بكل مؤسسة اقتصادية.  إنشاءضرورة   -
 الالتزام بقوانين وقواعد المديرية العامة للضرائب.  -
 يكون على اطلاع دائم بالتعديلات والتشريعات الجبائية.وجوب وجود مسير جبائي كفء   -

 الأفاق المستقبلية: 

 لتسيير الجبائي ودوره في تدنئة الخطر الجبائي.ا -
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 : المصادر والمراجع    

، 1أسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى، إدارة المخاطر والتأمين، دار حامد للنشر والتوزيع، الطبعة •
 .55، ص 2007الأردن،  -عمان 

، 2009، الأردن، 1المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة خالد وليد الراوي، إدارة المخاطر المالية، دار   •
 .10ص

فرحات بومدين يوسف، الأخطار ونماذج إدارتها في المؤسسات، الملتقى الدول الثالث حول إستراتيجية  •
نوفمبر، جامعة حسيبة بن بوعلي، 26- 25إدارة المخاطر في المؤسسات: الأفاق والتحديات، أيام  

 .12-11، ص  2008الشلف  
حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل   إلىبالرجوع    – أهداف والأدوات  –ية محمد فلاح، السياسة الجبائ •

 .50، ص  2006في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،    دكتوراه شهادة  
يوسف مامش، ناصر دادي عدون، أثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها المال، الطبعة  •

 .37، ص2008ر المحمدية للطبعة، الجزائر،  الأولى، دا
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   ماجستير،مذكرة    الجبائية،دور المراجعة في تدنية المخاطر    صالح،حميداتو   •

 . 104،  103ورقلة ص   مرباح،جامعة قاصدي    وجباية،تخصص محاسبة   ،وعلوم التسيير
يد صناعة القرار، الملتقي الدول حول: صنع القرار في زواش الحواسي، فعالية التسيير الجبائي في ترش •

 .2009أفريل 15-14المؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، الجزائر،  
في توجيه الاستثمارات في الدول النامية، أطروحة  وأثارها، سياسة الحوافز الضريبية،  أدلىمنى محمود  •

 .516، ص2006دكتوراه كلية الحقوق، جامعة القاهرة، مصر  
عباسي صابر، شعوبي محمد فوزي، أثر التسيير الجبائي على الأداء المال في المؤسسة الاقتصادية، مجلة  •

 . 117، ص 2013، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 12الباحث، العدد  
مجموعة دراسة حالة -علي جوهرة، بن فر وفاء، "واقع تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية"بن   •

مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر في العلوم الجارية، تخصص محاسبة   - من المؤسسات في برج بوعريريج
 . 13، 12، ص  2021،  2020وجباية، جامعة برج بوعريريج، 
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 : الملحق الأول    
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 : الثانيالملحق      
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 لث:الثاالملحق      
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 الرابع:الملحق      
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 الخامس: الملحق      
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 السادس:الملحق      
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 السابع:الملحق      
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