At Ao a el A3l 4y gl
bl e ly Jlal qalasll 3,159
e o sl ) e dasle
Almidl pslally suudl pgle (Auoliaid¥ aslall 4,18
el p5le @

02587 jlals 8olid oldhie JlaSiu dauia §,S0a

o9l

LolaidY) deewgall & doaiill colaaxil) 5yla) e UgysS dadla i

OSEungl oS 4S54 dlla du)

3w ) sl slace)
el des ould @ Jolke sl @
bl il o ©

A H{PIES]
Loty M slee Slid Alall ame Lo s ®
Lasle " pslea 3l 93 8slmeall s @

2022-2021 saganlet! did!






At Ao a el A3l 4y gl
bl e ly Jlal qalasll 3,159
e o sl ) e dasle
Almidl pslally suudl pgle (Auolaid¥ aslall 4,18
el p5le @

02587 jlals 8olid oldhie JlaSiu dauia §,S0a

o9l

Lolaidy) dewall & Aoaiill colaaxil) 5yla) e UgysS dadila i

oSl 92158 454 dlla du)

s3ladl 81y i sluce)
ol PORERNO dolkeslo> @
ol zeadl oy @

A H{PIES|
Loty M slee Slid Alall ame Lo s ®
Lasle " pslea 3l 93 Solmeall s @

2022-2021 :deaalad! diwdl



Q‘M?‘

kel ey Blogl Lo ST Lo cade 2y G )
O3 byl ol aaly Olg cas i Gl e Vs Lhae 065 of el

Jale

c Jely gble Js™ )
a5 ) cade dam sl J)

e



kg S

(o) 1 ALEY Ly OF sdasdy Mlaiy il I S

iy 3Ll e Wilel o Lads o ST OLzeWU amgss OF o ¥ LS



RSk

Aozl s ) (Satns o el sl 5] e 19-13s8 amile T wpad U] anlull sda 308
e o) LG SU51eMg Baad) olasad) sl adlad) )l s sl) Lede [ e

1Y) £ty (2019-2018) 2031 |3 toptlpe U] condy 2021 (1) 2018 o 37dl) SV auslylll il &
.(2021-2020)

o Siers) 53358 Rl i) 2 S lsMy I 1A e Lalld S s ¢

L) Sl 55l e 19-u8s8 a0y L U1 ash aelll eda wlE (3 Ll Wes 3 sl

) Blee (LUE) S liad) 236 (uEd) ol §yls) ) (19-0868 i bkl SIS

Résumé :

La présente étude se propose d’identifier I'impact de la pandémie du Covid-19 sur la gestion des
flux de trésorerie au niveau de l'entreprise. Elle s’appuie sur une analyse détaillée des principaux
indicateurs liés a la gestion des flux de trésorerie et des budgets de trésorerie de 'entreprise.
L’étude en question couvre la période de 2018 a 2021 et est comprend deux étapes: avant la crise
(2018-2019), et pendant la crise (2020-2021).

Les données de 1'étude ont été principalement recueillies a partir des états financiers et des budgets
de trésorerie de Condor Logistics.

Les résultats auxquels nous sommes parvenus a I'issue de cette étude, corroborent 'impact négatif

de la crise du COVID-19 sur la gestion des flux de trésorerie.

Mots clés : COVID-19, trésorerie, gestion des flux de trésorerie, tableau des flux de trésorerie,

budget de trésorerie.
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CONDOR LOGISTICS —1- ('3)‘5’4‘
ACTIF AU 31/12/2021
(Unité : KDA)
ACTIF 2018 2019 2020 2021 ‘

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 79 29 2 0
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles 1731601|1187708| 673207| 338691
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 28 267 28 267
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 216 216 216 216
Impots différés actif 12 631 20 010 29 164
TOTAL ACTIF NON COURANT 1731896 (1228852| 721702 368071
ACTIF COURANT
Stocks et encours 61 805 82 002 65 099 56 315
Créances et emplois assimilés
Clients 593 635| 798876 | 1218 472| 2008 023
Autres débiteurs 88435| 157363| 195214| 192730
Impbts et assimilés 10 975 33079 32487 55 465
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 26 207 | 124 301 86 314 34 706
TOTAL ACTIF COURANT 781 057 | 1 195 620 | 1 597 585 | 2 347 240
TOTAL GENERAL ACTIF 2512953 | 2424 472 |2 319287 | 2 715 311
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CONDOR LOGISTICS

PASSIF AU 31/12/2021

(Unité : KDA)
PASSIF 2018 2019 2020 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 695770 695770 695770 695770

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 218466 | 247301 247301 251870

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 28834 -149 269 16980 | 272646

Autres capitaux propres - Report a nouveau -24605| -173874| -186 697
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)
TOTAL | 943071 769196 786176 1033 589

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 915159 840567| 808218 766198

Impbts (différés et provisionnés) 2503 3636 26

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 4135 51005

TOTAL Il 915159 | 843070 815989 | 817 229

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 356952 294862 174359 314495

Impots 32618 45 318 61848 70 054

Autres dettes 2651563 | 373185| 364723 293753

Trésorerie passif 98839 116192 186 192

TOTAL il 654723 | 812205| 717122 864493

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+l) 2512953 2424472 2319287 | 2715 311
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COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2021
(Unité : KDA)

LIBELLE 2018 2019 2020 2021
Ventes et produits annexes 1648588 | 1696439 | 1265826| 14050681
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 265 718 626 363
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1648 852 1697 157 | 1266453 | 1406 045
Achats consommés -214 021 -250805| -150404| -178731
Services extérieurs et autres consommations -520 370 | -443150| -181021 -196 389
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -734392| -693955| -331425| -375120
llI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I) 914 461 | 1003 203 935028 | 1030924
Charges de personnel -326 048 | -471443| -347803| -364 489
Impots, taxes et versements assimilés -7 038 -11 636 -7 797 -5 683
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 581 375 520 124 579 428 660 752
Autres produits opérationnels 13 027 62 632 15 650 10475
Autres charges opérationnelles -1 879 -95 348 -10 213 -1 976
Dotations -504 204 | -590526| -518253| -425823
Reprise sur pertes de valeur et provisions 86 919
V- RESULTAT OPERATIONNEL 88319 -103119 66 611 330 348
Produits financiers 1485 56
Charges financiéres -57 094 -56 334 -52 377 -58 065
VI-RESULTAT FINANCIER -55 608 -56 278 -52 377 -58 065
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 32711 -159 397 14 234 272 283
Impots exigibles sur résultats ordinaires -3 877 -3 500 -710
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 10 128 6 246 1074
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1663365 1759845 1282102 1503440
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2021
(Unité : KDA)

UBELLE 2018 2019 2020 202

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients 1758650 | 1504764 873930 624909

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -1059426 -1301912-842 761 -638 000

Intéréts et autres frais financiers payés -61 861 -56 266 | -53 009 -50446

Impéts sur les résultats payeés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 637 364 146 586 | -21839 | -63 538

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 12000 26 953 484

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 649 364 173539 -21355| -63 538

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations -406 312 -54 829 -3 027 -6 334

Encaissements sur cessions d'immobilisations 800 700
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres -1478
1478

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéeres

Intéréts encaissés sur placements financiers 1269 56

Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -405 043 54774 -2227| -5634

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées -20 431

Encaissements provenant d'emprunts 1220 255

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -296 959 | -120229| -33604| -53055

Subventions (74;131;132) 265 718 626 363
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -317126 | -119511| -31758| -52 436
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -72 805 -746 | -55339|-121 608
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 99 012 26 207 | 25461 | -29 878
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 26 207 25461 | -29878|-151 486
Variation de la trésorerie de la période -72 805 -746 | -55339|-121 608
Rapprochement avec le résultat comptable -101 640 148 523 | -72 319 | -394 254
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CONDORLOGISTICS

BUDGET DE TRESORERIE EXERCICE 2020
(Unité : KDA)

Solde a Fin...
Rubriques = Uil el

. Avr. i Juin . Nov. 2 I'Année

1. Solde Début de Période 124 301 | 196 269 | 222 909 | 242 678 | 242 183 | 255 753 | 205 735 | 227 308 | 287 605 | 300 723 | 305 896 324 892 124 301
Recettes sur Chiffres d'Affaires 105064 | 107 494 | 92163 | 63867 | 77977136081 | 97937 |130440| 89021 | 72695, 80053| 74075|1 126 865
Recettes sur Exercices Antérieurs 0
Autres Recettes 0
2. Total des Recettes 105 064 107 494 92163 | 63867 | 77977 136081 | 97937 130440 89021| 72695 80053 74075 1126 865
Achats en Algérie 11160 12947 11614| 6356| 10912| 20672 | 18474| 19692 | 16321 | 16139 | 15147 | 159 434
Frais sur achats en Algérie 56 64 58 32 54 103 92 98 81 80 75 793
Services 14356 | 14415 10233 | 18404 | 16035| 14101| 13826| 25102| 13826| 13827 14341| 168 466
Frais d'emploi 28932 | 33275| 31586 30134 | 28551 | 27530| 26378| 26947 | 26947 | 26947 | 26947 | 26947 | 341119
Imp6ots et Taxes 32 222 81 175 4948 157 130 86 0 0 0 0 5830
Charges financieres 0 868 849 831 813| 9945 775 756 737 718 699 8 000 24 991
Autres charges opérationnelles 0 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 2814
Détentions pour compte 0
Rembours. emprunt principal 2922| 2940 2958| 2977| 2995/114856| 3033| 3052| 3071 3090 3109| 114971 | 259 974
Décais. sur investissement 1210| 17722 9238, 8085 2053| 6352 10916| 6654 0| 6283 0 6 754 75 270
Autres Décaissements 0
3. Total Dépenses 33096 80854 72394 64362 64407 186098 76364 70143| 75902 67521 61058 186491 |1 038 691
4. Ecart Recettes - Dépenses (2-3) | 71968 26 640 | 19 769 -495 13570 -50018 | 21573 | 60296 13119 5173 18995 -112417 88174
Solde de fin de Période (1+4) | 196 269 | 222 909 | 242 678 | 242 183 | 255 753 | 205 735 227 308 287 605 | 300 723 | 305 896 324 892 212 475| 212 475
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BUDGET DE TRESORERIE EXERCICE 2021
(Unité : KDA)

Rubriques Janv. Févr Mars Avr. Mai j:iI: =7 F.Ilr:J.i.I: Aot Sept Oct. . B .:-'oAt:I:g:
1. Solde Début de Période 59259 | 69312 69714 91687 | 89811 | 97757 5536 35025| 69 190|105 421|146 119 | 186 941 59 259
Recettes sur Chiffres d'Affaires 71711109 968 | 107 663 | 94810 | 92950 | 117 066 | 143 920 | 142 141 | 134 457 | 133 892 | 121 731 | 109 448 | 1 379 757
Recettes sur Exercices Antérieurs | 56499 | 33899 | 33899 | 33899 | 45199 | 45199 | 33899 | 33899 | 33899 | 33899| 33899 | 33899 | 451989
Autres Recettes 13 000 3 000 16 000
2. Total des Recettes 128 210 | 143 867 | 154 562 | 131 709 | 138 149 | 162 265 | 177 819 | 176 040 | 168 356 | 167 791 | 155 630 143 347 | 1 847 746
Achats en Algérie 15056 19832 18035 18299 | 25905| 19401 18380, 20846, 17706 21616, 19249 16807 231131
Frais sur achats en Algérie 99 90 91 130 97 92 104 89 108 96 84 1080
Services 17160 17799 18746 | 15956 12762 27314 36978 35585 36167 | 19592 18900 | 17747 | 274707
Frais d'emploi 29644 | 29124 | 29518| 29966 | 32049 | 30215| 30346| 30569| 31412 31276| 30051 | 29407 | 363577
Impbts et Taxes 269 575 571 5579 446 605 738 832 795 821 744 826 12 803
Charges financieres 660 641 621 601 581 7 881 541 521 500 480 459 | 4098 17 587
Autres charges opérationnelles 215 115 254 115| 2845 215| 2470 115 215 115 115 415 7 204
Détentions pour compte 7864| 7332 7391 7035| 7063| 6511 6636| 6460 6696| 6667 6607, 6956 83 217
Rembours. emprunt principal 3148| 3168| 3188| 3208| 3228115090, 3268, 3289 3309, 3330 3351 /115214, 262791
Décais. sur investissement 1513 22153 | 11547 | 10106 | 2567 7941 13646 8318 0| 7854 0 8443 94 087
Décais. Sur exercices ant. 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 35235| 422822
Autres Décaissements 7 393 7 393 7 393 7 393 7 393 3980 40 943
3. Total Dépenses 118 157 | 143 465 | 132 589 | 133 585 | 130 204 | 254 485 | 148 330 | 141 875 132 126 | 127 093 | 114 808 | 235 232 | 1 811 949
4. Ecart Recettes - Dépenses (2-3) | 10 052 403 | 21973| -1876| 7946 -92221 29489 34165 36230 40698 | 40823 | -91 885 35797
Solde de fin de Période (1+4) @ 69312 69714 91687 89811 97757| 5536 35025 69190 105421 146119 186941 95056 95 056
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