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إننا اليوـ اماـ برد كبتَ يواجو الاقتصاد العابؼي كيهدد بحدكث أزمة عابؼية جديدة قد تكوف أقسى من 
الإسلبمية أف تواجو ىذه الأزمة كىي في حقيقة الأمر ليست أزمتها، كما سابقاتها، كىنا نتساءؿ كيف للمصارؼ 

ترتب على ذلك من برولات اقتصادية عابؼية، إضافة إفُ ما بيكن أف تتعرض لو ىذه الدكؿ ابغاضنة للمصارؼ 
لزيادة الإسلبمية من اختلبلات كمشاكل في موازناتها قد تعيق من برقيق بمو اقتصادم طموح يشكل أرضية مناسبة 

مع النمو ابؼلحوظ لصناعة التمويل الإسلبمي في دكؿ العافَ كافة، أخذ  حجم مسابنة قطاع ابؼصارؼ الإسلبمية فيو
ظهور ابؼؤسسات ابؼالية التي تعمل كفقا للشريعة الإسلبمية عدة أشكاؿ بـتلفة للتحوؿ إفُ ابؼصرفية الإسلبمية، 

مصرؼ تقليدم فيما أنشأت بعض ابؼصارؼ فركعا أخرل إسلبمية، في فالبعض فضل البدء بدجرد نافذة إسلبمية في 
 حتُ اختار فريق ثالث إنشاء مصرؼ إسلبمي متكامل، كأختَا رأت بعض الدكؿ العمل بالنظاـ ابؼصرفي الإسلبمي.

القدرة على  إف من أعظم التحديات التي تواجو اليوـ العديد من البنوؾ التقليدية فضلب عن الإسلبمية ىي
حيث أصبحت بـاطر الائتماف  فهم كيفية تقييم ابؼخاطر الناشئة عن تطبيق ىذه ابؼنتجات كابػدمات،ك  التحكم

كبـاطر التشغيل كبـاطر السوؽ بجانب عدـ الامتثاؿ لقواعد الشريعة من القضايا ابغابظة جدا للمؤسسات ابؼالية 
 . الإسلبمية

 :الإشكالية

 مفادىا الآتي:كفي ىذه الدراسة سوؼ نعافً إشكالية 

  ماهي آليات إدارة المخاطر المالية في المصارف الإسلامية ؟

 : كتندرج ضمن ىده الإشكالية بؾموعة من الإشكاليات ابعزئية بيكن طرحها كالتافِ

 ما مفهوـ إدارة ابؼخاطر ابؼالية في ابؼصارؼ الإسلبمية ؟ -

 ؟في ابؼصارؼ الإسلبمية  كيف تتم معابعة ابؼخاطر ابؼالية  -

 ىي الآليات كالأساليب التي تدار بها ابؼخاطر ابؼالية على مستول البنك الراجحي ؟  ما -

 : فرضيات الدراسة

 : تقوـ ىده الدراسة على الفرضيات التالية

اجراءات ك  تعرؼ ادارة ابؼخاطر ابؼالية على أنها العملية التي تستخدـ طرؽ عملية للتعامل مع ابؼخاطر ككضع طرؽ -
 تقلل من إمكانية حدكث ابػسائرمن شأنها 
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دلك بالتوافق مع تعاليم الشريعة ك  توزيع ابؼخاطر يتمثل في عدـ تركيز نشاط التمويل على زبوف أك بؾموعة كاحدة -
 الإسلبمية السمحة

 متوسطة ابؼديونية بالتزامات غتَ مباشرةك  بؿفظة ابؼصرؼ بتُ التسهيلبت قصتَة: توزيع التسهيلات

 : أهمية الدراسة

انطلبقا ك  تكمن أبنية الدراسة في اف إدارة ابؼخاطر ىي إحدل بؾالات البحث ابؼهملة في التمويل الإسلبمي
التطبيقي في ىدا ك  من دلك فاف ىده الدراسة تكوف بدثابة بؿاكلة مواكبة ما بهرم من تطورات على الصعيد النظرم

  .المجاؿ

تبياف كيفية معابعتها في ظل ك  اجو ابؼصاريف الإسلبميةالتي تو  ككذلك بؿاكلة التعرض إفُ ابؼخاطر التحديات
 . السمحة مبادئ الشريعة الإسلبمية

 : أسباب اختيار الموضوع

 : لقد كقع اختيارنا على ىدا ابؼوضوع للؤسباب التالية

  .الرغبة في إثراء ابؼعرفة العلمية – 

 اف دراسة ىدا ابؼوضوع يصب في دائرة بزصصنا ) الإدارة ابؼالية (  – 

من جهة أخرل زيادة ك  ابؼصارؼ الإسلبمية من حيث العدد في ابعزائر كعبر العافَ من جهةاتساع نشاط اف  – 
  عدد ابؼتعاملتُ معها كل ىدا أدل افُ زيادة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا الصتَفة الإسلبمية

 : المتبع في الدراسةالمنهج 

ىدا ك  للئجابة على الأسئلة ابؼطركحة في الإشكالية اتبعنا ابؼنهج الوصفي باستعماؿ الأسلوب التحليلي
 الأسس التي تقوـ عليها كبرليل ابؼخاطر التي تواجهها ككيفية إداراتها.ك  بالتطرؽ إفِ كصف ابؼصارؼ الإسلبمية

 : المكاني للبحثو  الاطار الزماني

 ـ 2018افُ  2008من الفتًة ابؼتدة من : الزمانيالاطار 

 البك الراجحي السعودم: الاطار المكاني
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 الدراسات السابقة:

ي لكفيما ي الإسلبمية ؼابؼصار ابؼخاطر في  لإدارةية البالغة لأبنالدراسات التي تناكلت ابؼوضوع ا نأكضحت العديد م
  ابغاليةكبفيزات الدراسة  السابقة الدراسات لأىمعرضا 

 ولىالألدراسة ا

 ،شقدم ي ، جامعةلدراسة بؼباحث صافٌ بضيد الع ، الإسلبمية ؼستثمار في ابؼصار الا يلبـاطر صيغ التمو  إدارة
 2010سورية سنة 

 :هدف الدراسة ا

ستثمار الا ك يلصيغ التمو  ابؽ ، ذكر ابؼخاطر التي تتعرضالإسلبمية ؼا في ابؼصار همصادر ابؼخاطر كطبيعت فبيا
 . مخاطرلل الإسلامية ؼآلية معابعة ابؼصار  ف، بياالإسلبمية

 نتائج الدراسة: 

بالضوابط الشرعية،  ـ الالتزاـية كعدلابؼخاطر؛ البشرية، كابؼالية، كالتشغي نلعدد م الإسلبمية ؼتتعرض ابؼصار 
 نم نالتمك دـبـاطرة بسبب ع الصيغ أكثر نئتمانية، كبـاطر السمعة كابؼصداقية ، ك تعد ابؼشاركة كابؼضاربة مالاك 

 ئتمانية كالسوقية كبؼخاطرالابؼخاطر  تصناعلاسكالم قية لشركاء ، ك تتعرض صيغتا السلبخالأابؼعرفة الدقيقة لكفاية 
 تنفيذ ،كما تتعرض صيغة ابؼرابحة بؼخاطر كثتَة؛عدـ ال

 أف من مالرغلى ، ك ع الالتزاـتنفيذ  دـعة ، كبـاطر علالس لف، السوقية، كبـاطر تعةتغتَ أسعار السم كمخاطر
ابؼؤجرة، كبـاطر تُ بالع لقتتع ا تتعرض بؼخاطربـاطرة، فإنه الأقل الإسلبميةالصيغ  نتعد م ليكية بالتمتهابؼن الإجارة

 الأقساطى سداد لقدرة ابؼستأجر ع ـعد ة فيلابؼتمث الائتمانيةمخاطر للعذر طارئ، كل الإجارةفسخ ابؼستأجر لعقد 
 ىاة في سدادلتأخر كابؼماطأك ال

  نية الدراسة الثا

دبضاني ركزة ك زركاني كردة ، جامعة بؿمد البشتَ  تتُبطالل، ل الإسلبمية ؼبـاطر صيغة ابؼرابحة في ابؼصار  إدارة
 . 2016يمي برج بوعريريج، ابعزائر، سنة ىبراالا
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 د 

 هداف الدراسةا

 بالشراء  مرى صيغة ابؼرابحة لألع ؼالتعر 

  الإسلبمية ؼا في ابؼصار هيتبنكيفية تطبيقيا ك أ  فكبيا

 لتمويل ةلعند ابزاذ صيغة ابؼرابحة كوسي ؼابؼصر  وابؼخاطر التي تواجلف ى بـتلع ؼبؿاكلة الوقو  

  ءبالشرابحة لأمر اة بـاطر صيغة ابؼر هكمواج لإدارة كالإجراءات لوؿابغ نبؾموعة متًاح اق 

  تائج الدراسةن

  لبنوؾابؼالية ل ملبتاكبتَ في ابؼعـ  تماىا لشراءبامر لؤبرظى ابؼرابحة ل

ى مستول لع ابؼمارسة مثيلبتها نكثتَ م  نبابعزائر ع الإسلبمية ؼى مستول ابؼصار لالشراء ع للؤمرابؼرابحة  تلفبز
  ؿفي بعض الدك  الإسلبمية ؼابؼصار 

 الأخرلكاسع بالصيغ  لبشك فيو دـتستخ أنهاعدة جوانب، حيث  نم

تطوير  في ىمتسا أف نالتي بيكلآليات  نبابعزائر م الإسلبمية ؼى مستول ابؼصار لالشراء عتعتبر ابؼرابحة للؤمر 
 و ابؼناسب   ابعبؽا لو كفر  الاستثمارمابعانب 

 هانفس ىيية كالسوقية ك لئتمانية كابؼخاطر التشغيالا ابؼخاطر فيا ابؼرابحة لأمر الشراء ابؼخاطر التي تتعرض بؽ -
 ؼ التجارية، فقط بزتلف عليها في بعض ابعوانبخاطر ابؼوجودة في ابؼصار ابؼ

 الإسلبمية ؼابؼصار  اففي الذمة ف فديو  إفُ ؿتتحو  يلى العملى ابؼرابحة لأمر الشراء التزامات عليتًتب عنو بدا ا -
 ليوع قابؼتف الوقتفي  ولديون لسداد العمي ـكعد  اللؤجلة ى العقود لمخاطر ابؼتًتبة علبابعزائر تصبح معرضة ل

كتابات   نالعديد م لقب نيا ملذه الصيغة كاعتًاضات عمادة بؽحانتقادات  جهتصيغة ابؼرابحة منخفضة الكفاءة، ك 
 الاقتصاديةناحية ابلفاض الكفاءة  نم ك، كذلالإسلبميقتصاد الا

 ثالثةالدراسة ال

باحث بـتار بونقاب، جامعة قاصدم ل، ل الإسلبمية لبـاطر صيغ التموي إدارةفي  الإسلبمية ندسة ابؼالية ابؽدكر 
 .2016ة، ابعزائر، سنة قلمرباح كر 
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 ه 

 الدراسة أهداف

 ؼ الإسلبميةبابؼصار  لبـاطر صيغ التموي لفى بـتلع ؼالتعر 

 البركة ابعزائرم كإدارة بـاطر ببن ؿفي بؾا الإسلبميةندسة ابؼالية ى تطبيقات بـرجات ابؽلع ؼالوقو  

  نتائج الدراسة

 كية كابؼديونيةلى ابؼلية القائمة علدكات التمويالأفي بـاطر  ل الإسلبميةبـاطر صيغ التموي لتتمث 

البركة ابعزائرم تقتصر فقط على صيغ البيوع  كببن لبـاطر صيغ التموي إدارةفي  الإسلبميةندسة ابؼالية بؽااستعماؿ 
 ابؼضاربة اؿفي بؾ ـبـاطر ابؼشاركة كتنعد إدارةابؼطبقة في  ؿو لابغ لبينما تق كالإجارة،مثل ابؼرابحة 

 لالتموي بـاطر صيغ إدارةغتَ فعالة في ك  ك صيغ البيوع إدارةالبركة ابعزائرم فعالة في  كابؼخاطر ببن إدارةسياسة  -
   كيةلى ابؼلالقائمة ع

ابزاذ  نم ؼابؼصر ن ابؼالية بصفة دائمة كمستمرة، حتى يتمك ةضعيالو ء ك لبعملت ابؼمنوحة للبابؼتابعة ابعيدة لتموي
 التسديد نع فكالتوق العسرفي حالة  لكقوع العمي لزمة قباللب الإجراءات

 رابعةلدراسة الا

، فردالأ’ الإسلبمية  ؼبؼصار ا الاقتصاد م، رانية عالونة ، رسالة ماجستتَ، قسػ الإسلبمية ؼإدارة ابؼخاطر في ابؼصار 
 .2005سنة 

  الدراسة أهداف

 الإسلبمية ؼبؼصار ها اتواج دية ابؼخاطر، التي قىى مالع ؼالتعر 

 .اىفي إدارة بـاطر  هاتستخدم فأ الإسلبمية ؼصار ن للمتي بيكلا الأساليبإفُ بؾموعة  ؼالتعر 

 اىمع بـاطر  لتعاملل الأردفة في لالعام الإسلبمية ؼمصار لل قمعرفة ما برق

 ف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية لاختالاالتشابه و  أوجه

 التشابه أوجه

  يلفيما ي تتشابو الدراسات السابقة الذكر كالدراسة ابغالية 

 بإدارة ابؼخاطر تهتم الدراسات السابقة كالدراسة ابغالية لك
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 و 

 الإسلبمية ؼصار ابؼى مستول لابؼيدانية ع هاالدراسات السابقة كالدراسة ابغالية بست دراست لك

 .الإسلبمي لبصيغ التموي تهتمالدراسات السابقة كالدراسة ابغالية  لك

  الإسلبمية ؼا ابؼصار ابؼخاطر التي تتعرض بؽ أىمى لع ؼالوقو   

  .افُ حدا بعيد في ابعانب النظرمك  الدراسات السابقة كالدراسة ابغالية يشتًؾ لك 

 فلاختالا أوجه

 لبؿ الإشكاليةفي  لتتمث أساسيةا في عناصر الدراسات السابقة كالدراسة التي قمنا به بتُ الاختلبؼ أكجو نتكم :
 ى النحو التافِلع ككذل إليها لالدراسة كالنتائج ابؼتوص

 الإسلبمية     ؼابؼخاطر في ابؼصار  إدارةفي  لالدراسة تتمث لبؿالإشكالية    

 اختلبؼ  ى مستواه الدراسة التطبيقيةلالدراسة كالذم بست ع لبؿ ؼابؼصر     

 الدراسةلبؿ خ إليها لالنتائج ابؼتوص

 في الطريقة ابؼتبعة في ابعانب التطبيقي اختلبؼ 

ى ابعانب لإسقاط الدراسة النظرية ع لةاك كبذدر الإشارة إننا بكاكؿ من خلبؿ ىدا العمل أف نقدـ إضافة تتمثل في بؿ
   بموذج   sherrod      راجحي باستعماؿ الؼ ابؼيداني في مصر 

كرة بزرج ماستًللطالبتُ لصادفة ابؼختار ك طمبو عبد القادر  ادارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الاسلبمية جامعة أبضد ذ م
 19-16ص  2019 -2018دراية أدرار  للموسم ابعامعي 

 : هيكل البحث

 : حيث نقسم دراستنا ىده إفُ ثلبث فصوؿ كالأتي

 صيغ التمويل الإسلبمي ك  مفاىيم عامة حوؿ ابؼالية الإسلبمية نتطرؽ إفُ الأول الفصل 
 أساليب إدارة ابؼخاطر صيغ التمويل الإسلبميك  أدكات الثاني الفصل 
 الراجحيكاقع إدارة ابؼخاطر ابؼالية في بنك  الفصل الثالث . 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
مفاهيم عامة حول البنوك 
 الإسلامية وصيغ التمويل 
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 الفصل الأول:  تمهيد

العافَ اليوـ أزمةن اقتصادية كبتَة، شًملتٍ القطاعاتً ابؼصرفيةى كافة، كامتدَّتٍ لتشمل القطاعاتً  يعاني
الاقتصاديةى الأخرل؛ بفا زاد من معاناة المجتمعات الفقتَة التي كانت بالأساس تعاني الأمراضى الاقتصادية الأخرل؛  

 قتصادم، كالتضخمً، كغتَىا.كالفقرً، كمعدلاتو مرتفعة للبطالة، كعدًـ الاستقرار الا

يـ تقدنً إطارو مصرفي كنقدم مستقرٍّ كعادؿ، فلب بيكن لأم   كلا شك أف بؽذا أسبابنا جذرية، من أبنها عد
نظاوـ اقتصادم الاحتفاظي بحيويتو كنشاطو، كالوصوؿ إفُ أىدافو الاجتماعية كالاقتصادية، بدكف نظاـ مصرفي رشيد 

1الشريعة الإسلبمية.كعادؿ، كلا يتحقق إلا على ضوء 
 

كلذلك كاف لا بدَّ من البحث عن ىذا البديل الإسلبمي، الذم تقدِّمو اليوىـ ابؼصارؼي الإسلبمية، التي تتميَّز  
ككاف من أىمِّ  بالاىتماـ بالنواحي الاجتماعية كالأخلبقية، كتساىم في ترابط المجتمع، بناءن على منهج رباني شامل

يـ تلك ابؼؤسسات ابؼالية بالضوابط الشرعية في بصيع معاملبتها؛ عوامل النجاح كانتشار  العمل ابؼصرفي الإسلبمي التزا
 حيث تعدُّ الضوابطي الشرعية الركيزةى الأساسية التي يتعامل بها ابؼصرؼي الإسلبمي مع عملبئو.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، ص 2006حث، جامعة تلمساف، ابعزائر، موساكم، زىية كخدبهة خالدم، "التمويل الإسلبمي للمشاريع الاقتصادية، فرص كبرديات"، بؾلة البا -1
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 الإسلبمي ماىية البنوؾ المبحث الأول:

 ومفهومها  نشأتهاالمطلب الأول: البنوك الإسلامية 

 الفرع الأول: مفهوم العمل المصرفي الإسلامي 

عرؼ الدكتور بؿمد البلتاجي ابؼصارؼ الإسلبمية بأنها: مؤسسات مالية تقوـ بتقدنً ابػدمات ابؼصرفية  
في الربح كالاستثمارية في ضوء أحكاـ الشريعة الإسلبمية، طبقنا لأسلوب الوساطة ابؼالية، القائمة على مبدأ ابؼشاركة 

.كابػسارة
1 

 : بينما ركز آخرون على التعارف التالية 

ا كعطاء، كتلتزـ في نواحي نشاطها كمعاملبتها ابؼختلفة  - أنها مؤسسات مصرفية لا تتعامل بالفائدة )الربا( أخذن
 بقواعد الشريعة الإسلبمية.

البنوؾ التي ينص قانوفي إنشائها كنظامها الأساسي صراحةن على الالتزاـ بدبادئ الشريعة الإسلبمية، كعلى  أنها -
ا كعطاء.  عدـ التعامل بالفائدة أخذن

أنها مؤسسات مالية مصرفية، غايتيها بذميع الأمواؿ كتوظيفها بدا يتَّفق كالشريعةى الإسلبمية، كبدا بىدـ الفرد  -
 كالمجتمع.

ار في السلع كابػدمات( بدختلف أشكاؿ التمويل بابؼضاربة، كابؼشاركة ابؼتناقصة، كبيع أنها ابؼ - ضاربة الشرعية )الابذِّ
.ابؼرابحة للآمر بالشراء؛ كلذلك ىي بذمع الأمواؿ كتستثمرىا مقابل حصة بؿددة من ربح غتَ معركؼو مقداريه

2 

إف اختلفت في تعابتَ الكلمات، كلكنها تصب في بفا سبق نستنج أف ابؼفاىيم العامة للصتَفة الإسلبمية، ك  
ابؼصارؼ الإسلبمية بدايةن ىي مؤسسات مالية، تعمل  بوتقة كاحدة، كتتفق على أمور كثتَة؛ كلذلك لنتفق على أف

على بذميع الأمواؿ كاستثمارىا بشكل لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية )كابؼضاربة، كابؼشاركة، كابؼرابحة، 
 من الصيغ التي سيخصص بؽا مقالة(.كغتَىا 
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 الفرع الثاني: مراحل نشأة البنوك والمصارف الإسلامية:  

تصدٌل علماء الأمة الإسلبمية للبنوؾ كابؼصارؼ الربوية التي دخلت بلبد الإسلبـ، كحذٌركا من التعامل معها 
، لكن فَ يقتصر دكر  العلماء على التحذير فقط، كإبٌما تضمن البحث لأفٌ معاملبتها تقوـ على أساس الربا المحرٌـ

كالدراسة لطرح البديل الإسلبمي كإقامة ابؼصارؼ الإسلبمية، للتخلٌص من الربا كالأساليب الدنيوية التي سيطرت 
على معاملبت ابؼسلمتُ، كالتي يتخلٌلها الغش كابػداع كالأنانية، كالتخلٌص من التبعية الاقتصادية الغربية، كظهرت 

 1.جة لذلك بذارب مبدئية للعمل ابؼصرفينتي

، كتم افتتاح أكؿ بنك ادخار يعمل بأسس 1963ظهرت أكؿ بذربة للمصرؼ الإسلبمي في مصر عاـ 
 1966منضبطة بضوابط الشريعة الإسلبمية، إلٌا أنٌها توقفت بسبب الإشاعات التي أيذيعت ضدٌىا. كفي عاـ 

مادٌة الاقتصاد الإسلبمي، كشارؾ فيها عدد من الأساتذة ابؼختصٌتُ أيصدرت إحدل ابعامعات العربية قرار تدريس 
 .كعملوا على مشركع بنك بلب فوائد، كتم تقدنً خطة ابؼشركع للدراسة كالتنفيذ إلٌا أفٌ الظركؼ منعت من ذلك

في مصر، الذم ينص على بررنً التعامل بالربا، كتم  1971ثم أٌصدر قانوف بنك ناصر الاجتماعي عاـ 
ء البنك في ذلك الوقت ليستقبل الودائع كيستثمرىا كأيتبع بلجاف الزكاة التطوٌعية في بصيع أبكاء مصر، كبغق بنك إنشا

 2:ناصر بؿاكلتاف ربظيتاف للمصارؼ الإسلبمية

في جدة، الذم كاف يهدؼ إفُ ابغرص على برقيق التنمية ابؼنشودة في  1975البنك الإسلبمي للتنمية عاـ 
كالتقدٌـ في ابؼستول الاجتماعي للؤفراد في الدكؿ الأعضاء، تبعان بؼبادئ الشريعة الإسلبمية، ككيلٌف الاقتصاد، 

بدسؤكلية تنمية التجارة ابػارجية بتُ الدكؿ الأعضاء، كتوفتَ كسائل التدريب بؼوظفي بؾاؿ التنمية، كمتابعة بفارسة 
، 1975بنك ديبي الإسلبمي الذم تم تأسيسو عاـ لبميةالنشاط الاقتصادم كابؼافِ بناءن على أحكاـ الشريعة الإس

بأس ماؿ مقداره بطسوف مليوف درىم، كأكٌد على أفٌ بصيع معاملبتو كأنشطتو تقوـ على أيسس كضوابط شرعية، 
كمن أعمالو ابػدمات ابؼصرفية كابغسابات ابعارية، كتوفتَ كبسويل مشاريع استثمارية كبرصيل حوالات ككمبيالات 

تم تأسيس الابراد الدكفِ للبنوؾ الإسلبمية، كالذم كاف يتألف من ثلبثة بنوؾ كىي بنك  1977في عاـ ك ، كغتَىا
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فيصل الإسلبمي في السوداف، كبنك فيصل الإسلبمي ابؼصرم، كبيت التمويل الكويتي، كيهدؼ ىذا الابراد إفُ 
كالالتزاـ بالطابع الإسلبمي لتحقيق ابؼصافٌ دعم التعاكف بتُ البنوؾ الإسلبمية، كالتنسيق بتُ معاملبتها كأعمابؽا، 

كيسعى الابراد لتحقيق ابغرية في انتقاؿ الأمواؿ بتُ ، ابؼشتًكة للبنوؾ الإسلبمية على بصيع ابؼستويات كالدفاع عنها
لدكؿ البنوؾ، كبحث مشاكل النقد كالائتماف، كتقدنً الاقتًاحات ابؼناسبة بؼواجهتها، كتم الاعتًاؼ بالابراد من قًبل ا

 1، في اجتماع لوزراء ابػارجية للدكؿ الإسلبمية في السنغاؿ1978الإسلبمية عاـ 

  المطلب الثاني: أنواع البنوك الإسلامية

 :بيكن تصور عدة أنواع من البنوؾ الإسلبمية بيكن تقسيمها كفقا لعدة معايتَ ىي

 أولا: وفقا للمعيار الجغرافي

كيتعلق ىذا الأساس بالنطاؽ ابعغرافي الذم بيتد إليو نشاط البنك الإسلبمي، أك الذم تشملو معاملبت 
 عملبئو، ككفقا بؽذا النشاط بيكن لنا التفرقة بتُ النوعتُ التاليتُ

كىي ذلك النوع من البنوؾ الإسلبمية الذم يقتصر نشاطها على الدكلة التي . بنوك إسلامية محلية النشاط: 1
  مل جنسيتها كالتي بسارس فيها نشاطها كلا بيتد عملها إفُ خارج ىذا النطاؽ ابعغرافي المحلي.بر

كىي ذلك النوع من البنوؾ الإسلبمية التي تتسع دائرة نشاطها كبستد إفُ خارج بنوك إسلامية دولية النشاط:  -2
 النطاؽ المحلي 

 ثانيا: وفقا للمعيار التوظيفي للبنك

تُ عدة أنواع من البنوؾ الإسلبمية كفقا للمجاؿ التوظيفي الذم يغلب على نشاط البنك كما بيكن التفرقة ب 
 :يلي

كىي تلك البنوؾ التي تتخصص في تقدنً التمويل للمشركعات الصناعية كخاصة بنوك إسلامية صناعية:  -1
عندما بيتلك البنك الإسلبمية بؾموعة من ابػبرات البشرية في بؾاؿ إعداد دراسات ابعدكل كتقييم فرص الاستثمار 

 في ىذا المجاؿ شديد الأبنية

ها ابذاىها للنشاط الزراعي باعتبار أف لديها توظيف علىكىي تلك البنوؾ التي يغلب  بنوك إسلامية زراعية: -2
ابؼعرفة كالدراية بهذا النوع من النشاط ابغيوم ابؽاـ، تتواجد البنوؾ الزراعية في ابؼناطق الزراعية ابغالية، حيث تقوـ 
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حيا ان الأرض لله وللرسول فمن أسلم: ك  باستغلبؿ الأراضي ابؼهملة كذلك استًشادا بتعاليم الرسوؿ صلي الله عليو
  "منها شيئا فهي له "

بنوؾ تفتقر إليها الدكؿ الإسلبمية، حيث تقوـ ىذه البنوؾ على كىي بنوك الادخار والاستثمار الإسلامية:  -3
نطاقتُ، نطاؽ بنوؾ الادخار أك صناديق الادخار، مهمتها بصع ابؼدخرات من صغار ابؼدخرين ككبارىم على حد 

البنوؾ الاستثمارية أك الوجو  ابؼتواجد لدل أفراد المجتمع، كالنطاؽ الآخر نطاؽسواء، كبهدؼ تعبئة الفائض النقدم 
الآخر من العملة، يقوـ ىذا النطاؽ إنشاء بنك استثمارم في عواصم المحافظات، يقوـ بعملية توظيف الأمواؿ 

 تنشيط الاستثمار في كتوجيهها إفُ مراكز النشاط الاستثمارم ابؼختلفة، كمنو يقوـ البنك الإسلبمي بدكر فعاؿ في
  .الدكؿ التي يتواجد كمن ثم إنعاش الاقتصاد الإسلبمي

كىي من أىم البنوؾ التي برتاج إليها الدكؿ الإسلبمية ليس فقط من أجل بنوك التجارة الخارجية الإسلامية:  -4 
بؼصرفية الإسلبمية التي تؤمن زيادة التبادؿ التجارم بتُ ىذه الدكؿ كما، بل أيضا لإبهاد الوسائل كالأدكات اك  تعظيم

كتساعد على برقيق ىذا ابؽدؼ، كفي الوقت ذاتو معابعة الاختلبلات ابؽيكلية التي تعاني منها قطاعات الإنتاج في 
الدكؿ الإسلبمية من خلبؿ توسيع نطاؽ السوؽ، كرفع قدرتها على استغلبؿ الطاقات العاطلة، كبرستُ ابعودة كمنو 

ثم فإف إنشاء بنوؾ إسلبمية للتجارة ابػارجية سوؼ يؤدم إفُ تسيتَ حجم التعامل بتُ برستُ سبل الإنتاج كمن 
 1.الدكؿ الإسلبمية بعضها البعض كبرقيق مصافٌ ابؼسلمتُ

كىي البنوؾ التي تتخصص في تقدنً التمويل للنشاط التجارم كبصفة خاصة بسويل رأس ماؿ بنوك إسلامية تجارية: 
 .كالأساليب الإسلبمية القوبيةالعامل للتجارة كفقا للؤسس 

  ثالثا: وفقا لمعيار النشاط 

  بنوك إسلامية صغيرة الحجم

كىي بنوؾ بؿدكدة النشاط، يقتصر نشاطها على ابعانب المحلي، كابؼعاملبت ابؼصرفية التي بوتاج إليها السوؽ  
وف عدد عملبئها بؿدكد، كتتواجد المحلي فقط، كتأخذ طابع النشاط الأقرب إفُ النشاط الأسرم أك العائلي نظرا لك

ىذه البنوؾ في القرل كابؼدف الصغتَة كيكوف عملها أساسا بذميع الأمواؿ )ابؼخدرات(، كتقدنً التمويل قصتَ الأجل 
لبعض ابؼشركعات كالأفراد في شكل مرابحات كمتاجرات، كتنقل ىذه البنوؾ فائض مواردىا إفُ البنوؾ الإسلبمية 

 .ثماره كتوظيفو في ابؼشركعات الكبرل التي تتوافر لدل البنك الإسلبميالكبرل التي تتوفُ است
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 بنوك إسلامية كبيرة الحجم:

كيطلق عليها البعض بنوؾ الدرجة الأكفُ، كتكوف ذات حجم يؤثر على السوؽ النقدم كابؼصرفي المحلي 
في أسواؽ ابؼاؿ كالنقد الدكلية،  كالدكفِ كذات إمكانيات تؤىلها لتوجيو ىذا السوؽ، كبستلك ىذه البنوؾ فركعا بؽا

كبنوؾ مشتًكة حيث بروؿ القوانتُ دكف افتتاح فركع بؽا، ككذا مكاتب بسثيل بعمع ابؼعلومات كالبيانات في ابؼناطق 
التي تزعم افتتاح فركع بؽا أك تلك التي يكوف حجم النشاط كالظركؼ بروؿ دكف افتتاح فرع أك إنشاء بنك مشتًؾ 

 .فيها

 الثالث: خصائص البنوك الإسلامية:  المطلب

بؾانبة النظاـ الربوم، أكؿ ما يلفت النظر من خصائص البنك الإسلبمي بؾانبتو للنظاـ الربوم، فهو ينطلق من  -1
إبيانو بأف فوائد البنوؾ ربا حراـ، كأف ما انتهت إليو المجامع الفقهية ابؼختلفة من برربيها لفوائد البنوؾ ىو القوؿ 

الذم بهب التقيد بو؛ كلذلك تنص لائحة البنك الإسلبمي أكؿ ما تنص على عدـ تعاملها بالفوائد الصواب، 
 البنكية أخذا كعطاء.

الالتزاـ بابؼرجعية الإسلبمية في الشأف ابؼافِ عمليا، فنجد أف كل بنك إسلبمي يعتمد على ىيئة رقابة شرعية،  -2
من كافة ابؼناىي ابؼتعلقة بهذا الصدد، فلب ربا كلا غرر كلا ميسر كلا تؤطر لو العقود ابػالية من المحرمات، كتنقيها 

قمار. ككما ىو مفهوـ من كلمة الرقابة، فهي بـتلفة عن الاستشارة، فقرارات ىيئة الرقابة الشرعية ملزمة، خصوصا 
را استشاريا فحسب، بل بالنسبة إفُ الأمور أك ابؼسائل الشرعية ابؼتعلقة بابؼصرؼ. كفي ىذا الصدد، فهي لا بسارس دك 

إف الرقابة تتضمن الإرشاد كالإشراؼ كالرقابة من أكؿ الإنشاء أك تطور ابؼنتجات إفُ يوـ إصدارىا كمراجعة كتدقيق 
.عمل ابؼصرؼ من حتُ إفُ آخر

1 

 .كقد كضعت ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية بعض ابؼعايتَ بؽذا الأمر

 3.كأف الالتزاـ بالشريعة من كاجب ابؼؤسسة 2الشريعة ملزمة للمؤسسةمنها أف تكوف  -أ
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 .الدكرة التاسعة عشرة لمجمع الفقو الإسلبمي الدكفِ
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 .2الضبط رقم 
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)معيار الفتول(، ذكرت ابؽيئة أف من كاجب ىيئة الرقابة الشرعية أف توفر الفتاكل  29ككذلك في معيار رقم -ب
الشرعية، كمع أف للمصرؼ بناء على العلبقة القائمة فيما بينها، كأف من كاجب ابؼؤسسة استفتاء ابؽيئة في ابؼسائل 

بإمكاف ابؼستفتي أك ابؼصرؼ بذؿ قصارل جهده في اختيار الفتاكل أك الآراء الأحسن، إلا إنو كحسب قوانتُ 
 1العمل بالفتاكل الصادرة من ىيئة الرقابة الشرعية للمؤسسة.ك  ابؼؤسسة، عليو الأخذ

كنو الاستفتاء كالاعتماد على قرارات ىيئات كأضافت ابؽيئة أف البنك ملزـ باتباع قرارات ىيئة الرقابة، كلا بي -جػ
 فتول أخرل إلا بإذف ىيئة الرقابة لديها. 

كقد أصبح كجود ىذا الأمر من الضركرة بحيث لو فَ تنص عليو اللبئحة فإف على البنك أف يتقيد بو؛ حيث 
 2بتنفيذ قرارات ابؽيئة. إف ابؽيئة تعتبر السلطة العليا في مشركعية ابؼنتجات أك العمليات فيلزـ إدارة ابؼصرؼ

ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية، كابؼقصود بالتنمية الاجتماعية، أف بوقق التمويل بؾالان خصبنا لرفع  -3
مستول العمالة كالدخوؿ العاملة في ابؼشركعات ابؼمولة، كفي الوقت نفسو يسمح عائده بتقدنً خدمات اجتماعية 

 أفراد المجتمع برقيقنا لرسالة البنك في التكامل الاجتماعي.إفُ كل من بوتاجها من 

كذلك من خلبؿ إحياء البنك للنظاـ الزكوم بصعا كتوزيعا، كما يبدك ذلك من بؿاكلة البنك التًكيز على ما  
 .ماراتيدعم ابعانب الاجتماعي فيما يقدمو من استث

 Dinarكقد أجرت ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية بالاشتًاؾ مع دار الاستثمار ك 
Standard دراسة مسحية، كتهدؼ تلك الدراسة إفُ معرفة مدل تطبيق البنوؾ الإسلبمية للمعايتَ التي كضعتها

 عنصران للمسؤكلية الاجتماعية. 13ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية، كالتي تغطي 
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 .25، صـ 1996انظر: الرقابة الشرعية في ابؼصارؼ الإسلبمية، حسن يوسف داكد )القاىرة: ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي(  - 2
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  المبحث الثاني: أساليب التمويل في البنوك الاسلامية

إف للماؿ في الإسلبـ كظيفة إجتماعية ذات أبعاد كاسعة إفُ جانب كظيفة اقتصادية، فهو يعتبر كسيلة إفُ 
الإنفاؽ يدخل في ك  ىذا الكسبإنفاقو. كإذا كاف ك  ابغياة الكربية للئنساف، لذلك كضع الإسلبـ ضوابط لكسبو

عملية التمويل بابؼفهوـ الاقتصادم، فسوؼ بكاكؿ معرفة من خلبؿ ىذا الفصل مفهوـ التمويل في الإقتصاد  إطار
 الإسلبمي

 التمويلالمطلب الأول: 

 ماهية التمويل: أولا: 

 1 تعريف المال –أ 

الفضة، ثم أطلق ك  العرب ما يتملكو ابؼرء من الذىببهمع من أمواؿ، كفي لساف ك  ابؼاؿ ما بيتلك من كل شىءلغة: 
  بيلك من الأعيافك  على كل ما يقتتٌ

ابؼعاصرين ( ابؼاؿ ما كاف لو قيمة مادية كجاز شرعا الانتفاع بو في حالة الاختيار، ك  : ) اصطلبح الفقراءاصطلاحا
  التصرؼ فيوك  الانتفاع بوك  أم أف ابؼاؿ ما بيكن حيازتو

 جاز للئنساف امتلبكوك  ريفتُ بيكن القوؿ أف: ابؼاؿ يتمثل في كل ما كانت لو قيمة ماديةكبابعمع بتُ التع
  الانتفاع بو في حالة الاختيار، على أف يكوف ىذا الانتفاع بفكنا لكافة الناس لا من بعضهمك 

  أنواعه في الإسلامو  مفهوم التمويل

 مفهوم التمويل:

 .أم أعطيو ابؼاؿ، فالتمويل ىو إنفاقو أم أمولو بسويلب، أم أزكده بابؼاؿلغة: 

 .تسيتَ ىذا الإنفاؽك  طريقة إنفاقهاك  مصدر الأمواؿ ككيفية استعمابؽاك  تتضمن كلفةاصطلاحا: 

  صيغ التمويل من حيث الأجلثانيا: 

ر، كلكن ىذا التقسيم عادة بيكن تقسيم التمويل إفُ تقسيمات بـتلفة من حيث ابغجم، الطبيعة أك ابؼصد
 يكوف حسب ابؼدة أك الأجل، كذلك كالأتي: 

                                                             
 .435مرجع سبق ذكره، ص ،2008، الأردف، شعاع للنشر كالعلوـ علي بؿمد، "شؤكف النقود كأعماؿ البنوؾ"، شلهوب - 1
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بهب أف لا يتجاكز السنتتُ كحد أقصى، أما ابغد الأدنى ك  مدتو سنة كاحدة في الغالب،التمويل قصير الأجل:  –أ 
 1.فيصل إفُ يوـ كاحد

 .سنوات 7سنوات كتصل إفُ  5إفُ  2تتًاكح مدتو من التمويل متوسط الأجل:  -ب

 .سنة 20ليس لو حد أقصى، إذ يصل إفُك  سنوات 7أك  5مدتو تزيد عنالتمويل طويل الأجل:  -ج

  صيغة التمويل عن طريق المشاركاتالمطلب الثاني: 

 2: تعريف المشاركة

ييقصىد بها شركة الأمواؿ، كىي: أمُّ عقد ينشأ بتُ شخصتُ أك أكثر في رأس ابؼاؿ أك ابعهد الإدارم، بغىرىض 
ارسة أعماؿ بذارية تدرُّ الربح، كابؼشاركة ابؼصرفية عبارة عن صًيغىة استثمارية كبسويلية ميتوافًقة مع الشريعة، كبيكن أف  بفي

تشتًؾ فيها عًدَّة أطراؼ مع ابؼصرؼ، كتهدؼ ابؼشاركة مع ابؼصرؼ من قًبىل الأفراد إفُ برقيق أرباحو من كراء ابؼشاركة 
، كالعكس صحيح في حاؿ دخوؿ ابؼصرؼ في مشاركةو بأعماؿ بابؼاؿ، بينما يبحث ابؼصرؼ في ابؼش اركة عن بسويلو
 التجارة مع أحد عملبئو من التجار.

 3: أنواع المشاركات

 تتعدَّد أنواع ابؼشاركات كفقنا للمنظور إفُ:

 المشاركة الثابتة )طويلة الأجل(: -1

؛ بفَّا يتًتَّب عليو ىي نوعه من ابؼشاركة تعتمد على مسابنة ابؼصرؼ في بسويل جزءو من  رأسً ماؿً مشركعو معتَُّ
ا كذلك في كلِّ ما ينتج عنو ربحه أك خسارة بالنِّسىب ابؼتػَّفىق عليها؛  أف يكوف شريكنا في ملكية ىذا ابؼشركع، كشريكن

ذم كالقواعد ابغاكًمة لشركط ابؼشاركة، كفي ىذا الشكل تبقى لكلِّ طرؼو من الأطراؼ حًصىصه ثابتة في ابؼشركع ال
 يأخذ شكلبن قانونيِّا كشركة تضامن أك شركة توصية.

 

 

 
                                                             

1 - :https://accdiscussion.com/acc11577.html 
 .435شلهوب، علي بؿمد، "شؤكف النقود كأعماؿ البنوؾ"، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 281، ص1، ط2010ابؼصرفي، دار البراؽ، حلب،  دليلك إفُ العمل أبضد زكريا، كحيد، - 3
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 المشاركة المتناقصة )المنتهية بالتمليك(: -2

ابؼتناقصة أك ابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك ىي نوعه من ابؼشاركة يكوف من حقِّ الشَّريًك فيها أف بولَّ بؿلَّ  بؼشاركةا
ابؼصرؼ في ملكية ابؼشركع، إمَّا دفعة كاحدة أك على دفعات، حسبما تقتضي الشركط ابؼتػَّفىق عليها كطبيعة العملية، 

 . كمن صيوىر ابؼشاركة ابؼناقصة ابؼنتهية بالتمليك

أف يتَّفق ابؼصرؼ مع الشريك على أف يكوف إحلبؿ ىذا الشريك بؿلَّ ابؼصرؼ بعقدو مستقلٍّ  الصورة الأولى: -أ
يتمُّ بعد إبساـ التعاقيد ابػاص بعملية ابؼشاركة، بحيث يكوف للشريكتُ حريَّة كامًلة في التصرُّؼ ببيع حصَّتو لشريكو أك 

 غتَه.

بؼصرؼ مع الشريك على ابؼشاركة في التمويل الكلي أك ابعزئي بؼشركعو ذم دخل أف يتَّفق ا الصورة الثانية: -ب 
متوقَّع، كذلك على أساس اتِّفاؽ ابؼصرؼ مع الشريك الآخىر بغصوؿ ابؼصرؼ على حصَّة نسبيَّة من صافي الدخل 

صَّصنا لتسديد المحقَّق فعلبن، مع حقِّو بالاحتفاظ بابعزء ابؼتبقِّي من الإيراد، أك أم قدر يػيتَّفق علي و ليكوف ذلك ابعزء بـي
 أصلً ما قدَّمو ابؼصرؼ من بسويل، كعندما يسدِّد الشريك ذلك التمويل تػىؤيكؿ ابؼلكية لو كحده.

بودد نصيب كل شريك حصص أك أسهم يكوف بؽا قيمة معيَّنة، كبيثِّل بؾموعها إبصافِ قيمة  الصورة الثالثة: -ج
شاء أف يقتتٍ من ىذه الأسهم ابؼملوكة للمصرؼ عددنا معيننا، بحيث تتناقىص ابؼشركع أك العملية، كللشريك إذا 

 أسهم ابؼصرؼ بدقدار ما تزيد أسهم الشريك إفُ أف بيتلك كامل الأسهم فتصبح ملكية كاملة.

 المشاركة المتغيرة: -3

ياجو، ثم ىي البديل عن التمويل بابغساب ابعارم ابؼدين؛ حيث بييوؿ العميل بدفعات نقدية حسب احت
 تؤخذ حصة من الأرباح النقدية أثناء العاـ.

 1: شروط المشاركة

 بهب أف يتمَّ برديد حًصَّة كلِّ ميشارؾً في رأس ماؿ ابؼشاركة، كبيكن أف تكوف ابؼشاركات ميتفاكًتة. -1

 بهب أف يكوف رأس ابؼاؿ متوفػِّرنا في مكافو أك حسابو بؿدد عند توقيع عقد ابؼشاركة. -2

 بيكن أف يقوـ الشُّرىكاء بتوكيلً أحدىم أك بؾموعة منهم أك غتَىم؛ للقياـ بأمور إدارة رأس ابؼاؿ. -3

                                                             
 .437، 436"شؤكف النقود كأعماؿ البنوؾ"، مرجع سبق ذكره، صشلهوب، علي بؿمد،  - 1
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دَّد بناءن عليها  -كالأرض مثلبن   -بهب تقييم بصيع أشكاؿ ابؼشاركات غتَ التقليدية  -4 بقيمة عملة كاحدة، كبري
 نسبة ابؼسابنة في رأس ماؿ ابؼشاركة.

 ركة تنشأ عنها ذمَّة مستقلَّة للمشاركة.بدجرَّد انعقاد الش -5

 بهوز أف تتمَّ ابؼشاركة بتُ جهات شخصية أك اعتبارية على حدٍّ سواء. -6

شاركًتُ، بينما بهب أف يتمَّ توزيع ابػسارة بتُ ابؼشاركًتُ في التساكًم  -7
ي
بيكن أف يتمَّ توزيع الأرباح حسب اتِّفاؽ ابؼ

 اؿ.بنًاءن على نسبة مشاركتهم برأس ابؼ

يٍنً بغظةى توقيعً عقدً  -8 بيكن أف يدخل الشركاء بديوفو بؽم في ذًمَّة شيرىكاءى آخىرين، شىريًطةى أف يتمَّ دفع كامل الدَّ
 ابؼشاركة.

يخالىفة لشركطً عقدً ابؼشارىكة من قًبىل أحد أطراؼ ابؼشاركة، فإنو بهوز اشتًاط ضماف رأس  -9
في حالات التعدِّم كابؼ

ا. ابؼاؿ، كلا بهوز  الاشتًاط في غتَ ىذه ابغالة أبدن

 لا بهوز برديد ربحو معتَُّ من دىخٍلً ابؼشاركة عن فتًة بؿدَّدة أك كمبلغ بؿدَّد. -10

بيكن أف ينصَّ عقد ابؼشاركة على السماح للمصرؼ في أف يبيع حصَّتو بسعرو معتَُّ بتاريخ بؿدَّد، إلاَّ أنو لا  -11
 ييلزـً الشُّرىكاء بالشراء.

؛ ليتمَّ السحب منها عند ابغاجة. -12  بيكن أف ينصَّ عقد ابؼشاركة على برديد حصَّة أحدً الشركاء بحدٍّ ميعتَُّ

أف يعقد عميل أك عًدَّة عيمىلبءى اتِّفاقنا مع ابؼصرؼ ابؼشارؾً بشًرىاء حصَّتو في ابؼشاركة خلبؿ فتًة زمنية  بيكن -13
 بؿدَّدة، على أف يذكر ذلك في عقد ابؼشاركة، كيكوف العيمىلبء غتَ ميلزىمتُ بذلك.

 المطلب الثالث: صيغ وأساليب قائمة على المديونية

 التأجتَ،ك  تضم بسويل ابؼرابحاتك  لسابقة ىناؾ مصادر بسويل قائمة على ابؼديوينيةبالإضافة إفُ صيغ التمويل ا 
 1البيع التقسيط الإسلبمي.ك  بيع السلم، الإستصناعك 

 التمويل بالمرابحة أو بيع بالمرابحة -أولا

لتطويع بؿاكلة منها ك  كابؼشاركة نظرا للصعوبات التي كاجهتها البنوؾ الإسلبمية في استخدامها للمضاربة 
 ىو ابؼرابحة.ك  العمل البنكي، بعأت إفُ بعض البيوع ألا

                                                             
 09ص  بؿمود بؿمد بؿسن، ، مرجع سابق.  1
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 1 :تعريف المرابحة

 أربحو على سلعتو، أعطاه ربحا.ك  بذارة رابحة أم يربح فيها،ك  جاء في بـتار الصحيح ربح في بذارتو بالكسر ربحا،لغة: 
 ىو الزيادة.ك  ىي مصدر من الربحك  باع الشيء مرابحة،ك 

 إصطلاحا:

يقابلها في ك  أف العلماء بصيعا متفقوف على معتٌ ابؼرابحة، فهي بيع الشيء بثمنو مضاؼ إليو زيادة معينة،
 ىو بهرم في العادة بتُ التجار لا غتَ.ك  إضافة، ىو بيع الشيء بثمنو دكفك  الفقو بيع التوالية،

 2شروط المرابحة

ف الثمن أكلا معلوما أف يكو ك  لكي تصح ابؼرابحة يشتًط فيها عدة شركط: أف يكوف العقد أكلا صحيحا،
أف لا يكوف الثمن في العقد أكلا مقابل ك  رأس ابؼاؿ من ذكات الأمثاؿ،ك  أف يكوف الرابح معلوما،ك  للمشتًم الثاني،

 بجنسو من أمواؿ الربا.

 . أف تكوف تكلفة الشراء )بشن الشراء + مصاريف الشراء( معلومة عند ابؼشتًم الثاني.1

ذلك سواء كاف في شكل مبلغ ك  يكوف الربح معلوما للمشتًم الثاني لأنو جزءا من الثمن الذم اتفق عليو، . أف2
 معتُ يضاؼ إليو تكلفة الشراء، أك في شكل نسبة مئوية من تكلفة الشراء.

رط جواز ىو شك  العدديات،ك  ابؼوازينك  . أف يكوف رأس ابؼاؿ من ذكات الأمثاؿ: أم أف يكوف لو مثيل كابؼاكيلبت3
ابؼعدكدات ابؼتفاكتة لا بهوز بيعو مرابحة بفا ك  إف كاف من ما لا مثل لو من العركض كالزراعياتك  ابؼرابحة على الإطلبؽ،

  3ليس ذلك العرض في مثلو. لأف ابؼرابحة بيع بدثل الثمن الأكؿ، فإف فَ يكن الثمن الأكؿ مثل جنسو.

 فسد بيع ابؼرابحة. . أف يكوف العقد الأكؿ صحيحا: فإف كاف فاسدا4

مالكا ك  . عقد ابؼرابحة يقوـ على البيع ابغاضر لذلك بهب أف تكوف البضاعة بؿل العقد موجودة عند البائع حائزا5
 بؽا، بحيث يستطيع تسليمها للمشتًم.

 

 
                                                             

 .08ص  ،مرجع سابقبؿمود بؿمد بؿسن،  - 1
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 1تعريف بيع ابؼرابحة بالأمر بالشراء

ما يطلبو الثاني بالنقد الذم يدفعو   يقصد بها البنك يقوـ بتنفيذ طلب التعاقد معو على أساس شراء الأكؿ
بالتافِ فإف ك  حسب الربح ابؼتفق عليو عند الابتداء،ك  ذلك في مقابل التزاـ الطالب بشراء ما أمر بوك  كليا أك جزئيا،

 ابؼواد التي يطلبها العميلك  دكر البنك الإسلبمي في ىذه ابغالة الوسيط ابؼافِ من خلبؿ استخدامو لشراء السلع
من بشة يقوـ البنك ببيعها للعميل بربح ك  ، حيث يقوـ العميل بإصدار أمر للبنك ليقوـ بالشراء النقدميرغب بهاك 

 متفق عليو مسبقا.

 ثانيا: التمويل بالاستصناع. 

النامية، كيستمد ىذا  –إف تطوير قطاع الصناعة ىو ابؽدؼ الأىم بغفظ التنمية في معظم البلداف ابؼتخلفة  
المجتمعات من اتساع طاقتو في الاستخداـ، كعظم عائده الاقتصادم كالاجتماعي، ككذلك من ك  ادالقطاع أبنيتو للؤفر 

أبنيتو السلع ابؼصنوعة في بلوغ الرفاىية كتدعيم التقدـ كالاستقلبؿ كالسيادة.كيرتبط تطويرىا ىذا القطاع: بتوفتَ 
عن أبنية بسويل قطاع الصناعة في البلداف  تتفرعك  تأىيل القول العاملة،ك  التكنولوجيا،ك  كالتمويل،  –مستلزماتو 

 مكانة فقو الاستصناع.ك  النامية، أبنية التمويل ابؼصرفي الإسلبمي بؽذا القطاع

 . تعريف الاستصناع:1

العقد على شراء ما يصنعو »من ىذه التعريفات أنو ك  الكتاب لعقد الاستصناع،ك  تعددت تعريفات الفقهاء
أف يطلب شخص من آخر » أك » شراء ما يصنع كفقنا للطلب»، أك ىو: »الصانعالعمل من ك  يكوف العتُك  الصانع

اشتًاط أف تكوف ابؼادة من الصانع، ك  ».صناعة شيء ما لو، على أف تكوف ابؼواد من الصانع، كذلك نظتَ بشن معتُ
 لأنها لو كانت من طرؼ ابؼستصنع سيسمى العقد فقهينا إجارة.

 2شروط الاستصناع 

، لأف التأجيل ابؼتعارؼ عليو في ك  من مقتضيات عقد الاستصناع أف يكوف مؤجلب 1 لكن ليس الأجل ابؼلزـ
ليس الإلزاـ كالأجل ابؼشركط في عقد السلم الذم يكوف الأجل ك  تأجيل ابؼطالبةك  عقد الاستصناع موضوع الإمهاؿ

 شرطا فيو.

                                                             
 .346-345ص  ،مرجع سابقآخركف، ك  فائق شقتَ 1
 30، ص  شوقي أبضد دينا، مرجع سابق. - 2
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ابؼعادف، ما إذا حصل بدا فَ ك  الأخشابك  الأكانيك  أف يكوف ما جرل العرؼ التعامل بو استصناع كابؼلببس 2
 بهب توفر فيو شركط عقد السلم.ك  يتعامل الناس بو فيكوف سلماك  يتعارؼ

 القدر.ك  الصفةك  النوعك  أف يكوف العقد معلوـ ابعنس 3

أنو مطلوب لغرض إبقاز الصناعة، ك  بفا تقدـ يتضح أف الأصل في عقد الاستصناع الأجل فيو غتَ لازـ
فمثلب: إذا قاؿ طالب الصنعة للصانع أريد أف تفرغ من ىذا التصنع غدا أك بعد شهر على الأكثر، فإف ىذا القوؿ 

بهذا ك  ليس للزكـك  ىذا الوقت لا بينع انتهاء العمل ابؼطلوب منو قبل ىذه الفتًة لأف ذكر ابؼدة ىو للتعجيلك  مشركع
 يصتَ العقد سلما.لا ك  فالأجل مقبوؿ

 ك بدا أف بؿل العقد فَ يتعتُ إلا إذا رضيو ابؼستصنع لو بعد كصفو، فلو إذف أخذه جبرا عن الصانع إذا رضيو
 لا بوق للصانع بيعو لغتَ ابؼستصنع لو كما لا بوق لو فسخ العقد.ك 

 ثالثا: التمويل التأجيري

 نشأة.ىو مصدر آخر من مصادر التمويل حيث يعتبر تقنية حديثة ال

 تعريف عقد الإيجار: 

يعتبر تقنية بسويل  ك  ابؼنفعة قد تكوف منفعة عتُ أك منفعة عمل،ك  قرض الإبهار ىو عقد على ابؼنافع بعوض،
ذلك أف ابؼؤسسة بعد اختيارىا للبستثمار فتوجو إفُ مؤسسة مالية بزتص بقرض ك  كغتَىا من التقنيات الأخرل،

  1لفائدتها ثم تقوـ بتأجتَه بؽا.تطلب منها شراء الأصل ك  الإبهار

 شروط الإجارة: 

 رضا ابؼتعاقدين لأف لو أكره أحدبنا على الإجارة فإنها لا تصح. -1

 معرفة ابؼنفعة ابؼعقود عليها معرفة تامة بسنع ابؼنازعة مع بياف مدة الإجارة. -2

 أف تكوف الأجرة معلومة.ك  لا كاجبة،ك  أف تكوف ابؼنفعة متاحة لا بؿرمة -3

ابؼنفعة ك  ذلك لأف إبراد ابعنس لا يصح فيو تأجيل القبض،ك  ألا تكوف الأجرة منفعة من جنس ابؼعقود عليو، -4
 بردث شيئا فشيئا فهي مؤجلة بطبيعتها. أما اختلبؼ ابعنس فيصبح معو تأجيل الثمن أك الأجل.

                                                             
 .167،ص،2002(،دار كائل عماف،السياسيو  المصارف الاسلامية)دراسة وتقييم المشروعة الدينية والدور الاقتصاديبؿمد شيخوف،  - 1
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ا، فإذا ملكت لا يضمن إلا إذا تعدل تعتبر العتُ ابؼستأجرة أمانة في يد ابؼستأجر ليستوفى منها منفعة يستحقه -5
 الشركط أك كاف ىناؾ تقصتَ في ابغفاظ عليها.

كبيكن للبنك الإسلبمي أف يقوـ بتمويل ابؼشركعات عن طريق التأجتَ ابؼباشر للؤصوؿ التي تستخدـ في 
تهاء فتًة التعاقد مزاكلة الأنشطة الإنتاجية، حيث بوتفظ البنك في ىذا النوع من التأجتَ بحق ملكية الأصل بعد ان

التي قد بستد طواؿ حياة الأصل أك قد تقل عنها، كما قد يتضمن التعاقد شرطا بتأجتَ الأصل مرة أخرل بإبهار يقل 
أما عن طريق البيع ألتأجتَم الذم يتضمن انتقاؿ ملكية ك  غالبا قد لا يكوف العقد قابلب للئلغاء،ك  عن سابقو،

الشراء ألتأجتَم من ك  يطلق عليو البيع ألتأجتَم من كجهة نظر البائع،ك  التعاقد،الأصل إفُ ابؼستأجر في نهاية فتًة 
 كجهة نظر ابؼشتًم.

 أنواع الإجارة: 

 الإجارة ابؼنتهية بالتملكك  لقد قسم علماء الشريعة الإجارة إفُ نوعتُ بنا: الإجارة التشغيلية

 1الإجارة التشغيلية

الأصوؿ ابؼختلفة يستجيب من خلببؽا بغاجيات ك  باقتناء ابؼوجوداتيقوـ ىذا البنك بدوجب ىذا الأسلوب 
تتمتع بقابلية جيدة للتسويق بؿليا أك دكليا، يتوفُ البنك إجارة ىذه الأصوؿ لأم جهة ترغب في ذلك ك  ابعمهور،

قا سنوات أك أكثر، بوددىا عقد مشتًؾ طب 5ك أشهر 3بهدؼ تشغيلها بؼدة بؿدكدة يتفق عليها تتًاكح ما بتُ 
 العقار.ك  لطبيعة الأصل

بعد انتهاء ابؼدة تبقى ملكية الأصل للبنك الذم يعرضها بدكره للئجارة مرة أخرل حتى لا تبقى من غتَ 
 بالتافِ عدـ استعمابؽا.ك  ابلفاض الطلب عليهاك  ىذا خوفا من بـاطر ركود السوؽك  استعماؿ لفتًات طويلة

 يلي:تنقسم الإجارة التشغيلية بدكرىا إفُ ما ك 

 بؿلها يكوف عقارا أك عينا الإجارة المعينة:

 ابؼوصوفة كصف بينع النزاع.ك  ىي الإجارة الواردةك  الإجارة ابؼوصوفة بالذمة:

 2الإجارة ابؼنتهية بالتملك 
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يقوـ البنك بشراء الأصوؿ ثم يؤجرىا لفتًة معينة أك بؿدكدة بحيث بيتلكها العميل في نهاية مدة الإجارة، ابؼهم 
العملية معرفة الثمن الأصلي بعد خصم الامتلبؾ ابؼتًاكم، كما بيكن أف تكوف عملية التأجتَ ابؼنتهية  في ىذه

بالتافِ لا يتم ىناؾ برديد الأقساط مسبقا حيث يوجد مشاركة في الأرباح أك ك  الزبوف،ك  بالتمليك مشاركة بتُ البنك
 يشتًط في العقد توفر عنصر التًاضي.ك  ابػسائر،

 العتُ للمستأجر في نهاية مدة الإجارة المحددة بطريقتتُ:كيتم بسليك 

عقد إجارة مع الوعد بهبة العتُ ابؼستأجر، عند انتهاء مع كفاء بصيع الأقساط على أف تكوف ابؽبة بعقد 
 منفصل.

ذلك بعد سداد ك  عقد الإجارة مع كعد البيع العتُ ابؼستأجر مقابل مبلغ رمزم يدفعو ابؼستأجر في نهاية ابؼدة
 بصيع الأقساط لإجارة ابؼتفق عليها.

 رابعا: البيع السلم

بدأ مفكركىا في … ابؼرابحة ك  ابؼشاركةك  بعد حتُ من استخداـ البنوؾ الإسلبمية لصيغ التمويل بابؼضاربة
 من ىذه العقود عقد البيع السلم.ك  استخدامها في التمويلك  التطلع إفُ بعض العقود الفقهية القدبية لتكييفها

 السلم تعريف

معناه اصطلبحا: بيع آجل بعاجل، أم: أف يدفع ابؼشتًم قيمة السلعة ك  ،“أسلم ” السلم لغة: مصدر 
ىذه ابؼعاملة عكس البيع النسيئة، إذ يتقدـ ك  حالا، على أف يسلم السلعة في أجل لاحق متفق عليو في عقد البيع،

 السلف عند أىل العراؽ،ك  عند أىل ابغجاز” مالسل“قد شاع استخداـ ابؼصطلح ك  يتأخر الثمن لأجل،ك  في الثمن
 لكن السلف أعلم من السلم لأنو يطلق على القرض ابغسن أيضا.ك 

السلم ىو عقد البيع عاجلب مع تسليم البضاعة آجلب، فالبنك يقوـ بشراء بضاعة مع دفع العاجل لثمنها  
الذم من خلبلو ك  الطرفتُ على البيع بالتوكيل،عند تسليم البضاعة يتعاقد ك  للشريك في شكل تقدنً على ابغساب،

ما ك  يلتزـ الشريك ببيع البضاعة بغساب البنك على أساس أدنى متضمن مبلغ التمويل مضافا إليو ىامش ربح البنك،
  1فوؽ السعر ىو ربح للشريك الذم بيثل ابؼوكل مقابل علبكات.

 

                                                             
 .38ص  ،مرجع سابقىشاـ خالد،  - 1



 صيغ التمويل و ـــــــــــــــــــــــــــــــــ مفاهيم عامح حول الثنوك الإسلاميحالفصل الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

24 

 1شروط بيع السلم:

 يكوف رأس ابؼاؿ معلوما حتى إذا تعذر تسليم ابؼسلم فيو أمكن الرجوع إفُ قيمة رأس ابؼاؿ. أف –

 أف يسلم رأس ابؼاؿ في بؾلس العقد قبل التفرقة، فلو تفرقا قبل القبض انفسخ العقد. –

 أف يكوف ابؼسلم فيو بفا بيكن تعرؼ أكصافو. –

 ابغصاد أك إدراؾ الثمار.ليس بك  الأياـك  أف بهعل الأجل معلوما حسب الأشهر –

 أف يذكر مكاف التسليم حتى لا يثتَ ذلك نزاعا. –

 ألا يسلم شيء نادر الوجود. –

لا يسلم في نقد إذا كاف رأس ك  ألا يسلم في طعاـ إذا كاف رأس ابؼاؿ طعاما سواء كاف من جنسو أك فَ يكن، –
 ذلك لكي لا يكوف ىناؾ ربا.ك  ابؼاؿ نقدا،

 لبضاعة ابؼشتًاة من إنتاج البائع.لا يشتًط أف تكوف ا –

فَ تصل تلك البضاعة في موعدىا المحدد فالعميل بابػيار من أف يصبر ك  إذا تعذر تسليم البضاعة لسبب أك لآخر، –
 حتى ترد البضاعة، أك يأخذ القيمة التي دفعها.

البضائع بيكنهم ك  السلع ىكذا بيكن أف يكوف عقد السلم طريقا للتمويل، يعتٍ عن القرض بالفائدة، فأصحابك  –
أف بوصلوا من البنك على بشن بضائعهم مقدما على أف تسلم للبنك مستقبلب ليتاجر بها، كما بيكن للبنك أف 

 يستخدـ بيع السلم في بيع بذارتو.

 خامسا: البيع بالتقسيط الإسلامي أو البيع بالأجل

يغ التي تعتمد عليها البنوؾ الإسلبمية في عملية يعتبر البيع بالتقسيط الإسلبمي أك البيع بالأجل أحد أىم الص
 التمويل.

 تعريف بيع الأجل:  -1

يصبح البائع دائنا للمشتًم بثمن ك  بيع الأجل ىو بيع تنتقل فيو ملكية ابؼبيع إفُ ابؼشتًم فور التسليم، 
بالإضافة إفُ أف ابؼرابحة قد تكوف بىتلف ىذا النوع من ابؼبيع عن بيع ابؼرابحة في أنو لا يشتًط معلومية الربح ك  ابؼبيع،

 نقدا أك أجل.
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ذلك بافتًاض أف البائع قد قبض كامل الثمن من ك  يتضمن البيع الأجل عقدين: الأكؿ عقد البيع بالنقد،ك  
يفتًض فيو أف ابؼشتًم قد استداف من البائع قيمة ابؼبيع فأصبحت ك  الثاني: عقد ابؼداينة،ك  ابؼشتًم ثم سلمو ابؼبيع.

 غولة بالقيمة. ذمتو مش

  1شروطه: -3

 أف يكوف معلوما.ك  أف يكوف الثمن مؤجلب –

 برتسب ابؼدة من الوقت تسليم ابؼبيع.ك  أف تكوف ابؼدة معلومة كقت العقد –

 أف يسلم ابؼبيع حالا. –
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 : الأول الفصل خلاصة

صيغ ك  اعتماد البنوؾ الإسلبمية على أساليب التمويل الشرعية ابؼتمثلة في صيغ التمويل القائمة على ابؼلكية   
ىذا في حد ذاتو يعتبر ك  تزيد من نسبة ابؼتعاملتُ معها،ك  التمويل القائمة على ابؼديونية بذسد طابعها الإسلبمي،

 ياـ بأعمالو ابؼصرفية ابؼختلفة لكن عليو أف يلتزـ بكتاب اللهموردا ىاما، ىذه ابؼصادر ابؼتنوعة بسكن البنك من الق
مفهوـ إدارة سلم فيما بهوز بفارستو من عدمو، كفي الفصل ابؼوافِ سوؼ نتطرؽ إفُ ك  سنن رسوؿ الله صلى الله عليوك 

 . كيف تتم معابعتها في ىتو ابؼصارؼ ؟ك  ابؼخاطر ابؼالية في ابؼصارؼ الإسلبمية
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 الفصل الثاني:

 أدوات وأساليب إدارة مخاطر صيغ التمويل الاسلامي
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 : الثاني الفصل تمهيد

نظرا لنمو السريع في حجم كنطاقات ابػدمات ابؼصرفية في بلداف كثتَة، فقد اصبح موضػػػػػػوع ادارة ابؼخاطر  
 بالنسبة لصانعي السياسات في بلداف كثتَة بوظى بأبنية متزايدة في ابؼصارؼ الإسلبمية

تي تطرح برديات ابؼؤسسات كابؼهتمتُ بالاستقرار ابؼافِ، حيث لا بىلو العمل ابؼصرفي الاسلبمي من بـاطر ال
 ابؼالية كىيئات إعداد التقارير

اذا اف ابؼصاريف الاسلبمية ليست مؤسسات كساطة مالية فحسب بل تعمل في بؾالات استثمارية تنموية 
كالبينة التحتية، فهي اشبو بالبنك الشامل كلذلك ىي عرضة للكثتَ من ابؼخاطر من حيث ابؼبدأ ىناؾ بؾموعة من 

كن اف تعمل فيها ابؼؤسسات الاسلبمية كبطرؽ بـتلفة بسكنها من تقدنً التموين كيتم تكيفها لتلبءـ النشاطات بي
ابؼبادئ التي يعمل بدوجبها العمل ابؼصرفي الاسلبمي، لذلك ىناؾ حاجة ملحة لتحديد كقياس لإدارة كمراقبة مثل 

 ىذه ابؼخاطر لذلك سنتطرؽ في ىذا الفصل افُ: 

 ابؼخاطر ابؼصرفية : إدارة المبحث الأول

 : ابؼخاطر ابؼتعلقة بصيغ التمويل الاسلبمي كإدارتها. المبحث الثاني
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 ادارة المخاطر الاسلامية: : المبحث الاول

ابؼتعلقة في ابؼخاطر  في ظل ىذا التقدـ ابغاصل كتقييد البنوؾ الاسلبمية بابؼبادئ الشرعية فإف دراسة ابؼخاطر 
في الصناعة ابؼالية الاسلبمية يعتبر موضوعا مهما كشائكا، نظرا لاف من بتُ أىم ابؼهاـ بؽذه البنوؾ ىو ادارة ابؼخاطر 

 ابؼصاحبة لتعاملبت ابؼالية بالفعالية. 

ة التي تنشأ من فإف مستقبل ابؼصارؼ الإسلبمية سيعتمد كثتَا على الكيفية التي تدبر بها ىذه ابؼخاطر ابؼتعدد
 تقدنً خدماتها. 

 مفهوم ادراة المخاطر وإدارتها. : المطلب الاول

 اولا: مفهوم ادارة المخاطر 

ينشا ابػطر عندما يكوف ىناؾ احتماؿ لأكثر من نتيجة كالمحصلة النهائية غتَ معركفة لذلك بيكن تعريف  
احتمالية مستقبلية قد تعرض البنك افُ خسائر غتَ متوقعة كغتَ بـطط بؽا بدا قد يؤثر على برقيق  ابؼخاطر"بأنها

اىداؼ البنك كعلى تنفيذىا بنجاح كقد تؤدم في حاؿ عدـ التمكن من السيطرة عليها كعلى أثارىا أف فَ يكن 
1بالامكاف القضاء على مصادرىا"

 

 تطور إدارة المخاطر وطرق قياسها:: ثانيا

إدارة ابؼخاطر ىي تنظيم متكامل يهدؼ افُ التوصل افُ كسائل بؿددة للتحكم في ابػطر اك ابغد من تكرار 
برقق ابغوادث كالتقليل من حجم ابػسائر بأفضل الوسائل كأقل التكاليف عن طريق اكتشاؼ ابؼخاطر كبرديدىا 

 2لوب.كقياسها كبرديد كسائل معابعتها مع اختيار أنسبها لتحقيق ابؽدؼ ابؼط

كىي اسلوب استًاتيجي يتميز بالنظرة العريضة كالطويلة الأجل كيعكس توجهات قمة ابؽيكل التنظيمي 
 3للمصرؼ للحد من الآثارالتي تهدد ابؼشركعات

تهدؼ ادراة ابؼخاطر ابؼصرفية افُ المحافظة على أصوؿ ابؼصارؼ كبضايتها من ابػسائر التي بيكن إف تتعرض بؽا 
رفية لعملبئها اك نتيجة تعرض كموجوداتها للتف، لذؾ فإف بقاح ابؼصارؼ يرتبط بالدرجة الأكفُ جراء خدماتها ابؼص

 بقدرتها الادراية كعلية لا يكمن الغاء ابؼخاطر إبما بيكن بزفيف احتمالات توقعها بوضع البدائل ابؼناسبة. 

                                                             
 .109، ص، 2010حربي بؿمد عريبقات، سعيد بصعة عقل، ادارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الاسلبمي، دار كائل للنشر كالتوزيع،الاردف،الطبعة الاكفُ، 1
 .57،ص 2005ابؼصارؼ العربية، لباف،  نبيل حشاد، دليلك افُ ابؼخاطر ابؼصرفية، إبراد 2
 9، ص،1999، عماف، 1خالد كىيب الراكم، أدارة ابؼخاطر ابؼالية، دارة ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، ط 3
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كتقدير ابؼخاطرة ابؼتوقعة ابغدكث فيها كقياس ابؼخاطر في مشركع ما يعتٍ برديد العائد ابؼتوقع بؽذا ابؼشركع 
العكس صحيح، ك  حيث اف العائد كابؼخاطر يرتبطاف بعلبقة طردية فكلما ارتفع العائد ارتفع تبعا لو مقدار ابؼخاطر

كبالطبع فلب يعتٍ ذلك اف تكوف الاستثمارات ابؼرتفعة ابؼخاطر سيئة كلن تلك ابؼتدينة ابؼخاطر حسنة كل من ىنالك 
ر بوتاج افُ أدكات لقياس ابؼخاطر في كلب ابغالتتُ لتحديد العائد ابؼتوقع في كل مشركع كمقدار ابؼخاطرة أف ابؼستثم

ابؼتوقعة فيو، ليقرر بعد ذلك ايهما بودده كبىتار كبالتأكيد فلئف الاستثمار الكفء ىو الذم بوقق أعلى عائد باقل 
 قدر من ابؼخاطرة. 

يعد امرا ضركريا كمهما، بهب اف تكوف لإدارات ابؼخاطر في ابؼصارؼ  كعليو فإف قياس ابؼخاطرة في ابؼصارؼ
 نظمها كأساليبها لقياس ابؼخاطر كتصنيفها كتقييمها كالسيطرة عليها. 

بيكن قياس ابؼخاطرة من خلبؿ الاستعانة بعض ابؼقاييس الإحصائية، كىو ما يطلق عليها مقاييس تشتت 
بؼعيارم كابؼدل، كمعامل الاختلبؼ إضافة افُ ذلك فهناؾ أدكات اخرل مثل أسلوب القيمة ابؼتوقعة كالابكراؼ ا

 برليلية تستخدـ في مقياس ابؼخاطر مثل برليل الفتًة كمدخل القيمة بابؼخاطرة.

 .مدرسة تخطيطا لربح: 1
ابػصوـ في ابؼشارؼ منذ منتصف القرف التاسع عشر ميلبدم، كتطورت أساليبو ك  بدأ الاىتماـ بإدارة الأصوؿ

تطور الزمن حيث كاف بؿور اىتماـ إدارات ابؼصارؼ في تلك الفتًة ىو التخطيط لتحقيق الأرباح بؼلبؾ ابؼصارؼ  مع
من ىناؾ نشأت مدرسة اطلقت عليها "مدرسة بزطيط الربح " ركزت ىذه ابؼدرسة جل اىتماماتها إفُ قياس 

البرامج التي كضعتها إدارات ابؼصارؼ بشأف حساسية أسعار الفائدة كما ساعدىا في القياـ بهذا الدكر العديد من 
توقعاتها ابؼختلفة بؽامش الفائدة الصافي غتَ أنو اتضح بعد مركر حقبة من الزمن أف ىذا البرنامج فَ بررر ابؼصارؼ 
من ابؼخاطرة بالشكل الكافي، بسببحاجة ىذه ابؼصارؼ إفُ برديث ابؼعلومات حوؿ إعادة تسعتَ التي فَ تكن كافية 

 القرار ابؼناسب. لابزاذ 
 مدرسة إدارة المخاطر. 2

مدرسة إدارة ابؼخاطر في ظل إخفاؽ مدرسة بزطيط الربح في الوصوؿ افُ الأىداؼ ابؼرجوة منها حيث  نشاة
كجهت ابؼدرسة ابعديدة انتقادات جديدة افُ مدرسة برقيق الربح يتعلق بقصر الفتًة الزمنية حيث اف السنة الواحدة 

 د الدراسات ابؼناسبة. لا تكفي في نظر ابؼشرفتُ كابؼراقبتُ لعمل تقييم ابؼطلوب أك إعدا
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ظهرالاىتماـ الفعلي بدراسة " إدارة ابؼخاطر" في بدايات الستينات من القرف العشرين حيث بدأ ابؼهتموف 
  1909بشؤكف الاستثمار جهودىم الفعلية في ىذا الشأف كقد دفع تلك ابعهود النظرية التي قدمها في ىاـ 

للبقتصاد بشأف بؿفظة الأكراؽ ابؼالية، بسيزت مدرستا  ابغائز على جائزة نوبل markowitzىارم ماركوتز
 إدارة ابؼخاطر على مدرسة بزطيط الربح في نقطتتُ أساسيتتُ بنا:

أ.طبيعة ابؼنطلقات كابؼتغتَات لمجاؿ البحث فبدلا من التأكيد على كيفية أداء ابؼصرؼ كابؼؤسسة ابؼالية في ظل 
 سة إفُ قياس أدائها مقارنة بابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼنافسة بؽا.ظركؼ تغيتَ الأسعار السائدة توجهت ىذه ابؼدر 

تغتَ الأساليب ابؼستخدمة فقد زادت معدلات الرياضية من برستُ القدرة على قياس بـاطر كما تبلورت  ب.
توجهات بكو توحيد أساليب التعرض للمخاطر بدلا من التأكد على خصوصيات ابؼستخدمتُ ككذلك بمو الطرؽ 

 تي تسمح بإجراء ابؼقارنات بتُ ابؼصارؼ كابؼؤسسات. ابؼوحدة ال
 .نمودج ماركوتز:3

يرتبط بموذج ماركوتز بفكرة تنويع الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية بغرض تقليل ابؼخاطر كبييز بوضوح بتُ ابؼخاطر 
بؼنتظمة التي بيكن بذنبها ابؼنظمة التي لا بيكن بذنبها بالتنويع، كمخاطر تغتَ أسعار الفائدة كالتضخم كابؼخاطر غتَ ا

 ابؼنافسة.ك  بالتوزيع كمخاطر ابؼشكلبت العابؼية

 .معايير لجنة بازل الدولية:4

التفكتَ في إبهاد صيغة عابؼية لكفاية رأس ابؼاؿ في ضوء  1980ػ1974بدأ الباحثوف في إدارة ابؼخاطر
ظهر ىذا الانهيار بـاطر جديدة فَ تكن معركفة الانهيارات التي حدثت في الولايات ابؼتحدة الامريكية كأبؼانيا، كقد أ

في السابق مثل بـاطر التسوية كبـاطر الإحلبؿ كعمق من بـاطر الائتمانية في ضوء تلك الانهيارات، كبركز ذلك 
تم التدخل من قبل السلطات الرقابية ابؼالية لإنقاذ ك  النوع من ابؼخاطر تم إغلبؽ العديد من ابؼصارؼ في تلك الدكؿ

من بؿافظي البنوؾ ابؼركزية في الدكؿ  1953د من البنوؾ في ظل ىذا ابؼناخ تأسست بعنة بازؿ في عاـ العدي
الصناعية العشرة بددينة بازؿ افُ سويسرية تهدؼ بعنة بازؿ افُ تعزيز ابغدكد الدنيا لكفاية رأس ابؼاؿ كبرستُ 

أساليب رقابة السلطات ك  ابؼتعلقة بإجراءات الأساليب الفنية لرقابة على أعماؿ البنوؾ تسهيل تبادؿ ابؼعلومات
 .1النقدية على البنوؾ

                                                             
1- Jemi f tayortheforegoottenrootsofassts /liability management the ankersmagazine may _jaune 1944 

p p 59 56 

 ،2004،دارالنهظة العربية، ط،ادارة البنوك التجاريةمصطفى عبد الربطاف، إبتهاج -2



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ أدواخ وأسالية إدارج مخاطر صيغ التمويل الاسلاميالفصل الثاني  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

32 

 المطلب الثاني: طبيعة مخاطر المصارف الإسلامية: 

 تواجه المصارف الاسلامية مجموعة المخاطر تتمثل في ما يلي: 

 . مخاطر الائتمان:1

تكوف بـاطر الائتماف في صورة بـاطر التسوية اك مدفوعات تنشأ عندما يكوف على احد اطراؼ الصفة اف 
 يدفع نقودا)مثلب في حالة عقد بيع أك الاستصناع(اك عليو أف يسلم اصولا )مثلب في بيع ابؼرابحة ( قبل 

 حالة صيغ ابؼشاركة في الارباح اف يستلم ما يقابلها من أصوؿ أك نقود،بفا يعرضها افُ ابػسارة بؿتملة كفي
 )ابؼضاربة كابؼشاركة( تكوف في صور عدـ قياـ الشريك بسداد نصيب البنك عند حلوؿ أجلو أك 

نتيجة ابؼشاركة كابؼضاربة، كفيما يتعلق بصيغة ابؼرابحة ابػطر الائتماني يتمثل في بـاطر الطرؼ الأخر، الذم 
 .1 بذارتواستفاد من بسويل ابؼصرؼ الاسلبمي كتعثر في

 دارة مخاطر الائتمان:إ

تقوـ ابؼصارؼ بالتأكد من اف ىذه ابؼخاطر لا تتعدل الإطار العاـ المحدد مسبقا فسياسة ابؼصارؼ الائتمانية 
كالعمل على ابغفاظ على مستوياتها ضمن منظمة العلبقات ابؼتوازنة بتُ ابؼخاطر كالعائد كالسيولة، كيقوـ على إدارة 

ابؼصرؼ بالإضافة افُ دائرة إدارة ابؼخاطر عدد من اللجاف من بؾلس الادارة كالادارة التنفيذية  بـاطر الائتمانفي
حيث يتم برديد سقوؼ بؼبالغ التسهيلبت الائتمانية التي بيكن منحها للعميل الواحد )الفرد أك ابؼؤسسة( 

 .2كابغسابات ذات الصلة بدا ينسجم كالتعليمات الصادرة عن البنك ابؼركزم
 مخاطر السعر المرجعــــي:  2

بدا باف ابؼصارؼ الإسلبمية لا تتعامل بالفائدة فإف نتيجة ذلك عدـ تعرضها بؼخاطر أسعار الفائدة لكن في 
الواقع ىناؾ بـاطر، فابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية تستخدـ سعرا مرجعيا لتحديد أسعار أدكاتها ابؼالية ابؼختلفة ففي 

ىامش الربح بالإضافة ىامش ابؼخاطرة افُ السعر ابؼرجعي كطبيعة الأصوؿ ذات الدخل عقد ابؼرابحة مثلب يتحدد 
 الثابت تقتضي أف يتحدد ىامش الربح مرة كاحدة طوؿ فتًة العقد. 
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كعلى ذلك اف تغتَ السعر ابؼرجعي لن يكوف بالإمكاف تغتَ ىامش الربح في عدة العقود ذات الدخل الثابت  
 .1ية توجو ابؼخاطر الناشئة من برركات سعر الفائدة في السوؽ ابؼصرفيةكمنو فإف ابؼصارؼ الإسلبم

 دارة مخاطر السعر المرجعي: ا

 إدارة فجوات معدلات العائد الكلفة للموجودات كابؼطلوبات حسب الآجاؿ الزمنية ابؼتعددة.أ.

 ب. استخداـ عقود ابػطوتتُ )العقود ابؼوازية( في ابؼرابحة كبيع السلم كالاستصناع.

 .ج. استخداـ عقود ابؼعدؿ ابؼتغتَ )السعر العاـ( في الإجازة

 . مخاطر السيولة:3
تتمثل في عدـ قدرة البنك الإسلبمي على الوفاء بالتزاماتو بفا يعرضو إفُ بػسائر بؿتملة فابؼصارؼ الاسلبمية ػ 

الأحياف انضباط ابؼواعيد لا تقدـ الأمواؿ قركض للآجاؿ بؿددة بل تقوـ بتمويل مشاريع حقيقية تصعب في معظم 
تصفيتها كبرصيل نتائجها مهما كانت تنبؤات دراسات ابعدكل كبرامج التنفيذ يتًتب على ذلك إبهاد السيولة 

 اللبزمة في الوقت ابؼناسب لرد الودائع.
كغن كانت من الناحية العلمية تشكو ابؼصارؼ الإسلبمية من زيادة السيولة لديها أكثر من قدرتها 

بية إلا اف ذلك لا يصبح أف يدفع للمخاطرة غتَ المحسوبة في الاستثمارات الطويلة الأجل إذ أف أم طرؼ الاستيعا
طارئ عاـ سياسي أك اقتصادم أك خاص )كعدـ توزيع الأرباح بؾزية على ابؼودعتُ( كفيل بتغيتَ حالة ابؼصرؼ 

 .2الإسلبمي
 دارة مخـــــاطر السيولة:ا

 الاستحقاؽ(.أ. برليل السيولة )فجوات 
 ب. الاحتفاظ بنسبة سيولة معقولة بؼواجهة التدفقات النقدية الصادرة. 
 ج. تنويو مصادر التمويل. 
 د. كجود بعنة الإدارات ابؼوجودات كابؼطلوبات. 
 ق. توزيع التمويل على القطاعات ابؼختلفة كابؼناطق ابعغرافية ابؼتعددة لتقليل من بـاطر التًكيزات. 
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ك. يتم قياس كرقابة السيولة على أساس الظركؼ الطبيعية كالطارئة، كيشمل ذلك استخداـ كبرليل اجاؿ  
 .1الاستحقاؽ للموجودات كالنسب ابؼالية ابؼختلفة

 .المخاطر الأخلاقيـة:4
أشار العديد من الباحثتُ إفُ ابػطر الأخلبقي الكامن في عملية ابؼضاربة التي قد يتصرؼ الوكيل فيها)كىو 
صاحب ابؼشركع( ابؼموؿ من قبل ابؼصرؼ الإسلبمي في غتَ صافٌ الأصيل أك قد يلجأ الوكيل إفُ إخفاء بعض 

 .2ابؼعلومات بقصد ابغصوؿ على ما يستحقو من ابؼنافع 
 سعار الصرف: . مخاطـــر أ5

تتعرض ابؼصارؼ الإسلبمية بؼخاطر أسعار الصرؼ من خلبؿ بيع أك شرام ابؼوجودات كالإجارة التي تقوـ 
 على تأجتَ ابؼوجودات.

 .مخاطـــؤ التشغيل:6
 تعمل ابؼصارؼ الإسلبمية على إدارة ىذه ابؼخاطر من خلبؿ:

بها من قبل ابؼوظفتُ، حيث تعمل على تقليل احتمالية أ. كجود تعليمات تطبيقية كإجراءات عمل موثقة يتم الالتزاـ 
 حدكث أخطار تشغيلية.

 3ب. قياـ البنك بإعداد خطة لاستمرارية العمل تعمل على تقليل التعرضات كالانقطاعات التي يواجهها البنك.
ابؼتابعة ابغسابات ابؼتعثرة . تقوـ الدائرة القانونية بالتأكد من سلبمة العقود كابؼستندات ابػاصة بالبنك، كتقوـ دائرة ج

 كبرت التصفية كالستَ بإجراءات التنفيذ لتحصيل الدين.
. تقوـ دائرة ابغاسوب بالتنسيق كالتعاكف مع دائرة التدقيق الداخلي كالشرعي بوضع السياسات كالإجراءات اللبزمة د

 سرية ابؼعلومات في البنك.ك  للمحافظة على أمن

 مخاطر الثقة:
كما قد يؤدم معدؿ عائد منخفض للمصرؼ الإسلبمي مقارنا بدتوسط العائد في السوؽ ابؼصرفية، قد يؤدم 
افُ بـاطر الثقة، حيث ربدا يضمن ابؼودعوف كابؼستثمرين اف مرد العائد ابؼنخفض التعدم أك التقصتَ من جانب 

نوؾ كالإسلبمية بابؼتطلبات الشرعية بؼختلف ابؼصرؼ الإسلبمي، كقد بردث كذلك بـاطر الثقة بعد التزاـ الكامل للب
العقود ابؼبرمة بينها كبتُ ابؼتعاملتُ مهما كبدا اف أساس أعماؿ ابؼصارؼ الإسلبمية ىو التزاماتها بالشريعة الإسلبمية، 
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 فإف عدـ مقدرتها على الوفاء بذلك اك عدـ رغبتها بيكن أف يقود إفُ مشكلة ثقة عظيمة الأثر كبالتافِ تؤدم إفُ
 .سحب الودائع

 المطلب الثالث: متطلبات وأدوات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية 
 أولا: المتطلبات الضرورية لإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية. 

متطلبات ضركرية في أم مؤسسة مصرفية كخاصة الإسلبمية منها إف تكوف متوفرة حتى بيكنها من  ىناؾ
 كضوح بؿتول إدارة الإدارة ابعيدة للمخاطر كىي

 . بناء العلاقة الشرعية مع المصارف المركزية: 04
لا يفرؽ بتُ  لا تستطيع اف تستفيد ابؼصارؼ الاسلبمية من كظيفة ابؼقرض الاختَ للمصرؼ ابؼركزم لأنو

عمل ابؼصارؼ الاسلبمية كغتَىا كىذا ما بهعلها في ركاؽ غتَ متكافئ مع نظتَتها البنوؾ التقليدية في حالة تعرضها 
لعجز في سيولة، كبؽذا بهب اف تعمل ابؼصارؼ الاسلبمية، جاىدة لإبهاد بـرج بؽذه الوضعية كإبهاد بديل جديد 

 1اعدتها لتوفتَ السيولة عندا بغاجةشرعي حتى تتمكن ابؼصارؼ ابؼركزية من مس
 ثانيا: أدوات إدارة المخاطر في المصاريف الإسلامية: 

توجد أنواع عديدة من الادكات ككسائل الإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية كيعود ذلك لتنوع ابؼخاطر التي يتعرض بؽا  
كما اف ابؼخاطر ليست ثابتة بل تتطور باستمرار كفق تطور النشاط ابؼصرفي الإسلبمي كتنوعو كبؽذا يبقى على عاتق 

 ة تتناسب إدارة ابؼخاطر العمل ابؼستمر كاليقظة لإبهاد كسائل جديد

 المخاطرة: 

إف حسن إدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الاسلبمية على انو انو نظاـ شامل كتشتًؾ فيو بصيع ابؼستويات الإدارية 
 بالبنك كيشمل ابؼركر بأربع مراحل أساسية: 

 تعريف ابؼخاطر التي يتعرض بؽا نشاط ابؼصارؼ الاسلبمية. ا.

 ب. القدرة على قياس ابؼخاطر بصفة مستمرة من خلبؿ نظم معلومات ملبئمة.

 ج. اختيار ابؼخاطر التي يرغب ابؼصرؼ في التعرض بؽا، كالتي بيكن لرأس ابؼاؿ برملها.

د. مراقبة الإدارة لتلك ابؼخاطر كقياسها بدعايتَ مناسبة كابزاذ القرارات الصحيحة في الوقت ابؼناسب لتعظيم العائد 
 مقابل بزفيض انعكاسات ابؼخاطر.

                                                             
سطيف،  مفتاح صافٌ، إدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الإسلبمية، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الأزمة ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغكومة العابؼية،جامعة 1

 .8،ص، 2009أكتوبر،21،20يومي
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 . توظيف الكفاءات المؤهلة والمؤمنة برسالة المصرف الإسلامي:2

قد لا يوفِ بعض القائمتُ على ابؼصارؼ الإسلبمية افُ ىذا العنصر ابنية كبتَة كتكتفي بتوظيف عاملتُ قد 
احو، كىو ما يضعف بوملوف مؤىلبت كلكنها غتَ مؤمنة برسالة ابؼصرؼ الإسلبمي كليست متحمسة لإبق

الاكتشاؼ ابؼبكر للمخاطر كبالتافِ التحوط ضدىا ايضا بوسائل شرعية بفا بىلق انسجاما بتُ العابؼتُ بابؼصرؼ 
كرسالتو كبىلق تقاليد متميزة عن البنوؾ التقليدية في جذب أصحاب الودائع، كما اف التوظيف بهب اف بىضع 

 ءات ثم تقوبيها بالتدريب كالتكوين كأختَا بهب المحافظة عليها بالتحضتَ.بؼعايتَ الكفاءة كبير بدراحل اكتساب للكفا

 إنشاء إدارة مستقلة لإدارة المخاطرة: -03

فرض تطور النشاط ابؼصرفي توفتَ ادارة مستقلة لإدارة ابؼخاطر مستقلة عن الإدارات الأخرل للتعرؼ 
تأثتَىا كالتخطيط ابؼسبػػػػػق للسيطرة عليها بوجود  ابؼبكرعلى مصادر ابؼخاطر كتوقع حدكثها للبحتياط كبرديد حجم

 1أدارة مدربة في ىذا المجاؿ سيقوم من فعاليتها، كما بهب اف تتوفر لديو معلومات بشكل دائم 

كابؼخاطر ابعديدة التي تظهر أثناء ابؼمارسة ابؼصرفية كفي ىذا ابعانب سنقدـ أىم أىم الأدكات التي يستعملها 
 1 إدارتو للمخاطر كىي ابؼصرؼ الإسلبمي في

 تنويع الائتمان والاستثمار:  -

من بتُ الوسائل كالاساليب ابؽامة لإدارة ابؼخاطر الائتمانية ىي التنويع على ابؼستول ابؼرابحة كعلى مستول 
 بؿفظة الاستثمار، كفيما يلي نتناكؿ بـاطر الائتماف كنظرية ماركو تز ثم تنويع الاستثمار

 تنويع مخاطر الائتمان ونظرية ماركو تز .أ 

 بؤ.إدارة الائتماف كتقوـ فكرة التن تعد فكرة تنويع ابؼخاطر أىم كسيلة تأخذ بها 

 ب. تنويع محفظة الاستثمار: 

فُ جانب تنويع الائتماف تلجأ إدارة الائتماف إفُ توزيع بؿفظتها الاستثمارية كىو ما يعرؼ بالأسلوب التنويع ا
 :حور تصور ماركو تزفي تنويع بؿفظة الاستثمار في ظل بعدين رئيستُكيتم.البسيط

 معدؿ العائد على الأصوؿ. الأول:  

                                                             
صادية الدكلية كابغوكمةالعاليمة، جامعة سطيف، يومي مفتاح صافٌ، إدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الإسلبمية، ابؼلتقى العلمي الدكفِ حوؿ الازمة ابؼالية كلاقت 1

 .28، ص 2009، 21، 20
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التغتَ ابؼتوقع على ىذا العائد استنادا افُ مقاييس الابكراؼ ابؼعيارم للعائد.ففي حالة تكوين بؿفظة الثاني: 
بينهم، كبواسطة مقياس الابكراؼ ابؼعيارم تتحدد  استثمارية مكونة من أصلتُ اك أكثر لا كجود لعلبقة ارتباط تاـ

مستول ابؼخاطر أقل نسبيا بفا لو كانت علبقة الارتباط تامة اك كبتَة، فنظرية التنويع تهدؼ افُ تكوين بؿفظة 
استثمارية كفئة بددلوؿ العائد كابؼخاطر ففي ظل أكبر مستول عائد بفكن يقابلو مستول معتُ من ابؼخاطر 

 .1ر معتُ تنخفض كتقل كلما زاد تنويع بؿفظة الاستثمارفمخاطر استثما
 :تخصيص احتياطات ومخصصات لمواجهة الأخطار  -02

من بتُ الاحتياطات ابؼتخذة في ىذا المجاؿ الاحتياطات الإجبارية كعلى ابؼصارؼ الإسلبمية دراسة 
لا تستطيع اف تلجأ افُ الاقتًاض من ابؼصارؼ اك من ابؼصرؼ ابؼركزم،كنقوـ  احتياجاتها من السيولة بعناية لانها

بتصنيف أجاؿ استحقاقاتها لودائعها التي تكوف معظمها من الودائع ابعارية كتدرس مواسم السحب كالايداع كتقوـ 
السيولة بالبنك بفا  باستمرار بدراسة مؤشر السيولة الذم يعتمد على قياس الاقتًاض بالنسبة للودائع كضعف بزطيط

يؤدم افُ عدـ التناسق بتُ الأصوؿ كلالتزامات من حيث أجاؿ كالاستحقاؽ كبيكنو دراسة الاستخدامات بشكل 
 دائم حتى عن ابؼخاطر. 

 . التأميـــــن التكافلــــــي:03
عقود تعتبر أداة من بتُ عقود التأمينات التي تستخدـ كىي شرعية عقود التأمتُ التكافلي أك التعاكني كىذه ال

مهمة بيد ابؼصرؼ الإسلبمي لإدارة ابؼخاطر كىي برويل للمخاطراك بعضها لشركة التأمتُ في العمليات التي يدخل 
 فيها ابؼصرؼ الإسلبمي شريكا في بسويلها. 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 444ابتهاج مصطفى،عبد الربضن، مرجع سابق الذكر،ص، 1
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 إدارتها:و  المبحث الثاني: المخاطر المتعلقة بصيغ التمويل الإسلامي

 عملها صيغ إسلبمية بـتلفة كىذه الأختَة تتعرض بؼخاطر كفي سبيل التقليل تستخدـ ابؼصارؼ الاسلبمية في 
 من ابؼخاطر كالتحكم فيها على ابؼصارؼ الإسلبمية إتباع لإجراءات سليمة الإدارة 

 المطلب الأول: مخاطر التمويل بالمشاركة والمضاربة:

 أولا: مخاطــــر التمويل بالمشاركة:

 يصاحب التمويل بابؼشاركة في رأس ابؼاؿ ابؼخاطر التالية:

أكؿ تلك ابؼخاطر تتمثل في احتماؿ فقداف رأس ابؼاؿ ذاتو إذ أف مؤسسة التمويل الإسلبمية تدخل كشريك 
أك مساىم يقدـ حصتو في رأس ماؿ مقابل عدد من الأسهم كتنتقل ملكية ابغصة افُ الشركة كيقتصر حق ابؼؤسسة 

تمل في الربح أك ابػسارة،فمبلغ التمويل يأخذ بظات ما يعرؼ في النظم الأكربية برأس ماؿ على نصيب بؿ
ابؼخاطرحيث يكوف معرضا للضياع في حالة إخفاؽ ابؼشركع أك الشركة اك النشاط الذم يتم بسويلو من شأنو اف بوقق 

د ابؼطلوب لا يتم إلا بإجراء تقسيم عائدا مناسبا حاليا أك مستقبليا كأنو يدار بطريقة سلمية كإذا كاف التأكي
الشركات كالأنشطة ابؼطلوب بسويلها قبل ابزاذ قرار التمويل كفي متابعتها عن كثب بعد ذلك حتى بساـ تصفية 
ابؼشركع، فإف ىذا يشتَ إفُ صعوبة أخرل ىي احتياج التقييم كابؼتابعة إفُ عناصر فنية بذمع بتُ ابػبرة كالتخصص 

...افٍ كفضلب عن ندرة ىذا النوع من ابػبرات، .حي ابؼالية كالمحاسبية كالادارية كالتسويقية.موضوع النشاط كالنوا
كبسبب ىذه الندرة كذلك فإنو عافِ التكلفة بفا لا يتيح للبنوؾ الاسلبمية ابغصوؿ عليو بالعدد الكافي للدخوؿ في 

 استثمارات كبتَة بأسلوب ابؼشاركة في رأس ابؼاؿ. 

ىو نوع الاستثمار الدائم، كالذم لا يتيسر برويلو إفُ سيولة إلا الاستثمار بطريقة المشاركة في رأس المال:  01
ببيع الأسهم افُ طرؼ آخر، الأمر الذم يصعب برقيقو ما فَ تكن الأسهم مسجلة في البورصة كحركة التعامل 

شكوا من زيادة السيولة لديهما اكثر من قدرتهما عليهما نشطة لكن في الواقع العلمي فإف ابؼصارؼ الإسلبمية ت
الاستيعابية، إلا اف ذلك لا يصح أف يدفعهما إفُ ابؼخاطرة المحسوبة في استثمارات طويلة، إذ ام ظرؼ طارئ عاـ 

 أساسي اقتصادم سيدفع بابؼودعتُ افُ سحب كدائعهم.

نشأة على أرضها بعملتها الوطنية، ككذلك اذ  .اف كثتَ من الدكؿ تشتًط قوانينها أف يكوف رأس ماؿ الشركات ابؼ02
كاف سعر صرفها غتَ ثابت بالنسبة للعملبت الأجنبية، ففي ىاتينا بغالتتُ تتعرض ابؼصارؼ الإسلبمية ابؼشاركة في 
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التمويل إفُ تقلبات سعر الصرؼ من ناحية، كلعدـ سهولة برويل استثماراتها إفُ ابػارج عند نهاية ابؼدة من ناحية 
 كبىضع بؽذين ابػطرين كل من أصل مبلغ الاستثمار كعوائده.أخرل،

فقد حدث في أكثر من بلدكفي أكثر من نظاـ سياسي كاقتصادم اف غتَت ابغكومات قوانينها، فتتغتَ نتائج 
الاستثمارات في معظم الأحواؿ من ربح متوقع افُ خسارة مؤكدة ثم يأتي خطر بزصيص قيمة العملة المحلية 

 . 1بة أساسية في طريق الاستثمار ابؼتوسط كطويل الأجلكابلفاضها كعق

كمن الطرؽ للتخلص من ابؼخاطر ابؼرتبطة بصيغ التمويل ابؼشاركة في الارباح ىي اف تعمل ابؼصارؼ 
الاسلبمية كمصارؼ شاملة برتفظ بأسهم ضمن مكونات بؿافظها الاستثمارية كبالنسبة للمصارؼ الإسلبمية فإف 

ستخداـ صيغة ابؼشاركة، كقبل الدخوؿ في بسويل ابؼشركع بهذه الصيغة بوتاج ابؼصرؼ أف يقوـ ذلك يعتٍ التمويل با
بدراسة بؿكمة للجدكل كباحتفاظها بأسهم، فإف ابؼصارؼ الشاملة تصبح طرفا أصيلب في ابزاذ القرار كفي إدارة 

حكم عن قرب في توظيف ابؼنشأة التي برتفظ ىذه ابؼصارؼ بأسهمها كنتيجة لذلك باستطاعة ابؼصرؼ اف يت
 الأمواؿ في ابؼشركعات التي درست جدكاىا كاف يقلل من مشكلة ابػطر الأخلبقي. 

 ثالثا: مخاطر التمويل بالمضاربة:

على الرغم من اف صيغة التمويل بابؼضاربة تعد في فكر الصتَفة الإسلبمية نظريا كاحدة من أفضل الصيغ 
أف بعض ىذا الفكر دعا إفُ اف تكوف عمليات ابؼصارؼ الإسلبمية مقصورة الإسلبمية بػلوىا من شبهة الربا لدرجة 

في ضيعة ابؼضاربة، إلا أف نتائج بذربة التطبيق تلغى بساما كما جدكل الأخذ بها، إذ تكتنف ابؼضاربة بـاطرة كثتَة، 
النادرة غتَ مشجعة، الامر الذم جعل ابؼصارؼ الإسلبمية لا تتعامل بها نادرا جدا، ككانت نتائج ىذه العمليات 

 .2الامر الذم جعل ابؼصارؼ الإسلبمية لا بسضي قدما في ابؼضاربة

كتتعرض ابؼصارؼ الإسلبمية افُ نوعتُ من ابؼخاطر عند استخدامو العد ابؼضاربة، كتتمثل في بـاطر خارجية 
 كبـاطر داخلية: 

 

 

                                                             
شهادة ابؼاجيستً في العلوـ الاقتصادية غتَ منشورة  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيلدراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والاسلاميةخضراكم نعيمة،  1

 70،71،ص ص، 2008،2009جامعة بسكرة،
 .119ص،مرجع سابق، بؿمد شيخوف، 2



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ أدواخ وأسالية إدارج مخاطر صيغ التمويل الاسلاميالفصل الثاني  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

40 

 تنقسم ىذه ابؼخاطر افُ قسمتُ: بالنسبة للمخاطر الخارجية:  -1

 كتتمثل ىذه ابؼخاطر في ما يلي: مخاطر السوق:  -أ

انعداـ السيولة أك قلتها كتظهر ىذه ابغالة عند توقف ابؼصرؼ الإسلبمي عن بسويل عقد ابؼضاربة مع العلم ر خط -
اف ىذه العقود ىي عقود استثمار كبرتاج افُ امواؿ كبتَة لا بقازىا كيرجع السبب في حدكث ىذا ابػطر افُ 

 ضاربتُ على رد رؤكس امواؿ ابؼضاربة. أحد العاملتُ إما إفُ توظيف السيئ للؤمواؿ، كإما افُ عدـ قدرة ابؼ
خطر الصرؼ كخصوصا اذا تم برويل ابؼضاربة بالعملة الأجنبية حيث يتجلى ىذا ابػطر في مقدار التغيتَ بتُ  -

 سعر العملة الوطنية كسعر العملة الأجنبية بؿل التمويل.
ا بذاه البنك كيتنوعابػطر حسب درجة كيظهر ذلك في حالة عدـ كفاء ابؼضارب بالتزاماتهمخاطر انعدام المقابل:  -ب

 التمويل كمدتو كأختَا قيمتو ابؼالية كمعلوـ أف شخصية ابؼضارب بؽا أثر ىاـ في برديد درجة ىذه ابؼخاطر.
 بالنسبة للمخاطر الداخلية: فتنقسم هي الأخرى الى قسمين:  -2
كتناكؿ ىذه الطبيعة درجة النشاط،  كىي تلك ابؼخاطر ابؼرتبطة بطبيعة نشاط ابؼضاربةالمخاطر التجارية: -أ

 ركاجو،أك كساده أك ابؼخاطر ابؼتصلة بابؼناخ العاـ للبستثمار.
كترتبط أساسا بددل صلبحية ابؼضاربة للعمل ابؼصرفي من عدمو كمدل ملبءمة جهاز التسيتَ مخاطر تقنية:  -ب

 1بؽا من جهة ثانية، كعلى مدل كفاءة أعضاء بؾلس ابؼضاربة. 
 كبيكن تلخيص تلك ابؼخاطر في الشكل التافِ: 
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 مخاطر المضاربة

 

 مخاطــــــر داخليـــــــة                            مخاطــــــر خارجيـــــة  

  

 مخاطر تقنية         مخاطر تجارية     المقابل مخاطر انعدام      مخاطر السوق

  

 

 خطر انعدام السيولة او قلتها       خطر الصرف 
 من إعداد الطالب بناء على ابؼعطيات السابقة.المصدر: 

 لمطلب الثاني: مخاطر التمويل بالمرابحة والتمويل ا

 اولا: مخاطر التمويل بالمرابحة: 

ابؼرابحة كللتغلب على بـاطر الطرؼ الآخر الناشئة عن الطبيعة غتَ ابؼلزمة فإف دفع مصركفات كبتَة مقدما  في
 عبارة عن ىامش جدية قد أصبح صفة دائمة في العقد.

 : مخاطــــــــــر التمويل بالإجارة:ثانيا:

ايا متعددة للمؤجر كابؼستأجر معا، تعتبر الإجارة أداة مهمة من أدكات التمويل الإسلبمية إذ أنها تتمتع بدز 
فبالنسبة للمصرؼ تعتبر أقل بـاطر من صيغ التمويل الأخرل)مضاربة، مشاركة( حيث اف ابؼصرؼ بيلك الأصل 
ابؼؤًجر كيتمتع بإيراد مستقر، ثم إنها أقل تعقيدا من حيث الإجراءات كالشركط القانونية،اما بالنسبة للمستأجر فهي 

يزانية،بدعتٍ أف إدارة ابؼؤسسة في العادة ىي ابؼطالبة بتقدنً تبرير تفصيلي لاستعمالات تشكلتمويل من خارج ابؼ
أموابؽا، إضافة افُ انها تساعد ابؼستأجر على حسن التخطيط كالبربؾة لنفقاتو لأنو يعرؼ التزامو ابؼافِ مقدما كتعتبر 

 قد إجارة ثابت الأجر لوقت الطويل. الإجارة كسيلة كحيدة برمي ابؼستأجر ضد التضخم خصوصا إذا ارتبط بع

كبوتفظ ابؼصرؼ الإسلبمي بصفتو مؤجرا بدلكيتو للموجودات ابؼؤجرة بينما ينقل حقة في الاقتناع بتلك 
ابؼوجودات إفُ عميل آخر بصفتو مستأجرا بؼدة معلومة بإبهار بؿدد،كبناء على ذلك يتحمل ابؼصرؼ بصيع 

ودات ابؼؤجرة النابذة عن الاستخداـ كبناء على ذلك ففي كل عقدم الإجارة الالتزامات كابؼخاطر التي تلحق بابؼوج
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كالإجارة ابؼنتهية بالتمليك تظل ابؼخاطر على عاتق ابؼؤجر عدا ابؼخاطر قيمة ابؼتبقية ناىية مدة الإجارة ابؼنتهية 
ات التي في حيازتو،قبل توقيع بالتمليك التي سيتحملها ابؼستأجر بينما يتعرض ابؼؤجر بؼخاطر الاسعاربالنسبة للموجود
 ام عقد الإجارة ما فَ قد تم ابغصوؿ على السلعة ابؼعنية بعد توقيع الإجارة ملزـ بشأنها.

كفي حالة حدكث ضرر على الأصل ابؼؤجر بشكل دائم كليس ىناؾ تأمتُ عليو، فإف البنك يتعرض بػسارة 
تساكم القيمة الدفتًية لو فإذا مارس ابؼستأجر حقو في إلغاء عقد الإجارة يتحمل ابؼؤجر بـاطر القيمة لدفتًية إذا  

كس بـاطر الأسعار إف كجدت في بزصيص كانت أقل من ابؼدفوعات ابؼستًدة ابؼستحقة للمستأجر كعندئذ تنع
يطبق على قيمة الأصل ابؼستأجر كضماف،كلذلك لا برسب بـاطر الأسعار اف كجدت في إطار عقد الإجارة ابؼنتهية 

 بالتمليك.

كىناؾ بـاطر سوقتنشأ عندما يقررا بؼستأجر،كعند انتهاء عقد الإجارة عدـ رغبتو في شراء الأصل ابؼؤجر 
 ق عليو، فإف ابؼصرؼ الإسلبمي في ىذه ابغالة لبيع الأصل من قيمتو الدفتكدفع ابؼبلغ ابؼتف

 وثمة مخاطر اخرى تكتنف عقود الإيجار أهمها ما يلي: 

تتمثل في اف شراء ىذه الأجهزة كابؼعدات من قبل البنك بوتاج إافُ بضلة تسويقية منظمة من د. مخاطر تسويقية: 
كف مع ابؼصرؼ في ىذا الشأف، لذلك لابد من الاخذ بعتُ الاعتبار عند قبل ابؼصرؼ بعذب انتباه العملبء للتعا

شراء مثل ىذه الأجهزة لاحتياجات السوؽ كالطلب على ىذه ابؼعدات، كإلا تعرض ابؼصرؼ إفُ بـاطر كبتَة تتمثل 
 في بذميد رأس ابؼاؿ كقد يتسبب في خسارة كبتَة 

 ناع:المطلب الثالث: مخاطر التمويل ببيع السلم والاستص

 أولا: مخاطر التمويل ببيع السلم:

يعتبر التمويل بصيغة بيع السلم من اكثر أنواع التمويل تعرضا للمخاطر، ذلك انو يرتبط بظركؼ الزراعة،ككما 
ىو معلوـ فإف النشاط الزراعي بذابهو انواع بـتلفة من ابؼخاطر لذلك جد أف ابؼصارؼ الإسلبمية في الدكؿ الزراعية 

راعة فيها مصدرا من مصادر الدخل القومي،لا تكوف متحمسة بؽذا النوع من التمويل إلا في حدكد ما التي تشكل الز 
تعرضو الدكؿ من سياسات كعليو فإف بـاطر بيع السلم تنشأ نتيجة بؼخاطر النشاط الزراعي التي بيكن حصرىا في 

 النقاط التالية:

وقت ابؼتفق عليو في العقد بحجة الإعسار اك فشل كتتمثل في عدـ تسليم ابؼسلم في المخاطر عدم السداد:  .1
 ابؼوسم أك الشعور بالغبن في المحصوؿ أك الفشل في تسليمو كليا كقد يعزم ذلك لظركؼ ليس بؽا صلة 
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 انخفاض جودة المسلم فيه، وقد يكون مرد ذلك لظروف طبيعية أيضا. .2
عدـ قدرة البنك على بيع سلعة ابؼسلم نظرا لظركؼ السوؽ، حيث إف الاسعار قد ابلفضت عن معدؿ السعر  .3

الذم تم بو الشراء كبالتافِ فإف البنك سيتحمل مصركفات اضافية جراء قيامو لتخزين المحصوؿ في حالة عجزه 
على ىذه ابؼشكلة إحدل الطرؽ  عن الدخوؿ في عقد بيع سلم موازم قبل استلبمو للمسلم فيو كبيكن التغلب

 ثانيا مخاطر التمويل بالإستصناع:

عندما يقدـ البنك التمويل كفق عقد الإستصناع فإنو يعرض رأس مالو لعدد من ابؼخاطر ابػاصة بالطرؼ 
 الآخر كىذه تشمل الآتي:

استصناع تشبو بـاطر بـاطر الطرؼ الآخر عقد الاستصناع التي تواجهها البنوؾ كابػاصة بتسليم السلع ابؼباعة  . أ
عقد السلم حيق بيكن أف يفشل الطرؼ الآخر في تسليم السلعة في موعدىا أك انها سلعة رديئة غتَ أف السلعة 

 موضع العقد في حالة الإستصناع تكوف برت سيطرة العميل. 
تكوف بـاطر الطرؼ  كأقل تعرضا للظواىر الطبيعية مقارنة بالسلع ابؼباعة في عقد السلم كلأجل ذلك من ابؼتوقع اف

 الأخر في الإستصناع أقل خطورة بكثتَ مقارنة بدخاطر العميل في عقد السلم.
بـاطر العجز عن السداد في جانب ابؼشتًم ذات طبيعة عامة، بدعتٌ فشلو في السداد بالكامل في ابؼتفق  . ب

 عليو مع البنك.

ء فقد تكوف ىنالك بـاطر الطرؼ الآخر الذيقد ج. إذا أعتبر عقد الإستصناع عقدا جائزا غتَ ملزـ كفق بعض الآرا
 يعتمد على عدـ لزكمية العقد فيتًاجع عنو. 

كإف بست معاملة العميل في عقد الإستصناع معاملة العميل في عقد ابؼرابحة كإف بستع بخيار التًاجع عن العقد  . د
د التعامل بعد الاستصناع. كرفض تسليم السلعة في موعدىا فهناؾ بـاطر اضافية يواجهها البنك الإسلبمي عن

كقد تكوف ىذه ابؼخاطرة لأف ابؼصرؼ الإسلبمي عندما يدخل في عقد الاستصناع يأخذ دكر الصانع كابؼنشئ 
 1كالبناء كابؼورد، كبدا أف البنك فَ يتخصص في ىذه ابؼهن، فإنو يعتمد على ابؼقاكلتُ.

 

 

 
                                                             

 .69،70طارؽ الله خاف، حبيب أبضد، مرجع سابق ذكره،ص ص،1



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ أدواخ وأسالية إدارج مخاطر صيغ التمويل الاسلاميالفصل الثاني  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

44 

 إدارة مخـــــاطر الاستصناع: -

يكوف ابؼصرؼ الإسلبمي ىو الطرؼ الصانع عادة كالعميل يريد التمويل بطريق إسلبمية غتَ  . في عقد الاستصناعأ
طائرات كغتَىا كقد يكوف عقد الاستصناع في ك  ربوية ىو ابؼستصنع كالصناعة قد تكوف بؼعدات كآلات كاجهزة،

 ابؼباني أك ابؼنشآت.

مل فإنها تلجأ إفُ الاستصناع ابؼوازم تكوف كحيث أف ابؼصارؼ الإسلبمية عادة ليست مهيأة للقياـ بهذا الع
ىي ابؼستصنع لا الصانع كتتعاقد مع الصانع لصناعة ما تعاقدت عليو مع ابؼستصنع الأخر ىو عميلها كفي كلب 

 العقدين بعض ابؼخاطر، تسليم ما تم صنعو، كابؼخاطر ىنا ىي بـاطر الثمن في البيع بالتقسيط.

كلكن توجد بـاطر لا يستطيع ابؼصرؼ أف يتحملها، ذلك أف كاف الاستصناع في ابؼباني فإف من يقوـ بالبناء 
يكوف ضامنا للمبتٌ مدة قد تزيد عن عشرة سنوات، كلذلك فَ يقبل ابؼصرؼ الاستثمار في ىذا المجاؿ ماداـ ىذا 

 الضماف موجودا.

ابؼوازم فيو عذا الضماف أيضا فأضيف في العقد أف  كيكن التغلب على ىذه العقبة، حيث أف الاستصناع
شركة ابؼقاكلات_ ام الصانع للمصرؼ _ تضمنابؼبتٌ للمصرؼ أك بؼن بودده ابؼصرؼ، كفي العقد الاخر يذكر عميل 

 ابؼصرؼ _ أم ابؼستصنع_ يقبل قبولا غتَ قابل للنقص أك الإلغاء ضماف ابؼصرؼ 

كعند التعاقد من ابؼشركع يتم نقل ىذا الضماف، بحيث يكوف  ابؼشركع أك أم طرؼ أخر يقبل ىذا الضماف
 ابػفية.ك  شركة ابؼقالات، كتنتهي مسؤكلية ابؼصرؼ بصيع العيوب الظاىرةك  الإلزاـ كإلتزاـ بتُ العميل

كتبقى ابؼخاطرة عندما يكوف ابؼصرؼ ىو ابؼستصنع كبؼواجهتهما، أك التقليل من آثارىا، كضعت الشركط  ب.
 التالية: 

زـ ابؼقاكؿ بتقدنً كفالة مصرفية غتَ مشركطة لتنفيذ العمل ابؼطلوب بدوجب بنود الشركط العامة للعقد، كبردد يل -
 مدة كافية لصلبحية الكفالة.

 1كيقوـ ايضا بالتأمتُ على ابؼوقع كابؼشركع ضد جينع الأخطار.
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 خلاصة الفصل الثاني:

الاسلبمية بنوؾ ذات طابع شموفِ تقم بدختلف عابعتنا بؽذا الفصل نستخلص أف  ابؼصارؼ من خلبؿ م
كإتباعها بؼبادئ الشريعة الإسلبمية مكنها من اف برتل مكانة  ابػدمات بعميع القطاعات كتقبل من بصيع الاطراؼ،

بارزة مقارنة بنظتَتها بفا جعلها بؿطة لكل من يرغب في الكشب ابغلبؿ، فابؼصارؼ الاسلبمية تقوـ بتوظيف 
 ... افٍ( .إسلبمية )مشاركة، مضاربة استصناع، سلممواردىا في صيغ 

بل أبظى من ذلك فلها أبعاد ، كلا تكمن أبعاد إنشاء ابؼصارؼ الإسلبمية في برقيق أبعاد اقتصادية فقط
اجتماعية كىي برقيق التكافل بتُ أبناء المجتمع الواحد أبعاد سياسية كىي برقيق التعاكف كالتكامل بتُ الدكؿ 

 العربية كالإسلبمية. بالأخص الدكؿك 

كاتضح اف ابؼصارؼ الاسلبمية تواجو العديد من التحديات التي بزفض من قدرتها عن القياـ بدكرىا 
الاقتصادم ككذا التحديات العابؼية بهب التصدم بؽا لكي تتمكن من التطور كابؼسابنة بشكل جيد في التنمية 

 الاجتماعية.ك  الاقتصادية

الإسلبمية غالبا ما تقوـ بدراسة كتقييم ابؼخاطر التي تتضمنها ابؼشاريع التي تتطلب التمويل بنفس  فابؼصارؼ
 كىذا رغم الاختلبؼ في عملية التمويل. الأساليب التي تقوـ بها ابؼصارؼ التقليدية

لذم برجم فابؼصارؼ الاسلبمية بؼشاركتها في خسائر بعض العمليات تبعا لنوع العقود، فتٍ تقوـ بالدكر ا
 عنو ابؼصارؼ التقليدية في تقدنً رأس ابؼاؿ ابؼخاطر.

كإدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الاسلبمية على حساسية عالية فعليها أف تتابع تطور النشاطات كالقطاعات 
ابعة كابؼت في إدارة الأمواؿ كلكن في اختبار شركائها بالإضافة إفُ الاشراؼ الاقتصادية كبالتافِ فإف ابػطرلا ينحصر

 .كالرقابة

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
 دراسة تطبيقية حول بنك الراجعي السعودي
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 :الثالث الفصل تمهيد

، إذ 2008العابؼية تلعب الصناعة ابؼصرفية الاسلبمية في الاكنة الاختَة دكر مهم خاصة بعد الازمة ابؼالية 
بدت البنوؾ الاسلبمية أكثر متانة كقدرة على مواجهة الصدمات كفَ يسجل انهيار ام بنك اسلبمي، كبسبب 
الانتشار السريع كالتوسع التي تعرفو البنوؾ الاسلبمية في جل بقاع العافَ، اصبحت معرضة إفُ عدة بـاطر تهدد  

ؾ الاسلبمية تكوين ادارة لتدير ىذه ابؼخاطر كتعمل على قياسها كالتنبؤ كيانها كاستقرارىا ابؼافِ لذا كجب على البنو 
 بها لتقليل كالتحوط منها أك تفاديها إف امكن. 

عليو تأتي ىذه الدراسة بؼعرفة طبيعة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ الاسلبمية كالأليات ابؼستخدمة في إدارتها، 
" عليو بؼعرفة مدل تنبؤ SHERRODاستقراريتو كاسقاط بمودج " كقياـ بدراسة على البنك الراجحي كدراسة 

البنك بخطر التعثر الذم قد بودث جراء صيغ التمويل الإسلبمية التي بينحها، حيث امتدت فتًة الدراسة من 
  2018افُ  2008
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 المبحث الأول: نبذة عن مصرف الراجحي السعودي:

مصرؼ الراجحي، باعتباره أكبر مصرؼ إسلبمي في العافَ، برقيق عائدات قوية مستندة افُ أسس  يواصل 
راسخة، كمنذ بضعة أعواـ مضت، شرع في تنفيذ برنامج استًاتيجي بدأ بدراجعة الأسس كابعوانب ابعوىرية التي 

ر في جذب عملبء جدد شكلت ركيزة تقدـ ناجح، كاليوـ حيثتم تبتٌ تقنيات جديدة للمستقبل مع الاستمرا
 بػدمات الرقمية، فمثل ىذه العوامل كغتَىا تشكل في مضمونها الأسس ابعديدة التي يرتكز عليها ابؼصرؼ 

 المطلب الاول: تاريخ بنك الراجحي السعودي: 

كيشار اليو في ىذه الوثيقة باسم ابؼصرؼ، كلكن تم  2006حصل مصرؼ الراجحي على ابظو ابغافِ عاـ 
ـ إفُ مصرؼ برت اسم شركة الراجحي ابؼصرفية 1987ـ كشركة صرافة ثم بروؿ عاـ 1957لأصل تاسيسو في ا

( كابؼادة 59/ للبستثمار، يعد ابؼصرؼ شركة سعودية مسابنة تم تأسيسها كترخيصها بدوجل ابؼرسوـ ابؼلكي رقم )ـ
ر ابؼصرؼ في الرياض ، يقع مق1987(، كمصدر كلببنا في يونيو عاـ 245من القرار الوزارم رقم ) 06رقم 

كىو مدرج في السوؽ ابؼالية السعودية  1010000096بابؼملكة العربية السعودية، كيعمل بدوجب سجل بذاريرقم 
 .RJHI 1تداكؿ برت الرمز 

سنة في بؾاؿ الأعماؿ ابؼصرفية كالانشطة  50كيتمتع مصرؼ الراجحي السعودم بخبرة بستد لأكثر من  
، بينماافتتح أكؿ فرع للسيدات 1957أكؿ فرع بؼصرؼ للرجاؿ في حي الديرة في الرياض عاـ  التجارية، كتم إفتتاح

، دمج بـتلف ابؼؤسسات التي برمل اسم الراجحي برت 1978في حي الشميسي،كقد شهد العاـ  1979عاـ 
 2ية بشكل أساسيمظلة كاحدة في شركة مسابنة سعودية عامة، كبدا أف ابؼصرؼ يرتكز إفُ مبادئ ابؼصرفية الاسلبم

 المطلب الثاني: تعريف بنك الراجحي

، مصرؼ الراجحي إحدل الشركات ابؼصرفية الكبرل ابؼسابنة إذ 1957ىو مصرؼ سعودم تأسس سنة  
ريال سعودم كبوكم ابؼصرؼ في تعاملبتو ابؼصرفية كالاستثمارية أحكاـ كضوابط  25000000000يبلغ رأس مابؽا

حرصا من ابؼصرؼ  3سها الإخوة صافٌ كعبد الله كسليماف كبؿمد بن العزيز الراجحيالشريعة الاسلبمية،قاـ بتأسي
على برقيق أىدافو بدا في ذلك تعزيز كتطوير الصتَفة الاسلبمية داخل ابؼملكة كخارجها، أسس ابؼصرؼ عددا من 

 الشركات التابعة التي بيتلكها بالكامل أك بيلك حصص الاغلبية فيها كىي: 
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 : تتمثل فيما يلي: التابعة الشركات: أولا

، 2013مصرؼ اسلبمي مرخص بدوجب قانوف ابػدمات ابؼالية الاسلبمية لعاـ  مصرف الراجحي ماليزيا: -01
 منشأ كيعمل في ماليزيا.

 /رئيسي ك شركة مسابنة مقفلة مسجلة في ابؼملكة العربية السعودية لتعمل كوكيلشركة الراجحي المالية:  -02
 الاستشارات كالتًتيبات كابغفظ.ك  أك لتقدنً خدمات الوساطة، كالتأمتُ كالادارة

شركة ذات مسؤكلية بؿدكدة مسجلة في ابؼملكة العربية السعودية لتعمل  شركة وكالة تكافل الراجحي:  -03
 كوسيل لتسيتَ أنشطة كساطة التأمتُ كفقا لاتفاؽ الوكالة مع شركة الراجحي للتأمتُ التعاكني. 

شركة ذات مسؤكلية بؿدكدة مسجلة في ابؼملكة العربية السعودية لدعم _ شركة الراجحي للتطوير المحدود:04
برامج التمويل العقارم للمصرؼ من خلبؿ نقل سندات ملكية العقارات كالإحتفاظ بها برت ابظها نيابة عن 

 ابؼصرؼ برصيل ايرادات بيع بعض 

كتقدنً خدمة تسجيل  كتقدنً خدمات الاستشارات العقارية كابؽندسية، ابؼمتلكات التي تباع من قبل ابؼصرؼ،
 العقارات، كالاشراؼ على تقييم العقارات.

شركة ذات مسؤكلية بؿدكدة مسجلة في ابؼملكة العربية السعودية لتقدنً شركة الراجحي للخدمات الإدارية:  -05
 خدمات التوظيف. 

 : تتمثل في مايلي:الدولية الفروع: ثانيا

 فرع اجنبي بؾسل لدل بنك الكويت ابؼركزم. مصرف الراجحي فرع الكويت: -01

فرع اجنبي يعمل في ابؼملكة الاردنية ابؽاشمية، كيقدـ بصيع ابػدمات ابؼصرفية مصرف الراجحي فرع الاردن:  -02
الاسلبميةكبدوجب القانوف كالاستثمارية كخدمات استتَاد ابؼعادف كالأحجار الكربية الابذار بها كفقا لقواعد الشريعة 

 ابؼعموؿ بو في البلبد.
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 المطلب الثالث: أهداف بنك الراجحي السعودي: 

استثمارية داخل ابؼملكة العربية السعودية كخارجها، كفقا ك  تتمثل أىداؼ ابؼصرؼ في القياـ بأنشطة مصرفية 
كقرار بؾلس الوزراء برت تاريخ ابؼصرؼ كفقا للنظاـ الأساسي للمصرؼ كاللوائح الداخلية كقانوف الرقابة ابؼصرفية 

 . 1لأحكاـ الشريعة الاسلبمية

 Sherrodدراسة أداء واستقراريه البنك الراجحي وفق نموذجالمبحث الثاني: 

إف بصيع معاملبت مصرؼ الراجحي تقوـ على أساس مبادئ الشريعة الإسلبمية فهو يلعب دكرا رئيسيا 
كأساسيا في سد الفجوة بتُ متطلبات ابؼصرفية ابغديثة كالقيم ابعوىرية للشريعة الإسلبمية، كحصل ابؼصرؼ خلبؿ 

بقازاتو في بؾاؿ مصرفية الأفراد كالشركات ـ على عدة جوائز منيوركموني كأرابياف بيزنس كأسياف بانکر لإ 2009عاـ 
مثل جائزة أفضل بنك إسلبمي لقطاع التجزئة في السعودية كابػليج العربي كأفضل بسويل كفقا بؼبادئ كأحكاـ الشريعة 

 .الإسلبمية

ؿ الالتزاـ بدتطلبات حيث تتم مراجعة معدؿ كفاية رأس ابؼاك  يوفِ بنك الراجحي أبنية كبتَة لإدارة رأس ابؼاؿ
قاـ بنك الراجحي بتطبيق الإطار ابعديد لبازؿ  II بازؿ297بشكل يومي من قبل إدارة ابؼصرؼ، فبصدكر اتفاقية

كىذا كفقا ما اعتمدتو مؤسسة النقد العربي كبرتسب نسبة كفاية رأس ابؼاؿ بؼخاطر الائتماف كبـاطر السوؽ كبـاطر 
 .(2016ة آمة الله، لطرش مباركك  التشغيل كفق ابؼنهج ابؼعيارم )بضيد بـتار

 المطلب الأول: مؤشرات الأداء المالي لبنك الراجحي

 :والودائع لبنك الراجحي -تطور حجم الأصول  -أ

 (.2018-2008: تطور حجم الأصول وحجم الودائع لبنك الراجحي خلال الفترة )01الجدول رقم 

 السنوات الأصول تطور الأصول الودائع تطور الودائع الودائع/الأصول
%71.38 - 116.611 - 163.373 2008 
%71.96 +%5.36 122.861 %4.5+ 170.729 2009 
%77.39 %16.44+ 143.064 %8.26+ 184.840 2010 
%80.51 %24.23+ 177.732 %19.41+ 220.731 2011 
%82.64 24.56+% 221.394 %21.35+ 267.870 2012 

                                                             
 .6لبنك الراجحي السعودم، ص 2018التقرير السنوم  - 1



 حول تنل الراجحي السعودي تطثيقيحدراسح ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل 

 

51 

%82.74 %4.60+ 231.589 %4.45+ 279.870 2013 
%83.21 %10.57+ 256.077 %9.94+ 307.711 2014 
%79.97 %1.43- 252.403 %2.56+ 315.619 2015 
%80.24 %7.99+ 272.593 %7.63+ 339.711 2016 
%79.58 %0.16+ 273.056 % 1+ 343.116 2017 
%80.28 %7.32+ 293.056 %6.37+ 365.004 2018 

 .إعداد الطالبتُ بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك الراجحي منالمصدر: 

 (.2018-2008:تطور حجم الأصول وحجم الودائع لبنك الراجحي خلال الفترة )01الشكل رقم 

 .على معطيات ابعدكؿ أعلبه من إعداد الطالبتُ بناءاالمصدر: 

فأعلى نسبة حققت كانت  نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف أصوؿ البنك في تطور مستمر طوؿ فتًة الدراسة،
% في سنة 4.45، لتشهد ابلفاضا بؿسوسا إفُ 2011بسنة  مقارنة 21.35أين بلغت % 2012سنة 

، كلكن رغم ىذا الابلفاض الذم شوىد في معدؿ بمو إبصافِ أصوؿ إلا أنو ضل موجبا كىذا يعكس أف 2013
أنو يتمتع بكفاءة عالية في الأداء ابؼافِ، أما فيما بىص تطور حجم ك  البنك قادر على توليد تدفقات نقدية مستقبلية

أين بلغت نسبة  2012فهي كذلك عرفت ارتفاعا طواؿ فتًة الدراسة فأعلى معدؿ حققو البنك كانفي سنة  الودائع
 1.43% –حقق بنك الراجحي معدؿ بمو سالب قدر ب  2015كلكن بحلوؿ  24.56تطور حجم الودائع %

تقليل من الودائع العالية كىذا الابلفاض راجع سواء لقياـ البنك بتخفيض بـاطر انكشافو أماـ الودائع من خلبؿ ال
 .التكلفة في بؿفظتو

 %71.38بالنسبة لنسبة حجم الودائع إفُ حجم الأصوؿ فالبنك حقق نسب تراكحت ما بتُ
%، إف نسبة الأصوؿ ىي مؤشر لقياس نسبة الإيرادات الإبصالية النابذة عن كل كحدة نقدية من أصوؿ 83.21ك

 .توازف بتُ أصولو كإيراداتو البنك، كالبنك الكفء ىو الذم يستطيع برقيق

 " :"Asset On Return ROA -معدل العائد على الأصول -ب

400،000 

300،000 

200،000 

100،000 

0 

 الأصول

 الودائع

 ) = الأرباح الصافية)النتيجة الصافية( / إبصافِ الأصوؿ )ابؼوجوداتمعدل العائد على الأصول 

 



 حول تنل الراجحي السعودي تطثيقيحدراسح ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل 

 

52 

مصادر التمويل يعد ىذا ابؼؤشر مقياسا كليا فِ التعبتَ عن أداء البنك كقدرتو على برقيق العوائد من كافة 
كلما ارتفعت ىذه النسبة كلما كاف أفضل كيعتٍ ك  أية مصادر بسويل أخرل،ك  الودائعك  ابؼستثمرة في حقوؽ ابؼلكية

 1ذلك توظيف أصوؿ البنك في استثمارات أكثر ربحية،ك النسبة ابؼثلى بؽذا ابؼعدؿ بهب أف تكوف أكبر من
 (.2011،كبوسب بالعلبقة التالية )شوقي بورقبة، %

 .ابعدكؿ التافِ يوضح تطور معدؿ العائد على الأصوؿ لبنك الراجحي خلبؿ كلسنة من فتًة الدراسة

 (.2018-2008: معدل العائد على الأصول لبنك الراجحي خلال الفترة )02الجدول رقم 

ROA السنوات ROA السنوات 
%2.22 2014 %3.99 2008 
%2.25 2015 %3.96 2009 
%2.39 2016 %3.66 2010 
%2.65 2017 %3.34 2011 
%2.82 2018 %2.94 2012 

 %2.65 2013 
 .من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على التقارير ابؼالية لبنك الراجحيالمصدر: 

 (.2018-2008العائد على الأصول لبنك الراجحي خلال الفترة ) : معدل02الشكل رقم 

 .من إعداد الطالبتُ بناءا على معطيات ابعدكؿ أعلبهالمصدر: 

من خلبؿ النتائج نلبحظ أف نسب معدؿ العائد على الأصوؿ لبنك الراجحي طوؿ فتًة الدراسة تفوؽ 
الذم قدر ك  2008معدؿ حققو البنك كاف سنة % كىذا شيء إبهابي للبنك، فأعلى 1النسبة ابؼعيارية كىي 

أين حقق البنك أدنى قيمة في ىذه الفتًة  2015إفُ غاية 2009% ليبدأ في الابلفاض ابتداء من سنة  3،99
% كيرجع ذلك إفُ ابلفاض مستول النتيجة الصافية، لتَتفع  2،22بحيث بلغ معدؿ العائد  2014ككاف سنة 

، فيلبحظ من % 2،82ليصل إفُ 2018% كيواصل الارتفاع إفُ غاية  2،39ليصل إفُ  2016ابتداء من سنة 
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خلبؿ ىذه النتائج أف أحسن ابؼعدلات التي حققها البنك كانت في السنوات الأكفُ من فتًل الدراسة أم ما بتُ 
كىذا يعكس كفاءة البنك في توظيف أصولو من أجل برقيق مستول معتُ من الربحية  2011افُ غاية  2008

 .ؿ ىذه السنواتخلب

 : ROE "Equity On Return "معدل العائد على حقوق الملكية )المساهمين( -ت

استخداـ الأمواؿ تسمى كذلك )مؤشر نسبة أرباح ابؼسابنتُ( تعد ىذه النسبة من أىم مؤشرات قياس كفاءة 
من طرؼ البنك أم (نسبة العائد المحقق عن كل دينار مستثمر من أمواؿ ابؼسابنتُ)، ككلما ارتفع ىذا العائد كلما  
 كاف أفضل للبنك لأنو بيكنو من توزيع نسبة أكبر من الأرباح على ابؼسابنتُ ككذلك زيادة نسبة الأرباح المحتجزة،

(،ك برسب 2010% )عبد الكرنً منصورم، 15النسبة النموذجية أك ابؼثلى بؽذا ابؼؤشر بهب أف تكوف أكبر من 
 ىذه النسبة كالآتي: 

 .ابعدكؿ التافِ يوضح تطور معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية لبنك الراجحي خلبؿ كل سنة من فتًة الدراسة

 (.2018-2008بنك الراجحي خلال الفترة ): معدل العائد على حقوق الملكية ل03الجدول رقم 

ROE السنوات ROE السنوات 
%16.31 2014 %24.13 2008 
%15.28 2015 %23.54 2009 

%15.64% 2016 %22.33 2010 
%16.35 2017 %20.03 2011 
%21.20 2018 %21.62 2012 

 %16.36 2013 
 .إعداد الطالبتُ بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك الراجحي منالمصدر: 

 (.2018-2008: معدل العائد على حقوق الملكية لبنك الراجحي خلال الفترة )03الشكل رقم 

 الأرباح الصافية /حقوؽ ابؼلكيةمعدل العائد على حقوق الملكية )المساهمين( =

 )ابؼسابنتُ(
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 .من إعداد الطالبتُ بناءا على معطيات ابعدكؿ أعلبهالمصدر: 

 

الشكل يلبحظ أف ىناؾ تذبذب على مستول العائد على حقوؽ ابؼلكية، ففي سنة ك  من خلبؿ النتائج
تعتبر ىذه النسبة أعلى قيمة للعائد خلبؿ فتًة الدراسة لتنخفض بحلوؿ و % 24، 13بلغت نسبة العائد  2008

 2009سنة 

لتواصل في الابلفاض خلبؿ السنوات ابؼتتالية كيعود سبب ذلك إفُ ابلفاض مستول %  23،54إفُ  
النتيجة الصافية أم أنها فَ تغطي حقوؽ ابؼسابنتُ، فارتفاع النتيجة الصافية أك ابلفاضها يؤثر سلبا أك إبهابيا على 

العائد كبتُ مستول توزيع الأرباح مستول الأرباح ابؼوزعة على ابؼسابنتُ، لأف ىناؾ علبقة طردية بتُ ارتفاع معدؿ 
ىذا شيء جيد بالنسبة و % 15ب على ابؼسابنتُ، ابؼهم أف ابؼعدلات المحققة تفوؽ بكثتَ النسبة ابؼعيارية المحددة 

 .للبنك

 نسب ملاءة رأس المال: -ث

ىذه النسبة مدل توفر الأمواؿ لدل البنك بؼواجهة احتياجاتو كمواجهة ابؼخاطر المحتملة من استخداـ  توضح
الأمواؿ، فهي تعبر عن مدل متانة رأس ابؼاؿ في الصمود عند حدكث خطر ما. ابعدكؿ التافِ يوضح تطور نسب  

 .كفاية رأس ابؼاؿ خلب كل سنة من فتًة الدراسة

 (.2018-2008معدلات كفاية رأس المال لبنك الراجحي من الفترة ): تطور 04الجدول رقم 

CAR السنوات CAR السنوات 
%19.59 2014 %21.39 2008 
%20.83 2015 %19.30 2009 
%21.98 2016 %20.63 2010 
%23.29 2017 %20.03 2011 
%20.20 2018 %19.83 2012 

 %19.60 2013 
إعداد الطالبتُ بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك الراجحي منالمصدر:   

 (2018-2008: تطور معدلات كفاية رأس المال لبنك الراجحي من الفترة )04الشكل رقم 



 حول تنل الراجحي السعودي تطثيقيحدراسح ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل 

 

55 

بناءا على معطيات ابعدكؿ أعلبهمن إعداد الطالبتُ  المصدر: . 

من خلبؿ ابعدكؿ كالشكل نلبحظ أف جل معدلات كفاية رأس ابؼاؿ لبنك الراجحي خلبؿ السنوات 
ابؼدركسة أكبر من ابغد الأدنى بؼعايتَ بعنة بازؿ كىذا يدؿ على أف البنوؾ الإسلبمية قامت بتعزيز كافة شرائح رأس 

ارتفاع نسبة كفاية رأس ابؼاؿ يدؿ على قدرة البنوؾ على مواجهة ابؼخاطر ابؼاؿ من أجل ضماف بقاح أعمابؽا،كإف 
 .التي تتعرض بؽا مستقبلب

 :لبنك الراجحي " Sherrod "المطلب الثاني: قياس نموذج

 ":Sherrod "1978نموذج - 1

يستخدـ ىذا النموذج من قبل البنوؾ للتنبؤ بابؼخاطر الائتمانية للشركات طالبة القرض أم دراسة سلبمة 
ابؼركز ابؼافِ للعملبء ابؼقتًضتُ،ىذا النموذج يساعد البنوؾ على إجراء اختبار استمرارية ابؼؤسسات ابؼتقدمة بطلبات 

ارة البنوؾ من أجل دراسة بـاطر القركض ابؼمنوحة كتكوين يعتبر أداة مساعدة لإد ابؼافِ فهوالقرض كتقييم مركزىا 
 (.2013ياستُ طهياستُ القطاف، ك  بـصص القركض ابؼشكوؾ في برصيلها )رافعة ابراىيم ابغمداني

بؽذا ابؼؤشر يتم  يتكوف ىذا النموذج من ستة نسب مالية كيسمى بؾموع ىذه النسب بدؤشر ابؼخاطرة،كنتيجة
تصنيف القركض ابؼمنوحة إفُ بؾموعة من الفئات كالتي حددت بخمس فئات رئيسية كما ىو موضح في ابعدكؿ 

 :التافِ

 

 " Sherrod "كفق بموذج " Z ": تصنيف القروض تبعا لمؤشر05الجدول رقم 

 الفئة درجة الخطورة قيمة zالمؤشر 
Z >= 25 الأولى قروض ممتازة 

25 > Z >=20 الثانية قليلة المخاطرة قروض 
20 > Z >= 5 الثالثة المخاطرة قروض متوسطة 
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5 > Z >= - 5 الرابعة المخاطرة قروض عالية 
Z < - 5 الخامسة المخاطر جدا قروض عالية 

مذكرة ماجستتَ، قسم بػاصة، ا: نرمتُ بؿمد غساف ابغموم، بموذج مقتًح للتنبؤ ابؼبكر بالفشل ابؼافِ في ابؼصارؼ السورية المصدر
 .70ص 2016ابؼصارؼ كالتأمتُ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية، 

على ستة متغتَات كمية بفثلة بالنسب ابؼالية ككل نسبة مالية بؽا كزف نسبي ىي تعتبر  " Sherrod "يعتمد بموذج
 :متغتَات مستقلة كالشكل الرياضي للنموذج يكوف كالآتي

Z=17x1+9x2+3.5x3+20x4+1.2x5+0.1x6 
Z :.)ِابؼتغتَ التابع )التعثر ابؼاف 

كبيكن توضيحها في ابعدكؿ  كيتم حسابها من خلبؿ النسب ابؼالية ) X1..X6 )أما ابؼتغتَات ابؼستقلة فهي من
 :الآتي

 " Sherrod " : النسب المالية لنموذج06الجدول رقم 
 المتغير الماليةالنسب  نوعها بالنقاط الوزن النسبي
 X1 الأصوؿ صافي رأس ابؼاؿ العامل / بؾموع مؤشر السيولة 17
 X2 الأصوؿ النقدية / بؾموع الأصوؿ مؤشر السيولة 9
 X3 الأصوؿ حقوؽ ابؼسابنتُ / بؾموع مؤشر ابؼلبءة 3،5

 X4 الأصوؿ صافي الربح قبل الضريبة / بؾموع مؤشر الربحية 20
 X5 الأصوؿ / بؾموع ابػصوـ بؾموع مؤشر الرفع 1،2
 X6 حقوؽ ابؼسابنتُ / الأصوؿ الثابتة مؤشر الرفع 0،1

، عماف، الأردف، 2منبر شاكر بؿمد، عبد الناصر نور، "التحليل ابؼافِ مدخل صناعة القرارات "، دار كائل للنشر، ط  المصدر:
 182، ص 2005

 :فمن خلال النموذج يتضح أنه

 .السداد من خلبؿ بؾموعة من النسب كىي لربحية، السيولة، ابؼلبءة كالرفع ابؼافِيعبر عن قدرة الزبوف على  -
مؤشر النموذج يستَ في ابذاه معاكس لابذاه ابؼخاطرة، بدعتٌ كلما ارتفع قيمة ابؼؤشر يدؿ على ابلفاض درجة  -

 .ابؼخاطرة الائتمانية للبنك كالعكس صحيح
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لى أف صيغ بسويل الإسلبمي ابؼمنوحة قليلة ابؼخاطر كأف أصحابها ارتفاع ىذا ابؼؤشر في البنوؾ الإسلبمية يدؿ ع -
 .سيقوموف بالتسديد كالبنك يتحوط بشكل جيد من ابؼخاطر المحيطة بهذه الصيغ

 :لبنك الراجحي " Sherrod "حساب نموذج- 2

لبنك الراجحي كىذا للفتًة ابؼمتدة من  " Sherrod "سنستعرض من خلبؿ ابعدكؿ الآتي قيم بموذج
 .2018إفُ غاية  2008

 (.2018-2008لبنك الراجحي خلال الفترة )" Sherrod ": مؤشر07الجدول رقم 

Z X6 
 وزن

 X6 
X5 

 وزن
 X5 

X4  وزنX4 X3 
 وزن

 X3 
X2 

 وزن
 X2 

X1 
  وزن

1 X 
 السنوات

5،33 0،17 0،1 1،19 1،2 0،03 20 0،16 3،5 0،02 9 0،13 17 2008 
5،38 0،19 0،1 1،20 1،2 0،03 20 0،16 3،5 0،06 9 0،11 17 2009 
6 0،19 0،1 1،19 1،2 0،03 20 0،16 3،5 0،10 9 0،13 17 2010 
5،58 0،17 0،1 1،17 1،2 0،03 20 0،14 3،5 0،09 9 0،12 17 2011 
6،36 0،16 0،1 1،15 1،2 0،02 20 0،13 3،5 0،11 9 0،16 17 2012 
5،91 0،16 0،1 1،15 1،2 0،02 20 0،13 3،5 0،10 9 0،14 17 2013 
5،94 0،16 0،1 1،15 1،2 0،02 20 0،13 3،5 0،10 9 0،15 17 2014 
5،82 0،17 0،1 1،17 1،2 0،02 20 0،14 3،5 0،08 9 0،15 17 2015 
6،54 0،19 0،1 1،18 1،2 0،02 20 0،15 3،5 0،12 9 0،17 17 2016 
6،44 0،19 0،1 1،19 1،2 0،02 20 0،16 3،5 0،14 9 0،15 17 2017 
6،58 0،16 0،1 1،15 1،2 0،02 20 0،13 3،5 0،11 9 0،18 17 2018 

 .من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على القوائم ابؼالية لبنك الراجحيالمصدر: 

 

 

 

 " Sherrod " وفق نموذج'' Z ': تغييرات قيمة مؤشر07الشكل رقم 



 حول تنل الراجحي السعودي تطثيقيحدراسح ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل 

 

58 

 .من إعداد الطالبتُ بناءا على معطيات ابعدكؿ أعلبهالمصدر: 

ك بذلك ىي ضمن 58،6ك 5، 33تراكحت ما بتُ  Zمن خلبؿ نتائج ابعدكؿ أعلبه يلبحظ أف قيم مؤشر
بؼواجهة كىي القركض متوسطة ابػطورة، بفا ينبغي على البنك تدعيم مركزه ابؼافِ  Z>20 =<5الفئة الثالثة 

التزاماتو دكف التعرض لأم عسر مافِ أك فشل مافِ، لأف درجة بـاطرة متوسطة تعتٍ تعرض البنك إفُ خطر كبتَ 
طلبات ابؼفاجئة من قبل ابؼودعتُ أك عند التعرض بػسارة أم استثمار، كبالنظر إفُ متغتَات النموذج  سواء عند

 لى عدـ قدرة البنك على تشغيل رأس ابؼاؿ العاملىي ضعيفة كغتَ مستقرة كىذا دليل ع ) X1 ( نلبحظ أف
مؤشر السيولة فهو في ارتفاع مستمر طوؿ الفتًة الدراسة، كارتفاع ) X2 )ابؼوارد ابؼتاحة لديو، أما فيما بىص متغتَك 

 كىو أحد مؤشرات الربحية فهو في ) X4 (ىذه النسبة ينمى قدرة البنك على مواجهة التزاماتو، كعند النظر للمتغتَ
ابلفاض مستمر من سنة إفُ أخرل كىو دليل أف البنك فَ يوظف أموالو في استمارات أكثر ربحية، كبالنسبة 

ىي نسب بؼؤشر الرفع ابؼافِ كتقيس نسبة بسويل الأصوؿ عن طريق الديوف فارتفع ىذه ) X6 X5، (للمتغتَات
 .يد استحقاقهاالنسب يدؿ أف البنك قادر على الوفاء بالتزاماتو قصتَة الأجل في مواع

 

 

 

 

 

 

 

 : الثالث صلـالف خلاصة 

من خلبؿ دراستنا حاكلنا معرفة طبيعة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ الإسلبمية كالآليات ابؼستخدمة للتقليل 
منها كمواجهتها، إذ تم استخداـ أحد أساليب التنبؤ بالتعثر الذم أسقط على أحد البنوؾ الإسلبمية كابؼتمثل في 

 :كتوصلنا إفُ بؾموعة من النتائج كىي، Sherrodبموذج
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تتعرض البنوؾ الإسلبمية إفُ بؾموعة ابؼخاطر، إذ ىناؾ بـاطر مشتًكة فيها مع نظتَاتها من البنوؾ التقليدية  -
 .كبـاطر بزتص بها حسب طبيعة عملها ابؼصرفي الإسلبمي

 .كربحيتوإف ىذه ابؼخاطر بكافة أشكابؽا بؽا أثر سلبي على أداء البنك  -
كنظاـ للئنذار ابؼبكر بتوقع خطر عجز العملبء عن السداد، الأمر الذم بهعل البنك  Sherrodيعتبر بموذج  -

 .أكثر حرصا في مواجهة ابؼخاطر المحتملة
لقياـ البنوؾ الإسلبمية بأىدافها الاقتصادية كبرقيق أحسن أداء مافِ ينبغي إعطاء إدارات ىذه البنوؾ الدكر  -

 .اذ القرارات كرسم السياساتالكبتَ في ابز

بناء على ما تقدـ يعتبر تقييم الأداء ابؼافِ للبنوؾ بدا فيها البنوؾ الإسلبمية أمر ضركرم للسماح لإدارة البنك 
يلبحظ أنو ، Sherrod "كابعهات الرقابية بابزاذ الإجراءات اللبزمة،كبالنظر إفُ أداء بنك الراجحي كنتائج بموذج

ثر على استقطاب حجم أكبر من الودائع كتنويع عمليات التمويل كالاستثمار بالشكل الذم على البنك العمل أك
يساىم في زيادة الإيرادات ابؼتولدة عن ىذه الأنشطة كاستثمار ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة بالشكل ابؼناسب لتفادم كقوع 

 .أم ت أك فشل مافِ
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 خاتمة 

اف ابؼخاطر أمر ملبزـ للعمل ابؼصرفي الإسلبمي، نظرا لطبيعة عملو منذ البداية، كما أف التطورات العابؼية 
إدارات ابؼصارؼ الإسلبمية إعطاء مسألة ابؼستجدة في ىذا العمل تضيف ابؼزيد من ابؼخاطر، الأمر الذم فرض على 

ابؼخاطر العناية التي تستحقها لتبقى ىذه ضمن ابغدكد القابلة للسيطرة عليها كإلا أدت إفُ تهديد كجودىا، فتفادم 
 ابؼخاطر كليا مستحق التحقق.

كإدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الإسلبمية على حساسية عالية، فعليها أف تتابع تطور النشاطات كالقطاعات 
الاقتصادية كبالتافِ فإف ابػطر لا ينحصر في إدارة الامواؿ كلكن في اختبار شركائها بالإضافة إفُ الإشراؼ كابؼتابعة 

 كالرقابة. 

 نتائج البحث: -1

ب ابؼوضوع كمن خلبؿ الدراسة التطبيقية التي تضمنتها بـتلف فصوؿ البحث تم بعد استعراضنا بؼختلف جوان
 التوصل إفُ النتائج التالية:

 نتائج نظرية: -أ

 إف إدارة ابؼخاطر ىي ضركرية لإبقاح ابؼصارؼ الإسلبمية كعملها.  -

بدائل عن أسلوب ابؼصرؼ الإسلبمي أمامو العديد من أساليب التمويل كالاستثمار بسكنو أف يستخدمها ك -
 الإقراض بفائدة. 

ابؼصارؼ الإسلبمية لا بسنح التمويل دكف الدراسة ابعيدة للمشركع ابؼموؿ كإذا مولت فهي تراقب ابؼشركع أك  -
 تشارؾ فيو.

 نتائج تطبيقية:  -ب

الإسلبمي السعودم كباعتباره بنك إسلبمي كأجنبي استطاع أف بهد لو مكانا بارزا على الساحة  بنك الراجعي -
 العابؼية. 

بؼعرفة مدل تنبؤ البنك  SHERRODاعتمد بنك الراجحي الإسلبمي في إدارة بـاطر ابؼالية على بموذج  -
 بخطر التعثر الذم قد بودث جراء صيغ التمويل الإسلبمية. 

 لا يعتمد بنك الراجعي الإسلبمي على تقنيات التمويل بابؼزارعة كابؼغارسة كابؼقاساة. -
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 اختبار فرضيات البحث -2

: إف السمة البارزة كابؼميزة للبنوؾ الإسلبمية ىي التًكيز على ابعمع بتُ الأنشطة الاستثمارية كبرقيق الفرضية الأولى
شريعة الإسلبمية، كىي فرضية صحيحة كتم إثبات صحتها في الفصل أحكاـ الك  السمة الاجتماعية بدا لا يتنافى

الأكؿ من البحث،بحيث اف ابؼصرؼ الإسلبمي مؤسسة مالية لتجميع الأمواؿ كتوظيفها في نطاؽ الشريعة الإسلبمية 
 بدا بىدـ بناء المجتمع كالتكامل كبرقيق عدالة التوزيع ككضع ابؼاؿ في ابؼسار الإسلبمي. 

: إف ابؼصارؼ الإسلبمية تعمل على إدارة بـاطرىا بدرجة كبتَة عن طريق بزصيص موارد لإعداد يةالفرضية الثان
بـاطر السيولة، كىي فرضية صحيحة تم  الائتماف كتقاريرحزمة من التقارير الدكرية عن ابؼخاطر مثل تقارير بـاطر 

إثبات صحتها في الفصل الثالث من خلبؿ التطرؽ افُ مدل تنبؤ البنك الراجحي بخطر التعثر الذم قد بودث جراء 
 صيغ التمويل الإسلبمية. 

اكمة تتم بفارسة التوظيف كالاستثمار في ابؼصارؼ الإسلبمية في إطار القواعد الإسلبمية ابغالفرضية الثالثة: 
للمعاملبت ابؼصرؼ كذلك باستخداـ عدة صيغ بسويلية معتًؼ بها كبؾازة بالشكل الذم يفي حاجة ابؼعاملبت 
الاقتصادية الإسلبمية، كعي فرضية صحيحة تم إثابتها في الفصل الأكؿ، فابؼصرؼ الإسلبمي بيكن اف يكوف مضاربا 

ة أك ابؼتوسطة الأجل، كما بيكنو اف يكوف تاجرا من أك مشاركا بالنسبة لكل من الاستثمارات الطويلة أك القصتَ 
 خلبؿ قيامو بعمليات البيع ابؼختلفة من مرابحة كبيع السلم، كالبيع ألتأجتَم كذلك دائما في إطار الشريعة الإسلبمية.

 :التوصيات-3

 نوؾ الأخرل.ػ دعوة ابؼصارؼ الإسلبمية على تبادؿ ابػبرات كالتقارب فيما بينها كالاستفادة من بذارب الب

 اسب بػصوصية عملها.نػ على ابؼصارؼ ابؼركزية أف بزصص تشريع للمصارؼ الإسلبمية يوفر بؽا البيئة كابؼناخ ابؼ

 للبستفادةػ على ابؼصارؼ الاسلبمية البحث اكثر على ابعوانب الوقائية في إدارة ابؼخاطر كالتوجو بكو البنوؾ الشاملة 
 من ميزة التنوع.

 صارؼ الاسلبمية بإدارات خاصة بابؼخاطر كليس ضمها مع إدارات أخرل.ػ ضركرة تعزيز ابؼ

إدارة ابؼخاطر بدا يسمح لو في ابؼستقبل من ك  ػ ضركرة تكوين العنصر البشرم كتثقيفو على تسيتَ ابؼصارؼ الإسلبمية
 طورتها.خالتنبؤ بابؼخاطر كالتقليل ما أمكن من 
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 أفاق البحث: -4

البحث في موضوع إدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الإسلبمية لا يزاؿ كاسعا، إذ تبقى الكثتَ من ابؼوضوعات  إف
 كالنقاط التي قد تكوف إشكاليات لبحوث جديدة نكر منها:

 دكر التحليل ابؼافِ في إدارة ابؼخاطر بالبنوؾ الإسلبمية. -

 تطبيق طريقة التنقيط للمعاملبت الإسلبمية. - 

 ابؼخاطر دراسة مقارنة بتُ ابؼصارؼ الإسلبمية كالتقليدية.إدارة  - 
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بوعظم كماؿ، شوقي بورقية، تطوير نظاـ إدارة ابؼخاطر الائتمانية بابؼصارؼ الإسلبمية ضركرة حتمية في  -*
 5، 6ظل الأزمة ابؼالية العابؼية،ابؼؤبسر الدكفِ الثاني حوؿ الازمة ابؼالية الراىنة ابؼالية كابؼصرفية، جامعة سطيف، يومي 

 . 2099مام

خالد خدبهة، غالب خوض الرفاعي، بـاطر الاستثمار في البنوؾ الاسلبمية كسبل التقليلمنها، ابؼؤبسر  -*
افريل،..رسائل ابؼاجستتَ  18ػػ16ر كاقتصاد ابؼعرفة، جامعة الزيتونة، الاردف،اياـ العلمي الدكفِ السابع، إدارة ابؼخاط

 كالدكتورة:

 رسائل الماجيستر والدكتورة.
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خضراكم نعيمة، دراسة مقارنة بتُ البنوؾ التقليدية كالاسلبمية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  -*
 .2008،2009امعة بسكرة، منشورة جشهادة ابؼاجيستً في العلوـ الاقتصادية غتَ

موسى عمر مبارؾ اكبو بؿيميد، بـاطر صيغ التمويل الإسلبمي علبقتها بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ  -*
 2005، أطركحة مذكرة، الاكادبيية العربية للعلوـ ابؼصرفية،2للمصارؼ الاسلبمية من خلبؿ معيار بازؿ

 


