
 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 -برج بوعريريج -جامعة محمد البشير الابراىيمي 

 والتجارية وعموم التسيير قتصاديةكمية العموم الا
 عموم التسيير قسم

 
 
 

 شيادة ماستر أكاديمي، الطور الثاني ستكمال متطمباتمذكرة مقدمة لا 
 قتصادية والتسيير وعموم تجاريةافي ميدان: عموم 

 فرع عموم التسيير 
 إدارة مالية :تخصص

 بعنوان:

 

 

 
 تحت إشراف الأستاذ:                                        :البتينالطمن إعداد 

 د. العمراوي زوبير                                                  ماضوي شذا الرياف 
 بف داود مروة 

 :تقييملجنة ال

 الصفة الرتبة المقب والاسم 
 رئيسا أستاذ مساعد )أ( قاسمي لياميف 
 مشرفا محاضر )ب( ستاذأ د. العمراوي زوبير
 مناقشا أستاذ محاضر )أ( بوعافية سمير

 

 2021/2022ة: لسنة الجامعيا

أثر جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة في الجزائر

 - دراسة حالة عينة من المؤسسات في ولاية برج بوعريريج -



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 -برج بوعريريج -جامعة محمد البشير الابراىيمي 

 والتجارية وعموم التسيير قتصاديةكمية العموم الا
 عموم التسيير قسم

 
 
 

 ستكمال متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، الطور الثانيمذكرة مقدمة لا 
 تجاريةقتصادية والتسيير وعموم افي ميدان: عموم 

 فرع عموم التسيير 
 إدارة مالية :تخصص

 بعنوان:

 

 

 
 تحت إشراف الأستاذ:                                        :البتينالطمن إعداد 

 د. العمراوي زوبير                                                  ماضوي شذا الرياف 
 بف داود مروة 

 لجنة التقييم:

 الصفة الرتبة المقب والاسم 
 رئيسا أستاذ مساعد )أ( قاسمي لياميف 
 مشرفا محاضر )ب( ستاذأ د. العمراوي زوبير
 مناقشا محاضر )أ(أستاذ  بوعافية سمير

 

 2021/2022ة: لسنة الجامعيا

أثر جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة في الجزائر

 - دراسة حالة عينة من المؤسسات في ولاية برج بوعريريج -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

تمام ىذا البحث العلمي والذي أليمنا  إنحمد الله عز وجل الذي وفقنا في  
 الصحة والعافية والعزيمة

 ما بعد:أ

لى الدكتور" العمراوي زوبير" على كل ما  إنتقدم بجزيل الشكر والتقدير  
ثراء موضوع دراستنا، إقدمو لنا من توجييات ومعلومات قيمة ساىمت في  

لى الأساتذة الاف اضل أعضاء لجنة التقييم، دون نسيان  إكما نتقدم بالشكر  
 دل".الأستاذة الموقرة" بلعربي غنية" والأستاذ الف اضل" سلطاني عا

 نجاز ىذه المذكرةإو بعيد ولو بكلمة في  أوكل من ساىم من قريب  

 

 

 

o شذا الريان 
o مروة 

 

 



 

 

بسم الله الرذمان الرذّم 

لي وصربيصلَ وسلم غلَ صراب الصفاغة سّدها مرمد الوبُ الكرِم وغلَ و 
 
خمػّن  ا

 
ا

الرمد الله الذي وفكوا لتثمّن ًذى الخطٍة فُ مسّرتوا الدراسّة بمذكرتوا ًذى ثمرة الحٌد والوحاح 

دامٌما هٍرا لدربُ  
 
بفضلي تػالَ مٌداة إلَ الٍالدِن الكرِمّن ذفظٌما الله تػالَ وا

فاق الػلم 
 
خذو بّدي هرٍ ا

 
إلَ كل من كان لٌم الفضل  والمػرفةإلَ كل من غلموُ ذرفا وكل من ا

ستاذي المٍلر الػمراوي وغلَفُ إهحاز ًذى الدراسة  بػد الله تػالَ
 
لدم خزِل الصكر ل

 
سٌم ا

 
زوبّر  را

مُ متػٌا الله بالصرة 
 
ن ا

 
ستوصق ضذاًا ذتَ ال

 
زال ا

 
إلَ من  والػافّةإلَ الٍردة الفٍاذة التُ ل ا

رتك وضكُسػَ  
 
بُ الػزِز  ُبصبر ل

 
سلم الوحاح بركمة وصبر ا

 ،والإبداعهصق الطرِق مػا هرٍ الوحاح  وهرنإلَ من سرها سٍِا  

رة ت وهرنفوا ِدا بّد تإلَ من تكا  غٍن لُ فُ  وخّر، إلَ زوخُ الغالُ، سودي اػلموهكطف زً

غطَ مثلا  وخّرمسّرتُ  
 
الكبّر ًٍامل إبراًّم  والربالراخد  الػكلو للصبر كبّرامن ا

خٍاتُ الغالّات ًود إلَ من ذبٌم ِحري فُ غرولُ وِلٌج بذكر  
 
خُ وملاكاًم فؤادي إلَ ا

 
وذّدي  وا

صدلائُ طٍل وإلَالػزِز زِن الدِن  
 
غز ا

 
ضذا الرِان وماضٍيالػمر مروة لطش  ا

ذبة من غائلُ بن داود  
 
و لرِب وكل ال

 
ًدي ًذا الػمل لكل من ساهدهُ من بػّد ا

 
خّر ا

 
فُ ال

ن ِحد 
 
ًدي ًذا الػمل المتٍاضع راخّة من المٍلَ غزوخل ا

 
خاصة وغائلة بن لارة وغائلة ًٍامل ا

 الكبٍل والوحاح 

                                                                                               
بن داود مروى 
 



 

 

 

 علينا الله فضل لولا إليو لنصل كنا وما ليذا وفقنا الذي لله الحمد

 الأول المعلم إلى إتمامو في الله وفقني والذي ىذا المتواضع عملي أىدي

 .وسلم عليو الله صل نبينا البرية خير

 .وحفظيا عمرىا في الله أطال "عطية صليحة" العزيزة أمي إلى

 .عمره في الله أطال "حسان" أبي والتعلم العلم حب ق لبي في غرس الذي إلى

لى من تق اسمت معيم حلو الحياة ومرىا اخوتي الأعزاء "رؤى"، "يوسف"، وصغيري الحنون "محمد"  إ

 يم الله.ظحف

المذكرة  لى صديقتي الحنونة مروى والتي كانت لي خير سند في اعداد ىذه  إ

 لا المواقف صديق ات وحزني، سعادتي معيم تق اسمت إلى من  أدامك الله ورعاك.

 السنين.

"ماضوي" الذين احتوني ق لبا وروحا، خاصة خالي "زىير"  لى افراد عائلتي" عطية " و  إ

 أطال الله في عمره وحفظو.

 .المستوى ىذا إلى سأصل وبأني بي يؤمنوا لم الذين شاا لأاوالى  

 تحياتي لكم.  العمل ىذا إنجاز في بعيد من أو قريب من ساندني من كل

 ماضوي شذا الريان 



 

 

 الممخص

لى معرفة آثار جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة إىدفت ىذه الدراسة  
بولاية تمت دراسة عينة مف مؤسسات وقد ، 2021-2019في الجزائر خلبؿ الفترة الممتدة مف والمتوسطة 

 .مف خلبؿ طريقة النسب المالية والتي تعتبر مف أكثر الطرؽ استخداما في التحميؿ المالي بوعريريج برج
أف جائحة كورونا أثرت سمبا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة لى إتوصمت الدراسة          

متفاوت وذلؾ حسب طبيعة عمى نسب السيولة والمديونية والمردودية والربحية غير أف ىذا التأثير والمتوسطة 
 القطاع الذي تنتمي إليو المؤسسة.

 
 ،، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنسب الماليةالأداء المالي، الجائحة كورونا، الكممات المفتاحية: 

 الصعوبات المالية.
 

Résumé : 

 Cette étude vise à identifier les effets de la pandémie du Covid-19 sur la performance 

financière des petites et moyennes entreprises en Algérie au cours de la période 2019-2021. 

 L'étude a conclu que la pandémie du Covid-19 a impacté négativement la performance 

financière des petites et moyennes entreprises sur les ratios de liquidité, d'endettement, de 

rentabilité et de profitabilité, mais cet effet est nuancé en fonction de la nature du secteur auquel 

appartient l'entreprise. 

Mots-clés : Pandémie du Covid-19, performance financière, ratios financiers, Petites et 

moyennes entreprises, contraintes financières. 
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ة ــقذمــم  
 

 ‌أ
 

 توطئة

لأزمة عالمية غير مسبوقة، أثرت عمى صحة الإنساف والازدىار  2020اىتز العالـ بمطمع عاـ     
، 19بظيور جائحة كورونا أو ما يعرؼ بفيروس كوفيد الاقتصادي عمى حد سواء في كؿ أنحاء العالـ 

ومع ذلؾ لـ يكف متوقعا حدوث أزمة عالمية كبيرة بتمؾ السرعة وبذلؾ الحجـ والمدى خصوصا أف العالـ 
 كاف ميتما بالحرب الاقتصادية غير الظاىرة بيف الولايات المتحدة الأمريكية والصيف.

ات في جميع أنحاء العالـ تدابير احتياطية لمنع مع بدايات انتشار الفيروس، أخذت الحكوم 
انتشاره، والتحكـ في الوضعية الاقتصادية في نفس الوقت لمحد مف تباطؤ الاقتصاد فقد كانت سيناريوىات 
الوضعية الوبائية شبحا يؤرؽ الحكومات والشعوب عمى حد سواء نتيجة طبيعتو الغامضة وعدـ القدرة عمى 

 انتشار الفيروس أو حتى إيجاد لقاح طبي لو يحمي الشعوب مف آثاره المدمرة. تحديد موعد صريح لانتياء

سرعاف ما أصبحت التداعيات الاقتصادية لموباء واضحة، وكانت الشركات الصغيرة والمتوسطة إذ  
عمى خطوط المواجية مع بقاء كؿ المستيمكيف تحت سيطرة الحجر المنزلي، والتوقؼ الكمي والتعرض 

مست ىذه الضغوط والتراجعات كؿ أنواع المؤسسات وعمى رأسيا المؤسسات الصغيرة  للئغلبؽ، أيف
% مف الوظائؼ بمختمؼ بمداف العالـ حيث أنيا تعتبر رائدا حقيقيا  70والمتوسطة والتي توفر نسبة 

 لمتنمية المستدامة. 

خصوصا تقييـ يعتبر تقييـ تداعيات جائحة كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميـ جدا  
أدائيا المالي لمعرفة حجـ الخسائر )أو الأرباح حسب نوع القطاع( بيدؼ الإسراع في تعويضو والرجوع 
إلى مستويات النمو إلى مرحمة ما قبؿ الجائحة. عمى ىذا الأساس، كاف موضوع ىذا البحث، حيث تـ 

الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة  الاعتماد فيو عمى العديد مف المعايير والمؤشرات المالية لإبراز حجـ
والمتوسطة في الجزائر بيدؼ وضع خطط إستراتيجية كضرورة قصوى لتفادي الأزمة، والخروج مف ىكذا 
جائحة عالمية بأقؿ الأضرار وكذلؾ تقديـ دراسة نظرية وتطبيقية لتأثير ىذه الجائحة الصحية غير مسبوقة 

 الشكؿ عمى الرئيسي التساؤؿ لطرح يدفعنا ما وىذا ومداخيميالطبيعي ليذه المؤسسات تاريخيا عمى السير ا
 :التالي

 



ة ــقذمــم  
 

‌ب  
 

 

 الإشكالية 
 مدى تأثير جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ ما 

 :الأسئمة الفرعية التالية مف تندرج تحت ىذه الإشكالية مجموعة 
 عمى الاقتصاد العالمي؟جائحة كورونا وما ىي تداعياتيا  ىي ما .1
 ىؿ أثرت جائحة كورونا عمى الأداء المالي؟ .2
 ما ىو الضرر المالي الذي ألحقتو جائحة كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ .3

 الفرضيات 

 واستنادا الفرعية، المطروحة والتساؤلات الإشكالية عمى وللئجابة مسبقا تطرقنا إليو ما ضوء عمى 
 اختبارىا لاحقا: سيتـ والتي التالية الفرضيات بصياغة قمنا عمييا، اطمعنا التي السابقة الدراسات إلى

 أثرت جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. :الفرضية الرئيسية 

مؤسسات الصغيرة : يختمؼ تأثير جائحة كورونا عمى نسب السيولة والمديونية لمالفرضية الفرعية الأولى 
 والمتوسطة في الجزائر حسب القطاع الذي تنتمي اليو المؤسسة.

أثرت جائحة كورونا سمبا عمى نسب المردودية والربحية لممؤسسات الصغيرة  الفرضية الفرعية الثانية:
 والمتوسطة في الجزائر.

 الدراسة أىمية 
ميداف الصحة " جائحة كورونا" تكمف أىمية دراسة ىذا الموضوع في العمؿ عمى الربط بيف  

ومالية المؤسسة " الأداء المالي " مف أجؿ التعرؼ عمى مدى تأثير جائحة كورونا عمى الأداء المالي 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مف العناصر التي تخص أىمية الدراسة ومنيا:  لمعديد الإشارة يمكفكذلؾ  

 .عاـ ورأي اقتصادييف مختصيف مف العالـ شغؿ مستجد موضوع تعرض .1



ة ــقذمــم  
 

‌ت  
 

 .لمقارئ التي يستعيف بيا في بحثنااكتساب معارؼ جديدة  .2
 .الجائحة لتجاوز الوطني للبقتصاد داعمة حموؿ إعطاء في المساىمة .3
 الدراسة أىداف 

 يمكف تحديد أىداؼ الدراسة فيما يمي: 
 .ووطنياً  عالمياً  الاقتصادية كورونا جائحة لآثار التطرؽ .1
 تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  .2
 معرفة آثار جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. .3
 مبررات اختيار موضوع الدراسة 

مجموعة مف العناصر التي دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع، منيا ما ىو موضوعي ومنيا  توجد 
 :في أيضا ما ىو شخصي وتتمثؿ

 .الباحث لدى الوعي نشر في المساىمة .1
 .العالمي والوطني المستوى عمى لمجائحة البالغ التأثير .2
 .عالمي حيز يأخذ جديد موضوع اختيار في الشخصية الرغبة .3
 ندرة الدراسات والأبحاث في الاكاديمية في ىذا المجاؿ. .4

  الدراسةصعوبات 

 السابقة؛ والدراسات المراجع قمة 
 الإحصائيات وتحميؿ المعمومات فرز صعوبة. 
 .القياـ بإعداد المذكرة في زمف الكورونا 

  الدراسةحدود 

 موضوع تأثير جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحدود النظرية :
لو جوانب عديدة لمدراسة ومف خلبؿ دراستنا ىذه تطرقنا إلى المفاىيـ العامة لجائحة كورونا 

 والأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر 



ة ــقذمــم  
 

‌ث  
 

 شاممة لجائحة كورونا والأداء المالي لممؤسسات تتمثؿ في تطرقنا الى دراسة  :الحدود المكانية
 .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 تـ التركيز عمى أثر جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة  :الحدود الزمنية
 .2022إلى غاية يومنا ىذا مف عاـ  2020والمتوسطة في الجزائر خلبؿ الفترة الزمنية مارس 

 الدراسة منيج 

مى التحميمي باعتباره أفضؿ المناىج التي تساعدنا ع الوصفي المنيج عمى دراستنا في اعتمدنا 
المتعمقة بجائحة كورونا والأداء المالي لممؤسسات الصغيرة نتائج الالوصؼ الدقيؽ لممشكمة وتحميؿ 

 مف لدينا ةالمتوفر  المعمومات مجموع بالاستناد عمى الدراسة موضوع تحميؿ حاولنا بحيث ،والمتوسطة
 الجزائر. حالة عمى إسقاطيا الموثوقة مع الإلكترونية والمصادر منشورة، ومقالات عممية مجلبت

 الدراسة تقسيم 

 إلى وتقسيمو الموضوع ىيكمة تمت دراستنا أىداؼ ولتحقيؽ المطروحة التساؤلات عف للئجابة 
 فصميف حيث:

 يتناوؿ الإطار المفاىيمي لجائحة كورونا وتأثيرىا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة الفصل الأول :
والمتوسطة وبدوره تـ تقسيمو إلى مبحثيف بحيث المبحث الأوؿ يتمحور حوؿ ماىية جائحة كورونا، مفيوـ 

بحث الثاني تـ الأداء المالي وأخيرا عموميات حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أما الم
 التطرؽ فيو الى الدراسات السابقة بالمغتيف العربية والأجنبية. 

 تمت فيو الدراسة الميدانية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حيث قمناالفصل الثاني : 
 الطريقة الأوؿ المبحث تضمف مبحثيف، تـ تقسيمو إلى وقد لأربع مؤسسات الميدانية الدراسة باستعراض

 .النتائج ومناقشة تـ التطرؽ فيو إلى عرض فقد الثاني المبحث أما المستخدمة، والأدوات معتمدةال
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 تمييد

شكمت سنة ألفيف وعشروف تحديا كبيرا لممجتمع العالمي، حيث أدى انتشار جائحة كورونا  
جوانب تواصؿ الناس وحياتيـ وكذا عمميـ ( إلى أزمة صحية لا مثيؿ ليا مما أثرت عمى كؿ 19)كوفيد

وىذه مف جية، ومف جية أخرى أصبحت التداعيات الاقتصادية لموباء واضحة حيث أحدث زلزالا 
اقتصاديا، خاصة عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. تتمتع ىذه الأخيرة بأىمية كبيرة باعتبارىا منطمقا 

درات مف ناحية والمساىمة في معالجة مشكمتي الفقر والبطالة أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية وترقية الصا
مف ناحية أخرى، وتعتبر أيضا المحرؾ الأساسي والرئيسي لزيادة الاستثمارات. لقد كانت آثار الجائحة 
غير مسبوقة وخطيرة عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي كانت عمى خطوط المواجية، مما انعكس 

الي وكذا التسيير العادي لنشاطيا، ومف ىذا المنطمؽ يمكننا القوؿ بأف ىناؾ تأثيرا سمبا عمى أداءىا الم
 لجائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 سنسعى لموضوع بحثنا، الأساسية المفاىيـ استيعاب أجؿ ومف الفصؿ النظري، خلبؿ ىذا مف  
كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الإطار المفاىيمي لأثر جائحة  ضبط إلى

 خلبؿ: مف وذلؾ

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي والأداء جائحة كورونا حوؿ : عمومياتالمبحث الأول

 السابقة : الدراساتالمبحث الثاني
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 الصغيرة مؤسساتلم المالي والأداء جائحة كورونا حولعامة  مفاىيم: المبحث الأول
 والمتوسطة

 المطمب الأول: ماىية جائحة كورونا

تمثؿ جائحة كورونا أزمة صحية عالمية غير مسبوقة، أثرت عمى صحة الإنساف وعمى الاقتصاد  
العالمي بشكؿ كبير ولـ يسمـ مف آثارىا السمبية أي بمد بما فييا الجزائر حيث تأثر فييا الاقتصاد بشكؿ 

تباطؤ وتيرة الاقتصاد وانعكس سمبيا عمى أداء المؤسسات خصوصا الصغيرة واضح. أدى الوباء إلى 
 والمتوسطة منيا عمى عدة مستويات كالاستثمار، التمويؿ، النمو والتوظيؼ.

 الفرع الأول: مفيوم وتطور جائحة كورونا

 مفيوم جائحة كورونا. 1

 . تعريف فيروس كورونا1.1

الصيف وبالتحديد في مدينة يوىاف في أواخر ديسمبر منذ الظيور الأوؿ لفيروس كورونا في  
 :، تعددت التعاريؼ الخاصة بو، حيث يمكف تعريفو كالآتي2019

المستجد عمى أنو أحد الفيروسات التاجية والتي تمثؿ عائمة  19-فيروس كورونا أو كوفيد يعرؼ 
في أمراض تنفسية أكثر مف الفيروسات المسببة لنزلات البرد الشائعة وفي بعض الأحياف قد تتسبب 

 .1(MERS( ومتلبزمة الشرؽ الأوسط التنفسية )SARSخطورة مثؿ متلبزمة الالتياب الرئوي الحاد )

كورونا،  فيروسات سلبلة مف اكتشافو تـ نو مرض معد وىو آخر فيروسويعرؼ أيضا عمى أ 
 في أواخر الصينية ووىاف مدينة في تفشيو بدء قبؿ عممو آلية عف دراية أي تكف ىناؾ لـ والذي

 2019.2ديسمبر

                                                             
1 https://ecpc.org/covid-19-information, consulté le 24/02/2022. 

مف  لمحد المتخذة التدابير وأىـ والاقتصادية الاجتماعية الآثار )19-كوفيد(كورونا  فيروس تداعيات حمزة، تجانية عمي، العبسي 2
سطيؼ،  جامعة كورونا، لجائحة الاقتصادية الآثار حوؿ الخاص العدد تسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ مجمة الجزائر، في الجائحة
 .92ص ،2020 الجزائر،

https://ecpc.org/covid-19-information
https://ecpc.org/covid-19-information
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 مظاىر فيروس كورونا .2.1

ينتشر الفيروس مف الجسيمات السائمة الصغيرة التي تنطمؽ مف فـ الشخص المصاب بالعدوى أو  
مف أنفو عندما يسعؿ أو يعطس أو يتكمـ أو يتنفس، ويتراوح حجـ ىذه الجسيمات مف القطيرات التنفسية 

المتناىي الصغر وتظير أعراض تنفسية تتراوح بيف الخفيفة والمتوسطة عمى معظـ مف الكبيرة إلى الرذاذ 
يصابوف بعدوى الفيروس ويتعافوف دوف الحاجة إلى تدخؿ علبجي خاص، غير أف بعض مف يصابوف 
بالعدوى تظير عمييـ أعراض شديدة ويحتاجوف إلى العناية الطبية، والأشخاص الأكثر عرضة للئصابة 

لوخيمة لممرض ىـ المصابوف بأمراض المزمنة، مثؿ أمراض القمب والأوعية الدموية وداء بالأعراض ا
السكري والأمراض التنفسية المزمنة والسرطاف وغير ذلؾ مف الأمراض، غير أف أي شخص معرّض 

 . 1، أياً كاف عمره19-للئصابة بمرض وخيـ والوفاة بسبب كوفيد

 ية. تصنيف مرض كورونا الى جائحة عالم3.1

مارس  09صنفت منظمة الصحة العالمية تفشي فيروس كورونا بوصفو وباءً عالميا "جائحة" يوـ  
دولة، وىذا مصطمح أصبحت المنظمة تتردد في استخدامو  70وكاف ىذا بعد أف وصؿ إلى  2020

لوصؼ انتشار الفيروس حيث أكد رئيس منظمة الصحة العالمية، الدكتور تيدروس أدىانوـ غيبريسوس، 
أف المنظمة ستستخدـ ىذا المصطمح لسببيف رئيسيف ىما: أولا سرعة تفشي العدوى واتساع نطاقيا، وثانيا 
القمؽ الشديد إزاء "قصور النيج الذي تتبعو بعض الدوؿ عمى مستوى الإرادة السياسية اللبزمة لمسيطرة 

 2عمى ىذا التفشي" لمفيروس.

 . تطور فيروس كورونا4.1

تعرؼ الفيروسات عمى أنيا كائنات قابمة لمتطور والتحور وىو ما حدث بالفعؿ لفيروس كورونا  
حيث تغير مع مرور الوقت مما أدى إلى ظيور متغيرات جديدة لمفيروس منيا: متغير دالتا ومتغير 

 .وميكروف، فيي تؤثر عمى مدى سرعة انتشار الفيروس، أو مدى شدة الإصابة بالفيروسأ

                                                             
1 www.WHO.int/ar/health-topic/coronavirus, consulté le 21/02/2022. 
2 www.BBC.com/Arabic/science-and-tech, consulté le 22/02/2022. 
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 ر دلتاالمتحو -أ

تحورات فيروس كورونا المرتبط بالمتلبزمة التنفسية الحادة الشديدة، اكتُشؼ ىذا المتحوّر م أحد 
المسؤوؿ جزئيًا عف الموجة متحور دلتا ىو  ، حيث يُعتقد أف1اليند في 2020 لممرة الأولى في ديسمبر

، وأدت إلى مئات الآلاؼ مف حالات 2021التي بدأت في فبراير  جائحة كورونا في اليند الثانية مف
مف قبؿ المنظمة  2021ماي  31الإصابة وعشرات الآلاؼ مف حالات الوفاة، ثـ أعيد تصنيفو في 

العالمية لمصحة إلى مستوى متحور مثير لمقمؽ حيث يتميز ىذا المتحور بثلبث طفرات رئيسية تساعده 
بالمقارنة مع المتغيرات الأخرى مف  ، ويعد أخطر متحورات كورونا2ى التخفي المناعي وسرعة الانتشارعم

 الفيروس.

 المتحور أوميكرون -ب

وىو شديد العدوى، وقد أدى إلى ازدياد  19-يكروف نسخة معدلة لفيروس كوفيديعتبر متحور أوم 
 9المتحوّر لممرة الأولى في اكتُشؼ ىذا . غير مسبوؽ في عدد الإصابات في العالـ

وفي مجموعة  جنوب أفريقيا بو فيحالات عديدة مصابة  ، ثـ أبمغ عف وجودبوتسوانا في 2021 نوفمبر
-صنفت منظمة الصحة العالمية متحوّر كوفيد، حيث قيا وأوروبا وآسيادوؿ أخرى منذ ذلؾ الحيف بيف أفري

وينتشر المتحوّر بشكؿ أسرع مف أي متحور سابؽ، إذ يتضاعؼ  أوميكروف بأنو متحوّر مثير لمقمؽ 19
  أياـ. 3إلى  2عدد الإصابات بعد مرور فترة ما بيف 

تشير التقارير الأولية إلى أف متحور أوميكروف مختمؼ عف بقية المتحورات، إذ قاؿ البروفيسور  
الاستجابة الوبائية والابتكار في جنوب أفريقيا، أف المتحور يحمؿ ، مدير مركز 3توليو دي أوليفيرا 

نيا مختمفة تمامًا عف التي اكتشفت في المتحورات الأخرى، مشيرًا إلى  مجموعة غير عادية مف الطفرات وا 
أف متحور أوميكروف قد حقؽ قفزة كبيرة في التطور وطفرات أكثر بكثير مف المتوقع عمى حد تعبيره، 

الذي  لمتحور دلتا عمى البروتيف الشوكي، مقارنة بطفرتيف فقط 30طفرة إجمالية، منيا  50حيث يحمؿ 
ة عمى سطح الفيروس، التي تساعده عمى اجتاح العالـ، وىي طفرات لبروتيف النتوءات الشوكية الموجود

                                                             
1  www.france24.com/ar/ consulté le 18/05/2022. 
2  https://medicineinarabic.com , consultée le 20/05/20222. 
3  https://www.alarabiya.net/coronavirus/ consulté le 15/04/2022. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/2021
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B1_%D8%AF%D9%84%D8%AA%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B1_%D8%AF%D9%84%D8%AA%D8%A7
https://www.france24.com/ar/
https://www.france24.com/ar/
https://medicineinarabic.com/
https://medicineinarabic.com/
https://www.alarabiya.net/coronavirus/,
https://www.alarabiya.net/coronavirus/,
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دخوؿ الخلبيا، إذ تمنح الفيروس مزيدًا مف ىذه النتوءات وتجعميا أكثر استقرارًا، وىو ما يُسيؿ عممية 
 .التصاقو بالخلبيا واختراقيا مما يؤدي إلى زيادة في معدلات العدوى عمى مستوى الخمية

 تطور وضعية جائحة كورونا. 2

 العالمي. عمى المستوى 1.2

والوفيات بػ  الإصابات ىي مف تصدرت نسبة بالرغـ مف ظيور الفيروس بالصيف، إلا أف إيطاليا 
لتفادي  صارمة إجراءات اتخاذ في بداية ظيور الفيروس التساىؿ ويعود ذلؾ إلى حالة اصابة،  5 560

التي  الصيف غرار عمى العاـ، الصحي الحجر بإعلبف وقامت بشرية تسبب خسائر تفشي المرض، فقد
الإصابات  نسبة في عشر الحادي المركز في وأصبحت نسبيا، المرض انتشار في التحكـ استطاعت

بالنسبة لمولايات المتحدة  الأوؿ، المركز كانت تحتؿ أف بعد 2020وكاف ىذا في فيفري  حالة، 2  099
حيث  2020وفي أفريؿ والوفيات وذلؾ في الإصابات عدد في الأوؿ المركز الأمريكية، فقد قفزت إلى

 تجاوز إجمالي إصابات بعدد حالة ، 334 25 إلى اليومية الإصابات ليصؿ عدد الأرقاـ كؿ تخطت
 23إسبانيا حيث كاف عدد الإصابات قدر بػ  الإصابات، حيث مف الثاني المركز في المميوف.  وجاء

في  إحصائية آخر حسب حالة، 707 2بريطانيا بػ  حالة إصابة، ثـ 849 8بػ  روسيا تمتيا حالة ثـ 070
 الحجر نيج بيف الفيروس، مجابية تدابير اتخاذ في الأوروبية الدوؿ اختمفت ، كما2020ماي  12

سبانيا، في الواسع الصحي  بفرنسا بخطوة خطوة المتابعة وسياسة بمجيكا، في الجزئي الحجر أو إيطاليا وا 
 .01رقـ  الجدوؿكما ىو مبيف في  1عجمة الاقتصاد عمى الإمكاف قدر المحافظة مع

 

 

 

 

                                                             
"، مجمة العموـ القانونية والاجتماعية، المجمد الخامس، 19عطاب يونس، "تدابير الوقاية لحماية الصحة العمومية مف وباء كوفيد  1

 .341، ص 2020العدد الثاني، جامعة أحمد دارية، أدرار، جواف
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 .2022فيفري  26: احصائيات جائحة كورونا في العالم بتاريخ 01 الجدول رقم

           Source : https://www.sehhty.com/,consultée le 26/02/2022. 
 

 . عمى المستوى الوطني2.2

عربيا في توزيع الإصابات بجائحة  والأوؿ عالميا الخامس والخمسوف احتمت الجزائر المركز 
 وكانت إصابة، حالة أوؿ سجمت ، أيف2020فيفري  25مف  ابتداء الانتشار في المرض بدأ وقد كورونا،

 بولاية واحدة عائمة مف أغمبيا إصابة 90 وقتيا الإصابات وكاف عدد ،2020مارس 09 بتاريخ وفاة أوؿ
تسجيلب  الأكثر باعتبارىا "البميدة" ولاية في الكمي الصحي الحجر السمطات وقد أعمنت ."البميدة"

 إصابات، بدوف ولاية 9تزاؿ  لا كانت مارس 01 وفي المجاورة، الولايات في الجزئي والحظر للئصابات،
 6000 الإصابات تجاوزت حيث الوطف، ربوع كؿ في مستمر تزايد في وىي ،2020أفريؿ  وفي أواخر

 الوافيات الشفاء الإصابات الدول

 972,930 53,037,045 80,560,293 أمريكا

 138,051 20,620,413 22,646,732 فرنسا

 154,416 11,437,706 12,733,929 إيطاليا

 99,410 9,181,728 10,977,524 اسبانيا

 24,960 2,238,457 2,300,645 العراق

 13,798 1,497,632 1,617,178 الأردن

 5,639 351,746 356,363 قطر

 15,970 1,139,693 1,160,750 المغرب

 27,743 946,506 997,088 تونس
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 في الإصابات بعدد مقارنة نسبيا مرتفعة وىي 515وفيات  نسبة مع ،3000قارب  شفاء وعدد حالات
 لإصابات في الجزائر.توزيع ا 02يبيف الشكؿ  1معيا. متقارب إصابات عدد ليا دوؿ أخرى

 : توزيع الإصابات الجديدة في الجزائر 01الشكل رقم 

 
 عداد الطالبتيف بالاعتماد عمى:إمف المصدر: 

    Source : https://www.worldmeters.info/coronavirus/country/algeria. 

 كورونا عمى الاقتصاد العالميالفرع الثاني: تأثير جائحة 

 حجم تأثير جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي -أولا

كرونا في حدوث  أزمة فيروس ، ستتسبب2020في  لمتجارة والتنمية الأمـ المتحدة مؤتمر بحسب
 ،2020في عاـ  % 2.5وستؤدي إلى انخفاض النمو السنوي العالمي إلى أقؿ مف  ركود في بعض الدوؿ

دولار، وتكوف أكثر الدوؿ تضررا ىي  ترليوف 2 بقيمة العالمي عجز في الدخؿ حدوث يؤدي إلى قد مما
 نموىا، مف %1مف  ستخسر أكثر الدوؿ ىذه الدوؿ المصدرة لمنفط وغيرىا مف الدوؿ المصدرة لمسمع،

التي تربطيا علبقات اقتصادية قوية مع الدوؿ التي تتأثر قبؿ غيرىا بالصدمة  تمؾ إلى إضافة
آسيا  وجنوب دوؿ أخرى مثؿ كندا والمكسيؾ وأمريكا الوسطى ودوؿ مثؿ شرؽ الاقتصادية، وستشيد

                                                             
 .342نفس المرجع، ص   1
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 كما أف مف تربطيا علبقات مالية ،%0.9و  % 0.7تباطؤا في النمو يتراوح ما بيف  والاتحاد الأوروبي
 1الاقتصاد.التعافي مف تأثير ازمة كورونا عمى  عمى قدرة الأقؿ ستكوف ربما الصيف مع قوية

حيث قدر بنؾ التنمية الآسيوية، كمفة تداعيات عمى تفشي فيروس كورونا عمى الاقتصاد العالمي  
ترليوف دولار مف الخسائر أي  88ترليوف و 58ما بيف  2021وفؽ آخر تحديث لو منتصؼ شير ماي 

جميورية الصيف % مف الناتج المحمي الإجمالي العالمي، كما قدرت خسائر  9.7% إلى 6.4ما يعادؿ 
 ترليوف دولار.  1.6ترليوف دولار و 1.1الشعبية بيف 

أدت تداعيات الجائحة لممساس بجؿ مظاىر الحياة الاقتصادية في العالـ مما خمؼ حالات مف 
الركود الحاد وتداعيات مستديمة عمى الناتج الإجمالي المحتمؿ بسبب تقميص معدلات الاستثمار 

ؿ البشري لمعاطميف والانسحاب مف دائرة التجارة العالمية. يمكف تمخيص ىذه والابتكار، وتآكؿ رأس الما
 :2التداعيات فيما يمي

 التأثير عمى العمالة الاقتصادية .1

قدرت المنظمة الدولية لمعمؿ عدد الذيف تأثروا جراء الإغلبؽ الكمي أو الجزئي لأماكف العمؿ بأزيد 
أفريؿ  7مميار شخص إلى غاية  3.3العالمية والبالغ عددىا ( مف القوى العاممة %81مف أربعة أخماس )

بالمائة بسبب الرفع التدريجي لتدابير الغمؽ خلبؿ  61، إلا أف ىذه النسبة انخفضت إلى 2020
 .الأسبوعيف الثاني والثالث لشير أفريؿ

 أثر الجائحة عمى العمالة في القطاعات المنظمة. 1.1

مف أكثر القطاعات المنظمة عرضة لمخطر في العالـ ىي قطاعات خدمات الإقامة والإطعاـ، 
والصناعات التحويمية، وتجارة التجزئة وأنشطة الأعماؿ والأنشطة الإدارية، وىي قطاعات واجيت 
انخفاض حاد في الإنتاج بالإضافة إلى ارتفاع خطر تسريح القوى العاممة وتخفيض الأجور وساعات 

                                                             
عمى الاقتصاد الجزائري نموذجا،  19الصحية العالمية للبقتصاد العالمي: تأثير فيروس كوفيد كرامة مروة وآخروف، تأثير الأزمات 1

 .318-317، ص ص2020مجمة التمكيف الاجتماعي، المجمد الثاني، العدد الثاني، جامعة محمد خيضر، بسكرة، جواف 
لجائحة كورونا بيف الاستجابة الآنية والمواكبة البعدية، مجمة بولعراس صلبح الديف، الاقتصاد الجزائري في ظؿ التداعيات العالمية   2

، 2020، العدد الخاص حوؿ الآثار الاقتصادية لجائحة كورونا، جامعة سطيؼ، سبتمبر 20العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، المجمد 
 .166-165ص ص، 
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% مف 38مميار شخص ما يشكؿ نسبتو  1.35عمؿ، وقد بمغ عدد العماؿ في ىذه القطاعات أزيد مف ال
 التوظيؼ العالمي.

 تأثير الجائحة عمى العمالة في القطاعات الغير منظمة. 2.1

مميار شخص في العالـ يعمموف في القطاع  1.6قدرت منظمة العمؿ الدولية بأنو يوجد ما يقارب 
الرسمي( أي ما يقارب نصؼ عماؿ العالـ، يتمحور معظميـ في الاقتصادات الناشئة  غير المنظـ )غير

والنامية وىـ معرضوف لمخطر أكثر مف بقية الفئات كمما استمرت تقارير الإغلبؽ، كما قد حذرت دراسة 
كؿ سابقة لممنظمة مف أف منطقة إفريقيا لدييا مستويات أعمى مف الاقتصاد غير المنظـ، الأمر الذي يش

بالترافؽ مع نقص الحماية الاجتماعية وارتفاع الكثافة السكانية وضعؼ القدرات، تحديات صحية 
واقتصادية شديدة الحكومات، كما توقعت منظمة العمؿ الدولية انخفاضا في أرباح العماؿ غير النظامييف 

 .1اللبتينيةفي المائة عمى مستوى العالـ، وتوقعت انخفاضا أكبر في إفريقيا وأمريكا  60بػ 

مما يدفعنا لمقوؿ بأف ىناؾ عدة قنوات تؤثر مف خلبليا جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي 
 نذكر منيا:

ضعاؼ الطمب العالمي، ومنو الطمب التبادل التجاري .2 : إذ يؤدي الى إعاقة الإنتاج وعرقمة الامداد وا 
 عمى الطاقة.

والمعنوي عمى أسواؽ الماؿ العالمية التي شاىدت انييار وأسوا : وقد طاؿ تأثيره المادي الترابط المالي .3

، وبيذا تعطي أسواؽ الماؿ مؤشرا سمبيا عمى 2008أداء منذ اندلاع الأزمة المالية العالمية منذ عاـ 

 شعور المستثمريف بتوجيات تأثير جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي.

غمقت العديد مف المطارات حوؿ العالـ، فيو يؤثر عمى : انخفض معدؿ الرحلبت وأالسياحة والنقل .4
 2الطمب والعرض العالمييف.

                                                             
 .167بولعراس صلبح الديف، مرجع نفسو، ص  1
، العدد الثاني، 12، المجمد-دراسة تحميمية-عمى أىـ مؤشرات أداء الاقتصاد العالمي 19جائحة كوفيد لعمري خديجة وآخروف، أثر 2

 .104، ص2021جامعة مولاي الطاىر، سعيدة، نوفمبر
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 الفرع الثالث: تأثير جائحة كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

كاف تأثير جائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري قوي خاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة  
لـ يسبؽ ليا مثيؿ سواء عمى المدى القريب أو المدى البعيد، والتي  والمتوسطة، فقد واجيت تحديات

 ستكوف عواقبيا ممموسة لسنوات قادمة.

تدرؾ الحكومات في مختمؼ أنحاء العالـ أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمؿ كمحرؾ  
الحكومات أساسي لاقتصاداتيا وأي عرقمة لشاطيا سيؤدي إلى ركود اقتصادي غير مسبوؽ، فسارعت ىذه 

جراءات فورية  إلى تخفيؼ تأثير جائحة كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بسف سياسات وا 
لمساعدتيا عمى التعامؿ مع المخاطر المالية عمى المدى القريب والآثار التجارية طويمة الأمد مما نتج 

ستثمار ومساعدة عنو تقميؿ مف حالات تسريح الموظفيف مف العمؿ ومنع الإفلبس وتشجيع الا
 1الاقتصاديات عمى الوقوؼ عمى أقداميا في أقرب وقت ممكف.

 عمى المدى القريب الصغيرة والمتوسطةجائحة كورونا عمى نشاط المؤسسات  تأثير -أولا

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأكثر تضررا مف جائحة كورونا بسبب ىشاشتيا المالية 
ولـ  2019وعدـ قدرتيا عمى مواجية الآثار السمبية لمجائحة الممتدة في الزمف حيث بدأت في أوائؿ سنة 

 خسرت ياأن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بعض مف التأكيد تـ حيث(، 2022تنتيي حتى الآف )جواف 
 أعده تحقيؽ بحسب وذلؾ كورونا، جائحة بسبب 2020 سنة أعماليا رقـ مف % 50 يقارب ما معدؿ
كما تعتبر القطاعات الخدماتية والصناعة التحويمية  التنمية، أجؿ مف المطبؽ الاقتصاد في البحث مركز

% مف رقـ الأعماؿ  90الأكثر عرضة لمركود نتيجة الجائحة، فمثلب عرؼ قطاع نقؿ السمع خسارة بنسبة 
% منيا عمدت  63% مف المؤسسات صعوبات في تسويؽ منتجاتيا، و 93، حيث سجمت 2020سنة 

إلى التخمي مما دفع ىذه المؤسسات  2إلى التوقؼ الكامؿ لنشاطيا بسبب الحجر الصحي أو انعداـ الزبائف

                                                             
 . 06، ص 2020: الإغلبؽ الكبير وأثره عمى المؤسسات الصغيرة، جنيؼ، سويسرا، 19مركز التجارة الدولية، كوفيد 1

2 Raddioalgerie.dz/news/article/20210624/ consulté le 26/02/2022. 
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في مواجية ىذه الأزمة، والتي لا عف اليد العاممة وغمؽ أبوابيا وذلؾ بسبب قدراتيا المالية المحدودة 
 1تمكنيا مف تسديد أجور العماؿ بسبب التوقؼ عف النشاط.

وبالرجوع إلى الإجراءات والتدابير الوقائية مف انتشار جائحة كورونا المتخذة مف طرؼ الدولة 
 50وضع  24/03/2020المؤرخ في  70-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  15الجزائرية، حددت المادة 

 2عمى الأقؿ مف مستخدمي المؤسسات والإدارات العمومية إلى القطاع الاقتصادي العمومي والخاص%
وىذا مف أجؿ مزاولة النشاط التجاري. وبالرغـ مف توجيو الحكومة الجزائرية تعميماتيا إلى ضرورة التقيد 

ا ولـ تستطع مواجية ىذه بالتدابير الوقائية مف الوباء إلى أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تضررت كثير 
ة ، حيث يؤدي الحجر المنزلي إلى تسريح الكثير مف العماؿ التابعيف لممؤسسات الصغيرة 3الجائح

والمتوسطة مما ينجـ عنو الزيادة في معدلات البطالة، وفي ظؿ الأزمة الصحية فإف المؤسسات الصغيرة 
طافتيا الإنتاجية وزيادة وتيرة وسرعة  والمتوسطة ستنخفض قدرتيا الذاتية عمى التوسع نظرا لانخفاض

 4التقدـ والتطور التكنولوجي.

 لدييا فإف بالنسبة لإيراداتيا، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شيدتو الذي الحاد نظر لميبوطوبال
 وتقديـ الدفعات، مف لمزيد وتأجيؿ إعفاءات ضريبية، لتشمؿ لصالحيا الإجراءات الحكومية مف كبيرة آماؿ
العالية  التكاليؼ وكوف ذلؾ، عمى لتحفيز الاقتصاد، علبوة الإنفاؽ زيادة إلى إضافة لمقروض، أكبردعـ 

 ىذا تخفيؼ عمى تعمؿ حكومية تتطمع لإجراءات فإنيا الإيجار، ىذه المؤسسات مثلب دفعات التي تتكبدىا
   5القصير. عمييا عمى المدى المترتبة التكاليؼ تقميؿ عمى العبء، لمساعدتيا

 

 عمى المدى البعيد الصغيرة والمتوسطةجائحة كورونا عمى نشاط المؤسسات  تأثير -ثانيا

                                                             
، مجمة قانوف العمؿ ( عمى نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر19انعكاسات جائحة كورونا )كوفيدبف عبيدة نبيؿ،  1

-158الجزائر، ص ص ، مستغانـ، 15/08/2020، عدد خاص تأثير فيروس كورونا عمى علبقات العمؿ، بتاريخ Cوالتشغيؿ صنؼ
159. 

 .09، ص 24/03/2020، المؤرخة في 16الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  2
 ومكافحتو. )19-يحدد تدابير تكميمية لموقاية مف انتشار وباء فيروس كورونا )كوفيد 70-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  05المادة   3
 .160بف عبيدة نبيؿ، مرجع سابؽ، ص   4
، التأثيرات عمى الشركات الصغيرة والمتوسطة، دراسة آراء المدراء والمالكيف، C19وس، سمسمة دراسات تأثير جائحة شركة ابس 5

 .19، الأردف، ص 2020جانفي
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لا يقتصر فقط عمى  الصغيرة والمتوسطةتأثير جائحة كورونا عمى نشاط المؤسسات يتضح بأف 
نما يشمؿ أيضا المدى البعيد حيث تعد المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة الأكثر عرضة المدى القريب وا 

، %30حيث أدت جائحة كورونا إلى خفض الإنفاؽ العاـ بنسبة  والتصفية مف المؤسسات الكبيرة،لمفشؿ 
مميارات دولار، وتأجيؿ  07وتقميص الاستثمار في مجاؿ الطاقة إلى النصؼ في ىذا العاـ ليصؿ إلى 
لجائحة في ظؿ إنشار ىذه اوبعض المشروعات الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

فقدت الجزائر نصؼ مداخيميا مف العممة الصعبة بسبب تياوي أسعار النفط في الأسواؽ العالمية الأمر 
وزيادة عمى ذلؾ فإف آثار جائحة كورونا لا الذي يؤثر عمى المشاريع لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

ا توقع تراجع نسبة النمو تنحصر عمى الصحة العالمية فقط ولكف شممت أيضا قطاع الصناعة والنقؿ مم
سنة الاخيرة، إذ أف الحكومة اتخذت قرارات بتخفيض  20إلى أدنى مستوياتو منذ  2020العالمي لسنة 

مميار دولار، وبالتالي سيجعؿ الكثير مف المؤسسات الصغيرة  31مميار دولار الى  40فاتورة الاستيراد مف 
توردة، مما سيؤدي إلى تخفيض إنتاجيا وىو ما يجبر والمتوسطة تعاني مف تقص في المواد الأولية المس

   1أصحاب الشركات والمؤسسات عمى تسريح جزء مف اليد العاممة.

 الفرع الرابع: إجراءات وتدابير الوقاية من جائحة كورونا

بالرجوع إلى منظمة الأمـ المتحدة لمصحة، وضعت وزارة الصحة الجزائرية العديد مف التدابير 
لوقائية لمحد مف انتشار جائحة كورونا حيث يوجد منيا ما ىو موجو لأفراد المجتمع بصفة والإجراءات ا

 عامة ومنيا ما ىو موجو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة.

 إجراءات وتدابير الوقاية من جائحة كورونا بالنسبة لأفراد المجتمع:  -أولا

 . الإجراءات الفردية1

  والصابوف بشكؿ مستمر.غسؿ اليديف بالماء 
 .تجنب لمس العينيف أو الفـ أو الأنؼ 
 .الاىتماـ بالنظافة الشخصية في جميع الأوقات 
 .الابتعاد مسافة تزيد عف المتر بيف كؿ شخصيف 

                                                             
  .160، ص مرجع سابقبف عبيدة تبيؿ،   1
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 .تطبيؽ الحجر المنزلي لممصابيف بنزلات البرد 
  ليا.استخداـ المناديؿ الورقية عند السعاؿ أو العطاس ورمييا في المكاف المخصص 
 .استخداـ معقـ كحولي لتطيير اليديف 
 .طيي الطعاـ جيدا 
 .1 الاىتماـ بالصحة ورفع المناعة عبر الراحة والنوـ مبكرا وممارسة الرياضة والتغذية الجيدة 

 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات إجراءات وتدابير الوقاية من جائحة كورونا بالنسبة  .2

قامت العديد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة إجراءات مف أجؿ تخفيؼ حدة الأزمة 
 وذلؾ مف خلبؿ: 

وأف  سبؽ ىذه المؤسسات قد ثمث مف أكثر أف حيثالبحث عن الدعم المالي من المؤسسات المالية:   -
 المؤسسات مف قياـ المزيد مع النفقات، تغطية ليا يتسنى حتى مساعدة مالية عمى لمحصوؿ سعت

 .تمويؿ إضافي عمى لمحصوؿ بالتخطيط

 عمى تأجيؿ عممت قد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إف إعطاء الأولوية لسلامة وصحة الموظفين: -
 مف معيشة موظفييا، سبؿ حماية في العظمى الغالبية حيث ترغب موظفييا، عمى تؤثر التي الإجراءات

 .2تخفيض الأجورو  الموظفيف تسريح تأجيؿ خلبؿ

 الأوؿ الإجراءاف يركّزحيث  فقد تـ وضع ثلبثة إجراءات لتعزيز تأثير التدابير الوقائية،وبالتالي  
الصغيرة  قدرة المؤسسات عمى الأخير الإجراء يركز حيف في الفورية لمجائحة، الاستجابة عمى والثاني

 3كما يمي: قوة أكثر وضع في الأزمة وىي تجاوز عمى والمتوسطة

 المؤسسات مشاركة زيادة إف عمى الدعم: والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصول سيولة 
 بشكؿ المؤسسات ىذه مع السياسات العمؿ واضعي مف الاستجابة تتطمّب تدابير والمتوسطة في الصغيرة
 عمى البرامج، تمؾ تطبيؽ مع إجراءات والتعامؿ الصحيحة، المساعدة برامج تحديد ومساعدتيا في مباشر،

                                                             
 .17-14الدليؿ الإرشادي لموقاية مف مرض فيروس كورونا لمعامميف في المجاؿ التوعوي في المجتمع، ص ص   1
 .14، ص شركة ابسوس، مرجع سابؽ 2
عادة تشغيؿ الأنشطة الاقتصادية، أصدرتيا شركة  3 عبد العزيز الباز وآخروف، إعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمرحمة التعافي وا 

 .4، ص 2020د كومباني، دبي، ماكنزي آن
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 دوف تحوؿ عوائؽ تطبيؽ معقدة عمميات تتطمب التي والضمانات القروض والمنح تُعتبر قد المثاؿ، سبيؿ
 الموارد أو الموظفيف كافياً مف عدداً  تمتمؾ لا التي الصغيرة لممؤسسات خاصة بالنسبة اليدؼ، ذلؾ تحقيؽ
 عممية المقابؿ تعتبر في القروض والمنح، تمؾ عمى الحصوؿ طمبات تقديـ تكريسيا لعمميات يمكف التي

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات زيادة مشاركة في الحكومات تساعد ميمة أداة الإجراءات الإدارية تسييؿ
 .برامج المساعدة في

 قدرة عمى التعافي سرعة تعتمد والقدرة التنافسية: الاستدامة تعزيز عمى التركيز توجيو 
 تدابير نفاد بعد الأزمة بعد العمميات المستدامة ممارسة إلى العودة عمى والمتوسطةالصغيرة  المؤسسات

 أساسية تدخلبت ثلبث تقديـ تركيزىـ عمى السياسات صانعو يوجّو أف الضروري الحالية، ومف التحفيز
 إلى الوصوؿ تعزيز وىي: والمتوسطة، ألا الصغيرة بالمؤسسات صمة وأوثؽ تأثير أكبر عمى تنطوي
 .وتعزيز الإنتاجية دعـ التدويؿ، المحمي، الطمب
  النظر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : يمكف لمسؤوليالمقبل الطبيعي لموضع التخطيط إعادة 

 في النظر لمحكومة ويمكف البيئة الحالية، مع وتكييؼ الأولويات القائمة تقييـ الاستراتيجيات إعادة في
 الحالية: التحفيز استجابات تتجاوز رئيسة مجالات ثلبث

o عمى  قادرة ولكنيا بشدة تضررت التي الأولوية لمقطاعات إعطاء السياسات لصانعي يمكف
 حماية في الاستمرار مع النشاط الاقتصادي زيادة في النيج ىذا يساعد أف تحقيؽ التعافي السريع ويمكف

 العامة. الصحة
o النمو  مرحمة تسارع بموغ إمكانات وذات والمبتكرة الأداء المؤسسات عالية لدعـ الجيود تسريع

 أنيا إلا في البمد، الصغيرة والمتوسطة المؤسسات مف فقط 3 % إلى %2 الفئة تمثؿ سوى حيث أف ىذه
 .العمالة وفرص الاقتصادي النمو مف 60 % أكثر مف تولّد

o ذات الأولوية، القطاعات في الأعماؿ ممارسة دعـ تيدؼ إلى التي الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز 
ظؿ  في التحمؿ والصمود عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتحسيف قدرة الجيدة، الوظائؼ عدد وزيادة

 1 التنافسية. قدرتيا والاقتصادية الراىنة وتعزيز الاجتماعية الأوضاع

 عموميات حول الأداء المالي المطمب الثاني:

                                                             
 .6-4عبد العزيز الباز وآخروف، مرجع نفسو، ص ص  1
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يعتبر الأداء المالي مف أكثر المفاىيـ المالية أىمية باعتباره مف المقومات والدعائـ الرئيسية     
لممؤسسة، إذ يمثؿ المحور الأساسي سواء في نجاح ىذه المؤسسة أو فشميا. وللئلماـ بموضوع الأداء 

المتوسطة وكذا المالي سنتطرؽ مف خلبؿ ىذا المطمب إلى ماىية الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة و 
 العوامؿ المؤثرة فيو بالإضافة إلى المؤشرات المستخدمة لتقييـ الأداء المالي.

 الفرع الأول: تعريف الأداء المالي

 تعددت المفاىيـ المقدمة حوؿ الأداء المالي، ونتيجة لذلؾ قدمت العديد مف التعاريؼ منيا:    

شكؿ عاـ حيث يرتكز عمى تعظيـ قيمة السيـ يعرؼ الأداء المالي عمى أنو أحد أبعاد الأداء ب -
والمردودية وتوزيع الأرباح ودراسة بدائؿ التمويؿ واستخداـ المؤشرات المالية لمتحميؿ والمقارنة لمختمؼ 

  1القوائـ المالية.

ويعرؼ أيضا عمى أنو لب الإدارة المالية التي تعد ركيزة أي مؤسسة ميما كانت طبيعتيا ودرجة نموىا  -
يا ترتبط بعممية اتخاذ القرارات المتعمقة بالحصوؿ عمى الأمواؿ بشكؿ أمثؿ واستثمارىا بكفاءة حيث أن

 2وتحقيؽ الأىداؼ.

عمى خمؽ قيمة بالأمواؿ المقدمة ليا". ىذا يجمع بيف  المؤسسةقدرة أنو يُعرَّؼ الأداء المالي ب كذلؾ، -
  3الربحية الاقتصادية والربحية المالية.

المالي ىو قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا المالية  ءالأدا" بأف السابقة التعاريؼنستنتج مف 
 ".تغلبليا الأمثؿ لمواردىا المتاحةواستثمارىا بكفاءة وفعالية، وىذا مف خلبؿ اس

 الفرع الثاني: أىمية وأىداف الأداء المالي

                                                             
، أطروحة إدارة التكمفة من منظور استراتيجي كمنيج متكامل لتحسين الأداء المالي دراسة حالة بعض المؤسساتاليزيد ساحري،  1

 .136، ص 2018، 1سطيؼمقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس 
، دور المعمومة المالية في تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل المالي دراسة تطبيقية في قطاع الحميب ومشتقاتوبوضياؼ صفاء،  2

 .40، ص2018، 1رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ التجارية، جامعة فرحات عباس سطيؼ 
3  Abid R, responsabilité sociale des entreprises envers les employés et performance 
financière, présentée en vue de l’obtention du grade de PH.D en relation industrielles, Faculté des 
arts et sciences, Université de Montréal, Canada, 2020, p. 43. 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث يعد الأداء المالي أحد الركائز الأساسية التي تقوـ عمييا 
تكمف أىميتو في الحفاظ عمى استمرارية المؤسسة، والمتابعة الدائمة ليا، وتوجيو الأداء نحو المطموب، 
فيو ييدؼ أيضا الى تقييـ أداء المؤسسات مف عدة زوايا، وتحديد نقاط القوة والضعؼ مف خلبؿ 

 في اتخاذ القرارات الملبءمة والسميمة.الاستفادة مف النتائج التي يوفرىا، والمساىمة 

 أىمية الأداء المالي -أولا

 تكمف أىمية الأداء المالي فيما يمي: 

 القرارات اتخاذ مف تمكنيا أف شأنيا مف التي المالية المعمومات مختمؼ الإدارةَ في يساعد الأداء المالي -
 .تطويرية أو قرارات استثمارية سواء كانت المناسبة،

 .1تدنية التكاليؼ خلبؿ مف الاقتصادية لممؤسسة الجيد التسيير في الأداء المالييساىـ  -

تحقيؽ  بغية نشاطيا لمواصمة سعييا خلبؿ مف المؤسسة نجاح لمدى مقياسا المالي يعتبر الأداء -
 .أىدافيا

وىذا  المختمفة والمؤسسات والإدارات الأقساـ بيف المنافسة مف نوع إيجاد عمى المالي يساعد الأداء -
   فييا والضعؼ القوة مراكز معرفة يمكنيا مف المالي وبالتالي أدائيا مستوى لتحسيف يدفع المؤسسة بدوره

 2المناسب. الوقت وفي الملبئمة إيجاد الحموؿ المالي يسيؿ الأداء -

 الأداء المالي تقييم أىداف -ثانيا

 التالية: النقاط في المالي الأداء أىداؼ تقييـ حصر يمكف

                                                             
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة وات المحاسبة الإدارية الحديثة في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية"استخدام أدنجلبء نوبمي،  1

 .165، ص 2014/2015الدكتوراه في تخصص المحاسبة المعمقة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
، مذكرة لنيؿ دراسة حالة مؤسسة صيدال في تقييم الأداء المالي لممؤسسة  EVAدور القيمة الاقتصادية المضافة ضامف وىيبة،   2

 .82، ص2007/2008شيادة الماجيستير في العموـ التجارية، تخصص مالية ومحاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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يمكف مف متابعة ومعرفة نشاط وطبيعة المؤسسة، كما يساعد عمى متابعة الظروؼ الاقتصادية والمالية  -
المحيطة وتقدير مدى تأثير أدوات الأداء المالي مف ربحية، سيولة، نشاط ومديونية عمى وضعية 

 المؤسسة.

لمالية وفيـ التفاعؿ بينيا واتخاذ القرار يساعد عمى إجراء عممية التحميؿ والمقارنة وتفسير البيانات ا -
  1 الملبئـ لأوضاع المؤسسات.

 أكير عائدا تحقؽ رشيدة بطريقة المتاحة الموارد استخداـ كفاءة مدى عمى يسمح لممؤسسة بالوقوؼ -
 .أقؿ بتكاليؼ

 عمى مؤسسة كؿ تقييـ نتائج عمى بالاعتماد الوطني الاقتصاد مستوى عمى للؤداء الشامؿ التقييـ تسييؿ -
 .حدى

 سمبا إنجازاتو وتحديد قسـ كؿ إنتاجية قياس خلبؿ مف المؤسسة في قسـ أو مركز كؿ مسؤولية تحديد  -
 2أو إيجابا.

 الفرع الثالث: العوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي

تواجو المؤسسات عدة عوامؿ تؤثر فييا قياميا بنشاطاتيا وأداء وظائفيا، مما يدفع بالمدراء  
المالييف إلى البحث عف مصادرىا، وليذا نجد عدة عوامؿ داخمية وخارجية تؤثر عمى الأداء المالي 

 :3نحصرىا فيما يمي

 العوامل الداخمية  -أولا

بالمؤسسة  المتعمقة المتغيرات جميع فيو تتفاعؿ الذي الإطار أو الوعاء ىوالييكل التنظيمي:  .1
 الأنشطة والمعمومات، تبادؿ وأساليب والمسؤوليات والصلبحيات أساليب الاتصالات تتحدد ففيو وأعماليا،

                                                             
، دار حامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب،  1

 .46، ص 2010،الأردف
، ص 2007 عماف، الأردف، والتوزيع، لمنشر المناىج دار الأولى، الطبعة ،المالية النسب باستخدام الأداء تقييم الكرفي، محمد 2
32. 

 .46-44محمد محمود الخطيب، مرجع سابؽ، ص ص  3
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طريؽ  عف بنجاح الخطط تنفيذ في خلبؿ المساعدة مف المؤسسات أداء عمى التنظيمي الييكؿ ويؤثر
في المؤسسة  للؤفراد الأدوار تحديد إلى بالإضافة بيا، القياـ ينبغي التي والنشاطات الأعماؿ تحديد

 فعالية بأكثر القرارات اتخاذ المؤسسة لإدارة تسيؿ التي المواصفات ضمف القرارات اتخاذ في والمساعدة
 .وكفاءة

تي تظير آثارىا وىو حصيمة العوامؿ البيئية الداخمية كما يفسرىا العامموف فييا، وال المناخ التنظيمي:. 2
عمى سموكياتيـ ومعنوياتيـ وبالتالي عمى أدائيـ وانتمائيـ لممؤسسة، حيث تتفاعؿ ىذه العوامؿ لضماف 

 سيرورة الأداء بصورة ايجابية مف الناحية الإدارية والمالية.

 : وىو فئة تصنيؼ التي تنتمي إليو المؤسسات سواء كانت صغيرة، متوسطة وكبيرة الحجـ ويتـالحجم. 3
ذلؾ بواسطة معايير منيا حجـ الأصوؿ، عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ ويمكف القوؿ بأف حجـ المؤسسة يمعب 

مكانية قياسو.  دورا ىاما في مستوى الأداء المالي وا 

عبارة عف الأساليب والطرؽ التي تعتمدىا المؤسسات في تحقيؽ أىدافيا، لذا وجب عمييا  التكنولوجيا:. 4

 1يا التي تناسب طبيعة أعماليا وتنسجـ مع أىدافيا.تحديد نوع التكنولوج

 العوامل الخارجية -ثانيا

تواجو المؤسسة مجموعة مف التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى أدائيا المالي حيث لا يمكف لإدارة 
نما يمكنيا مف توقع النتائج المستقبمية ليذه التغيرات محاولة إعداد خطط  المؤسسة السيطرة عمييا وا 

 .2واجيتيا والتقميؿ مف تأثيراتيا وتشمؿ ىذه العوامؿلم

 حالة ففي المالي سوء بالإيجاب أو السمب، الأداء العوامؿ الاقتصادية عمى تؤثر عوامل اقتصادية:. 1
 الطمب ارتفاع حالة في أما المالي، الأداء عمى بالسمب تؤثر التضخـ حالات الاقتصادية أو الأزمات
 .المالي الأداء عمى بإيجابية يؤثر قد ما لإنتاجالدولة  أو دعـ الكمي

                                                             
 .46-44، ص ص مرجعنفس ال 1
 شيادة دكتوراه لنيؿ مقدمة أطروحة ،الحميب صناعة قطاع حالة دراسة والتطبيق النظرية بين التسيير مراقبة أدوات نعيمة، يحياوي 2

، باتنة  لخضر، الحاج جامعة التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية المؤسسات، تسيير شعبة العموـ الاقتصادية، في العموـ
 .151ص  2009_2008
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تتضمف التشريعات القانونية والظروؼ السياسية الداخمية والخارجية لمدولة،  عوامل سياسية وقانونية:. 2
والقوانيف المنظمة لممؤسسات، وليذه العوامؿ آثار إيجابية حيث تشكؿ فرصة لتحسيف الأداء المالي، كما 

 ليا آثار سمبية تمثؿ خطرا يجب التخفيؼ مف حدتو. 

اة والقيـ والثقافة والتيارات الفكرية التي تتواجد فيو تتضمف نماذج الحي عوامل اجتماعية وثقافية:. 3
 المؤسسة، وقد تقؼ ىذه العوامؿ في كثير مف الأحياف عائقا ماـ تحسيف الأداء المالي لممؤسسة.

وىي التغيرات العممية والتكنولوجية كبراءات الاختراع والابتكارات، التي تؤثر عمى  عوامل تكنولوجية:. 4
 ا في تخفيض أو رفع مف حجـ التكاليؼ.نوعية الخدمات، وكذ

 الفرع الرابع: مؤشرات الأداء المالي

 يقاس الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية بمجموعة مف المؤشرات حيث تقسـ إلى قسميف: 

 اقتصادية(. -مؤشرات تقميدية )مؤشرات محاسبية( ومؤشرات حديثة )مؤشرات مالية 

 الأداء المالي المؤشرات التقميدية في تقييم -أولا

تعتبر المؤشرات المالية ذات المرجعية المحاسبية مف المؤشرات التقميدية الأكثر شيوعا في قياس 
 .  الأداء المالي في مجالات السيولة والربحية والكفاءة في إدارة الأصوؿ والخصوـ

 كما الأنشطة، بأداء المتعمقة لممستويات المؤسسة تحقيؽ المردودية مدى نسب تقيس: نسب المردودية .1
 :1المؤسسة، وتتمثؿ في لإدارة العامة الكفاءة عف إجابات نيائية تعطي أنيا

 الملبؾ أمواؿ استغلبؿ في المالية الإدارة كفاءة مدى عف : وتعبر(ROE) الممكية حقوق عمى العائدأ.   
 العلبقة كما يمي:ليـ وتسمى أيضا بالمردودية المالية، وتعطى  أرباح مرضية تحقيؽ عمى وقدرتيا

 

                                                             
التقميدية والحديثة في تفسير عوائد الأسيم، دراسة حالة الشركات دراسة قدرة مؤشرات الأداء المالي حمد زرقوف وآخروف، م 1

، 2018، 03، العدد 02، مجمة الامتياز والبحوث الاقتصاد والإدارة، المجمد(2015_2010المدرجة في بورصة قطر لفترة)
 .218_217ص_ص 
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في  مستثمر دينار كؿ عف المحقؽ الربح نسبة المعدؿ ىذا : يبيف(ROA) الأصول عمى العائدب. 

  المؤسسة أفضؿ، وتحسب كما يمي: ربحية كانت كمما أعمى النسبة ىذه كانت وكمما الأصوؿ،

 
 
 

 

 
دارة استخداـ في المؤسسة كفاءة مدى عمى النسبة ىذه تعبر (ROI):الاستثمار عمى العائد جـ.  كؿ وا 

 الأمواؿ، تمؾ عائد تحقيؽ في الأجؿ طويمة المقترضة والأمواؿ المساىميف، لدييا مف المتاحة الأمواؿ
 1انطلبقا مف:  وتحسب

 
 
 
 

                                                             
سير الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية دراسة قدرة المؤشرات التقميدية والحديثة عمى تفشنيف عبد النور، محمد زرقوف،   1

، جامعة 01، مجمة الدراسات الاقتصادية الكمية، العدد (2013_2000المسعرة في البورصة دراسة حالة بورصة الجزائر لمفترة )
  .243، ص 2015ورقمة، 

 النتيجة الصافية                                                 

 ( = ROE) الممكية حقوق عمى العائد

 حقوق الممكية                                                 

 النتيجة الصافية                                         

 = ( ROA) الأصول عمى العائد

 مجموع الأصول                                        

 الصافيةالنتيجة                                           
 =  (ROI)الاستثمار عمى العائد

 رأس المال المستثمر                                          
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: تعبر نسب السيولة عمى قدرة المؤسسة عمى تحويؿ أصوليا لمسيولة اللبزمة لتسديد نسب السيولة .2
عمى المدى القصير، وتتوقؼ ىذه التزاماتيا المالية عند استحقاقيا دوف أف تتعرض لأي مشكمة مالية 

 ، وىي كالآتي:1السيولة عمى قدرة المؤسسة عمى تحويؿ أصوليا المتداولة إلى نقديات بالسرعة المناسبة

: تظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصوؿ المتداولة لمديوف قصيرة الأجؿ، أ. نسبة السيولة العامة  
مات قصيرة الأجؿ وبالتالي فإنيا تعمؿ عمى قياس التوازف المالي، أي تحقيؽ التناسؽ بيف الاستخدا

 والمصادر المالية قصيرة الأجؿ، وتحسب بالعلبقة التالية:
‌

‌

 مف الأجؿ قصيرة التزاماتيا سداد عمى المؤسسة قدرة إلى النسبة ىذه شيرت ب. نسبة السيولة السريعة:  
 المالية، الذمـ الأوراؽ النقدية، مف كؿ الأصوؿ ىذه إلى نقديات، حيث تشمؿ التحويؿ سيمة أصوليا
 ، وتحسب كما يمي:2نقد إلى تحويمو والمخزوف لصعوبة مقدما المدفوعة المصروفات وتستبعد المدينة

 

 

 

 الديوف تغطية عمى سيولة الأصوؿ الأكثر قدرة تقيس التي النسبة ىي نسبة السيولة الجاىزة:جـ.   
 وجود حالة في المؤسسة قدرة لمعرفة يستخدمونيا لأنيـ المقرضوف بيا ييتـ ما الأجؿ، وغالبا قصيرة

                                                             
دارة المخاطر الماليةابراىيـ السيد، وائؿ رفعت خميؿ،  1 ص ص  2016الجامعي، الإسكندرية، مصر، ، دار التعميـ التحميل المالي وا 
75-76. 

 .68، ص 2010، دار جامد لمنشر والتوزيع، الأردف، الإدارة الماليةفايز سميـ حداد،   2

 صافي الأصول المتداولة                                  

 نسبة السيولة السريعة=       

 الخصوم المتداولة                                    

 الأصول المتداولة                                         

      =       نسبة السيولة العــامة          

 الأجل الديون قصيـرة                                            
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، 1فقط النقدية باستخداـ وذلؾ القصير في المدى ديونيا عمى سداد مؤقتة ومعرفة مدى قدرتيا صعوبات
 وتقاس كالآتي:

 
 

  

 الحكـ المالي المحمؿ النسب ىذه الماؿ وتساعد رأس ىيكؿ وتسمى أيضا نسب أداءالمديونية:  نسب .3

 طويمة الأجؿ، ونجد منيا: 2بالتزاماتيا الوفاء المؤسسة قدرة مدى عمى

 أمواؿ عمى الاعتماد في المؤسسة إليو ذىبت الذي المدى النسبة ىذه تقيس الملاءة العامة: أ. نسبة  
 تتحمميا التي الثابتة الأعباء انخفاض عمى يدؿ النسبة ىذه احتياجاتيا وانخفاض تمويؿ في الغير

 مف خلبؿ: الدائنوف، وتحسب ليا يتعرض التي المخاطر انخفاض وكذا المؤسسة،
 
 
 

تساعد ىذه النسبة في قياس وتحديد قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا المالية  السداد: قابمية ب. نسب  
طويمة الاجؿ، وىي تسمح بتحديد عدد السنوات لسداد الديوف المالية طويمة الأجؿ باستخداـ القدرة عمى 

 التمويؿ الذاتي، وتحسب كما يمي:
 
 

 

 

                                                             
 .103، ص 2008، دار اليازوري، الأردف، التحميل والتخطيط المالي "اتجاىات معاصرة"عدناف تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  1
 .218محمد زرقوف وآخروف، مرجع سابؽ، ص   2

 القيم الجاىزة                                  
 نسبة السيولة الجاىزة   =  

 الديون قصيرة الأجل                                     

 مجموع الديون                                
 الملاءة العامة =  نسبة

 صولمجموع الأ                                
 

 ديون مالية طويمة الأجل                               
 = السداد قابمية نسب

 (CAF) القدرة عمى التمويل الذاتي                             
 



والمتوسطة الصغيرة الإطار المفاىيمي لتأثير جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات                  الأولالفصل   

 

28 
 

عف قدرة المؤسسة عمى تمويؿ نفسيا بنفسيا بمجموع المصادر (CAF) وتعبر القدرة عمى التمويؿ الذاتي
المالية الداخمية المتولدة مف النشاط الأساسي ليا ويتـ حسابيا مف جدوؿ حسابات النتائج، وتتـ بطريقتيف 

 :مختمفتيف
 

 

 
تقيس ىذه النسبة حجـ الديوف إلى الأمواؿ الخاصة ومف ثـ تحديد درجة  المالية: الاستقلالية جـ. نسب  

 ، وتعطى العلبقة كالآتي:1اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الخارجي مقارنة بمصادر التمويؿ الداخمية
 
 
 
 

 الأرباح والاستمرار في النشاط تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة مدى تقييـ إلى : تيدؼنسب الربحية .4
  الأداء في التحسف يعني الربحية السيـ، فتحقيؽ ربحية الأصوؿ، إجمالي الممكية، عمى حقوؽ بالاعتماد

 ونجد منيا: 2 الإدارة اتخذتيا والإجراءات والقرارات التي السياسات كفاءة يعكس ما وىو المالي،
 تكمفة تكوَف التي العناصر مع التعامؿ في الإدارة كفاءة لمدى مؤشرا : يعتبرأ. ىامش الربح الإجمالي  

 حصيمة تخفضو أف يمكف الذي المدى عف مؤشرا تعتبر المباعة، كما البضاعة أي تكمفة المبيعات
قيمة سالبة، أي مدى تحكـ المؤسسة في تكاليؼ نشاطيا  إلى الإجمالي الربح يتحوؿ أف قبؿ المبيعات
 ، وتحسب كما يمي:3التجاري

 
                                                             

كمية العموـ الاقتصادية عموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة برج ، مطبوعة محكمة في مقياس التحميل الماليرزقي محمد،   1
 .39_38بوعريريج، ص_ص 

 120تأثير مؤشرات الأداء المالي عمى القيمة السوقية لأسيم الشركات الخدمية المدرجة في مؤشر قنوف عبد الحؽ، قنوف ريـ،   2
SBF ( 2013-2017الفرنسي خلال الفترة) 496، الجزائر، ص 03/2020، العدد 12، مجمة آفاؽ عممية، المجمد. 

، ص 2003ة، مكتب العربي الحديث، الإسكندرية، الطبعة الخامس الإدارة المالية "مدخل تحميمي معاصر"،منير إبراىيـ ىندي،   3
97. 

 محسوبةإيرادات -= نتيجة الدورة+ مصاريف محسوبةCAFطريقة الجمع:  /أ

 مصاريف مسددة-الإجمالي للاستغلال+ إيرادات محصمة = الفائضCAF طريقة الطرح: /ب

 

  مجموع الديون                                         
 =  المالية الاستقلالية نسب      

 الأموال الخاصة                                        
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تعتبر ىذه النسبة كمقياس لكفاءة التشغيؿ، حيث أنيا توضح مدى : بـ. ىامش الربح التشغيمي  
ويلبحظ أنو إذا ظؿ الانخفاض المحتمؿ في سعر بيع الوحدة قبؿ اف تبدأ المؤسسة في تحمؿ الخسارة، 

مجمؿ الربح ثابت نسبيا في حيف ىامش الربح التشغيمي يتضاعؼ فيذا معناه أف مصاريؼ التشغيؿ ترتفع 
 ، وتحسب كما يمي:1بدرجة غير متناسبة مع النشاط

 
 

 

 

يعبر عف مدى قدرة المؤسسة في التحكـ والسيطرة عمى تكاليفيا كونيا تأخذ  :جـ. ىامش الربح الصافي  
 ، ويقاس كما يمي:2بعيف الاعتبار جميع الإيرادات والنفقات حتى تمؾ المحققة مف الأنشطة غير الاعتيادية

 

 

 

وتعرؼ أيضا بنسب إدارة الموجودات حيث أنيا تقيس مدى كفاءة إدارة المؤسسة في  نسب النشاط: .5
توزيع مواردىا المالية عمى مختمؼ أنواع الأصوؿ كما تقيس مدى كفاءتيا في استخداـ أصوليا لتحقيؽ 

 .3أعمى ربح ممكف

                                                             
، ص 2007، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، الأردف،الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، الطبعة الأولىوليد ناجي الحيالي،   1
79. 

 .497قنوف عبد الحؽ، قنوف ريـ، مرجع سابؽ، ص   2
 .317، ص 2014، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي، الأردف،والتحميل الماليمقدمة في الإدارة مفمح محمد عقؿ،  3

 الاستغلالفائض اجمالي                                
 ىامش الربح الإجمالي = 

 عمال خارج الرسمرقم الأصافي                               
 

 النتيجة الصافية لمسنة المالية                                 
 الصافي =ىامش الربح   

 عمال خارج الرسمرقم الأصافي 

 

 الدخل التشغيمي
 =ىامش الربح التشغيمي

   عمال خارج الرسمرقم الأصافي     
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 تقييم الأداء الماليالمؤشرات الحديثة في  -ثانيا
أجمعت مراجع الفكر المالي عمى أف المؤشرات الحديثة والتي تعتمد عمى التقييـ الاقتصادي  

لممؤسسة قد استحوذت عمى اىتماـ الإدارة المالية في السنوات الأخيرة، بحيث أنيا لا تتجاىؿ تكمفة رأس 
ة لممؤسسة وبالتالي تعظيـ ثروة الملبؾ، وىذا الماؿ، وكذا تؤكد عمى الطريقة المثمى لتعظيـ القيمة السوقي

 :مف خلبؿ المقاييس الاقتصادية، المقاييس السوقية ونماذج منحنى القيمة، كما يمي
 المقاييس الاقتصادية .1
 تحديد مف خلبؿ الأداء معيارا لقياس المؤشر ىذا : يعتبر(EVA)القيمة الاقتصادية المضافة أ.   

 أداء بقياس يقوـ أنو مؤشر بمعنى عمييا، القضاء أو المؤسسة قيمة رفع في تساىـ التي الأساليب
 مف المحقؽ الاقتصادي العائد بيف عف الفرؽ الناتج اليامش عف يعبر حيث المساىميف، أماـ المسيريف

 معرفة ىو المقياس ىذا وراء مف ، واليدؼ1التي استخدمتيا الموارد وتكمفة معينة لفترة المؤسسة طرؼ
 بعد العممياتية تكوف النتيجة بحيث القيمة خمؽ عمى المؤسسة قدرة قياس أي لممؤسسة الاقتصادي الربح

 الماؿ.  لرأس المرجحة المتوسطة بالتكمفة مقاسة المستخدمة الأمواؿ تكمفة مف أكبر الضريبة
 نياية في موجبة صافية نتيجة تحقيؽ أف بوضوح يُبيف المضافة الاقتصادية القيمة مقياس استخداـ إف

 2.المضافة الاقتصادية القيمة شرط يتحقؽ مالـ وذلؾ القيمة المؤسسة تخمؽ بأف بالضرورة يعني لا السنة
 وتعطى العلبقة كالآتي:

 الطريقة الأولى:
 
 
 

 الطريقة الثانية:
 
 
 

                                                             
 .496قنوف عبد الحؽ، قنوف ريـ، مرجع سابؽ، ص  1
، كمية العموـ الاقتصادية عموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة برج مطبوعة محكمة في الإدارة المالية المعمقةالعمراوي زوبير،   2

 .135بوعريريج، ص 

رأس   Xمعدؿ تكمفة راس الماؿ(  –معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر )=  (EVA) القيمة الاقتصادية المضافة
 المستثمرالماؿ 

 النظري الضريبة معدؿ - X (1 الفوائد احتساب بدوف t لمسنة العممياتية النتيجة =(EVA) القيمة الاقتصادية المضافة
 t-1 لمسنة الاقتصادي الأصؿ Xالماؿ  لرأس المرجحة المتوسطة التكمفة - العممياتية( النتيجة عمى
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 القيمة، لخمؽ المؤشرات أىـ مف : يعتبر(CFROI)بـ. مؤشر عائد التدفق النقدي عمى الاستثمار   
 المؤشر ىذا مقارنة ويتـ تمويمو، المراد المشروع وتقييـ اختيار أو ككؿ، المؤسسة تقييـ في يستخدـ حيث
 العكس كاف إذا لمقيمة أما إنشاء فيناؾ التمويؿ تكمفة مف أكبر المؤشر ىذا فإذا كاف الماؿ، رأس تكمفة مع

 الحالية لممؤسسة للبستثمارات المتوسط الداخمي المردودية معدؿ المقياس ، ويمثؿ ىذا1لمقيمة تدمير فيناؾ
، 2التضخـ بعد المستثمرة الأمواؿ وبيف التضخـ بعد النقدية المحينة التدفقات مجموع بيف يعادؿ والذي

 ويعطى بالعلبقة التالية:
 
 
 

 مقاييس السوقية:ال .2
القيمة السوقية المضافة: "بأنيا الفرؽ بيف القيمة  Ehabar: يعرؼ  (MVA)القيمة السوقية المضافة أ.  

: "بأنيا Stewartالسوقية لممؤسسة ورأس ماؿ المستثمر بيا مف قبؿ الملبؾ و المقرضيف"، كما يعرفيا 
 زيادة القيمة السوقية لرأس الماؿ مقارنة بالقيمة الدفترية لو، فإذا كانت موجبة فإف المؤسسة تمكنت مف

خمؽ ثروة لممستثمريف"، وبيذه الصورة التحميمية فاف القيمة السوقية المضافة تعد معيارا فائقا وشاملب في 
قياس وخمؽ الثروة، كما أنيا مقياس لمفاعمية التشغيمية في المؤسسات، وبالتالي فإف معيار ىذه القيمة لا 

، 3لصافي القيمة الحالية لممؤسسةيعكس فقط ثروة حممة الأسيـ بؿ يعكس أيضا تقييـ السوؽ المالي 
 وتحسب كما يمي:

 

 

 

 الاستثمارية الأصوؿ عمى المالية الخيارات لنظرية إسقاط عممية في تتمثؿالحقيقية:  الخيارات بـ.  
القيمة، بحيث  خمؽ المسيروف خلبليا مف يستطيع خيارات إلى الاستثمارية الفرص بحيث تتحوؿ الحقيقية

                                                             
 .245شنيف عبد النور، محمد زرقوف، مرجع سابؽ، ص 1
 .137العمراوي زوبير، مرجع سابؽ، ص  2
، كمية العموـ الاقتصادية عموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة برج مطبوعة مقدمة في مقياس الاستراتيجية الماليةمميكاوي مولود،  3

 .32بوعريريج، ص 

 التدفق النقدي التشغيمي ضفائ                                                      
 =  (CFROI)عائد التدفق النقدي عمى الاستثمار

 الأصل الاجمالي                                                           

 .رأس الماؿ المستثمر( –)القيمة السوقية الإجمالية لمشركة  =(MVA) القيمة السوقية المضافة
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 ورود وذلؾ بفضؿ السابقة الحالة في تتوفر لا استثمارية وبمرونة ديناميكية برؤية يتمتع المستثمر تجعؿ
 أيضا تأجيمو يستطيع بؿ )فقط خياراف(رفضو  أو المشروع قبوؿ منو المطموب ليس إذ إضافية، معمومات

 في بو القياـ أو المشروع تأجيؿ فرصتي بيف الفرؽ خلبؿ مف القيمة خمؽ يتـ وبالتالي عنو التخمي أو
 الحاؿ وىي نوعاف:

 .النقدية لمتدفقات بإخراج تتحقؽ والتي التوسع، وخيار التأجيؿ خياري في : ويتمثؿشراء خيار -
 تنطوي التي الخيارات وىي عنو أو التخمي المشروع قيمة خفض خياري عمى ويشتمؿ :البيع خيار -

 .داخمة تدفقات نقدية عمى
 المالييف المستثمريف طرؼ مف المستثمرة للؤمواؿ السوقية القيـ بيف يقارف معدؿ ىوتوبين:  معدل .جـ  
 الأصوؿ، مجموع استبداؿ بتكمفة تحسب والتي المستثمرة للؤمواؿ الدفترية والقيمة) ودائنيف المساىميف (

 : الصيغة التالية وفؽ ويحسب لممؤسسة، المستقبمي المالي الأداء قياس إلى المعدؿ ىذا ييدؼ

 
 
 

 عمى يعتمد حيث بسيط اختلبؼ مع توبيف معدؿ فكرة نفس عمى ماريس معدؿ يعتمد ماريس: معدل د.  
 :1كما يمي حسابو ويتـ الدفترية بقيمتيا السوقية للؤسيـ القيمة مقارنة

 
 

 

 القيمة منحنى نماذج .3

 مكتب طرؼ مف الثمانينيات بداية في المقياس ىذا تطوير : تـنموذج شركاء التخطيط الاستراتيجيأ.   
Strategic Planning Associates، عف المتولدة القيمة تقييـ أجؿ مف المالية المؤشرات يعتمد عمى 

 بيف الفرؽ إيجاد خلبؿ مف قياس القيمة يتـ النموذج ىذا خلبؿ مف لممؤسسة، الاستراتيجية القرارات

                                                             
 .151-145ص ص  زوبير العمراوي، مرجع سابؽ، 1

 القيمة السوقية للأسيم                                         
 س =ماري معدل               

 القيمة الدفترية للأسيم                                       
 

 القيمة السوقية للأسيم والديون المالية                                     
 معدل توبين =               

 القيمة الدفترية للأموال المستثمرة                                    
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اتخذتيا المؤسسة حيث  التي الاستراتيجية القرارات مف المستقبمية المنتظرة والقيمة السابقة المالية المردودية
 :وىما إثنيف مؤشريف عمى النموذج ىذا يعتمد

  المحاسبية. القيمة عمى السوقية القيمة مؤشر  -
 .السابقة السنوات في لممؤسسة المالي الأداء بقياس المؤشر ىذا يسمح القيمة: رافعة  -
 :وىما قيمتيف عمى حيث أنو يرتكز :ماكينزي بـ. نموذج  

 الدفترية. القيـ إلى السوقية القيـ نسبة - 
 والقيمة السابقة البيانات باستخداـ مقدرة لممؤسسة المستقبمية الاقتصادية القيمة بيف الفارؽ نسبة - 

 1الخاصة. الدفترية للؤمواؿ

 المطمب الثالــــــث: الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مف خلبؿ ىذا المطمب، سيتـ تناوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ عاـ، حيث سنتعرض 
أىـ التعريفات المتداولة ليا مع ذكر أىـ خصائصيا كما سنتطرؽ إلى دورىا  لمفيوميا مركزيف عمى

 المحوري في تنشيط الاقتصاد وأىميتيا.

 مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لفرع الأول:ا

لا يزاؿ مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة يمقى بعض الغموض حيث اختمؼ الباحثوف 
ولخصائصيا أيضا وذلؾ راجع إلى جممة مف المعوقات نذكر والمختصوف حوؿ تعريؼ موحد ليا 

 :2أىميػػػػػػا

 اختلبؼ درجة النمو بيف اقتصاديات الدوؿ. -

 تنوع النشاط الاقتصادي. -

تعدد المعايير المستخدمة في التعريؼ بحيث يتـ الاعتماد في تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 الكمية والنوعية. عمى نوعاف مف المعايير وىي المعايير

 

                                                             
 .151 -152نفس المرجع، ص ص   1
رسالة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاىرة البطالة دراسة ميدانية بولاية جيجل، تقييم دورالرحماف،  ياسر عبد 2

 .65-64ص  ، ص2014بشرية، جامعة جيجؿ  موارد ماجستير، تخصص تسيير
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 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 1

يختمؼ تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الدوؿ والمنظمات الاقتصادية المختمفة وذلؾ 
باختلبؼ معايير التعريؼ المعتمدة، ليذا سنقدـ مجموعة مف التعاريؼ الخاصة ببعض الدوؿ المتقدمة 

 :ت الدولية وذلؾ وفؽ ما يميوالنامية وكذا بعض المنظما

 (: UNIDOتعريف لجنة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية والدول النامية ) .1.1

اعتمدت ىذه المجنة عمى معيار اليد العاممة في تصنيفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث 
عاملب في حيف أف  19إلى  15عرفت المؤسسة الصغيرة عمى أنيا تمؾ المؤسسة التي ينشط بيا ما بيف 

عاملب والمؤسسة الكبيرة يعمؿ بيا أكثر  99إلى  20المؤسسة المتوسطة ىي المؤسسة التي تشغؿ ما بيف 
 .1عامؿ  100مف 

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:  .2.1

 the smallيعرؼ القانوف الخاص بالمقاولات الصغيرة والمتوسطة بالولايات المتحدة الأمريكية )
business act/1953 بأنيا مقاولة مستقمة يسير عمى إدارتيا أشخاصا ذاتييف ولا يكوف ليا مركز )

 .2  عامؿ 500صدارة في القطاع الذي تشتغؿ بو وتضـ أقؿ مف 

 تعريف الصين:  .3.1

تـ تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصيف وفؽ قانوف ترقية المؤسسات الصغيرة 
ويحدد ىذا القانوف  2003يير مؤقتة )حسب الحجـ( والذي صدر في عاـ والمتوسطة مف خلبؿ معا

                                                             
طريق القنوات التحويمية غير الرسمية، الدورة الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة التحويل عن محمد عبد الحميـ عمر،  1

 .02، ص 2003ماي  28-25جامعة سطيؼ،  ،والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية
الإنسانية، جامعة تبسة، ، مجمة العموـ الاجتماعية و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والصعوبات الشريؼ بقة، 2

 .45، ص 2007
استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق لمتنمية المستدامة، دراسة  رابح حميدة، 3

 .45، ص 2011ماجيستير، تخصص إدارة الأعماؿ،  ،مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
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، وقد حمت ىذه المبادئ محؿ المبادئ 1المبادئ التوجييية لتصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، يمكف تمخيص 1992والمعايير التكميمية لعاـ  1988التوجييية القديمة التي دخمت حيز التنفيذ عاـ 

 الصغيرة والمتوسطة وفؽ التشريع الصيني حسب الجدوؿ التالي:تعريؼ المؤسسات 

 تعريف الصين لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.: (02الجدول رقم )  

 المبالغ: بملايين يوان

 الإيرادات التجارية مجموع الأصول عدد العمال الصناعات حجم التصنيف 
 
 

 مؤسسة صغيرة

  عامؿ 300<  صناعة
 
 
 >40  

 
 عامؿ 600<  بناء  300< 

 عامؿ 100<  تجار جممة
  10<  عامؿ 100<  تجار تجزئة

  عامؿ 500<  نقؿ
 عامؿ 400<  خدمات بريدية  30< 

 عامؿ 400<  فندقة ومطاعـ
 
 
 

 مؤسسة متوسطة
 

  2000-300 صناعة
 

40-400  

 
 3000-600 بناء  30 –300

 200-100 تجار جممة
 10 –150 500-100 تجزئةتجار 

  300-30 3000-500 نقؿ
 1000-400 خدمات بريدية
  150 -30 800-400 فندقة ومطاعـ

 .المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التعريف السابق

جاءت المبادئ التوجييية لقانوف ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مبنية أساسا عمى دفتر 
الإيرادات السنوية ومجموع الأصوؿ الكمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تتطمب المبادئ 

ظؼ التوجييية الخاصة بالقطاعات الصناعية المذكورة في الجدوؿ السابؽ مف المؤسسات الصغيرة أف تو 
مميوف يواف كحد أقصى، كما يجب ألا  40عامؿ كأقصى حد مع تحقيؽ إيرادات سنوية لا تتجاوز  600
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مميوف يواف، كما تعتبر المؤسسة بأنيا مؤسسة متوسطة كؿ  40تتجاوز الأمواؿ الكمية ليذه المؤسسات 
 400و 300 عامؿ كحد أدنى ولا يتخطى إيرادىا السنوي ومجموع أصوليا الكمية 3000مؤسسة توظؼ 

 .1مميوف يواف عمى الترتيب

 تعريف الإتحاد الأوروبي .4.1

، ودخمت 1996اعتمد الإتحاد الأوروبي توصية جديدة لمراعاة التطورات الاقتصادية منذ عاـ 
وطبقت عمى جميع البرامج والسياسات والتدابير التي ينفذىا الإتحاد  2005جانفي  01حيز التنفيذ في 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لمدوؿ الأعضاء الحرية في تقرير ما إذا كاف سيتـ الأوروبي لصالح الم
تطبيؽ التعريؼ أـ لا، لكف المفوضية وبنؾ الاستثمار الأوروبي وصندوؽ الاستثمار الأوروبي يعمموف 

. ويمكف توضيح التعريؼ المعتمد مف طرؼ الاتحاد الأوروبي 2عمى تطبيقو عمى أوسع نطاؽ ممكف
 التالي: حسب الجدوؿ

 .2003(: تعريف الم ص م حسب توصية الاتحاد الاوروبي لسنة 03الجدول رقم )
 أو إجمالي الميزانية السنوية رقـ الأعماؿ السنوي عدد العماؿ تصنيؼ المؤسسة

مميوف  50أقؿ مف أو يساوي  250أقؿ مف  متوسطة
 أورو

 43أو أقؿ مف أو يساوي 
 مميوف أورو

مميوف  10أو يساوي أقؿ مف  50أقؿ مف  صغيرة
 أورو

 10أو أقؿ مف أو يساوي 
 مميوف أورو

 02أو أقؿ مف أو يساوي  مميوف أورو 2أقؿ مف أو يساوي  10أقؿ مف  مصغرة
 مميوف أورو

        Source : https://dvive.gool.com/file européenne, la nouvelle définition de 
PME, guide de l’utilisateur et modèle de déclaration, 2006, p. 14.  

 

 

                                                             
 .11نفسو، ص المرجع   1

2 https://dvive.gool.com/file/d/1nsotz4jxsdyfj6akwg/AOnK/Kssb/wu/view, commission européenne, la 
nouvelle définition des PME, guide de l’utilisateur et modèle de déclaration, 2006, p. 06. 

https://dvive.gool.com/file/d/1nsotz4jxsdyfj6akwg/AOnK/Kssb/wu/view,comission
https://dvive.gool.com/file/d/1nsotz4jxsdyfj6akwg/AOnK/Kssb/wu/view,comission
https://dvive.gool.com/file/d/1nsotz4jxsdyfj6akwg/AOnK/Kssb/wu/view,%20comission
https://dvive.gool.com/file/d/1nsotz4jxsdyfj6akwg/AOnK/Kssb/wu/view,%20comission
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 تعريف الجزائر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .5.1

في القانوف  إف التعريؼ المعتمد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ىو التعريؼ الوارد
، والمتمثؿ في القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة  2017/01/10المؤرخ في  17/02

والمتوسطة والذي ينص عمى ما يمي: " تعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا 
شخص ولا يتجاوز رقـ أعماليا أربعة  250إلى  01القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج سمع وخدمات تشغؿ مف 

مميار دينار جزائري، أو لا يتعدى إجمالي حصيمتيا السنوية مميار دينار جزائري وىي تحترـ معايير 
ة "  يمكف تمخيص تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مف خلبؿ الجدوؿ 1الاستقلبلي
 الموالي:

الصغيرة والمتوسطة بالجزائر.     المبالغ بملايين الدينار (: تعريف المؤسسات 40الجدول رقم )
 الجزائري.

مجموع الحصيمة  رقم الأعمال السنوي عدد العمال نوع المؤسسة
 السنوية

 الاستقلالية
 ضرورة توفر معيار  20لا يتجاوز   40أقل من  9إلى  1من  مؤسسة مصغرة

الاستقلالية في  
 التسيير

  200لا يتجاوز   400أقل من  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة
إلى  200من  4000إلى  400من  250إلى  50من  مؤسسة متوسطة

الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  10 -09 – 08مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المواد  المصدر:  0001
 06ص  11/01/2017الصادرة بتاريخ  02العدد 

تجدر الإشارة بأف المشرع الجزائري قد اعتمد في تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 
والذي كاف موضوع توصية لكافة البمداف الأعضاء  1996التعريؼ الذي حدده الإتحاد الأوروبي سنة 

ىذا عمى ميثاؽ بولونيا حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إذ يرتكز  2000حيث صادقت الجزائر سنة 
التعريؼ عمى ثلبثة معايير وىػػػػي: عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ، مجموع الحصيمة السنوية بالإضافة إلى 

 معيار الاستقلبلية. 
 
 

                                                             
 .11/01/2017الصادرة بتاريخ  02مف الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد  05المادة   1
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 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يعتبر معظـ المختصيف في الـ ص و ـ عمى أف ىذا النوع مف المؤسسات متميز، أي بمعنػى 
رد بمجموعة مف الخصائص التي تجعميا متميػػزة عػػف غيػػرىػا مػػف المؤسسات ومف أىـ المجالات أنيا تنف

 :1التي تميز الـ ص و ـ ما يمي
 مجال الإدارة -أولا
 الجمع بين الممكية والإدارة .1

تتسـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأف معظميا لا يحتاج لرأسماؿ كبير لإنشائيا وبالتالي يكوف 
ذلؾ حافزا لمف لدييـ الرغبة في إقامة مثؿ ىذه المؤسسات وتممكيـ ليا سواء كانوا عائمة واحدة أو أقارب 
أو أصدقاء أو شخص واحد، عادة ما يكوف ىؤلاء الملبؾ ىـ المسؤولوف المباشروف عمى إدارة ىذه 

 .2المؤسسات بحيث يتخذوف جميع القرارات اليامة المتعمقة بيا
 مرونة الإدارة .2

يقوـ بإدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شخص واحد أو الذي عادة ما يكوف المالؾ أو 
مجموعة مف الأشخاص، مما يكسبيا مرونة وسرعة في اتخاذ القرارات لذلؾ يطمؽ عمى ىذه الإدارة اسـ 

عمى طرؽ  " أو "الإدارة الشخصية والجوارية"، وىذا بسبب اعتماد مديري ىذه المؤسسات "الإدارة الفورية
وتواجدىـ الدائـ بالمؤسسة وقياميـ بكافة الأمور الإدارية واتخاذىـ لجميع بطيئة وغير معقدة إدارية 

 .3القرارات المرتبطة بيا وارتفاع مستوى العلبقات الشخصية التي تربطيـ بالعامميف

                                                             
1 Ang J. S., (1991), « Small Busniss uniquess and the theory of management », Journal of 
Small Business Finance, ISSN 1057-2287, JAI Press, Greenwich, CT, Vol. 1, Iss. 1, p. 2. 

ممتقى  أثر اتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،بمقاسـ زياري، ىواري بالحسيف،   2
 .255نوفمبر، ص  14-13سطيؼ،  الدولي حوؿ آثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة عمى الاقتصاد الجزائر،

3 Filon L-J., 2007, Management des PME: de la création à la croissance, Edition Pearson 
Education, P.132. 
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لرسمي وذلؾ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطابع غير ا التوجو الإنساني إلى الإدارةيغمب 
فيما يخص العلبقات التي تربط مالؾ المؤسسة والعامميف بالإدارة، وذلؾ لقمة العامميف بيا ولطريقة 
اختيارىـ والتي غالبا ما يقوـ عمى اعتبارات شخصية إذ تربط المؤسسة والعامميف بيا علبقات أسرية 

كؿ ىذا إلى التعاوف فيما بيف  ولصغر حجـ المؤسسة والتقارب المكاني وبساطة الييكؿ التنظيمي يؤدي
الإدارة والعامميف فييا خلبؿ ممارسة الأنشطة المختمفة حيث تسود بينيـ الصداقات الحميمية وروح العائمة 

 وقيميا المختمفة.

 بساطة الييكل التنظيمي .3

عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي تتسـ بالنمط البيروقراطي والذي يتطمب مستويات تنظيـ 
تتصؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتوجو البيروقراطي المحدود إذ أف صغر حجـ ىذه  متعددة،

المؤسسات يقمؿ مف المستويات الإدارية ويسمح لمعامميف المتواجديف في قاعدة التنظيـ الاقتراب مف مراكز 
 .1سةالقرارات وبالتالي إمكانية المشاركة في عممية اتخاذ القرارات وفي تحديد أىداؼ المؤس

 مجال الميارات ووظائف المديرين -ثانيا

تتصؼ ميارات مديري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالعمومية والشمولية ويعود السبب لذلؾ إلى تعدد 
المياـ التي يقوموف بيا، فيـ يمارسوف عامة الوظائؼ التي يقوـ بيا الرئيس المدير العاـ لأي مؤسسة كبيرة 

 .2ة بمؤسساتيـ كأي عامؿ متخصصويقوموف بالأنشطة المتعمق

 مجال اتخاذ القرارات -ثالثا

 مركزية اتخاذ القرارات .1

إف أىـ خاصية تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي سمة المركزية في اتخاذ القرارات 
التي تتركز في غالب الأحياف في شخص مالكيا، ويعود اتباع ىذه المؤسسات لمبدأ المركزية عند 

 .3تيا لأنشطتيا ىو سرياف الجمع ما بيف الممكية والإدارةممارس
                                                             

، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ كميزة تنافسية والتحديات الاقتصادية المالية الجديدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقويدر عياش،  1
 .04، ص 2002أفريؿ،  9-8والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة الأغواط، المؤسسات الصغيرة 

2 Richard Baldwin et Beatrice wider di Mauro (march 2020), economies in the time of covid-19, 
London, center for economic policy, P. 36. 

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ والمتوسطة الجزائريةاستراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة عمار جميعي، 2
 .42، ص 2011الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باتنة، 
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 المرونة والسرعة في اتخاذ القرارات .2

يمنح مبدأ المركزية في اتخاذ القرارات لمـ ص ـ المرونة والقدرة عمى التكيؼ مع ظروؼ العمؿ 
المتغيرة وتبني سياسات جديدة وىذا سبب عدـ وجود لوائح محددة تحكـ عممية اتخاذ القرارات، إذ أف الأمر 

تتعدد فييا يرجع إلى خبرة صاحب المؤسسة وتقديره لممواقؼ عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي 
ومراكز اتخاذ القرارات ورسمية العلبقات الوظيفية وتدرجيا في تسمسميا في خطوط مرسومة  المسؤوليات

 .1ومعروفة مما يجعؿ عممية اتخاذ القرارات الإدارية تأخذ وقتا أطوؿ نسبيا

 النمط الإداري  .3

مميف في عمميو اتخاذ إف السمة المركزية في اتخاذ القرارات لا تقؼ عائقا أماـ مشاركة العا
القرارات، إذ أف النمط الإداري السائد في المؤسسات ص وـ غالبا ما يكوف محصورا بيف نمط الأوتوقراطي 
والنمط المشارؾ بحيث طغى في السابؽ النمط الأوتوقراطي أما الآف فتميؿ ىذه المؤسسات أكثر إلى 

شراؾ العامميف في عممية اتخاذ القرارات وتفو   .2يضيا إلييـ استشارة وا 

 تفويض القرارات .4

المالؾ مرتبطة بنحو حجـ المؤسسة، مما يحقؽ -إف عممية تفويض القرارات مف طرؼ المسير
 .3 السرعة وتجاوز الروتيف ما ينعكس إيجابيا عمى استثمار الفرص وحؿ المشكلبت بسرعة

 في مجال العمل والتمويل والتسويق -رابعا

 مجال العمـــــــل .1

أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بكثافة عنصر العمؿ واستخداـ أدوات إنتاجية بسيطة تتميز 
جدا، ويتماشى ىذا النمط مف الإنتاج مع طبيعة ظروؼ معظـ الدوؿ النامية التي تتميز بوفرة اليد العاممة 

 وتوافؽ مؤىلبتيا وندرة رأس الماؿ.

 

                                                             
 .27، ص 2002الطبعة الأولى، عماف دار الصفاء لمنشر والتوزيع  إدارة الأعمال التجارية الصغيرة،توفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ،  1
 .42ص نفس المرجع، عمار جميعي،  2
الطبعة الأولى، أشرؼ مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع  إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،نبيؿ جواد،  3

 .90، ص 2007
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 مجال التمويل .2

والمتوسطة في تمويميا بالدرجة الأولى عمى الأمواؿ الخاصة، أي عمى تعتمد المؤسسات الصغيرة 
المدخرات الشخصية لأصحابيا أو عمى إجمالي مدخرات العائمة بإضافة إلى الاقتراض مف البنوؾ 

 .1 التجارية أو البنوؾ المتخصصة في حالة الحاجة لذلؾ

 مجال التسويق .3

النشاط وبمحدودية الأسواؽ التي تتعامؿ معيا، مما تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمحمية 
يسمح لمديرىا بمعرفة كؿ عملبئيـ وبناء علبقات شخصية معيـ ويمكف ىذا مف معرفة وتحميؿ احتياجاتيـ 
ورغباتيـ ودراسة اتجاىات تطورىا باستمرار، وبالتالي معرفة الاستجابة لأي تغيير يحدث فييا، كما 

زة تحمؿ الطابع الشخصي لعملبئيا مما يؤدي إلى زيادة رضا العميؿ يمكنيـ مف تقديـ خدمات متمي
مدير مؤسسة صغيرة  Lorrain. ولقد عرؼ 2وبالتالي الحصوؿ عمى وفائو وتحقيؽ ىدؼ البقاء والاستمرار

والأنشطة الخاصة بالمؤسسة فيو المسير الإداري  العالـومتوسطة بأنو ذلؾ الشخص الذي يقوـ بكؿ 
 . 3والمنفذ

ىذا التعريؼ يتبيف أف وظائؼ مدير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تختمؼ عف وظائؼ مدير  مف   
المؤسسات الكبيرة، فالأوؿ يتميز بقدرتو عمى القياـ بمياـ عديدة في نفس اليوـ كالبحث عف عملبء جدد، 

                                                             
، عماف، مركز المنشآت الصغيرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا ومعوقاتياماىر الحسيف المحروؽ، إيياب مقابمة،  1

 .5، ص 2006والمتوسطة، 
2  Gueguen, G. et Pellegrin-Boucher, E. (2008), Echec d’un rapprochement entre PME et 
relations interpersonnelles, in Les relations inter organisationnelles des PME, sous la direction 
de K. Gundolf et A. Jaouen, Hermes Publising, Lavoisier, P. 111 

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا دراسة حالة الجزائراخمؼ عثماف،  3
 .57، ص 2004. الدولة في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر
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خاصية التفاوض مع المورديف والبنوؾ، عقد الاجتماعات. الخ، مما يكسب ىذا النوع مف المؤسسات 
 .1التداخؿ الوظيفي

 صفات وميارات مديري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. :(05جدول رقم )

 الميارات الصفات نوع المؤسسة
 متعددة الرتب مؤسسة مصغرة

 ميارات ريادية ريادي
القدرة عمى العمل في مجال  عامل ماىر

 ميارات التسيير مثل البيع والإيصال مسير التخصص
القدرة عمى العمل في مجال  خبرة عامة في مجال النشاط صغيرةمؤسسة 

ميارات في مجال الأعمال مثل  رجل أعمال التخصص
ميارات إدارية مثل إصدار الأوامر  مدير التفاوض وميارات بناء العلاقات

  والتفويض
 مؤسسة متوسطة

 القدرة عمى التصور التوجو السريع قائد
إستراتيجية مثل الإدارة ميارات  إستراتيجي

 .Source : Filon L-J., Op.Cit. p.13 والرؤية

 الفرع الثالث: الأىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 الأىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -أولا

حدى أدوات الدعـ الرئيسية لتطوير  تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأىـ محركات التنمية وا 
الاقتصاد ومما تتميز بو مف مرونة وقدرة عمى التأقمـ في محيط اقتصادي عالمي سريع الحركة. تدؿ 

 الإحصائيات الواردة 

لبمداف وتعتبر الركيزة مف أغمب دوؿ العالـ بأف الـ ص وـ ىي الغالبة في اقتصاديات كؿ ا
% مف مجموع 99.6الأساسية للبقتصاد، ففي الولايات المتحدة الأمريكية، تمثؿ ىذه المؤسسات نسبة 

                                                             
1 OCDE, « Perspectives de l’OCDE sur PME », Paris, 2000, P. 10. 
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 1%  99.8%، وفي كامؿ أوروبا ارتفعت نسبتيا لتصؿ إلى 90المؤسسات وبمغت نسبتيا في ألمانيا 
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا ومع تزايد الاىتماـ العالمي بالمشاريع الصغيرة، ظيرت فوائد ال

 الحيوي في العديد مف المجالات الاقتصادية والاجتماعية نقوـ في ىذا الجزء بذكرىا كالتالي: 

 

 

 . خمق مناصب عمل1

تساىـ الـ ص و ـ في توفير مناصب شغؿ والتخفيؼ مف حدة مشكمة البطالة التي تعاني منيا   
( تساىـ المؤسسات الصغيرة OCDEوالتنمية الاقتصادية )معظـ الدوؿ، فحسب منظمو التعاوف 

والمتوسطة اليوـ عمى سبيؿ المثاؿ في نصؼ مناصب الشغؿ الجديدة المستحدثة في أوروبا وىي توظؼ 
اثناف عمى ثلبثة مف مناصب العمؿ الكمية وتختمؼ ىذه النسبة باختلبؼ  مميوف شخص أي ما يمثؿ 70

مثلب نجدىا مرتفعة في كؿ مف إسبانيا والبرتغاؿ ومنخفضة في السويد البمداف والقطاعات الاقتصادية ف
يرلندا  .2وا 

  . الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار2

يتـ ذلؾ مف خلبؿ تعبئة رؤوس الأمواؿ مف الأفراد والجمعيات والييئات غير الحكومية وغيرىا  
مف مصادر التمويؿ الذاتي الأمر الذي يعني استقطاب موارد مالية كانت ستوجو إلى الاستيلبؾ الفردي 

لأشخاص مجالات المدخرات والاستثمار المباشرة مف طرؼ ا الـ ص وـ أحديجعؿ  غير المنتج، مما
 .      3الراغبيف في ذلؾ

 . تحقيق التوازن الجغرافي لعممية التنمية3

                                                             
، جامعة الدوؿ 1، ط إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، المنطقة العربية لمتنمية الإداريةىالة محمد لبيب عنبة،    1

 .16، ص 2004العربية، مصر، 
لنيؿ شيادة الدكتوراه في ، أطروحة مقدمة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوكمة المؤسسات كأداةسعود وسيمة،     2

 .70، ص 2016، جامعة محمد بوضياؼ، ميمة، العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التشغيلشتواف قادة،  3

 .31، ص 2013وعموـ التسيير، جامعة وىراف، الجزائر، والتجارية 
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تتسـ الـ ص وـ بالمرونة في التأسيس ومزاولة النشاط مما يجعميا منتشرة بيف مختمؼ المناطؽ   
 ويؤسس لخمؽ مجتمعات إنتاجية في في تحقيؽ التوازف الإقميمي لعممية التنميةوالأقاليـ الأمر الذي يساىـ 

، وقد فرضت  المناطؽ النائية والريفية ويسمح بإعادة التوزيع السكاني والحد مف اليجرة الى المدف الكبرى
، أكثر مف 2009المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نفسيا عدديا، حيث سجمت في بداية سنة 

ت تتطور باستمرار، ألؼ مؤسسة موزعة بيف القطاع العاـ والخاص وقد استمر أعداد ىذه المؤسسا 750
 :1(  2019،  2016( تطورىا خلبؿ )06يبيف الجدوؿ رقـ )

 

 .2019-2016(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر لمفترة 06جدول رقم )
 2019  2018  2017 2016 البياف

     المؤسسات الخاصة
 671267 643493 609344 575906 اشخاص معنوية
 247275 237457 222570 221083 أشخاص طبيعية
 274574 260652 242322 239242 أشخاص حرفية
 243 291 267 390 مؤسسات عمومية

 1193339 1141863 1074503 1022621 المجموع 
source : bulletin d’information statistique de la PME donnes de l’année 2019, 
N° 36, Édition Avril, 2020, p. 16.  

كما تؤدي الـ ص و ـ دورا ىاـ في التنمية الصناعية لأنيا تعتبر خطوة ميمة في طريقة التصنيع 
، ويمكف عرض توزيع ىذه المؤسسات حسب القطاع الصناعي 2ومصدر ميما لاستغلبؿ الموارد المتاحة 

 :حسب الجدوؿ التالي 2019إلى  2017الجزائري مف 
-2017الصغيرة والمتوسطة عمى القطاعات الصناعية لسنة (: توزيع المؤسسات 07جدول رقم )

2019. 
 2019 2018 2017 فروع النشاط

                                                             
1 Ulrich H, L’évaluation et le financement des start-up internet, revue économique, vol. 52, 
Octobre 2001, P. 307. 

، -ية لدع وتمويؿ المقاولاتيةدراسة حالة الوكالة الوطن– آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرصالحي سممى،  1
 .283، ص 2021، جواف 1العدد ، 5مجمة الاقتصاد والتجارة، المجمد 
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 عمومية خاصة عمومية خاصة عمومية خاصة
 94 7387 100 7068 88 6599 الفلاحة والصيد البحري

المحروقات الطاقة والمناجم 

 والخدمات المتصمة

2887 3 2981 4 30644 2 
 15 190155 16 185121 23 179303 العموميةالبناء والأشغال 

 72 103621 73 99865 80 94930 الصناعات التحويمية
    60 614315 68 585915 73 548195 الخدمات

الحرف اليدوية والصناعات 

 التقميدية

242322 - 260652 - 274554 - 
المجموع الم ص و م 

 المعنوية

1074236 267 1141602 261 1193096 243 
Source : Ministère de l’industrie et des mine, direction générale de la ville 
stratégique, des études et des systèmes d’information bulletin d’information 
statistique de PME N 33-36, Édition 2018, 2019,2020, P. 09. 

لاقتصادي الوطني، إلا أف أغمبيا يتمركز في تتواجد الـ ص و ـ في مختمؼ قطاعات النشاط ا
قطاع الخدمات ثـ قطاع البناء والأشغاؿ العمومية وفي الأخير قطاع المحروقات والطاقة والمناجد 
والخدمات المتصمة، ومف أىـ أىداؼ الـ ص و ـ تحقيؽ التنمية الجيوية والتي تساىـ في تحقيؽ التنمية 

ثير مف المشاكؿ سواء الاجتماعية أو الاقتصادية وتحقيؽ العدالة في الاقتصادية فيي أداة فعالة لحؿ الك
 توزيع الدخؿ، وتوفير فرص العمؿ في جيات الوطف.

 المساىمة في تحقيق التكامل الاقتصادي. 4

بإنتاج منتج أو مجموعة مف المنتجات التي لا  تقوـ بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
تعتبر مؤسسات مغذية ليذه الأخيرة، إضافة إلى أنيا قد تمعب دور المنافس أي  1تنتجيا المؤسسات الكبيرة

ممؤسسات الكبيرة في العديد مف المجالات، وىي تظير بعدة أشكاؿ وذلؾ مف خلبؿ تحسيف المنتوج ل
ونوعية الخدمة، الأسعار ... الخ، وتعتبر المنافسة مف أحد العوامؿ الأساسية في تشجيع الابداع والأفكار 

 1ديدة والخبرات.الج

 . المساىمة في زيادة الصادرات5
                                                             

، الممتقى واقع وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل التغيرات الاقتصادية العالمية الراىنةمحمودي سميرة،   1
 28مستجدات القانوف الجزائري، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، يوـ الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظؿ 

 .204، ص 2019نوفمبر 
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تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإمكانيات كبيرة لزيادة الصادرات وتوفير العممة الصعبة،   
وتقميؿ العجز في ميزاف المدفوعات أو حتى إحداث فائض فيو وذلؾ مف خلبؿ تصدير منتجاتيا للؤسواؽ 

لمتوسطة ومف خلبؿ قدرتيا الاستفادة مف الموارد والإمكانيات المحمية ، فالمؤسسات الصغيرة وا1الأجنبية
نتاج المكونات الأساسية لمسمع  المتاحة، تعمؿ عمى كويف قاعدة صمبة في السوؽ المحمي كمرحمة أولى، وا 
التي تعرض لمتصدير كمرحمة ثانية، فمثلب بمغ معدؿ مساىمة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في 

، أما بالنسبة لألمانيا فتصؿ 2000% في الصيف سنة 60دوؿ الأسيوية ما يفوؽ صادرات بعض ال
 .2% مف إجمالي الصادرات الصناعية66صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوالي 

 . دعم الاستيلاك في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة6

عب إقامة تغطي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطمب المحمي عمى المنتجات التي يص
صناعات كبيرة لإنتاجيا لضيؽ نطاؽ السوؽ المحمية وانخفاض نصيب الأفراد في الدخؿ القومي، كما أف 
الانخفاض النسبي في أجور العامميف بالمؤسسة الصغيرة يؤدي إلى زيادة حجـ الاستيلبؾ الكمي، نسبة 

 ية الأكثر تداولا واستيلبكا(لتوجيو كؿ أو معظـ دخميـ نحو الاستيلبؾ وبصفو خاصة )نحو السمع المحم

3 . 

 . تنمية المواىب والإبداعات والابتكارات7

تشير نتائج الدراسات المتخصصة في ىذا المجاؿ إلى أف عدد الابتكارات والاختراعات التي 
تحققت عف طريؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تزيد عف ضعؼ مثيلبتيا التي حققتيا المؤسسات 

تساىـ . 4الابتكارات تطرح عمى نطاؽ تجاري في الأسواؽ خلبؿ فترات زمنية أقؿالكبرى كما أف ىذه 
% مف مجاؿ الابتكارات في الولايات المتحدة وتطرح ىذه 20المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنحو 

                                                             
 .73سعود وسيمة، مرجع سابؽ، ص   1
، أثر الابداع التكنولوجي عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة مؤسسة برودياكصيد عبد الرحماف،  2

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، معيد الباحث لمتكويف والدراسات العميا بالجزائر، معيد  (،2014-2009لمفترة )مطاحن الزىرة 
 .38، ص 2016، الجزائر الباحث لمتكويف والدراسات العميا،

 .70سعود وسيمة، مرجع سابؽ، ص    3
 .56اخمؼ عثماف، مرجع سابؽ، ص   4
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سنوات في  3سنة مقابؿ  2.2الابتكارات عمى نطاؽ تجاري في الأسواؽ خلبؿ مدة زمنية تصؿ إلى 
 .1ةالمؤسسات الكبير 

 . مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الرفع من الناتج المحمي8

يُقصد بالناتج الوطني قيمة مجموع السمع والخدمات التي ينتجيا مجتمع ما خلبؿ فترة زمنية 
تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا محوريا في زيادة الناتج المحمي حيث تشير معينة. 

، تمثؿ 2010ى ما يفوؽ عشروف مميوف مؤسسة في الاتحاد الاوروبي في سنة الاحصائيات إلى وجود إل
% مف العدد الإجمالي ليا، فيي تساىـ في الناتج 99.8منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يساوي 

 2 %.55المحمي الاجمالي بأكثر مف 

 

 ائريدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني الجز  -ثانيا

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محاربة البطالة. 1

تعتبر البطالة في الجزائر مف أىـ المشاكؿ الاجتماعية التي تسعى السمطات العمومية في  
الجزائر إلى إيجاد حموؿ مناسبة ليا منذ حصوليا عمى الاستقلبؿ السياسي، حيث شيد معدؿ البطالة 

بحسب الاحصاءات  1990إلى سنة  1962عمى طيمة الفترة الممتدة مف سنة  % 22استقرارا في حدود 
، وازدادت % 25سنوات الأولى في تسعينيات القرف الماضي إلى حدود الرسمية، وارتفع المعدؿ في أربع 
 أما بعد زيادة الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وزيادة تعدادىا، حدتو بعد تعديؿ البرنامج الييكمي

 % 13.8نسبة  2007فقد شيد معدؿ البطالة انخفاضا ممحوظا، أيف سجؿ في الثلبثي الأخير مف سنة 
 .3% 12استقر مجددا عند حدود  2008، و بعد سنة 

                                                             
، الممتقى الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مستجدات تنظيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتقييم بمبدلي عبد الله،   1

 . 289، ص 2019نوفمبر  28ظؿ المستجدات القانوف الجزائري، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، يوـ 
دارة الموارد لتنمية السوشي اقتصادية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين العراقيل والمساىمة في االعيد عماد 2 ، مجمة التنمية وا 

 178البشرية، ص 
3Prévost TP, le développement local, contexte et définition, cahier de recherche IREC, 01803, 
institut de recherche et d’enseignement pour les corporatives de l’Université de Sherbrooke, canada, 
2003, P07.  
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نتيجة لتطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر وزيادة عممية الإنشاء واستقرار عمميات 
في امتصاص البطالة، خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الشطب، تطورت مساىمة ىذا القطاع 

 :  1الخاصة، والصناعات التقميدية والجدوؿ التالي يبيف ذلؾ
 2019 - 2007(: تطور مناصب الشغل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 02شكل رقم )

 
Source : Ministère de l’industrie et des mines, Direction Générale de la ville 
stratégique, des études et des systèmes d’information, bulletin d’information 
statistique de PME, N° 33-36, Édition 2007-2018, P. 8. 

يتبيف لنا مف خلبؿ الشكؿ السابؽ تزايد عدد مناصب الشغؿ مف سنة إلى أخرى مع تزايد عدد المؤسسات 
ستيعاب الطاقات البشرية مف جية امدى مرونة ىذا النوع مف المؤسسات في الصغيرة والمتوسطة مف جية و 

بمغ عدد مناصب الشغؿ في  2018عامؿ وفي سنة  061 453كاف عدد العماؿ 2007أخرى، ففي سنة 
 2007منصبا، مف  281 662 1بزيادة تصؿ إلى  منصبا 2 724 264المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

 871 613 1قدرىا  عاملب بزيادة565 88 2 لى إ 2019العماؿ ، وقد وصؿ عدد 2018الى سنة 
 . 2عاملب

 القيمة المضافة: مساىمة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في . 2

                                                             
1Janssen F, L’influence de l’entreprenariat du dirigeant de son entreprise sur l’endettement 
des PME sur leur relation avec les banques, institut de recherche sur les PME, N 98, 1998, P6.  
2 Ministère de l’industrie et des mines, Direction générale de la ville stratégique, des études et des 
systèmes d’information bulletin d’information statistique de PME N 33-36, Édition 2007_2018, 
P8 
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عمى غرار دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيؿ، فإنيا تؤدي دورا أساسيا في خمؽ القيمة 
أجؿ ديمومة وظائفيا مف جية، والنيوض بالاقتصاد المضافة، يضاىي دورىا في الدوؿ المتقدمة وذلؾ مف 

 ، وقد تطورت مساىمة ىذه المؤسسات في القيمة المضافة كما يمي:  1الوطني مف جية أخرى

(: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة: )الوحدة مميار دينار 08جدول رقم )
 جزائري(  

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

مساىمة الـ ص وـ 

العمومية في القيمة 

 المضافة

893.24 1187.93 1313.36 1414.65 1291.14 1362.21 

مساىمة الـ ص وـ 

الخاصة  في القيمة 

 المضافة

6741.19 7338.65 7924.51 8529.27 8815.62 9524.41 

 10886.62 10106.8 9943.92 9237.87 8526.58 7634.43 المجموع

 
Source : Ministère de l’industrie et des mine, Direction générale de la ville 
stratégique, des études et des systèmes d’information, bulletin d’information 
statistique de PME, N° 336, Édition 2020, P. 28. 

فة، حيث انتقمت مف مستمرا في خمؽ القيمة المضا ارتفاعالقد عرفت مساىمة الـ ص وـ  
، كما بمغت مساىمة  2014مميار دينار سنة  8526.58إلى  2013مميار دينار سنة  7634.43

مميار دينار، وقد بمغت  6741.19بقيمة  2013% سنة 88.30القطاع الخاص في ىذه المؤسسات 
بمغت مميار دينار ، حيث  10886.62حوالي  2018مساىمة الـ ص و ـ في القيمة المضافة سنة 

، وىو ما يؤكد لنا الدور الكبير الذي يمعبو ىذا القطاع في % 87.49مساىمة القطاع الخاص وحده 
التنمية الاجتماعية مف خلبؿ امتصاص البطالة والمساىمة في حؿ المشاكؿ الاجتماعية للؤفراد بإضافة 

 2إلى التنمية الاقتصادية .

 المشاكل والصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الرابع:
                                                             

 .57ص  ، نفس المرجع،اخمؼ عثماف 1
2 Ministère de l’industrie et des mines, Op. Cit, P. 28. 
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إف التعرؼ عمى المشكلبت التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتبر أمرا ضروريا، حتى         
يتـ رسـ السياسات ووضع البرامج الكفيمة بتطويرىا وتنميتيا لتمكينيا مف لعب الدور التنموي المنوط. تتأثر 

مف أبرز وأىـ المشاكؿ التي تواجو وارتقائيا. و ـ بالمعوقات التي تواجييا مما يعيؽ نموىا وتطورىا  الـ ص
 ىذا القطاع نذكر ما يمي:

  مشكل التمويل والائتمان -أولا
تعتبر المعوقات التمويمية أىـ المعوقات التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي          

تتجمى في صعوبة فرص الحصوؿ عمى التمويؿ الخارجي المناسب، مثؿ الحصوؿ عمى القروض مف 
ؿ البنوؾ تمويؿ ىذه البنوؾ التجارية خاصة في البمداف النامية، فقد بينت دراسات عديدة أف مبررات عدـ قبو 

 :   1 المؤسسات سواء عند إنشائيا أو توسيعيا ميي كالتالي
 .صغر حجـ المؤسسة وحداثتيا ومستوى مخاطرتيا 
 .افتقاد الثقة في القائميف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  الائتمانية ضعؼ القدرة عمى توفير البيانات المالية والتشغيمية مما يعيؽ القدرة عمى تقدير الجدارة

 لممؤسسة مف قبؿ البنؾ أي صعوبة إعداد دراسة الجدوى.
 .نقص الخبرة التنظيمية والإدارية ليذه المؤسسات في المعاملبت البنكية 
 .ضعؼ الضمانات المتوافرة اللبزمة لتقديميا لمبنوؾ لمحصوؿ عمى تمويؿ 
 ستو.عدـ وجود مفصؿ بيف الذمة المالية الخاصة بالفرد صاحب المشروع ومؤس 

 بالمقابؿ، نجد أصحاب ىذه المؤسسات أيضا كثيرا ما يتجنبوف التعامؿ مع ىذه البنوؾ نظرا لػ: 
 .ارتفاع تكمفة التمويؿ وتدخؿ البنؾ في الإدارة 
 .نسبة المديونية وعدـ كفاية التمويؿ المتاح 
 2عدـ القدرة عمى الاستجابة لمتطمبات البنوؾ مف الضمانات. 

 التنظيمية والإداريةالمشاكل  -ثانيا

تعاني معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد مف عدة معوقات ومشاكؿ عمى مستوى الإدارة        
تفتقر ىذه المؤسسات للئدارة الصحيحة والخبرة في العديد مف المجالات كأعماؿ المحاسبة والتسويؽ حيث 

                                                             
 مذكرة لنيؿ شيادة ، مذكرةتقيم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاديأميف كعواش،  1

 .52، ص 2014الماجستير، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى، جيجؿ، 
 .53المرجع، ص  نفس  2
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ت الاستعانة بالمتخصصيف في النواحي التقنية بالإضافة لتجنب أصحاب المؤسسا 1والأمور الفنية وغيرىا
والإدارية لعدـ قدرتيـ عمى سداد مستحقاتيـ أو لعدـ تقدير لأىمية ىذه الاستشارات أو لحرصو عمى 

 2بأسرار العمؿ.الاحتفاظ 
 المعوقات التشريعية )القانونية( -ثالثا

تتمثؿ المعوقات التشريعية أو القانونية في عدـ وجود قانوف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة        
، بالإضافة 3 تعريؼ خاصا بيا، وينظـ عمميا ويوفر ليا تسييلبت في مجالات التمويؿ والتراخيصيحدد 

المؤسسات  إلى التعقيد في إجراءات إنشاء وصعوبة الحصوؿ عمى التراخيص الرسمية ليا حيث تعاني
الصغيرة والمتوسطة مف مشكمة تعدد الجيات التفتيشية والرقابية )الاقتصادية، الصحية، الضماف 

 .4الاجتماعي، الدوائر الجمركية والضريبة وغير ذلؾ(
 المنافسة -رابعا

تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمشكمة المنافسة بيف بعضيا البعض نتيجة لمزيادة العددية        
ليذه المؤسسات التي دخمت مجاؿ الأعماؿ حديثا وكذلؾ المنافسة بيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة 

يف المؤسسات وغيرىا مف المؤسسات الكبرى مف ناحية أخرى ثـ المنافسة بيف ىذه المؤسسات الوطنية وب
الأجنبية مف جية ثالثو، التي غالبا ما يفضميا المستيمؾ عمى المنتوج الوطني لذىنيات سابقة مما يصعب 

 عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تقؼ في وجو المنتوج الأجنبي.

 كفاءة اليد العاممة -خامسا
مؤسسات الكبيرة مما يؤثر سمبا عمى أداء ويتمثؿ في عدـ بقاء العمالة المدربة والمؤىمة وىروبيا لم       

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى تدىور المستوى الميني والفني لمعامميف وضعت توجو نحو 
التحديث وتجديد البارات والميارات كما نجد مشكؿ تسرب اليد العاممة المدربة مف المؤسسات الصغيرة 

                                                             
المشروعات الصغيرة الممولة من أىم المشاكل والمعوقات التي تواجو تمويل أحمد حسيف المشيراوي، وساـ أكرـ الرملبوي،  1

، مجمة جامعة الأقصى )سمسة العموـ الإنسانية( المجمد التاسع المنظمات الأجنبية العاممة في قطاع غزة من وجية نظر العاممين فييا
 .145ص  2015العدد الثاني، جواف  –فمسطيف  –عشر، غزة 

، الممتقى الوطني حوؿ إشكالية استدامة والمتوسطة في الجزائر آليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرةغردايت حساـ وآخروف،  2
 .05، ص 2017ديسمبر -7-6المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر، جامعة حمة لخضر الوادي، الجزائر، 

 .55مرجع سابؽ، ص  أميف كعواش، 3
 .146أحمد حسيف المشيراوي، وساـ أكرـ الرملبوي، مرجع سابؽ، ص   4
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عف شروط عمؿ أفضؿ مف حيث الأجور الأعمى والمزايا الأفضؿ والمتوسطة إلى المؤسسات الكبيرة بحث 
 .1ستمرار إلى توظيؼ يد عاممو أقؿ كفاءة وميارةامما يضطرىا ب

 مشكل العقار الصناعي -سادسا

غالبا ما يجد المستثمر الجديد صعوبة كبيرة في تدبير المكاف الملبئـ والمباني اللبزمة لإنشاء 
تغيب إقامة مناطؽ صناعية التي تلبئـ احتياجات صغار المستثمريف  مؤسستو، ففي كثير مف الأحياف،

ومف ثـ فإف العبء الأكبر في تدبير المكاف الملبئـ والأبنية اللبزمة يقع عمى عاتؽ المستثمر نفسو، مما 
بطرؽ خاصة وأحيانا بطرؽ غير يتطمب منو تجميد جزء مف رأس مالو، لإيجاد المكاف المناسب وتجييزه 

ىذا  2تصبح تكمفتيا مرتفعة جدا أو باىظة الأمر الذي يتسبب في تعسرىـ ماليا أو استدانتيـ.رسمية، ف
بالإضافة إلى بعض الصعوبات الأخرى التي ترتبط بعدـ توفر البنية التحتية والمرافؽ الأساسية لذا يبقى 

 .3لصناعيةمشكؿ العقار الصناعي عائقا في إنجاز وتحقيؽ العديد مف المشاريع الاستثمارية وا
 

                                                             
 .76-75وسيمة، مرجع سابؽ، ص ص، سعود  1
، الطبعة الأولى، البنؾ الإسلبمي الصناعات الصغيرة في البمدان النامية تنميتيا ومشاكل كل تمويمياعبد الرحمف يسرى أحمد،  2

 .33، ص 1995لمتنمية، جدة، السعودية، 
 .52، ص مرجع سابقرابح حميدة،  3
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

إليو بعض الباحثيف السابقيف في مجاؿ دراستنا فقد سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى ما توصؿ 
تـ تقسيمو إلى مطمبيف حيث يتمحور المطمب الأوؿ حوؿ الدراسات بالمغة العربية أما المطمب الثاني 

 نتطرؽ فيو إلى الدراسات بالمغة الأجنبية.

 المطمب الأول: الدراسات السابقة بالمغة العربية

 العربية والتي تناولت بالمغة دراستنا سبقت التي لى الدراساتالمطمب يتـ التطرؽ إ ىذا خلبؿ مف 
 فيما سنستعرضيا أثر جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي موضوع

 :يمي

 :دراسة سيد اعمر زىرة، بمعمار أسماء بعنواف: الدراسة الأولى 
، جامعة -الآثار والإجراءات -قراءة في التداعيات الاقتصادية لجائحة كورونا عمى الجزائر  

 .2020أحمد دراية، أدرار، الجزائر، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الأثر الاقتصادي لجائحة كورونا عمى الجزائر، كما تسعى إلى 
الجزائرية لمواجية التداعيات الاقتصادية  إبراز الجيود الدولية وكذا الإجراءات الاحترازية لمحكومة

التداعيات الاقتصادية لجائحة كورونا عمى الجزائر وما  لمفيروس، حيث تمثمت إشكالية البحث في معرفة
 ىي الإجراءات الاحترازية التي اتخذتيا الحكومة الجزائرية لمحد مف انعكاسات ىذه الجائحة.

الوصفي لعرض الآثار الاقتصادية لجائحة كورونا في  في ىذه الدراسة، تـ الاعتماد عمى المنيج
العالـ مع التركيز عمى الاقتصاد الجزائري والمنيج التحميمي لتحميؿ المؤشرات المستخرجة مف التقارير 
الدولية والوزارات الجزائرية لتغطية جوانب الموضوع، فتـ التوصؿ إلى النتائج التالية: أسفرت جائحة 

ة تسببت في توقؼ وتراجع معظـ الأنشطة الاقتصادية، ارتفاع عجز الميزانية كورونا عف آثار سمبي
وارتفاع معدؿ البطالة مع انخفاض مستويات الدخؿ الوطني، كذلؾ شممت الإجراءات الاحترازية التي 

 اتخذتيا الحكومة الجزائرية بتقديـ الدعـ المالي مف أجؿ مجابية آثار جائحة كورونا.

 



الإطار المفاىيمي لتأثير جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة         الفصل الأول           
 

54 
 

 

 :فواز تحت عنواف: واضح وساـ، دراسة بوقجاف الدراسة الثانية 
والمتوسطة في الجزائر، جامعة عبد  الصغيرة المؤسسات نشاط وتداعياتيا عمى كورونا   جائحة 

 .2021الحفيظ بوصوف، ميمة، الجزائر، 

 الصغيرة المؤسسات نشاط عمى19-كوفيد جائحة تداعيات حيث قامت ىذه الدراسة باستعراض
عالمية، فقد تمحورت  اقتصادية أزمة إلى صحية أزمة مف تحوليا بعد خاصة ئرالجزا والمتوسطة في

الجزائر سنة  والمتوسطة في الصغيرة المؤسسات نشاط عمى 19-كوفيد جائحة الاشكالية حوؿ تداعيات
2020. 

 الوصفي البحثية، تـ الاعتماد عمى المنيج الأىداؼ إلى مف أجؿ دراسة الموضوع والوصوؿ
 بعض عرض بالبيانات في والاستشياد المعطيات ووصؼ النصوص تحميؿ عمى يعتمد الذي التحميمي
 ونشاط ( عمى أداء19-)كوفيد كورونا جائحة أثر تداعيات وتحميؿ وتقييـ تطورىا، وتحميؿ الدراسة مفاىيـ

 المؤسسات كثيرا الجزائر، فتـ التوصؿ إلى النتائج التالية: تأثرت في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 سمبا انعكس مما المدى البعيد، عمى أو القريب المدى عمى سواء الصحية الأزمة بيذه والمتوسطة الصغيرة

 .لنشاطيا العادي التسيير وعمى المالية مواردىا عمى

 :دراسة بولعراس صلبح الديف بعنواف: الدراسة الثالثة 
الاستجابة الآنية والمواكبة - الاقتصاد الجزائري في ظل التداعيات العالمية لجائحة كورونا بين 

 .2020البعدية، جامعة سطيف، الجزائر، 

ىدفت الدراسة إلى استعراض الآثار الاقتصادية لجائحة كورونا عمى المستوى العالمي مع تسميط 
 بالإشارة الأزمات مجابية في الاقتصادية السياسات أىمية عمى الضوء عمى حالة الجزائر، وكذلؾ التعرؼ

 جائحة لتداعيات الجزائري الاقتصاد استجابة جزائر، حيث تمثمت إشكالية الدراسة في مدىال حالة إلى
 الجائحة. بعد ما مرحمة مواكبة في إمكانياتو ىي العالمية، وما كورونا

 الصادرة بالاستناد عمى التقارير الوصفي التحميمي المنيج مف أجؿ دراسة الموضوع تـ استخداـ
 المحكمة، العممية المجلبت في المنشورة العممية المقالات وكذلؾ والدولية، والإقميمية المحمية الييئات عف
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الرسمية، كما خمصت  الإلكترونية مواقعيا في الحكومية الجيات عف الصادرة المعمومات إلى بالإضافة
 ذلؾ في مستخدمة لمجائحة، الاقتصادية الآثار لتخفيؼ سريعة الحكومات كانت الدراسة إلى أف استجابة

 تعافي إمكانية مف والرفع الأزمة آثار تقميؿ في ساعدىا مما والنقدية المتاحة المالية السياستيف أدوات
الأزمة، وكذلؾ تثميف السياسة الاقتصادية لمجزائر في استجاباتيا لتداعيات الجائحة، كما  بعد اقتصاداتيا

 عمى تجاوز آثار ىذه الأزمة. تـ اقتراح مجموعة الحموؿ لتعزيز قدرة الاقتصاد الجزائري

 لدراسات السابقة بالمغة الأجنبيةا المطمب الثاني:

ليا  التي بالمتغيرات التي اىتمت الأجنبية السابقة والدراسات لمبحوث عرضا المطمب ىذا يتضمف
 دراستنا. صمة بموضوع

 :راضية آيت سعيد، تحت عنوان:دراسة ل الدراسة الأولى 
L’impact du Covid_19 sur les petites et moyennes entreprises )PME( en 
Algérie. 

وتأثيرىا عمى اقتصاد البمداف المغاربية  19-ىدفت الدراسة إلى كيفية التعامؿ مع جائحة كوفيد
 )الجزائر وتونس والمغرب( بشكؿ عاـ، وحالة الجزائر بطريقة خاصة، حيث تمثمت إشكالية الدراسة في:

 عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟  19ماىي أثار الكوفيد_

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة، أجريت دراسة استقصائية بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
شركات صغيرة ومتوسطة مف قطاعات مختمفة مف النشاط، حيث تـ  103عمى  2020الجزائر سنة 

ىي أزمة صحية أدت إلى تدىور اقتصادي عمى الصعيديف  19-: جائحة كوفيدالتوصؿ إلى النتائج التالية
الوطني والدولي، خاصة أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأكثر تضررا مف جائحة فيروس كورونا 

 مع تدىور مبيعاتيا وانعداـ الرؤية، وخاصة فيما يتعمؽ باستئناؼ أنشطتيا.

 :ىراء بوتافروت، سعيد مداربي المعنونة بػ:دراسة لفاطمة الز  الدراسة الثانية 

The impact of covid_19 on Moroccan small and medium-sized 
companies. 
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عمى المؤسسات المغربية الصغيرة  19-ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير جائحة كوفيد
والمتوسطة مف خلبؿ تحديد دور المشاريع المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في النمو الاقتصادي 

ؤسسات لممغرب، وعمى ىذا الأساس تـ وضع الإشكالية التالية: ما ىو تأثير ىذه الأزمة الصحية عمى الم
الصغيرة والمتوسطة؟ وما ىي احتياجات ىذه المؤسسات لمخروج مف ىذه الأزمة بالحد الأدنى مف الضرر 

 وضماف متانتيا؟

وليذا الغرض تـ استخداـ المنيج الإحصائي مف خلبؿ دراسة تجريبية عف الأثر الاقتصادي 
يا، والحفاظ عمى فرص المباشر لفيروس كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مستوى نشاط

مؤسسة صغيرة ومتوسطة تمت مقابمتيا، حيث تـ التوصؿ إلى  54العمؿ، وتـ العمؿ عمى عينة مف 
النتائج التالية: أثرت جائحة كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ شديد حيث أف معظـ 

دا اقتصادية أدت الى إعاقة المؤسسات تعاني مف المشاكؿ المالية، كذلؾ جعمتيا الجائحة تواجو قيو 
 نشاطاتيا.
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 الفصلخلاصة 
حاولنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ الإلماـ بالجانب النظري مف خلبؿ التطرؽ إلى تأثير جائحة كورونا  

عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تناولنا في المطمب الأوؿ ماىية جائحة كورونا 
جائحة مف خلبؿ مفيوـ وتطور وضعية جائحة كورونا، مفيوـ وتطور وضعية جائحة كورونا، تأثير 

، تأثير جائحة كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائركورونا عمى الاقتصاد العالمي، 
إجراءات وتدابير الوقاية مف جائحة كورونا، كما تطرقنا في المطمب الثاني إلى عموميات حوؿ وكذلؾ 

العوامؿ المؤثرة ، ومعرفة الماليأىمية وأىداؼ الأداء الأداء المالي وىذا مف خلبؿ تعريؼ الأداء المالي، 
 .في تقييـ الأداء المالي

لمؤشرات الأداء المالي والتي قمنا بتقسيميا إلى مؤشرات تقميدية أيضا تطرقنا بشكؿ مفصؿ  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ماىيةومؤشرات حديثة، كما استعرضنا في المطمب الثالث 

المشاكؿ  وأيضا، أىميتيا التطرؽ إلى، خصائصيا، لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإطار النظري بمعرفة 
وأخيرا عرضنا أىـ الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة حيث أشرنا ، والصعوبات التي تواجييا

 الى كؿ مف الدراسات السابقة بالمغة العربية والدراسات بالمغة الأجنبية.

 
 



 

 

 

 

 الفصل الثاهُ
ثّر خائرة كٍروها غل

 
داء المالُ للمؤسسات الصغّرة والمتٍسطة تا

 
َ ال

 فُ الحزائر

 -بٍغرِرِجدراسة ذالة غّوة من المؤسسات فُ ولِة برج -
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 تمييد

بعد تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى مجموعة المفاىيـ المتعمقة بتأثير جائحة كورونا عمى الأداء 
والأجنبية، سنقوـ المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وركزنا عمى الدراسات السابقة بالمغتيف العربية 

في ىدا الفصؿ بإسقاط الجانب النظري لكؿ مف جائحة كورونا والأداء المالي لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وذلؾ بإجراء دراسة تطبيقية عمى عينة تتكوف مف أربع مؤسسات اقتصادية صغيرة 

، 2018سنوات الأربعة ومتوسطة في ولاية برج بوعريريج وذلؾ بالاعتماد عمى قوائميا المالية خلبؿ ال
 عمى التوالي. 2021، 2020، 2019

مف أجؿ انجاز الجانب التطبيقي لممذكرة، قمنا باستعراض كؿ مف الطريقة المستخدمة في 
الدراسة القياسية أي نموذج الدراسة، وكذا العينة المختارة، كما سنتطرؽ الى الأدوات المستخدمة والتي 

 وب المستخدـ فييا.تتمثؿ في منيجية الدراسة، والأسم
بعد ذلؾ سنقوـ باستعراض ومناقشة النتائج مع الدراسات السابقة، وعمى ىذا الأساس تـ تقسيـ الفصؿ 

 إلى مبحثيف اثنيف:
 المستخدمة والأدوات المعتمدة الطريقة :الأول المبحث. 

 النتائج عرض ومناقشة :الثاني المبحث. 
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 والأدوات المستخدمة في الدراسةالمبحث الأول: الطريقة المعتمدة 

 الدراسة لعينة الميدانية الدراسة المعتمدة في الطريقة إلى المبحث سيتـ التطرؽ في ىذا
 الأدوات وكذا تبياف اقتصادية صغيرة ومتوسطة بولاية برج بوعريريج، مؤسسات مجموعة مف والمتكونة

 وع البحث.المستخدمة، وىذا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة ومعالجة موض
 الطريقة المعتمدة لإنجاز الدراسة :الأول المطمب

سنسعى في ىذا المطمب إلى تبياف مجتمع الدراسة واختيار العينة، وكذا التعرؼ عمى متغيرات 
 الدراسة وطريقة جمعيا.

 عرض مجتمع الدراسة واختيار العينة الفرع الأول:
 : مجتمع وعينة الدراسةأولا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتحديدا في ولاية برج  يتمثؿ مجتمع الدراسة في
بوعريريج، وتتمثؿ عينة البحث في أربع مؤسسات متواجدة بولاية برج بوعريريج، ولقبوؿ العينة يجب اف 

 تتوفر الشروط التالية:
o .مؤسسات صغيرة ومتوسطة 
o  عامؿ. 250إلى  1عدد العماؿ مف 
o التأسيس. تمتمؾ عمى الأقؿ خمسة سنوات مف 

يبيف الجدوؿ التالي عينة المؤسسات التي تـ اختيارىا مف ولاية برج بوعريريج وذلؾ مف أجؿ 
 القياـ بالدراسة التطبيقية.

 : خصائص عينة الدراسة.(9)الجدول رقم 
 نشاط المؤسسة اسم المؤسسة
 التصدير والاستيراد مؤسسة "أ"
 مجاؿ الغاز مؤسسة "بـ"
 عموميةأشغاؿ  مؤسسة "جـ"
 المجاؿ الصيدلاني مؤسسة "د"
 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:
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 نموذج الدراسة المقترح ثانيا: 

مف أجؿ التحكـ وضبط موضوع الدراسة قمنا بإعداد نموذجي الدراسة الافتراضي والرياضي 
 والمذاف سمحا لنا بفيـ العلبقة بيف التغيرات والتنبؤ بالتأثيرات الحاصمة بينيـ.

يبيف الشكؿ الموالي العلبقة الافتراضية بيف المتغير التابع "الأداء  نموذج الدراسة الافتراضي:. 1
المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة" والذي تـ قياسو عف طريؽ النسب المالية المكونة مف نسب 

ائـ المالية نسب الربحية بالاعتماد عمى القو المردودية، نسب السيولة، نسب أداء ىيكؿ رأس الماؿ و 
 لعينة الدراسة والمتغير المستقؿ الذي يتمثؿ في جائحة كورونا.

 (: النموذج الافتراضي لمدراسة3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 

 : مف إعداد الطالبتيف.المصدر
 

الأداء المالي 
بعد  ساتلممؤس

  جائحة كورونا

 2019بعد 

الأداء المالي 
قبل جائحة  ساتلممؤس

 كورونا

2019قبل   

 المردوديةنسب 
 نسب السيولة

نسب أداء ىيكل رأس 
 المال 
 نسب الربحية

 المردوديةنسب 
 نسب السيولة

نسب أداء ىيكل رأس 
 المال 

 نسب الربحية

 

 جائحة كورونا

2019 
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يمثؿ النموذج الرياضي المعادلة التي تبيف العلبقة بيف متغيرات الدراسة والتي  . النموذج الرياضي:2
 تتمثؿ في الأداء المالي لممؤسسات قبؿ جائحة كورونا والأداء المالي بعد جائحة كورونا.

 وتتـ كتابة النموذج الرياضي كما يمي:
 
 
 

 حيث:

PERFO Avant covid19 :الأداء المالي لممؤسسات قبؿ جائحة كورونا 

PERFO après covid19 :الأداء المالي لممؤسسات بعد جائحة كورونا 

 متغيرات الدراسة وطريقة جمعيا ثالثا:
 الأداء المالي في ىذه الدراسة مف خلبؿ النسب التالية:تـ تقييـ 

نسب المردودية والمتمثمة في: العائد عمى حقوؽ الممكية، العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى . 1
 الاستثمار.

 نسب السيولة مف خلبؿ: السيولة العامة، السيولة السريعة والسيولة الجاىزة.. 2
 المالية. الاستقلبلية نسب السداد، قابمية نسب، المالية الرافعة نسبةوالمتمثمة في:  المديونيةنسب . 3
 المردودية التجارية وىامش الربح الصافي.مف خلبؿ:  نسب الربحية .4

ولقد تـ جمع البيانات عمى شكؿ مستندات تتمثؿ في القوائـ المالية لأربعة مؤسسات مف حيث 
، 2021، 2020، 2019، 2018لأربعة سنوات متتالية الميزانيات المالية، وجداوؿ حسابات النتائج 

وذلؾ مف أجؿ القياـ بعممية التحميؿ، حيث تتمحور متغيرات الدراسة حوؿ متغيريف اثنيف ىما أثر 
 جائحة كورونا كمتغير مستقؿ، والأداء المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمتغير تابع.

 

CHANGPERFO covid19= PERFO Avant covid_19- PERFO après covid_19 

 Yit CHANG= Yit-1 – Yit+1أي:                                               
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 المعطيات الفرع الثاني: مصادر المعمومات وتمخيص

 أولا: مصادر جمع المعمومات
 . المصادر الأولية1

تـ الاعتماد عمى ىذا الأسموب مف خلبؿ اجراء مقابمة مع السيد المحاسب المعتمد المقابلات: . 1.1
 عمى مستوى مكتبو الخاص.}ب.ع{ 

لاقتصادية تـ جمع معطيات الدراسة والمتمثمة في القوائـ المالية لممؤسسات ا جمع القوائم المالية:‌.أ 
الأربعة مف حيث الميزانيات المالية وجداوؿ حسابات النتائج لفترة تقدر بأربع سنوات متتالية وىي 

2018_2019_2020_2021. 
تقييـ الأداء المالي وكاف لمف أجؿ تحميؿ القوائـ المالية  Microsoft Excelفقد تـ الاستعانة ببرنامج 

ىذا باستعماؿ المؤشرات التقميدية المذكورة أعلبه لموصوؿ إلى نتائج تقييـ الأداء المالي لمعينة التي 
 اخترناىا.  

 . المصادر الثانوية 2

تتمثؿ في مطالعة المقالات والكتب ومراجعة رسالات الماجستير والدكتوراه المتعمقة بالبحث 
مع المعمومات اللبزمة لتوضيح المفاىيـ وأيضا التعرؼ عمى المنيجية الصحيحة واليدؼ مف ىذا ىو ج

 التي تخدـ بحثنا.
 ثانيا: تمخيص المعمومات المجمعة

تـ حذؼ  اللبزمة، بالاختبارات والقياـ الدراسة اليدؼ المرجو مف إلى الوصوؿ أجؿ مف
 لـ المؤسسات بعض أف كما ،2021 لسنة المالية قوائميا عمى نستطع الحصوؿ لـ التي المؤسسات

 أربع مؤسسات وىي عمييا المتحصؿ النيائية لمعينة بدراسة قمنا الأساس ىذا تستقبمنا نيائيا، وعمى
 بوعريريج. برج ومتوسطة لولاية صغيرة اقتصادية

 الأدوات المستخدمة في الدراسةالمطمب الثاني: 
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الأوؿ في منيجية الدراسة، اما الفرع سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى فرعيف حيث يتمثؿ الفرع 
 الثاني فيتمثؿ في الأسموب المستخدـ في الدراسة.

 الفرع الأول: منيجية الدراسة

يسمح بالتعرؼ عمى  المنيج الوصفي التحميمي، الذي عمى الدراسة ىذه في تـ الاعتماد
 نتائج وتعميـ نتائج إلى الوصوؿ أجؿ الأسباب التي أدت إلى حدوث الظاىرة ووضع فرضيات مف

المنيج بتحديد مشكمة الدراسة ووضع فرضيات عنيا ثـ القياـ  ىذا يبدأ ككؿ. المجتمع عمى العينة
 .بجمع البيانات وتحميميا لموصوؿ إلى استخلبص نتائج الموضوع محؿ الدراسة

 الفرع الثاني: الأسموب المستخدم في الدراسة

بيف عينة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تـ في ىذه الدراسة، الاعتماد عمى دراسة مقارنة
بولاية برج برح بوعريريج قبؿ جائحة كورونا وبعدىا وذلؾ بواسطة طريقة النسب المالية والتي تعتبر 

 مف أكثر الطرؽ استخداما في التحميؿ المالي عمى النحو التالي: 
 الأنشطة، بأداء المتعمقة لممستويات المؤسسة تحقيؽ حيث تقيس ىذه النسبة مدى المردودية: نسب 

 المؤسسة. لإدارة العامة الكفاءة عف إجابات نيائية تعطي أنيا كما
  نسب السيولة: فيي تمثؿ قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا المالية عند استحقاقيا دوف أف تتعرض

 لأي مشكمة مالية.
  بالتزاماتيا. الوفاء شركةال قدرة مدى عمى الحكـنسب أداء ىيكؿ رأس الماؿ: تساعد ىذه النسبة 
 الإدارة في تحقيؽ الأرباح  اتخذتيا والإجراءات والقرارات التي السياسات كفاءة نسب الربحية: تعكس

 وكؿ ىذا مف أجؿ الوصوؿ إلى نتائج تقييـ الأداء المالي. 
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 المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج 

المبحث عرض نتائج الدراسة في  ىذا سيتـ فيعمى ضوء التحميلبت النظرية والعممية السابقة 
 .تـ وضعيا في ىذه الدراسة التي نفي الفرضيات أو إثبات وأيضا ظؿ جائحة كورونا،

 الأول: عرض النتائج المطمب

سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى عرض نتائج الدراسة وذلؾ مف خلبؿ قياس النسب التالية: 
 الماؿ ونسب الربحية. رأس ىيكؿ أداء ب المردودية، السيولة،نس
 نسب المردودية قياس -أولا

عمييا مف خلبؿ الرسـ سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ ROE): ) الممكية حقوق عمى العائد .1
 لي وتحسب نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية كما يمي: البياني التا

 

 

 

 الدراسة محل المؤسسات في عمى حقوق الممكية العائد يوضح(: 4الشكل البياني رقم )
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 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 التعميق: 

مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ أف المؤسسة "أ" تممؾ نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية في  
حيث انخفضت ىذه  2020و 2019مقارنة بالسنتيف  %2 بنسبة 2018ىذه المؤسسة مرتفع في سنة 

 . نلبحظ أيضا%1بنسبة  2021عمى التوالي، لترتفع قميلب في سنة  –%2، الخ و–%5القيمة إلى 
بنسبة  2020و 2019، 2018بأف نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية في المؤسسة "بػ" مرتفع في سنة 

 .%6 -بنسبة  2021عمى التوالي، لينخفض في سنة  2%، 42%، 4%
بالمقابؿ، نلبحظ أف نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية في المؤسسة "جػ" مرتفع في كؿ  
، عمى التوالي. أيضا، %5، %7، %9، %15ب بالنس 2021، 2020، 2019، 2018السنوات 

، 2020، 2019، 2018نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية في المؤسسة "د" مرتفع في كؿ السنوات 
 ، عمى التوالي.%8، %16، %13، %18بالنسب  2021

وبالتالي فإف نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية لممؤسستيف "جػ" و"د" أكبر بمعنى أف المؤسستيف 
استطاعتا وبالرغـ مف جائحة كورونا الاستثمار في كؿ دينار مف أمواليما الخاصة لتحقيؽ أرباح 

 صافية مقارنة بالمؤسستيف "أ" و "بػ".
سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني  (: ROA) الأصول عمى العائد
 : التالي

 حيث تحسب نسبة العائد عمى الأصوؿ وفؽ العلبقة التالية:

 

 

 

 

 النتيجة الصافية

 العائد عمى الأصول = 

 مجموع الاصول
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 الدراسة محل المؤسسات في عمى الأصول العائد يوضح(: 5الشكل البياني رقم )

 

 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر

 :التعميق

البياني نلبحظ اف نسبة العائد عمى الأصوؿ في المؤسسة "أ" مرتفع في سنة مف خلبؿ الرسـ 
 %2 -و %4 -حيث انخفضت ىذه القيمة إلى  2020و 2019مقارنة بالسنتيف  %1بنسبة  2018

ونلبحظ أيضا بأف نسبة العائد عمى الأصوؿ  .%1بنسبة  2021عمى التوالي، لترتفع قميلب في سنة 
عمى التوالي،  %1، %2، %2بنسبة  2020و 2019، 2018ي سنةفي المؤسسة "بػ" مرتفع ف

نلبحظ بأف نسبة العائد عمى الأصوؿ في المؤسسة "جػ" مرتفع  .%4-بنسبة  2021لينخفض في سنة 
 ، عمى التوالي.%5، %6، %8، %13بالنسب  2021، 2020، 2019، 2018في كؿ السنوات 

، 2018العائد عمى الأصوؿ مرتفع في كؿ السنوات بالنسبة لممؤسسة "د"، فإننا نلبحظ بأف نسبة 
 ، عمى التوالي.%7، %1، %8، %12بالنسب  2021، 2020، 2019

 (0,10)

 (0,05)

 -

 0,05

 0,10

 0,15

 "د"المؤسسة‌ "جـ"المؤسسة‌ "بـ"المؤسسة‌ "أ"المؤسسة‌

 العائد على الأصول

2018 2019 2020 2021
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وبالتالي نجد أف نسبة العائد عمى الأصوؿ لممؤسستيف "جػ" و" د" أكبر بمعنى أف المؤسستيف   
مقارنة بالمؤسستيف "أ" و استطاعتا وبالرغـ مف جائحة كورونا الاستمرار في إدارة أصوليا بكفاءة عالية 

 "بػ". 

مف خلبؿ ما سبؽ نجد أف نسبة المردودية لممؤسستيف "جػ" و"د" عالية بمعنى أف المؤسستيف 
استطاعتا وبالرغـ مف جائحة كورونا أف تحققا كفاءة عالية في إدارة المؤسسة مقارنة بالمؤسستيف "أ" و 

ة الصيدلانية ارتفع رقـ أعماليا وذلؾ لزيادة الطمب "بػ"، أيضا مف الواضح بأف في فترة الكورونا المؤسس
عمى منتجاتيا بحكـ أف الجائحة صحية، بالمقابؿ مؤسسة الاشغاؿ العمومية وأيضا المؤسسة التي 
تنشط في مجاؿ الغاز تأثرتا نتيجة الإجراءات الاحترازية والغمؽ الذي أثر عمى مشاريعيما، أيضا شركة 

رضة لمنتائج السمبية لمجائحة باعتبار غمؽ المجاؿ الجوي لفترة طويمة الاستيراد والتصدير الأكثر ع
 وتوقؼ عمميات الاستيراد والتصدير بشكؿ كبير.

 قياس نسب السيولة -ثانيا

 :سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني التالي :نسبة السيولة العامة. 1

 حيث تحسب نسبة السيولة العامة وفؽ العلبقة التالية:

 

 

 

 الدراسة محل المؤسسات في نسبة السيولة العامة يوضح(: 6الشكل البياني رقم )

 الأصول المتداولة 

 العامة =السيولة 

 ديون قصيرة الاجل
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 .2020،2021، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر   

 

 

 التعميق:

خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ اف نسبة السيولة العامة في المؤسسة "أ" منخفضة في سنة  مف
حيث  2021عمى التوالي مقارنة بسنة  %3,57، %3، %3.51بنسبة  2020، 2019، 2018

ونلبحظ أيضا بأف نسبة السيولة العامة في المؤسسة "بػ" منخفضة  .%13,86ارتفعت ىذه القيمة إلى 
عمى التوالي، مقارنة بسنة  %2.29، %2.29، %2.03بنسبة  2020، 2019، 2018في سنة 
أيضا، نسبة السيولة العامة في المؤسسة  . %4.72حيث ارتفعت ىذه القيمة بنسبة قميمة إلى  2021

عمى التوالي،  %8,27،%11,8، %10.6بنسبة  2020، 2019، 2018"جػ" منخفضة في سنة 
 .%11,55يمة إلى حيث ارتفعت ىذه الق 2021مقارنة بسنة 

، 2019، 2018فيما يخص المؤسسة "د"، نجد بأف نسبة السيولة العامة منخفضة في سنة 
حيث ارتفعت ىذه القيمة  2021عمى التوالي مقارنة بسنة  %2,65، %2,35، %2,81بنسبة  2020

 .%5,64بنسبة قميمة إلى 
مف خلبؿ نسبة السيولة العامة، نستنتج بأف نسبة السيولة العامة لممؤسستيف "بػ" و "جػ" أكبر   

بمعنى أف المؤسستيف " في ظؿ جائحة كورونا لدييما قدرة كبيرة عمى تغطية أصوليما المتداولة 
 بديونيما قصيرة الاجؿ مقارنة بالمؤسستيف "أ" و "بػ". 

 -
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 "د"المؤسسة‌ "جـ"المؤسسة‌ "بـ"المؤسسة‌ "أ"المؤسسة‌

 السيولة العامة
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 :سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني التالي :نسبة السيولة السريعة

 حيث تحسب نسبة السيولة السريعة وفؽ العلبقة التالية:

 

 

 

 

 

 الدراسة محل المؤسسات في نسبة السيولة السريعة يوضح(: 7الشكل البياني رقم )

 

 . 2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 التعميق:

مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ بأف نسبة السيولة السريعة في المؤسسة "أ" منخفضة في سنة 
حيث  2021عمى التوالي، مقارنة بسنة  %2.75، %2.51، %2.6بنسبة  2020، 2019، 2018

نلبحظ أيضا بأف نسبة السيولة السريعة في المؤسسة "بػ" منخفضة  .%11.46ارتفعت ىذه القيمة إلى 
عمى  0.99%، %1.1، %1.18، %1.2بنسبة  2021، 2020، 2019، 2018في كؿ السنوات 

 -
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 100,00

 150,00

 "د"المؤسسة‌ "جـ"المؤسسة‌ "بـ"المؤسسة‌ "أ"المؤسسة‌

 السيولة السريعة

2018 2019 2020 2021

 المخزون السمعي–الأصول المتداولة         

 السيولة السريعة =

 ديون قصيرة الاجل
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، 2019، 2018نخفضة في سنة التوالي. نجد أيضا بأف نسبة السيولة السريعة في المؤسسة "جػ" م
حيث ارتفعت ىذه  2021عمى التوالي، مقارنة بسنة  %6.63، %7.45، %10.6بنسبة  2020

فيما يخص نسبة السيولة السريعة في المؤسسة "د" فنرى بأنيا منخفضة في   .%73.46القيمة إلى 
 عمى %3.69، %1.87، %1.39، 1.5%بنسبة  2021، 2020، 2019، 2018كؿ السنوات 

 التوالي.

نسبة السيولة السريعة لممؤسستيف "أػ" و"جػ" أكبر بمعنى أف المؤسستيف استطاعتا  
وبالرغـ مف جائحة كورونا التمتع بالقدرة عمى تسديد ديونيما قصيرة الاجؿ دوف الحاجة إلى المخزوف 

 مقارنة بالمؤسستيف "بػ" و "د". 
 

 :المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني التاليسنقوـ بمقارنة النتائج  نسبة السيولة الجاىزة:

 حيث تحسب نسبة السيولة الجاىزة وفؽ ما يمي:

 

 

 

   الدراسة محل المؤسسات في نسبة السيولة الجاىزة يوضح(: 8الشكل البياني رقم )
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 "د"المؤسسة‌ "جـ"المؤسسة‌ "بـ"المؤسسة‌ "أ"المؤسسة‌

 السيولة الجاهزة

2018 2019 2020 2021

 القيم الجاىزة

 السيولة الجاىزة = 

 ديون قصيرة الاجل 
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 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 التعميق:

مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ اف نسبة السيولة الجاىزة في المؤسسة "أ" منخفضة في سنة 
حيث  2021% عمى التوالي، مقارنة بسنة 4.3%، 2.7%، 7.7بنسبة  2020، 2019، 2018

نسبة السيولة الجاىزة في المؤسسة "بػ" منخفضة في كؿ السنوات  %.10.73ارتفعت ىذه القيمة إلى 
نسبة  % عمى التوالي.0.87%، 1.1%، 1.18%، 1.17بنسبة  2021، 2020، 2019، 2018

%، 5.05بنسبة  2020، 2019، 2018السيولة الجاىزة في المؤسسة "جػ" منخفضة في سنة 
 %.47.80تفعت ىذه القيمة إلى حيث ار  2021% عمى التوالي، مقارنة بسنة %0.92، 2.32

، 2020، 2019، 2018أيضا، نسبة السيولة الجاىزة في المؤسسة "د" منخفضة في كؿ السنوات 
 % عمى التوالي.3.37%، 1.87%، 1.39%، 1.5بنسبة  2021

نسبة السيولة الجاىزة لممؤسستيف "أ" و"جػ" مرتفعة بمعنى أف المؤسستيف تتمتعاف بقدرة كبيرة 
ديونيما قصيرة الأجؿ بالاعتماد عمى الأمواؿ الجاىزة وىذا بالرغـ مف جائحة كورونا عمى تسديد 

 مقارنة بالمؤسستيف "بػ" و "د".

مف خلبؿ ما سبؽ نجد أف نسبة السيولة لممؤسستيف "أ" و "جػ" عالية بمعنى أف المؤسستيف 
ستحقاقيا دوف أف تتعرض لأي استطاعتا وبالرغـ مف جائحة كورونا تسديد التزاماتيـ المالية عند أجؿ ا

مشكمة مالية، مقارنة بالمؤسستيف "أ" و "بػ"، فمف الواضح بأف في فترة الكورونا مؤسسة الاستيراد 
والتصدير وباعتبار غمؽ مجاليا الجوي وتوقؼ أنشطتيا الا أنيا كانت تستطيع تسديد التزاماتيا المالية 

سة الاشغاؿ العمومية رغـ الغمؽ إلا أنيا كانت تسدد عند تاريخ استحقاقيا، ونفس الشيء بالنسبة لمؤس
التزاماتيا عند تاريخ استحقاقيا، بالمقابؿ نرى أف المؤسسة الصيدلانية والمؤسسة التي تنشط في مجاؿ 
الغاز ىـ الأكثر عرضة لمنتائج السمبية في ظؿ الجائحة حيث أثرت عمييـ الإجراءات الاحترازية في 

 جؿ استحقاقيا.عممية تسديد ديونيـ في ا

 قياس نسب المديونية -ثالثا
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 :سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ المنحنى البياني التالي العامة: الملاءة نسبة

 حيث تحسب نسبة الرافعة المالية وفؽ العلبقة التالية:

 

 

 

الدراسة محل المؤسسات في نسبة الرافعة المالية يوضح(: 9الشكل البياني رقم )

 

 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر

 التعميق:

مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ بأف نسبة الملبءة العامة في المؤسسة "أ" مرتفعة في سنة 
حيث  2021%، عمى التوالي، مقارنة بسنة 26%، 26%، 25بنسبة  2020، 2019، 2018

نسبة الملبءة العامة في المؤسسة "بػ" مرتفعة في كؿ مف السنوات  %.1انخفضت ىذه القيمة إلى 
% في سنة 21% عمى التوالي، ثـ انخفضت إلى 44%، 44%، 49بنسبة  2020، 2019، 2018
2021. 

 2021، 2020، ،2019، 2018نخفضة في سنة أيضا، نسبة الملبءة العامة في المؤسسة "جػ" م  
 عمى التوالي، % 1، %12، %8، %9بنسبة 
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 مجموع الديون 

 = الملاءة العامة

 مجموع الأصول 
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، 2019، 2018فيما يخص، نسبة الملبءة العامة في المؤسسة "د" مرتفعة في كؿ السنوات 
 % عمى التوالي.17%، 37%، 40%، 35بنسبة  2021، 2020
 :سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني التالي المالية: الاستقلالية نسب

 حيث تحسب نسبة الاستقلبلية المالية وفؽ العلبقة التالية:

 

 

 الدراسة محل المؤسسات في نسبة الاستقلالية المالية يوضح(: 10الشكل البياني رقم )

 

 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر

 التعميق:

مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ أف نسبة الاستقلبلية المالية في المؤسسة "أ" مرتفعة عمى مدار 
%، عمى التوالي ثـ 36%، 35%، 35، فقد كانت النسب كما يمي 2020، 2019 ،2018السنوات 

ونلبحظ أيضا بأف نسبة الاستقلبلية المالية في المؤسسة "بػ"  .2021% في سنة 10انخفضت إلى 
%، عمى التوالي ثـ 78%، 78%، 93، بنسبة 2020، 2019، 2018مرتفعة في كؿ السنوات 

حظ بأف نسبة الاستقلبلية المالية في المؤسسة "جػ" كانت . نلب2021% في سنة 27انخفضت إلى 
% عمى 1%، 16%، 9%، 10بنسبة  2021،2020، 2019، 2018أحسف في السنوات الأربعة 

 -
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 "د"المؤسسة‌ "جـ"المؤسسة‌ "بـ"المؤسسة‌ "أ"المؤسسة‌

 الاستقلالية المالية
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 مجموع الديون                                

 الاستقلالية المالية = 

 الأموال الخاصة                          
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، 2018نرى أيضا بأف نسبة الاستقلبلية المالية في المؤسسة "د" مرتفعة في كؿ السنوات  التوالي.
 % عمى التوالي.21%، 59%، 68%، 53بنسبة  2021، 2020، 2019

كؿ المؤسسات نتائجيا إيجابية في ظؿ جائحة كورونا حيث أثبتت نسبة الاستقلبلية المالية في   
أنيـ لدييـ قدرة جيدة عمى الاستدانة وذلؾ لارتفاع مبالغ أمواليـ الخاصة وانعداـ ديونيـ المتوسطة 

 وطويمة الأجؿ.

ذات الاشغاؿ العمومية والمؤسسة التي ومف خلبؿ ما سبؽ نجد أف نسب المديونية لممؤسستيف 
 تنشط في مجاؿ الغاز عالية بمعنى أف المؤسستيف استطاعتا وبالرغـ مف جائحة كورونا الوفاء

بالتزاماتيما المالية مقارنة بمؤسسة التصدير والاستيراد والمؤسسة الصيدلانية فمف الواضح بأف نتائج 
 جائحة كورونا أثرت بشكؿ سمبي عمييـ.

 قياس نتائج نسب الربحية -رابعا

 :سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني التالي :ىامش الربح الاجمالي

 العلبقة التالية:حيث تحسب المردودية التجارية وفؽ 

 

 

 

 الدراسة محل المؤسسات في نسبة المردودية التجارية يوضح(: 11الشكل البياني رقم )

 فائض اجمالي الاستغلال                    

 = ىامش الربح الإجمالي  

 رقم الاعمال خارج الرسم                     
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 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر

 التعميق:

المؤسسة "أ" مرتفعة في مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ اف نسبة ىامش الربح الاجمالي في 
ثـ في السنتيف  -%1حيث كانت منخفضة بنسبة  2019% مقارنة بسنة 6بنسبة  2018سنة 

ونلبحظ أيضا اف نسبة ىامش الربح الاجمالي  % عمى التوالي.4%، 5ارتفعت بنسبة  2021، 2020
% عمى 6%، 6%، 5بنسبة 2020، 2019، 2018في المؤسسة "بػ" مرتفعة في كؿ السنوات 

نسبة ىامش الربح الاجمالي في  %.14 - حيث انخفضت نسبتيا إلى 2021لتوالي، مقارنة بسنة ا
%، 11%، 9بنسبة  2021،2020، 2019، 2018المؤسسة "جػ" كانت مرتفعة في السنوات الأربعة 

نلبحظ اف نسبة ىامش الربح الاجمالي في المؤسسة "د" مرتفعة في السنوات  % عمى التوالي.%9، 6
  % عمى التوالي.4%، 6%،6%،6بنسبة  2021، 2020، 2019، 2018ة الاربع

وىذا يعني أف نسبة ىامش الربح الاجمالي لممؤسستيف "جػ" و"د" أكبر بمعنى أف المؤسستيف 
في جائحة كورونا استطاعتا بالمؤسستيف تحقيؽ نتائج أكبر مف المبيعات الصافية مقارنة بالمؤسستيف" 

 و "بػ". 
حيث يتـ سنقوـ بمقارنة النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ الرسـ البياني التالي  :الصافيىامش الربح 

 حساب ىامش الربح الصافي كالآتي: 
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 النتيجة الصافية                                 

 الصافي =ىامش الربح   

 عمال خارج الرسمرقم الأصافي             
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 الدراسة محل المؤسسات في نسبة ىامش الربح الصافي يوضح(: 12الشكل البياني رقم )

 

 .2021، 2020، 2019، 2018 لسنة المالية القوائـ عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر

 التعميق:

مف خلبؿ الرسـ البياني نلبحظ اف نسبة ىامش الربح الصافي في المؤسسة "أ" مرتفعة في سنة 
عمى -%5، -%1حيث كانت منخفضة بنسبة  2020، 2019بسنة مقارنة % 2بنسبة  2018

نسبة ىامش الربح الصافي في المؤسسة "بػ" مرتفعة   .%1ارتفعت بنسبة  2021التوالي، ثـ في سنة 
 2021عمى التوالي، مقارنة بسنة %6، %6، %4بنسبة  2020، 2019، 2018في كؿ السنوات 

بة ىامش الربح الصافي في المؤسسة "جػ" كانت نلبحظ بأف نس .%14 - حيث انخفضت نسبتيا إلى
عمى  %9، %6، %11، %0بنسبة  2021،2020، 2019، 2018مرتفعة في السنوات الأربعة 

 التوالي.
، 2020، 2019، 2018نسبة ىامش الربح الصافي في المؤسسة "د" مرتفعة في السنوات الاربعة  

 عمى التوالي.% 4، %6، %6، %6بنسبة  2021
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نسبة ىامش الربح الصافي لممؤسستيف "جػ" و "د" عالية بمعنى أف نلبحظ بوضوح بأف   
مقارنة بالمؤسستيف  التحكـ والسيطرة عمى تكاليفيما المؤسستيف " استطاعتا وبالرغـ مف جائحة كورونا

 "أ" و "بػ".
لاشغاؿ العمومية مف خلبؿ ما سبؽ نقوؿ بأف نسبة الربحية في فترة الكورونا بالنسبة لممؤسسة ذات ا 

مرتفعة فبالرغـ مف الغمؽ والإجراءات التي أصدرتيا الحكومة الا أنيا استطاعت الاستمرار في نشاطيا 
وتحقيؽ أرباح، كذلؾ نفس الشيء بالنسبة لممؤسسة الصيدلانية أنيا عرفت كيؼ تستغؿ ىذه الجائحة 

 لصالحيا وترفع مف نسبة الربح بحكـ أف الجائحة صحية،

لاستيراد والتصدير الأكثر عرضة لمنتائج السمبية لمجائحة باعتبار غمؽ ؿ مؤسسة ابالمقاب  
المجاؿ الجوي لفترة طويمة وتوقؼ عمميات الاستيراد والتصدير بشكؿ كبير، وكذلؾ بالنسبة لممؤسسة 
التي تنشط في مجاؿ الغاز حيث انخفضت نسبة الربحية وىذا راجع للآثار التي سببتيا الجائحة في 

 ؿ النفط والغاز.مجا

 

 

 

 خلاصة الفصل

مف خلبؿ ىذا الفصؿ حاولنا الإجابة عمى فرضيات الدراسة وكاف ذلؾ مف خلبؿ التطرؽ إلى 
مختمؼ الجوانب الرئيسية لمدراسة والمتمثمة في كؿ مف طريقة وأدوات جمع المعمومات وكذلؾ أيضا 

المستخدـ فييا، اخيرا تـ اختبار صحة  الإشارة إلى اىـ متغيرات الدراسة مع تحديد نموذجيا والأسموب
 الفرضيات واستخلبص النتائج التالية:

أثرت جائحة كورونا عمى الأداء المالي اثبات صحة الفرضية الرئيسية والتي تنص عمى أنو" 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"



 ر جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأثي                            الفصل الثاني
   - دراسة حالة عينة من المؤسسات في ولاية برج بوعريريج -

                                                                     
 

79 
 

 وعميو اثبات صحة الفرضيات الفرعية:

تأثير جائحة كورونا عمى نسب السيولة والمديونية لممؤسسات : يختمؼ الفرضية الفرعية الأولى
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب القطاع الذي تنتمي اليو المؤسسة.

أثرت جائحة كورونا سمبا عمى نسب المردودية والربحية لممؤسسات الصغيرة  الفرضية الفرعية الثانية:
 والمتوسطة في الجزائر.
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بعد استعراض الإطار المفاىيمي لمتغيرات الدراسة ضمف فصميف حيث تناوؿ الفصؿ الأوؿ 
والمتوسطة بالإضافة إلى عرضا نظريا لتأثير جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة 

الإطار التطبيقي الذي تطرقنا فيو إلى دراسة ميدانية تمثمت في دراسة حالة لعينة متكونة مف أربع 
 مؤسسات اقتصادية صغيرة ومتوسطة في ولاية برج بوعريريج.

اتضح لنا ومف خلبؿ الدراسة التي قمنا بيا بأف جائحة كورونا أثرت سمبا عمى الأداء المالي 
سسات الصغيرة والمتوسطة في المدى القريب وأيضا في المدى البعيد وىذا بسبب ىشاشتيا المالية لممؤ 

 بالرغـ مف وضع الحكومة لبعض الاجراءات الاحترازية المساعدة.

وبعد اختبار الفرضيات التي تـ طرحيا مسبقا ارتأينا أف نجيب عمى الإشكالية المحورية 
 ىـ المعارؼ والنتائج التي تـ التوصؿ إلييا في الجانب التطبيقي:والأسئمة المتفرعة منيا وايجاز أ

 أولا: معارف ونتائج الدراسة:

 المكتسبة المعارف النظرية. 1
  يعتبر فيروس كورونا فيروسا مستحدثا وىو سلبلة جديدة مف الفيروسات التاجية وتكمؿ خطورة

 الفيروس في أنو يصيب الجياز التنفسي للئنساف.
  قنوات تؤثر مف خلبليا جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي منيا: التبادؿ التجاري، توجد عدة

 الترابط المالي وأيضا السياحة والنقؿ.
  أدت الإجراءات الاحترازية التي اعتمدتيا الحكومة الجزائرية لمتقميؿ مف انتشار جائحة كورونا و

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدوف سابؽ العمؿ عمى منع الركود في الاقتصاد الوطني وبالضبط في 
 انذار وبالتالي خمؽ أزمة اقتصادية عمى مستوى الوطف.

  يعد الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أكثر المياديف الميمة لأنو يعكس مدى
 سسات.نجاحيا أو فشميا لارتباطو بالجانب المالي الذي يعتبر مف أكثر الجوانب الحساسة في ىذه المؤ 

  تمثؿ جائحة كورونا مف العوامؿ الخارجية المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة
 والمتوسطة.

 العماؿ، عدد معايير نذكر منيا: عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تقسيـ في الجزائر اعتماد 
 الأعماؿ بالإضافة إلى معيار الاستقلبلية. ورقـ السنوية الحصيمة



 الخاتمة 
 

82 
 

 اعتبارىا منطمقا أساسيا لزيادة الطاقة ات الصغيرة والمتوسطة عمى النسيج الاقتصادي تييمف المؤسس
 الإنتاجية وترقية الصادرات مف ناحية والمساىمة في معالجة مشكمتي الفقر والبطالة مف ناحية أخرى.

 المحرؾ الأساسي والرئيسي لزيادة الاستثمارات.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعتبر 

 النتائج التطبيقية . 2

 التالية:تـ التوصؿ إلى النتائج التطبيقية 

أثرت جائحة كورونا عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :الفرضية الرئيسية
 الجزائر.

تأثير جائحة كورونا عمى نسب السيولة والمديونية لممؤسسات  : يختمؼالفرضية الفرعية الأولى
 في الجزائر حسب القطاع الذي تنتمي اليو المؤسسة.الصغيرة والمتوسطة 

أثرت جائحة كورونا سمبا عمى نسب المردودية والربحية لممؤسسات الصغيرة  :الفرضية الفرعية الثانية
 والمتوسطة في الجزائر.

 ثانيا: آفاق الدراسة

لموضوع انطلبقا مف الدراسة الحالية يمكف المواصمة في آفاؽ أخرى قد تقدـ أبعادا جديدة 
 الدراسة، يمكف استعراضيا كما يمي:

 زيادة العينة المستخدمة في الدراسة. .1
دراسة مقارنة لتأثير جائحة كورونا بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص، وكذلؾ بيف القطاع الخدماتي  .2

 والقطاع الاقتصادي.
الدراسة أكثر العمؿ عمى الفصؿ بيف المؤسسات الصغيرة والمؤسسات المتوسطة حتى تكوف نتائج  .3

 انسجاما.
 العمؿ عمى الدراسة بيف الجزائر والدوؿ الأخرى. .4
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المراجع مصادر وقائمة ال  
 

84 
 

 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع بالمغة العربيةأولا: 

 الكتب:. 1

دارة المخاطر الماليةابراىيـ السيد، وائؿ رفعت خميؿ،  .1 ، دار التعميـ الجامعي، التحميل المالي وا 
 .2016الإسكندرية، مصر، 

الطبعة الأولى، عماف دار الصفاء  إدارة الأعمال التجارية الصغيرة،توفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ،  .2
 .2002التوزيع لمنشر و 

الصناعات الصغيرة في البمدان النامية تنميتيا ومشاكل كل عبد الرحمف يسرى أحمد،  .3
  .1995 لإسلبمي لمتنمية، جدة، السعودية،، الطبعة الأولى، البنؾ اتمويميا

، دار التحميل والتخطيط المالي "اتجاىات معاصرة"عدناف تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  .4
 .2008الأردف، اليازوري، 

 .2010، دار جامد لمنشر والتوزيع، الأردف، الإدارة الماليةفايز سميـ حداد،  .5
، المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا ومعوقاتياماىر الحسيف المحروؽ، إيياب مقابمة،  .6

 .2006عماف، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 
 لمنشر المناىج دار الأولى، الطبعة ،المالية النسب باستخدام الأداء تقييم الكرفي، محمد .7

 .2007 عماف، الأردف، والتوزيع،
، دار حامد لمنشر الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب،  .8

  .2010والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، الأردف،
العربي،  ، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمعمقدمة في الإدارة والتحميل الماليمفمح محمد عقؿ،  .9

 .201الأردف،
الطبعة الخامسة، مكتب العربي  الإدارة المالية "مدخل تحميمي معاصر"،منير إبراىيـ ىندي،  .10

 .2003الحديث، الإسكندرية، 
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الطبعة الأولى، أشرؼ مجد  والمتوسطة،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة نبيؿ جواد،  .11
 .2007المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع 

إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، المنطقة العربية ىالة محمد لبيب عنبة،  .12
 .2004، جامعة الدوؿ العربية، مصر، 1، ط لمتنمية الإدارية

، مؤسسة الوراؽ التحميل المالي، الطبعة الأولىالاتجاىات الحديثة في وليد ناجي الحيالي،  .13
  .2007لمنشر والتوزيع، الأردف،

 طروحات الجامعيةالرسائل والأ. 2

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا دراسة حالة اخمؼ عثماف،  .1
. الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الدولة في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر
2004.  

تقيم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم أميف كعواش،  .2
الماجستير، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى،  مذكرة لنيؿ شيادة ، مذكرةالاقتصادي

  .2014جيجؿ،
، مجمة العموـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والصعوبات الشريؼ بقة، .3

 .2007الاجتماعية والإنسانية، جامعة تبسة، 
، كمية العموـ الاقتصادية عموـ مطبوعة محكمة في الإدارة المالية المعمقةالعمراوي زوبير،  .4

 .وـ التجارية، جامعة برج بوعريريجالتسيير والعم

 دور المعمومة المالية في تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل المالي دراسةبوضياؼ صفاء،  .5
، رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتوراه في تطبيقية في قطاع الحميب ومشتقاتو

  .2018، 1العموـ التجارية، جامعة فرحات عباس سطيؼ 
استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو  رابح حميدة، .6

 ،تجربة الجزائرية والتجربة الصينيةوتحقيق لمتنمية المستدامة، دراسة مقارنة بين ال
  .2011ماجيستير، تخصص إدارة الأعماؿ، 

كمية العموـ الاقتصادية عموـ ، مطبوعة محكمة في مقياس التحميل الماليرزقي محمد،  .7
 .التسيير والعموـ التجارية، جامعة برج بوعريريج
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، أطروحة والمتوسطةلرفع أداء المؤسسات الصغيرة  حوكمة المؤسسات كأداةسعود وسيمة،  .8
مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 

  .2016، جامعة محمد بوضياؼ، ميمة، التسيير
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التشغيلشتواف قادة،  .9

 .2013الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة وىراف، الجزائر،ماجستير، كمية العموـ 
أثر الابداع التكنولوجي عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في صيد عبد الرحماف،  .10

مذكرة  (،2014-2009)مطاحن الزىرة لمفترة ، الجزائر، دراسة حالة مؤسسة برودياك
لمتكويف والدراسات العميا بالجزائر، معيد الباحث مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، معيد الباحث 

 .2016، الجزائر لمتكويف والدراسات العميا،
في تقييم الأداء المالي لممؤسسة   EVAدور القيمة الاقتصادية المضافة ضامف وىيبة،  .11

، مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ التجارية، تخصص مالية دراسة حالة مؤسسة صيدال
  .2007/2008معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ،  ومحاسبة

، أطروحة استراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعمار جميعي،  .12
موـ مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وع

 .2011التسيير، جامعة باتنة، 
التحويل عن طريق القنوات التحويمية غير الرسمية، الدورة الدولية محمد عبد الحميـ عمر،  .13

جامعة  ،حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية
  .2003ماي  28-25سطيؼ، 
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ر فيروس ، تأثير الأزمات الصحية العالمية للاقتصاد العالمي: تأثيكرامة مروة وآخروف .17
، مجمة التمكيف الاجتماعي، المجمد الثاني، العدد عمى الاقتصاد الجزائري نموذجا 19كوفيد
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 المراسيم والقوانين .4
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