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 وتقدير شكر كلمة
 ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

 لم يشكر الله ومن أهدى إليكم معروف ا فكافؤوه ف إن لم تستطيعوا ف أدعوا له"  س"من لم يشكر النا
ف ا بالجميل، نحمد الله عز وجل ونشكره على أن وفقنا لإتمام هذا العمل  وعلا بهذا الحديث واعترا

 المتواضع.
تي رافقنا طيلة هذا البحث  " الالدكتورة شماني وف اء" ةالمشرف  ةنتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ

 عنا  الله  افجزاه  اويحقق مناه  االمعلومات والنصائح القيمة راجين من الله عز وجل أن يسدد خطاهأهدتنا  
 كل خير.

موظفي وأساتذة جامعة   –الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة برج بوعريريج  لى كل عمال إدارةإ
وعمال مديرية الصناعة برج بوعريريج، عمال  البشير الإبراهيمي برج بوعريريج وبالأخص عمال معهد اللغات  

 بوعريريجمركز الدعم والاستشارة برج بوعريريج وعمال مشتلة المؤسسات برج  
 

أخيرا لا يفوتنا أن نعبر عن بالغ تحياتنا إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد في إنجاز هذا البحث  
المتواضع.



 

 :إهداء
 حبيب المصطفى وأهله ومن وفى أما بعد:الالحمد لله وكفى والصلاة على  

ثمرة الجهد  الحمد لله الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا هذه  

 والنجاح بفضله تعالى مهداة إلى الوالدين رحمهما الله وجعلهما في الفردوس الأعلى.

 لكل العائلة الكريمة التي ساندتني ولا تزال من إخوة وأخوات  

ببلدية العناصر ولاية برج   Golden Ink Officeمكتب الخدمات الإدارية والمحاسبية )  إلى

 ق اسمني لحظاته ورعاهم الله ووفقهم:از هذا العمل المتواضع و الذي ساعدني في إنج بوعريريج(

 .2222دفعة  نقدي وبنكي   جميع طلبة قسم اقتصاديإلى  

 .جبوعريريالجشير الابراهيمي، برج  بجامعة محمد  

 ق لبي.إلى كل من لهم أثر في حياتي، وإلى كل من أحبهم  
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 إهداء

 اهدي ثمرة جهدي

 ا على وهن وسقتني من نبع حنانها وعطفها الفياضإلى التي حملتني وهن

 إلى كل من كان دعائها ورضاها عني سر نجاحي أمي الغالية حفظها الله

 إلى رمز الكف اح في الحياة إلى من غرس القيم والأخلاق في ق لبي

 إلى من أحمل لقبه بكل فخر واعتزاز أبي

 ي العزيز وف لذة كبدي اولاديإلى من ساندني وشجعني في استكمال المشوار الدراسي زوج

 إلى جميع أفراد أسرتي أخواتي وإخوتي

 إلى جميع أصدق ائي وزملائي في العمل

 إلى كل من ساهم في مد يد العون لي في انجاز هذه المذكرة.

 
لطيفي نسيمة



 
 :الملخص

لصغيرة المؤسسات اإنشاء وتمويل يهدف هذا البحث الى توضيح الجهود التي تقوم بها الجزائر من أجل 
رعاية ق مختلفة تهدف الى تمويل، ضمان، يداوصنها لهياكل الدعم المالي والاستشاري خلال إنشائ والمتوسطة من

 ومرافقة هذه المؤسسات.
أهم الآليات والوسائل التي وضعتها الجزائر لمنح كل أشكال الدعم والمساعدة للمؤسسات  ولقد حاولنا حصر

والتخفيف من التبعية لقطاع  والاجتماعيةمية في جميع المجلات الاقتصادية تنالحقيق الصغيرة والمتوسطة من أجل ت
 النفط.

من الدول، ولدعم المقاولاتية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت بتبني العديد من  والجزائر كغيرها
أنشاء اب المشاريع من أجل أصحتكفل بالبرامج الحكومية ومن بينها الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، الذي 

الى المرافقة المقاولاتية التي  وتكوينهم العلمي والمداني بالإضافة موتخصصاتهمتوسطة تتوفق صغيرة و  ودعم مؤسسات
 النشاط.خلال فترة  وكذلك مرافقتهممنها لهم الصندوق طيلة فترة إنجاز المشروع ضي

 الكلمات المفتاحية:
، المقاولاتية، اكل الدعم، صناديق التمويل والضمان، برامج الحكوميةهيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 المشروعالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، 
 : Résumé 

 
Cette recherche vise à clarifier les efforts de l’Algérie pour créer et financer les 

Petites et Moyennes Entreprises par la mise en place de structures de soutiens financiers et 
consultatifs et de divers fonds destinés à financer, assurer, parrainer et accompagner les 
PME. 

Nous avons essayé d’identifier les mécanismes et les moyens les plus importants de 
l’Algérie pour accorder toutes les solutions de soutien et d’assistance aux PME afin de 
réaliser le développement économiques et sociale et de réduire la dépendance vis-à-vis du 
secteur pétrolier. 

L’Algérie, comme d’autres Etats, pour soutenir l’esprit d’entreprise et la promotion 
des PME, a adopté un certain nombre de programmes gouvernementaux, dont la Caisse 
Nationale d’Assurance Chômage (CNAC), qui garantit aux entrepreneurs la création et le 
soutien des PME dans leur spécialisation, leur composition scientifique, ainsi que les 
garanties contractuelles de ce programme pour la durée du projet. 

Mots-clés : Petites et Moyennes Entreprises (PME), Structure d’Appui, Caisse de 
Financement et Garantie, Entreprenariat, Caisse Nationale d’Assurance Chômage (CNAC), 
Projet. 
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باعتبارها أداة حقيقية وفعالة  م ص متعتمد الكثير من الدول في سياساتها الاقتصادية على 
لمعالجة الكثير من المشكلات الاقتصادية والاجتماعية، خاصة مشكلة البطالة المتنامية، ذلك 

البطالة وذلك من  خصائص جعلت منها قادرة على استيعاب نسبما تتميز به من إلى  بالنظر
 .العمل خلال خلق مناصب

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  أن العديد من الدراسات النظرية والميدانية ولقد أثبتت
معالجة العديد من المسائل الشائكة، بل وتعتبر في  تهامدى مساهم و اجغرافي بانتشارها تتصف

بفضل ما تلعبه من دور بالغ الأهمية أنها و  الخيار المناسب لدى العديد من صناع القرار، ذلك
ضمن المخططات التنموية لمختلف الدول على اختلاف درجات تطورها سواء أكانت دولة متقدمة 

الصناعي وخلق  الهيكل تنويع، هم مساهمة فعالة في تنمية الإنتاج المحلي افهي تس أو نامية
 تنويع سلة الصادرات لهذه الدولالثروات والنهوض بالعديد من القطاعات بالإضافة إلى تنمية و 

الإنعاش  لإحداث الفعالة الوسائل أهم المضافة، القيمة في المحلية دخراتالم جذب
 ظل في الأجنبية الأسواق وغزو المنافسة على وقدرتها ومرونتها تكيفها لسهولة نظرا الاقتصادي،

 .المتنامية العالمية المنافسة

 تحقيقهاب مرهونا الاقتصادية تحقيق التنمية في بدورهاوسطة المؤسسات الصغيرة والمت قيام بات قد
 وقدرتها أهميتها من تقلل التي والمشاكل الصعوبات من لجملة يتعرض الأداء من عالية لمستويات
 باليد المتعلقة والمشاكل ،والتنظيمية الإدارية كمشاكل الخارجية بالبيئة يتعلق ما منها ،على العمل

 المتعلقة والمشاكل التسويق كمشاكل ،الخارجية بالبيئة يتعلق ما ومنها غير المؤهلة العاملة
المؤسسات أصحاب  منها يعاني التي المشاكل هذه اكبر ولعل المشاكل، منرها بالتكنولوجيا وغي

المختلفة لأصحاب هذه  التمويل رمصاد على بالحصول تلك المتعلقةالصغيرة والمتوسطة 
من الصعوبات التي تعيق تطورها  تواجهها العديد الخاص لأنها أوالمؤسسات سواء القطاع العام 
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الجزائر إيجاد حلول للبحث عن طرق تمويلية  على أصبح ضروريا بقائها وبالتاليونموها وضمان 
ومن  للتشغيل، فرص إيجاد بهدفالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  قطاع تشجيع بديلة تعمل على 

 أيضا. خلالها نم الاقتصادية التنمية تحقيق اجل

من  مختلفة أشكال إنشاء إلى مستحدثة كآلية الحكومة مجتمعة لجأت الأهداف ولتحقيق هذه
 هذا من أجل دعم ومساندة والهيئات و البرامج الحكومية بهدف طرح بدائل أخرى للتمويل الأجهزة

 لتأهيله مجابر  على اعتمدت القطاع سواء من الجوانب المادية والتنظيمية والتشريعية، كما
 قصد وظائفها وتطوير بناء إعادة على ساعدتهامو  دعمها خلال من تنافسية أكثر لبيئة وتحضيرها
 من لها الأكيد التشجيع بمثابة الخطوة هذه وكانت، وخارجيا محليا التنافسي المستوى إلى الوصول
 رغم لكن، عليها ظةوالمحاف الجديدة والمنتجات الإبداع وتشجيع المقدمة يامزاوال التسهيلات خلال
 شكالالأ غياب في ضعيفة تبقىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عليها تتوفر التي تاالقدر  هذه كل

 ضوء مسارها وفي تعيقعراقيل  وجود نتيجة العمومية السلطات طرف من والترقية للدعم الملائمة
 :التالي الرئيس التساؤل طرح يمكن ذلك

 البحث:  إشكالية

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا تمويلالدعم في إنشاء و هيئات  تلعبهذي ال دورال وما ه
 الجزائري؟ الاقتصاد يواجهها التي التحديات لمواكبة

 ويندرج تحت التساؤل الرئيس مجموعة أسئلة فرعية نطرحها كالتالي: :الأسئلة الفرعية

 الجزائر؟ فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  واقع هو ما -

نشاءالحكومة من إنشاء هيئات الدعم ما هو هدف   -  ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل وا 
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 تمويل ظروف تحسين في CNACالبطالة للتأمين على الوطني الصندوق مساهمة مدى ما -
نشاء واستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   في الجزائر؟وا 

 :التالية الفرضيات من نطلقن الفرعية والتساؤلات الإشكالية عن للإجابة :البحث فرضيات

 وجلب الاقتصادية التنمية على القدرةمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لل الأولى: الفرضية 
  .خارج المحروقات الصادرات وترقية الاستثمارات

هدف الحكومة من إنشاء هيئات الدعم المالي والتمويل الخاص بالمؤسسات  الثانية: الفرضية
 قطاع تشجيععلى  حلول للبحث عن طرق تمويلية بديلة تعمل إيجاد والمتوسطة الصغيرة

المؤسسات الصغيرة  استدامةللتشغيل،  فرص إيجاد بهدف الصغيرة والمتوسطة المؤسسات
 .أيضا خلالها من الاقتصادية التنمية تحقيق جلأ والمتوسطة ومن

برج  ولاية توىمس على  CNACالبطالة للتأمين على الوطني الصندوق يساهم الفرضية الثالثة:
 في بفعالية المستحدثة مناصب وعدد الممولة المؤسسات لعدد الإيجابي التطور خلال منبوعريريج 

 لتمويل أوسع مجال تفتح كونها ،واستدامتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل ظروف تحسين
 .المؤسسات تلك

 أبعاده وتحليل المواضيع وانبج بمختلف والإلمام الدراسة تطلعات إلى للوصول :الدارسة منهج
 في عادة المُستخدمة المناهج على الاعتماد تم فقد المطروحة، الإشكالية على الإجابة وكذا
 في التحليلي في الجانب النظري والمنهج الوصفي المنهج وهووالاقتصادية  المالية ساتار دال

 .لموضوعا طبيعة مع لتوافقهم نظرا الموضوع، هذا لدراسة الجانب الميداني

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  موضوع ميةهأن م اهيتهمأ الدراسة تستمد أهمية الدراسة:
التي  الآليات أحدوكالات الدعم  تعتبر حيث الحديث، العالمي الاقتصاد في ووكالات الدعم المالي
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 اساتالدر من  مالرغ ىلع هأن إذ ناجحة،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    وترقيةخلق  تعمل على
 تبني في وناجحة نراها رائدة التي ن الدولم قليلال نأ إلا الأخيرة السنوات في الموضوع ذاه حول

 .النماذج ذهه

 وضع على فمنها التعر  نذكر الأهداف من جملة تحقيق إلى الدراسة هذه تهدف :الدراسة أهداف
 والمرافقة اعمةالد الهيئات بعض على فالجزائر والتعر في لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا
للتأمين  الوطني الصندوق مساهمة نتائج تقييم ةالجزائر ومحاول فيلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ديمومةتمويل  في  CNACالبطالة على

 الدراسة موضوع أهمية ىإل أساسا الموضوع ذاه اختيار سبب يرجع :الموضوع اختيار أسباب
 الاقتصاد إنعاش نحو الوطنية للسلطات المتزايد والاتجاه والدولية الوطنية المستجدات مع صوصاخ

إضافة  التنمية تحقيق في اهدور  تعاظمل والمتوسطة،لمؤسسات الصغيرة ا بتمويل واهتمامها الجزائري
ة لمؤسسات الصغير ا في وبالأخص الجزائر في التمويل منها يعاني التي العقبات كثرةإلى 

 .بالبحث جدير موضوع وه التمويل موضوع أن الخاصة قناعتناوكذا  والمتوسطة

البطالة  للتأمين على الوطني الصندوق على سةار الد اقتصرت الموضوعية الحدود حدود الدراسة:
CNAC  للتأمين  الوطني الصندوق الدراسة شملت دالمكانية فق الحدودأما  ،الداعمة أهم الآلياتأحد

 وذلك 0202-7022الفترة ، والحدود الزمنية: تناولت الدراسة جبوعريرية وكالة برج البطال على
 الصندوق.طرف  من المقدمة الإحصائيات على اعتماد

للإجابة عن التساؤلات التي تثيرها الدراسة وتحقيقا لمنهج العلمي المعتمد في  :تحديد الفصول
في ثلاثة  هذا الموضوعله ارتأيت معالجة البحث الذي تتم الدراسة على أساسه وتسير على منوا

ووضعها في الجزائر أما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأول نظرة عامة عن  فصول، الفصل
يتحدث  وفي الأخيرالدعم  هيئاتعن طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني تمويل 
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للمؤسسات البطالة ين على الفصل الثالث عن دراسة حالة حول تمويل صندوق الوطني للتام
 .برج بوعريريج والمتوسطة ولايةالصغيرة 

التقنية لم  ولأنّ هذه التمويل،أن اهتمامي انصب حول فالتحليلي  بالنسبة للإطار صعوبات البحث:
والجزائر تطويرها بصفة كبيرة في الدول النامية عامة  ولم يتمتصل بعد إلى المستوى المرغوب فيه، 

الإحصائية متناقضة ومتضاربة، إن كان فإن طار الإحصائي وفي هذا الصدد الإأما  بالأخص،
بعضها مقدما من جهة واحدة، هذا مع تسجيل نقص كبير في البيانات التي تحتاج إلى الدراسة في 

عملية  والمراسيم تعتبرالقانوني فعملية البحث في القوانين  ر، وفيما يخص الإطاهذا المجال
 ها وتصنيفها بشكل يسمح للبحث.مستحيلة لعدم تسلسل

 السابقةالدراسات 

نشاء المقاولة : بعنوان روح 0222الباحث لفقير حمزة  ةدراس  الصغيرة المؤسسات وا 
 أثر معرفة حيث تناول فيها  -بوعريريج برج ولاية مقاول: حالة دراسة- الجزائر في والمتوسطة

الجزائر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنشاء في المقاولاتية للروح المشكلة الشخصية السمات
 تهماومحفز  دوافعهم وكذا ،للمقاولين الشخصية والسمات السيكولوجية الخصائص فيوالبحث 

 للمقاول نمطية صورة لوضع محاولة في الاجتماعية اراتهمومس أصولهم إلى إضافة ،وسلوكياتهم
 التي الشخصية السمات أهم لىع التعرف من نتمكن حتى وخصائصه، صفاته خلال من ئرياالجز 
 .ونجاحها لمؤسساتهم إنشائهم على ار يتأث وأكثرها ،الجزائريون المقاولون بها يتمتع

 حالة دارسة الاقتصادية المؤسسة تمويل إشكالية"عنوان تحت :1122 ياسين العايب دارسة
 المحددة عواملال عن البحث إلى الدراسة هدفت حيث ،"ئراالجز  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

شكالية التمويل مصادر مختلف من للتمويل  السوق إلى الدخول على المؤسسات هذه قدرة عدم وا 
 .المالي



 .......................................................................المقدمــــــة..............

 ح

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن أهمها النتائج من مجموعة إلى الباحث توصل وقد
 دول معظم في بينها مشترك هو ما منها العوامل، من مجموعة إلى تمويلها إشكالية ترجع ئراز جال

 والآثار التمويل مؤسسات وبين بينها المعلومات تماثل عدم تجاه الماليةكخصوصياتها  العالم
 حجمها. لصغر السلبية



 

 

نظرة عامة عن   الفصل الأول:
والمتوسطة   المؤسسات الصغيرة

 ضعها في الجزائرو و 
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 دـــــــــــــــــتمهي
من أهم الموضوعات التي تشغل حيزا  يعد موضوع تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بيرا من قضية التنمية الاجتماعية والاقتصادية في العالم، نظرا للدور الذي أضحت تلعبه خاصة 
والاجتماعي بداية القرن الماضي، باعتبارها رائدا حقيقيا للتنمية المستديمة بشقيها الاقتصادي  منذ
فضاء حيوي لخلق فرص العمل، فهي وسيلة  تلعب دورا رياديا في إنتاج الثروة وتعتبر فهي

اقتصادية وغاية اجتماعية ينبغي الاهتمام بها أكثر فأكثر، لذا فإن معظم دول العالم أضحت 
تدرك الدور الاقتصادي الخاص الذي تلعبه هذه المؤسسات، ليس فقط بالنسبة للدخل القومي 

عادة هيكلة وتحديث الاقتصاد وتوفير فرص العمل لكن أيضا في الابتكارات التكنولوجية وا  
والاستقرار الاجتماعي فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم مساهمة فعالة في مختلف 

 المؤشرات الاقتصادية. 

ذا كانت هذه المؤسسات مهمة في الدول المتقدمة، فهي أكثر أهمية بالنسبة للدول النامية  وا 
ي العالمي الجديد، وما طبعته من تحولات خاصة في ظل التحديات التي طرحها النظام الاقتصاد

على أكثر من صعيد، نظرا لما تعاني منه هذه الدول من اختلال كبيرة في اقتصاديها، وحاجتها 
 البطالة.المتزايدة إلى إيجاد فرص عمل للتقليل من حجم 

ونظرا للدور الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا السياق، فإن معظم الدول 
لنامية عملت على تطوير هذا القطاع لما له من دور فعال في بناء نسيج اقتصادي متكامل ا

وتحفيز للقطاع الخاص على الاستثمار، ومن ثم المساهمة في إحداث تغيرات جذرية على 
 .المستوى الاقتصادي
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هم ألهذا حاولنا من خلال هذا الفصل التعرف على مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و 
تعترضها، لذا جزأته إلى ثلاث مباحث حيث  وواقع ومشكلات التيخصائصها، وأهميتها، 

 يتضمن:

خصائصها لأشير في المبحث  والمتوسطة وأهمالمبحث الأول ماهية المؤسسات الصغيرة 
ومعوقات الثالث واقع  وفي المبحثالثاني إلى أهمية وأشكال المؤسسات الصغًيرة والمتوسطة 

 رة والمتوسطة في الجزائر.الصغًي المؤسسات

 وخصائصها المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغًيرة والمتوسطة
 أهمية الحكومة أعطتها التي الأولويات إحدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع يشكل

 من بعدد تتميز أنها حيث الوطني الاقتصاد يعرفها التي التغيرات ظل في خصوصا كبيرة
 التنمية عجلة دفع من وتمكنها الكبيرة المؤسسات من يرهاغ عن يزهاتم والسمات الخصائص
 .التطور نحو ومسيرتها نشاطها تعرقل المشاكل من مجموعة تواجه أنها إلا الاقتصادية،

 المؤسسات الصغًيرة والمتوسطةب أسباب اختلاف التعريف الأول:المطلب 
ختلاف، إذ أنه بات في حكم الا والمتوسطة جوهريشكل تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة 
ن يولقد حاول الاقتصادي ،1المؤسسات وموحد لهذهالمؤكد أنه لا يمكن التوصل إلى تعريف محدد 

 م ص م أن حدود نجد تعرفه إذرغم التطور المستمر الذي ص م تحديد تعريف موحد للمؤسسات 
 ومن لآخر نشاط اقتصادي من تختلف قد كما النامية، الدول في عنها تختلف المتقدمة الدوّل في

 فيما وتتمثل موحد تعريف وجود دون تحول التي العراقيل من مجموعة وجود لنا يتأكد هذا خلال
 :يلي

                              
 القانون في الماجستير درجة يللن مذكرة الجزائر، والمتوسطة في الصغيرة المؤسسات تمويل في البنوك دور ،مالحة لوكادير  1

  .20ص ،20/20/0220 ،وزو تيزي ،معمري مولود جامعة ،السياسية والعلوم الحقوق كلية
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 الفرع الأول: العراقيل الاقتصادية

 والدول المتقدمة الصناعية الدول بين النمو درجة اختلاف :الاقتصادي النمو في التباين -
 .الاقتصادية الهياكل وزن وأيضا دولة كل إليه توصل الذي التطور تعكس النامية

 إلى تمارسه الذي النشاط طبيعة حسب المؤسسات فتصن الاقتصادي: النشاط اختلاف طبيعة -
 عوامل أحد تستخدم التي المؤسسات مجموع يضم أولي وهي: قطاع رئيسية قطاعات ثلاثة

نتاج السلع تحويل يدانم في التي المؤسسات يشمل ثاني أساسي، قطاع كعنصر الطبيعية  وا 
 التنظيم يختلف الاقتصادي الخدمات، فاختلاف النشاط تقدم التي المؤسسات يشمل وقطاع ثالث

 للمؤسسات.  المالية الهيكلة الداخلي

 من كبير عدد إلى طبيعته حسب اقتصادي نشاط كل يتفرع :الاقتصادي النشاط فروع اختلاف -
 إلى بالتجزئة أو والتجارة بالجملة التجارة إلى مثلا ط التجاريالنشا ينقسم إذ الاقتصادية، الفروع
 الغذائية المؤسسات إلى بدوره الصناعي النشاط الخارجية وينقسم والتجارة الداخلية التجارة

 الورق وصناعة الأساسية المعدنية الصناعة المؤسسات الكيماوية و النسيج و الغزل وصناعة
 حيث من إليه، تنتمي الذي النشاط فرع حسب كل مؤسسة وتختلف ومنتجاته، الخشب وصناعة

 التي المتوسطة أو غيرةصال فالمؤسسة نشاطها، الاستثمارات الذي يتطلبه وحجم العاملة اليد كثافة
 أو الغذائية الصناعة في تنشط التي تلك عنتختلف  والصلب الحديد صناعة في تنشط

 .1كبيرة أو متوسطة تعتبر قد ةالأخير  فهذه الحجم، حيث من النسيجية المؤسسات

                              
1

شادلي شوقي، أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة الماجستير في  
 .0227-0220ورقلة، حباالعلوم الاقتصادية منشورة جامعة قاصدي مر 
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 .السياسية والتقنية الثاني: العراقيلالفرع  

والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات بقطاع الدولة اهتمام مدى فيما تتمثل :السياسية العوامل -
 وتوجيهه وترقيته، دعمه أجل من طريقه تعترض التي وتذليل الصعوبات له المساعدات وتقديم
 حسب المؤسسات بين والتمييز حدوده وتبيان تحديد التعريف يمكن اسيالسي العامل ضوء وعلى
  .1القطاع بهذا والمهتمين التنموية والاستراتيجيات السياسات واضعي رؤية

 تكون فحيثما المؤسسات بين الاندماج مستوى في التقني العامل ويتلخص :التقنية العوامل -
 وبالتالي واحد مصنع في وتمركزها الإنتاج عملية توحد إلى هذا اندماجا يؤدي أكثر الأخيرة هذه
 عدد إلى وموزعة مجزأة الإنتاجية العملية تكون عندما الكبر، بينما إلى المؤسسات حجم يتجه
 .المؤسسات يؤدي ذلك إلى ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة من كبير

 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات الثاني: تعريف المطلب
حيث  المتوسطة،و  الصغيرة للمؤسسات وشامل دقيق محدد تعريف وجود لحو  الآراء تختلف

 .والاجتماعية الاقتصادية وقدرتها إمكانياتها باختلاف أخرى إلى دولة من التعريف ختلفي

 الدولية العمل منظمة : تعريفولالأ الفرع 

 مالحج صغيرة وحدات بأنها والمتوسطة الصغيرة مؤسساتلل الدولية العمل منظمة تعرف
 في الخاص لحسابهم يعملون مستقلين منتجين من وتتألف وخدمات، سلعا وتوزع تنتج جدا

 الأخر والبعض العائلة داخل من العمل على يعتمد وبعضها النامية، الدول في الحضرية المناطق
 بدون ربما أو جدا صغير ثابت مال رأس على يعمل ومعظمهم رفيين،ح أو عمالا يستأجر قد

                              
حميدي يوسف، مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر  1

 .2، ص0222الجزائر،
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 منتظمة غير دخولا تكتسب ما وعادة منخفض، مستوى ذات كفاءات وتستخدم ثابت مال سأر 
 تتوافر ولا مسجلة غير وهي الرسمي غير القطاع ضمن وتدخل مستقرة غير عمل فرص وتوفر
 .1الرسمية لإحصاءاتا في بيانات عنها

 .الدولي البنك طرف من معتمد تعريف ثاني:الفرع 

 يكون التي هيو  المصغرة اتالمؤسس المؤسسات هي: من تعريفه أنواع في الدولي البنك يبين
جمالي موظفين، 22 من أقل فيها  حجم وكذلك أمريكي، دولار 222.222من أقل أصولها وا 

 51 من أقل تضم التي هيو  الصغيرةوالمؤسسة  أمريكي دولار 22.222يتعدى لا السنوية المبيعات
 أمريكي دولار ملايين 0 يتعدى لا يةالسنو  مبيعاتها وحجم أصولها إجمالي من وكل موظفا،

 وحجم أصولها من كل أما موظف، 022 من أقل موظفيها عدد التي المتوسطة المؤسسةو 
  2أمريكي. دولار مليون 21 يفوق لا السنوية مبيعاتها

 الجزائري القانون في المعتمد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ثالث: تعريفالفرع 

 الوارد التعريف هو الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات ةبالنسب المعتمد التعريف إن
 المؤسسات لترقية التوجيهي القانون في والمتمثل 20/20/0222في المؤرخ 22/22 القانون في

 كان مهما والمتوسطة الصغيرة المؤسسة تعرف: "يلي ما على نص والمتوسطة الذي الصغيرة
 يتجاوز ولا شخص، 250 إلى 01 من تشغل والخدمات عالسل إنتاج مؤسسة القانوني بأنها وضعها

                              
أفريل،  0 -2التنمية، الأغواط ، ودورها في، الملتقى الوطني الأول حول م ص و م م وزغيب شهرزاد، المؤسسات ص  1

 .200ص.0220

2
لخلف عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها، دراسة حالة الجزائر، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في  

 .22، ص 0222-0220العلوم لاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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 تحترم وهي دج، مليون 500 السنوية حصيلتها يلإجما يتعدى لا أو دج، مليار 02 أعمالها رقم
 ."الاستقلالية معايير

 المتوسطة المؤسسة تعرفالفرع الرابع:  

 02و نمليو  200 بين عمالهاأ رقم ويتراوح شخص 250 إلى 50 من تشغل متوسطة بأنها
 .دج مليون500و 100 بين الإجمالية حصيلتها تتراوح التي تلك أو دج، مليار

 أعمالها رقم يتعدى ولا شخص 49 إلى 10 من تشغل مؤسسة بأنها: الصغيرة المؤسسة تعرف -
 .دج مليون 10 الإجمالية حصيلتها تتجاوز لا أو دج، مليون 200 السنوي

 رقم يتعدى ولا أشخاص 09 إلى 01 من تشغل مؤسسة بأنها: المصغرة المؤسسة تعرف -
 .دج ملايين 10 حصيلتها تتجاوز لا أو دج، مليون 20 السنوي أعمالها

 والمتوسطةلمؤسسات الصغيرة ا صنيفمعايير ت: لثالمطلب الثا
 الكمية المعايير الأول:الفرع 

قيمة  مالالأع رقم ،المال رأس العمالة، حجم :التالية النقاط في المعايير هذه تعداد يمكن
 منهما كل وسأتناول المستعملة الطاقة المضافة، القيمة المال، العضوي لرأس الموجودات التركيب

  :يلي فيما

 الدول بين كبير اختلاف وهناك بينها، التفرقة العاملين في عدد على يعتمد  :العمالة معيار -
 تصنيفينا في الدول بعض تعتمد حيث ،1المعيار هذا بتطبيق يتعلق فيما النامية الدول و المتطورة

 المقارنة عند هاستخدام ولةهوس بساطة من هب يتميز لما وذلك العامل ذاه ىلع ص م  مؤسساتلل
                              

1
، مجلة العلوم الإنسانية، -حالة م.ص.م في ولاية سطيف دراسة-اتمويلهمحفوظ جبار، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل  

 .022ص، 22/21/0220جامعة محمد خيضر، سكرة، العدد 
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 أن ذلك ومن الانتقادات من مليس لم ذلك ورغم ه،بيانات ىلع الحصول ولةهوس المؤسسات بين
 استخدام ومدى المال رأس ناكهف الإنتاجية ميةلالع في الوحيد العنصر ليس العمالة حجم

 يتميز لا المعيار هذا أن إلى العامل إضافة ذاه ميةهأ من صلتق قد التي المتطورة التكنولوجيا
 .1والدول المؤسسات باختلاف فلتخت لمعمل الحديثة الإنتاجية أن باعتبار النسبي بالثبات

 حجم ىلع المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  بين تمييزلل المعيار ذاه يعتمد :المال رأس معيار -
 فليخت أقصى، حد ياهف المستثمر المال رأس يتجاوز لا التي المؤسساتر تعتب حيث مال رأس

 لتحديد واللازم الثابت مال رأس حجم ويختلف المؤسسات كلت اهب جداو تت التي الدول باختلاف
 الأقصى الحد الدولي البنك حدد وقد، أخرى إلى دولة من فةلالمخت الصناعية المؤسسات حجم
 الأرض قيمة استبعاد بعد 1976عام بأسعار دولار ألف غلبمب الثابتة سماليةرأال الأصول لقيمة

  .2دولار ألف 222 م ص في الاستثمار يتجاوز لا بأن الدولية العمل منظمة وتوصي

 والثاني الأول المعيارين بين الدمج ىلع المعيار ذاه يعتمد :معا المال رأسو  العمالة معيار -
 في الرأسمالية راتللاستثما معين غلمب بجانب عمالةلل أقصى حد وضع طريق عن وذلك

 تتميز التي القطاعات في منخفضا المعيار هذا يكون ما الصغيرة وغالبا الصناعية المؤسسات
 الصناعية القطاعات في ومرتفعا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كقطاع مال رأس بقمة

 .3كبير مال رأس إلى تحتاج والتي العالي التقني لتقدما وذات الكبرى، مؤسساتلل

                              
والتنمية حركات السعيد، برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ملتقى وطني ثاني حول المؤسسات ص و م  1

 .22لعلوم التجارية والاقتصادية جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، ص ، كلية ا0220نوفمبر  22-20يومي  المستدامة
 . 25، ص0220الجامعية، مصر،  والمتوسطة، الدار الصغيرة المشروعات تمويل الحميد، اقتصاديات عبد المطلب عبد  2
 في م.ص.م متطلبات حول ليالدو  الملتقى، بازل لجنة مقررات ظل في م.ص.م تمويل إشكاليةمحمد،  علي، ألفي بن بلعزوز 3

 . 493ص ،0222الشلف،  الدول العربية، جامعة
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  :النوعية المعايير الثاني:الفرع 

 :هيو  معاييرثلاث  على تعتمد

 أصحابها طرف من تسير: شخصية بصفة مالكيها طرف من مسيرة المؤسسة تكون نأ -
 لمسؤولياتل تفويض وجود عدم أي أفقي تنظيمي بهيكل المؤسسات هذه تتميز كما مباشرة بطريقة

 .المؤسسة مالك طرف من
 السوق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صةرخ :محدودة السوق في حصتها تكون أن -

 فعالة بصورة التأثير تستطيع لا بحيث ضعيفة السوق في حصتها تكون ما فغالبا محدودة، تكون
 .تنتجها التي السلع كميات تغيير طريق عن وذلك البيع أسعار في
 مؤسسة إلى تنتمي التي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن في ليتمث :تع بالاستقلاليةن تتمأ -

 يمكن لا الكبرى الشركات ففرع ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع ضمن تصنف لا كبيرة
  .السابقان الشرطان فيها توفر ولو حتىمتوسطة  أومؤسسة صغيرة  اعتبارها
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 والمتوسطة وأهم خصائصهاالصغيرة  ؤسساتوأهمية المالمبحث الثاني: أنواع 

 أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول:
 ومجالات أنشطتهاالتي تختلف في أنماطها  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيوجد الكثير من 

مكانياتها الماديةالاقتصادية وحجم أعمالها  تصنف إلى  فإنهاولكثرة الاختلافات فيما بينها،  وا 
  أهمها:وعات استنادا إلى مقاييس مجم

 :القانونيالتصنيف حسب الشكل ول: الفرع الأ 

 .التعاونيات -

تعد الجمعيات التعاونية من المشاريع الاختيارية التي تؤمن من قبل مجموعة من العناصر  
 البشرية بهدف تأمين احتياجات الأعضاء من الخدمات والسلع الضرورية بأقل تكلفة ممكنة.

  .المؤسسات التابعة للقطاع العام هي: العامة ساتالمؤس-

 .مؤسسات تخضع للقانون الخاص :الخاصة المؤسسات-

 .واحدهي تلك المؤسسات التي تمتلك وتدار وتمول من قبل شخص  :فردية مؤسسات-

غالبا و  التضامنشركات  من بينها هي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر :الشراكة مؤسسات-
تعتمد في إنشاءها على اتفاق كتابي  التي والشركات المحاصة ها أفراد العائلة الواحدةما يلجأ إلي

  .أو شفوي بين اثنين أو أكثر من الشركاء

 من شركات الأشخاص، تقوم على الاعتبار الشخصي ولا هي البسيطة:التوصية  شركة-
وعين من الشركاء شركة التضامن إلا من ناحية واحدة وهي أن هذه الشركة تضم ن تختلف عن

 :وهما
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لا يسألون  وشركاء متضامنون الخاصة أموالهمشركاء متضامنون يسألون عن ديون الشركة في 
التوصية باستثناء الأحكام  شركةوتطبق أحكام شركة التضامن على  حصصهم،في حدود  إلا

  .الخاصة بهذه الأخيرة
ي تمتلك رؤوس أموال ضخمة من الشكل الأكثر تطورا بين الشركات الت هي :الأموال شركات-

اللازمة دون تدخل هيمنة شخصية من قبل  وتوظيف الخبراتعدد كبير من الأشخاص 
ذات  المساهمة، الشركاتالشركات  أهمها:المساهمين، ولهذا النوع من الشركات أنواع عديدة 

 .التوصية بالأسهم المسؤولية وشركات
 .التصنيف على أساس توجهها الفرع الثاني:

 تستخدم فيالمؤسسات العائلية بكون مكان إقامتها هو المنزل، فهي  زتتمي العائلية: لمؤسساتا-
تشغيل الأيادي العاملة العائلية، ويتم إنشاءها لمساهمة أفراد العائلة وتنتج منتجات تقليدية للسوق 

 .بكميات محدودة
لنوع الأول من المؤسسات أسلوب تنظيم المؤسسات التقليدية من ا بيقتر  :التقليدية المؤسسات-

تنتج منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع ترتبط به بشكل تعاقد  والمتوسطة كونهاالمصغرة 
 .تجاري

تتميز هذه المؤسسات عن غيرها من  :()نظام الورش والشبه المتطورةالمتطورة  المؤسسات-
ة التوسع في استخدام رأس المؤسسات في اتجاهها بالأخذ بفنون الإنتاج الحديثة، سواء من ناحي

المنتجات التي يتم صنعها بطريقة عصرية  المال الثابت أو من ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية
 .والمقاييس العالميةومنظمة وطبقا للمعايير 
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  التصنيف على أساس العمل الفرع الثالث:

عة بين نظام المؤسسات غير مصن تجمع :(غير مصنعة )نظام الإنتاج بدون مصنع مؤسسات-
، إذ يعتبر الإنتاج العائلي موجه للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من والنظام الحرفيالإنتاج العائلي 

أما الإنتاج الحرفي الذي ينشطه الحرفي بصفة انفرادية أو باشتراك عدد من  العمل،حيث تنظيم 
 .المساعدين

ن حيث تقسيم العمل يتميز عن صنف المؤسسات غير المصنعية م :المصنعية المؤسسات-
حيث طبيعة السلع  وأيضا منالحديثة في التسيير  واستخدام الأساليبقد العمليات الإنتاجية وتع

 .واتساع أسواقهاالمنتجة 

  على أساس طبيعة المنتجات التصنيف-الفرع الرابع 

كتحويل  حيث يرتكز نشاط هذه المؤسسات على التصنيع :الاستهلاكيةإنتاج السلع  مؤسسات-
  .والنسيج والأغذية ومنتجات الجلودالمنتجات الفلاحية 

والمتوسطة هذا النوع كل من المؤسسات الصغيرة  عيجم :الوسيطةإنتاج السلع  مؤسسات-
 .البناء والكهربائية وصناعة موادالمؤسسات الميكانيكية  في: المختصة

 والأدوات لتنفيذمعدات إلى ال بالإضافةصناعة سلع التجهيز : التجهيزإنتاج السلع  مؤسسات-
بذلك صناعة ذات كثافة رأس المال ونرى مجال تدخل هذه  ، فهيإنتاجها إلى تكنولوجية مركبة

المعدات  وتركيب بعضالمؤسسات يكون ضيق بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط إنتاج 
 .البسيطة
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 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :الثاني بلالمط
ام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك إدراكا للدور الحيوي والفعال الذي لقد تزايد الاهتم

تلعبه في رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي، رفع الكفاءة الإنتاجية، التقليص من البطالة ورفع 
 .1المستوى المعيشي، وغيرها من الأهداف التي تمثل في مجملها دافعا حقيقيا للتنمية

في دعم التنمية الاقتصادية والتخطيط  ات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسكما إن أهمية 
المستقبلي نابعة من دورها في التوظيف وارتفاع حجم مساهمتيها في القيمة المضافة، علاوة على 
حجم الاستثمارات المرتبطة بها، غير أن لهذا النوع من المؤسسات صعوبات عديدة يجب أولا 

 .2لتتمكن من لعب دورها التنموي بشكل أفضل اتلهذه المؤسسإزالتها لصنع المجال 
 المجالات من العديد في اهعبلت التي الحيوية الأدوار خلال من اهميتهأ وقد تجلت

 :يلي مافي خصوصا ، المتمثلةوالاجتماعية الاقتصادية
 فعال بدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم: البطالة مشكل يللوتق العمل فرص توفير -
 جديدة الشغل لمناصب الخلاقة الاقتصادية القطاعات مهأ من تعتبر إذ العمل رصف توفر في
 القضاء ىلع الأقدر هي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تكون البطالة معدلات في الزيادة فمع
 .3البطالة من كبير جانب ىلع

                              
عمامرة ياسمين، ملاح وئام، تقييم تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في لإنشاء ومرافقة م ص م، مجلة الاقتصاد  1

 .222ص، 0202 ،2العدد  ،0المجلة والمال والإعمال، 
قية بازل على تمويل م. ص. م "حالة أم البواقي"، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم عياش زبير، تأثير تطبيق اتفا 2

 .02ص، 0220-0222التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
 .12 ص ،لخلف عثمان، المرجع السابق 3
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المؤسسات الصغيرة وقد أثبتت العديد من الدراسات التي أجريت في هذا المجال إن 
تميل إلى تكثيف عنصر العمل عن المؤسسات الكبيرة، أي أنها تتطلب استثمارات أقل  والمتوسطة
  .1ةة في المتوسط عن المؤسسات الكبير لكل فرص

 المدخرات جذب مجالات أحدالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعتبر :المدخرات وتعبئة جذب-
 ومراكز استثمارية إنتاجية وحدات عن رةعبا فهي القطاعات، في مختلف استثمارات إلى وتحويلها

 فوائض تمتص وهي الوطن، الاقتصاد داخل لتشغيلها الخاصة بالأفراد المدخرات تعبئة على تعمل
 في توظيفها اجل من والعائلة الأصدقاء المدخرين من صغار لدى والمدخرات العاطلة الأموال

استثمارات  في توظيفها في والمشاركة تهاتشغيلها وتنمي على وخدماتية والعمل إنتاجية استثمارات
 .2إنتاجية وخدماتية والعمل على تشغيلها وتنميتها والمشاركة في أرباحها

 بعض بإنتاجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بعض تقوم ثحي الصناعي: التكامل تحقيق-
 تحتاج ائللها الإنتاج ذات الكبرى فالمؤسسات ،الكبرى مؤسساتلل الإنتاج ومستلزمات الاحتياجات

 .الصغيرة المؤسسات إلى

 يوجد أن من بد لا بل  % 100بنسبةوورشاتها  الهمعام في يتم لا الأحيان بلغأ في اهإنتاج
 .3هاومنتجات اهخدمات من والاستفادة م ص م مع وتداخل وسطي تكامل

                              
اعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التصنيع والتنمية، دار صفوت عبد السلام عوض الله، اقتصاديات الصن 1

 .22، ص 2000النهضة العربية، مصر 
 .01صعياش زبير. المرجع السابق  2
 .02المرجع نفسه، ص  3
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والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة أن إلى الإحصائية دهالشوا تشير :الإقليمية التنمية تحقيق-رابعا
 مما ،(البشرية والموارد الخامات (مصادر من قريبة الهيجع مما الواسعرافي الجغ اهبانتشار  تتصف
 :اهمن نذكر تنموية دافهأ تحقيق في امه بدور القيام من اهيمكن

تحقيق و  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط ىلع بالاعتماد ةيالداخل المناطق انتعاش
 .المدن مختلف بين بانتشارها للدخل العادل التوزيع

 في بالمرونةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تتسمالتنمية:  لعملية الجغرافي التوازن تحقيق –
 إنتاجية مجتمعات خلق في ساهم الذي والأقاليم الأمر المناطق مختلف والتنقل بين التوظف
عادة التوزيع والريفية النائية المناطق في جديدة  .1الكبرى المدن إلى الهجرة حد منوال السكاني، وا 

 .المؤسسات الصغًيرة والمتوسطةخصائص  المطلب الثالث:
 المؤسسات من غيرها عن تميزها الخصائص منالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تتسم

 :منها نذكر الكبرى
 من يجعل نسبيا محدود الصغيرة المشروعات سوق ،النشاط ومحلية بها العاملين عدد قلة
 المؤسسات هذه أغلب تعتمد التفصيلية، واحتياجاتهم العملاء شخصيات على التعرف الممكن
 على وانعكاساته الصرف أسعار تقلبات مخاطر يجنبها مما المحلية الخام الأولية المواد على

 بالانتشار يسمح ما وهو التعقيد بقلة يتميز داخلي معلومات نظام على توفرها ،المالية نتائجها
 بدوره يتميز المعلومات فنظام خارجيا أما وعمالها المؤسسة إدارة بين نزولا أو اصعود السريع

 اللجوء إلى الحاجة قليلة الأحيان هذه مثل في وهي ونفسيا فيااجغر  السوق قرب نتيجة بالبساطة
 من بسهولة رصدها يمكن الداخلي السوق مستوى على التحولات لأن المعقدة السوق دراسة إلى

                              
ناصر سليمان ومحسن عواطف، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية، الملتقى الدولي الأول  1
ل الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، معهد العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي غرداية حو 

 .0، ص 0222فيفري
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 المرونة لها يتيح البسيطة التقنية علىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اعتماد إن ،1نالمسيري قبل
 مستجدات مع السريع التكييف على يساعدها مما المباشرة غير التكاليف وتخفيض العمل في

 العمومية المؤسسات لبعض الإفلاسجراء  عملهم مناصب من المسرحين إدماج إعادة ،2قالسو 
 إن ،المختلفة ئباوالضر  الاقتطاعات خلال من للدولة المالي العائد لتنمية إضافيا ار دمص تشكل

 والابتكارات الجديدة والابداع.  للأفكار الرئيسي المصدر هي الصغيرة المشروعات
 الثالث: واقع المؤسسات الصغًيرة والمتوسطة في الجزائر. ثالمبح

 ئرالمطلب الأول: مراحل تطور المؤسسات والمتوسطة في الجزا
الجزائر تطورات وتحولات كبيرة، انطلاقا من  فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة شهد قطاع 

مخلفات الحقبة الاستعمارية غداة الاستقلال، وحالة التخبط التي عاشها الوضع الاقتصادي ككل 
صاد مرورا بالمرحلة الاشتراكية والتركيز على المؤسسات الكبيرة والتسيير والتخطيط المركزي للاقت

الوطني، ثم مرحلة الانفتاح الاقتصادي على القطاع الخاص وصولا للمرحلة الراهنة، فحتى 
لابد من التعريج على مختلف هته المراحل لنحاول  الجزائر،في م ص م نستطيع أن نفهم واقع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء في رصد تأثير السياسات الحكومية والتشريعات القانونية 
 .الجزائرفي 

خرج المستعمر الفرنسي من الجزائر تاركا  :2611إلى غاية سنة  2691من سنة  المرحلة -
الاستعماري الذي قارب القرن والنصف  خلفه ما يمكن تشبيهه بالأرض المحروقة، فطوال تواجده

لم يوجد أي بنية صناعية متكاملة، فالمؤسسات القليلة التي تركها كانت بالأساس مرتبطة 
                              

قدي عبد المجيد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة  1
 .220، ص 0220أفريل  0-2الأغواط ي التنمية والمتوسطة ودورها ف

عبد القادر محمد، سعود فياض الفياض، "الصناعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية: الدور والمعوقات"، مجلة  2
 .22، ص 2000، الدوحة، 22التعاون الصناعي، العدد 
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بالإضافة لبعض  لنهب ثروات البلد، ستخراجيةالامارية كبرى تركز على الصناعات ت استعبشركا
الصناعات الصغيرة الأخرى، ومما زاد من تعقيد الوضع بقاء هذه المؤسسات من دون إدارة أو 
كفاءة تقنية لتشغيلها بسبب مغادرة ملاكها، مما اضطر العمال إلى أن يبادروا بتشغيلها في إطار 

لة في إعادة المتعلقة بنظام التسيير الذاتي، وهو المظهر الأول لتدخل الدو  2020ت مارس قرارا
 .1يتنظيم القطاع الصناع

وركز على جذب  2020جويلية  07في  المؤرخ 077-20صدر قانون الاستثمار رقم 
تأثير  ، حيث لم يكن لهذا القانون أيينالمحل المستثمرينالمستثمرين الأجانب وفي المقابل أهمل 

دراكا منها بالنقائص التي اكتنفت هذا القانون قامت و  ،القطاع الخاص تنميةعلى  يجابيإ ا 
 2022سبتمبر  21المؤرخ في  022-22وهو القانون رقم  قانون استثمار جديد السلطات بإصدار

 .والذي أقر مكانة رأس المال الخاص الوطني
نجاز إريين أو الأجانب منهم المبادرة في وبإمكانية الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الجزائ

استثمارات خاصة مع ضرورة الحصول على اعتماد مسبق من طرف السلطات الإدارية، غير أن 
هذا القانون لم يمكن القطاع الخاص من النهوض، ومكن الدولة من احتكار الدولة لكل القطاعات 

 .2الحيوية 
المنتجة لوسائل  الكبيرةعلى الصناعات  7202ركزت سياسة التخطيط المنتهجة منذ العام 

العمومية كأداة لتدعيم عمليات التصنيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان ينظر  الإنتاج، بينما
 لذلك عرفت هذه المؤسسات بالصناعات التابعة، الصناعي الموجود النسيج وتكثيفالشاملة 

ودعمت هته الفكرة في المخطط وقررت الدولة دعمها في إطار تدخل الجماعات المحلية، 
                              

يل، الملتقى الدولي بعنوان ھطلبات التكيف آليات التأبوزيان عثمان، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مت 1
 .0ص، 0222، أفريل 22-27المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية المركز الجامعي سعيدة، يومي  يلھمتطلبات تأ

 .22صبوزيان عثمان، المرجع السابق،  2
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اللامركزية بحثا عن الاستغلال الأمثل للطاقات والموارد المتاحة  تطبيقالذي دعم  الرباعي الثاني
، الأول العموميةوالمتوسطة  الصغيرةلقطاع المؤسسات  تنمويين برنامجين وقد شهدت هته المرحلة

 .20701سنة إلى غاية  2072 والثاني من سنة  ،2070سنة  إلى غاية 2027امتد من سنة 
 خلال الخاصةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  قطاع شهده الذي التطور من وبالرغم

لمؤسسات با مقارنة ضعيفا بقي أنه إلا ،2022لسنة  الاستثمار قانون تطبيق من الأولى السنوات
 يوضحه كما يةالاستثمار  شاريعالم من قليل عدد تنفيذ شمل حيث ،العموميةالصغيرة والمتوسطة 

 :الموالي الجدول
 2611-2691: تطور م ص م الخاصة في الجزائر خلال الفترة 2جدول رقم  

 المجموع 11 11 19 17 17 17 11 12 11 96 91 91 السنوات
مبلغ الاستثمار 

 940 18 6 25 19 53 175 35 41 164 252 163 36 بالمليون

عدد المشاريع 
 889 17 8 24 31 26 23 29 43 123 279 220 66 لمعتمدةا

يل، الملتقى الدولي ھبوزيان عثمان، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر متطلبات التكيف آليات التأ المصدر:
 0222، أفريل 22-27المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية المركز الجامعي سعيدة، يومي  يلھبعنوان متطلبات تأ

 02/22/2020( والصادر في 20-22)واستمر نفس الوضع تقريبا بعد ظهور القانون رقم 

بشروط غير محفزة لهذا القطاع  تميزبالاستثمار الاقتصادي الوطني الخاص، حيث الخاص و
  2وهي:

                              
(، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 2002-0222ا )ھدباح نادية، دراسة واقع المقاولات في الجزائر وآفاق 1

 .10ص، 0220وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
العدد   CREAD du Cahiers esL بوفامة مسيكة ، رابح حمدي باشا، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  2
 .22، ص 0222، الجزائر ،72
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 لا ،من الاستثمار المعتمد % 02 يتعدى تمويل البنوك لا ،الإلزاميةءات الاعتماد اإجر 
 محدودة أو بالأسهم،ال مسؤوليةالمليون دينار للمؤسسة ذات  02ينبغي أن يتجاوز مبلغ الاستثمار 

 .عدة مشاريع بمنع امتلاكو  دينار للمؤسسة الفردية أو شركة التضامن ملايين 22و
وتوجيه جزء من الادخار  تبذيريإن هذا التقييد للاستثمار في القطاع الخاص أدى لسلوك 

يمكن قوله بالنسبة لهذه الفترة، أن القوانين التي كانت  والذيقات غير منتجة، نف الخاص نحو
الصغيرة والمتوسطة تركز أساسا على تحديد سقف  تسير الاستثمار الخاص في المؤسسات

أما بالنسبة للصناعات الخفيفة فركز  .للاستثمار وتوجيهه نحو فروع معينة كالتجارة والخدمات
والكيمياء  النسيج، الغذائية كالصناعات النهائيةالاستهلاكية  ت من السلععلى إحلالها بالواردا

هذا المجال والتي  ومواد البناء، وكل هذا خلق ما سمي بالتبعية ضمن البلاستيك وتحويل البسيطة
 .1ئري يعاني من آثارها حتى يومنا هذاال الاقتصاد الجز از م

 الخاصة المؤسسات عدد جليا يعكسه المرحلة هته في الخاص بالقطاع الاهتمام ضعف إن
 مؤسسة 5000 حوالي منها ،100000بةراق تشغل مؤسسة 12000 بحوالي 1982 سنة قدر والذي
 يقارب ما بإنشاء مقدر كلي بمعدل البناء، مجال في 7000 وحوالي الصناعي، المجال في تنشط

 .2سنويا مؤسسة600 

 سنة لحقه الخاص، للاستثمار والتنسيق عةللمتاب التوجيهي الديوان إنشاء تم 1983 سنةفي و 
 . الخاصة المؤسسات بأصحاب الخاصة للتجارة الوطنية الغرفة إنشاء 1987

 الخاصةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقطاع  للنهوض كافية تكن لم ءاتاالإجر ذه ه لكن
 حجم من   % 10فقط شكل والذي 1987 غاية إلى 1983 سنتي بين المنجزة المشاريع حجم بدليل

                              
 .22بوفامة مسيكة ، مرجع سابق، ص  1
 10دباح نادية، مرجع سابق، ص   2
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 إنشاء في الخواص نشاط من تحد القوانين فيه كانت الذي الوقت وفي ،1المعتمدة المشاريع
 الخماسيين المخططين خلال من الثمانيناتفي  الدولة عمدتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 إذ ،العموميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( لدعم 2020-2021والثاني ) (2022-2022) الأول
الصغيرة والمتوسطة  للمؤسسات حيويا ادور  الثمانينات لمرحلة الاقتصادية السياسة أعطت

 المحلية الجماعات صلاحيات من بتوسيع ذلك كان وقد المنشودة، اللامركزية تحقيق في العمومية
عطائهاو  جديدة وتنظيمية قانونية ءاتاإجر  بوضع الاقتصادي التنشيط ميدان في  في مكانة ا 

 سنتي مابين المحلية للصناعة الموجهةارات الاستثم حجم يوضح الموالي والجدول التصنيع سياسة
1980- 2020.  

 2616-2611: حجم الاستثمارات المجوهر للصناعة المحلية ما بين سنتي 1جدول رقم  

 .71ان، مرجع سابق ص متخليف عث المصدر:

 ما فترة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع لتطور الموجز العرض هذا خلال ومن
 الصناعات على ركزت الحكومية السياسات أن نلاحظ الثمانينيات نهاية غاية ىإل الاستقلال بعد

 خاصة الثمانينات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات به حظيت الذي الاهتمام وحتى الكبيرة
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات موجها كان المصنعة الصناعات سياسة عجز تبين بعدما

                              
انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  1  دراسة حالة: مقاولي ولاية برج بوعريريج-لفقير حمزة: روح المقاولة و 

 .222ص، 0227-0222أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 % المجموع استثمارات صناعية محلية اجمالي الاستثمارات الصناعية المخططات

 %1 مليار دج 7 مليار دج277.6 2611-2617

 %7.7 مليار دج 7.7 مليار دج217.1 2617-2616

 %7.1 مليار دج 1.7 مليار دج 716.2 المجموع
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 داالأفر  لدى المبادرة روح ودعم البشرية الإمكانات استغلال نحو يوجهلم  وبالتالي العمومية،
 . الخاصة مشاريعهم لإنشاء

 أزمة في 1986 سنة من انطلاقا ئراالجز  دخلت :2000و 1988 سنتي بين ما المرحلة -
 وخصخصة هيكلة إعادة محاولة إلى دفعها ما وهو النفط، أسعار انهيار بسبب خانقة اقتصادية
 1988 سنة من وانطلاقا فاشلة، مؤسسات أغلبها في كانت التي العمومية ديةالاقتصا المؤسسات
 الاقتصاد تحرير بهدف والإصلاحات القوانين من حزمة المتعاقبة ئريةاالجز  الحكومات أصدرت
 كل إلغاء مع والعامة، الخاصة تاالاستثمار  معاملة في والمساواة الدولة، هيمنة من الوطني
 2022( 02-22قانون ) :1في القوانين ذهه أهم وتمثلت ،الخارجية جارةالت وتحرير تاالاحتكار 

 الخاص الاستثمار لسياسةالموضح و 02/22/2020في والصادر( 20-20م )رق للقانون المكمل
 وعرض الخاص، للاستثمار منظم قانون وهو ،1990 أفريل 22( 02-22) والقرض النقد قانونو 

 مهامه من الذي والقرض النقد مجلس ويحدد ئر،از الج في بيالأجن الاستثمار حرية مبدأ مرة لأول
( 00-20)الاستثمار بترقية المتعلق نالقانو ، والخاصة العامة الاستثمارية المشاريع على الموافقة

  قدم على والخاصة العمومية المؤسسات نهائي وبشكل وضع القانون ذا. ه21/22/2000
 تم أساسه وعلى والأجانب، والخواص العموميين املينالمتع لكل الاستثمار حرية وضمن لمساواة،
 حيث المتعاملين، كل خدمة فيفي شكل شباك موحد  APSIالاستثمار لترقية الوطنية الوكالة إنشاء
 الجديد القانون هذا قدم وقد المتعاملين بإمكان صار مسبقة موافقة على الحصول ميةاإلز  بدل

 الخاص القطاع من لدى التصريح فقط  APSI،ستثمرينللم المتوقعة الضمانات أيضا للاستثمار
 عملت ثم، المنازعات تسوية في القانوني والوضوح التمييز عدم بشأن الأجانب، وخصوصا

 :التالية مجاالبر  خلال من المؤسسات هذه دعم على ئراالجز 

                              
1 MOHAND AREZKI ISLI, La création d'entreprises en Algérie, Les Cahiers du CREAD, n°73, Alger, 

2005, p 59. 
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 وترقيتها الاستثمار دعم لجان CALPI 1994عام في إنشاؤها تم التي .  

 الشباب وتشغيل لدعم ةالوطني لوكالةا ANSEJ 1996في تأسيسها تم التي . 

  1996 عام خلال بدورها تأسست التي (المصغر القرض) الاجتماعية التنمية كالةو. 

 التحول بداية بمثابة القوانين هته سن اعتبار يمكن فانه التشريعية الناحية من نظرنا إذا
 .العمومية المؤسسات هيمنة من الوطني الاقتصاد وتحرير السوق لاقتصاد الحقيقي

 سنةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عدد وصول إلى ءاتاوالإجر  القوانينذه ه أدت وقد
 .1مؤسسة 179893 إلى 2000

 قة الحقيقية تجسدلاطالانبمثابة  0222تعتبر سنة  إلى يومنا هذا: 1112 سنة بعد ما المرحلة-
ي لترقية المؤسسات الصغيرة هالتوجي نالقانو  ردالصغيرة والمتوسطة وص بالمؤسساتالاهتمام  اهفي

المؤسسات زيادة معتبرة ثبتت  نذا النوع مهد هش 0220 غاية إلىلتاريخ ا ذ ذلك، ومنوالمتوسطة
 .جتماعيةلاة االتنمي والمساهمة فيالوطني،  الاقتصاد إنعاش في ؿليا الفعهدور 

 والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات إنشاء وتيرة يدتاتز  2001 سنة من انطلاقاحيث 
 السابقة القوانين على تعديلات أدخلت فقد لذلك، بوضوح تشير يدينا بين الموجودة فالإحصائيات

 2001 أوت 20 في روالصاد (20-22)رقم  الاستثمار بتطوير الخاص الأمر بإصدار وهذا
 ودعم تتسهيلا على شمل والذي ،0222جويلية  21في  خ( المؤر 22-22) بالأمر والمتمم المعدل
 .للقطاع كبير

                              
 .202صالسابق، لفقير حمزة: المرجع  1
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 لتطوير الوطنية بالوكالة )ANDI (مع)APSI (الاستثمار لترقية الوطنية الوكالة إحلال
نشاءو   محلية، مكاتب بإنشاء وهذا نشاطاتها في اللامركزية إدخالمع  الاستثمار  الوطني المجلس ا 
 .للاستثمار

 2001 ديسمبر 12 روالصاد( 22-22م )رقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  توجيه قانون
 مرحلة خلال تطبيقها اللازم الإداري التسهيل ءاتاإجر  وضبط تحديد على القانونهذا  وعمل
 يمكن استثماري مناخ ضمن وتدعيمهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ترقية ومنها المؤسسة إنشاء

 والدعم تمويلال وأجهزة الهيئات من الكثير إنشاء عنها انجر القوانين هذه كل من الاستفادة
 من النوع هذا إنشاء في تسارع إلى أدى ما وهو  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لإنشاء فقةاوالمر 

 مليون 2 مستوى أي الوصية الهيئات قبل من له المخطط للمستوى يبلغ لم لكنه المؤسسات
 .1عيةوالاجتما التنموية ومتطلباته ئرياالجز  الاقتصاد إمكانات مع يتماشى والذي مؤسسة

 لهذا خصيصا أخرى حكومية وهيئات مجابر  لوضع بالإضافة المتوفرة الدعم أجهزة فتختل
 ئرزاالج فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عدد بلغ 0022لسنة  الأول السداسي نهاية في عالقطا

%60 يقارب ما أن حيث الخاص، القطاع في أغلبها ،فرد 1915495 توظف مؤسسة747934 
 % 22,07 فيما التجاري، السجل مصالح لدى مسجلون معنويين أشخاص ونياقان عتبر منها
 2 والحرف التقليدية الصناعات ضمن تندرج % 1700,و، (الحرة المهن) مادي شخص تعتبر

 في للتطور نتاج الأساس في هوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نسيج تطور أن والملاحظ
 الخاص. القطاع

 لم والذي 0222 سنة بعددها مقارنة ت مر عدة تضاعف المؤسسات عدد أن نجد حيث
 كانتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عدد في الزيادة هته أن حيث مؤسسة، 270200 يتجاوز

                              
 .202صالسابق، لفقير حمزة: المرجع  1
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 لمؤسساتل التوجيهي القانون وبالخصوص 0222 سنة من بداية طبقت التي للإصلاحات نتيجة
 الصغيرة والمتوسطة.

محددة الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان عدد  ،2020وفي نهاية النصف الأول من عام 
المؤسسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة   2.027.002مةةةةةةةن إجمةةةةةةةالي عةةةةةةةدد مؤسسةةةةةةةات البةةةةةةةالغ  ،مؤسسةةةةةةةة720 222

مؤسسةةة  CNAS، 225كيانًةةا قانونيًةةا خاصًةةا لةةة  720 172عةةن ، مةةن بينهةةا تةةم الإعةةلان والمتوسةةطة
أمةةا نمةةط  CASNOSا مةةع طبيعيًةة شخصًةةا  117 202و ECOFIEتةةم التصةةريح لةةة صةةغيرة ومتوسةةطة 

المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة إجمةةةةةةالي  ٪00.12 اقتصةةةةةةادي تهةةةةةةيمن عليةةةةةةه القطاعةةةةةةات الخدميةةةةةةة بنسةةةةةةبة 
الواقع أن قطاع التجارة في الأساس في أيدي متطةرفين جةدا الشةركات العائليةة الصةغيرة والمتوسطة 

VSE ( مةوظفين 22إلى  2من،)  افةة فةي م ص م بكثافةة أقةل مةن متوسةط الكث زالمسةيطرة تتميةهةي
 21بةة  نسةمة، مقارنةة 2222فقةط لكةل  مؤسسةة 02حيث أن لديها ما يقرب مةن  تطويرها،البلدان تم 
 ساكن في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. 2222لكل مؤسسة 

في جزء  في النهاية تجدر الإشارة إلى أن الوضع الاقتصادي الدولي يمر بتباطؤ مقلق يرجع
باء فيروس كورونا فكان لهذا الانخفاض في النشاط تأثير سلبي على نمو كبير منه إلى انتشار و 

 .(2) الفترةفي الجزائر خلال هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في المؤسسات  الفشل بةإطلاق منصة جزائرية جديدة لتقليص نس تم 0202بحلول سنة 

أطلقت الحكومة حيث ناشئة إلى المؤسسات الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تغير اسم  الناشئة
بهدف مساعدتها على  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،الجزائرية برنامجا جديدا لتحديث 

المؤسسات وكالة تطوير وتقوم  الاستمرارية وتطوير قدرتها على استعمال التكنولوجيات الحديثة
لوكالة الألمانية للتعاون برنامج جديد سيتم بالتعاون مع ا بعملوترقية الابتكار الصغيرة والمتوسطة 

محاور أساسية، يأتي على  أربعةأهداف البرنامج تتمثل في  نأ ،بالجزائرالدولي من أجل التنمية 
 رأسها:
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 رفع فعالية المؤسسات في استغلال المواد. -

 تمكنيها من الدخول إلى أسواق جديدة. -

ب والقضاء على التقليص من نسب فشل مثل هذه المؤسسات عن طريق تشخيص الأسبا -
 العراقيل.

 .من أجل الرفع من قدراتها التنافسية وضمان استمرارها  -

 هذه المعلومات وبيانات توضحهذا الخصوص سنحاول وضع جداول وفي 

يوضح الجدول الموالي عدد   :والخاصةعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية  •
لخاصة منها والعامة في آخر إحصائيات في ونسبة المؤسسات االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .0022نهاية السداسي الأول من سنة 

  www.industrie.gov.dzفي الموقع الإلكتروني tالمصدر: المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة المتوسطة 
 .7، ص0202والمناجم  لوزارة الصناعة

 002يبلةةغ إجمةةالي عةةدد الشةةركات الصةةغيرة والمتوسةةطة  ،0202ن عةةام فةةي النصةةف الأول مةة
مؤسسةةةةةة اقتصةةةةةادية عامةةةةةة  001ومةةةةةن بيةةةةةنهم  الاعتبةةةةةاريين،مةةةةةن الأشةةةةةخاص  ٪12منهةةةةةا  2 027

(EPEالبةةةاقي مصةةةنوع مةةةةن .) ( مةةةةنهم ٪22الأشةةةخاص الطبيعيةةةةون بنسةةةبة )مةةةن المهةةةةن  ٪02.22
 تزايةد فةيت الصةغيرة والمتوسةطة المؤسسةا عةدد أن نلاحةظ ،الأنشةطة الحرفيةة٪00.10الحةرة و 

 (1112: عدد المؤسسات العامة والخاصة ونسبها المئوية )إحصائيات نهاية سنة 7جدول رقم  

 النسبة المئوية عدد المؤسسات والمتوسطة نوع المؤسسة الصغيرةأ

 %1.11 771 مؤسسات عمومية

 %66.61 677.199.2 مؤسسات خاصة

 %211 111.1912. المجموع

http://www.industrie.gov.dz/
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 إطةار وضةع بفضةل القطةاع، لهةذا الدولةة أولتةه الةذي الكبيةر الاهتمةام إلةى ذلةك ويرجةع مسةتمر،
 مناسةب استثماري مناخ إيجاد ومحاولة من المؤسسات، النوع هذا لإنشاء داعم ومؤسساتي قانوني

 أجهةزة مختلةف توفرهةا يالتة الصةيغ طريقعن  التمويل على الحصول عملية تسهيل خلال من لها
 والجمركيةة الجبائيةة للتسةهيلات ( بالإضةافةANSEJ, CNAC, ENGEM...)والتمويةل الةدعم

 المؤسسات. النوع من هذا إنشاء معاملات في البيروقراطية لتقليل للسعي بالإضافة
ومع صدور  0222مع بداية سنة  :الجزائرتطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 وترقية ماتلتنظية القانون الإطارالصغيرة والمتوسطة الذي وضع  ساتمؤسلل التوجيهي نالقانو 
ا، كانت البداية ها وتطوير هى تشجيع إنشاءلعوالعمل  في الجزائر طةالصغيرة والمتوس ساتالمؤس

دت هالمتبعة وقد ش الاقتصاديةدور رئيسي في السياسات  نمف هل نذا القطاع لما كاهالحقيقية ل
خلال  نم هتوضيح مذا ما سيتةهو  حوظا،لمطورا  2001ات الصغيرة والمتوسطة منذ سنة المؤسس
  :التاليالجدول 

 1211الى  1112طور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة :  7جدول رقم  

 2021 2121 2019 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 السنوات 

 1722773 1711321 1193339 1093170 1074503 1022621 934569 852053 777816 711832 دالعد

في الموقع الإلكتروني  ،2021المصدر: المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لوزارة الصناعة والمناجم 
www.industrie.gov.dz 

 ع حسب تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:التوزي

 وفقًا المنطقة: بحس ( للتوزيع المكاني لمخطط التخطيط المكاني الوطنيSNATتسود ،) 
وتتناقص في  العلياالهضاب وبدرجة أقل في منطقة  الصغيرة والمتوسطة في الشمال المؤسسات
 الجنوب.

 

http://www.industrie.gov.dz/
http://www.industrie.gov.dz/
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 2111المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المنطقة لعام  :  توزيع 5  جدول رقم

 المنطقة 1112عدد م ص م   (%)النسبة المؤوية

 الشمال 691 493 20.10

 الهضاب العليا 207 156 02.02

 الجنوب 673 59 2.20

 المجموع 571 709 222

 www.industrie.gov.dzتروني في الموقع الإلكt المصدر: المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 2ص  ،2021لوزارة الصناعة والمناجم 

من  ٪72أي ما يقرب من  ومتوسطة،صغيرة  مؤسسة 200202تضم منطقة الشمال 
طق لان الصناعة تتطلب أيادي عاملة كثيرة لهذا فالمنا البلاد،الصغيرة والمتوسطة في  المؤسسات

صغيرة  مؤسسة 212027مع  الهضاب العليامنطقة الصناعية ترتفع بها الكثافة السكانية، تليها 
صغيرة  مؤسسة 10270، ومناطق الجنوب وتستضيف ٪00أي ما يقرب من  ومتوسطة،

 من الإجمالي. ٪34.8 ومتوسطة تمثل

 :لصغيرة ا المؤسساتيتكون إجمالي عدد  ،0202في نهاية عام نلاحظ  حسب حجم العمال
ة موظفين( والتي لا تزال قو  22)قوة عاملة أقل من  TPEصغرة م مؤسسة ٪07والمتوسطة من 

متوسطة المؤسسة الو  ٪0.2الصغيرة بنسبة  المؤسسات PEيليه  الاقتصادي،في النسيج  ةالمسيطر 
 .٪2.2لشرق الأوسط بنسبة ل

 
 
 
 

http://www.industrie.gov.dz/
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 1211المنطقة لعام الصغيرة والمتوسطة حسب تركيز الشركات :  9جدول رقم  

المئويةالنسبة  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

TPE مصغرة مؤسسة  ( موظفين 22قوة عاملة أقل من   1 222 200 97 

PE  مؤسسة صغيرة (  20و  22عدد الموظفين بين 
 موظفًا

20 112 2.6 

ME  مؤسسة متوسطة ( موظفًا 020و  12بين   02 207 0.4 

جموعالم  1 027 002 102 

 .1ص، 2111والمناجم المصدر: من اعداد الطالبتين استنادا إلى النشرة الإحصائية للمؤسسات ص م لوزارة الصناعة 

 22.7)الديموغرافيا حسب آخر إحصائيات مكتب الإحصاء الوطني حول  الكثافة: حسب 
 28موجود توسطةالصغيرة والمللمؤسسات  الوطني( المتوسط 0202عام  مليون نسمة في

 وتشكل فجوة كبيرة نسمة، 2222)جميع الحالات مجتمعة( لكل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 من منطقة إلى أخرى في الدولة:

 02 البلاد.ساكن في شمال  2222خاصة لكل  مؤسسة صغيرة ومتوسطة 

 02 هضاب العلياساكن في منطقة  2222خاصة لكل  مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 

 01 ساكن في منطقة الجنوب. 2222خاصة لكل  ؤسسة صغيرة ومتوسطةم 
   : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثافة1  رقمجدول 

 المنطقة 1211عدد م ص م عام  1111عدد السكان في  1126عدد السكان في  الكثافة

 شمال 732 881 21 075 874 600 624 27 32

 هضاب العليا 915 278 202 765 9 9001 828 2 22

 الجنوب 573 106 3 238 954 500 246 4 01

 المجموع العام 2200000 34080030 0004 700 4 02

 .21، ص1112والمناجم الصناعة  والمتوسطة لوزارةالنشرة الإحصائية للمؤسسات الصغيرة  إلىالمصدر: من اعداد الطالبتين استنادا 
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  بلغ التطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ت الصغيرة والمتوسطة بشكل عامالمؤسساتطور
زيادة  تمثل القطاعات القانونية مجتمعة صافي٪12.2 يقدر ب ما 0202و 0202بين عامي 

 :وذلك حسب ما يبينه الجدول التالي مؤسسة صغيرة ومتوسطة 17 700إجمالية قدرها 

   توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الكثافة: 1جدول رقم 

 النسبة 1112عام  1111عام  التطور

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 بشكل عام

202 020 2 002 027 2 4.8% 

 .27، ص0211المصدر: من اعداد الطالبتين استنادا إلى النشرة الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لوزارة الصناعة والمناجم 
المطلب الثاني: الدور الاقتصادي والاجتماعي والوظيفي للمؤسسات الصغًيرة والمتوسطة في 

 الجزائر
المستدامة من القطاعات الحيوية التي تلعب دورا محوريا في التنمية م ص م يعتبر قطاع 

من الضروري  ، وعليه كانوالاجتماعية الاقتصاديةفي جوانبها  لاسيماقتصاديات المعاصرة لافي ا
 الاقتصاديارسة المعمقة لهذا القطاع الحساس، مبرزين الدور من التحليل والد التطرق بشيء
 .له باعتباره يمتاز بالمرونة والديناميكية والاجتماعي

 الاقتصادي للمؤسسات الصغًيرة والمتوسطة الدورالفرع الأول: 

 :يلي فيمايمكن تبيان هذا الدور  
عادة إنتاج قوة العمل، لذلك تدرج ضمن  :العملتخفيض كلفة  - تفهم هنا من زاوية صيانة وا 

والتي ( تسليةتكلفة العمل النفقات الاجتماعية التي تخصصها المؤسسة لعمالها )نقل، مطعم، 
باعتبارها مجال يصعب على العمال  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتتنتقل إلى تكلفة الإنتاج، ف
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شروط أقل، مقارنة بالمؤسسات الكبرى، من حيث مستوى الأجور التنظيم داخله فهم يقبلون ب
 .1والنفقات الاجتماعية

تساعد هذه الصناعات في استغلال الموارد المحلية التي ما كانت  استخدام الموارد المحلية: -
على رأس المال  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتلتستغل وتترك عاطلة، فمن المعروف أن طلب 

ومن ثم فإن المدخرات القليلة لدى الأفراد والعائلات قد تصبح كافية لإقامة  هو طلب محدود،
مشروع من هذه المشروعات المفيدة بدلا من ترك هذه الأموال عاطلة، كما تقوم باستغلال المواد 
الأولية الموجودة في مناطق معينة وكذلك تصنيع المنتجات الثانوية المختلفة من المصانع الكبيرة، 

وم باسترجاع النفايات والفضلات الناتجة عن الاستهلاك النهائي للسلع فمثل هذه كما تق
المسترجعات تكون كمادة أولية تفيد في عملية الإنتاج وتعتبر كاقتصاد في صرف الأموال 

 .لشرائها
إحدى  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتتعد  تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد: -

لمشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد ألنها تعتمد على رؤوس الأموال الوطنية وسائل تدعيم ا
ومدخرات صغار المدخرين للاستثمار، ومن ثم فإنها تعد من الوسائل التي ترفع من مستوى 
مشاركة أفراد المجتمع في التنمية وتساهم في إعداد الوطنيين الصناعيين وتكوين مجتمع 

 .2صناعي

إن إقامة مصانع جديدة في المدن الكبرى أصبح أمرا غير مرغوب فيه  توزيع الصناعة: -
اقتصاديا واجتماعيا وذلك بسبب الضغط الهائل على المرافق الموجودة، ولذا فإن العلاج ينطوي 

                              
 .020، ص2000محمد محروس إسماعيل، اقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسة شباب، الجامعة الإسكندرية،  1
2

عبد الحميد أحمد قبودان، دور بنوك التنمية الصناعية في تطور الصناعات الصغيرة والقطاع الخاص، الندوة التحضيرية  
 .20ص ،2072المصرية، المؤتمر الأفريقي لسياسات واستراتيجيات التنمية الصناعية، القاهرة، سنة 
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 الصغيرة المؤسساتعلى توزيع الصناعات الجديدة على المدن الصغيرة والأرياف ومن ثم تصبح 
صوص فهي تستطيع أن تمارس نشاطها باستخدام الكميات القليلة مفيدة في هذا الخ والمتوسطة

الموجودة محليا من المواد الأولية وكذلك تستطيع أن تخدم الأسواق المحلية هذا فضال عن 
استخدام اليد العاملة محليا، وهذا كله يساهم في التنمية الاقتصادية للدولة والمجتمع، كما تلعب 

ضعف كلفة  لأندورا فعال في تعبئة المدخرات العائلية  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
لهذه  الإنتاجالاستثمار في هذا القطاع تسمح لها بتعبئة موارد مالية عائلية يمكن حقنها في جهاز 

 .1 الإنتاجيادة في المجتمع ومنه ز  الاستثمارالمؤسسات وبذلك تؤدي إلى زيادة معدل 

 والمتوسطةت الصغيرة الاجتماعي المؤسسا الدورالفرع الثاني: 

 خلالمن  الاجتماعيوتطوير الجانب  دورا مهما في ترقية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعب

 والمتمثل في: والمتوسطة الصغيرةالدور الوظيفي والاجتماعي للمؤسسات 
تعاني البلدان النامية من مشاكل البطالة، ومن ثم تستطيع  :خلق فرص عمل جديدة -

 أن تلعب دورا في ذلك، حيث تقام المصانع في أماكن وجود البطالة توسطةمو  غيرةالصناعة ص
فتخلق فرصا منتجة للعمل، فضلا على أن هذه الصناعات تتطلب إنفاق مبالغ كبيرة على  -

المؤسسات المرافق العامة كما هو الحال عند إقامة المصانع الكبيرة ويلاحظ أيضا أن هذه 
إنتاج من النوع الأقل تطورا والذي يستخدم اليد العاملة بشكل تستخدم فنون  الصغيرة والمتوسطة

وفي الحد من الهجرة من الريف على المدن، بالإضافة  كثيف، مما يساهم في حل مشكل البطالة

                              
في الاقتصاديات التي تمر بفترة إعادة الهيكلة، مجلة دراسات  دمدوم كمال، دور الصناعات ص م في تثمين عوامل الإنتاج 1

 .022ص 0222سنة  20العدد -البصيرة-اقتصادية تصدر عن مركز البحوث والدراسات الإنسانية
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إلى دورها في إعداد الرياديين من رجال الأعمال الصغار الذين يشكلون رصيدا بشريا واعدا 
 .1للمشروعات الكبيرة

 والعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تث: الصعوباالمطلب الثال
تعد أحد مفاتيح التنمية المحلية نظرا لأهميتها ودورها  والمتوسطة الصغيرة المؤسساترغم أن 

ولكنها لم تلقى الاهتمام اللازم الذي  التنموي الذي تلعبه على المستوى الاقتصادي والاجتماعي،
لم تمنحه الجزائر الفرصة لإثبات  ثحي وليه الدولة لهذا القطاع المهم والحساس،ينبغي آن ت

المحرك الرئيسي للازدهار  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتتعتبر  وجوده وأداء دوره في التنمية
حدى حلول التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العالم، وذلك من خلال خلق  الاقتصادي، وا 

المحلي وتنويع الهيكل الصناعي وترقية الصادرات وجدب  وزيادة الناتج الإجماليمناصب عمل 
المدخرات والقيمة المضافة وأيضا توفرها على عدة خصائص ومميزات تساعدها على التأقلم 

وللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة معتبرة في ميزان  والتكيف في مختلف البيئات المتغيرة
 .بالأخص الميزان التجاريالمدفوعات أي دولة و 

 إدارية توالإجراءاوالعقار الصناعي  والائتمانالتمويل  مشكلالفرع الأول: 

تعتبر مشكلة التمويل والائتمان بوجه عام من أبرز المشاكل التي : التمويل والائتمان مشكل-
تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فهناك عائق كبير على مستوى البنوك للحصول على 
القروض، وهذا نظرا للوضعية الراهنة للاقتصاد، فجل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني عجزا 
على مستوى الخزينة، كما أنّ هناك مشاكل فيما يخص تمويل الاستثمار، سواء كان لاقتناء العتاد 

  .في إطار إنشاء المؤسسة أو تجديده، أو توسيع قدرات الإنتاج
                              

1
منظمة العمل العربي، مكتب العمل العربي، الصناعات الصغرى والحرف التقليدية في الوطن العربي أداة للتنمية، مؤتمر   
 .22، ص2002العربي، الدورة الحادية والعشرون، القاهرة،العمل 
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عائقا في إنجاز وتحقيق العديد من المشاريع الاستثمارية  تبريع العقار الصناعي: مشكل-
 تعرقله.والصناعية، نظر للمشاكل التي 

أساسا على  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتيعتمد نجاح قطاع  الإجراءات الإدارية: مشكل-
ف الأسلوب الذي تنتهجه الإدارة المسيرّة لهذا القطاع في تعاملها مع مديري المؤسسات، ويتوق

كذلك على مستوى التعاون بين العاملين ومرؤوسيهم، فالمشكلة التي تعاني منها إدارة هذه 
المؤسسات هي مشكلة نظام، وليست مشكلة أشخاص، لأنّ الإدارة الجزائرية لازالت تمثّل السبب 

 التنمية.الرئيسي لجل العوائق التي تقف في وجه 

 مؤسسات والتسويقالفرع الثاني: مشكل التموين وضعف تنافسية ال

إن التموين بالمواد الأولية والمنتجات نصف المصنعة خاصة المستوردة منها  التموين: مشاكل-
يمثل أحد المشاكل الحقيقية التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذلك أن معظمها 

  .يفتقد إلى الخبرة في تسيير عمليات الاستيراد

تظل الوطني:  المنتجرة والمتوسطة في الجزائر وعدم حماية تنافسية المؤسسات الصغي ضعف-
هذه المؤسسات تعمل في أنشطة تقليدية تتسم بانخفاض الإنتاجية وضعف الجودة وصغر 

ولا يوجد في معظم هذه الدول قطاع  ،الأسواق المحلية التي تخدمها وقلة الديناميكية التكنولوجية
 .مؤسسات صغيرة ومتوسطة قوي وديناميكي

مشكلة  نذكر من أهمها خارجيةمشكلات التسويقية : التسويقية: وتتمثل فيما يلي المشكلات-
عاطفية قائمة على ارتباطه بالسلع المستوردة لفترة  تفضيل المستهلك للمنتجات الأجنبية لدوافع

 الصغيرة المؤسساتمشكلة عدم اهتمام ا داخلية نذكر من أهمه ومشكلات التسويقيةزمنية 
 .متهبدراسة السوق المتوقع لتصريف سلعهم وخدما ةوالمتوسط
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 الفرع الثالث: مشكل العمالة المدربة وتقص المعلومات والتطور التكنولوجي والاتصال

تفتقر المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة  المشاكل والمعوقات المتعلقة بالعمالة المدربة:-
  .لخبراتإلى الإطارات الفنية وصعوبة في اجتذاب أصحاب ا

تعاني المؤسسات  :ونقص التطور التكنولوجي والمعوقات المتعلقة بالمعلومات المشاكل-
الصغيرة والمصغرة من نقص شديد في المعلومات والبيانات التي تمكنها من اتخاذ قرار الاستثمار 

سع على أسس اقتصادية رشيدة، مما يترتب عدم إدراكها لفرص الاستثمار المتاحة أو جدوى التو 
دف الزيادة من به أو تنويع النشاط ونشر الأساليب الإنتاجية التي تعتمد على التكنولوجيا العالية

 جودة المنتجات ورفع إنتاجية الأداء داخل المؤسسة، مما يحسن ويدعم المزايا التنافسية التي تتمتع
 .بالمنافسينا مقارنة به

 تقدم الفني في مجال الاتصالات والمواصلاتلقد أدى ال :والتنافسية العالمية الاتصال عالمية-
فالمنتج الذي يظهر في دولة  ،وتبادل المعلومات والتقنيات الحديثة والفضائيات إلى طي المسافات

ما نجده وفي نفس اللحظة يطرح في جميع أسواق دول العالم سواء من خلال الفضائيات والأقمار 
قود الانفتاح على العالم الخارجي ورفع القيود سي كما الصناعية، أو من خلال شبكات الانترنت

أمام حركة التجارة الدولية إلى تزايد المنافسة في القطاعات الاقتصادية المختلفة، مما يستدعي 
انطلاق روح الإبداع والتطوير والحفاظ على الجودة الشاملة للخدمات والسلع المقدمة كي تستطيع 

 واق العالمية أو على الأقل حماية نفسها من غزوغزو الأس والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 .الأجنبية المؤسسات
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 لخلاصة ا
هو موضوع الساعة  الصغيرة والمتوسطةيمكننا القول بأن موضوع المؤسسات  في الختام

وذلك لما يحمله هذا القطاع من آفاق اقتصادية واجتماعية، وذلك لمرونته واستيعابه لجميع 
المؤسسات  أنهذا البحث أن نستخلص  خلال، كما يمكننا من المجالاتوفي كل  الأنشطة

ساهمت  كما، والاجتماعية الاقتصاديةللتنمية  الأساسيتعتبر المحرك  الصغيرة والمتوسطة
في تطوير وتحسين اقتصاديات معظم الدول سواء متقدمة أو  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات 

قطاعا استراتيجيا يساهم في القضاء على  ةالصغيرة والمتوسطالمؤسسات قطاع  ويعتبر نامية
ئري، أكثر من االجز  الاقتصادحيويا في  والاجتماعية، ويؤدي دورا الاقتصاديةمختلف المشاكل 

دولة أن تحرر القطاع الصناعي يجب على الكما ، الدور الذي يؤديه قطاع المؤسسات الكبيرة
الضريبية  والإجراءاتواجز عن طريق تخفيف الح الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات وتشجع 
من تجارب الدول الرائدة في طريقة تعاملها مع قطاع المؤسسات  وضرورة الاستفادة، والقانونية
 الاستثماريةفيما يتعلق بإقامة المشاريع للمستثمرين والفنية  الاقتصاديةبتقديم المشورة الصغيرة 

 .مؤسساتهم نشاءلإالجهود المستثمرون من اختصار الوقت والنفقات و  هؤلاءحتى يتمكن 



 

 

 

 

 

تمويل المؤسسات   الفصل الثاني:
والمتوسطة عن طريق   الصغيرة

الدعم  هيئات  
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 دــــــــــــــــتمهي
 المؤسسات قطاع تشجيع ىلع الأخيرة الآونة في ولالد باقي رارغلى عت الجزائر سع

 أداء نتحسي يقعمل عن طر  فرص توفير أيللتشغيل  فرص إيجاد بهدف الصغيرة والمتوسطة
 أيضا الهخلا نم الاقتصادية التنمية جلأومن  ،اهوتطوير  اها وتنميتيهمن القائمة المؤسسات
ة من  فلمختأشكالا  إنشاء إلى مستحدثة كآلية الحكومة مجتمعة لجأت الاهداف ذهولتحقيق ه

)ANGEM, CNAC, ANDI, ANAD, CALPI( القطاع  هذا مساندةالهيئات لدعم  و و  زةهلأجا
ث مباحث لتوضيح دور ومهام وأهمية  كل هيئة من هيئات الدعم قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاو 

في المبحث الثاني هينات دعم  ه،وطرق هنواعأول الى التمويل و حيث تطرقنا في المبحث الأ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي المبحث الثالث برامج التعاون الدولي لدعم المؤسسات 

 لمتوسطة.الصغيرة وا
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 التمويل: الأول المبحث
يلعب التمويل دورا هاما في الحياة الاقتصادية إذ يعد العصب الرئيسي يمد قاع الاقتصادي 

كما أنه يعتبر من  .الاقتصاد بالأموال اللازمة للقيام بعملية الاستثمار وتحقيق التنمية ودفع عجلة
وسطة لما يحمل من صعوبات في البحث عن أهم القرارات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمت

  .مصادر التمويل الازمة وتخصيصها وتوزيعها على مختلف أوجه النشاط داخل المؤسسة

 وعلى هذا الأساس قمنا بتقسيم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب:

 ماهية التمويل: الأول المطلب
تقدم لذوي العجز  إن وظيفة التمويل تعتبر من أهم وظائف المؤسسات المالية حيث أنها

المالي قروضا تفك بيها ضيقتها، وبذلك تزيد في حركة النشاط الاقتصادي وكما أن المؤسسة 
 القائمة بالمشروع لا بد لها من القيام بدراسة مالية للمشروع وتقدير مبلغ الاحتياج وكيفية الحصول

 عليه.

سوف نتناول فيه مفهوم وعلى هذا الأساس قد قسمنا مطلبنا هذا إلى أربعة فروع: الأول 
التمويل، أما الثاني فسنتطرق إلى أهمية التمويل، وبالنسبة للفرع الثالث سنتناول فيه العوامل 

 المحددة لأنواع التمويل وفيما يخص الفرع الرابع سنستعرض أصناف التمويل.

 مفهوم التمويل: الأول الفرع

ها الإنتاجية وتسديد جميع تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مستلزمات
مستحقاتها ونفقاتها على عملية التمويل باعتبارها أهم عامل يؤدي إلى تحقيق ذلك، فمسألة التمويل 
ر من أهم المشكلات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولكي تتضح معاني التمويل أكث

 لا بد من الرجوع إلى اللغة، ثم الاصطلاح.
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التمويل مشتق من المال وجاء في لسان العرب المال: ما ملكته من جميع  ة:التمويل لغ- أولا
 .1الأشياء، وملت بعدنا تمال، وملت وتمولت، كله: كثر مالك

العمليات التي  عرفه محمد الناشد أنه " مجموع وسائل الاقتراض أو التمويل اصطلاحا:-ثانيا
موال لدفع أ وتطير مشروع ما، حيث تستطيع المؤسسة من خلالها تلبية حاجياتها من رؤوس أ

تضمن التمويل جميع القرارات التي تتخذها الإرادة المالية لجعل استخدام الأموال استخداما 
اقتصاديا بما في ذلك الاستخدامات البديلة ودراسة تكلفة المصادر المتاحة والنظر إلى القضايا 

 .2تاج والتسويقالمالية على أنها غير منفصلة عن الأعمال الأخرى كالإن

شركة  كما عرفه توفيق حسن على أنه: " يعتبر تمويلا كل المصادر الضرورية لإنشاء مؤسسة أو
وضمان سير نشاطها وكذا توسيعها أي كل الموارد التي تجعل الشركة تنتج أكثر في ظروف 

 .3أحسن مما يجعلها قادرة على تحقيق تدفقات نقدية"

البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأموال  يعرفه هيثم محمد الزغبي بأنه: "
والاختيارات وتقيم تلك الطرائق والحصول على المزيج الأفضل بينها بشكل يناسب كمية ونوعية 

 .4احتياجات والتزامات المنشأة"

 خاص عبارة عن توفير المبالغ النقدية اللازمة النقدية لرفع أ وتطوير مشروع عام أو هو
ضا تلك القرارات التي تتخذها الإدارة من أجمل توظيف الأموال توظيفا اقتصاديا وتمويل يشمل أي

                              
1

 .220، دار صامد، بيروت، د س ن، ص 22أب وفضيل جمال الدين، ابن منظور، لسان العرب، ج   
 .02، ص 2002محمد الناشد، التخطيط المالي والنقدي للإدارة المالية، مديرية الكتب والمطبوعات المدرسية، حلب،  2
 .20، ص 2020قرارات الاستثمار وسياسات التمويل في المشروع الاقتصادي، دمشق، توفيق حسن،   3
4

 .221، ص 0222هيثم محمد الزغبي، الغدارة والتحليل المالي، دار الفكر، عمان،  
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للتحسين بالنظرة الكلية في أعمال المشروع حيث أنها ليست جزئيات منفصلة عن بعضها، وبالتالي 
 والتنسيق في القرارات والأعمال في البعد الاقتصادي لصالح المشروع، وقد يكون لهي توفير للأموا

من التمويل التسيير أي العمل والمحافظة على القدرة الإنتاجية للمؤسسة المستفيدة من  الغرض
 .1التمويل أي ضمان السير العادي لها

 أهمية التمويل: الثاني الفرع

من خلال التعاريف السابقة نلاحظ أن التمويل عنصر أساسي في بقاء واستمرار المؤسسة 
بلد في أي مشروع كان، فالخواص والمؤسسات مثل الدولة الاقتصادية، حيث يعد ضرورة حتمية لل

والمنظمات التابعة لها لا تستخدم دائما وفي كل الأوقات جميع مواردها المالية، فهي تلجأ عند 
 الحاجة إلى مصار خارجية تسد حاجاتها سواء من عجز في الصندوق أو تسديد الالتزامات.

 أهمية كبيرة تتمثل في: ومن هذا المنطق يمكن القول إن التمويل له

المحافظات على  ،استبدال المعدات ساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو
تحرير الأموال والموارد المالية المجمدة  ،سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإفلاس والتصفية

  .2سواء داخل المؤسسة أ وخارجها

 ويلالعوامل المحددة لأنواع التم: الفرع ثالث

تواجه المؤسسة عند قيامها بعملية التمويل عدة بدائل يتطلب الأمر المفاضلة فيما بينها 
 واختيار الأنسب منها الاعتماد على مجموعة من العوامل متمثلة في:

                              
 .2، ص 2022التمويل وتطور قطاع الفلاحية في الجزائر، رسالة ماجيستير، جامعة الجزائر،  رابح،الزبيري   1
، حساني رقية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر بحراخوني  2

 .02، ص 0222
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الأصول  الملائمة بين أنواع الأموال المستخدمة وطبيعة بهذا العامل هو يقصد الملائمة:-أولا
الأموال فالأموال طويلة الأجل تمول بها الاحتياجات الطويلة الأجل كشراء  التي سيتم تمويلها بتلك

الأصول الثابتة مثلا والأموال القصيرة الأجل لتمويل الاحتياجات القصيرة الأجل مثل الاحتياجات 
 .1الموسمية

 ة أوتعني المرونة قدرة المؤسسة على تعديل مصادر التمويل المتاحة وذلك بالزياد المرونة:-ثانيا
  .2النقصان تبعا للتغيرات الرئيسية في الحاجة إلى الأموال

وحجم العائد على الاستثمار المتوقع الحصول علية من تلك الأموال المقترضة  الدخل:-ثالثا
فعندما تقوم المؤسسة بالاقتراض لتمويل عملية معينة فإنها تقارن بين معدل الفائدة الذي ستدفعه 

لمتوقع الذي ستحصل عليه، فإذا كان الفرق إيجابيا يتم الاعتماد على للممول ومعدل الفائدة ا
 .3القرض كوسيلة للتمويل

الذي  يرتبط عامل التوقيت بشكل أساسي بعامل المرونة، فالتوقيت الملائم هو التوقيت:-رابعا 
يسمح للمؤسسة بالحصول على الأموال من مصادر تتصف بالمرونة، وهذا يعطي للمؤسسة حرية 

ر من تحدد مبلغ الأموال وفترة الحاجة إليه، وشروط الحصول عليه، كما أن التعرف على حاجة أكب
للأموال في توقيت سليم يسمح للمؤسسة بالحديث عن مصادر البديلة والمفضلة بينه لاختيار 

 .4أفضلها

                              
 .00، ص 0222كراج عبد الحميد وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،   1
 .02، ص 0227دارة والتحليل المالي، دار البداية، عمان، الأردن، الشنطي أيمن، عمار شقر، مقدمة في الإ 2

3
 .222كراج عبد الحكيم وآخرون، المرجع السابق، ص   
، ص 0220عبد المعطي أرشيد، حسني علي خربوش، أساسيات الإدارة المالية، دار زهوان للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 4
222 . 
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ى وتتمثل هذه الدرجة احتمالية حصول أصحاب المؤسسة )المالكين( عل المخاطرة: درجة-خامسا 
 .1نسبة معينة من العائد المتحقق

 التمويل التقليدي: الثاني المطلب
الاقتصادية بصفة عامة، والمؤسسات الصغيرة  للمؤسسات التمويليةتعدد الاحتياجات  إن

ا المؤسسة وحجم الاحتياجات هف بحسب مراحل التطور التي تمر بلخاصة، يخت والمتوسطة بصفة
 للمؤسساتم التمويلات المتاحة همن أ التقليديةتعتبر التمويلات  ، إذالمطلوبةالمالية والضمانات 

  .الصغيرة والمتوسطة بشكل مستمر

 للمؤسسةالتمويل الذاتي : الأول الفرع

ا المؤسسة لنفسيا هقتلالتي خ الداخليةيعتبر التمويل الذاتي عبارة عن مجموع مصادر التمويل 
  .توظيفيا وأعيد

إنشاء  ذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أوهالحاجة إلى ر هتظ الخاصة: الأموال-أولا 
صاحب المشروع أ ومجموعة من ه كلرأس المال الذي يم المؤسسة، ونقصد بالأموال الخاصة

  .2المستثمرينلهؤلاء ، والذي يمثل الادخارات الفردية المساهمين

المحققة  ، مصير الأرباحتحقيق الربح وهدف من نشاط المؤسسة هال إن المحتجزة: الأرباح-ثانيا 
ا ويوزع هتحتفظ بجزء من من خلال سياسة التوزيع التي تبين إذا كانت الأرباح ستوزع كمية أو

                              
 .220، ص 0222، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 0ط لسلوس مبارك، التسيير المالي،  1
 .72ص  ز0222. دار صفاء للنشر والتوزيع. الأردن 2عبد الغفار عبد السلام وآخرون. إدارة المشروعات الصغيرة. ط 2
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بأن يتم الاحتفاظ بكل الأرباح لتغطية  تقتضي، إن احتياجات المؤسسة المساهمينى لع الباقي
 .1والمختلفالكثيرة  احتياجات المؤسسة

بية ية تناقص القيمة المحاسلي عمه: المخصصات الاهتلاكات ، المؤونات،الاهتلاكات-ثالثا 
 .2أخرىآثار  عن التطور التكنولوجي، أو أو عن الزمن، أو استعمالهلأصل من الأصول ناتج عن 

ومخصصة ا انخفاض من نتيجة الدورة المالية هى أنلتعرف المؤونة ع :والمخصصاتالمؤونات 
ا انخفاض هى أنلكما تعرف ع ،الأكيدة الحصول قوع أوة الو لالمحتم الأعباء والخسائر لمواجهة

 .المؤسسة أن تسعى لتفادي الانخفاضوعلى غير عادي في قيمة الأصول 

  الثاني: التمويل بواسطة القروض البنكية الفرع

انتقال مبالغ مالية من البنوك إلى المؤسسة الاقتصادية مع تعيد  هيالقروض المصرفية 
ا فوائد دورية، وبما أن القروض البنكية موجية لتمويل لهدة، ودفع مقابتواريخ محد ا فيهبإرجاع

 وكذلك حسب اهف حسب المدة اللازمة استرجاعلعدة أنواع تخت ا تأخذهنشاط المؤسسات فإن
 :يلفيما يه ما يتم توضيحهو و ، 3الأجلة لوطوي متوسطةو  ا فنجد القروض قصيرةهالغرض من

بالتمويل القصير الأجل تمويل نشاط الاستغلال، بمعنى  يقصد القروض قصيرة الأجل: -أولا 
تتعدى في  والتي لاالفترة القصيرة  والمتوسطة فيالصغيرة  ا المؤسسةهيات التي تقوم بلتمويل العم

 نالمدنييى مستوى حسابات لالاحتياجات التي تبرز ع التمويل لتغطية ويوجه هذا را،هش 20الغالب 
                              

 .02ص 0222بوراس أحمد. تمويل المنشآت الاقتصادية. دار العموم لمنشر والتوزيع. عنابو.  1
2

رجي شيرزاد. إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مذكر لنيل شهادة الماجستير في المالية ب  
 .00، ص 0222-0220الدولية، كلية العموم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بالقائد تلمسان، 

وم لمذكرة لنيل درجة الماجستير في ع ميكانيزمات الجديدة في الجزائر،زواوي فضيلة، تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق ال  3
 .00، ص 0222-0220التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، 
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ويعتمد تشكل ما يعرف برأس المال العامل  الكتل من الحسابات هاتهوع مجم والدائنين والعلاقة بين
ة الثانية التي لالقروض البنكية الوسي فات البنكية حيث يعتبرلى السلالتمويل قصير الأجل ع في

فات لحيث تضمن الس ا الاستغلالية،هتمويل دورت والمتوسطة فيا المؤسسات الصغيرة هيلتعتمد ع
 1البضائع.ى لى المكشوف وتسبيقات عليلات الصندوق السحب عهمؤسسة تسلالبنكية ل

ا هيليقصد بالتمويل متوسط الأجل تمك الأموال التي تحصل ع متوسطة الأجل: القروض- اثاني
أصول والتي عادة ما  سواء في صورة أموال نقدية أو ين الاقتصاديينلالمؤسسة من باقي المتعام

وغالبا ما تكون القروض المصرفية متوسطة الأجل سنوات، 7و 0بين ا تتراوح هتكون مدة استحقاق
من أجل حماية كل من المقترض والمقرض من  ى دفعاتلا عهونة بضمانات معينة ويتم سدادهمر 

 .مالية مدين عن التسديد لأسبابلخطر الانقطاع المفاجئ ل

مويل متوسط لقد تم تناول كل من التمويل قصير الأجل والت :ة الأجل.لالقروض طوي -ثالثا 
ذان يرتبطان إلى حد كبير لمنشأة، واللالمالي ل يكلهما عنصرين من عناصر الهالأجل باعتبار 

حاجة إلى أموال من أجل  غالبا ما يحدث وأن تكون المنشأة في ها الاستغلالي إلى أنهبنشاط
إلى  تحتاج ذه الاستخدامات عادة ماها، ومن أجل إقامة استثمارات جديدة، هالتوسع في نشاط

 ا المالية التي عادة ما تكون غيرهى مواردلي تعتمد أولا عهف هيلة نسبيا، وعلأموال كبيرة ولمدة طوي
ما  جوء إلى المصادر الخارجية أولإلى ال يدفعهاالاستثمارية الجديدة مما  المتطلبات لتلبيةكافية 

 .طويل الأجل يعرف بالتمويل

                              
في  مشري عبد الناصر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة، مذكرة لنيل درجة الماجستير  1

 .07، ص 0222-0222العلوم الاقتصادية، كلية العموم الاقتصادية والتجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف،
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  المطلب الثالث: تمويل الحديث
 :1وغير الإسلاميةادر الحديثة للتمويل نجد منها الإسلامية تنوعت المص

 الإسلامية: فيوتتمثل مصادر التمويل الحديثة الإسلامية: التمويل الحديثة  مصادر-أولا 

: من أهم الصيغ التي تحرص البنوك الإسلامية على تثبيتها وهي نوع من أنواع المضاربة أ.
الإسلامية للطرف الآخر  للبنوكبموجبه أحدهما المال  عقد بين طرفين يقدم الشراكة، حيث تكون

الخسارة  إما،الربح على أن يتم توزيع الربح بينهما بنسب متفق عليها  دفهفيه  )ليعملالمضارب 
ديه ويسمى تع وحده بشرط عدم تقصير الطرف الآخر أو الإسلاميالمال البنك يتحملها صاحب 

  .المضارب( العامل أو الآخر ويسمى الطرفصاحب المال رب المال 

هي صيغة من صيغ التمويل التي تستخدمها البنوك الإسلامية عن طريق دخولها  . المشاركة:ب
أطراف عن طريق تمويل نسبة من رأس المال المشروع، على أن  طرف أو مع في عقد مشاركة

بنسبة مساهمة تكون في المال وتوزع والخسارة بينهم  الاتفاق تشترك كل الأطراف في الربح بحسب
  كل منهم.

نه عقد مقاولة بمقتضاه يطلب الطرف الأول المسمى أ: يعرف الاستصناع على . الاستصناعج
في البنك صنع  الصانع والمتمثلالمتمثل في صاحب المشروع من طرف ثاني يدعى و  عبالمستصن
لك تتيح الفرصة تأدية عمل ما وذلك مقابل جرأ يدفع الطرف الآخر وبذ نجاز مشروع أو السلعة أو

  .وحتى التنظيمية التمويلية والتقنية والتسويقيةالمشاكل  أمام المؤسسات التخلص من معظم

                              
حالة  دراسة-للجزائرمراحي خديجة، واقع التمويل البنوك التجارية للمشاريع الاستثمارية الفلاحية في ظل التوجيهات الحديثة  1

لشهادة الماستر في علوم التسيير، تخصص مالية وتأميناته وتسيير المخاطر، جامعة أم ، مذكرة لنيل -بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 .02، ص 0227-0222البواقي، 
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يعرف الفقهاء السلم أنه بيع آجل بعاجل، بمعنى أنه معاملة مالية يتم بموجبها تعجيل  السلم: د.
جل أات محددة في دفع الثمن وتقديمه نقدا إلى البائع الذي يلتزم بتسليم بضاعة مضبوطة بصف

  الثمن. هو الذمة والمعجلالمبيعة الموصوفة في  السلعة معلوم، فالمؤجل هو

بيع الأمانة المعروفة في الشريعة  : هي صور من صور البيوع الإسلامية وهوه. المرابحة
المشتري على ثمن السلعة أخذا في  الاتفاق فيه بين البائع وبيع المرابحة هو الإسلامية حيث يتم

  .البائع لاعتبار المبلغ الأصلي الذي اشتراها بها

 : 1ثانيا: مصادر التمويل الحديثة غير إسلامية: وتتمثل في

بذمة  المترتبة لهفواتيره والتجارية : إذ يقدم الدائن للمؤسسة كافة عقد شراء الديون التجاريةأ. 
  .مدينة

إنتاجية  أجهزة وأدواتتعاقدي بتأجير  يعرف التمويل الايجاري بأنه التزام التمويل الايجاري: ب.
عدة  إنتاجية مستخدمة لفترة معينة مقابل أقساط كراء محددة وهو من مؤسسة مالكة إلى مؤسسة

  التأجير التمويلي. أنواع: البيع ثم الاستئجار، التأجير التشغيلي،

ا مخاطر العمليات التي تحمل معه رأسمال موظف في المشاريع أو : هورأس مال المخاطرج. 
 .عنمو المشرو الطريقة المستخدمة في الإنتاج نتيجة درجة  المنتجة أو نتيجة طبيعة السلع

 هينات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الثاني المبحث

                              
 .00مراحي خديجة، المرجع السابق، ص  1
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 الأول: هينات الدعم المالي المطلب
 الفرع الاول: مديرية الصناعة والمناجم 

 22فيالمؤرخ  21-21للمرسوم التنفيذي رقم  وفقا والمناجم الولاية للصناعة مديريةال شأتن
 الولاية للصناعة مديرية الذي يتضمن انشاء 0221يناير سنة  00الموافق ل  2202ربيع الثاني عام 

 من بين اهم المهام: ومهامها وتنظيمها والمناجم

و داخل المناطق أ (zone hors (الصناعيةرضية خارج مناطق أقطع ) الصناعيمنح العقار  
داخل المناطق  أو )zone d’activité(داخل المناطق النشاطات  أو )industrielle zone(ناعية الص

جل الاستثمار وتنظيم لجنة المساعدة على أمن  (d’activité zone micro( النشاطات المصغرة
-22التنفيذي رقم  سيرها وفق المرسومتحديدة الموقع وترقية الاستثمارات وضبط العقار وتشكيلها و 

 . 0222يناير سنة  20الموافق ل  2202محرم عام  02مؤرخ في  02

المتضمنة  0221وت أ 22المؤرخة في  222التعليمة الوزارية المشتركة رقم  بعده جاءتو 
الإجراءات الجديدة لوضع حيز التنفيذ الاحكام المتعلقة بمنح حق الامتياز على العقارات التابعة 

 .1الاستثماريةة لإنجاز المشاريع للأملاك الخاصة للدولة والموجه

النموذج د يحدت المتضمنة ماي 02المؤرخة في  20الوزارية المشتركة رقم  التعليمة بعدهاثم 
 .2الداخلي للجنة المساعدة على تحديد الموقع وترقية الاستثمار وضبط العقار

 الجمهوريةيس لسيد رئليمات وتوجيهات لتعلا تطبيقخض ت 022/0202رقم الوزارية  والتعليمة
في المؤسسات  الاستثماريةتعمل الحكومة على تطوير العرض العقاري الموجه لحاملي المشاريع 

                              
 .0222سبتمبر  2 والمؤرخ فيالمعدل والمتمم  ،2 ة، الفقر 1المادة  22-22الامر رقم  1
 .0202المتضمن قانون المالية لسنة  ،222المادة  ،0220ديسمبر  22المؤرخ في  22-20القانون   2
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رساء اقتصاد محلي يسهم في توسيع إصغيرة على مستوى كل التراب الوطني، والذي يهدف الى ال
المرتكزة على تهيئة  المقاربةهذه  ،قاليم البلادأالثورة لجميع مناطق و  نطاق التنمية الاقتصادية وخلق

 الأخذع مع يحاملي المشار  عابيلاستدف هت على مستوى البلديات، تالمناطق المصغرة للنشاطا
 .1بلديتناخر بها ز ت روات ومؤهلات التيث الاعتباربعين 

 لصندوق الوطني للاستثماراالفرع الثاني: 

 من222المادة ام تم تأسيس الصندوق الوطني للاستثمار على مستوى كل ولاية بموجب أحك

 تدعيمبمليار دينار جزائري لكل ولاية، يهدف إلى  ي يقدرلما بغلاف 0220لسنة القانون المالية 
المؤسسات  س مالألر البنوك  تمويلإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها من خلال 

 لاس مأر  من 20%يمثل مليون دينار وهو ما  12حدود المؤسسة في  س مالأر  المشاركة في
 المؤسسة.

 نذكر:هذا الصندوق  ومن أهداف
منح قروض طويلة المدى وبشروط  ،المؤسسة )التمويل المشترك( أس مالالمساهمة في ر  

  .دعم عمليات تطهير المؤسسات وتكييفها مع المتطلبات الجديدة، تتماشى ونمط المشاريع الممولة
 IDANر الاستثمالوكالة الوطنية لتطوير الفرع الثالث: 

وشخصية  عبارة عن مؤسسةة عمومية ذات طابع إداري يهالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
ولاية على  22عبر في شكل شبةاك وحيد موزع  0222سنة  تأنشئ ماليذات واستقلال  قانونية

الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في  الوطن شهدتمستوى 
تطورات تهدف للتكيف مع تغيرات الوضعية  والمكلفة بالاستثمارل التسعينيات الجزائر خلا

                              
 .تخص تطبيق والتعليمات وتوجيهات للسيد رئيس الجمهورية 022/0202التعليمة الوزارية رقم:  1
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خولت لهذه المؤسسة الحكومية التي كانت تدعى في الأصل وكالة  والاجتماعية للبلادالاقتصادية 
ثم أصبحت الوكالة الوطنية لتطوير  0222إلى  2000من  ودعم ومتابعة الاستثمارترقية 

هي تطوير ومتابعة  مهمتها الرئيسية وترقية واصطحاب الاستثمار الاستثمار مهمة تسهيل
الاستثمارات من خلال تسهيل الإجراءات الإدارية لبدء مشاريع الأعمال الحرة من خلال صندوق 

 .1عملي موحد

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الرابعالفرع 

 غير المصغر للقرض 04رقم فيذيالتن المرسوم بموجب 2004 جانفي في الوكالة هذه أنشئت
 الوطنية الوكالة وتمثل ،0221 سنة منتصف في إلا الواقع أرض على فعليا ينطلق لم عملها أن

 وعدم البطالة محاربة يخص فيما الحكومة سياسة تجسيد أدوات إحدى المصغرة القروض لتسيير
 تمويلية صيغ قرة وفمصغ قروض منح على المصغر للقرض الوطنية الوكالة وتعمل الاستقرار،

 تمويلات تتطلب مشاريع تمويل في البنوك مع تساهم أو صغيرة، لمشاريع قروض تمنح فقد مختلفة
 المعمول والتنظيم التشريع وفق المصغر القرض جهاز تسيير :2الأساسية مهامها وتتمثل أكبر

 أصحاب المستفيدين تبلغ، أنشطتهم تنفيذ في وترافقهم الاستشارة لهم وتقدم المستفيدين تدعيم
 ينجزها التي الأنشطة متابعة لهم؛ تضمن تمنح التي الإعانات بمختلف للجهاز المؤهلة المشاريع

 المستفيدين تساعد ،ةمعا لوكال تربطهم التي الشروط دفاتر بنود احترام على الحرص مع المستفيدون
 المسندة المهام ضمان جلأ مشاريعهم ومن بتنفيذ المعنية والهيئات المؤسسات لدى الحاجة عند
 . ولائية تنسيقية 49 من يتكون مركزي لا تنظيمي نموذج الوكالة تبنت إليها

                              
 www.andi.dzالموقع الالكتروني:  1

2 ANGEM : Agence Nationale de Gestion de Micro-credit ..Lettre de l’agence ANGEM n°01, page 2 ,2007 

http://www.andi.dz/
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  : الصندوق الوطني للتامين عن البطالةالخامسالفرع 

إنشاء  م والمتضمن 2002ماي  02المؤرخ في  22/02بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 
إرادية  لاسباب لأالعمال الذين فقدوا مناصب عملهم  الصندوق الوطني للتأمين على البطالة لفائدة

مرسوم التنفيذي رقم من خلال السباب اقتصادية لأمن العمل  مؤسساتهم وتسريحهمترجع إلى حل 
 هاحين ساسي لصندوقالأالقانون  بإنشاء وتحديدالمتعلق  2002جويلية  22المؤرخ في  222/02

تكفل بالعمال المسرحين من المؤسسات التي تم حلها كانت المهمة الموكلة للصندوق آن ذاك هي ال
 .إراديا لاهذه الفئة من العمال الذين فقد ومناصبهم  اقتصاديةسباب لأ

كمؤسسة عمومية للضمان  1994حيث تم إنشاء الصندوق الوطني للةأمين عن البطالة سنة 
 من وطأة تخفيفالى تعمل عل والتشغيل والضمان الاجتماعيتحت وصاية وزارة العمل  الاجتماعي

الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط 
في مساره عّدة  )ص.و.ت.ب( عرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الهيكلي،التعديل 

وتم تكليفه على  مراحل مخصصّة للتكفل بالمهام الجديدة المخوّلة من طرف السلطات العمومية
 .مدى هذه المدة بتقديم عدة خدمات التي سنقوم بتناولها

 عبارة عن مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي موضوعة تحت هو
كذلك هي مؤسسة العاصمة،  بالجزائروصاية الوزير المكلف بالضمان الاجتماعي، ويكون مقره 

الاجتماعي(، ويغطي  وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان )تحت عمومية للضمان الاجتماعي
عمر  بدون فائدة مجالات الأنشطة المنصوص عليها في التنظيم وكافة نشاطات الانتاج والخدمات

مين أسنة الذين لهم الحق في التمويل عن طريق الصندوق الوطني للت 12و 02المستثمرين بين 
جديدة تمثلت في تعبئة البطالين واحصائهم، وتطوير  اتبإضافولقد جاء الصندوق ، عن البطالة

 وقدراتهم الذهنية من خلال: كفاءاتهم
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مساعدة المؤسسات المواجهة  ،مراكز دعم العمل الحر العمل،مراكز البحث عن  -
 .للصعوبات

 .ANADE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : السادسالفرع 

ديسمبر  22الموافق  2220مؤرخ في اول جمادى الاولى عام  072-02المرسوم التنفيذي رقم 
الموافق ل  2202رجب عام  20المؤرخ في  002-20يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  0202سنة 

هنا الذي يحدد شروط الاعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها  0220سبتمبر سنة  2
 .EANAD بة ANSEJاستبدل اسم 

 ؤرخمال02-002رقم ،رسوم التنفيذي ملوجب ابموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تم إنشاء ال
كلف بالتشغيل مت سلطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير الحوضعت ت وقد 2002سبتمبر  2في 

ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية  يئة وطنيةهي ه، و ةنشاطات الوكالالتابعة العملية لجميع 
لإنعاش قطاع التشغيل الشباني من  ؤديةمال الصيغالي، وتسعى لتشجيع كل معنوية والاستقلال المال

سنة  02لى إسنة  22عمر المستثمرين بين  والخدماتخلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع 
 الذين لهم الحق في التمويل عن الوكالة.

 الثاني: صناديق الضمان: المطلب
  RFGA وال متوسطةت الصغيرة صندوق ضمان القروض للمؤسسا :الفرع الاول 

رقم رسوم التنفيذي مال بموجبتوسطة موال يرةأنشئ صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغ
تعلق بتطبيق القانون التوجيهي مال 0220نوفمبر  22لة الموافق 2200رمضان  22في ؤرخمال 070/20

روض للمؤسسات قوق ضمان الدللقانون الأساسي لصن تضمنمتوسطة المة والير للمؤسسات الصغ
عمومية توسطة ومؤسسة مة والير ضمان القروض للمؤسسات الصغ والمتوسطة وصندوق يرةالصغ
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ذا الصندوق بالشخصية هتوسطة والصناعة التقليدية، ويتمتةع مواليرة الصغ تالمؤسسا وزارة وصاية
 .02221س مار  22في بصورة رسمية  الية، انطلق الصندوق في النشاطمعنوية والاستقلالية المال

 PME-CGCI والمتوسطةالصغيرة  للمؤسسات الاستثمارية القروض ضمان الفرع الثاني: صندوق

 202-22رقم  الرئاسي المرسوم وكذا التجاري القانون من هو شركة ذات أسهمي حكمها كم
 السلطات من بمبادرة أنشأ ،للصندوق الأساسي النظام يحويالذي  20/22/0222في  الصادر
 قبل من ومنه والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتطوير إنشاء لدعم دج مليار 30 سمال قدرهبرأ العامة
 تسهيل خلال من %80 حدود إلى القروض لضمان التغطية نسبة وتصل العمومية، الخزينة

 نشاطه بدأ ولقد والتطوير التوسع لاستثمارات بالنسبة  %60مول وقد ،الائتمان على الحصول
 .2220 2بداية في الفعلي

 طلاقنالا  صناديق :الفرع الثالث

هي صناديق لتشجيع المؤسسات الناشئة المبتكرة من خلال تمويل النفقات طلاق نصناديق الا
كمصاريف البحث والتطوير والنماذج ومخطط  المنتوج النموذجي القبلية التي تغطي مرحلة صياغة

صناعية مشاريع  حوث والاختراعات إلىالأعمال والاستشارات القانونية سيساهم في ترجمة نتائج الب
تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة  ":من نفس القانون على 02نصت المادة  ثحي

والمتوسطة صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق وفقا للتنظيم الساري المفعول بهدف 

                              
1 Structure juridique et statuts: www.fgar.dz.  

المتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان قروض  22المادة  0222، أفريل 20المؤرخ في  22/202المرسوم الرئاسي رقم   2
 02ص  ،07المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية العدد 
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 ي إطار المشاريعالناشئة ف الصغيرة والمتوسطة وترقية المؤسسات للمؤسسات ضمان قروض
 .1" المبتكرة

  ةالمطلب الثالث: هينات الدعم والاستشار 
 المؤسسات الفرع الاول: مشاتل

ومن أهم خدماتها  تلبعة لوزارة الصناعة هي المؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاريو 
  مايلي:

 وهي عبارة عن هيكل الدعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة: -
  : هيكل الدعم يتكفل بأصحاب المشاريع في قطاعات الصغيرة والمهن الحرفية.ورشة الربط - 
 .2بحاملي المشاريع ذوي النشاطات النزل: ويتكفل هذا نزل المؤسسات -

 ةمركز الدعم والاستشار  لفرع الثاني:ا

 مركز الدعم والاستشارة هو مؤسسة عمومية ذات طابع خاص تحت وصاية وكالة تطوير
الخدمات التي يقدمها: استقبال وتوجيه ومن بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار 

حاملي الافكار والمشاريع وكذا اصحاب المؤسسات تقديم استشارات حول مراحل وطرق وتجسيد 
نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة وتطوير الفكرة، اعداد دراسة للمشروع  المشاريع وا 

جل استكمال الاجراءات الادارية وكذا أرافقة على مستوى الهيئات والمؤسسات العمومية من الم

                              
الذي يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن انشاء صناديق  20-27القانون الجديد   1

 الانطلاق.
 2200ذي الحجة عام  02في  لمؤرخا03- 78 رقم مرسوم التنفيذيالمعدل لل 0222جويلية  22المرسوم التنفيذي بتاريخ  2

 .مشاتل المؤسساتضمن القانون الأساسي لوالمت 2003 فبراير سنة 25 الموافق
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صحاب المؤسسات في مختلف مراحل المشروع التكوين في مختلف أالحصول على التمويل متابعة 
  .1المجالات حسب الحاجة

انشاء مركز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  اسمهستشارة لاكان مركز الدعم وا
 .0220فيفري  01المؤرخ في  20-70بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 MPTTNالتكنولوجية  وتطوير الحظائرالوكالة الوطنية لترقية الفرع الثالث:  

التكنولوجية قبل النشأة الفعلية للمؤسسة، يغطي الفترة  وتطوير الحظائرالوكالة الوطنية لترقية 
ة تجسيد المشروع على أرض الواقع مرورا بتصميم مشروع خلق الممتدة من تحديد الفكرة إلى غاي

التكنولوجية  وتطوير الحظائرمن خلال هده الحاضنات، تعتبر الوكالة الوطنية لترقية  المؤسسة
المشروع بل هو  ومهارات ودوافع صاحبكمنظمة أو بيئة تأثر على جميع مراحل إنشاء المؤسسة، 

 شاريع من خلال توفير بيئة مواتية من حيث خدمة السكرتارية"المساعد" يقوم بمساعدة أصحاب الم
إن الهدف من الحاضنة هو  ،والحاسبةيخص التسيير، المالية  ا فيماوكذللمؤسسة  والدعم الإداري

السلوك فيما يخص تنظيم  لتطوير-والمعرفةالمواهب، التكنولوجيا  –خلق تناغم بين عدة عوامل 
ه الحاضنة ذتسمح ه المؤسسات الجديدة وتشجيع تطويرلتكنولوجيا تسويق ا والإسراع في المشاريع،

لك حول فكرة ذيتم تنظيم  لصاحب المشروع بتطوير تفكيره هو مكان لنضوج مشاريع المؤسسات
المرافقة، تنشيط  الكشف، التكوين التحسيس،قد تكون لديه كوظائف:  ،والعلاقات والمواهبالشبكات 

، تنظيم التسيير الإداري والإجراءات، تسيير صندوق التدخل يزاتوالتجهالشبكة، تسيير المحلات 
 .2تحسين شبكة الشراكة للوكالة بغرض تعزيز الابتكار ، إدارة الهياكللصاحب المشروع

                              
 .0222يونيو  02المؤرخ في  272-22المرسوم التنفيذي رقم  1

 
2

 .www. Mpt. Gov. Dzالموقع الالكتروني:   - 
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 برامج التعاون الدولي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الثالث المبحث
ترشاد بتجارب الدول المتقدمة ذهب حتى تتمكن من مسايرة التطورات العالمية ورغبة في الاس

أبعد الحدود في إطار الشراكة الدولية من  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية إلى
 خلال عدّة إشكال للتعاون الثنائي والإقليمي أهمها

 لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة MEDAالأول: برنامج  المطلب
بين الجزائر والاتحاد الأوروبي يندرج في إطار التعاون عبارة عن برنامج تعاون ثنائي  هو

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تنافسية دف تأهيل وتحسينه EDPMEالأور ومتوسطي 
ولمساندة الاقتصادي والاجتماعي  الخاص قصد إعداده للمساهمة بجزء كبير ومهم في النمو

رات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسماح عن تطوير قد وفنيا فضلاوتدعيمها ماديا  الإصلاحات
تحفيز هذا النوع من المؤسسات على التنافسية  وبالتالي لها بالتكيف مع مستلزمات اقتصاد السوق

 .1وتمكينه من مواجهة المنافسة الدولية

المنتوج الوطني ومساعدته في الدخول  بمساندة وزيادة على ما سبق فان هذا البرنامج يعنى
 مليون أور وبحيث 0020,قدره ولهذا الغرض تم تخصيص غلاف مالي  العالمية، إلى الأسواق

 1,00 بة،مليون أور وفي حين تتكفل الجزائر بالمبلغ المتبقي والمقدر  17الأوربي الاتحاد  يمول
والتي تنشط في القطاع الصناعي، وكذا قطاع  وم الخاصةويستفيد من هذا البرنامج المؤسسات ص

 التجارية ها علاقة مباشرة بةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حين أن المؤسساتالخدمات التي ل
حوالي تحقيق  0227-0220الأول لا تدخل ضمن هذا البرنامج، أما عن نتائجه فقد تمّ في المرحلة 

                              
بريش سعيد، بلغرسة عبد اللطيف، إشكالية تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين معوقات المعمول ومتطلبات  1

، 2200فريل أ 00/00توسطة في الدول العربية، يومي لتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمالمأمول، الم
 .22جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، ص
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في إطار الدعم المباشر، وكانت أهم النشاطات التي ركّز  وتكوين عملية تأهيل وتشخيص 222
  للجودة % 21و لتطوير الإنتاج  %02ولترقية الإدارة    %02العملية نامج في هذه عليها هذا البر 

ومن أجل تعزيز مكاسب البرنامج  %0 للتسهيلات المصرفية، أمّا التسويق فقد قدّر ب  22%
 كبرنامج استكمالي II MEDAالأوروبي فقد تم إبرام اتفاقية بين الجزائر والاتحاد  I MEDAالأول 

وبموجب هذه الاتفاقية يساهم  0222جانفي لذي سبقه وقد دخل حيز التنفيذ ابتداء من للبرنامج ا
ومثل  المؤسسات،ملايين أور وفي تأهيل هذه 0بة والجزائر  مليون أورو 22بة الاتحاد الأوروبي 

كأولوية قصد  سابقه فإن هذا البرنامج يركز على تحسين إنتاجية المؤسسات المتوسطة الجزائرية
بالسوق الداخلية والدولية أيضا، وبالتالي الاستفادة من العروض الممنوحة عبر  بالمتوقعلها  السماح

  .1ةالعالمي الاتفاقيات الدولية وانفتاح السوق

 المطلب الثاني: التعاون الألماني الجزائري
تم الاتفاق على تعاون والمتوسطة في إطار سعي الجزائر لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة 

تتمثل أهداف هذا البرنامج في العمل  ي ألماني في نطاق الشراكة التقنية الجزائرية الألمانية،جزائر 
التكوين في  التسييرالأجنبية و الأسواق تأهيل المؤسسات لاقتحام  ،الرفع من تنافسية المؤسسات في

  محال.
 وهي:أهيل وقد حدد أيضا هذا البرنامج المؤسسات التي يمكن لها الاستفادة من عملية الت

صناعة الحديد  ،صناعة مواد البناء، الكيماوية والصيدلانيةالصناعات  ،الغذائيةالصناعات 
إلى 2من  الشباب والمكونةالمؤسسات المنشاة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ، والصلب

  .عمال22

                              
1 Le programme de MEDA Document de l’UE, P.01 www.europa.eu.int. 
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سات وذلك ويقوم بتكوين المحاضرين لفائدة مسيري المؤس فيأما عن نشاطات هذا البرنامج 
دعم مراكز وهيئات الدعم  المكونين وأيضا عن طريق تحضير مواضيع التكوين إضافة إلى متابعة
 .1التسييرية والاتصالمن خلال تحسين كفاءات المسيرين فيما يخص الطرق 

 المطلب الثالث: التعاون مع البنوك العالمية
 لتعاون مع البنك العالميا :الفرع الاول

بحيث تم إعداد  SFIالعالمي وبالخصوص مع الشركة المالية الدولية التعاون مع البنك 
عن طريق برنامج واحد  DNAEالمؤسسات  برنامج تعاون تقني مع برنامج شمال إفريقيا لتنمية

 يعمل على وضع حيز التنفيذ " لبارومتر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " قصد متابعة التغيرات
 هذا البرنامج أيضا في إعداد دراسات اقتصادية لفروع النشاط التي تطرأ على وضعيتها وسيدخل

عن  والمتوسطة ناهيكللمؤسسات الصغيرة  ويهدف هذا البرنامج إلى ترقية نوعية التمويل 27
 الفاتورة.وعقد تحويل  Leasingالايجاري، تحسين الخدمات المصرفية مثل القرض 

 يةلتعاون مع البنك الإسلامي للتنماالفرع الثاني: 

 ترقية قطاع المؤسسات ھدففي إطار التعاون مع هذا البنك تم منح المساعدة المالية 
 :إلى ويهدف هذا المشروع والصناعة التقليديةالصغيرة والمتوسطة 

إدماج المؤسسات  ،والمتوسطةالمساهمة في تقوية وتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة 
 ن محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تحسي ،الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني

                              
1

 .22ص  2200المؤسسات، جانفي ، برنامج تأھيل والمتوسطة والصناعات الصغيرةوزارة المؤسسات   
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مليون دولار  00,مبلغ أعلن البنك الإسلامي للتنمية عن توقيع اتفاقيتين يقدم بموجبهما  وقد
دعم وتعزيز قدرات وزارة بهدف  للمساهمة في تمويل مشروعات إنمائية في الجزائر وذلك

طاقات هذه المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في انجاز دراسات الجدوى وتطوير 
تم تسديد هذا القرض من قبل الحكومة الجزائرية للبنك الإسلامي  الخاصة والنهوض بالاستثمارات

 .عاما مع خمس سنوات فترة سماح02خلال في 
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 خلاصة
 اانتجته التي الآليات كأحد الحكومية مالدع يئاته ىعل الضوء إلقاء سةار الد ذهه في مت
من  البطالة حدة من فتخفيلل وكآلية ةجه من والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم مودع لإنشاء ئراالجز 
 مناصب ل منائاله موالك المنشأة المؤسسات نسبة إلى بالنظر نسبياً  نجاحاً  حققت وقد أخرى، ةجه
 إلى تتعرض العالمية بالتجارب مقارنة ئراجز لل حديثة كتجربة لتظ اأنه إلا ا،وفرته التيل الشغ
 لو الحل تقديم إلى امنه سعيا بإصلاحات البدء إلى ئريةاالجز  الحكومة لجأت اذله ،قالعوائ بعض

 ذاه لتطوير ئريةاز الج الحكومة ينتظر جيدك ناه يبقيل و الحل ذهم هورغل، قيار الع ذهله الممكنة
 لبشك تساهم أن اشأنه من التي حاتاالاقتر  لبعض الإشارة م يمكنتقدّ  ومما المؤسسات، من النوع
  .اهب وضهوالن المؤسسات ذهه تطوير في بآخر أو



 

   

 

 
 

دراسة ميدانية   الفصل الثالث:
عن   للتأمين للصندوق الوطني

 برج بوعريريج  البطالة
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 دــــــــــــــتمهي
 والمتوسطة الصغيرة سساتمؤ لا منها تعاني التي والعوائق المشكلات أبرز من التمويل يعتبر

 الخ...العمالة وكثافة حجمها وصغر أسمالر و  المالية واردالم نقص خاصة لخصوصيتها رانظ وذلك
 .والمستمر الدائم للتمويل ماسة في حاجة يجعلها مما

 هذه على للقضاء والفني المالي الدعم رامجب من العديد توفير على الجزائرية الدولة عمدت لهذا
 المحلية التنمية في اهمةوالمس راروالاستم المنافسة على المؤسسات هذه قدرة من والرفع الصعوبات
 .الصندوق الوطني للتامين عن البطالة مجار ه البهذ ومن بين والوطنية،

 الصغيرة المؤسسات التمويل كيفية على تطبقيه سةراد جراءإ التطبيقي الجانب هذا في وسيتم
ي وعريريج حيت تطرقنا فطريق الصندوق الوطني للتامين عن البطالة لولاية برج ب عن والمتوسطة

طار النظري المتعلق بالصندوق وفي المبحث الثاني الامتيازات الممنوحة المبحث الأول إلى دراسة الإ
مساهمة الصندوق الوطني  في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وفي المبحث الثالث

 .للتأمين عن البطالة في التنمية الاقتصادية لولاية برج بوعريريج

 ة الإطار النظري المتعلق بصندوق الوطني للتأمين عن البطالةدراس: الاول المبحث
أنيط الصندوق الوطني للتامين عن  والإقصاء الاجتماعي،في إطار برنامج محاربة البطالة 

تسيير جهاز يأدي خدمات للتمويل الأصغر من خلال دعم إنشاء  بمأمورية 0222البطالة سنة 
  الاقتصادية.النشاطات 

الجديدة المتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتراوح عمرها ما بين ثلاثين سمحت الإجراءات 
سنة الالتحاق بالجهاز، بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الإجمالي الذي أصبح  (11) وخمسين (02)

إمكانية توسيع  دج وكذاملايين  (21)ملايين دج بعدما كان لا يتعدى خمسة  (22)في حدود عشرة 
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من طرف  الاستثماريةلذوي المشاريع الناشطين تنُجز المشاريع  السلع والخدماتت إنتاج إمكانا
سنة في إطار جهاز دعم إحداث  11و 02بين  البطالين ذوي المشاريع البالغين من العمر ما

 .النشاطات وتوسيعها

 الأول: مفهوم الصندوق في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب
اسة الوطنية لمكافحة البطالة وترقية النشاطات المحدثة للثروات، كلفت السلطات في إطار السي

 لإنتاج والخدماتالعمومية الصندوق الوطني للتامين عن البطالة بتسيير جهاز دعم إحداث نشاطات 
 المجالاتل المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة وكذا تنمية القطاع الخاص في كل لامن خ

  .1الاقتصادية

   الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةب الفرع الاول: نشأة

إنشاء  م والمتضمن 2002ماي  02المؤرخ في  22/02بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 
إرادية  لاسباب لأالصندوق الوطني للتأمين على البطالة لفائدة العمال الذين فقدوا مناصب عملهم 

مرسوم التنفيذي رقم من خلال السباب اقتصادية لألعمل من ا مؤسساتهم وتسريحهمترجع إلى حل 
كانت  هاحين ساسي لصندوقالأالقانون  بإنشاء وتحديدالمتعلق  2002جويلية  22المؤرخ في  222/02

سباب لأالمهمة الموكلة للصندوق آن ذاك هي التكفل بالعمال المسرحين من المؤسسات التي تم حلها 
 .إراديا لاالذين فقد ومناصبهم هذه الفئة من العمال  اقتصادية

كمؤسسة عمومية للضمان  1994أمين عن البطالة سنة تحيث تم إنشاء الصندوق الوطني للة
 من وطأة تخفيفالتعمل على  والتشغيل والضمان الاجتماعيتحت وصاية وزارة العمل  الاجتماعي

لقطاع الاقتصادي وفقا لمخطط الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في ا

                              
 .21، ص 0202شعباني إسماعيل، )مقدمة في التنمية الاقتصادية(، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع،  1



 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق الدعم: لثالفصل الثا

63 

في مساره عّدة مراحل  )ص.و.ت.ب( عرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الهيكلي،التعديل 
وتم تكليفه على مدى هذه  مخصصّة للتكفل بالمهام الجديدة المخوّلة من طرف السلطات العمومية

 ية:المدة بتقديم عدة خدمات التي سنقوم بتناولها في النقاط التال

 الثاني: تعريف وشروط الاستفادة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  الفرع

عبارة عن مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية  هو تعريف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة
وصاية الوزير المكلف بالضمان الاجتماعي، ويكون مقره  المعنوية والاستقلال المالي موضوعة تحت

وصاية وزارة العمل  )تحت كذلك هي مؤسسة عمومية للضمان الاجتماعيلعاصمة، ا بالجزائر
الاجتماعي(، ويغطي مجالات الأنشطة المنصوص عليها في التنظيم وكافة  والتشغيل والضمان

  .بدون فائدة نشاطات الانتاج والخدمات

 ير كفاءاتهمجديدة تمثلت في تعبئة البطالين واحصائهم، وتطو  بإضافاتولقد جاء الصندوق 
 وقدراتهم الذهنية من خلال:

 .للصعوباتمساعدة المؤسسات المواجهة  ،مراكز دعم العمل الحر العمل،البحث عن  مراكز-أ

  شروط الاستفادة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة-ب

 موجه لكل شخص يبلغ من إن الجهاز المستحدث والذي يخص تمويل المشاريع المصغرة هو
ويكون مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنية  الجزائرية،سنة، حامل الجنسية  11إلى  02ما بين العمر 

وأن تتوفر  .مستفيد من نظام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة للتشغيل بصفة طالب للشغل أو
  فيه الشروط التالية:

قد مارس  ور ألمنصب عمل مأجو  شاغلايكون  ،ألا سنة 11إلى  02بين  يبلغ من العمر ما
 .و للتشغيللدى مصالح الوكالة الوطنية  مسجلأن يكون  إيداع الملف، نشاطا لحسابه الخاص حين
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يملك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط المراد القيام  طالب عمل يتمتع بمؤهل مهني أو ت بصفة و.
 استفاديكون قد  لان أمشروعه، ، أن يكون قادرا على تجنيد إمكانيات مالية للمساهمة في تمويل نبه

الوطنية لدعم تشغيل الشباب، الوكالة  من تدبير إعانة الدولة في مجال إحداث النشاط: من الوكالة
، الصندوق الوطني لضبط التنمية الاستثمارالوطنية لتسيير القرض المصغر، الوكالة الوطنية لدعم 

 .1...إلخالفلاحية

 تيفاء الاجراءات التالية: وللاستفادة من امتيازات الجهاز ينبغي اس 

 قامة أوالإثبات وضعية البطالة بشهادة تقدمها الوكالة المحلية للتشغيل القريبة من محل إ
ئية للصندوق لاالتسجيل لدى الوكالة الو  ،ستفادة من أداءات الصندوق الوطني للتأمين على البطالةالا

شهادة  البطالة،يم ملف مثبت لوضعيات تقد ،قامةالإالوطني للتامين على البطالة القريب من محل 
شارة إلى رقم شهادة الإقامة مع الإبلدية محل  أو الازديادد أصلية مسلمة من طرف بلدية محل لاالمي
شهادة تسجيل لدى  ،أشهر 6تتعدى مدتها  لاقامة الإشهادة  ،صلية على الدفتر العائليالأد لاالمي

تقل عن شهر واحد شهادة تحصيل  لاجل لديها لمدة تثبت أن المعني مس الوكالة الوطنية لتشغيل
داءات آئية بالنسبة للمستفيدين من لاتعويضات التأمين عن البطالة مسلمة من طرف الوكالة الو 

صل من بطاقة التعريف الوطني مصادق الأنسخة طبق  ،الصندوق الوطني للتامين عن البطالة
يستفيد من أي دعم أخر خاص لا  ،نشاطيمارس أي  لا تصريح شرفي يثبت أن البطال ،عليها

شهادة  شهادة دراسية أو الشخصية(، المساهمة)مشروعه سهام في تمويل الإيلتزم ب ،بإحداث النشاط
خاصة، تثبت مستوى التأهيل المهني المرتبط بالنشاط المراد  عمل مسلمة من طرف هيئة عمومية أو

 .ي للتأمين على البطالةالهوية مستند خاص بالصندوق الوطن ، استمارةهز إنجا

                              
 .www.cnac.dzالالكتروني: الموقع  1 
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 مهام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :المطلب الثاني
 منها:  يقوم الصندوق بعدة مهام نذكر

إعداد استراتيجية وتخصيص لأصحاب المشاريع فضاء يضمن لهم التوفيق المهني الاجتماعي 
من طرف البطالين ذوي مع الأسس القانونية المسيرة لجهاز دعم إحداث توسيع النشاطات  تماشيا

إرساء ميكانيزمات داخلية وبناء شراكة وطيدة مع وزارات ومؤسسات تعمل على تجسيد  ،المشاريع
الشخصية  المرافقةالمتخصصة في  المراكزتقديم خدمات لذوي المشاريع عبر  ،الجديدةه صلاحيات
دراسة المشاريع  النشاط والتصديق على الخبرات المهنية والمساعدة علىمراحل إنشاء طيلة 

التمويل الجزئي للدراسات المتعلقة بالأشكال غير النموذجية  ،والاعتماد المعروضة على لجان الانتقاء
التكفل بالدراسات التقنية الاقتصادية لمشاريع أحداث  ،التشغيل للعمل والأجور وتشخيص مجالات

 .العمومية للتشغيل لاتصال مع المصالحويتم ذلك با الأعمال الجديدة لفائدة البطالين الذين يتكفل بهم

  المطلب الثالث: دور الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة
 البطالة تعويضالفرع الأول: 

سباب اقتصادية" أدية المترتبة عن اللاإرايغطي الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة "البطالة 
، 2002من شهر ماي  والعشرين السادسبتاريخ ، فاءات المخصصة في هذا المجالالادويسير 

أُنشأ نظام التأمين عن البطالة ، )34(وبموجب مرسومين تشريعيين منشورين بالجريدة الرسمية رقم 
إمّا  اقتصادية إرادية ولأسبابلفائدة أجراء القطاع الاقتصادي الذين فقدوا مناصب عملهم بصفة لا 

  .1بالتسريح الإجباري أم بتوقّف نشاط المستخِدم

                              
1

 .www.cnac.dzالموقع الرسمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،  
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، قام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بتنفيذ 2004إلى غاية سنة  1998لاقا من سنة انط
الشغل إجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطالين المستفيدين عن طريق المرافقة في البحث عن 

خصيصا ليصبحوا  توظيفهم وتكوينهمعلى العمل الحرّ تحت رعاية مستخدمين تّم  والمساعدة
 مخصصّة لهذا الشأن  بتجهيزات ومعّداتنشطين على مستوى مراكز مزودة مستشارين م

 الشغل ودعم ترقيةتشجيع  زجها الثاني: الفرع

الخاص  2006ديسمبر  11الموافق لة  هة1427ذي القعدة  20المؤرخ في  21-06القانون رقم  -
  التشغيل. ودعم ترقيةبإجراءات تحفيز 

 2007ديسمبر  05الموافق لة  هة1428ذي الحجة  25في  المؤرخ 386-07مرسوم التنفيذي رقم ال -
  المقررة في ذات القانون. الامتيازات وطرق منحالمحدد لمستوى 

لصالح أرباب  الاجتماعيةيُحدّد الإجراءات التحفيزية لترقية التشغيل من خلال تخفيف الأعباء 
يُمكن أن تشمل أيضا  لاقتصادي،اتُطبّق هذه الإجراءات على أرباب العمل التابعين للقطاع  ،العمل

نتاج المحروقاتالذين ينشطون في مجال تنقيب  أولئك باستثناءأرباب عمل القطاعات الأخرى    .وا 

 سنة (57) خمسينو  (71) المشاريع البالغين ما بين ثلاثينالبطالين ذوي  مرافقة الفرع الثالث:

س الجمهورية، الخاص رئي وتطبيق برنامجفي إطار مخطط دعم التنمية الاقتصادية 
 انطلاقا، عكف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، وعدم الاستقراربمحاربة البطالة 

ا، على تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالين ذوي هأولو  2004من سنة 
سنة، لغاية شهر جوان  (77) وخمسين (35) وثلاثينالمشاريع لبالغين ما بين خمسة 

2010.
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 الامتيازات الممنوحة في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : الثاني لمبحثا

 المالية تالأول: الامتيازا المطلب
ميسرة الهدف منها  وبآجال تسديدتتمثل الامتيازات المالية التي يمنحها في قروض بدون فوائد 

القانوني الذي  حد الأدنىوالتغطية الفارق بين المساهمة الشخصية التي يدفعها صاحب المشروع  هو
  .% 02لا يجب أن يكون أقل من 

 .التمويل الثلاثي :ولالفرع الأ 

وتحتسب قيمة القروض الممنوحة تناسبيا حسب القيمة المالية للمشروع الذي لا يجب أن تتعدى 
 للتميل هما كالاتي: وهناك مستوينقيمته عشرة ملايين دينار جزائري، 

مشاريع التي تكون تكلفتها أقل من خمسة ملايين دينار جزائري فتكون بالنسب لل :الأولالمستوى 
المالية نسبة  وتكون الهيكلةمن قيمة المشروع  %00قيمة القروض الغير مكافأة الممنوحة تمثل 

 .%72 البنكيالقرض % 00 الغير مكافأ نسبة القرض %2ية المساهمة الشخص

  حسب الجدول الاتي:
 : المستوى الأول للتمويل 6جدول رقم  

 1112مصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة ولاية برج بوعريريج 

ملايين دينار  1من المبلغ الإجمالي لاستثمار عندما يفوق هذا الاستثمار  %02 الثاني:المستوى 
ملايين دينار يتراوح مبلغ القروض غير المكافأة حسب كلفة الاستثمار لإحداث  22 ويقل عنجزائري 

 القرض البنكي الغير مكافأ نسبة القرض نسبة المساهمة الشخصية
1 % 29 % 70 % 
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 نسبة القرض الغير مكافأ  %0 نسبة المساهمة الشخصية وتكون الهيكلة المالية توسيع الأنشطة أو
 .%72 البنكي القرض 02%

 : المستوى الثاني 21جدول رقم 

 1112مصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة ولاية برج بوعريريج 

 .التمويل الذاتي :الفرع الثاني

تم استحداث نمط جديد للتمويل وهو التمويل الذاتي أي أن صاحب المشروع  0220في سنة 
 غير أنه يستفيد بكل المزايا التي يقدمها الصندوق. %222يقوم بتمويل مشروعه بنسبة 

 .وهذه حصيلة الملفات المودعة والمستفيدة في إطار التمويل الذاتي
 : الملفات المودعة والمستفيدة في إطار التمويل الذاتي 22جدول رقم  

 قطاع النشاط
 عدد المشاريع

2019 2020 2021  

 22 22 22 الأشغال العمومية

 20 27 22 الأعمال الحرة

 20 27 22 عالمجمو 

1112مصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة ولاية برج بوعريريج 

 القرض البنكي الغير مكافأ نسبة القرض نسبة المساهمة الشخصية

% 2 % 82 70 % 
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 المطلب الثاني: الامتيازات الجبائية
  عند مرحلة إنجاز المشروعالفرع الأول:  

منح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عدة إعفاءت لأصحاب المشاريع المستفدين من 
قتناءات العقارية عفاء من رسم التحويل بالنسبة للا: الإجاز المشروععند مرحلة إن إمتيازات الصندوق

الإعفاء من رسوم تسجيل عقود تأسيس الشركة الإعفاء من  ،الموجهة لإحداث النشاطات الصناعية
  .الرسم على القيمة المضافة بالنسبة للمكلفين بالضريبة الخاضعين للنظام الحقيقي

 ل المشروعلا عند مرحلة إستغالفرع الثاني: 

منح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عدة إعفاءت لأصحاب المشاريع المستفدين من 
 ،1لواحقهاعفاء من الرسم العقاري على البنايات و الإ المشروع:إمتيازات الصندوق عند مرحلات إستغلال 

جمالي من الضريبة الإعفاء الإ، 2(Impôt Forfaitaire Unique) جمالي من الضريبة الجزافية الوحيدةالإعفاء الإ
 .3(TAPالنشاط المهني ) والرسم على( IRGعلى الدخل الإجمالي )

 .والرسومبمقتضى قانون الضرائب المباشرة كما يتعين على المستفيدين من هذه الامتيازات 

مائة بال ئب تعادل خمسيناالشبيهة على المستثمرين، بصفتهم أشخاص طبيعيين، إستيفاء حد أدنى من الضر 
يكن رقم  وذلك مهماعند كل سنة مالية ( عشرة الاف دينار 22 222)بة: من المبلغ الأدنى للضريبة المقدر 

 .عمال المحقق في ذات الفترةالأ

                              
 .(CDTA) والرسوم الشبيهةباشرة من قانون الضرائب الم 2-010المادة  1

 .(CDTA) والرسوم الشبيهةمن قانون الضرائب المباشرة  101المادة  2

 .(CDTA) والرسوم الشبيهةمن قانون الضرائب المباشرة  20لمادة ا 3
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فترة  انقضاءعند  الضريبة الجزافية الوحيدةتدريجي تخفيض كما يستفيد صاحب المشروع من 
 (70%بالمائة ) ولى: تخفيض بنسبة سبعينالأالسنة  الأولى كالتالي: عفاء طيلة السنوات الثالثةالإ

وعشرون خمسة : تخفيض بنسبة الثالثةالسنة و  (50%بالمائة ) السنة الثانية: تخفيض بنسبة خمسين
 (.25%) بالمائة

التي يمنحها الصندوق فإنه يقدم خدمات مرافقة تقنية  والمزايا الجبائيةبالإضافة للإعانات المالية 
في مدّ  ص.و.ت.ب()البطالة فقة التي تضمنها مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن مراتتمثل في ال

خلال  .التكوينو والنصائح والتوجيهات بالمعلومات طيلة مسار إحداث النشاط، صاحب المشروع، 
أساسا  تتمحور وصاحب المشروعذات المرحلة، يتم برمجة مقابلات فردية بين المستشار المنشط 

قابلية  تقييم نجاعة مقارنة مع النشاط المراد القيام به،دراسة السوق  ي تتعلق بة:حول الجوانب الت
 عناصر المشروع المالية.المتعلقة ب الحساباتاجراء و  عناصر المشروع التقنيةالانجاز لل

 المطلب الثالث: انشاء مشاريع مصغرة
 إيداع الملف:-المرحلة الأولى

عبر موقعه يتم التسجيل للاستفادة من الجهاز عن بعد وهذا  الأنترنيت:ولي عبر الأ  التسجيل-أولا
 .لكترونيالإ

يتم إيداع الملف على مستوى مكاتب الوكالات الولائية  الملف على مستوى الوكالة: إيداع-ثانيا
 بتقديم مجموعة من الوثائق والمستندات والتي تتألف من محورين:



 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق الدعم: لثالفصل الثا

71 

بطاقة  شمسية، شهادة أو الوطنية، صورة من بطاقة التعريف نسخة :يتألف من :إداري ملف-أ
نسخة من شهادة التأهيل  ، )الزرقاءالبطاقة ) بالوكالة المحلية للتشغيل إقامة، وثيقة تثبت التسجيل

 .1نموذج يحمل ويطبع من الموقع شرفي مطابقة وتصريحشهادة  ،المهني

 جميع الرسوم احتساببالجديدة  للتجهيزات والمعداتاتورات شكلية ف :يتألف من :ملف تقني-ب
بالسيارات  ةجميع المخاطر الخاص وأخطار الخاص بالتجهيزات الأفاتورات شكلية للتأمين المتعدد 

كشف تقديري  ،جميع الرسوم باحتساببيان تهيئة، في حالة وجوده،  ،جميع الرسوم باحتساب
 .جميع الرسوم باحتساب العاملالمال لاحتياجات المشروع من 

عداد المشروعنضج الفكرة  -ةالمرحلة الثاني وهي من خدمات المرافقة التي يوفرها الصندوق   : وا 
طيلة مسار إحداث صاحب المشروع في مد  المشروع، وتتمثل ّ الوطني للتأمين عن البطالة صاحب 

ت فردية لال ذات المرحلة، يتم برمجة مقاببالمعلومات والنصائح والتوجيهات والتكوين خلاالنشاط، 
السوق دراسة المشروع تتمحور أساسا حول الجوانب التي تتعلق ب المنشط وصاحبتشار بين المس

عداد الدراسة ال مقارنة مع النشاط المراد القيام به الاقتصادية لإنجاح المشروع يتعين على تقنية وا 
زمة لاينبغي عليه تقديم جميع المعلومات التكميلية ال مشروعه لإنجاحسهام الإ صاحب المشروع

سبيل المراجعة،  الاقتصادية، وعلىفور إتمام الدراسة التقنية  قتصاديةالاكيل الدراسة التقنية لتش
الانتقاء والاعتماد عليه أمام لجنة  مشروعه والدفاعستعداد لعرض الايستوجب على صاحب المشروع 

 والتمويل.

 ل )ل.إ.إ.ت(:الانتقاء والاعتماد والتمويدراسة المشروع من طرف لجنة  -الثالثةالمرحلة 

                              
1

 dz.cnac.www.: الالكترونيالموقع  
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والتمويل  والاعتماد الانتقاءدرس استثمارات البطالين ذوي المشاريع من طرف أعضاء لجنة ت
 .حضور البطال صاحب المشروع أمام هذه اللجنة ضروري .ئيةلالمجتمعة على مستوى كل وكالة و ا

ارسة د :تتكلف بة البطالة وهيئية للصندوق الوطني للتأمين عن لايترأس هذه اللجنة مدير الوكالة الو 
إعطاء رأي حول ، صةالمشاريع المقدمة من طرف ذوي المشاريع بتأطير من مصالح الصندوق المخت

، توجيه الملفات المقبولة إلى أحد البنوك العمومية الخمسة للتمويل، المشروع نجاعة وتمويلتوافق، 
 .والتمويل "ل.إ.إ.ت والاعتماد الالتقاءتشكيلة لجنة 

الفرع  ممثل من مديرية التشغيل الولائية، ممثل من ممثل الوالي، الولائية رئيسا،مدير الوكالة 
الوكالة الولائية  ممثل من من مديرية الضرائب الولائية،ممثل  الولائي للمركز الوطني للسجل التجاري،

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، مكلف بمرافقة ذوي المشاريع، منشط من-مستشارللتشغيل، 
، بنك (BDL)، بنك التنمية المحلية(BADR)الريفية الفلاحة والتنميةبنك وهي  من البنوك المعنيةممثل 

 ممثل من (،CPA)الشعبي الجزائري والقرض (BNA)، البنك الوطني الجزائري(BEA)الجزائر الخارجي
 .1لصيد البحريممثل قطاع التكوين المهني ممثل غرفة ا الغرفة المهنية المعنية ممثل من ،الجامعة

في إجراءات الانشاء  في هذه المرحلة، يباشر صاحب المشروع :المشروع تمويل-الرابعةالمرحلة 
الغرفة  تسجيل النشاط لدى المركز الوطني للسجل التجاري أوالقانوني لمؤسسته المصغرة من 

المشاريع إثر نخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر قروض البطالين ذوي ، الاالمهنية
نخراط التي ترفق بملف البنك بمثابة وثيقة الايسلم لصاحب المشروع شهادة  الاشتراك،دفع مستحقات 

 .وهي إحدى التزامات تحرير القرض البنكي القرض،ة لضمان مخاطر تمثب

                              
 dz.cnac.www. يالموقع الإلكترون 1
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إيداع ملف القرض لدى البنك من طرف ممثل الصندوق الوطني للتامين عن البطالة ثم يتم 
الوطني  المشروع والصندوقيتعين على البنك تبليغ قراره لصاحب  على إقرار البنكي بغرض الحصول

 .جل أقصاه شهرينأللتأمين عن البطالة في 

صاحب المشروع في تسديد مبلغ إسهامه الشخصي في الحساب التجاري المفتوح لذات الغرض 
لمصالح الصندوق الوطني تي ذكرها الآسلم البطال صاحب المشروع الوثائق ، يينلدى البنك المع

 .للتأمين عن البطالة لتكوين ملف القرض دون فائدة

يتم خلال هذه المرحلة اقتناء العتاد من المورد ويتم هذا على  :المشروع إنجاز-الخامسةالمرحلة 
مشروط  %22 مرحلتين حيث يقوم صاحب المشروع بأعداد طلبية العتاد وتسليم شيك أول بنسبة

القرض المبرمة  اتفاقيةمن  ةص.و.ت.ب( نسخ)البطالة عن  ق الوطني للتأمينبتقديم لدى الصندو 
 بين البنك وصاحب المشروع.

تمثل الباقي من ثمن  %02 في مرحلة ثانية وبعد تسليم العتاد يسلم الشيك الثاني بقيمة
لوطني شهرا، تبُاشر مصالح الصندوق ا( 12) عشر باثنتيخلال مرحلة الإنجاز هذه المحددة  العتاد،

 في إجراء متابعة بغرض التثبت من تقدّم المشروع المنجز. للتأمين عن البطالة

بعد إتمام ملية اقتناء العتاد وتركيبه يدخل المشروع  واستغلاله:النشاط  انطلاق-السادسةالمرحلة 
ص.و.ت.ب(( ) )استمارة تعيّن على صاحب المشروع إيداع طلبي لأجل ذلكفي مرحلة الاستغلال 

 .المشروع )م.م.إ.ج.إ( استغلالالجبائية في مرحلة  الامتيازاتعلى مقرر منح  لللحصو 

يضع الصندوق تحت تصرف  المبتدئةخلال هذه المرحلة الحساسة من حياة المؤسسة المصغرة 
المستفيدين مجموعة من المستشارين المتخصصين في مرافقة أصحاب المشاريع في مرحلة 

منها  النشاط والغايةتتم فور بدء  مشخصمي ابمثابة مسعى إلز تعتبر  الاستغلال، هذه المرافقة التي
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تضمن المصالح المختصة التابعة  حيث الحفاظ على نشاط المؤسسة المصغرة وضمان ديمومتها هو
 .نصائح وتوجيهاتفي صيغة  تقنيا وبيداغوجيادعما  للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

يرمي توسيع النشاط، أساسا، إلى تحسين قدرات إنتاج  النشاط: يعتوس-(المرحلة السابعة )اختيارية
يخص توسيع  معدات جديدة لتلبية متطلبات السوق تجهيزات أو اقتناءل لامن خ السلع والخدمات
للتوضيح، فإن اللجوء إلى مشروع توسيع النشاط غير للثروة والشغل النشاطات المذرة  النشاط أساسا
توسيع النشاط إلى تقويم مصالح الصندوق  استثماردراسة طلبات  رجعالنشاطات وتمفتوح لجميع 

مناصب شغل، خلق  ثالذي يأخذ في الحسبان بعض المعايير كإحدا الوطني للتأمين عن البطالة
 .خالنشاط وموقعه.... إلالثروة، طبيعة 

ة مساهمة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في التنمية الاقتصادي: الثالث المبحث
 لولاية برج بوعريريج

 .الأول: عدد المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط والجنس المطلب
  .ول: الملفات المودعة والملفات المقبولة في مرحلة الإنشاء والتوسعةالفرع الأ 

 (Création)مقبول للإنشاء  فلم 012بين  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة من لاستقب
من بين ملف واحد في التوسعة من بين ملف واحد مودع  واستقبلهللإنشاء  ملف مودع 222 من بين

 .0202-0227في الفترة من في التوسعة 
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 : عدد المناصب العمل المتحدثة حسب قطاع النشاط والجنس 12جدول رقم

 البيان 1121 1121 1126 1111 1112 المجموع

 المودعة  36 61 125 109 109 440
 إنشاء

 المقبولة  22 31 58 57 90 258
 المودعة  1 0 0 0 0 1

 توسعة
 المقبولة  0 1 0 0 0 1

 المجموع المودعة  37 61 125 109 109 440
 1112-1121المصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة برج بوعريريج، سنة 

 اصب العمل المستحدثة حسب قطاع النشاط والجنس.الفرع الثاني: المشاريع الممولة مع عدد من

 1112-1121المصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة برج بوعريريج، سنة 

 

 : عدد المناصب العمل المتحدثة حسب قطاع النشاط والجنس27جدول رقم 

 قطاع النشاط
 العمال عدد الممولة عدد المشاريع

 رجال نساء رجال نساء

 97 10 69 6 الفلاحة

 44 29 24 11 الحرف

 28 0 9 0 ةالأشغال العمومي

 111 20 44 7 الصناعة

 7 0 5 0 الصيانة

 9 12 8 9 الأعمال الحرة

 24 11 14 6 الخدمات

 320 82 173 39 المجموع
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 جنسعدد المؤسسات الممولة مع عدد مناصب العمل المستحدثة حسب قطاع النشاط وال

ن عدد المؤسسات الممولة من طرف الرجال أكبر من عدد المؤسسات الممولة من طرف أنلحظ 
ن المؤسسات الممولة في قطاع الفلاحة والصناعة أكثر من المؤسسات الممولة في قطاع أالنساء و 

 لى المحيط الذي ينشط فيه الصندوقإالاشغال العمومية، الصيانة، أعمال حرة والخدمات وهذا رجع 
 الوطني للتأمين عن البطالة والمتمثل في ولاية برج بوعريريج.

 الفرع الثالث: عدد المؤسسات الممولة حسب الفئة العمرية.

 : عدد المؤسسات الممولة حسب الفئة العمرية27جدول رقم  

 الحرف الفلاحة العمر
الأشغال 
 العمومية

ةالصيان الصناعة  
الأعمال 

لحرةا  
 المجموع الخدمات

30-35 25 13 1 27 1 7 6 22 

36-40 27 12 3 14 3 7 5 72 

41-45 15 8 3 2 0 1 7 02 

46-50 8 1 2 7 1 2 2 00 

51-55 0 1 0 1 0 0 0 0 

 121 20 17 5 51 9 35 75 المجموع

 1112-1121المصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة برج بوعريريج، سنة 

سنة هي الأكثر عددا بالنسبة  22الى  02ن عدد المؤسسات الممولة للفئة العمرية من أنلاحظ 
 للفئات العمرية الأخرى.
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 :لمشاريعتمويل البنكي الفرع الرابع: 

 : تمويل البنكي للمشاريع 15 جدول رقم

 البنوك/تركيبة التمويل ثلاثي المبلغ

221 416 954,14 77 ADRB 
155 819 000,00 42 BDL 
96 086 234,91 26 BEA 
117 557 000,00 30 BNA 
129 342 406,14 37 CPA 
  المجموع 212 595,19 221 720

 1112-1121مصدر: التمويل للمشاريع )البنوك الوطنية( خلال فترة 

 الفرع الخامس: المشاريع الممونة حسب المستوى التعليمي

 الريفية والتنميةالتمويل إلى بنك الفلاحة  ي للتامين عن البطالة في عمليةيلجأ الصندوق الوطن
)BADR(  وبنك التنمية المحلية  %.7430بنسبة)BDL(  الشعبي الجزائري  والقرض%64.21بنسبة
)CPA(  الوطني الجزائري  كنوالب 96.17بنسبة)BNA(  الخارجي الجزائر  والبنك %32.16بنسبة
)BEA(  0202الى  0227التي تم تمويلها من  المؤسساتيوضح  22الجدول رقم و  %34.13بنسبة. 

 : عدد المشاريع الممولة حسب المستوى التعليمي 16  رقم جدول

 1112-1121المصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة برج بوعريريج، سنة 

 البيان جامعي تكوين مهني ثانوي متوسط ابتدائي المجموع

 أنثى 16 22 00 01 00 39

 ذكر 33 137 01 02 00 173

 المجموع 49 159 01 03 00 212
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ثم الشباب  مؤسسة 210 تمويل %71 –بنسبة المرتبة الأولى يحتل شباب التكوين الميني 
بنسبة الشباب أصحاب المستوى المتوسط ثم  مؤسسة 20 حيث تم تمويل %00.22الجامعي بة 

 بنسبةالشباب الثانوي  يليهم ث ،0202-0227رة مشروعا خلال الفت 20 تم تمويل يثح 20.2%
 22حيث تم تمويل 00بة الابتدائي  وأخيرا الشباب أصحاب المستوى مؤسسة 2بتمويل  2.27%
 .يوضح ذلك 15. والجدول رقم مؤسسة

 .1112الى سنة  1121 سنة من السنوات حسب المشاريع ويلمت: الفرع السادس

 ، عدد المؤسسات%22.02بنسبة  0202في سنة  12ن عدد المؤسسات الممولة أنلاحظ 
بنسبة  0202في سنة  22، عدد المؤسسات الممولة %02.02ة بنسب 0220في سنة  20الممولة 

 01وفي الأخير عدد المؤسسات الممولة  %21.27بنسبة  07، عدد المؤسسات الممولة 00.20%
  %22.12 بنسبة 0227في سنة 

 

 .1112الى سنة  1121 سنة من السنوات حسب المشاريع تمويل: 21رقم  جدول 

 سنة التمويل
 عدد المؤسسات

 المجموع
 عدد مناصب العمل

 المجموع
 رجال العملمناصب  مناصب العمل نساء رجال نساء

2017 8 27 77 17 51 91 

2018 10 27 71 23 54 11 

2019 8 35 77 21 82 217 

2020 3 38 72 3 63 99 

2021 10 46 79 18 70 11 

 711 711 11 121 217 76 المجموع

  -CNAC  –مصدر: الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ولاية برج بوعريريج 
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 وسنة التمويل قطاع النشاط المؤسسات الممولة مع عدد مناصب العمل المستحدثة حسب: عدد  21جدول رقم  

رجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالنساء

2164291821021131411912601501875107الفلاحة
4410823561448030641010163573حرف

020404016020500000103928أشغال عمومية وبناء
03065713131145470702111322451131صناعة
0000020400000101020257صيانة

102010102040262632331721المهن الحرة
121413252458020323342035الخدمات
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ص
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 ع
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شاري
 الم

عدد
وع 
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م

عدد عدد عدد عدد عدد عدد عدد عدد 

القطاع
سنة 2021  سنة 2020سنة 2019سنة 2018سنة 2017

عدد عدد 

 
  1112-1121المصدر: الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة برج بوعريريج، سنة 
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 وسنة التمويل المؤسسات الممولة مع عدد مناصب العمل المستحدثة حسب قطاع النشاطعدد  : ا2الرسم التشكيلي رقم 
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في  %12.00بنسبة  202ن عدد مناصب الشغل المستحدثة في قطاع الصناعة أنلاحظ 
، عدد %22.02بنسبة  227ولى، عدد مناصب الشغل المستحدثة في قطاع الفلاحة المرتبة الأ

عدد مناصب الشغل المستحدثة  ،%2122.بنسبة  70مناصب الشغل المستحدثة في قطاع الحرف 
شغال ناصب الشغل المستحدثة في قطاع الأم د، عد%2.72بنسبة  01ت في قطاع الخدما
 02مناصب الشغل المستحدثة في قطاع المهن الحرة  عدد ،%2.02بنسبة  02العمومية والبناء 

في المرتبة  %2.72بنسبة  7الشغل المستحدثة في قطاع الصيانة  عدد مناصبو  %1.00بنسبة 
 خيرة.الأ

لتي تواجه عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يمولها الصندوق المطلب الثالث: العراقيل ا
 الوطني للتأمين عن البطالة.

ذه المؤسسات مشكل المبالغة والإفراط في ه هتواج والبيروقراطية:الإجراءات الإدارية أولا: 
 ى تراخيص التشغيل أضف إلى ذلكلالحصول ع والتي تبدأ بصعوبة هائبإنشاقة لالإجراءات المتع

المؤسسات والتي أحيانا تفوق السنة في بعض والمكلفة لهذه ة والمعقدة لتعدد مراحل الإنشاء الطوي
  .دان لاسيما الناميةلالب

في بعض الأحيان  اهوعدم وضوحقوانين للذه المؤسسات من مشاكل التغير المفاجئ ه كما تعاني
  .ى أداء المؤسساتيخلق نوع من التوتر في علاقة المؤسسة بالإدارة ويؤثر عم مما

ومات عن أسواق الموارد لذا المشكل في نقص المعهيتمثل  والبيانات:ومات لتوفر المع مثانيا: عد
حيال  يهامدير ومات لدى أصحاب المشروعات أو لالمع وكذلك نقص في ع ومستلزمات الإنتاجلوالس

التأمينات  الجبائية،حفيزية الت المشروعات، كقوانين تسجيل والقرارات الحكوميةالكثير من القوانين 
 .الاجتماعية وقوانين العمل
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التي  الاستراتيجيةي إذا افتقدت المؤسسة إلى السياسة أو لذا المشكل داخهويمكن اعتبار 
ذه هفة بجمع لناك ضعف في تسيير الإدارة المكهأو كان  والبيانات،ومات لالمع ا من جمعهتمكن
نالك شح أو ندرة في هاره مشكل خارجي إذا كان كما يمكن اعتبوالبحث عنها، ومات لالمع
 .المؤسسة ومات وكان ذلك خارج عن نطاقلالمع

كبيرة  والمتوسطة صعوبةالمؤسسات الصغيرة  هتواج :ى التمويل اللازملالحصول ع مشاكل-ثالثا
 وأجهزةلا توفر البنوك وشركات الاستثمار  ا فقدهى الموارد المالية اللازمة لنشاطلفي الحصول ع

الحرة ذات الحجم الصغير  لتسيير بداية المؤسسات الجديدة والائتمان اللازمالقروض  الدولة
صغيرة صناعية  م مكونات إنشاء وتشغيل أي مؤسسةهويعد توفر رأس المال من أ والمتوسط،

ة لبمرح ة التأسيس ومرورالية بدءا بمرحلالذي لا بد أن يمر بثلاثة مراحل تموي متوسطة كبيرة
  .والتوسعة التجديد والنمو أو الإحلال لاء بمرحتهل وانالتشغي

ية أو لمنتجات في لا الأصهى سوق في حالة نمو سريع لمنتجاتلالأخيرة ع هذه فعادة ما تتوفر
 ب رؤوس أموال إضافية تكونلأن نمو المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة يتط طور الابتكار إلا
ة لومجمل القول تعتبر مشك ج سياسات تمويل فعالةهاتب انليتط ماوعمو  الأحيان،معتبرة في بعض 
 بنوك إنشاء ضرورة والمتوسطة،المؤسسات الصغيرة  هم المشكلات التي تواجهالتمويل أولى وا

 المجتمع أفراد مع سلوكيات تتوافق والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ويلتم تفي متخصصة إسلامية
 .الإسلامية الشريعة مع وطهاشر  تتفق التي المؤسسات مع تعاملهم تفضيل في

 الداعمة الأجهزة مستوى على العاملة البشرية القوى كفاءة مشاكل ضعف-رابعا 
  .الصغيرة والمتوسطة للمؤسسات
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 الأجهزة (المجال في المتعاملين مختلف بين التنسيق ،العمالة والتأطيرضرورة التكوين 
 هيئة وضع ضرورة توضيحها، مع والتشريعية ونيةالقان التسهيلات ر، توفي(الأفراد البنوك، المرافقة،
 .الإداري الفساد أنواع مكافحة على تسهر الوكالات مستوى على رقابية

إعطاء فرص لأصحاب المؤسسات الصغيرة من اقتناء عقار  العقار: مشاكل :خامسا
 صناعي مع تسهيلات وتحفيزات خاصة، منح أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة من
طرف وكالات الدعم مثل الصندوق الوطني للبطالة حصة خاصة من العقارات من أجل إنشاء 

 وتوسيع المؤسسات.
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 الخلاصة
ني للتامين عن البطالة الوط ودور الصندوقاهمية  استعراض ولنااح الفصل هذا خلال من

 ترامؤشال على الاعتماد خلال من ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويلفي  لولاية برج بوعريريج
 وكذاالصندوق الوطني للتامين عن البطالة  آلية هذه المؤسسات عبر لتمويل ةوالنوعي ةالكمي

 .البطالة معدلات تخفيضي ف ومساهمته والقطاع الجنس حسب التطور

2021- 2017من اسةر الد فترة خلال الصندوق الهذ الفعلية المساهمة النتائج اظهرت حيث 
زالةو  الشباب ودعم والمتوسطة صغيرةال المؤسسات مويلت في وتشجيع الفكر  التمويل عائق ا 

 المقاولاتي.



 

 

ة           الخاتم



ــــة  .....................................................................خاتمـ

86 

 ةـــــــــــخاتم

 والمتوسطة والتيالعناصر المهمة المكونة للمؤسسات الصغيرة تطرقنا في بحثنا هذا إلى مختلف 
 يفها وانواعها.، تعر نشأتهاا مثل فصلنا فيه مختلف الجوانب النظرية المتعلقة به

هذه على  الاعتمادأصبح  ثحي المتوسطةالصغيرة و  وأهداف المؤسساتهمية ى ألإكما تطرقنا  
من الضروريات الاقتصادية المعاصرة نظرا للدور البارز التي تلعبه في التنمية الاقتصادية  الاخيرة

أداة تنموية و ب الشغل هميتها في قدرتها على خلق مناصلأ و لمختلف البلدان المتقدمة والنامية
فاعلة بسبب قدرتها على زيادة القدرة الإنتاجية، وتعزيز مساهمة القطاع الخاص في تطوير 

ومن  .على حد سواء الاقتصاد الوطني، ولها إسهامات كبيرة في المجال الاقتصادي والاجتماعي
أت إليها بعض الدول التحديات التي تواجهها نجد في مقدمتها مسألة التمويل، ومن الصيغ التي لج
مجموعة من  إلى لعلاج هذه المشكلة قصد تجاوز الوضعية الاقتصادية الصعبة سنت

إنشاء هيئات وصناديق حيث قامت بتسمح بالدعم خاصة منها المالي  والبرامج التي ،التشريعات
ات وكذلك الهيئ منا خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها مصدرا من مصادر التمويل

الحكومية المتخصصة في دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كالوكالة الوطنية لتطوير 
الصندوق ،  ANGEMة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالصناعمديرية  ، ANDIالاستثمار

 صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،CNAC الوطني للتأمين عن البطالة
 FGAR الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لك وكذ ANADE  التي تهدف إلى النهوض بهذا

 .القطاع و مرافقة الشباب المستثمرين وكذلك إعطائهم دروس حول كيفية تسير مشاريعهم
واضحة المعالم لكيفية تأسيس ومرافقة هذا  استراتيجيةلم تكن هناك  هغير أنه يمكن القول بأن

واجتماعية غير مدروسة لواقعنا  سياسيةلب هياكل الدعم نتيجة متطلبات وجاءت أغ .القطاع
التمويلية بكثرتها  الاقتصادي وما يحتاجه السوق الوطني، فاتسمت هذه الهيئات والصناديق والصيغ
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إجراءات  27- 20وتشابك مهامها، مما استدرك المشرع الجزائري مؤخرا إحداث قانون توجيهي ب 
سيج الاقتصادي وخلق آليات جديدة أكثر مرونة وتبسيط في إجراء تمويل من شأنها تنظيم الن

وذلك بإنشاء صندوق وطني لتمويل المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة منها،
ويتميز بالمرونة الكبيرة في  الإداريةحيث يعتبر فرصة لإبعاد الشباب عن البيروقراطية  ، الناشئة

 .خاطرالتمويل وتحمل كل الم
 :اختبار الفرضيات

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسهولة تسييرها، سرعة تأقلمها مع المتغيرات  -
غيرها، هذا ما يجعلها تلعب دورا محوريا في اقتصاديات الدول وذلك من التشريعية و  ،الاقتصادية

ما  وهذاالمجالات  في كل تماعيةجالاو  تصاديةقالامساهمتها الفعالة في دفع عجلة التنمية  خلال
 الأولىالفرضية يثبت صحة 

عرضة  إلا أنها والمتوسطةالتي تتمتع بها المؤسسات الصغيرة  الإيجابياتبالرغم من  -
يعد مشكل تمويل المؤسسات في الدول حيث  لمشاكل وعقبات كثيرة على مختلف مراحل حياتها

بادرت الجزائر إلى  لذا واجههاالتي ت النامية بشكل عام والجزائر بشكل خاص من أهم الصعوبات
بتخصيص  والمتوسطة بهدف تشجيع هذه المؤسسات إنشاء وزارة خاصة بالمؤسسات الصغيرة

إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي ، تنمية، هيئات حكومية متخصصة في دعم
، )لجنة الاستثمار( الصناعةمديرية  ،ANDI الاستثمارتتمثل فيما يلي: الوكالة الوطنية لتطوير 

 ،CNAC البطالةالصندوق الوطني للتأمين عن  ANGEM المصغرالوكالة الوطنية لتسير القرض 
وهذا ما يثبت صحة  وغيرها FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .ةالثاني الفرضية
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 مويل المؤسساتوت بإنشاءتقوم  دعمهيئة  هوفللتامين عن البطالة  الوطنيللصندوق بالنسبة  -
المستثمر في مرحلة تمويله من قبل هذه  وتدريس الشاب والمتوسطة وذلك بمرافقةالصغيرة 

الصناعي وتدعيم مختلف  وتكثيف النسيجساهم في توفير مناصب الشغل الصندوق الذي ي
ق دراستنا الميدانية لهذا الصندو  ونوعية خلالمن إحصائيات كمية  إليهتوصلنا  وهذا ما الصناعات

 .الثالثة الفرضيةوهذا ما يثبت صحة  في ولاية برج بوعريريج
 :توصلنا إلى النتائج التالية

بمثابة حجر الأساس لتطور  20 27-يعتبر القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
هذا النوع من المؤسسات حيث جاء بتعريف هذه الأخيرة وتبيان تدابير مساعدتها ودعم ترقيتها 

غم مرور ثلاث سنوات على صدوره ما تزال الآليات التي جاء بها من أجل ترقية المؤسسات ور 
 .الصغيرة والمتوسطة مجرد مشاريع تنتظر التجسيد الفعلي

تستفيد البنوك الإسلامية من أرباح صناديق الاستثمار التي أنشأتها، وبالتالي فهي تقلل من -
 .رالمخاط

إنشاء وديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتجسيد الأفكار  المرافقة تلعب دورا فعالا في -
 .الابتكارية

تنوع وتشابك مهام هياكل الدعم جعل من الشباب في حيرة في اختيار التوجه الصحيح لهذه  -
  .الهيئات

أغلب تدابير الدعم والتمويل بقيت من الناحية العملية غير مفعلة بما يخدم القطاع طالما لا  -
 .للنتائج المحققة ومتابعة جادةاسة حقيقية توجد در 

العمل على إصلاح النظام المصرفي والبنكي في مجال تمويل أصحاب المؤسسات الصغيرة  -
 .بناء على جملة من القوانين أكثر تبسيط ومرونة النشأة،والمتوسطة الحديثة 
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 .ة والمتوسطة الناجحتفعيل وتطبيق أكثر للصيرفة الإسلامية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغير  -
ضرورة تو جيه الشباب وتشجيعهم على إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بهم، من  -

 .ةخلال عقد أيام تحسيسية وصالونات حول المقاولاتي
العمل على دراسة السوق الاقتصادي الجزائري من أجل التنويع والتوازن في إنشاء المؤسسات  -

 .حسب متطلبات السوق
لمؤسسات الصغيرة لنشاء قاعدة معطيات وبيانات وا   ضرورة تنسيق بين الهيئات الداعمة -

 .والمتوسطة
إنشاء صندوق وآليات أكثر مرونة لتبسيط الإجراءات الإدارية وضمان المخاطر لأصحاب  -

 ة.والناشئ الابتكاريةالمشاريع 
البحث يمكن أن نقترح  ل النقائص التي لمسناها أثناء إعداد هذاومن خلا آفاق الدراسة

 وتتمثل فيماجديدة تعد مكملة لموضوع بحثنا  كالياتإش بطرحوذلك كمواضيع لدراسات مستقبلية 
  :يلي
  .ج إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلافي ع ميالإسلادور التمويل  -
القانون  مثلشئة والنامساهمات برامج واليات الدعم الحكومي في تمويل المؤسسات المصغرة  -  

 20/27-التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .المحلي تثمارسالاتشجيع  والمتوسطة فيدور الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة  -
 ومرافقة وتحسيس المؤسساتمتابعة  فيوالمتوسطة دور الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة  - 

 ومتها.ديماجل  والمتوسطة والناشئة منالصغيرة 



 

 

 ر والمراجعلمصادا
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  أولا: المراجع اللغة العربية
 لكتبا
 ، دار صامد، بيروت، د س ن.22أب وفضيل جمال الدين، ابن منظور، لسان العرب، ج  (2
الناشد محمد، التخطيط المالي والنقدي للإدارة المالية، مديرية الكتب والمطبوعات المدرسية،  (0

 .2002، ، سورياحلب
عمار شقر، مقدمة في الإدارة والتحليل المالي، دار البداية، عمان، الأردن، الشنطي أيمن،  (0

0227. 
، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 0لسلوس مبارك، التسيير المالي، ط (2

0222. 
 .0222بوراس أحمد. تمويل المنشآت الاقتصادية. دار العموم لمنشر والتوزيع. عنابو. (1
قية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ايتراك خوني رابح، حساني ر  (2

 .0222للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر 
شعباني إسماعيل، )مقدمة في التنمية الاقتصادية(، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع،  (7

0202. 
زيع، عمان، عبد الحميد كراج وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار صفاء للنشر والتو  (2

 .0222الأردن، 
عبد المعطي أرشيد، حسني علي خربوش، أساسيات الإدارة المالية، دار زهوان للنشر  (0

 .0220والتوزيع، عمان، الأردن، 
صفوت عبد السلام عوض الله، اقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في  (22

 .2000تحقيق التصنيع والتنمية، دار النهضة العربية، مصر 
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 : العلمية والمؤتمرات الملتقيات

بريش سعيد، بلغرسة عبد اللطيف، إشكالية تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين ( 2
المأمول، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  معوقات المعمول ومتطلبات

 معة حسيبة بن بوعلي الشلف.اج، 2200 أفريل00/00والمتوسطة في الدول العربية، يومي 

بوزيان عثمان، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر متطلبات التكيف آليات ( 0
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية  يلھيل، الملتقى الدولي بعنوان متطلبات تأھالتأ

 .0222، أفريل 22-27المركز الجامعي سعيدة، يومي 
 الملتقى، بازل لجنة مقررات ظل في م.ص.م تمويل إشكاليةمحمد،  لي، ألفيع بن بلعزوز( 0

 .0222الشلف،  الدول العربية، جامعة في م.ص.م متطلبات حول الدولي
حركات السعيد، برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ملتقى وطني ثاني ( 2

، كلية العلوم التجارية 0220نوفمبر  22-20 حول المؤسسات ص و م و التنمية المستدامة يومي
 والاقتصادية جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي.

زغيب شهرزاد، المؤسسات ص وم، الملتقى الوطني الأول حول م ص و م و دورها في ( 1
 .0220أفريل،  0-2التنمية، الأغواط ،

طة بالصيغ المصرفية ناصر ومحسن عواطف، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسسليمان ( 2
الإسلامية، الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، معهد العلوم 

 .0222فيفريالاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي غرداية 
والقطاع  دور بنوك التنمية الصناعية في تطور الصناعات الصغيرة أحمد،قبودان عبد الحميد ( 7

الخاص، الندوة التحضيرية المصرية، المؤتمر الأفريقي لسياسات واستراتيجيات التنمية الصناعية، 
 .2072القاهرة، سنة 
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قدي عبد المجيد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري، الملتقى الوطني الأول ( 2
 .0220أفريل  0-2غواط حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الأ

انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ( 0 دراسة حالة: -لفقير حمزة: روح المقاولة و 
مقاولي ولاية برج بوعريريج أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 .0227-0222وعلوم التسيير، 
العمل العربي، الصناعات الصغرى والحرف التقليدية في الوطن  منظمة العمل العربي، مكتب( 22

 .2002العربي أداة للتنمية، مؤتمر العمل العربي، الدورة الحادية والعشرون، القاهرة،
  : الجامعية والرسائل المذكرات

برجي شيرزاد. إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مذكر لنيل  (2
الماجستير في المالية الدولية، كلية العموم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة شهادة 

 .0222-0220أبي بكر بالقائد تلمسان، 
حميدي يوسف، مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمة، أطروحة دكتوراه  (0

 .0222غير منشورة، جامعة الجزائر الجزائر،
(، مذكرة ماجستير، 0220-0222ا )ھع المقاولات في الجزائر وآفاقدباح نادية، دراسة واق (0

 .0220كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
دمدوم كمال، دور الصناعات ص م في تثمين عوامل الإنتاج في الاقتصاديات التي تمر  (2

-كز البحوث والدراسات الإنسانيةبفترة إعادة الهيكلة، مجلة دراسات اقتصادية تصدر عن مر 
 .0222سنة  20العدد -البصيرة

رابح الزبيري، التمويل وتطور قطاع الفلاحية في الجزائر، رسالة ماجيستير، جامعة الجزائر،  (1
2022. 
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زبير عياش، تأثير تطبيق اتفاقية بازل على تمويل م. ص. م "حالة أم البواقي"، مذكرة لنيل  (2
التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن شهادة الدكتوراه في علوم 

 .0220-0222مهيدي، أم البواقي، 
زواوي فضيلة، تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر، مذكرة  (7

بوقرة، التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة محمد  ومللنيل درجة الماجستير في ع
 .0222-0220بومرداس، 

شادلي شوقي، أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال على أداء المؤسسات الصغيرة  (2
-0220والمتوسطة، رسالة الماجستير في العلوم الاقتصادية منشورة جامعة قاصدي مرباج ورقلة،

0227. 
دراسة حالة  لخلف عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها، (0

الجزائر، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم لاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 
 .0222-0220التسيير، جامعة الجزائر، 

 مذكرة الجزائر، والمتوسطة في الصغيرة المؤسسات تمويل في البنوك دور مالحة، لوكادير  (22
 تيزي معمري، مولود جامعة السياسية، والعلوم الحقوق القانون كلية في الماجستير درجة لنيل

  .20/20/0220 وزو،
واقع التمويل البنوك التجارية للمشاريع الاستثمارية الفلاحية في ظل  خديجة،مراحي   (22

، مذكرة لنيل لشهادة -الفلاحة والتنمية الريفيةحالة بنك  دراسة-للجزائرالتوجيهات الحديثة 
الية وتأميناته وتسيير المخاطر، جامعة أم البواقي، لماستر في علوم التسيير، تخصص ما

0222-0227. 
مشري عبد الناصر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة،   (20

الاقتصادية، كلية العموم الاقتصادية والتجارية، جامعة مذكرة لنيل درجة الماجستير في العلوم 

 .0222-0222فرحات عباس، سطيف،
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 : والدورياتمجلات ال

 Lesرابح حمدي باشا، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  مسيكة،بوفامة  (22
Cahiers du CREAD    0222، الجزائر ،72العدد. 

توفيق حسن، قرارات الاستثمار وسياسات التمويل في المشروع الاقتصادي، دمشق،  (20
2020. 

حالة م.ص.م في  دراسة-تمويلهاسطة ومشاكل المؤسسات الصغيرة والمتو  محفوظ،جبار  (20
 .22/21/0220سكرة، العدد بامعة محمد خيضر، ج، مجلة العلوم الإنسانية، -ولاية سطيف

عبد القادر محمد، سعود فياض الفياض، "الصناعات الصغيرة في المملكة العربية  (22
 .2000 ، الدوحة،22السعودية: الدور والمعوقات"، مجلة التعاون الصناعي، العدد 

عمامرة ياسمين، ملاح وئام، تقييم تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في لإنشاء  (21
  .0202 ،2العدد  ،0المجلة ومرافقة م ص م، مجلة الاقتصاد والمال والإعمال، 

 ،عبد الغفار عبد السلام وآخرون. إدارة المشروعات الصغيرة. دار صفاء للنشر والتوزيع (22
 .0222الأردن 

 والمتوسطة، الدار الصغيرة المشروعات تمويل الحميد، اقتصاديات عبد المطلب بدع (27
  .0220الجامعية، مصر، 

محمد محروس إسماعيل، اقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسة شباب، الجامعة  (22
 .2000الإسكندرية، 

 .0222هيثم محمد الزغبي، الغدارة والتحليل المالي، دار الفكر، عمان،  (20
 القوانين (22

للقانون  ةالمتضمن 22المادة  0222أفريل  20المؤرخ في  22/202المرسوم الرئاسي رقم  (22
 .70الأساسي لصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية العدد 
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في  المؤرخ 03-78 رقم مرسوم التنفيذيالمعدل لل 0222جويلية  22المرسوم التنفيذي بتاريخ  (20
والمتضمن القانون الأساسي لمشاتل  2003 فبراير سنة 25 الموافق 2200ذي الحجة عام  02

 .المؤسسات
 .0222يونيو  02المؤرخ في  272-22المرسوم التنفيذي رقم  (20
قانون المالية لسنة  ةالمتضمن ،222المادة ، 0220ديسمبر  22المؤرخ في  22-20القانون  (22

0202. 
 .0222سبتمبر  2 والمؤرخ فيوالمتمم المعدل  ،2 ة، الفقر 1المادة  22-22الامر رقم  (21
تخص تطبيق والتعليمات وتوجيهات للسيد رئيس  022/0202التعليمة الوزارية رقم:  (22

 .الجمهورية
الذي يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة  20-27القانون الجديد  (27

 والمتوسطة عن انشاء صناديق الانطلاق.
 .)CDTA( م الشبيهةوالرسو قانون الضرائب المباشرة  (22

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية

Les livres 
MOHAND AREZKI ISLI, La création d'entreprises en Algérie, Les Cahiers du CREAD, n°73, 1) 

Alger,  
2) ANGEM : Agence Nationale de Gestion de Micro-crédits .Lettre de l’agence ANGEM n°01, 2007 

: tesLes si 
Le programme de MEDA, Document de l’UE, p.01 www.europa.eu.int. 1) 
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 فهرس المحتويات
 - _______________________________________________________ وتقدير شكر كلمة

 - ______________________________________________________________ :إهداء

 - __________________________________________________________________ :الملخص

 ح-أ _________________________________________________________________ المقدمة:

 1 _______________ الجزائر في ووضعها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عن عامة نظرة: الأول الفصل

 1 _________________________________________________________________ تمهيـــــــــــــــــد

 7 _________________________ وخصائصها والمتوسطة الصغًيرة المؤسسات ماهية: الأول المبحث

 7 ___________________________ والمتوسطة الصغًيرة بالمؤسسات التعريف اختلاف أسباب: الأول المطلب

 7 _____________________________________________________ الاقتصادية العراقيل: الأول الفرع

 7 ________________________________________________ .والتقنية السياسية العراقيل: الثاني الفرع

 7 ______________________________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف: الثاني المطلب

 7 _______________________________________________ الدولية العمل منظمة تعريف: الأول الفرع

 9 _________________________________________ .الدولي البنك طرف من معتمد تعريف :ثاني الفرع

 9 ____________________ الجزائري القانون في المعتمد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف: ثالث الفرع

 1 ________________________________________________ المتوسطة المؤسسة تعرف: الرابع الفرع

 1 _________________________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف معايير: الثالث المطلب

 1 ________________________________________________________ الكمية المعايير: الأول الفرع

 6 ______________________________________________________ :النوعية المعايير: الثاني لفرعا

 21 _________________ خصائصها وأهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وأهمية أنواع: الثاني المبحث

 21 ______________________________________ والمتوسطة الصغيرة سساتالمؤ  أنواع: الأول المطلب

 21 ____________________________________________ :القانوني الشكل حسب التصنيف: الأول الفرع

 22 _____________________________________________ .توج  ا أساس على التصنيف: الثاني الفرع

 21 _______________________________________________ العمل أساس على التصنيف: الثالث الفرع

 21 _________________________________________ المنتجات طبيعة أساس على التصنيف- الرابع الفرع

 27 _____________________________________ .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :الثاني المطلب

 27 ___________________________________ .والمتوسطة الصغًيرة المؤسسات خصائص: الثالث المطلب

 29 _________________________ .الجزائر في والمتوسطة الصغًيرة المؤسسات واقع :الثالث المبحث
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II 

 29 ________________________________ الجزائر في والمتوسطة المؤسسات تطور مراحل: الأول المطلب

 16 _________ الجزائر في والمتوسطة الصغًيرة للمؤسسات والوظيفي والاجتماعي الاقتصادي الدور: الثاني المطلب

 16 _________________________________ والمتوسطة الصغًيرة للمؤسسات الاقتصادي الدور: الأول الفرع

 72 _________________________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الاجتماعي الدور: الثاني الفرع

 71 ______________ الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه التي والعراقيل الصعوبات: الثالث المطلب

 71 __________________________ إدارية والإجراءات الصناعي والعقار والائتمان التمويل مشكل: الأول الفرع

 77 _______________________________ والتسويق المؤسسات تنافسية وضعف التموين مشكل: الثاني الفرع

 77 ____________________والاتصال التكنولوجي والتطور المعلومات وتقص المدربة العمالة مشكل: الثالث الفرع

 77 __________________________________________________________________ الخلاصة

 71 _________________ الدعم هيئات طريق عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل: ثانيال الفصل

 71 ________________________________________________________________ تمهيــــــــــــــــد

 71 ___________________________________________________ التمويل: الأول المبحث

 71 _____________________________________________________ التمويل ماهية: الأول المطلب

 71 _______________________________________________________ التمويل مف وم: الأول الفرع

 71 _______________________________________________________ التمويل أهمية: الثاني الفرع

 71 _____________________________________________ التمويل لأنواع المحددة العوامل: ثالث الفرع

 71 ___________________________________________________ التقليدي التمويل: الثاني المطلب

 71 _________________________________________________ للمؤسسة الذاتي التمويل: الأول لفرعا

 77 ____________________________________________ البنكية القروض بواسطة التمويل: الثاني الفرع

 77 _____________________________________________________ الحديث تمويل: الثالث المطلب

 79 ____________________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم هينات: الثاني المبحث

 71 _________________________________________________ المالي الدعم هينات: الأول المطلب

 71 ________________________________________________ والمناجم الصناعة مديرية: الاول الفرع

 71 _______________________________________________ للاستثمار الوطني الصندوق: الثاني الفرع

 ANDI ____________________________________________ 71 الاستثمار طويرلت الوطنية لوكالة: الثالث الفرع

 76 ________________________________________المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة: الرابع الفرع

 71 ________________________________________ البطالة عن للتامين الوطني الصندوق: الخامس الفرع

 ANADE. _____________________________ 72  المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة: السادس الفرع

 72 __________________________________________________ :الضمان صناديق: الثاني المطلب

 FGAR ______________________ 72متوسطة وال الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق: الاول الفرع
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III 

 PME-CGCI _________________ 71 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمارية القروض ضمان صندوق: الثاني الفرع

 71 _____________________________________________________ الانطلاق صناديق: الثالث الفرع

 77 ______________________________________________ والاستشارة الدعم هينات: الثالث المطلب

 77 _____________________________________________________ المؤسسات مشاتل: الاول الفرع

 77 _________________________________________________ والاستشارة الدعم مركز :الثاني الفرع

 MPTTN ________________________ 77 لوجيةالتكنو الحظائر وتطوير لترقية الوطنية الوكالة: الثالث الفرع

 77 __________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم الدولي التعاون برامج: الثالث المبحث

 77 ___________________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتنمية MEDA برنامج: الأول المطلب

 79 _____________________________________________ الجزائري الألماني التعاون: الثاني المطلب

 71 ____________________________________________ العالمية البنوك مع التعاون: الثالث المطلب

 71 _________________________________________________ العالمي البنك مع التعاون: الاول الفرع

 71 ___________________________________________ للتنمية الإسلامي البنك مع التعاون: الثاني الفرع

 76 ___________________________________________________________________ خلاصة

 92 ______________ بوعريريج برج البطالة عن للتأمين الوطني للصندوق ميدانية دراسة :الثالث الفصل

 92 _________________________________________________________________ تمهيــــــــــــــد

 92 ______________ البطالة عن للتأمين الوطني بصندوق المتعلق النظري الإطار دراسة: الاول المبحث

 91 _________________________ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الصندوق مفهوم: الأول المطلب

 91 ______________________________________ البطالة عن للتأمين الوطني بالصندوق نشأة: الاول الفرع

 97 _______________________ البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق من الاستفادة وشروط تعريف: الثاني الفرع

 97 __________________________________ البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق مهام: الثاني المطلب

 97 ___________________________________ البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق دور: الثالث المطلب

 97 _______________________________________________________ البطالة تعويض: الأول الفرع

 99 _____________________________________________ الشغل ترقية ودعم تشجيع ج از: الثاني الفرع

 99 _____________ سنة( 57) وخمسين (71) ثلاثين بين ما البالغين المشاريع ذوي البطالين مرافقة: الثالث الفرع

 وعدم البطالة بمحاربة الخاص الجمهورية، رئيس برنامج وتطبيق الاقتصادية التنمية دعم مخطط إطار في
 جهاز تنفيذ على أولوها، 2004 سنة من انطلاقا البطالة، عن للتأمين الوطني الصندوق عكف الاستقرار،

 سنة، (77) وخمسين (35) وثلاثين خمسة بين ما لبالغين المشاريع ذوي البطالين لفائدة النشاط إحداث دعم
البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق إطار في الممنوحة الامتيازات: الثاني المبحث.2010 جوان شهر لغاية

 _________________________________________________________________ 99 
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IV 

 91 ___________________________________________________ المالية الامتيازات: الأول المطلب

 91 _______________________________________________________ .الثلاثي التمويل: الأول الفرع

 91 _______________________________________________________ .الذاتي التمويل: الثاني الفرع

 96 ________________________________________________ المشروع إنجاز مرحلة عند: الأول الفرع

 96 ______________________________________________ المشروع إستغلال مرحلة عند: الثاني الفرع

 11 _______________________________________________ مصغرة مشاريع انشاء: الثالث المطلب

يجبوعرير  برج لولاية الاقتصادية التنمية في البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق مساهمة: الثالث المبحث
 _________________________________________________________________ 17 

 17 _____________________________ .والجنس النشاط قطاع حسب الممولة المشاريع عدد: الأول المطلب

 17 ________________________ .والتوسعة شاءالإن مرحلة في المقبولة والملفات المودعة الملفات: الأول الفرع

 17 _____________ .والجنس النشاط قطاع حسب المستحدثة العمل مناصب عدد مع الممولة المشاريع: الثاني الفرع

 19 ____________________________________ .العمرية الفئة حسب الممولة اتالمؤسس عدد: الثالث الفرع

 11 __________________________________________________ :لمشاريع البنكي تمويل: الرابع الفرع

 11 ____________________________________ التعليمي المستوى حسب الممونة المشاريع: الخامس الفرع

 11 ______________________ .1112 سنة الى 1121 سنة من السنوات حسب المشاريع تمويل: السادس الفرع

 عن للتأمين الوطني الصندوق يمولها التي متوسطةوال الصغيرة المؤسسات عمل تواجه التي العراقيل: الثالث المطلب
 12 ___________________________________________________________________ .البطالة

 17 ____________________________________________________________ الخلاصة

 19 __________________________________________________________ الخاتمـــــــــــة

 11 ______________________________________________________ والمراجع ادرالمص

 I ________________________________________________________ المحتويات فهرس

 V _________________________________________________________ الاشكال قائمة

 VI_________________________________________________________ الجداول قائمة
 VII ________________________________________________________ الملاحق قائمة

 - _____________________________________________________________ الملاحق



 ..............فهرس المحتويات...........................................

V 

 قائمة الاشكال
 وسنة النشاط قطاع حسب المستحدثة العمل مناصب عدد مع الممولة المؤسسات عدد ا: 2 رقم التشكيلي الرسم

 22 ............................................................................................... التمويل
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VI 

 قائمة الجداول
 22 ............................ 2072-2027: تطور م ص م الخاصة في الجزائر خلال الفترة 2جدول رقم  
 02 ................. 2020-2022ة المحلية ما بين سنتي : حجم الاستثمارات المجوهر للصناع0جدول رقم  
 01 ............ (0202: عدد المؤسسات العامة والخاصة ونسبها المئوية )إحصائيات نهاية سنة 0جدول رقم  
 02 ....................... 0202الى  0220: طور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة 2  جدول رقم
 07 ........................ 0202:  توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المنطقة لعام  5  جدول رقم

 02 ........................... 0202: تركيز الشركات الصغيرة والمتوسطة حسب المنطقة لعام  2جدول رقم  
 02 .............................................. : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثافة7  جدول رقم

 00 ........................................ : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الكثافة2جدول رقم  
 27 .................................................................. : المستوى الأول للتمويل 0جدول رقم  
 22 ........................................................................ مستوى الثاني: ال 22جدول رقم  
 22 .....................................: الملفات المودعة والمستفيدة في إطار التمويل الذاتي 22جدول رقم  
 71 ............................... قطاع النشاط والجنس: عدد المناصب العمل المتحدثة حسب  12جدول رقم

 71 .............................. : عدد المناصب العمل المتحدثة حسب قطاع النشاط والجنس20جدول رقم  
 72 ............................................. الفئة العمرية: عدد المؤسسات الممولة حسب 22جدول رقم  
 77 .................................................................. : تمويل البنكي للمشاريع 15جدول رقم 
 77 ..........................................: عدد المشاريع الممولة حسب المستوى التعليمي 16  جدول رقم

 72 ........................ .0202الى سنة  0227: تمويل المشاريع حسب السنوات من سنة 27جدول رقم  
طاع النشاط وسنة : عدد المؤسسات الممولة مع عدد مناصب العمل المستحدثة حسب ق 22رقم   جدول

70...........................................................................................التمويل
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VII 

 

 قائمة الملاحق
 - ................................................................. الاداري الملف لتكوين الوثائق : 1رقم ملحق

 - ...................................................... النشاط" "إحداث مرحلة الشروط دفتر : 1 رقم ملحق
 - ............................................................. البطال المروج الهوية البطاقة : 7 رقم ملحق
 - .................................................................. والتمويل القابلية شهادة : 5 رقم ملحق
 - .................................... المشروع استغلال خلال الجبائية الامتيازات منح مقرر : 6 رقم ملحق
 - ................................................... بالإنجاز الجبائية الامتيازات منح مقرر : 7 رقم ملحق
 - ......................................... النشاط" اثإحد "مرحلة مكافأة غير سلفة اتفاقيه : 8 رقم  ملحق
إحصائيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية برج بوعريريج إلى غاية  :  9رقم  ملحق

72/21/1112 ................................................................................... - 



 

 

 الملاحق
 



 

 

 الملاحق

 : الوثائق لتكوين الملف الاداري 1ملحق رقم



 

 

 

 "النشاط "إحداث مرحلة الشروط دفتر : 2 رقم ملحق



 

 

 

Iالغاية : 
يهدف هذا الدفتر إلى تحديد إلتزامات صاحب أو أصحاب المشاريع المستفيدين من الإمتيازات الجبائية 
والمساعدات المالية الخاصة بجهاز دعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف البطالين ذوي المشاريع 

( سنة طبقا للأحكام التنظيمية الواردة بوجه خاص 11وخمسين ) ( وخمسة02ارهم بين ثلاثين )المتراوح أعم
 في:

  المعدل والمتمم 0220( ديسمبر02المؤرخ في الثلاثين ) 122-20المرسوم الرئاسي رقم ،
 ، 0222( من جوان02المؤرخ في العشرين ) 212-22بموجب المرسوم الرئاسي رقم

  المعدل والمتمم 0222( من جويلية20المؤرخ في الثالث ) 20-22المرسوم التنفيذي رقم ،
، المعدل 0222( جوان02المؤرخ في العشرين ) 212-22بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

 .0222( مارس22المؤرخ في السادس ) 222-22والمتمم بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم
II-  المشاريع تعيين المؤسسة و صاحب أو أصحاب: 

 المؤسسة: تعيين
 .………………… :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -

  :…عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( -
 برج بوعريرج الولاية :       برج بوعريرج      البلدية: -
 شخص طبيعي الصيغة القانونية........................ : -
 جمع الحليب .النشاط ............................... -

 في .......................   صادرة .................      :مرقشهادة القابلية والتمويل  
    ..…………………… ..................:   رقم الحساب البنكي -

    BORDJ BOU ARRERIDJ 696     : وكالة                       BADR بنك -
رقم السِجّل التجاري/بطاقة الحرفي/بطاقة  -

 .. :لفلاح/تصريح إستغلالا
…………………. 

 ………………………… رقم الانخراط في صندوق الكفالة: -
 …………………… : .................. رقم التعريف الضريبي -
 …………………… رقم الاستدلال الإحصائي .............. :  -
 …………………… : .......................... الرقم الجبائي -

 اريع:تعيين صاحب أو أصحاب المش
 1صاحب المشروع 

 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب
  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 

 الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  الازدياد:تاريخ 
................. 

 ...................................، .................................................. وان:العن
 1صاحب المشروع 

 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب
  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 

 الولاية:  ................. ................البلدية: ان الازديادمك ..........  الازدياد:تاريخ 
................. 



 

 

 ...................................، .................................................. العنوان:
 7صاحب المشروع 

 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب
  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 

 الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  الازدياد:تاريخ 
................. 

 ...................................، .................................................. العنوان:
 7صاحب المشروع 

 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب
  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 

 الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  الازدياد:تاريخ 
................. 

 ...................................، .................................................. العنوان:
(:)المسيرهوية صاحب المشروع  -  

 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب
  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 

 الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  دياد:الاز تاريخ 
................. 

 ...................................، .................................................. العنوان:
III- :)شروط منح السلفة غير المكافأة )س.غ.م 

 دج ................... : ير المكافأةقيمة السلفة غ
 

 يوما02+( 22)واحدة فترة الإستفادة: سنة 
 ( سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير1)خمس أجل التسديد: 

 BADR  696 BORDJ BOUARRERIDJرقم حساب تسديد القروض: 
 …………………………………رقم حساب
 :الضمان
  ؛المتنقل الصف الثانيرهن العتاد 
 رهن حيازي للتجهيزات الصف الثاني؛ 
 .سندات أمر 

 الإلتزامات :
 نحن الموقعون أسفله، نلتزم بة:

 
تسديد عن طريق التحويل إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( أصل  :2المادة

و موافاة ن أسفله طبقا لأجل الإستحقاقات المحددة في جدول الإستيفاء المبيّ  نصف سنويةالسلفة بأقساط 
 الموافق. الصندوق بإذن التحويل

 



 

 

 

 –تمويل ثلاثي الأطراف   -جدول إستيفاء السلفة غير المكافأة
 )قرض بدون فائدةفقط  أو  مع قرض بدون فائدة إضافي لكراء محل أو مكتب جماعي(

 
 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 
  قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي 

 
سندرقم ال رقم  المبلغ تاريخ التسديد 
01 3410008311 2021/05/31  84 310,00 
02 3410008312 2021/11/30  84 310,00 
03 3410008313 2022/05/31  84 310,00 
04 3410008314 2022/11/30  84 310,00 
05 3410008315 2023/05/31  84 310,00 
06 3410008316 2023/11/30  84 310,00 
07 3410008317 2024/05/31  84 310,00 
08 3410008318 2024/11/30  84 310,00 
09 3410008319 2025/05/31  84 310,00 
10 3410008320 2025/11/30  84 313,95 

دفع الرسوم و العمولات المتعلقة بسريان و صرف السلفة على غرار تلك المستكملة بموجب  :1المادة
 ة )شروط مصرفية(.النصوص التشريعية و التنظيمي

إنجاز الإستثمار وفقا للشروط المقررة في جهاز دعم إحداث المؤسسات المصغرة و توسيعها من  :7المادة
 .ة( سن11( و خمسة وخمسين )02)ثلاثين طرف البطالين أصحاب المشاريع المتراوح أعمارهم بين 

في نطاق الإستثمار موضوع ذات  بأي حال من الأحوال عن التجهيزات المقتنية عدم التنازل :7الماد 
 الدفتر المدرج ضمن بيان التجهيزات لغاية إستيفائها التام.

 وتيسيرالإستجابة لجميع إستدعاءات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(  :7المادة 
 .والمنشآت الأخرى وتفقّد المحلاتمعاينات مصالحه المختصّة في إطار المتابعة 

وموقع  والتجهيزات وأشغال التهيئة والسجل التجاريدم إجراء أي تعديل للنظام الأساسي ع :9المادة 
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( مسبقا.إخطار دون  المشروع
بعد إعداد محضر معاينة بدء النشاط وللإستفادة من الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة    : 1المادة 

ل السنة الأولى للنشاط ، يتعيّن على صاحب المشروع تسليم   للصندوق الوطني للتأمين الإستغلال خلا
 عن البطالة )ص.و.ت.ب( طلب مرفوق بنسخ الوثائق التالية:

 السجّل التجاري/بطاقة الحرفيّ/بطاقة الفلاح/إعتماد؛ 



 

 

 البطاقة الجبائية؛ 
 تصريح الإستغلال النهائي للنشاطات المنظمة؛ 
 والتنظيم ئية لشراء التجهيزات و/ أو المعدات الجديدة المقتناة وأشغال التهيئة الفواتير النها

 وفقا لمواصفات قائمة التجهيزات البيانية(؛)
 الرهن الحيازي و/أو الرهن المطابق لفواتير الشراء النهائية؛ 
  نقل.العتاد المت ومجمل مخاطروثيقة التأمين السنوية المتعددة الضمانات الشاملة للتجهيزات 

 يسلم مقرر منح الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإستغلال سنويا إلى غاية إنقضاء مدة الإعفاء 
 الضريبي.

 الوثائق التالية:  مرهون بتقديمتحديثه  
 شهادة تحديث الضمانات الضريبية )الضرائب( والشبه ضريبية )ص.و.ت.إ.أ  وص.و.ض.إ.غ.أ( -
 (ومتعدد الأخطارالمخاطر ضمانات )تحديث التأمين عن جميع  -

بالصف الأول لفائدة البنك لمجموع التجهيزات بما فيها العتاد المتنقل المقتنى في  رهن الحيازة :8المادة
بالصف الثاني لفائدة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  إطار الإستثمار،موضوع دفترالشروط، و

 )ص.و.ت.ب(.
بخصوص مجموع الضمانات الخاصة بأملاك  %222خاطر بنسبة توقيع عقد تأمين كافة الم :9المادة 

لصالح  وبالصف الثانيالمؤسسة المصغرة بجميع الرسوم مع إسترداده بالصف الأول لصالح البنك 
 الصندوق بحيث يُجدد ذات العقد وجوبا لغاية إستيفاء الإعتمادات.

 ساري المفعول.بجميع الإلتزامات الجبائية وفقا للتنظيم ال مالقيا :10المادة 
تسديد القرض المصرفي مع قسط الفوائد غير المخفّضة حسب آجال الإستحقاقات المحددة في  :11المادة 

 جدول الإستيفاء المعدّ من طرف البنك.
 تذكير بإلتزامات المستثمر

 
 إلتزامات المستثمر

 
 القائمة الملحقة بمقرر منح الإمتيازات  و / أو المعدات الجديدة أو المواشي وفقا لما هو مدون في إقتناء التجهيزات

 الجبائية الخاصة بمرحلة الإنجاز.
  الموردين.و/أو المعدات من المورد أو  وتشغيل التجهيزاتإلزامية الحضور عند إستلام 
 .إبلاغ مصالح ص.و.ت.ب مسبقا عن أي تغيير يخص القانون الأساسي، السجل التجاري أو أي وثيقة معادلة 
 ميع التجهيزات و/أو المعدات الجديدة أو المواشي المقتناة.المحافظة على ج 
  تحيين الوضعية السنوية فيما يخص التأمينات الإجتماعية )الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي لغير الأجراء

 للأجراء(للتأمين الإجتماعي  والصندوق الوطني
 تأمين الإجتماعي )الصندوق الوطني للضمان تسليم الوثائق الموضحة للوضعية الحالية للمساهمة في صناديق ال



 

 

 للتأمين الإجتماعي للأجراء( والصندوق الوطنيالإجتماعي لغير الأجراء 
 .الإبلاغ المسبق لمصالح ص.و.ت.ب بتغيير المحل أو مقر النشاط 
  تسديد القرض عن طريق تحويل المبلغ الكامل إلى حساب ص.و.ت.ب عبر أقساط نصف سنوية، طبقا للمواعيد

 لمحددة في جدول تسديد القرض البنكي.ا
في حال عدم دفع المبالغ التي أصبحت مستحقة في رأس المال، يحتفظ الصندوق بحق المطالبة بكامل المستحقات 

 الغير مكافأ، حالة الامتناع عن الدفع. الخاصة بالقرضكما يحتفظ بحق استعمال الضمانات المتوقعة في الحالات 
 بنكي عبر أقساط نصف سنوية طبقا لآجال الاستحقاق المحددة في جدول التسديد.يلتزم بتسديد القرض ال 
 .تسليم رهن العتاد المتنقل في الصف الثاني 
 .تسليم شهادة الرهن الحيازي للتجهيزات و/أو المعدات في الصف الثاني 
 .إكتتاب عقود التأمين متعددة الأخطار و/أو جميع الأخطار طول مدة القرض 
  20مبلغ القرض غير المكافأ ل) ص.و.ت.ب(، في حالة عدم إنجاز المشروع في مهلة المحددة ب)تحويل كامل 

 شهرا(
VI-  ختاميةأحكام : 

ماعدا في الحالات القاهرة، يترتب على عدم مراعاة الإلتزامات الواردة في ذات الدفتر، الحرمان من 
. كل نزاع والتنظيمية الأخرىلقانونية الإمتيازات المخصصة حسب صيغ منحها بغض النظر عن الأحكام ا

 يتعذّر تسويته بالتراضي، يُرفع أمام المحاكم المختصّة إقليمياً.
 وكل تصريح كاذب يُعّرض صاحبه لمتابعات قضائية.

                                       
للتأمين عن  عن/ الصندوق الوطني                     وصُودِّق عليهأُطلع 
 الة  البط

 )ص.و.ت.ب(  
 المشروع المسيّـر                                            وختم صاحبتوقيع 

 
 توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع 

 
 .........................يوم ،....................حرر بـ



 

 

 

  البطال المروج الهوية البطاقة : 3 رقم ملحق
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 والتمويل القابلية شهادة : 4 رقم ملحق

 

 المصغرة:تعيين المؤسسة 
 .…………… للمؤسسة: أو التسمية الاجتماعية اسم

  (:)المقر الضريبيالاجتماعي عنوان المقر 
 برج بوعريرج الولاية:  برج بوعريرج البلدية:
 طبيعي : شخصالقانونيةالصيغة 

 جمع الحليب نشاط:ال
 

 أو أصحاب المشروع: تعريف. صاحب
 

 الاستثمار المنجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المبينين أدناه:
 

 1صاحب المشروع 
 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب

  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 
 ................. الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  ياد:الازدتاريخ 

 ...................................، .................................................. العنوان:
 1صاحب المشروع 

 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب
  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 

 ................. الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  الازدياد:تاريخ 
 ...................................، .................................................. العنوان:

 7صاحب المشروع 
 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب

  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 



 

 

 ................. :الولاية  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  الازدياد:تاريخ 
 ...................................، .................................................. العنوان:

 7صاحب المشروع 
 ......................... الاسم:   .........................  :اللقب

  .........................  للمرأة:اللقب الأصلي 
 ................. الولاية:  ................. ................البلدية: مكان الازدياد ..........  الازدياد:تاريخ 

 ...................................، .................................................. العنوان:
  المسيّر:صاحب المشروع 

 ..………… الاسم:   …………: اللقب
    للمرأة:للقب الأصلي ا

 ........... الولاية:  البلدية: ............ د:مكان الازديا...........…الازديادتاريخ 
 ،........................... …………………… العنوان:

(: يحضى مشروع السيد)ة : ..............إستنادا لمداولات لجنة الإنتقاء و الإعتماد و التمويل الصادرة بتاريخ
من طرف البطالين   ذوي المشاريع البالغين ما  وتوسيع النشاطاتبالقبول لدى جهاز دعم إحداث     ..……………

 .وخمسين سنة( خمس 11( و )02بين ثلاثين )
 

 الآتية:المقرّرات الخاصة بمرحلتي الإنجاز و الإستغلال من الإمتيازات تاريخ توقيع  يستفيد ذات المشروع إبتداء من تاريخ
 
  لإمتيازات المالية:ا

 سلفة غير مكافأة،  -0
 الاقتضاء:قرض بدون فائدة تكميلي عند  -2

 أو قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة 
 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 
  قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي 

  %100تخفيض نسب الفوائد البنكية ب: -2
 الإمتيازات الجبائية:
 في مرحلة الإنجاز:

 عفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي.الإ -
 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. -
 بالمائة بخصوص رسوم الجمارك فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة   1تطبيق معدل مخفض بنسبة  -

 في إنجاز المشروع.
 في مرحلة الإستغلال: 

سنوات" حسب موقع  22سنوات أو  2سنوات،0لمدة " والبناءات الإضافيةالإعفاء من الرسم العقاري على البناءات -
 المشروع، ابتداء من تاريخ إتمامها.



 

 

ع المشروع، ابتداءا من ( سنوات، حسب موق22( سنوات أو عشر )22( سنوات، ستة )20الإعفاء الكلي، لمدة ثلاثة ) -
الحقيقي من نظام الربح  وفقا الضريبةأو  IFUتاريخ الشروع في الإستغلال، من نظام الضربية الجزافية الوحيدة 

(régime du bénéfice réel) .حسب مجالات التطبيق المحددة في النظام الجبائي الساري المفعول 

( عندما يتعهد المستثمر 20، تمدّد هذه المدة بسنتين )0في المطة رقم  عند انقضاء فترة الإعفاء من الضريبة المذكورة -
 ( مستخدمين على الأقل لمدة غير محدّدة20بتوظيف ثلاثة )

يترتب على عدم احترام الالتزامات المرتبطة بعدد الوظائف المحدثة سحب الإعتماد واسترداد الرسوم و الحقوق التي   -
 كان من المفروض تسديدها.

 
بلغ الضريبة الجزافية الوحيدة المستحق بالنسبة للأشخاص الطبعيين لا يجب أن يقل، كل سنة ومهما كان رقم م --

 .دج 22.222الأعمال المحقق، عن الحد الأدنى للضريبة 

 تمنح هذه الإمتيازات بشرط إستيفاء الإلتزامات الآتية:
 الحصول على تمويل بنكي، -2
 رصد مساهمة شخصية، -0
 اط ودفع مستحقات الإشتراك في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر قروض الإستثمار.الإنخر  -0

 ............ ، يوم:برج بوعريرج :ةررت بح                                                     
 

مدير الوكالة الولائية                                              



 

 

 
 المشروع استغلال خلال الجبائية الامتيازات منح مقرر : 5 رقم ملحق

 
 البطالة:إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن  -

 ن، المتضم0221ديسمبر  02الموافق ل  2202ذي القعدة  00المؤرخ في  22-21بمقتضى القانون رقم  -
الجبائية  بالامتيازات(، المتعلق 10)والمتمّم للمادة ( منه، المعدّل 27)، لا سيما المادة 0222قانون المالية لسنة 

 .مرحلة الإنجاز خلال الممنوحة
، المتضمن قانون 0222ديسمبر 02ذي الحجّة الموافق ل  22المؤرخ في  02-22وبمقتضى القانون رقم  -

بالإمتيازات الجبائية  ق(، المتعل12) والمتمّم للمادة( منه، المعدّل 71المادة ) ا، لاسيم0227المالية لسنة 
 الاستغلال.الممنوحة خلال مرحلة 

، المتضمن 0222جويلية  22الموافق ل  2200شعبان  22المؤرخ في  22-22وبمقتضى القانون رقم  -
 .0222قانون المالية التكميلي لسنة 

تضمن قانون الم 0220ديسمبر 02الموافق ل  2201صفر  07المؤرخ في  22-20وبمقتضى القانون رقم  -
 ،0222ل سنةالمالية 

المتضمن  0222ديسمبر  02الموافق ل  2202ربيع الأول  22المؤرخ في  22-22وبمقتضى القانون رقم  -
 .0221لسنة قانون المالية 

المتضمن قانون  0220ديسمبر  22الموافق لة  2222ربيع الثاني  22المؤرخ في  22-20 وبمقتضى القانون -
 ،0202 المالية لسنة

المتضمن قانون المالية  0202جوان  2الموافق لة  2222شوال  20المؤرخ في  27-02 مقتضى القانونوب -
 ،0202التكميلي لسنة 



 

 

المتضمن  2020ديسمبر  02الموافق ل  2220جمادى الأول  02المؤرخ في  22-02وبمقتضى القانون رقم  -
 .0202لسنة  قانون المالية

، 0220ديسمبر  02الموافق ل  2202ذي القعدة  22المؤرخ في 122-20وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -
طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  وتوسيعها منوالمتمم، المتعلق بدعم إحداث النشاطات  لالمعد

 ( سنة،12(          وخمسين )02ثلاثين )

فبراير سنة  20وافق الم 2222جمادى الأولى عام  02مؤرخ في  12-20مرسوم رئاسي رقم  وبمقتضى -
ديسمبر سنة  02الموافق  2202عام  العقدةذي  22المؤرخ في  122-20، يعدل المرسوم الرئاسي رقم 0220
 ( سنة12وخمسين )( 02إحداث النشاطات من طرف البطالين البالغين ما بين ثلاثين ) والمتعلق بدعم 0220

، 0222جانفي 20الموافق ل  2202العقدة ذي  22المؤرخ في  22-22وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
، 2002جويلية  22الموافق لة  2221محرّم عام  02المؤرخ في  222 -02المتمّم للمرسوم التنفيذي رقم 

 المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للةتأمين عن البطالة،
المعدل  0222جانفي 20ل فق الموا 2202العقدة  ذي 22المؤرخ في 20-22وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -

( 12وخمسين )( 02، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )والمتمم
 ،ومستوياتهاسنة 

، المحدّد لكيفيات تطبيق والمتمم، المعدل 0221ديسمبر  20المؤرخ في  272-21وبمقتضى المرسوم التنفيذي    -
 المشاريع،للإستثمارات المنجزة من طرف البطالين ذوي  والجمركية الممنوحةائية الإمتيازات الب

 0220أفريل  22 الموافق ل 2202جمادى الأولى  01المؤرخ في  202-20وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم    -
 ،0222 جانفي 20 الموافق ل 2202ذي القعدة  22المؤرخ في  20-22التنفيذي رقم  والمتمم للمرسومالمعدل 

 سنة، 12و02الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  ومستويات المساعداتالمحدد لشروط 
 ،0220جويلية  20ة الموافق ل 2202شعبان  00المؤرخ في  012-20وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

المحدد  ،0222جانفي  20الموافق ل  2202ذي القعدة 22المؤرخ في  20-22المعدل للمرسوم التنفيذي رقم 
 سنة،12و02الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  ومستويات المساعداتلشروط 

 ،0222 جويلية 00ل الموافق  2200ذي القعدة  20المؤرخ في200-22التنفيذي رقم  وبمقتضى المرسوم -
 ،0222جانفي20الموافق ل    2202القعدة  ذي 22المؤرخ في 20-22رقم التنفيذي والمتمم المرسومالمعدل 

( سنة 12وخمسين ) (02المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )
 ومستوياتها؛

مديرا عام  .………………السيد تعيين  المتضمن 0202افريل  2المؤرخ في  المرسوم الرئاسيبمقتضى   -
 البطالة؛للصندوق الوطني للتأمين عن 



 

 

، المحدّد 2002أكتوبر  20الموافق ل  2220وبمقتضى القرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني  -
 ؛لقائمة البلديات الواجب ترقيتها

 والإعتماد والتمويل؛الإنتقاء  وسير لجنة، المحدّد لتنظيم 0227ماي  00وبمقتضى القرار الوزاري الصادر في  -

 الوكالات الولائية، لمدراءلمتضمن تفويض بالإمضاء وبمقتضى مقرر المدير العام ا -
 ......... في:المؤرخة  والتمويل رقم: ..........القابلية  وبمقتضى شهادة -
 ..........المسلمة للسيد)ة(:  -
 ...........المؤرخ في:  : ............رقم وبمقتضى العقد -

 .(: .......خاطر القروض/المسلم للسيد)ةالمتضمن عقد الإنخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان م -
 المتضمن 22/22/0202المؤرخ في:  : ......... رقم وبمقتضى المقرر    - -

 )ة( ..........منح الإمتيازات الجبائية     في مرحلة إنجاز المشروع للسيد
      ……………………في: منح الإمتيازات المؤرخ  وبمقتضى طلب  - -

  ………………………تحت رقم :
 ............. (:من طرف السيد)ة المودع -

 
 يقــــــــــرر

 
حرّر هذا المقرّر في نطاق الإستثمار الخاص بجهاز دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين ذوي /  2المادة 

 ( سنة.11وخمسين )( وخمس 02) بين ثلاثين البالغين ماالمشاريع 
 

 بالمؤسسة  التعريف /: 1المادة 
 …………………… :…للمؤسسة ماعيةأو التسمية الاجت اسم -
 …………………… :…عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( -
 برج بوعريرجالولاية : ................. البلدية: -
 شخص طبيعي : ……………… الشكل القانوني -
 …………………… :.……………………النشاط  -

 …………………… رقم السجل التجاري أو ما يعادله : -

 …………………… : .………… رقم التعريف الضريبي -

 …………………… : .……………… رقم المادة -

 بصاحب أو أصحاب المشروع /: التعريف 7المادة 



 

 

  أدناه.المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين 
 

 1صاحب المشروع 
 ..…………… الاسم:   ..…………… :اللقب

   ة:للمرأاللقب الأصلي 
 برج بوعريرج الولاية:  .………… البلدية:-مكان الازدياد…………… الازدياد:تاريخ 

 برج بوعريرج، ..……………… العنوان:
 

 التعريف بالمسير
 ...........  الاسم:    ………… :اللقب

   للمرأة:اللقب الأصلي 
 برج بوعريرج ية:الولا  ................... البلدية:-مكان الازدياد........  الازدياد:تاريخ 

 برج بوعريرج، ..……………………… العنوان:
 :الممنوحةالإمتيازات الجبائية  /: 4المادة 

 الجبائية الآتية: تالإمتيازا ،..………………(: يخصّص في مرحلة إستغلال المشروع الممنوح لفائدة السيد)ة
( سنوات" 22( أو عشر )22ست ) (،20) لمدة "ثلاث والبناءات الإضافيةالإعفاء من الرسم العقاري على البناءات  -

 إنجازه.حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ 

( سنوات" حسب موقع المشروع و إبتداء من تاريخ 22( أو عشرة )22وست ) (20لمدة "ثلاث ) كامل،إعفاء  -
 (régime du bénéfice réel)وفقا لنظام الربح الحقيقي  أو الضريبة IFUالضريبة الجزافية الوحيدة  استغلاله، من

 حسب مجالات التطبيق المحددة في النظام الجبائي الساري المفعول.المقرر 
( عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثة 0، يمكن تمديدها لسنتين )  0عند إنقضاء فترة الإعفاء المذكورة في المطة رقم

  (عمال على الأقل لمدة غير محددة.0)
 والحقوق التيلتزامات المرتبطة بعدد الوظائف المحدثة سحب الإعتماد واسترداد الرسوم يترتب على عدم احترام الا  -

 كان من المفروض تسديدها

مبلغ الضريبة الجزافية الوحيدة المستحق بالنسبة للأشخاص الطبعيين لا يجب أن يقل، كل سنة ومهما كان رقم  -
 .دج 22.222الأعمال المحقق، عن الحد الأدنى للضريبة 

 : 7مادة ال
 دخول حيّز الإستغلال.من تاريخ ال إبتداء أعلاه،( المذكورة 2)المادة يسري مفعول الإستفادة من الإمتيازات المقررة في 

 :6المادة 

من إلتزامات التصريح الجبائي بمراعاة  وأصحاب المشروعالإعفاءات الممنوحة بموجب هذا المقّرر لا تبرأ المؤسسة 
 .الآجال المحددة قانوناً 

    :1 المادة



 

 

 ، بإثنا-مرحلة إحداث النشاط  -إستغلال المشروع  الجبائية خلالالإمتيازات  الخاص بمنحمدة صلاحية هذا المقرّر 
من تاريخ توقيعه، قابلة للتجديد سنويا إلى غاية الانقضاء الكلي لمرحلة الإعفاء الجبائي الممنوح  ( شهرا، إبتداء20عشر )

 في هذا الإطار.
  تاريخ توقيعه ديسمبر من 02جانفي لغاية  22هذا المقرر حيز التنفيذ ابتداء من يدخل  

 : 1المادة 
  يتم التجديد السنوي لذات القرار على أساس موافاة صاحب المشروع للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الوثائق التالية: 

 الاجتماعية للسنة الجارية. الصندوق الوطني للتأمينات شهادة تحين مسلمة من طرف الصندوق  -
 شهادة تحين مسلمة من طرف الضمان الاجتماعي لغير الأجراء للسنة الجارية.  -

عن سوء أحوال  والبطالة الناجمةالوطني للعطل المدفوعة الأجر  مصالح الصندوقمن طرف  تحين مسلمةشهادة     -
 ة.الجاري والري للسنة والأشغال العموميةالجوية لقطاعات البناء 

 شهادة التصريح الجبائي مسلمة من إدارة الضرائب المحلية للسنة الجارية.  -
 : 6 المادة

طرف  وتوسيعها منبتسيير جهاز دعم إحداث النشاطات  والمؤسسات المعنيةترسل نسخة من ذات المقرّر إلى الإدارات 
 . ( سنة11)وخمس وخمسين ( 02)ثلاثين بين  البطالين ذوي المشاريع البالغين ما

 : 12المادة 
يعد هذا المقرر بعد إنقضاء مدة صلاحية المقرر السابق رقم ................المؤرخ في................، ويدخل حيز 

 التنفيذ ابتداء من تاريخ التوقيع عليه.
 

 ....................في ة............حرر ب
 

صندوق الوطني للتأمين عن البطالةعن ال



 

 

 
 بالإنجاز الجبائية الامتيازات منح مقرر : 6 رقم ملحق

 
 البطالة:إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن 

 ن، المتضم2112ديسمبر  20الموافق ل  0222ذي القعدة  22المؤرخ في  02-12بمقتضى القانون رقم  -

 بالامتيازات(، المتعلق 22)والمتمّم للمادة لمعدّل ( منه، ا22، لا سيما المادة )2112قانون المالية لسنة 

 خلال مرحلة الإنجاز، الجبائية الممنوحة

، المتضمن قانون 2112ديسمبر 22ذي الحجّة الموافق ل  12المؤرخ في  22-12وبمقتضى القانون رقم  -

الجبائية  بالامتيازات ق(، المتعل22) والمتمّم للمادة( منه، المعدّل 22المادة ) ا، لاسيم2112المالية لسنة 

 ،الاستغلالالممنوحة خلال مرحلة 

، المتضمن 2100جويلية  02الموافق ل  0222شعبان  02المؤرخ في  00-00وبمقتضى القانون رقم  -

 ،2100قانون المالية التكميلي لسنة 

المتضمن قانون  2102ديسمبر 21الموافق ل  0222صفر  22المؤرخ في  12-02وبمقتضى القانون رقم  -

 ،2102ل سنةالمالية 

المتضمن  2102ديسمبر  21الموافق ل  0222ربيع الأول  12المؤرخ في  01-02وبمقتضى القانون رقم  -

 ،2102ل سنةقانون المالية 

المتضمن قانون  2102ديسمبر  00الموافق لـ  0220ربيع الثاني  02المؤرخ في  02-02وبمقتضى القانون  -

 ،2121 المالية لسنة

المتضمن قانون المالية  2121جوان  2الموافق لـ  0220شوال  02المؤرخ في  12-21ون وبمقتضى القان -

 ،2121التكميلي لسنة 

 2020ديسمبر  20الموافق ل  0222الأول  جمادى 21المؤرخ في  02-21وبمقتضى القانون رقم  -

 ، 2120المتضمن قانون المالية لسنة

، 2112ديسمبر  21الموافق ل  0222ذي القعدة  12المؤرخ في 202-12وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -

طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  وتوسيعها منوالمتمم، المتعلق بدعم إحداث النشاطات  لالمعد

 ( سنة،21(          وخمسين )21ثلاثين )

اير سنة فبر 20الموافق  2442جمادى الأولى عام  02مؤرخ في  85-21مرسوم رئاسي رقم  وبمقتضى -

ديسمبر سنة  02الموافق  2404ذي العقعدة عام  22المؤرخ في  824-20، يعدل المرسوم الرئاسي رقم 0221

 ( سنة82( وخمسين )02والمتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرف البطالين البالغين ما بين ثلاثين ) 0220



 

 

، 2112جانفي 12الموافق ل  0222ذي العقدة  01المؤرخ في  10-12وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

، 0222جويلية  12الموافق لـ  0202محرّم عام  22المؤرخ في  022 -22المتمّم للمرسوم التنفيذي رقم 

 المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للـتأمين عن البطالة،

 2112نفيجا 12ل الموافق  0222ال قعدةذي  01المؤرخ في 12-12وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -

( 21، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )والمتممالمعدل 

 ،ومستوياتها( سنة 21وخمسين )

، المحدّد لكيفيات والمتمم، المعدل 2112ديسمبر  02المؤرخ في  221-12وبمقتضى المرسوم التنفيذي    -

 المشاريع،المنجزة من طرف البطالين ذوي  للاستثمارات ركية الممنوحةوالجم البائية الامتيازاتتطبيق 

أفريل  12 الموافق ل 0222جمادى الأولى  22المؤرخ في  022-02وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم    -

 12 الموافق ل 0222ذي القعدة  01المؤرخ في  12-12التنفيذي رقم  والمتمم للمرسومالمعدل  2102

الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  ومستويات المساعداتدد لشروط المح ،2112 جانفي

 سنة، 21و21

 ،2102جويلية  12ـ الموافق ل 0222شعبان  22المؤرخ في  222-02وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

 ،2112جانفي  12الموافق ل  0222ذي القعدة 01المؤرخ في  12-12المعدل للمرسوم التنفيذي رقم 

 سنة،21و21الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  ومستويات المساعداتالمحدد لشروط 

، 0225جويلية  00ل الموافق  2401ذي القعدة  21المؤرخ في210-25التنفيذي رقم  وبمقتضى المرسوم -

 ،0224جانفي20ق ل المواف   2404ال قعدة ذي 22المؤرخ في 20-24رقم التنفيذي والمتمم المرسومالمعدل 

( سنة 82وخمسين ) (02المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )

 ،ومستوياتها

مديرا عام  .………………السيد تعيين  المتضمن 0202افريل  5 في المؤرخ المرسوم الرئاسي بمقتضى  -

 البطالة؛للصندوق الوطني للتأمين عن 
، 0220أكتوبر  12الموافق ل  0202لقرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني وبمقتضى ا -

 المحدّد لقائمة البلديات الواجب ترقيتها،

والاعتماد  الانتقاء وسير لجنة، المحدّد لتنظيم 2102ماي  22 وبمقتضى القرار الوزاري الصادر في -

 ،والتمويل

 الوكالات الولائية، لمدراءيض بالإمضاء وبمقتضى مقرر المدير العام المتضمن تفو -

 2102/01/12 في:المؤرخة والتمويل رقم:..............القابلية  وبمقتضى شهادة -
 .…………المسلمة للسيد)ة(:  -
المتضمن عقد الإنخراط في صندوق الكفالة 22/10/2102المؤرخ في:  2102/1122رقم:  وبمقتضى العقد -

  .…………(:)ةللسيد م المشتركة لضمان مخاطر القروض/المسل

  .……………المودع من طرف السيد)ة(: .تحت رقم: ........ ……وبمقتضى طلب منح الامتيازات المؤرخ في:   -

قــــــــــرري  

من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين   ما بين ثلاثين  وتوسيعها هذا المقرّر في نطاق جهاز دعم إحداث النشاطات حرّر /: 01المادة 
 ( سنة22)( وخمس خمسين 21)

 بالمؤسسة  التعريف /: 02المادة 

 …………………… :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -

 …………………… :…عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( -

 برج بوعريرج الولاية :برج بوعريرج..............البلدية: -



 

 

 شخص طبيعي :  الصيغة القانونية -

 جمع الحليب :.النشاط -

 …………………… :ما يعادلهرقم السجل التجاري أو  -

 …………………… : .رقم التعريف الضريبي -

 …………………… :  رقم المادة -

 بصاحب أو أصحاب المشروع /: التعريف 3المادة 

  أدناه.المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين 

 1وع صاحب المشر

 ……………الاسم:    ………………: اللقب

  للمرأة:  اللقب الأصلي 

 برج بوعريرجالولاية:  البلدية: ...............  -مكان الازدياد    …………………الازدياد: تاريخ 

 بوعريرج برج، بوعريرجبرج  ، ………………العنوان: 

 المسير صاحب المشروع

 ……………الاسم:    ………………: اللقب

  أة:  للمر اللقب الأصلي 

 برج بوعريرجالولاية:  البلدية: ...............  -مكان الازدياد    …………………الازدياد: تاريخ 

 بوعريرج برج، بوعريرج برج، ………………العنوان: 

 الامتيازات الجبائية والمساعدات المالية المخصّصة: 4المادة 

 ، ..……………………يخصّص في مرحلة إنجاز المشروع الخاص بالسيد)ة(: 

 الجبائية والمساعدات المالية الآتية: تالامتيازا 

 الامتيازات الجبائية:

 الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي. -

 لإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. ا -

( لمـقـتــنـيـات الـتـجـهــيـزات والخـدمـات الـتي تـدخـل TVA) لمضافةالإعفاء من الـرسم على القـيمة ا -

للنشاطات الخاضعة للنظام الضريبي الحقيقي. لا تستفيد السيارات -بالنسبة  مـبـاشـرة في إنجـاز الاسـتــثـمـار

 .كانت تشكل الأداة الرئيسية للنشاط إذاالسياحية من هذا التدبير إلا 

بالمائة بخصوص رسوم الجمارك فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل 2سبة تطبيق معدل مخفض بن -

 .إنجاز المشروع مباشرة في

 الإعانات المالية

 ،التمويلسلفة غير مكافأة محددة من طرف هيئة  -



 

 

 قرض إضافي غير كافئ عند الضرورة: -

        قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة،
 محل،أو قرض بدون فائدة لكراء  

 . أو قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي

   
  %011بنسبة  البنكية تخفيض معدلات الفوائد         -

الإعفاءات الممنوحة بموجب ذات المقرر لاتبرأ المؤسسة وأصحاب المشروع من إلتزامات التصريحات  :5المادة 

 الجبائية بمراعاة الآجال المحددة قانوناً.

 بتنفيذ الجهاز.  والمؤسسات المكلفةمن ذات المقرّر لدى الإدارات  تعدّ نسخة :/ 6المادة 

  حرر بـ...............في..............

 عن/ الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

 الجبائية في مرحلة الإنجاز الامتيازاتملحق مقرر منح 

 ………………… التسمية الاجتماعية:

  :       المقر الإحتماعي:
 برج بوعريرج الولاية:  ج بوعريرجبر  البلدية:

 اقتناؤها:الواجب l والخةدمةاتقائمة برنامج التجهيزات والعتاد 
N° Désignation Quantité Fournisseur Observations 

1 
HILUX SIMPLE CABINE 4X2 
AC 

 1 

TOYOTA ALGERIE, RC : 
98/B/04234, NIF : 
196619010457429, NIS : //, 
Siège : ZONE D'ACTIVITE ET 
D'ENTRPOT ROUTE DE 
BATNA SETIF 

 

2 CUVE ISOTHERME   1 

COMINOX, RC : 0012401B00, 
NIF : //, NIS : 
000016380422263, Siège : AIN 
TAYA   ALGER 

 

3 
UNE POMPE DE 
TRANSFERT DU LAIT  

 1 

COMINOX, RC : 0012401B00, 
NIF : //, NIS : 
000016380422263, Siège : AIN 
TAYA   ALGER 

 

4 
CUVE DE 
REFROIDISSEMENT  

 2 

COMINOX, RC : 0012401B00, 
NIF : //, NIS : 
000016380422263, Siège : AIN 
TAYA   ALGER 

 

5 SERVICE ASSURANCE  1 
SALAMA ASSURANCES, RC : 
, NIF : , NIS : , Siège : BBA 

 

6 SERVICE  ASSURANCE  1 
SALAMA  ASSURANCE, RC : , 
NIF : , NIS : , Siège :  

 

7 service  bancaire  1 
BADR/696, RC : , NIF : , NIS : , 
Siège :  

 



 

 

 المدرجة و/أو المعدات والخدمات أصرح بشرفي بأن التجهيزات < ……………………………)ةالسيّد أسفله  )ة(أنا الموقّع
رقم قرار منح الامتيازات الخاصة بمرحلة الإنجاز  المذكورة في قائمة هذه الوثيقة موجهة لإنجاز المشروع موضوع

 .................... تاريخ...............

 .استيفاءها التامأتعهد، بالالتزام بالاستعمال المصرح به إلى غاية 

ن/الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة      توقيغ وختم المسير



 

 

 

 النشاط" إحداث "مرحلة مكافأة غير سلفة فاقيهات : 7 قمر   ملحق

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برج بوعريرج وكالة:



 

 

 بـيـن،

 .................... ولايةوكالة  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(، الممثّل من طةةرف مدير
 .، بصفته مُقرِض،السيّد: ........................................

 من جهة،                                                                              
 و

 …………… (:السيّد)ة
 بوعريرج ج.. بةبر   ..…………… بتاريخ:المزداد)ة( 
  ..………………………… المؤسسة:

 النشاط: .........................
 .....................................(: ...........................بصفته)ا( مُقتَرض)ة

 من جهة أخرى،                                                                      
  مايلي: والإتفاق علىتم الإقرار 

 :السلفةخاصيات  -2

 دج.................  المكافأة:مبلغ السلفة غير  -
 يوما (02)ثلاثون فترة الإستفادة: سنة واحدة+  -
 ( سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير....1)خمس  التسديد:أجل  -
 ……………………………… .رقم حساب بنك المُقتَرض -
 :BADR 696 BORDJ BOUARRERIDJ Compteرقم حساب تسديد السلفة:  -

……………………………….                                    
 : موضوع السلفة 2المادة 
)س.غ.م(، موضوع هذه الإتفاقية، المكافأة طلب التمويل المُقدّم من طرف المُقترض، تُخصّص السلفة غير  بموجب

 لتمويل المشروع حسب البنود المحدّدة في دفتر الشروط. 
 مبلغ السلفة  :1المادة 

  بمبلغ:، سلفة غير مكافأة ……………… )ة(:دللسيّ  ت. ب()ص.و.البطالة يمنح الصندوق الوطني للتأمين عن 
 دج..  ..................

 أجل السلفة  :7المادة 
 مقررّة في دفتر الشروط. وفترة مؤجّلةتُمنح السلفة لأجل 

 
إذا لمُ تسجل السلفات غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، بداية إستهلاكٍ في التاريخ المحدّد المشار إليه أعلاه، تصبح 

 حالة رفض الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب( تمديد أجلها. تكن في وكأنها لمالإتفاقية لاغية 
 والعمولاتالرسوم  :7المادة 



 

 

بسريان وصرف السلفات، على غرار تلك المستكملة بموجب النصوص  والعمولات المتعلقةيتكفّل المُقترض بكافة الرسوم 
 .والتنظيميةالتشريعية 

 تحويل السلفة وصرفها :7المادة 
ل السلفات غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، إلى حساب تجارٍ يُفتح من قِبل المُقترض لدى البنك المحلي، تحت تُحوّ 

 الرقم الوارد ضمن البنود المقررة في دفتر الشروط.
ثبت السلفات غير المكافأة  ُُ الصندوق الوطني للتامين عن البطالة  بطلبٍ منبنكية مبرمة  وتسديداتها بمحرّراتتُ

 )ص.و.ت.ب(.
 يتعيّن على المُقترض تقديم الوثائق المبررّة.

 كيفيات التسديد :9المادة 
 بسندات أمر.  ويتم الإستيفاءيُعدّ أجل تسديد السلفة بإقراٍر من المُقترض 

 يلتزم المُقترض بتسديد القرض الأصلي بأقساط كل ستة شهور وفقا لآجال الإستحقاق المحدّدة في جدول الإستيفاء.
 ودع أو يُحوّل مبلغ كل إستحقاق إلى الحساب البنكي التابع للصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب(.يُ 

 الضمانات :1المادة 
لضمان تسديد السلفة غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، يلتزم المُقترض بتخصيص الصندوق الضمانات المذكورة في 

 البنود الخاصة بدفتر الشروط.
ل المُقترض حصريا بتكاليف التسجيل المتعلقة بمجموع الضمانات المشار إليها أعلاه. كل إختلاس، بيع جزئي أو يتكفّ 

كلي للأملاك المادية أو غير المادية المعيّنة كضمان لفائدة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب( تُعرّض 
 المٌقترض، حسب ذات البنود، لمتابعات قضائية. 

 التسديد المسبق :1مادة ال
   المؤجّلة..على الإستحقاقات         يمكن للمٌقترض تسديد السلفة جزئياً أو كلياً أومسبقاً. يُقيّد التسديد الجزئي

 : بنود مبطلة6المادة 
 رقض وفي حالةي حالة عدم دفع المبالغ المستحقة من رأس المال، يحق للصندوق المطالبة بتسديد مجموع الدَيْن، 

 التسديد، تُرفع الضمانات المقررّة في شروط منح السلفة غير المكافأة.
يمكن للصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب( إلتماس التسديد الفوري لمجموع المبالغ المالية المُنفقة لا 

 سّيما في الحالات الآتية:
 . عدم تسليم الوثائق المطلوبة في دفتر الشروط؛2
 ذب مدلى به من قِبل المُقترض؛ .  تصريح كا0
غير واردة ضمن قائمة البرنامج المرفقة في مقررمنح الإمتيازات الجبائية عند مرحلة و/ أو معدات . تمويل تجهيزات 0

 إنجاز المشروع؛
 . إختلاس حاصل السلفة غير المكافأة؛2
 ومعدّات مجددة. شراء تجهيزات 1
 مقررّ  . عدم إحترام / المقترض لأي التزام آخر2



 

 

/ المعدات الخاضعة للضمان لفائدة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة وأو. بيع جزئي أو كلي للتجهيزات 7
 )ص.و.ت.ب(؛

 . عدم إحترام بنود ذات الإتفاقية.2
 معاينة السلفة: 21المادة 

صرف السلفة، يلتزم لتمكّين مصالح الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب( من إجراء معاينة دقيقة ل
 المُقترض بة:

 من طرف الصندوق؛ والوثائق المطلوبة. تقديم جميع البيانات 2

 .وباقي المنشآتبتفقد المحلات  والسماح لهم. تيسير معاينات أعوان الصندوق 0

 ة.على مدى مطابقة المستندات المقدم يمكن للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( التحقّق ميدانيا

 إلتزامات المُقترض :22المادة 
 بموجب هذه الإتفاقية، يلتزم المُقترض بة: وبصفته مَدينالمفعول  والتنظيمية الساريةمُراعاةً للأحكام التشريعية 

 سلعه و/أو خدماته؛ ووسائل إنتاجالقانوني  وحماية نظامه. العمل كل ما في وُسعه لصون 2
 المنصوص عليها في العقود.  ودفع الأقساط والحفاظ عليها قاريةوممتلكاته الع. ضمان عتاد منقولاته 0

يستمدّ الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  والمواشي،في حالة وقوع ضرر كلي أو جزئي، للتجهيزات و/ أو المعدات 
 حقوقه   من تعويضات التأمين وفقا للبنود المحددة في عقد الضمان. 

الوطني  المكافأة للصندوقغير  تسديد السلفة صاحب المشروعيتعيّن على  تنازله، أو إنجازه لمشروعهفي حالة عدم 
 والذي بدوره يلتمس من البنك المحلي المباشرة بتسديدها بالكامل في حسابه.  )ص.و.ت.ب(.البطالة للتأمين عن 

بالمباشرة في تحويل  السماح للبنك المحليّ  صاحب المشروعفي حالة عدم إستكمال مشروعه أو إهماله، يتعيّن على 
 )ص.و.ت.ب(.البطالة مجموع السلفة غير المكافأة     إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين عن 

 تسوية النزاعات :12المادة 
 يُرفع أمام السلطات القضائية المختصّة كل نزاع يتعذّر تسويته بالتراضي، ينجم عن تأويل نص الإتفاقية أو تنفيذها.

 المفعولسريان  :27المادة 
 يسري مفعول هذه الإتفاقية إبتداء من تاريخ توقيعها.

 عن/ الصندوق الوطني       وصُودِّق عليهاأُطلع 

 ص.و.ت.ب(البطالة )للتأمين عن                                      وختم المسيّةرتوقيع 

 ..................يوم:     توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع    



 

 

 13/31/1213إلى غاية في ولاية برج بوعريريج إحصائيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :  8  قمر الملحق

 

SECTEUR d’Activité Nombre de PME EFFECTIF 

AFFAIRES IMMOBILIERES 
22 231 

BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS 
1651 9491 

CHIMIE CAOUTCHOUC PLASTIQUES 
168 1724 

COMMERCE 
1631 5826 

ETABLISSEMENTS FINANCIERS 
55 572 

HOTELLERIE ET RESTAURATION 
324 900 

INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES 
310 2197 

INDUSTRIES DIVERSES 
70 373 

INDUSTRIES DU BOIS ET PAPIER 
276 1009 

INDUSTRIES DU CUIR 
6 10 

INDUSTRIES DU TEXTILE 
147 791 

MATERIAUX DE CONSTRUCTION 
144 2343 

MINES ET CARRIERES 
39 714 

PECHE AGRICULTURE ET CHASSE 
122 792 

SERVICES ET TRAVAUX PETROLIERS 
1 1 

SERVICES POUR COLLECTIVITES 
17 237 

SERVICES POUR ENTREPRISES 
561 2005 

SERVICES POUR MENAGES 
994 2576 

SIDERURGIE METALLURGIE (ISMME) 
232 1973 

TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS 
799 2415 

Total général 
7569 36180 
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