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Abstract :

This study aims to recognize the role of transformative leadership in the
success of organizational change at the Bank of Agriculture and Rural
Development Ras el oued bordj bou arreridj, and to achieve the objectives of
the study 14 questionnaires were distributed to the sample study and the data
were processed using the SPSS program V21 The most important findings
were that there is a statistically significant impact of transformative leadership
in its four dimensions (ideal impact, Motivation, intellectual excitement,
individual corporate) on organizational change at the Bank of Agriculture and
Rural Development Ras el oued bordj bou arreridj, the effect was attributable
to the exemplary impact dimension.

Keywords: Transformational leadership, organizational change, ideal
influence, intellectual awakening, individual legality
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Le changement est mis en ceuvre en influencant les actions et le comportement des employés

par la formation

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valide e cumulé
Val Je ne suis pas
ide d'accord| ! 7l 7l [
Je suis pas sar 3 21,4 21,4 28,6
Je suis d'accord 10 71,4 71,4 100,0
Total 14 100,0 100,0
Encourager le développement des compétences et des connaissances
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valide e cumule
Val _ Je ne suis p?s 3 214 214 214
ide d*accord|
Je suis pas sar 4 28,6 28,6 50,0
Je suis d'accord 7 50,0 50,0 100,0
Total 14 100,0 100,0
Recrutement d'experts étrangers dans les programmes de formation
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce g e valide e cumulé
Val Pas du tout d'accord 6 42,9 42,9 42,9
ide ] .
¢ he sus pas 7 50,0 50,0 92,9
d'accord]
Je suis d'accord 1 7,1 7,1 100,0
Total 14 100,0 100,0
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L'entreprise est intéressée a suivre le rythme du développement technologique

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e validg e cumulé
Val Pas du tout d*accord 6 42,9 42,9 42,9
ide ] :
€ he  Sus pas 1 7.1 7.1 50,0
d*accord|
Je suis pas sar 1 7,1 7,1 57,1
Je suis d*accord 6 42,9 42,9 100,0
Total 14 100,0 100,0
La technologie utilisée a rendu le travail plus rapide
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valide] e cumulé
Val Pas du tout d*accord 1 7,1 7,1 7,1
ide Je n .
€ he  Sus pas 4 28,6 28,6 357
d*accord|
Je suis pas sar 1 7,1 7,1 42,9
Je suis d'accord 8 57,1 57,1 100,0
Total 14 100,0 100,0

Les employés voient la responsabilité comme une opportunité de développer leur entreprise

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e validg e cumulé
v ide‘Je " e I(Ozlz'ificcordl . [ [ [
Je suis pas sar 4 28,6 28,6 35,7
Je suis d*accord 9 64,3 64,3 100,0
Total 14 100,0 100,0
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Le style de leadership encourage le travail d'équipe et le travail d'équipe

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valide e cumulé
Val _ Je ne suis p?s 5 143 143 14.3
ide d*accord|
Je suis pas sar 1 7,1 7,1 21,4
Je suis d'accord 11 78,6 78,6 100,0
Total 14 100,0 100,0

Assigner les projets de développement et de changement a une équipe de travail responsable de

la mise en ceuvre

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e validg e cumulé
v ide‘]e " e ré)lf'iziccordl 2 14.3 14.3 14,3
Je suis pas sar 3 21,4 21,4 35,7
Je suis d'accord 9 64,3 64,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

Le changement est effectué par le top management et la communication est a sens unique de

haut en bas
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce g€ e valide e cumulé
Val _ Je ne suis pzla\s 2 143 143 143
ide d'accord]
Je suis d'accord 12 85,7 85,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
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Le pouvoir de la communication et de la coordination entre les parties pour changer

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valide e cumulé
Vel ideJe ne suis Poccord 3 21,4 21,4 21,4
Je suis pas sar 1 7,1 7,1 28,6
Je suis d'accord 10 71,4 71,4 100,0
Total 14 100,0 100,0
Clarte des questions techniques et procédurales accompagnant le changement
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce g€ e valide e cumulé
v ideJe e gﬁccordl 4 28,6 28,6 28,6
Je suis pas sar 1 7,1 7,1 35,7
Je suis d*accord 9 64,3 64,3 100,0
Total 14 100,0 100,0
Clarté des questions techniques et procédurales accompagnant le changement
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce gel e valide e cumulé
Val Je suis d*accord 5 35,7 35,7 35,7
\de Je suis pas sar 2 14,3 14,3 50,0
Je suis d*accord 6 42,9 42,9 92,9
Je entiéremg?sccordl 1 7.1 7.1 100,0
Total 14 100,0 100,0

La direction est soucieuse de changer les méthodes et les fagcons de travailler pour le mieux
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Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valideg e cumulé
Val _ Je ne suis p?s 4 28,6 28,6 28,6
ide d'accord|
Je suis pas sar 1 7,1 7,1 35,7
Je suis d'accord 9 64,3 64,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

L'administration consacre une grande partie de son budget au développement et a
I'épanouissement de ses employés

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce g€ e valide e cumulé
Val _ Je ne suis pzla\s 7 50,0 50,0 50,0
ide d'accord]
Je suis pas sar 5 35,7 35,7 85,7
Je suis d'accord 2 14,3 14,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

Les programmes de formation ont entrainé un changement dans le comportement et le
développement des employés

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce g e valide e cumulé
Val _ Je ne suis pz';\s 4 286 286 286
ide d'accord|
Je suis pas sar 3 21,4 21,4 50,0
Je suis d'accord 7 50,0 50,0 100,0
Total 14 100,0 100,0

Les leaders du changement cherchent a établir une culture organisationnelle commune qui
soutient le changement et le soutient par des actions positives
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Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce ge e valideg e cumulé
Val _ Je ne suis p?s 3 214 214 214
ide d*accord]
je suis pas str 2 14,3 14,3 35,7
Je suis d'accord 9 64,3 64,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

L'institution emploie des travailleurs sur la base d'un certificat scientifique et de compétences

Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce gel e valide e cumulé
Val Je ne suis  pas
ide d'accord| ! 7l 7l [
Je suis d*accord 9 64,3 64,3 71,4
Je suis entleremer'n 4 28 6 28,6 100,0
d'accord|
Total 14 100,0 100,0
La structure organisationnelle de I'institution permet la délégation de pouvoirs
Fréque Pourcenta Pourcentag Pourcentag
nce gel e valide e cumulé
Val Je suis d*accord 1 7,1 7,1 7,1
ide L N
Je suis pas sur 1 7,1 7,1 14,3
Je suis d'accord 10 71,4 71,4 85,7
Je suis entleremer'lt 9 143 143 100.0
d'accord]
Total 14 100,0 100,0
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Statistiques
experience
N Valid 14
e
Man
0
quant
Experience
Fréq Pource Pourcen Pourcen
uence ntagel tage validel tage cumulé
\/ 15 1 7,1 7,1 7,1
alide ¢ 1, 6 42,9 42,9 50,0
121 1 s 42,9 42,9 92,9
plus
de 18 1 7,1 7,1 100,0
Total 14 100,0 100,0
Age
Fréqu Pourcen Pourcent Pourcent
ence tage age valide age cumuleé
Va 20_30 2 14,3 14,3 14,3
lid
"% 31 m 7 50,0 50,0 64,3
plus
de 42 5 35,7 35,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
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