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الĸ ʗʸʲ الȏʘ أنار لʹا درب العلʤ والʸعʙفة وأعانʹا على أداء هʘا الʦاجʔ ووفقʹا  

  نʱاز هʘا العʸل. إ إلى 

الʺʛʷف على   سʱاذ ؗل مʧ ساهʦ في تعلʻʺॽا وتʻʱʽȃʛا، ونǼ ʟʵالʛؗʚ الأإلى ʨجه ȄʜʳǼل الʛȞʷ والامʻʱان أت

ʧيʙالʜع ȑʛʽȃر زʨʱؗʙوحة الʛʡا   الأʚا في إتʺام هʻنا لʨع ʗي ؗانʱه الʴائʸهاته ونʽجʨʱا بʻʽل علʵॼي ʦل ȑʚال

  . عʺلال

 ʛȞʷل الȄʜʳǼ مʙوعʺال  إلى  كʺا أتق ʛʽʽʶعلى ت ʧʽʺي القائʺॽʂاʛالاب ʛʽʷॼال ʙʺʴدراسات  و جامعة م ʛʰʵم

،  لʻا Ǽاب الالʴʱاق Ǽالʨʱؗʙراه  افʴʱ لʚانالاقʸʱادǽة حʨل الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة في ʣل الʙور الʙʳيʙ للʳامعة، 

  الأساتʚة الأفاضل أعʹاء لʳان الʧȄʨؔʱ في الʨʱؗʙراه.إلى Ǽالإضافة 

Ǽ مʙل كʺا أتقȄʜʳ ʛȞʷالʛيʙقʱة ل والʚة الأفاضللأساتʛقʨʺة الʷاقʻʺة الʻʳج،  أ.د.: أعʹاء لʛف ʧة بʻȄزو

قʛاءة   ʛؗمهʦ وتʴʺلهʦ عʻاءعلى د.ǽاسʧʽ لعʜȞॽȞة، د. سʺॽة فʹʽلي، د. رشʙʽ عʨȄʛة، د. عʺʛ ديلʺي، 

  ومʻاقʷة هʚا العʺل

ضفاء ॽʀʺة علʺॽة للȂ  ،ʘʴॼو  سॼʱانة الʙراسةاॽ ʦشʛȞ الأساتʚة الʺʧʽʺȞʴ على قʨʰلهʦ تȞʴأن أكʺا لا ǽفʨتʻي 

 قʱه وأجاب على الاسॼʱانة. خʟʸ جʜء مʧ و ؗل مʧ  إلى Ǽالإضافة 

  

  

  

  



 

 

II 

  

  

  لى:إالعلʺي  هʚا الʳهʙ   ةهȑʙ ثʺʛ أ 

  مʧ سهʛا على تعلॽʺي وتʱʽȃʛي 

  ؛ الʨالʙيʧ الʧʽʺȄʛؔ حفʤهʺا الله وألʶॼهʦ تاج الʴʸة والعاॽɾة

  ؛ خʨتي الأعʜاءإإلى 

  ؛عائلʱي ؗل فʛد مʧ أفʛاد إلى 

  جʻاته؛ إلى روح عʺي "عʺارة أرزقي" رحʺه الله وأسʻȞه فॽʶح 

عʙاد هʚا العʺل. إ شʳعʻي في ؗل مȂ ʧلى و  
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 ʗʻهʸت  

 ȑادʸʱالاق لʙورها  نʛʤا  ʛʽʰؗة  أهʺॽة  الʙول  لها  وتعʢي  الاقʸʱادǽة،  الॽʴاة   ʖʸات ع ʛؗʷال  ʛʰʱتع

إلى Ǽʺهارة القʨة العاملة Ǽالإضافة    والارتقاءوالاجʱʺاعي مʧ خلال تʨفʛʽ الʶلع والʙʵمات، خلȘ مʻاصʖ العʺل  

ʱوة تʛʲه الʚعلى ه ȍفاʴي؛ وللʻʡʨخل الʙادر الʸع مȄʨʻا وتॽجʨلʨʻؔʱات  نقل الॽالآل ʧعة مʨʺʳول مʙى الʻʰ

ات أحʙ أهʦ هʚه الآلॽات   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙة، وتعǼقاʛاف والʛاهة في الʺعاملات  إذ  ووسائل الاشʜʻخ الॽسʛشأنها ت ʧم

 ʧʽʺاهʶʺاصة للʵق الʨقʴالح العامة مع ضʺان الʸʺم الʙʵدات تʙʴضع مʨة بॽالʺال.  

ات ʣهʛت الʴاجة   ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʺا لأهʛʤإلى  ونǽورة إʛض  ʦॽلʶال ȘʽʰʢʱالǼ حʺʶة تॽات رقابॽاد آلʳ

 ʛʰʱعǽ ȑʚارجي الʵال Șʽقʙʱال ʙʳات نॽه الآلʚه ʧʽب ʧة، ومʛʽه الأخʚه ʙاعʨلق ʅؗ يʻف مهʛʡ ʧم ʦʱة تॽء عʺل  

ة الأمʛ الǽ ȑʚعʢي نʨع مʧ  ومʱʶقل،   ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨة القॽʀاʙʸالة ومʙع Ȑʙل مʨح ʙايʴي مʻف ȑاء رأʙلإب

ʱي "انʛون"  أنه الʹʺان لأصʴاب الʺʸلʴة، إلا  ʛؗار شʛعلى غ Ȑʛʰؔة الॽʺات العال ʛؗʷار الॽحالات إنه ʙعȃو

«Enron»    "مʨؗ و"وورد«Worldcom»  ع الاتهامǼها أصاʽف ʗي وجهʱإلى  ، وال ʖʱȞم   ʛارجي "آرثʵال Șʽقʙʱال

، واجهʗ مهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي أزمة فقʙان ثقة الʳʺهʨر بها، ما دفع ǼالعʙيArthur Andersen» ʙ»أنʙرسʨن"  

  Șʽʰʢʱدورها في ال ʖلعʱة لॽه الآلʚار لهॼʱة رد الاعॽɿॽؗ في ʛʤʻإعادة الǼ Șʽقʙʱة للॽʻات الʺهʺʤʻʺول والʙال ʧم

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال 

الॽʶاق عʛفʗ الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول في الʨʻʶات الأخʛʽة مʨʺʳعة مʧ الʱغʛʽات الʱي مʗʶ  وفي هʚا  

الʺʱعلǼ Șʺهʧ الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات، إضافة   01-10مهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي بʙاǽة مʧ القانʨن  

ʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ  ، والʱي مʧ شأنها الʛفع م2016إصʙار الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ بʙاǽة مʧ سʻة  إلى  

 .ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽدوره ؗآل ʦارجي ودعʵال  

 الإشȜالॻة:أولا: 

  مʧ خلال ما سȘʰ وȃهʙف معالʳة مʨضʨع ʻʲʴǼا قʺʻا ʛʢǼح الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي: 

 Ȗʻقʗʯلل ʥȜʸǻ ʃॻؕ " ارجيʳال ʙʻعايʸل الʡ ات في ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻفي تفع ʤاهʴǻ ؟" أنȖʻقʗʯة للȂʙائʚʱال  
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 الأسʭلة الفॻɸʙة: ثانॻا: 

  الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:إلى ولʺعالʳة الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة للʙراسة قʺʻا بʜʳʱئʱها 

 هل تʶاهʦ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ في الʛفع مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي؟  - 

ات الʨʸʻص ال ما مȐʙ فعالॽة -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʤʻʱ  ؟ فيʛائʜʳال 

ات؟يʕثʛ  هل -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

 -  ʛثʕات؟هل ي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ  الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

 -  ʛثʕات هل ي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ  ؟الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

 -  ʛثʕةهل يॽɾفاʷة الʜʽ ات  الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ؟ل 

 الفʙضॻات: ثالʰا: 

  بʻاء على الأسʯلة الفॽɺʛة الʶاǼقة، تʦ ادراج الفʛضॽات الʱالॽة: 

 تʶاهʦ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ في الʛفع مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʜʳائʛ؛ - 

ات  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻص تʨʸن ʙجʨ؛ تʛائʜʳفي ال 

 -  ʛثʕات؛ ي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات؛  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ  يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات؛  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ  يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات.  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ  يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

 أهॻʸة الʗراسة:راǺعا: 

  :تʤهʛ أهʺॽة الʙراسة مʧ خلال

 - Șقʙʺه الॼɻيل ȑʚقابي الʛور الʙارجي الʵال    ʦعʙل ،Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽور الʺعايʙل صʣ خاصة في

ات  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨة القॽʀاʙʸ؛م  

ات ودور الʙʱقȘʽ في تفعʽلها،للʺʨضʨع  امعالʱʳه    -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ  ارهاॼʱا لاعʛʤات    نॽالعʺل ʦأه ʧم

ʥلʚ ات وتأكʙʽ نʜاهة الإدارة فʽها، وؗ ʛؗʷعʺل ال ʧʽʶʴʱة واللازمة لȄورʛʹة    ال ʛؗʷال Șʽقʴلʹʺان ت

  هʙافها ȞʷǼل سلʦॽ. لأ
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 أهʗاف الʗراسة: خامʴا: 

  نهʙف مʧ خلال هʚا الʘʴॼ الى:

ات ومʙʴداتها؛  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨمفه ʙيʙʴت 

ات مʧ أجل  الʱعʛف على   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار العʺلي لʡققها في الإʴت ʖاجʨال ʦعائʙة  الʺ ʨؗح Șʽقʴت

ات؛ ʛؗʷة للʙʽج 

ات؛ -  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽارجي ؗآلʵال Șʽقʙʱاز دور الʛاب 

 الʱعʛف على أثʛ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ومȐʙ ؗفايʱها للʛفع مʧ جʨدة الʙʱقȘʽ في الʜʳائʛ؛ - 

حʨل دور الʙʱقȘʽ في    عʻʽة الʙراسةلافات جʨهȄʛة بʧʽ وجهات نʛʤ  ؗانʗ هʻاك اخʱإذا  تʙʴيʙ ما   - 

الǽʙʺغʛاॽɾة  للʺʱغʛʽات   Ȑʜتع الʜʳائȄʛة   Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي ʣل  في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʜائ رؗ تفعʽل 

 (الʝʻʳ، الفʯة الॽɿॽʣʨة، الʧʶ، الʺʕهل العلʺي، الॽʣʨفة، الʛʰʵة). 

  سادسا: أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع:

إلى  للʘʴॼ في هʚا الʺʨضʨع مʧ أهʦ الأسॼاب الʱي دفعʻʱي لاخॽʱاره، إضافة    تعʛʰʱ الॼɼʛة الॽʸʵʷة 

  أسॼاب أخȐʛ مʻها: 

قاعʙة  -  وجʚب  العالʺॽة  الأسʨاق  على  للانفʱاح  أساسي  عامل  Ǽاعॼʱارها  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح أهʺॽة 

 عȄʛʹة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ؛

 الʺعلʨمات الʺالॽة. Ǽفي إضفاء الʲقة  لʙورها الʙʱقȘʽ الʵارجي مهʻة أهʺॽة  - 

  حʗود الʗراسة: ساǺعا: 

 هʻاك حʙود مʨضॽɺʨة، مȞانॽة وزمانॽة مʱعلقة بʙراسʻʱا وʧȞʺȄ تʨضʴॽها ؗالآتي: 

ʺة    ا الʘʴॼ حاولʻا مʧ خلال هʚ الʗʲود الʦʸضॻɸʦة:   -1 ʨؗح ʜائ دراسة أثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي في تفعʽل رؗ

.Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ ات في ʛؗʷال 

الʛʰʵاء   الʜʳائȄʛة مʧ خلال الʘʴॼ في آراء عʻʽة مʧ  الʯʽʰةاهʗʺʱ دراسʻʱا بʙراسة  الʗʲود الȜʸانॻة:   -2

Șʽقʙʱفي ال ʧʽʸʱʵʺال ʧʽʽامعʳة الʚات والأساتǼاʶʴي الʤافʴم ،ʧʽʰاسʴʺال  Șʽقʙʱال ʛل أثʨارجي   حʵال 

Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ ات في ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفي تفع. 
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نهاǽة    الʗʲود الʚمʹॻة: -3  ʧة مʙʱʺʺال الفʛʱة  لʙراسʻʱا في  الʜمॽʻة  الʙʴود  غاǽة مارس  إلى    2021تʲʺʱل 

2022. 

  الʗراسات الʴاǺقة:ثامʹا: 

  ʙيʙف العʛʡ ʧه مʱدراس ʗʺت ʘʽالغة، حǼ ةॽʺات أه ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽعلى فعال Șʽقʙʱال ʛع أثʨضʨلقى م

الʺʴلي    Ȑʨʱʶʺاء على الʨس ʧʽʽʺǽالأكاد ʧالعلاقة  أو  م ذات  الʙراسات   ʧعة مʨʺʳقاء مʱان الʙولي، وʻʻȞʺȄا 

  Ǽالʺʨضʨع ؗʺا يلي: 

1- ॻȁʙاللغة العǺ راساتʗة:ال 

نʻʮلدراسة    .أ  ȏادʸان:    حʨʻع ʗʴات"ت ʙؕʵال ʸة  ʦؕح Ȗʻʮʠʯل ؕآلॻة  الʳارجي   Ȗʻقʗʯه "الʚه  ʗلʲʺت  ،

مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة حॼʽʶة بʧ    رسالةالʙراسة في  

 . 2008بʨعلي الʷلف، سʻة  

ات معالʳة مʨضʨع دور  إلى  تهʙف هʚه الʙراسة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱة لॽارجي ؗآلʵال Șʽقʙʱال 

 ʙʱال ʧفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ʅॽلة في: "كʲʺʱʺال ʘʴॼة الॽالȞة على إشǼاولة الإجاʴخلال م ʧارجي  مʵال Șʽق

ات؟". ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱكأداة ل  

  ʦॽʶخلال تق ʧوحة مʛʢʺة الॽالȞة على الإشǼع والإجاʨضʨʺا الʚاول هʻت ʘاحॼحاول ال ʙولق

الإʡار الȑʛʤʻ الʺʱعلȞǼ Șل مʧ الʙʱقȘʽ  في الفʨʸل الʲلاثة الأولى  تʻاول    ،أرȃعة فʨʸلإلى  دراسʱه  

ات ومهام الʺʙقȘ الʵارج ʛؗʷة الʺ ʨؗارجي، حʵلاثة الʲل الʨʸات في الف ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱة لॽي ؗآل

  ʛائʜʳالǼ اءʹॽʰار الʙة الʙال وحʙʽع صʺʳʺǼ ةॽانʙʽاء دراسة مʛخلال اج ʧه مʱدراس ʦدع ʦث ʧالأولى، وم

  العاصʺة.

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج:إلى وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

 أعʺال أكʛʲ تʻافॽʶة؛ الʙʱقȘʽ الʵارجي هʨ أحʙ الأدوات الʹʛورȄة لॽʁام بʯʽة  - 

ذات  -  ات وتʛاقʖ مʛʡ ʧف جʺॽع الأʛʡاف  ʛؗʷال بها  تʙار  الʱي  الॽɿॽؔة  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗل حʲʺت

 الʸلة؛

 -  ʧم ʙلاب ʥذل Șقʴʱى يʱح ʧؔات، ل ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢات تॽآل ʦأه ʙارجي أحʵال Șʽقʙʱل الʲʺǽ

 الاهʱʺام ǼالʧȄʨؔʱ الʸʵʷي للʺʙقȘ نفʶه.
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ʸة  تʗقȖʻ الʤȜʲʯ الʓʸسʴي ("تʗʴ عʨʻان:    الʵʸهʗانيعʙʸ اॺɾال تʦفȖʻ  دراسة    .ب ʦؕات) في  ح ʙؕʵال

الʗʯقȖʻ الʯʸعارف علʻها  ʙʻل معايʡ"  اتʶسʕʺأداء ال ، تʺʲلʗ هʚه الʙراسة في مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة 

 . 02/2013الʜʳائȄʛة، العʙد 

ʺة الʺʕسʶات، مʧ خلال تʙʴيʙ مʱʵلف الʺॼادȏ والقʨا إلى  هʙفʗ هʚه الʙراسة   ʨؗاز دور حʛاب  ʙع

  Șʽقʙʱل ʛʽضع معايʨب Șعلʱخاصة ما ي Șʽقʙʱة للʲيʙʴاهات الʳان الاتॽات، مع بʶسʕʺة لإدارة الʙʽʳال

ات اسʻʱادا  ʛؗʷة الʺ ʨؗها.إلى حʽعارف علʱʺال Șʽقʙʱال ʛʽمعاي  

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج:إلى وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

ات ॼɺارة   -  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʧار بها  عʙت الʱي  ذات تالʺʕسʶات و الॽɿॽؔة  ʛاقʖ مʧ جʺॽع الأʛʡاف 

 العلاقة Ǽالʺʕسʶة، فهي ॼɺارة عʧ الأداة الʱي تʹʺʧ ؗفاءة إدارة الʺʕسʶة؛ 

الʺʶاهʺʧʽ و  -  تʳاه  الʺʶاءلة  وقʨʰل  الʺʕʶولॽة  الʺʸلʴةتʴʺل  تʧʽʶʴ    أصʴاب  ǽقʛʸʱ على  لا 

ة وجʚب الاسʲʱʺارات فقȌ، بل ǽعʽʢها مʜʽة تʻافॽʶة.  ʛؗʷسʺعة ال 

ʸة  مॺادئ    في تفعʻل  الʳارجيالʗʯقȖʻ  دور  "تʗʴ عʨʻان:    فʻʷلة  بʥ شهʗʻةدراسة    .ج ʦؕاتح ʙؕʵال" ،

تʺʲلʗ هʚه الʙراسة في أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه الʨʢر الʲالʘ في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة  

ʝǽادǼ ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰامعة عʳǼ-  ةʻس ،ʦغانʱʶ2017م . 

ʺة الʙور الȑʚ    ةعʛفمإلى  هʙفʗ هʚه الʙراسة   ʨؗح ȏادॼل مʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱه الॼɻيل

ات، وذلʥ مʧ خلال مʴاولة الإجاǼة على إشȞالॽة الʘʴॼ الʺʲʺʱلة في: " ʛؗʷأن إلى  ال ʧȞʺǽ Ȑʙم ȑأ

ات   ʛؗʷال قʰل   ʧها مʽʻʰت ات في ʣل حॽʺʱة  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ȏادॼم تفعʽل  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال  ʛثʕي

  الʜʳائȄʛة؟". 

هʚا تʻاول  الॼاحʲة   ʗحاول  ʙولق    ʘʴॼال  ʦॽʶتق نȄʛʤة  إلى  الʺʨضʨع مʧ خلال  ثلاثة فʨʸل 

ات، الإʡار العام للʙʱقȘʽ الʵارجي والʙʱقȘʽ الʵارجي ؗأحʙ آلॽات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʤʻار الʡالإ ʗاولʻت

ʺة  ʨؗح ȏادॼاد على مʺʱالاعǼ انةॼʱاغة اسॽه صॽɾ ʦقي تॽʰʢل تʸفǼ راسةʙزت الʜات، وع ʛؗʷة الʺ ʨؗح

ات لʺʤʻʺة الʱعاون ا ʛؗʷالʻʽعه على عȄزʨة وتॽʺʻʱوال ȑادʸʱي    ةلاقʤافʴم ،ʧʽʰاسʴʺاء الʛʰʵال ʧم

.ʧʽʽامعʳة الʚات والأساتǼاʶʴال  

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج:إلى وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

ات، وذلʥ  فعال  ضʅॽɻ بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي ومʙʰأ وجʨد أساس    ارتॼاȋهʻاك   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡلإ

ات  الʜʱاميʧʺʹʱ فقʛة تʨضح مȐʙ  لالأن تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʵارجي   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺǼ ة ʛؗʷ؛ ال 
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قȑʨ بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي ومʙʰأ الʴفاȍ على حقʨق الʺʶاهʺʧʽ، وذلʥ لأن الʺʙقȘ   ارتॼاȋهʻاك   - 

ʧʽʺاهʶʺق الʨعلى حق ȍفاʴاء أداء مهامه الʻعى أثʶǽ ارجيʵ؛ ال 

الʺالॽة،  -   ʦائʨالق الʵارجي ومʙʰأ تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في   Șʽقʙʱال  ʧʽب Ȍسʨʱم ȋاॼارت هʻاك 

  ʥلأوذل ȏادॼʺالǼ ة  ʛؗʷال الʜʱام   Ȑʙم على   ʙايʴʺال الفʻي  رأǽه  Ǽإبʙاء  ǽقʨم  الʵارجي   Șقʙʺال ن 

ة  يلʨضع الॽʁʴق لالʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها والʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي ومȐʙ تʺʽʲلها   ʛؗʷلل    ʥوذل

 .لإضفاء الʷفاॽɾة على القʨائʦ الʺالॽة

هॺʻةدراسة    .د عʨʻان:    قʦاسॻʸة   ʗʴدور  "ت  Ȗʻقʗʯاخليالʗل  الʻتفع ʸة    في  ʦؕكحʦʹʮه "الʚه  ʗلʲʺت  ،

عʻاǼة،  - الʙراسة في أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الʺالॽة ʳǼامعة Ǽاجي مʱʵار 

 . 2017سʻة 

الʱعʛف على واقع الʙʱقȘʽ الʙاخلي وॽʀاس مȐʙ مʶاهʺʱه في تفعʽل  إلى  هʙفʗ هʚه الʙراسة  

 ʜʳك الʨʻʰة في الʺ ʨؗʴا  االʚة، وهȄʛلة في: "ما ئʲʺʱʺال ʘʴॼة الॽالȞة على إشǼاولة الإجاʴخلال م ʧم

ʺة الʨʻʰك الʜʳائȄʛة؟".  ʨؗل حʽاخلي في تفعʙال Șʽقʙʱاهʺة الʶم Ȑʙم  

Ǽة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة مʧ خلال تقʦॽʶ  ولقʙ حاولʗ الॼاحʲة تʻاول هʚا الʺʨضʨع والإجا

  ʘʴॼام  إلى  الʤʻك، الʨʻʰاخلي في الʙال Șʽقʙʱي للʺॽʂوالʺفا ȑʛʤʻار الʡالإ ʗاولʻة تȄʛʤل نʨʸثلاثة ف

ʺة الʨʻʰك، ومʧ ثʦ دراسة مʙʽانॽة في الفʸل  ʨؗح ʜȄʜاخلي في تعʙال Șʽقʙʱاهʺة الʶوم ȑʛائʜʳؔي الʻʰال

ى عʻʽة مʧ الʺʙققʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʽالʨʻʰك الʜʳائȄʛة تʺʨʴرت حʨل دور الʛاǼع تॽɾ ʦه تʨزȄع اسॼʱانة عل

ʺة الʨʻʰك الʜʳائȄʛة. ʨؗح ʜȄʜاخلي في تعʙال Șʽقʙʱال  

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج:إلى وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

 -   Șʽقʙʱخلال الال ʧم ʥراسة، وذلʙل الʴة مȄʛائʜʳك الʨʻʰال ʺة في  ʨؗʴل الʽفي تفع ʦاهʶǽ اخليʙ

ؗف  ȌǼاʨة  ضǽاʻوالع الʺهارة  الʺʨضॽɺʨة،  الاسʱقلالॽة،  في  الʺʲʺʱلة  الʙاخلي   Șʽقʙʱال وفعالॽة  اءة 

 الʺهॽʻة؛ 

 -   ʦॽʽتق في  الʺʲʺʱلة  مهʺʱه  الʜʳائȄʛة مʧ خلال  الʨʻʰك  ʺة  ʨؗل حʽتفع في  الʙاخلي   Șʽقʙʱال  ʦاهʶǽ

 وتʧʽʶʴ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة؛

ʺة الʨʻʰك الʜʳائ -  ʨؗل حʽاخلي في تفعʙال Șʽقʙʱال ʦاهʶǽ  ʧʽʶʴوت ʦॽʽفي تق ʦخلال دوره الʺه ʧة مȄʛ

.ʛʡاʵʺإدارة ال 
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ات "تʗʴ عʨʻان:    صالʲي بʦعلامدراسة    .ه ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚȂʚة في تعॻاخلʗاجعة الʙʸفة الॻʡة وॻʸدور وأه

، تʺʲلʗ هʚه الʙراسة في أʛʡوحة "وȀدارة الʳʸاʙʟ وانعȜاسات ذلʣ على اسʙʸʯارȂة الʸʢʹʸة وʯʸॻɾها

  ʛائʜʳامعة الʳǼ ةǽادʸʱم الاقʨم في العلʨراه علʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙة3مقʻ2018  ، س. 

ات وȂدارة إلى تهʙف هʚه الʙراسة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜȄʜفي تع Șʽقʙʱفة الॽʣع دور وʨضʨة مʳمعال

الʺʤʻʺة. مʧ خلال مʴاولة وॽʀʺة  اسʛʺʱارȄة  على   ʥذل وانعȞاسات   ʛʡاʵʺة    الॽالȞإش الإجاǼة على 

 ʛʡاʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴال ʜȄʜاخلي في تعʙال Șʽقʙʱفة الॽʣاهʺة وʶم ʝȞعʻت ʅॽلة في: "كʲʺʱʺال ʘʴॼال

Ȅارʛʺʱة واسʺॽʀ ؟".  ةعلىʛائʜʳاهʺة في الʶʺه الʚواقع ه ʨة؟ وما هʺʤʻʺال  

ولقʙ حاول الॼاحʘ معالʳة هʚا الʺʨضʨع والإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة مʧ خلال تʻاول  

ات مʧ حʘʽ الʺفهʨم الأهʺॽة والʺॼادȏ ودور وॽʣفة  ʛؗʷة الʺ ʨؗاخلي وحʙال Șʽقʙʱة للȄʛʤʻال ʖانʨʳال

ات، Ǽالإضافة   ʛؗʷة الʺ ʨؗل حȞॽʂ اخلي فيʙال Șʽقʙʱإلى  ال.ʛʡاʵʺدارة الȂة وॽاخلʙة الǼقاʛال    ʦث ʧوم

دعʦ دراسʱه بʙراسة مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ العاملʧʽ في مʳال الʙʱقȘʽ الʙاخلي في Ǽعʠ الʺʤʻʺات 

  الʜʳائȄʛة. 

  عʙة نʱائج أهʺها: إلى وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

ʺة يلॽʁان اهʱʺاما مʜʱايʙا في الʜʳائʛ؛ -  ʨؗʴاخلي والʙال Șʽقʙʱال 

 - ʤʻʺاح الʳالغة في نǼ ةॽʺات أه ʛؗʷة الʺ ʨؗʴع في الأزمات؛ لʨقʨال ȑات وتفادʺ 

 ؛إضافة ॽʀʺة للʺʤʻʺةإلى ॽʀام الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʙوره الʱأكȑʙʽ والاسʷʱارȑ يهʙف Ǽالأساس  - 

 -  ʖاسʻʱة ولا تॽولʙالʺʺارسات ال ʧة عʙʽعǼ ʗة مازالȄʛائʜʳات الʺʤʻʺاخلي في الʙال Șʽقʙʱمʺارسة ال

 الʺهॽʻة للʙʱقȘʽ الʙاخلي. مع ما تقॽʹʱه الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʺارسة 

 الʗراسات Ǻاللغة الأجʹॻʮة:  -2
a. Eustache Ebondo Wa Mandzila, « la contribution du control interne et de de l’audit au 

gouvernement d’entreprise ». 

  ʛʽʽʶʱال دʨʱؗراه علʨم في علʨم  لʽʻل شهادة  الʙراسة في أʛʡوحة مقʙمة  ʳǼامعة  تʺʲلʗ هʚه 

ʝȄارǼ «Université Paris XII VAL de Marine» ةʻ2004، س . 

ات،   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴفي ت Șʽقʙʱة والॽاخلʙة الǼقاʛاهʺة الʶاز مʛاب ʨراسة هʙه الʚه ʧف مʙاله

مʧ خلال الʙراسة الȄʛʤʻة في الʜʳء الأول مʧ الʘʴॼ لآلॽاتي الʛقاǼة الʙاخلॽة والʙʱقǼ Șʽاعॼʱارهʺا آلॽات 

ة إضافة    ʴةأصʴاب الʺʸل تʨجه علاقة   ʛؗʷالǼ  في  إلى Șʽقʙʱة والॽاخلʙة الǼقاʛام الʤاهʺة نʶدراسة م

 ʧعة مʺʳʺانات الॽʰل الʽلʴت ʦقي تॽʰʢʱاني الʲء الʜʳالة، وفي ال ʨؗة الȄʛʤل نʣ ات في ʛؗʷة الʺ ʨؗح

  الʙراسة الʺʙʽانॽة. 
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ʺان في نʳॽʱة مفادها أن الʛقاǼة الʙاخلॽة والʙʱقʶǽ Șʽاهإلى  وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة  

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗالح في حʸʺل تʹارب الȞʷم ʧم ʙʴال  
b. Abdeslam Bendiabdel, Ziani Abdelhak, « Le rôle de l’audit interne dans l’amélioration 

de la gouvernance d’entreprises » 

 . 01/2015 ، العʙد تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʺʲلʗ هʚه الʙراسة في مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة

ʺة  ʨؗح ʧʽʶʴاخلي في تʙال  Șʽقʙʱال الʴʱقȘ مʧ مȐʙ مʶاهʺة   ʨراسة هʙال الهʙف مʧ هʚه 

ات الʜʳائȄʛة، وهʚا مʧ خلال  ʛؗʷال  ʦȞʴʱوال ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶرته على تʙة وقॽاخلʙة الǼقاʛام الʤʻه لʺॽʽتق

ʚا ضʺان حʺاǽة حقʨق     ، Ǽاسʙʵʱام اسॽʰʱان أصʴاب الʺʸلʴةبها والʙʴ مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات وؗ

ʳات ال ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳعلى م ʥوذل ،ʘʴॼصفي في الʨهج الʻʺا على الʙʺʱامعʜ ةȄʛئ.  

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج:إلى وفي الأخʛʽ تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

ات مʧ خلال تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة؛  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفي تفع ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ اخليʙال Șʽقʙʱال 

ات؛ǽعʛʰʱ الʙʱقȘʽ الʙاخلي وسʽلة مهʺة لإدارة  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴالي تʱالȃو ʛʡاʵʺال 

 -   ȑورʛض ʛʰʱعǽ ȑʚال ʛمات الأمʨالʺعل ʧايॼل تȞʷم ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ اخليʙال Șʽقʙʱال

ات جʙʽة. ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽقʴʱل 

 الاسهامات العلॻʸة للʗراسة: -3

ʺة  مʧ خلال الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل   ʨؗح

ات، يʧʽʰ لʻا أن دراسʻʱا تʱʵلف عʧ تلʥ الʙراسات في الʻقاȋ الʱالॽة:  ʛؗʷال  

ات في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة   - ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ قʺʻا بʙراسة دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في تفعʽل رؗ

 للʙʱقȘʽ؛

ات؛ - ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱاس الॽʁة لॽʺॽʽورقة تق ʧذج عʨʺن ʦǽʙقʱا بʻʺق 

حاولʻا الʛʵوج في نهاǽة الǼ ʘʴॼʺعادلات انʙʴار خʢي تʧʽʰ العلاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي وتفعʽله   -

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ ʛؗل  

 مʹهج الʗراسة:تاسعا: 

الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ هʚا الʘʴॼ اعʙʺʱنا على مʨʺʳعة  إلى  للإجاǼة على إشȞالॽة الʙراسة والʨصʨل  

تʦ اسʙʵʱام  حʘʽ  عʻاصʛ الʘʴॼ،  الʺادة العلʺॽة لʺا تقॽʹʱه ॽʰʡعة  ل  اي وفقمʧ الʺʻاهج الʺعʙʺʱة في الʘʴॼ العلʺ

ات Ǽالإضافة   ʛؗʷة الʺ ʨؗوح Șʽقʙʱال ʛʽر معايʨʢأة وتʷض نʛخلال ع ʧي مʵȄارʱهج الʻʺر  إلى  الʨʢʱدراسة ال



 مقدمة 

 

 ي 

نʱائج مॽʁʢʻة تʙعʦ  إلى  الʱارʵȄي لأهʙاف الʙʱقȘʽ، ؗʺا تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي، وذلʥ بهʙف الʨصʨل  

  اخॼʱار الفʛضॽات الʨاردة في الʙراسة.

  Ȝॻʀل الʗراسة: عاشʙا: 

 ʘʴॼا الʚه ʦॽʶتق ʦوحة تʛʢʺراسة الʙة الॽالȞة على إشǼل، ؗʺا يلي: إلى للإجاʨʸعة فȃأر  

 - ʢʹار الʟل الأول: الإʶاتالف ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل ȏʙ  :  هاʰجان ʧات م ʛؗʷال ʺة  ʨؗراسة حʙل  ʟʸخ

ات، وتʨضॽح Ǽعʠ  إلى  الȑʛʤʻ، وذلʥ مʧ خلال الʛʢʱق   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ علقةʱم ʦॽʂالإسهامات مفا  

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢة في تॽولʙارب الʳʱوال  

اتالʳارجي الʗʯقȖʻ  :الفʶل الʰاني - ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻؕآل : ،ʘاحॼل على ثلاثة مʸا الفʚل هʺʷǽ

حʘʽ أن الʺʘʴॼ الأول ॼɺارة عʧ مʙخل مفاॽʂʺي حʨل الʙʱقȘʽ بʻʽʺا تʻاول الʺʘʴॼ الʲاني عʛض  

 ʘʴॼʺال وفي  الاثॼات،  أدلة  الʺʙʵʱʶمة في جʺع  الʨسائل   ʦارجي وأهʵال  Șقʙʺال لʺʻهॽʳة عʺل 

ʨؗعلى ح Șʽقʙʱال ʛʽا دراسة تأثʻل حاولʸالف ʧم ʛʽوالأخ ʘالʲخلال: إضفاء  ال ʧات م ʛؗʷة الʺ

ة، إضافة  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨقة على القʲالة.إلى ال ʨؗة الȄʛʤاكل نʷم ʧم ʙʴان دوره في الॽʰت  

 - ʖالʰل الʶالف :  Ȗʻقʗʯة الॻلʸدة عʦج ʥʻʴʲʯة لॻؕآل Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي  : ʖانʳل الʸا الفʚاول هʻت

  ʧم Șʽقʙʱدة الʨج ʧʽʶʴودورها في ت Șʽقʙʱال ʛʽلʺعاي ȑʛʤʻالأول ال ʘʴॼʺلاع في الʡخلال الا

  ʘʴॼʺداتها في الʙʴوم Șʽقʙʱدة الʨم جʨفهʺǼ ةʡالإحا ʦث ʧرها، ومʨهʣو Șʽقʙʱال ʛʽة معايॽʂعلى ما

 .Șʽقʙʱال ʛʽي معايʻʰة في تȄʛائʜʳة الȃʛʳʱء على الʨʹال ȋاسقا ʦت ʘالʲال ʘʴॼʺاني. أما في الʲال  

الʙاǺع -  الʗʻʸانॻةالفʶل  الʗراسة  للʙرا:  :  تʸॽʸʵه   ʦالأول ت  ʘʴॼʺال في  قʺʻا   ʧاي الʺʙʽانॽة  سة 

ات ومهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʜʳائʛ ومعʛفة أهʦ الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة  ʛؗʷة الʺ ʨؗاقع حʨض لʛعǼ

الʲاني   ʘʴॼʺال في   ʦت  ʦث  ʧات. وم ʛؗʷال ʺة  ʨؗح الʱي عʛفʱها  الʺʢʴات  وأبʛز  لهʺا،  الʺʤʻʺة 

وفي الʺʘʴॼ الأخʛʽ مʧ الفʸل تʦ تʴلʽل    الʱعʻʺǼ ʅȄʛهॽʳة الʙراسة الʺʙʽانॽة وʙʽʺȃان الʙراسة،

ʽʽامعʳة الʚوالأسات ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺال ʧة مʻʽاب عʨʳʱائج اسʱنʧ    لʽفي تفع Șʽقʙʱل دور الʨح

.Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ ات في ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ   رؗ
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  ʸهʗʻ ت

ʺة  اشʛة ॼ Ǽمعʛف العالʦ خلال العʧʽʱȄʛʷ الأخʛʽتʧʽ مʨʺʳعة مʧ الفʹائح الʺالॽة والʱي تʦ رʢȃها   ʨؗʴ

ات   ʛؗʷال  ،ʦهʱʽقلالʱة واسॽʻات الʺهॽʀللأخلا ʧȄʛيʙʺان الʙخلال فق ʧاء مʨأو  س  .Șʽقʙʱال ʖاتȞم ʕʡاʨخلال ت ʧم

ʛؗش ʧار ؗل مʛات على غ  Enron  وWorldCom  Ǽ  اتǽلاʨةالॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺة  إلى  إضافة    ،ال ʛؗشParmalat 

خʶارة عʙة مʶاهʺʧʽ  إلى  خʶارة العʙيʙ مʧ الʺʣʨفʧʽ لʣʨائفهǼ ،ʦالإضافة  إلى  الأمʛ الȑʚ أدȐ   الاʢǽالॽة.

  هʚه الأحʙاث. عʧالʶʵائʛ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الأخȐʛ الʺʛʳʻة إلى Ǽالإضافة   راتهʦسʲʱʺالا

ʺة    ازداد الأخʛʽة    ات نهॽار لاالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لʺʵلفات  للومʧ هʻا ونʛʤا   ʨؗم حʨفهʺǼ امʺʱالاه

ات نʛʤا ʛؗʷقةل  الʲدرجة ال ʧʽʶʴورها في تʙ   ة وॽɾفاʷاحوالʸالإضافة    ،الإفǼ  نها  إلىʨؗ  ʛʽʽʶʱال ʧʺʹالفعال  ت

ة وتʴقȘʽ أهʙافها ʛؗʷلل .  

  الʺॼاحʘ الآتॽة: إلى هʚا الفʸل مʧ أجل الالʺام أكʛʲ بهʚا الʺفهʨم ارتأيʻا تقʦॽʶ  و 

ات  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʂالأول: ما ʘʴॼʺال 

ات  سهامات الʺʘʴॼ الʲاني: الʺॼادȏ والا -  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨة في وضع قॽولʙال  

ات الʺʘʴॼ الʲالʘ: نʺاذج  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗقها حॽʰʢول في تʙال ʠعǼ اربʳوت  
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ات ʙؕʵة الʸ ʦؕة حॻʀالأول: ما ʖʲॺʸال  

العالʺॽة ʸǼفة عامة   ات  ʛؗʷال  ʧم ʙيʙالع  ʗي أصابʱال  ʧȄʛʽالأخ ʧيʙالعق الʺالॽة في  الفʹائح  أدت 

̔̔ إلى  والأمॽȞȄʛة ʸǼفة خاصة،   ʺǽالأكاد قʰل   ʧاء مʨات س ʛؗʷال ʺة  ʨؗع حʨضʨʺل أهʺॽة ʛʽʰؗة  أو    ʧإعʢاء 

لʺالي نʛʤا لأهʺʱʽه سʨاء ا الʺʴاسʰي و الʺهʧʽʽʻ حʘʽ أعʛʰʱ هʚا الʺʨضʨع مʧ أهʦ الʺʨاضॽع الʙʴيʲة في الʺʳال  

ات سʻ مʴاولة مʧ أجل الؔلي. و أو على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʜʳئي  ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨفهʺǼ ʛʲق الالʺام أكʛʢʱ   ʧم

  ʘʴॼʺا الʚإلى  خلال ه  ʦات ث ʛؗʷة الʺ ʨؗاف حʙم وأهʨالإضافة  إلى  مفهǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ إلى  مʙʴدات ورؗ

 . هاآلॽات تفعʽل

ات  ʗافوأه مفهʦمالʠʸلʔ الأول:  ʙؕʵة الʸ ʦؕح 

ات Ǽالإضافة   ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨمفه ʅȄʛعʱق لʛʢʱأن ن ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻاف  إلى  سʙالأه

ات لॽʁʴʱقها، ؗʺا يلي:  ʛؗʷة الʺ ʨؗعى حʶي تʱال  

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕم حʦأولا: مفه 

ʺة مʵʱʶلʸة مʧ الفعل الإ ʨؗكلʺة ح (نانيʨʽال) قيȄʛغ«kubernan»   ةʻʽادة سفॽʀ يʻعǽ ȑʚأو وال ǼاǼة، د

  1فعل الʦȞʴʱ في الʛجال. للʱعʛʽʰ عPlaton«  ʧ«تʦ اسʙʵʱامه لأول مʛة ȞʷǼل مʳازȑ مʛʡ ʧف افلاʨʡن 

اتلمʢʸما  أ ʛؗʷال ʺة  ʨؗح شʨʽعا  ʛʱجʺة  ال  ʨهف  ح   ʛʲلح  الأكʢʸʺلل ȑʜʽلʳالإن                  

«Corporate Governance»    ȑʚة  والǽاʙب اسʙʵʱامه   ʦ1992ت    ʛȄʛتق خلال   ʧأم ȑرʨؗادب           درȄان 

« Adrian Cadbury »،    "ات ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل الʺالॽة   ʖانʨʳال"  The Financial Aspects of » الʺعʨʻن 

Corporate Goverance » ،  تأ الȑʚ مʧ خلاله  "الʤʻام  Ǽأنها:  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʅȄʛتع  ʦت  ʧاريʙ  ʛؗʷت  اال

  ʛ. 2اقʖ"تو 

ات والʶعي  و  ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨار مفهʷʱان ʧم ʦغʛالȃ  العالʺي،  إلى Ȑʨʱʶʺقه على الॽʰʢأنه  لا  إت  ʦʱي ʦل

 ʥجع ذلʛي ʙقه. وقॽʰʢʱب ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʸʱʵʺال ʧʽله ب ʙحʨم ʅȄʛه  إلى الاتفاق على تعʛم وتأثʨعاد الʺفهǼد أʙتع

ات  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة والاجॽة والʺالǽادʸʱة والاقॽʺॽʤʻʱال صʙور عʙة تعارʅȄ مʧ عʙة  إلى  ا أدȐ  م  Ǽ،3الʨʻاحي 

 نʛؗʚ مʻها: هʯʽات ومʕسʶات دولॽة 

 
1 Reda KHELASSI, Le Contrôle Interne Des Organisations, Editions Houma, Alger, Algerie, 2013, P 210. 
2 IBID, P210. 

3 ،ȑاوʺʷاح العʱالف ʙʰع ʙʺʴل، مʽوارد خل Ǚاʢاصةعʳات العامة والʴسʓʸاد في الʴة الفʲافȜʸخل لʗʸة الॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲة الॼʱȞم ،

 ،ʛʸة، مʛع، القاهȄزʨʱوال ʛʷʻة للȄʛʴ27، ص2008ال  .  
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1 -  ʙʻعايʸة للॻولʗة الʸʢʹʸال(International Organization for Standardization):  

ات مʧ خلال الʺॽɻار   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʅȄʛتع ʦتISO 26000  Ǽ ة  أʺʤʻʺخلاله ال ʧم ʚʵʱت ȑʚام الʤʻنها: "ال

   1لʴʱقȘʽ أهʙافها".قʛارات وتʻفʚها 

  :)OECD(مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة  - 2

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حȞॽʂ دʙʴǽ .ات ʛؗʷة الॼʀاʛه ومॽجʨخلاله ت ʧم ʦʱي ȑʚام الʤʻات هي ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح

  ʧʽʺاهʶʺوال  ʧȄʛيʙʺوال الإدارة   ʝلʳم مʲل  ة،  ʛؗʷال في   ʧʽ الʺʷارؗ مʱʵلف   ʧʽب والʺʕʶولॽات  الʴقʨق  تʨزȄع 

  ʧم ʦهʛʽةأصوغʴلʸʺال القʨاعʙ والإجʛاءات لاʴاب  ة. مʧ خلال  تʵاذ  ، وʙʴȄد  ʛؗʷال القʛارات ʷǼأن شʕون 

ا الهȞॽل الȑʚ يʦʱ مʧأنه  الॽʁام بʚلʥ، ف ً́ ǽأ ʛفʨاف   يʙالأه ʥتل Șʽقʴة، ووسائل ت ʛؗʷاف الʙأه ʙيʙʴخلاله ت

 2.ومʛاॼʀة الأداء

3 -  ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸال ʗمعه)(The Institute of Internal Auditors:  

ات Ǽأنها  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʗفʛلي    عʲʺة مʢاسʨم بʙʵʱʶاءات تʛخلال إج ʧم ʦʱات تॽةعʺلʴلʸʺاب الʴأص ،

ʰʻʳʱة لॽقابʛال ȌǼاʨʹة الǽعلى ؗفا ʙʽأكʱة والʺʤʻʺال ʛʡاʵة مॼʀاʛʺهال  ȑدʕة في  إلى  ، ما يʛاشॼʺاهʺة الʶʺال

ة وحفʱʺॽʀ Ȏها.  ʛؗʷاف الʙاز أهʳ3ان  

4 - ʣʹʮولي  الʗال(The World Bank):   

ات مʧ قʰل الʥʻʰ الʙولي  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ʙʸقǽǼ ة، وॽɾفاʷالة والʙالع ʙاعʨة. الإرساء قॽولʕʶʺة الॼاسʴʺ4   

ات Ǽأنها ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʗفʛها على أعلى    :كʺا عʱʰاقʛة وم ʛؗʷه أعʺال الॽجʨخلاله ت ʧم ʦʱي ȑʚام الʤʻال "

ʶʺاللازمة لل ʛʽالʺعايǼ فاءʨافها والʙأه Șʽقʴأجل ت ʧم Ȑʨʱʶم ʕ."ةॽɾفاʷاهة والʜʻة والॽ5ول  

 
1 David CROWTHER, Seifi SHAHLA, Corporate Governance and International Business, bookboon, 2011, P 
10. 
2 Demise Nobuyuki & al, Corporate Governance in Japan From the Viewpoints of Management, Accouniting, 
and the Market, Springer, Tokyo, Japan, 2006, P109.      

ات: جʘورها  زمة الʸالॻة الأ مʢʸفى يʨسف ؗافي،  3 ʙؕʵة الʸ ʦؕة وحॻʸة العالǻادʶʯابها  -الاقॺاتها  -اسॻɸاʗع افاقها -تʺʱʳʺدار ال ،

  . 206، ص 2013للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الاردن،  
  .32عʢاǙ وارد خلʽل، مʛجع سابȘ، ص  4
ات قʠاع عام وخاص ومʶارف ، حʺاد ʡارق عʙʰ العال 5 ʙؕات ش ʙؕʵة الʸ ʦؕحʤॻʀفاʸادئ-الॺʸارب-الʱʯات-الॺلʠʯʸةالॽɻامʳار الʙال ،  ،

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞ4ص  ،2008-2007الإس .  
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ات الʺʶاهʺة، مʻʰي على عʺلॽة   ʛؗش ȋاʷة على نǼقاʛوال ʦȞʴʱه والॽجʨʱام الʤأنها: "نǼ وعʛفʗ أǽʹا 

فياتʵاذ   وذلʥ    القʛار  ة،  ʛؗʷلل الʛئॽʶॽة  بʧʽ الأʛʡاف  ॽɾʺا  والʺʕʶولॽات  الʸلاحॽات  وتʨزȄع  ات  ʛؗʷال هʚه 

  .1لʙʵمة مʸالح الʺʶاهʺȞʷǼ ʧʽل عام" 

Șʰخلال ما س ʧم  ʅȄتعار ʧا  مʻʻȞʺǽ    ʧات م ʛؗʷم الʨتق ȑʚام الʤʻأنها الǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʅȄʛتع

Ǽ اذ خلالهʵات :Șʽقʴʱح بʺʶǽ لȞॽʂ ʛʽفʨة، مع تʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴʱها لʚʽفʻارات وتʛالق  

 بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ؛ العʙالة - 

 على جʺॽع مȐʨʱʶ مʧ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة؛ الʺʶاءلة - 

ة الاجʱʺاॽɺةمع مʛاعات الʺʕʶولॽة الʺʕʶولॽة  -  ʛؗʷ؛ لل 

ة  الإفʸاح -  ʛؗʷؗافة تعاملات ال ʧع .  

ات ʗافثانॻا: أه ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʺجع أهʛها  إلى  تʱʽʶافʻت ʦॽɺʙة وت ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤارد وتعʨʺام الʙʵʱفاءة اس العʺل علىؗ 

  Șعلها قادرة على خلʳǽ اʹǽوأ ،ʨʺʻسع والʨʱة للॽʺة وعالॽلʴل مȄʨʺادر تʸب مʚج ʧها مʻȞʺǽ اʺǼ اقʨفي الأس

  ȑدʕة، مʺا يॽɾʛʸʺة الʜة والأجهॽاق الʺالʨار الأسʛقʱاس ʦॽɺʙص على تʛʴة، مع الʙيʙص عʺل جʛتإلى  ف  Șʽقʴ

ات  2.الؔفاءة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʢلȃʨة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴخلال ت ʧم ʥ3: وذل  

ات، وȂجʛاءات الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ الʺالي على   - 1 ʛؗʷات الॽة في ؗافة معاملات وعʺلॽɾفاʷال ʛʸʻع ʦॽɺʙت

 الʨʴʻ الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ الʙʴ مʣ ʧاهʛة الفʶاد الʺالي والإدارȑ؛

2 -  ʧʽʶʴة التʙاعʶة، وم ʛؗʷإدارة ال ʛȄʨʢة؛ ʺوتʺॽة سلॽʳॽاتʛʱي اسʻʰالادارة على ت ʝلʳوم ʧȄʛيʙ 

3 -   Ȑʛالأخ والأʛʡاف   ʧʽʻائʙوال  ʧʽوالعامل  ʧʽʺاهʶʺلل عادلة  ȄʛʢǼقة  الʱعامل  الʺʸلʴةضʺان    أصʴاب 

ات  ʛؗʷض الʛةللخاصة حال تعॽɿʸʱ ؛ 

ات وضʺان اسʛʺʱارها ونʺʨها؛ - 4 ʛؗʷة الॽؗفاءة وفاعل ʧʽʶʴت 

5 -   ʧʽʶʴاف، وتʙالأه ʥتل Șʽقʴة، ووسائل ت ʛؗʷاف الʙخلاله أه ʧد مʙʴʱت ȑʚال ʖاسʻʺل الȞॽاد الهʳǽإ

 الأداء؛

 
اتأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي،  1 ʙؕʵة الʸ ʦؕاجعة وحʙʸال ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ132، ص 2010، ال .  

ات ودور مʳلʝ الإدارة، اتʴاد  2 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ،ʞȄدرو ʧر بʙʽح ʧنان بʙع ،ʛʸة، مॽȃʛارف العʸʺ31، ص 2007ال .  

3 Șجع سابʛل، مʽوارد خل Ǚاʢ28-25، ص ع .  
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الإدارة  - 6  ʝلʳم ومهام   ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺالǼ الʵاصة  والʺʕʶولॽات  الʺهام   ʧʽب  Ȍلʵال وعʙم  الʨʱضॽح 

 ومʕʶولॽات الأعʹاء؛ 

 الʲقة Ǽقʛاراتهʦ؛  تقʦॽʽ أداء الإدارة العلॽا، وتعʜȄʜ الʺʶاءلة ورفع درجة - 7

8 -   ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم ʛʰد أكʙع ʖجان ʧب مʨغʛʺل الȄʨʺʱل على الʨʸʴال ʧات م ʛؗʷال ʧʽȞʺت

ات؛  ʛؗʷقة في الʲاء ورفع درجة الʻخلال ب ʧم ʥوذل ،ʖوالأجان 

لأداء  - 9 Ǽالॼʶʻة   ʧʽʰاقʛʺال بʙور   ʦامهॽʀو  ،ʧʽضʛوالʺق  ʧʽʻائʙوال  ʧʽفʣʨʺوال  ʧʽʺاهʶʺال ة  مʷارؗ إمȞانॽة 

ʛؗʷات؛ ال 

ات؛ -10 ʛؗʷار الʛقʱاس ʦॽɺʙة وتʯʡاʵة الȄة والإدارॽوث الʺʺارسات الʺالʙح ʖʻʳت 

 رفع وتʧʽʶʴ الؔفاءة الاقʸʱادǽة على الʺʧʽȄʨʱʶ الؔلي والʜʳئي؛ -11

 دنى حʙ مʺʧȞ؛ أ إلى  تقلʽل الʺʵاʛʡ  إلى  والادارة Ǽʺا يʕدȑ    أصʴاب الʺʸلʴةنʷاء وتʨلʙʽ الʲقة بʧʽ  إ -12

ة   -13 ʛؗʷة الʢʷأداء أن ʧʽʶʴت  ʧها مʻȞʺǽ ȑʚال ʛلة، الأمʨؔلفة معقʱال بʨلها على الأمʨʸوضʺان ح

 تʴقȘʽ أفʹل أداء تʻافʶي في نʢاق بʱʯʽها الاقʸʱادǽة؛ 

ات على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والʙولي؛ -14 ʛؗʷال ʧʽب ȑارʳʱعاون الʱال Ȑʨʱʶرفع م 

 الʺȄʨʱʶات الʺʢلȃʨة مʧ الاسʱقʛار والʺʙʸاॽʀة للقʢاعات الʺالॽة؛ إلى الʨصʨل  -15

16- ʜȄʜآت الأ تعʷʻم ʧʽةعʺال و العلاقة بʴلʸʺاب الʴأص  .ʦاتهʯافة فȞǼ 

ات مʗʲدات و الʠʸلʔ الʰاني:  ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ  رؕ

  ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱʻالإضافة  إلى  سǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗدات حʙʴي إلى  مʱات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ رؗ

ات.  ʛؗʷة للʙʽة جʺ ʨؗح Șʽقʴʱها لʛفʨت ʖاجʨة الॽʶॽئʛال ʦعائʙال ʛʰʱتع 

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕدات حʗʲأولا: م 

ات مʛتȌॼ أساسا بʨʱفʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʙʴدات الʱي تʹʺʧ الȘʽʰʢʱ  إ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱن ال

ات، وفي حالة عʙم تʨفʛ هʚه الʺʙʴدات   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺل ʦॽلʶدتها  أو  الʨج ʟل  فإن  نقʨصʨإلى  ال  Șʽʰʢʱال

ات ॼʸǽح امʛا صॼɻا. وʧȞʺȄ تقʦॽʶ هʚه الʺʙʴدات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳدات  إلى  الʙʴة مॽدات داخلʙʴة ومॽخارج

  نʛؗʚها ؗʺا يلي: 
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ات:  -1 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻارجʳدات الʗʲʸال 

  ʘʽات، ح ʛؗʷة عʺل الʯʽما في بʨʺات ع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽارجʵدات الʙʴʺل الʲʺʱلف  أ تʱʵة تʯʽʰه الʚن ه

ة   ʛؗش ʧدولة  إلى  م ʧوم Ȑʛإلى  أخ  ʘʽح ،Ȑʛأدولة أخ  ʟॽأساسا في تقل ʧʺؔدات تʙʴʺه الʚة هॽʺعارض ن أهʱال

ة مع مʸالʴها الاجʱʺاॽɺة، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ هʚه الʺʙʴدات ؗʺا يلي: ʛؗʷاصة للʵالح الʸʺال ʧʽ1ب  

ات، قʨانʧʽ سʨق الʺال والقʨانʧʽ الʺʱعلقة   -  ʛؗʷال ʧʽانʨل قʲاق مʨالأسǼ العʺل ʦʤʻي تʱائح الʨوالل ʧʽانʨالق

 لاحʱؔار؛ Ǽالإفلاس، وأǽʹا القʨانʧʽ الʱي تʦʤʻ الʺʻافʶة والʱي تعʺل على مʻع ا

وجʨد نʤام مالي جʧʺʹǽ ʘʽʴǼ ʙʽ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم للʺʛʷوعات ǼالȞʷل الʺʻاسʖ الʳʷǽ ȑʚع  - 

ات على الʨʱسع والʺʻافʶة الʙولॽة؛ ʛؗʷال 

كفاءة الهʯʽات والأجهʜة الʛقابॽة، مʲل هʯʽات سʨق الʺال والʨʰرصات، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ احȞام الʛقاǼة   - 

دقة وسلامة  ʧم Șقʴʱوال ات  ʛؗʷال العقȃʨات   على  وأǽʹا وضع  تʛʷʻها،  الʱي  والʺعلʨمات  الॽʰانات 

ات؛ ʛؗʷام الʜʱم الʙالفعلي لها في حالة ع Șʽʰʢʱة والॼاسʻʺال 

ॽة والʺهॽʻة والأخلاॽʀة -  ʨؗلʶاحي الʨʻالǼ ام أعʹائهاʜʱة في ضʺان الॽمʨȞʴال ʛʽات غʶسʕʺدور ال ɦي  ، ال

 عʧʽ.   تʹʺʧ عʺل الأسʨاق ȞǼفاءة، مʲل مʤʻʺات الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاج

ات:  -2 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻاخلʗدات الʗʲʸال 

ات في ؗافة الإجʛاءات والقʨاعʙ والأسالʖʽ الʱي تȘʰʢ داخل  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙدات الʙʴʺل الʲʺʱت

ة، وتʧʺʹʱ الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة والإدارȄة الʱي تʨضح ॽɿॽؗة   ʛؗʷاذ  الʵات  اتʢلʶع الȄزʨة، وت ʛؗʷارات داخل الʛالق

الأʛʡا  ʧʽب الʻʱفǽʚʽة، والʺʕʶولॽات  الإدارة  الإدارة،   ʝلʳل: مʲم ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح مفهʨم   Șʽʰʢʱب الʺعॽʻة  ف 

 ،ʧʽʺاهʶʺةالʴلʸʺاب الʴاف.أصʛʡه الأʚالح ؗل هʸم Șʽقʴʱح بʺʶǽ ȑʚل الȞʷالǼ ،2 
 

 

 

 
1  ،ȑاوʙة فʻʽة أمॻɸاʗة الإبॺاسʲʸارسات الʸم ʥم ʗʲات في ال ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ ات الʴʸاهʸة الفʙنॻʴة  - دور رؕ ʙؕʵال ʥة مʹʻدراسة ع

 ʙشʓʸǺ لةʱʴʸالSBF250- مʨة العلॽام جʺعة، ؗلʨاف: هʛاش ʗʴة، تॽم الʺالʨفي العل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱالاق ،ʛائʜʳة، الǼاʻار، عʱʵاجي مǼ ة، جامعةॽم الʺالʨالعل ʦʶ57، ص 2014- 2013ق.   
ات دراسة حالة بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙةمʙʺʴ جلاب،  2 ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻاجعة في تفعʙʸان الʱل شهادة  رسال، دور لʽʻمة لʙة مق

دǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أمʙʺʴ الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: مʙʽʳ شॼɻاني، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱا

 ،ʛائʜʳداس، الʛمʨة، بʛقʨ10، ص 2015- 2014ب .  
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ات ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ  ثانॻا: رؕ

ات هي ॼɺارة عʧ الʙعائʦ الأساسॽة الʱي   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ تʨʱفʛ في الإʡار العʺلي لʤʻام  ʖʳǽ أن  رؗ

ʺة، وهʚا بʙʱخل الآلॽات   ʨؗʴال ȏادॼخلال إرساء م ʧة مʙʽات ج ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽقʴف تʙة به ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽارجʵة والॽاخلʙات في ا، ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ   1تॽة:لعʻاصʛ الأرȃعة الآ وتʲʺʱل رؗ

ات حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وʴǽ  Ȅʺي إʡارʖʳǽ أن  العʗالة:   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗا  حʺǼ ،ʦهʻʽالʺعاملة العادلة ب ʧʺʹ

  ʦهʽق  فʨحق  .ʖالأجان ʧʽʺاهʶʺة والॽأن  ؗʺا  الأقل ʖʳǽ لʨʸʴصة للʛف ʧʽʺاهʶʺع الॽʺج Ȑʙن لʨȞǽ

 انʱهاكات حقʨقهʦ.   حʨلعلى تعʠȄʨ فعال 

ات ʴǼقʨق  ʖʳǽ أن    الʓʴʸولॻة: -  ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡف إʛʱعǽةʴلʸʺاب الʴأص  Ȍʷʻعاون الʱع الॽʳʷوت ،

ات و  ʛؗʷال ʧʽةبʴلʸʺاب الʴة. أصȄارʛʺʱص العʺل وضʺان الاسʛوة وفʛʲال Șفي خل 

ة، والʛصʙ الفعال للإدارة  ʖʳǽ  ʧʺʹǽ أن    الʴʸاءلة: -  ʛؗʷه الॽجʨʱة بॽʳॽاتʛʱات الاس ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ

 .مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة

ات الإفʸاح الʙقȘʽ وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ عʧ جʺॽع  ʖʳǽ أن    الʵفاॻɼة: -  ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽ

ة. ʛؗʷالǼ علقةʱʺة الǽر الʺادʨالأم  

ائʜ  الʱعʛʽʰوʻʻȞʺȄا  ʛؗال ʧعʛؗʚالآنفة ال  ʛʷة الʺ ʨؗʴل الآلȞʷخلال ال ʧي: تؗات م 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
1 State Securities Commission of Vietnam, International Finance Corporation, VIETNAM CORPORATE 
GOVERNANCE CODE OF BEST PRACTICES, Hanoi, Vietnam, 2019, P 11-12. 
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ات : 1الȜʵل  ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ  تʻʰʸل رؕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على ما سȘʰ الʗʶʸر:

ات فعʻلتالʠʸلʔ الʰالʖ: آلॻات  ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

ات Ǽالʛʢق والأسالʖʽ الʱي تʙʵʱʶم بهʙف الʨصʨل    فعʽلǽقǼ ʙʸآلॽات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗة  إلى  حʺ ʨؗح Șʽقʴت

ʺ ʨؗح  ȏادॼم إرساء  جʙʽة مʧ خلال  ات  ʛؗات   ةش ʛؗʷافة    ال وؗ  ʧʽʺاهʶʺال أصʴاب وحʺاǽة وضʺان حقʨق 

ة  الʺʸلʴة ʛؗʷالǼ ʧʽʢॼتʛʺو ال ،ʧȞʺȄ   ʚه ʅॽʻʸات  تॽإلى  ه الآلʱة لॽات خارجॽة وآلॽات داخلॽآل :ʧʽʱʯل فʽفع  

ات، وفȘ الآتي: ʛؗʷة الʺ ʨؗح  

ات أولا: الآلॻات الʗاخلॻة ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻفعʯل  

ات تʖʸʻ للʺʶاعʙة على   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙات الॽاذ  الآلʵات ʧة، وم ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴارات وتʛالق

  ʻʻȞʺǽا ذʛؗ ما يلي: بʧʽ العʙيʙ مʧ الآلॽات الʙاخلॽة 

 مʱلʛ الإدارة:  -1

ن هʚه الʛقاǼة تعʙ عʺلॽة مȞلفة  ألا إتعʛʰʱ مʛاॼʀة الʺʧȄʛʽʶ، الʴل الأول لʴل مȞʷلة تʹارب الʺʸالح، 

لʺʶاهʦ الʨاحʙ أȑ مʻفعة مʧ  لॼʸǽح    لاالʨقʗ. وفي حالة ʨؗن الʺʶاهʺʧʽ مʧʽʱʱʷʱ، أو  سʨاء مʧ حʘʽ الʺال  

ن الʺʶاهʦ القائʦ  أ، حʘʽ  (free-rider)تʴʺل ؗل هʚه الʱؔالʅॽ لʨحʙه، وهʚا ما ǽعʛف ȞʷʺǼلة الʛاكʖ الʺʳاني  

  ʝॽعل تأسʳǽ ا ماʚوه .ʧʽʺاهʶʺة على ؗافة الॽه العʺلʚه ʙائʨد فʨا تعʺʻʽه بʙحʨل ʅॽؔالʱل الʺʴʱة يǼقاʛة الॽعʺلǼ

الة
ʗلع

 ا

ॻɼة
ʵفا

 ال

لॻة
ʓو

ʴʸ
 ال

ءلة
ʴا

ʸال
 

ʙɻؕات ʸؕʦ̡ة الʗʻʱة لل  ال
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  ʠȄʨخلال تف ʧلة، مȞʷʺه الʚله ʖاسʻʺل الʴإدارة ال ʝلʳة.  أمॽقابʛه الʺهʺة الʚبه ʦامهॽʁل ʧʽʻʽاص معʵش

ʶلʢة  ؗʝلʳʺا الʚأعʹاء هǼ افʛʱالاع ʦʱارات   كʺا يʛة قʚʵʱة مॽرقاب .ʧʽʺاهʶʺالح الʸة مǽاʺʴتʺارس مهامها ل ،  

ʻʽʽتع ʙعȃة العامة، وॽɻʺʳفي ال ʧʽʺاهʶʺاب الʵʱان ȘȄʛʡ ʧالإدارة ع ʝلʳأعʹاء م ʧʽʽتع ʦʱيʦلاء    هʕم هʨقǽ

 ʛيʙʺح الॼʸǽ انʱʽولʕʶʺا الʱعلى ؗل ʟʵʷال ʝل نفʸʴة. وفي حالة ت ʛؗʷا للʛيʙم ʧʽʽوتع ،ʦله ʝॽاب رئʵʱانǼ

ʻʱة ال ʛؗʷلل ȑʚʽف)Chief Executive Officer (CEO .1  

يʨʱجʖ الأخǼ ʚعʧʽ  أنه  لʧؔ وȃهʙف الʶʺاح لʺʳلʝ الإدارة الॽʁام Ǽʺهامه الʛقابॽة على أحʧʶ حال، ف

  الاعॼʱار لʺا يلي مʧ خʸائʟ في تʧȄʨؔ مʳلʝ الإدارة: 

ة:  -  ʛؗʷال ʛيʙالإدارة وم ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽة الʺهام بॽي  إ  ازدواجʱفॽʣو ʛشغ ʧاتج عʻفي الॽʣʨال ʦاكʛʱن ال

  ʘʽالإدارة. ح ʝلʳات مʢسل ʧم ʙʴǽ ة ʛؗʷال ʛيʙالإدارة وم ʝلʳم ʝॽة  أرئॽاق الʺالʨالأس ʦʤن مع

 2ن تعʚر الأمʛ تʢلʖ بʱقʦǽʙ تʨضʴॽات عʧ سʖʰ الʛʱاكʦ الॽʣʨفي. Ȃتʸʻح Ǽالفʸل بʧʽ الॽʣʨفʧʽʱ، و 

 -   ʘʽالإدارة: ح ʝلʳم ʦʳة للاأنه  حʛʽʲقة مȄʛʢȃام  وʺʱالإدارة  فإن  ه ʝلʳات ذات م ʛؗʷدا الʙالأقل ع 

وهʚا ʻʻȞʺǽا شʛحه مʧ خلال Ǽعʠ الʙراسات في علʦ الʻفʝ الʱي اʣهʛت  مʧ غʛʽها.    أفʹلتʤهʛ أداء  

 3فʛاد ذات العʙد الʸغʛʽ تʚʵʱ قʛارات أفʹل مʧ الʺʨʺʳعات الʛʽʰؔة؛ن مʨʺʳعات الأأ  ،ʸǼفة عامة

ॽɼاب اللʳان الʺʸʸʵʱة، ونʖʶ تʧȄʨؔ أعʹاء مʳلʝ  أو  وجʨد  إلى  وهʚا Ȟॽʂ    ʛʽʷǽلة مʳلʝ الإدارة: - 

ة؛  ʛؗʷال ʧع ʧʽʽاخلʙوال ʧʽʽارجʵ4الإدارة ال 

أȑ تʧȄʨؔ مʳلʝ الإدارة مʧ الأعʹاء ذوȑ الؔفاءة العلʺॽة والعʺلॽة الʺلائʺة،   أعʹاء مʳلʝ الإدارة: - 

ʚا امʱلاكهʦ قʙرات تʨاص  ل تʶاهʦ في تقȄʨة العلاقات مع الأشʵاص إضافة لʱʺʱعهǼ ʦالʜʻاهة والʛʰʵة وؗ

ة ʛؗʷال ʧع ʧʽʽارجʵوال ʧʽʽاخلʙمع ال ،.ʝلʳʺاللازم للعʺل في ال ʗقʨعلى ال ʦهʛفʨت     

ات و  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ةʢॼتʛʺالإدارة ال ʝلʳات مॽولʕʶهام ومʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ام  فإنʤضع نʨم بʨقǽ ʝلʳʺال

 ȑل دورȞʷǼ هʱاجعʛم ʦʱها ما يلي: داخلي تʻʽب ʧل مʸل مفȞʷǼ اتهॽولʕʶاته ومॼه مهامه وواجॽɾ دʙʴǽ5  

 
1 Jonathan BERK et Al, Finance d’entreprise, Nouveaux Horizons, Paris, France, 2008, P 932-933. 
2 Alain Finet et Al, Gouvernance d’entreprise Nouveaux défis financiers et non financiers, De Boeck, Bruxelles, 
Belgique, 2009, P 106. 
3 Jonathan BERK et Al, OP.CIT, P 937. 
4 Houria KHERRAF, La Gouvernance des entreprises familiales : étude de cas algérien, mémoire de magister en 
management, sous la direction de : Abdelhamid FEKIH, Ecole doctorale d’économie et de management, Université 
d’Oran, Oran, Algérie, 2013-2014, P 47. 

5   ʛفة،  صابॽلʜالʨدور حب ʦʃॻʠة سǻلاʦة بॻɸاʹʶات الʴسʓʸال ʞعǺ امة دراسةʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تॻɸاʹʶات ال ʙؕʵة الʸؕ ،ل   رسالةʽʻمة لʙمق

الفʱاح، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʙʰ   ،ʛʽʽʶʱ عʺʙʱʶامة، تʗʴ اشʛاف: بʨخʺʦʵ لشهادة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة الاعʺال الاسʛʱاتॽʳॽة للॽʺʻʱة ا

 ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛامة، جامعة فʙʱʶʺة الॽʺʻʱراه: إدارة الاعʺال والʨʱؗʙرسة الʙ40-39، ص 2013-2012م .  
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 -  ʙاعʨق  Șʽʰʢʱل إجʛاءات وخȌʢ عʺل  تॽʰʢقها ȞʷǼل    وضع   Ȑʙم ʦॽʽوتق ات ومʛاجعʱها  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح

 دورȑ؛

 -  ̋ʹǽ اʺǼ ةʴلʸʺال ȑاف ذوʛʡالعلاقة مع الأ ʦʤʻاسات تॽوضع س  ʦاههʳة ت ʛؗʷامات الʜʱال ʚʽفʻت ʧ

 وحفȎ حقʨق وتʨفʛʽ الʺعلʨمات اللازمة لهʦ وȂقامة علاقة جʙʽة معهʦ؛ 

ة وأهʙافها أوضع الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات والȌʢʵ والإجʛاءات الʱي مʧ ش -  ʛؗʷة الʴلʸم Șʽقʴنها ت

 وتعʦॽʤ حقʨق مʶاهʺʽها وخʙمة الʺʱʳʺع الʺʴلي؛ 

 - ʵال الʛقابॽة  وضع سॽاسة الإفʸاح والʷفاॽɾة  الʳهات  لʺʢʱلॼات  ة ومʱاǼعة تॽʰʢقها وفقا  ʛؗʷالǼ اصة 

 والȄʛʷʱعات سارȄة الʺفعʨل؛

ة ǼأحȞام القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات سارȄة الʺفعʨل؛الإجʛاءات اللازمة لʹʺان اتʵاذ  -  ʛؗʷام الʜʱال 

ة ʨʺǼجʖ أنʤʺة رقاǼة داخلॽة ملائʺة؛ -  ʛؗʷة للȄة والإدارॽʰاسʴʺة والॽائل الʺالʶʺال ʦॽʤʻت 

ة؛  لإدارةوضع سॽاسات  -  ʛؗʷاجهها الʨي تʱال ʛʡاʵʺال 

ة، مʻʺʹʱة الॽʰانات الʺالॽة عʧ ؗل فʛʱة، وفقا لأحȞام    الʺʛحلॽةاعʙاد الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة و  -  ʛؗʷاعʺال ال ʧع

 ؛الʺعʺʨل بهاالȄʛʷʱعات 

 -   ʦهʱومعامل ʦقهʨعلى حق ʖالأجان ʦهʽف ʧʺǼ ʧʽʺاهʶʺع الॽʺل جʨʸاءات اللازمة لʹʺان حʛوضع الإج

ʷǼل عادلȞ ʜʽʽʺ؛دون ت 

 وضع آلॽة لاسॼʁʱال الȞʷاوȐ والاقʛʱاحات الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʶاهʺʧʽ؛ - 

ة و  -  ʛؗʷالعام لل ʛيʙʺال ʧʽʽتع Ȃ نهاء مهامه؛ 

ة؛  -  ʛؗʷالǼ ةǽʚʽفʻʱات الإدارة الॽمهام وصلاح ʙيʙʴت 

للاسʛʱاتॽʳॽات   -  تॽʰʢقها   Ȑʙوم ة  ʛؗʷلل الʻʱفǽʚʽة  الإدارة  أداء   ʦॽʽوتق والȌʢʵ مʛاجعة  والॽʶاسات 

 والإجʛاءات الʺʨضʨعة؛

اعʱʺاد أسʝ لʺʻح الʨʴافʜ والʺȞافآت والʺʜاǽا الʵاصة Ǽأعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة، Ǽʺا   - 

ة وأهʙافها؛  ʛؗʷة الʴلʸم Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽ 

ة مʧ اسʱغلال معلʨمات داخلॽة سȄʛة  إلى  وضع إجʛاءات تهʙف   -  ʛؗʷفي ال ʧʽلعʢʺاص الʵع الأشʻم

ʱة لǽماد ʖاسȞم Șʽقʴ ة؛ أوȄʨʻمع 

ة Ǽʺا في ذلʥ  أ الʨʢʵات اللازمة مʧ  اتʵاذ   -  ʛؗʷالعʺل في ال ʛʽة على سॽاخلʙة الǼقاʛال Șʽقʴاء إجل تʷن

  Șʽʰʢʱب الالʜʱام   ʧم  ʙأكʱال مهʺʱها  تʨؔن  الʙاخلي،   Șʽقʙʱوال للʛقاǼة  خاصة  الȄʛʷʱعات  أ وحʙة  حȞام 
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  ʝلʳعها مʹǽ الʱي  والإجʛاءات   Ȍʢʵوال والॽʶاسات  الʙاخلॽة  والأنʤʺة  الʛقابॽة  الʳهات  ومʢʱلॼات 

 الإدارة.

قابॽة يʦʱ إنʷاء عʙة لʳان  لʧʽʶʴʱ مʧ جʨدة العʺلॽة الʛ لوॽɽȃة الʅॽɿʵʱ على أعʹاء مʳلʝ الإدارة و 

ولقʙ أʣهʛت دراسة    : لʻʳة الʙʱقȘʽ، لʻʳة الʺȞافآت ولʻʳة الʱعʻʽʽات.أساسا  لʳان  ثلاثة مʸʸʵʱة تʲʺʱل في  

  Șʽقʙʱة ال ʛؗبها ش ʗقامErnst & Young   عاونʱالǼ    معFrance Proxy    ةʻل ت  2007سʨالإدارة  ؔح ʝلʳم ʧȄʨ

ة    57مʨȞنة مʧ  على عʻʽة   ʛؗرجة  شʙʺات ال ʛؗʷال ʧرصة  مʨʰبNyse-Euronext Paris  أ ʙاجʨʱت Șʽقʙʱة الʻʳن ل

  70%  مʧ الʴالات، بʻʽʺا تʨʱاجʙ لʻʳة الʱعʻʽʽات في   90%مʧ الʴالات ولʻʳة الʺȞافآت مʨʱاجʙة في    93%في  

  : ʺا يليؗ وʻʻȞʺȄا تلʟॽʵ هʚه اللʳان 1مʧ الʴالات. 

1-1-  :Ȗʻقʗʯان الʱل 

  Șʽقʙʱال لʳان   ʛʰʱدة  تعʨوج ʛȄقارʱال اعʙاد  نʜاهة  ǼالʛقاǼة على   Șعلʱي ॽɾʺا  الإدارة   ʝلʳلعʺل م امʙʱاد 

نها لʻʳة فॽɺʛة لʺʳلʝ الإدارة، مʨȞنة مʧ ثلاثة أعʹاء  أ وʦʱȄ تعʅȄʛ لʻʳة الʙʱقȘʽ على   الʺعلʨمات الʺالॽة،

  ʦهʰأو  اغلॽʰاسʴʺة والॽن الʺهارات الʺالʨؔلʱʺȄة و ʛؗʷالإدارة في ال ʧن عʨقلʱʶم ʦعهॽʺة في جॼɼʛال ʦيهʙة ول

   2:لاث احॽʱاجات رئॽʶॽة هيثتʟॽʸʵ الʨقʗ اللازم لʷʻاʡات اللʻʳة. ووضع لʻʳة تʙقȘʽ حʜʽ الʻʱفʚʽ تلʰي  

 الʛفع مʧ مʙʸاॽʀة القʨائʦ الʺالॽة الʺʙققة؛  - 

مʶاعʙة مʳلʝ الإدارة في مʕʶولॽاته الʺʱعلقة ʨʳǼدة الʺعلʨمات الʺالॽة، ما ʶǽʺح له Ǽالإشʛاف ȄʛʢǼقة   - 

 الʺʴاسॽʰة وعʺلॽة الʙʱقȘʽ؛ ات على الॽʶاس أفʹل

 حʺاǽة اسʱقلالॽة الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ والʵارجʧʽʽ عȘȄʛʡ ʧ تʽȞʷله ʨؗاقي ضʙ الʹغȋʨ الإدارȄة. - 

ل لʻʳة الʙʱقǼ Șʽالʺهام الʛئॽʶॽة الʲلاثة الآتॽة: إلى  وȃهʙف الʨʱصل   ʨؗرة أعلاه، تʨؗʚʺة الॽʶॽئʛات الǽ3الغا  

الʛʢق الʺʴاسॽʰة الʺʙʵʱʶمة، إضافة   فʟʴ إلى  مʛاجعة ملائʺة الʺعلʨمات الʺالॽة الʙورȄة، إضافة   - 

ات ذات  ن تʨؔن قʙ تأثʛت بʱʹارب مʸالحأ الʴʱقȘ مʧ الʱعاملات الʱي ʧȞʺǽ إلى  ʛؗات مع شॽعʺل)

 صلة)؛

 -  ʟʴالاالفȑقادʱاخوالإ نʙال ʧʽققʙʺعاون مع الʱالǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤاف على نʛ؛ شʧʽʽارجʵوال ʧʽʽل 

 -  .ʦخلاصات أعʺاله ʟʴوف ،ʦهʱʽفعال ،ʦهʱʽقلالʱة على اسǼقاʛال :ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺعة العلاقة مع الǼاʱم  

 
1 Jonathan BERK et al, Op.cit., P 936. 
2 Alain Finet et al, Op.cit., P 108. 
3 Ibid., P 108. 
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  ʧم Șʽقʙʱان الʳل ʙأ تع  ʘʽات، ح ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʦةو أنه  هॽالفʹائح الʺال ʙعȃ   ،ʦفها العالʛي عʱال 

 ʗة    قامʙʴʱʺات الǽلاʨارالʙإصǼ   نʨقان (SOX)  Sarbanes-Oxley Act    ةʻو ،  2002سȑʚات   ال ʛؗʷع الॽʺم جʜال

  1.بʧȄʨؔʱ لʳان للʙʱقȘʽالʺʙرجة 

 لʱʹة الȜʸافآت:  -1-2

 Ǽ ة بهاʺʱهات الʺهʳال ʧادرة عʸات الॽصʨʱات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ اصةʵراسات الʙال ʖصي أغلʨأنه  ت

ة للʙولة  ʖʳǽ أن   ʨؗات الʺʺل ʛؗʷال الʳوفي م .ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة غ ʝلʳأعʹاء م ʧافآت مȞʺان الʳل لȞʷت

والॽʺʻʱة    ȑادʸʱالاق الʱعاون  مʤʻʺة  إرشادات   ʗʻʺʹت  ʙفق(OECD)    ورةʛعلى ض مȞافآت أ تأكʙʽا  تʨؔن  ن 

ة في   ʛؗʷالح الʸم ʜȄʜلʹʺان تع ʥلة، وذلʨا معقॽالإدارة والإدارة العل ʝلʳخلال  أعʹاء م ʧم ʙʽعॼال ʙالأم

ॽالؔفاءات العال ȑذو ʧم ʧʽʽʻب الʺهʚ2ة.ج   

تʛتʜؔ وʣائف لʻʳة الʺȞافآت وواجॼاتها في تʙʴيʙ الʛواتʖ والʺȞافآت والʺʜاǽا الʵاصة Ǽالإدارة العلॽا،  

  ʧȞʺȄ3 تʙʴيʙ واجॼاتها ؗالآتي:و 

 ومʛاجعʱها والʨʱصॽة لمجلʝ الإدارة Ǽالʺʸادقة؛ ت والʺʜاǽا الأخȐʛ للإدارة العلॽا،  آتʙʴيʙ الʛواتʖ والʺȞاف - 

 وضع سॽاسات لإدارة بʛامج مȞافأة الإدارة العلॽا ومʛاجعة هʚه الॽʶاسات ȞʷǼل دورȑ؛  - 

خʨʢات لʱعʙيل بʛامج مȞافآت الادارة العلॽا الʱي يʱʻج عʻها دفعات لا تʛتȞʷǼ Ȍॼل معقʨل Ǽأداء اتʵاذ   - 

 عʹʨ الإدارة العلॽا؛ 

 .Ǽاسʛʺʱارلإدارة ومʛاجعʱها  وضع سॽاسات لʺʜاǽا ا  - 

 لʱʹة الʯعʻʻʹات:  -1-3

أصʗʴॼ لʻʳة الʱعʻʽʽات، شأنها شأن Ǽاقي لʳان مʳلʝ الإدارة الأخȐʛ، حʘʽ إنها تعʙ ضʛورȄة ومʢʱلॼا  

ات الʺʙرجة في الʨʰرصات والأسʨاق الʺالॽة. وʲʺʱȄل   ʛؗʷة لؔل الॼʶʻالǼ ʥن وذلʨة القانʨقǼ وضʛا مفȄورʛض

اللʻʳة   اتʵاذ في اقʛʱاح الʺʛشʧʽʴ لʷغل مʻاصʖ مʱʵلفة في مʳلʝ الإدارة مع ضʺان  الʙور الʛئʶॽي لهʚه 

 
  .22مʙʺʴ جلاب، مʛجع سابȘ، ص  1
ات دراسة حالة الʚʱائʙبʧ شهʙʽة فʹʽلة،  2 ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺل مʻارجي في تفعʳال Ȗʻقʗʯراه دور الʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم  الʨʢر الʲالʘ في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: رمʹاني مʙʺʴ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة 

 ،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰة، جامعة عॼاسʴʺة والॽ64، ص 2017-2016الʺال .  
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 3



 الإطار النظري ݍݰوكمة الشرɠات                                                                                          الفصل الأول:                                              

 

14 

ات دون أن يʶʻى الȄʛʢقة الʱي تفي بها الإدارة العلॽا Ǽالʜʱامها   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧم ʙʽج Ȑʨʱʶم Șʽقʴة تॽɽǼ ارʛالق

  Ǽ.  1الʺʶاءلة

  ʦهʽف ȋʛʱʷǽ ʘʽة، حʻʳالل الاسʱقلالॽة عʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽة ما  ǽقʨم مʳلʝ الإدارة بʱعʧʽʽ أعʹاء هʚه 

ʴʻʺǽها قʨة وسلʢة في تʛشॽح الأفʛاد الʚيʧ تʛاهʦ ذو ؗفاءة عالॽة لʷغل مقعʙ في مʳلʝ الإدارة، وذلǼ ʥعʙما  

تقʛʱحهʦ علॽه للʱعʧʽʽ، ؗʺا تعقʙ اجʱʺاعات هʚه اللʻʳة ʢǼلʖ مʧ رئʶॽها وʻȃاء على جʙول أعʺال، تقʨم بʙورها  

ʱʺلل ʦॽʽقʱة الॽور الأساسي  في عʺلʙة في الʻʳه اللʚة هॽʺأه ʧʺؔالإدارة، وت ʝلʳة في مȄʨʹأجل الع ʧم ʧʽʴشʛ

 ʛالأف ʖه في جلॼɻتل ȑʚاال ʛʰʵال ȑل فعال في الااد ذوȞʷǼ نʨʺاهʶǽ ʧيʚات ت والؔفاءات ال ʛؗʷأداء الǼ رتقاء

ʺʱها ʨؗح ʧʽʶʴ2  .وت  

  ʧʽʲاحॼال ʧد مʙع ʖʶفإن  ح  ʦأه ʧم ʙات تعʴॽشʛʱات والʻʽʽعʱة الʻʳل  ʧقة عʲʰʻʺة الʸʸʵʱʺان الʳالل

ات، نʛʤا لʺهامها الʺʲʺʱلة في: ʛؗʷالإدارة لل ʝلʳ3  م  

 -  ʛʱواق ʙيʙʴالإدارةات ʝلʳفي م ʖاصʻغل مʷل ʧʽȃʨهʨʺ؛ح الأعʹاء الأكفاء وال 

ات؛ راسʵʱلاف الʺʧȄʛʽʶ والʺʙ االʱؔفل Ǽʺهʺة  -  ʛؗʷفي ال ʧʽيʚʽفʻʱء ال 

 - ʣʨؗ ة ʛؗʷائف في الʣʨلف الʱʵم ʙيʙʴوت ʦسʛؔفل بʱفة  الॽ  راءʙʺالإدارة ال ʝلʳوأعʹاء م ʧʽيʚʽفʻʱال

ʰʵة والॽʺهلات العلʕʺلف الʱʵم ʙيʙʴام، مع تʶة  ورؤساء الأقॽʻات الʺهʛ ʖاصʻʺه الʚغل هʷة لȃʨلʢʺ؛ ال 

 -   ʧȄʛʽʶʺوال ʧʽفʣʨʺال أداء مʱʵلف   ʦॽʽقʱب اتؔلف دورȄا  ॽɽǼة  في   ʥة وذل ʛؗʷل  ʧم ʙأكʱع  الॽʺʳال ॽʀام 

  ʦوأعʺاله ʦائفهʣʨب  ʧʽʶʴة وت ʛؗʷال ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺة للॽفاءة وفعال الʺȞلفʨن بها على أتʦ وجه وȞȃلؗ 

 .أدائها الʻʱافʶي في الأسʨاق

  

  

  

  

 
1  ،ʧيʙر الʨن ʙʺʴاش مʛق ʧاتب ʙؕʵالإدارة في ال ʛالʱات دراسة حالة م ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʤʢل نʻالادارة في تفع ʛلʱوحة  دور مʛʡأ ،

لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه الʨʢر الʲالʘ في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف: صʛʴاوȑ بʧ شʴॽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم مقʙمة 

 ،ʛائʜʳاس، الॼɻبل ȑʙʽس ،ʝǼاॽلالي الʽجامعة ج ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱ186، ص 2019-2018ال .  
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 2
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 3
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 Ȗ الʗاخلي:ʗʻقʯال -2

وॽʣفة    ʧʽ  (IIA)الʙاخلʙʧʽ  ʽققʺلاعهʙ  معʛف    " Ǽأنه:  الʙاخلي   Șʽقʙʱع  الǼاʡ ذات    اسʷʱارȑ مʱʶقلة 

مʧ خلال  . تʶاعʙ في تʴقȘʽ الأهʙاف  ات ॽʀʺة مʹافة وتʧʽʶʴ سʛʽ وتʦॽʤʻ الʺʤʻʺ  لإضفاء  مʸʺʺة،  وائʱʺاني

ʦॽʽقʱة لʺʤʻقة مȄʛʡ  ʧʽʶʴام وتʤة نॽفعال ॽوعʺل ،ʛʽʽʶʱة والǼقاʛات الॽآل ،ʛʡاʵʺة" ات إدارة الʺ ʨؗʴ1.ال  

ॽة، أصʙرت  زمات الʺالॽة الʱي عʛفها العالʦ والʱي ؗانʗ نʳॽʱة لعʙم فعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلǼعʙ الأ  

العʙيʙ مʧ القʨانʧʽ لʺعالʳة هʚا الاشȞال وضʺان فعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة وضʺان حقʨق الʺʶاهʺʧʽ، مʲل  

عام    Ǽla Loi sur la sécurité Financière (LSF)الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة وقانʨن    2002عام    SOXقانʨن  

Ǽفʛنʶا، حʘʽ جاءت هʚه القʨانǼ ʧʽإجʛاءات إضاॽɾة لʧʽʶʴʱ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة، فعلى سʽʰل الʺʲال   2003

  ما يلي: LSFنʙʳ مʧ بʧʽ اهʙاف 

الʙاخلॽة  -  الʛقاǼة  نʤام  Ǽإجʛاءات  الʻʶʴة  والʺعʛفة  الʷفاॽɾة،   ʧʽʶʴت خلال   ʧم  ʧʽʺاهʶʺال مʶاعʙة 

ʚا تʨزȄع الʶلʢات على الهʯʽات   الʺʛʽʶة؛ ومʻهॽʳة العʺل وؗ

مʳلʝ الʺʛاॼʀة مʢالʖ في تقʛȄʛ بʱلʟॽʵ شʛوȋ تʛʽʹʴ وتʦॽʤʻ الʺʳلʝ أو  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   - 

ة.  ʛؗʷف الʛʡ ʧعة مʨضʨʺة الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤاءات نʛا إجʚ  وؗ

ات   إنمʧ خلال ما تعʶȞه هʚه القʨانʧȞʺǽ ʧʽ القʨل   ʛؗʷة الʺ ʨؗة دور أساسي في حॽاخلʙة الǼقاʛام الʤʻل .

Ș الأهʙاف الʺʛʢʶة للʙʱقȘʽ الʙاخلي يʨʱجʖ علॽه لعʖ دور هام في اعʙاد في عʺلॽة تʛʽʹʴ واعʙاد وॽɽȃة تʴق̔ 

  ʦاخلي رقʙال Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺص في الʨʸʻم ʨما ه ʖʶا حʚة، وهॽاخلʙة الǼقاʛام الʤʻاص بʵال ʛȄʛقʱال

ʺة والعʺلॽات الʷʱغʽلॽة وأنʤʺة  ن ʦॽʁǽ مʵاʛʡ الʺʕسʶة الʺʱعلقة  أ" ʖʳǽ على الʙʱقȘʽ الʙاخلي    2120 ʨؗʴالǼ

  2. الʺعلʨمات"

  ʦاخلي رقʙال Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺالإشارة في ال ʗʺة    2110كʺا تʺ ʨؗʴن الʨʻإلى  الʺع  Șʽقʙʱة الॽʺأه

ات، وهʚا مʧ خلال   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلي لʙامالʜاخلي    إلʙال Șʽقʙʱال ȋاʷة  ب نʶسʕʺة في الʺ ʨؗʴات الॽعʺل ʦॽʽقʱ

ʺة في الʺʕسʶات Ǽʺا Ȟǽفل تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة:  واقʛʱاح الʨʱصॽات  ʨؗʴال ʖʽأسال ʧʽʶʴʱة لॼاسʻʺال  

 قʛارات اسʛʱاتॽʳॽة وتʷغʽلॽة؛ اتʵاذ  - 

 الاشʛاف على عʺلॽات إدارة الʺʵاʛʡ والʛقاǼة؛ - 

 
1 Eustache EBONDO WA MANDZILA, Audit interne et gouvernance d’entreprise : lectures théoriques et 
enjeux pratiques, Euromed Marseille- Ecole de Management, N°17, 2007, Marseille, France, P 3. 
2 Abdeslam BENDIABDELLAH, Le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de gouvernance d’entreprise : 
Cas des entreprises algériennes, développement des ressources humaines, Volume 6, N°1, 2015, Algérie, P 175-
176. 



 الإطار النظري ݍݰوكمة الشرɠات                                                                                          الفصل الأول:                                              

 

16 

 تعʜȄʜ الاخلاॽʀات والʦॽʁ الʺʻاسॼة في الʺʕسʶة؛  - 

 ضʺان فعالॽة إدارة الأداء والʺʶاءلة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة Ȟؗل؛ - 

بʧʽ مʳلʝ الإدارة الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ والʙاخلʧʽʽ ومقʙمي خʙمات تȘʽʶʻ الأنʢʷة وتॼادل الʺعلʨمات   - 

 1الʱأكʙʽ الاخʧȄʛ والإدارة. 

ات،أ مʧ خلال ما سȘʰ نʱʻʱʶج   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʧة مॽدورا هاما ؗآل ʖاخلي يلعʙال Șʽقʙʱم   ن الʨقʱول

تʴʱلى ȐʨʱʶʺǼ ملائʦ مʧ الʨʳدة وهʚا مʧ خلال تʨفʛ فʖʳǽ ȘȄʛ أن  وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʙورها ؗʺا يॼʻغي  

ة إضافة لاعʺل ؗفئ   ʛؗʷإدارة ال ʧقل عʱʶومȘʽقʙʱال ʛʽلة في معايʲʺʱʺة عʺل ملائʺة والॽɻجʛاع مॼي   ،تʱوال

ʺة الʛʷ ʺتلʜم بʙورها ال ʨؗل حȞॽام بهʺʱالاهǼ اخليʙال Șقʙ ؗات . 

 الॻɹʸʱات العامة:  -3

  ʧȄʛʽʶʺالǼ الʺʤʻʺة بهʙف الالʱقاء  العامة ॼɺارة عʧ تʳʺع ʳǽʺع مʳʺل أعʹاء  أعʹاء  أو  الॽɻʺʳة 

ن  أ قʛارات فʽها، تʨؔن في الغالʖ سȄʨʻة. تʶʺح الॽɻʺʳات العامة للʺʙيʧȄʛ  اتʵاذ  مʳلʝ الإدارة مع إمȞانॽة  

  ن يʨʰʵʱʻها. أ وعلى هʕلاء  يʜودوا الʺʶاهʺǼ ʧʽʺعلʨمات حʨل الʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة

قʛارات تʱعلȘ  اتʵاذ  هʙف الॽɻʺʳة العامة هʨ الفʟʴ والاʡلاع على الʶʴاǼات الʺالॽة للʻʶة الʶاǼقة و 

  ʳʺǼلʝ الإدارة، ؗʺا تقʛر الॽɻʺʳة العامة أǽʹا الʨʱزȄع الʺʱʴʺل للأرȃاح. 

الॽɻʺʳة العامة لʗʶॽ فقȌ اللʤʴة الʱي ǽقʙم فʽها أعʹاء الإدارة    القʙارات: تʳاذ  الॻɹʸʱة العامة مȜان لا  - 

ʚا سʛʽ مʳلʝ الإدارة والهʯʽات الʺʸʱʵة، لʻؔها أǽʹا تعʛʰʱ فʛصة    الʶʴاǼات عʧ نʷاȋ الʺʕسʶة وؗ

 حʨار حॽʁقي ومفʨʱح مع الʺʶاهʺʧʽ ما ʳǽعلها الʺȞان الأنʖʶ للʺʶاءلة ʴǼقʨقهǼ ʦامॽʱاز. 

مʳلʝ  أو  ن تقʛر سʖʴ الʲقة مʧ مʳلʝ الإدارة  أʧȞʺǽ للॽɻʺʳة العامة  حʘʽ    الॻɹʸʱة العامة سॻادǻة: - 

 عʙد معʧʽ مʧ الʶلʢات. Ǽ  هʹȄفʨ تʦ تʚ ȑ الو الʺʛاॼʀة 

ات  ثانॻا: الآلॻات الʳارجॻة ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻفعʯل  

ة    ʛؗʷارجي للʵال Ȍॽʴʺال ʧالقادمة م ʛاصʻعة العʨʺʳة في مʺ ʨؗح Șʽʰʢʱة لॽارجʵات الॽالآل ʛʰʱتع

  تʶاهʦ في الʙʴ مʧ الʛʸʱفات الانʱهازȄة للʺʙيʧȄʛ، وʻʻȞʺȄا ذʛؗ الآلॽات الآتॽة:والʱي 
  

  

 
1 The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing 
(Standards), 2016, USA, P 12-13. 
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 ʻ:ʥانʦ والق اتالȂʙʵʯع -1

  ʘʽات، ح ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽات داخلॽآل ʛʰʱة تعʜفʴات مॼتʛاسة مॽقلة ووضع سʱʶإدارة م ʧʽʽه  أتعʚن ه

  .ʧȄʛʽʶʺوال ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالة ب ʨؗاع الʛلة صȞʷم ʧم ʙʴا للॽت آنʛهʣ اتॽة ألا  إالآلॽɾؗا ʛʽة غʛʽه الأخʚن ه

خاصة للʙفاع عʧ حقʨق الأقلॽة  الȄʛʷʱع القʹائي الʴل الʺʻاسʖ في Ǽعʠ الأحॽان  إلى  دوما، ما ʳǽعل الʶعي  

  ʧʽʶʴت بʨادر  بʙأت   ʙولق  ،ʧʽʺاهʶʺال  ʧارمʡات    الإʨʻف سʸʱʻم ة  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل والʱي  1990الȄʛʷʱعي   ،

ʺة"   ʨؗʴة للʙʽʳقات الॽʰʢʱل "الʨح ʛȄقارʱال ʧم ʙيʙار العʙلإص ʗʸʵع  ألا  إلʻʺة لॽɾؗا ʧؔت ʦة لʛʽه الأخʚن ه

ة تȘʰʢ على  إلى  دȐ  ، ما أ2000الفʹائح الʴاصلة سʨʻات    نʷʱارا ʛؗʱʷم ʧʽانʨار قʙإصǼ امهاॽʀول وʙخل الʙت

ات. ʛؗʷع الॽʺ1ج  

ات الʺʶاهʺة العامة تʲʺʱل في: SOXفعلى سʽʰل الʺʲال فʛض قانʨن  ʛؗة على شʙيʙات جॼلʢʱ2  م  

   الʺʱʶقلʧʽ،زȄادة عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة   - 

 -  ʛȄقارʱاد الʙة إعॽعلى عʺل Șʽقʙʱة الʻʳاف لʛة إشȄʨةتقॽالʺال،  

الʢلʖ مʧ الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ ومʙيʛ الʕʷون الʺالॽة الʷهادة على صʴة الʱقارʛȄ الʺالॽة وعلى نʤام الʛقاǼة   - 

  ،الʙاخلॽة

  ،ʙʱقȘʽلʻʳة ال و وضع خȋʨʢ اتʸال فعالة بʧʽ الʺʙقȘ الʵارجي  - 

 -  ʙق ʙيʙʴر ت ʕʶʺو ة الʽل ʧ  ة ع ʛؗʷادقة علفي الʸʺت ى الʺعاملال ى ال  ʸʵي تʱالʦة  ه ʛؗʷو   ،في ال ʙي قʱال

́  ʨن تؔ ؔ̔  ʛةم ة.  ʧالآخȄʛ أصʴاب الʺʸلʴةو  ʸʺǼʧالح الʺال ʛؗʷفي ال  

ة مʧ خلال وضع قʨانʧʽ    كتأديʖ سلʨ إلى  ن الإʡار الȄʛʷʱعي ʶǽعى  أنʙʳ    كʺا  ʛؗʷفي ال ʧȄʛيʙʺال

  ʧم ʙʴةالتȄهازʱالان أكʛʲ عقلا  ʛʸʱفات  الʛʸʱف ʛʢǼق  على   ʦهʲةن وحॽ  ،مʺارسة الʺʛاقʖ   مʧ خلال   دور 

 دوما ما ʙʳǽ هʕلاء ثغʛة مʧ الʲغʛات للʱʺلʟ مʧ القانʨن. أنه . الا ʽهʦعل

 الʗʯقȖʻ الʳارجي: -2

ʣهʨر خʛʢ احʱʺال انʵفاض ॽʀʺة رؤوس الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة  إلى  ن الفʸل بʧʽ الʺلॽؔة والإدارة أدȐ  إ

لة   ʨؗʺالة لـإلى  وال ʨؗة الȄʛʤه نʴضʨا ما تʚوه .ʦاراهʛخلال ق ʧا مʚوه ،ʧȄʛʽʶʺال JENSEN & MECKLING  

(الʺʛʽʶ)، ؗʺا جاءت 1976سʻة   ʽل  ʨؗوال  (ʦاهʶʺال) الʺʸالح بʧʽ الأصل  ، والʱي تʨضح احʱʺال تʹارب 

Ǽإضافة مهʺة ايʧ اعʛʰʱت   HILL & JONES  لـ  (Stakeholders Agency Theory)  أصʴاب الʺʸلʴةنȄʛʤة  

 
1 Jonathan BERK et Al, op.cit., P 945. 

  .64أمʻʽة فʙاوȑ، مʛجع سابȘ، ص  2
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لاء الاقʸʱاديʧʽ الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن حȘ ديʧ قانʨني على   ʨؗاف ذات الكل الʛʡالح (الأʸاب مʴة أص ʛؗʷالʸ  ،(لة

ة.  ʛؗʷالʺلائʺة لل ʛʽغ ʛʽʽʶʱقة الȄʛʡ ʧون مʛأثʱي ʙق ʦ1لأنه  

Ǽاعॼʱارها    أصʴاب الʺʸلʴةونʛʤا لإعʢاء ؗل الأʛʡاف   الʺالॽة والʺʴاسॽʰة،  أهʺॽة Ǽالغة للʺعلʨمات 

نʳاح   على  للʱعʛف  الʵارجي  أو  وسʽلة   Șقʙʺال وȃاعॼʱار  ات.  ʛؗʷال ثافʷل  يهʙف  ʛʡف  مʱʶقل   ʘل  ʖʶح

Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺال  (ISA)  ʦإلى    200  رق  ʧم ʙأكʱة  أالȄʛهʨاء جʢأخ ȑʨʱʴلها لا تʺʳة في مॽالʺال ʦائʨن الق

  ʞالغ  ʖʰʶǼ ا أو  سʨاء  بهʙف  و الʢʵأ   ،ʛȄʛقʱال والʺالॽة أعʙاد  الʺعلʨمات   ʟʴف  ʖلʢʱت  Șʽقʙʱال عʺلॽة  ن 

ة.إلى والʺʴاسॽʰة إضافة  ʛؗʷة في الॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤأن ʟʴف  

ة،   أصʴاب الʺʸلʴةالʺʙقȘ الʵارجي وسʽلة للʴفاȍ على الʨʱازن بʧʽ    ما ʳǽعلوهʚا   ʛؗʷفي ال ʧȄʛʽʶʺوال

  ʛʰʱعǽ ةكʺاʴلʸʺاب الʴازة لل  أصʱʺلة مʽارجي وسʵال Șقʙʺال ʛȄʛة،  تق ʛؗʷة على الǼقاʛم إشار نه  لأʙقǽة   ʧع  

ʛؗʷة للॽمات الʺالʨة الʺعلॽʀاʙʸʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ هاʽصل الʨʱʺلاصات الʵوماهي ال Șʽقʙʱمهʺة ال ʛʽة سॽɿॽ2ة. ك  

 ʙولي    ولقʙال Șʽقʙʱار الॽɻاول مʻت(ISA)   ʦ260رق    Șعلʱا يʺॽɾ ارجيʵال Șقʙʺال ʧة مȃʨلʢʺات الॼلʢʱʺال

Ȟʺاص الʵاصل مع الاشʨʱالǼʧʽلف  Ǽ ،ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ :فʙا بهʚ3وه  

 -   ʧة عʺ ʨؗʴالǼ ʧʽلفȞʺاص الʵات إبلاغ الأشॽولʕʶم    Șعلʱا يʺॽɾ Șقʙʺال Șʽقʙʱانات   بॽʰة    الॽالʺال

ʦائهʢعȂاق  وʢة عامة على نʛʤن ʗʽقʨة وتॽعʺل Șʽقʙʱلها؛  ال Ȍʢʵʺال 

ʺة؛  الʺȞلفʧʽمʧ الأشʵاص لها علاقة Ǽعʺلॽة الʙʱقȘʽ الʨʸʴل على معلʨمات ملائʺة  -  ʨؗʴالǼ 

 -  ʙȄوʜت  ʧʽلفȞʺال  Ǽ ʺة  ʨؗʴالǼʺات  الʤةلاحʳاتʻال    ʧةعॽعʺل  Șʽقʙʱال    ʛʰʱتع وذات  مهʺة  والʱي 

 ؛ةالʺالॽ الʱقارʛȄإعʙاد  عʺلॽةفي الإشʛاف على  ʕʶʺǼولʱʽهʦعلاقة 

ʺة الʶعي لʵلȘ علاقة اتʸال   -  ʨؗʴالǼ ʧʽلفȞʺاص الʵارجي والأشʵال Șقʙʺال ʧʽادلة وفعالة بॼʱم

 ʛʷؗة.في ال 

الʙاخلي    Șʽقʙʱلل Ǽالॼʶʻة  الʴال   ʨه ʺا  ʧȞʺǽ  فإن  وؗ الʵارجي لا   Șʽقʙʱفعالة  أال ؗآلॽة  بʙوره  ǽقʨم  ن 

ʺة على معلʨمات مالॽة   ʨؗʴالǼ ʧʽلفȞʺاف الʛʡل الأʨʸصه على حʛخلال ح ʧات، م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴʱل

ن يʱʺʱع  أيॼʻغي على الʺʙقȘ  أنه  ؗانʗ عʺلॽة الʙʱقȘʽ في حʙ ذاتها مʶʱʺة Ǽالʨʳدة أȑ  إذا  لا  إذات جʨدة،  

 مʨضॽɺʨة.ȞǼل ॽʀامه Ǽʺهامه إلى إضافة  ʺهॽʻة اللازمة،قلالॽة والؔفاءة العلʺॽة والʱس Ǽالا

 
1 Elisabeth BERTIN et Al, Manuel Comptabilité & Audit, BERTI Editions, Alger, Algerie,2013, P 528-529.  
2 Elisabeth BERTIN et Al, IBID, P 529. 
3 IFAC, Guide pour l’Utilisation des Normes Internationales d’Audit dans l’Audit des petites et moyennes 
Entreprises, Tome 2 - Les Directives Pratiques, Traduction ACFI, Troisième édition, 2013, P 287. 
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ات ȞʷǼل مفʸل في الفʨʸل الʺقʰلة  آلॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي  دور  إلى  وسʛʢʱʻق   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴفي ت

 .ʘʴॼال ʧم  

 سʦق الʱʯʹʸات والʗʳمات: -3

  ʖʶحDemsetz  )1983(    على الॽʸʵʷة  مʸالʴه   Șʽقʴʱل تهʙف  اسʛʱاتॽʳॽة  ʱʵǽار   ȑʚال  ʛʽʶʺال

  ʧȞʺǽ ،ة ʛؗʷالح الʸاب مʶة عاجلا  أحʶافʻʺرة على الʙة اقل ق ʛؗʷا الʚعل هʳǽ أن  ʘʽء  ن  أ م آجلا، حʨس

  ȑدʕʽس ʛʽʽʶʱا.إلى  الॽɻॽʰʡ ر لهاʙالʺق ʨا هʚة وه ʛؗʷفاء الʱاخ    ʨة ه ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙر القʨهʙت ʛʢخ ʥلʚل

لʺا ؗان  ʙʴǽ مʧ انʱهازȄة الʺʙيʛ، لأʖʳǽ أن  ما   ات ذات الʛʽʽʶʱ الʶيء مʨȞʴم علʽها Ǽالاخʱفاء. وؗ ʛؗʷن ال

  1الʹغȌ الʻʱافʶي أقȐʨ، ؗلʺا ؗانʗ هʚه الآلॽة أكʛʲ أهʺॽة.

ات، مʧ خلال    تعʙ سʨق الʺʳʱʻات والʙʵمات أحʙ الالॽات الهامةوحʖʶ هʚه الȄʛʤʻة   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

ات  أأو  لʦ تقʦ الإدارة بʨاجॼاتها ǼالȞʷل الॽʴʸح  أنه إذا   ʛؗʷة الʶافʻة في م ʛؗʷل الʷف تفʨʶهلة، فʕم ʛʽنها غ

الʺʧȄʛʽʶ في  ʖ سلʨك  يʱهʚ آلॽة مهʺة لسʨق الʺʳʱʻات والʙʵمات    ما ʳǽعل  هʚاالعاملة في نفʝ الʺʳال، و 

ة ʛؗʷال  .  

 :الʦʴق الʸالي -4

ن الأسʨاق الʺالॽة تعʛʰʱ الʨسʽلة الʛقابॽة الأكʛʲ دǽʺقʛاॽʡة والأكʛʲ  أ،  1965سʻة  ) H. MANN(اسʱʻʱج  

  ʧʽʺاهʶʺلل ʧȞʺǽ ،ʘʽح .Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷة على الॽراء  أفعالʙʺة للȄهازʱفات الانʛʸʱخلالها ال ʧا مʨʰاسʴǽ أو  ن

.ʦائهॽʱاس ʧع ʛʽʰعʱلل ʦع اسهʺهॽخلال ب ʧا مʚة، وه ʛؗʷئ للʽʶال ʛʽʽʶʱال    

الأخʛʽ الȑʚ  ذ  نʙʳ في الʨʶق الʺالي سʨق الانʙماج والاكʶʱاب والȑʚ يʨصف غالǼ ʖآلॽة الʺلاكʺا  

  ʠفʵʻʺالإدارات ذات الأداء ال ʧاء عʻغʱالاس ʦʱا ما يॼغال ʘʽالإدارة. ح ʖأديʱل ʧʽʺاهʶʺلؔه الʶǽ  فʛʡ ʧم

  2الانʙماج.أو ل عʺلॽة الاكʶʱاب ʨ عʙʻ حʸالʺلاك الʙʳد 

اأ ʧȞʺǽ للأسʨاق الʺالॽة  أنه  ه فما سȘʰ ذʛؗ إلى  Ǽالإضافة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶا، ن تʹǽت أ

  3وهʚا مʧ خلال:

 
1 Henen MEZIANI, Abdellatif CHELIL, Les Mécanismes de Contrôle dans la Gouvernance d’Entreprise en 
Algérie (Le Cas de l’Entreprise Starr Tlemecen), al bashaer economic journal, Volume 1, N°1, 2014, Algérie, 
P :175. 
2 Houria KHERRAF, OP.CIT, P :44. 
3 Alissa KOLDERTSOVA, Role of Stock Exchanges in Improving Corporate Governance, OECD, Cairo, Egypt, 
2009, P :6. 
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ة في وضع القʨاعʙ الॽʺॽʤʻʱة (قʨانʧʽ، معايʛʽ...الخ)؛ -   الʺʷارؗ

 تʙʴيʙ مʢʱلॼات الادراج، وفʟʴ الʳهات الʺʙʸرة؛ - 

 تʙʴيʙ مʢʱلॼات الإفʸاح الʳارȄة؛  - 

 الʺʛʷعʧʽ الآخʧȄʛ في حالة الفʷل؛مʛاॼʀة الإفʸاح والȘʽʶʻʱ مع  - 

ʺة؛ -  ʨؗʴال ʙاعʨال لقʲʱة الامॼʀاʛم 

ʧʽ في الʨʶق الʺالي؛ -  املة للʺʷارؗ  تʨفʛʽ بॽانات حʙيʲة، دॽʀقة وؗ

 -  .Ȑʛات أخȃʨعق Ȍॽلʶالفة وتʵʺات ال ʛؗʷالغاء ادراج ال 

 :)الʗʸراء(الʥȂʙʻʴʸ عʸل سʦق  -5

قʛارات معʜزة لʨʺʻ  اتʵاذ  ǽعʛʰʱ سʨق عʺل الʺʧȄʛʽʶ عامل آخʛ مʧ العʨامل الʱي تʴفʜ الʺʙيʧȄʛ على  

  ʘʽات، ح ʛؗʷون  إذا  أنه  الʛʽʶʺضعف الأداء  أنه  أدرك ال ʖʰʶǼ ʦهʻاء عʻغʱالاس ʧȞʺǽ  عʺل على فإنॽس ʥذل

الȄʛʢقة وȃهʚه  لʴʱقȘʽ مʸالح شॽʸʵة،   ʦهʽسع ʧم ʙʴال  ʷالعʺل" م "سʨق  مفهʨم  "سʨق  ʨȞǽن  لʺفهʨم  اǼه 

ॽʶق الʨفي س ʝلʳʺعلى ال ʖʳǽ ʘʽات". ح ʛؗʷة على الʛʢॽʶالʢ  ر ماʛقǽ ات أن ʛؗʷة على الʛ  إذا  ʗؗان

ة أفʹل حالا في ʣل الʺلॽؔة الʴالॽة  ʛؗʷل أفʹل.  أو الȞʷǼ لʨه إدارة الأصʻȞʺǽ ف خارجيʛʢعها لॽغي بॼʻي

ؗان مʧ الأفʹل اقʸʱادǽا الإǼقاء على  إذا  أما في سʨق العʺل الʺʱعلǼ Șالʺʢǽ ،ʧȄʛʽʶلʖ مʧ الʺʳلॽɾ ʝʺا  

ة مʴاولة اسʙʰʱاله ʟʵʷǼ قʙ أو الʺʛʽʶ الʴالي على ضʨء أداءه  ʛؗʷاجات الॽʱلاح ʛʲا أكॼاسʻن مʨȞǽ.1  

فقʙان  ǽعʛʰʱ وجʨد سʨق عʺل نȌʷ للʺʧȄʛʽʶ آلॽة أساسॽة لʺʛاقʱʰهʦ نʛʤا لاحʱʺالॽة حʖʶ هʚه الȄʛʤʻة  

ʦهʱفॽʣعلى    و ʧʽʸȄʛح ʦعلهʳǽ ا ماʚق العʺل، وهʨفي س ʦماتهʙʵض لʛفي حالة ع ʦعلهʳǽ ة ماʤʴل ȑفي أ

   عʙم تȄʨʷه سʺعʱهʦ مʧ خلال تʺȞʶهǼ ʦأخلاॽʀات الʺهʻة والʙʴ مʧ الʛʸʱفات الانʱهازȄة.

 

 

 

  

 
ʛ، بȄʛان تॽان،  1 ات نʙʢة فاحʶة على الॻʳارات الॻʸॻʢʹʯة وتॺعاتهادǽفʙʽ لارؗ ʙؕʵة الʸ ʦؕائل حʴم ʧالله ب ʙʰجʺة: عʛت ،  ،ʧʽʻثʨأب ʛناص

ʜ الʨʴॼث والʙراسات، الʶعʨدǽة،  ʛؗالله الؔلابي، م ʙʰع ʧب ʙ240، ص 2017سع . 



 الإطار النظري ݍݰوكمة الشرɠات                                                                                          الفصل الأول:                                              

 

21 

اتحوضع قʦاعʗ في  الʗولॻة  الإسهاماتالʖʲॺʸ الʰاني: الॺʸادئ و  ʙؕʵة الʸ ʦؕ  

ات سʨاء    مʻافعنʛʤا لإدراك   ʛؗʷة الʺ ʨؗة  ح ʛؗʷة الʺॽʀ خلال رفع ʧل،  أو  مȞؗ عʺʱʳʺازدادت  على ال

  ʙاعʨوق ȏادॼة في وضع مॽولʙادرات الॼʺف  تالʙإلى  ه  Șʽقʴت ʧاول مʴʻات، وس ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱال

 الʱي مʧ شأنها أن تʙʵم أهʙاف ʻʲʴǼا ؗʺا يلي: هʚه الʺॼادرات   Ǽعʠ هʚا الʺʘʴॼ الʱعʛف على خلال 

ات (OECD)الʠʸلʔ الأول: مॺادئ مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة  ʙؕʵة الʸ ʦؕفي ح 

ȏادॼت مʛʷن  OECD    ةʻة سʛات لأول م ʛؗʷة الʺ ʨؗʴا  1999لॽارا دولॽɻم ʧʽʴال ʥذل ʚʻم ʗʴॼوأص ،

ات و لʸانعي   ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺاسات والॽʶةالʴلʸʺاب الʴادها    أصʺʱاع ʦا تʺ  ؗ.ʦاء العالʴع انॽʺفي ج ʧȄʛالآخ

  ʥʻʰال ʛȄقارʱل الأساس لȞʷة وتʺॽلʶة الॽة الʺالʺʤار الʺالي للأنʛقʱالاس ʝلʳʺة لॽالأساس ʛʽالʺعاي ʧة مʙاحʨك

  ʧʽانʨوالق ʛʽاعات الʺعايʛأن مʷǼ وليʙال(ROSC)  Reports on the Observance of Standards and Codes 

ات. في ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳ1م  

في مȐʙʱʻ  جʙيʙة  ʺॼادʘʴॼǼ  ȏ  التʦ    أيʧ   2015، ثǼ ʦعʙ ذلʥ سʻة  2004وتʺʗ مʛاجعة هʚه الʺॼادȏ سʻة  

OECD/G20   ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴت و   ،لʛاق ʧأي ʗʽʺس  Ǽ  ȏادॼʺOECD/G20    ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴفي  ل  ʛʰʺفʨ2015ن  

ॽا. Ǽأ ʛؗا تॽالʢن  

  ȏادॼʺه الʚف هʙاسات  إلى  تهॽʶة واضعي الʙاعʶإلى  م  ʧʽʶʴوت ʦॽʽارتقʡي،    الإʺॽʤʻʱني والʨالقان

  ȘقʴʱȄار الʺالي. وʛقʱام والاسʙʱʶʺال ʨʺʻة والǽادʸʱالؔفاءة الاق ʦف دعʙبه ʥات، وذل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴي لʶسʕʺوال

 ʛʽفʨت ȘȄʛʡ ʧا في الʺقام الأول عʚهʴال ʨ ʧʽʺاهʶʺة للॼاسʻʺال ʜاف  ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳوأعʹاء م

ʚلʥ الʨسʢاء الʺالʧʽʽ ومقʙمي الʙʵمات وذلʥ في إʡار مʧ الʹʨاȌǼ الʺʛتʢॼة بهʚا الʷأن.   2وؗ

ة  6بـ  OECD/G20جاءت  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȏادॼا يلي: مʺॽɾ هǼ ما جاءت ʦاض اهʛعʱاس ʧȞʺǽ  

ات:أولا:  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲار عام فعال لʟد إʦان وجʸض 

  ʖʳǽ ارد، وʨʺع فعال للȄزʨاق شفافة وعادلة، وتʨد أسʨوج ʜȄʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡأن على إ ʖʳȄ

 3تʨؔن مʶʱقة مع سॽادة القانʨن وتʙعʦ الاشʛاف والȘʽʰʢʱ الفعال.

 
1 OECD, OECD Principles of Corporate Governance, OECD Publishing, Paris, France, 2015, P 3. 

ات الفʙص والǻʗʲʯاتاتʴاد هʯʽات الأوراق الʺالॽة العॽȃʛة:  2 ʙؕʵة الʸ ʦؕح ،) ʦار رقʙة  2016)، جانفي 11الإصॽȃʛدبي، الامارات الع ،

  .4الʺʙʴʱة، ص 
3 OECD, Op.cit., P13. 
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  1:ومʧ أهʦ عʻاصʛ هʚا الʺʙʰأ

ات للʱأثʛʽ على الأداء الاقʸʱادȑ الؔلي وسلامة   -1 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار عام لʡإ ʛȄʨʢغي تॼʻق يʨʶال

ʧʽ في الʨʶق وتعʜȄʜ أسʨاق شفافة تعʺل ȞǼفاءة؛   والʨʴافʜ الʱي تʵلقها للʺʷارؗ

ات مʶʱقة ʖʳǽ أن    -2 ʛؗʷة الʺ ʨؗعلى مʺارسات ح ʛثʕي تʱة الॽʺॽʤʻʱة والॽنʨات القانॼلʢʱʺن الʨؔت

 مع سॽادة القانʨن وشفافة وقابلة للʻʱفʚʽ؛ 

 الʺʱʵلفة بʨضʨح لʙʵمة الʺʸلʴة العامة؛ن يʦʱ تقʦॽʶ الʺʕʶولॽات بʧʽ الʶلʢات أيॼʻغي   -3

ʺة الفعالة؛ʖʳǽ أن   -4 ʨؗʴة الॽق الʺالʨʶعات الȄʛʷت ʦعʙت 

تʱʺʱع الʶلʢات الॽʺॽʤʻʱة والʻʱفǽʚʽة والʛقابॽة Ǽالʸلاحॽات الؔاॽɾة والʜʻاهة والʺʨارد اللازمة ʖʳǽ أن    -5

ابॽة في الʨقʗ الʺʻاسʖ الإجʛاءات الʛقتʚʵʱ    نأ للॽʁام بʨاجॼاتها ȄʛʢǼقة مهॽʻة ومʨضॽɺʨة، وॼʻȄغي  

 ن تʨؔن شفافة وواضʴة؛ أو 

يॼʻغي تعʜȄʜ الʱعاون عʛʰ الʙʴود مʧ خلال الʛʱتॼʽات والاتفاقات الʻʲائॽة الʺʱعʙدة الأʛʡاف لॼʱادل  -6

 الʺعلʨمات. 

 الʲقʦق والʸعاملة الʴʯʸاوȂة للʴʸاهʥʻʸ: ثانॻا: 

ات الʺعاملة الʺʱؔافʯة لॽʺʳع  ʖʳǽ أن   ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽʧʽʺاهʶʺال   ʦقهʨل مʺارسة حقʽهʶوت ،

  ʧʽʺاهʶʺال ʥا في ذلʺǼةॽغي  ذو الأقلॼʻفعلي  أ ، ؗʺا ي ʠȄʨل على تعʨʸʴصة للʛف ʧʽʺاهʶʺاح لؔافة الʱن ت

ʦقهʨهاك حقʱ2  .في حالة ان  

  3  ومʧ أبʛز العʻاصʛ الʱي جاء بها هʚا الʺʙʰأ ما يلي:

 تʷʺل حقʨق الʺʶاهʺʧʽ الأساسॽة ما يلي: ʖʳǽ أن  -1

 -   ʖʽأسال ʧʽة؛تأمॽؔل الʺلʽʳʶت 

 تȄʨʴل ملॽؔة الأسهʦ؛ أو  نقل  - 

ة في الʨقʗ الʺʻاسʖ وعلى أساس الʵاصة الʨʸʴل على الʺعلʨمات  -  ʛؗʷالǼʦʤʱʻ؛ م 

ة و  -   العامة للʺʶاهʺʧʽ؛ الاجʱʺاعات في  الʗȄʨʸʱ الʺʷارؗ

 
ات الʗʸرجة في الأسʦاق الʸالॻة العॻȁʙةاتʴاد هʯʽات الأوراق الʺالॽة العॽȃʛة:  1 ʙؕʵة الʸ ʦؕة حॽلȄʨة  2017، جॽȃʛدبي، الامارات الع ،

 .12الʺʙʴʱة، ص
2 OECD, Op.cit., P18-27. 
3 Ibid. 
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 انʵʱاب وفʸل أعʹاء مʳلʝ الإدارة؛ - 

 - ʸل على حʨʸʴال ʟ .ة ʛؗʷاح الȃأر ʧم 

2-  ǽʥلʱʺ  ʺاهʶʺال ʨ  ة  ن Ǽالʱغʛʽʽات    الʺʸʱلةالقʛارات  على الأقل الإحاʡة علʺا Ǽأو الȘʴ في الʺʷارؗ

ة؛ ʛؗʷة في الॽالأساس 

3-   ʠعॼال ʦعʹهǼ اور معʷʱن في الʨʶسʕʺن الʨʺاهʶʺال ʥا في ذلʺǼ ،ʧʽʺاهʶʺاح للʺʶغي الॼʻي

م  ،ȏادॼʺال في  الʺʙʴد   ʨʴʻال على   ʦله الأساسॽة  Ǽالʴقʨق  الʺʱعلقة  القʹاǽا  مʛاعاة  ʷǼأن  ع 

 ؛ الاسʻʲʱاءات لʺʻع إساءة الاسʙʵʱام

تʱاح الفʛصة للʺʶاهʺʧʽ لʨʱجॽه الأسʯلة لʺʳلʝ الإدارة، Ǽʺا في ذلʥ الأسʯلة الʺʱعلقة  ʖʳǽ أن   -4

 ǼالʙʱقȘʽ الʵارجي الȑʨʻʶ؛ 

 ǽعامل الʺʶاهʺʨن الʺʨʺʱʻن لʻفʝ الفʯة معاملة مʱؔافʯة؛ ʖʳǽ أن  -5

6-   ʖʳǽعلى    ʙق ʦالح خاصة بهʸم ȑأ ʧاح عʸالإف ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳأعʹاء م

ةأو تʸʱل Ǽعʺلॽات  ʛؗʷال ʟʵائل تʶم . 

 : الʓʸسʴات الاسʸʰʯارȂة وأسʦاق الأسهʤ، وغʙʻهʤ مʥ وسʠاءثالʰا: 

ات الʨʴافʜ الʶلॽʺة و ʖʳǽ أن  ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽاق أʨاحة لأسʱم ʜافʨʴه الʚن هʨؔن ت  ʦالأسه

ʺة. ʨؗʴالأفʹل لʺʺارسات ال Șʽʰʢʱفي ال ʦاهʶقة تȄʛʢǼ عʺلʱل  

  1 ومʧ أهʦ عʻاصʛ هʚا الʺʙʰأ:

وفقا بʨʱجʽهات الʺʱʶفʙʽ مʧ  أو  أن يʦʱ الإدلاء Ǽالأصʨات عȘȄʛʡ ʧ فارزȑ أصʨات (أمʻاء)  يॼʻغي   -1

ʦة الأسهॽؔ؛مل 

ات الʙʵمات الʺالॽة والʻʸاديȘ الاسʲʱʺارȄة الʱي تقʨم  ʖʳǽ أن    -2 ʛؗن وشʨʶسʕʺون الʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ

جʨهȄʛة   تعاملات   ȑأ  ʧاح عʸالإفǼ  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل اسʲʱʺارات  الʱي  أو  Ǽإدارة  ات  ʛؗʷال مع  مʕثʛة 

 يʙيʛون مʶاهʺات فʽها قʙ تʕثʛ على اسʱقلالॽة قʛارهʦ الاسʲʱʺارȑ؛

ات الʙʵمات الʺالॽة ا  -3 ʛؗعلى ش ʖʳǽ ʧاح عʸالإفǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺة للȄارʷʱمات اسʙخ ʦǽʙقʱم بʨي تقʱل

 أȑ تعارض في الʺʸالح قʙ يʕثʛ على سلامة واسʱقلالॽة خʙماتهʦ الاسʷʱارȄة؛   

4-   ʖʳǽ اتॽع عʺلʻاول مʙʱة الʙʻʱʶʺةإلى الॽمات داخلʨمعل  ʖلاعʱق في والʨʶ؛ال 
 

ات،  1 ʛؗʷة الʺ ʨؗأن حʷǼ ةॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم /ʧȄʛʷعة العʨʺʳم ȏادॼة: مॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻ2017م  ،
  . 35-30ص
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ʨسʽلة للʺʶاعʙة على تॽʳʷع  يॼʻغي أن تʨفʛ أسʨاق الأوراق الʺالॽة اكʷʱاف عادل وفعال للأسعا -5 رؗ 

ʺة. ʨؗʴال 

ات:  أصʲاب الʶʸلʲةدور  راǺعا: ʙؕʵة الʸ ʦؕفي ح 

ات ʴǼقʨق  ʖʳǽ أن   ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡف إʛʱعǽةʴلʸʺاب الʴن    أصʨدها القانʙʴǽ يʱأو  ال  ʧة مʳاتʻال

ات و  ʛؗʷال ʧʽب Ȍʷʻعاون الʱع الॽʳʷʱادلة، إضافة لॼʱةخلال اتفاقات مʴلʸʺاب الʴص    أصʛوة، فʛʲال Șلʵل

ات الʶلॽʺة مالॽا. ʛؗʷة الȄارʛʺʱ1العʺل واس  

 2: الʻقاȋ الأساسॽة الآتॽة ʟʻȄ هʚا الʺʙʰأ علىو 

1-   ʖʳǽةǽق    حʺاʨةحقʴلʸʺال الʶʺاح لأإلى  ॽا، إضافة  قانʨن  أصʴاب  الʺʸلʴةوجʨب    صʴاب 

ʦي لها علاقة بهʱمات الʨل على الʺعلʨʸʴ؛ ال 

ن ʨȞǽنʨا على معʛفة ʛʢǼق الʨʱاصل وابلاغ أعʹاء أ مʺʲلʽهʦ  أو    أصʴاب الʺʸلʴةʖʳǽ على    -2

الʺʱʴʺلة، انʱهاك أو  غʛʽ الأخلاॽʀة الʺʚʵʱة  أو  مʳلʝ الإدارة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالقʛارات غʛʽ القانʨنॽة  

ʦعلقة بهʱʺائل الʶʺل ال  . حقʨقهʦ وؗ

 الإفʶاح والʵفاॻɼة:خامʴا: 

ات  ʖʳǽ أن   ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽ  Șقʴت  Șʽقʙاح الʸو الإف  ʖاسʻʺال ʗقʨع  في الॽʺج ʧائل  عʶʺال

ة، Ǽʺا في ذلʥ الǼالʺʱعلقة  الهامة   ʛؗʷالʜ ʛؗʺ    ،ق الالʺالي والأداءʨة  وحقॽؔلʺʛؗʷة الʺ ʨؗب مʺارسة حʨ3. ةوأسل  

 ʟॽʵتل ʧȞʺȄأ ؗʺا يلي:أوʙʰʺا الʚز ما جاء في هʛ4  ب  

 معلʨمات جʨهȄʛة عʷǽ:ʧʺل الإفʸاح، على سʽʰل الʺʲال لا الʖʳǽ ،ʛʸʴ أن  -1

ة؛ -  ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة والॽة الʺالʳॽʱʻال 

ة والʺعلʨمة غʛʽ الʺالॽة؛ -  ʛؗʷاف الʙأه 

 لأسهʦ، وحقʨق الʗȄʨʸʱ؛ الʺلॽؔات الȐʛʰؔ ل - 

ة؛ الʺʕʶولʧʽ الʻʱفʚʽيʧʽمȞافآت أعʹاء مʳلʝ الإدارة، و  -  ʛؗʷفي ال ʧʽʽʶॽئʛال 

 
1 OECD, Op.cit, P :34. 
2 Okechukwu Lawrence Emeagwali, Corporate Governance and Strategic Decision Making, INTECH, 2017, 
P :7. 

  .40، ص، مʛجع سابȘمʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة 3
4 OECD, Op.cit., P :37-44. 
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 -   ʦهلاتهʕم  ʥذل في  Ǽʺا  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  حʨل  والإدارʧʽȄ    عʺلॽةو معلʨمات   ،ʦارهॽʱاخ

ة ʛؗʷفي ال ʧȄʛاؗانإذا ما و  الآخʨ  قلʱʶمʧع ʧʽ ʝلʳʺ؛ ال 

ة؛ -  ʛؗʷالǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡعاملات مع الأʱال 

 عʨامل الʛʢʵ الʺʱʴʺلة؛ - 

 الآخʧȄʛ؛ أصʴاب الʺʸلʴةالقʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالʺʣʨفʧʽ و  - 

ʺة، Ǽʺا في ذلʥ مȐʨʱʴ أȑ مʙونة   -  ʨؗʴاسات الॽاكل وسॽʂ  أو  ʦʱي يʱقة الȄʛʢة والʺ ʨؗاسة حॽس

 مʧ خلالها تʻفʚʽها. 

 ؛ ʺʴاسॽʰةاللʺعايʛʽ لعʻها وفقًا  الافʸاحʖʳǽ إعʙاد الʺعلʨمات و   -2

عالॽة الʨʳدة  ʙʱقȘʽ  المʱʶقل ومʕهل وفقا لʺعايʛʽ    مʙقȘسȑʨʻ مʧ قʰل  خارجي    تʙقȘʽيॼʻغي إجʛاء   -3

  ʙق ʸǼالʺالॽة تʺʲل  القʨائʦ  تقʦǽʙ تأكʙʽ خارجي ومʨضʨعي لʺʳلʝ الإدارة والʺʶاهʺǼ ʧʽأن  مʧ أجل  

ة مʧ جʺॽع الʨʻاحي ل الʺاليعادلة الʨضع والأداء و  ʛؗʷ؛ةالهامل 

ة بʚʰل ʖʳǽ أن    -4 ʛؗʷاه الʳات ʖواج ʦهʽوعل ʧʽʺاهʶʺأمام ال ʧʽولʕʶن مʨʽارجʵن الʨققʙʺن الʨȞǽ

 عʺلॽة الʙʱقȘʽ؛ العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمة في 

في الʨقʗ الʺʻاسȄʛʢǼ ʖقة مʶʱاوȄة وȃأقل تؔلفة  تʨفʛ قʨʻات نʛʷ الʺعلʨمات الʨصʨل  ʖʳǽ أن   -5

 ؛ذوȑ الʺʸلʴةالʺعلʨمات ذات الʸلة مʧ قʰل إلى 

 مʓʴولॻات مʱلʛ الإدارة: سادسا: 

Ǽالʨʱجॽه   ة  ʛؗʷال إدارة   ʝلʳام مॽʀ ات ضʺان  ʛؗʷال ʺة  ʨؗار حʡإ ة، يॼʻغي على  ʛؗʷلل الاسʛʱاتʳॽي 

 .ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷاه الʳة الؔاملة تॽولʕʶʺل الʺʴالفعال للإدارة وت ʙصʛ1وال 

  2العʻاصʛ الʱي جاء بها هʚا الʺʙʰأ ؗʺا يلي:  أبʛزʧȞʺȄ تلʟॽʵ و 

1-   ʚه الاخॽعل ʖجʨʱي ،ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷفي صالح ال ʨا هʺǼ فʛʸʱالإدارة ال ʝلʳغي على مॼʻي

  ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʧʽʺاهʶʺالح ؗل الʸم ʧʽالة بʙالعǼ انॼʶʴالǼ دʙنها؛ عʨؔلʺǽ يʱال ʦالأسه 

2-   ʧول عʕʶالإدارة م ʝلʳإم  ʛȄʨʢʱع والॼʱاء، تʷأن  Ȍʢʵة، ال ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱفي اس ʛالأم ʖلʢن ت

الʺȐʙ الȄʨʢل، سॽاسة الʺʵاʛʡ، الʺʨازنات والʱقʙيʛات الʺالॽة والȌʢʵ الʺالॽة، الاشʛاف على  على  

ة؛ ʛؗʷاداء ال ʦॽʽوتق 

 
ات الفʙص والǻʗʲʯاتاتʴاد هʯʽات الأوراق الʺالॽة العॽȃʛة:  1 ʙؕʵة الʸ ʦؕص ح ،Șجع سابʛ5، م.  

2 Okechukwu Lawrence Emeagwali, Op.cit., P :7-8.  
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ة؛عʜ وॽʣفة مʳلʝ الإدارة هي تعʧʽʽ و  -3 ʛؗʷفي ال ʛʽʶʺة الʢʷه لأنॽجʨʱاف والʛل، الاش 

الʺʱʴʺل  ي -4 الʺʸالح  تʹارب   ʧم  ʟلʵʱوال الʷؔف  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  على    لأعʹاء ॼʻغي 

ة، الʺʶاهʺʧʽ و  ʛؗʷفي ال ʧȄʛʽʶʺالإدارة، ال ʝلʳةمʴلʸʺاب الʴلالات  أصʱا الاخʚ إساءة  أو  ، وؗ

ة. ʛؗʷل الʨعʺال أصʱاس 

اتلمعهʗ الʗʸققʥʻ الʗاخلʥʻʻ في وضع قʦاعʗ إسهامات الʠʸلʔ الʰاني:  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲ  

  ʧع الʙʴʱث  وضع    سهامات إارتأيʻا  في   ʧʽʽاخلʙال  ʧʽققʙʺال  ʙلمعه  ʙاعʨقʛؗʷال ʺة  ʨؗʴ ات    ȋاॼلارت

  ،ȘʽقʙʱالǼ اʻعʨضʨإلى  إضافة  مॼʺمها الʙي تقʱة الʺʹافة الʺॽʁم بها االʙي تقʱات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽهʽجʨʱال ȏد  

مॽȞȄʛة  مʧ جامعة تʶॽʻʽي الا  « Neel Corporate Governance Center »  معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʽالʱعاون مع

« The University Of Tennessee Knoxville »،    ةʻوجهات 2019س ʧعة مʨʺʳʺل ʟʵمل ʝȞي تعʱوال ،

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʗاولʻادر تʸة مʙع ʧم ʛʤʻة  الʺ ʨؗعة حॽʰʢا لʛʤع نʨضʨʺحة في الʛʱل مقʨحل ʛفʨم تʙلع ،

ʷال ʳǽعل  ما  الॽʺʳع"   ʖاسʻي "مقاس   ʛʽفʨʱب تʶʺح  لا  الʱي  ات  ʛؗʷال ʛ  اجةʴǼ أفʹل إلى  ؗات   ʧع  ʘʴॼال

ات الʱي تʻاسʰها بʻاء على عʙة عʨامل العʺʛ، الʦʳʴ، ومȐʙ انفʱاحها على الʺعاملات   ʛؗʷة الʺ ʨؗمʺارسات ح

ة لاإلى  الʙولॽة...الخ. إضافة   ʛؗʷال  ʖلʡ ورةʛار ضʷʱات س ʛؗʷال ʺة  ʨؗاسات حॽال سʲʱام قانʨنॽة لʹʺان  ة 

ʺو   الʺʱʻهʳة للقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها. ʨؗʴة لॽهʽجʨʱال ȏادॼʺا يلي الʺॽɾة  ʛؗʷات ال   ʙم بها معهʙي تقʱال

 :ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺ1ال  

ات تʢʱلʖ تفاعل بʻاءأولا:   ʛؗʷة الفعالة للʺ ʨؗʴال  ʦʤʱʻوم    ʧʽة بʴلʸʺاب الʴالإدارة،    أص ʝلʳم ،ʧʽʽالأساس

  الʺʙقȘ الʙاخلي، الʺʙقȘ الʵارجي والʺʷʱʶارون الآخʛون.

الʛئʧʽʽʶॽ، والʨʸʴل على تغǽʚة عॽʶȞة مʻهʦ   أصʴاب الʺʸلʴةʧʺʹǽ مʳلʝ الإدارة تʙʴيʖʳǽ ʙ أن   ثانॻا:

ʺة إذا ما ʸǼفة دورȄة لʺعʛفة  ʨؗʴاسات الॽس ʗفؗان .ʦاجاتهॽʱي احʰة تل ʛؗʷي ال  

 - ʧȞʺǽ  أن  ʛʽغʱة  يʴلʸʺاب الʴن   أصʨʽʶॽئʛور  الʛʺǼ  ،ʗقʨا  وعلى  الʚه  ،ʨʴʻأن    ال ʖʳǽǽʧʺʹ   ʝلʳم  

 . هʙʴʱʦيʙ ل  مȞʷǼ ʦʤʱʻلاللازمة  العʺلॽات الإدارة وجʨد 

ة    ثʛون ȞʷǼل ملʺʨسʕ الʛئʨʽʶॽن هʦ الʚيʧ ي  أصʴاب الʺʸلʴة -  ʛؗʷات الॽون  أو  في عʺلʛأثʱي ʧيʚال

 . هانʷاʡات  مȞʷǼʧل ملʺʨس 

 
1 The Institute of Internal Auditors, Neel Corporate Governance Center, Guiding Principles of Corporate 
Governance, 2019, Available at : https://dl.theiia.org/Documents/Guiding-Principles-of-Corporate-Governance.pdf. 
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 -   ʧȞʺǽ ن  أʨȞǽ ةنʴلʸʺاب الʴأص    ʧʽʽو أو  داخل ʧʽʽات  أخارجॽعʺل ʧة مʛأثʱʺعات الʨʺʳʺا الʨلʺʷǽ ن

ة مʲل: الʙائʨʻن، الȃʜائʧ، الʺʣʨفʨن، الʺʶاهʺʨن، الʺʨردون...الخ.  ʛؗʷال 

 -  ʙʻع  ʦॽʽاح  تقʳالأعʺال،  ن   ʖʳǽ  ة  على ʛؗʷا  الʹǽأ  ʦॽʽها  تقʛʽاعي  تأثʺʱي  الاجʯʽʰوال   ʙيʙʴؗان إذا    ما  وت 

ة أهʙاف  مع يʱʺاشى ʛؗʷالح الʸة ومʴلʸʺاب الʴأص ʧʽʽʶॽئʛال . 

ة  مʸلʴة  ʙʵǽم  Ǽʺا   الإدارة   مʳلʝ  أعʹاء   ǽعʺلʖʳǽ أن    ثالʰا: ʛؗʷال  ʧʽʺاهʶʺاعات    مع  والʛالح مʸاب    مʴأص

  . والʙاخلʧʽʽ الʵارجʧʽʽ الʛئʧʽʽʶॽ الʺʸلʴة

  ، واضح لʺʳلʝ الإدارة  تʙʴيʙ رئʖʳȄʝॽ و  ،يȑʙʰ مʳلʝ الإدارة اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة ؗاॽɾة ʖʳǽ أن  - 

ة ʛؗʷإدارة ال ʧقل عʱʶم. 

  حʘʽ   مʧ  مʨʻʱعة  نʛʤ  وجهات   وتقʦǽʙ  الؔفاءة،  الʜʻاهة  مʧ  عالॽة  درجة  الʺʳلʝ  أعʹاء  ʤǽهʖʳǽʛ أن   - 

 .فʛؔالو  الʲقافة،، الفॽʻة والʛʰʵة الʻʸاॽɺة الʛʰʵة

ة  Ǽالʨقʗ   الʜʱامًا  الʺʳلʝ  أعʹاء  ʤǽهʖʳǽʛ أن   -  ة   الʛʽʹʴʱ  ذلʥ  في  Ǽʺا  الʢʷʻة،  والʺʷارؗ   والʺʷارؗ

 ذات   القʹاǽا   ʷǼأن  إبلاغهʖʳȄ  ʦ و   ،الʺʶاهʺʧʽ  واجʱʺاعات   الʺʻاسॼة   اللʻʳةأو    الʺʳلʝ  في   الʺॼاشʛة

 . الامʛ ذلʥ  تʢلʖ إذا  الإدارة مع للʷʱاور ʧʽمʱاح  ʨاʨȞنن ǽأو  الʸلة،

أن   -   ʖʳǽلقىʱأعʹاء  ي  ʝلʳʺات  الʻȄʨؔ   ʛʺʱʶام   ʖȄرʙʱلأداء  وال  ،ʦاتهॽولʕʶا  مʺǼ  في  ʥالات   ذلʳم  

ʛʡاʵʺة الʯاشʻة ال ʛؗʷلل . 

 -  ʖʳǽ   ʠȄʨأعʹاء  تع  ʝلʳقة  الإدارة  مȄʛʢǼ  عتʳʷ  على  Șافʨʱالح  مع  الʸة   مʴلʸʺال   أصʴاب 

ʧʽʽʶॽئʛال . 

 -  ʖʳǽ   ʙات   عقʶلʳة  الǽʚʽفʻʱل  الȞʷǼ  ʦʤʱʻوفي   م   ʛʽʲؗ  ʧان،  مॽالأح    ʦʶʱت بʯʽة   Șلʵل مهʺة  لأنها 

 Ǽالʺʨضॽɺʨة والʛʸاحة. 

  في   Ǽʺا(  الأعʹاء  تʻاوب   الʴاجة،  حʖʶ   وʖʳȄ،  وقȄʨة  مʤʱʻʺة  تقॽʽʺات إلى    الʺʳلʵǽ  ʝʹعʖʳǽ أن   - 

ʥذل   ʖاصʻʺة  الǽادॽʁداخل  ال  ʝلʳʺازن   لʹʺان)  الʨʱف  الʛةالʺع ʛؗʷال في  . جʙيʙة  نʛʤ  ووجهات   ي 

ʺة تʧʽʶʴإلى تʕدȑ  الإدارة ʺʳلʝل ʱقॽʽʺات الفعالةال ʨؗʴائج الʱات  ون ʛؗʷال.    

 .الإدارة  مʳلʝ  أعʹاء  على  Ǽانʤʱام  والʗȄʨʸʱ   للʛʱشح  عادلة  فʛص   على  الʺʶاهʺʨن   ʸʴǽلʖʳǽ أن   - 

ة  أن  مʧ  الʱأكʙ   الإدارة  مʳلʝ  على  ʖʳǽ راǺعا:   ʛؗʷال  Ȏافʴة  على  تॽʳॽاتʛʱامة  اسʙʱʶم  ʜ ʛؗة   الأداء  على  تʺॽʁوال  

  : يʧʺʹʱ هʚاو . الȄʨʢل الʺȐʙ على

ة أهʙاف ʙʴيʙ ت -  ʛؗʷافقة الʨʺاف على والʙة الأهॽʳॽاتʛʱلة الاسȄʨʡ Ȑʙʺال. 
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 - ʦॽʽتق  ،ʛʡاʵʺا  الʺǼ  في  ʥذل  ʛʡاʵعة،  مʺʶعي  الʶوال  Șʽقʴʱازن   لʨʱال  ʧʽب   ʛʡاʵʺو   ةال  ʚمع الأخ ،ʙالعائ

 . الʺعʧʽʽʻ أصʴاب الʺʸلʴة جʺॽع Ǽعʧʽ الاعॼʱار

 - ʦॽʺʸافآت    تȞاشىمع ما ي  الإدارةمʺʱ  اف  معʙة  الأهॽʳॽاتʛʱلة  الاسȄʨʡ  ،Ȑʙʺال  ʦॽʽأداء  وتق   ʝॽئʛال 

ȑʚʽفʻʱام، الʤʱانǼ افʛعلى   والإشȌॽʢʵت (ʖتعاق) الإدارة خلافة. 

 -  ʙأكʱال  ʧل  مʨʸع  حॽʺج  ʧʽفʣʨʺعلى  ال   ʖȄرʙʱال   ʖاسʻʺو   الʦافأتهȞقة  مȄʛʢǼ  عʳʷعلى  ت  Șʽقʴاف   تʙأه 

ة ʛؗʷال . 

ة  ثقافة   سلامة   مʧ  الʱأكʙ   الإدارة  مʳلʝ  على   ʖʳǽ   خامʴا: ʛؗʷام  الʤʱانǼ،   ةوॼʀاʛم  ʦॽʽقافة  وتقʲال  ʦॽʁة   والॽالأساس  

ة، ʛؗʷلل  ʦॽʽاهة  وتقʜات   نॽʀا،  الإدارة  وأخلاॽالعل   ʙʻورة  وعʛʹخل  الʙʱح  الॽʴʸʱافات في    لʛʴافالانʙوثقافة   أه  

ة ʛؗʷال .  

  ي ʱلق ب  ʶǽʺح  ،جȞʷǼ   ʙʽل  ةʙار م  أنهاو   والʺʺارسات   الهॽاكل  وجʨد   مʧ  الʱأكʙ   الإدارة  مʳلʝ  على  ʖʳǽ   سادسا:

  .فعال ȞʷǼل شʛافللॽʁام Ǽʺهʺة الإ. ةودॽʀق ةؗامل ةمʨثʨقالʺʻاسʖ  الʨقʗ  في لائʺةالʺ الʺعلʨمات 

عʙʻما يʢʱلʖ الامʛ    ،دون أǽة قʨʽد   الإدارةإلى    ʨصʨلإمȞانॽة ال  الʺʳلʝ  في  عʹʨ  لؔل  ʨȞǽن ʖʳǽ أن   - 

ʥفاء ،ذلʨلل ʦاتهॽولʕʶʺǼ . 

 .(غʛʽ الʺʨʷʻرة للʳʺهʨر) العامة غʛʽ الʺعلʨمات  سȄʛة حʺاǽة مʕʶولॽة الʺʳلʝ أعʹاء يʴʱʺل - 

  مع   ʨʱافȄȘو   ودقȘʽ  شفاف  ةالʛؗʷالإفʸاح في    أن  مʸǼ  ʧفة دائʺة  الʱأكʙ   الإدارة  مʳلʝ  على  ʖʳǽ   ساǺعا:

  .الأخلاॽʀة والʺعايʛʽ ،الॽʺॽʤʻʱة الʨʱقعات  القانʨنॽة، الʺʢʱلॼات 

 -  ʖʳǽ  على  ʝلʳد   ضʺان  الإدارة  مʨة  وجʻʳل  Șʽقʙقلة  تʱʶعادلها  ماأو    مǽ،   نةʨȞم    ʧم ȑة   ذوʛʰʵال  

  الʙاخلي  قȘللʺʨȞǽ   ʙن ʖʳǽ أن  .  والʵارجʧʽʽ  الʙاخلʧʽʽ   الʺʛاجعʧʽ  على  الإشʛاف  عʧ  مʕʶولةو   الʺʻاسॼة

  ʱها ومʕʶول̔   اتهاوسلʢ  مʻها  الغʛض ʖʳȄ تʙʴيʙ  و   ؛ دون أȑ حʨاجʜ  اللʻʳة  هʚهإلى    الʺॼاشʛ  الʨصʨلقʙرة  

 .رسʺي ȞʷǼل

ة    الʙʴʱيʙ   وجه  على  الاحॽʱال  مʵاʛʡ  تقʦॽʽ  على  الʺʳلʛʷǽ  ʝفʖʳǽ أن   -  ʛؗʷد   وضʺانفي الʨوج 

ȌǼاʨة ضॼاسʻف مʷؔال وردع  لॽʱالاح . 

  أعʹاء   لإبلاغ  أصʴاب الʺʸلʴةمʧ    غʛʽهʦأو    للʺʣʨفʧʽ   قائʺة  لॽات آ  الʺʳلʝ   لʨȞǽ  Ȑʙن ʖʳǽ أن   - 

ʝلʳالإدارة م ʧʽقلʱʶʺال   ȑأ ʧالعॽʱل  احʺʱʴءأو مʨك سʨلʶم دون  ال ȑأʵوفا . 
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ات   تʨؔن ʖʳǽ أن    ثامʹا: ʛؗʷار  في   وشفافة  هادفة  الॽʱاساتها  ووصف  اخॽاءاتها   سʛجȂة   وॽʶॽئʛعلقة  الʱʺة   الʺ ʨؗʴǼ  

ات  ʛؗʷصةلإ  الʛاء فʢلأ   عʴلʸʺاب الʴةص   ʧʽʽʶॽئʛفي    الʦॽʽإذا    ما  تق ʗاسات   ؗانॽʶاءات  الإو   الʛارة جʱʵʺال  

ة مʲالॽة ʛؗʷلل .  

 -  ʖʳǽ على ʝلʳالإدارة م  ʙأكʱال ʧم ʦॽʽام ؗامل تقʤة نʺ ʨؗات  ح ʛؗʷام  الʤʱانǼل ʙأكʱم لʧ  أن  ʛاصʻالع

ة أهʙاف لʴʱقȘʽ مȞʷǼ ʦʳʶʻل  تعʺل عʻاصʛال جʺॽع وأن مʨʱقع، هʨ ؗʺا عʺلمʻفʛدة ت ʛؗʷال . 

 -  ʖʳǽ  على  ʝلʳالإدارة  م   ʙأكʱال  ʧات   أن  مʺॽʽة   تقʺ ʨؗات   ح ʛؗʷع  الʳʷالإبلاغعلى    ت  ʧع    ȑأوجهأ 

 .وفاʵم دون  الʺʳلʝ، داخل  ذلʥ في Ǽʺا الʺȄʨʱʶات، جʺॽع على  مʱʴʺلة قʨʸر

 -  ʖʳǽ  علىʝلʳم  ʙأكʱالإدارة الʧةأن  م ʛؗʷتعالج ال ȑر أʨʸفي ق  ʗقʨال  ʖاسʻʺال.  

  :ʖالʰال ʔلʠʸة إسهاماتالॻولʗل الȂʦʸʯة الʸʢʹات لفي وضع  مʙشʓةمʸ ʦؕʲ ات ʙؕʵال  

ʻم  ʗمʙتقʤॽولʙال الȄʨʺʱل  لॽʶاسات    2014سʻة    ةʺة   ʙʽʳال  Șʽʰʢʱال في  للʺʶاعʙة  أهʺॽة  ذو  Ǽإسهام 

  ʦǽʙخلال تق ʧات، م ʛؗʷة الʺ ʨؗان "حʨʻع ʗʴر تʨʷʻات م ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽʽة    "ورقة تقॽɿॽؗ ه علىॽɾ تʜ رؗ

ات   ॽʁاسالأوراق الʱقॽʺॽʽة ل   ماسʙʵʱا ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨاعاة قʛم Ȑʙالو  مʳʷʱॽلها ʙʽʳال Șʽʰʢʱل    .ع على الʲʺʱوت

 ʛاف الʙا يلي:الأهʺॽɾ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʽقʱة للأوراق الʶॽ1ئ   

الʺʱعلقة  جʺॽع قʹاǽا  حʨل  تʶهʽل عʺل الʺʴللʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال نʛʤة عامة مʻهॽʳة وسهلة   - 

Ǽʴ ʨʺؗات؛ ة ʛؗʷال 

 - ʴة وضع الॽɺʨلة نʨهʶǼ ʦॽʽتق ʧات م ʛؗʷال ʧȞʺت ʨʺؗة ʦاص بهʵ؛ ال 

وضع  الʶʺاح   -   ʧم  ʧȄʛʺʲʱʶʺدرجات  لل  ʧم الأدنى   ʙʴاالʴل ʨʺؗات    ة ʛؗʷال سॽاسات  في   ʧم ʜʳؗء 

 ؛ الاسʲʱʺار

 ؛الʻʸاعات والʰلʙانبʧʽ تʺʧʽȞ الʺقارنات   - 

 )؛عʛʰ الانʛʱنʗ (مʧ خلال الʶǼ  ʛʷʻهʨلة لॽʺʳع الأʛʡاف الʺعॽʻة تʨفʛʽ الʺعلʨمة - 

 ؛ الاعلام الآليعʛʰ أدوات الʱقʦॽʽ إتʺام ʢǼاقة حʧȞʺǽ ʘʽ ضʺان درجات عالॽة مʧ الاسʙʵʱام:  - 

 - ʛʽفʨار تʡعʺل إ  ʙحʨي مʳهʻوم ʦॽʽقʱة لʺ ʨؗات  ح ʛؗʷ2.ال 

 
1 Christian Srtinger,The Corporate Governance Scorecard: a tool for the implementation of corporate 
governance, the 1st International Conference on Corporate Governance, the Centre for Corporate Governance 
Research, The Birmingham Business School, United Kingdom, 9 July 2002.  
2 IFC, Vietnam Corporate Governance Project, 2011, Hanoi, Vietnam, P :3. 
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مʕشʛات  ت  ʛȄʨʢت  ʦ  ةॽʺॽʽقʱال الʨرقة  في  خلاللاسʙʵʱامها   ʧعانة  مʱالاس   Ǽ  ȏادॼʺOECD  )2004 (  

ات،   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴخلالل ʧم  ʅॽʽؔت  ȏادॼʺه الʚلاءم مع    هʱات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱة لॽʺॽʽتق لإنʷاء ورقة 

ات  ʛؗʷمات   ،الʨȞʴجهة للʨʺال ʛاصʻوالع ȏادॼʺال ʠعǼ عادॼʱخلال اس ʧا مʚة في  وهʻʺʹʱʺال ʛاصʻل العʲم ،

ات مʙʰأ  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد إʨلأنه ، ؗʺا ضʺان وجʽفاصʱال ʠعǼ إضافة ʛالأم ʖلʢʱي ʙ1. ق  

ات، إضافة  إلى  تʛʢقʻا   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨقǼ امʜʱالال Ȑʙف على مʛعʱها في الʱʽʺا لأهʛʤات نʛشʕʺه الʚه

ؗان  إذا  ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها مʛʡ ʧف الʺʙقȘ في مهʺʱه، خاصة  إذ  سهʨلة اسʙʵʱامها في عʺلॽة الʙʱقȘʽ  إلى  

ة، مʧ خلال الاعʱʺاد على هʚه ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ʙاعʨاعاة قʛم Ȑʙف على مʛعʱها الʻف مʙات   الهʛشʕʺال

  وصॽاغʱها في ورقة تقॽʺॽʽة خاصة Ǽه.

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽʽل ورقة تقȞॽʂ اجʱʴǽ  إلى  ʦǽʙه، وتقǼ لʨʺة الʺعʺ ʨؗʴونة الʙل مȞॽʂ اشي معʺʱال

  Șة، وخلʺ ʨؗʴرة شاملة لʺʺارسات الʨة  علامةصǽدʙل  و .  عȞॽʂ ʛȄʨʢة في تॽالʱة الॽة الʺهام الأساسʷاقʻم ʦʱت

  2الʢॼاقة:

 لʺʕشʛات؛العامة لفʯات الالاتفاق على  -1

 تʙʴيʙ وتʅॽʽؔ مʕشʛات مʙʴدة؛ -2

 تعʧʽʽ مॽʁاس الأداء؛ -3

 ؗان الأمʚؗ ʛلʥ.إذا وتʙʴيʙها  ،تʛجʴॽات ʨضع ؗانʗ هʻاك حاجة لإذا تʙʴيʙ ما  -4

ات على  هʚه الʢॼاقة  تʙʻʱʶ  كʺا   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʻʡʨونة الʙʺالات   الʴال ʦʤار في معॽɻʺؗ  .  ʙʳن ʧاي

   : ؗالʱالي االعامة غالॼً الفʯات 

1- ʧʽʺاهʶʺق الʨ؛ حق 

2-  ʧʽʺاهʶʺة الǽة؛ذو حʺاॽالأقل  

 ؛ الʷفاॽɾة والʷؔف مʳلʝ الإدارة؛ -3

   .أصʴاب الʺʸلʴة بʯʽة الʦȞʴʱ؛ -4

هʚه الفʯات ʛʢǼق مʱʵلفة، حʧȞʺǽ ʘʽ الʳʺع بʧʽ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وحʺاǽة  تʛʢح  ʰلʙان Ǽعʠ الفي  و 

  ʧʽʺاهʶʺدور  ذو  ال  ʛʽʰؗ ǽغʢي عʙد  الʦȞʴʱ. لا  بʯʽة  مع  والإفʸاح  الʷفاॽɾة  دمج   ʧȞʺǽ وȃالʺʲل،  الأقلॽة. 

 
1 IFC, Corporate Governance Scorecards Assessing And Promoting The Implementation Of Codes Of 
Corporate Governance, 2014, Washington, USA, P :61. 
2 Ibid, P :24. 
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ات. ومهʺا    أصʴاب الʺʸلʴة ʛؗʷة الʺ ʨؗارسات حʺʺǼ امʜʱم الالʨون مفهʛآخ ʅॽʹǽ اʺ ات.ؗ  ʛؗʷة الʺ ʨؗفي ح

ʺة الأساسॽة هي نفʶها.أ الاخʱلاف الʺʙʴد إلا  كان   ʨؗʴال ȏادॼاقة  و  ن مʢǼ ميʙʵʱʶʺات لʛشʕʺات الʯح فʺʶت

ة قȄʨة   ʛؗʷة الʺ ʨؗها حʽن فʨؔي تʱالات الʳʺال ʙيʙʴʱاس الأداء بॽʀ  أو  ʛهʤت ʙال، قʲʺل الʽʰفة. على سॽɻض

ة قȄʨة في مʺارسات مʳلʝ الإدارة ولʻؔها ضॽɻفة في ا ʛؗʷأن ال ȋقاʻاقة الʢǼ  ʧالإبلاغ عǼ حʺʶǽ اح. ماʸلإف

ʺة بʻاءً على الفʯات واسʱهʙاف الفʯات الʱي تʢʱلʖ الانॼʱاه ʛʶǼعة. وʛʳʺȃد تʙʴيʙ فʯات الʺʕشʛات،   ʨؗʴأداء ال

 1الʺʕشʛات الʱي تʢʱلʖ الإصلاح. إلى تʨفʛ الʙرجات الʵاصة Ǽالʺʕشʛات الʨʱجॽه 

ʺة.   ʨؗʴونة الʙʺة لॽʶॽئʛات الॽصʨʱال ʙيʙʴة تʙʽʳات الʛشʕʺار الॽʱاخ ʧʺʹʱرة على  إذ  يʙالق  ʖلʢʱي

يʦʱ اخʜʱالها  ʖʳǽ أن  الʜʽʽʺʱ بʧʽ ما هʨ أساسي حقًا وما هʨ لʚؗ ʝॽلʥ. وʛʳʺȃد تʙʴيʙ الʨʱصॽات الʛئॽʶॽة،  

إلى ، تʙʻʱʶ العʙيʙ مʧ القʨاعʙ  جʨهʛها. ما يʢʱلʖ مهارات في الʱفʛʽؔ والॽʸاغة القȄʨة. في الʨقʗ نفʶهإلى  

ʺة   ʨؗʴن الʨقان ʛʽʷǽ ʙال، قʲʺل الʽʰاس الأداء. على سॽʁة لʙʽات مفʛشʕم مʙولا تق ȏادॼʺه إلى  الǽʙل ʝلʳʺأن ال

القʛار. وهʚا لا ǽقʙم أȑ تفاصʽل حʨل ॽɿॽؗة تʴقȘʽ ذلʥ. وȃالʱالي ʱʴǽاج  اتʵاذ  القʙرة على الʦȞʴ الʺʱʶقل و 

 ًॼغال ʦॽʽقʱاقة الʢǼ روʨʢةإلى ا مǼاجا ʦǽʙتق ʧاقة مʢॼم الʙʵʱʶم ʙاعʶات تʛشʕ2. إضافة م 

ات ل مʸغʛ    نʺʨذجॽɾʺا يلي   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʽرقة تقʨ    ةॽولʙل الȄʨʺʱة الʺʤʻبها م ʗمʙمها  تقʙʵʱاس ʦت

  ȋيلات في نقاʙعʱال ʠعǼ ائها علىʨʱمع اح ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ȏادॼم ʧورها مʙحاة بʨʱʶام مʻʱʽفي الف

ȏادॼʺفي ال ʛؗʚت ʦل بها ولʨʺعات الʺعȄʛʷʱها الʽال ʗقʛʢت:  

  

  

  

  

  

  

  

 
1 Ibid, P :24-25. 
2 Ibid, P :25. 
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ات : 1الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻʸॻʻذج ورقة تقʦʸن 

    )1(  )2(  (2x1) 

  العلامة  لا   ء جʜ   نعʦ  100%  الافʶاح والʵفاॻɼة  5
1  0,5 0  

1.5    ʧة عʴرة ؗاملة وواضʨص ȑʨʻʶال  ʛȄʛقʱال الʺالي  هل ǽعʢي  الأداء 

ة؟  ʛؗʷلل  

% ..          

          .. %  هل يʦʱ الʷؔف عʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة في الʨقʗ الʺʻاسʖ؟  2.5
ة معايʛʽ مʴاسॽʰة مقʨʰلة؟  3.5 ʛؗʷم الʙʵʱʶهل ت  % ..          
4.5   ʛȄʛقʱح الʸفǽ ؟الهلʧʽيʚʽفʻʱار الॼؗ افأةȞم ʧع ȑʨʻʶ  % ..          
5.5    ʧف عʷؔال ʖلʢʱاسات تॽة س ʛؗʷال Ȑʙاف ذات هل لʛʡمعاملات الأ

  العلاقة؟ 

% ..          

6.5   ʛȄʛقʱال ʧʺʹʱهل ي ȑʨʻʶدة  الʨج ʧل عʸفʻم ʛȄʛة؟ التقʺ ʨؗʴ  % ..          
ة    تʵʹعهل    7.5 ʛؗʷالȘʽقʙʱل    ȑʨʻفخارجي سʛʡ ʧات   مǼاʶح Șقʙم

  معʙʺʱ؟

% ..          

ة   8.5 ʛؗʷال Șوثائ ʛʽʷارجي؟ إلى هل تʵال Șقʙʺة" الॽقلالʱاس"  % ..          
ة مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʛʡ ʧق الاتʸال؟ هل   9.5 ʛؗʷال ʛفʨت  % ..          
          .. %  ...الخ   ...
 ..%  العلامة الاجʸالॻة  

 الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على: 

& IFC, Corporate Governance Scorecards DVFA Scorecard for corporate governance 

ايʧ نلاحȎ  مʲال عʧ  أعلاه    ʙʳ1ول رقʦ  اليʨضح   والإفʸاح.  الʷفاॽɾة  فʯة   ʧʺدة ضʙʴات مʛشʕم

الʳॽʱʻة الإجʺالॽة   للʱقʦॽʽ وحʨʸله على درجة عʙدǽة، والʱي سʦʱʽ اسʙʵʱامها في حʶاب   ʛشʕع ؗل مʨʹخ

 .ʛشʕʺات الʯدرجات ف ʧʽع بʺʳي تʱة الॽهائʻال 

في الʺʲال اعلاه .  ) 1(  في الʛʱجॽح  )ʦ)2 ضʛب الॽʁʺة في عʺʨد الإجاǼات  ʱيلʺʕشʛ  ا  علامةلʶʴاب  

عʙم الإǽفاء، بʻʽʺا ʴǽقȘ الإنʳاز  لنقʢة    0الʺʨضʴة نقʢة واحʙة للإنʳاز الؔامل للʺʕشʱ  .ʛقʦॽʽ  تʺʻح ʢǼاقة ال
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اسʱؔʺال ʢǼاقة الʱقʦॽʽ تʳʺع علامات الʺʕشʛات، ما ʶǽʺح ʶʴǼاب الʳॽʱʻة حʖʶ فʯة عʙʻ نقʢة.  0.5الʜʳئي 

ة. وتʙʳر الاش ʛؗʷة للॽة الإجʺالʳॽʱʻوال ʛشʕʺا  الʻحة  إلى أنه  ارة هʨʻʺʺال ȋقاʻالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ارॽʱالاخ ʧȞʺǽ

 ʦعʻب Ȍॽʶॼد الʛام الʙʵʱاس ʧȞʺǽ لفة. ؗʺاʱʵات مǼاʳʱأو لا. أو لاس ،ʥذل ʧلاً مʙقادرة  إذا ب ȋقاʻاقة الʢǼ ʗؗان

ʺة، و  ʨؗʴاسات الॽس Șʽʰʢلفة في تʱʵʺرجات الʙʱذا  على وصف الȂ ȋقاʻاقات الʢǼ ونʕلʺǽ ʧيʚاد الʛؗان الأف 

مॽʁاس   ʨȞǽن   ʙفق الʺʱʵلفة،  الأداء  مȄʨʱʶات   ʧʽب  Ȑʜمغ  ȑذ ȞʷǼل   ʜʽʽʺʱال على  أكʛʲ    5- 1قادرون  نقʢة 

 ملاءمة.

ات الألʺانॽة الʺʙرجة في   ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳات في م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽʽتق  ʧال عʲا يلي مʺॽɾ مʙقʻوس

 في  الʺʙʰأ الȑʚ تʙʴثʻا عʻه، وهʚا Ǽاسʙʵʱام نفʝ  2019  لʻʶة Dax ضʺʧ مʕشʛ  فʛانؔفʨرت (ألʺانॽا)  بʨرصة

 ʘʴॼʺا الʚه.  

ات الʗʸرجة ضʥʸ الʓʸشʙ : 2الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕح ȊॻɿʹتDax ة لʹʴ2019 

  .DVFA, Scorecard for Corporate Governance, 2019, Frankfurt, Germany, P :6 الʗʶʸر:

  ʦول رقʙʳا الʻم لʙقǽ2    ʛشʕم ʧʺرت ضʨانؔفʛرصة فʨʰرجة في الʙʺالأوائل ال ʝʺʵات ال ʛؗʷلل Ȍॽʁʻت

Dax  لʨالأص ʛʽʽʶل الʺالي وتʽلʴʱة للॽة الألʺانʺʤʻʺه الǼ ʗقام ȑʚوال(DVFA)اءʛخلال ق ʧم Ȏا ، ونلاحʻت  

للʺʕشʛات  ʛʡح  ن  ألʙʳول  ل العامة  والʱعاون  قʙم ȄʛʢǼقة مʱʵلفة  الفʯات  الॽʺʻʱة  مʤʻʺة  Ǽه  الȑʚ جاءت   ʧع

ȑادʸʱات  أ لا  إ،  الاق ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽʽقʱة أوراق الॽʺا أهʹǽا أʻضح لʨلف، ؗʺا يʱʵة لا تॽالاساس ȏادॼʺن ال

ʺة حʖʶ الفʯة، ومʧ ثʦ الॽɾ ʘʴॼه   ʨؗʴلل في الʵال Șʡاʻا مʻل ʛهʤت ʘʽاءتها، حʛامها وقʙʵʱلة اسʨهʶا لʛʤن

  Ȏال نلاحʲʺل الʽʰالإصلاح. فعلى س ʖلʢʱي تʱات الʛشʕʺال ʧة  أع ʛؗن في ش"Siemens AG"  اك ضعف    أنʻه

ʺة يʰʱʻهʨن الʽها و  ʨؗʴالǼ ʧʽʽʻعل الʺعʳǽ ات العامة" ماॽɻʺʳن والʨʺاهʶʺة العامة "الʯفي الف ʦث ʧم  ʧع ʘʴॼال

 . الإصلاحإلى ʚه الفʯة والʱي تʱʴاج هالʺʕشʛات الʺʻʺʹʱة في 

Șʽ
ʙʱق

 وال
سॼة

ʴا
الʺ

ʜام    
ʱلال

وا
ॽة 

ɾفا
ʷل

ا

ʺة 
ʨؗʴ

Ǽال
  

ॼʀة
ʺʛا

 ال
ʝ

ʳل
م

  

ارة
لاد

ʝ ا
ʳل

م
  

ن 
ʨʺ

ʶاه
الʺ

مة
لعا

ت ا
ॽɻا

ʺʳ
وال

  

  

2019   ʛʽغʱة   ال ʛؗʷال  

76,19%  89,66%  96,61%  96,55%  100%  92,76%  2,76%  Deutsche Börse 
AG  

76,19%  93,10%  95,76%  96,55%  78,57%  91,12%  7,33%  MunichRe  

90,48%  93,10%  90,68%  100%  71,43%  91,12%  11,12%  BASF SE  

80,95%  93,10%  99,15%  100%  50%  91,12%  5,95%  RWE AG  

80,95%  100%  94,92%  100%  42,68%  90,13%  4,96%  Siemens AG  
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ات الʖʲॺʸ الʰالʖ: نʸاذج  ʙؕʵة الʸ ʦؕول في حʗال ʞعǺ اربʱق وتॻʮʠهات  

Ǽالإضافة   ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح نʺاذج  أبʛز  على  الʱعʛف   ʘʴॼʺال هʚا  مʴاولة  إلى  سʴʻاول مʧ خلال 

ات إلى  الʛʢʱق   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢة في تॽامʻرة والʨʢʱʺول الʙال ʠعǼ اربʳة: تॽالآت ʖالʢʺخلال ال ʧا مʚوه ،  

ات الʠʸلʔ الأول:  ʙؕʵة الʸ ʦؕاذج حʸن  

ات في الʰلʙان الʺʱʵلفة الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʙول الأنʳلʨ ساكʨʶنॽة  نʺاذج  تॽʱح دراسة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح  ʧأي ʖتلع

ات   ʛʢॽتʶأيʧ    ودول أوروȃا والॽاǼان   . الأسʨاق الʺالॽة دورًا أساسॽًا ʛؗʷك على رأس مال الʨʻʰال  .  ȑأنه  أ  ʧȞʺǽ

ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧʽذجʨʺن  ̔ʁ ॽرئ ̔ ʧ الإضافةǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴذجإلى لʨʺن Ȍسʨʱم ʽذجʨʺʻذج  للʨʺʻالǼ هॽعل Șلʢǽ ʧ

 ʧʽʳأو اله  ʧȞʺȄي. وʶنʛاذج ؗʺا يليالفʺʻه الʚه ʟائʸخ ʦاز أهʛاب :  

ʦلʱذج الأنʦʸʹني اس أولا: الʦʴك 

  ʧن دوما عʨʲʴॼȄو ʧʽʱثاب ʛʽه غॽɾ ʧʽالفاعل ʘʽة حॽاق الʺالʨجه للأسʨني مʨʶساك ʨلʳذج الأنʨʺʻال

 ʛʽʸ1الأداء الʺالي الأفʹل في الأجل الق ʚح هॽضʨت ʧȞʺȄو ، ʦول رقʙʳذج في الʨʺʻأدناه:  3ا ال 

ات: 3الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲني لʦʴساك ʦلʱذج الأنʦʸʹال 

  كʦʴني اس الʹʦʸذج الأنʱلʦ  الॻʮان 

ʺة بʤʻام الʨʶق    تعʃȂʙ الʹʦʸذج ʨؗʴام الʤى نʺʶǽ  ق  إذاʨʶف الʛʡ ʧة تʺارس مǼقاʛال ʗما ؗان

  الʺʧȄʛʽʶ.أو ، وعȘȄʛʡ ʧ سʨق العʺل «OPA»ما ʶǽʺى أو  الʺالي

الʹʦʸذج: -  مʗʲدات الʹʦʸذج العالʺॽة    سॻاق  الأزمة   ʙعǼ1929    ʧم مʨʺʳعة  ʛʡح   ʦت

الإجʛاءات مʧ الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة للʙʴ مʧ أنʢʷة وسلʢة الʺʕسʶات 

 الʺالॽة. وتʦ اصلاح الʤʻام القائǼ ʦالʙʴ مʧ اشʛاك الʤʻام الʻʰؔي.

مʻعʗ الʨʻʰك في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة مʧ مʥʶ الإʟار القانʦني:   -

ॽالʺال الأسʨاق  في  اسʻʱادا  نʷاʡات  الʱأمʻʽات.  قʢاع  في  والعʺل  إلى  ة 

سʻة    Glass Steagallقانʨن    Bankوالقانʨن    1933الʸادر 

holding Company    ةʻ1956س    ȑارʳʱال ʥʻʰفة الॽʣو ʧʽل بʸالف ʦوت

ات.  ʛؗʷة في رأس مال ال  والʥʻʰ الاسʲʱʺارȑ وتʦ مʻع الʨʻʰك مʧ الʺʷارؗ

الʸفاتالأخلاقي:    الإʟار -  ʟॽʵتل  ʧȞʺǽ  ȄʛالأمॽȞفي صفات   ة  ثلاث 

  الʱʻائج. -الʳهʴʱ-ʙقاقرئॽʶॽة هي: الاس

 
1 Christoph BARMEYER, Ulrike MAYRHOFER, Systèmes de gouvernance et dynamique organisationnelle : 

une analyse du groupe EADS, HUMANISME & ENTREPRISE, N°287,2008, P 3. 
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ة الʨʻʰك لا -  Ȝॻʀلة رأس الʸال   ʧȞʺǽ%5 أن تʱعȐʙ  مʷارؗ

 ملॽؔة رأس الʺال  تʨʻع -

- ʱʺة ال   ةॼادلॽɼاب الʺʷارؗ

ي الʨسʽلة الʛئॽʶॽة  ه  «OPA»  تعʛʰʱ رقاǼة أسʨاق الʺال الʙقاǺة الʳارجॻة:   -  أسالʔʻ الʙقاǺة 

 كʨʶني.اس الʵارجॽة في الʨʺʻذج الأنʳلʨللʛقاǼة 

ة الʙقاǺة الʗاخلॻة:  - تʦʱ مʧ خلال مʳلʝ الإدارة وʧȞʺȄ للʻʱفʚʽيʧʽ الʺʷارؗ

ʛʡف    ʧم  ʦهʻʽʽتع  ʦʱʽف  ʧʽقلʱʶʺال الأعʹاء  أما   ʝلʳʺال عʹȄʨة  في 

عʺلॽة   في  والʺʨضॽɺʨة  الॽʴاد   ʛʽفʨت أجل   ʧم الʛقاǼة  اتʵاذ  هʯʽات 

ة. ʛؗʷالعام لل ʛيʙʺه الʶا نفॼن غالʨȞॽɾ الإدارة ʝلʳم ʝॽارات. أما رئʛالق  

 ʝائʶذج خʦʸʹق الʺالي؛  -  الʨʶرجة في الʙʺات ال ʛؗʷد الʙتع 

 تعʙد الʺʶاهʺʧʽ؛ -

 أسʨاق مالॽة تʸʱف Ǽالʺʛونة والʨʢʱر؛ -

 نʤام مʴاسʰي ومالي مʨʢʱر لʹʺان الʷفاॽɾة؛  -

 قلة الʺʶاهʺات الʺॼʱادلة بʧʽ الʺʕسʶات؛ -

ات. - ʛؗʷة الʺ ʨؗة في حॽؔʻʰات الʶسʕʺاهʺة الʶضعف م  

 للʺʧȄʛʽʶ مʛʡ ʧف الأجهʜة الʵارجॽة الʺʸʱʵة؛ الʺʱاǼعة الʸارمة  -  إʱǻابॻات الʹʦʸذج 

 الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد؛  -

  احʛʱام خʨʸصॽة الأعʨان الاقʸʱاديʧʽ؛ -

 الاهʱʺام ǼالʺȐʙ القʛʽʸ؛ -  سلॻʮات الʹʦʸذج 

 دفع الʺʧȄʛʽʶ نʨʴ اسʛʱاتॽʳॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ؛ -

  ارتفاع تؔالʅॽ الʛقاǼة.  -

 Houria KHERRAF, La Gouvernance des entreprises familiales: étude de cas algérien, mémoire de الʗʶʸر:

magister en management, sous la direction de: Abdelhamid FEKIH, Ecole doctorale d’économie et de management, 
Université d’Oran, Oran, Algérie, 2013-2014, P 57-58 

 الॻاǺاني -ثانॻا: الʹʦʸذج الألʸاني

الॽاǼاني معاكʝ للʨʺʻذج الأنʳلʨ ساكʨʶني، حʘʽ نॽɾ ʙʳه سʛʢॽة بॽؔʻة في  -ǽعʛʰʱ الʨʺʻذج الألʺاني 

ات  ʛؗʷة على الǼقاʛل والȄʨʺʱذج ؗʺا يلي:1الʨʺʻا الʚه ʟائʸز خʛح أبॽضʨا تʻʻȞʺȄو ، 

 

 
1Gérard CHARREAUX, Vers une Théorie du Gouvernement des Entreprises, Working Papers CREGO, 1996, P 
45, https://ideas.repec.org/p/dij/wpfarg/0960501.html.  
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ات-الʹʦʸذج الألʸاني: 4الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲاني لǺاॻال 

  الॻاǺاني-الʹʦʸذج الألʸاني  الॻʮان 

ʺة الألʺاني  تعʃȂʙ الʹʦʸذج ʨؗʴام الʤى نʺʶǽ- ʛʰʱعǽ ȑʚال ʥʻʰال ȘȄʛʡ ʧة عǼقاʛه الॽɾ ʦʱة وتȞॼʷام الʤʻاني بǼاॽال

ة.  ʛؗʷفي ال ʦاهʶوم ʧيʙم  

 ʗلʮا   الॻانʸان   ألǺاॻال  

الʹʦʸذج:   -  مʗʲدات الʹʦʸذج هʚا  سॻاق  جʚور  تعʨد 

العالʺॽة إلى  الʨʺʻذج   الʛʴب   ʙعǼ ما 

على   الاعʱʺاد   ʦت ألʺانॽا  في  الʲانॽة 

وساʡة الʨʻʰك أكʛʲ مʧ وساʡة الأسʨاق 

 الʺالॽة. 

القانʦني:   - مʧ  الإʟار   ʛʰالأك  ʖانʳال

ألʺانॽا  في  ات  ʛؗʷلل الʺلॽؔة  حقʨق 

 .Ȑʛات أخʶسʕʺك لʨمʺل 

الأخلاقي:   - الʸفات تʱلʟʵ  الإʟار 

الʲلاثي:  في  ألʺانॽا  في  الأخلاॽʀة 

الʸʵʷي  -الاسʴʱقاق-الآداب الʶلʨك 

  للفʛد. 

الʹʦʸذج:   - الॽاǼان  سॻاق   ʛتأث

ǼعʵʺǼ  ʙلفات   الʛʴب الʙمار 

الʲانॽة، الʺʕسʶات لʦ تʧؔ  العالʺॽة 

الʺعلʨمات   ʛʽفʨت على  قادرة 

  Ȑأد ما   ʧʽلʺʱʴʺال  ʧʽضʛإلى للʺق

اسॼʱعاد الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʨʶق 

 . الʺالي

ؗان    الأسهʦسʨق  الإʟار القانʦني:   -

الʛʽʰؔة  الॽʻʡʨة  للʺʕسʶات  مفʨʱح 

Ȍفق. 

تʱلʟʵ الʸفات الإʟار الأخلاقي:   -

الʺʱʳʺع في  الʶائʙة  الأخلاॽʀة  

- شفاॽɾة-اجʺاعفي:  الॽاǼاني  

ة   .مʷارؗ

ة    Ȝॻʀلة رأس الʸال  Ǽالʺʷارؗ الألʺاني  الʨʺʻذج   ʜʽʺʱادلة يॼʱʺال  

يʸʱف  الʺʕسʶات  مال  رأس  اذن  للʺʕسʶات، 

 .ʜ ʛؗʺʱالǼ  

ات   الॽاǼاني Ǽالʺʷارؗ ، الʺॼʱادلةيʜʽʺʱ الʤʻام 

الʨʹʴر القȑʨ للʨʻʰك في رأس  إلى  Ǽالإضافة  

ات. ʛؗʷمال ال  

 الإدارةازدواجॽة مʺارسة الʶلʢة مʧ خلال مʳلʙʟ    ʝق مʸارسة الʴلʠة

  ʝلʳوم يʨمي،  ȞʷǼل  الʺʕسʶة   ʛʽʶǽ  ȑʚال

  ȑʚة الॼʀاʛʺاعʹاءه ال ʧʽʽنع ʦʱع عʺل الأول يǼاʱي

  ʝلʳم ʝॽرئ أن  علʺا   ʧʽʺاهʶʺال ʲʺǽلʨن   ʧيʚال

.ʗقʨا في ذات الʛʽʶم ʝॽالإدارة ل  

في   الʛؤساء   ȑʙاي  ʧʽب الʶلʢة   ʜ ʛؗʺʱت

  ʦʹǽ لا  الॽاǼاني  الإدارة   ʝلʳم الʺʕسʶة 

أعʹاء خارجʧʽʽ وعʙد الأعʹاء ʛʽʰؗ جʙا 

  عʹʨ).  50(حʨالي 

الʳارجॻة:   -  أسالʔʻ الʙقاǺة  تʺȄʨل الʙقاǺة  وأول مʙʸر  الʺʕسʶة  في   ʛʰالأك  ʦاهʶʺال ʸǼفʱها  الʨʻʰك 

 خارجي هي الʺعॽʻة Ǽالʺʛاॼʀة والʱأثʛʽ على الȄʛʢǼ ʛʽʽʶʱقة غʛʽ مॼاشʛة. 
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  ومʳلʝ الʺʛاॼʀة. الإدارةيʦʱ ذلʥ مʧ خلال ؗلا مʧ مʳلʝ الʙقاǺة الʗاخلॻة:  -

 سʨʽلة؛ أسʨاق رؤوس الأمʨال أقل  -  خʶائʝ الʹʦʸذج 

 عʛض القʨائʦ الʺالॽة ȞʷǼل شامل دون تفʽʸل؛  -

ة وجʨد ال -  ؛تبʧʽ الʺʕسʶا الʺॼʱادلة ʺʷارؗ

ات. - ʛؗʷة الʺ ʨؗك في حʨʻʰة للॽة عال   مʷارؗ

 الʛئʧʽʽʶॽ؛ أصʴاب الʺʸلʴةالأهʺॽة الʺعʢاة لعامل الʷغل وتʺʽʲل جʺॽع  -  إʱǻابॻات الʹʦʸذج 

  إمȞانॽة تʴقȘʽ الاجʺاع في القʛارات. -

ʜʽ على الʺȐʙ الȄʨʢل؛  -  الʹʦʸذج سلॻʮات  ʛؗʱال 

 الʨʺʳد ونقʟ الʺʛونة؛  -

- .ʧȄʛʽʶʺر الʙʳت  

ʺة الʺʕسʶات،  الʗʶʸر: ʨؗي حʻʰار تʡارجي في إʵال Șʽقʙʱدة الʨة، جʷلاش عائʷوحةلʛʡراه في  أʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙمق

،  الاقʸʱادǽةعلʨم ال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ بʧ سعʙʽ مʙʺʴتʗʴ اشʛاف: العلʨم الاقʸʱادǽة، 

  . 76-75، ص 2018- 2017، الʜʳائʛ، سȑʙʽ بلॼɻاس، جʽلالي لॽاʝǼجامعة 

 ) الفʙنʴي(الهʥʻʱ ثالʰا: الʹʦʸذج 

ي ǽعʛʰʱ هʚا الʨʺʻذج نʺʨذج وسʢي للʨʺʻذجʧʽ الʶاǼقʧʽ، وʧȞʺȄ أن نʛؗʚ أبʛز ما ʜʽʺǽ هʚا الʨʺʻذج ف

 ʦول رقʙʳأدناه: 5ال  

ات : 5الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل ʥʻʱذج الهʦʸʹال 

  الʹʦʸذج الهʥʻʱ  الॻʮان 

  تʦʱ الʛقاǼة حʖʶ هʚا الʨʺʻذج ȞʷǼل مʜدوج أȑ مʛʡ ʧف الʨʶق الʺالي والʨʻʰك.  تعʃȂʙ الʹʦʸذج

الʹʦʸذج: -  مʗʲدات الʹʦʸذج زمॽʻة    سॻاق  لʺʙة  الʙولة  مال  سʛʢॽت  رأس  على  معʛʰʱة 

 ʗتها شʺلʛʢॽا أن سʺȃات وʺॽأمʱالǼ فʛعǽ ما ȘȄʛʡ ʧة عʛʽʰؔات الʶسʕʺال

 ʖلʢت Șʰل ما سʣ ة فيʺ ʨؗʴام الʤن ʛȄʨʢة، تॽʶنʛك الفʨʻʰا على الʹǽأ

الॽʻʡʨة  الʺʕسʶات  مال  رأس  خʨصʸة  مع  مʨʢʱر  مالي  سʨق  وجʨد 

 وذلʥ اسʱعانة Ǽالʨʺʻذج الʺȘʰʢ في ألʺانॽا.

لا يʨجʙ أȑ قʨʽد تॽʺॽʤʻة مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها تفʛض   القانʦني:الإʟار   -

ʺا نʸح  ات غʛʽ الʺالॽة.ؗ  ʛؗʷها في رأس مال الʱʺاهʶم مʙك عʨʻʰعلى ال

ات في الاخॽʱار    1966جȄʨلॽة    24القانʨن الʸادر في   ʛؗʷة الȄʛعلى ح

ʺة اما مʳلʝ الإدارة  ʨؗʴلل ʧʽلفʱʵʺال ʧʽلȞॽاله ʧʽة.أو بॼʀاʛʺال ʝلʳم  
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لا أن مʶاهʺات الʨʻʰك في رأس مال إǼالʛغʦ مॽɼ ʧاب أȑ قʨʽد قانʨنॽة،   -  رأس الʸال Ȝॻʀلة 

 Ȑʙعʱات لا ي ʛؗʷ؛5%ال 

-  ʧʽب القʛوض  لأهʺॽة  نʛʤا  Ǽالʨʻʰك   ȋاॼارت أقل  الفʛنॽʶة  الʺʕسʶات 

في   الʴال   ʨه ؗʺا  الʱقاॽɻʡة  الʺʶاهʺات  أهʺॽة   ʧم زاد  ما  ات،  ʛؗʷال

 الॽاǼان.

ات الȄʛʴة في مʺارسة الʶلʢة بʧʽ اما مʳلʝ الإدارة    ʙʟق مʸارسة الʴلʠة ʛؗʷال ʥة. أو  تʺلॼʀاʛʺال ʝلʳم

  ʧنة أعʹاءه مʨȞالإدارة م ʝلʳعلى م ʙʺʱة تعॽʶنʛالف ات  ʛؗʷال  ʖأن أغل ʘʽح

ة.  ʛؗʷفي ال ʧʽمʙʵʱʶʺلي الʲʺوم ʧʽʺاهʶʺال  

الʺفʛوضة مʛʡ ʧف الʨʶق الʺالي والʛقاǼة مʧ    الʛقاǼةʳارجॻة:  الǺة  اʙق ال -  أسالʔʻ الʙقاǺة 

 غʛʽ الʺالॽة. أو  ʛʡف الʺʕسʶات الʺʶاهʺة سʨاء الʺالॽة 

الʗاخلॻة:   - اخॽʱاره  الʙقاǺة   ʦت  ȑʚال الȞʷل   ʖʶالإدارة  ح  ʝلʳم أو اما 

  مʳلʝ الʺʛاॼʀة.

ʺة الʺʕسʶات،  الʗʶʸر: ʨؗي حʻʰار تʡارجي في إʵال Șʽقʙʱدة الʨة، جʷلاش عائʷوحةلʛʡراه في  أʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙمق

،  الاقʸʱادǽةعلʨم ال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ بʧ سعʙʽ مʙʺʴتʗʴ اشʛاف: العلʨم الاقʸʱادǽة، 

  . 78-77 ، ص2018- 2017 ، الʜʳائʛ،سȑʙʽ بلॼɻاس، جʽلالي لॽاʝǼجامعة 

ات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمة تʱارب: ʰانيالʠʸلʔ ال ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠفي ت  

  ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧق مʛʢʱʻات إلى  س ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢاولة تʴمة في مʙقʱʺول الʙال ʠعǼ اربʳت

  الȃʛʳʱة الفʛنॽʶة، ؗʺا يلي:إلى ايʧ سʴʻاول تلʟॽʵ تȃʛʳة ؗل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة إضافة 

   أولا: تȁʙʱة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة

ات" لأول مʛة ودخل حʜʽ الاسʙʵʱام في الॼʶعॽʻʽات  ʛؗʷة الʺ ʨؗلح "حʢʸم ʛهʣ   ةʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال

 ʖة عقॽȞȄʛة الأمʴॽʹف «Watergate» .1 

أكʛʰ دولة تʳارȄة في  أنها    حʘʽ الاقʸʱاد الأكʛʲ إنʱاجॽة في العالʦ.  الأمॽȞȄʛة  الʨلاǽات الʺʙʴʱة    تعʛʰʱ و 

  500مʧ بʧʽ أكʛʰ  ؗʺا نʙʳ  الʻاتج الʻʸاعي العالʺي.    %20  ، وتʺʲل2016العالʦ وثالʘ أكʛʰ مʻʸع في عام  

 ،ʦة في العال ʛؗة  121ش ʛؗها شʛةمقʙʴʱʺات الǽلاʨة في الॽȞȄʛ2. الأم   

 
1 Tseng Yi-Fan, the change of Corporate Governance Structure in the United States and Taiwan: the impact 
on the Foreign Private Issuers listed on the NYSE and NASDAQ, LLM Thesis and Essays, 2004, P6. 
https://digitalcommons.law.uga.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1051&context=stu_llm . 
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_the_United_States#cite_note-37 . 
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ات تȃʛʳة    ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢة في تॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة الȃʛʳار تॼʱا اعʻʻȞʺǽ هʛؗذ Șʰا لʺا سʛʤون

  : ؗʺا يلي أهʦ نقاȋ الȃʛʳʱة الأمॽȞȄʛةʻʻȞʺȄا أن نلʟʵ لʽها، و إيʨʱجʖ الʛʢʱق  رائʙة

ات: 6الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠة في تʗʲʯʸات الǻلاʦة الȁʙʱت 

ات صʙاعʹ ʙؕʵة الʸ ʦؕح  ʃȂʙعʯفي   ال Ȗʻʮʠʯة الʗʲʯʸات الǻلاʦال  

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕص هامة في حʦʶص    نʨʸʻال أبʛز  الʻقʢة  هʚه  تʨضح 

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʤʻʱال   ʧادرة عʸال

  . مʱʵلف الهʯʽات

ʶلي   -  (SOX)قانʨن سارȃايʧ أوؗ

  ؛)2002(
ات: الʴʱلʽل   - ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم

، 2008، 2002، 1993( والʨʱصॽات

 ؛ )2011
- CalPERS (1999, 2014) ؛  
ات - ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم (BRT) 

  ؛ )2012، 2002(
-  ʙاعʨلإدراج اقNASDAQ )2003( ؛  
-  ʙاعʨلإدراجاق NYSE )2003( .  

Ȗʮʠʸهج الʹʸا    الʚه لʦॽʤʻʱ  الʺʻ  Șʰʢهج  ʺالʸǽف 

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح.  

مʻهج  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗʻʰت

 "أو الʨʱضॽح"الامʲʱال 

“Comply or explain”  ف  Șʽʰʢت  ȑ

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح 

ؗلا نʨعي أعʹاء مʳلʝ إلى  ʛʽʷǽ هʚا   تʻȜʵلة مʱلʛ الإدارة وأعʷاءه

و  ، الʨʻʱع،  الʺهاراتفي  ʨʱازن  الالإدارة 

  ؔفاءة.ال

  ʦة لʙʴʱʺات الǽلاʨالǼ ةʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ʟʻت

لا إ،  على تʽȞʷلة مʙʴدة لʺʳلʝ الإدارة

    أنها تʳʷع على الʨʻʱع.

 ʛلʱʸال ʤʱة    حʢقʻال هʚه   ʛʽʷأعʹاء  إلى  ت عʙد 

  .مʳلʝ الإدارة

 ʝلʳلأعʹاء م ʧʽد معʙع ʙيʙʴت ʦʱي ʦل

ʗ الȄʛʴة لʙʴʱيʙه مʧ خلال   ʛؗالإدارة وت

ة   ʛؗʷلل الʱأسʶॽي   ʙائح  أو  العقʨالل

  الʙاخلॽة. 

ʛلʱʸة الॻقلالʯقل    اسʱʶم ʝلʳʺال ʛʰʱعǽ  د  إذاʙع ʦʹǽ ؗان

 .ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽالأعʹاء غ ʧم ʛʰأك  

 ʧم الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  انʵʱاب   ʦʱي

  ʗʸن ʙولق ،ʧʽʺاهʶʺف الʛʡ  ؗل ʙاعʨق

ʧم NYSE وNasdaq   أن  أنه على ʖʳǽ

أعʹاء    ʝلʳʺال أعʹاء  أغلॽʰة  تʨؔن 

  .ʧʽقلʱʶم  
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 Ȗʻقʗʯة الʹʱل   ʝلʳاد لعʺل مʙʱام Șʽقʙʱان الʳل ʛʰʱتع

نʜاهة  على  ǼالʛقاǼة   Șعلʱي ॽɾʺا  الإدارة 

  . اعʙاد الʱقارʛȄ وجʨدة الʺعلʨمات الʺالॽة

ات Ǽالʨلاǽات  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʗʸن

أنه  الʺʙʴʱة   ات  إلى  ʛؗʷال على   ʖجʨʱي

تʙقȘʽ و  لʳان   ʧʺʹʱأن تȂف ʻʺǽع  أنه  لا 

  تʙاول أسهʺها.

ة  الʗʸيʙازدواجॻة مهام  ʙؕʵلل ȏʘʻفʹʯال   ʝॽئʛة في مʺارسة مهام الॽالازدواج ȑأ

الإدارة   ʝلʳم  ʝॽورئ ة  ʛؗʷلل  ȑʚʽفʻʱال

 .ʗقʨال ʝفي نف 

الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة في الʨلاǽات تʶʺح  

ʶǽʺح   ʘʽح الʺهام  Ǽازدواجॽة  الʺʙʴʱة 

  ʝॽن رئʨȞǽ ة أن ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛلل

 .ʗقʨال ʝالإدارة في نف ʝلʳم  

قʨاعʙ    نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة معالʳة  الʻقʢة  هʚه  تʨضح 

ʺة لʺʨضʨع نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة   ʨؗʴال

ة.  ʛؗʷلل  

ʺة Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة  ʨؗʴال ʙاعʨق ʗقʛʢت

فعال  إلى   داخلॽة  رقاǼة  نʤام  أن وضع 

مʧ مʕʶولॽات الإدارة، ؗʺا نʗʸ على  

اعʙاد   لضʛورة  الʵارجي   Șقʙʺال ʛȄʛقʱ

الʙاخلॽة   الʛقاǼة  بʤʻام   Șعلʱي  ȑʨʻس

ة.  ʛؗʷلل  

هʚا العʛʸʻ مʨʺʳعة مʧ الʻقاʨ ȋضح  ي  الʗʯقȖʻ الʳارجي 

مʲل:    الʺʱعلقة الʵارجي   ȘقʙʺالǼʧʽʽتع 

Șقʙʺه، إضافة  الʱʽقلالʱمʺارسة إلى  ، اس

ة. ʛؗʷال ʝفʻل Șʽقʙʱمهام خارج ال  

ʻʺǽع لʺقʙم خʙمة الʙʱقȘʽ بʱقʦǽʙ خʙمات 

ة، ؗʺا   ʛؗʷال ʝفʻل Șʽقʙʱال أخȐʛ خارج 

 ʝʺؗل خ Șʽقʙʱول الʕʶم ʛʽʽتغ ʖجʨʱي

  سʨʻات.

ʺة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʨʸʻص الʱ الʗʶʸر: ʨؗʴة للॽʺॽʤʻ 

 ثانॻا: تȁʙʱة فʙنʴا 

مʧ الʻاتج    %78.7  2017لʥ فʛنʶا اقʸʱاد مʨʻʱع، والǽ ȑʚغلʖ علॽه قʢاع الʙʵمات الʲʺǽ ȑʚل سʻة  ʱتʺ  

اعʛʰʱت فʛنʶا أكʛʰ دولة   2020مʧ ناتʳها الʺʴلي. وفي سʻة    %19.5  ، بʻʽʺا مʲل القʢاع الʻʸاعيالʺʴلي

  ʙولق .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼعلى ال Șفʻة تॽȃدولة أورو ʛʰة، وثاني أكʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱلة للاسʰقʱʶة مॽȃأورو

ʛʲأك ʧʽب ʧم ʗʰ10  رت    ʖʶؔار حʱالاب ʘʽح ʧم ʦدول في العال"Bloomberg Innovation Index"  اʺؗ ، ʛʰʱتع

  1خامʝ أكʛʰ دول تʳارȄة في العالʦ (الʲانॽة في أوروȃا Ǽعʙ ألʺانॽا).

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_France . 
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ات مʧ بʧʽ الʳʱارب الʺهʺة  وʻȃاء على ما سʻʻȞʺǽ Șʰا اعॼʱار الȃʛʳʱة الفʛنॽʶة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢفي ت

. وʧȞʺȄ  ن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ يʱʻهج في العʙيʙ مʧ الأحॽان سॽاسة الʻʰʱي مʧ القʨانʧʽ الفʛنॽʶةأحʨل العالʦ، ؗʺا  

ʺة ؗʺا يلي:  ʨؗʴال Șʽʰʢة في تॽʶنʛة الفȃʛʳʱالǼ Șعلʱز ما يʛأب ʟॽʵتل  

ات : 7الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠا في تʴنʙة فȁʙʱت 

اتاعʹ ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙا   صʴنʙفي ف Ȗʻʮʠʯال  

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕص هامة في حʦʶن  -  ʛȄʛار تقʙاص ʦت )Vienot I  (  ةॽلȄʨلة 1995في جʽȞʷعلى ت ʜ ، الȑʚ رؗ

  ومهام مʳلʝ الإدارة؛ 

،  ) Vienot II( الʲاني  تʦ اصʙار الʱقʛȄʛ 1999في شهʛ جȄʨلॽة مʧ سʻة  -

  الʨʱضॽح"؛أو الȑʚ تʙʴث عʧ الأجʨر، ووضع مʻهج "الامʲʱال 

-     ʛȄʛتق )Bouton(    ةʻ2002س  ʛيʙʺف الʛوع ،Șʽقʙʱان الʳز مهام لʜع ،

  الʺʱʶقل في مʳلʝ الإدارة؛ 

تʦ الʳʺع بʧʽ الʱقارʛȄ الʶاǼقة لʽȞʷʱل "قانʨن    2003في أكʛȃʨʱ مʧ عام    -

ات الʺʙرجة؛  ʛؗʷات لل ʛؗʷة الʺ ʨؗح  

تʦ تؔʺلة تʨصॽات القانʨن ॽɾʺا يʱعلȘ    2008وأكʛȃʨʱ    2007جانفي  في    -

  Ǽأجʨر الʺʧȄʛʽʶ؛

، واصʙار ثاني  2009سʻة   )Middlenext( تʦ الإصʙار الأول مʧ قانʨن    -

ʺة قابلة للʅॽؔʱ مهʺا  إلى  هʚا القانʨن  يهʙف  ،  2016سʻة   ʨؗح ȏادॼم ʦǽʙتق

ات ʛؗʷال ʟائʸخ ʗ؛ كان  

ات  تʦ تعʙيل تʨصॽات قانʨن ،  2010في أفȄʛل    - ʛؗʷة الʺ ʨؗح   Șعلʱا يʺॽɾ

  ǼعʹȄʨة الʶʻاء في مʳلʝ الإدارة.

، تʨصॽات حʨل انʵʱاب الʺʶاهʺʧʽ على أجʨر الʺʧȄʛʽʶ 2013جʨان    -

(say on pay) ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴا لॽة العلʻʳاء اللʷان ʦا تʺؗ ، 
 (Haut Comité de gouvernement d’entreprise).  

Ȗʮʠʸهج الʹʸل  الʲʺʱهج  ال  يʻʺ  ات ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  Șʽʰʢت في  فʛنʶا  تʱʻʰه   ȑʚهج الʻم في 

ات الفʛنॽʶة الȄʛʴة  الʨʱضॽح"أو  "الامʲʱال   ʛؗʷي للʶنʛع الفʛʷʺى الʢا اعʺ  ؗ،

مʳلʝ الإدارة + مʳلʝ  أو  في الاخॽʱار بʧʽ صॽغʱي الʛقاǼة: مʳلʝ الإدارة،  

 الʛقاǼة. 

على  وأعʷاءهتʻȜʵلة مʱلʛ الإدارة  الفʛنॽʶة  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʧʽانʨق  ʗʸأعʹاء    ن تʽȞʷل  في  الȄʨʻʱع 

 مʧ خلال الʵلȌ في جʝʻ الأعʹاء، الʺهارات والʛʰʵة. ؗʺامʳلʝ الإدارة 
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ʟات    ن ʛؗʷال ʠعǼ أن  أنه  على ʖʳǽعلى ʝلʳʺلة الʽȞʷت ʧʺʹʱالأقل   ت  

  .مʧ الʶʻاء 40%

 ʛلʱʸال ʤʱورة    حʛة على ضʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ʗʸن ʝلʳأعʹاء م ʧȄʨؔازن في تʨʱال Șʽقʴت

أعʹاء   وجॽʶʻة  الʛʰʵة   ،ʝʻʳال الؔفاءات،  الʺهارات،  خلال:   ʧم الإدارة 

.ʝلʳʺإلى  ؗʺا اشارت    ال ʝلʳم ʝॽن رئʨȞن مʨȞǽ الإدارة ʝلʳم ʧȄʨؔأن ت

 على الأكʛʲ).   18إلى  أعʹاء على الأقل    3أعʹاء (مʧ    الإدارة ومʧ مʙراء

ʛلʱʸة الॻقلالʯاس    ʙاعʨق  ʗʸة  نॽʶنʛالف ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗأن  أنه  ح  ʖʳǽ  أعʹاء نॼʶة  تʨؔن 

ات ذات  ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳف أعʹاء مʸن ʧʽقلʱʶʺالإدارة ال ʝلʳم

ʗʱʷʺو   ،رأس الʺال الʘلʲة  الǼقاʛاضعة للʵات ال ʛؗʷعلى الأقل لل  ʚخʕلا ي .

ʲʺǽلʨن   ʧيʚال  ʧȄʛيʙʺوال  ʧʽفʣʨʺال  ʧم ʧʽʺاهʶʺال ʲʺǽلʨن   ʧيʚال الʺʙيʛون 

 الʺʣʨفʧʽ في الاعॼʱار عʙʻ تʙʴيʙ هʚه الʖʶʻ الʺȄʨʯة.

 Ȗʻقʗʯة الʹʱفي    ل  Șʽقʙʱال لʻʳة  مʕʶولॽة  واعʙاد    إقفالتʲʺʱل  ة  ʛؗʷلل الȄʨʻʶة  الʶʴاǼات 

تʨʱفʛ في أعʹاء مʳلʝ الإدارة الؔفاءة ʖʳȄ أن  القʨائʦ الʺالॽة الʺʳʺعة. و 

الʺʙʽان   في  وʖʳȄ  و الʺʴاسʰي  اللازمة  الʺʙراء  أالʺالي،  حʸة  تقل  لا 

  ʧع Șʽقʙʱال لʻʳة  في   ʧʽقلʱʶʺولا    2/3ال ʝلʳʺال  ʧأن  م  ʖʳǽ ʧʺʹʱي

 .ȑʚʽفʻت ʛيʙم ȑأ ʝلʳʺال  

ة  الʗʸيʙازدواجॻة مهام  ʙؕʵلل ȏʘʻفʹʯل    الʸة في الفȄʛʴات ال ʛؗʷى للʢة تعॽʶنʛالف ʧʽانʨالق  ʖʶأو  ح ʧʽج بʜʺال

  مهام الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ ورئʝॽ مʳلʝ الإدارة

Ǽفʛنʶا رئʝॽ مʳلʝ الإدارة    الʙقاǺة الʗاخلॻةنʢام  ʺة  ʨؗʴال  ʧʽانʨق اعʙاد  أو  تلʜم  مʳلʝ الإدارة 

 ʝلʳم Șعلى عات تقع  ؗʺا  الʙاخلॽة،  الʛقاǼة  إجʛاءات  تقʛȄʛ سȑʨʻ حʨل 

على   الاشʛاف  خلال   ʧم الʙاخلॽة،  الʛقاǼة  نʤام  فعالॽة  مʕʶولॽة  الإدارة 

ʢعȂة و ʛؗʷالǼ ʛʡاʵʺدارة الȂاخلي وʙال Șʽقʙʱال ʦاءات عʺلهʛل إجʨه حǽاء رأ

  Șʽقʙʱال ʛȄʛها تقʽسل الʛي يʱة الʯʽاله Șʽقʙʱان الʳل ʛʰʱات أو  كʺا تعʸʵالʺل

 .Șʽقʙʱة الॽة لعʺلȄورʙال  

الفʛنॽʶة ʻʺǽع تʳاوز عهʙة    الʗʯقȖʻ الʳارجي   ʧʽانʨالق  ʖʶات على    6حʨʻول مهʺة سʕʶم

Ȟل  Ș الʵارجيʙʽقʱال  ؗȘʽقʙʱال ʖʱȞعلى م ʝॽا  ولʺ  ؗ،ǽ ماتʙخ ʦǽʙتق ʧع مʻʺ

ة.نʢاق ة أخȐʛ خارج Ȅاسʷʱار  ʛؗʷال ʝفʻل Șʽقʙʱال  

ات في فʛنʶا الʗʶʸر: ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʤʻʱص الʨʸʻاد على الʺʱالاعǼ ʘاحॼاد الʙاع ʧم  
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ات  Ǻعʞ الʗول الʹامॻةتʱارب : لʖالʠʸلʔ الʰا ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠفي ت  

ات،  للʟʵ  مهʚا الʺʢلʖ    في  سʱʶʻعʛض  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢاولة تʴة في مॽامʻول الʙال ʠعǼ اربʳʱ

مارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة.  تȃʛʳة الإإلى  تȃʛʳة ؗل مʧ جʨʻب افॽʁȄʛا ونȄʛʽʳॽا Ǽقارة افॽʁȄʛا إضافة  إلى  ايʧ سʛʢʻʻق  

 كʺا يلي: 

  أولا: تȁʙʱة جʹʦب افॻɿȂʙا 

ǽعʙ اقʸʱاد جʨʻب أفॽʁȄʛا ثاني أكʛʰ اقʸʱاد في أفॽʁȄʛا. وهʨ الاقʸʱاد الأكʛʲ تॽʻʸعًا وتʨʢرًا وتʨʻعًا  

مʧ الʻاحॽة الʨʻؔʱلʨجॽة في القارة الأفॽʁȄʛة. وتعʙ جʨʻب إفॽʁȄʛا مʧ الʰلʙان ذات الʙخل الʺʨʱسȌ الأعلى، وهي  

لة العقȃʨات الاقʸʱادǽة تʹاعف الʻاتج الʺʴلي  ، أǼ ȑعʙ إزا1996واحʙة مʧ ثʺاني دول في أفॽʁȄʛا. ومʚʻ عام  

  ʙʻلغ ذروته عʰʽا لॼًȄʛات تقʛا ثلاث مॽʁȄʛب إفʨʻʳار دولار في عام    400الإجʺالي لॽ2011مل  ʠفʵه انʻؔل ،

  ʧʽʴال ʥذل ʚʻب  إلى  مʛقǽ ار دولار في عام    283ماॽ2020مل ʛʱالف ʝي  ة. وفي نفʰʻالأج ʙقʻات الॽʡاॽʱزادت اح ،

  ʧارات دولار    3مॽإلى  مل  ʧب مʛقǽ ة    50ماॽامʻʱى مʢقة وسॼʡ عًا معʨʻʱادًا مʸʱاق Șار دولار، مʺا خلॽمل

ʛʽʰة.   1.(G20)وتعʙ جʨʻب افॽʁȄʛا الʙولة الافॽʁȄʛة الʨحʙʽة ضʺʧ مʨʺʳعة العʧȄʛʷ  وؗ

ات الʱي تقʙمها مʳلة " ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائʨج ʖʶوحETHICAL boardroom  قةʨثʨلة مʳم ʛʰʱي تعʱال "

ات العالʺॽة. ʛؗʷة الʺ ʨؗا حǽقʹاǼ Șعلʱا يʺॽɾ قةॽʀقة ودॽʺلات عʽلʴʱافل بʴلها الʳʶا لʛʤن ʧȄʛثʕʺل الʰق ʧ2م 

ات   ʛؗʷة للʜح جائʻʺي تʱخ الʺʺارسات  الॽسʛات ودورها في ت ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳة في مʜʽʺʱʺاساتها الॽس ʧع

ات الʨʻʳب الافॽʁȄʛة خلال سʻة  حʘʽ    والʺʴافʤة علʽها في جʺॽع عʺلॽاتها.الʙʽʳة في الʷفاॽɾة   ʛؗʷال ʗلʸʴت

ة  ؗل مʧ  ، أيʧ تʸʴلʗ  في القارة الافॽʁȄʛة  5على جائʜتʧʽ مʧ أصل    2021 ʛؗش"Group Limited MTN " 

ة   ʛؗاصلات، وشʨʺال ات في قʢاع  ʛؗة شʺ ʨؗح ʧʶة أحʜعلى جائ"Liberty Holding Group "    ةʜعلى جائ

ات القاǼʹة.  ʛؗʷات في ال ʛؗة شʺ ʨؗح ʧʶأح 

الʨʻʳب  ات  ʛؗʷفة عامة والʸǼ اॽʁȄʛاف الʽها جʨʻب   ʗصلʨي تʱال للʺȞانة  بʻاء على ما سȘʰ ونʛʤا 

ات، مʧ خلال  إلى  افॽʁȄʛة ʸǼفة خاصة ارتأيʻا أهʺॽة الʛʢʱق   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢا في تॽʁȄʛب افʨʻة جȃʛʳت

ات:الآتي ʺلʟʵ ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢا في تॽʁȄʛب افʨʻة جȃʛʳت ʜʽʺǽ ما ʦلأه  

 

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_South_Africa 
2 https://www.icgn.org/partners/ethical-boardroom 
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ات: 8الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠا في تॻɿȂʙب افʦʹة جȁʙʱت 

اتاعʹ ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙا   صॻɿȂʙب افʦʹفي ج Ȗʻʮʠʯال  

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕص هامة في حʦʶب   نʨʻة في جʛʽʰؗ ةॼʶʻات ب ʛؗʷة الʺ ʨؗر مʺارسات حʨʢد الفʹل في تʨعǽ

الʺلʥ  إلى  افॽʁȄʛا   سʻة    (King Committee)لʻʳة   ʗʶتأس ،  1992الʱي 

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽهʽجʨʱال ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳم ʛʽفʨلها مهʺة ت ʗل وأوؗ

  الأرȃع تقʛȄʛ الآتॽة: حʙ الʶاعة إلى ولقʙ أصʙرت هʚه اللʻʳة 
King I (1994)  
King II (2003) 
King III (2008) 
King IV (2016) 

Ȗʮʠʸهج الʹʸب    الʨʻه جʱʻʰت ȑʚهج الʻʺل الʲʺʱهج يʻات في م ʛؗʷة الʺؗʨح Șʽʰʢا في تॽʁȄʛاف

 "الامʲʱال والʨʱضॽح" 
“Comply and explain” . 

ʨȞǽن هʻاك تʨازن في الʺهارات، الʨʻʱع، والؔفاءات وجʝʻ الأعʹاء ʖʳǽ أن   تʻȜʵلة مʱلʛ الإدارة وأعʷاءه

ة.   ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳʺنة لʨȞʺإال  ʦا لॽʁȄʛب افʨʻʳǼ ةʺ ʨؗʴال ʙاعʨلا أن ق

 .ʝلʳʺة للʻʽلة معʽȞʷد تʙʴت  

 ʛلʱʸال ʤʱالإشارة    ح ʦʱت ʦالإدارة،  إلى  ل ʝلʳʺل ʧʽمع ʦʳازن  إلى  لا  إحʨʱال Șʽقʴورة تʛض

  الʺهارات، الؔفاءات، الʝʻʳ، الʛʰʵة والاسʱقلالॽة.الأمʲل في: 

ʛلʱʸة الॻقلالʯاس    ʧʽقلʱʶأعʹاء م ʧالإدارة م ʝلʳم ʧȄʨؔة  ت ʛؗʷالح الʸل ʦن مهامهʨارسʺǽ

  ʧراء  مʙʺو ال ʧʽيʚʽفʻʱالʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ  ʧʽقلʱʶʺة، والأعʹاء ال ʛؗʷالǼ.   ʦॽʤʻت

  تغʛʽʽ وتʻاوب عʹȄʨة أعʹاء مʳلʝ الإدارة.

 Ȗʻقʗʯة الʹʱذو   ل  ʧʽيʚʽفʻت  ʛʽغ ʧʽقلʱʶأعʹاء م ʧنة مʨȞم  Șʽقʙت لʻʳة   ʧȄʨؔت ضʛورة 

  Șʽقʙʱال لʻʳة   ʧȄʨؔت أن  ؗʺا  والʺالॽة.  الʺʴاسॼة  مʙʽان  في  وخʛʰة  معʛفة 

ات الʺʙʴدة قانʨنا.  ʛؗʷال ʠعॼل ȑارॼاج  

افॽʁȄʛا   في جʨʻب  ʺة  ʨؗʴال  ʙاعʨق أشارت  لʳان  إلى  كʺا  اجʱʺاع  ضʛورة 

 الʙʱقǼ ȘʽالʺʙقȘ الʙاخلي والʵارجي دون الإدارة سȄʨʻا. 

ة  لʗʸيʙازدواجॻة مهام ا ʙؕʵلل ȏʘʻفʹʯارسة    الʺʺǼ ʟʵʷام الॽʀ اॽʁȄʛب افʨʻة في جʺ ʨؗʴال ʧʽانʨق ʖʶح حʸʻلا ي

ة إضافة   ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛالإدارة، ؗʺا  إلى  مهام ال ʝلʳم ʛيʙنه مʨؗ أنه

 ɦف Ǽانʤʱار  بـ  يʸʻح  الʛئʛ3   ʝॽة هʙوء مقʙرة   ʖʸʻم ʧل مʨʴʱلل سʨʻات 

 ȑʚʽفʻʱالإدارة.إلى ال ʝلʳم ʝॽرئ  

الʙʱقȘʽ    نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة ʺة على وجʨد خʙمات تأكʙʽ تفʨض مʧ لʻʳة  ʨؗʴال ʙاعʨق ʗʸن

القʛارات الإدارȄة  اتʵاذ  تʶʺح Ǽʹʺان نʤام رقاǼة داخلॽة فعال ʶǽʺح ʶǼلامة  

  والʱقارʛȄ الʵارجॽة. 
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ʺة ʨʻʳǼب افॽʁȄʛا على   الʗʯقȖʻ الʳارجي  ʨؗʴال ʙاعʨق ʗʸخارجي  أنه ن Șقʙم ʥʶم ʧȞʺǽ لا

سʨʻات مʧ نهاǽة    5لا Ǽعʙ  إسʨʻات ولا ʧȞʺǽ إعادة تعʻʽʽه    10لʺʙة تفʨق  

  . 2023أفȄʛل    01لا أن هʚا الأمʛ يʙخل حʜʽ الʻʱفʚʽ بʙاǽة مʧ  إ،  العهʙة

ʺة أǽʹا    شارت قʨاعʙأو  ʨؗʴة على  أن  إلى  الǼقاʛال ʧولة عʕʶم Șʽقʙʱة الʻʳل

ʖʳǽ على مʳلʝ الإدارة الʱأكʙ لى أنه  إؗʺا اشارت    .جʨدة الʙʱقȘʽ الʵارجي

ة ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳارجي للʵال Șقʙʺر الʨʹح ʧم . 

ات في جʨʻب افॽʁȄʛا ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʤʻʱص الʨʸʻاد على الʺʱالاعǼ ʘاحॼاد الʙاع ʧر: مʙʸʺال  

  ثانॻا: تȁʙʱة نȂʙʻʱॻا 

، ناشʯة، مع الʨʱسع في قʢاعات الॽʻʸʱعلاقʸʱاد الȑʛʽʳॽʻ هʨ اقʸʱاد مʨʱسȌ الʙخل ومʱʵلȌ وسʨق  ا

مʧ حʘʽ أكʛʰ   26في الʺʛتॼة    ʗ نȄʛʽʳॽاالʺالي والʙʵمات والاتʸالات والʨʻؔʱلʨجॽا والॽɾʛʱه.  صʻُفالقʢاع  

مʧ حʘʽ تعادل القʨة الʛʷائॽة. نȄʛʽʳॽا   24اقʸʱاد في العالʦ حʖʶ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الاسʺي، والʺʛتॼة 

، 2013أفॽʁȄʛا. أصॼح قʢاع الॽʻʸʱع الȑʚ عاود الʤهʨر هʨ الأكʛʰ في القارة في عام لʙيها أكʛʰ اقʸʱاد في 

  ȑʛʽʳॽʻلي الʴʺاتج الʻة. تʹاعف إجʺالي الॽȃʛة الغॽʁȄʛه القارة الأفॼʷمات لʙʵلع والʶال ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶج نʱʻȄو

  ʧا مॼًȄʛات تقʛة ثلاث مॽائʛʷة الʨعادل القʱار دولار في عام    170وفقًا لॽار دولار في عام    451إلى    2000ملॽمل

ملॽار دولار. في الʺقابل،   630إلى  تقʛʱب الأرقام الفعلॽة    ، وȃإضافة تقʙيʛات حʦʳ القʢاع غʛʽ الʛسʺي2012

  ʧلي الإجʺالي مʴʺاتج الʻال ʧد مʛالف ʖʽʸد في عام  1400تʹاعف نʛإلى    2000  دولار للف  ʨʴʻر بʙقǽ ما

  ٪ 9  عائʙات الʻفȌ تʶاهʦ بʲلʲي إيʛادات الʙولة، ʶǽاهʦ الʻفʨʴǼ Ȍاليرغʦ أن  . و 2012في عام    دولار للفʛد   2800

ʱج نȄʛʽʳॽا حʨالي   فقȌ مʧ إمʙادات الʻفȌ العالʺॽة. لا تʜال الإيʛادات   ٪2.7فقȌ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي. تُ̒

الؔلي للʰلاد.   لا يʜال جʜءًا صغʛًʽا مʧ الاقʸʱاد أنه  الʨȞʴمॽة تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على هʚا القʢاع لأهʺʱʽه إلا  

، سʨȞॽن لȄʛʽʳॽʻا أعلى مʨʱسȌ نʺʨ للʻاتج  ॽɾ  2011فȑʛ الȑʚ نʛʷُ في    (citigroup)وفقًا لʱقʛȄʛ سʱʽي غʛوب  

  1. 2050و  2010  الʺʴلي الإجʺالي في العالʦ بʧʽ عامي

" مʳلة  تقʙمها  الʱي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʜائʨج  ʖʶوحETHICAL boardroom  ات ʛؗʷال  ʗلʸʴت  "

ات الʨʻʳب افॽʁȄʛة  5على جائʜتʧʽ مʧ أصل    2021  سʻة الȄʛʽʳॽʻة خلال   ʛؗʷة مع الȄاوʶʱقا  مǼناها ساʛؗا ذʺؗ ،

ة   ʛؗش ʗلʸʴت ʘʽح"LaFarge Africa Plc "    اعʢات في ق ʛؗة شʺ ʨؗح ʧʶة أحʜاءعلى جائʻʰاد الʨع مॽʻʸت ،

ة  ʛؗوش"Zenith Bank Plc "  ات في ʛؗة شʺ ʨؗح ʧʶة أحʜاع الʺاليعلى جائʢالق .  

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_Nigeria 
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تȃʛʳة نȄʛʽʳॽا في    اعʛʰʱنابʻاء على ما سȘʰ ونʛʤا للʨʢʱر الȑʚ عʛفʱه نȄʛʽʳॽا في الأعʨام الأخʛʽة،  

الʱعʛف علʽها.    Șʴʱʶت الʱي  الافॽʁȄʛة  الʳʱارب   ʧʽب  ʧات م ʛؗʷال ʺة  ʨؗح Șʽʰʢت  ʘʽالشركات  ح مر قطاع 

ن  أ وʧȞʺȄ  لتطوير من أجل غرس حوكمة الشركات الجيدة في نيجيريا.  لالنيجيري بمراحل مختلفة في جهوده  

ات في نȄʛʽʳॽا  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱب Șعلʱز ما يʛأب ʟʵاحنلʛرها ومʨʢل ت ʦول رقʙʳخلال ال ʧأدناه:  9م 

ات: 9الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠا في تȂʙʻʱॻة نȁʙʱت 

اتاعʹ ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙا   صȂʙʻʱॻفي ن Ȗʻʮʠʯال  

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕص هامة في حʦʶن   نʨقان) نȄʛʽʳॽا  في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʷǼأن  الʺʺارسات  أفʹل  قانʨن  كان 

SEC    أول 2003لعام الʺالॽة والʨʰرصات،  الأوراق  لʻʳة   ʧادر عʸال  ،(

ات ʙʸǽره أȑ مʦʤʻ في نȄʛʽʳॽا، وتʦ تʨسॽع تॽʰʢقه  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴن لʨقان

ات الʺʳʶلة في نȄʛʽʳॽا.  ʛؗʷع الॽʺل جʺʷॽل  

قانʨن   )SEC(راق الʺالॽة والʨʰرصات  ، أصʙرت لʻʳة الأو 2011  سʻةفي  و 

ات في نȄʛʽʳॽا   ʛؗʷال ʺة  ʨؗن    2011حʨقان)SEC    ة  2011لعامʳلʺعال  (

ʟن  نقائʨ2003قان  .  

القانʨن    )FRCN( مʳلʝ الʱقارʛȄ الʺالॽة الȑʛʽʳॽʻ    أصʙر   2016وفي سʻة  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʽʳॽʻال(Nigerian Code of Corporate Governance)  

)NCCG 2016(   ةʻ2016في س .  

سʻة  مʕخʛا  و  ʺة    2018في  ʨؗʴل  ȑʛʽʳॽʻال القانʨن  اللʻʳة   ʝنف أصʙرت 

ات   ʛؗʷال)NCCG 2018(  قةǼاʶال  ʧʽانʨالق جʺॽع  ǽعʨض   ȑʚال ʺة ،  ʨؗʴل

ات والȘʰʢǽ ȑʚ على جʺॽع القʢاعات الاقʸʱادǽة.  ʛؗʷال  

Ȗʮʠʸهج الʹʸتبنت نيجيريا منهج "الامتثال والتوضيح"  ال 
“Comply and explain”  .في تطبيق حوكمة الشركات 

ات الȑʛʽʳॽʻ على  تʻȜʵلة مʱلʛ الإدارة وأعʷاءه ʛؗʷة الʺ ʨؗن حʨقان ʟأن أنه ن ʖʳǽ  ازنʨاك تʻن هʨȞǽ

الʨʻʱع، والؔفاءات في مʳلʝ الإدارة الʺهارات،  ʙʴǽد تʽȞʷلة أنه  لا  إ.  في 

  معʻʽة لʺʳلʝ الإدارة.

 ʛلʱʸال ʤʱالإشارة   ح ʦʱت ʦإلى ل  ʙالإدارة.أو   أدنيح ʝلʳم ʦʳʴى لʸأق  

ʛلʱʸة الॻقلالʯاس    ʧʽقلʱʶراء مʙم ʧʽʽعʱب ȑʛʽʳॽʻات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗن حʨقان ʟʻأو  ي ʛʽراء غʙم

تʻفʚʽيʧʽ في مʳلʝ الإدارة، ؗʺا ʖʳǽ ألا ʨȞǽن أعʹاء الʺʳلʝ مʧ أقارب  

 ʧʽفʣʨʺال ،ʧʽʺاهʶʺال ʙأو أح.ʧʽقǼاʶال ʧʽʺاهʶʺال  

 Ȗʻقʗʯة الʹʱعلى    ل ȑʛʽʳॽʻات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗن حʨقان ʟأن  أنه  ن ʖʳǽ  ةʻʳن أعʹاء لʨȞǽ

الʺالॽة،    ʦائʨالق قʛاءة  على   ʧȄقادر ة،  ʛؗʷالǼ  Șʽقʙʱأن ال  ʖʳǽ    على ʨȞǽن 
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 ʛʽʶالʺالي وقادر على تف ʛʽʽʶʱة والॼاسʴʺة في الʛʰخ ʥلʱʺǽ ʨʹالأقل ع

القʨائʦ الʺالॽة، تʦʱ انʵʱاب رئʝॽ اللʻʳة مʧ بʧʽ الأعʹاء وʖʳȄ تʨفॽɾ ʛه  

شȋʛ تʨفʛ الʺعʛفة في الʺʴاسॼة والʺالॽة، ʖʳǽ اجʱʺاع لʻʳة الʙʱقȘʽ على 

  الأقل مʛة ؗل رȃاعي.  

ة  الʗʸيʙازدواجॻة مهام  ʙؕʵلل ȏʘʻفʹʯال    ʟʵʷلل نȄʛʽʳॽا  في  ة  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح قانʨن  ʶǽʺح  الʛئʨȞǽ   ʝॽن ن  ألا 

ʗقʨال ʝالإدارة في نف ʝلʳم ʝॽن رئʨȞǽ ة وأن ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱإ،  ال ʙعǼ لا

  .سʨʻات 3   (cooling-off period)فʛʱة

الʙʱقȘʽ  على    نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة الʙاخلॽة    فعالإʡار  وتʛȄʨʢ  وضع    ضʺانلʻʳة  للʛقاǼة 

خارجي) وتقʦǽʙ تقʛȄʛ سȑʨʻ عʧ  أو والʨʸʴل على تأكʙʽ سȑʨʻ (داخلي و/

ة نʤام الʛقاǼةتʦॽʺʸ وفعالॽة تʷغʽل  ʛؗʷة للॽاخلʙال .  

سʨʻات، ولا ʧȞʺǽ إعادة    10لا ʧȞʺǽ أن تʳʱاوز فʛʱة تعʧʽʽ الʺʙقȘ الʵارجي    الʗʯقȖʻ الʳارجي 

  سʨʻات مʧ تارȄخ نهاǽة العهʙة الʶاǼقة.  7لا Ǽعʙ مʛور إتعʻʽʽه 

 ȋʛة مع ش ʛؗʷلل Șʽقʙʱخارج ال Ȑʛمات أخʙخ ʦǽʙارجي تقʵال Șقʙʺلل ʧȞʺǽ

 مʨافقة مʳلʝ الإدارة على هʚه الʙʵمات.

ات في نȄʛʽʳॽا  الʗʶʸر: ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʤʻʱص الʨʸʻاد على الʺʱالاعǼ ʘاحॼاد الʙاع ʧم  

 ثالʰا: تȁʙʱة الامارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة

 ʠعǼ ʘʽح ʧالأولى م ʖاتʛʺال ʧʺولة ضʙا جعل الʛًʽʰؗ ة ازدهارًاʙʴʱʺة الॽȃʛاد الإمارات العʸʱاق ʙشه

ملॽار    414الفʛد للʢاقة، وقʙ بلغ الʻاتج القʨمي الʵام  الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة، ؗʺعʙل دخل الفʛد ومعʙل اسʱهلاك  

. وتʱʴل الإمارات بʚلʥ الʺʛتॼة الʲانॽة بʧʽ دول الʵلॽج. ʚؗلʥ تʱʴل الʺʛتॼة الʲالʲة في مʢʻقة  2018 دولار سʻة

الʺʛتॼة   ॽا ؗʺا تʱʴل  ʛؗة وتǽدʨعʶال العॽȃʛة  الʺʺلؔة   ʙعǼ أفॽʁȄʛا  العالʦ حʖʶ   29الʛʷق الأوسȌ وشʺال  في 

ʰʣي خʨʸصًا تʹʦ أعلى نॼʶة اثȄʛاء   ، الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ الإمارات عʺʨمًا وأبʛ2018ʨات الʥʻʰ الʙولي لعام تقʙي

  ʧع ʦدهʙزاد ع ʘʽح ʦةأ 75في العالॼʶة نॼʶʻب ȑأ ʛʽنʨʽ1. %8.8  لف مل  

ʺة الʺʨؗʚرة ساǼقا لʺʳلة   ʨؗʴال ʜائʨج ʖʶوح"ETHICAL boardroom"    ات ʛؗʷال ʗلʸʴة تॽالامارات  

ات الʛʷق الأوسȌ، حʘʽ تʸʴلʗ   8مʧ أصل    جʨائʜ  5  على   2021خلال سʻة   ʛؗʷمة لʙالʺق ʜائʨʳال ʧʺض

ة   ʛؗش ʧكل م"Aldar Properties"    ة ʛؗش ʗلʸʴت ،ȑاع العقارʢة في القʜائʳعلى ال"Du Telecom"    على

ات في قʢاع الʺʨاصلات،  ʛؗة شʺ ʨؗح ʧʶة أحʜة جائ ʛؗوش"Aramex"   ات في ʛؗة شʺ ʨؗح ʧʶة أحʜعلى جائ

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_the_United_Arab_Emirates 
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ة  إلى  Ǽالإضافة  قʢاع الʻقل والʙʵمات اللʨجॽʱʶة،   ʛؗش "Dubai Investements"    ة فيʜائʳعلى ال ʗلʸʴي تʱال

ة  ʛؗة، وشȄارʺʲʱات الاس ʛؗʷاع الʢة قǽʚأغ"Aghtia"  .ةॽائʚاعة الغʻʸال الʳفي م  

الʙʽʳة،   ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ȏادॼم إرساء  في  الإماراتॽة  ات  ʛؗʷال الॽه   ʗصلʨت  ȑʚال  Ȑʨʱʶʺلل ونʛʤا 

  ʘʴॼال ʧء مʜʳا الʚق في هʛʢʱاول الʴʻاولة إلى  سʴخلال م ʧات، م ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢة في تॽة الإماراتȃʛʳʱال

ʺة وأهʦ القʨاعʙ الʱي نʗʸ علʽها هʚه القʨانʧʽ ؗʺا يلي:  أبʛزالʱعʛف على  ʨؗʴة للʺʤʻʺال ʧʽانʨالق  

ات : 10الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠة في تʗʲʯʸة الॻȁʙة الامارات العȁʙʱت 

ʸة اعʹ ʦؕح ʙاتص ʙؕʵة   الॻȁʙفي الامارات الع Ȗʻʮʠʯال  

ات نʦʶص هامة ʙؕʵة الʸ ʦؕفي   -  في ح الʸادر  الʺʕسॽʶة  ʺة  ʨؗʴال عʧ    2019جȄʨلॽة    18نʤام 

 ȑʜ ʛؗʺال الʺʙʴʱة  العॽȃʛة  الإمارات  تʨحʙʽ إلى  يهʙف    مʛʸف 

للʨʻʰك الʺʕسॽʶة  ʺة  ʨؗʴال العॽȃʛة   مʺارسات  الإمارات  دولة  في 

 ؛الʺʙʴʱة

-   ʦلع رقʶة والॽة الأوراق الʺالʯʽار هʛة    /ر.م)03(قʻʶأن    2020لʷǼ

ات الʺʶاهʺة العامة ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽاد دلʺʱ؛ اع 

-  ʨال ʝلʳʺل ʙيʙʳار الʛءراز الق    ʦة    و)2/9(رقʻʶل    2020لʽأن دلʷǼ

ʺة مʳلʝ الإدارة في الʨȞʴمة ʨؗة حǽادʴ؛ الات 

قʢاع    ، تʨجʙ لʨائح وأنʤʺة خاصة ȞǼلهذʛؗ ما سȘʰ  إلى  Ǽالإضافة   -

ʺة أو   ʨؗام حʤلʹʺان ن ʛʽالʺعاي ʧالأدنى م ʙʴضح الʨة تʶسʕم

ات ʛؗفعال ش.  

Ȗʮʠʸهج الʹʸاد    الʨوم ʙاعʨال لقʲʱق الامʨʶالǼ رجةʙʺاهʺة الʶʺات ال ʛؗʷع الॽʺج ʧقع مʨʱي

ات  ʛؗʷال على  الʤʻام  أحȞام   ȑʛʶت الاماراتي، ولا  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح نʤام 

  الأجॽʰʻة الʺʙرجة.

 ʛلʱلة مʻȜʵاءهتʷار أعʹاء   الإدارة وأعॽʱالإدارة اخ ʝلʳل مʽȞʷت ʙʻاعى عʛة في  يॼɼʛوال ʗقʨال ʦيهʙل

الʜʻاهة   ʛʽومعاي الأخلاॽʀة   ʛʽالʺعاي  ʦيهʙل تʨؔن  أن   ʙولاب ة.  ʛؗʷال خʙمة 

تʺʱعهǼ ʦالاسʱقلالॽة وتʺʱعهǼ ʦالʛʰʵات والʺعارف الʺʻاسॼة الʱي  إلى  Ǽالإضافة  

  ʝلʳة مȄʨʹلع ʦهلهʕأن  ؗʺا    الإدارة.ت ʖʳǽ الأعʹاء ʖوأغل ʝॽئʛن الʨȞǽ

  حاملʧʽ لॽʶʻʳة الʙولة. 

 ʛلʱʸال ʤʱد    حʙع ʧن مʨؔʱالإدارة ي ʝلʳة أن مʙʴʱʺة الॽȃʛفي الامارات الع ʙاعʨالق ʗʸن

  ʙأح ʧع ʙȄʜعة أعʹاء ولا يॼس ʧقل عǽ لا ʧʽهلʕʺالأعʹاء ال ʧم ʖاسʻم

 .ʛʷعلى خلاف إع ʟʻن خاص يʨد قانʨلا في حالة وج  .ʥذل  
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ʛلʱʸة الॻقلالʯاس    ʧȄʨʹعلى الأقل ع ʦهʻʽب ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧالإدارة م ʝلʳن أعʹاء مʨȞǽ

ة.  ʛؗʷال ʧع ʧʽقلʱʶم  

 Ȗʻقʗʯة الʹʱن   لʨȞǽ الأقل  على  أعʹاء  ثلاث   ʧم تȞʷʱل  الʜامॽة،   ʛʰʱتع  Șʽقʙʱال لʻʳة 

عʹʧȄʨ في مʳلʝ الإدارة (مʧ غʛʽ الʛئʝॽ ونائॼه) وعʹʨ مʧ ذوȑ الʛʰʵة 

. ومʧ مهام لʻʳة الʙʱقȘʽ الʴʱقȘ مʧ اسʱقلالॽة والاخʸʱاص مʧ خارج الʳهة

الʙاخلي، وتقʦॽʽ نʤام   Șʽقʙʱال لؔفاءة   ȑʨʻس ʦॽʽتق الʵارجي، اجʛاء   Șقʙʺال

  وسॽاسة إدارة الʺʵاʛʡ وȂجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة.   

ة  الʗʸيʙازدواجॻة مهام  ʙؕʵلل ȏʘʻفʹʯة    ال ʛؗʷال ʛيʙم ʖʸʻالإدارة وم ʝلʳم ʝॽرئ ʖʸʻم ʧʽع بʺʳع الʻʺǽ  أو ȑأ

ة. ʛؗʷالǼ Ȑʛة أخǽʚʽفʻفة تॽʣو ʖʸʻم  

ؗفاءة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ مʕʶولॽات مʳلʝ الإدارة ولʻʳة الʱأكʙ مʧ    نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة

ضʺانات   ʙʽتأك في  الʙاخلي   Șقʙʺلل الʛئʶॽي  الهʙف  يʲʺʱل  ؗʺا   .Șʽقʙʱال

ʖʳǽ أن  أنه  لʺʳلʝ الإدارة ॽɾʺا يʱعلȞǼ Șفاءة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة. ؗʺا  

الʛقاǼة   الʵارجي تʨصॽات حʨل سʰل تʧʽʶʴ نʤام   Șقʙʺال  ʛȄʛتق ʧʺʹʱي

ة. ال ʛؗʷالǼ اخليʙال Șʽقʙʱوال ʛʡاʵʺة والॽاخلʙ  

على    الʗʯقȖʻ الʳارجي  الإماراتॽة   ʧʽانʨالق  ʗʸʻمات أنه  تʙʵة لॼالʢال ات  ʛؗʷال ʖʳǽ على 

  ʧʽʱ ʛؗش  ʦهʻʽب  ʧم حʶاǼات  مʙققي  خʺʶة   ʧم  ʖلʢال الʵارجي   Șʽقʙʱال

لا تʳʱاوز أʨؔن مʙة الʱعʧʽʽ على أساس سȑʨʻ على  تمʴلʧʽʱʽ على الأقل، و 

  ʧʽʽعʱة للॽة الؔلʙʺارجي   4الʵال Șقʙʺال ʧʽʽز إعادة تعʨʳǽ ة، ولاॽالʱʱات مʨʻس

لا ʘʴǽ  أنه  سʨʻات. ؗʺا    3لا Ǽعʙ انقʹاء فʛʱة قʙرها  إمʕʶول الʙʱقȘʽ  أو  

ة.  ʛؗʷال ʝفʻل Șʽقʙʱمات الʙخ ʛʽغ Ȑʛمات أخʙخ ȑأ ʦǽʙارجي تقʵال Șقʙʺلل  

ات في الامارات العॽȃʛةمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على  الʗʶʸر: ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʺॽʤʻʱص الʨʸʻال  

 

 

 

 

  

  

 خلاصة الفʶل
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ال  ʙعǼراسʙ  ات ʛؗʷال ʺة  ʨؗع حʨضʨʺة لȄʛʤʻال الفʸل  في  ة  الʻقاȋ  إلى  الʛʢʱق  مʧ خلال  هʚا  أبʛز 

ʺة   ʨؗʴل ȏادॼوم ʙاعʨة في وضع قॽولʙادرات الॼʺز الʛأبǼ ʺة وأهʙافها مʛورا  ʨؗʴة الॽʂاʺǼ ةǽاʙعلقة بها بʱʺال

ات وصʨلا   ʛؗʷا  إلى  الʻصلʨات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢة في تॽولʙارب الʳʱاذج والʺʻال مʨʺʳعة مʧ  إلى  أبʛز 

  الʱʻائج مʻها: 

ات   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗهي ح   ʛʷم الʨتق ȑʚام الʤʻالǼ خلاله ʧاذ  ؗات مʵاف  اتʙالأه Șʽقʴʱها لʚʽفʻارات وتʛالق

  ؛الʺʛʢʶة

 - ǽ ات أن  ʛؗʷال ʺة  ʨؗار حʡعلى إ ʖʳǽ ةʙʽات ج ʛؗة شʺ ʨؗح ȘʽقʴʱلȘقʴ   ʧʽʺاهʶʺال  ʧʽب ،  العʙالة 

الʺȄʨʱʶات الإدارȄة  ʧم Ȑʨʱʶع مॽʺاءلة على جʶʺة  ،  الॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال الʺʕʶولॽة مع مʛاعات 

ة ʛؗʷالل ، ʧاح عʸةلإف ʛؗʷ؛ؗافة تعاملات ال  

ات جʙʽة هʻاك مʨʺʳعة مʧ الآلॽات الʙاخلॽة والʵارجॽة الʱي تʶعى   -  ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽقʴʱإلى  ل  Șʽʰʢʱال

ات؛ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨلق ʙʽʳال 

ات نʛʤا   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦات دعॽآل ʦأه ʧʽب ʧارجي مʵال Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽ  نʨؔارجي لʵال Șقʙʺال

  ʛة الأم ʛؗʷال ʧقل عʱʶم ʘف ثالʛʡ  علهʳǽ ȑʚال  ʧʽازن بʨʱعلى ال ȍفاʴلة للʽة وسʴلʸʺاب الʴأص 

ة ʛؗʷفي ال ʧȄʛʽʶʺ؛وال 

ة، لأ  -  ʛؗʷة على الǼقاʛازة للʱʺلة مʽارجي وسʵال Șقʙʺال ʛȄʛتق ʛʰʱعǽ  مهʺة  نه ʛʽة سॽɿॽؗ ʧم إشارة عʙقǽ

ةالʙʱقȘʽ وماهي الʵلاصات الʺʨʱصل الʽها ॽɾʺا يʱعلʙʸʺǼ Șاॽʀة الʺعلʨمات الʺالॽة  ʛؗʷ؛لل 

ʺة  -  ʨؗح ʙاعʨة في وضع قॽولʙادرات الॼʺال ʦأه ʧʽب ʧة مॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ȏادॼم ʛʰʱتع

  Șʽاثʨة وضع مॽفي عʺل ȏادॼʺه الʚول على هʙز الʛاد أبʺʱل اعʽلʙا بʚات وه ʛؗʷة  أو  الʺ ʨؗح ʙاعʨق

 خاصة بها؛

ات بʧʽ مʱʵلف الʙول   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʙاعʨفي ق ȍʨʴلاف الʺلʱالاخ ʦةلا أن الإرغǽغا   ʙي وه   ةواح  

ʺة   ʨؗح Șʽʰʢت Șʽقʴة للتʙʽة على  جǼقاʛارجي والʵال Șقʙʺقلال الʱاس ʦاولة دعʴخلال م ʧات م ʛؗʷ

. دعʦ الʙور الʛقابي لʺʳلʝ الإدارة واسʱقلالʱʽهإلى  جʨدة أعʺاله، Ǽالإضافة 
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ʗʻهʸت:  

ات في الفʸل الأول تʛʢقʻا    Ǽعʙ دراسʻʱا  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʤʻار الʡة  إلى  للإॽارجي ؗآلʵال Șʽقʙʱة الॽآل

ات، نʛʤا للʙور الȑʚ يلॼɻه في ʣل تʹارب الʺʸالح بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ والʺʧȄʛʽʶ، نʛʤا لʨؔنه   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

ة. Ǽ  القʨائʦ الʺالॽة  ابʙاء رأǽه حʨل مȐʙ عʙالة وصʙقإلى  ʛʡف ثالʘ مʱʶقل يهʙف   ʛؗʷر للʙʸʺارها الॼʱاع

ة وȃالʱالي الʦȞʴ على أداء الʺʧȄʛʽʶ.أو الʛئʶॽي للʺعلʨمة اللازمة للʺʶاهʺʧʽ للʱعʛف على نʳاح   ʛؗʷل الʷف  

ات على ضʛورة اجʛاء تʙقȘʽ سȑʨʻ مʧ قʰل مʙقȘ إلى  وȃالإضافة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʗʸن Șʰما س

 ʙʽتأك ʦǽʙأجل تق ʧالؔفاءة مǼ عʱʺʱقل يʱʶخارجي م   ʨضʨخارجي وم  ʦائʨأن القǼ ʧʽʺاهʶʺالإدارة وال ʝلʳʺعي ل

ة مʧ جʺॽع الʨʻاحي الʺادǽة ʛؗʷضع والأداء الʺالي للʨفة عادلة الʸǼ لʲʺة تॽالʺال .  

ات، سʴʻاول مʧ    هامالʙور الإلى  وʻȃاء على ما سȘʰ ونʛʤا   ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șقʙʺلل

 ʛʢʱوال Șʽقʙʱم الʨعلى مفه ʛʲف أكʛعʱل الʸا الفʚه  إلى  ق  خلال هॼɻيل ȑʚور الʙارجي  الʵال Șقʙʺة الʺ ʨؗفي ح

ات. مʧ خلال الʺॼاحʘ الآتॽة:  ʛؗʷال  

 ؛ مفاॽʂʺي للʙʱقȘʽعʧ مʙخل الʺʘʴॼ الأول:  - 

 - Șʽقʙʱة الॽʳهʻاني: مʲال ʘʴॼʺ؛ال 

ات  الʵارجي ʙقȘ ʺالʺʘʴॼ الʲالʘ: دور ال -  ʛؗʷة الʺ ʨؗفي ح.  
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 Ȗʻقʗʯي للʸॻʀفاʸار الʟالأول: الإ ʖʲॺʸال  

ات تʛʢقʻا  إلى  Ǽعʙ أن تʛʢقʻا في الفʸل الأول   ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨارجي في  إلى  مʵال Șʽقʙʱة الॽآل

  ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالح بʸʺالة وتʹارب ال ʨؗة الȄʛʤن ʧة عॼتʛʱʺاكل الʷʺل الʣ ات خاصة في ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽتفع

 Ǽ ʛʲأجل الالʺام أك ʧقل. ومʱʶم ʘف ثالʛʡ ارجيʵال Șقʙʺن الʨؔا لʛʤن ،ʧȄʛʽʶʺاول  والʴʻس Șʽقʙʱع الʨضʨʺ

ʚا  إلى  مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الʛʢʱق   ، ه أهʙاف الʙʱقȘʽ وأبʛز تॽʻʸفات   عʛض تعʅȄʛ الʙʱقȘʽ وخʸائʸه، وؗ

 مʴاولة تلʟॽʵ الʺعايʛʽ العامة للʙʱقȘʽ والʱي تعʛʰʱ الأساس في صॽاغة الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ. إلى  Ǽالإضافة  

 ʃȂʙالأول: تع ʔلʠʸال ʝائʶوخ Ȗʻقʗʯال 

  ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧق مʛʢʱاول الʴʻة إلى  سॽاز بها عʺلʱʺي تʱال ʟائʸʵال ʦوأه Șʽقʙʱال ʅȄʛتع

 Șʽقʙʱال  

 Ȗʻقʗʯال ʃȂʙأولا: تع 

ومعʻاها ʱʶǽʺع، ؗʺا اسʙʵʱمها   «Audire»مʱʷقة مʧ الؔلʺة الʨʽنانॽة    «ʙʱ«AuditقȘʽ  الؗلʺة  أصل  

وفي الʨʻʶات الأخʛʽة عʛف  1، الʛومان للʱعʛʽʰ عʧ عʺلॽة الʛقاǼة Ǽاسʦ الامʛʰاʨʡر على الʺقاʡعات الʱاǼعة الॽه

الʙʱقȘʽ انʷʱارا ʛʽʰؗا في مʱʵلف الʺॽاديʧ نʛʤا لأهʺʱʽه على غʛار الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي والʺالي، ولقʙ صʙرت  

 الʙʱقȘʽ نʛؗʚ مʻها:مʨʺʳعة مʧ الʱعارʅȄ لʺفهʨم 

  :«American Accounting Association» تعʅȄʛ الॽɻʺʳة الامॽȞȄʛة للʺʴاسॼة

"عʺلॽة مʤʻʺة لʳʺع وتقʦȄʨ ادلة اثॼات تʱعلʴǼ ȘقائȘ  أنه الʙʱقǼ Șʽ  عʛفʗ الॽɻʺʳة الامॽȞȄʛة للʺʴاسॼة

الʺʨضʨعة، وتʨصʽل   ʛʽالʺعاي الʴقائȘ مع   ʥتل للʱأكʙ مʧ درجة  اقʸʱادǽة ʨʺǼضॽɺʨة  حʨل وقائع واحʙاث 

 2". مʙʵʱʶمي الʺعلʨمة الʺعʧʽʽʻإلى الʱʻائج 

  الʱعʅȄʛ الʶابȘ صʙرت تعارʅȄ أخȐʛ مʧ عʙة Ǽاحʧʽʲ مʻها: إلى Ǽالإضافة 

ن حʶاǼات الʺʕسʶة تعʝȞ صʨرة صادقة عʧ  أفʟʴ انʱقادȑ مʨجه للʱأكʙ مʧ  "أنه  Ǽ Șʽ عʛف الʙʱق

ʚا مȐʙ الالʜʱام بȘʽʰʢʱ الʺॼادȏ والقʨانʧʽ الʺʱعارف علʽها   3". نʷاʡها، وؗ

 
1 https://fr.wikipedia.org 

  . 13ص  ،1998دار وائل للʛʷʻ، الأردن،  ،الʗʯقȖʻ والʙʸاॺɾة في الʦʹʮكخالʙ أمʧʽ عʙʰ الله،   2
3 KHELASSI Rédha, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Berti Editions, Alger, Algérie, 2013, P47. 
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  1معلʨمات مʸʸʵʱة واعʙاد وتʙرȄʨʡ ʖȄل".إلى "الʙʱقॼɺ Șʽارة عʧ العʺل الȑʚ تʱʴاج مʜاولʱه 

عʺلॽة    Șʽقʙʱعلى  "ال Ǽالʨʸʴل  تʶʺح  ومʱʶقل،   ʕؗف مهʻي  مʛʡ ʧف   ʦʱت ومʨثقة،  مʤʻʺة  انʱقادǽة 

معلʨمات مʨضॽɺʨة، لʙʴʱيʙ مȐʙ احʛʱام الʺʕسʶة مʴل الʙʱقȘʽ للȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʺʨʸʻصة في الʺʳال  

 2.الʺعʻي

خʧȄʛ  "الʙʱقȘʽ عʺل ǽعʙʺʱ على اسʙʵʱام الʺعʛفة الʵاصة Ǽأحʙ فʛوع العلʦ في الȘʽʰʢʱ على شʕون الآ

  3في مʺارسة فʧ ما ǽعʙʺʱ على هʚه الʺعʛفة".أو 

"فʟʴ انʱقادȑ مʦʤʻ لأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة والॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʺʱʰʲة  أنه  كʺا عʛف الʙʱقȘʽ على  

 Ȑʙفي م ʙايʴي مʻف ȑاء رأʙاب ʙʸقǼ اتهاǼاʶح Șʽقʙت ʦʱي يʱات ال ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨلات والقʳʶوال ʛفاتʙفي ال

الʶʴاǼات الʱʵامॽة الʱي أعʙتها  أو  هʚه الॽʰانات ودرجة الاعʱʺاد علʽها ومȐʙ دلالة القʨائʦ الʺالॽة    دقةأو  صʴة  

ة في الʱعʛʽʰ عʧ نʳॽʱة أعʺالها".  ʛؗʷ4ال 

عʺلॽة مʻهॽʳة مʤʻʺة ǽقʨم بها شʟʵ مهʻي  أنه مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا تعʅȄʛ الʙʱقǼ Șʽو 

  ʛʽقا للʺعايॼʡ ʙايʴوم ʕة  كفॽالʺال ʦائʨالة القʙة وعॽʀاʙʸم Ȑʙل مʨه حǽاء راʙف ابʙل بها، بهʨʺالʺع ʧʽانʨوالق

.Șʽقʙʱل الʴة مʶسʕʺلل  

 Ȗʻقʗʯال ʝائʶا: خॻثان  

الʙʱقȘʽ يʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱعة مʧ الʸʵائʟ والʱي ʧȞʺǽ ذʛؗ أهʺها ॽɾʺا   نأمʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʱʻʱʶج  

  5يلي: 

 ʸفات الʺهॽʻة مʧ خلال:الالʙʱقȘʽ عʺلॽة فʟʴ انʱقادȑ، تʤهॽɾ ʛه الʗʯقȖʻ فʝʲ مهʹي:  - 1

 كفاءة الʺʙقȘ مʧ خلال الʧȄʨؔʱ والȃʛʳʱة الʺلائʺʧʽ؛  -

-  .Șʽقʙʱة الॽعʺل ʛʽات وأدوات في سॽʻة، تقॽʳهʻام مʙʵʱاس 

 يʧʺʹʱ على الʺعلʨمات الʱالॽة:أنه حʘʽ الʗʯقȖʻ يʥʸʷʯ على معلʦمات:  - 2

ॽʰʽة؛ أو معلʨمات تʴلʽلॽة  - ʛؗت 

 
  . 32، ص2011، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  -الإطار النظري- تدقيق الحساباتإيهاب نظمي، هاني العزب،  1

2 Elisabeth BERTIN et Al, OP.CIT, P 526. 
  . 72ص ، 2013، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، أصول المراجعة الخارجيةعوض لبيب فتح الله الديب، شحاتة السيد شحاتة،  3
  . 62، ص2014، دار الكتاب الجامعي، الامارات العربية المتحدة،  المراجعة وحوكمة الشركاتجيهان عبد المعز الجمال،  4

5 WHANNOU Serge, cours : audit comptable et financier, ESGIS, n-d, p 5-6. 
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 تقʙيȄʛة؛أو معلʨمات تارॽʵȄة  -

 خارجॽة عʧ الʺʕسʶة مʴل الʙʱقȘʽ.أو معلʨمات داخلॽة  -

 يʴʱʺله ʸǼفة شॽʸʵة. نه الʛأȑ الȑʚ يǽʙʰه الʺʙقȘ رأȑ مʕʶول لأابʗاء رأȏ مʲايʗ ومʓʴول:   - 3

في الʦʱدة:   - 4 للʨʳدة    نإالإشارة لʙʸجॻɹة  دوما ʛʺǼجॽɻة   Ȍॼتʛما م ȑاء رأʙاب  ʛاصʻالعǼ  Șعلʱي ॽɾʺا 

 الʱالॽة: 

ة أو  أȑ مȐʙ الʺʢاǼقة مع القʨاعʙ والإجʛاءات والʺॼادȏ الʺعʺʨل بها داخل  العʗالة:   - ʛؗʷخارج ال

 الʺʙʸرة للʺعلʨمات؛  

الʸادرة   نعȞاسااȑ مȐʙ  الʗʶʸاॻɾة:   - الʺعلʨمات  في  الʺʕسʶة  لʨضॽɻة  الʸادقة  الʨʸرة 

 لقʨاعʙ والإجʛاءات؛ مʻها، إضافة للʺʨضॽɺʨة وحʧʶ الॽʻة في تȘʽʰʢ ا

 ثلاث عʻاصʛ فॽɺʛة أخȐʛ هي: إلى  يʻقʦʶ هʚا العʛʸʻ بʙوره الفعالॻة:  -

 :ادʶʯة،  الاقȄʛʷॼة والǽارد الʺادʨʺاء الʻʱفي اق 

 :ةॻة،  الفعالʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴت Ȑʙم ȑأ 

 :ةॻالفاعل    ʧʽة بʯافȞʺال ȑإأ ʧاجها مʱمة لإنʙʵʱʶʺارد الʨʺمات والʙʵات والʳʱʻʺاج الʱن

 .Ȑʛجهة أخ 

هʦ ما ǽأتي Ǽه  أ ن  أǽعʛʰʱ هʚا العʛʸʻ مʧ اهʦ خʸائʟ الʙʱقȘʽ، حʘʽ  الʙفع مʸॻɾ ʥة الʸعلʦمة:   - 5

  الʙʱقȘʽ هʨ الʺʙʸاॽʀة والʹʺان الʧȞʺǽ ȑʚ وضعه في الʺعلʨمة الʺقʙمة.

  الʗʯقȖʻ وأنʦاع الʠʸلʔ الʰاني: أهʗاف 

  ذʛؗ أهʦ تقॽʶʺاته إلى سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ تلʟॽʵ أبʛز اهʙاف الʙʱقȘʽ إضافة 

 Ȗʻقʗʯاف الʗأولا: أه 

الʨʢʱر في الاهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʙʱقȘʽ عʛʰ الʜمʧ،  إلى  ن الʨʢʱر الʱارʵȄي الȑʚ عʛفه الʙʱقȘʽ راجع  إ

 ʺʧȞ عʛض أهʙاف الʙʱقȘʽ ؗʺا يلي: Ȅو 
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  للʗʯقȖʻ: الأهʗاف الʯقلǻʗʻة  - 1

 Șʽقʙʱاف الʙر أهʨʢʱل الʲʺǽ ȑʚالي والʨʺول الʙʳخلال ال ʧم Șʽقʙʱة للǽʙʽقلʱاف الʙض الاهʛع ʧȞʺǽ

 :ʧمʜال ʛʰع 

 الʦʠʯر الʯارʳȂي لأهʗاف الʗʯقȖʻ : 11 الʗʱول

  الهʗف مʥ الʗʯقȖʻ   الʗʸقȖ   الآمǺ ʙالʗʯقȖʻ   الفʙʯة 

الامʛʰاʨʡر، الʶॽʻؔة،  الʺلʥ،    ق,م  200

  الʙولة 

ʖالؔات ،ʧيʙال  رجل الʨي الأمʶلʱʵة مॼʀمعا  

معاॼʀة    الʺʴاسʖ  الʙولة، الʺʴاكʦ، الʺʶاهʺʨن   1700-1850 الاخʱلاس،   ʧم  ʙʴال

  الʺʱʵلʧʽʶ، حʺاǽة الأصʨل 

معاॼʀة    الʺʴاسʖ  الʙولة الʺʶاهʺة   1850-1900 الاخʱلاس،   ʧم  ʙʴال

  الʺʱʵلʧʽʶ، حʺاǽة الأصʨل 

والأخʢاء،   مهʻي في الʙʱقȘʽ والʺʴاسॼة   الʙولة والʺʶاهʺʨن   1900-1940 الاخʱلاسات  مʻع 

  ʦائʨة القॽʀاʙʸهادة على مʷال

  الʺالॽة الʱارॽʵȄة 

نʤام    مهʻي في الʙʱقȘʽ والʺʴاسॼة   الʙولة، الʨʻʰك والʺʶاهʺʨن   1940-1970 جʨدة  على  الʷهادة 

الʺʙʸاॽʀة   الʙاخلॽة،  الʛقاǼة 

الʺʴاسॽʰة    الʺॼادȏواحʛʱام  

  الʺعʺʨل بها 

أصʴاب  الʙولة، الʺʶاهʺʨن و   الʦʻم إلى  -1970

  الاخʛون   الʺʸلʴة 

  Șʽقʙʱال في  مهʻي 

  والاسʷʱارات 

الʷهادة على مȐʙ مʙʸاॽʀة  

أنʤʺة   جʨدة  الʶʴاǼات، 

  ،ʙاعʨالق واحʛʱام  الʛقاǼة، 

ʞالغ ʧة مǽقاʨال  

 الʗʶʸر:

Lionel Collins, Gérard Valin, Audit et contrôle interne Principes, Objectifs et pratiques, 2ème édition, Dalloz, 
France, 1979, P 21. 
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2 -  :Ȗʻقʗʯة للॻلʸاف العʗالأه  

 Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺال ʖʶحISA 200 :الى Șʽقʙʱة الॽاء عʺلʛخلال اج ʧم Șقʙʺف الʙيه 

- Ǽ لʨمعق ʙʽل على تأكʨʸʴاء أالʨة سȄʛهʨافات جʛʴعلى ان ȑʨʱʴلها لا تʺʳة في مॽالʺال ʦائʨن الق

الʺالॽة في  أو  كانʗ ناتʳة عʧ احॽʱال    ʦائʨالق Ǽإبʙاء رأȑ حʨل   Șقʙʺاح للʺʶالي الʱالȃاء وʢأخ

  اعʙت وفقا للقʨانʧʽ الʶارȄة الʺفعʨل؛إذا جʺॽع الʨʻاحي الʨʳهȄʛة 

-   ʛʽه الʺعايॽعل ʟʻما ت ʖʶة حȄورʛʹالات الʸالاتǼ امॽʁة والॽالʺال  ʦائʨالق تقʛȄʛ حʨل  اصʙار 

 .Șʽقʙʱة الॽائج عʺلʱاء على نʻل بها، بʨʺالʺع 

ʱة  ولȄورʛاها ضʛي يʱاءات اللازمة والʛالإجǼ امॽʁال  Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ رة اعلاهʨؗʚʺاف الʙالأه Șʽقʴ

  1للʨʸʴل على الʱأكʙʽات الʱالॽة الʺʱعلقة Ǽإعʙاد القʨائʦ الʺالॽة: 

ن ؗل العʺلॽات قʙ تʦ تʽʳʶلها ǼالʶʴاǼات،  أأʖʳǽ ȑ على الʺʙقȘ الʱأكʙ مʧ  الʦʸʵلॻة(الاكʸʯال):   -

 الهامة قʙ تʦ ذʛؗها؛  حʙاث وأن جʺॽع الأ

ن جʺॽع العʺلॽات الʱي أجʛتها الʺʕسʶة قʙ تʦ تʽʳʶلها في الʶʴاǼات الʺعॽʻة  أ  ǽقǼ ʙʸالʙقةالʗقة:   -

 الʺʴاسॽʰة الʺعʺʨل بها؛  ʺॼادʱʺॽʁǼȏها الॽʀʙقة ومʢاǼقة لل

- :ʤॻʻقʯل    الʨة للأصॼʶʻالǼ اءʨس ʦॽʽقʱة الʴص ʧم ʙأكʱارجي أن يʵال Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ  ة  أوॼʶʻالǼ

ʨʸʵم، وأن هʚا الʱقʦॽʽ ؗان حʖʶ ما تʟʻ علॽه الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها وȄʛʢȃقة  لل

 2ثابʱة مʧ فʛʱة لأخȐʛ؛ 

 ǽقʙʸ بهʚا العʛʸʻ:الʦجʦد الفعلي:  -

 ؛ʛاصʻه العʚد الفعلي لهʨجʨال (...وناتʜʵات، مʱʽʰʲت) ةǽالʺاد ʛاصʻة للعॼʶʻالǼ 

 اʨʻوال Ȑʛم الأخʨʸʵل والʨالأص ʛاصʻة لعॼʶʻالǼاء، فॼɺأن  أنه  تج والا ʖʳǽ ʝȞن تعʨؔت

 عʺلॽات حॽʁॽʁة غʛʽ وهʺॽة. 

الʗورات:   - الʺʱʱاǼع  أȑاسʯقلالॻة  الʙورات   ʧʽب الفʸل   ʧم ʙأكʱي  ةالʻعǽ ما  تʦ  أ،   ʙق دورة  ؗل  ن 

 تʽʺʴلها Ǽالأॼɺاء والʨʻاتج الʵاصة بها وفقȌ؛ 

 
1 WHANNOU Serge, op.cit., p 9-10. 
2 (Société national de comptabilité, guide d’audit et de commissariat aux comptes, 1989), p 2105. 
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حȘ  أو ن الʺʕسʶة تʺʱلʥ الأصʨل الʤاهʛة في قʨائʺها الʺالॽة أأȑ الʲقʦق والالʚʯامات(الʸلॻؒة):  -

 1الʛقاǼة علʽها، اما Ǽالॼʶʻة للʙيʨن فʱعʝȞ الʜʱامات الʺʕسʶة؛

الʺʴاسॽʰة    للʺॼادȏن العʺلॽات قʙ تʦ عʛضها في الʶʴاǼات وفقا  أǽقʙʸ بهʚا العʛʸʻ   الافʶاح: -

Ǽ يʻعǽ ة. ؗʺاʱفة ثابʸǼ ل بهاʨʺة لل أ الʺعॽالʺال ʦائʨمات:ن القʨل الʺعلȞǼ فقةʛة مʶسʕʺ 

 ن؛ʨل القانʰق ʧمة مʜالʺل 

  .هاʽوارد ف ʨما ه ʦة لفهȄورʛʹال 

 Ȗʻقʗʯاع الʦا: أنॻثان  

نʻا  أالʙʱقȘʽ. حʘʽ  إلى  هʻاك عʙة تॽʻʸفات للʙʱقȘʽ تʱʵلف ʖʶʴǼ زاوȄة الʛʤʻ الʱي يʛʤʻ مʧ خلالها  

  ʙʳن ʙام  أحʜقلال، الالʱالاس ،ʗʽقʨʱاق، الʢʻال :ʘʽح ʧم Șʽقʙʱال ʅॽʻʸعا تʨʽش ʛʲفات الأكॽʻʸʱني.   الʨالقان

  تʅॽʻʸ الʙʱقȘʽ على الʨʴʻ الʱالي: إلى ʻʻȞʺǽا الʛʢʱق أنه لا إ

  : الʗʸققʥʻتʃॻʹʶ الʗʯقȖʻ مʥ حʖʻ أنʦاع  -1

 الʗʯقȖʻ الʗاخلي: -

 ʗقʨاخلي في الʙال Șʽقʙʱفة الॽʣي وʢائف الإدارة. وتغʣو ʧفة مॽʣالآن و ʨاخلي هʙال Șʽقʙʱال

  .ʙʽعقʱة الʙايʜʱʺات ال ʛؗʷة لإدارة الʙايʜʱʺات الॼلʢة الʳॽʱاء، نʛث ʛʲوأك ʛʽʲȞǼ ʛʰمًا أكʨمفه ʛاضʴال

ة وفي  "وॽʣفة مʱʶقلة د أنه  لʺʙققʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʽلولقʙ تʦ تعȄʛفه مʧ قʰل الʺعهʙ الʙولي   ʛؗʷاخل ال

ة في الʺʺارسة الفعالة لʺʕʶولॽاتهʦ.  خʙمʱها لʱقʦॽʽ ومʛاॼʀة العʺلॽات". ʛؗʷة أعʹاء الʙاعʶفه مʙه  

تॽʁʴقا لهʚه الغاǽة، يʨفʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي لهʦ الʴʱلʽلات، الʱقॽʽʺات، الʨʱصॽات والآراء والʺعلʨمات  و

  ʷǼ 2أن الأنʢʷة الʱي تʦ فʸʴها.

-  Ȗʻقʗʯارجي:الʳال 

ǼالʺʙقȘ الʵارجي ؗʺا قʢǽ ʙلȘ علॽه   إدارة الʺʷʻأة، ǽعʛف   ʧقل عʱʶوم ʛʽʰخ ʟʵم بها شʨقǽ

مʴافȎ حʶاǼات، وȄقʙم خʙماته ʸǼفة مʱʶقلة لʶʴاǼه الʸʵʷي على أسʝ تعاقǽʙة،  أو  مʛاجع  

 
1 Hachemi Abdelwahed, guide pour l’utilisation des normes internationales d’audit dans l’audit des PME, n-d, 
2008, p 9. 
2 Moulay El mehdi Falloul, L’audit financier, Editions Universitaires européennes, Allemagne, 2012, P 370.  
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ʜ أعʺال الʙʱقȘʽ الʵارجॽة في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة  ʛؗʱإلى وت Șʽقʙʱام بॽʁة الॽانȞإم ʖام  جانʜʱالال

  1وتʙقȘʽ العʺلॽات.

 تʃॻʹʶ الʗʯقȖʻ مʥ حʖʻ الالʚام القانʦني:  -2

 ):إلʚاميتʗقȖʻ قانʦني( -

  ʧʽʽة تعॽامʜصه على إلʨʸخلال ن ʧع مʛʷʺال ʟʻي ʘʽه، حǼ امॽʁن الʨم القانʜيل ȑʚال Șʽقʙʱال ʨه

الʺعايʛʽ الʺʛʡʕة لهʚا  مʙقǽ Șقʨم Ǽالʣʨائف الʺʡʨʻة Ǽه مʧ خلال القانʨن الʺعʺʨل Ǽه وما تʺلॽه  

،Șʽقʙʱأجل  ال ʧا مʚهإلى وهʻخاة مʨʱʺاف الʙ2. الأه 

- :ȏارॻʯاخ Ȗʻقʗت 

غʛʽهȂ  ʦلى  أصʴاب الʺʷʻأة و إلى  الأصل في الʙʱقȘʽ أن ʨȞǽن اخॽʱارȑ، وʛȄجع أمʛ تقʛȄʛ الॽʁام Ǽه  

 ʧةمʴلʸʺاب الʴ3. أص  

  ȑفي  أ Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽارʡإ    ،ȑʙإذا  تعاق  ʧم ʖلʢǼ ؗانǼ Șقʙʺة لʶسʕʺاعʺال  أال ʚʽفʻʱم بʨقǽ ن

ن ʨȞǽن  أ مʕسʶة اخȐʛ تȑʨʻ حॽازتها، ؗʺا ʧȞʺǽ  أو  الʙʱقȘʽ لʶʴاب الʺʕسʶة نفʶها اواحʙ فʛوعها  

 ʧم ʖلʢǼ ʙك...الخ.  أحʨʻʰردون، الʨʺال ،ʧائȃʜة ؗالʶسʕʺالǼ لةʸال ȑاف ذوʛʡ4الا  

3-  :Ȗʻقʗʯة الʸع مهʦن ʖʻح ʥم Ȗʻقʗʯال ʃॻʹʶت 

-  Ȗʻقʗʯالي: الʸي والʮاسʲʸال 

الʱأكʙ مʧ مʙʸاॽʀة، عʙالة، مʢاǼقة  إلى  الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي والʺالي هʨ فʟʴ للقʨائʦ الʺالॽة، يهʙف  

ة مʴل الʙʱقȘʽ.   ةن تعʝȞ صʨرة صادقأ ومȐʙ قʙرة القʨائʦ الʺالॽة  ʛؗʷة الॽɻوض ʧ5ع  

  

  

  

 

 
ات،  1 ʛؗد بʨʺف حʢل ،ʦȄʛش ʙسع ʙʽʰاتعǺاʴʲاجعة الʙل مʦأص ،ʧʺॽعاء، الʻة، صʲالʲعة الॼʢع، الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʧʽص   ،2011، الأم

32 .  
2 ،ʙʺʸال ʙʰعلي ع ʛʺي عʸل العلʻأصʯال ʥʻي بʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯليالʸالع Ȗʻʮʠʯع،  والȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢمه للʨء الأول، دار هʜʳال ،

 ʛائʜʳ20ص ،2018ال .  
3   ،ʧيʙر الʨن ʙقاي ʙʺةأحॻولʗال ʙʻعايʸي وفقا للʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯع، الأردن، الȄزʨʱوال ʛʷʻان للʻʳ18، ص 2015، دار ال .  

4 Boccon-Gibod Sylvain, Vilmint Eric, la boite a outils de l’auditeur financiers, 2e edition, DUNOD, France, 

2017, P 12. 
5 KHELASSI Rédha, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Op.cit, P 75. 
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- :ʙʻʻʴʯال Ȗʻقʗت 

رȃʺا ʨȞǽن هʚا هʨ الʙʱقȘʽ الأكʛʲ شهʛة لعامة الʻاس. الهʙف مʧ تʙقȘʽ الʛʽʽʶʱ هʨ إما تقʦǽʙ دلʽل 

إدارȄة  أو  الهʙر،  أو  الاخʱلاس  أو  على الاحॽʱال   أو  أداء شʟʵ  أو  إصʙار حʦȞ على عʺلॽة 

 1مʨʺʳعة اشʵاص. 

 ʗʯقȖʻ الʵʯغʻلي: ال -

بʙوره    Ȑأد الʙاخلॽة  الʺʛاॼʀة  تʙخل   Șفʙت مʳال  تʨسع  (تʙقʣ Șʽهʨر  إلى  إن  الʷʱغʽلي   Șʽقʙʱال  

ةهǼ ʦʱالʻاحॽة الȄʛʽʽʶʱة في مʱʵلف نʷاʡات يʚ ȑ ال )العʺلॽات  ʛؗʷال ال ʧع مʨʻا الʚرس هʙي ، Șʽقʙʱ  

مȐʙ نʳاعة تȘʽʰʢ سॽاسات الإدارة وʜȄود مʚʵʱ القʛارات، عʛʰ مʱʵلف مȄʨʱʶات الهʛم الॽʤʻʱʺي،  

بʴʱالʽل واقʛʱاحات قʙʸ تॽʀʛة تلʥ الʷʻاʡات وتʛȄʨʢ الʺʕسʶة Ǽاعॼʱارها ʤʻؗام معقʙ مفʨʱح على  

  ،ʛآخ ʛʽʰعʱه. بʻم ʙوأعق ʖقلʱم ʛʢॽʶم ȌॽʴمȘʽقʙعʺ  تʱȄة وॽة الʺالॽاحʻال Ȑʙعʱات يॽفي  العʺل Ș

 ʗابʨه ثॽة إلॼʶʻالǼ اكʻه ʝॽة ولॽʁॽʁʴاب الॼالأس ʧع ʘʴॼرسه، يʙبل ؗل شيء قابل    ،كل ما ي

  2للʙراسة وॼʻȄغي أن ʨȞǽن حقلا لها.

ة.إلى الʙʱقȘʽ الʷʱغʽلي ʷǽʺل جʺॽع الʺهام الʱي تهʙف  فة مʛʸʱʵةȃʸو  ʛؗʷأداء ال ʧʽʶʴ3ت  

 ماا عقʦʮلا الʠʸلʔ الʰالʖ: معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʸقʦʮلة  

الʱي   الʺʛجॽɻة   ʧارة عॼɺ ʛʽأن  الʺعاي  ʖʳǽ و لʺهʺʱه،  أداءه  اثʻاء   Șقʙʺال بها   ȑʚʱʴǽ  ʛʰʱعȄ  عʺʳم

  ʧʽʽȞȄʛالأم ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺال(AICPA)    ةʻس ʥوذل Șʽقʙʱة الʻأداء لʺه ʛʽوضع معاي ʧ1939أول م    ʧʺض

) ومʚʻ ذلʥ الʨقʗ لʦ تʱغʛʽ هʚه الʺعايʛʽ الأساسॽة،  قʨʰلا عاماكʖʽʱ صادر Ǽعʨʻان (معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʺقʨʰلة  

  ʛʽالʺعاي Ǽقاء  لها مع  الʺعايʛʽ وتعʛʰʱ مȞʺلة  الʺʱʳʺع في اصʙار تʨصॽات تفʽʸلॽة تʛʷح هʚه  ولʧؔ شʛع 

 ॽات. الأساسॽصʨʱه الʚه هॽعل ʙʺʱتع ȑʚارها الأساس الॼʱاعǼ 4ة ؗʺا هي  

 

 
1 WHANNOU Serge, Op.cit, P 8. 

2  ،ʧʽتʨب ʙʺʴة مȂʙʢʹال ʥات مǺاʴʲة الॺɾاʙاجعة ومʙʸإلى الȖʻʮʠʯال  ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ7-6، ص2003، دي .  
3 Moulay El mehdi Falloul, Op.cit, P 373. 

مقʙمة ، رسالة دور معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة في تقلʝॻ فʦʱة تʦقعات الʗʯقȖʻ (دراسة مʗʻانॻة في سʦرȂة)مʙʺʴ مʛوان الʨʰʸح،  4

معة  ااسʱؔʺالا لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف ʡالʖ العلي، ؗلॽة الاقʸʱاد، قʦʶ الʺʴاسॼة، ج

  . 45، ص 2015دمȘʷ، سʨرȄة، 
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  ʛʽالʺعاي هʚه   ʗفʻص ʙها  إلى  ولقʰȄʨʰت  ʦت  ʛʽمعاي عʛʷة   ʧم مʨȞنة  مʨʺʳعات  إلى  مʨʺʳعة  ثلاث 

  كالʱالي: 

 الʺعايʛʽ الॽʸʵʷة؛  -

 معايʛʽ العʺل الʺʙʽاني؛  -

-  .ʛȄʛقʱال ʛʽمعاي 

ʚلʥ الʨʢʵات  ʖʳǽ أن  وتعʛʰ هʚه الʺعايʛʽ عʧ الʸفات الॽʸʵʷة الʺهॽʻة الʱي   تʨʱافʛ في الʺʙقȘ، وؗ

الʛئʶॽة العʺلॽة للʙʱقȘʽ هʚا وتعʙ هʚه الʺعايʛʽ الʱي وضعها مʳʺع الʺʴاسʧʽʰ الأمʧʽʽȞȄʛ مʙʸر رئʶॽي اعʙʺʱت 

 ʦاء العالʴع أنॽʺفي ج Șʽقʙʱة الʻه مهॽ1عل. ʛʽه الʺعايʚح هॽضʨت ʧȞʺȄا يلي: وʺؗ 

 ما اعقʦʮلا : معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʸقʦʮلة 2الȜʵل 

  

  

  

 

 

 

 

 

زوهȑʛ جلʽلة، أثʛ الإصلاحات الʺʴاسॽʰة والʺالॽة على مهʻة الʙʱقȘʽ في الʜʳائʛ، مʳلة الॼاحʘ الاقʸʱادȑ،  الʗʶʸر: 

  . 58، ص 2015/دʛʰʺʶǽ 04العʙد

 
ɦؗ -دراسة مʗʻانॻة في الʚʱائʙ   -مʲاولة صॻاغة مʓشʙات ॻɾاس جʦدة الʗʯقȖʻ ، بʨدونʗ أسʺاء  1 ʨراه ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة د

، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم  بʧ بȞȄʛة عʙʰ الʨهاب، تʗʴ اشʛاف: الʳʱارȄةʲالʘ في علʨم الʨʢر ال

  . 18، ص  2016-2015، الʜʳائʛȞʶǼ ،ʛة، مʙʺʴ خʛʹॽ، جامعة الʳʱارȄة

  

Șʽقʙʱما للʨ̋ ʨhلة ع  الʺعايʛʽ الʺق

 معايʛʽ الʱقʛȄʛ معايʛʽ العʺل الʺʙʽاني الʺعايʛʽ الॽʸʵʷة

التأهيل العلمي والعملي -1
 للمدقق؛

 استقلال المدقق؛-2

بذل العناية المهنية -3
 اللازمة.

التخطيط السليم لعملية -1
التدقيق والاشراف على 

 المساعدين؛

تقييم نظام الرقابة  -2
 الداخلية؛

 كفاية أدلة الاثبات.-3

مدى توافق القوائم -1
المالية مع المبادئ 

المحاسبية المتعارف 
 عليها؛

مدى ثبات تطبيق -2
 المبادئ المحاسبية؛

 مدى كفاية الإفصاح؛-3

ابداء الرأي في القوائم -4
 المالية كوحدة واحدة.
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  أولا: الʸعايʙʻ الॻʶʳʵة 

، ونلاحȎ  1الʸفات الॽʸʵʷة لʺʙقȘ الʶʴاǼات تʨصف هʚه الʺعايǼ ʛʽأنها شॽʸʵة لأنها تȑʨʱʴ على  

 Șابʶال Ȍʢʵʺخلال ال ʧل في: أ مʲʺʱت ʛʽه الʺعايʚن ه  

  الʱأهʽل العلʺي والعʺلي للʺʙقȘ؛ -

  اسʱقلال الʺʙقȘ؛ -

 بʚل العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمة.  -

 2وʧȞʺȄ عʛض هʚه الʺعايʛʽ ؗʺا يلي: 

1-  :Ȗقʗʸلي للʸي والعʸل العلʻأهʯال 

  Șʽقʙʱة الॽار على أن عʺلॽɻʺا الʚه ʟʻأن  ي ʖʳǽ  ةʛʰʵة والॽʺفة العلʛه الʺعǽʙل ʟʵة شʢاسʨب ʦʱت

Șقʙʺؗ هله للعʺلʕي تʱة الॽʻة والؔفاءة الʺهॽالعʺل.  

  Șقʙʺار أن الॽɻʺا الʚي هʻعǽ  أن ʖʳǽ ʖائʛʹة والॼاسʴʺالات الʳة في مॽɾة الؔاॽʺفة العلʛالʺعǼ عʱʺʱي

  ت الʺʛتʢॼة Ǽالʺʺارسة الʺهॽʻة. والʙʱقȘʽ وغʛʽها مʧ الʺʳالا 

ʛʺʱʶǽ الʺʙقȘ في الʙʱرʖȄ والʱعلʨʡ ʦॽال مʺارسʱه للʺهʻة لʤॽل ملʺا Ǽالʨʢʱرات ʖʳǽ أن  ذلʥ  إلى  إضافة  

  الʙʴيʲة في تلʥ الʺʳالات، وʤȄل مʱʶعʙا لاكʶʱاب الʺعʛفة في مʳالات جʙيʙة.

  ʦدول العال ʦʤة في معʻف على الʺهʛʷي تʱة الॽʻات الʺهʺʤʻʺال ʖادة  تلعȄوز ʦॽال تعلʳا في مʛʽʰؗ دورا

خʛʰة أعʹائها عȘȄʛʡ ʧ ما تقʙمه مʧ بʛامج تʙرॽʰȄة وتʨجʽهॽة، ؗʺا ʷǽʺل الʙʱرʖȄ في الʙʱقȘʽ على الاشʛʱاك  

  Ǽانʤʱام في الاجʱʺاعات والʙʻوات الʱي تʤʻʺها وتعقʙها الʺʤʻʺات الʺهॽʻة.

 

 

 
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه  الʗʯقȖʻ الʗولॻة "دراسة حالة"تقارʙȂ الʗʯقȖʻ الʳارجي في ʡل الʚامॻة تȖʻʮʠ معايʙʻ ، تʺار خʳǽʙة 1

  ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʺالॽةالعʙʽ مʙʺʴ، تʗʴ اشʛاف: والʺʴاسॼة ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة

  . 37، ص 2017- 2016، الʜʳائʛ، مʱʶغانʦ، عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ، جامعة والʺʴاسॼة

  . 23-20، ص  مʛجع سابȘ، بʨدونʗ أسʺاء  2
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  هʽل العʺلي للʺʙقȘ في عʙة معايʛʽ نʛؗʚ مʻها: لقʙ أوردت معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة القʨاعʙ الʱي تʦʤʻ الʱأ

الفقʛة  -  ʖʶح Șقʙʺع لها الʹʵǽ يʱة الॽالأساس ȏادॼʺاول الʻʱي  ȑʚال ʘالʲال ورد ضʺʧ الʺॽɻار 

يʦʱ الʙʱقȘʽ وأن يʦʱ إعʙاد الʱقǼ ʛȄʛعʻاǽة مهॽʻة وʨȃاسʢة أشʵاص ʖʳǽ أن  الʶاǼعة مʻه على أنه: "

فاءة في ا  لʙʱقȘʽ"؛ مʺʧ لʙيهʦ تʙرʖȄ مهʻي وخʛʰة وؗ

-   ʖʳǽ" :ه على أنهʻة مʶامʵة الʛالفق ʗʸن ʙفق ،Șقʙʺدة أعʺال الʨة جॼʀاʛع مǼاʶار الॽɻʺال ʧʺʹت

فاءة  على الʺʙقȘ والʺʶاعʙيʧ مʺʧ لʙيهʦ مʕʶولॽات إشʛاॽɾة أن ǽأخʚوا Ǽعʧʽ الاعॼʱار مهارات وؗ

في   والإشʛاف  الʨʱجॽه  نʢاق  في   ʘʴॼال  ʙʻع  ʦله الʺفʨض  العʺل  أداء  في   ʧيʙاعʶʺال Șʽقʙʱال

 ."ʦهʻلؔل م ʖاسʻʺال 

2- :Ȗقʗʸقلال الʯار اسॻɹم 

ǽقʨم الʺʙقȘ بʱلॽʰة حاجॽات مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة مʧ بॽانات ومعلʨمات، وحʱى تʨʱفʛ الʲقة لʺʙʵʱʶمي  

 ȑأ ،ʜʽʴʱم ʛʽغ Șقʙʺن الʨȞǽ أن ʙة لابॽالʺال ʦائʨأنه  الق .ʜʽʴʱم ʛʽا وغॽɺʨضʨا مǽم رأʙقǽ  

ي إبʙاء رأǽه ولا يʨجʙ درجات في عʙم الاسʱقلال، وʙʳȄر الʱفʛقة بʧʽ نʨعʧʽ  وتʨʱقف اسʱقلالʱʽه وحॽاده ف

 ȑدʕة مʺا يॽذات ʛʽه معايʺȞʴة، وتʻلʺʺارسة الʺه ȑورʛض ʨي وهʻقلال الʺهʱالاس ʟʵǽ قلال فالأولʱالاس ʧم

الʛأȑ والʲاني خاص ǽعʙʺʱ على نفʶه ولا ʨȞǽن تاǼعا لعʺلॽة إبʙاء  إذ  الʶلʢة العلॽا  أو  الʛʴʱر مʧ الʛقاǼة  إلى  

ʨفه Șʽقʙʱقلال الʱاسǼ    مʙة وعॽɺʨضʨʺالǼ Șقʙʺام الʜʱال ʥي ذلʻعȄة وॽالʺال ʦائʨفي الق ȑأʛاء الʙة إبॽعʺلǼ Ȍॼتʛم

  الʜʽʴʱ عʙʻ إبʙاء رأǽه. 

:Șقʙʺة الॽقلالʱاس Ȑʙم ʙيʙʴʱة لॽالʱال ʧʽʱʢقʻال ʛافʨغي تॼʻة يॽقلالʱار الاسॽɻم Șʽقʴʱول  

للʺʙقȘ: يॼʻغي على الʺʙقȘ ألا تʨؔن له مʸالح مادǽة مع الʺʕسʶة الʱي  عʙم وجʨد مʸالح مادǽة   -

على    ʛثʕي  ʙق  ʥذل وجʨد  لأن  الʨʻع،   ʝنف  ʧالح مʸائه مȃʛأق  ʙن لأحʨؔت وألا  ʛʺǼاجعʱها  تقʨم 

 اسʱقلالʱʽه في إبʙاء الʛأȑ الفʻي الʺʴايʙ عʧ القʨائʦ الʺالॽة الʱʵامॽة؛

أȑ سلʢة علॽا في الʙور الȑʚ  أو  تʙخل العʺʽل    وجʨد اسʱقلال ذاتي: ǽقʱʹي هʚا الʺʨʴر عʙم -

  ʧم ʙʴت ȋʨض لʹغʛعʱلا ي ʘʽʴǼ ةॽʰاسʴʺلات الʳʶانات والॽʰال ʟʴأن فʷǼ Șقʙʺه الǼ مʨقǽ

.Șʽقʙʱال ʧغى مʱʰʺال Șʽقʴت 
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 بʘل العʹاǻة الʸهʹॻة اللازمة: -3

  ʛشʕاد أول مॽʴال ʛʰʱعǽ  أن ʖʳǽ  اʺؗ Șقʙʺفي ال ʛفʨʱأن  ي ʖʳǽ  ن له صفاتʨؔة  تʻالʺه ʧع ʙعॼة تॽʀأخلا

 ʖا وجʚله ȑʛع سǼاʡ ذات Șقʙʺها الʽلع علʢǽ يʱمات الʨالʺعل ʖار أن أغلॼʱاعǼ يʻالʺه ʛʶعلى ال ȍفاʴوال

ʱه الالॽا علʜ  .ارʛة على هاته الأسʤافʴʺالǼ م  

  Șʽقʙʱة عʺل الǽاʙب ʧد مʨهʳل مʚʰب Șقʙʺم الʨقǽ أن ʨة هॽʻة الʺهǽاʻار العॽɻي مʻعȄة  إلى  وǽهاء الاغاʱن  

مʻها انʢلاقا مʨؗ ʧنه لابʙ أن ʨʱʶǽفي الʺॽɻارʧʽȄ الʶاǼقʧʽ الʺʱعلقǼ ʧʽالʱأهʽل العلʺي والعʺلي والاسʱقلال في  

  العʻاǽة الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة:  إلى أداء مهامه. وʧȞʺȄ تʙʴيʙ الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨافʛها في الʺʙقॽɽǼ Șة الʨصʨل 

-  ʕʰʻʱة الॽɽǼ احةʱʺفة الʛاع الʺعʨل على أنʨʸʴاولة الʴة. مʛʤʱʻم ʛʽاء الغʢالأخǼ 

إز  - الفʻي االعʺل على   ȑأʛال إبʙاء  في  الأهʺॽة  ذات  Ǽالʺفʛدات  الʺʱعلقة  الʨȞʷك والاسʱفʶارات  لة 

.ʙايʴʺال 

 العʺل Ǽاسʛʺʱار مʧ أجل تʛȄʨʢ مʳال خʛʰته الʺهॽʻة. -

  ثانॻا: معايʙʻ العʸل الʗʻʸاني 

  يلي:  مʺا اعلاه )2(الʺʙʽاني حʖʶ ما هʨ مʨضح في الȞʷل  العʺل معايʛʽ تʨؔʱن 

 على الʺʶاعʙيʧ؛  والإشʛاف لعʺلॽة الʙʱقȘʽ مʻاسॼة خʢة وضع -

-  ʖʳǽ دراسة ʦॽʽة وتقǼقاʛال تʙʴيʙ  مع علʽها الاعʱʺاد  درجة تقʛȄʛ ثǼ  ʦالʺʕسʶة الʙاخلॽة نʤام 

 اللازمة؛ الاخॼʱارات 

 .للʺʶاعʙة في بʻاء رأȑ الʺʙقȘ الإثॼات  وقʛائʧ الأدلة مʧ كاف قʙر على الʨʸʴل يॼʻغي -

ʦʱته ʛʽمعاي  ʟʴاني الفʙʽʺضع الʨة عامة  إرشادات  بॽɿॽؔي للʱال ʧȞʺǽ أن ʦʱبها  ي  ʚʽفʻة  تॽعʺل Șʽقʙʱال 

ʛʽل معايʺʷوت  ʟʴاني:  الفʙʽʺ1ال   

  

 
، أʛʡوحة مقʙمة  الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي وأثʙه على الʗʯقȖʻ ومʲافʢة الʴʲاǺات ॺʟقا للʸعايʙʻ الʗولॻة (حالة الʚʱائʙ)، بʧ نعʺة سلॽʺة 1

العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،  ، ؗلॽة العʙʽ مʙʺʴ، تʗʴ اشʛاف: والʺʴاسॼة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة

  . 45- 44، ص 2018-2017، الʜʳائʛ، مʱʶغانʦ، عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ، جامعة والʺʴاسॼة قʦʶ علʨم الʺالॽة
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1 - Ȋॻʠʳʯال ʤॻلʴاف الʙوالإش Ȗʻقʗʯة الॻلʸعلى لع ʥيʗاعʴʸال: 

ʛʰʱة تعॽعʺل Șʽقʙʱقة  الȄʛʡ ةʺʤʻة مʳهʻʺف ومʙاز تهʳة مهام إنʻʽة  خلال معʛʱة فॽʻدة زمʙʴم ʥوذل 

  الآتॽة:  الأنʢʷة تʻفʚʽ  الʺॽɻار هʚا يʢʱلʖ  وعلॽه  الʙقȘʽ، الȌॽʢʵʱ يʢʱلʖ  مʺا ومʱʶقل، مʕهل شʟʵ  بʨاسʢة

 العʺل؛ تʻفʚʽ  خʢة الʙʱقȘʽ ووضع  بʯʽة اكʷʱاف -

 الفʟʴ؛ مهام على الʺʶاعʙيʧ تʨزȄع -

 .أدائهʦ وتقʦॽʽ الʺʶاعʙيʧ على الʙʽʳ  الإشʛاف -

2- ʤॻʻام تقʢة نǺقاʙة: الॻاخلʗال 

ʧȞʺȄو Șقʙʺدراسة  لل  ʦॽʽام وتقʤة  نǼقاʛة الॽاخلʙال ʧع  خلال مॽʺʳمات  تʨالʺعل ʧة عʶسʕʺسائل  الʨالǼ  

  الʱالॽة: 

 الʙاخلॽة؛ الʛقاǼة لʤʻام الʱؔابي الʨصف -

 الʙاخلॽة؛  الʛقاǼة نʤام لʨصف الʙʱفȘ خʛائȌ اسʙʵʱام -

 .الʙاخلॽة الʛقاǼة نʤام عʧ اسʱقʸاء قʨائʦ إعʙاد  -

 الإثॺات:  أدلة كفاǻة -3

 ʘʽح  ʟʻا يʚار هॽɻʺورة على الʛل ضʨʸح Șقʙʺأدلة على ال ʧائʛات  وقॼة إثॽɾكا ʧامه خلال مॽʀ 

 ʟʴالفǼ ةʤرسال والʺلاحȂادقات  وʸʺى الʱح  ʙʻʱʶǽ هاʽاء إلʙلإب ȑأʛفي ال ʦائʨة القॽالʺال. 

 ʙȂʙقʯال ʙʻا: معايʰثال  

ʨفه ،Șʽقʙʱة الॽالأساسي لعʺل ȑج الʺادʱʻʺال Șقʙʺال ʛȄʛل تقʲʺǽ  Șقʙʺال ʧلغة مʰʺمات الʨل الʺعلʲʺǽ

ʨȞǽن مʧ الʺهʦ تʨفʛʽ ؗافة الʺعلʨمات اللازمة بهʚا الʱقǼ ʛȄʛقʙر الإمȞان،  أنه  لأغلʖ الʺʙʵʱʶمʧʽ" ومʧ ثʦ ف

اǼقاً مع الʨʺʻذج الȑʚ يॼʱع عادة Ǽʺهʻة  ʨؗنه مʢʱإلى  ʖʳǽ أǽʹاً أن ʨȞǽن واضʴاً ومʛًʸʱʵا Ǽالإضافة  أنه  كʺا  

Șʽقʙʱ1ال"  

  

 
،  2015/دʛʰʺʶǽ  04العʙد، مʳلة الॼاحʘ الاقʸʱادȑ، أثʙ الإصلاحات الʲʸاسॻʮة والʸالॻة على مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙزوهȑʛ جلʽلة،  1

  .59ص
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ʥذل ȘقʴʱȄو ʧخلال م ʛاصʻة العॽالʱال:  

 الʺʱعارف الʺʴاسॽʰة للʺॼادॼʡ ȏقا أعʙت  قʙ  الʺالॽة القʨائʦ ؗانʗ إذا   ما الʱقʛȄʛ يʖʳǽʧʽʰ أن   -

 لا؛  أم علʽها

 رأǽه إبʙاء عʧ امʻʱاعه تأكʙʽ أو   كʨحʙة الʺالॽة  Ǽالقʨائʦ الفʻي رأǽه الʺʙقȘ تقʛȄʛ يʖʳǽʧʺʹʱ أن   -

 ॽʰʡعة عʧ قاʡع  بॽان الʱقʛȄʛ يʧʺʹʱ أن  ʳǽاب  ذلʥ، ؗʺا دون  تʨʴل الʱي وǽȂʹاح الأسॼاب 

 ʟʴي ودرجة الفʱة الॽولʕʶʺلها الʺʴʱي Șقʙʺال كافة في الʨي الأحʱال  Ȍॼتʛاسʺه ي ʦائʨالقǼ ة؛ॽالʺال  

 الفʛʱة بʧʽ علʽها الʺʱعارف الʺʴاسॼة مॼادȏ تȘʽʰʢ  في الॼʲات  عʙم حالات  ǼالʱقʛȄʛ يʛؗʚ أن  ʳǽاب  -

 لها؛ الʶاǼقة الʴالॽة والفʛʱة

  .كاॽɾا  الʺالॽة Ǽالقʨائʦ والʷفاॽɾة الإفʸاح ǽعʙ  الʙʱقȘʽ تقʛȄʛ في ذلʥ عʝȞ يʛؗʚ لʦ ما -

ʧȞʺȄاول أن وʻʱه نʚه ʛʽ1يلي:  كʺا الʺعاي 

 عاما:  قʦʮلا الʸقʦʮلةالʯʸعارف علʻها و  الʲʸاسॻʮة الॺʸادئ مع الʦʯافȖ مॻɹار -1

 .الʺقʨʰلة الʺʴاسॽʰة للʺॼادȏ وفقا عʛضʗ  قʙ  الʺالॽة القʨائʦ ؗانʗ إذا  ما الʱقʛȄʛ يǼ ʧʽʰأن ǽقʱʹي

 عاما:   قʦʮلا الʸقʦʮلة الʲʸاسॻʮة الॺʸادئ تȖʻʮʠ في الاتفاق مॻɹار -2

 الʺعلʨمات  في تʨفʛها ʖʳǽ  الʱي الॽɺʨʻة الʸʵائʟ  إحȐʙ الʺʴاسॽʰة تȘʽʰʢ الʺॼادȏ في الاتفاق ʲʺǽل

 .للʺقارنة الʺالॽة قابلॽة القʨائʦ ضʺان بهʙف ذلʥ الʺʴاسॽʰة

 الإفʶاح:   ملائʸة مॻɹار -3

 مʧ وذلʥ الʺالॽة  القʨائʦ في مȐʨʱʶ الإفʸاح كفاǽة مʧ يʱأكʙ  أن الʺʙقȘ على ʖʳǽ  الʺॽɻار لهʚا وفقا

 مʢالʖ  غʛʽ ولʻؔه لها مʱʺʺة كإǽʹاحات  ابه والʺلاحʤات الʺلʴقة الʺالॽة القʨائʦ لعʻاصʛ الʶلʦॽ الʖȄʨʰʱ  خلال

 .معقʨلة ʨʸǼرة  الإفʸاح هʚا كفاǽة عʙم حالة في إلا الإفʸاح مȐʨʱʶ إلى  تقʛȄʛه في Ǽالإشارة

 الʙأȏ:  وحʗة مॻɹار -4

 ʖʳǽ على Șقʙʺال ʛʽʰعʱال ʧه عǽفي رأ ʦائʨة القॽة الʺالʙحʨة،  كʙاعه حالة وفي  واحʻʱام ʧع ȑأʛر في الʨأم 

 ॽʰʡعة قاʡعة ʨʸǼرة تقʛȄʛه يʨضح  أن وॼʻȄغي ذلʥإلى   أدت  الʱي الأسॼاب  تقʛȄʛه يʧʺʹʱ أن فعلॽه معʻʽة،

 ʟʴالف ȑʚه قام الǼ ة ودرجةॽولʕʶم Șقʙʺال ʧع ʦائʨة القॽالʺال. 

 
 

  . 46-45بʧ نعʺة سلॽʺة، مʛجع سابȘ، ص   1
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  Ȗʻقʗʯة الॻʱاني: مʹهʰال ʖʲॺʸال 

ة،  الهʙف الأساسي مʧ عʺلॽة الʙʱقȘʽ هʨ ابʙاء رأȑ مʴايʙ حʨل   ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨة القॽʀاʙʸالة ومʙع Ȑʙم

الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʧ الʺʙقȘ اتॼاع مʻهॽʳة عʺل تʶʺح له ʳǼʺع أدلة الاثॼات الؔاॽɾة والʺلائʺة لʙعʦ رأǽه في  

ن نعʛض أهʦ ما هʨ مʱعلʻʺǼ Șهॽʳة الʙʱقȘʽ مʧ  أسʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ  القʨائʦ الʺالॽة الʺʙققة. و 

  مʛاحل عʺلॽة الʙʱقȘʽ، وثائȘ عʺلॽة الʙʱقȘʽ إضافة لأدلة الاثॼات.خلال الاʡلاع على 

 Ȗʻقʗʯة الॻلʸاحل عʙالأول: م ʔلʠʸال  

، الʱي ʧȞʺǽ تعȄʛفها Ǽأنها  ʨʺʳʺǼ ʛʺǽعة مʧ الʺʛاحلأنه  ǽعʛʰʱ الʙʱقȘʽ عʺلॽة مʻهॽʳة مʤʻʺة ما يʙل على  

ف  ،Șʽقʙʱال Ǽعʺلॽة  ॽʀامه   ʙʻع Șقʙʺال يॼʱعها  الʱي  الʻʱفǽʚʽة  الʱي الʨʢʵات  والʺʺارسات  Ǽالʛʸʱفات   Șعلʱت هي 

 .Șʽقʙʱاف الʙأه Șʽقʴʱات اللازمة لʨʢʵل الʲʺارها تॼʱاعǼ Șʽقʙʱنامج الʛفي ب ʛهʤوت Șقʙʺديها الʕ1ي    ʧȞʺȄو

 ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل الآتي: هʚه الʺʛاحل تʨضॽح

 مȊʠʳ يʥʻʮ مʙاحل عʸلॻة الʗʯقȖʻ : 3الȜʵل 

ة (جʺع وتʧʽʽʴ الʺعلʨمات)  1الʙʸحلة  ʛؗʷف على الʛعʱال    

  الʙʸحلة الأولॻة 
    

  2الʙʸحلة 
 ʦॽʽام تقʤة نǼقاʛال ʛʡاʵة ومॽاخلʙة الǼقاʛال  

  اخॼʱار سʛʽ الإجʛاءات الʛقابॽة

    

    تʻفʚʽ الاخॼʱارات   3الʙʸحلة 

      الʙʸحلة الʹهائॻة

  (إعʙاد الʱقʛȄʛ) الʙʱقȘʽاعʺال نهاǽة   4الʙʸحلة 

WHANNOU Serge, cours : audit comptable et financier, ESGIS, n-d, p 20 :الʗʶʸر    

  أولا: تعʃȂʙ وتʴلʴل الʙʸاحل

ة (الʺʛحلة   ʛؗʷف على الʛعʱالǼ Șʽقʙʱأ الʙʰاق الʺهʺة، يʢ1مهʺا ؗان ن Șقʙʺخلالها ال ʧع مʺʳǽ يʱال (

 ʧȄʨؔʱحلة بʛʺه الʚح له هʺʶة. ت ʛؗʷل الʨمات حʨالʺعل ʧة مʛʽʰؗ ةॽʺأو ك  ʗقʨال ʝوفي نف ʦائʙملفه ال ʘيʙʴت

  2 نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة).  (تقʦॽʽ 2الʺʛحلة إلى تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الؔامʻة في الʺهʺة. ما ʶǽʺح له Ǽالانʱقال 

 
  . 54جيهان عبد المعز الجمال، مرجع سابق، ص 1

2 WHANNOU Serge, Op.cit, p 20 . 
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  ʧق مʙʺم الʨقǽ ʘʽة. حॽة للعʺلॽحلة الأساسʛʺال Șʽقʙʱال الʙاخلॽة وتʙʴيʙ اسʛʱاتॽʳॽة  تقʦॽʽ الʛقاǼة   ʛʰʱعǽ

  ʖاسʻʺال Ȑʨʱʶʺال ʙيʙʴة وتǼقاʛال ʛʡاʵم ʦॽʽأجل تق ʧأكʺله مǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽقʱحلة بʛʺه الʚخلال ه

  1  رات الʱي يʱعʧʽ علॽه الॽʁام بها.مʧ الاخॼʱا 

  الفʨʴصات، Ǽʺا يʨʱافȘ مع الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʙʴدة في الʺʛحلة الʶاǼقة: أو الʺʛحلة الʲالʲة: تʻفʚʽ الاخॼʱارات 

 اخॼʱارات الʴʱقȘ مʧ الإجʛاءات الʛقابॽة؛ -

 اخॼʱارات الʴʱقȘ مʧ صʴة الʶʴاب؛ -

 إجʛاءات الاخॼʱارات الʴʱلʽلॽة. -

  الʺʛحلة، ʨȞǽن لȐʙ الʺʙقȘ جʺॽع الاسʱʻʱاجات: الʱʻائج والʨʱصॽات الʱي تʶʺح له Ǽʺا يلي: في نهاǽة هʚه 

 إبʙاء الʛأȑ في جʨدة الʶʴاǼات والقʨائʦ الʺالॽة؛ -

 2  كʱاǼة اسʱʻʱاجاته وتقارʛȄه (الʺʛحلة الʛاǼعة). -

 ʥمʚال ʙʮاحل عʙʸاد الʗʯا: امॻثان  

 ȑدʕي ʧمʜال ʛʰقة عǼاʶاحل الʛʺار الʷʱإلى ان:ʧʽʱʽʶॽرئ ʧʽʱحلʛم ʧʽب ʜʽʽʺʱ3  ال  

 الʙʸحلة الأولॻة:  -

(تʶʺى   الأولॽة  الʺʛحلة  ال  «Intérim»تغʢي  الʛقاǼة  ʙʽقʱبلغة   ʦॽʽوتق ة،  ʛؗʷال على  الʱعʛف   (Ș

ة.الʙاخلॽة، Ǽʺا في ذلʥ الʴʱقȘ مʧ تʷغʽل الإجʛاءات الʛقابॽة الʱي وضعʱها  ʛؗʷال  

تʦʱ هʚه الʺʛحلة في وقʗ مǼ ʛȞॼʺا Ȟǽفي قʰل تارȄخ الإغلاق  ʖʳǽ أن  عʙʻما ʨȞǽن ذلʥ مʺȞً̒ا،  

تʨؔن   لؔي  جʙًا  مʛًȞॼا   ʝॽل  ʧؔول الʴالات،   ʠعǼ لॽʴʸʱح  اللازمة  العʺلॽات   ʚʽفʻʱب للʶʺاح 

لة الاسʱʻʱاجات الʺʵʱʶلʸة صالʴة لؔل الʻʶة مʴل الʙʱقȘʽ. في جʺॽع الʴالات، تʙʴث هʚه الʺʛح

) Șقʴʱء أعʺال الʙل بʰات).أو قǼاʶʴة على الǼقاʛال  

ǽقʨم الʺʙقȘ بʙʱخل لʺʛة واحʙة في تارȄخ نهاǽة الʻʶة لॼعʠ الأعʺال الʺʙʴدة في نهاǽة العام (مʲل  

  الʛʳد، تأكʙʽات أرصʙة الغʛʽ...إلخ). 

  الʙʸحلة الʹهائॻة: -

بʙاǽة الʻʶة الʺالॽة الʱي    الʺʛحلة الأخʛʽة مʧ الʴʱقȘ مʧ صʴة الʶʴاǼات (تʶʺى نهائॽة) هي في

  .Șقʙʺها للʱتاحȂة وȄʨʻʶات الǼاʶʴإغلاق ال ʦʱما يʙʻع ،Șʽقʙʱل الʴة مॽة الʺالʻʶة الǽتلي نها  

 
1 Idem . 
2 Idem . 
3 Ibid, p 20-21. 
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 Ȗʻقʗʯال Ȗاني: وثائʰال ʔلʠʸال 

هʚا ʳǽعله ملʜم ʥʶʺǼ وثائȘ عʺل تʶاعʙه في  فإن  نʛʤا لاتʸاف عʺل الʺʙقǼ Șالʨʺǽʙمة والاسʛʺʱارȄة  

ن نʨضح  أ ضʛورȑ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ عʺلॽة الʙʱقȘʽ. وʻʻȞʺȄا  نه  إن لʦ نقل  إإتʺام وتʦॽʤʻ مهʺʱه  

  وثائȘ الʙʱقȘʽ ؗʺا يلي:    

 Ȗʻقʗʯال Ȗوثائ ʃȂʙأولا: تع  

ʜʽة كʺا تعʛʰʱ  الʙʱقȘʽ، عʺلॽة  في الʺʱʶغʛق  الʨقʗ  عʧ مادȑ ودلʽل فعلॽة وثائȘ الʙʱقȘʽ تʛجʺة تʺʲل ʛؗال 

للʙʱقȘʽ  1الʱقʛȄʛ  لʱؔاǼة  الأساسॽة Ǽأنها: الʨثائȘ الʱي  "  ISA 230، ولقʙ عʛفها الʺॽɻار الʙولي   "Șʽقʙʱال  Șوثائ

الʺʻفʚة،    Șʽقʙʱال Ǽإجʛاءات   Șعلʱت الاثॼات تȑʨʱʴ على معلʨمات  الʨʸʴل علʽها    وأدلة   ʦت الʱي  الʸلة  ذات 

ا تعʛʽʰات مʲل  ً́ ǽم أʙʵʱ ُʁت) Șقʙʺها الʽصل إلʨي تʱاجات الʱʻʱل"والاسʸلأو  "ملف العʸ2"). "أوراق الع 

 Ȗʻقʗʯال Ȗاع وثائʦا: أنॻثان  

 Șʽقʙʱال Șوثائ ʦʶقʻالʺلفات ؗʺا يلي:إلى  ت ʧم ʧʽعʨن  

1-  :ʤائʗلف الʸال 

يʧʺʹʱ ملف الʙʱقȘʽ الʙائʦ الʺعلʨمات الأساسॽة الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶة مʴل الʙʱقȘʽ، وʨؔʱȄن أساسا مʺا  

  3يلي: 

إضافة    إلʽهʦوتʲʺʱل في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، قائʺة الʺʕʶولʧʽ مع الʶلʢات الʺفʨضة    معلʦمات عامة: -

ة، نʶخ مʧ القانʨن الأساسي  لإمʹا ʛؗʷات الʡاʷة، قائʺة ن ʛؗʷعة للǼاʱات الʙحʨال ʧقائʺة ع ،ʦءاته

ة، إضافة   ʛؗʷاعات للʺʱالاج ʛاضʴم ʧخ مʶة، ن ʛؗʷقة. إلى للǼاʶة الǼقاʛال ʛȄتقار ʧخ مʶن 

تʱعلȘ هʚه الʺعلʨمات في الأساس في: الʤʻام الʺʴاسʰي الʺȘʰʢ،    معلʦمات ذات ʟاǺع مʲاسʮي: -

ة، مȌʢʵ سʛʽ الʨثائȘ  دلʽل الإ ʛؗʷاءات في الʛج«flowchart» ،مةʙʵʱʶʺال Șثائʨال ʧنʺاذج ع ،

 الاسॽʰʱان الʺʙʵʱʶم لʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة، ملاحʤات حʨل تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي.  

 

 
، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، والʸʸارسة الॻɿॻʮʠʯة الʙʸاجعة وتʗقȖʻ الʴʲاǺات الإʟار الʹʨʡ ȏʙʢاهʛ مʙʺʴ الʱهامي، صǽʙقي مʶعʨد،   1

 ،ʛائʜʳ125، ص 2003ال .  
2 IAASB, Norme ISA 230 Documentation de l’audit, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2009, P5. 
3 BELAIBOUD Mokhtar, Pratique de l’audit Conforme au normes IAS/IFRS et au SCF, Berti Edition, Alger, 
Algérie, 2011, P 143-144. 
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2-  :(ȏارʱال) ȏʦʹʴلف الʸال 

الʙورة الʴالॽة، وʧȞʺȄ  أو  الʺلف الȑʨʻʶ هʨ في الأساس مʨȞن مʧ مʳʺل وثائȘ العʺل الʺʛتʢॼة Ǽالʻʶة  

بʛنامج تفʽʸلي لعʺلॽة الʙʱقȘʽ، الʴʱلʽلات الʺʙعʺة لأرصʙة الʺʕسʶة     1ن هʚا الʺلف يʨؔʱن مʧ:أالقʨل  

ورة مʴل الʙʱقȘʽ، تقʛȄʛ الʺʙقȘ  الʙ أو  والʶʴاǼات الȄʨʻʶة لها، الʱقارʛȄ العامة والʵاصة الʺʱعلقة Ǽالʻʶة  

عʧ نʱائج فʸʴه لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة، الʺلاحʤات الʺʙونة Ǽعʙ عʺلॽة الفʟʴ وعʺلॽات الȄʨʶʱة،  

مʴاضʛ الʛʳد الʺʱʵلفة، جʺॽع الʺʛاسلات الʱي قام بها الʺʙقȘ مع أʛʡاف خارج الʺʕسʶة لها علاقة  

 ʗي واجهʱاكل الʷʺردون، الʨʺك والʨʻʰها بها ؗالʢȃʛت    ʛȄʛقʱال ʧة عʵʶه، نʱʺاء أدائه لʺهʻأث Șقʙʺال

  الʻهائي. 

 Ȗʻقʗʯال Ȗاض وثائʙا: أغʰثال  

  Șʽقʙʱال Șح وثائʺʶت ،Șʽقʙʱال Șثائʨلة بʸذات ال Șʽقʙʱال ʛʽاردة في معايʨال Șʽثʨʱات الॼلʢʱفاء مॽʱاس ʙʻع

 Ǽ2ʺا يلي: 

 العامة؛دعʦ الاسʱʻʱاج الȑʚ تʨصل إلॽه الʺʙقॽɾ Șʺا يʱعلȘ بʴʱقȘʽ أهʙافه  -

ومʢʱلॼات  -  Șʽقʙʱال  ʛʽلʺعاي وفقًا  وتʻفʚʽها  لها   Ȍॽʢʵʱال  ʦت  ʙق  Șʽقʙʱال عʺلॽة  أن  على  الʷهادة 

 الʨʸʻص القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها.

  كʺا تʶʺح وثائȘ الʙʱقȘʽ بʴʱقȘʽ غاǽات أخȐʛ مʻها: 

 مʶاعʙة فȘȄʛ الʙʱقȘʽ في تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ الʺهʺة؛ -

 ائʺʧʽ على الʛقاǼة والإشʛاف على الʺʶاعʙيʧ في مهامهʦ؛ الʙʱقȘʽ الق أعʹاء فȘȄʛمʶاعʙة  -

 الʶʺاح لفȘȄʛ الʙʱقȘʽ بʱقʦǽʙ تقارʛȄ حʨل الاعʺال الʺʜʳʻة؛ -

 الʙʱقȘʽ الʺʱʶقʰلॽة؛  لأعʺالالʴفاȍ على ملف يʧʺʹʱ الʻقاȋ الʺهʺة تॼʶʴا  -

-  ʙʱة الॽدة على عʺلʨʳة الǼقاʛعلقة بʱʺة الǼقاʛوال ʞॽʱفʱات الॽعʺل ʚʽفʻضع وتʨاح بʺʶال.Șʽق 

  

  

 

 
  . ʨʡ131اهʛ مʙʺʴ الʱهامي، صǽʙقي مʶعʨد، مʛجع سابȘ، ص  1

2 IAASB, Norme ISA 230 Documentation de l’audit, Op.cit., P4. 
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 الʠʸلʔ الʰالʖ: أدلة الاثॺات

ॽɽǼة تʴقȘʽ اهʙاف الʙʱقȘʽ وȂبʙاء الʺʙقȘ رأǽه حʨل مȐʙ مʙʸاॽʀة وعʙالة القʨائʦ الʺالॽة ǽقʨم Ǽعʺلॽة جʺع  

ن لʦ نقل ضʛورȄة للʺʙقȘ في تʧȄʨؔ رأǽه حʨل  إأدلة اثॼات حʨل العʺلॽات الʱي قامʗ بها الʺʕسʶة تʶʺح  

  ما يʱعلǼ Șأدلة الاثॼات ॽɾʺا يلي:   أبʛزإلى مʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʨاردة على أسʝ سلॽʺة. وسʛʢʱʻق 

  أولا: تعʃȂʙ أدلة الاثॺات 

" الاثॼات  أدلة   ʛʰʱتع  ʝالأس  ʥتل الادعاءات  أو  Ǽأنها  تȄʨʴل  في   ʙاعʶت الʱي   ʖʽقادات أو  الأسالʱالاع

ت  "أدلة الإثॼات Ǽأنها "الʺعلʨما  ISA 500. ؗʺا اعʛʰʱها الʺॽɻار الʙولي للʙʱقȘʽ  1"افʛʱاضات مʱʰʲةإلى  الʺʜعʨمة  

الاسʱʻʱاجات الʱي سȞʷʱل أساس رأǽه. تʧʺʹʱ أدلة الاثॼات الʺعلʨمات إلى  الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الʺʙقȘ في الʨصʨل  

  ʧها مʽل علʨʸʴال  ʦت الʱي  الʺعلʨمات   ʥلʚ وؗ الʺالॽة،  الॽʰانات   ʦعʙي تʱال الʺʴاسॽʰة  الʳʶلات  الʨاردة في 

 ".Ȑʛادر أخʸ2م  

  ثانॻا: خʶائʝ أدلة الاثॺات الʸقʹعة 

(مʻʰي على أسʝ سلॽʺة)  مʛʰر  سʺʗʴ للʺʙقȘ بʧȄʨؔʱ: اسʱʻʱاجات، ورأȑ  إذا  لة الاثॼات مقʻعة  تʨؔن أد 

  3 ؗانʗ:إذا ن أدلة الاثॼات مقʻعة أ ȞǼل ثقة. وʧȞʺȄ القʨل 

هل ǽعʛʰʱ الʙلʽل مʨʱافȘ مع اهʙاف الʙʱقȘʽ الʺʛʢʶة؟ هل هʚه الأدلة تʙعʦ اسʱʻʱاجات   أȑملائʸة:   -1

 مॽʁʢʻة؟ورأȑ الʺʙقȄʛʢǼ Șقة 

 أȑ هل تʦ الʨʸʴل على الʙلʽل مʧ مʙʸر صادق؟ هل تʸʴل علॽه الʺʙقȘ بʻفʶه؟ صادقة:  -2

 هل تʸʴل الʺʙقȘ على ادلة اثॼات ؗاॽɾة؟ هل تʙعʦ ادلة اثॼات مʱʵلفة Ǽعʹها الॼعʠ؟ كاॻɼة:  -3

  ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالام ʙالʺعه ʖʶحʧيʙʺʱالʺع (AICPA)   ʛʽʷات  إلى  "الʺلائʺة تॼدة أدلة الاثʨج

 ȑهأʱاوملاءم  ʛʽʷة تǽها، وصفة الؔفاʱʽاقʙʸها"إلى ومʽل علʸʴʱʺال Șʽقʙʱات الॼأدلة اث ʦʳح .  

  

  

  

  

 
  . 151ص ، 2009، دار الʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، مʙاجعة الʴʲاǺات والʗʯقȖʻزاهʛه عاʡف سʨاد،  1

2 IAASB, Norme ISA 500 Eléments probants, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2009, P5. 
3 Kurt F.Reding & al, Manuel d’audit interne améliorer l’efficacité de la gouvernance, du contrôle interne et 
du management des risques, Eyrolles, Paris, France, 2015, P 10-3. 
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  ثالʰا: اجʙاءات جʸع أدلة الاثॺات 

  Șʽقʴʱل اللازمة  ॽɽǼة جʺع الأدلة   Șقʙʺال الʱي ʙʵʱʶǽمها  الʛʢق  في  ادلة الاثॼات  إجʛاءات جʺع  تʲʺʱل 

  ʟॽʵتل ʧȞʺȄه. وʱʺلʺه Șقʙʺاء أداء الʻات اثॽه العʺلʚام بهॽʁال ʦʱȄو .Șʽقʙʱة الॽاف عʺلʙزأهʛاءات    أبʛه الإجʚه

  ॽɾ1ʺا يلي: 

1-   ʔلʟ:ماتʦعلʸال  ʚاوه    Șʽقʙʱل الʴة م ʛؗʷان داخل الʨلة على الأعʯح أسʛʡ Șقʙʺال ʧم ʖلʢʱأو إلى  ي

صلة    أʛʡاف ذات  خارجॽة   Ȑʛاءأخʨس ة  ʛؗʷالǼ    ةȄʨشف ʶǽʺح  أو  ȄʛʢǼقة  الʺعلʨمات   ʖلʡ ʱؗابॽا. 

 ʛʽمات غʨل على معلʨʸʴالǼةʛاشॼعة.  مʻمق ʛʽغ ʖن في الغالʨؔي تʱوال 

الأشʵاالʸلاحʢة:   -2 ملاحʤة  الاجʛاء  هʚا   ʖلʢʱل يʨالأص  ʥذل في  Ǽʺا  العʺلॽات  الإجʛاءات،  ص، 

اقʻاعا عʧ الʱي يʦʱ    أكʛʲ مʴل الʺلاحʤة. تʶʺح الʺلاحʤة عادتا ʳǼʺع ادلة اثॼات    Ǽالإجʛاءالʺʛتʢॼة 

  ʘʽمات. حʨالʺعل ʖلʡ قةȄʛʡ ʛʰي ضʺان  أجʺعها عʢعǽ ʧʽاء معʛإجǼ مʨقǽ نʨلع Șقʙʺة الʤن ملاح

ʛʰأك    ʨل ʧأنه  م ʨقǽ ʅॽؗ نʨا العʚه ʧا  سʺع مʚه ʦاء. رغʛالاج ʝفʻفإن  م ب  ʧʺʹʱة يʤاء الʺلاحʛاج

  ʘʽة حʻʽود معʙا  أ حʺॽɾ ʦȞʴال ʧقادر ع ʛʽغ Șقʙʺعل الʳǽ ي، ماʤʴل لʽلʙنا بʙʺاء إذا  نها تʛؗان الاج

 مʺارس بʻفʝ الȄʛʢقة في ؗل الʻʶة وهل يʛʸʱف الأعʨان ȄʛʢǼقة مʱʵلفة لʺا ʨȞǽنʨن تʗʴ الʺʛاॼʀة. 

3-   :ʜॻʯفʯلالʲʺʱوالʺلفات، إضافة    ي Șثائʨاء في دراسة للʛا الاجʚة. الإلى  هǽل الʺادʨللأص ȑالʺاد ʟʴف

  Șقʙʺال ʞॽʱفʱال ʙʺǽأǼ  اʺؗ ،Șثائʨن الʨʺʹل مʨة حʛاشॼاني  أدلة مॼʺل الʲة مǽل الʺادʨالأص ʟʴن ف

Ǽ اردʨʺه الʚد الفعلي لهʨجʨال ʧة مॽʸʵفة شʸȃة وʛاشॼقة مȄʛʢǼ ʙأكʱال ʧم Șقʙʺح للʺʶǽ اتʙا والʺعʺ

  Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ الةʴه الʚل. وفي هʨه الأصʚة لهǽالة الʺادʴال ʥل أفي ذلʨة حǽن على دراʨȞǽ ن

ʷǽاهʙه، وأخʚها في الॼʶʴان لʺعʛفة مʱى يʢʱلʖ الأمʛ الاسʷʱارة  أو  كفاءته أȑ قʙرته في فهʦ ما ǽقʛأه  

 ʛʽʰʵǼ خارجي. 

ǽقǼ ʙʸه ॽʀام الʺʙقȘ بॼʱʱع أثʛ العʺلॽات Ǽعʙ اقفال الʶʴاǼات في نهاǽة الʻʶة، وما ʙʴǽث فʽها    الॺʯʯع: - 4

في بʙاǽة الʻʶة الʺالॽة الʙʳيʙة، وعلى سʽʰل الʺʲال مʱاǼعة الʺʛʸوفات والايʛادات الʺʴʱʶقة، والʙيʨن  

  ʦات وأنه لǼاʶʴه الʚة هǽʙج ʧم ʙأكʱها، للʽك فʨȞʷʺن الʨيʙال ʟʸʵومة ومʙالʺع  ȑها أʽث فʙʴǽ

  ʖأو  تلاع Șʽقʙوت ʟʴة فॽأنها عʺلǼ اتॽالعʺل ʛع أثॼʱة تॽعلى عʺل Șلʢǽ أن ʧȞʺȄة. وॽʺوه ʗان أنهاؗ 

 2اكʷʱاف أȑ نʨع مʧ أنʨاع الʱلاعʖ.إلى انʱقادǽة، فقʷʱȞǽ ʙف الʺʙقȘ أمʨر غʛʽ عادǽة تقʨده 

 
1 Ibid, P 10-7,10-12. 

2  ،ʖʽʢʵال ʖراغ ʙخال ،ʙعʶفʹل م ʙʺʴاتمǺاʴʲال Ȗʻقʗقة في تʸعʯع، عʺان،  دراسة مȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺفة العلʛز الʺعʨʻؗ دار ،

  170- 169ص ، 2009الأردن، 
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الʶʴاǼات ما ǽقʙم للʺʙقȘ دلʽل  أو  Ǽعʠ الإجʛاءات،    لإجʛاءǼه إعادة الʺʙقǽ    Șعʻي:  ʵʯغʻلإعادة ال -5

 .Șʽقʙʱل الʴة م ʛؗʷات الǼاʶل سلامة حʨا ادلة حʹǽم أʙقǽ اʺ  مॼاشʛ على الʛʽʶ الʧʶʴ لʛقاǼة معʻʽة،ؗ 

لʙʴʱيʙ مȐʙ  الإجʙاءات الʲʯلʻلॻة:   -6 الʺقارنات والعلاقات  الʴʱلʽلॽة اسʙʵʱام  يʦʱ مʧ خلال الإجʛاءات 

ʧȞ مقارنة نॼʶة هامʞ الʺʶاهʺة الإجʺالي في  مʲلا ǽʺ  .أȑ بॽان آخʛأو  مॽʁʢʻة رصʙʽ حʶاب ما  

 ʙʽحʨل الʽلʙة هي الॽلʽلʴʱاءات الʛن الإجʨؔأن ت ʧȞʺȄقة. وǼاʶة الʻʶة في الॼʶʻة مع الॽالʴة الʻʶال

  ʧȞʺॽɾ ،Ȑʛات الأخǼاʶʴالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ة. أماॽʰʶة نॽʺلها أه ʝॽي لʱات الǼاʶʴب في حالة الʨلʢʺال

ʷما تʙʻع Ȑʛالأدلة الأخ ʦʳح ʠॽɿʵة تॽلʽلʴʱاءات الʛالإج ʛʽ اب.إلىʶʴال ʙʽة رصॽʁʢʻ1م 

Ȗʻقʗʯدور ال :ʖالʰال ʖʲॺʸارجي الʳة ل الॻاتؕآل ʙؕʵة الʸ ʦؕʲ  

تفعʽل   في  الʵارجي   Șقʙʺال يلॼɻه   ȑʚال الʙور  على  الʹʨء   Ȍॽلʶت  ʘʴॼʺال هʚا  سʴʻاول مʧ خلال 

الʛʢʱق   مʧ خلال  ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗالفا إلى  ح Ǽالأʛʡاف  الʵارجي   Șقʙʺال ات،  علاقة  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح في  علة 

ات. ؗʺا يلي: إلى Ǽالإضافة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ أن Șʽقʙʱلل ʧȞʺǽ ʅॽؗ ف علىʛعʱاولة الʴم  

ات الفاعلة في ʙʟاف الأعلاقة الʗʸقȖ الʳارجي Ǻالʠʸلʔ الأول:  ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

ʺ  للʺʙقȘ الʵارجي ʨؗادلي وحॼات  ةدور ت ʛؗʷفي    ،ال Șʽقʙʱال ʦاهʶǽ ʘʽح ʛʽفʨقابي وتʛور الʙل الʽتفع

دوره في الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ  إلى  إضافة  ،  ذات الʸلةف  ʛالʺʳلʝ الإدارة ولʻʳة الʙʱقȘʽ والأʡمʨثʨقة  معلʨمات  

الʙاخلॽة  ʤʻام ال ة  الʺʵاʛʡوȂدارة  لʛقاǼة  ʛؗʷالǼʺ ʨؗهل حʶالʺقابل تǼ ات عʺل الʺ  ة،  ʛؗʷارجيالʵال Șقʙ    ʧم

ʚا دعʦ اسʱقلالʱʽهǽه  رأمالॽة صادقة وجʙʽة لإبʙاء    ات ʨمتʨفʛʽ معل  خلال وهʚا ما ʳǽعل للʺʙقȘ الʵارجي  .وؗ

ة، الأمʛ الʳǽ ȑʚعله مʛتȌॼ عʙة  ʛؗʷال ʧقل عʱʶم ʘف ثالʛʡ نهʨؗ ةʳॽʱات ن ʛؗʷة الʺ ʨؗفي ح ȑرʨʴدور م

ʺة ال ʨؗʴاعʺة لʙات الॽا الآلʚ ʺة وؗ ʨؗʴالǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡالأ ʧم ʙيʙات مع العʡاॼح  ارتॽضʨت ʧȞʺȄات. و ʛؗʷ

 أهʦ هʚه العلاقات ॽɾʺا يلي: 

 

 

 

 
1   ،ʥȃʨل ʝʺॽج ،ʜʻȄار ʧʽؒاملألفʯخل مʗاجعة مʙʸء الأول، دار الʜʳاج، الʳح ʙحام ʙʺي، أحʢʶǽʙالقادر ال ʙʰع ʙʺʴم ʙʺʴجʺة: مʛت ،

  . 239ص ،  2002الʺȄʛخ للʛʷʻ، الʶعʨدǽة، 
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  :الآخʥȂʙ أصʲاب الʶʸلʲةأولا: علاقة الʗʸقȖ الʳارجي Ǻالʴʸاهʥʻʸ و 

الة   ʨؗة الȄʛʤرات في ح إلى  أدت نʨʢʱال ʧم ʙيʙر العʨهʣ ʨʺؗات   ة ʛؗʷال  Șʽقʙʱال ʧجعل م ȑʚال ʛالأم ،

الأخʛʽة، حʘʽ نʙʳ مʧ بʧʽ الʜʻاعات الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث نʳॽʱة  آلॽة رئॽʶॽة لʙعʦ الȘʽʰʢʱ الʙʽʳ لقʨاعʙ هʚه  

  1لʱʹارب الʺʸالح بʧʽ الʺʧȄʛʽʶ والʺʶاهʺʧʽ، نʜاع عʙم تʺاثل الʺعلʨمة.

مʧ الʺʱʴʺل أن تʛʽʲ  الʱي  الʱʻائج الʛئॽʶॽة  أو  هʨ أحʙ الأسॼاب  في الʺعلʨمات  ʙʰȄو أن عʙم الʱʺاثل  و 

ا   ً́ ǽأ ʧؔول ،ʧʽʺاهʶʺال Ȍفق ʝॽةلʴلʸʺاب الʴة،  أص ʛؗʷفي ال ʧȄʛʽʶʺال ʙض ʧȄʛي أن    الآخʻعǽ اʚوه ʛʽʶʺال 

  ʘʽح ʧم ʠك غامʨى سلʻʰʱيǽال  اʸ  مات.  أوʨالʺعل الॼاحʧʽʲ ولنقل   ʧم ʙيʙالع قام  الʺʨقف،    ʺʨاجهة هʚا 

Șʽقʙʱصف الʨارجي    بʵة  الʺ ʨؗʴات الॽآل ʙف  ؗأحʙيه ȑʚمات، اإلى  أساسا  والʨالʺعل Șاسʻم تʙع ʧم ʙʴوفي   2ل

 ʞاق ناقॽʶا الʚه"Benoit Pigé" :ات هي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ةʢॼتʛʺمة الʨم تʺاثل الʺعلʙات لعȄʨʱʶ3ثلاث م  

 بʥʻ الʥȂʙʻʴʸ ومʰʸلي الʴʸاهʥʻʸ (أعʷاء مʱلʛ الإدارة):   -1

ʨȞǽن عʙم تʺاثل الʺعلʨمات في هʚا الʺȐʨʱʶ بʧʽ الʺʧȄʛʽʶ وأعʹاء مʳلʝ الإدارة، وهʚا ǽقع على  

مʱعلقة ȄʛʢǼقة    ʗؗان الʱي ʱʴǽاجها سʨاء  الʺعلʨمات  ȞǼافة  الإدارة   ʝلʳم ʙȄوʜارجي تʵال  Șقʙʺال  Șعات

ة  ʛؗʷال ʛʽʽʶة؛ أو تॽائʺها الʺالʨق قʙص Ȑʙم 

 لإدارة): بʥʻ الʴʸاهʥʻʸ ومʰʸلʻهʤ (أعʷاء مʱلʛ ا -2

   ʝȞعلى ع ʛʽʽʶʱة للॽاخلʙمات الʨلاع على الʺعلʡة الاॽانȞإمǼ الإدارة ʝلʳراء أعʹاء مʙʺع الʱʺʱي

الʺʶاهʺʧʽ الʚيǽ ʧقʛʸʱ اʡلاعهʦ على الʶʴاǼات الȄʨʻʶة والʺعلʨمات الʺالॽة الʺʨʷʻرة الʱي ʱʶǽعʺلʨنها  

ʳلʝ الإدارة، وهʨ ما يʨجʖ ضʛورة أن  في تقʦॽʽ ملاءمة الاسʛʱاتॽʳॽات وفعالॽة الʛقاǼة الʺॼʢقة مʧ قʰل م

  Șقʴʱا لا يʚل ه قام مʙقȘ  إذا  لا  إتʨؔن هʚه الʺعلʨمات الʺقʙمة إلʽهʦ مʨثʨقة وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علʽها، وؗ

ة والʛقاǼة علʽها؛  ʛؗʷة للȄʨʻʶات الǼاʶʴة على الॽɺʨضʨل مȞȃادقة وʸʺالǼ قلʱʶخارجي م 

 
1 BERTIN Elisabeth, Audit Interne Enjeux et pratiques à l’international, Editions Eyrolles, Paris, France, 2007, 
P25. 
2 Yasmine Oudjedi Damerdji, Abdellatif Kerzabi, La pratique de l’audit au sein des sociétés Algériennes Etude 
de cas : SITEL, AL‐MOASHEER Journal of Economic Studies, Volume 03, Issue 02, Algerie, 2018, P 223. 

ات الʚʱائȂʙة دور التʞȄʛ حʻʽʶة،  3 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠارجي في تʳال Ȗʻقʗʯ-  في ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʥة مʹʻة على عॻɿॻʮʠدراسة ت

 ʙائʚʱراه ، -الʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡة  أॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶلي، قʽاف لʢاف: قʛاش ʗʴة، تȄارʳʱم الʨفي العل ،ʘالʲر الʨʢال

  . 115،116، ص  ʛʽʽʶʱ2016-2017، جامعة فʛحات ॼɺاس، سʅॽʢ، الʜʳائʛ، العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم ال
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  بʥʻ الʥȂʙʸʰʯʴʸ الʸʯʲʸلʥʻ والʓʸسʴة: -3

ة لأسهʦ جʙيʙة   ʛؗʷح الʛʡ ʙʻحالة  أو  ع ʛهʤة تॽاق الʺالʨفي الأس ʦع أسهʺهॽعلى ب ʧʽʺاهʶʺام الʙاق

ة نفʶها، وهʻا   ʛؗʷال ʧʽȃو ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽن بʨؔي تʱمات، والʨة تʺاثل الʺعلʙحالات ع ʧم Ȑʛأخ

 ʙʳون الʛʺʲʱʶʺاجها الʱʴǽ يʱمات الʨالʺعل ʦǽʙارجي في تقʵال Șقʙʺدور ال ʛهʤǽ  ةॽʀاʙʸل مʨح ʦهʱأنʺʡد و

ة.  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨالق 

، مʤǽ Ȍʢʵهॽɾ ʛه دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʙʴ مʧ مȞʷل عʙم 2001 سʻة "Benoit Pigé" ولقʙ وضع

ات بʧʽ الʺȄʨʱʶات الʲلاث الʺʨؗʚرة ساǼقا، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴمة لʨأدناه:  )4(تʺاثل الʺعل  
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اتدور الʗʸقȖ الʳارجي في الʗʲ مʥ عʗم تʸاثل : 4الȜʵل  ʙؕʵة الʸ ʦؕمات في حʦعلʸال 
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أعلاه ʻʻȞʺǽا القʨل إن للʺʙقȘ الʵارجي دور هام    ) Ȟʷ)4ل  ʻاء على الȃ مʧ خلال ما سȘʰ الʛʢʱق الॽه و 

ات، نʛʤا للʙور الȑʚ يلॼɻه في الʙʴ مʧ مȞʷل عʙم تʺاثل الʺعلʨمة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨلق ʦॽلʶال Șʽʰʢʱفي ال

ةأو  سʨاء ؗانʨا مʧ داخل    أصʴاب الʺʸلʴةلʺʱʵلف الأʛʡاف   ʛؗʷة  خارج الॽʺأه Ȑʙم ʝȞعǽ ȑʚال ʛالأم ،

 ʵارجي والعلاقة الʱي تʢȃʛه بهʕلاء الأʛʡاف.وॽʣفة الʙʱقȘʽ ال

Ȗʻقʗʯة الʹʱارجي بلʳال Ȗقʗʸا: علاقة الॻثان :  

تعʙ لʳان الʙʱقȘʽ مʧ الʨسائل الهامة الʱي تʙعʦ اسʱقلال وحॽاد الʺʙقȘ الʵارجي والʱي تʨؔنʗ فʛؔتها في  

ةالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽعʙ الهʜات الʺالॽة الʻاتʳة عʧ الʱلاعʖ في   ʛؗʷة لॽالʺال ʛȄقارʱال   ʜʻʽȃن وروʨʶॽماك  

« MCKESSON & ROBBINS »    ركʨȄʨʽرصة نʨب ʧام ؗل مॽʀ ʧت عʛي أسفʱال(NYSE)    ة الأوراقʻʳول

Ǽالʨʱصॽة ʛʹǼورة تʽȞʷل لʻʳة مʨȞنة مʧ الأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ تʨؔن مهʺʱها تعʧʽʽ مʙقȘ   (SEC)الʺالॽة  

الȑʚ جعل لʻʳة الʙʱقȘʽ هي    "Sarbanes-Oxley Act" صʙر قانʨن    2002خارجي وتʙʴيʙ أتعاǼه. وفي عام  

الأساس في عʺلॽة الʱعʧʽʽ وتʙʴيʙ أتعاب الʺʙقȘ الʵارجي وأصʗʴॼ هي الʺʕʶولة عʧ الʺʨافقة على الॽʁام  

  Ǽ1الʙʵمات الاسʷʱارȄة. 

ʺʱعلقة بʱعʧʽʽ  وتʶاهʦ لʻʳة الʙʱقȘʽ في دعʦ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي مʧ خلال تʻفʚʽها لʺʕʶولॽاتها ال

  Șقʙʺقلال الʱاس ʦاهʺة في دعʶʺال Șʽقʙʱة الʻʳلل ʧȞʺǽ ʥلʚ وتʙʴيʙ أتعاǼه ومʻاقʷة تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʵارجي وؗ

:ȘȄʛʡ ʧ2ع  

1 -   ʥتل ʛʽم تأثʙع ʧم ʙأكʱوال Șʽقʙʱال ʛʽمات غʙارجي لأداء خʵال ȘقʙʺالǼ ȋاॼالإدارة للارت Ȍʢخ ʟʴف

 الʙʵمات على اسʱقلال الʺʙقȘ؛

 الاتفاق والʵلاف بʧʽ الʺʙقȘ والإدارة ومʴاولة تقʖȄʛ وجهات الʛʤʻ؛فʟʴ جʨانʖ عʙم  - 2

 3تʴقȘʽ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʙقȘ الʵارجي والʺʙقȘ الʙاخلي؛  - 3

 4تʙʴيʙ مʳال الʙʱقȘʽ ودراسة ملاحʤات الʺʙقȘ الʵارجي وتʨصॽاته.  - 4

 
  . 47-46مʙʺʴ مʛوان الʨʰʸح، مʛجع سابȘ، ص  1
  .47الʺʛجع نفʶه، ص  2
ات في ʡل بʭʻة دولॻة "دراسة إحʶائॻة"شʺلال نʳاة،  3 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل لʰالأم ʗʻʴʱʯاخلي في الʗال Ȗʻقʗʯة الʸاهʴم Ȏʗوحة  ، مʛʡأ

في العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف مʙʺʴ العʙʽ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة  دʨʱؗراه 

 ،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰ122، ص 2016-2015ع .  
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 4



 ɠآلية ݍݰوكمة الشرɠات اݍݵارڊʏ التدقيق                                                                                                                     الفصل الثاɲي: 

 

78 

لʙʱقȘʽ، حʘʽ ما سȘʰ ذʛؗه رʗʢȃ العʙيʙ مʧ الʙراسات بʧʽ لʻʳة الʙʱقȘʽ وجʨدة عʺلॽة اإلى  وȃالإضافة  

ات الʢȄʛʰانॽة، وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ    1996سʻة    "Gregory & Collier"  أكʙت دراسة ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع

ة وجʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ. ؗʺا أكʙت دراسة   ʛؗʷالǼ Șʽقʙʱة الʻʳد لʨوج"Broye"    ةʻة    150على    2009س ʛؗش

ات الʱي لʙيها لʻʳة تʙقȘʽ    إنʻʻȞʺǽا القʨل  فʛنॽʶة مʙرجة Ǽالʨʰرصة نفʝ الʱʻائج الʶاǼقة، مʧ هʚه الʻقʢة   ʛؗʷال

الʙʱقȘʽ  على لʻʳة    ʖʳǽ أنه  ؗʺا    ،ذات جʨدةȘ خارجي  ʙʽقخʙمات تتʢلʖ  أن  أو  ʺʛجح أن ʨȞǽن لʙيها  مʧ ال

 1للʙʱقȘʽ.  ʺعايʛʽ الʺهॽʻةالǼإجʛاء جʺॽع الॽʁʴʱقات اللازمة لإنʳاز مهʺʱه وفȘ    الʵارجيʱأكʙ مॽʀ ʧام الʺʙقȘ  ال

  :ثالʰا: العلاقة بʥʻ الʗʸقȖ الʳارجي والʗʸقȖ الʗاخلي

عʺل  فإن  هʻاك علاقة ارتॼاȋ قȄʨة ووثॽقة بʧʽ الʺʙقȘ الʙاخلي والʺʙقȘ الʵارجي وعلॽه  ʻʻȞʺǽا القʨل أن  

ؗʺا ʙʵʱʶǽم    ،ʙʱقȘʽالولʝॽ بʙيل لعʺل الʺʙقȘ الʵارجي عʙʻ أداء عʺلॽة    الʺʙقȘ الʙاخلي قʨȞǽ ʙن مʱʺʺا ومȞʺلا

ʜʽ فقȌ على  الʙʱقȘʽ الʙاخلي ʨؗسʽلة رقابॽة داخلॽة   ʛؗʱال ʧم ʛʽام، ؗʺا أن دورها تغʤʻا الʚفهي تقع على قʺة ه

ʚا تقǽʙʺها للʙʵمات   الʨʳانʖ الʺالॽة لʷʱʺل أǽʹا الʨʳانʖ الإدارȄة ومʶاهʺʱها في إضافة ॽʀʺة للʺʕسʶة وؗ

فاǽة وفع الॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة أصॼح مهʺا خʨʸصا مع الʺʙʳʱʶات الاسʷʱارȄة، فʛأȑ الʺʙقȘ الʙاخلي حʨلؗ 

، وتʨʢر الʺعايʛʽ الʙولॽة 2002سʻة  "  Sarbanes-Oxley"  الʱي ʣهʛت في بʯʽة الأعʺال ولعل أهʺها قانʨن  

ة: ʛؗʷة للॽافع الآتʻʺال Șʽقʴشأنها ت ʧي مʱاخلي. والʙال Șʽقʙʱلل  

ʱقʦॽʽ، الʨʱصॽات والʱقارʛȄ الʱي ǽعʙها الʺʙقȘ الʙاخلي  ضʺان الاسʛʺʱارȄة في عʺلॽة الʺʛاॼʀة، حʘʽ أن ال  - 1

 Ȑʙاحة لʛال Șقʴǽ ة، مʺاʻʶة خلال الʛʺʱʶفة مʸǼ ʦʱةتʴلʸʺاب الʴأص  ʚʽفʻت ʧالإدارة م ʧȞʺǽ اʺؗ ،

 الإصلاحات والʻʽʶʴʱات في الʨقʗ الʺلائʦ؛

ʛاءات واللʨائح الʺʶاهʺة في ضʺان جʨدة الʦॽʤʻʱ، فʧʺʹʱʱ جʨدة العʺلॽات الالʜʱام Ǽالॽʶاسات والإج - 2

الʙاخلॽة لʹʺان انʳاز الʦॽʤʻʱ لأهʙافه ȄʛʢǼقة اقʸʱادǽة وفعالة، وللʺʙقȘ الʙاخلي دور رقابي هام في  

 ضʺان الالʜʱام بʱلʥ الإجʛاءات واللʨائح الʙاخلॽة؛

تقʦǽʙ الʙʵمات الاسʷʱارȄة، ǽعʛʰʱ الʺʙققʨن الʙاخلʨʽن في مʨقع ʻȞʺǽهʦ مʧ تʜوʙȄ مʳلʝ الإدارة، الإدارة  - 3

  Ǽ2الʴʱلʽلات الʹʛورȄة، الʱقʦॽʽ والʨʱصॽات.  أصʴاب الʺʸلʴةعلॽا، لʻʳة الʺʛاجعة، الʺʙقȘ الʵارجي و ال

 
1 Wafa Masmoudi Ayadi, Mécanismes de gouvernance et qualité de l'audit externe : le cas français, La Revue 
Gestion et Organisation, Volume 5, Issue 2, 2013, p 186. 

2  ،ʙʺʸال ʙʰعلي ع ʛʺات  عʴسʓʸة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠة في تॻاخلʗاجعة الʙʸة-دور الॻانʗʻل  رسالة، -دراسة مʽات نॼلʢʱم ʧʺمة ضʙمق

ي علʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف: عʙʰ الʨهاب رمȑʙʽ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم شهادة الʺاجʛʽʱʶ ف

 ،ʛائʜʳة، الǽʙʺجامعة ال ،ʛʽʽʶʱ93، ص 2009-2008ال .  
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ات. والʙور   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨلق ʦॽلʶال Șʽʰʢʱاهʺة في الʶʺاخلي في الʙال Șʽقʙʱفة الॽʣة وॽʺا لأهʛʤون

إمȞانॽة هʚا الأخʛʽ الاعʱʺاد على   الʵارجي خلال ॽʀامه Ǽʺهامه مʧ خلال   Șقʙʺال تلॼɻه في مʶاعʙة   ȑʚال

ȑفادʱا لʚ الʛؔʱار وازدواجॽة العʺل والʛفع مʧ    أعʺال الʺʙقȘ الʙاخلي لʙʴʱيॽʰʡ ʙعة ونʢاق إجʛاءات الʙʱقȘʽ، وؗ

  Șقʙʺارجي والʵال Șقʙʺال ʧʽولي العلاقة بʙال Ȑʨʱʶʺعلى ال Șʽقʙʱال ʛʽمعاي ʧعة مʨʺʳم ʗاولʻت ،Șʽقʙʱدة الʨج

  Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺال ʙʳن ʛʽه الʺعايʚز هʛأب ʧاخلي، ومʙالISA 610   Șقʙʺام الʙʵʱألة اسʶعالج مǽ ȑʚوال

  Șقʙʺارجي لأعʺال الʵة  الʲالʲته الʛفي فق ʟن ʧاخلي أيʙما " أنه  ال Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺا الʚفي ه ʙجʨلا ي

  ʧم ʖلʢʱي  Șقʙʺفة  الॽʣاد على عʺل وʺʱارجي الاعʵالȘʽقʙʱعة    الॽʰʡ ʛʽʽغʱاخلي لʙأو  ال  Ȑʙاءات المʛإج Șʽقʙʱ 

الʺʕʶولॽة الؔاملة عʧ  الʺʙقȘ الʵارجي يʴʱʺل  أن "إلى    11. ؗʺا أشار نفʝ الʺॽɻار في فقʛته  ʕ "1ديهاʽالʱي س

الʺʶاعʙة الʺॼاشʛة الʺقʙمة إلॽه مʧ قʰل  أو  رأȑ الʙʱقȘʽ الȑʚ يǽʙʰه، واسʙʵʱامه لعʺل وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  

ʧʽققʙʺال  ʧʽʽاخلʙو   .ال ʚه ʧحال م ȑأǼ الʺهʺة ʧء مʜʳؗ نʨʽاخلʙن الʨققʙʺقلل الǽ ة.    هلاॽلʨʯʶʺال  ʘʽمهʺا  ح

هʚه الأخʛʽة لʗʶॽ مʱʶقلة عʧ الॽؔان مʲلʺا هʨ  فإن  وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي،    ومʨضॽɺʨةبلغʗ درجة اسʱقلالॽة  

ما سȘʰ تʛʢق الʺॽɻار  إلى  . Ǽالإضافة  2" مʢلʨب مʧ الʺʙقȘ الʵارجي للʱعʛʽʰ عʧ رأǽه حʨل الʨʷؔف الʺالॽة

ةعʙʻما ʨȞǽن للأنه  مʻه    13الʙولي للʙʱقȘʽ نفʶه في الفقʛة   ʛؗʷ    ȑʨʻȄداخلي و Șʽقʙفة تॽʣوȘقʙʺارجي    الʵال

مʧ  لʢلʖ  اأو    .الʱي سॽقʨم بʻʱفʚʽهاالʙʱقȘʽ  جʙول إجʛاءات  أو  الأخʛʽ لʱعʙيل ॽʰʡعة  هʚا  الاعʱʺاد على عʺل  

أȑ مȂ Ȑʙلى  إمȞانॽة و   يʨʱجʖ على الʺʙقȘ الʵارجي تʙʴيʙ أنه  ف  ،لهالʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ تقʦǽʙ الʺʶاعʙة الʺॼاشʛة  

ʢلǽ  ʖعʙʻما  و   ؛ʙʱقȘʽؗان هʚا العʺل مʻاسॼًا لأغʛاض الإذا  ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على عʺل الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ، وما  

الʺॼاشʛة   الʺʶاعʙة   ʦǽʙتق  ʧʽʽاخلʙال  ʧʽققʙʺال  ʧعم  ʖجʨʱال ي عʺللॽه  ومʛاجعة  والإشʛاف  الʺʙققʨʱ    ʧʽجॽه 

ʧʽʽاخلʙ3. ال  

ʙقȘ الʵارجي ʺمʳال عʺل الضʺȘ  ʧ أن الʛʽʲؔ مʧ مʳالات عʺل الʺʙقȘ الʙاخلي تʙخل  ʤǽʰهʛ لʻا مʺا س

  ʥلʚة الفإن  لʢʷل لأنʲة الأمॽʢغʱهʺا لʹʺان الʻʽؔامل بʱعاون والʱال ʨل هʲضع الأمʨالʛؗʷ  ارʛؔʱال ʖʻʳة وت

ʚلʥ انʳاز مهامهʺا  مهʺة  والازدواجॽة في العʺل وتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ والʨقʗ اللازمʧʽ لأداء   الʙʱقȘʽ الʵارجي وؗ

تʤافʛ الʳهʨد إلى  شʥ أن هʚا الʱؔامل يʕدȑ    مʧ خلال تقʦॽʽ ؗل مʻهʺا لعʺل الآخʛ ولا،  الʛقابॽة ȞǼفاءة وفاعلॽة

ات تʤافʛ الʳهʨد الʺʚʰولة لʴʱقȘʽ  إلى    يʕدȑالʙʱقȘʽ ما  الʺʚʰولة لʴʱقȘʽ أهʙاف   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال . 

 
1 IAASB, Norme ISA 610 Utilisation des travaux des auditeurs internes, Traduit par Chartered Accountants of 
Canada, 2013, p 4. 
2 Ibid, p 6. 
3 Ibid, p 6. 
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اتدور الʗʸقȖ الʳارجي في الʠʸلʔ الʰاني:  ʙؕʵة الʸ ʦؕح 

ات، نʛ ʛʤاالʵارجي أحʙ الأʙ  ʡقǽȘعʛʰʱ الʺ ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة في تʶॽئʛة  ل  اف الॽقابʛعة الॽʰʢل

ʁ   لʺهʺʱه حʘʽ أن ॽئʛور الʙللʺ  يالȘقʙ    ʨارجي، هʵاء  الʙفرأإب ȑʻ  ة  يॽʀاʙʸالة ومʙع Ȑʙل مʨالقح ʨاʦة    ئॽالʺال

ة ʛؗʷالǼ ل الإدارةʰق ʧادها مʙإع ʦي تʱا    ،الʺؗ  ʗʸن ʦʤمع    Șʽاثʨوم ȏادॼة  امʺ ʨؗʴار الʺ  علىلॼʱاعȘقʙ    ارجيʵال

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗة في حॽالأساس ʜائ ʛؗال ʙادقة على  إلى  ، إضافة  أحʸʺمهʺة ال ʛʽارجي لʺهام غʵال Șقʙʺي الʻʰت

ات، على غʛار   ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʙاعʨلق  ʦॽلʶال  Șʽʰʢʱال في  الʺʶاهʺة  ة، مʧ شأنها  ʛؗʷلل الʺالॽة   ʦائʨهام الالقʺ

ات.إلى الاسʷʱارȄة للʺʙقȘ الʵارجي، إضافة  ʛؗʷة الȄارʛʺʱاس ʦॽʽمهام تق  

  ʟلʵا نʻه ʧارجي في تإلى  ومʵال Șقʙʺأن دور ال  ʧم ʙيʙالعǼ ʦʶʱات، ي ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙ

  ʦاهʶت ʙي قʱال Șʽقʙʱمهام ال ʧم ʠعǼ اضʛعʱاس ʘʴॼال ʧء مʜʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻالʺهام والأدوار، وس

ات ؗʺا يلي:  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱال ʦفي دع 

ة ʙؕʵة للॻالʸال ʤائʦقة على القʰأولا: إضفاء ال: 

داء وتغʛʽ الʨضॽɻة  تقʦǽʙ معلʨمة تʺʱاز Ǽالʷفاॽɾة حʨل الʨضॽɻة الʺالॽة، الأإلى  هʙف القʨائʦ الʺالॽة  ت

ةالʺالॽة لل ʛؗʷلا ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰة لأكʙʽن مفʨؔت ʘʽʴǼ ،  اذʵازتʛاب ʧȞʺȄو ،ʦاراتهʛق  ʦاف  أ  أهʙه

 1القʨائʦ الʺالॽة على الʨʴʻ الʱالي:

ʟʵǽ الʨضॽɻة    ॽɾʺا ن تقʙم معلʨمات مفʙʽة  أ ʖʳǽ على القʨائʦ الʺالॽة    تقʤǻʗ معلʦمة مالॻة مفʗʻة: - 

الʺالॽةالأداء  (الʺʜʽانॽة)،    الʺالॽة الʨضॽɻة  والʱغʛʽات في  الʳॽʱʻة)  الʻȄʜʵة)   (حʶاب  تʙفقات  (جʙول 

  للʺʕسʶة Ǽغʛض الاجاǼة على مʳʺل احॽʱاجات مʙʵʱʶمي هʚه الʺعلʨمات؛ 

ة مʧ خلال معلʨمة واॽɾة  ʛؗʷتʶʺح القʨائʦ الʺالॽة Ǽʹʺان شفاॽɾة ال  شفاॻɼة:تقʤǻʗ معلʦمة مالॻة ذات   - 

املة؛  وؗ

-   :ʥʻمʗʳʯʴʸلف الʯʳʸة لॻمة مالʦال معلʶǻا ʘʽʴǼ  لة الأʽسʨة الॽالʺال ʦائʨالق ʛʰʱال  تعʸǽة لإॽساس

 خارج الʺʕسʶة.أو مʱʵلف مʙʵʱʶمʽها، داخل إلى الʺعلʨمة الʺالॽة 

ʦأه ʧارجي مʵال Șʽقʙʱال ʛʰʱعȄج    وʱʻي تʱة، الॽالʺال ʦائʨة في القॽʀʨثʨʺال Șʽقʴفي ت ʦاهʶي تʱات الॽالآل

ة.  ʛؗʷة داخل الʢʷلف الأنʱʵʺه لʱخلال رقاب ʧها، مʽمʙʵʱʶʺة لॽʀاʙʸقة وذات مॽʀمات دʨورها معلʙب  

 
1 TAZDAIT Ali, maitrise du système comptable financier, Edition ACG, Algérie, 2009, p47. 
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  Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺكʺا جاء في الISA 200  "    ًوفقا ȘʽقʙʱالǼ امॽʁقل والʱʶʺال Șقʙʺاف العامة للʙالأه

مʧ أجل تʴقȘʽ هʚا الهʙف،  " أن الهʙف مʧ الʙʱقȘʽ هʨ رفع مȐʨʱʶ الʲقة في القʨائʦ الʺالॽة، و ʺعايʛʽ الʙʱقȘʽل

للʤʻام  الʺالॽة قʙ تʦ إعʙادها، مʧ جʺॽع الʨʻاحي الʨʳهȄʛة، وفقًا  القʨائʦ  ؗانʗ  إذا  يȑʙʰ الʺʙقȘ رأǽه حʨل ما  

Șʰʢʺي الʰاسʴʺ1.ال  

ة  ورغʦ أن مʕʶولॽة اعʙاد   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧع ʧʽولʕʶʺة الǼرقا ʗʴالإدارة ت Șة تقع على عاتॽالʺال ʦائʨالق

 .ʦائʨه القʚل هʨح ȑاء رأʙل في ابʲʺʱارجي يʵال Șقʙʺرجة الأولى، وأن دور الʙأنه  لا  إ  2في ال  ʛʽالʺعاي ʖʶوح

قʨائʦ الʺالॽة نʛؗʚ تقع على عاتȘ الʺʙقȘ مʨʺʳعة مʧ الʺʕʶولॽات ॽɾʺا يʱعلȘ بʙʱقȘʽ الأنه  الʙولॽة للʙʱقȘʽ ف

  مʻها: 

Ǽالاسʱقلالॽة)   - الʺʱعلقة   ʥتل  ʥذل في  (Ǽʺا  الʸلة  ذات  الأخلاॽʀة   ʙاعʨللق الʺʙقȘ الامʲʱال  ʖʳǽ على 

 3؛ الʺॼʢقة على ارتॼاʡات تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة

مȐʨʱʶ مʵʻفʠ  إلى    الʙʱقȘʽلʱقلʽل مʵاʛʡ    لائʺةؗاॽɾة وماثॼات  الʨʸʴل على أدلة    ʙقʖʳǽȘ على الʺ -

 4؛Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة وȃالʱالي ʨȞǽن قادرًا على اسʵʱلاص اسʱʻʱاجات معقʨلة ʧȞʺǽ أن يʻʰي علʽها رأǽه

خالॽة مʧ الأخʢاء ʨؗحʙة واحʙة  الʺالॽة    القʨائʦلʨʸʴل على تأكʙʽ معقʨل Ǽأن  ʖʳǽ على الʺʙقȘ ا -

  ʞغ ʧة عʳنات ʗاء ؗانʨة، سȄʛهʨʳأأو  الʢالʺخ ʥʷعة الʜʻلي بʴʱه الॽعل ʖجʨʱاه  ، ؗʺا يʳي تʻه

 5غʞ الادارة؛ 

أن   -  ʧم  ʙأكʱال  ʛفʨت الʺالॽة   ʦائʨاحاالقʸالʺعام  ت إف  ʛʽتأث  ʦفه  ʧم  ʧʽمʙʵʱʶʺال  ʧʽȞʺʱل ت  لا ؗاॽɾة 

  6. حʙاث الʺهʺة على الʺعلʨمات الʨاردة في القʨائʦ الʺالॽةوالأ

 
1 IAASB, Norme ISA 200, Objectifs généraux de l’auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme 
aux Normes internationales d’audit, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2013, p 4. 
2 IAASB, Norme ISA 260, Communication avec les responsables de la gouvernance, Traduit par Chartered 
Accountants of Canada, 2013, p 6. 
3 IAASB, Norme ISA 200, Objectifs généraux de l’auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme 
aux Normes internationales d’audit, op.cit, p 9. 
4 Ibid, p9-10. 
5 IAASB, Norme ISA 240, Responsabilités de l’auditeur concernant les fraudes lors d’un audit d’états 
financiers, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2013, p 5-6. 
6 IAASB, Norme ISA 700, Opinion et rapport sur des états financiers, Traduit par Chartered Accountants of 
Canada, 2013, p 7. 
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معʙة ȄʛʢǼقة صادقة  ولاسॽʱفاء هʚه الʺʕʶولॽات ʖʳǽ على الʺʙقȘ الʵارجي الʱأكʙ مʧ أن القʨائʦ الʺالॽة  

   1مʧ خلال:

جها في الʱقارʛȄ راالʺالॽة قʙ تʦ إد   القʨائʦالʱأكʙ مʧ أن الʺعاملات والʺॼالغ الʺالॽة الʨاجʖ تʽʳʶلها في   -

 ؛ الʺالॽةǼالقʨائʦ الʺلʴقة 

نॽة،  ʜا الʺالॽة ؗانʗ مʨجʨدة في تارȄخ الʺʽالقʨائʦ  الʴʱقȘ مʧ أن الʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات الʺʙرجة في   -

 القʨائʦ؛ عاملات الʺʙرجة قʙ وقعʗ خلال الفʛʱة الʱي تغʽʢها هʚه وأن الʺ

ة الʱأكʙ مʧ أن أصʨل   - ʛؗʷخ    الȄى تارʱة بها، حʻيʙʺات الȃʨلʢʺل الʺʳم ʥلʚ ة لها، وؗ ʨؗةمʺلॽانʜʽʺال ،

 ؛الʺالॽةالقʨائʦ قʙ تʦ ذʛؗها في 

  )ʴقات، والعائʙات والʺʸارʅȄالʺʨجʨدات، الʺʱʶ(الʺالॽة    القʨائʦالʱأكʙ مʧ أن الʦॽʁ والʺॼالغ الʺʙرجة في   -

 ؛ قʙ تʦ تقʙيʛها وتقॽʽʺها ʨʸǼرة مʻاسॼة ومʳʶʻʺة مع الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة

 . الʺالॽة قʙ تʦ تॽʻʸفها ووضعها، والإفʸاح عʻها ʨʸǼرة مʻاسॼةالقʨائʦ الʴʱقȘ مʧ أن ʦॽʀ ومॼالغ  -

ات الȑʚ نʟ على  مʙʰأ  مʺا سȘʰ واسʻʱادا على   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷاح والʸاء  ه  أنالإفʛإج ʖʳǽ

  ʛʽوفقًا لʺعاي ȑʨʻس Șʽقʙت  Șʽقʙل  تʰق ʧدة مʨʳة الॽقلعالʱʶخارجي م Șقʙخارجي    م ʙʽتأك ʦǽʙأجل تق ʧهل مʕوم

ة مʧ جʺॽع    القʨائʦومʨضʨعي لʺʳلʝ الإدارة والʺʶاهʺǼ ʧʽأن   ʛؗʷقف وأداء الʨل عادل مȞʷǼ لʲʺة تॽالʺال

ات،  2.الʨʻاحي الʺادǽة ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦارجي في دعʵال Șقʙʺه الॼɻيل ȑʚور الʙة الॽʺضح أهʨي ȑʚال ʛالأم

ة، ʺʙʰأ  بʱفعʽله ل ʛؗʷضع والأداء الʺالي للʨال ʝȞي تعʱة الॽالʺال ʦائʨقه للقॽʀʙخلال ت ʧة مॽɾفاʷاح والʸالإف

ات، الأمʛ الȑʚ يʨفʛ معلʨمات  وȃا ʛؗʷال ʧمات عʨالʺعل ʦǽʙقʱل عॼʱارها مʙʸر الʺعلʨمات الأكʛʲ اسʙʵʱاما 

  القʛارات على أسʝ سلॽʺة، على غʛار:اتʵاذ مالॽة صادقة لʺʙʵʱʶمʽها مʧ أجل 

-  ʛلʱالإدارة:م  ʙʺʱعǽ ȑʚال Șقʙʺال ʛȄʛأجل   على تق ʧأداء م ʦॽʽة وتقॼʀاʛمʧȄʛيʙʺ؛ ال 

 
ات (دراسة مʗʻانॻة في الʭʻʮة اللॻʮʻة)، إسʺاعʽل علي مʙʺʴ الأسʨد 1 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠت ʤॻɸʗة في تॻارجʳاجعة الʙʸرسالة  دور ال ،

  ʦʶة، قॼاسʴʺة الॽؗل ،ʦȄʛؗ ʙʺʴم Ȏॽɿʴال ʙʰاف عʛاش ʗʴة، تॼاسʴʺفي ال ʛʽʱʶل على درجة الʺاجʨʸʴات الॼلʢʱʺالا لʺؔʱمة اسʙمق

  . 131، ص 2013الʺʴاسॼة، جامعة غȄʛان، لॽʰʽا، 
2 OECD, Op.cit, P 42-43. 
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- ʸاهʴʸالʻ:ʥ  ʶʺلل Șقʙʺال ʛȄʛل تقʲʺǽ ʧʽʺاه    ʘʽح ،ʦالهʨأداة أمان لأمǽ  ʙʺʱن  عʨʺاهʶʺعلى  ال ʦائʨالق  

أȑ قʛار يʱعلʙʺǼ Șخʛاتهʦ واسʲʱʺاراتهʦ مʧ  اتʵاذ  مʱʶقل وحॽادȑ عʙʻ  مهʻي  مʧ قʰل    ةʺʙققالالʺالॽة  

 1أجل تʴقȘʽ أعلى عائʙ مʺʧȞ؛

الة ʦؕة الȂʙʢاكل نʵم ʥم ʗʲا: الॻثان: 

الة   ʨؗة الȄʛʤʻة بʢॼتʛʺاكل الʷʺد دراسة الʨإلى  تع"ʘʽʺآدم س"  (Adam Smith)    ةʻ1776س   ʘʽح ʧم

  ʙملاك. وأك ʛʽلاء غ ʨؗل ʛʽʽʶʱها مهʺة الʽف ʦلʶي تʱات ال ʛؗʷة الॽم فعالʙل عʨاؤلاته حʶت  "ʜʻʽل ومʛʽب")Berle 

& Means  (  ةʻاع سॼʢا الانʚد    1932هʨقǽ والʺلॽؔة  بʧʽ الإدارة  الفʸل  حالة مʧ إلى  مʧ خلال اʣهار أن 

 1976سʻة    (Jensen & Meckling)"جʧʶʻ ومȞॽلʻغ"  تʹارب الʺʸالح بʧʽ الʺلاك والʺʧȄʛʽʶ. ولقʙ عʛف  

  ʧارة عॼɺ أنهاǼ الة ʨؗة الȄʛʤالن  ʟʵم شʨقǽ خلاله ʧم ȑʚال ʙأو  عق  ʅॽʣʨʱاص (الأصل) بʵالأش ʧعة مʨʺʳم

ʽل) للॽʁام بॼعʠ الʺهام تʗʴ اسʺهʦ، مع تفȄʨʹهʜʳǼ ʦء مʧ الʶلʢة الʺʱعلقة Ǽشʟʵ آخʛ (ال ʨؗ  اذʵار. اتʛالق

  ʧؗل م ʧʽة بॽʸʵʷالح الʸʺال ʧايॼخلال ت ʧل مȞʷالة م ʨؗة الȄʛʤن ʧع ʖتʛʱه العلاقة يʚعة هॽʰʡ ʦȞʴȃو

ʽل. ʨؗ2الأصل وال 

   ʖʶون"  وحʛن وآخʨʶʻمʛه"(Hermanson et al)    ةʻاك  1993سʻة الأعʺال ، هʯʽع حالات في بȃأر

تʙʱʶعي ʡلʖ خʙمات مʙقȘ خارجي مʱʶقل، مʧ بʧʽ هʚه الʴالات حالة تʹارب الʺʸالح أيʧ أوضح أن 

ة تعʝȞ أداء الʺʙيʧȄʛ الʺʕʶولʧʽ عʧ اعʙادها أǽʹا. ومʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة يʙȄʛون   ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨالق

ʵة الॽɻضع الʺالي، الأداء وضʨال ʝȞها أن تعʻم  ʦأنه ʘʽة. حॽʀاʙʸʺال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأكǼ ة ʛؗʷة للʻȄʜ

ة. ما يʧʽʰ وجʨد  ʛؗʷون الʕʷل ʦة على ادارتهॽابʳǽرة إʨص ʝȞعǽ ʘʽʴǼ ʦهʛȄʛون في تقʜʽʴʱي ʧȄʛيʙʺون أن الʛي

  ʧم ȑʨʽارجي دور حʵال Șقʙʺال ʖا يلعʻها. وهʽمʙʵʱʶة ومॽالʺال ʦائʨالق ȑʙمع ʧʽل بʺʱʴالح مʸتʹارب م

ى ضʺان الʺعلʨمات الʺقʙمة مʧ قʰل الادارة، وأن الʺʙʵʱʶمʧʽ واثقʧʽ مʧ تلقي معلʨمات  خلال الʺʶاعʙة عل

ة ʨʸǼرة صادقة. ʛؗʷوضع ال ʝȞ3تع 

 
1 Firas A.N. Al-Dalabih, The Role of External Auditor in Protecting the Financial Information Listed in the 
Financial Statements in the Jordanian Industrial Companies, Journal of Modern Accounting and Auditing, 
Vol.14, No.1, 2018, P10. 
2 David Carassus, Nathalie Gardes, Audit légal et gouvernance d’entreprise : une lecture théorique de leurs 
relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux, France, 29-30 
septembre 2005, P4. 
3 Salehi Mahdi, Evaluating effectiveness of external auditors' report: Empirical evidence from Iran, Pakistan Journal 
of Commerce and Social Sciences (PJCSS), Vol. 4(1), 2010, p 74. 
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، العلاقة بʧʽ الأʛʡاف الʺʨؗʚرة ساǼقا، ȄʛʢǼقة تʙʵم أهʙاف ʻʲʴǼا  1995سʻة    (Will)"وȄل"  ولقʙ عʛض  

 ْȘِقʙʺال ʧʽه العلاقة بॽɾ ضحʨل يȞح شʛʱاق  ʧأي(Auditeur) "ʧȄʛيʙʺال"  Șَْقʙʺال ،(Audité)  Șʽقʙʱال  ʖالʡو ،

 أدناه:  )5( . ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل (Auditant)"الʺلاك" 

 الʗʲ مʥ تʷارب الʶʸالح دور الʗʸقȖ الʳارجي في : 5الȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  

 David Carassus, Nathalie Gardes, Audit légal et gouvernance d’entreprise: une lecture théorique de الʗʶʸر:

leurs relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux, France, 
29-30 septembre 2005, p19.  

ات مʧ خلال دوره في الʙʴ مʧ مʷاكل يʨضح الȞʷل أعلاه   ʛؗʷة الʺ ʨؗارجي في حʵال Șʽقʙʱدور ال

الة   ʨؗة الȄʛʤيأ نʧ    رةʙʸʺمات الʨقة على الʺعلʲخلال إضفاء ال ʧقل، مʱʶم ʘف ثالʛʢؗ خلال دوره ʧم ʦاهʶǽ

ǽ ȑʚه الʛȄʛخلال تق ʧة م ʛؗʷل إدارة الʰق ʧمة  مʙة الʺقॽمات الʺالʨالة الʺعلʙة وعॽʀاʙʸم Ȑʙل مʨمه للʺلاك حʙق

ة والʺʢالʧʽʰ بʱقʦǽʙ حʶاǼات، مقابل مʨارد و/ ʛؗʷفي ال ʧȄʛيʙʺل الʰق ʧم ʦهʽأو  إل  ʧم ʦهʽضة إلʨات مفॽولʕʶم

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛات الأخॽلي للآلʽʺؔارجي دور تʵال Șʽقʙʱال ʖار يلعʡا الإʚلاء الʺلاك. وفي هʕف هʛʡ

لʱي تʛʢقʻا الʽها في الفʸل الأول مʧ هʚا الʘʴॼ، مʧ خلال دوره في الʙʴ مʧ مȞʷل عʙم تʺاثل الʺعلʨمات ا

الة. ʨؗة الȄʛʤن ʧة مॼتʛʱʺيل العلاقات الʙالي تعʱالȃقا وǼها ساʽا الʻقʛʢالإدارة والʺلاك ؗʺا ت ʧʽب 

 

 

 

 Ȑʛات الأخॽالآل

ʛ̫ؗات ʨɹؗʺة ال  ل

ʧȄʛيʙʺال 

Șقʙʺالʺلاك ال ʛȄʛقʱال 

 الʺʶاءلة تʙقȘʽ خارجي
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ة على الاسʙʸʯار ʙؕʵرة الʗق ʤॻʻارجي في تقʳال Ȗقʗʸا: دور الʰثال :  

لا أن أشهʛ تعʅȄʛ لها جاء مʧ خلال تقʛȄʛ لʻʳة  إصʙر في حȘ الاسʛʺʱارȄة مʨʺʳعة مʧ الʱعȄʛفات 

" ʙلانʱونʛب"  (Brundtland Commission)  ةʻة  ، وا1987  سʯʽʰالǼ ةॽʻة الʺعॽʺة العالʻʳالل ʦاسǼ قًاǼسا ʗفʛُي عʱل

هي الॽʺʻʱة ف الاسʛʺʱارȄة: "والȑʚ عWorld Commission on Environment and Development(   ʛ(  والॽʺʻʱة

"ʦاجاتهॽʱة احॽʰال القادمة على تلॽرة الأجʙقǼ اسʶʺدون ال ʛاضʴاجات الॽʱي احʰي تلʱ1. ال  

الفʛض ǽفʛʱض    اوحʖʶ هʚ أنه  حʘʽ  مʧ الفʛوض الʛئॽʶॽة،  مʴاسॽʰا  Ȅعʙ فʛض اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال  و 

  مʛʺʱʶ في نʷاʡه في الʺʱʶقʰل الʺʨʱقع. أنه ॽȞǼان ما 

ة مʧ مʕʶولॽات الإدارة مʧ الʙرجة الأولى   ʛؗʷغلال الʱة اسȄارʛʺʱص على اسʛʴن الʨؗ ʦلا أن  إورغ

للʺʙقȘ الʵارجي دور مهʦ في هʚه الʻقʢة مʧ خلال مʨʺʳع الالʜʱامات الʱي سʛʢت له حʖʶ الʺॽɻار الʙولي 

 Șʽقʙʱلل(ISA 570)  ʜʱه الالʚه ʠعǼ ضʛأن نع ʧȞʺȄغلال"، وʱة في الاسȄارʛʺʱ2امات ؗالآتي:"الاس  

ʖʳǽ على الʺʙقȘ جʺع عʻاصʛ مقʻعة ؗاॽɾة وملائʺة، مʧ أجل تقʙيʛ صʴة فʛضॽة اسʛʺʱارȄة   -

 الاسʱغلال الʺʨضʨعة مʛʡ ʧف الادارة اثʻاء اعʙاد وعʛض الʨʷؔف الʺالॽة؛

-  ʛʰʱمع "ʧʽقǽ مʙد "عʨاج وجʱʻʱاس Șقʙʺغلاله؛أو  على الʱاصلة اسʨان على مॽؔرة الʙل قʨلا، ح 

 تقʛȄʛ وفȘ ما يʟʻ علॽه هʚا الʺॽɻار؛ اصʙار  -

-    Șقʙʺغلاله؛أعلى الʱاصلة اسʨان على مॽؔرة الʙص قʨʸʵǼ ل الادارةʰق ʧم ʜʳʻʺال ʦॽʽقʱر الʙقǽ ن 

-   Șʽقʙʱحلة الʛال مʨʡ ،ʥلʚؗ Șقʙʺعلى ال ʖʳǽأ  ʛʽʷت ʙي قʱعة الʻالʺق ʛاصʻها للعʰʱʻل مʤǽ إلى ن

 قʙرة الॽؔان على مʨاصلة اسʱغلاله؛تॼعʛʽʰؗ ʥʷǼ ʘ حʨل  أن ʛʣوف، مʧ شأنها أو حʙاث أ

-   Șقʙʺأعلى ال  ʛʰʱمع "ʧʽقǽ مʙد "عʨي وجʸʵʷه الʺȞاء على حʻج بʱʻʱʶǽ اث أو  نʙأحǼ Ȍॼتʛلا، م

 ʛʣوف مʧ شأنها أن تʛʽʲ شȞا ʛʽʰؗا حʨل قʙرة الॽؔان على مʨاصلة اسʱغلاله؛ أو 

 
1 Atkinson Giles, Measuring Corporate Sustainability, Journal of Environmental Planning and Management, 
43(2), P 236. doi:10.1080/09640560010694 
2 IAASB, Norme ISA 570 Continuité de l’exploitation, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2009, P7-

11. 
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-   Șقʙʺعلى ال ʖʳǽد أʨوج ʙيʙʴأجل ت ʧة وملائʺة، مॽɾعة ؗاʻمق ʛاصʻع عʺʳǽ ن    ʛʰʱمع "ʧʽقǽ مʙع"

ن تʛʽʲ شȞا حʨل قʙرة  أنها  أʛʣوف مʧ شأو  تʦ الʷؔف عʧ احʙاث  إذا  لا، وذلʥ في حالة ما  أو  

ة ʛؗʷاصلة  الʨالاعلى م Șʽقʙاءات تʛاج ʚʽفʻʱال ʜʽخلال وضع ح ʧغلال، مʱة؛سॽɾإضا 

تقʦॽʽ تʦ إجʛاؤه Ǽالفعل بʻاءً على ʡلʖ الʺʙقʖʳॽɾ ،Ș   تʙʳيʙ أو  رفʠ الإدارة إجʛاء تقʦॽʽ في حالة  -

 ؛ على الʺʙقȘ الʛʤʻ في الآثار الʺʛʱتॼة على تقʛȄʛه

ة، عʧ الأحʙاث   - ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ʧع ʧʽولʕʶʺاعلام ال Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ  أو  ʦي تʱالات الʴال

ة على الاسʛʺʱار.  ʛؗʷرة الʙعلى ق ʛثʕشأنها أن ت ʧي مʱافها والʷʱاك 

الʛʤوف  أو  يॼʻʱأ بॼعʠ الاحʙاث  أن  الʺʙقȘ لا ॽʢʱʶǽع  مʻه أن    ʝ7 الʺॽɻار في الفقʛة رقʦ  كʺا أشار نف

عʙم وجʨد اǽة ملاحʤة في تقʛȄʛ الʺʙقȘ لعʙم الॽقʧʽ حʨل اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال، لا ʧȞʺǽ  فإن  الʺʱʶقʰلॽة وعلॽه  

  1اعॼʱاره ؗʹʺان لقʙرة الॽؔان على مʨاصلة الاسʱغلال.

ة على الاسʛʺʱار،  ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽاه تقʳه اتʻب مʨلʢم ʨفاء ما هॽʱارجي لاسʵال Șقʙʺة الʙاعʶف مʙهȃو

  Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺوضع الISA 570    حيʨت ʙي قʱات والʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳة  إلى  م ʛؗʷرة الʙعلى ق ʥد شʨوج

في الʙʳول    ISA 570ي للʙʱقȘʽ  على الاسʛʺʱار، وʧȞʺȄ تʨضॽح أبʛز هʚه الʺʕشʛات ؗʺا بʻʽها الʺॽɻار الʙول

  أدناه:  )12(

  

  

  

  

  

  

  

 

 
1 Ibid, P6. 
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 مʓشʙات ॻɾاس اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال :  12 الʗʱول

  مʓشʙات أخȎʙ   مʓشʙات ذات ॻʮʟعة عʸلॻة   مʓشʙات ذات ॻʮʟعة مالॻة

  رؤوس الأمʨال الʶلॽʰة؛ -

تارȄخ    لأجلقʛوض  -  ʗبلغ  ʗثاب

  ʙيʙʳʱقة للॽʁقاقها، دون أفاق حʴʱأو  اس

ʙيʙʶʱال اإمȞانॽة  ॽɾه  لل،  الʺॼالغ  ʨʳء 

تʺȄʨل    ʙʸق الاجل  قʛʽʸة  للقʛوض 

 الأصʨل Ȅʨʡلة الأجل؛ 

 الʖʶʻ الʺالॽة الʛئॽʶॽة غʛʽ الإʳǽابॽة؛-

الʙʱهʨر أو  خʶائʛ الاسʱغلال الʺʛȞرة  -

 الʺعʛʰʱ لॽʁʺة أصʨل الاسʱغلال؛

 رȃاح؛الأتʨزȄع  ʛ في تأخأو  تʨقف-

عʙم القʙرة على الʨʸʴل على تʺȄʨل -

جʙيʙة   مʳʱʻات   ʛȄʨʢʱارات  أو  لʺʲʱاس

.Ȑʛة أخȄʨʽح 

ة  - ʛؗʷة الॽɿʸة الإدارة في تॽانهاء  أو  ن

  نʷاʡها؛ 

دون    ʧʽʽʶॽئʛال  ʧʽمʙʵʱʶʺال مغادرة 

  اسʵʱلافهʦ؛

مهʺة  - صفقة  أو  اعفاء،  أو  خʶارة 

 مʺʨل رئʶॽي؛أو رخʸة 

في  -  ʦدائ  ʟة نقॽالاول الʺʨاد 

 الʹʛورȄة؛ 

 ʣهʨر مʻافʝ جʙيʙ قȑʨ؛ -

 صعȃʨات مʛتʢॼة Ǽالʙʽ العاملة. -

 

الʺʱعلقة - الالʜʱامات  احʛʱام  عʙم 

ة   ʛؗʷال قانʨنॽة أو  بʛأسʺال  الʜʱامات 

  اساسॽة أخȐʛ؛ 

-  ʙض الʳارȄة  القʹائॽة  الاجʛاءات 

  ʧȞʺǽ يʱان الॽؔة  أالॽن لها اثار مالʨؔن ت

 لا ʧȞʺǽ للॽؔان مʨاجهʱها؛ 

قʰل  -  ʧم مغʢات   ʛʽغ ؗارثة  وقʨع 

 ʧʽأمʱل ؗافي؛ أو الȞʷǼ اتʢمغ ʛʽغ 

القʨانʧʽ الʱي  أو  الʱغʛʽ في الॽʶاسات  -

ة ȞʷǼل سلʰي. ʛؗʷال ȋاʷعلى ن ʛثʕت ʙق 

  "اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال" 570مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʺॽɻار الʙولي للʙʱقȘʽ رقʦ  الʗʶʸر:

أنه أعلاه    )12(وʻȃاء على ما هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ  أنه  وʨʱȄجʖ علʻʽا أن نʛʽʷ في هʚه الʻقʢة  

ومʧ خلال تʴلʽل  أنه لا إن تʤهʛ نʱائج إʳǽابॽة، أʧȞʺǽ للʺʕشʛات الʺالॽة الʵاصة ǼالاسʛʺʱارȄة في الاسʱغلال 

  ʧȞʺǽ Ȑʛات الأخʛشʕʺة والॽاتॽات العʺلʛشʕʺأال  ʧȞʺم ʛاصʻة عʙع ʛهʤة  أن تȄارʛʺʱعلى اس ʛثʕة ن ت ʛؗʷال  

ʛʽʰؗ لȞʷǼ.هامهʺǼ امॽʁال ʙʻار عॼʱالاع ʧʽعǼ هʚأخǽ ارجي أنʵال Șقʙʺعلى ال ʖجʨʱي ȑʚال ʛالأم ، 

ة ʙؕʵة للȂارʵʯمات اسʗارجي خʳال Ȗقʗʸال ʤǻʗعا: تقǺرا: 

الأ  ʧʽʽنʨالقان  ʧʽʰاسʴʺال  ʙمعه الاسʷʱارȄة    AICPAمȞȄʛي  عʛف  "الاالʙʵمات  أنها:  سʷʱارات  على 

  1تʧʽʶʴ ؗفاءة وفاعلॽة اسʙʵʱام الʺʷʻأة للʢاقات والʺʨارد الʺʱاحة لها".إلى الʺهॽʻة الʱي تهʙف أساسا 

 
1  ،ȌȄʛام قʸفي الأردنع Ȗقʗʸاد الॻها على حʙة وأثȂارʵʯمات الاسʗʳال ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨللعل Șʷلة جامعة دمʳ24، م  ،

  . 15، ص 2008، 01العʙد 
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Ǽأنها: "الʙʵمات الʺهॽʻة الʺقʙمة مʧ قʰل مȞاتʖ الʙʱقSarbanes-Oxley Act    Șʽعʛفʗ حʖʶ قانʨن    كʺا

"Ǽأنها  SEC  مॽȞȄʛةوراق الʺالॽة الأعʛفʱها هʯʽة الأ للʺʷʻآت، ما عʙا الʙʵمات الʺʱعلقة بʙʱقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة". و 

  1ف تʙقȘʽ الʶʴاǼات". ʵǼلا   Ȑ خʛ جʺॽع الʙʵمات الأ

ة والʣʨائف الʱي  ʛؗʷاسات الॽʶقا لॼʡ ارجيʵال Șقʙʺمها الʙقǽ يʱة الȄارʷʱمات الاسʙʵال ʖȄʨʰت ʧȞʺȄو

  2تقʨم بʻʱفʚʽها، وذلʥ ؗʺا ǽأتي:

الॽʶاسات   - مع وضع  الʺʷʻأة   ʛȄʨʢاعة  تʻʸوال الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  دراسة  وتʷʺل  بها،  الʵاصة 

ة ومʕʶولॽات الإدارة والȌॽʢʵʱ الʺالي؛ ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽواله 

 الȘȄʨʶʱ والʺॽʰعات والʨʱزȄع؛  -

 إدارة الإنʱاج؛  -

 نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʴاسॽȃʨة؛  -

 إدارة الأفʛاد وتعʻʽʽهʦ؛  -

 الʙʵمات الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة؛ -

- ʻقʱمات الʙʵة؛ الॽ 

 الاسʷʱارات الإدارȄة؛ -

 الʙʵمات الʙولॽة.  -

  ȑدʕف يʨس ،Șʽقʙʱل الʴة م ʛؗʷة للȄارʷʱمات الاسʙʵال ʦǽʙأن تق ʅॽارلȃمان وʙلʨان جʲاحॼال ȐʛȄإلى و

  ʝلʳم ʙمات. وأيʙʵه الʚه ʧم ʛاشॼʺال ʙʽفʱʶʺأة، لأنها الʷʻʺة للॼʶʻالǼ  Șقʙʺة الʺʹافة لعʺل الʺॽʁال زȄادة 

ما ذهʗʰ الॽه لʻʳة ʨؗهʧʽ، حʘʽ أكʙت أن ॽʀام الʺʙقȘ بʱقʦǽʙ الʙʵمات الاسʷʱارȄة    PCAOBالاشʛاف العام  

ات عʺلاء الʙʱقʴǽ ȘʽقȘ العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا مʻها:  ʛؗʷ3لل  

ات لʨفʛ في الʱؔالʖʰʶǼ ʅॽ دراǽة الʺʙقǼ Șا - ʛؗʷ اتهاǼاʶح Șقʙي يʱ؛ ال 

-  Șقʙʺال ʦة لفهʳॽʱن ʥدة، وذلʨʳادة الȄأةلأعزʷʻʺ؛ ʺال ال 

 
1  ،ʛʽʰج ʙʽول ʙخالʗʻدراسة م Ȗقʗʸهʹي للʸك الʦلʴها في الʙة وأثȂارʵʯمات الاسʗʳال ʤǻʗة في تقॻالأردن Ȗʻقʗʯال ʔاتȜةدور مॻرسالة ان ،

  . 40، ص 2014مقʙمة للʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف ʡارق حʺاد الʺʧʽʹॽʰ، جامعة الʜرقاء، الأردن، 
  .20عʸام قȌȄʛ، مʛجع سابȘ، ص  2

  . 46خالʙ ولʙʽ جʛʽʰ، مʛجع سابȘ، ص  3
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-   ʖاتȞرة مʙق r إلى سʷʱارȄة، مʺا يʕدȑ  الات الʙʵمات  الاالʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ على جʚب خʛʰاء في م

 ؛بʱؔار في عʺلॽات الʙʱقȘʽالاالʙʳʱيʙ و 

الʙʱقȘʽ  تقȄʨة نʤام الʺʛاॼʀة للأ - الʺالॽة، مʺا ʶǽاعʙ على تأدǽة   ʦائʨالق عʺال ومʧ ثʦ زȄادة جʨدة 

ʛʲله أكʨهʶǼ ؛ 

عʺلॽة    لالنʨاحي القʨʸر الʱي تʦ اكʷʱافها مʧ خأو  تقʦǽʙ مقʛʱحات أكʛʲ فاعلॽة لʻقاȋ الʹعف   -

.Șʽقʙʱال 

 ʧفع مʛفي ال ʦاهʶها أن تʻȞʺǽ ارجيʵال Șقʙʺة للȄارʷʱمات الاسʙʵأن ال Ȏنلاح Șʰخلال ما س ʧم

ا ʛؗʷاق عʺل الʢʻقة أفʹل لȄʛʢǼ ارجيʵال Șقʙʺفة الʛخلال مع ʧم Șʽقʙʱة الॽدة عʺلʨمات  جʙʵا دور الʚ ت وؗ

ʙʳʱيʙ معارفه وتʛȄʨʢ نفʶه Ǽاسʛʺʱار، الأمʛ الȑʚ سʙʽعʦ  لالʶعي  إلى  الاسʷʱارȄة في دفع الʺʙقȘ الʵارجي  

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨلق ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʙʽأكʱالǼ  

لا أن أراء الॼاحʧʽʲ تعʙدت حʨل مȐʙ تأثʛʽ هʚه الʙʵمات على اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي، فʺʻهʦ مʧ  إ

  Ȑʛالʺا  أنه  يʡ هʱʽقلالʱعلى اس ʥذل ʛثʕة، ولا يȄارʷʱمات اسʙخ ʦǽʙارجي تقʵال Șقʙʺلل ʧȞʺǽ  أداء أنهǼ مʜʱمل

  Ȑʛي ʧاك مʻه ʧؔي. لʻالأداء الʺه ʛʽارجي  أنه  معايʵال Șقʙʺز للʨʳǽ لا  ȑأǼ ،Șʽقʙʱال ʛʽمات غʙخ ȑأ ʦǽʙتق

 1مʕقʱة. أو حال مʧ الأحʨال، تॽɺʙʺا لاسʱقلالʱʽه سʨاء ʸǼفة دائʺة  

وفي هʚا الॽʶاق ونʛʤا لʨؔن اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي هي الʺعʛضة للʛʢʵ، خاصة Ǽعʙ فʹʴॽة  

  Șʽقʙʱال  ʖʱȞة م ʛؗشArthur Andersen    ةʻرت ،  2002سʙص   ʙيʙمات   العʙʵة الॽʹة لقʳالʺعال ʧʽانʨالق  ʧم

"خʙمات    SEC.201 والȑʚ نʟ في فقʛته  Oxley-SarbanesالاسʷʱارȄة لʺȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʵارجي، أبʛزها قانʨن  

 Ǽ "Șʽقʙʱاق مهام الʢأنه  خارج نʧم    ʛʽني  الغʨارجي أن يقانʵال Șقʙʺمع  لل ʧامʜʱالǼ ة ʛؗة شǽلأ ȑدʕ  ةॽعʺل

   ʙʱ:2قǼ ،Șʽʺا في ذلʥالغʛʽ أخȐʛ الʙʱقȘʽ، أȑ خʙمة 

Ǽالʺʴاسॼة   - الʺʛتʢॼة   Ȑʛالأخ والʙʵمات  الʶʴاǼات،   ʥʶم مʴل أو  مهام  ة  ʛؗʷلل الʺالॽة   ʦائʨالق

 الʙʱقȘʽ؛

 تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ نʦʤ الʺعلʨمات الʺالॽة؛ -

-  ،ʦॽʽقʱمات الʙة؛أو  خॽʻʽاهʺات العʶʺال ʦǽʙتق ʛȄتقار 

 
  . 133، مʛجع سابȘ، ص إسʺاعʽل علي مʙʺʴ الأسʨد 1

2 Public Law 107-204 containing Sarbanes-Oxley Act, USA, 2002, P 771-772. 
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-107publ204/pdf/PLAW-107publ204.pdf 
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 الʙʵمات الإكʨʱارȄة؛ -

 سʷʱارȄة مʱعلقة ǼالʙʱقȘʽ الʙاخلي؛ خʙمات ا -

-  ʛʽʽʶʱمات الʙة؛أو  خȄʛʷॼارد الʨʺال ʛʽʽʶت 

 خʙمات مʷʱʶار اسʲʱʺارȑ؛ أو خʙمات الʨساʡة الʳʱارȄة  -

 اسʷʱارة قانʨنॽة غʛʽ مʛتʢॼة ǼالʙʱقȘʽ. أو خʙمات خʛʰة  -

ات فلقʙ تʛʢقʗ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لهʚه الʻقʢة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨقǼ Șعلʱا يʺॽɾ أما

  ʗȃʛأع ʧأي Ǽأ  ʛʽمعاي Șʽʰʢن تȘʽقʙʱأفʹل وسائل  ال ʧان مʙعǽ ،ةʻات الʺهॽʀاخلا Șʽاثʨم Șʽʰʢت ʧفʹلاً ع ،

تʚʵʱ إجʛاءات تॽʺॽʤʻة  ʙول  لاǼعʠ  أن  إلى  أǽʹا    وأشارت وتʧʽʶʴ اوضاعها.  الʙʱقȘʽ  زȄادة اسʱقلالॽة مهʻة  

  ȑمʧ أ  الʺʙقȘ الʵارجيʸʴǽل علॽه    ȑحʙود على الॼʶʻة الʺȄʨʯة مʧ الʙخل الʚ   أكʛʲ مॼاشʛة وذلʥ بʨضع

  ȑʚال  الʺʙقȘ الʵارجيمʧ دخل  الاجʺالॽة  الॼʶʻة الʺȄʨʯة    تʙʴيʙ أو  .  الʙʱقȘʽعʺʽل مقابل اعʺال أخȐʛ، عʙا  

ǽ يأت .ʙل واحʽʺع ʧ1م   

  ʦǽʙقʱب ʗداكʺا قامʙع  Ȑʛحات الأخʛʱالʺق ʧل ،مʲ2:م   

 ؛آخʛ مʙقȘ خارجيʨʳدة أعʺال الʺʛاجعة عȘȄʛʡ ʧ تʙقȘʽ لإجʛاء  -

 ؛ʙʱقȘʽعʙا ال، مʧ أداء خʙمات أخȐʛ  الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽمʻع  -

ة؛  - ʛؗʷال ʖجان ʧم Șابʶال Șقʙʺعʺال الʱاس ʧم ʗقʕم ʛʹض حʛف 

 .ॽɾʺا بʧʽ العʺلاء للʺʙققȑ ʧʽ جॼار الʻʱقل الإ  -

اتخامʴا:  ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʦة حȂارʵʯمات اسʗارجي خʳال Ȗقʗʸال ʤǻʗتق: 

سʨʻات   Ǽʹع  الʺʙققʨن و قʰل  أضاف  واسع،  نʢاق  على  ات"  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح" مʢʸلح  انʷʱار  مع 

ات  الʵارجʨʽن   ʛؗʷة الʺ ʨؗنهاإلى حʨمʙقǽ يʱمات الʙʵاق الʢة  نǽاʙفي ب ʜʽ ʛؗʱمع ال ، ʛالأم  Șʽقʙʱة الʻʳعلى ل

خاصة  أقʶام اسʷʱارȄة  لȐʙ العʙيʙ مʧ مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʙولॽة وجʨد  ʛʷʱʻȄ الآن  و   3الʙاخلॽة. أنʤʺة الʛقاǼة  و 

Ǽ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ  Șʽقʙʱي الʱ ʛؗار شʛعلى غ ،Deloitte  وKPMG    مةʙات الʺق ʛؗʷال ʛʰأك ʧʽب ʧان مʛʰʱي تعʱوال

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳة في مȄارʷʱمات اسʙʵ4ل.  

 
1 OECD, OECD Principles and Annotations on Corporate Governance, Arabic translation, P 31. 
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf 
2 OECD, Op.cit, P 43. 
3 https://www.onboardmeetings.com/blog/what-to-look-for-in-a-corporate-governance-consultant. 
4 https://www.consultancy.org/rankings/top-consulting-firms-by-area-of-expertise/corporate-governance. 
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  Șقʙʺال ʛȄʛتق ʛʰʱعȄة وʙيʙʳالʺهام ال ʧة، مʺ ʨؗʴات الॽآل Șʽʰʢʱة ب ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙم ʦॽʽتق ʧارجي عʵال

لا أن أغلʖ الأسʨاق الʺالॽة، والهʯʽات الʺʛʷفة على الأسʨاق إوالʺʙʴʱʶثة والʺʕʶولॽات الʙʳيʙة للʺʙقȘ الʵارجي،  

 ʛʷام الʜʱال Ȑʙم ʦॽʽقʱارجي بʵال Șقʙʺم الʨقǽ على أن ʟʻول، تʙال ʖة في أغلॽره  الʺالʙʸǽ ȑʚاق الʲʽʺالǼ ؗة

 1الهʯʽة الʺʛʷفة على الʨʶق، وهʚا الʺʲʽاق خاص بها دون الʺʨاثȘʽ الأخȐʛ. أو الʨʶق الʺالي، 

والॽʺʻʱة في مॼادئها حʘʽ نʗʸ على    ȑادʸʱعاون الاقʱال إلى  ȃالإضافة  "و أنه  كʺا تʛʢقʗ مʤʻʺة 

ة،   ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺل عادل الȞʷǼ لʲʺة تॽانات الʺالॽʰات أن الॼأن  إث ʖʳǽ  ʧʺʹʱي  ʛȄʛتق ȑا رأ ً́ ǽأ Șʽقʙʱال

ة.    الأمʛ الȑʚالʺالॽة.    وتقʦǽʙ القʨائʦحʨل الȄʛʢقة الʱي تʦ بها إعʙاد   ʛؗفي ش ʦȞʴʱة الʯʽب ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶǽ اʺؗ

ة حʨلتقʛȄʛ لʙول تقॼʡ ʦǽʙقا لȄʛʷʱعات Ǽعʠ اʢǽُلʖ مʧ الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ أنه  ʛؗʷة الʺ ʨؗ2"ح.  

ات الʱي  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽʽات تقʛشʕاد على مʺʱه الاعʚة هȄارʷʱه الاسʱʺارجي في مهʵال Șقʙʺلل ʧȞʺȄو

 تʛʢقʻا الʽها في الفʸل الأول، مʧ خلال تʽʻʰها وصॽاغʱها في ورقة تقॽʺॽʽة تʱʺاشى مع ما ʙʵǽم أهʙاف مهʺʱه. 

 :ʖالʰال ʔلʠʸتأثال ʤات دعॻآلȖʻقʗʯال ʙʻ ارجيʳاتفي   ال ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

آلॽات   ʺدعʦ  تهʙف  ʨؗح في   Șʽقʙʱال ات    ةدور  ʛؗʷورة  إلى  الʛص  ضʛح ʧʽققʙʺدة   الʨʳǼ الارتقاء  على 

 ،Șʽقʙʱو الʻاءلة الʺهʶʺل الʽفعʱب ʥذلॽ ةȘقʙʺو ، لل  ʦأه ʧه الآمʚات هॽل ʙʳما يلي:  ن 

   :الآلॻات الأكادॻʸǻةأولا: 

الʛȄʨʢʱ  مʧ خلال  الʺʴاسॼة والʙʱقʳʺ  Șʽال  على عاتȘ الأكادʧʽʽʺǽ الʺهǽ  Ǽ ʧʽʺʱقع عʰئ هʚه الʺهʺة

  ʛʺʱʶʺلالʰامجلʛ   ̋ॽعلʱةالॽ  لʽأهʱال ʧʽهلʕم ʧʽققʙوم ʧʽʰاسʴاج مʱالعلʺي  ، لإن  ،ʦث و الؔافي والʺلائʨʴॼه الॽجʨت

ة  الأو    .لʺʷاكل الʺهॽʻةالʺعالʳة   وʧȞʺȄ اʣهار دور   بʛامج الʱعلʦॽ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ.تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ  في  ʺʷارؗ

 ʦفي دع ʧʽʽʺǽالأكادʺ ʨؗفي ح Șʽقʙʱات، ةدور ال ʛؗʷخلال  ال ʧة هي: مॽات أساسॽ3ثلاث آل   

ʺةتʨجॽه مج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي و ʛاتʛȄʨʢ ب  - 1 ʨؗʴاكل الʷل مʴث لʨʴॼ؛ال  

ʺ  الʙʱقȘʽ  في مʳالت  ʛاعقʙ مʕتʺ  ضʛورة - 2 ʨؗات    ةودوره في ح ʛؗʷعلى  ال ʜʽ ʛؗʱة  مع الॽɻة واقʷاقʻم

الʺʴاسॽʰة    ات عʱʺاد على الʺعلʨملافي إضفاء الʲقة على الإفʸاح الʺʴاسʰي وامȞانॽة ا   الʺʙقȘلʙور  

 
 .134، ص مʛجع سابȘ، إسماعيل علي محمد الأسود 1

2 OECD, Op.cit, P 43. 
3  ،ʛʽʢم ʧʽʶح ʗاترأف ʙؕʵة الʸ ʦؕة في حॻارجʳاجعة الʙʸدور ال ʤॻɸʗات تॻلة آلʳم ، ،ʧʽʢʶي، فلʻʽʢʶالفل ʖاسʴʺ4، ص2008ال -

5.  
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ʜʽ على دور معايʛʽ الʙʱقȘʽ في ضʺان جʨدة الʙʱقȘʽ ومʧ ثʦ حʺاǽة  الʺالॽة الʺʙققة ʛؗʱال ʧȞʺǽ اʺؗ ،

   ؛أصʴاب الʺʸلʴةمʸالح 

3 - ʛؗʷامعات والʳال  ʧʽب الʱؔامل   Șʽقʴورة تʛخلال  ض ʧة، مʺ ʨؗʴال ورشات عʺل    عقʙ ات في مʳال 

 ʛمق ʛȄʨʢض تʛهʺا لغʻʽة ب ʛؗʱʷرامʺ ʨؗر حʨʤʻم ʧم Șʽقʙʱة والॼاسʴʺات.  ةت ال ʛؗʷال 

 : الآلॻات الॻʸॻʢʹʯة الʸهʹॻةثانॻا: 

 ʙي قʺʻȄي أعʹاءها وʺʴǽ ي رسʺيʻي مهʺॽʤʻار تʡإ Șوف Șʽقʙʱة والॼاسʴʺة الʻة  راتعʺل مهॽʺالعل ʦته

ʺʱاسǼ ةॽاوالعʺلʛ  أعʹائها،  و ر Ȑʨʱʶʺȃة وʻالʺه ȐʨʱʶʺǼ الارتقاءǼ لةʽة الؔفॽʻالʺه ȌǼاʨʹر الإرشادات والʙʸȄ

أن تʹع وتʻفʚ آلॽات مʺʻȞة وعʺلॽة لʙعʦ دور  إلى  هʚا الأمʲʺǽ ʛل تǽʙʴا جǽʙا للॽɻʺʳات الʺهॽʻة ʘʽʴǼ تʱʴاج  

   ʛ :1ز هʚه الآلॽات بومʧ أ الʙʱقȘʽ الʵارجي،

ǽقع على عاتȘ الॽɻʺʳات الʺهॽʻة إحʙاث تʛȄʨʢ مʛʺʱʶ في معايʲʸ   ʛʽاسॺة الʸالॻة:تʙȂʦʠ معايʙʻ ال - 1

  ʧȞʺǽ ىʱة حॽة الʺالॼاسʴʺالȘقʙʺلل ʺʱاسǼاʛةॽالʺال ʦائʨق القʙʸل ʦاس ملائॽʁازة مॽ؛ ر ح 

2 - :Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʙȂʦʠأن    ت ʖʳǽة، سॽة الʺالॼاسʴʺال ʛʽمع معاي Șʽقʙʱال ʛʽمعاي ʛȄʨʢاشى تʺʱايʨ  ء

 ؛ الإرشادات الʺʸʸʵʱةأو الʺʱعارف علʽها 

إن نʤام فʟʴ أعʺال الʜملاء آلॽة مʧ آلॽات الʛقاǼة الʺهॽʻة    تفعʻل نʢام الʙقاǺة على أعʸال الʚملاء: - 3

ʱملاء، لʹʺان الالʜا على أعʺال الʜȘʽقʙʱال ʛʽعايʺǼ ؛م 

الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʸهʹي الʙ:ʙʸʯʴʸاتفعʻل ب - 4 الʱعلʦॽ    مج  إن  الʺهʻي الʺʲʺǽ ʛʺʱʶل  مʧ الʺʱفȘ علॽه 

مʨاجهة الʙʱقȘʽ فإن  ʳǼانʖ الʱأهʽل والʙʱرʖȄ،    للʺʙقȘجانॼا هاما في مॽɻار الʱأهʽل العلʺي والعʺلي  

ʺ ʨؗات حǽʙʴة وتʛاهʤةل    ʖلʢʱها يʽف Șʽقʙʱة الʻل دور مهʽات وتفع ʛؗʷاذ  الʵل باتʽتفع ʨʴااللازم نʛ  مج

ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱ؛ال 

 

 

 

 
دراسة عʻʹة مʥ مȜاتʔ الʙʮʳة  - تʦʠر مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ وأثʙه على تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمة الʸالॻة مʙʺʴ أمʧʽ لʨنʶॽة،  1

علʨم الاقʸʱادǽة لا ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في العلʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: سعʴǽ ȑʙʽي، ؗلॽة-الʲʸاسॻʮة

 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺاف، الॽضʨب ʙʺʴة، جامعة مȄارʳʱم الʨالعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ159-158، ص 2017-2016وال .  
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 :الآلॻات الʸهʹॻة العʸلॻةثالʰا: 

  Șات الʺلقاة على عاتॽولʕʶʺات والॼاجʨق والʛʢسائل والʨوال ʖʽل في الأسالʲʺʱتȘقʙʺة   الʻالʺʺارس للʺه  

  ʦور، ما لʙا الʚه Șʽقʴت ʧȞʺǽ ولا ،Șʽقʙʱابي للʳǽور الاʙال ʦة في دعॽابʳǽاهʺات إʶة لها مॽة عʺلॽʻات مهॽآل

  ʧȞǽ  Șقʙʺأن دور  الǼ عاʻʱه مقʶانف  Șʽقʙʱرته على  لʙاده وقʙعʱاسǼ Ȍॼتʛاء  إمʛات  ثॼة، واثॽة العʺلॽʻالʺʺارسة الʺه

ات وʧȞʺȄ أن يʴʱقȘ ذلʛʴǼ ،ʥص    صʴاب الʺʸلʴةللʙʱقȘʽ دور لا غʻى عʻه لأأن   ʛؗʷفي ال  Șقʙʺعلى ال

  للʺʙقȘ. الʙʱقȘʽ وتفعʽل الʺʶاءلة الʺهॽʻةالارتقاء ʨʳǼدة 

ʱال ʛʽمعاي ʗصʛح ʙة  وقॽولʙال Șʽقʙ  ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʧادرة عʸات الأداء إلى  الȄʨʱʶرفع م

لʜʱام الʺʙقȘ الʺʱʶقل بهʚه الʺعايʛʽ الʛفع مʧ جʨدة أداء الʙʱقȘʽ، إالʺهʻي للʺʙقȘ الʵارجي، ʘʽʴǼ يʛʱتʖ على 

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦفي دع Șʽقʙʱا على دور الǼاʳǽإ ʝȞعʻʽ1مʺا س  
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  :الفʶلخلاصة 

مʧ خلال الʺعالʳة الȄʛʤʻة لʺفهʨم الʙʱقȘʽ أيʧ قʺʻا بʱعȄʛفه وذʛؗ مʻهॽʳة عʺل الʺʙقȘ وأهʦ الʨسائل    

ات تʨصلʻا  إلى  ʺʙʵʱʶمة في مهʺʱه Ǽالإضافة  ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽارجي ؗآلʵال Șʽقʙʱإلى  دراسة دور ال

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʱي ʧȞʺǽ عʛضها ؗʺا يلي: 

-   Șʽقʴʱل  Ȍʢʵع مॼʱȄة وॽʳهʻʺالǼ لىʴʱأن ي Șقʙʺعلى ال ʖجʨʱي Șʽقʙʱة الॽعʺل ʧة مʨجʛʺاف الʙالأه

 عʺل مʙʴد؛

-  ،ʞॽʱفʱال مʲل:  Ǽاسʙʵʱام عʙة ʛʡق  وملائʺة،  ؗاॽɾة  اثॼات  أدلة  ʳǽʺع  أن   Șقʙʺال على   ʖجʨʱي

 الʺلاحʤة، الإجʛاءات الʴʱلʽلॽة...الخ؛

- ʷة الʺ ʨؗاف حʛʡلف أʱʵة علاقات مع مʙع Șقʙʺال Ȍȃʛات؛ت ʛؗ 

ʺة أن تلعʖ دورها   - ʨؗʴل الʽات تفعॽع آلॽʺعلى ج ʖجʨʱات ي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱال ʦعʙل

 ʘʽʴǼ ،ؔاملةʱة مʙة واحʙحʨور؛ أنه كʙا الʚم بهʨدة أن تقʛفʻة مॽلآل ʧȞʺǽ لا 

-   ʧȄʛʽʶʺوال ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالح بʸʺيل علاقات تʹارب الʙفي تع ȑʨʽارجي دور حʵال Șقʙʺال ʖيلع

 في الʙʴ مʧ تॼايʧ الʺعلʨمات الʺالॽة؛  مʧ خلال دوره

ʶǽاهʦ الʺʙقȘ في إضفاء الʲقة على القʨائʦ الʺالॽة الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʦ في تفعʽل مʶاءلة الʺلاك  -

ة؛إلى للʺǼ ،ʧȄʛʽʶالإضافة  ʛؗʷة في الॽɾفاʷاح والʸدعʺه للإف 

ات مʧ خلال تقʦǽʙ خʙمات اسʷʱارȄة ل - ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفي تفع ʦاهʶǽ أن Șقʙʺلل ʧȞʺǽ ،ة ʛؗʷأو ل

ات بها؛ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق Șʽʰʢʱه لʺॽʽخلال تق ʧم 

وॼʱȄع   - Ǽالاسʱقلالॽة  يʴʱلى  أن   Șقʙʺال يʨʱجʖ على   Șʽقʙʱال الʺʛجʨة مʧ عʺلॽة  الأهʙاف   Șʽقʴʱل

معايʛʽ عʺل عالॽة الʨʳدة.
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ʗʻهʸت:  

  Șابʶل الʸا في الفʻقʛʢا  إلى  تʻصلʨت ʧات، أي ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفي تفع Șʽقʙʱور الʙة لȄʛʤʻراسة الʙال

ات شȋʛ مʺارسة مهامه ȞǼل اسʱقلالॽة  إلى   ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفي تفع ȑʨʽارجي دور حʵال Șقʙʺة مفادها أن للʳॽʱن

ة، ما ʶǽاهʦ في   ʛؗʷة للॽمات الʺالʨقة على الʺعلʲه في إضفاء الॼɻيل ȑʚور الʙخلال ال ʧا مʚة، وهॽدة عالʨʳȃو

الة.  ʨؗة الȄʛʤاكل نʷم ʠعǼ ʧم ʙʴال  

ات مʨʺʳعة مʧ الاقʛʱاحات للʛفع ولʺʺارسة الʺʙقȘ مهʺʱه ȞǼل     ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʗحʛʱة اقॽقلالʱاس

  ،Șقʙʺة الॽقلالʱعلى اس ȍفاʴوال Șʽقʙʱة الॽدة عʺلʨج ʧذات إم Șʽقʙت ʛʽلʺعاي Șقʙʺاع الॼأن اتǼ تʛلا أنها أق

  جʨدة ؗفʽلة Ǽالʛفع مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ والʴفاȍ على اسʱقلالʱʽه. 

ات لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ في الʺʶاهʺة في  ومʧ هʚه الʻقʢة ونʛʤا للأه̋    ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼها مʱʢي أعʱة الॽ

دراسة دور معايʛʽ الʙʱقȘʽ في الʛفع إلى  الʛفع مʧ جʨدة هʚه العʺلॽة، سʴʻاول مʧ خلال هʚا الفʸل الʛʢʱق  

  مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ مʧ خلال الʺॼاحʘ الآتॽة: 

- Șʽقʙʱال ʛʽة معايॽʂالأول: ما ʘʴॼʺال  

  ʨʳدة الʙʱقȘʽالإʡار العلʺي لي: الʺʘʴॼ الʲان -

-  :ʘالʲال ʘʴॼʺال Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽللʺعاي ʛائʜʳي الʻʰت  
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 ʖʲॺʸالأولال Ȗʻقʗʯال ʙʻة معايॻʀما :  

الʙʱقȘʽ للʺʶاهʺة في رفع مȐʨʱʶ الأداء الʺهʻي للʺʙققʧʽ وسʴʻاول مʧ خلال هʚا    ʛʽمعاي ʗوضع

عʛض معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة وȄʛʡقة اصʙار  إلى  الʺʘʴॼ الʱعʛف Ǽʺاॽʂة معايʛʽ الʙʱقȘʽ وأهʺʱʽها، Ǽالإضافة  

 .ʛʽه الʺعايʚه  

 ʔلʠʸالأولال: ʃȂʙأة وتعʵن  Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي  

  ار : تعʃȂʙ الॻɹʸأولا

ʛʰʱعǽ لحʢʸار مॽɻم ʧات  مʴلʢʸʺي الʱامات  لها الʙʵʱدة اسʙعʱلفةو  مʱʵفي م  ʙيʙالع ʧالات  مʳʺال.   

 معʻى لها و معايʛة،  عايʨ   ،ʛه  الفعلو  الॽɻار  مʧ  مʱʷقة  كلʺة هي و  معايʛʽ  جʺعه ما  ʨلغة: "ه  الʺॽɻار

 الʺȞايʽل، Ǽه عايʛت  ماو  غʛʽه، Ǽه ǽقاس الʨ  ȑʚصʱʴه، وه لʺعʛفة Ǽغʛʽه امʻʴʱهو  قاʶǽه:  الʺʜʽانو  الʺॽȞال

 1. نʤاما"و  ॽʀاسا  جعل ما الʷيء ॽɺارو 

 بʨاسʢة مʲال مʨضʨعأو   نʺʨذجأنه  Ȅ Ǽعʛفو  الॽʁاس  في ʙʵʱʶǽم ما كل"  ʨه  عامة ʸǼفة الʺॽɻار ǽعʻي

 ʖʳǽ .2 أتॼاعه" لʺا كأساس العام الاتفاقأو  للعʛف نʳॽʱةأو  الʺʸʱʵة، الʶلʢات 

 ʙʻر معايʦهʡ :اॻثان Ȗʻقʗʯال  

  الاحॽʱال   حالات   مʧ   لعʙيʙ   نʳॽʱة الʙولي،  الʸعʙʽ   على  الʙʱقȘʽ  معايʛʽ   وتʛȄʨʢ   نʺʨإلى    الʙافع  نʷأ

  على   ʺهامهǼʦ  قʨمʨاǽ  لʛؗ  ʦقʖʽ،   دورهʦ  في  ،الʺʙققǼ  ʧʽأن  شعʨر   ساد   حʘʽ   جʙʽة إعلامॽة   بʱغॽʢة  حʗʽʤ   الʱي

ʨʴʻال   ʖاسʻʺال.   ʗحاول  ʧʽانʨات   ق ʛؗʷة،  الॽانʢȄʛʰي  الʱال  ʦها  تʛȄʛʺف  في  تʸʻال  ʛʽالأخ  ʧن   مʛاسع  القʱال   ،ʛʷع  

   3. 1917  عام   في  الأولى  الʙʱقȘʽ  معايʛʽ  صʙرت   الʺʙʴʱة،  الʨلاǽات   فيو  .للʺʙققʧʽ  إرشادات   وتقʦǽʙ  معايʛʽ  وضع

 
1  ،ʧيʙر الʙسة بʨالس ʥة مʹʻة لأراء عॻانʗʻة دراسة مॻالʸمات الʦعلʸدة الʦارجي على جʳال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʙء  أثʦعلى ض ʥʻققʗʸ

حʙو رضا، ؗلॽة العلʨم   ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة، تʗʴ اشʛاف: جاومعايʙʻ الʗʯقȖʻ الʚʱائȂʙة

 ،ʛائʜʳة، الǼاʻار، عʱʵاجي مǼ ة، جامعةॽم الʺالʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ67، ص 2019-2018الاق . 
 .والʺʨضع نفʶهالʺʛجع  2

3 Asokan Anandarajan, Gary Kleinman, International Auditing Standards in the United States Comparing and 

Understanding Standards for ISA and PCAOB, Business Expert Press, USA, 2015, P 6 . 
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  أكʛȃʨʱ   7  في  للʺʴاسʧʽʰ  الʙولي  الاتʴاد   تʽȞʷل  هʨ   الʙولॽة  الʙʱقȘʽو   الʺʴاسॼة   في   رئʶॽي  تʨʢر   أول  كان

  IFAC  إنʷاء  تʦ  الʙʴʱيʙ،  وجه  على.  للʺʴاسʧʽʰ  عʛʷ  الʴادȑ  العالʺي  الʺʕتʺʛ  في  ألʺانॽا،  مʨʽنॽخ،  في  ،1977

ʜȄʜعʱة لʻة مهॼاسʴʺع في الॽʺاء جʴأن ʦالعال ʧة أجل مʴلʸʺالعامة ال ʧ1:خلال  م  

 - ʛȄʨʢت ʛʽة معايॽة  دولॽدة عالʨʳال ʦادها ودعʺʱامها؛ اعʙʵʱواس 

 الأعʹاء؛ الهʯʽات  بʧʽ الʱعاون  تʶهʽل - 

  .الʺʴاسॼة لʺهʻة دولي رسʺي ؗʺʙʴʱث  والعʺل الأخȐʛ  الʙولॽة الʺʤʻʺات  مع الʱعاون  - 

 حالॽًا   ǽ  IFACعʛʰʱ.  العالʺॽة  الʙولॽة  للʺعايȐʛʰؗ  ʛʽ   مʴاولة  أول  للʺʴاسʧʽʰ  الʙولي  الاتʴاد   تʽȞʷل  كان

  يʙعي   ،2014  جانفي   مʧ  اعॼʱارًا.  دولة  118  في  الʺʴاسॼة  مʳالʝ  في  عʹʨًا  155  مع   تعʺل  عالʺॽة  مʤʻʺة

 إنʷاء   Ȅهʙفو .  ما  حʙ إلى    IAASB  معايʛʽ  اعʙʺʱت   قʙ  العالʦ  حʨل  دولة  126  أن  للʺʴاسʧʽʰ  الʙولي  الاتʴاد 

 . عالʺॽا الʺʴاسʧʽʰ بʧʽ الʨʳدة عالॽة الʺʺارسات  تॽʳʷع خلال  مʧ العامة الʺʸلʴة حʺاǽةإلى  الʺعايʛʽ هʚه

 بʙأوا حيث    .1994  عام   في  تʨʢرها  بʙء  مȄʨʡ   ʚʻلاً   شʡًʨا)  ISA( الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ    قʢعʗ   لقʙ و 

ȏادॼʺة  كॽهʽجʨار  في  تʡة  إॽعʺل  Șʽʶʻʱاد   الʴولي  للاتʙال  ʧʽʰاسʴʺلل  (IFAC)  اتهʯʽو   .الأعʹاء  وهʦت   ʅॽتؔل  

  جʨدة   تʧʽʶʴ  بهʙف  الʙʱقȘʽ  لʺعايʛʽ  العالʺي  الاسʙʵʱام  وتʨسॽع  تعʕʶʺǼ  ʜȄʜولॽة  نفʶه  للʺʴاسʧʽʰ  الʙولي  الاتʴاد 

 ʙʽحʨة الʺʺارسات  وتॽولʙل. الʺʷات  تॽولʕʶاد  مʴولي الاتʙال ʧʽʰاسʴʺ2: يلي  ما لل  

 ؛للʙʱقȘʽ  دولॽة معايʛʽ إصʙار - 

 الʺعايʛʽ؛  هʚه تʷǼ Șʽʰʢأن إرشادات  إصʙار - 

ʨʱجʽهات   الॽʻʡʨة  للʺعايʛʽ  أساسي  ؗʺʙʸر  اللʻʳة  تʴȄʛʸات   لاعʱʺاد   الʛʱوȄج -   عʛʰ   العʛوض   في  وؗ

 الʙʴود؛ 

 - ʜȄʜادقة تعʸʺعلى ال ʛʽالʺعاي ʧل مʰق ʧʽعʛʷʺرصات  الʨȃة؛  الأوراق وॽالʺال 

 - ʜȄʜقاش  تعʻمع  ال  ʧʽالʺʺارس  ʧʽمʙʵʱʶʺوال   ʧʽʺʤʻʺع  في  والॽʺاء  جʴأن  ʦالعال   ʙيʙʴʱاجات   لॽʱاح  

ʧʽمʙʵʱʶʺال ʛʽة والإرشادات  للʺعايʙيʙʳال .  

أحʙ لʳان الاتʴاد    (IAPC)تʦ اجʛاء مʛاجعة شاملة للʻʳة مʺارسة الʙʱقȘʽ الʙولي    2001  لʧؔ في سʻة

  ʧʽʰاسʴʺلل وفي(IFAC)الʙولي  الʙولॽة    2002  ،   ʙʽأكʱوال  Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي  ʝلʳم  ʦاس  ʗʴت تʻȄʨؔها   ʙʽأع

(IAASB) علقةʱʺمات الʙʵوال Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽار الʺعايʙفة على وضع واصʛʷʺة الʯʽاله ʨح هॼأص ʘʽح ،
 

1 Ibid, P6. 
2 Ibid, P7. 
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 ʙʽحʨدرجة ت ʧʽʶʴفه "في تʙل هʲʺʱȄو ،Șʽقʙʱة الʻهʺǼ علاقة ʦة دول لهʙع ʝلʳʺا الʚل أعʹاء هʲʺȄه، وǼ

ة وʣائف الʙʱقȘʽ  مʺارسات الʙʱقȘʽ والʙʵمات ذات الʸلة عʛʰ العالʦ عȘȄʛʡ ʧ اصʙار تعلॽʺات عʧ مʨʺʳع

  ،"ʙʽأكʱعى  إذ  والʶǽ  ا  إلىʚرها، لʙʸǽ يʱولي للإرشادات الʙل الʨʰل القʽة  فإن  نॽولʙال Șʽقʙʱال ʛʽمعاي(ISA)    لا

تʢʵي الʱعلॽʺات والʛʷʻات الॽʻʡʨة الʺʛتʢॼة بʙʱقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة، بل هي مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ  إلى  تهʙف  

ॽاءات الاساسʛوالاج ȏادॼʺال ʧʺʹʱي تʱدة.الʨʳعالي ال ȐʨʱʶʺǼ Șʽقʙʱة الʻمʺارسة مه ʦȞʴي تʱ1ة ال  

 Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʃȂʙا: تعʰثال  

الʽها،    ʛʤʻال وجهة  Ǽاخʱلاف   Șʽقʙʱال  ʛʽلʺعاي  ʅȄتعار عʙة  نفʝ  ألا  إوجʙت  في   ʖʸت جʺॽعا  نها 

  الʺعʻى، وʻʻȞʺȄا عʛض جʜء مʧ الʱعارʅȄ الʸادرة للʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقॽɾ Șʽʺا يلي:

  ʧʽʽنʨالقان  ʧʽʰاسʴʺلل الامȞȄʛي  الʺʳʺع   ʖʶح(AICPA)    فاتʸال  ʧع ॼɺارة  هي   Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي

تʨʱافʛ في الʺʙقȘ الʵارجي وعʧ الʨʢʵات الʛئॽʶॽة لعʺلॽة الʙʱقȘʽ اللازمة ʖʳǽ أن  الॽʸʵʷة الʺهॽʻة الʱي  

  2لقʨائʦ الʺالॽة. للʨʸʴل على قʙر ؗافي مʧ الأدلة والʛʰاهʧʽ الʱي تʺʻȞه مʧ ابʙاء الʛأȑ في عʙالة ا

الاداء   Ȑʨʱʶم ʝॽʁʱل مʤʻʺة  قʰل جهات   ʧعة مʨضʨم ʛʽمعاي "هي  Ǽأنها:   Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي  ʗفʛوع

  3الʺهʻي للʺʙقȘ، مʙʴدة إʡار عʺله ومʨضʴة لأدائه وعʺله الʺʜʳʻ ومȐʙ تʨفʛ الʲقة ॽɾه". 

  الʺهॽʻة،   ʕʶʺǼولॽاته  ووفائه   ʺʙقȘ،ال  الʜʱام   لʹʺان  مهॽʻة   مȄʨʱʶات "   :أنها  على   ʚؗلʥ  تعȄʛفها  ʧȞʺǽكʺا  

  مʛاعاة   الʺعايʛʽ  هʚه  وتʷʺل  ȞǼفاءة،  وعʛضه  الʱقʛȄʛ  وȂعʙاد   الʙʱقȘʽ  أعʺال  وتʻفʚʽ   والȌॽʢʵʱ   الʱؔلʅॽ  قʨʰل  في

  4.والأدلة الʱقʢʱʺǼ  ʛȄʛلॼات  والاسʱقلال  الʺهॽʻة، الؔفاءة مʲل الʺʢلȃʨة الʺهॽʻة للʸفات  ʺʙقȘال

 
1  ،Ȑʙر الهʨلي نʨبهل ʙائʚʱالǺ يʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯمهʹة ال ʙȂʦʠة في تॻولʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻي معايʹʮت ʙأث–  ʥة مʹʻة لعॻائʶقʯدراسة اس

ʥʻʮاسʲʸاء الʙʮʳات والǺاʴʲي الʢافʲم-  ʙʰي عʴǼاف: رواʛاش ʗʴة، تȄارʳʱم الʨفي العل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

 ʨة العلॽؗل ،ʛاصʻال ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛة، جامعة فȄارʳʱم الʨالعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ2017-2016م الاق  ،

  .42ص 
2   ،ʛʺة عॽʻة، بʺȄʛؗ اسʨح ʧة  بॻولʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʦʲن ʙائʚʱجه الʦʯة لॻɿॻʮʠدراسة تISA  اثʴǼحة للأʨʱس الʺفʙلة جامعة القʳم ،

  . 94، ص2016ؗانʨن الأول ، 40والʙراسات، العʙد 
ات الʶʹاॻɸة  مʙʺʴ حʧʽʶ مʙʺʴ رحاحلة،   3 ʙؕʵارجي في الʳال Ȗʻقʗʯة الॻلʸة على عॻولʗاخلي الʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت ʙأث

ة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات الʨʸʴل على شهادة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: نʺʛ سلʴॽات، ؗلॽة الأعʺال، جامعة  رسال، الأردنॻة

  . 17ص ، 2017ن العॽȃʛة، الأردن، عʺا
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ȑʚʱʴǽ بها الʺʙقȘ أثʻاء أداء مهʺʱه،  ʖʳǽ أن وعʛفʗ أǽʹا معايʛʽ الʙʱقȘʽ على أنها: " الأنʺاȋ الʱي  

 ʥلʚدة الʺلائʺة ولʨʳالǼ Șʽقʙʱة الॽاز عʺلʳه انʻȞʺǽ ىʱي حʻه الʺه ʨؗفي سل Șقʙʺال ʙشʛة عامة تʙل قاعʲʺفهي ت

  1الʺʙقȘ ضʺʻه".  معايʛʽ الʙʱقȘʽ تʺʲل مȄʨʱʶات للأداء الʺهʻي واʡارا عاما ǽعʺلفإن 

  ʖʶماس"وحʨت ʦॽؔي"و  "ولʻن هʨسʛي    "إمʱال ȋالأنʺا ʧارة عॼɺ" Șʽقʙʱال ʛʽأن  معاي ʖʳǽ  بها ȑʚʱʴǽ

  2الʺʙقȘ أثʻاء أداءه لʺهʺʱه والʱي تʱʻʱʶج مॽʁʢʻا مʧ الفʛوض والʺفاʦॽʂ الʱي تʙعʺها". 

مȄʨʱʶات الأداء الʺهʻي ॽʀاس  معايʛʽ الʙʱقʧȞʺǽ Șʽ مʧ خلالأنه نʱʻʱʶج مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة  

للʺʙققʧʽ، وأن الهʙف مʻها ضȌॼ عʺلॽة الʙʱقȘʽ والʨقʨف على عʺل الʺʙققʧʽ وॽȃان ما تʦ انʳازه مʧ أعʺال،  

مʱؔامل لعʺلॽة الʙʱقȘʽ، يʱعʧʽ على    إʡار: مʨʺʳعة معايʛʽ تʺʲل  وعلॽه ʻʻȞʺǽا أن نعʛف معايʛʽ الʙʱقǼ Șʽأنها

  . ʱالي الʛفع مʧ جʨدة الʙʱقȘʽوجه وȃال  ǼأحʧʶالʺʙقȘ الالʜʱام بॽʰʢʱقها لʶʱهʽل مهʺʱه وضʺان ॽʀامه Ǽعʺله 

 Ȗʻقʗʯال ʙʻة معايॻʸاف وأهʗاني: أهʰال ʔلʠʸال  

ʻاول  سʴʺا الʚخلال ه ʧم ʖلʢ  ʱق  الʛʢ  ة مإلىʨجʛʺة الॽʺوالأه Șʽقʙʱال ʛʽاف معايʙز أهʛأب Șʽʰʢت ʧ  

 Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽالʺعاي  

 : أهʗاف معايʙʻ الʗʯقȖʻ أولا

ن اصʙار معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة ʴǽقǼ Șعʠ الأهʙاف والʺʜاǽا للعʙيʙ مʧ الأʛʡاف سʨاء مʺارسي الʺهʻة إ

ات...الخ، حʘʽ  أو   ʛؗʷة، الॽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶل مʲم Ȑʛاف الأخʛʡعى أساسا  أالأʶرفع الؔفاءة  إلى  نها ت

  :3تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف الأخʧȞʺǽ ،Ȑʛ تلʟॽʵ أبʛزها ؗʺا يلي إلى والأداء الʺهʻي Ǽالإضافة 

لॽة، ʳǼانʖ الالʜʱام  الالʜʱام Ǽقʨاعʙ الإفʸاح الؔافي والʺʻاسʖ الȑʚ تʟʻ علॽه معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙو  - 

  ʧادرة عʸة الॽالʺال ʦائʨللق ʛفʨʽة سॽولʙال Șʽقʙʱال ʛʽها معايʽعل ʟʻي تʱة والॼاسʻʺال Șʽقʙʱال ʙاعʨقǼ

ات سʺة الʺʨثॽʀʨة الʱي يʢʱلع الʽها مʙʵʱʶمʨ هʚه القʨائʦ، ؗʺا ʳǽعلها صالʴة للʺقارنة والʴʱلʽل   ʛؗʷال

 الʺالي؛
 

،  2015، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، تʗقȖʻ الʴʲاǺات "مʗخل معاصʙ وفقا لʸعايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة"رزق أبʨ زʙȄ الʻʴʷة،  1

  . 104ص
، تʛجʺة: أحʺʙ حامʙ حʳاج، ؗʺال الʙيʧ سعʙʽ، دار الʺȄʛخ، الʺʺلؔة  والȖʻʮʠʯالʙʸاجعة بʥʻ الʹȂʙʢة ولʦॽ تʨماس، إمʛسʨن هʻؔي،  2

  . 52، ص1989العॽȃʛة الʶعʨدǽة، 

دراسة    -لإصلاح وتʙȂʦʠ مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ (ISA)أهॻʸة الاعʸʯاد على معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة زȄادȑ سامي، سعʴǽ ȑʙʽي،  3

- 117، الʜʳائʛ، ص 2017، 11العʙد الاقʸʱادȑ، العʙد -مʳلة الʴقʨق والعلʨم الإنʶانॽة، -مʗʻانॻة لأراء عʻʹة مʥ مʗققي الʴʲاǺات

118 . 
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ي للʺʴاسʧʽʰ على تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ الʺعايʛʽ مʺا ʳǽعلها تʸʱف  تعʺل اللʳان الفॽɺʛة لȐʙ الاتʴاد الʙول - 

 Ǽالʺʛونة والقʙرة على الاسʳʱاǼة للاحॽʱاجات الʺʱغʛʽة للأسʨاق الʺالॽة والʺʱعاملʧʽ فʽها؛

تȑʨʱʴ معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة على مʨʺʳعة مʧ معايʛʽ الʱقʛȄʛ غʛʽ الʵاضعة لأȑ مʕثʛات سॽاسॽة،   - 

ʧʽ، ما يʛʱتʖ علॽه صʙور تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ في شȞل ومȐʨʱʴ مʱفȘ علॽه  اجʱʺاॽɺة لʰلʙ معأو  اقʸʱادǽة  

 في دول العالʦ الʺʱʵلفة؛

ن وجʨد معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة سʨف ʶǽاعʙ على تʙفȘ رأس الʺال اللازم للاسʲʱʺارات ولاسॽʺا في  إ - 

 الʺʳالات والʺʻاȘʡ الʱي في Ȅʛʡقها للʨʢʱر والॽʺʻʱة؛

الʙولॽة سʨف ʖʻʳǽ الʙول الʻامॽة الʳهʙ والʱؔلفة لإنʷاء معايʛʽها الʺʴلॽة،  ن وجʨد معايʛʽ الʙʱقȘʽ  إ - 

 خʨʸصا في ضʨء نقʟ مʨاردها الاقʸʱادǽة مʧ جهة وضعف مʤʻʺاتها الʺهॽʻة مʧ جهة أخȐʛ؛ 

زȄادة الʲقة  إلى  جʖʻ مع معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة سʨف يʕدȑ  إلى  وجʨد معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة جॼʻا   - 

ات الʺʨجʨدة في الʙول الʻامॽة، مʺا ʨȞǽن دافعا لʳلʖ الاسʲʱʺارات  في القʨائʦ الʺ ʛؗʷال ʧادرة عʸة الॽال

 لهʚه الʙول؛ 

جʖʻ مع معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة ǽفʙʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ يʚʵʱون  إلى  وجʨد معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة جॼʻا   - 

  الʺʴلॽة.  قʛاراتهʦ على الاعॼʱارات الʙولॽة أكʛʲ مʧ اعʱʺادهʦ على ʛʣوف الʯʽʰة

 Ȗʻقʗʯال ʙʻة معايॻʸا: أهॻثان  

الʙولॽة فʨائʛʽʲؗ ʙة  Șʽقʙʱال  ʛʽة    ،لʺعايॼاسʻها ومʽعارف علʱلة ومʨʰمق ʛʽالʺعاي على شȋʛ أن تʨؔن هʚه 

أذهانهʦ، وȄلʜم إعادة   ومʨثقة ȞʷǼل  ʧض مʨʺغ ȑة لإزالة أʻع أعʹاء الʺهॽʺʳلغة لʰن مʨؔوأن ت ،ȑʛȄʛʴت

 ʛلآخ ʧʽح ʧها مʽف ʛʤʻة أوجه    الʳجهة ومعال ʧاصلة مʴات الʙʳʱʶʺتها للʛايʶض مʛلغ ،ʧʽʶʴʱوال ʛȄʨʢʱلل

  ʧȞʺǽ :1 أن نʛد سʖʰ هʚه الأهʺॽة للاعॼʱارات الʱالॽة مʧ جهة أخȐʛ، القʨʸر الʱي تʤهʛ أثʻاء تॽʰʢقها

 تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة الʺȞʺل للʺعايʛʽ الॽʻʡʨة؛  - 

 تʳʷع الʱعاون بʧʽ مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʙولॽة والʺʴلॽة؛ - 

ات   ʱغʛʽات الʴاصلة مʲل العʨلʺة، وتʛȄʛʴ الʳʱارة الʙولॽة وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وانʷʱار إن ال -  ʛؗʷال

أكʛʲ   الʺʱعʙدة الʙولॽة   Șʽقʙʱال  ʛʽالʺعاي إن  دولॽا؛   Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي  ʙʽحʨʱل الʴاجة   ʗضʛف الॽʶʻʳات 

 .Ǽغʛʽها مʧ الʺعايʛʽ الॽʻʡʨة لʛʽʲؔ مʧ الʙول  تʳانʶا بʧʽ الʙول Ǽʺقارنʱها

 

 
  . 158تʺار خʳǽʙة، مʛجع سابȘ، ص  1
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  الʗولॻة  ʔ الʰالʖ: عʙض معايʙʻ الʗʯقȖʻالʠʸل

ʻق سʛʢʱ    ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧف إلى  مʛعʱخلال ال ʧة مʜجʨفة مʸǼ Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽض الʺعايʛع

  ات الॽʻʸʱفإلى  ؗʺا سʴʻاول الʛʢʱق  إصʙارها،    ذʛؗ آلॽةإلى  مॼادȏ معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة اضافة  على أبʛز  

   .لʙʱقȘʽ الʙولॽةا ʺعايʛʽل (IAASB)لʻʳة الʺعايʛ الʙولॽة بها ي جاءت ʱال

  أولا: مॺادئ معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة وآلॻة إصʗارها

 مॺادئ معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة  - 1

  Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺها الʴي وضʱة والॽالاساس ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ امʜʱالال Șʽقʙʱة الॽعʺل ʖلʢʱت

ISA 200 "ةॽانات الʺالॽʰال Șʽقʙت ʦȞʴي تʱالعامة ال ȏادॼʺاف والʙل في الآتي "الأهʲʺʱي تʱ1، وال :  

ʵلʸا في عʺله الʺهʻي،  ن ʨȞǽن نȄʜها وأمʻʽا ومأʖʳǽ على الʺʙقȘ    الأمانة والاسʯقلالॻة والʦʸضॻɸʦة: -

ن  أ ن يʨʱخى العʙالة والʺʨضॽɺʨة، ولا يʜʽʴʱ في اصʙار حȞʺه لأʛʡ ȑف. ؗʺا ʖʳǽ علॽه  أ وعلॽه  

ʨȞǽن مʱʶقلا مʧ حʘʽ الʺʤهʛ والʺʹʺʨن ولا تʢȃʛه مع العʺʽل اȑ مʸلʴة تʻال مʧ أمانʱه ونʜاهʱه  

 مهʺا ؗان أثʛ هʚه الʺʸلʴة.

ʺعلʨمات الʱي تʨʱافʛ له اثʻاء ॽʀامه Ǽعʺله، ولا يʨʰح بها  ʖʳǽ على الʺʙقȘ أن ʴǽافȎ على الالȂʙʴة:   -

 اǽة جهة أخȐʛ دون اقʛار خاص بهʚا الʷأن إلا في الʴالات الʱي ʙʸǽر بها حʦȞ قʹائي بʚلʥ.إلى 

-   :Ȗقʗʸة للॻʹهʸة الǻها أن  الؒفاءة والعʹاʻع ʛȄʛقʱاد الʙعȂو Șʽقʙʱة الॽعʺلǼ امهॽʀ ʙʻع Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ

ʨȞǽنʨا قʙ حʸلʨا على الʙʱرʖȄ اللازم ʖʳǽ أن  هॽʻة اللازمة وعʙʻ الاسʱعانة ʶʺǼاعʙيʧ  يلʜʱم Ǽالعʻاǽة الʺ

  Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ اʺؗ ،Șʽقʙʱة في الॼاسʻʺة والؔفاءة الʛʰʵال ʦيهʙفة والʺهارة أولʛل على الʺعʸʴǽ ن

الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي  مʧ خلال الʱأهʽل العلʺي والعʺلي والʨقʨف على الʨʢʱرات الʺهॽʻة Ǽاسʛʺʱار على  

ʚلʥ الʺعʛفة Ǽالʺʢʱلॼات واللʨائح والأنʤʺة الʺʱعلقة Ǽعʺله.  والʙولي، وؗ

وأن ʴǽافȎ يʶʯف سلʦك الʗʸقǺ Ȗالʶفات الʯي تʯفȖ وتʙفع مʥ الʸʴعة الॺʻʠة للʸهʹة  ʔʱǻ أن   -

ʨȞǽن الʺʙقʖʳǽ Ș أن  على قʨاعʙ الʶلʨك الʺهʻي وعʙʻ مʨاجهة مʨاقف يʷʻأ عʻها تعارض مʸالح  

 الاجʛاءات اللازمة لؔل حالة على حʙة. اتʵاذ ي بها ولǽʙه القʙرة على على وع

 
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة  دور الʗʸقȖ الʳارجي في مʙاجعة الʸعلʦمات الʸالॻة وفقا للʸعايʙʻ الॺʠʸقة في الʚʱائʙبʴǽ ʧي علي،   1

لʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: رمʽلة لعʺʨر، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في ع

 ،ʛائʜʳة، الǽداʛة، جامعة غॼاسʴʺة والॽ62، ص 2020-2019الʺال .  
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ʖʳǽ على الʺʙقȘ عʙم مʺارسة أȑ عʺل عʗم مʸارسة الأنʠʵة الʯي تʯعارض مع مʸارسة الʸهʹة:   -

  نʷاʧȞʺǽ ȋ أن يʕثʛ على مʨضʨعʱʽه واسʱقلاله وعلى الʶʺعة الॼʽʢة للʺهʻة.أو 

 آلॻة اصʗار معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة  - 2

ʰʱتعʛ ةʻʳمʺارسة ل Șʽقʙʱولي الʙال (IAPC) ʙان أحʳاد  لʴولي الاتʙال   ʧʽʰاسʴʺلل(IFAC)  ʙوق  ʗʽʢأع 

لʧؔ في   الإتʴاد  عʧ  الʱاǼعة ǼالॽʻاǼة والʙʵمات  الʙʱقȘʽ معايʛʽ مʨʶدات إصʙار صلاحॽة اللʻʳة هʚه

أعʙʽ تʻȄʨؔها تʗʴ اسʦ    2002  ، وفي(IAPC)تʦ اجʛاء تʙقȘʽ شاملة للʻʳة الʙʱقȘʽ الʙولي    2001سʻة  

، حʘʽ أصॼح هʨ الهʯʽة الʺʛʷفة على وضع وȂصʙار  (IAASB)مʳلʝ معايʛʽ الʱأكʙʽ والʙʱقȘʽ الʙولॽة  

  1الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ والʙʵمات الʺʱعلقة Ǽه. 

  :ǽ2قʨم الʺʳلǼ ʝإتॼاع الʨʢʵات الʱالॽةولإصʙار معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة 

-  ʠȄʨة  تفʻʳائʺة اللʙها الʱʽولʕʶة مʻʳة  للॽɺʛراسة فʙار لॽɻه؛  مʱابʱ  الʙʱقȘʽ، تʳهʜʽه وؗ

دراسة اللʻʳة الفॽɺʛة لʵلॽɿة الʺʨضʨع (الاʡلاع على الॽʰانات، الʨʱصॽات، الʙراسات والʺعايʛʽ الʸادرة   - 

الʺʴلॽة   الʺʤʻʺات   ʧول الأعʹاء  أو  عʙلل Ǽإعʙاد أو  الاقلॽʺॽة  تقʨم   ʦث  ʧوم ،(Ȑʛأخ مʤʻʺات   ȑأ

 تقʙمها لأعʹاء اللʻʳة للʗȄʨʸʱ علʽها؛   "مʦʴدة حʦل الॻɹʸار"

مʺȘʴǽ ʧ لهʦ الʗȄʨʸʱ في لʻʳة الʙʱقȘʽ    )3/4(لى الʺʨʶدة مʧ قʰل ثلاثة أرȃاع  تʺʗ الʺʨافقة عإذا   - 

أن    ʙعǼ الاتʴاد  ʱʵǽارها  الʱي  الʙولॽة  والʺʤʻʺات  الاتʴاد،  أعʹاء  الʺʨʶدة على  تʨزȄع   ʦʱي الʙولॽة، 

ʟʸʵǽ لؔل مʨʶدة وقʱا ؗاॽɾا، تॽɾ ʧȞʺʱه مʱʵلف الʺʤʻʺات مʧ ابʙاء وجه نʛʤها والʱعلȘʽ على  

 ؛ ʙʱقȘʽالʺʨʶدة مʴل ال

اللʻʳة د  -   ʥذل ʙعǼ لىʨʱات  تʺʤʻʺال ʧها مʽال راسة الاقʛʱاحات والʨʱصॽات ووجهات الʛʤʻ، الʱي تʛد 

 الʺʱʵلفة، وʦʱȄ في ضʨء ذلʥ اعادة صॽاغة "الʺʨʶدة"، ومʧ ثʦ الʗȄʨʸʱ على الʺʨʶدة الʺعʙلة؛ 

مʺȘʴǽ ʧ لهʦ الʗȄʨʸʱ في اللʻʳة، يʦʱ اعʱʺادها    )4/ 3(  حʗʽʤ الʺʨʶدة الʺعʙلة ʨʺǼافقة ثلاثة أرȃاع إذا   - 

 مʧ تارȄخ يʦʱ ذʛؗه ضʺʧ الʙلʽل الʙولي. اعॼʱارا"مॻɹار تʗقȖʻ دولي" ؗـ: واصʙارها 

 في الȞʷل الʺʨالي ادناه: الʛؗʚ وʧȞʺȄ تʨضॽح الʺʛاحل الʶالفة

 
 

 
1   ،Ȑʙر الهʨلي نʨبهلʙل أثʸالع ʙʻعايʸǺ Ȗʻقʗʯة الॻولʗعلى ال ʙȂʦʠارسة تʸمهʹة م Ȗʻقʗʯي الʮاسʲʸحالة دراسة-ال ʙائʚʱلة  الʳم ،

  . 249، الʜʳائʛ، ص 2018، 24أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة، العʙد 
  . 54-53بʴǽ ʧي علي، مʛجع سابȘ، ص    2
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 آلॻة صॻاغة وȀصʗار الʸعايʙʻ الʗولॻة للʗʯقȖʻ : 6الȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
، أʛʡوحة  دور الʗʸقȖ الʳارجي في مʙاجعة الʸعلʦمات الʸالॻة وفقا للʸعايʙʻ الॺʠʸقة في الʚʱائʙبʴǽ ʧي علي، الʗʶʸر: 

دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: رمʽلة لعʺʨر، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  مقʙمة لʽʻل شهادة 

 ،ʛائʜʳة، الǽداʛة، جامعة غॼاسʴʺة والॽم الʺالʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨ54، ص 2020-2019وعل .  

 ʺǽ ʧȞ الاعॼʱارات  مʧ  مʨʺʳعة  ʙʱقȘʽ ال  ʛ يʽلʺعا  ةॽ الʙول اللʻʳة  ي ʛاع عʙʻ اصʙار الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ ت

ʸʵتلʽ1الآتي: في ها  

 في   الʺʹʺʨن أو   الȞʷل ʽ ʘح مʧ ة ॽالʺال Ȅʛ والʱقار  القʨائʦ  ها ʽعل  تʱʷʺل  الʱي  ةॽ الʺال انات ॽالh  تʱʵلف  - 

ʲكʽʛ   ʧول مʙلاف وفقا الʱة لاخʺʤائح  الأنʨي  واللʱال ʦȞʴاد  تʙه إعʚه ʦائʨالق ʥلʚ  اخʱلاف  ʖʰʶǼ  وؗ

  ؛ ةॽالʺهʻ الʺʺارسات 

الʺعايʛʽ الʙولॽة   ʺʻة ʙʱ،  ʂॽقȘʽال  ʛيʽلʺعا ʨʡعي  قʨʰل أوسع على للʨʸʴل تʶعى  وهي  اللʻʳة  اسॼʱعʙت  - 

Șʽقʙʱة  على   للʺʤل الأنʴʺال ॽفي  ة  Șʽقʙت  ʦائʨالʺال القॽ دولة،  في ة ȑو  أ Șʰʢت  ʙاعʨق ɻʺالॽولي   ارʙفي ال 

 ʗقʨال Ȑʙʺوال ȑʚال ǽ نʨȞ  ɾॽ ه ʥا ذلʻȞʺ؛ م 

 -  Șʰʢمعا تʽي ʛ ال Șʽقʙʱ ولʙال ॽة  ʙʻع  ʀॽ ال ام Șقʙʺ  عʺلǼॽ ة  ʟʴقل  فʱʶم  ʦائʨالʺال للقॽ ادرة ةʸال  ʧع  ȑأ 

 لا؛أو   الȃʛح إلى  تهʙف كانʗ  سʨاء ها̔ ف ه ǽرأ  إبʙاء أجل  مʧ مʕسʶة

 
1   ،ʙʺʴم Șيʙʸال ʧاجعة بʙʸة للॻولʗال ʙʻعايʸوال ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯال ʥʻة بॻارجʳاجعة الʙʸة – واقع الॻانॻʮʯل  رسال، -دراسة اسʽʻمة لʙة مق

شهادة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: شॼɻاني مʙʽʳ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

 ،ʛائʜʳداس، الʛمʨة، بʛقʨب ʙʺʴ58، ص 2015-2014ام .  

 اللجنة الدائمة

 (اختيار موضوعات الدراسة)

 لجنة فرعية

الدول الأعضاء والمنظمات 
التي يختارها الاتحاد لإبداء 

 الرأي في المسودة

اعداد مسودة حول المعيار 
 اللجنة الأولىإلى يرسل 

دراسة الموضوع والإطلاع 
على البيانات والتوصيات 
والمعايير الصادرة عن 

 المنظمات المهنية

اصدار المعيار 
الدولي للتدقيق 

من اعتبارا  

في حالة حصول المسودة 
 المعدلة على ¾ من الأصوات

 بعد موافقة ¾ من الأعضاء 

 دراسة الآراء واعادة الصياغة
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 -  ʗʡʛʱة  اشʻʳافقة اللʨاع ثلاثة  مȃعلى أعʹائها  أر  ȑأ  ɻمॽل ارʰاره  قʙإص. 

  ثانॻا: تॻʹʶفات معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة 

وفقا لآخʛ تعʙيل  أنه تॽʻʸفات معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة ʧʶʴʱʶǽ علʻʽا عʛضها أولا، حʘʽ إلى قʰل الʛʢʱق 

  ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱال ʛʽولي لʺعايʙال ʝلʳʺف الʛʡ ʧم(IAASB)    نʨة وثلاثʱس Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽد الʺعايʙلغ عʰي

 مॽɻار تʺʗ مʛاجعʱه، هي ؗالآتي:  )11(مॽɻار مʻها أحʙا عʛʷة  )36(

 IAASBالʶادرة عISA  ʥقائʸة الʸعايʙʻ الʗولॻة للʗʯقȖʻ  : 13الʗʱول 

  اسʤ الॻɹʸار الʗولي للʗʯقȖʻ   الʙʸاجعة   رقʤ الॻɹʸار
ISA 200 *    وفقا Șʽقʙʱة الॽعʺل ʚʽفʻقل وتʱʶʺات الǼاʶʴال Șقʙاف العامة لعʺل مʙالأه  ʛʽللʺعاي

  للʙʱقȘʽ الʙولॽة
ISA 210  ʧʽʽعʱال ȋوʛالاتفاق على ش  
ISA 220  ةॽانات الʺالॽʰال Șʽقʙʱدة لʨʳة الॼʀاʛم  
ISA 230  Șوثائ  Șʽقʙʱال  
ISA 240  ةॽانات الʺالॽʰال Șʽقʙت ʙʻال عॽʱالاحǼ علقةʱʺات الǼاʶʴال Șقʙة مॽولʕʶم  
ISA 250   ة فيʺʤوالأن ʧʽانʨفي الق ʛʤʻةالॽانات الʺالॽʰال Șʽقʙت  
ISA 260 * ةʺ ʨؗʴعلى ال ʧʽʺال مع القائʸالات  
ISA 265   ة والإدارةʺ ʨؗʴعلى ال ʧʽʺة للقائॽاخلʙة الǼقاʛر في الʨʸالق ʧالإبلاغ ع  
ISA 300  ةॽانات الʺالॽʰال Șʽقʙʱل Ȍॽʢʵʱال  
ISA 315   ʦخلال فه ʧة مȄʛهʨʳاء الʢالأخ ʛʡاʵم ʦॽʽوتق ʙيʙʴها تʱʯʽȃة وʶسʕʺال  
ISA 320 *  Șʽقʙʱال ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵة في تॽʰʶʻة الॽʺالأه  
ISA 330  ةʺॽʁʺال ʛʡاʵʺاجهة الʨʺل Șقʙʺاءات الʛإج  
ISA 402 *  Ȑʛات أخʶسʕم ʧمات مʙم خʙʵʱʶة تʶسʕʺǼ علقةʱʺال Șʽقʙʱارات في الॼʱالاع  
ISA 450 * Șʽقʙʱفة خلال الʷʱȞʺة الȄʛهʨʳاء الʢالأخ ʦॽʽتق  
ISA 500   Șʽقʙʱأدلة ال  
ISA 501   Șʽقʙʱارة  –أدلة الʱʵد مʨʻʰدة لʙʴارات مॼʱاع  
ISA 505 * ةॽارجʵادقات الʸʺال  
ISA 510  ةʛلأول م Șʽقʙʱة -الॽاحʱʱة الإفʙالأرص  
ISA 520  ةॽلʽلʴʱاءات الʛالإج  
ISA 530  Șʽقʙʱات الʻʽع  
ISA 540 *  اتʛيʙها تقʽا فʺǼ ةॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱاحات ذات العلاقة الʸة العادلة والإفʺॽʁال  
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ISA 550   اف ذات العلاقةʛʡالأ  
ISA 560   اث اللاحقةʙالأح  
ISA 570  ةʶسʕʺة الȄارʛʺʱاس  
ISA 580   ةॽابʱؔات الʙʽأكʱال  
ISA 600 *  ققيʙم أعʺال  فʽها  (Ǽʺا  للʺʨʺʳعات  الʺالॽة  الॽʰانات   Șʽقʙت  ʙʻع اعॼʱارات خاصة 

 ʥتل ʛاصʻانات)عॽʰال  
ISA 610   اخليʙال Șقʙʺام عʺل الʙʵʱاس  
ISA 620 *  ʛʽʰام عʺل خʙʵʱاس  
ISA 700   اتǼاʶʴال Șقʙم ʛȄʛتق ʦǽʙوتق ȑأʛال ʧȄʨؔت  
ISA 705 *  قلʱʶʺات الǼاʶʴال Șقʙفي عʺل م ȑأʛيلات الʙتع  
ISA 706    Șقʙم ʛȄʛفي تق Ȑʛر الأخʨات الأمʛة وفقʜ ʛؗʺة الॽاحʹǽة الإʛقلالفقʱʶʺات الǼاʶʴال  
ISA 710   مات الʺقارنةʨقابلة –الʺعلʱʺة الॽانات الʺالॽʰمقارنة الأرقام وال  
ISA 720   اناتॽʰدة في الʨجʨʺال Șثائʨفي ال Ȑʛمات الأخʨالʺعل ʧات عǼاʶʴال Șقʙة مॽولʕʶم

  الʺالॽة الʺʙققة 
ISA 800 *   ارات خاصةॼʱاع-    ʙي تعʱة الॽانات الʺالॽʰال Șʽقʙاض  في تʛعʺل للأغ ʛʡوفقا لأ

  خاصة 
ISA 805    خاصة مʙʴدة،    -اعॼʱارات   ʛاصʻوع مʻفʛدة  الʺالॽة  الॽʰانات  حʶاǼات   Șʽقʙأو  ت

  الʶʴاǼات مʧ بʨʻد القʨائʦ الʺالॽة 
ISA 810  ةॽانات الʺالॽʰال ʟʵمل ʧات عǼاʶʴال Șقʙم ʛȄʛتق  

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ  الʗʶʸر:

 ʙʽأكʱوال  Șʽقʙʱال  ʛʽلʺعاي الʙولي   ʝلʳʺال الʙʱقȘʽ    (IAASB)  ولقʙ حاول   ʛʽمعاي ʅॽʻʸعات  إلى  تʨʺʳم

  1مʳʱانʶة ؗʺا يلي: 

 العامة تغʢي الأهʙاف معايʛʽ، ثʺانॽة على الʺʨʺʳعة هʚه تʷʺل  :)299-200(الॺʸادئ والʓʴʸولॻات   -1

ʚا مʱʶقل، ȞʷǼل الʺʴاسʰي الʙʱقȘʽ مهʻة تʦȞʴ الʱي  أن كʺا وتʨثॽقها، عʺلॽة الʙʱقȘʽ قʨʰل شʛوȋ وؗ

الʶʴاǼات  عاتȘ على تقع الʱي الʺʕʶولॽات  Ǽعʠ  تقʙم الʺʨʺʳعة هʚه  Șقʙافه مʷʱاء كاكʢللأخ 

،ʞوالغ ʱاالʜمه Șʽʰʢʱب ʧʽانʨائح القʨة، واللॽʺॽʤʻʱة الǼقاʛدة الʨج ʚا الʙʱقȘʽ على   مع الاتʸال وؗ

ʧʽلفȞʺة الʺ ʨؗʴالǼ ʦبلاغهȂو ʧاحي عʨر نʨʸة في القǼقاʛة الʺʤة؛ أنॽاخلʙال 

 
1  ،Ȑʙر الهʨلي نʨي بهلʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯمهʹة ال ʙȂʦʠة في تॻولʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻي معايʹʮت ʙأث ʙائʚʱالǺ–  ʥة مʹʻة لعॻائʶقʯدراسة اس

ʥʻʮاسʲʸاء الʙʮʳات والǺاʴʲي الʢافʲم- ،Șجع سابʛ46، ص م.  
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 تʹع معايʛʽ سʱة الʺʨʺʳعة هʚه تʷʺل  :)499-300(تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ والاسʱʯاǺة للʳʸاʙʟ الʸॻɿʸة   -2

 Ǽالʺʕسʶة تȌॽʴ الʱي الهامة الأخʢار تʙʴيʙ  مʧ للʧȞʺʱ إتॼاعها الʺʙقʖʳǽ Ș على الʱي الأساسॽات 

،Șʽقʙʱل الʴأ مʙʰه وتʚات  هॽالأساس ȌॽʢʵʱالǼ ةॽلعʺل Șʽقʙʱال ʦأة وفهʷʻʺها الʱʯʽȃورة مع وʛاعاة   ضʛم

Șقʙʺة الॽʺة للأهॽʰʶʻا الʚ  وفقا مʴل الʙʱقȘʽ، للʺʕسʶة  الʙʵمॽة الʺʕسʶات  تقʙمها الʱي الأنʢʷة وؗ

ʚا مʻها الʨʳهȄʛة  خاصة  الʺʵاʛʡ، وتقʦॽʽ  تʙʴيʙ  الʶʴاǼات  مʙقȘ على الʺʨʺʳعة لهʚه  الاسʳʱاǼة وؗ

ʥلʱ؛ لʛʡاʵʺال 

 حʨل إرشادات أساسॽة تʷʺل مॽɻار عʛʷ إحȐʙ مʧ الʺʨʺʳعة هʚه تʨؔʱن   :)599-500(أدلة الاثॺات   -3

إذ   الʙʱقȘʽ، مʴل اسʛʺʱارȄة الʺʕسʶة تʹʺʧ والʱي  علʽها، الʨʸʴل الʨاجʖ  أدلة الاثॼات  ونॽɺʨة كʺॽة

ʛفʨه تʚه  ʠعǼ ʛʽادر الʺعايʸʺق  الʛʢي والʱال ʧȞʺǽ لʸʴǽ أن ʧقها عȄʛʡ Șقʙʺات  أدلة على الॼاث 

والʺʸادقات  كالأرصʙة وملائʺة كاॽɾة ʚا الʵارجॽة، الافʱʱاحॽة   الإجʛاءات  الʺعايʛʽ هʚه تʨفʛ وؗ

 ʖʽة  والأسالॼاسʻʺي  الʱال Șقʙʺال ʙاعʶل على في تʨʸʴال ʥاءات  الأدلة تلʛة، كالإجॽلʽلʴʱب  الʨأسل 

 كلا بʙʱقȘʽ الʺʙقʕʶʺǼ Șولॽة الʺʱعلقة الإرشادات  الʺعايʛʽ هʚه تقʙم كʺا والإقʛارات الॽʢʵة، العʻʽات 

الʺʴاسॽʰة، الʱقʙيʛات   ʧات  مॽعلقة العʺلʱʺذات  ال تارȄخ   Ǽعʙ  تقع الʱي  والأحʙاث  العلاقة Ǽالأʛʡاف 

 الʙʱقȘʽ؛ وتقʛȄʛ الʺالॽة القʨائʦ إصʙار

 تغʢي الإرشادات  معايʛʽ ثلاث  مʧ الʺʨʺʳعة هʚه تʨؔʱن :  )ʙʮ  )600-699اء آخʥȂʙاسʗʳʯام أعʸال خ -4

 ʖاجʨعلى ال Șقʙʺاعها  الॼات  ʙʻامه عʙʵʱ؛  لعʺل اسʧȄʛاء الآخʛʰʵال 

5-   Ȗʻقʗʯال ʙȂʙائج وتقʯن :  )799-700( نʨؔʱه تʚعة هʨʺʳʺال ʧة مʶʺخ ʛʽل معايȞش ʧʺʹʱت  Ȑʨʱʴوم 

ʛȄʛتق Șقʙʺال ʅॽى كʱوم ʦʱيل   يʙه،تعǽا رأʚ  الʺʙقȘ مʕʶولॽة الʺعايʛʽ الʺʨʺʳعة مʧ هʚه تʙʴد  وؗ

 مالॽة قʨائʦ  على تȑʨʱʴ  الʱي  الʺʙʻʱʶات  الأخȐʛ في والʺعلʨمات  الʺقارنة، الʺعلʨمات  مʧ كلا اتʳاه

 مʙققة؛

 الارشادات الʺʱعلقة تʨضح معايʛʽ ثلاث  مʧ الʺʨʺʳعة هʚه تʨؔʱن :  )899-800(  الʱʸالات الʳاصة -6

ʚا الʵاصة، للʴالات  الʙʱقǼ Șʽʺهʺة أو  مʻفʛد  عʛʸʻ تقʛȄʛ حʨل Ǽإعʙاد  الʺʱعلقة الʺʙقȘ مʕʶولॽة وؗ

 الʙʱقȘʽ لʺعايʛʽ وفقا الʺالॽة الʺʙققة القʨائʦ مʧ الʺʱʷقة الʺلʸʵة الʺالॽة القʨائʦ أو  مʻفʛدة مالॽة قائʺة

 .الʙولॽة
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ن نʨضح معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة وتॽʻʸفاتها ؗʺا جاء بها الʺʳلʝ الʙولي لʺعايʛʽ أسʧȞʺǽ Șʰ   مʧ خلال ما

 ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱال(IAASB) :الي أدناهʨʺول الʙʳفي ال  

 IAASBتॻʹʶفات معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة حʔʴ  : 14الʗʱول 

  عʻʽات الʙʱقȘʽ  530  الॺʸادئ والʓʴʸولॻات 200-299

الأهʙاف العامة لعʺل مʙقȘ الʶʴاǼات الʺʱʶقل   200

الʙولॽة  ʛʽللʺعاي وفقا   Șʽقʙʱال عʺلॽة   ʚʽفʻوت 

Șʽقʙʱلل  

الॽʁʺة    540 تقʙيʛات  فʽها  Ǽʺا  الʺʴاسॽʰة  الʱقʙيʛات 

  العادلة والإفʸاحات ذات العلاقة 

210  ʧʽʽعʱال ȋوʛاف ذات العلاقة   550  الاتفاق على شʛʡالأ  

  الأحʙاث اللاحقة   560  لʙʱقȘʽ الॽʰانات الʺالॽةمʛاॼʀة الʨʳدة   220

230  Șوثائ  Șʽقʙʱة  570  الʶسʕʺة الȄارʛʺʱاس  

Ǽالاحॽʱال   240 الʺʱعلقة  الʶʴاǼات   Șقʙم مʕʶولॽة 

  عʙʻ تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة

  الʱأكʙʽات الʱؔابॽة   580

600-699  ʥȂʙاء آخʙʮال خʸام أعʗʳʯاس  

250    ʧʽانʨفي الق ʛʤʻانات الॽʰال Șʽقʙة في تʺʤوالأن

  الʺالॽة 

الʺالॽة   600 الॽʰانات   Șʽقʙت  ʙʻع خاصة  اعॼʱارات 

  ʥتل ʛاصʻققي عʙها أعʺال مʽا فʺǼ) عاتʨʺʳʺلل

ʺة  260  الॽʰانات)  ʨؗʴعلى ال ʧʽʺال مع القائʸالات  

الʙاخلॽة    265 الʛقاǼة  في  القʨʸر   ʧع الإبلاغ 

ʺة والإدارة  ʨؗʴعلى ال ʧʽʺللقائ  

  اسʙʵʱام عʺل الʺʙقȘ الʙاخلي   610

  اسʙʵʱام عʺل خʛʽʰ   620  تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ والاسʱʯاǺة للʳʸاʙʟ الʸॻɿʸة 300-499

  نʯائج وتقʙȂʙ الʗʯقȖʻ 799-700  الȌॽʢʵʱ لʙʱقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة  300

315    ʧم الʨʳهȄʛة  الأخʢاء   ʛʡاʵم  ʦॽʽوتق  ʙيʙʴت

  خلال فهʦ الʺʕسʶة وʱʯʽȃها 

700   ȑأʛال ʧȄʨؔات تǼاʶʴال Șقʙم ʛȄʛتق ʦǽʙوتق  

320   Șʽقʙʱال ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵة في تॽʰʶʻة الॽʺات   705  الأهǼاʶʴال  Șقʙم عʺل  في   ȑأʛال تعʙيلات 

  الʺʱʶقل

ʜة وفقʛات الأمʨر الأخȐʛ   706  إجʛاءات الʺʙقȘ لʺʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺॽʁʺة  330 ʛؗʺة الॽاحʹǽة الإʛالفق

  في تقʛȄʛ مʙقȘ الʶʴاǼات الʺʱʶقل

الاعॼʱارات في الʙʱقȘʽ الʺʱعلقة ʕʺǼسʶة تʙʵʱʶم   402

 Ȑʛات أخʶسʕم ʧمات مʙخ  

الʺقارنة    710 والॽʰانات   –الʺعلʨمات  الأرقام  مقارنة 

  الʺالॽة الʺʱقابلة 

450  Șʽقʙʱفة خلال الʷʱȞʺة الȄʛهʨʳاء الʢالأخ ʦॽʽ720  تق   Ȑʛمات الأخʨالʺعل ʧات عǼاʶʴال Șقʙة مॽولʕʶم

ʰدة في الʨجʨʺال Șثائʨققة في الʙʺة الॽانات الʺالॽ  
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  الʱʸالات الʳاصة 899-800  أدلة الاثॺات  500-599

500   Șʽقʙʱخاصة    800  أدلة ال الʺالॽة   - اعॼʱارات  الॽʰانات   Șʽقʙت في 

  اعॼʱارات مʙʴدة لʨʻʰد مʱʵارة  –أدلة الʙʱقȘʽ   501  الʱي تعʙ وفقا لأʛʡ عʺل للأغʛاض خاصة 

خاصة    805  الʺʸادقات الʵارجॽة  505 الॽʰانات    -اعॼʱارات  حʶاǼات   Șʽقʙت

الʶʴاǼات مʧ أو  الʺالॽة مʻفʛدة وعʻاصʛ مʙʴدة،  

  بʨʻد القʨائʦ الʺالॽة 

  الأرصʙة الافʱʱاحॽة -الʙʱقȘʽ لأول مʛة  510

الॽʰانات    810  الإجʛاءات الʴʱلʽلॽة  520  ʟʵمل  ʧع الʶʴاǼات   Șقʙم  ʛȄʛتق

  الʺالॽة 

 حالة دراسة-الʲʸاسʮي الʗʯقȖʻ مهʹة  مʸارسة تʙȂʦʠ على الʗولॻة الʗʯقʸǺ Ȗʻعايʙʻ العʸل أثʙ بهلʨلي نʨر الهȐʙ،  الʗʶʸر:

ʙائʚʱد  الʙة، العȄدارȂة وǽادʸʱاث اقʴǼلة أʳ2018،  24، مʛائʜʳ250، ص ، ال .  
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  ʦʱدة الʗʯقȖʻ الإʟار العلʸي لالʖʲॺʸ الʰاني: 

 Arthurنʙرسʧ" "أ رثʛ  آ"Ǽعʙ الفʹائح الʺالॽة الʱي عʛفها العالʦ وخاصة فʹʴॽة مʖʱȞ الʙʱقȘʽ العالʺي  

Andersen"  ة ʛؗار شॽون"إ"  وانهʛن  Enron    ةʻاقة سʢ2002لل Ȑʙل الʙʱقȘʽ مʢلʖ أساسي  ، أصʗʴॼ جʨدة 

ʺة  ʨؗح ʙاعʨلق ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʦعʙات ل ʛؗʷة الʺ ʨؗاف الفاعلة في حʛʡالأ ʧم ʙيʙالع   ʧاول مʴʻات. وس ʛؗʷال

مʙʴداتها والآلॽات الʱي  إلى  خلال هʚا الʺʘʴॼ الʱعʛف أكʨʳǼ ʛʲدة الʙʱقȘʽ مʧ خلال مʴاولة تعȄʛفها والʛʢʱق  

.Șʽقʙʱدة الʨج ʧفع مʛفي ال ʦاهʶت  

 ʔلʠʸالأولال  ʃȂʙة : تعॻʸوأه Ȗʻقʗʯدة الʦج 

 Șʽقʙʱدة الʨʳǼ فʛأن نع ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻهاسʱʽʺل أهʲʺʱا تʺॽɾو .  

 Ȗʻقʗʯدة الʦج ʃȂʙأولا: تع  

  ʧʽʳʱʻخلال مقارنة م ʧدة إلا مʨʳم الʨمفه ʙيʙʴت ʧȞʺǽ أو  لا  ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳج مقابل مʱʻم ʦॽʽتق

ʖ الارتॼاȋ الʨʳهȑʛ لʺفهʨم  لʟʵʷ ما قʙ لا ʨȞǽن Ǽالॼʶʻة لʟʵʷ آخʰʶǼ ،ʛذو جʨدة  الʺقʨʰلة، وما قʨȞǽ ʙن  

  ʛʽولي لʺعايʙال ʝلʳʺاف الʛʱاعǼ ʥة وذلॼɻص Șʽقʙʱدة الʨج ʙيʙʴة. ما جعل مهʺة تʺॽʁر الʨʸدة مع تʨʳال

  ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱال)IAASB  (  دةʨج ʙيʙʴت ʙʽان "تعقʨʻعǼ Șʴمل ʦǽʙخلال تق ʧمȘʽقʙʱال ʥا مع ذلʻʻȞʺǽ ʧؔول ،"

  الاحʱفاǼ ȍالʱعȄʛفات الʱالॽة: 

جʨدة الʙʱقȄʛʢǼ Șʽقة مفهʨمة نॽًʰʶا على أنها "الاحʱʺال    ) De Angelo"  )1981"دȑ انʽʳلʗ  " "ʨ عʛّف

  ǽقʨم الʺʙقȘ في نفʝ الʨقʗ بـ:   الʺʛʱʷك Ǽأن

  ؛ في الʤʻام الʺʴاسʰي للعʺʽل خʛوقات أو جʨهȄًʛا  انʛʴافاف اكʷʱا (أ)

  .1"(ب) الابلاغ عʧ هʚه الʛʵوقات 

  ʙولق  ʧم ʙيʙالع ʙʺʱاعʱدوجًا لʜا م ًr مʧ خلال الʜʽʽʺʱ بʧʽ الؔفاءة الفॽʻة    ʙʱقȘʽجʨدة ال  عʅȄʛالॼاحʧʽʲ نه

واسʱقلالॽة   الʷؔف)  العʙيʙ مʧ الأʴǼاث  (جʨدة الإفʸاح)الʺʙقȘ  (جʨدة   ʙʺʱاق اعॽʶال على هʚا . وفي هʚا 

 
1 Linda Elizabeth DeAngelo, Auditor size and audit quality, Journal of Accounting and Economics, 3(3), 1981, P 
186. 
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ʟ الʨʳهȄʛة لهʚيʧ  الʺʛتʢॼة Ǽالʸʵائأو  الʱعʅȄʛ لʨʳدة الʙʱقȘʽ لʙʴʱيʙ بʙائل جʨدة الʙʱقȘʽ الʱي يʛاها الʨʶق  

 .(Șقʙʺة الॽقلالʱالؔفاءة واس) ʧʽمʨ1الʺفه 

مʧ أجل  أنه  "مʛاॼʀة جʨدة تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة"، نʱʻʱʶج    220  رقʦ  ومʧ قʛاءة مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي

Șʽقʙل على تʨʸʴدة،    ذو  الʨأن  ج ʖʳǽ ةॽنʨص القانʨʸʻات الॼلʢʱة ومॽʻالʺه ʛʽمع الʺعاي Șʽقʙʱال Șافʨʱي ،  

  للʛʤوف. لائʦواللʨائح الʺعʺʨل بها، وأن تقʛȄʛ الʺʙقȘ م

  Șقʴʱلا ي Șʽقʙʱدة الʨم جʨأن مفه ʧʽʽȞȄʛالأم ʧʽʰاسʴʺع الʺʳإ وأوضح م  ʛʽعايʺǼ امʜʱخلال الال ʧلا م

.Șʽقʙʱات ال ʛؗوش ʖاتȞدة في مʨʳة على الǼقاʛالǼ علقةʱʺارات الॼʱالاع ʧعة مʨʺʳم Șʽʰʢخلال ت ʧوم Șʽقʙʱ2ال   

 Ȗʻقʗʯدة الʦة جॻʸا: أهॻثان  

 ʅȄʛʴد حالات تʨوج ʖʰʶǼ وليʙال Ȑʨʱʶʺات على ال ʛؗʷال ʧم ʙيʙها العʱفʛي عʱل الʷحالات الف ʙعǼ

وانʱقادات  الʙʱقȘʽ ضغʡʨا  مهʻة   ʗواجه عʻها.   Șʽقʙʱال  ʖاتȞم تغاضي  ونʳॽʱة  الʺالॽة،   ʦائʨالق في   ȑʛهʨج

  Ȑة ما أدʙايʜʱمي القإلى  مʙʵʱʶم ʧʽقة بʲة الʨʳات  رفع فʺʤʻʺال ʗجهʨا تʚة لهʳॽʱون ،ʧʽققʙʺة والॽالʺال ʦائʨ

ʜʽ على جʨدة الʙʱقȘʽ والʱي أصʗʴॼ تʺʲل مʢلॼا ضʛورȄا للأʛʡاف ؗافة. وتॼʻع أهʺॽة   ʛؗʱال ʨʴول نʙة والॽʻالʺه

  3جʨدة الʙʱقȘʽ مʧ خلال الʺʳالات الآتॽة: 

الʸهʹॻة: - 1  ʙʻعايʸالǺ الالʚʯام   ʗʻة    تأكॽʻالʺه  ʛʽالʺعاي  ʙإجتُع  Șʽʰʢوت  ʙيʙʴʱل الʙʱقʛ ،Șʽاإرشادات  ءات 

تʧʽʶʴ أداء إلى ءات تهʙف ʛاȂجو معايʛʽ رقاǼة الʨʳدة على سॽاسات  وتȑʨʱʴ هʚه الʺعايʛʽ وخʨʸصا

  ʧاد كل مʛأف  Șʽقʙʱال ʖاتȞدة ملاأكʺا    ،ومʨج ȐʨʱʶʺǼ Șʽقʙʱة الॽن أداء عʺل ʧʽققʙʺال ʥʶʺت ʙ ʕؗي ʦئ  

 Ǽالʺعايʛʽ الʺهॽʻة. 

2 -  ʦʱف  Ȗʻʻʷت في  الʗʯقȖʻ: الاسهام  في  الʦʯقعات  لفʨʳة   ة  الفॽɺʛة  الʺʨȞنات   ʙأح الʨʳدة  فʨʳة  تʺʲل 

Ǽأنها   الॼاحʧʽʲ فʨʳة الʨʳدة   ʙف أحʛع ʙوق ،Șʽقʙʱال فات بʧʽ تʨقعات ؗل مʧ  خʱلاالا"الʨʱقعات في 

وأكʙ    ،"، وعʨامل تʧȄʨؔ وتʽȞʷل تلʥ الʨʳدةت الʺʙʵʱʶمʧʽ والʺʙققʧʽ تʳاه جʨدة خʙمات الʙʱقȘʽ الʺʕدا

 
1 Riadh Manita, La qualité du processus d’audit : une étude empirique sur le marché financier tunisien, La 
place de la dimension européenne dans la Comptabilité Contrôle Audit, May 2009, France, P 5. 

مॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، ، الʙار الʳادراسات مʯقʗمة في مʙاجعة الʴʲاǺاتشʴاتة الʙʽʶ شʴاتة، حʧʽʶ أحʺʙ عʙʽʰ،  أحʺʙ مʙʺʴ نʨر، 2

  . 4، ص 2007
نʦʸذج مقʙʯح لʯفعʻل دور الهʭʻات الʸʢʹʸة لʸهʹة الʗʯقȖʻ في تʲقȖʻ جʦدة  اسʛاء ؗاʦʣ عʙʽʰ حʧʽʶ اللهʰʽي، صلاح نʨرȑ خلف،  3

Ȗʻقʗʯد الʙة، العॽة ومالॽʰاسʴلة دراسات مʳاق، ص 2013، 23، مʛ266-265، الع .  
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  ʨه لʨجʨدها،   ʝॽئʛال  ʖʰʶال أن  ومعايʛʽ  اعلى   Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي  ʧع Șقʙʺلل الفعلي  الأداء  نʵفاض 

 . ولʚلǽٌ ʥعʙ تʧʽʶʴ جʨدة خʙمات الʙʱقȘʽ أحʙ أسالʖʽ تʹȘʽʽ فʨʳة الʨʱقعات علʽها،    الʨʳدة الʺʱعارف

ʚا الهʙف اهʱʺاما  حʤي ه  الʳʸالفات والأخʠاء الʦʸجʦدة في القʦائʤ الʸالॻة:  اكʵʯافتعʚȂʚ إمȜانॻة   - 3

  مʧ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة والعʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ في مʙة الʲʺانॽʻʽات والʶʱعॽʻʽات مʧ القʛن الʺاضي، كʛʽʰا  

الʛʽʰؔة، ات  ʛؗʷال  ʧم ʙيʙالع فʷل   ʙعǼ على    خʨʸصا   ʥاروذلॼʱة    اعॽالعال الʨʳدة  ذو   ʧʽققʙʺال أن 

لॽة ȞʷǼل أفʹل مʧ الʺʙققʧʽ ذȑ الʨʳدة  الأخʢاء والʺʵالفات الʺʨجʨدة في القʨائʦ الʺا  Ǽاكʷʱافǽقʨمʨن  

الʙʱقȘʽ يʙȄʜ مʧ  إلى  والʱي أشارت    "Treadway"  الʺʵʻفʹة. وهʚا ما أكʙتهُ لʻʳة أن تʧʽʶʴ جʨدة 

 الأخʢاء، والʙʴ مʧ الʅȄʛʴʱ في القʨائʦ الʺالॽة. اكʷʱاف

الة:ʙاتʞॻɽʳ ص - 4 ʦؕض    عات الʛʱفǽ  ل    زاد ؗلʺا  أنهʽ ʨؗال ʧʽالح بʸʺعارض في الʱوالأصل   )الإدارة(ال

)ʧʽʺاهʶʺلʺا    )ال الة، و   زادت ُؗ ʨُؗؔلفة ال مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʱي تقʙم خʙمات ذات جʨدة  إلى  الʴاجة    زادت ت

  ʅॽها تؔالʽف ʠفʵʻالي تʱالȃلة، وʽʯالح ضʸʺعارض في الʱن درجة الʨؔي تʱات ال ʛؗʷال ʝȞعǼ ،ةॽعال

الة ʨؗال  ،  ʧʽʲاحॼال  ʙه  إلى أنه إذا  وأشار أحʚد هʨجʨا بʻʺاعات سلʛʸأنه  ، فال Șʽقʙʱال لابʙ مʧ وجʨد 

 ʥة تلʙح ʠॽɿʵعلى ت ʙاعʶǽ ȑʚاعات والʛʸلʺا أنه ، و ال لʺا ؗانʗ الʴاجة  الʛʸاعات حʙة  اشʙʱت ُؗ ُؗ  

الة والʢلʖ على    صʛاعات قة ʛʡدǽه بʧʽ  تʙقȘʽ ذات جʨدة عالॽة، أȑ أن هʻاك علاإلى  ماسة   ʨؗال

 لʺȄʨʱʶات العلॽا لʨʳدة الʙʱقȘʽ.ا

ات:الإ - 5 ʙؕʵة الʸ ʦؕم حʦمفه ʤॻɸʗسهام في ت   ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳات م ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨمفه ʧʺʹʱي

رقاǼة داخلॽة فعالة، وأدوات ضȌॼ وتȄʛʷع خارجॽة صارمة، وهʻاك Ǽعʙان    ʛاءات تʨفʛʽ إجإلى  تهʙف  

ات، هʺا: ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨلʺفه 

الʺʢʱلॼات    الالʚʯام:  -أ  ʚʽفʻوت مʨاجهة   ʧم  Șقʴʱال هي  الغاǽة،  تʨؔن   ʘʽحʱاوالالʜ اسات   ماتॽʶوال

Ǽأكʛʰ قʙر   أصʴاب الʺʸلʴةتلॽʰة تʨقعات الʺʶاهʺʧʽ و فʹلا عʧ  الॽɻȄʛʷʱة والقانʨنॽة والإدارȄة،

 ة.ʷفاॽɾ مʧ الأمانة وال

إلى  الʨسائل الʺʱاحة ؗافة لʛفع مȐʨʱʶ الأداء الʷامل للʺʤʻʺة، والʶعي    Ǽاسʙʵʱاموذلʥ    الأداء:  - ب

 الفʛص الإʳǽابॽة للʺʵاʛʡ الفعلॽة والʺʨʱقعة وتقلʽل الآثار الʶلॽʰة لهʚه الʺʵاʛʡ. لاسʱغلا

الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد مهʻة الʙʱقȘʽ، وذلʥ لʺا لها  تُعʙ الʺʻافʶة على الأتعاب أحʙ    أداة تʹافॻʴة جʗʻة: - 6

ت الʙʱقȘʽ، ومʧ ثʦّ جʨدة الʙʱقȘʽ، وهʚا ما جعل  ʛاءاالʺʙققʧʽ، ونʢاق إج  لاسʱقلا مʧ تأثʛʽ سلʰي على  

الʺقʙمة  (Cohen)  لʻʳة  Șʽقʙʱال نʢاق جʨدة  الʺʻافʶة على   ʛʽتأث  ʧر مʚʴأداة ت الʨʳدة   ʙتع  ʥلʚل  ،

لʴʱقȘʽ    اسʛʱاتॽʳॽة  وتʧʽʶʴ  جʙʽة  الॽʀʨʶة،  الʸʴة  لॽʺʻʱة  ووسʽلة  الʙʵمة،  سʨق  في  تʻافॽʶة  مʜʽة 
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وفي سʨق خʙمات الʙʱقȘʽ، تُعʙ جʨدة الʙʱقȘʽ هʙف ؗل   ء.معʙلات الॽʴȃʛة وتʴقȘʽ رضاء وولاء العʺلا

Șʽقʙʱال ʖاتȞم ʧʽب ʜايʺʱالات الʳم ʙمʺارس، وأح . 

ʨʳǼدة الʙʱقȘʽ مهʦ لʦॽɺʙʱ الʲقة    الاهʱʺامعǽ  ʙ  زȂادة الʰقة في تقʙȂʙ الʗʯقȖʻ ومʗʶاॻɾة القʦائʤ الʸالॻة: - 7

بʱقارʛȄ الʙʱقȘʽ، وذلʥ للʙور الʺهʦ الȑʚ تلॼɻه هʚه الʱقارʛȄ في إضفاء الʺʙʸاॽʀة على القʨائʦ الʺالॽة  

  ف الʺهʱʺة Ǽعʺلॽة الʙʱقʛ.Șʽامʧ جانʖ العʙيʙ مʧ الأʛ ʡارات القاتʵاذ والʱي تʙʵʱʶم في 

  جʦدة الʗʯقȖʻ مʗʲدات خʶائʝ و  الʠʸلʔ الʰاني:

أبʛز خʸائʟ جʨدة  إلى  هʚا الʺʢلʖ    مʧ خلالǼعʙ الʱعʨʳǼ ʅȄʛدة الʙʱقȘʽ وتॽʰان أهʺʱʽها، سʛʢʱʻق  

 (IAASB)الʺʳلʝ الʙولي لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʱأكʙʽ حʖʶ ما جاء Ǽه  ها الʙʱقȘʽ والعʨامل الʺʙʴدة ل

  جʦدة الʗʯقȖʻ خʶائʝ  أولا:

  ʧادرة عʸال  Șʽقʙʱال والॽʺʻʱة  حʙدت إرشادات جʨدة   ȑادʸʱعاون الاقʱال  في  الʨʳدة  (OECD)مʤʻʺة 

ʸائʟ الʧȞʵ إبʛاز هʚه  ʺȄ و ʸائʟ الؔامʻة لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات الʙʱقȘʽ،  لʵا  تʙʴد   الʱيالʙرجة    أنهاالʙʱقȘʽ على  

  1على الʨʴʻ الʱالي: 

تعʝȞ نʱائج عʺلॽة الʙʱقȘʽ والاسʱʻʱاجات الʱي تʨʱصل الʽها ȞʷǼل دقȘʽ الʛʤوف  ʖʳǽ أن  الʦʸثॻɾʦة:   -

  Șʽقʙʱال ʛȄʛات في تقʙʽأكʱع الॽʺارها، وأن جॼʱاخ ʦʱي يʱة الॽʶॽئʛة الॽʹالقǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةॽما  أو  الفعل

ॽʺʳت ʦي تʱانات الॽʰخلال ال ʧل ؗامل مȞʷȃة وʙȄʕم Ȑʛأخ ʛȄآراء وتقار ʧم Șʽقʙʱة الॽمه عʺلʙعها  تق

 في عʺلॽة الʙʱقȘʽ؛

مʴاǼاة، فالʺʛاجع ʖʳǽ  أو  يʦʱ انʳاز عʺلॽة الʙʱقȄʛʢǼ Șʽقة عادلة ونȄʜهة بʙون أȑ ضʛر  الʦʸضॻɸʦة:   -

 ʙʴǽد تقॽʽʺه ورأǽه ȞʷǼل ؗامل اعʱʺادا على الʴقائȘ والʴʱلʽل الأساسي؛

-   :ʤلائʸال ʕʻقʦʯالȘʽقʙʱائج الʱن ʦॽلʶت  ʱم Șʽقʴا تʚه ʧʺʹʱي ʙوق ،ʦالʺلائ ʗقʨات  في الǽهاʻات الॼلʢ  أو

عʙʻما  أو  قʛار حʨل سॽاسة معʻʽة،  تʵاذ  تʶلʦॽ نʱائج الʙʱقȘʽ عʙʻما تʨؔن مʢلȃʨة لاأو  القʨʽد الʺʙʴدة  

 مʳالات ضعف الإدارة؛أو نها ذات فائʙة أعʦʤ في تॽʴʸح نʨاحي أʨȞǽن مʧ الʺʨʱقع 

وهʚا قʙ يȞʷǼ ʧʺʹʱل  ʨȞǽن تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ واضʴا ومʨجʜا في تقʦǽʙ نʱائج عʺلॽة الʙʱقȘʽ،  الʦضʦح:   -

  ʚʽفʻʱعلى ال ʧʽʺل القائʰق ʧرا مʨف ʦأن تفه ʧȞʺǽ اتॽصʨت ȑائج وأʱʻال، والʳʺة والॽʀʨثʨʺذجي الʨʺن

 
ات ل، معʺȑʛ أسامة، مفʱاح حʺʜة، عʺʨرة جʺا 1 ʙؕها في شʻة علǺقاʙل الʻوتفع Ȗʻقʗʯدة الʦج ʥʻʴʲات تॺلʠʯأو م  Ȗوف Ȗʻقʗʯال ʔاتȜم

 Ȗʻقʗʯولي للʗار الॻɹʸد 220الʙة، العॼاسʴʺة والॽمة في الʺالʙقʱلة دراسات مʳص 2020، 02، م ،ʛائʜʳ39-38، ال .  
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والقائʺʧʽ على العʺلॽة الॽɻȄʛʷʱة الʚيʧ قʙ لا ʨȞǽنʨا خʛʰاء في القʹاǽا، ولʧؔ قʱʴǽ ʙاجʨن للعʺل وفقا 

 للʱقʛȄʛ؛

ॽة ودرجة تعقʙʽ  أهʺضʨء مȐʙ    فيعلى عʺلॽة الʙʱقȞʷǼ Șʽل معقʨل    الʺʨارد   تʟॽʸʵ أȑ  الؒفاءة:   - 

Șʽقʙʱة الॽ؛عʺل 

أن  الفعالॻة:   -   ʖʳǽ  دʛال  Șʽقʙʱال وتʨصॽات  واسʱʻʱاجات  نʱائج  قʰل  الʺلاسʳʱاǼة  الاأو  تلقى   ʧم ئʺة 

  . على العʺلॽة الॽɻȄʛʷʱةوالقائʺʧʽ   والʨȞʴمةا، لهʗ مʛاجعة أعʺاتʺ الʱيʕسʶة الʺ

  الʗʯقȖʻ  مʗʲدات جʦدةثانॻا: 

 ʨح ȑرأ ʧȄʨؔت ʧم Șقʙʺال ʧʽȞʺت ʨة هॽالʺال ʦائʨالق Șʽقʙة تॽعʺل ʧف مʙلاله    ȑʚة، والॽالʺال ʦائʨالق

 ʨʸʴال أساس  على  حʨ   ليʻʰى  وملائʺة  ؗاॽɾة   Șʽقʙت أدلة  الʺالॽة  ʗ ؗانإذا  ما    ل على  مʧ    ،الॽʰانات  خالॽة 

وʧȞʺȄ تʴقȘʽ جʨدة الʱقʸǼ ʦǽʙفة أكʛʰ مʧ    الʺʨʱصل الʽها.ʙʽ  Șقالʦʱ تقʛȄʛ وفقا لʱʻائج  ǽ قʙ تتȄʛʴفات مادǽة، و 

  1قʰل فȘȄʛ تʙقȘʽ يʱʺʱع بـ: 

 - ʣةاهاॼاسʻʺاقف الʨʺوالأخلاق وال ʦॽʁ؛ ر ال 

 امʱلاك الʙراǽة والʺهارة والʛʰʵة الؔاॽɾة، إضافة لʟॽʸʵʱ الʨقʗ الؔافي لأداء عʺلॽة الʙʱقȘʽ؛  - 

 - ʱدة الʨة على جǼقاʛاءات الʛجȂو Șʽقʙʱة الॽاداء عʺل  ʛʽعات والʺعايȄʛʷʱوال ʧʽانʨمع الق Șافʨʱا يʺǼ ،Șʽقʙ

 الʺॼʢقة؛ 

 تقʦǽʙ تقارʛȄ تʙقȘʽ ذات أهʺॽة، وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ؛  - 

 ذوȑ العلاقة. أصʴاب الʺʸلʴةالʱفاعل ȞʷǼل مʻاسʖ مع  - 

  ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱال ʛʽولي لʺعايʙال ʝلʳʺجاء ال ʙولق(IAASB)  ʴʺز الʛه أبॽɾ ضحʨار عʺلي يʡإǼ ʙ  دات

  الʺʕثʛة على جʨدة الʙʱقȘʽ ؗʺا هي مʨضʴة في الȞʷل الʱالي: 

  

  

  

 
1  IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, New York, USA, 2018, volume 3, P 5. 
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 IAASBإʟار جʦدة الʗʯقȖʻ الʸقʙʯح مʙʟ ʥف  : 7 الȜʵل

  : من إعداد الباحث بالاعتماد على :الʗʶʸر

IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, New York, USA, 2018, volume 3, P 6. 
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  أعلاه العʻاصʛ الآتॽة:  )7(  يʨضح الȞʷل

 الʗʸخلات:  -1

  1الʱالॽة:حʘʽ يʦʱ تॽʺʳع الʺʙخلات في العʨامل 

ة  - ʛؗة داخل شʙائʶقافة الʲالǼ ʛأثʱورها تʙي بʱوال ،ʧʽققʙʺك الʨوالأخلاق وسل ʦॽʁ؛أو الȘʽقʙʱال ʖʱȞم 

- .Șʽقʙʱة الॽالؔافي لأداء عʺل ʗقʨال ʟॽʸʵʱة اللازمة، اضافة لʛʰʵلاك الʺعارف والʺهارات والʱوام 

الʺʴلي Ǽالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والʺعايʛʽ الʱي تʹȌॼ عʺلॽة  أو  تأثʛها على الʸعʙʽ الʻʡʨي  إلى    Ǽالإضافة

ن هʻاك تأثʛا لʺʙخلات جʨدة عʺلॽة الʙʱقǼ Șʽالॽʶاق الȑʚ سʦʱʽ تʻفʚʽ عʺلॽة الʙʱقǼ Șʽه، أالʙʱقȘʽ. ؗʺا 

̔̔   أصʴاب الʺʸلʴةإضافة للʱفاعل مع   ʶॽئʛالʧ    ʧʽانʨالق ȋʛʱʷت ʙال قʲʺل الʽʰجات. على سʛʵʺوال

عʨامل سॽاॽʀة) تقارʛȄ خاصة (مʛʵجات) الأمʛ الȑʚ يʕثʛ على الʺهارات الʺʙʵʱʶمة (والȄʛʷʱعات  

 لʺʙخلات). (ا

 العʸلॻات: -2

عʺلॽات الʛقاǼة على  إلى  تʱأثʛ جʨدة الʙʱقȘʽ بʻʱفʚʽ الʺʙققʧʽ لعʺلॽات الʙʱقȄʛʢǼ Șʽقة صارمة اضافة  

 2جʨدة الʙʱقǼ Șʽʺا تʟʻ علॽه القʨانʧʽ والʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة والʺعايʛʽ الʺعʺʨل بها. 

 الʙʳʸجات:  -3

ʺʷجات   لوتʛʵʺال  ʛȄقارʱمات   الʨي  والʺعلʱال  ʦʱادهاا   يʙع  ȞʷǼمها  رسʺي،  لʙقȄف  وʛʡ    فإلىʛʡ   ،ʛآخ 

ʚل ة   خارج  ʥلأولʯ   مʛئॽة  غʛʽ  تʨؔن   ما  عادة  الʱي  الʙʱقȘʽ  عʺلॽة  ʧع  ʷأ ʻت  الʱي  الʺʛʵجات   ʥوؗ ʛؗʷال 

 على   الʙاخلॽة  والʛقاǼة  ʷأةʻللʺ  الʺالॽة  الʱقارʛȄ  عʙاد ا   مʺارسات   على  الʻʽʶʴʱات   ʺلتʷ  قʙ  وهʚه  الʺʙققة

ʛȄقارʱة، الॽي الʺالʱال  ʙت قʻʦʳ  عʧ  ائجنʱ Șقʙʺ3.ال  

وغالॼا ما تʨؔن مʛʵجات عʺلॽة الʙʱقȘʽ مʙʴدة مʛʡ ʧف العʨامل الॽʶاॽʀة، Ǽʺا في ذلʥ الʺʢʱلॼات 

  ʠعॼل  ʧȞʺǽ ؗʺا  الʺʸلʴةالॽɻȄʛʷʱة.  مʛʵجات    أصʴاب  وتʲʺʱل   ،Șʽقʙʱال مʛʵجات  على   ʛʽأثʱال

.Șʽقʙʱال ʛȄاساسا في تقار Șʽقʙʱ4ال 

 
1 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, Op.cit, volume 3, P 7. 
2 Ibid, P 12. 

ة  رسال، الʗʯقȖʻ الالʙʯؒوني وأثʙه على جʦدة الʗʯقȖʻ لȎʗ مȜاتʔ الʗʯقȖʻ العاملة في الأردن (دراسة مʗʻانॻة)أحʺʙ زهʛʽ مʙʺʴ مʛعي،   3

الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: حʧʶ الʸʺادȑ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، جامعة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات الʨʸʴل على شهادة 

  .29ص  ،2015-2014الʜرقاء، الأردن، 
4 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, Op.cit, volume 3, P 7. 
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 الʯفاعلات الʙئʴॻة في اعʗاد الʯقارʙȂ الʸالॻة: -4

  دعʦ   لأج  مʧ  الʺالॽة،  الʱقارʛȄ  عʙاد ا   في  مهʺة  فʛدǽة  اأدوار   يʕَدون   أصʴاب الʺʸلʴة  لؗ  أن  حʧʽ  في

  ع ʨʺǼضʨ   الʺعॽʻة  الʳهات   لؗ  خلالها  مʧ  لتʱفاع  الʱي  وȃالȄʛʢقة  عالॽة،  ʨʳǼدة  الʺالॽة  الʱقارʛȄ  عʙاد ا 

،Șʽقʙʱي  الʱوال  ʧȞʺǽ  ن   أنʨȞǽ  لها  ʛʽدة  على  خاص   تأثʨج  Șʽقʙʱه .الʚفاعلات   هʱي  الʱها   الʙ ʕؗت  

  لعلاقة   حوʶȄ̋   الʙʱقȘʽ،   تʻفʚʽ   يʦʱ  الȑʚ  الॽʶاق  في   بʙورها  تʕثʛ  الʛسʺॽة،  وغʛʽ  الʛسʺॽة   الاتʸالات 

  ن ا ولʳ  الʶʴاǼات،  مʙقȘ  بʧʽ  للʺʻاقʷات   ʧȞʺǽ  ،لالʺʲا  لسʽʰ  على.  والʺʛʵجات   الʺʙخلات   بʧʽ  ديʻامॽȞॽة

،Șʽقʙʱة  في  ال ʛؗرجة  شʙحلة  في  مʛم  Ȍॽʢʵʱأن  ال  ʛثʕام  على  تʙʵʱة  مهارات   اسʸʸʵʱخلات (  مʙʺال (  

 في . )الʺʛʵجات (  الʙʱقȘʽ عʺلॽة على  القائʺʧʽ إلى  ومʨʱʴاه، الʺʙقȘ تقʛȄʛ لشȞ في  تأثʛʽها عʧ فʹلا

ات   Ǽالॼʶʻة  ،لالʺقاب ʛؗʷة  لل ʨؗا  الʺʺلʢاص،  ع للقʵال   ʙن   قʨȞǽ   هʻر  كاʨʹح  ʧم   hلق   ʧʽؔاء   الʺالʻأث  

 وجʨد   في  ʶǽهʦ  مʺا  مʛؔʱرة،  رسʺॽة  غʛʽ  اتʸالات   كاʻه  ʨȞǽن   قʛ   ʙوف،ʤ ال  هʚه  في.  الʙʱقȘʽ  عʺلॽة

 1. الʙʱقȘʽ عʺلॽة في جʨدة

 العʦامل الॻʴاॻɾة:  -5

ʺة  حواللʨائ  القʨانʧʽ  لمʲ  الॽʶاॽʀة،أو    الॽʯʽʰة  لالعʨام  مʧ  عʙد هʻاك   ʨؗات،  وح ʛؗʷي  الʱيها  والʙرة   لʙالق  

ʚل  مॼاشʛة،  غʛʽأو    مॼاشʛة  ʨʸǼرة  الʺالॽة،  الʱقارʛȄ  ونॽɺʨة  ॽʰʡعة  على  الʱأثʛʽ  في  الʙʱقȘʽ  جʨدة  ʥوؗ

ʧة  خلال  مǼاʳʱاس  ʧʽققʙʺه  الʚام  لهʨلالع،   ʙʻع   ʙيʙʴلأفʹ  ت  ʰʶلال   ʨʸʴأدلة  على  للل  Șʽقʙة ال  تॽɾؔا  

  2.ʺلائʺةالو 

الإʡار   الʙʱقȘʽ    العʺليونلاحȎ مʧ خلال   ʛʽلʺعاي الʙولي   ʝلʳʺال قʰل   ʧح مʛʱالʺق  Șʽقʙʱال لʨʳدة 

  ʙʽأكʱوال(IAASB)    لȞʷضح في الʨʺامل   )7(الʨة هي عॽʶॽامل رئʨعلى ثلاث ع ʙʻʱʶت Șʽقʙʱدة الʨأعلاه أن ج

الʺʙخلات مʲل (الأخلاق، الʺهارات والʛʰʵة)؛ والعʺلॽات (على سʽʰل الʺʲال مʻهॽʳة الʙʱقȘʽ وȂجʛاءات أو  الإنʱاج  

ة الʺʙققة).  الʺʛʵجات (مʲل تقارʛȄ الʙʱقȘʽ والقʨائʦ الʺالॽأو  الʱʻائج  إلى  الʛقاǼة على جʨدة الʙʱقȘʽ)؛ إضافة  

ʺة  مʲل(الॽʯʽʰة  أو  والʱي تʱأثʛ هي بʙورها ʨʺʳʺǼعة العʨامل الॽʶاॽʀة   ʨؗʴاملأو    الʨة  العॽɾقاʲة  الॽʶسʕʺوال (

 .)الʺʧʽʺʤʻأو  الʺʙʵʱʶمʧʽأو  الʺʙققʧʽ مʲل(  أصʴاب الʺʸلʴة مʱʵلف بʧʽ  الʱفاعلات إلى  Ǽالإضافة

  

 
  . 30-29مʛجع سابȘ، صأحʺʙ زهʛʽ مʙʺʴ مʛعي،   1

2 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, Op.cit, volume 3, P 8. 
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 :ʖالʰال ʔلʠʸال Ȗʻقʗʯدة الʦج ʥʻʴʲوسائل ت  

 ʟʵلʱات والأسالتॽالآلʽ ʧʽʶʴʱلة بʽالؔف ʖȘʽقʙʱة الॽدة عʺلʨا يلي:  جʺॽɾ  

 Ȗقʗʸلي للʸي والعʸل العلʻأهʯال ʙȂʦʠأولا: ت  

ǽعʛʰʱ مॽɻار الʱأهʽل العلʺي والعʺلي والʛʰʵة الʺهॽʻة لʺʙقȘ الʶʴاǼات أهʦ معايʛʽ الʧȄʨؔʱ الʸʵʷي  

لها    واحʛʱام الʺʱʳʺعيʻʱاول ॽɿॽؗة إʳǽاد شʟʵ مʛخʟ له Ǽʺʺارسة الʺهʻة، حʘʽ أن قʨة أǽة مهʻة  نه  للʺʙقȘ لأ

 ʨلʶال  ʙاعʨقǼ  ʦهȞʶʺت  Ȑʙلها وم  ʧʽاولʜʺال الأفʛاد  قʨة   ʧم ʙʺʱʶي،    كتʻالʺهʦتهʨوق   ʛفʨت على  تعʙʺʱ أصلا 

ا الʺʙقȘ الإلʺام ॽʺʳǼع فʛوع  لʜاما على  لʚا ؗان  العلʺॽة والعʺلॽة؛   ʧʽةالؔفاءتॼاسʴʺلها   لʨأصǼ إلʺاما عʺॽقا 

  ها. إʡار  ، فالʨʢʱر فʽها مʛهʨن ʳǼهʨده الʺʚʰولة فيتها العʺلॽةوقʨاعʙها ومȞʷلا

إن تʨفʛ الʺʙقȘ على الʱأهʽل العلʺي والعʺلي الؔافʧʽʽ سʶॽاعʙه على أداء عʺلॽة الʙʱقȞǼ Șʽفاءة وجʨدة 

وȃغʠ الʛʤʻ عʧ قʙر الʱأهʽل  أنه  لʸʵʷي؛ إلا  عالॽة نʛʤاً لأن ؗافة إجʛاءات الʙʱقȘʽ تʢʱلʖ قʙرا مʧ الʦȞʴ ا

العلʺي والعʺلي الʺʸʴل مʛʡ ʧف الʺʙقȘ لابʙ مʧ تॽɺʙʺه بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ، وعلى هʚا الأساس أكʙت  

  ʛʰʱي تعʱوال ،ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʦॽعلʱال الʺʤʻʺات الʺهॽʻة على ضʛورة إʡلاع الʺʙققʧʽ على بʛامج ومقʛرات 

  Ș1 على اكʷʱاف الأخʢاء والʱلاॼɺات الʺʴاسॽʰة.ملʴة لʛȄʨʢʱ قʙرات الʺʙق

  2ولʴʱقȘʽ مʢالʖ الʱأهʽل العلʺي والعʺلي ʖʳǽ على الʺʙقȘ الʨʸʴل على ما يلي: 

-  :Ȗʻقʗʯب والؒفاءة اللازمة في الʦلʠʸهʹي الʸال ʔȂرʗʯل والʻأهʯال  Ǽ ارॽɻʺا الʚف هʛʱعǽ  مهʺا ؗان  أنه

  Ȑʛالات أخʳفاءته في م لʧ  أنه  ؗالʺʳالات الʺالॽة والاعʺال على سʽʰل الʺʲال، فتأهʽل الʟʵʷ وؗ

يʧȞʺʱ مʧ الॽʁام ǼالʙʱقȘʽ بʙون الʱأهʽل والʙʱرʖȄ في عʺلॽة الʙʱقȘʽ، وأن هʚا الʙʱرʖȄ الʺهʻي ʷǽʺل 

  ʧȞʺʱقها لأجل أن يॽʰʢة تॽɿॽ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ في حقل الاخʸʱاص لأجل مʨاكॼة الʨʢʱر والʱغʛʽʽ وؗ

 ʧهائيإمʻال ʦȞʴار الʙص . 

الॽʰانات إذا  الʲفاȋ على الاسʯقلالॻة الʘهʹॻة، الʢاهȂʙة والفعلॻة:   - لʧȞǽ ʦ رأȑ الʺʙقȘ حʨل عʙالة 

الʙʱقȘʽ، ذلʥ لأأنه  مʱʶقلا فعلॽا وʣاهȄʛا، ف ن  ʨȞǽن بلا ॽʀʺة ولا ǽʹفي الʲقة في مʛʵجات عʺلॽة 

 
1  ،ʛʺع ȑدʨعʶم  ʥة مʹʻة لعॻانʗʻدراسة م Ȗقʗʸهʹي للʸدة الأداء الʦج ʥʻʴʲة في تॻولʗال ʙʻعايʸال Ȗوف Ȗʻقʗʯال Ȋॻʠʳة تॻفعال

ʙائʚʱالǺ Ȗʻقʗʯة للʗʸʯعʸات الʴسʓʸل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،  ،ʙʺʴأم ʧيʙال ʧاف: بʛاش ʗʴت ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗʙال

 ،ʛائʜʳة، أدرار، الǽدرا ʙʺجامعة أح ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ220، ص 2019-2018كل .  
  . 46-45معʺȑʛ أسامة وآخʛون، مʛجع سابȘ، ص  2
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Ȗʻقʗʯهʹة الʸل ȏʙد الفقʦʸالع ʙʮʯة تعॻقلالʯةالاسॽقلالʱفي اس ʥʷوفي حالة ال ،    Șقʙʺر  فإن  الʨهʺʳثقة ال

 .Șʽقʙʱة الॽالغة في عʺلǼ ةॽʺأه Șقʙʺة الॽقلالʱه لاسॽوعل ،ʥلʚة لʳॽʱن ʠفʵʻʱس 

-   :ʙȂʙقʯاد الʗواع Ȗʻقʗʯال ʘʻوتʹف Ȋॻʠʳة في تॻɼة الؒاॻʹهʸة الǻل العʹاʘة دراسة  بॽʻة الʺهǽاʻالع ʖلʢʱت

العʻاǽة الʺهॽʻة أن أ ȑ شǽ ʟʵقʨم Ǽعʛض خʙماته  انʱقادǽة لॽʺʳع مȄʨʱʶات العʺل الʺʜʳʻ، وتعʻي 

 للآخʧȄʛ علॽه أن ʨȞǽن مʕهلا وʱʺȄلʥ الʺʢʱلॼات الʺهॽʻة.

ال  ʛʽإن معايȘʽقʙʱ   اتʛها أوردت فقʻؔول ،Șقʙʺل العلʺي والعʺلي للʽأهʱلل الʙولॽة لʦ تʙʴد مॽɻارا خاصا 

  1مʱعʙدة القʨاعʙ تʦʤʻ الʱأهʽل الʺهʻي للʺʙقȘ في عʙة معايʛʽ على الʨʴʻ الʱالي: 

في فقʛته الʶاǼعة ما يلي: يॼʻغي على الʺʙقȘ عʙʻ الȌॽʢʵʱ    )600(  رقʦللʙʱقȘʽ  تʹʺʧ الʺॽɻار الʙولي   - 

الʺهʺة الʺʙʴدة الʱي   إʡارمʧ عʺل الʺʙقȘ الآخʛ مʛاعاة الؔفاءة الʺهॽʻة للʺʙقȘ الآخʛ في    للاسʱفادة

Șقʙʺها الʚ؛نف 

ʙ هʚا الʺॽɻار في فقʛته الʱاسعة على   -  ʕؗي  أنه  يʻل مهʽتأه ʛفʨت ʨاعʛه أن يǽʙاعʶوم Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ

ʱها سʚʽفʻʱن بʨمʨقǽ يʱأن الأعʺال الǼ لʨمعق ʙʽتأك ʛʽفʨʱل ʦخلال  كافي وملائ ʧة مॼة واجǽاʻعǼ Ȑدʕ

 درجة الʱأهʽل الʺهʻي في ʣل الʛʤوف الʺʢॽʴة.

ʖʳǽ على  أنه  الʺʱعلȘ بʛقاǼة الʨʳدة على أعʺال الʺʛاجعة على    )220( مʧ الʺॽɻار  )41(نʗʸ الفقʛة   - 

Șقʙʺر   الʙوق ʧيʙاعʶʺان مهارات الॼʶʴوا في الʚأخǽ ة أنॽɾاʛات إشॽولʕʶم ʦيهʙل ʧʺم ʧيʙاعʶʺوال ʦته 

ل لهʦ عʙʻ الʘʰ في نʢاق الʨʱجॽه والإشʛاف والʺʛاجع على أداء ʨؗʺةالعʺل ال ʦهʻة لؔل مॼاسʻʺ؛ ال 

 -   ʦولي رقʙار الॽɻʺ610( أوضح ال(  ʺعʺل ال ʧفادة مʱة الاسॽɿॽؔل ʦʤʻʺالȘقʙ    تهʛاخلي في فقʙال)13 (  

الʙاخلي قʙ تʦ تʻفʚʽها مʧ قʰل اشʵاص   الʙʱقȘʽالʵارجي مʧ أن أعʺال    ʙقȘيʴʱقȘ الʺʖʳǽ أن  أنه  

  ʅॽʣʨʱعلقة بʱʺاسات الॽʶف على الʛعʱال ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʧم ȘقʴʱȄو ،ʧʽʰاسʻʺة الʛʰʵوال ʖȄرʙʱال ʦيهʙل

 خʛʰتهʦ ومʕهلاتهʦ الفॽʻة.  وتʙرʖȄ مʣʨفي الʺʛاجعة الʙاخلॽة ومʛاجعة

 Ȗʻقʗʯدة الʦة على جǺقاʙال ʙʻا: معايॻثان  

  ʛʽمعاي ʛʽʷات  Șʽقʙʱدة الʨة على جǼقاʛإلى  ل  Șʽقʙʱال ʖاتȞاها مʻʰʱي تʱاسات الॽʶاءات والʛعة الإجʨʺʳم"

لʨʱفʛʽ تأكʙʽات معقʨلة Ǽإنʳاز مهام الʙʱقȘʽ وفقاً للʺعايʛʽ الʺهॽʻة" وȄعʛʰʱ الʺعهʙ الأمȞȄʛي والإتʴاد الʙولي 

 
  . 221مʶعʨدȑ عʺʛ، مʛجع سابȘ، ص  1
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ر وتʛȄʨʢ معايʛʽ الʛقاǼة على جʨدة للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ مʧ أبʛز الʺʤʻʺات والهʯʽات الʺهॽʻة الʺهʱʺة Ǽإصʙا

.Șʽقʙʱ1 ال  

واسʛʺʱارها،    تʴقȘʽ أهʙاف الʺهʻة وتʧʽʶʴ مʨʱʶاهاإلى  وʨȃجʨد معايʛʽ للʛقاǼة على جʨدة الʙʱقȘʽ يʨʱصل  

  2 وȃالʱالي زȄادة الʲقة في أدائها، وذلʥ راجع لʺʶاعʙتها على:

 ؛تʨثȘʽ سॽاسات مȞاتʖ الʙʱقȘʽ وȂجʛاءاتها - 

 -  Șʽقʴ؛تȘʽقʙʱال ʖʱȞخلال أعʺال م ʧج مʱʻʺدة الʨʳǼ لʨالʺعق ʙʽأكʱال 

 تʨفʛʽ وسʽلة جʙʽة لȘȄʨʶʱ أعʺال وخʙمات مȞاتʖ الʙʱقȘʽ؛ - 

 إعʢاء إنʚار مǼ ʛȞॼالʺȞʷلات والأخʢاء الʺʨʱقع حʙوثها؛ - 

 زȄادة الؔفاءة الʺهॽʻة للʺʺارسʧʽ للʺهʻة؛ - 

 تʴفʜʽ الʺʶاعʙيʧ ورفع روحهʦ الʺعȄʨʻة؛  - 

 لʺʙʸاॽʀة؛زȄادة الʺʨضॽɺʨة وا - 

 إعʢاء الفʛصة لʺȞاتʖ الʙʱقȘʽ لفʟʴ أعʺال الʺȞاتʖ الأخȐʛ؛ - 

 - .Șʽقʙʱة الʻة على مهǼقاʛهات الʳة لॽامʤʻات الॼلʢʱʺال Șʽقʴت 

وتعʙ معايʛʽ الʛقاǼة على جʨدة الʙʱقȘʽ الʨʢʵة الأولى للʛقاǼة على جʨدة الʙʱقȘʽ ولا ʧȞʺǽ تॽʁʴقها بʙون  

ʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة في أكʛʲ مʧ دولة Ǽإصʙار العʙيʙ مʧ الʺعايʛʽ  وجʨد مʲل هʚه الʺعايʛʽ، لʚلʥ قامʗ الع

الʱي ʖʳǽ على مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الالʜʱام بها، ومʧ هʚه الʺʤʻʺات الʺعهʙ الأمȞȄʛي للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ، الاتʴاد  

ʱون ضʺان الالʙة لها بʺॽʀ دة لاʨʳة على الǼقاʛلل ʛʽد معايʨا لأن وجʛʤون .ʧʽʰاسʴʺولي للʙت  الʙوج ʙام بها، فقʜ

سلʧȞʺǽ ʧʽȃʨ اتॼاعهʺا لʻʱفʚʽ ذلʥ، أوجʙتهʺا الʺʺارسة العʺلॽة أتʲʺʱل في    الʙʱقȘʽ  أسالʖʽ للʛقاǼة على جʨدة

  خʨʸصا في أمȞȄʛا: 

الʱأكʙ مʧ    الأسلʦب الأول: الʙʱقȘʽ بʙʱقȘʽ أعʺال مʖʱȞ آخʛ بهʙف   ʖʱȞها مʰجʨʺǼ مʨقȄو ،ʛʽʤʻاجعة الʛم

  ى جʨدة الʙʱقȘʽ، ومȐʙ ملاءمʱها للʺʖʱȞ.الʜʱامه Ǽʺعايʛʽ الʛقاǼة عل

 
  . 48-47معʺȑʛ أسامة وآخʛون، مʛجع سابȘ، ص  1
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الاشʛاف على مȞاتʖ الʙʱقȘʽ، وȄقʨم هʚا الʺʳلʝ بʙʱقȘʽ مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʱي تʙقȘ    مʳلʰ:  ʝانيالأسلʦب ال

ات الʺʶاهʺة والʺʳʶلة لȐʙ هʯʽة سʨق الأوراق الʺالॽة، وʵȄʹع هʚا الʺʳلʝ لإشʛاف هʯʽة سʨق الأوراق   ʛؗش

  الʺالॽة.

  الʝʶʳʯ الʸهʹي في الʗʯقȖʻ ثالʰا: 

إلى  ॼʶة للʺʙقǼ Șأنه: "ॽʀام الʺʙقǼ Șأداء خʙمات الʙʱقȘʽ الʺʱʶقل  ǽʻعʛف مʢʸلح الʟʸʵʱ الʺهʻي Ǽال

قʢاع صʻاعي واحǼ ،ʙʺا ʧʺʹǽ ذلʥ تʺاثل ॽʰʡعة العʺلॽات الʱي تقʨم بها الʺʷʻآت في  إلى  عʺلاء يʨʺʱʻن  

  .1ت الʺʱعلقة ॽʰʢǼعة عʺلॽات ذلʥ القʢاع"نفʝ القʢاع، وȂمȞانॽة الʨʸʴل على الʺعارف والʛʰʵا 

تʙʴيʙ وتقʦॽʽ مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة مʧ خلال فهʦ الʺʕسʶة   "  315  الʺॽɻار الʙولي للʙʱقȘʽ رقȃ  ʦقʛاءةو 

 2ن يʸʴʱل على فهʦ حʨل:أʖʳǽ على الʺʙقȘ أنه  على ، 11  نʟ في الفقʛةأنه  ، نلاحȎ "وʱʯʽȃها

الʵاصة Ǽالقʢاع، Ǽʺا في ذلʥ الإʡار الʺȘʰʢ  والعʨامل الʵارجॽة الأخȐʛ  والॽɻȄʛʷʱة  العʨامل الॽʺॽʤʻʱة   - 

 ؛في عʛض الʱقارʛȄ الʺالॽة

ʺة؛ أنʨاع الاسʲʱʺارات الʱي ǽقʨم بها   -  ʨؗʴل الȞॽʂة وॽؔان؛ الʺلॽؔات الॽعʺل :ʥا في ذلʺǼ انॽؔعة الॽʰʡ

  ʥا في ذلʺǼ الॽʁام بها،  الاسʲʱʺارات في ॽؗانات ذات أغʛاض خاصة؛ Ȅʛʡقة تʦॽʤʻ الॽؔان وȄʛʡقة 

ॽɿॽة تʺȄʨله.  الॽؔان وؗ

  ʘʽح ،Șʽقʙʱة الʻمه ʛȄʨʢة في تʲيʙʴاهات الʳز الاتʛأب ʙارجي أحʵال Șقʙʺي للʻالʺه ʟʸʵʱال ʛʰʱعǽ

ات الʙʱقȘʽ عʙة مʜاǽا أهʺها: ʛؗوش ʖاتȞʺم لʙقǽ3  

ʱالي تقʦǽʙ خʙمات ذات مȐʨʱʶ أعلى مʧ  تȞॽʂ ʧȄʨؔل معʛفة وخʛʰات مʸʸʵʱة بʱلʥ الʻʸاعة، وȃال - 

  ʦفه ʦله ʧيʚال ʧʽققʙʺأن ال ʘʽح ،Șʽقʙʱة الॽادة ؗفاءة وفعالȄʜح بʺʶǽ ي مʺاʻدة في الأداء الʺهʨʳال

 
ة مقʙمة  رسال، -دراسة مʗʻانॻة –أثʙ الʝʶʳʯ الʶʹاعي لʙʸاجع الʴʲاǺات في تʞॻɽʳ تؒلفة أداء عʸلॻة الʙʸاجعة مʙʺʴ نʚار شلا،  1

،  2015الاقʸʱاد، قʦʶ الʺʴاسॼة، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا، لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في مʛاجعة الʶʴاǼات، تʗʴ اشʛاف: نʨاف فʛʵ، ؗلॽة 

  .31ص 
2 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, New York, USA, 2018, volume 1, P 281-282. 

دراسة مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ    –مʴاهʸة الʝʶʳʯ الʸهʹي للʗʸقȖ الʳارجي في تʥʻʴʲ جʦدة الʗʯقȖʻ مʶامح مʱʵار، لقʛȄʨ سامॽة،   3

  . 451-450، ص 2017، 12، مʳلة الاقʸʱاد الʻʸاعي، العʙد-الʗʸققʥʻ الʳارجʥʻʻ في ولاǻة ʙȜʴǺة 
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  ʠॽɿʵة وتȄʛهʨʳال الʺʷاكل  الʱعامل ǽʙʳǼة مع  القʙرة على   ʦيهʙل أعʺȘ في صʻاعة معʻʽة سʨȞॽن 

 لॽة على الأخʢاء والȄʛʴʱفات؛احʱʺالات وفʛص عʙم اكʷʱاف احʨʱاء القʨائʦ الʺا

الʨʸʴل على معʛفة دॽʀقة وأكʛʰ لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة ومʢʱلॼات الʱقارʛȄ في هʚه الʻʸاعة الʱي ʨȞǽن   - 

تʛȄʨʢ الʺهارات إلى  الʺʙقȘ الʵارجي مʸʸʵʱا في أداء الʙʵمات للعʺلاء العاملʧʽ بها، Ǽالإضافة  

 اللازمة لʱعاقʙات الʙʱقȘʽ والارتॼاȋ في هʚه الʻʸاعة؛ 

 -   ʦॽɺʙخلال ت ʧم Șʽقʙʱال ʖاتȞوم ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺة للॽʁȄʨʶʱد الʨهʳال ʜʽ ʛؗʱي بʻالʺه ʟʸʵʱح الʺʶǽ

هʚه   في  جʙد  عʺلاء  على  والʨʸʴل  رʴȃها،  وزȄادة   Ȑʛالأخ  Șʽقʙʱال  ʖاتȞم  ʧʽب الʻʱافʶي  ʜها  ʛؗم

 الʻʸاعة مع الاحʱفاǼ ȍالعʺلاء القʙامى؛ 

الʵارجي -   Șقʙʺال في زȄادة سʺعة وشهʛة  ǽعʜز   الʺʶاهʺة  مʺا  الʺʱʶهʙف  الʨʶق   ʧه مʱʸادة حȄوز

ʜ الʻʱافʶي له بʧʽ الʺʙققʧʽ الآخʧȄʛ؛ ʛؗʺال 

 الʱقلʽل مʧ فʛʱة اصʙار تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ؛ - 

تʠॽɿʵ حالات الاسʱعانة Ǽالʛʰʵاء الʵارجʧʽʽ في حال عʙم تعاون الإدارة، وعʙم ثقة الʺʙقȘ الʵارجي  - 

ن ʨȞǽن ملʺا Ǽأعʺال عʺʽله  ألى الʺʙقȘ الʵارجي  في بॽاناتها حʨل معلʨمة ما، وʖʳȄ في هʚه الʴالة ع

لʙʴॽد مȐʙ ضʛورة الاسʱعانة Ǽالʛʰʵاء مʧ نʷاȋ هʚا العʺʽل، وأن ॽʢʱʶǽع تقʦॽʽ الʱأهʽل الʺهʻي لهʚا  

ن تʹعف مʧ  أʴالات الʱي ʧȞʺǽ  الالʛʽʰʵ وعلاقʱه Ǽالʺʕسʶة الʺʙققة وذلʥ مʧ اجل الʱعʛف على  

الʺ له  تʨفʛت  ما  ومʱى   ،ʛʽʰʵال يʕدȑ  مʨضॽɺʨة   ʙق  ȋاʷʻال  ʥذل في  الʺʸʸʵʱة  تقلʽل  إلى  عʛفة 

 ʛʽʰʵالǼ عانةʱة. إلى الاسʛʽʲؗ ة في حالاتʛʽʰؗ درجة 
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 :ʖالʰال ʖʲॺʸال Ȗʻقʗʯة للॻولʗال ʙʻعايʸلل ʙائʚʱي الʹʮت  

 ʚʵد   اتʙع  ʛʽʰؗ  ʧان  مʙلʰل  الʨح  ʦات   العالʨʢة  خȄʛهʨاءمة  جʨʺل  ʛʽمعاي  Șʽقʙʱاصة  الʵار   مع  بها  الॽɻم  

Șʽقʙʱولي  الʙى.  الʻʰʱت   ʠعǼ  ولʙمعا  الʽيʛ    ةॽولʙال Șʽقʙʱال)ISA(  ،اॽًɾʛا  حʺʻʽم  بʨدول  تق   Ȑʛأخ  ʅॽʽؔʱب  ISA 

لʻʰʱي    .الʺʴلॽة  الاعॼʱارات   على  بʻاءً   لʱفʹʽلاتها  وفقًا تʨجهها  يʳʱلى   ʧأي  ʛائʜʳال  ʙʳن الʙول  هʚه   ʧʽب  ʧوم

 Șʽقʙʱة للȄʛائʜج ʛʽعة معايʨʺʳار مʙخلال إص ʧم Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽالʺعاي(NAA) لة فيʲʺʱ16  م   ʙʴار لॽɻم

 ȑʛفॽɾ ʧة مǽاʙل دفعات بȞ2016  الآن على ش  ʛȃʨʱأك ʦة في مارس2016، ثʲها دفعة ثالʽ2017  ، تل    ʛأما آخ

مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ أبʛز ما يʱعلȘ بʻʰʱي    ʱʶعʛض . وس̒ 2018  إصʙار لʙʴ الآن فقʙ ؗان في سʛʰʺʱʰ سʻة

  الʜʳائʛ لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة. 

 ʔلʠʸات و : الأولالॺلʠʯة مȂʙائʚʱة الʭʻʮفي ال Ȗʻقʗʯة للॻولʗال ʙʻعايʸال Ȗʻʮʠقات تʦمع  

  الʗولॻة للʗʯقȖʻ في الʭʻʮة الʚʱائȂʙة : مʠʯلॺات تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ أولا

 ʙʸقǽ   اتॼلʢʱʺǼ  Șʽʰʢʱغي  ما   الॼʻات   على  يॽɻʺʳة  الॽʻات   الʺهʶسʕʺة  والʺʱالʺه   ʖانʳǼ  ةʻة   الʺهॽʰاسʴʺال  

 ʖاتȞة  ومॼاسʴʺعلى  ال   Ȑʨʱʶʺلي،  الʴʺات   الʶسʕʺة  والॽʺامعات   العلʳوال   ʙها  والʺعاهʛʽم  أن  وغʨه  تقǼ  ʧأجل   م  

Șʽʰʢت  ʛʽة  الʺعايॽولʙلل  الȘʽقʙʱ    ةأوॼاسʴʺا  الʺǼ   Ȍॼتʛة  يʯʽʰالǼ  ةȄʛائʜʳل  الȞʷǼ  ʕؗف  ʦॽوسل  ʥاء  وذلʻعلى   ب  

مʧ خلال    مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة. وʧȞʺȄ تʙʴيʙ أبʛز  الʙʳيʙة  الʱعʙيلات 

  1الʻقاȋ الآتॽة:

 والʱعʛف   لʽʻʰʱها  الاسʱعʙاد   فʽها  يʦʱ  انʱقالॽة  مʛحلة  خلال  مʧ  الاخॼʱار  تʗʴ   الʺعايʛʽ  هʚه  وضع  ضʛورة - 

 الʺعايʛʽ؛  هʚه معالʦ مʱʵلف على

 -  ʛʽʹʴوات   تʙودورات   ن  ʧل  مʰق   ʧʽʸʸʵʱفي  م   ʛʽة  الʺعايॽولʙال   ʧات   مॽɻʺة  جॽʻمه   ʖاتȞة   ومॼاسʴم  

Șʽقʙي  وتʤافʴات   ومǼاʶʴاء  الʛʰʵوال  ʧʽʽʰاسʴʺة  في  الॽɿॽؗ  Șʽʰʢت  ʛʽة   الʺعايॽولʙمع  ال   ʚاخ   ʧʽعǼ 

 الʺعايʛʽ؛  هʚه مع وتʨافقها الʜʳائȄʛة الʯʽʰة الاعॼʱار

 والʺلॽʁʱات؛ الʺǽʙʱʻات  مʧ  العʙيʙ  خلال مʧ الʺعايʛʽ هʚه لʺعالʦ الʙʽʳ  الʨʱضॽح - 

 -  ʘامعات  حʳال  ʙات  والʺعاهʶسʕʺة والॽʻالʺه  ̋ʱةالʺه  ʖانʳǼ ةॼاسʴʺال Șʽقʙʱوال   ʛʷʻل بʽصʨما  ؗل وت  

Șعلʱي  ʛʽالʺعايǼ ةʙيʙʳال Șيلات  وفʙعʱة الʲيʙʴة الॽɿॽ  تॽʰʢقها؛   وؗ
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 -  ʙيʙʴلف  تʱʵعات   مȄʛʷʱاءات   الʛي   والإجʱال  Șعلʱه  تʚبه  ʛʽصلاح   الʺعايȂات   وʺॽʤʻلف  تʱʵات   مʯʽاله  

 الʺعايʛʽ؛  هʚه  مع الʺʱعاملة

 الʺعايʛʽ  هʚه لʙʱرʝȄ الʺهॽʻة الॽɻʺʳات  مع ǼالȘʽʶʻʱ والʺعاهʙ الʳامعات  أساتʚة وتʧȄʨؔ وتأهʽل إعʙاد  - 

 القادمة؛ الʨʻʶات  في الʙʳيʙة الʺʻاهج ضʺǼ  ʧإدراجها  والॽʁام

 الʺعايʛʽ؛ بهʚه الʺʛتʢॼة Ȅʛʽة̔ الʶʱ الأنʤʺة  مʱʵلف وتأهʽل الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات  واقع دراسة ضʛورة - 

 الॽʀʙقة   الʺعʛفة  على  الʨʸʴل  بهʙف  الʳامعات   مʧ  لʱقʛب ل  الʵارجʧʽʽ  والʺʙققʧʽ  الأعʺال  رجال  إلʜامॽة - 

 الʱعʙيلات؛ هʚه  وتȘʽʰʢ سॽɿॽؗ ʛʽة ʷǼأن

 - ʧȄʨؔلة تȞار الإ ورسʡ ات ʧʽʸʱʵʺوال ʧʽʽʺǽوالأكاد ʦلهʽراسة وتأهʙه لʚيلات؛  هʙعʱال 

 مȞاتʖ   وȂشʛاك  للʙʱقȘʽ  الʙولॽة  Ǽالʺعايʛʽ   ةالʵاص  الʱعʙيلات   مʳال  في   مʸʸʵʱة  تʙرॽʰȄة  بʙورات   الॽʁام - 

Șʽقʙʱال ʧʽʸȃʛʱʺها والʽه في  فʚورات؛ هʙال 

 -  ʙيʙʳامج تʛʰة الॽجʨاغʙʽʰاصة الʵال ʛʽعايʺǼ  ؛Șʽقʙʱال 

 -  ʟॽʸʵفة تʛʣة الأॽة الʺالॼاسʻʺة الॽʢغʱل ʅॽام ا تؔالॽʁه لʚيلات؛ بهʙعʱال 

  للʺعايʛʽ   وفقا  الʙʱقȘʽ  تقارʛȄ  لʱقʦǽʙ  الȐʛʰؔ   الʺʕسʶات   على  الʱعامل  Ǽفʛض   الʨȞʴمॽة،  الهʯʽات   ॽʀام - 

 .الʱعʙيلات  حʙاث إǼ للʙʱقȘʽ الʙولॽة

 ʗʻحʦقات تʦا: معॻولي ثانʗال Ȏʦʯʴʸعلى ال ʙʻعايʸال  

ʧم Șائʨي الʺهʺة العʱإزاء تقف  ال  ʙʽحʨʱي الʰاسʴʺعلى  ال  Ȑʨʱʶʺولي الʙ1: الآتي ال  

  تॽʺॽʤʻة   سॽاسॽة،  اقʸʱادǽة،  تارॽʵȄة،  عʨامل  مʨʺʳعة  على  الʨʢʱر  عʺلॽة  تعʙʺʱ   الʯقالʗʻ الʲʸلॻة: - 

 ǽعʙʺʱ   الأخʛʽفإن    لʚا  الʙولي  الʨʢʱر   مʧ   جʜء  هʨ  )الʻʡʨي  الʺȐʨʱʶ   على(  الʺʴلي  والʨʢʱر  واجʱʺاॽɺة

  جʙيʙة   عالʺॽة  معايʛʽ  يǼ   ʙȄʛالعالʦ  شعʖ   أȑ  وأن  أمامه  عائقاً   تقف  الʨقʗ  وʻȃفʝ  أǽʹاً   العʨامل  تلʥ  على

 ʙعǼ امهʤي نʻʡʨ؛ ال 

إلى    الʺالي  الʺʱʳʺع  أفʛاد   الʨʸʵص   وجه  وعلى  الʺʱʳʺع  أفʛاد   ʱʴǽاجالعʦائȖ الاقʶʯادǻة والॻɹȂʙʵʯة:   - 

  نʺȌ   ضʺʧ   تعʺل  وهي   الʺʱʵلفة  ʛʡافللأ  الʺعلʨمات   تʜوʙȄ   وॽʣفʱها  الʱي  الʺʴاسॼة  مʧ  الʺعلʨمات 

ȑادʸʱاق   ʧʽض   معʛفǽ  هاʽار  علॽʱق   اخʛʡ   اءاتʛجȂة  وॽʰاسʴم   ʧة  ومॽناح   Ȑʛأخ  ʧايॼʱول  تʙفي   ال 

 . القʨانʧʽ تॽʰʢقها

 
  . 182سابȘ، ص تʺار خʳǽʙة، مʛجع   1
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  Ȗʻقʗʯة للȂʙائʚʱال ʙʻعايʸض الʙاني: عʰال ʔلʠʸال 

ʻض سʛفي  ع    ʖلʢʺا الʚة  هʸʵقة ملȄʛʢǼ  Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعاي(NAA)اʚوه ،   ȑʚال ʅॽʻʸʱال ʖʶح

  ، ؗʺا يلي: (ISA)الʙولॽة لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ (IAASB)الʺʳلʝ الʙولي لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʱأكʙʽ جاء Ǽه 

  : )299-200(  الॺʸادئ والʓʴʸولॻاتأولا: 

1 -  Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة:  )210(الʸهʸام الȜل أحʦ1اتفاق ح 

 الʙʱقȘʽ،  مهʺة أحȞام الإدارة حʨل مع للاتفاق الʺʙقȘ واجॼات  الʺॽɻار هʚا ǽعالج

 هʨ:  هʚا الʺॽɻار إʡارالʺʙقȘ في  هʙف

 أساسها على الʙʱقȘʽ سȐʛʳॽ   الʱي الʛʷوȋ تʨؔن  الʱي الʴالات  في فقȌ الʙʱقȘʽ مهʺة ومʱاǼعة قʨʰل - 

 ʙق ʦها.  الاتفاق تʽعل  

2 -  Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ230(ال( :Ȗʻقʗʯال Ȗ2وثائ  

  ǽعالج هʚا الʺॽɻار الʺʕʶولॽة الʱي تقع على عاتȘ الʺʙقȘ لإعʙاد وثائȘ تʙقȘʽ الʨʷؔف الʺالॽة.

  هʙف الʺʙقȘ في إʡار هʚا الʺॽɻار تʛʽʹʴ الʨثائȘ الʱي:

-  ʛاصʻا وملائʺا للعॽɾل ملفا ؗاȞʷه؛ تʛȄʛتق ʦعʙح بʺʶي تʱعة الʻالʺق 

-   ʙ ʕؗة  أنه  تॽنʨص القانʨʸʻات الॼلʢʱʺول Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽواداءه وفقا للʺعاي Șʽقʙʱلل Ȍॽʢʵʱال ʦت ʙق

 والॽʺॽʤʻʱة الʺॼʢقة؛ 

-   Șʽقʙʱان في مهام الॼʶʴفي ال ʚخʕة دائʺة تʴلʸل مȞʷي تʱالʺهʺة وال ȋقاʻال ʛعلى أث ȍفاʴالǼ حʺʶت

 الʺʱʶقʰلॽة؛ 

الʨʸʻص  أو  )  1الʺʜʳʻة تॽʰʢقا للʺॽɻار (م.ج.م.ن.   الʱفʷॽʱات و تʶهل الॽʁام ʛʺǼاجعات الʺʛاॼʀة الॽɺʨʻة   - 

  القانʨنॽة الॽʺॽʤʻʱة. 

  

  

  

 
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائॻɼ2016  ȑʛفȏʙ   04الʓʸرخ في  002الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱام الʺهʺة".  )210للȞل أحʨاتفاق ح"  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2018سʙʮʸʯʮ    24الʓʸرخ في  77الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   2

) Șʽقʙʱ230لل( ."Șʽقʙʱال Șوثائ"  
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    :)499-300(  تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ والاسʱʯاǺة للʳʸاʙʟ الʸॻɿʸةثانॻا: 

1 -  Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة: )300(الॻالʸف الʦʵؒال Ȗʻقʗت Ȋॻʠʳ1ت  

  الʺॽɻار الʜʱامات الʺʙقॽɾ Șʺا ʟʵǽ الȌॽʢʵʱ لʙʱقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة يʙرس هʚا  

  هʚا الʺॽɻار هي: إʡارهʙاف الʺʙقȘ في أ 

هʚا الإ - وفي  Ǽفعالॽة،  الʺهʺة   ʜʳʻت الʙʱقȘʽ حʱى   Ȍॽʢʵارتʡ    Șقʙʺال تʙقǼ    Șʽإعʙاد يلʜم  اسʛʱاتॽʳॽة 

 .وʛȃنامج عʺل وفȘ لʦʳʴ الॽؔان وحʦʳ الاعʺال الʱي يʱعʧʽ انʳازها

    :)599-500( أدلة الاثॺات ثالʰا:

1- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸقʹعة: )500( الʸال ʙ2العʹاص   

تʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة وȄعالج واجॼات الʺʙقॽɾ Șʺا    إʡار يʨضح هʚا الʺॽɻار مفهʨم العʻاصʛ الʺقʻعة في  

نʱائج  إلى  يʱعلȘ بʨʸʱر ووضع اجʛاءات الʙʱقȘʽ قʙʸ الʨʸʴل على عʻاصʛ مقʻعة ؗاॽɾة ومʻاسॼة تʨصل  

  ʙʻʱʶǽ علʽها لʱأسʝॽ رأǽه. 

  هʚا الʺॽɻار هي: إʡاراهʙاف الʺʙقȘ في 

تʺʻʽȞه مʧ الʨʸʴل على العʻاصʛ الʺقʻعة  تʨʸر ووضع حʜʽ الʻʱفʚʽ اجʛاءات الʙʱقȘʽ الʱي مʧ شأنها   -

 الؔاॽɾة والʺʻاسॼة قʙʸ اسʵʱلاص نʱائج معقʨلة ʙʻʱʶǽ علʽها في تأسʝॽ رأǽه. 

2- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸقʹعة )501( الʸال ʙارات خاصة:-العʹاصॺʯ3اع 

  ʛʽة وفقا لʺعايॼاسʻة ومॽɾعة ؗاʻمق ʛاصʻله على عʨʸح ʙʻع Șقʙʺار الॼʱاع Ȑʙار مॽɻʺا الʚعالج هǽ

ʚلʥ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ الأخȐʛ الʺعॽʻة، وهʚا ॽɾʺا ʟʵǽ جʨانʖ مʙʴدة تʺʝ الʺʜʵونات    500و  330 وؗ

  الʨʷؔف الʺالॽة. تʙقȘʽ إʡاروالقʹاǽا والʜʻاعات الʱي تلʜم الॽؔان والʺعلʨمات القʢاॽɺة في 

:ʟʵǽ اʺॽɾ ة وملائʺةॽɾعة ؗاʻمق ʛاصʻل على عʨʸʴفي ال Șقʙʺف الʙل هʲʺʱȄو  

 وجʨد الʺʜʵونات وحالʱها؛ -

 
لʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ  ، ا2016أكʙȁʦʯ   11الʓʸرخ في  150الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱة".  )300للॽف الʺالʨʷؔال Șʽقʙت Ȍॽʢʵت"  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ  2016أكʙȁʦʯ   11الʓʸرخ في  150الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   2

) Șʽقʙʱعة". )500للʻالʺق ʛاصʻالع"  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2018سʙʮʸʯʮ    24الʓʸرخ في  77الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   3

) Șʽقʙʱعة )501للʻالʺق ʛاصʻارات خاصة". -"العॼʱاع  
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 اكʱʺال احʸاء القʹاǽا والʜʻاعات الʱي تلʜم الॽؔان؛  -

-  .Șʰʢʺي الʰاسʴʺار الॽɻʺاع، وفقا للʢالقǼ علقةʱʺال ʥالاداة بها خاصة تل ʖاجʨمات الʨالʺعل ʦǽʙتق 

 1الʯأكʗʻات الʳارجॻة: )505( الʚʱائȏʙ للʗʯقȖʻ الॻɹʸار -3

 مʱʰʲة، أدلة على الʨʸʴل بهʙف الʵارجॽة الʱأكʙʽ  لإجʛاءات  الʺʙقȘ اسʱعʺال  الʺॽɻار ǽعالج هʚا 

  هʚا الʺॽɻار:  إʡارالʺʙقȘ في  أهʙاف

 - ʨر هʨʸووضع ت ʜʽح  ʚʽفʻʱاءات اللازمة الʛف الإجʙل بهʨʸʴة أدلة على الʱʰʲدلالة ذات  م. 

4- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة )510( الॻالأول Ȗʻقʗʯة: -مهام الॻاحʯʯة الافʗ2الارص   

  مهʺة الʙʱقȘʽ الاولॽة.  إʡارǽعالج هʚا الʺॽɻار واجॼات الʺʙقॽɾ Șʺا ʟʵǽ الارصʙة الافʱʱاحॽة في 

  هʚا الʺॽɻار هʨ:  إʡارهʙف الʺʙقȘ في 

نقل ارصʙة اقفال الʻʶة الʺالॽة الʶاǼقة عʙʻ اعادة   جʺع العʻاصʛ الʺقʻعة الؔاॽɾة الʱي تʶʺح Ǽʹʺان: -

لا تȑʨʱʴ على اȑ اخʱلال له تأثʛʽ معʛʰ على القʨائʦ الʺالॽة للʻʶة    وأنهاالافʱʱاح تȞʷǼ ʦل صॽʴح  

 الʳارȄة؛

 الʽʳʶʱل الॽʴʸح لأثʛ الʱغʛʽات الʴاصلة في الʛʢق.أو ثॼات اسʙʵʱام الʛʢق الʺʴاسॽʰة،  -

5-  Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة:  )052(الॻلʻلʲʯاءات الʙ3الاج   

  Șقʙʺام الʙʵʱار اسॽɻʺا الʚعالج هǽاءاتʛها، اضافة    للإجʛهʨة في جǽة مادॼʀاʛارها مॼʱاعǼ ةॽلʽلʴʱإلى ال

 Șقʙʺة اداء الॽامʜاءات الʛلإج  .Șʽقʙʱة الǽفي نها ʦʱي ȑʚات والǼاʶʴل الʺʳم Șاسʻاض تʛعʱاء اسʻة اثॽلʽلʴت  

  هʚا الʺॽɻار تʲʺʱل في:  إʡارهʙاف الʺʙقȘ في أ 

 ؛ جʺع العʻاصʛ الʙالة والʺʨثʨقة مʧ خلال وضع الاجʛاءات الʴʱلʽلॽة الʺادǽة -

 
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائॻɼ2016  ȑʛفȏʙ   04الʓʸرخ في  002الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱة". )505للॽارجʵات الʙʽأكʱال"  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ  2016أكʙȁʦʯ   11الʓʸرخ في  150الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   2

) Șʽقʙʱ510لل(  Șʽقʙʱة"مهام الॽة". -الأولॽاحʱʱة الافʙالأرص  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2017مارس   15الʓʸرخ في  23الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   3

) Șʽقʙʱة". )520للॽلʽلʴʱاءات الʛالاج"  
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ʧ الʻʱاسȘ بʧʽ القʨائʦ  تʨʸر واداء اجʛاءات تʴلʽلॽة في تارȄخ قʖȄʛ مʧ نهاǽة اعʺال الʙʱقȘʽ للʱأكʙ م  -

 الʺالॽة ومعʛفʱه الʺॼʶʱȞة حʨل الॽؔان. 

6- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ530( ال(  :Ȗʻقʗʯفي ال ʙʮʴ1ال 

ʦرق  Șʽقʙʱلل  ȑʛائʜʳال الʺॽɻار   Șʰʢǽ  530   اءاتʛاج لإنʳاز   Șʽقʙʱال في   ʛʰʶال  Șقʙʺال ǽقʛر  عʙʻما 

ما،   عʻʽة  واخॽʱار   ʙيʙʴʱل الʛʰʶ الاحʸائي وغʛʽ الاحʸائي  اسʙʵʱام  الʺॽɻار Ȅʛʡقة  هʚا  وȄعالج   .Șʽقʙʱال

 .ʛʰʶائج الʱن ʦॽʽة وتقॽلʽʸاجعات تفʛار ومॽʱاءات الاخʛص لإجʨʴووضع ف  

ʦرق Șʽقʙʱلل ȑʛائʜʳار الॽɻʺال ʦʺʱار  530  يॽɻʺال   ʦ500  رق    ʙيʙʴار تʡفي إ Șقʙʺات الॼعالج واجǽ ȑʚال

جʺع العʻاصʛ الʺقʻعة الؔاॽɾة والʺلائʺة الʱي تʺʻȞه مʧ خلاصات معقʨلة  إلى  وانʳاز اجʛاءات الʙʱقȘʽ الʺʨجهة  

  والʱي يʕسʝ علʽها رأǽه. 

  Șʽقʙʱال في   ʛʰʶالǼ  ʧʽعʱʶǽ  ȑʚال  Șقʙʺال مʻها  إلى  وȄهʙف  ʛʵʱʶǽج  معقʨلة  قاعʙة  على  الʨʸʴل 

  لاسʱʻʱاجات حʨل الʺʱʳʺع الاحʸائي الȑʚ اخʱار مʻه العʻʽة. ا

7- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة   )540(  الʸॻɿة للॻʮاسʲʸات الʙيʗقʯها الʻا فʸǺ ةॻʮاسʲʸات الʙيʗقʯال Ȗʻقʗت

 2الॻɿॻɿʲة والʸعلʦمات الʦاردة الʯʸعلقة بها: 

واجॼات الʺʙقȘ الʺʛتʢॼة Ǽالʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة، Ǽʺا فʽها الʱقʙيʛات   ʜ  540ائȑʛ للʙʱقǽʳȘʽعالج الʺॽɻار ال

تʙقȘʽ الʨʷؔف الʺالॽة، وتʧʺʹʱ الʨاجॼات إʡار  ॽʰة للॽʁʺة الॽʁॽʁʴة والʺعلʨمات الʨاردة الʺʱعلقة بها في  سالʺʴا

ʴم ʜʽʴات تʛشʕم مʙة وتقǽدʛة الفॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱالǼ علقةʱʺلالات الʱالاخ ʟʵي تʱة الȃʨلʢʺها  الʱلة ادخلʺʱ

  الادارة.

  الهʙف الʺʛʢʶ للʺʙقȘ هʨ جʺع العʻاصʛ الʺقʻعة الؔاॽɾة للʴʱقȘ مʧ أن: 

الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة للॽʁʺة الॽʁॽʁʴة، الʺʙرجة في الʨʷؔف الʺالॽة سʨاء  فʽها  الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة Ǽʺا   -

 مقʙمة ؗʺعلʨمة، معقʨلة؛أو كانʗ مʳʶلة 

- .Șʰʢʺي الʰاسʴʺجع الʛʺال Șا وفʚبها، ذات دلالة. وه Șعلʱʺال Șʴمة في الʺلʙمات الʺقʨالʺعل 

 
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2018سʙʮʸʯʮ    24الʓʸرخ في  77قʤ: الʸقʙر ر الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱ530لل(  ."Șʽقʙʱفي ال ʛʰʶال"  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2018سʙʮʸʯʮ    24الʓʸرخ في  77الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   2

) Șʽقʙʱ540لل( "  hاسʴʺات الʛيʙقʱال Șʽقʙعلقة بها ". تʱʺاردة الʨمات الʨة والʺعلॽʁॽʁʴة الʺॽʁة للॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱها الʽا فʺǼ ةॽ  



 معاي؈ف التدقيق ɠآلية لتحس؈ن جودة عملية التدقيق                                                                 الفصل الثالث:                                

 

129 

8- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸاقفال  )560( ال ʗعǺ اث تقعʗاث اللاحقة:احʗات والأحǺاʴʲ1ال 

  تʙقȘʽ  إʡار في الʶʴاǼات  لإقفال اللاحقة الأحʙاث  اتʳاه الʺʙقȘ الʜʱامات إلى   الʺॽɻار هʚا يʛʢʱق  

ʦائʨة.  القॽالʺال 

  :هي الʺॽɻار هʚا إʡار في الʺʙقȘ أهʙاف

 تʢʱلʖ  اللاحقة الʱي الأحʙاث  أن على تʙل والʱي والʺلائʺة الؔاॽɾة الʺʱʰʲة العʻاصʛ على الʨʸʴل -

 الʺȘʰʢ؛ الʺʴاسʰي للʺʻهج وفقا معالʱʳها قʙ تʺʗ  القʨائʦ الʺالॽة، على تعʙيلات  إحʙاث 

 إحʙاث إلى   Ǽه لʕʱدȑ كانʗ  والʱي تقʛȄʛه إصʙار تارȄخ Ǽعʙ  بها علʦ الʱي للأحʙاث  الʺلائʺة الʺعالʳة -

 الʱارȄخ.  ذلʥ قʰل بها علʦ هʨ  إن مʨʱʴاه  على تعʙيلات 

   2اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال:  )570( الʚʱائȏʙ للʗʯقȖʻالॻɹʸار  -9

ǽعالج هʚا الʺॽɻار الʜʱامات الʺʙقȘ في تʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ الادارة لفʛضॽة اسʛʺʱارȄة  

  الاسʱغلال في اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة.

  هʚا الʺॽɻار هي: إʡارهʙاف الʺʙقȘ في أ 

الʺʱعلقة ȐʙʺǼ الʜʱام الادارة في اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة Ǽفʛض اسʛʺʱارȄة  جʺع العʻاصʛ الʺقʻعة الؔاॽɾة   -

 الاسʱغلال؛ 

نها Ǽعʘ الʥʷ في أ عʙم وجʨد عʙم ǽقʧʽ معʛʰʱ مʛتǼ Ȍॼأحʙاث مʧ شأو  اسʵʱلاص نʱائج حʨل وجʨد   -

  ʛاصʻالع ʧلاقا مʢان Șقʙʺال ʛȄʛتق تأثʛʽ ذلʥ على   ʙيʙʴة وتȄارʛʺʱة على الاسʶسʕʺرة الʙعة  قʻالʺق

 الʺʳʺعة.

  

 

 
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائॻɼ2016  ȑʛفȏʙ   04الʓʸرخ في  002الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱات والأ  )560للǼاʶʴاقفال ال ʙعǼ اث تقعʙاث اللاحقة". "أحʙح  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2017مارس   15الʓʸرخ في  23الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   2

) Șʽقʙʱغلال".  )570للʱة الاسȄارʛʺʱاس"  
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10- Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة: )580( الॻابʯؒات الʲȂʙʶʯ1ال  

إلʜامॽة ǽعالج   الʺॽɻار   إʡار في الإدارة مʛʡ ʧف الʱؔابॽة الʴȄʛʸʱات  على الʺʙقȘ تʸʴل هʚا 

  .الʺالॽة القʨائʦ مʛاجعة

  :هي الʺʙقȘ أهʙاف

ʙ  الإدارة ʛʡف مʧ الʱؔابॽة الʴȄʛʸʱات  على الʨʸʴل - ʕؗه أن يʚة هʛʽالأخ  ʙق  ʗاتها  قامॽولʕʶʺǼ على 

 .للʺʙقȘ الʺقʙمة الʺعلʨمات  وشʺʨلॽة الʺالॽة القʨائǼ ʦإعʙاد  الʺʱعلقة تلʥ خاصة وجه أكʺل

  :  )699-600( اسʗʳʯام أعʸال خʙʮاء آخʥȂʙ راǺعا:

1 - Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ610( ال( :ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸال الʸام أعʗʳʯ2اس  

ن أتʧʽʰ له  إذا  ǽعالج هʚا الʺॽɻار شʛوȋ وفʛصة انʱفاع الʺʙقȘ الʵارجي مʧ اعʺال الʙʱقȘʽ الʙاخلي  

  ن تʨؔن ذات دلالة للॽʁام Ǽʺهʺʱه. أمهʺة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ǼإمȞانها 

الʺʙقȘ في   الʙاخلي    إʡاريهʙف   Șʽقʙʱال الʺʕسʶة وॽʣفة   Ȑʙل ʙار وفي حالة ما وجॽɻʺال إلى  هʚا 

  امȞانॽة الاسʱفادة مʻها لاحॽʱاجات مهʺʱه: 

 اȑ مȐʙ، تʙʵʱʶم الاعʺال الʵاصة Ǽالʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ؛ Ȃلى تʙʴيʙ امȞانॽة و  -

 تʙʴيʙ مȐʙ ملائʺة اعʺال الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ لاحॽʱاجات مهʺʱه.  -

2 - ʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸالȖʻقʗ )620(  :Ȗقʗʸف الʙʟ ʥم ʥʻمع ʙʻʮال خʸام أعʗʳʯ3اس   

ǽعالج هʚا الʺॽɻار واجॼات الʺʙقȘ عʙʻما ʱʶǽعʱʵǽ ʛʽʰʵǼ ʧʽاره للॽʁام ʛʺǼاॼʀة خاصة تʢʱلʖ خʛʰة في  

  ॽɿॽؗات الاخǼ ʚاسʱʻʱاجات الʛʽʰʵ. إلى مʙʽان اخʛ غʛʽ الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ، اضافة 

  هʚا الʺॽɻار الى:  إʡاريهʙف الʺʙقȘ في 

 الاسʱعانة ʛʽʰʵǼ؛ تʙʴيʙ الʴالات الʱي ǽقʙر فʽها الʺʙقȘ ضʛورة  -

 
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائॻɼ2016  ȑʛفȏʙ   04الʓʸرخ في  002الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱة".  )580للॽابʱؔات الʴȄʛʸʱال"  
الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ ،  2017مارس   15الʓʸرخ في  23الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   2

) Șʽقʙʱ610لل( ."ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺام أعʺال الʙʵʱاس"  
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ 2017مارس   15الʓʸرخ في  23الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   3

) Șʽقʙʱ620لل(  ."Șقʙʺف الʛʡ ʧم ʧʽمع ʛʽʰام أعʺال خʙʵʱاس"  
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 ؗانʗ اعʺال الʛʽʰʵ الȑʚ عʻʽه ملائʺة لاحॽʱاجات الʙʱقȘʽ.إذا تʙʴيʙ ما  -

  :  )799-700( نʯائج وتقʙȂʙ الʗʯقȖʻ خامʴا:

1 - Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة: )700( الॻالʸف الʦʵؒعلى ال Ȗʻقʗʯال ʙȂʙوتق ȏأʙال ʛॻ1تأس   

شȞل ومʹʺʨن تقʛȄʛ  إلى  ǽعالج هʚا الʺॽɻار الʜʱام الʺʙقȘ بʽȞʷʱل رأȑ حʨل القʨائʦ الʺالॽة، اضافة  

 Ȑاد ʙن قʨȞȄو Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعاي Șوف Șʽقʙʱال ʦʱما يʙʻع Șقʙʺإلى ال  ȑل (اʙمع ʛʽغ ȑاغة رأॽص

  تʦ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة في مʳʺلها تॼعا للʺʛجع الʺʴاسʰي الʺȘʰʢ). أنه 

  هʚا الʺॽɻار في:  إʡارتʲʺʱل اهʙاف الʺʙقȘ في 

الʺقʻعة   -  ʛاصʻالع  ʧم الʺʛʵʱʶجة  الاسʱʻʱاجات   ʦॽʽتق اساس  على  الʺالॽة   ʦائʨالق حʨل   ȑرأ تʽȞʷل 

 الʺʳʺعة؛

-  .ȑأʛال ʥف أساس ذلʸǽ ابيʱؗ ʛȄʛفي تق ȑأʛا الʚه ʧح عʨضʨب ʛʽʰعʱال 

 :  )899-800( الʱʸالات الʳاصة سادسا:

لʦ تقʦ  لا أن الʜʳائʛ  إمعايʛʽ،    )3(   للʙʱقȘʽ في هʚا الʅॽʻʸʱ هʨ ثلاثةعʙد الʺعايʛʽ الʙولॽة  

 تاǼع لهʚا الʅॽʻʸʱ في الʨقʗ الʴالي.Ǽإصʙار أȑ مॽɻار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، الʺʧʺʹʱ الʺॽɻار الʜʳائȑʛ  2016أكʙȁʦʯ   11الʓʸرخ في  150الʸقʙر رقʤ: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة،   1

) Șʽقʙʱة ". " )700للॽف الʺالʨʷؔعلى ال Șʽقʙʱال ʛȄʛوتق ȑأʛال ʝॽتأس  



 معاي؈ف التدقيق ɠآلية لتحس؈ن جودة عملية التدقيق                                                                 الفصل الثالث:                                

 

132 

  Ȏنلاح  Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽللʺعاي Șابʶض الʛا للعʻلʽلʴخلال ت ʧة  مॽولʙال ʛʽالʺعاي ʧات مʻʰʱأنها م

إلى  ن لʦ نقل تʺاثل في الॽʺʶʱات Ǽالإضافة  إ وجʨد تʷاǼه  إلى  للʙʱقȘʽ حʘʽ أنها تʴʺل نفʝ الأرقام Ǽالإضافة  

في مʨʱʴاها    Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي مإلى  إشارة   ʛʽغ  Ȑʛأخ نفʙʸ    ʝرةمعايʛʽ جʜائȄʛة  تʴʺل   ʧؔل  ʙعǼ

الʙولॽة  ʛʽالʺعاي وأرقام  للʙʱقȘʽ مʨʱʶحا  تॽʺʶات  الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي أن  على  يʙل   ȑʚال  ʛالأم  ،Șʽقʙʱة لل    ʧم

الʛفع مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ مʧ  إلى  نʛʽʤتها الʙولॽة. ؗʺا نʵʱʶلʟ أن الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تʶعى  

  خلال:

فاءة الʺʙقȘ الʵارجي وॽʀامه  إلى  تʶعى هʚه الʺعايʛʽ  معايʙʻ الॺʸادئ والʓʴʸولॻات:   -  دعʦ اسʱقلال وؗ

ʚا تʙʴيʙ مʕʶولॽاته والفʸل بʻʽها   Ǽʺهامه ȞǼل مʨضॽɺʨة، مʧ خلال تʨجʽهه في مʛحلة قʨʰل الʺهʺة وؗ

 تʙʴيʙ ما ʖʳǽ الॽʁام Ǽه ॽɾʺا يʱعلʳǼ Șʺع ملف عʺلॽة الʙʱقȘʽ.  إلى وʧʽȃ مʕʶولॽات الإدارة، إضافة 

تʨفʛ هʚه الʺعايʛʽ دعʦ معʛفي للʺʙقȘ خلال    للʳʸاʙʟ الʸॻɿʸة:معايʙʻ تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ والاسʱʯاǺة   -

  ȑدʕي ȑʚال ʛة لعʺله، الأمॽʳॽاتʛʱاد اسʙواع Ȍॽʢʵʱة الॽعʺلǼ امهॽʀ  قة  إلىȄʛʢǼ Șʽقʙʱة الॽاز عʺلʳان

 .Șʽقʙʱة الॽاف عʺلʙم أهʙʵفعالة وملائʺة ت 

تʨفʛ هʚه الʺعايʛʽ مʨʺʳعة مʧ الʨسائل الʱي ʧȞʺǽ للʺʙقȘ اسʙʵʱامها لʳʺع أدلة    معايʙʻ أدلة الاثॺات: - 

اسʱʻʱاجات إلى  الاثॼات الʺلائʺة لʧȄʨؔʱ رأǽه، في مʱʵلف الʴالات الʺʺʻȞة، ما ʶǽʺح للʺʙقǼ Șالʨصʨل  

 ملائʺة. 

- :ʥȂʙاء آخʙʮال خʸام أعʗʳʯاس ʙʻم  معايʙʵǼ عانةʱفي حالة الاس Șقʙʺال ʛʽه الʺعايʚه ʙاعʶت  Șقʙʺات ال

ة   ʛؗʷاخلي للʙأو  ال ʙيʙʴʱب Șعلʱا يʺॽɾ Șقʙʺات الॼواج ʛʽه الʺعايʚضح هʨت ʘʽح ،ʛخارجي آخ ʛʽʰخ

، الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʦ في تʦॽʤʻ  الʛʽʰʵ لأهʙاف عʺلॽة الʙʱقȘʽأو  مȐʙ ملاءمة أعʺال الʺʙقȘ الʙاخلي  

  ȑدʕالفاعلة معه ما ي الʛؔʱار فإلى  العلاقات بʧʽ الʺʙقȘ والأʛʡاف   ȑتفاد  ȑدʕا تʺؗ ʚʽفʻʱال إلى ي 

.Șʽقʙʱة الॽاء عʺلʛها جʽصل الʨʱʺلاصات الʵدة الʨج ʧʽʶʴت 

- :Ȗʻقʗʯال ʙȂʙائج وتقʯن ʙʻأجل    معاي ʧققها مʴǽ أن Șقʙʺال ʧة مȃʨلʢʺات الॼاجʨال ʧعة مʨʺʳح مॽضʨت

ʦائʨل القʨه حǽرأ ʝॽة  تأسॽالإضافة  الʺالǼ ،  إلى ȑʚال ʛاعه الأمॼات Șقʙʺلل ʧȞʺǽ ʛȄʛذج تقʨʺن ʦǽʙتق

 ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶǽʛȄʛدة تقʨج .Șʽقʙʱال 

للʙʱقȘʽ تʶاهʦ في تʧʽʶʴ  نʵʱʶلʟ سȘʰ    مʧ خلال ما الʙʱقȘʽ مʧ خلال   أن الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة    جʨدة 

الʙاخلʧʽʽ...الخ)  ʧʽققʙʺال ة،  ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ʧع ʧʽولʕʶʺه (الإدارة، الʢॽʴʺǼ Șقʙʺعلاقات ال ʦॽʤʻما    ت

  ȑدʕةإلى  يॽɺʨضʨاد ومॽح ȞǼل  Ǽʺهامه  وॽʀامه  الʵارجي   Șقʙʺال اسʱقلالॽة   ʦدع  ʧعة مʨʺʳه مʴʻʺت ، ؗʺا 
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تʨفʛʽ نʺاذج مʧ الʱقارʛȄ ورسائل  إلى  Ǽالإضافة  ʛʡ الʙʱقȘʽ،  الإجʛاءات الʺʱؔاملة الʱي تʶʺح له Ǽالȑʙʸʱ لʺʵا

  ʛالأم ʧʽققʙʺأعʺال ال ʧʽة الʺقارنة بॽقابلǼ حʺʶǽ ȑʚال ʛاشى والʺهʺة الأمʺʱفها مع ما يॽʽؔت ʧȞʺǽ يʱالʺهʺة ال

 الǽ ȑʚعʛʰʱ أساسي لॽʁاس الʨʳدة.
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  :خلاصة الفʶل

الʙراسة الȄʛʤʻة لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ ودورها في الʛفع مʧ مȐʨʱʶ الأداء الʺهʻي إلى  تʛʢقʻا في هʚا الفʸل  

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أبʛزها ما يلي:إلى لȐʙ الʺʙققʧʽ، ولقʙ خلʻʸا 

 ؛ الʺهॽʻة ʕʶʺǼولॽاته ووفائه  ʺʙقȘ،ال الʜʱام لʹʺانتعʛʰʱ معايʛʽ الʙʱقȘʽ وسʽلة  -

-   ʛʽة معايॽʺفي  أه ʦاهʶأن ت ʧȞʺǽ أنها ʘʽح Ȍفق Șقʙʺي للʻعلى رفع الأداء الʺه ʛʸʱلا تق Șʽقʙʱال

ات، مʺا   ʛؗʷال ʧادرة عʸة الॽالʺال ʦائʨقة في القʲادة الȄخلال ز ʧة مॽامʻول الʙاد الʸʱاقǼ ضʨهʻال

 ʨȞǽن دافعا لʳلʖ الاسʲʱʺارات لهʚه الʙول؛ 

-  ʧي مʶॽرئ ʖلʢم ʧاهʛال ʗقʨفي ال Șʽقʙʱدة الʨج ʛʰʱاف  تعʛʡل الأʰةقʴلʸʺاب الʴة؛  أص ʛؗʷالǼ 

-   ʛʰʱي تعʱة والؔفاءة والॽقلالʱل الاسʲم ȘقʙʺالǼ ةʢॼتʛʺدات الʙʴʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ Șʽقʙʱدة الʨج ʛأثʱت

مʛʵجات عʺلॽة  إلى مʙخلات. Ȅʛʡقة الȌॽʢʵʱ وتʻفʚʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ والʱي تعʛʰʱ ؗعʺلॽات. Ǽالإضافة 

 Șʽ.الʙʱقȘʽ الʺʲʺʱلة أساسا في تقʛȄʛ الʙʱق

الʺʙʴدات الʙاخلॽة تʱأثʛ جʨدة الʙʱقʨʺʳʺǼ Șʽعة مʧ الʺʙʴدات الʵارجॽة الʱي لا يʦȞʴʱ  إلى  Ǽالإضافة   -

  Șقʙʺبها الʲلم  ʧʽانʨو و   الق Șʽقʙʱال ʛʽيمعايʱيها  الʙرة   لʙفي  الق  ʛʽأثʱال  ʧة  خلال  مǼاʳʱاس  ʧʽققʙʺه  الʚله 

 ؛ ʺلائʺةالو  ؔاॽɾةال ʙʱقȘʽال أدلة على لللʨʸʴ  لالʰʶ لأفʹ تʙʴيʙ  عʙʻ  ،لالعʨام

تʶاهʦ معايʛʽ الʙʱقȘʽ في الʛفع مʧ جʨدة الʙʱقȘʽ مʧ خلال تʦॽʤʻ علاقات الʺʙقʢॽʴʺǼ Șه (الإدارة،  -

ة، الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ...الخ)، ؗʺا تʺʴʻه مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات  ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ʧع ʧʽولʕʶʺال

 الʺʱؔاملة الʱي تʶʺح له Ǽالȑʙʸʱ لʺʵاʛʡ الʙʱقȘʽ؛

العʙيʙ مʧ الʰلʙان نهج تʻʰي الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ، مع مʴاولة تʅॽʽؔ هʚه الʺعايʛʽ انʱهʗʳ الʜʳا -  ؗʛئ

 مع الʯʽʰة الʜʳائȄʛة؛ 

 الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقॼɺ Șʽارة عʧ نʵʶة ملʸʵة للʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ؛  -

تʷاǼه الॽʺʶʱات بʧʽ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة والʙولॽة للʙʱقʶǽ Șʽʺح  إلى  إضافة   الʴفاȍ على نفʝ الأرقام -

 .ʙعǼ ةȄʛائʜʳال ʛʽها الʺعايʽʢتغ ʦي لʱال ȋقاʻة في حالة الॽولʙال ʛʽجه للʺعايʨʱال ʧʽققʙʺلل
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ʗʻهʸت:  

   ʙعǼʨؗʴة لȄʛʤʻراسة الʙقها إضافة  الॽʰʢول في تʙال ʠعǼ اربʳها وتʱʽʺف على أهʛعʱات وال ʛؗʷة الʺ

الȑʚ يلॼɻه في الʙʴ مʧ إلى   الفعال  ات نʛʤا للʙور  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽارجي ؗآلʵال Șʽقʙʱال تॽʰان دور 

  ʧا مʚدة وهʨʳالǼ Șʽقʙʱا الʚاف هʸات ȋʛش ،ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷإدارة ال ʧʽالح بʸʺاكل تʹارب الʷخلال م

  ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻʺات ل ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼة مॽعل ʗʸما ن ʖʶدة، حʨذات ج Șʽقʙت ʛʽاع معايॼات

  والॽʺʻʱة. 

ات    ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱف على دور الʨقʨل في الʲʺʱʺال ʘʴॼف الʙه Șʽقʴة تॽɽǼ

  ،ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱال  ʛʽل معايʣ ا  فيʻʺقȋإسقاǼ   ʖانʳاه في الʻما رأي    ،ʛائʜʳراسة على حالة الʙلل ȑʛʤʻال

ات   Ȅةȃʛʳʱة الʜʳائʛ الإلى  Ǽالʛʢʱق   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢو   في ت  ʛائʜʳارجي في الʵال Șʽقʙʱة الʻإلى    إضافة واقع مه

  ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت ̔̔ ʺǽوالأكادʧ   اʺؗ ʘاحॼخلال ثلاث م ʧم ،ʧʽʸʸʵʱʺال

  يلي: 

ʺة - ʨؗالأول: واقع ح ʘʴॼʺال  ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱة الʻات ومه ʛؗʷال 

 مʻهॽʳة الʙراسة الʺʙʽانॽة الʺʘʴॼ الʲاني:  -

-  :ʘالʲال ʘʴॼʺة الॽانʙʽʺراسة الʙائج الʱل نʽلʴض وتʛع  
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ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯات ومهʹة ال ʙؕʵة الʸ ʦؕالأول: واقع ح ʖʲॺʸال  

   ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧف مʙة  إلى  نهʺ ʨؗف على واقع حʛعʱال  ʧم ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱة الʻات ومه ʛؗʷال

إلى    تʛʢقʻاأبʛز الʳهʨد الʺʚʰولة لغʛض الȘʽʰʢʱ الʙʽʳ في الʜʳائʛ ؗʺا  خلال عʛض لأهʦ الʨʢʱرات الʱارॽʵȄة و 

الǽʙʴʱات    ʦو أه  Șʽقʙʱوال ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل  ʙʽʳال  Șʽʰʢʱال وجه  في  تقف  الʱي  والقʨʸر  الʹعف   ȋنقا أبʛز 

  في الʜʳائʛ. الʵارجي 

ات في الʚʱائʙ الʠʸلʔ ا ʙؕʵة الʸ ʦؕلأول: واقع ح  

ات بʙاǽة Ǽعʛض   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢفي ت ʛائʜʳة الȃʛʳض تʛأن نع ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

 ȏادॼه مع مʱاولة مقارنʴمع م ȑʛائʜʳات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗام حʤʻق لʛʢʱال ʦث ʛائʜʳة في الʺ ʨؗʴأة الʷاحل نʛم

ʽة وفي الأخॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻفي  م ʛائʜʳاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱز الʛض أبʛاول أن نعʴʻس ʛ

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱلها لʽʰس  

ʙائʚʱة في الʸ ʦؕʲأة الʵاحل نʙأولا: م  

زȄادة إلى  تهʙف    2006- 2004  اسʛʱاتॽʳॽة مʶاعʙة للʜʳائʛ للʨʻʶات الʺالॽة  2003  أʡلȘ الʥʻʰ الʙولي سʻة

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗي أفʹل مʺارسات حʻʰاص على تʵاع الʢع القॽʳʷق وتʨʶال ʦॽʤʻة على تȄʛائʜʳولة الʙرة الʙق

تقॽʽʺه للقʢاع الʺالي، لاحȎ الʥʻʰ الʙولي   شʛعʗ الʶلʢات الʜʳائȄʛة في    1980  مʚʻ نهاǽة أنه  الʙʽʳة، وفي 

لʱي تʦȞʴ الʨساʡة الʺالॽة، ولʧؔ لاحȎ أǽʹا  دخال تʙʴيʲات واسعة الʢʻاق وذات مʙʸاॽʀة للقʨانʧʽ والأنʤʺة اإ

قانʨن صȄʛح  أو  ʡار  ن الʜʳائʛ تفʱقʛ لإأ لا تʜال هʻاك أوجه قʨʸر ʛʽʰؗة في القʨانʧʽ واللʨائح خʨʸصا  أنه  

ʺة الʙʽʳة ʨؗʴال ʛʽومعاي ȏادॼد مʙʴǽ.1  

ʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢاد وتʶة الفȃارʴأجل م ʧم ʛائʜʳتها الʚʵي اتʱات الʨʢʵز الʛأب ʗلʲʺا  وتʺॽɾ ةʙʽشʛة ال

  يلي: 

  

  

 
ʸة مʙʺʴ لʺʧʽ مʛʽة،  1 ʦؕادئ حॺة لإرساء مॻاجعة ؕآلʙʸان الʱة لॻالʸمات الʦعلʸدة الʦج Ȗʻقʲʯات ل ʙؕʵل شهادة  الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: الأزهʛ عʜه، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم  

 ،ʛائʜʳال ،ȑادʨال ،ʛʹʵة، جامعة حʺه لॼاسʴʺة والॽ158، ص 2019-2018الʺال .  
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 : تʻȜʵل الهʭʻة الॻʹʟʦة للʦقاǻة مʥ الفʴاد ومقاومʯه - 1

ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ هʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨة للॽʻʡʨة الʯʽاء الهʷإن ʦرخ في    01- 06  تʕʺ20ال   ȑʛفॽɾ

الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه، عقʖ مʸادقة الʜʳائʛ على اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد   2006

، ʙؗلʽل مʻها على مȐʙ احʛʱامها لالʜʱاماتها الʙولॽة وذلʥ ضʺʧ مقارȃة وقائॽة لʺȞافʴة  2004  ابȄʛل  19  في

  الفʶاد.

ʛؗع مʛʷʺال تʻفʚʽ مهامها، مʴʻها  تʱʺʱع  وضʺانا لاسʱقلالʱʽها في  إدارȄة مʱʶقلة  قانʨنॽا مʺʜʽا، ʶؗلʢة  ʜا 

  Ǽالاسʱقلال الʺالي مʨضʨعة لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة. 

مȐʨʱʶ مʕسʶي أعلى مʧ  إلى  ارتقى الʺʕسʝ الʙسʨʱرǼ ȑالهʯʽة    2016وʻʺȃاسॼة الʺʛاجعة الʙسʨʱرȄة سʻة  

  ʙولة.  القانʨن. حʘʽ أصʗʴॼ مʕسʶة دسʨʱرȄة مʺا عʜز مȞانʱها ودورها على مȐʨʱʶ مʕسʶات ال

ؗلفʗ الهʯʽة أساسا بʨʱلي مهʺة اقʛʱاح سॽاسة شاملة للʨقاǽة مʧ    2016مʧ دسʨʱر    ʨʺॼɾ  205جʖ الʺادة

الفʶاد، تʛؔس مॼادȏ دولة الȘʴ والقانʨن والʜʻاهة والʷفاॽɾة والʺʕʶولॽة في تʛʽʽʶ الʺʺʱلؔات والأمʨال العʺʨمॽة.  

ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺد الʙرخ في  413-06  كʺا حʕʺ22  ال  ʛʰʺفʨئاسي2006  نʛم الʨسʛʺالǼ ʦʺʱʺل والʙ12  ، والʺع -

ॽɿॽات سʛʽها.  ॽɾ2012فȑʛ  7 الʺʕرخ في  46   1تʽȞʷلة الهʯʽة، تॽʤʻʺها وؗ

  ومʥ بʥʻ الʶʳائʝ الʯي تʚʻʸʯ بها الهʭʻة:  

الʨقائॽة   -  الॽʶاسات   ʚʽفʻت الʱي تعʙها في إʡار  أنʱʢʷها والʨʱصॽات،  ʷǼأن  تقارʛȄها  الهʯʽة  ضʙ  تقʙم 

 ʙعǼ ʦة مهامهʯʽلله  ʦॽʽقʱوال الॽقʤة   ʝلʳوأعʹاء م ʝॽارس رئʺǽ الʳʺهʨرȄة؛   ʝॽئʛة لʛاشॼاد، مʶالف

الॽʻʡʨة   الهʯʽة  واحʙة؛  للʙʳʱيʙ مʛة  قابلة  مʙتها خʺʝ سʨʻات  لعهʙة  رئاسي  ʨʺǼجʖ مʛسʨم   ʦهʻʽʽتع

تلقي ومعالʳة  للʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه مʨʵلة ʸǼلاحॽات القʨة العʺʨمॽة الʱي تʙʶʳʱ مʧ خلال  

  ʧʽʽعॼʢال الاشʵاص  وȂلʜام   ،ʧʽʽمʨʺالع الأعʨان  فʯات   ʠعॼب الʵاصة  Ǽالʺʺʱلؔات  الʴȄʛʸʱات 

  ʧʽʽمʨʺع ،ʧʽȄʨʻالاخلال  أو  والʺع ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ȑʚهامها، والʺǼ علقةʱʺاتها الॼلʡ د علىʛالǼ اصʨخ

 Ǽه لʺʱاǼعات قʹائॽة؛ 

Ȅʜة على مȐʨʱʶ الʨزارات لغʛض تʺʻʽȞها  تʅॽʻʸ الهॽاكل الإدارȄة للهʯʽة مʺاثلة لʅॽʻʸʱ الإدارا -  ʛؗʺت ال

 مʧ مʺارسة مهامها في إʡار علاقات تعاون في نفʝ الʺȐʨʱʶ مع نʛʤائها في الʙوائʛ الʨزارȄة الʺʱʵلفة؛  

 
  https://onplc.org.dzمʨقع الهʯʽة الॽʻʡʨة للʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه  1
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ل الʨسائل الʹʛورȄة   -   ؗʛʽفʨʱولة بʙع على تؔفل الʛʷʺال ʟة، نʯʽة الهʢʷاد لأنॽʴة والॽقلالʱلʹʺان الاس

ة للʙولة. لا ʶǽʺح Ǽأȑ تʺȄʨل  لʛʽʶ عʺلها حȄʛʸا في مʜʽا ʛؗʱʷʺفقات الʻة الॽانʜʽل في مʳʶولة، تʙة الॽن

 خاصة. أو للهʯʽة مʧ مʸادر أخȐʛ، سʨاء عʺʨمॽة 

ات - 2 ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʦقى دولي حʯأول مل ʗعق:   

ات" وقʙ شȞل هʚا الʺلʱقى   نعقʙ ا  2007  في شهʛ جȄʨلॽة مʧ سʻة  ʛؗʷة الʺ ʨؗل "حʨقى دولي حʱأول مل

  فʛصة مʨاتॽة لʱلاقي جʺॽع الأʛʡاف في عالʦ الʺʕسʶة، وحʙد لهʚا الʺلʱقى هʙف جʨهȑʛ يʲʺʱل في: 

ʧʽ قʙʸ الفهʦ الʺʨحʙ والʙقȘʽ للʺʢʸلح واشȞالॽة الʦȞʴ دراسة مʧ زاوȄة الʺʺارسة في   تʝॽʶʴ الʺʷارؗ

ʚا  الʨاقع، وسʰل   ات الʜʳائȄʛة، وؗ ʛؗʷة الॽʶافʻت ʜȄʜات في تع ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʺأهǼ عيʨرة الʨلʰالأداء ب ʛȄʨʢت

  الاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʙولॽة.

  ȑʛائʜاق جʲʽاد مʙاع" تʰلʨرت فʛؔة  الʺلʱقى  فعالॽات هʚا  ات وخلال  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴة  لʨʢة وخॽصʨؗأول ت "

الʱفʛʽؔ حʨل الʺʕسʶة، ومȐʙʱʻ رؤساء الʺʕسʶات مع  عʺلॽة تʚʵʱ، وقʙ تفاعلʗ ؗل مʧ جʺॽɻة حلقة العʺل و 

  1نʷاء فȘȄʛ عʺل مʳʱانʝ ومʱعʙد الʽʲʺʱل.إمʛʷوع، ومʧ ثʦ ضʺان تʻفʚʽه بʨاسʢة إلى الفʛؔة، بʛʱجʺʱهʺا 

ات: - 3 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل لʸعة عʦʸʱاء مʵان 

ات قامॼʺǼ ʗادرة لاسʷؔʱاف الʛʢق   ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʺا أهʙʽج ʦادات الأعʺال تفهʴات واتॽɻʺʳال ʗلʺا ؗان

الأعʺال   الʙʽʳة في مʱʳʺع  ʺة  ʨؗʴال تهʽئ تॽʳʷع  قام  لالʱي  العʺلॽة  هʚه  ولॽʁادة  ʚʳب الاسʲʱʺار الأجʰʻي، 

ات والʱي تعʺل Ǽإنʷاء مʨʺʳعة عʺل ل  2007  في القʢاعʧʽ العام والʵاص سʻة  أصʴاب الʺʸلʴة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ

ات إلى  جॼʻا   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالعالʺي ل Ȑʙʱʻʺمع ال ʖʻج )GCGF (  ةॽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕوم  )IFC(  ʧم ʥوذل ،

.ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل لʽأجل وضع دل  

والȑʚ قام Ǽإجʛاء   )GOAL 08( تʦ تʽȞʷل فȘȄʛ العʺل للʦȞʴ الʛاشǼ ʙالʜʳائʛ تʗʴ تॽʺʶة  2008  وفي سʻة

ʺة في  ʨؗʴل الʽدل ʛȄʛʴاغة وتॽص ʙʻع ȘȄʛا الفʚه ʙʺʱاع ʙالفاعلة، ولق سلʶلة مʧ الʺʷاورات مع الأʛʡاف 

ات  ʛؗʷال خʨʸصॽات  الاعॼʱار   ʧʽعǼ  ʚالأخ مع  الاقʸʱادǽة،  والॽʺʻʱة  الʱعاون  مʤʻʺة   ȏادॼم على   ʛائʜʳال

  2.الʜʳائȄʛة

 
اتمʶعʨد صاغʨر،  1 ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻودوره في تفع ʙائʚʱي في الʮاسʲʸالإصلاح ال ʗعǺ احʶالإف ʚȂʚلةتعʳة  ، مॽʺʻʱاد والʸʱالاق

  . 82، الʜʳائʛ، ص 2013، 08الȄʛʷॼة، العʙد 
ʸة الʸʱʸعات  مʙاجعة رʅॽɾ خʳǽʙة،  2 ʦؕل حʻودورها في تفع ʙائʚʱاجعة في الʙʸل إصلاحات مهʹة الʡ عة فيʸʱʸة الॻالʸال ʤائʦالق -

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في العلʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: عʺʨرة جʺال، ؗلॽة العلʨم  -راسة حالة مʸʱعد

  . 212-211، ص 2018-2017، الʰلʙʽة، الʜʳائʳʱ02 ،ʛارȄة، جامعة الʰلʙʽة الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم ال
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 تʮʹي الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي: - 4

ʛة  25  في شهʻس ʧم ʛʰʺفʨن   2007  نʨار القانʙاص ʦ11- 07  ت    ʘʽي الʺالي، حʰاسʴʺام الʤʻلل ʧʺʹʱʺال

  ʦف في مادته رقʛات    3عॽʢمع ʧȄʜʵʱح بʺʶǽ ةॽمة الʺالʨالʺعل ʦॽʤʻʱام لʤة نॽة الʺالॼاسʴʺة: "الॽة الʺالॼاسʴʺال

الʺالॽة   الʨضॽɻة   ʧع صادقة  صʨرة   ʝȞتع ʨʷؗف  وعʛض  وتʽʳʶلها،  وتقॽʽʺها  وتॽʻʸفها  عʙدǽة  قاعǽʙة 

  .1ت الॽؔان ونʳاعʱه، ووضॽɻة الʻȄʜʵة في نهاǽة الʻʶة الʺالॽة" ومʺʱلؔا

  ʛ2ز أهʙاف الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في الʜʳائॽɾ ʛʺا يلي: بوʧȞʺȄ تلʟॽʵ أ

 تȘʽʰʢ الʺʺارسات القائʺة على الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة؛ - 

 تʺʧʽȞ الʺʕسʶات مʧ تقʦǽʙ معلʨمات ذات جʨدة وأكʛʲ شفاॽɾة.  - 

سʻة  الʷفاॽɾة    2010  وفي   ʧʽʶʴت أجل   ʧم رسʺॽة،  ʨʸǼرة   ʚʽفʻʱال  ʜʽح الʺالي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  دخل 

ات مʧ خلال الʺقارȃة بʧʽ الʤʻام الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ مع   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ والافʸاح الʱي تعʛʰʱ مʧ أهʦ رؗ

  الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة والافʸاح الʺالي.  

5 -  :ȏʙائʚʱات ال ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻار دلʗاص  

ʺة    «CARE»، انعقʙ مʕتʺʛ وʻʡي ايʧ أعلʗʻ جʺॽɻة  2009 مʧ مارس سʻة  11في   ʨؗʴة لॽʻʡʨة الʻʳوالل

ات، والȑʚ تʦ اعʙاده ʶʺǼاعʙة الʺȐʙʱʻ العالʺي   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛائʜʳل الʽلʙار الʙاص ʧع ʛائʜʳات في ال ʛؗʷال

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل«GCGF»    ةॽولʙل الȄʨʺʱة الʺʤʻوم«IFC» ا ʦȞʴاق الʲʽن مʨؔʱȄو .  ʧʽʽأساس ʧʽʺʶق ʧم ʙاشʛل

  ومʨʺʳعة مʧ الʺلاحȘ على الʨʴʻ الʱالي: 

الʙʽʳة  -  ʺة  ʨؗʴال على  الاعʱʺاد  وراء  والأسॼاب  الʙوافع   ʙاشʛال  ʦȞʴال مʲʽاق   ʧم الأول   ʦʶالق يʨضح 

ات الʱي أصʗʴॼ ضʛورȄة في الʜʳائʛ؛ ʛؗʷلل 

ʺة الʙʽʳة، ؗʺا صʨر مʱʵلف العلاقات والا -  ʨؗʴال ʛʽاول معايʻاني تʲال ʦʶات القʢلʶال ʧʽالات بʸت

ة والغʛʽ، وتʻاول   ʛؗʷال ʧʽب ʥلʚ الॽʺॽʤʻʱة للʺʕسʶة (الॽɻʺʳة العامة، مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة) وؗ

 3أǽʹا قʨاعʙ الإفʸاح عʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة وأدوات نقل الʺلॽؔة؛ 

 
الʺʧʺʹʱ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة،  2007نʦفʙʮʸ  25الʓʸرخ في  11-07القانʨن  1

  .  3، ص 74العʙد 
2  ȑʛʽخآهॽʷا، ساوس الॽة، سॻالʸال ʤائʦاح على القʶات الإفǻʗʲث ودوره في تʗʲʯʴʸالي الʸي الʮاسʲʸام الʢʹلةالʳؔامل  ، مʱال

  . 196، الʜʳائʛ، ص 2016، 04الاقʸʱادȑ، العʙد 
3 Ali Benguetib, Said Gasmi, Auditing in Algeria within the Framework of Implementing Corporate 

Governance, Academic Journal of Interdisciplinary Studies, Mediterranean Center of Social and Educational, Vol 
5, N° 2, 2016, Rome, Italy, p 28. 
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ات   -  ʛؗʷة للॽائح العʺلʸʻالأدوات وال ʧعة مʨʺʳع مʺʳت Șر على ملاحʨʲالع ʧȞʺǽ اقʲʽʺا الʚة هǽفي نها

مʙʴدة، مʲل العʻاصʛ الʺʨȞنة للʦȞʴ الʛاشʙ، الʦȞʴ الʛاشʙ   نʷغالات اʧȞʺǽ العʨدة الʽها للاسʳʱاǼة على  

الʺʕسʶا لإدارة  الʚاتي   ʦॽʽقʱال لʺʺارسة  قائʺة مʛجॽɻة  العائلॽة،  الأوجه والʺʕسʶات  مʱعʙدة  رؤȄة  ت، 

اسʙʱامة  الʺʕسʶة،  في  الʺʸالح  تʹارب   ،ȑارʳʱال للقانʨن  خاضعة  جʜائȄʛة  لʺʕسʶات  (Ǽانʨرامॽة) 

  الʺʕسʶات. 

6 - :ʙائʚʱة الʸ ʦؕح ʚ ʙؕم ʛॻتأس 

ʺة الʜʳائʛ في أكʛȃʨʱ مʧ سʻة ʨؗح ʜ ʛؗم ʝॽتأس ʦمة   2010  تʨȞʴصا للʛف ʛوف ʘʽة، حॽابʳǽة إʨʢʵؗ

ات  والقʢاع الʵاص لॽعʺلا معا على تʧʽʶʴ الʺʻاخ الاقʸʱادȑ في الʰلاد، ولʨȞॽن ʲʺǼاǼة مʛʰʻ لʺʶاعʙة ʛؗʷال

  ȑʛʽاهʺʳعي الʨة ورفع الॽولʙات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗاد أفʹل مʺارسات حʺʱاق واعʲʽʺاد الʨʺǼ امʜʱة على الالȄʛائʜʳال

  ʛʰʱعǽ ة، ؗʺاʺ ʨؗʴالǼ  ةǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʧʽʶʴʱامه بʜʱهار الʣع الأعʺال لإʺʱʳʺة لʙيʙصة جʛف ʜ ʛؗʺلاق الʡإ

ʺة Ǽʺا فʽها الʷفاॽɾة، الʺʶاءلة والʺʕʶولॽة. ʨؗʴال ʦॽʀ ʧʽʶʴلاد، وتʰ1في ال  

ات في الʙʳول   ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳة في مȄʛائʜʳة الȃʛʳʱاث الʙز أحʛأب ʟʵأن نل ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧوم

  الʺʨالي: 

ات : 15 الʗʱول ʙؕʵة الʸ ʦؕة في حȂʙائʚʱة الȁʙʱʯال 

  الʗʲث   الʯارȂخ

للʜʳائʛ تهʙف    2003 الʙولي مʶاعʙة   ʥʻʰال  Șلʡق  إلى  أʨʶال  ʦॽʤʻة على تȄʛائʜʳال الʙولة  زȄادة قʙرة 

ات الʙʽʳة ʛؗʷة الʺ ʨؗي أفʹل مʺارسات حʻʰاص على تʵاع الʢع القॽʳʷوت  

 ȑʛفॽɾ2006   اءʷهإنʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨة للॽʻʡʨة الʯʽاله  

ات" في الʜʳائʛ  2007جȄʨلॽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗل "حʨقى دولي حʱانعقاد أول مل  

 ʛʰʺفʨي والʺالي  2007نʰاسʴʺام الʤʻلل ʛائʜʳي الʻʰت  

ات   2007 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴعة عʺل لʨʺʳاء مʷإن  

  )GOAL 08( تʽȞʷل فȘȄʛ العʺل للʦȞʴ الʛاشǼ ʙالʜʳائʛ تʗʴ تॽʺʶة  2008

ات (مʲʽاق الʦȞʴ الʛاشʙ)  2009مارس  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛائʜʳل الʽلʙار الʙاص  

  بʙاǽة تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي والʺالي في الʜʳائʛ  2010جانفي 

 ʛȃʨʱ2010أك  ʛائʜʳالǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜ ʛؗم ʝॽتأس  

  مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على ما سȘʰالʗʶʸر: 

 
1  ̔̋   . ʧ162 مʛʽة، مʛجع سابȘ، صمʙʺʴ ل
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ʸة  ʦؕام حʢا: نॻثان ʙائʚʱات في ال ʙؕʵال  

  ʛʰʱعǽ" ʙاشʛال ʦȞʴاق الʲʽم"   ʛʰʺفʨن ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالف  ʧʽالعʺل ب ȘȄʛي قادها فʱلة الأعʺال الʶلʶة لʛʺث  

ات Ǽالʺʕسʶات    انʢلاقةإعʢاء  إلى  ، وʢȄʺح هʚا الʺʲʽاق  2008  نʨفʺʛʰإلى    2007 ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʀʛʱة لʙيʙج

ʚا تفعʽل حʨار واسع الʺȐʙ حʨل الʨʢʵات الʺʱʶقʰلॽة الʱي ʧȞʺǽ اتʵاذها في هʚا الʺʳال.   الʜʳائȄʛة، وؗ

وॽɽȃة الʱعʛف أكʛʲ على مʹʺʨن مʲʽاق الʦȞʴ الʛاشǼ ʙالʜʳائʛ سʴʻاول في هʚا الʜʳء مʧ الʘʴॼ الʛʢʱق 

لʨʴ إلى   الʺʨȞنة  الأساسॽة   ȏادॼʺإضافة  ال  ʛائʜʳالǼ ات  ʛؗʷال الʱعاون  إلى  ؗʺة  مʤʻʺة   ȏادॼم مع  مقارنʱها 

ȑادʸʱة.  الاقॽʺʻʱوال 

1 -  ʙائʚʱات في ال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻادئ الأساسॺʸال 

ات لʺʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʻʶة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʗلȞ2004  ش    ʙʺʱي اعʱاجع الʛʺال ʦأه

في الʜʳائʛ، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار   ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽاد دلʙفي اع ʛائʜʳالǼ ʺة  ʨؗʴعʺل ال ȘȄʛها فʽعل

ات الʜʳائȄʛة.  ʛؗʷات الॽصʨʸʵل  

ات في الʜʳائʛ حʖʶ هʚا الʙلʽل على الʺॼادȏ الأساسॽة الʱالॽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨ1وتق :  

تʨزȄع  نʶاف:  الإ  - Ǽه   ʙʸقȄامات  وʜʱوالال الامॽʱازات  ʚا  وؗ الفاعلة  الأʛʡاف   ʧʽب والʨاجॼات  الʴقʨق 

 الʺʛتʢॼة بها، ȄʛʢǼقة مʸʻفة؛

ʚا الʸلاحॽات والʺʕʶولॽات الʻاجʺة يॼʻغي  أأȑ  الʵفاॻɼة:   - ن تʨؔن واضʴة  أ ن الʴقʨق والʨاجॼات، وؗ

 وجلॽة للॽʺʳع؛ 

 مʕʶولॽة ؗل فʛد مʙʴدة Ǽأهʙاف دॽʀقة ولʗʶॽ مقʶʺة؛الʓʴʸولॻة:  -

 الʺʡʨʻة الॽه.  ت كل ʛʡف فاعل مʕʶول أمام الآخॽɾ ʛʺا ǽʺارس مʧ خلاله الʺʕʶولॽاʴʸاءلة: ال -

  ȑأ ،ʠعॼعʹها الǼ ʦعʙت ʝॽعة مقايȃالأر ȏادॼʺه الʚل هȞʷة  أتȄارॽʱاخ ʗʶॽفهي ل ،ȌǼاʛʱȃمعا و Șʰʢنها ت

  ،ʠعॼعʹها الǼ ʧلها عʜع ʧȞʺǽ ار الإذ  ولاॽات خ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧعل مʳǽ "ȑʛʴع سȃʛل "مȞʷز في ؗل  تʨف

  الʛʤوف. 

  ،Ȑʛارة أخॼɻȃات فإن  وॽولʕʶʺع الȄزʨة تॽة(  عʺلॽولʕʶʺال(    ةǼقاʛوال)ʺاءلة)الʶ    أن ʖʳǽ  .ةॽɾاف وشفاʸإنǼ ʦʱت

 ،ʥاف.فإن علاوة على ذلʛات والإشॽولʕʶʺع الȄزʨʱع لʹʵة تॽɾفاʷاف والʸالإن ʙاعʨق  

 
  .27، ص2009، مʰʻاق الʤȜʲ الʙاشʗ للʓʸسʴة في الʚʱائʙوزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  1
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تعʺل ʛʢǼق    )الʺॼادȏ الأرȃعة(وهʚا ǽعʻي أن مॼادȏ الʦȞʴ الʛاشʙ للʺʕسʶة هي ؗل مʱؔامل، Ǽالʛغʦ مʧ أنها  

  1مʱʵلفة حʖʶ الʺʙʰأ الʺʛʢوح، وهʚا لا ʻʺǽع أن تʨؔن ؗل الʺॼادȏ حاضʛة في آن واحʙ ومʷʱاȞǼة. 

ات Ǽالʜʳائʛ في الȞʷل الآتي:  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼح مॽضʨت ʧȞʺȄو  

ات في الʚʱائʙ : 8الȜʵل  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻادئ الأساسॺʸال 

  نʶاف الإ     الʵفاॻɼة

      

 العلاقات بʥʻ الأʙʟاف الȜȂʙʵة  -  

 ʙʟق رصʗ ومʙاॺɾة الʹʯائج -

 حالات الانʯقال والʳلافة -

  تʹاسȖ بʥʻ اسʙʯاتॻʱॻة الʓʸسʴة ومʶالʲها  -

  

      

  الʴʸاءلة    الʓʴʸولॻة 

 

 . 67، ص2009وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʲʽاق الʦȞʴ الʛاشʙ للʺʕسʶة في الʜʳائʛ،   الʗʶʸر:
ʸة Ǻالʚʱائʙ مع مॺادئ مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة  - 2 ʦؕʲادئ الॺوم ʗاعʦمقارنة ق 

ات في الʜʳائʛ مʙʺʱʶة أساس ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙاشʛال ʦȞʴاق الʲʽي جاء بها مʱال ȏادॼʺقا أن الǼنا ساʛؗذ  ʧا م

ات لʺʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʻʶة ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼ2004  م ʘʴॼال ʧء مʜʳا الʚاول خلال هʴʻوس ،

ات في الʜʳائʛ مع مॼادȏ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʻʶة ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʧʽ2015 أن نقارن ب ،

  وهʚا مʧ خلال الʙʳول الʱالي:

  

 

  

 
  .66الʺʛجع نفʶه، ص 1
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ات في الʚʱائʙ مع مॺادئ   قʦاعʗمقارنة  : 16الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕحOECD   ةʹʴ2015ل 

ات Ǻالʚʱائʙ   الʸقارنة ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺلـ    م ات  ʙؕʵال ʸة  ʦؕح   OECDمॺادئ 

)2015(  

الʺʲʽاق   الهʗف هʚا  تʗʴ إلى  يهʙف  وضع، 

الʵاصة،   الʜʳائȄʛة  الʺʕسʶات  تʛʸف 

 ʦفهǼ حʺʶة تʢʶॼة مॽلة عʺلʽوس ȏادॼʺال 

ʴة لॽالاساس ʨʺؗات  ة ʛؗʷوع  الʛʷال ʙʸق

 الʺॼادȏ تȘʽʰʢ هʚه  إلى  في مʶعى يهʙف  

إعʢاء  إلى  ʢǽʺح  ؗʺا  على ارض الʨاقع.  

لॽʀʛʱة    انʢلاقة ات  جʙيʙة  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح

للʺʕسʶة   ʦودائ شامل   ʙعǼ  ʧʺض

  Ȑʙʺار واسع الʨل حʽا تفعʚ الʜʳائȄʛة، وؗ

 ʧȞʺǽ الʱي  الʺʱʶقʰلॽة،  الʨʢʵات  حʨل 

 . اتʵاذها في هʚا الʺʳال

تʱʶهʙف الʺॼادȏ مʶاعʙة حʨȞمات الʙول  

غʺار جهʨدها لʱقʦॽʽ وتʧʽʶʴ الأʛʡ    في

القانʨنॽة والʺʕسॽʶة، والॽʺॽʤʻʱة لʺʨضʨع 

ات   ʛؗʷال ʺة  ʨؗالإضافةحǼ    إلى ʛʽفʨت

وا  الارشادǽة   ȋʨʢʵاق الʨلأس لʺقʛʱحات 

ات،  ʛؗʷوال ،ʧȄʛʺʲʱʶʺة، والॽالأوراق الʺال

  في تلعʖ دورًا    الʱيوغʛʽها مʧ الأʛʡاف  

ʺة  ʨؗʴل سلॽʺة   ʖʽأسال وضع  عʺلॽة 

ات ʛؗʷال.  

الʛاشʙ    الʦʯجॻه   ʦȞʴال اساسا  مʲʽاق  ʱʶǽهʙف، 

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  أولȄʨة،  وʸȃفة 

الʺʳال   وʛʱȄك  الʵاصة  والʺʨʱسʢة 

اسʱعʺاله   حȄʛة   Ȑʛالاخ أو  للʺʕسʶات 

  مʸادر اخȐʛ. إلى اللʨʳء  

ʱال ات  ʛؗʷال على   ȏادॼʺال  ʜ ʛؗيوت    ʦʱي

الʨʰرصات. ولʻؔها تعʙ  يتʙاول أسهʺها ف

ا ً́ ǽة  يف-أʻʽمع مفʙʽة   -حʙود  اداة 

ʺة ا ʨؗح ʖʽأسال ʧʽʶʴʱل Ȑʛات الأخ ʛؗʷل

ʱف  يال أسهʺها  تʙʱاول  الʨʰرصات،   يلا 

الʺغلقة   الʵاصة  ات  ʛؗʷال بʻʽها   ʧوم

ة للʙولة.  ʨؗات الʺʺل ʛؗʷوال  

  

يʱʺʱع الʺʶاهʺʨن حʖʶ ما جاء Ǽه مʲʽاق   الʴʸاهʥʻʸ حقʦق 

الʦȞʴ الʛاشʨʺʳʺǼ ʙعة مʧ الʴقʨق تʲʺʱل 

ة في تقاسʦ أرȃاح الʺʕسʶة،  في:   الʺʷارؗ

تʽʳʶل الʙʻʶات الʺالॽة للʺʕسʶة، امȞانॽة  

ة  الʺʷارؗ الʙʻʶات،  وتȄʨʴل  الʻʱازل 

العامة   الॽɻʺʳات  في   ʗȄʨʸʱوال

الʺعلʨمات   على  الʨʸʴل   ،ʧʽʺاهʶʺلل

 ة حقʨقهʦ ومهʺا مهʦ.اللازمة لʺʺارس

ال ʺة ʺʙʰأ  تʛʢق  ʨؗʴال  ȏادॼم  ʧم الʲاني 

والॽʺʻʱة،   ȑادʸʱالاق الʱعاون  لʺʤʻʺة 

في   الॽه  تʛʢقʻا  ؗʺا   ʧʽʺاهʶʺال حقʨق 

الʙراسة   ʖʳǽ  أنه  الفʸل الأول مʧ هʚه 

ات ǽأن   ʛؗʷال ʺة  ʨؗح إʡار   ʧʺʹ

الʺʶاهʺʧʽ ا لॽʺʳع  الʺʱؔافʯة  لʺعاملة 

  ʥذل في  Ǽʺا   ،ʦقهʨحق مʺارسة  وتʶهʽل 

غار الʺʶاهʺʧʽ والʺʶاهʺʧʽ الأجانʖ،  ص

يॼʻغي   الʺʶاهʺʧʽ أكʺا  لؔافة  تʱاح  ن 
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فʛصة للʨʸʴل على تعʠȄʨ فعلي في  

.ʦقهʨهاك حقʱحالة ان   

الʶʸلʲةدور   ʸة    أصʲاب  ʦؕح في 

ات ʙؕʵال  

  ʙاشʛال  ʦȞʴال مʲʽاق  علاقة  إلى  تʛʢق 

الʺʕسʶة مع الأʛʡاف الفاعلة الʵارجॽة. 

الʻقʢة   هʚه  في   ʟن  ʘʽأن إلى  ح  

جهاز مفʨʱح حʨل العʙيʙ  تȞʷل  الʺʕسʶة  

اتʸال   على  الفاعلة وهي  الأʛʡاف   ʧم

هʻاك مʨʺʳعة مʧ  فإن  دائʦ معهʦ. وعلॽه،  

  ʙʸها قʚʽفʻت ʖاجʨات الॽصʨʱهالʱا ملاءم 

 ʧʽʶʴت ʧم ʧȞʺʱʱة لʶسʕف ؗل مʛʣ مع

الأʛʡاف الفاعلة الʵارجʧʽʽ   علاقاتها مع

 . اتʳاههʦوتʨسॽع جاذبʱʽها 

الي هʚا   ʟʻ  أʙʰʺافʛʱاع ضʛورة   على 

ʴǼقʨق   ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح أصʴاب إʡار 

الʻاتʳة  أو  الʱي ʙʴǽدها القانʨن    الʺʸلʴة 

مʧ خلال اتفاقات مॼʱادلة، إضافة لॽʳʷʱع 

و  ات  ʛؗʷال  ʧʽب  Ȍʷʻال أصʴاب الʱعاون 

العʺل    الʺʸلʴة  فʛص  الʛʲوة،   Șلʵل

ات. ʛؗʷة الȄارʛʺʱأ  ؗʺا   واسʙʰʺا الʚه ʟن

حقʨق    ضʛورةعلى   أصʴاب حʺاǽة 

الʨʸʴل  Ǽ  لهʦالʶʺاح  و قانʨنॽا،    الʺʸلʴة 

ʦي لها علاقة بهʱمات الʨعلى الʺعل.  

نʛʷ    الإفʶاح والʵفاॻɼة  على   ʙاشʛال  ʦȞʴال مʲʽاق   ʟʻي

 ʦهʻم الʺʢلȃʨة  الȄʨʻʶة  الʺالॽة  الॽʰانات 

وأǽʹا جʺॽع الʺعلʨمات الʱي قʨȞǽ ʙن لها 

ʶسʕʺال ʦॽʽعلى تق ȑماد ʛʽفة  ةتأثʸǼ ،

  كاملة صʴॽʴة وفي الʨقʗ اللازم.

نʗʸ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة 

ات على  ʺʙʰأ  في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʝامʵال

أن  أنه    ʖʳǽ ةʺ ʨؗح إʡار   ʧʺʹǽ

جʺॽع   ʧع  Șʽقʙال الإفʸاح  ات  ʛؗʷال

ة في الʨقǼ  ʗة  الأمʨر الʺادǽة الʺʱعلق ʛؗʷال

الʺالي   الʨضع   ʥذل في  Ǽʺا   ،ʖاسʻʺال

ʺʱها. ʨؗوح ة  ʛؗʷال ملॽؔة  ؗʺا    والأداء، 

أهʺॽة اجʛاء تʙقȘʽ سȑʨʻ مʧ إلى  أشارت  

لʺعايʰ ʛʽق وفقا  ومʕهل  مʱʶقل   Șقʙم ل 

مʧ أجل تقʦǽʙ تأكʙʽ  تʙقȘʽ عالॽة الʨʳدة  

الʺالॽة    ʦائʨالق Ǽأن  ومʨضʨعي  خارجي 

داء الʺالي  تʺʲل ʸǼفة عادلة الʨضع والأ

ة مʧ جʺॽع الʨʻاحي الʺادǽة  ʛؗʷلل .  

أن   مʓʴولॻات مʱلʛ الإدارة   ʙاشʛال  ʦȞʴال في مʲʽاق  مʳلʝ   جاء 

مʧ    الإدارة ǽعʨʻّ̔ن   ʧʽȄإدار  ʧم يʨؔʱن 

العامة.   الॽɻʺʳة  أ ʛʡف  الʺهام  ؗʺا  ن 

مʙʴدة   الإدارة   ʝلʳم بها  يʱؔفل  الʱي 

للʺʕسʶة،   الأساسي  القانʨن  بʨاسʢة 

الʱي   اللʨائح  بʨاسʢة  وتʨضع   ʦّ̋ ʱوت

 ȑادʸʱالاق الʱعاون  مʤʻʺة   ʗقʛʢت

في  إلى  والॽʺʻʱة   الإدارة   ʝلʳم مʕʶولॽة 

يॼʻغي  أنه الʶادس ايʧ نʗʸ على ʺʙʰأ ال

ʺة   ʨؗار حʡام على إॽʀ ات ضʺان ʛؗʷال

ة Ǽالʨʱجॽه الاسʛʱاتʳॽي   ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم

وتʴʺل  للإدارة  الفعال   ʙصʛوال ة،  ʛؗʷلل
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العامة،   الॽɻʺʳة  هʚه  تʚʵʱها  وتʲʺʱل 

في ضʺان تʨجॽه اسʛʱاتॽʳॽة الʺʕʶولॽات 

وتॽʤʻʺها الॽʁادة)   الʺʕسʶة  (مʕʶولॽة 

أنʱʢʷها   مʛاॼʀةإلى  إضافة    ʚʽفʻت  Ȑʙم  

ؗʺا أكʙ مʲʽاق الʦȞʴ   .الʛقاǼة)  (مʕʶولॽة

الʛاشʙ في هʚه الʻقʢة على ضʛورة وضع  

ة،   ʛؗʷال في  فعال  داخلॽة  رقاǼة  نʤام 

  والاسʱعانة ʙʺǼقȘ خارجي مʱʶقل.

ة   ʛؗʷال تʳاه  الؔاملة  الʺʕʶولॽة 

.ʧʽʺاهʶʺق    والʛʢعة  إلى  ؗʺا تʨʺʳم ʛؗذ

مʧ الʺʕʶولॽات الʺʛتʢॼة ʳʺǼلʝ الإدارة  

 Șعلʱʺال الأول  الفʸل  في  أبʛزها  ذʛؗنا 

ʺة ال ʨؗʴل ȑʛʤʻار الʡالإǼ.ات ʛؗʷ  

  . 2015مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʲʽاق الʦȞʴ الʛاشʙ ومॼادȏ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʻʶة  الʗʶʸر:

ات Ǽالʜʳائʛ ومॼادȏ مʤʻʺة الʱعاون    )16(  مʧ خلال الʙʳول ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʧʽأعلاه الʺقارن ب

، نلاحȎ أن مॼادȏ مʲʽاق الʦȞʴ الʛاشʙ مʙʺʱʶة فعلا مʧ مॼادȏ مʤʻʺة الʱعاون  2015الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʻʶة  

ات جʜ أنه  لا  إالاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة،   ʛؗة شʺ ʨؗل حʽاد دلʙإعǼ ʦتق ʦفة معʺقة ولʸǼ هاʽق الʛʢʱت ʦؗامل ل ȑʛائ

مʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ  إلى  ووافي ǽغʻي مʧ الاسʱعانة Ǽالʺʛاجع الʙولॽة الأخȐʛ، حʘʽ أن هʚا الʺʲʽاق لʦ يʛʢʱق  

 ʙاشʛال ʦȞʴاق الʲʽن مʨؔا راجع لʚفي ه ʖʰʶقلال ولعل الʱامة، والاسʙʱة، الاسʺॽʁال Șل خلʲة مʺ ʨؗʴة للʲيʙʴال

الʺʕسʶات الاسʲʱʺارȄة وأسʨاق ʛʢʱق القʨاعʙ الʺʱعلقة Ǽ ، ؗʺا لʦ ي مʨجه أساسا للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ات الʜʳائȑʛ مع مॼادȏ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ ،  الأسهʦ، وغʛʽهʦ مʧ وسʢاء ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽدل Șا اتفʺؗ

 ʙʰم ،ʖاسʻʺال ʗقʨة وفي الʴॽʴة ؗاملة وصॽمات مالʨمعل ʛʷورة نʛل ضʲم ȋقاʻال ʧعة مʨʺʳة في مॽʺʻʱأوال  

ॽɾفاʷاح والʸة، إضافة  الإفॽقابʛة والǽادॽʁالإدارة ال ʝلʳات مॽولʕʶإلى  ة. وعلى م  ʧʽʺاهʶʺق الʨضʺان حق

ʅؗ خارجي Șقʙاد على مʺʱورة الاعʛا الاتفاق على ضʚ ومʱʶقل مʧ أجل تقʦǽʙ رأȑ    ء وحʺايʱها قانʨنॽا، وؗ

ة.  ʛؗʷة للॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽة وتقॽالʺال ʦائʨة القॽʀاʙʸل مʨعي حʨضʨم  
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ات في الʚʱائʙ تȖʻʮʠ ثالʰا: تǻʗʲات  ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

ات في الʜʳائʛ مʧ بʧʽ الʛهانات الȐʛʰؔ الʱي ʖʳǽ تॽʁʴقها نʛʤا لأهʺॽة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʛʰʱعǽ

ات في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة والازدهار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للʰلاد،   ʛؗʷلا أ إال  Șʽʰʢʱة  ن الʺ ʨؗʴال ʙاعʨلق ʙʽʳال

Ǽعʙ ما جعل هʚه الʛʤوف ʲʺǼاǼة    الʙاخلॽة والʵارجॽة، الأمʛ الȑʚ لʦ يʴʱقʢʱȘلʖ تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ الʛʤوف  ي

  1الʸعȃʨات ؗʺا يلي: أو حʛʳ عʛʲة أمام الʜʳائʛ، وʧȞʺȄ أن نʛؗʚ أبʛز هʚه الǽʙʴʱات 

 انعʙام الʷفاॽɾة وॽɼاب الʺʶاءلة؛ - 

-   ʛقʱفǽ ȑʛائʜʳاد الʸʱإلى  الاق ʛȄʨʢا في تʚ سʨق مالي، مʺا عʛقل الʺʹي في تʙʽʶʳ الʨʵصʸة وؗ

 الʺʢلʨب؛ الʤʻام الʺʛʸفي ǼالȞʷل 

ات  ʨʧمات الؔاॽɾة والʹʛورȄة، مʺا قǽ ʙعʢي صʨرة غʛʽ صادقة ع لنقʟ الʺع -  ʛؗʷ؛ال 

ʺة، وʱʻȄج عʻه العʙيʙ مʧ الآثار الʶلॽʰة    انʵʯار الفʴاد: -  ʨؗʴاب الॽɽǼ ʙر الفاسʨهʣ Ȍॼتʛعادة ما ي

ǽعʺل على هʛوب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة،   ʺة  ʨؗʴال الʻاتج عॽɼ ʧاب  الفʶاد  فانʷʱار  إلى  والʛʽʢʵة، 

  ʥذل ʖع ذات فإن  جانȄارʷʺمي على الʨȞʴفاض الإنفاق الʵها انʻم ،Ȑʛة أخǽادʸʱاق ʅॽاد تؔالʶللف

  ȑʚال ʛʰالأك ȑʙʴʱارد، والʨʺال ʟॽʸʵء تʨادة سȄة، وزॽɺاʺʱجهات الاجʨʱاجهالʨي    ʨة هʺ ʨؗʴال Șʰʢم

 ؛ اتʶاع نʢاق الفʶاد لʷॽʺل الأجهʜة الʨȞʴمॽة الʺʕʶولة عʧ مʴارȃة الفʶاد 

ʺة،  إذا  لا ʧȞʺǽ لأȑ شيء أن ʨȞǽن فعالا إلا    احʙʯام سلʠة القانʦن: -  ʨؗʴحال ال ʨا هʚȞن وهʨالقانǼ ʙʽتق

ʺة فعالة ورشʙʽة إلا  ʨ فلʧ تؔ ʨؗاك حʻة  إذا  ن هʢة سلॽʺها، وتأتي أهʽʺʴعʺها وتʙت ʧʽانʨاك قʻه ʗؗان

ʻارات الأجʺʲʱب الاسʚعلى ج ʙاعʶي تʱالأدوات الʺهʺة ال Ȑʙنها إحʨؗ نʨاك  القانʻن هʨȞǽ ʙة، وقॽʰ

ʜʽ على Ǽعʠ العʻاصʛ الʺهʺة، حʱى لا ʙʴǽث فʸل  ʛؗʱال ʖʳǽ اʚة، لॽنʨص القانʨʸʻال ʧʽب ʠاقʻت

بʧʽ القانʨن وتॽʰʢقه مʧ الʻاحॽة العʺلॽة ومʧ هʚه العʻاصʛ الʨضʨح، الʙʴʱيʙ الالʜʱام ǼالȘʽʰʢʱ، الʨʲاب، 

 ؛العقاب...الخ

 -   ʥʻة بʸॻاء علاقة سلʵةإنʲلʶʸاب الʲالإدارة  إن ع  :أص ʝلʳم ʧʽب ʦʱي تʱاد الʶوالف ʕʡاʨʱات الॽلʺ

ʴǼقʨق    Ȍفق  ʛʹت لا   ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺال ॼار  الʺʸلʴةوؗ ة  أصʴاب  ʛؗʷالǼ أǽʹا   ʛʹت ولʻؔها   ،

 
ات الʚʱائȂʙة تʞȄʛ حʻʽʶة،  1 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠارجي في تʳال Ȗʻقʗʯفي  -دور ال ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʥة مʹʻة على عॻɿॻʮʠدراسة ت

 ʙائʚʱة  -الȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽلى، ؗلʽاف لʢاف: قʛاش ʗʴة، تȄارʳʱم الʨفي العل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

 ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛة، جامعة فȄارʳʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨ61-60، ص 2017-2016وعل.  
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ومʱʶقʰلها لʚا مʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن هʻاك حʜمة مʧ الإجʛاءات والॽʶاسات الʱي تعʻي ʴǼʺاǽة حقʨق  

ة.  أصʴاب الʺʸلʴة ʛؗʷالǼ 

 ʙيʙʴت ʧȞʺǽ كʺا  Ȍॽʴداخل م ʧأ مʷʻت ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱال ʧم ʙʴقات تʨة معʙع

ة  ʛؗʷخارجها، ؗʺا يلي: أو ال ʧ1م  

   الأسॺاب الʗاخلॻة:  -أ

ات، فالʙول   - ʛؗʷة الʺ ʨؗه حॽعل ʗʽʻب ȑʚالأساس ال ʨة وهॽؔالʺل ʧل الإدارة عʸأ فʙʰم Șʽʰʢم تʙع

ات العائلॽة،   ʛؗʷال ʧعاد عʱان الابȞر الإمʙاول قʴات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽج Șʽʰʢʱها الʽن فʨȞǽ يʱال

الأكʛʰ  الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ هʨ مʱʺǽ ʧلʥ الॼʶʻة  أو  فلʝॽ مʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن رئʝॽ مʳلʝ الإدارة  

ة؛ ʛؗʷال ʛʽʽʶرة على تʙن ذا ؗفاءة وقʨȞǽ أن Ȑʛالأح ʧة، بل م ʛؗʷفي ال ʦالأسه ʧم 

ة، ومȐʨʱʶ الʛقاǼة،   - ʛؗʷة إدارة الॽولʕʶة ومǽʚʽفʻʱالإدارة ومهʺة الإدارة ال ʝلʳمهʺة م ʧʽل بʸم الفʙع

 وتʽȞʷل مʳلʝ الإدارة وعʙد اجʱʺاعاته؛ 

ارة غʛʽ تʻفʚʽيʧʽ في مʳلʝ الإدارة لهʦ مʕهلات  ॽɼاب وجʨب أعʹاء مʱʶقلʧʽ في تʽȞʷلة مʳلʝ الإد  -

ة؛ ʛؗʷلعʺل ال ʦوتفهʺه ʦتهʛʰخ ʧعة مǼقلة ناʱʶهادات مʱاراء واج ʦǽʙتق ʧم ʦهʻȞʺت 

اسʱقلالʱʽها،   -  Ȑʙوم والʛʱشʴॽات...الخ)،  الʺȞافآت  لʻʳة   ،Șʽقʙʱال (لʳان  الإدارة   ʝلʳم لʳان  فعالॽة 

 وتʨفʛ أعʹاء غʛʽ تʻفʚʽيʧʽ مʱʶقلʧʽ فʽهʺا.

 ب الʳارجॻة:  الأسॺا  - ب

الفاعلة   والأʛʡاف   ʧʽʽاخلʙال الفاعلة  الأʛʡاف   ʧʽب  Ȍȃʛت الʱي  العلاقات  ʺة  ʨؗʴال  ʛʽمعاي تغʢي 

العقʨد   ات،  ʛؗʷلل الأساسॽة   ʧʽانʨالق الأعʺال،  قانʨن  خلال   ʧم مʙʴدة  العلاقة  وهʚه   ،ʧʽʽارجʵال

ʚا الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ العام في الʙولة وم Ȑʙ تʨافʛ القʨانʧʽ والʱعلॽʺات  والاتفاقات الʺʛʰمة مع الغʛʽ، وؗ

ات واعʢائها صفة الالʜام وعʙم   ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال Șʽʰʢت ʧʺʹي تʱال ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة للʺʤʻʺال

 .ʧʽانʨه القʚتعارضها مع ه  

  

  

 
1  ،ʧيʙال ʜة عॽʢة علعʸ ʦؕʲات الॻآل Ȗʻʮʠت ʙالأثʸق الʦرجة في سʗʸات ال ʙؕʵأداء ال ʥʻʴʲى ت- ʙائʚʱمة  -حالة في الʙوحة مقʛʡأ ،

 ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽسى ؗʺال، ؗلʨم ʧاف: بʛاش ʗʴة، تȄارʳʱم الʨفي العل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻل

 ʛائʜʳة، جامعة الȄارʳʱم الʨ3عل ،ʛائʜʳ129-128، ص 2019-2018، ال .  
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  ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯاني: واقع مهʹة الʰال ʔلʠʸال  

واقع مهʻة الʙʱقȘʽ في الʜʳائʛ مʧ خلال الʱعʛف على  إلى  سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ الʛʢʱق  

مʴاولة عʛض أبʛز مهام  إلى  الهʯʽات الʺʛʷفة على الʺهʻة، والʺʛجॽɻة القانʨنॽة للʺʙقȘ في الʜʳائʛ إضافة  

 الʺʙقȘ الʵارجي في الʜʳائʛ مع عʛض الʺʕʶولॽات الʱي تقع على عاتقه. ؗʺا هʨ مʨضح أدناه: 

 ʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ أولا: الهʭʻات الʙʵʸفة على مه

تعʛف الʺʤʻʺات الʺهॽʻة على أنها "تلʥ الॽɻʺʳات الʱي تقʨم على خʙمة مʱʳʺع الʺهʻة الʨاحʙ وȂصʙار  

الʛʷʻات والʙورȄات وȂقامة الʙʻوات العلʺॽة، وتقʨم على تॽʺʻة مهارات الʺʙققʧʽ مʧ خلال جلʖ ؗل جʙيʙ في  

ونقǼ ʙʸالهʯʽات الʺʛʷفة   1يʱهʦ تʳاه أȑ أʛʡاف خارجॽة".الʺهʻة، ؗʺا تعʺل على تقʦǽʙ العʨن للʺهʧʽʽʻ وحʺا

الʺهʻة مʧ خلال  هʚه   ʛʽدخل في س لها  الʱي  الʺهॽʻة  والهʯʽات  Ǽالʺʤʻʺات   ʛائʜʳال في   Șʽقʙʱال على مهʻة 

  عʺلॽات الاشʛاف، الʺʱاǼعة والʺʛاॼʀة، وʧȞʺȄ أن نعʛض أبʛز هʚه الهʯʽات ؗʺا يلي: 

 الʱʸلʛ الʟʦʹي للʲʸاسॺة:  - 1

 ِ̫ رقʦ الʺʛسʨم ʨʺǼجʖ  للʺʴاسॼة الʻʡʨي الʺʳلʝ ئأن  ȑʚʽفʻʱلف    381-96  الȞʺال  ʛȄزʨال سلʢة   ʗʴت

 الʺʱعلقة كل الʺʶائل على الاʡلاع وʻȞʺȄه مʛʱʷك، ʸǼفة جهاز اسʷʱارȑ ذو ʡاǼع وزارȑ ومهʻيǼالʺالॽة،  

  الʺȞلف Ǽالʺالॽة.  الʨزʢǼ ʛȄلʖ مʧأو  مʻه ॼʺǼادرة ʳʺǼال اخʸʱاصه

  ʙىولقʢع أعʛʷʺال  ʛائʜʳال ȑ ʝلʳʺي للʻʡʨة الॼاسʴʺلل  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺما جاء في ال ʖʶ24- 11  ح  

 ʺʱعلقةال الʺهام مʧ مʨʺʳعة والʙʴǽ ȑʚد تʽȞʷلة الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسॼة،  2011  جانفي  27  الʺʕرخ في

وʧȞʺȄ تʨضॽح    مةعا ʸǼفة الʺʴاسॽʰة الʺهʧ ومʱاǼعة تʴʺ  ʦॽʤʻاسʰي،ال الʱقʝॽʽ الاعʱʺاد،  مʲل مʱʵلفة  ʳʺǼالات 

  2: أبʛز هʚه الʺهام ؗʺا يلي

 ʸǻارس الʱʸلʛ الʟʦʹي للʲʸاسॺة Ǻعʹʦان الاعʸʯاد، الʸهام الآتॻة:  -

  ها؛ʽل فʸول والفʙʳل في الʽʳʶʱاد والʺʱات الاعॼلʡ الॼʁʱاس 

   لʽʳʶʱاد والʺʱل على الاعʨʸʴفي ال ʧʽʰاغʛال ʧʽʴشʛʱʺل ال تقʦॽʽ صلاحॽة اجازات وشهاداتؗ 

 الʙʳول؛ في 

 
1  ،ʦؗامل سال ʙʺʴم ʙʺأح ،ʖيʙح الله الʱف ʖʽʰض لʨةعʰيʗʲاجعة الʙʸل الʦة، أصȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ58ص ،2003، ال .  
  . 6-5، صॽɾ2011فȑʛ  02، الʺʕرخ في 07الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  2
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  ول؛ʙʳفي ال ʧʽʽʻقائʺة الʺه ʛʷاد ونʙاع 

  ها؛ʽل فʸي والفʻالʺه Șة في حॽʰأديʱال ȐاوȞʷال ؗل الॼʁʱاس 

  ها؛ʱʳمʛȃة وॽʻة الʺهॽɺʨʻة الॼʀاʛم ʦॽʤʻت 

 ال  اॼʁʱأخلاس  ʧʽانʨق مـــʷارȄع  أص الʺهــʻـة  الت  ॽʀاودراسة  مʱʵلف   ʧم الʺهʧʽʽʻ ـʺʜʳʻة    ʻاف 

 للʺʨافقة. عʛضهاو 

-  ʦال ʛلʱʸارس الʸǻ :ةॻهام الآتʸال ،ʛॻʻقʯان الʦʹعǺ ةॺاسʲʸي للʹʟ 

  ها؛ʶȄرʙة وتॼاسʴʺالǼ علقةʱʺال Șثائʨمات والʨغلال ؗل الʺعلʱجʺع واس 

   Șʽقʴالأدوات أو  ت واسʱعʺال   ʛȄʨʢت والʴʱالʽل في مʳال  الʙراسات  ؗل   Șʽقʴت على  العʺل 

 والʺʶارات الʺʴاسॽʰة؛ 

  فʙي تهʱاءات الʛاح ؗل الإجʛʱات؛إلى اقॼاسʴʺال ʝॽʽتق 

   ʦǽʙوتق فʽها  الآراء  وابʙاء  Ǽالʺʴاسॼة  الʺʛتʢॼة  القانʨنॽة  الʨʸʻص  مʷارȄع  جʺॽع  دراسة 

 الʨʱصॽات ʷǼأنها؛ 

 ة؛ॼاسʴʺال الʳفي م Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴوت ʧȄʨؔʱامج الʛȃة وʺʤأن ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺال 

 عʱا يʺॽɾ ةॽɺʨʻة الॼʀاʛعة وضʺان مǼاʱ؛ مȘʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽة والʺعايॽʰاسʴʺات الॽʻقʱال ʛȄʨʢʱب Șل 

 ولي؛ʙال Ȑʨʱʶʺة على الॼاسʴʺالǼ علقةʱʺوالأدوات ال ʦʤʻاهج والʻʺر الʨʢعة تǼاʱم 

 .اتهॽار صلاحʡخل في إʙي تʱات الॽʁʱات والʺلʛاهʤʱؗل ال ʦॽʤʻت 

 الʸهام الآتॻة: ʸǻارس الʱʸلʛ الʟʦʹي للʲʸاسॺة Ǻعʹʦان تʹʤॻʢ ومʯاǺعة الʸهʥ الʲʸاسॻʮة،  -

  ة؛ॽʰاسʴʺال ʧة الʺهॽʀʛاهʺة في تʶʺال 

 ؛ʧʽʽʻالʺه Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴوت ʧȄʨؔʱامج الʛȃة وʺʤأن ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺال 

   Ȑʨʱʶʺة على الॼاسʴʺال الʳفي م ʧȄʨؔʱالǼ علقةʱʺوالأدوات ال ʦʤʻاهج والʻʺر الʨʢعة تǼاʱم

 الʙولي؛ 

  ة؛ॽʻة الʺهǽاʻالع ʧʽʽʴعة وضʺان تǼاʱم 

 ا في  دراسات  مॼاشʛة  اجʛاء  ȄʛʢǼقة  بها  الʺʛتʢॼة   ʧاديॽʺوال ونʛʷ  أو  لʺʴاسॼة  مॼاشʛة   ʛʽغ

 نʱائʳها؛ 

   علقةʱم Ȑʛاجع أخʛة ومॽجʨاغʙʽب ʦر دعائʨʸخلال ت ʧة مॼاسʴʺفي ال ʧȄʨؔʱات الʯʽة هʙاعʶم

 بهʚا الʧȄʨؔʱ؛ 

  ʦॽʤʻة؛أو تʙيʙة جॽʰاسʴم ʙاعʨة ادخال قॼاسʻʺǼ ʧȄʨؔʱورشات ال ʦॽʤʻاهʺة في تʶʺال 
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 ǼالأǼ امॽʁال  ʧʽʽʻف الʺهʛʸت ʗʴضع تʨي تʱة الʙيʙʳاد الأدوات الʙإعǼ حʺʶي تʱة الॼاسʻʺاث الʴ

 .ʧʽʰاسʴʺال 

2 - :ʥʻʮاسʲʸاء الʙʮʳي للʹʟʦف الʶʸال 

  ʧʽاضعʵوال Ǽالʙʳول   ʧʽلʳʶʺال  ʧʽʰاسʴʺال الʛʰʵاء  ʳǽʺع مʨʺʳعة   ʧʽʰاسʴʺال للʛʰʵاء  الʻʡʨي  الʺʸف 

  1. تʽȞʷلة، صلاحॽات وقʨاعʙ سʛʽ الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ  25-11، وʙʴȄد الʺʛسʨم  01-10للقانʨن  

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺما جاء في ال ʖʶرخ في  25-11  حʕʺؔفل   ،2011  جانفي  27  الʱيǼ فʸʺعةالʨʺʳʺ 

ʧا يلي   الʺهام مʺॽɾ هاʴضʨ2:ن  

 إدارة الأملاك الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة الʱاǼعة للʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ وتʛʽʽʶها؛  -

اقفال الʶʴاǼات الȄʨʻʶة عʙʻ نهاǽة ؗل سʻة مالॽة وعʛضها على الॽɻʺʳة العامة الȄʨʻʶة مʛفقة ʷȞǼف   -

 مʜʽانॽة الʻʶة الʺالॽة الʺʨالॽة؛تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʻʶة ومʛʷوع  

 تʽʸʴل الاشʛʱاكات الʺهॽʻة الʺقʛرة مʛʡ ʧف الॽɻʺʳة العامة؛ -

 ضʺان تعʺʦॽ نʱائج الأشغال الʺʱعلقة Ǽالʺʳال الȑʚ تغॽʢه الʺهʻة ونʛʷها وتʨزȄعها؛  -

 تʦॽʤʻ ملॽʁʱات تʧȄʨؔ لها علاقة ʸʺǼالح الʺهʻة؛  -

- ȋاʛʵة  الانȄʨة جهʺʤʻأو في ؗل مʻل الʺهʲʺة تॽة؛ دولॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧم ʟॽخʛʱة ب 

ʚا الغʛʽ؛  -  تʺʽʲل الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ لȐʙ الهʯʽات العʺʨمॽة وجʺॽع الʶلʢات وؗ

 تʺʽʲل الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ لȐʙ الʺʤʻʺات الʙولॽة الʺʺاثلة؛ -
 الʤʻام الʙاخلي للʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ.اعʙاد  - 

  

  

  

 

 
1 http://www.cn-onec.dz 

  .8، مʛجع سابȘ، ص07الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  2
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  الॻʹʟʦة لʲʸافʢي الʴʲاǺات:لغʙفة ا - 3

  ʧʽاضعʵول والʙʳالǼ  ʧʽلʳʶʺال الʶʴاǼات  الʶʴاǼات تʳʺع مʨʺʳعة مʴافʤي  الॽʻʡʨة لʺʴافʤي  الغʛفة 

  1تʽȞʷلة، صلاحॽات وقʨاعʙ سʛʽ الغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات.   26-11  ، وʙʴȄد الʺʛسʨم01- 10  للقانʨن 

ʻات جهاز مهǼاʶʴي الʤافʴʺة لॽʻʡʨفة الʛالغ ʛʰʱة: تعॽالʺهام الآتǼ نʨار القانʡؔفل في إʱ2ي ي  

 وتʛʽʽʶها؛  للغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات إدارة الأملاك الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة الʱاǼعة  -

اقفال الʶʴاǼات الȄʨʻʶة عʙʻ نهاǽة ؗل سʻة مالॽة وعʛضها على الॽɻʺʳة العامة الȄʨʻʶة مʛفقة ʷȞǼف   -

 مʜʽانॽة الʻʶة الʺالॽة الʺʨالॽة؛تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʻʶة ومʛʷوع  

 تʽʸʴل الاشʛʱاكات الʺهॽʻة الʺقʛرة مʛʡ ʧف الॽɻʺʳة العامة؛ -

 ضʺان تعʺʦॽ نʱائج الأشغال الʺʱعلقة Ǽالʺʳال الȑʚ تغॽʢه الʺهʻة ونʛʷها وتʨزȄعها؛  -

 تʦॽʤʻ ملॽʁʱات تʧȄʨؔ لها علاقة ʸʺǼالح الʺهʻة؛  -

 ة بʛʱخʟॽ مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة؛ دولॽة تʺʲل الʺهʻأو الانʛʵاȋ في ؗل مʤʻʺة جهȄʨة  -

ʚا الغʛʽ؛  لغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات تʺʽʲل ا -  لȐʙ الهʯʽات العʺʨمॽة وجʺॽع الʶلʢات وؗ

 لȐʙ الʺʤʻʺات الʙولॽة الʺʺاثلة؛ لغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات تʺʽʲل ا -
 .للغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات الʤʻام الʙاخلي اعʙاد  - 

 لغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ وا  ما سȘʰ ذʛؗه يʱؔفلإلى  Ǽالإضافة  

  Ǽ3ʺا يلي:  01- 10 مʧ القانʨن  Ǽ 15اعॼʱارها أجهʜه مهॽʻة حʖʶ الʺادة

 الʶهʛ على تʦॽʤʻ الʺهʧ وحʧʶ مʺارسʱها؛  - 

 الʙفاع عʛؗ ʧامة أعʹائها واسʱقلالʱʽهʦ؛  - 

 -  ʙاعʨام قʛʱعلى اح ʛهʶافها؛ الʛوأع ʧالʺه 

 اعʙاد مʙونة لأخلاॽʀات الʺهʻة؛  - 

 ابʙاء الʛأȑ في ؗل الʺʶائل الʺʛتʢॼة بهʚه الʺهʧ وحʧʶ سʛʽها.  - 

 
1 https://cn-cncc.dz 

  .11، مʛجع سابȘ، ص07لʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد ا 2
3 ʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳد الʙة، العॽʰعʷة الॽʡاʛرخ في 42قʕʺة  11، الॽلȄʨ6، ص2010ج.  
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 ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯهʹة الʸة لॻنʦة القانॻɹجʙʸا: الॻثان  

1-   :ȏارʱʯن الʦالقان 

 ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱة الʻة لʺهॽʺॽʤʻت ȌǼاʨوض ʙاعʨاد قʨʺال ʧعة مʨʺʳاه مʨʱʴفي م ȑارʳʱن الʨاول القانʻت

  Ȏافʴات مॽولʕʶل الʺهʺة، مهام ومʨʰق ،ʧʽʽعʱافي في الʻʱحالات ال ،ʧʽʽعʱال: الʲʺل الʽʰي تعالج على سʱوال

وʧȞʺȄ أن نʛؗʚ أبʛز هʚه الʺʨاد  قʹاǽا خاصة أخȐʛ مʱعلقة ʴʺǼافȎ الʶʴاǼات.  إلى  الʶʴاǼات، Ǽالإضافة  

  الʺʨضح أدناه:  )17( والʺʨاضॽع الʱي تعالʳها في الʙʳول

 قائʸة مʦاد القانʦن الʱʯارȏ ذات العلاقة ʸǺهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ : 17الʗʱول 

ة الʸعʹॻة   الʦʸضʦع  الʸادة  ʙؕʵال  

ات ذات   تقʛȄʛ مʴافȎ الʶʴاǼات   584 ʛؗودةشʙʴة مॽولʕʶم  

ات ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  تقʛȄʛ مʴافȎ الʶʴاǼات   585 ʛؗش  

600   Ȏافʴم ʛʡف   ʧم الʺهʺة  قʨʰل 

  الʶʴاǼات

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

تعʧʽʽ مʴافʤي الʶʴاǼات الأوائل في    609

  القانʨن الأساسي

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  أسهʦ الʹʺان   621- 619-620 ʛؗش  

628-630   ʧʽʺالقائ ʙة وأح ʛؗʷال ʧʽات بॽʀالاتفا

  Ǽإدارتها 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

660   ʦأسه على  الʺʛاॼʀة   ʝلʳم حॽازة 

  الʹʺانات

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ة وأحʙ أعʹاء   672 ʛؗʷال ʧʽات بॽʀالاتفا

 ʧȄʛيʙʺال ʝلʳةأو مॼʀاʛʺال ʝلʳم  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

في  إلى  الإشارة    676  Șʽقʙʱال إتʺام مهʺة 

  العامةاجʱʺاع الॽɻʺʳة 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

العامة   678 Ǽالॽɻʺʳة  الʺʱعلقة   Șثائʨال

  العادǽة 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  الʱقʛȄʛ الʵاص Ǽأعلى خʺʝ أجʨر  680 ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  حȘ الʱفاضل في الاكʱʱاب   697 ʛؗش  
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اللʨʳء   699  ȘȄʛʡ  ʧع  ʦالأسه اصʙار 

  العلʻي للادخار 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

الʺال وȂلغاء حȘ الʱفاضل  زȄادة رأس    700

  في الاكʱʱاب 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  تʠॽɿʵ رأس الʺال  712 ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  تعʧʽʽ مʴافȎ الʶʴاǼات ومهامه   4مʛȞر   715 ʛؗش  

الة   5مʛȞر   715 ʨؗال ʙيʙʳم تʙاح عʛʱاهʺة  اقʶʺات ال ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  حالات الʻʱافي في الʱعʧʽʽ  6مʛȞر   715 ʛؗش  

انʱهاء وؗالة مʴافȎ الʶʴاǼات واجʛاء   7مʛȞر   715

  اسʵʱلافه

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  ʡلʖ الʱعʧʽʽ مʧ العʙالة   8مʛȞر   715 ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  انهاء مهام مʴافȎ الʶʴاǼات   9مʛȞر   715 ʛؗش  

Ǽالإدارة   10مʛȞر   715  ʧʽلفȞʺال اعلام  ضʛورة 

  Ǽالʺهام الʺʜʳʻة 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  اسʛʺʱار الاسʱغلال   11مʛȞر   715 ʛؗش  

اسʙʱعاء مʴافȎ الʶʴاǼات لاجʱʺاع   12مʛȞر   715

الإدارة    ʝلʳأو  م ʧȄʛيʙʺال  ʝلʳم

ʧʽʺاهʶʺات الॽɻʺوج  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

الʺʵالفات   13مʛȞر   715  ʧع الإبلاغ   ʖواج

  الالʜʱام Ǽالʛʶ الʺهʻي-والأخʢاء

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  مʴافȎ الʶʴاǼاتمʕʶولॽة   14مʛȞر   715 ʛؗش  

ة   16مʛȞر   715 ʛؗʷني للʨل القانȞʷال ʛʽʽاهʺة  تغʶʺات ال ʛؗش  

شهادات الاسʲʱʺارات وشهادات الȘʴ   66مʛȞر   715

ʗȄʨʸʱفي ال  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة  اجʱʺاع حاملي سʙʻات الʺʶاهʺة  78مʛȞر   715 ʛؗش  

ات ال  اصʙار الʦॽʁ الʺʻقʨلة  110مʛȞر   715 ʛؗاهʺةشʶʺ  

تȄʨʴل اصʙار سʙʻات اسʴʱقاق قابلة    116مʛȞر   715

  أسهʦإلى  للȄʨʴʱل 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات   3ثالʲا   715 ʛؗات في شǼاʶʴال Ȏافʴم ʧʽʽتع

ʦالأسهǼ ةॽصʨʱال  

 ʦالأسهǼ ةॽصʨʱات ال ʛؗش  

ات الʨʱصॽة Ǽالأسهʦ   7ثالʲا   715 ʛؗة شॼʀاʛم   ʦالأسهǼ ةॽصʨʱات ال ʛؗش  
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الʨاجʖ وضعها في نهاǽة الʺʙʻʱʶات    716

 Ȏافʴم تʛʸف   ʗʴت الʻʶة 

  الʶʴاǼات

ة الʺعॽʻة ʛؗʷال  

حالة    717 في  الʶʴاǼات   Ȏافʴم  ʛȄʛتق

  تغʛʽʽ الʛʢق الʱقʙيȄʛة

ة الʺعॽʻة ʛؗʷال  

ات الʺʶاهʺة  تʨزȄع الأرȃاح   723 ʛؗش  

أخʚ    1مʛȞر   732 حʨل  الʶʴاǼات   Ȏافʴم  ʛȄʛتق

 Ȑʛة أخ ʛؗاهʺات في شʶم  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

ات القاǼʹة مʧ   2مʛȞر   732 ʛؗʷة الॼʀاʛب مʨوج

  ʛʡف مʴافʤي الʶʴاǼات

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

حالة    752-753-763- 750-751 في  الʶʴاǼات   Ȏافʴم  ʛȄʛتق

  الانفʸالأو الادماج 

ذات  ات  ʛؗʷوال الʺʶاهʺة  ات  ʛؗش

  الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة 

انʴلال    780 حالة  في  الة  ʨؗال  ʛʽʸم

ة  ʛؗʷال  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

781   ʧʽʽعʱمة بʜالʺل ʛʽات غ ʛؗʷة الॽɿʸت

  مʴافȎ الʶʴاǼات

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

789   ʧات مǼاʶʴي الʤافʴالة م تʙʳيʙ وؗ

  ʛʡف الʺʸفي 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

حالة    792 في  العامة  الॽɻʺʳة  اسʙʱعاء 

  الॽɿʸʱة

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

801   Ȏافʴم  ʛȄʛتق ارسال  عʙم  عقȃʨة 

اء ʛؗʷات للǼاʶʴال  

ات ذات الʺʕʶولॽة  ʛؗʷودةالʙʴʺال  

818-819   Ȏافʴم  ʛȄʛتق ارسال  عʙم  عقȃʨة 

 ʗʴووضعه ت ʧʽʺاهʶʺات للǼاʶʴال

ʦفهʛʸت  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

مʕʶولॽة مʴافȎ الʶʴاǼات في حالة    825

في   الأفʹلॽة   Șح احʛʱام  عʙم 

  الاكʱʱاب 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

827   ʠॽɿʵفي حالة ت اء  ʛؗʷال مʕʶولॽة 

  رأس الʺال 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  
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مʴافʤي   828  ʧʽʽتع عʙم  عقȃʨة 

لॽɻʺʳة   ʦعائهʙʱواس الʶʴاǼات 

ʧʽʺاهʶʺال  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

عقȃʨة الʺʺارسة غʛʽ القانʨنॽة لʺهʻة   829

  مʴافȎ الʶʴاǼات

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

حالة    830 في  الʶʴاǼات   Ȏافʴم عقȃʨة 

أو تأكʙʽها  أو  إعʢاء معلʨمات ؗاذǼة  

ʚا  وؗ الʳʺهʨرȄة،  ʽل  وؗ اخʢار  عʙم 

  ء الʛʶ الʺهʻيفي حالة افʷا

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

في    831 Ǽالإدارة  الʺȞلف  الʳهاز  عقȃʨة 

  حالة وضع عائȘ لʺʛاجعة الʶʴاǼات 

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

عʙʻ عʙم    مʴافʤي الʶʴاǼاتعقȃʨة    837

في  إلى  الإشارة   مʶاهʺات  حॽازة 

 Ȑʛات أخ ʛؗش  

ات الʺʶاهʺة ʛؗش  

 Lamri DJOUMAA, Historique du commissariat aux comptes en Algérie, Revue périodique الʗʶʸر:

«L’AUDITEUR», N°: 02 2014, Alger, Page: 15.  
 الʯʸعلʸǺ Ȗهʥ الʙʻʮʳ الʲʸاسʔ ومʲافȌ الʴʲاǺات والʲʸاسʔ الʸعʗʸʯ:  01-10القانʦن  -2

ॽɿॽات  تʙʴيʙ شʛوȋ  إلى  ، وȄهʙف  2010مʧ شهʛ جʨان سʻة    29تʦ اصʙار هʚا القانʨن في الـ    وؗ

.ʙʺʱالʺع ʖاسʴʺات والǼاʶʴال Ȏافʴوم ʖاسʴʺال ʛʽʰʵال ʧ1مʺارسة مه 

3-  :Ȏʙأخ ʥʻانʦق 

الʺʱعلǼ Șʺهʧ الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات والʺʴاسʖ   01-10ؗل مʧ القانʨن  إلى  Ǽالإضافة  

الʺعʙʺʱ، والقانʨن الʳʱارȑ هʻالʥ مʨʺʳعة أخȐʛ مʧ القʨانʧʽ الʱي يʱعʧʽ على الʺʙقȘ في الʜʳائʛ أن ǽأخʚها  

 Ǽ2عʧʽ الاعॼʱار عʙʻ تأدǽة مهامه، وʧȞʺȄ أن نʛؗʚ مʨʺʳعة مʻها ؗʺا يلي: 

 الʺʧʺʹʱ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي؛  2007 نʦفʙʮʸ  25الʓʸرخ في  11-07 القانʦن  -

 
  . 4، ص2014، دار بلʝॽʁ، دار الॽʰʹاء، الʜʳائʛ، مهʥ الʙʻʮʳ الʲʸاسʔ ومʲافȌ الʴʲاǺات والʲʸاسʔ الʸعʗʸʯمʨلʨد ديʙان،  1
   .103مʛجع سابȘ، ص علي بʴǽ ʧي، 2
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الʺʱعلȘ بʠॽʽʰʱ الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب ومȞافʱʴهʺا،    ॻɼ  2005فȏʙ   06الʓʸرخ في    01-05القانʦن   -

 ʦم رقʨسʛʺالǼ ʦʺʱʺل والʙادر في  02- 12  الʺعʸ13  ال    ȑʛفॽɾ2012علقة    19  ، خاصة الʺادةʱʺه، والʻم

 Ǽالإخʢار Ǽالʰʷهة؛ 

- ʤن رقʦر   01-06  القانʓʸ20  خ فيال   ȏʙفॻɼ  2006  ، ادʨʺه خاصة الʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨالǼ Șعلʱʺال

 مʻه؛  14و  13

مʻه يلʜم الॽɻʺʳات العامة   12  في الʺادة،  2005  جȂʦلॻة   26  الʶادر في  2005  قانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي  -

ات ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة أن تعʧʽ ابʙʱاء مʧ الʻʶة الʺالॽة   ʛؗʷات   2006للʨʻة ثلاث سʙʺة،   ولॽمال

أكʛʲ يʦʱ اخॽʱارهʦ مʧ بʧʽ الʺهʧʽʽʻ الʺʳʶلʧʽ في جʙول الʺʤʻʺة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي  أو  مʴافȎ حʶاǼات  

 الʶʴاǼات؛

- ʤن رقʦادر في    09-09  قانʶ30ال    ʙʮʸʴǻل الʺادة  ،  2009دʙعǽ ȑʚ12ال    ʦرق ʛالأم ʧفي 05-05م ،

ات ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة والʱي لʦ    44الʺادة   ʛؗʷه على أن الʻم  ʧʽة ملايʛʷأعʺالها ع ʦاوز رقʳʱي

 ديʻار غʛʽ ملʜمة بʱعʧʽʽ مʴافȎ حʶاǼات؛ 

مʧ القانʨن    44  هʚا القانʨن الʺادة  ǽعʙل،  2010دʙʮʸʴǻ    30الʶادر في    2011قانʦن الʸالॻة لʴʹة   -

 . 2009دʛʰʺʶǽ   30الʸادر بʱارȄخ  09- 09

-  ʤرق ʙرخ في  11-03الأمʓʸ2003أوت  26ال ، ʙقʻالǼ Șعلʱʺض. والʛوالق 

4- :Ȏʙة الأخॻʸॻʢʹʯص الʦʶʹال 

-   ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸادر في    202-11الʶ26ال    ȏم  ،  2011ماʨسʛʺا الʚف هʙإلى  يه  ʛʽمعاي ʙيʙʴت

ʚا  أو  الॽɻʺʳة العامة  إلى  تقارʛȄ مʴافȎ الʶʴاǼات وأشȞال وآجال ارسالها   الʳهاز الʙʱاولي الʺʕهل وؗ

 1الأʛʡاف الʺعॽʻة؛ 

-   ʤرق  ȏʘʻتʹف في    10-13مʙسʦم  الʺʛسʨم  ،  2013جانفي    13الʓʸرخ  هʚا  درجة إلى  يهʙف   ʙيʙʴت

الأخʢاء الʱأديॽʰة الʺʛتॼؔة مʛʡ ʧف الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات والʺʴاسʖ الʺعʙʺʱ خلال  

ʚا العقȃʨات الʱي تقابلها.   2مʺارسة وॽʣفʱهʦ وؗ

 

 
  .19، ص2011جʨان  01، الʺʕرخ في 30الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة  1
  .18، ص2013جانفي  06، الʺʕرخ في 03الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  2
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5- :Ȗʻقʗʯة للȂʙائʚʱال ʙʻعايʸال 

  ʘالʲال مॽɻار لʙʴ الآن على شȞل    16تʦ إصʙار  أنه  مʧ هʚا الʘʴॼ فكʺا ذʛؗنا ساǼقا في الفʸل 

  ȑʛفॽɾ ʧة مǽاʙ2016دفعات ب  ʛȃʨʱأك ʦة في مارس  2016، ثʲها دفعة ثالʽ2017، تل    ʙʴار لʙإص ʛأما آخ

 ، مʧ خلال مʨʺʳعة مقʛرات صادرة عʧ وزارة الʺالॽة ؗʺا يلي:2018الآن فقʙ ؗان في سʛʰʺʱʰ سʻة 

-   ʤر رقʙرخ في   002مقʓʸ04ال    ȏʙفॻɼ2016  ، ار الأول للوʙالإص ʧʺʹʱʺال  ،Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽعايʺ

 والʺʲʺʱلة في الʺعايʛʽ الʱالॽة:

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ؛ : 210الȘʽقʙʱام مهام الȞل أحʨاتفاق ح 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة؛: 505الॽارجʵات الʙʽأكʱال 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸاث اللاحقة؛: 560الʙات والأحǼاʶʴاقفال ال ʙعǼ اث تقعʙأح 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة.: 580الॽابʱؔات الʴȄʛʸʱال 

-  ʤر رقʙرخ في   150مقʓʸ11ال  ʙȁʦʯار ، 2016أكʙالإص ʧʺʹʱʺانيالʲلل ال :Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽعايʺ 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة؛: 300الॽف الʺالʨʷؔال Șʽقʙت Ȍॽʢʵت 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸعة؛ : 500الʻالʺق ʛاصʻالع 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة: 510الॽالأول Șʽقʙʱة؛ -مهام الॽاحʱʱة الافʙالأرص 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة.: 700الॽف الʺالʨʷؔعلى ال Șʽقʙʱال ʛȄʛوتق ȑأʛال ʝॽتأس 

-  ʤر رقʙرخ في  23مقʓʸار ، 2017مارس  15الʙالإص ʧʺʹʱʺال ʘالʲلل ال :Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽعايʺ 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة؛: 520الॽلʽلʴʱاءات الʛالإج 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸغلال؛: 570الʱة الاسȄارʛʺʱاس 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ؛ : 610الʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺام أعʺال الʙʵʱاس 

 ʸال ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹ620 :.Șقʙʺف الʛʡ ʧم ʧʽمع ʛʽʰام أعʺال خʙʵʱاس 

-   ʤر رقʙرخ في    77مقʓʸ24ال    ʙʮʸʯʮ2018س  ،  ʧʺʹʱʺال  ʛار للآخʙإص  Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽإلى  ʺعاي

 غاǽة الʨʽم: 

 ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ؛ : 230 الȘʽقʙʱال Șوثائ 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸعة: 501الʻالʺق ʛاصʻارات خاصة؛ -العॼʱاع 

  ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸ؛: 530الȘʽقʙʱفي ال ʛʰʶال 
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   ʤرق Ȗʻقʗʯلل ȏʙائʚʱار الॻɹʸة  :  540الॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱها الʽا فʺǼ ةॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱال Șʽقʙت

 للॽʁʺة الॽʁॽʁʴة والʺعلʨمات الʨاردة الʺʱعلقة بها. 

  في الʚʱائʙ الʳارجي الʰا: مهام ومʓʴولॻات الʗʸقȖ ث

  ʧم مʨʺʳعة  وجʨد   Ȏنلاح  ʛائʜʳال في   Șʽقʙʱال لʺهʻة  الॽʺॽʤʻʱة  للʨʸʻص   Șابʶال العʛض  خلال   ʧم

الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تعالج مʨضʨع مهام ومʕʶولॽات الʺʙقȘ في الʜʳائʛ، وʧȞʺȄ أن نعʛض أبʛز ما جاءت 

 Șعلʱا يʺॽɾ صʨʸʻه الʚه هǼ :ا يليʺॽɾ ʛائʜʳفي ال Șقʙʺات الॽولʕʶهام ومʺǼ  

 :الʸهام - 1

ʺʴافȎ حʶاǼات ؗʺا يلي:   ʧȞʺǽ تʨضॽح الʺهام الʱي ǽقʨم بها الʺʙقȘ في الʜʳائʛʽʰʵؗ ʛ مʴاسʖ وؗ

 مهام الʙʻʮʳ الʲʸاسʔ:  -أ

الʺʱعلǼ Șʺهʧ الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات والʺʴاسʖ   01-10مʧ القانʨن    18حʖʶ الʺادة  

القانʨن الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ، "كل شǽ ʟʵʺارس ʸǼفة عادǽة وتʗʴ    أنهالʺعʙʺʱ، ف ǽعʛʰʱ في مفهʨم هʚا 

ʺة تʦॽʤʻ وفʟʴ وتقʦȄʨ وتʴلʽل الʺʴاسॼة ومʱʵلف أنʨاع الʶʴاǼات للʺʕسʶات والهʯʽات في همʕʶولʱʽه م

  ،1الʴالات الʱي نʟ علʽها القانʨن والʱي تؔلفه بهʚه الʺهʺة ʸǼفة تعاقǽʙة لʛʰʵة الʶʴاǼات"

 ʥʶʺǼ مʨقǽ أن ʧȞʺǽ ات، ؗʺاǼاʶʴال Ȏافʴفة مॽʣلʺʺارسة و ʖاسʴʺال ʛʽʰʵهل الʕالʺادة ي ʝنف ʖʶوح

ʜة وفʱح وضȌॼ ومʛاॼʀة وتॽʺʳع مʴاسॼة الʺʕسʶات والهʯʽات الʱي لا يʢȃʛه بها عقʙ عʺل؛  ʛؗوم  

  ʦن    19كʺا أشارت الʺادة رقʨالقان ʝنف ʧامإلى  مॽʁلل ʙʽحʨهل الʕʺال ʨه ʖاسʴʺال ʛʽʰʵأن ال    ȘʽقʙʱالǼ

و  والاجʱʺاعي  الʺʴاسʰي  الʺالي  الʺʙʽان  في  اسʷʱارات   ʦǽʙقʱل يʕهل  ؗʺا  والهʯʽات،  ات  ʛؗʷلل الʺالي 

مʕقʱة ما أو  مʧ هʚا القانʨن أن مهʺة الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ مهʺة ॽɾʛʣة    20  والاقʸʱادȑ؛ ولقʙ ذʛؗت الʺادة

 ǽعʻي أنها مهʺة تعاقǽʙة. 

 

 

  

 
  .7-6، مʛجع سابȘ، ص42الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  1
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 :اتǺاالʴʲ مʲافȌمهام   - ب

ǽعʙ مʴافȎ الʶʴاǼات في مفهʨم هʚا القانʨن "كل شʟʵ    01-10مʧ القانʨن    22حʖʶ نʟ الʺادة  

ات  ʛؗʷال حʶاǼات  على صʴة  الʺʸادقة  مهʺة  مʕʶولʱʽه   ʗʴوت الʵاص  Ǽاسʺه  عادǽة  ʸǼفة  ǽʺارس 

  1والهʯʽات وانʤʱامها ومʢاǼقʱها لأحȞام الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه".

  2في الʺهام الآتॽة:  01- 10وʧȞʺȄ تʙʴيʙ الʺهام الʱي ǽقʨم بها مʴافȎ الʶʴاǼات حʖʶ القانʨن 

ʚا   -  ʷǽهǼ ʙأن الʶʴاǼات الȄʨʻʶة مʤʱʻʺة وصʴॽʴة ومʢاǼقة تʺاما لʱʻائج عʺلॽات الʻʶة الʺʛʸʻمة وؗ

ات والهʯʽات؛ ʛؗʷلؔات الʱʺة ومॽة الʺالॽɻضʨة للॼʶʻالǼ ʛالأم 

ومʢاǼقʱها للʺعلʨمات الʺʻʽʰة في تقʛȄʛ الʛʽʽʶʱ الǽ ȑʚقʙمه الʺʛʽʶون    ǽفʟʴ صʴة الʶʴاǼات الȄʨʻʶة - 

 ʧʽʺاهʶʺاء أو لل ʛؗʷ؛أو الʟʸʴحاملي ال 

يȑʙʰ رأǽه في شȞل تقʛȄʛ خاص حʨل إجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺʸادق علʽها مʧ مʳلʝ الإدارة   - 

 ʧȄʛيʙʺال ʝلʳ؛أو ومʛʽʶʺال 

ة الʱي يʛاقʰها والʺʕسʶات   -  ʛؗʷال ʧʽات بॽʀام الاتفاʛاب ȋوʛر شʙقǽ  أو  ʧʽʺها للقائʽن فʨؔي تʱات الʯʽاله

ة الʺعॽʻة مʸالح مॼاشʛةأو Ǽالإدارة  ʛؗʷلل ʧȄʛʽʶʺة؛ أو  الʛاشॼم ʛʽغ 

اʡلع علॽه، ومʧ  أو  هʯʽة الʺʙاولة الʺʕهلة، ȞǼل نقʟ قʷʱȞǽ ʙفه  أو  ǽعلʦ الʺʧȄʛʽʶ والॽɻʺʳة العامة   - 

 الهʯʽة؛ أو ॽʰʡعʱه أن ǽعʛقل اسʛʺʱار اسʱغلال الʺʕسʶة 

ة والهʯʽة حʶاǼات مʙمʳة   -  ʛؗʷال ʙما تعʙʻا على  أو  عʹǽات أǼاʶʴال Ȏافʴادق مʸǽ ،عʺةʙات مǼاʶح

الʶʴاǼات الʺʙعʺة والʺʙمʳة وصʨرتها الʴॽʴʸة وذلʥ على أساس الʨثائȘ الʺʴاسॽʰة  صʴة وانʤʱام  

ʜ القʛار. أو وتقʛȄʛ مʴافʤي الʶʴاǼات لȐʙ الفʛوع  ʛؗم ʝفʻعة لǼاʱانات الॽؔال 

، هʻاك مهام أخȐʛ لʺʴافȎ الʶʴاǼات تʺʗ الإشارة  01-10الʺهام الʺʨؗʚرة في القانʨن  إلى  Ǽالإضافة  

ʱن الʨها في القانʽها ما يلي:الʻم ʛؗʚن ،ȑارʳ  

تʲʺʱل مهʺة مʴافȎ الʶʴاǼات الʙائʺة Ǽاسʻʲʱاء  أنه  مʧ القانʨن الʳʱارȑ    4مʛȞر    715  جاء في الʺادة - 

 أȑ تʙخل في الʛʽʽʶʱ، في: 

  ها؛ʱʴة وص ʛؗʷات الǼاʶام حʤʱة انॼʀاʛة، وفي م ʛؗʷة للॽوالأوراق الʺال ʛفاتʙفي ال Șʽقʴʱال 

 
  .7فʶه، صالʺʛجع ن   1
  .11مʨلʨد ديʙان، مʛجع سابȘ، ص 2
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  ʙمات الʺقʨة الʺعلʴن في صʨققʙالإدارة  كʺا ي ʝلʳم ʛȄʛأو  مة في تق  ʖʶح ʧȄʛيʙʺال ʝلʳم

ة وحʶاǼاتها؛ إلى الʴالة، وفي الʨثائȘ الʺʛسلة  ʛؗʷة للॽة الʺالॽɻضʨل الʨح ،ʧʽʺاهʶʺال 

 ؛ʥة ذلʴازنة، وصʨʺة وال ʛؗʷات الǼاʶد وحʛʳام الʤʱن على انʨقʙʸǽ 

  اʺॽɾ Șقʴʱإذا ال  .ʧʽʺاهʶʺال ʧʽاواة بʶʺأ الʙʰام مʛʱاح ʦت 

مʧ القانʨن الʳʱارȑ، "يʚʵʱ قʛار الȄʨʴʱل بʻاء على تقʛȄʛ    16مʛȞر    ʟ  715 الʺادةولقʙ جاء في ن - 

ة"  مʴافʤي الʶʴاǼات  ʛؗʷعلى الأقل رأس مال ال ȑاوʶل تʨون أن رؤوس الأصʙهʷǽ ʧيʚ1ال  ʧوم ،

 هʚا الʟʻ نلاحȎ ذʛؗ مهʺʧʽʱ لʺʴافȎ الʶʴاǼات تʲʺʱلان في: 

  اهʺة؛ʶʺات ال ʛؗل شȄʨʴت ʛȄاد تقارʙاع 

  .ة ʛؗʷعلى الأقل رأس مال ال ȑاوʶل تʨهادة أن رؤوس الأصʷال 

ف الʜʳائʴʺؗ ʛافȎ حʶاǼات،  الʺʙقȘ في  بها  ǽقʨم  الʱي  الʺهام  يʱʺʱع أǽʹا ʨʺʳʺǼعة مʧ  أنه  وفي مقابل 

. ونʛʤا لأهʺॽة هʚه  38،  37،  36،  35،  34،  33،  32،  31في نʨʸص الʺʨاد    01- 10الʴقʨق، بʻʽها القانʨن  

  ارتأيʻا ضʛورة الʛʢʱق الʽها ؗʺا يلي: الʻقʢة 

والʺʛاسلات   -  والʺʨازنات  الʺʴاسॽʰة  الʳʶلات  على  الʺȞان   ʧʽع وفي   ʗوق  ȑأ في  الاʡلاع   Șح

ة؛ ʛؗʷعة للǼاʱات الǼاʱؔوال Șثائʨفة عامة ؗل الʸȃو ʛاضʴʺوال 

ة   -  ʛؗʷلل ʧʽعǼاʱان الʨالإدارة والأعǼ ʧʽʺالقائ ʧم ʖلʢمأو  الʨات والʺعلʴॽضʨʱة ؗل الʯʽم الهʨقǽ ات وأن

 ȞǼل الʱفʷॽʱات الʱي يʛاها لازمة؛

ة على معلʨمات تʱعلʕʺǼ Șسʶات مʛتʢॼة بها   -  ʛؗʷال ʛهلة في مقʕʺة الʜالأجه ʧم ʖلʢات  أو  الʶسʕم

 أخȐʛ لها علاقة مʶاهʺة معها؛

علʽها   -   ʟʻي الʱي  الʺʴاسॽʰة   Șثائʨوال الʽʸʴلة   Ȍʢʵم ʖʶح ʙعǽ على ʷؗف مʴاسʰي،  الʨʸʴل 

ات ؗل سʱة أشهʛ على الأقل؛ القانʨن، ǽقʙم مʛʡ ʧف ʛؗʷن على الإدارة في الʨʺالقائ 

 حȘ اعلام هʯʽات الʱؗ ʛʽʽʶʱابॽا قʙʸ تȘʽʰʢ أحȞام القانʨن الʳʱارȑ، في حالة عʛقلة مʺارسة مهʺʱه؛  - 

 -   ʛʽاعات معايʛورتها، مع مʛʽات وسǼاʶʴة للॽنʨة القانǼقاʛات أداء مهʺة الॽɿॽ الȘʴ في تʙʴيʙ مȐʙ وؗ

 الʺهॽʻة الʺʨافȘ علʽها مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة؛ الʙʱقȘʽ والʨاجॼات 

الʨʹʴر في الॽɻʺʳات العامة ؗلʺا اسʙʱعʗʽ للʙʱاول على أساس تقʛȄʛه، مع حȘ الʙʱخل في الॽɻʺʳة   - 

 الʺʱعلقة Ǽأداء مهʺʱه؛

 
1  ،ʛائʜʳتي، الʛʽرات بʨʷʻة، مॽء الʺʺارسة القʹائʨفي ض ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨ259، ص2009القان . 
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تʙʴد أتعاب الʺʙقȘ في بʙاǽة مهʺʱه، ولا ʧȞʺǽ في أȑ حال مʧ الأحʨال احʶʱابها على أساس الʱʻائج   - 

ة  الʺالॽة ʛؗʷال ʧققة مʴʺة؛أو الॽʻة الʺعʯʽاله 

الȘʴ في الاسʱقالة، دون الʵʱلʟ مʧ الʜʱاماته القانʨنॽة، مع ضʛورة الالʜʱام Ǽإشعار مȘʰʶ مʙته ثلاث  - 

 أشهʛ وتقʦǽʙ تقʛȄʛ عʧ الʺʛاॼʀات والاثॼاتات الʴاصلة.) 3(

   :الʓʴʸولॻات - 2

نʛʤا لأهʺॽة مهʻة الʙʱقȘʽ والʙور الȑʚ يلॼɻه الʺʙقȘ في إضفاء الʺʙʸاॽʀة على الʺعلʨمات الʺالॽة الʸادرة 

والهʯʽات،   ات  ʛؗʷال  ʧفإن  ع  ʛʽفʨʱب يلʜʱم  ؗʺا  الʺهॽʻة  العʻاǽة   ʧعامة ع الʵارجي مʕʶول مʕʶولॽة   Șقʙʺال

الʜʳا في  الॽʺॽʤʻʱة  والʨʸʻص   ʧʽانʨالق وتʙʴد  الʱʻائج،  دون  (الʺʙنॽة،  الʨسائل  الʺʕʶولॽات   ʧعة مʨʺʳم  ʛئ

  ʨʴʻات على الॽولʕʶʺه الʚض هʛع ʧȞʺȄهامه. وʺǼ ارجيʵال Șقʙʺام الॽʀ اءʛة جॼتʛʱʺة) الॽʰأديʱال الʜʳائॽة، 

  الʱالي:

 الʓʴʸولॻة الʗʸنॻة:   -أ

أن مʴافȎ الʶʴاǼات ǽعʙ مʕʶولا تʳاه الॽؔان الʺʛاقʖ، عʧ    01  - 10مʧ القانʨن    61  جاء في الʺادة

تʳاه الغʛʽ عʧ ؗل ضʛر يʱʻج عʧ  أو الأخʢاء الʱي يʛتʰؔها أثʻاء تأدǽة مهامه. وȄعʙ مʱʹامʻا مع الॽؔان 

إذا  لا  إلا يʛʰʱأ مʧ مʕʶولʱʽه ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʵالفات الʱي لʛʱʷǽ ʦك فʽها  أنه  مʵالفة أحȞام هʚا القانʨن. ؗʺا  

  ʗʰه و ه  أنأثʱفॽʣʨة لǽات العادॼلʢʱʺالǼ الفات، و أنه  قامʵʺالǼ الإدارة ʝلʳبلَّغ مȂ  فةʸǼ هاʱʳمعال ʦʱت ʦن ل

  ʗʰʲي حالة معايʻة مʵالفة،  وفي  Ǽعʙ اʡلاعه علʽها.  أقʛب جʺॽɻة عامة  ʽل  أنه  ملائʺة خلال  وؗ أʡلع 

  1الʳʺهʨرȄة لȐʙ الʺȞʴʺة الʺʸʱʵة. 

الʶʴاǼات مʕʶولʨن، سʨاء إزاء   مʴافʤيالʳʱارȑ أن    مʧ القانʨن   14مʛȞر    715  كʺا جاء في الʺادة

ة  ʛؗʷها في مʺارسة  أو الʨʰؔارت ʙن قʨنʨȞǽ يʱالاة الॼاء واللامʢالأخ ʧاجʺة عʻار الʛالأض ʧع ،ʛʽإزاء الغ

Ǽالإدارة   القائʺʨن  يʛتʰؔها  الʱي  الʺʵالفات   ʧع مʙنॽا  مʕʶولʨن  ʨȞǽنʨن  ولا   .ʦائفهʣأو  و  ʝلʳم أعʹاء 

ʽل اأو  لʷȞǽ ʦفʨا عʻها في تقʛȄʛهʦ للॽɻʺʳة و/إذا  الʺʙيʧȄʛ، حʖʶ الʴالة، إلا  ʨؗل  ʦلاعهʡا ʦة رغȄرʨهʺʳل

  2علʽها. 

 
  .10، مʛجع سابȘ، ص42الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  1
  . 258القʹائॽة، مʛجع سابȘ، ص القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ في ضʨء الʺʺارسة 2
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حʨʸل إهʺال    ولؔي تقʨم الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة على الʺʙقȘ الʵارجي ʖʳǽ تʨفʛ ثلاث عʻاصʛ ألا وهي

تقʛʽʸ الʺʙقȘ الʵارجي، أو  وتقʛʽʸ أثʻاء أداء الʨاجॼات الʺهॽʻة، وقʨع ضʛر مǼ ʝالغʛʽ نʳॽʱة إهʺال  

. وʖʳȄ على  ووجʨد علاقة سॽʰʰة بʧʽ الʹʛر الȑʚ لǼ Șʴالغʛʽ وʧʽȃ إهʺال وتقʛʽʸ الʺʙقȘ الʵارجي

  العʺʽل اثॼات أحʙ العʻاصʛ الʲلاث الʱالॽة: 

  ʙʺال ʧم ȑʙʺأ العʢʵارجيإما الʵال Ș؛ق 

  ارجيʵال Șقʙʺه الǼ خلال مقارنة ما قام ʧإلا م ʛʸʻا العʚه ʦॽʽتق ʧȞʺǽ لا ʘʽح ،ʛʽʸقʱواما ال 

 ؛ ǽقʨم Ǽهʖʳǽ أن وما 

   أو  ʛʽʸتق ʧج عʱʻي ȑʚر الʛʹن أو  الʨȞȄر وʛʹع الʨوق ʧم ʙأكʱال ʖʳǽ ʧؔل ،Șقʙʺإهʺال ال  

  الʹʛر ॼɺارة عʧ خʶارة مالॽة ॽɾه تعȑʙ مॼاشʛ على حȘ مʖʶʱȞ، وفي غالʖ الأحॽان ʨȞǽن  

 .ʛ1 الغʽأو يʱعʛض لها العʺʽل 

 الʓʴʸولॻة الʚʱائॻة:  - ب

" يʴʱʺل الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات الʺʕʶولॽة    01-10مʧ القانʨن    62  جاء في الʺادة

قانʨني" Ǽالʜʱام  الॽʁام  في   ʛʽʸتق ؗل   ʧة عॽائʜʳ2ال  ȑأ الʺʕʶولॽة  أنه  .  الʵارجي   Șقʙʺال يʴʱʺل  لا 

يʴʱʺل علʽها  أنه  ثʗʰ  إذا  لا  إ الʜʳائॽة   الʛʳائʦ الʱي  قانʨني. وʧȞʺȄ تʨضॽح  Ǽالʜʱام  الॽʁام  ʛ في  َy ق

  الʺʙقȘ مʕʶولॽة جʻائॽة ؗالʱالي:

 :الʳارجي الʗʯقȖʻ لʸهʹة الॻɸʙʵة غʙʻ الʸʸارسة جʸȂʙة -

الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ  مهʻة ǽعاقʖ ؗل مǽ ʧʺارسأنه ، على 01-10مʧ القانʨن  73 تʟʻ الʺادة

ومʴافȎ الʶʴاǼات ȄʛʢǼقة غʛʽ شॽɺʛة Ǽغʛامة مالॽة، وفي حالة العʨد ǽعاقǼ ʖالʝॼʴ وȃʹعف الغʛامة  

 الʺالॽة الأولى. 

تʨضॽح حʨل الʺʺارسة غʛʽ الॽɺʛʷة لʺهʻة   01-10مʧ القانʨن  74 الʺادةنʟ جاء في  كʺا

  ʗʸن ʧاي Șʽقʙʱأنهال،  ʽمʺارس غ ʛʰʱعǽ  ʟʵة، ؗل شʻعي للʺهʛش ʛ  ولʙʳل في الʳʶم ʛʽأو  غ ʦت

شॼʢه مʧ الʙʳول، ؗʺا ǽعʛʰʱ مʺارس غʛʽ شʛعي للʺهʻة ؗل مʧ يʴʱʻل  أو  تʅॽʀʨ مʕقʗ لʽʳʶʱله  

 
1  ،ȑʛʽا هॽآسȖقʗʸال ʙȂʙمات تقʦدة معلʦج ʥʻʴʲهʹة في تʸات الॻɾأخلا Ȗارجي وفʳال Ȗʻقʗʯة الॻات  - فعالʴسʓʸال ʥة مʹʻدراسة ع

م ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف: الॽʷخ ساوس، ؗلॽة العلʨ -الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة 

 ،ʛائʜʳة، أدرار، الǽدرا ʙʺجامعة أح ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ166، ص 2018-2017الاق .  
  .10، مʛجع سابȘ، ص42الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  2
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ة خʛʰة في الʺʴاسॼة  أو  احȐʙ هʚه الʸفات   ʛؗات شॽʺʶات  أو  تǼاʶة حʤافʴة م ʛؗة  أو  شॼاسʴة م ʛؗش

  ع هʚه الʸفات والॽʺʶʱات. خلȌ م أو خلȘ تʷاǼه إلى أȑ صفة أخȐʛ تʛمي أو 

  :الʸهʹي الʙʴ إفʵاء جʸȂʙة -

  ȑʛائʜʳن الʨالقان ʟا أن نʺؗ ،Șʽقʙʱة الʻات مهॽʀأخلا ʧم ʛʰʱعǽ يʻالʺه ʛʶعلى ال ȍفاʴال

- 10مʧ القانʨن  71  على ضʛورة الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات ʱؗʺان الʛʶ الʺهʻي في الʺادة 

ومʶاعʙيهʦ    مʴافʤي الʶʴاǼات أن  إلى  مʧ القانʨن الʳʱارȑ    13مʛȞر    715، ؗʺا أشار في الʺادة  01

ملʜمʨن Ǽاحʛʱام سʛ الʺهʻة ॽɾʺا ʟʵǽ الأفعال والأعʺال والʺعلʨمات الʱي اʡلعʨا علʽها ʦȞʴǼ مʺارسة  

 .ʦائفهʣو  

  302و  ǽ301عاقʖ تʡ ʗʴائلة قانʨن العقȃʨات ؗʺا هʨ مʨʸʻص علॽه في مادتॽه  أنه  كʺا  

الʺʕقʱة  أو  الॽʣʨفة الʙائʺة  أو  الʺهʻة  أو  Ǽالʝॼʴ وȃغʛامة مالॽة جʺॽع الأشʵاص الʺʕتʺʦȞʴǼ ʧʽʻ الʨاقع  

  على أسʛار أدلى بها إلʽهʦ وأفʨʷها في غʛʽ الʴالات الʱي يʨجʖ علʽهʦ فʽها القانʨن افʷاؤها.

الʺادة  ʗʴأوض  ʙن    72  ولقʨالقان  ʧ01- 10م   ʛʽʰʵال)  Șقʙʺال فʽها   ʙʽقʱي لا  الʱي  الʴالات 

  1الʺʴاسʖ، مʴافȎ الʶʴاǼات) Ǽالʛʶ الʺهʻي، ؗالʱالي: 

  ʘʴǼ حʱف ʙعǼ ؛ أوʧʽʽقʹائ Șʽقʴت 

 رة؛ʛالʺق Șثائʨة على الॽائॼʳلاع الإدارة الʡا ʖى واجʹʱقʺǼ 

 ؛ʦهʽل ʨؗاء على إرادة مʻب 

  ةʻʳهادة أمام لʷلل ʦعائهʙʱاس ʦʱما يʙʻع .ʦॽȞʴʱوال ȋاॼʹالان 

ʻل الॻʲʹʱة الʦقائع عʥ الʵؒف عʗمأو  ؕاذǺة معلʦمات إعʠاء جʸȂʙة - ʦؕة لȂرʦهʸʱال:   

القانʨن  لهʚه الʻقʢة لʧؔ القانʨن الʳʱارȑ تʛʢق لهʚه الȄʛʳʺة في الʺادة   01-10  لʦ يʛʢʱق 

يʱعʺʙ إعʢاء معلʨمات ؗاذǼة    830 بʗʻʽ معاॼʀة ؗل مʙقȘ حʶاǼات   ʧأي تأكʙʽها عʧ حالة  أو  مʻه 

ة،   ʛؗʷف  أو  الʷȞǽ ʦة  إلى  لॽامة مالʛغȃو ʧʳʶالǼ ،بها ʦي علʱة الॽامʛقائع الاجʨال ʧولة عʙل الʽ أو  وؗ

  العقʧʽʱȃʨ.  هǼأحʙ هات

  

  

  

 
  .26مʨلʨد ديʙان، مʛجع سابȘ، ص 1
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  القانʦنॻة: جʸȂʙة مʸارسة مهʸة مʲافȌ حʴاǺات مع عʗم الʸلائʸة  -

العقʧʽʱȃʨ    هǼأحʙ هاتأو  Ǽالʧʳʶ وȃغʛامة مالॽة  ǽعاقʖ  أنه  مʧ القانʨن الʳʱارȑ    829  نʗʸ الʺادة

ǽقʰل عʺʙا    ʟʵارس  أو  كل شʺǽ  ائف  أوʣʨب Ȏفʱʴǽ اتǼاʶʴي الʤافʴم الʺلائʺة    مʙع ʧم ʦغʛالǼ

  القانʨنॽة؛ 

ملائʺة قانʨنॽة    وʧȞʺȄ تʨضॽح Ǽعʠ الʴالات الʱي ʨȞǽن فʽها الʺʙقȘ الʵارجي في حالة عʙم

ة، حʖʶ ما جاءت Ǽه القʨانʧʽ الʺʤʻʺة للʺهʻة في الʙʳول  ʛؗʷات للǼاʶʴة الʤافʴلʺʺارسة مهʺة م

  أدناه:)  18(

 حالات الʦʸانع والʯʹافي لʸʸارسة مهʸة مʲافȌ الʴʲاǺات : 18الʗʱول 

  حالات الʦʸانع   حالات الʯʹافي 

  ؗل نʷاȋ تʳارȑ؛ -

  عʺل مأجʨر ǽقʱʹي ॽʀام صلة خʹʨع قانʨني؛ؗل  -

العʹȄʨة في مʳلʝ مʛاॼʀة الʺʕسʶات  أو  ؗل عهʙة إدارȄة    -

الʺادة   في  علʽها  الʺʨʸʻص   ʥتل  ʛʽغ مʧ    46الʳʱارȄة، 

  ؛ 01-10القانʨن 

-   Ȏافʴوم  ʖاسʴʺال  ʛʽʰʵال مهʻة  مʺارسة   ʧʽب الʳʺع 

ة؛  ʛؗʷال ʝفʻل ʙʺʱالʺع ʖاسʴʺات والǼاʶʴال  

  ؛ؗل عهʙة بʛلʺانॽة -

الʺʴلॽة   -  ʝالʳʺلل الʻʱفǽʚʽة  الهʯʽة  في  انʵʱابॽة  عهʙة  ؗل 

  الʺॼʵʱʻة.

ات حʶاǼات ʛʺǼاॼʀة مهॽʻا الॽʁام- ʛؗʷي الʱال ʥلʱʺǽ هاʽف 

  ؛مॼاشʛة غʛʽأو  مॼاشʛة ʸǼفة مʶاهʺات

 مॼاشʛة غʛʽأو   مॼاشʛة ʸǼفة سʨاء تǼ ʛʽʽʶأعʺال الॽʁام-

  .الʺʧȄʛʽʶ عʧ الإناǼةأو  Ǽالʺʶاهʺة

ة    مʴاسॼة في الʦॽʤʻʱ مهام قʨʰل  - ʛؗʷة مهʺةأو  الʯʽاله 

  .علʽها الإشʛافأو  الʺʛاॼʀة

 لȐʙ قʹائي خʛʽʰ مهʺةأو   جॼائي مʷʱʶار وॽʣفة مʺارسة-

ة ʛؗةأو  شʯʽه ʖاقʛاتها يǼاʶح.  

 ذلʥ في Ǽʺا الʛاǼعة، الʙرجة حʱى والأصهار الأقȃʛاء-

مʛاॼʀة  ومʳلʝ الʺʙيʧȄʛ مʳلʝ وأعʹاء Ǽالإدارة، القائʺʨن 

ة ʛؗʷال.  

 غʛʽ دائʦ نʷاʦȞʴǼ ȋ يʸʴʱلʨن  الʚيʧ الأشʵاص أزواج  -

ȋاʷن Ȏافʴات مǼاʶʴا، الʛًإما أج ʧم  ʧʽʺالإدارة القائǼ  أو

  الʺʛاॼʀة. مʳلʝ مʧ أو  الʺʙيʧȄʛ مʳلʝ أعʹاء

  مʧ القانʨن الʳʱارȑ  6مʛȞر 715الʺادة  و   01- 10مʧ القانʨن  65و  64مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʺʨاد   الʗʶʸر:

الʙʳول أعلاه ʻʻȞʺǽا القʨل إن وضع الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʴالات  ما سȘʰ ذʛؗه في  مʧ خلال  

  دعʦ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي خلال ॽʀامه Ǽʺهامه.إلى الʺʨانع والʻʱافي، يهʙف أساسا 
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ذʛؗه مʧ الʛʳائʦ الʱي يʴʱʺل فʽها الʺʙقȘ الʵارجي الʺʕʶولॽة الʜʳائॽة،  ما سȘʰ  إلى  وȃالإضافة  

ʺʛʱتॼة عʧ الʛʳائʦ الʺʱعلقة Ǽالقانʨن الʺʛʱʷك والʱي ʧȞʺǽ تʨضʴॽها  الʺʕʶولॽات ال  ،يʴʱʺل ؗغʛʽهنه  إف

  1في الȞʷل الʺʨالي: 

 الʙʱائʤ الʯʸعلقة Ǻالقانʦن الʙʯʵʸك : 9الȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  
  

، أʛʡوحة  دور الʗʸقȖ الʳارجي في مʙاجعة الʸعلʦمات الʸالॻة وفقا للʸعايʙʻ الॺʠʸقة في الʚʱائʙبʴǽ ʧي علي،  الʗʶʸر:

الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: رمʽلة لعʺʨر، ؗلॽة العلʨم 

 ،ʛائʜʳة، الǽداʛة، جامعة غॼاسʴʺة والॽم الʺالʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨ99، ص2020-2019وعل .  

 الʓʴʸولॻة الʯأديॻʮة:   - ت

 ʧʽه الʺادتǼ ما جاءت ʖʶ3و  2  ح    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧاء    10-13مʢرجة الأخʙد لʙʴʺال

  ʖاسʴʺال ʛʽʰʵف الʛʡ ʧة مॼؔتʛʺة الॽʰأديʱخلال مʺارسة  ال ʙʺʱالʺع ʖاسʴʺات والǼاʶʴال Ȏافʴوم

الʺʙنॽة  الʺʕʶولॽة   Ȑʨدع  ʧع مʱʶقلا  الʱأديʰي  الاجʛاء   ʛʰʱعǽ تقابلها.  الʱي  العقȃʨات  ʚا  وؗ  ʦهʱفॽʣو

والʙعȐʨ الʻʳائॽة الʺʛفʨعة ضʙ الʺʙقȘ، وʱȄعʛض الʺʙقȘ للعقȃʨة الʱأديॽʰة عʧ ؗل تقʛʽʸ في احʛʱام  

ل اهʺال صادر عʧ الʺʙقȘ.قʨاعʙ الʨاجॼات الʺهॽʻة والأخ    2لاॽʀة، وؗ

الʺʦʤʻ للʺهʻة    01- 10مʧ القانʨن    63  مʧ هʚا الʺʛسʨم، والʺادة  2كʺا جاء في نفʝ الʺادة  

  ʦॽȞʴʱوال ȋاॼʹة الانʻʳرة أعلاه أمام لʨؗʚʺة الॽʻاء الʺهʢة للأخॽʰأديʱة الॽولʕʶʺل الʺʴʱي Șقʙʺأن ال

  هامه. للʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسॼة حʱى Ǽعʙ اسʱقالʱه مʧ م

 
  . 99علي بʴǽ ʧي، مʛجع سابȘ، ص   1
  .18، مʛجع سابȘ، ص03الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  2

أحȜام  إلى قʗ تعʙض صاحʮها 

 القانʦن الʙʯʵʸك

اسʯعʸال غʙʻ قانʦني  الʙʷب والʙʱح 

 ت للʯʸʸلؒا
الʚʯوʙȂ واسʯعʸال 

ر   الʚʸوَّ
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مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺʨؗʚر أعلاه تʅॽʻʸ الأخʢاء الʺهॽʻة    9،  8،  7،  6  ولقʙ جاء في الʺʨاد 

ʧرجات مʙال ʖʶا يلي:  4إلى  1 حʺؗ  

 الأخʠاء مʥ الʗرجة الأولى: -

  ̋ Ǽ حȄʛʸاتʛةǼ؛جع ؗاذ 

  اءʺʱالانǼ حȄʛʸإلى ت ʝلʳʺف الʸفة أو مʛأو الغʦهʱفॽʣة خلال مʺارسة وʺʤʻʺ؛ ال 

   ةॽابʱؗ قاداتʱي لانʻار الʺهʙة  أو  إصॽة  أو  شفهॽʻʰʺقة الʲالǼ ض الإخلالʛغǼ ʛل آخȞش ȑأǼ

 ؛ حʱهʦزابʧʽ الȃʜائʧ وزملائه قʙʸ إ

 ʱالاح ʟا نقʛهʡاʷاه زملائه خلال مʺارسة نʳ1. م ات 

 :ʰانॻةالأخʠاء مʥ الʗرجة ال -

  ؔ  ؛ خʢأ مʧ الʙرجة الأولى ʛارفي حالة ت

  ʧʽʸȃʛʱʺالǼ ؔفلʱال ʠة؛ رفॼاسʴʺي للʻʡʨال ʝلʳʺال ʧم ʧʽجهʨʺال 

  ه؛Ǽ لʨʺالʺع ʦॽʤʻʱمع ال Șابʢʱلا ي ʖʱȞح مʱف 

  اتǼاʵʱات العامة وللانॽɻʺʳلل ʧʽʽالʱʱم ʧʽاعʺʱر اجʨʹح ʧي عʻاب الʺهॽɽلهأو الʽʲʺم تʙ؛ ع 

   hɻ ة في ؗل تʤاهʛة يʤʻʺها الʺʸف الʻʡʨي لل أو  الʺʴاسʛ    ʧʽʰاءعʙم دفع مʸارʅȄ الʺʷارؗ

́ الغʛفة  ʴǼ ي قامʱات والǼاʶʴي الʤافʴʺة لॽʻʡʨرها. الʨ2 

 : ʰالʰةالأخʠاء مʥ الʗرجة ال -

  ؔ  ؛ خʢأ مʧ الʙرجة الʲانॽة ʛارفي حالة ت

  أʢفي خ ʅॽالأرشǼ ȍفاʱ؛الاح 

 هʱʽولʕʶم ʗʴة تʜʳʻم ʛʽي في أعʺال غʻالʺه ʦʱʵعʺال الʱ؛ اس 

 ʱم دفع الاشʙاعʛيʻ؛ ك الʺه 

 يʻمه ʧʽاب تأمʱʱم اكʙ؛ ع 

   ʧʽȄʨʻاص معʵي مع أشʻالʺه ʧة مʻالʺهǼ علقةʱʺقاولة الأعʺال الʺǼ امॽʁأو  ال ʛʽغ ʧʽʽعॽʰʡ  

 hɻ  ؛ الغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات أو  الʺʴاسʛ    ʧʽʰاءمʳʶلʧʽ في جʙول الʺʸف الʻʡʨي لل

 
  .19الʺʛجع نفʶه، ص 1
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 2
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   ةॽʻʡʨال ʝالʳʺه الʴʻʺت ȑʚذج الʨʺʻلل Șابʢم ʛʽغ ʦʱعʺال خʱاء  اسʛʰʵي للʻʡʨف الʸʺلل

 1لʺʴافʤي الʶʴاǼات.ʛفة الॽʻʡʨة الʺʴاسʧʽʰ والغ

 : ʙاǺعةالأخʠاء مʥ الʗرجة ال -

 ؔار تʛةʲالʲرجة الʙال ʧأ مʢ؛خ 

 يʻالʺه ʛʶاء الʷ؛إف 

 ار إجاʙة زاإصʯʡورة أو ت خاʜهاأو مʽالغ فॼ؛م 

 ةʻات الʺهॽʀأخلا ʙاعʨقǼ ʝʺرة تʛȞة مʙʺعʱفات مʛʸ؛ت 

 ʅॽʀʨʱة الʙة خلال مʻ؛مʺارسة الʺه 

   .يʻمه ʖʱȞة دون مʻ2مʺارسة الʺه 

- 10مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ    5  أما ॽɾʺا يʱعلǼ Șالعقȃʨات الʱي تقابل ؗل خʢأ فقʙ جاء في الʺادة

القانʨن    63الʺادة  إلى  إضافة    13  ʧاء 01- 10مʢالأخ درجات   ʧدرجة م لؔل  الʺقابلة  العقȃʨات   ،

  الʺʨؗʚرة أعلاه: 

  :رجة الأولىʙال ʧأ مʢار؛ خʚالإن 

 خ؛ॽȃʨʱة: الॽانʲرجة الʙال ʧأ مʢخ 

  اهاʸة أقʙʺل ʗقʕʺال ʅॽʀʨʱة: الʲالʲرجة الʙال ʧأ مʢ؛ 6خʛأشه 

 .ولʙʳال ʧم ʖʢʷرجة الأولى: الʙال ʧأ مʢخ 

  وʧȞʺȄ تʨضॽح العقȃʨات الʱأديॽʰة للʺهʻي حʖʶ درجة الأخʢاء في الȞʷل الآتي: 

  

  

  

  

  

  

 
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 1
  الʺʛجع والʺʨضع نفʶه. 2
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 تʃॻʹʶ العقȁʦات الʯأديॻʮة للʗʸقȖ حʔʴ درجة الأخʠاء: 10الȜʵل 

  

  

  

  

  

 

،  دور الʗʸقȖ الʳارجي في مʙاجعة الʸعلʦمات الʸالॻة وفقا للʸعايʙʻ الॺʠʸقة في الʚʱائʙبʴǽ ʧي علي،  الʗʶʸر:

أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: رمʽلة لعʺʨر، ؗلॽة العلʨم  

  . 100، ص2020-2019سॼة، جامعة غʛداǽة، الʜʳائʛ،  الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʺالॽة والʺʴا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

خʠأ مʥ الʗرجة 
  الأولى
  

 نʘار لا ا

خʠأ مʥ الʗرجة 
  الʰانॻة 
  
  

 الॻȁʦʯخ 

خʠأ مʥ الʗرجة  
  ʰالʰة ال

  
 

 ʕقʓʸال ʃॻɾʦʯال
  6لʗʸة أقʶاها 

ʙأشه 

خʠأ مʥ الʗرجة 
  ʙاǺعة ال

  
  
  
  

  ʥم ʔʠʵال
 الʗʱول 
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  الʗراسة الʗʻʸانॻة  الʖʲॺ والʯعʗʻʸǺ ʃȂʙانالʖʲॺʸ الʰاني: مʹهॻʱة 

دراسة تأثʛʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ  إلى  انʢلاقا مॽʰʡ ʧعة الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي تهʙف  

ʺة   ʨؗل حʽعلى تفع Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال  ʛائʜʳة،  ،  في الॽʁॽʰʢʱراسة الʙائج الʱض نʛض في عʨʵل الʰوق

  . ʱʳʺǼ ʅȄʺع الʙراسة وعʱʻʽهاالʱعʛ إلى  Ǽالإضافة    Ǽالإʡار الʺʻهʳي للʙراسة  أهʦ ما يʱعلȘإلى  يॼʻغي أولا الʛʢʱق  

ॻʱالأول: مʹه ʔلʠʸراسة ا ةالʗل 

 Șعلʱز ما يʛض لأبʛع ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧم ʦʱʽراسة سʙي للʳهʻʺار الʡالإǼ   ق علىʛʢʱخلال ال ʧم

ʚامʻهج الʙراسة الʺॼʱع     أبʛز الأدوات الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة. إلى  الأدوات الʺʙʵʱʶمة لʳʺع الॽʰانات إضافة    وؗ

  الʗراسة  أولا: مʹهج

ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة  في    الʙʱقȘʽ الʵارجي  أهʺॽةدراسة  إلى  بʻاء على ॽʰʡعة الʙراسة الʱي تهʙف  

ات، اعʙʺʱنا على الʺʻهج الʨصفي،للʙʱقȘʽ ودوره في   ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽتفع  Ǽ فʛعǽ ȑʚأنه  ال ʖʽأسال ʧب مʨأسل"

ʜ على معلʨمات ؗاॽɾة ودॽʀقة عʣ ʧاهʛة   ʛؗʺل الʽلʴʱد،  أو  الʙʴع مʨضʨة  أو  مʛʱة مأو  فॽʻات زمʛʱمفʨةعل ،

وذلʥ مʧ أجل الʨʸʴل على نʱائج علʺॽة، ثʦ تفʛʽʶها ȄʛʢǼقة مʨضॽɺʨة، Ǽʺا يʦʳʶʻ مع الʺعॽʢات الفعلॽة  

الʨصفيو 1للʤاهʛة".  الʺʻهج   ʙاعʶȄ  ʁح معلʨمات  إعʢاء  الإنʶانॽة  في   ʛاهʨʤال  ʛʽʶتف في   ʙاعʶت دॽʀقة  ॽʁॽة 

ʶǽ ʘʽʴǼاعʙ في إلقاء الʹʨء على جʨانʖ مȞʷلة    ʻʱاالأنʖʶ لʺʨضʨع دراس   ما ʳǽعله الʺʻهج.  2والاجʱʺاॽɺة 

الʺʨزعة    ة الʙراسة الʺʱʵلفة عȘȄʛʡ ʧ الʨصف الʴʱلʽلي، وʶȄاعʙ هʚا الʺʻهج على تʴلʽل نʱائج اسʱʺارة الاسॼʱان

ʺॽة، ؗʺا ʶǽاعʙ على اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة وتفʛʽʶ نʱائʳها.  الوهʚا مʧ خلال تʴلʽل   ʱʻائج ʨʸǼرة ॽɿॽؗة وؗ

ॻانات ا: أدوات ثانॻʮع الʸج  

تʦ الاعʱʺاد على الاسॼʱانة لʙراسة تأثʛʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ على 

  ،ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽة فعالॽالȞل إشʨاقع حʨلاء الʳʱة لاسॼاسʻانة أداة مॼʱالاس ʛʰʱتع ʘʽح

  .فॽɺʛة مʧ إشȞالات الʘʴॼ أو أساسॽة 

  

 

 
1  ،ȑرʙȄدو ʙʽةرجاء وحॻلʸه العʯارسʸة ومȂʙʢʹاته الॻي أساسʸالعل ʖʲॺة، ، دار الȄرʨس ،Șʷدم ،ʛؔ184، ص 2000الف .  
2  ،ȑدʨʺʴʺحان علي الʛس ʙʺʴيمʸالعل ʖʲॺة، مʹاهج الʲالʲعة الॼʢة، الॽʻʺॽة الȄرʨهʺʳعاء، الʻص ،ʖʱؔ48، ص 2019، دار ال .  
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1 -  ʃȂʙعʯانة الॺʯالاسǺ 

ʜʽ على    انʢلاقا مʧ إشȞالॽة الʘʴॼ وȃالاعʱʺاد على Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة في الʺʳال، ʛؗʱالȃو

  39  تʦ اعʙاد اسॼʱانة تȑʨʱʴ على  صॽاغة ॼɺارات سهلة وواضʴة مع رʢȃها Ǽأهʙاف الʙراسة الʺʛجʨة،

  ॼɺارة، مقʶʺة على قʧʽʺʶ، ؗʺا يلي: 

، والهʙف الأساسي ॼɺارات   6الॽʰانات الॽʸʵʷة لعʻʽة الʙراسة وʨؔʱȄن مʧ    ةيʱعلȘ بʙراسالقʤʴ الأول:   -

مʧ اعʱʺاد هʚا الʺʨʴر هʨ دراسة تأثʛʽ صفات عʻʽة الʙراسة على إجاǼات مفʛدات العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع  

 ॼɺارات الاسॼʱانة واجʛاء الʺقارنة.

، مʴاور  6على  ॼɺارة مقʶʺة    33  ة، وتʹʺʧ هʚا القʙ ʦʶراسʟʵ الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالǽالقʤʴ الʰاني:   -

ॼɺارات   ʗ معلʨمات تʶاعʙ على مʻاقʷة فʛضॽات الʙراسة، وقʶʺإلى  الهʙف مʧ هʚه الأسʯلة الʨصʨل  

 ʦʶا القʚاهʺؗ  ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨأدناه 19ه: 

  : تʦزȂع ॺɸارات الاسॺʯانة لʲʸاور الʗراسة  19الʗʱول 

ʤقʙال   ʤر اسʦʲʸاراتأ  الॺɹارات  رقام الॺɹد الʗع  

01   Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في Șʽقʙʱة الʻ07  07- 01  واقع مه  

ات في الʜʳائʛتȘʽʰʢ واقع   02 ʛؗʷة الʺ ʨؗ05  12- 08  ح  

ات   03 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   05  17- 13  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ʜʽة   04 ات أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺ05  22- 18  ال  

ات  05 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   06  28- 23  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات  06 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ   05  33- 29  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  33  33-01  الʦʸʱʸع

 مʧ اعʙاد الॼاحʘ الʗʶʸر: 

 ʙʺʱت    ناواعʛȞॽاس لॽʁعلى م(Likert scale)    اسيʺʵاه العام لآراءل الʳفة الاتʛعʺ    ʧʽثʨʴॼʺلؔل  ال

  ʧة مʛة،  فقʙʷǼ Șافʨم ʛʽارة هي: غॼɺ ائل لؔلʙب ʝʺخ ʟॽʸʵخلال ت ʧم ʥانة، وذلॼʱات الاسʛفق

  . إجاǼةغʛʽ مʨافȘ، مʴايʙ، مʨافȘ، مʨافʙʷǼ Șة، مع إعʢاء أوزان تʛجॽʴॽة لؔل 

سلॽʰة عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ الفʯة  أو  ʳǽابॽة  تʦ تʙʴيʙ مʳال انʱʺاء ؗل الإجاǼات مʧ حʨؗ ʘʽنها إؗʺا   

 Ȑʛʰؔال الॽʁʺة   =Ȑʙʺال)  Ȑʙʺال الʶʴابي، مʧ خلال حʶاب   Ȍسʨʱʺال تقع ضʺʻها ॽʀʺة  الॽʁʺة  -الʱي 

 Ȑʛغʸ4= 1-5()  ال(Ȑʙʺل الʨʡ ابʶح ʦث ،  ) (اتʯد الفʙع/Ȑʙʺال=Ȑʙʺل الʨʡ)4 /5 =0,8(    ʛʽوفي الأخ
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غاǽة الفʯة الʵامʶة. وʧȞʺȄ تلʟॽʵ مॽʁاس لʛȞॽت إلى  نʹʅॽ الʳॽʱʻة Ǽالʙʱرج ابʙʱاء مʧ الفʯة الأولى  

  : أدناه 20 الʙʳول فيالʵʺاسي الʺعʙʺʱ في الʙراسة 

 مॻɿاس لʙȜॻت الʸʳاسي الʗʳʯʴʸم في الʗراسة :20الʗʱول 

مʦافȖ    الاجاǺة  ʙʻغ

  ʗʵǺة 

 Ȗافʦم ʙʻغ   ʗايʲم   Ȗافʦة   مʗʵǺ Ȗافʦم  

  5  4  3  2  1  الʦزن 

  ] 5- 4,2[  [ 4,2- 3,4[  [ 3,4- 2,6[  [ 2,6- 1,8[  [ 1,8-1[  ح الʦʯʸسȊ الʙʸج

  مʧ اعʙاد الॼاحʘ  الʗʶʸر:

 الاسॺʯانة وثॺات صʗق  اخॺʯار  - 2

ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ صʙق وثॼات الاسॼʱانة أداة الॽʁاس قʰل الʛʷوع في عʺلॽة تʴلʽل نʱائج الʙراسة  

الʱʻائج مʛتȌॼ أساسا  ضعف  أو  مʧ أهʦ مʛاحل الʘʴॼ، لأن صʴة  والʱي تعʛʰʱ    الʺعʙʺʱة في الʙراسة

ها، اخॼʱار صʙق الاسॼʱانة، وصʴة أسلʨب صॽاغة الفقʛات ووضʨح. وهʚا مʧ خلال  ʴʸǼة أداة الॽʁاس

 ومȐʙ شʺʨلها لفʛضॽات الʙراسة. ؗʺا يلي: 

-  ȏʙاهʢق الʗʶقة  : الʙب ʝॽʁǽ فʨس (انةॼʱالاس) مʙʵʱʶʺاس الॽʁʺأن ال ʧم ʙأكʱخلاله ال ʧم ʦʱي ȑʚوال

و  لॽʁاسه،  وضع  الاسॽʰʱانأنه  ما  اعʙاد   ʦت  ʘʽح دراسʱها.  الʺʛاد  الʤاهʛة   ʖاسʻالأ  ي   سʱاذ ʶʺǼاعʙة 

بॼعʠ  الʺʛʷف  ʘاحॼال اسʱعانة   ʦث  ،ʧʽʺȞʴʺال  ʦرق  Șʴالʺل  ʛʤ02  (أن  ʧʽʽامعʳال الأساتʚة   ʧم  (

Ǽالإضافة    Șʽقʙʱال  ʟʸʵʱالعلاقة ب  ȑذو ʧʽȄʛائʜʳارجي في إلى  الʵال  Șʽقʙʱال مʧʽʺȞʴ مʧ مهʽʻي 

  ʧʽʺȞʴʺات الʤاء على ملاحʻا بʻʺق ʙوق ،ʛائʜʳاء  الʛإجǼمʜما يل  ʧيلات ال  مʙعʱ  جʛخ ʥلʚȃان  ، وॽʰʱالاس

) ʦرق Șʴضح في الʺلʨم ʨة ؗʺا هॽهائʻرته الʨ01في ص.( 

ǽقǼ ʙʸالاتʶاق الʙاخلي مȐʙ اتʶاق ؗل فقʛة مʧ فقʛات :  الاتʴاق الʗاخلي لفقʙات الاسॺʯانةصʗق   -

مʧ خلال حʶاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات  الاسॽʰʱان مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي الॽه،  

 جة الؔلॽة للʺʨʴر وهʚا Ǽاسʱعʺال معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن، وذلʥ ؗʺا يلي: مʴاور الاسॼʱانة والʙر 

  :ر الأولʦʲʸال Ȗʻقʗʯة للȂʙائʚʱال ʙʻعايʸل الʡ في Ȗʻقʗʯواقع مهʹة ال  

ǽʤʛول  هʙʳال  ʦر الأول21  رقʨʴʺاخلي للʙاق الʶار الاتॼʱائج اخʱة    ، نȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ0.05ع  ،

ؗʺا   ʦॽʀ معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر الأول والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر  حʘʽ يʧʽʰ لʻا

  يلي: 
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 معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʦʲʸر الأول مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  :21الʗʱول 

معامل   الॺɹارة 

ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم

  (Sig)الʗلالة

  0.000  0.735  الʺʙققʧʽ على الالʜʱام Ǽالʨʸʻص القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة للʺهʻة) مʶاعʙة 1

  0.000  0.817  ) دعʦ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي2

3 Șʽقʙʱدة الʨة على جǼقاʛالعʺل وال ȘȄʛاف على فʛاءات فعالة للإشʛ0.000  0.791  ) وضع إج  

ة 4 ʛؗʷدارة الȂو ʧʽققʙʺال ʧʽال الفعال بʸ0.000  0.782  ) الات  

ة5 ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨة في القȄʛهʨʳافات الʛʴالفات والانʵʺاف الʷʱص اكʛف ʜȄʜ0.000  0.889  ) تع  

  0.000  0.854  ) تعʜȄʜ فʛص اكʷʱاف نقاȋ الʹعف في نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة والابلاغ عʻها 6

  0.000 0.816  ) زȄادة الʲقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة الʺʙققة7

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

أعلاه نلاحȎ أن ʦॽʀ مȐʨʱʶ الʙلالة لؔل فقʛات الʺʨʴر الأول أقل مʧ مȐʨʱʶ    21مʧ خلال الʙʳول  

ॼɺارات الʺʨʴر الأول دالة احʸائॽا. ؗʺا نلاحȎ  ، ما يʙل على أن  )α=0.05(الʺعȄʨʻة الʺعʺʨل Ǽه  

  ʧʽاوح بʛʱة وتॼجʨر مʨʴʺة للॽرجة الؔلʙر مع الʨʴʺات الʛلفق ȋاॼ0.889- 0.735[أن معاملات الارت [  

وأنها ذات   وجʨد اتʶاق داخلي بʧʽ فقʛات الʺʨʴر الأولوهي درجات ارتॼاȋ قȄʨة ومقʨʰلة ما يʙل على  

  .مʙʸاॽʀة لʺا وضعʗ لॽʁاسه 

  :انيʰر الʦʲʸال ʙائʚʱات في ال ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠواقع ت 

ǽʤولʙʳال  ʛه  ʦر  22  رقʨʴʺلل الʙاخلي  الاتʶاق  اخॼʱار  نʱائج  معȄʨʻة    الʲاني،   Ȑʨʱʶم  ʙʻع

)α=0.05(اʻل ʧʽʰي ʘʽر ال  ، حʨʴʺات الʛفق ʧة مʛؗل فق ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ʦॽʀانيʲ    ةॽرجة الؔلʙوال

  ؗʺا يلي:  للʺʨʴر
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 معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʦʲʸر الʰاني مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر : 22الʗʱول 

معامل   الॺɹارة 

ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم

  (Sig)الʗلالة

في  8 ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل  ʦॽلʶال  Șʽʰʢʱال  ʧʺʹت تॽʺॽʤʻة   ʙاعʨوق قانʨنॽة  تʨجʙ نʨʸص   (

ʛائʜʳال  

0.822  0.000  

اء ) 9 ʛؗʷال /ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالة بʙالع Șʽقʴʱب ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹ0.000  0.883  ت  

ات في الʜʳائʛ تʴقȘʽ الʺʶاءلة على ؗل مȄʨʱʶات الهʛم 10 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹت (

  الॽʤʻʱʺي 

0.871  0.000  

ات لʷʻاʡها ȞǼل  11 ʛؗʷمʺارسة ال ʛائʜʳة في الʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ʧʺʹاعات ) تʛة مع مॽولʕʶم

  الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لها

0.874  0.000  

ات في الʜʳائʛ الʷفاॽɾة والافʸاح للʺعلʨمات ȄʛʢǼقة سهلة 12 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹت (

  أصʴاب الʺʸلʴة وعادلة لؔل الأʛʡاف 

0.863  0.000  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

علاه أن ʦॽʀ مȐʨʱʶ الʙلالة لؔل فقʛات الʺʨʴر الʲاني أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  نلاحȎ مʧ الʙʳول أ 

ʺا نلاحȎ أن معاملات )α=0.05(الʺعʺʨل Ǽه   ، ما يʙل على أن ॼɺارات الʺʨʴر الʲاني دالة احʸائॽا.ؗ 

  ʧʽاوح بʛʱة وتॼجʨر مʨʴʺة للॽرجة الؔلʙر مع الʨʴʺات الʛلفق ȋاॼوهي درجات   ]0.883- 0.822[الارت

وأنها ذات مʙʸاॽʀة لʺا  ارتॼاȋ قȄʨة تʙل على وجʨد اتʶاق داخلي بʧʽ فقʛات الʺʨʴر الʲاني للاسॼʱانة

  . عʗ لॽʁاسهوض

  :ʖالʰر الʦʲʸات ال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲالة لʗة العʚʻ  أثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ

ǽʤولʙʳال ʛه  ʦر ال23  رقʨʴʺات الʛفق ʧة مʛؗل فق ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ʦॽʀ ،اʲ ʘة    لॽرجة الؔلʙوال

  ؗʺا يلي:  للʺʨʴر
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  فقʙات الʦʲʸر الʰالʖ مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ  : 23الʗʱول 

معامل   الॺɹارة 

ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم

  (Sig)الʗلالة

ة 13 ʛؗʷل الʨعلى أص ȍفاʴالǼ حʺʶح تʨضʨدة بʙʴاءات مʛجȂاسات وॽد سʨوج ʧم ʙأكʱ0.000  0.754  ) ال  

  0.000  0.736  ) اعʙاد تقʛȄʛه الʵاص Ǽالʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة 14

  0.000  0.794  الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح ʷǼأن الʺȞافآت وتʨزȄع الأرȃاح ) 15

الʺعلʨمة ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي الʨقʗ إلى  ) الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل  16

  لॽʺʳع الأʛʡاف ذات الʸلة 

0.812  0.000  

بʨضʨح  17 مʙʴدة  وȂجʛاءات  سॽاسات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال  ( ʧم الأقلॽة  حقʨق  لʴʺاǽة 

  الʺʶاهʺʧʽ، مع وجʨد وسائل فعالة للانʸʱاف 

0.827  0.000  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة    لʘ أن ʦॽʀ مȐʨʱʶ الʙلالة لؔل فقʛات الʺʨʴر الʲانلاحȎ  مʧ الʙʳول أعلاه  

الʲا، ما يʙل على  )α=0.05(الʺعʺʨل Ǽه   دالة احʸائॽا. ؗʺا أن معاملات   لʘ أن ॼɺارات الʺʨʴر 

  ȋاॼالارت ʚه اله  ʧʽاوح بʛʱر تʨʴʺة للॽرجة الؔلʙات مع الʛ0.827-0.736[لفق[    ȋاॼة  وهي درجات ارتॼجʨم

للاسॼʱانة وأنها ذات مʙʸاॽʀة لʺا وضعʗ   لʘ قȄʨة تʙل على وجʨد اتʶاق داخلي بʧʽ فقʛات الʺʨʴر الʲا

  لॽʁاسه. 

  :عǺاʙر الʦʲʸة الʚʻ ات  الʴʸاءلة أثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ʦول رقʙʳا الʻل ʛهʤǽ  24    عأدناهǼاʛر الʨʴʺارات الॼɻاخلي لʙاق الʶار الاتॼʱائج اخʱيأ  ، ن  ʧ  Ȏنلاح

، ما يʙل )ʦॽʀ)α=0.05 مȐʨʱʶ الʙلالة لؔل فقʛات الʺʨʴر أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʺʨل Ǽه  أن  

ه الفقʛات مع الʙرجة الؔلॽة دالة احʸائॽا. ؗʺا أن معاملات الارتॼاȋ لهʚ   الʛاǼععلى أن ॼɺارات الʺʨʴر  

  ʧʽاوح بʛʱر تʨʴʺ0.851-0.782[لل[    ȋاॼة  وهي درجات ارتॼجʨل على  مʙة تȄʨاق داخلي  قʶد اتʨوج

ؗʺا يʨضʴها الʙʳول   للاسॼʱانة وأنها ذات مʙʸاॽʀة لʺا وضعʗ لॽʁاسه.  ʛاǼعبʧʽ فقʛات الʺʨʴر ال

  الʱالي:
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 : معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʦʲʸر الʙاǺع مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 24الʗʱول 

معامل   الॺɹارة 

ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم

  (Sig)الʗلالة

ة18 ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽح الهʨضʨد بʙʴاءات تʛاسات واجॽد سʨوج ʧم ʙأكʱ0.000  0.811  ) ال  

) الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات تʙʴد بʨضʨح الʶلʢات والʺʕʶولॽات الʺʛتʢॼة ȞǼل 19

ة  ʛؗʷفة داخل الॽʣو  

0.829  0.000  

مʻاسॼة تقʨم Ǽالإشʛاف والʺʱاǼعة الʛوتॽʻʽة لʻʱفʚʽ القʨانʧʽ واللʨائح  ) الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات  20

  الॽʺॽʤʻʱة

0.782  0.000  

21  ʧم  Șقʴʱوال الʙاخلॽة  الʛقاǼة  نʤام   ʦॽʽتق الأخʢاء  أنه  )  ʻʺǼع  ؗفʽلة  ضʺانات  ǽقʙم 

  والʺʵالفات

0.832  0.000  

  0.000  0.851  حʙوثها)  الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات رقابॽة تʶاعʙ على اكʷʱاف الأخʢاء فʨر 22

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  :ʛامʳر الʦʲʸة الʚʻ ات   الʓʴʸولॻةأثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ǽʤولʙʳال  ʛه  ʦال25  رق للʺʨʴر  الʙاخلي  الاتʶاق  اخॼʱار  نʱائج  معȄʨʻة  ،   Ȑʨʱʶم  ʙʻع  ʝامʵ

)α=0.05(اʻل ʧʽʰي ʘʽر ال  ، حʨʴʺات الʛفق ʧة مʛؗل فق ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ʦॽʀʝامʵ   ةॽرجة الؔلʙوال

 ؗʺا يلي:  للʺʨʴر

 : معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʦʲʸر الʳامʛ مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر25الʗʱول 

معامل   الॺɹارة 

ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم

  (Sig)الʗلالة

ات ʱؗابॽا Ǽالʻقائʟ والاخʱلالات الʺʷʱȞفة ) ابلاغ  23 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡالأ

 ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤفي ن  

0.640  0.000  

  0.000  0.757  ) وجʨد مʙقȘ داخلي ذو ؗفاءة ǽʺارس مهامه ȞǼل اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة24

25 ʛʡاʵم ʧف عʷؔشأنها ال ʧارات مॼʱوضع اخ (ʞال والغॽʱ0.000  0.786  الاح  

) الʱأكʙ مʧ وجʨد مʙونات لقʨاعʙ الʶلʨك الأخلاقي للʺʙراء والʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ مʧ أجل 26

  القʛارات ȄʛʢǼقة مʕʶولة اتʵاذ تॽʳʷع 

0.763  0.000  

ة في نʷاʡها27 ʛؗʷة الȄارʛʺʱاس ʦعʙي Șقʙʺل الʰق ʧم ʛʡاʵʺل الʽلʴوت ʙيʙʴ0.000  0.803  ) ت  

ة للʨائح القانʨنॽة والʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة الʶارȄة الʺفعʨل الʺʤʻʺة  ) الʱأكʙ م28 ʛؗʷام الʛʱاح ʧ

ة  ʛؗʷال ȋاʷʻل  

0.766  0.000  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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  ʦول رقʙʳال ʧ25م    Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʝامʵر الʨʴʺات الʛلالة لؔل فقʙال Ȑʨʱʶم ʦॽʀ أن Ȏأعلاه نلاح

، ما يʙل على أنها ذات دلالة احʸائॽة. ؗʺا أن معاملات الارتॼاα=0.05(  ȋ(الʺعȄʨʻة الʺعʺʨل Ǽه  

 ʚرلهʨʴʺة للॽرجة الؔلʙات مع الʛه الفق  ʝامʵال    ʧʽاوح بʛʱ0.803-0.640[ت[    ȋاॼة  وهي درجات ارتॼجʨم

للاسॼʱانة وأنها ذات مʙʸاॽʀة    ʵامʝ تʙل على وجʨد اتʶاق داخلي بʧʽ فقʛات الʺʨʴر ال  قȄʨة و مقʨʰلة  

  لʺا وضعʗ لॽʁاسه. 

  :ادسʴر الʦʲʸة الʚʻ ات   الʵفاॻɼةأثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ǽʤولʙʳال ʛه ʦؗل أدناه 26 رق ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ʦॽʀ ،ر الʨʴʺات الʛفق ʧة مʛادسفقʶ   رجةʙوال

 ؗʺا يلي:  الؔلॽة للʺʨʴر

 : معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʦʲʸر الʴادس مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر26الʗʱول 

معامل   الॺɹارة 

 ȉاॺالارت  

  Ȏʦʯʴم

  (Sig)الʗلالة

شفاॽɾة ومʙʸاॽʀة، وفقا لʺا يʟʻ علॽه  ) الʱأكʙ مʧ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ȞǼل  29

  الʤʻام الʺʴاسʰي الʺعʺʨل Ǽه

0.830  0.000  

30  ʦائʨالق اعʙاد   ʙʻع  ʛʡاʵʺال وتʴلʽل  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  نʤام   ʦॽʽقʱب الॽʁام   (

  الʺالॽة 

0.809  0.000  

) اعʙاد تقارʛȄ الʙʱقȘʽ وفقا لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱعة، 31

  العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمةمع بʚل 

0.875  0.000  

Ǽالʨصʨل  32 تʶʺح  اتʸال  قʨʻات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال ȄʛʢǼقة إلى  )  الʺعلʨمة 

  أصʴاب الʺʸلʴة سلॽʺة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع الأʛʡاف 

0.820  0.000  

) الʨʱاصل مع لʳان الʙʱقȘʽ الʱي تʶهل عʺلॽة الاتʸال بʧʽ مʳلʝ الإدارة  33

ʧʽققʙʺوال  

0.841  0.000  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  Ȑʨʱʶم  ʧم أقل  الʶادس  الʺʨʴر  فقʛات  لؔل  الʙلالة   Ȑʨʱʶم  ʦॽʀ أن   Ȏنلاح أعلاه  الʙʳول   ʧم

، ما يʙل على أن ॼɺارات الʺʨʴر الʶادس دالة احʸائॽا. ؗʺا أن  )α=0.05(الʺعȄʨʻة الʺعʺʨل Ǽه  

 ʚله ȋاॼمعاملات الارت  ʧʽاوح بʛʱر تʨʴʺة للॽرجة الؔلʙات مع الʛوهي درجات   ]0.875-0.809[ه الفق



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

178 

  ȋاॼة  ارتॼجʨالم الʺʨʴر  بʧʽ فقʛات  اتʶاق داخلي  ذات   ʶادسقȄʨة تʙل على وجʨد  للاسॼʱانة وأنها 

  مʙʸاॽʀة لʺا وضعʗ لॽʁاسه.

ǽعʛʰʱ الʙʸق الʻʰائي أحʙ مقايʝॽ صʙق الأداة الʝॽʁǽ ȑʚ مȐʙ تʴقȘ الأهʙاف الʱي  :  الʗʶق الʮʹائي -

  Ȑʙم ʧʽʰȄها، وʽال الʨصʨل  الأداة   ʙȄʛات  تʛلفق الؔلॽة  Ǽالʙرجة  الʙراسة  ارتॼاȋ ؗل مʨʴر مʧ مʴاور 

 الاسॼʱانة. 

  ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄؗل    27و ʧʽمان بʛʽʰʶل ȋاॼانة  معامل الارتॼʱة للاسॽرجة الؔلʙراسة مع الʙاور الʴم

  ، ؗʺا هي مʨضʴة أدناه: )α=0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 الارتॺاȉ بʥʻ مʲاور الاسॺʯانة والʦʲʸر الؒلي للʗراسةمعامل : 27الʗʱول 

معامل    الʦʲʸر

ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم

   (Sig)الʗلالة

 Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في Șʽقʙʱة الʻ0.000  0.677  واقع مه  

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢ0.000  0.669  واقع ت  

ʺة  ʨؗʴالة لʙة العʜʽ ات أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʛؗʷ0.000  0.718  ال  

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ   0.000  0.756  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   0.000  0.809  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ   0.000  0.805  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  Ȑʨʱʶم  ʧم أقل  الاسॼʱانة  مʴاور  لؔل  الʙلالة   Ȑʨʱʶم  ʦॽʀ أن  أعلاه  الʙʳول  مʧ خلال   Ȏنلاح

، ما يʙل على أنها ذات دلالة احʸائॽة. ؗʺا أن معاملات الارتॼاα=0.05(  ȋ(الʺعȄʨʻة الʺعʺʨل Ǽه  

 ʚاوره  لهʴʺة    الॽرجة الؔلʙراسةمع الʙلل    ʧʽاوح بʛʱ0.809- 0.669[ت[    ȋاॼة  وهي درجات ارتॼجʨة  مȄʨق

  .ما وضعʗ لॽʁاسه لॽʁاسوأنها صالʴة لاسॼʱانة ذات مʙʸاॽʀة أن ا تʙل على 

الاسॺʯانة - الॼʲات  :  ثॺات  معامل  على  الاعʱʺاد   ʦت الاسॼʱانة  ثॼات  ʙؕونॺاخ"لॽʁاس               " ألفا 

)(Alpha Cronbach  ، ʗؗان ʘʽائج    حʱʻصل  الʨʱʺة معامل "إالʺॽʁها لʽاخ"لॺونʙؕ انة    ألفاॼʱاور الاسʴʺل

 كʺا هي مʻʽʰة في الʙʳول أدناه: 
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  ʙؕونॺاخ لॻɿاس ثॺات الاسॺʯانة معامل ألفا : 28الʗʱول 

  *الʗʶق الʘاتي  معامل ألفا ʙؕونॺاخ  عʗد الॺɹارات  الʦʲʸر

الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي الʙʱقȘʽ في ʣل  واقع مهʻة 

Șʽقʙʱلل  

07  0.914  0.956  

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢ0.956  0.914  05  واقع ت  

ʺة   ʨؗʴل العʙالة  ʜʽة  رؗ تفعʽل  في   Șʽقʙʱال  ʛأث

ات ʛؗʷال  

05  0.842  0.917  

ʺة   ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات ʛؗʷال  

05  0.879  0.937  

ʺة  ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات ʛؗʷال  

06  0.841  0.917  

ʺة  ʨؗʴة لॽɾفاʷال ʜʽة  رؗ الʙʱقȘʽ في تفعʽل   ʛأث

ات ʛؗʷال  

05  0.888  0.942  

  0.978  0.958  33  مʲاور الʗراسة Ȝؕل 

  اخ" ॼ*الʙʸق الʚاتي=الʚʳر الॽȃʛʱعي الʺʨجʖ لʺعامل "ألفا ʛؗون

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ʧʽاوح بʛʱراسة يʙاور الʴʺاخ" لॼونʛؗ ات "ألفاॼʲأن معامل ال Ȏول أعلاه نلاحʙʳال ʧ0.841[م -

لʨ تʦ إعادة تʨزȄع  أنه  ، تعʻي  ، وهي ॽʀʺة مʺʱازةॽʀ0.958ʺة    ةبʻʽʺا بلغʗ لॽʺʳع فقʛات الاسॼʱان  ]0.914

نॼʶة الʢʱابȘ في الإجاǼات  فإن  عʻʽة مʺاثلة مʧ الʺʱʳʺع  أو  نفʝ عʙد الاسॼʱانات على نفʝ العʻʽة  

  ʺʱاز Ǽالॼʲات.ت ةوهʚا يʙل أن الاسॼʱان  %95.8تʨؔن 

Ǽاسʙʵʱام جʚر معامل ألفا ʛؗونॼاخ    ةكʺا ʧȞʺǽ اخॼʱار الʙʸق مʛة أخȐʛ للʱأكʙ مʧ صʙق الاسॼʱان

  ʙاحʨال  ʧم  ʗȃʛʱاق لʺا  وؗ  ʙاحʨوال  ʛفʸال  ʧʽب مʨʸʴرة  تʨؔن  الʙʸق  معامل  فॽʁʺة  ʨؔن توȃالʱالي 

 ؗʺا هʨ مʨضح في نفʝ الʙʳول أعلاه ʦॽʀ الʚʳر الॽȃʛʱعي   ،ʺʱاز Ǽالʙʸق. وفي هʚه الʴالةت  ةالاسॼʱان

وهǽ ʨقʛʱب مʧ الʨاحʶ0.978   ،ʙاوȑ  لاسॼʱانة وتلʺʴاور ا  ]0.956- 0.917[   مʨʸʴرة بʧʽلفا ʛؗونॼاخ  لأ

صادقة وثابʱة في جʺॽع فقʛاتها وهي    هاومʻه نʻʱʶج أن  .ʺʱاز Ǽالʙʸقت  ة الاسॼʱان  إنلʚا ʧȞʺǽ القʨل  

  جاهʜة للȘʽʰʢʱ على عʻʽة الʙراسة.
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 ʥلʚȃات وॼق وثʙʸقة لǼاʶارات الॼʱخلال الاخ ʧانة مॼʱة ، الاسॽهائʻرتها الʨانة في صॼʱن الاسʨؔت

  ʦرق Șʴة في الʺلʴضʨات  )01(كʺا هي مॼق وثʙص ʧا مʻققʴت ʙن قʨؔاس ، ونॽʁا على  أداة الʻعلʳǽ ما ،

  ثقة ʴʸǼة الاسॼʱانة، وصلاحʱʽها لʴʱلʽل الʱʻائج والإجاǼة على أسʯلة الʙراسة. 

  الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة  سالʔʻا: الألʰثا

، Ǽالإضافة  (SPSS V.25)تʦ معالʳة الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل الاحʸائي للعلʨم الاجʱʺاॽɺة  

لʺعالʳة Ǽعʠ الॽʰانات واسʛʵʱاج الʛسʨم الॽʰانॽة. ؗʺا تʦ الاعʱʺاد على    Microsoft Excel 2016بʛنامج  إلى  

الاخॼʱارا  ʧم الإحʸائॽة    ت مʨʺʳعة   ʖʽالأسال  ʦلأه عʛض  يلي  وॽɾʺا  الʨصॽɿة،  الإحʸائॽة   ʖʽوالأسال

  اسʙʵʱام ؗل مʻها:  الهʙف مʧالʺʙʵʱʶمة و 

 الأدوات الإحʶائॻة الʦصॻɽة: - 1

اجʺالي إلى  عʻʽة الʙراسة، ومعʛفة تʨجه الإجاǼات    لʨصف خʸائʟ   الʹʔʴ الȂʦʭʸة:و   الʙؒʯارات  .أ

 العʻʽة لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الاسॼʱانة. 

Ȅʜة  الʦʯʸسȊ الʴʲابي:  .ب ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقاي ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰʱعǽ  ،ا ʦوت ʙʵʱهماس   ʛشʕʺؗ

  الاتʳاه لʺعʛفة    اسʱعʺاله ، ؗʺا تʦ  الʙراسة  أفʛاد عʻʽة   نʛʤ  لʛʱتʖʽ الإجاǼات حʖʶ أهʺʱʽها مʧ وجهة

ʚلʥ   انةالاسॼʱفʛاد مʧ خلال حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات  الأالعام لإجاǼات   وؗ

 Ǽالॼʶʻة لؔل مʨʴر. 

الʦॽʁ عʧ    الانʙʲاف الॻɹʸارȏ:  .ج مʧ مقايʝॽ الʗʱʷʱ وتʦ اسʙʵʱامه لʺعʛفة مȐʙ تʗʱʷ وانʛʴاف 

    وسʢها الʶʴابي.

 الʲʯلʻلॻة:الأدوات الإحʶائॻة  - 2

هذا المعامل للحكم على ثبات أداة القياس  تم استخدام  «Cronbach Alpha»: معامل الॺʰات ألفا ʙؕونॺاخ  .أ

 المستخدمة.
  ȋ الارتॼا تʦ اسʙʵʱام معامل    :«Pearson Correlation Coefficient»معامل الارتॺاȉ لʙʻʮسʦن    .ب

 للاسॼʱانة.لاخॼʱار الاتʶاق الʙاخلي بʛʽسʨن،  

سʺʛنʨف  -لاخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي تʦ الاعʱʺاد على اخॼʱار ʨؗلʺʛʳوف الʦʯزȂع الॻʮʠعي:اخॺʯار    .ج
«Kolmogorov-Smirnov Test»  ، والتي أظهرت  الاختبار  هذا  نتائج  أدناه    29يوضح الجدول رقم  و

ما  ،  ) α=0.05(أن مستوى الدلالة لكل محور وللاستبانة ككل أقل من مستوى المعنوية المعمول به 
 لى أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي، ما يستوجب استخدام الاختبارات اللا معلمية. يدل ع
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 : نʯائج اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي 29الʗʱول 

إحʶائॻة   الॻʮان 

  الاخॺʯار 

 مȎʦʯʴ الʗلالة

(Sig)  

 Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في Șʽقʙʱة الʻ0.000  0.235  واقع مه  

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢ0.000  0.136  واقع ت  

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   0.000  0.189  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ   0.000  0.219  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   0.000  0.173  أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

 ʛاتأث ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ   0.000  0.190  الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  0.000  0.128  مʴاور الʙراسة Ȟؗل 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʦʴن    .د ʦؕؒلȂار وॺʯاخ«Wilcoxon Test»:    اناتॽأن ب ʧم ʙأكʱعي والॽʰʢع الȄزʨʱار الॼʱاء اخʛاج ʙعǼ

ʨʶن أȑ أن الॽʰانات غʛʰ معلʺॽة تʦ اجʛاء اخॼʱار    الʨʱزȄع الॽʰʢعيدراسʻʱا لا تॼʱع   ʨؗؔلȄل    وʨح

  ʧابي، أيʶʴال Ȍسʨʱʺاد  الʺʱالاع ʦابي  تʶح Ȍسʨʱة مʺॽʀ ةعلىॽاضʛʱه    افʱʺॽʀ اسॽʁ3لل ʘʽح ،

ؗانॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس، إذا  

ؗانॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  Ȃذا  ، و 0Hورفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة    1Hيʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة  

الʺعʙʺʱة،   الʺʛجॽɻة  الॽʁʺة   ʧم أقل  الʸفȄʛة  الʺȃʨʶʴة  الفʛضॽة  قʨʰل   ʦʱ0يH    ةॽضʛالف  ʠورف

 .ةʙراسالفॽɺʛة للفʛضॽات ال. وذلʥ مʧ أجل اخॼʱار 1Hلة الʙʰي

الارتॺاȉ    .ه معامل  «ʙʻʮʴ :«Spearman Correlation Coefficientمانلمعامل  استخدام  تم 

الارتباط لسبيرمان لدراسة العلاقة بين محور واقع التدقيق الخارجي في ظل المعايير الجزائرية  
كما ثر التدقيق على تفعيل ركائز حوكمة الشركات كل على حدى.  أللتدقيق مع المحاور الخاصة ب

 لاختبار الصدق البنائي لاستبانة الدراسة. هتم استخدام
الʠʳي:  .و الفʛضॽات    الانʗʲار  واخॼʱار  الʱاǼع،   ʛʽغʱʺال على  الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʛʽتأث  Ȑʙراسة مʙل

 الفॽɺʛة للʙراسة. 

الʨʱزȄع غʛʽ    اسʙʵʱامهتMann-Whitney U Test»     ʦ»:اخॺʯار مان وʯȂʹي  .ز الʱأكʙ مʧ أن   ʙعǼ

إحʸائॽة خاصة ॼɻǼارات الاسॼʱانة Ǽالॼʶʻة  ؗانʗ هʻاك فʛوقات ذات دلالة  إذا  لʺعʛفة ما    معلʺي

  ʧم ʧʽʱعʨʺʳم مʨʱسʢي  لʺقارنة  ʸǽلح  اخॼʱار   ʨوه العʻʽة،  Ǽʺفʛدات  الʵاصة  العامة  للॽʰانات 

 الॽʰانات.
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لʺعʛفة ما  ال والʝ  سȞاخॼʱار ʛؗو تʦ اسʙʵʱام    «ʛ :«Kruskal-Walis Testال والسȜاخॺʯار ʙؕو   .ح

العامة  إذا   للॽʰانات  Ǽالॼʶʻة  ؗانʗ هʻاك فʛوقات ذات دلالة إحʸائॽة خاصة ॼɻǼارات الاسॼʱانة 

 أكʛʲ.أو مʨʱسʢات  3  الʵاصة Ǽʺفʛدات العʻʽة، وهʨ اخॼʱار لا معلʺي ʸǽلح لʺقارنة

y الʠʸلʔ الʰاني:  Ǻ ʃȂʙعʯعالʸʯʱ  راسةʗال  

 ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱال ʦʱʽه ؗʺا يلي: إلى سʱʻʽراسة وعʙع الʺʱʳʺǼ ʅȄʛعʱال 

  أولا: الʯعʸʯʱʸǺ ʃȂʙع الʗراسة 

دراسʱها،   الʺʛاد  الʤاهʛة  مفʛدات  Ǽه جʺॽع  ǽعʻي  الʙراسة  وȃالȘʽʰʢʱ على مʨضʨع ومȞʷلة  إن مʱʳʺع 

والʺʲʺʱلʧʽ في  في    هحʛʸ فʧʽʱʯ و إلى  تقʦॽʶ مʱʳʺع دراسʻʱا  تʦ    دراسʻʱا  ʛائʜʳال الʵارجي في   Șʽقʙʱال مهʽʻي 

 ʦله ʟخʛʺات الǼاʶʴي الʤافʴوم ʧʽʰاسʴʺاء الʛʰʵالǼ ،ةʯل فȞǼ اصʵول الʙʳفي ال ʧʽلʳʶʺة والʻاولة الʺهʜʺ

فʱʯي  وʧȞʺȄ تʨضॽح    لأساتʚة الʳامعʧʽʽ الʺʧʽʸʸʵʱ في الʙʱقȘʽ.فʯة الأكادʧʽʽʺǽ والʺʨȞنة مʧ اإلى  إضافة  

  ؗʺا يلي:  الʺʱʳʺع

1 -  ʥʻʻʹهʸة الʭف  

تʲʺʱل فʯة الʺهʧʽʽʻ في الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ ومʴافʤي الʶʴاǼات الʺʳʶلʧʽ في الʙʳول الʵاص Ǽالʺʸف  

ان عʙد الأعʹاء الʺʳʶلʧʽ بʛسʦ سʻة   الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات، وؗ الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ والغʛفة 

  :الʙʳول الʱاليؗʺا هʨ مʨضح في  2021

 2021عʗد الʗʸققʥʻ الʳارجʥʻʻ الʱʴʸلǺ ʥʻعʹʦان نʵاȉ  :30الʗʱول 

  مʲافʢي حʴاǺات   ʲʸاسʥʻʮالالʙʮʳاء   الॻʮان 

 ʥʻʻعॻʮʠاص الʳ2729  323  الأش  

ʥʻȂʦʹعʸاص الʳ16  9  الأش  

  2745  332  الʦʸʱʸع

  3077  الʦʸʱʸع الؒلي

، الʺʙʴد لقʨائʦ الʺهʧʽʽʻ الʺʳʶلʧʽ 2021أفȄʛل   14الʺʕرخ في  165مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʺقʛر رقʦ   الʗʶʸر:

  ʧيʙʺʱالʺع ʧʽʰاسʴʺة للॽʻʡʨة الʺʤʻʺات والǼاʶʴي الʤافʴʺة لॽʻʡʨفة الʛالغ ،ʧʽʽʰاسʴʺاء الʛʰʵي للʻʡʨف الʸʺاول الʙفي ج

 ȋاʷان نʨʻعǼ2021 .  

عʙد الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ ومʴافʤي الʶʴاǼات الʺʳʶلʧʽ في جʙول الʺʸف  يʱʹح مʧ الʙʳول علاه أن    

  ȋاʷان نʨʻعǼ اتǼاʶʴي الʤافʴʺة لॽʻʡʨفة الʛوالغ ʧʽʽʰاسʴʺاء الʛʰʵي للʻʡʨر    2021الʙقǽ  3077بـ  ʛʽأنه  ، غ

  ʧʽʽعॽʰʡ اصʵا أشʨاء ؗانʨول سʙʳفي ال ʧʽلʳʶʺال ʧʽʰاسʴʺاء الʛʰʵار الॼʱاعǼ  ول أوʙفي ج ʧʽلʳʶم ،ʧʽȄʨʻمع
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أن الأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ مʧ فʯة مʴافʤي الʶʴاǼات الʺʳʶلʧʽ  إلى  الغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات، إضافة  

أكʛʲ مʧ الʺهʧʽʽʻ الʺʳʶلʧʽ في  أو  قʙ يȞʷʱلʨن مʧ عʹʨ    48  وفي الʺادة  01-10  في الʙʳول حʖʶ القانʨن 

  الʙʳول ʸǼفة فʛدǽة.

عʙʻ إجʛاء الʱعʙيلات ʛʢǼح ازدواجॽة الʸفة الʵاصة Ǽفʯة الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ وفʯة الأشʵاص  فإن  وعلॽه    

Ȅʨʻالʺعʧʽ  ǽ حॼʸراسةʙع الʺʱʳم ʦʳر حʙمق ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺة الʯف ʧن مʨȞʺد  2729 ـب الʛف.  

2 - ʥʻʻʸǻة الأكادʭف  

  ʙيʙʴت ʛʰʱعǽ  عʺʱʳم ʦʳحʽʽʺǽة الأكادʯفʧ  ʧنة مʨȞʺفي    ال ʧʽʽامعʳة الʚفي ال الأسات ʖصع ʛأم ʟʸʵʱ

  . مʱاحة ʣل ॽɼاب أȑ إحʸاءات رسʺॽة

  ثانॻا: عʻʹة الʗراسة 

ॼار الॽʱاخ ʛʰʱعǽا ʚʻها مʽف ʛʽؔفʱال ʦʱي ʘʽح ،ʘʴॼاحل الهامة للʛʺات والʨʢʵال ʧراسة مʙة الʻʽلع ʘح

 ʙيʙʴة في تǽاʙʰافها.الʙراسة وأهʙلة الȞʷم  

لʦ يʦʱ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة ȞʷǼل أولي وذلʥ لعʙم تʳاوب ونʛʤا لʛʰؔ مʱʳʺع الʙراسة وصعȃʨة حʛʸه  

  ʠفʛالǼ اءʨراسة سʙاص مع الʸʱالاخ ȑذو ʧم ʙيʙد،  أو  العʛل في الʡاʺʱعاملالʱا للʻدفع ȑʚال ʛد   الأمʙمع ع

ʱʺارات الʺʱالاس ʙل ʛفʨايʻ  لʨصʨض الʛغǼ ة جإلىॼʶراسةنʙع الʺʱʳم ʛʤوجهة ن ʝȞة تعʙʽ.  

الʧ ȘȄʛʡ    ʙȄʛʰ  ع أو  على أفʛاد عʻʽة الʙراسة عʛʰ الاتʸال الʸʵʷي    ةولقʙ تʦ تʨزȄع اسʱʺارات الاسॼʱان

̔̔ أو  بॼعʠ الʺهʧʽʽʻ    ات الالʛʱؔوني للأفʛاد، ؗʺا تʦ الاعʱʺاد على Ǽعʠ الʜملاء مʧ أصʴاب العلاق ʺǽالأكاد ʧ 

  . ةلاسॼʱانسʱʺارة افي تʨزȄع ا

اسʱʺارة تʟʵ    45  مʻها  اسʱʺارة  108  الʸالʴة للʙراسة بـو عʙد الاسʱʺارات الʺʛʱʶجعة    قʙر  في الأخʛʽو 

خȐʛ  الأʙراسات  الʺقارنة مع  ȃالو   .اسʱʺارة مʱعلقة Ǽالأكادʧʽʽʺǽ في الʟʸʵʱ   63الॼاقي  أما    ،مهʽʻي الʙʱقȘʽفʯة  

   .حʦʳ عʻʽة دراسʻʱا ǽعʛʰʱ مقʨʰلا للʙراسة والʴʱلʽلفإن  في نفʝ الʺʳال
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 :ʖالʰال ʖʲॺʸض و الʙائج عʯل نʻلʲة تॻانʗʻʸراسة الʗال  

  ʘʴॼʺا الʚق في هʛʢʱال ʦʱʽة  إلى  سʳة الʺعالॽɿॽؗ  راسةʙة الʻʽدات عʛانات مفॽʰة لॽلʽلʴʱة والॽائʸالإح

  ॼɺارات الاسॼʱانة.و 

 عʻʹة الʗراسة الʦصॻɽة ل الʶʳائʝتʲلʻل الʠʸلʔ الأول: 

سʻقʨم ضʺʧ هʚا الʺʢلʖ بʙراسة الʴʱلʽل الʨصفي لʸʵائʟ أفʛاد العʻʽة الʺʙروسة حʖʶ الʺʱغʛʽات  

  فة والʛʰʵة الʺهॽʻة. الʝʻʳ، الفʯة العʺȄʛة، الʙرجة العلʺॽة، الॽʣʨالʱالॽة: 

 ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦأولا: ت  

  ʧȞʺǽ تʨضॽح نॼʶة تʨزȄع الاسॼʱانة بʧʽ الʧʽʶʻʳ وفقا للʙʳول الʺʨالي: 

 : تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة وفقا لل31ʛʹʱالʗʱول 

 ʛʹʱار  الʙؒʯة   الॺʴʹال  

 ʙؕ70.4    76 ذ %  

  % 29.6  32  أنʰى

  % 100  108  الʦʸʱʸع

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  . ناث مʧ الإ  %29.6  مقابل  ،%70.4  عʻʽة ذʨؗر بॼʶʻة الأفʛاد    معʦʤ  مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحǼ Ȏأن

وهʨ ما ǽعʶȞه جʙول  وهʚا يʙل على أن القȐʨ العاملة في مʳال الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʜʳائʛ هʦ مʧ الʨؗʚر،

الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ أيʧ نʙʳ أن معʦʤ الʺʳʶلʧʽ في الʙʳول مʧ أو  مʴافʤي الʶʴاǼات    مهʽʻي الʙʱقȘʽ سʨاء

    الʨؗʚر.

ॻثان ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦا: ت ʙʸالع  

  ʦول رقʙʳا الʻل ʧʽʰأن    32ي Ȏنلاح ʧأي ،ʛʺراسة وفقا للعʙة الʻʽدات عʛع مفȄزʨة  أدناه تʻʽاد عʛاف ʖأغل

ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱراسة تʙة  40إلى    30 الॼʶʻة بʻ49.1 س%  ʧة مȄʛʺة العʯها الفʽتل ʦة   50إلى    41، ثॼʶʻة بʻس  

20.4% ʯف ʦث ،  ʧي أقل مʱ30 ʧم ʛʰة وأكʻة  50  سȃقارʱم ʖʶʻة بʻالي %14.8و  %15.7 سʨʱعلى ال.   
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 : تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة وفقا للفʭة العȂʙʸة 32الʗʱول 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الفʭة العȂʙʸة 

 ʥ15.7  17 سʹة  30أقل م %  

 ʥإلى  30م ʥ49.1  53  سʹة   40أقل م %  

 ʥ20.4  22  سʹة  50إلى  40م %  

 ʥم ʙʮ14.8  16  سʹة  50أك %  

  % 100  108  الʦʸʱʸع

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʰثال ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦة ا: تॻʸرجة العلʗال  

  أدناه تʨزȄع أفʛاد عʻʽة الʙراسة وفقا للʙرجة العلʺॽة للفʛد، ؗʺا يلي: 33 يʨضح الʙʳول

 : تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة وفقا للʗرجة العلॻʸة33الʗʱول 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  ॻة لʸة العʗرجال

 ʛانʴॻ17.6  19 ل %  

ʙʯ17.6  19  ماس %  

 ʙʻʯʴ0.9  1  ماج %  

  % 63.9  69  دʦʯؕراه

  % 100  108  الʦʸʱʸع

  SPSS بʛنامج مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر:

ʦول رقʙʳخلال ال ʧة، مع    33  مॽɻامʳهادات الʷحʺلة ال ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛح أن ؗل أفʹʱأعلاه ي

مʧ عʻʽة الʙراسة مع   %63.9  حامل شهادة دʨʱؗراه أȑ ما نʱʰʶه 69 أغلॽʰة مʧ حاملي شهادة دراسॽة علॽا Ǽعʙد 

فʛد لؔل شهادة أȑ بॼʶʻة    19  حامل واحʙ لʷهادة الʺاجʛʽʱʶ، يʶʱاوȐ عʙد حاملي شهادتي لʶॽانʝ وماسʛʱ بـ

17.6% ʨت الأرقام  هʚه   ʝȞوتع أسʯلة  .  على  للإجاǼة  اللازمة  العلʺॽة  الʺʕهلات  على  الʙراسة  عʻʽة  أفʛاد   ʛاف

  الاسॼʱانة الأمʛ الȑʚ سʻʽعʝȞ على جʨدة الʱʻائج الʱي سʸʴʱʻل علʽها.
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  الॻʡʦفة ا: تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ راǺع

أدناه   الʙʳول   ʧʽʰها  يʽل علʸʴʱʺال الʱʻائج   ʗان وؗ الॽʣʨفة،   ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙال أفʛاد عʻʽة  تʨزȄع 

  كالʱالي: 

  ॻʡʦفة تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة وفقا لل: 34الʗʱول 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الॻʡʦفة 

 ʔاسʲم ʙʻʮ9.3  10 خ %  

  % 32.4  35  مʲافȌ حʴاǺات 

  % 58.3  63  جامعي أسʯاذ

  % 100  108  الʦʸʱʸع

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʦول رقʙʳخلال ال ʧ34  م    ʧʽʽامعʳة الʚالأسات ʧنة مʨȞراسة مʙة الʻʽاد عʛاف ʖأن أغل Ȏأعلاه نلاح

وʙȄل هʚا الʨʱزȄع    .%9.3  ثʦ الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ بॼʶʻة  %32.4  ، وȄلʽها مʴافʤي الʶʴاǼات بॼʶʻة %58.3  بॼʶʻة

على أن أغلʖ أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ أصʴاب الʺعارف الأكادॽʺǽة في الʺʳال ما قʶǽ ʙاهʦ في جʨدة الʱʻائج  

  ʝȞتع ؗʺا  علʽها.  الʺʴاسʧʽʰ  الʺʸʴʱل  الʛʰʵاء  الʶʴاǼات  إلى  نॼʶة  الʛʰʵاء  مʴافʤي   ʧم القلʽلة  الॼʶʻة 

Ǽاʶʴي الʤافʴʺǼ ول مقارنةʙʳالǼ ʧʽلʳʶʺال ʧʽʰاسʴʺات ال.  

الفʧʽʱʯ الʺʨؗʚرتʧʽ سالفا، والʺʲʺʱلة إلى  وʧȞʺȄ اسʛʵʱاج مʧ الʙʳول أعلاه جʙول تقʦॽʶ عʻʽة الʙراسة  

  في فʯة الʺهʧʽʽʻ وفʯة الأكادʧʽʽʺǽ ؗʺا يلي:

 مهʹʥʻʻ وأكادʥʻʻʸǻ إلى عʻʹة الʗراسة  أفʙادتʦزȂع  :35الʗʱول 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الفʭة

  % 41.7  45  مهʹي 

  % 58.3  63  كادʸǻيأ

  % 100  108  الʦʸʱʸع

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

̒̔ تعʝȞ الॼʶʻة القلʽلة نॽʰʶا   رفʹهʦ الʛد على الاسॼʱانة الʺʛسلة أو    هʚه الفʯةʧʽ تʺاʡل Ǽعʠ أفʛاد  للʺه

  إلʽهʦ لأسॼاب غʛʽ معلʨمة. 



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

187 

ʴخام ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦة ا: تॻʹهʸة الʙʮʳال  

 ʦول رقʙʳال ʧʽʰة 36يॽʻة الʺهʛʰʵال ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛع أفȄزʨا يلي: أدناه تʺؗ ،  

 : تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻة 36الʗʱول 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʙʮʳة الʸهʹॻة

   ʥات  5أقل مʦʹ37.0  40 س %  

 ʥإلى   5م ʥات  10 أقل مʦʹ20.4  22  س %  

 ʥ27.8  30  سʹة  20إلى  10م %  

 ʥم ʙʰ14.8  16  سʹة  20أك %  

  % 100  108  الʦʸʱʸع

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ʧة مʛʰʵال الʙراسة أصʴاب  أفʛاد عʻʽة  نॼʶة  أن  أعلاه  الʙʳول  سʻة    20إلى    11نلاحȎ مʧ خلال 

  ʧم ʛʲرة بـ    20والأكʙة مقʻالي، ما    %14.8و  %27.8سʨʱعلى ال  ʛʽʷǽ  ن  إلىʨؔلʱʺǽ راسةʙة الʻʽاد عʛأف ʦʤأن مع

ؗاॽɾة في يʙل على أن أفʛاد عʻʽة الʙراسة لهʦ خʛʰة مهॽʻة    ما  %42.6سʨʻات وهʚا بॼʶʻة    10خʛʰة تفʨق الـ  

  ʧة أقل مʯف ʝȞا تعʺؗ ،ʦال عʺلهʳة 5مॼʶʻة بʛʰات خʨʻراسة ؗʺا    % 37 سʙة الʻʽاب على عॼʷة الॼʶة نʛʢॽس

 ʦول رقʙʳة في الʴضʨ32هي م  .  

  تʲلʻل نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة لʲʸاور الʗراسة الʗʻʸانॻة : ʰانيالʠʸلʔ ال

Ǽغʛض تʴلʽل نʱائج الاخॼʱارات الʨصॽɿة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة على مʴاور الاسॼʱانة، اعʙʺʱنا على  

تأثʛʽ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ، وذلʥ لʺعʛفة تʨجه إجاǼات الأفʛاد حʨل  

ائʜ دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في تفعʽل على مهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي و  ات في الʜʳائʛرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗح . 

  أولا: تʲلʻل نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة للʦʲʸر الأول 

  ʦول رقʙʳضح الʨر   37يʨʴʺارات الॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات أفǼة لإجاॽɿصʨارات الॼʱائج الاخʱن

ت والʖʶʻ الʺȄʨʯة  الأول للʙراسة الʺʱعلȘ بʨاقع مهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ (الʛؔʱارا

 ʦرق ȘʴالʺلǼ فقةʛات مǼ03للإجا.(  
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 : نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة الʳاصة Ǻالʦʲʸر الأول 37الʗʱول 

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

  الʙتॺة  الاتʱاه العام 

القانʨنॽة 1 Ǽالʨʸʻص  الالʜʱام  على   ʧʽققʙʺال مʶاعʙة   (

  والॽʺॽʤʻʱة للʺهʻة 

3.898  0.906  Șافʨ2 م  

  6 مʨافȘ  0.889  3.778  ) دعʦ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي2

) وضع إجʛاءات فعالة للإشʛاف على فȘȄʛ العʺل والʛقاǼة  3

Șʽقʙʱدة الʨعلى ج  

3.759  0.874  Șافʨ7 م  

ة 4 ʛؗʷدارة الȂو ʧʽققʙʺال ʧʽال الفعال بʸ0.898  3.843  ) الات  Șافʨ4 م  

تعʜȄʜ فʛص اكʷʱاف الʺʵالفات والانʛʴافات الʨʳهȄʛة  )  5

ة  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨفي الق  

3.888  0.879  Șافʨ3 م  

الʛقاǼة  6 نʤام  في  الʹعف   ȋنقا اكʷʱاف  فʛص   ʜȄʜتع  (

  الʙاخلॽة والابلاغ عʻها 

3.806  0.952  Șافʨ5 م  

  1 مʨافȘ 0.905  3.944  ) زȄادة الʲقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة الʺʙققة7

  - مʦافȜؕ  3.845 0.731 Ȗل الʦʲʸر الأول

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

- 3.759[ما بʧʽ  تʛʱاوح  أعلاه يʱʹح أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي    37مʧ خلال قʛاءة نʱائج الʙʳول  

  3.845، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر الأول Ȟؗل ॽʀʺة  لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر الأول  ]3.944

ما يʙل على أن الاتʳاه العام لأراء أفʛاد العʻʽة ؗان مʨافȘ حʨل تأثʛʽ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ على جʨدة  

العʻʽة  عʙم تʗʱʷ إجاǼات أفʛاد  إلى  ما ʛʽʷǽ    0.731تʽʳʶل انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙر بـ  الʙʱقȘʽ الʵارجي، مع  

  ووجʨد اتفاق نʰʶي في اجاǼاتهʦ. وʧȞʺȄ تʴلʽل جʺॽع فقʛات هʚا الʺʨʴر على الʨʴʻ الآتي: 

جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة    :مʶاعʙة الʺʙققʧʽ على الالʜʱام Ǽالʨʸʻص القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة للʺهʻة - 

Ǽ الʺʨافقة  درجة   ʘʽح ʧة مॽانʲال  Șافʨم قʙره  و اتʳاه عام  مॽɻارȑ  وان  ʨʱʺȃ3.898سȌ حʶابي  ʛʴاف 

0.906    ʛʽʷǽ راسةإلى  ماʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع  ʦهʱافقʨة  على أن    ومȄʛائʜʳال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت

 للʙʱقʶǽ Șʽاهʦ في مʶاعʙة الʺʙققʧʽ على الالʜʱام Ǽالʨʸʻص القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة للʺهʻة. 
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وانʛʴاف   ʨʱʺǼ3.778سȌ حʶابي قʙره  مʨافȘ  لهʚه الॼɻارة  عام  التʳاه  الا  :دعʦ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي - 

  ȑارॽɻ0.889م    ʛʽʷǽ إلى  ما ʛʽالʺعاي Șʽʰʢعلى أن ت ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع

ʶǽاهʦ في    Șʽقʙʱلل الʵارجيالʜʳائȄʛة   Șقʙʺال الʵارجي في   دعʦ اسʱقلالॽة   Șقʙʺال مʧ خلال تʨجॽه 

ʴا تʚ الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʙ  ʦيʙ مʕʶولॽاته والفʸل بʻʽها وʧʽȃ مʕʶولॽات الإدارة،  مʛحلة قʨʰل الʺهʺة وؗ

.Șʽقʙʱدة الʨخلات جʙم ʧفع مʛفي ال 

 - Șʽقʙʱدة الʨة على جǼقاʛالعʺل وال ȘȄʛاف على فʛاءات فعالة للإشʛارة في    :وضع إجॼɻه الʚجاءت ه

مʨافȘ و  Ǽاتʳاه عام  الʺʨافقة  قʙره  الʺʛتॼة الأخʛʽة مʧ حʘʽ درجة  وانʛʴاف    ʨʱʺȃ3.759سȌ حʶابي 

 ȑارॽɻ0.874  م    ʛʽʷǽ إلى  ما  ʛʽالʺعاي Șʽʰʢعلى أن ت ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع

في    ʦاهʶǽ  Șʽقʙʱلل جʨدة الʜʳائȄʛة  على  والʛقاǼة  العʺل   ȘȄʛف على  للإشʛاف  فعالة  إجʛاءات  وضع 

Șʽقʙʱال. 

 -   ʧʽققʙʺال ʧʽالفعال ب ةالاتʸال  ʛؗʷدارة الȂاه  الا  :وʳارة  عام  التॼɻه الʚله  Șافʨره  مʙابي قʶح ȌسʨʱʺǼ

3.843    ȑارॽɻاف مʛʴ0.898وان    ʛʽالʺعاي Șʽʰʢراسة على أن تʙة الʻʽاد عʛأف ʖافقة أغلʨل على ومʙما ي

في    ʦاهʶǽ  Șʽقʙʱلل ةالʜʳائȄʛة  ʛؗʷال وȂدارة   ʧʽققʙʺال  ʧʽب الفعال  الʺʙقȘ   الاتʸال  تʨجॽه  خلال   ʧم

 غاǽة تʶلʦॽ الʱقʛȄʛ الʻهائي.إلى في عʺله بʙاǽة مʧ الاتفاق حʨل أحȞام الʺهʺة  الʵارجي 

ة -  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨة في القȄʛهʨʳافات الʛʴالفات والانʵʺاف الʷʱص اكʛف ʜȄʜارة   :تعॼɻه الʚجاءت ه

وانʛʴاف    ʨʱʺȃ3.888سȌ حʶابي قʙره  و ة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه عام مʨافȘ  لʲفي الʺʛتॼة الʲا

  ȑارॽɻ0.879م    ʛʽʷǽ إلى  ما ʛʽالʺعاي Șʽʰʢعلى أن ت ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع

ǽ Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʜز  ع  ʧم  ʦائʨة في القȄʛهʨʳافات الʛʴالفات والانʵʺاف الʷʱص اكʛةف ʛؗʷة للॽالʺال. 

الاتʳاه العام لهʚه الॼɻارة    :تعʜȄʜ فʛص اكʷʱاف نقاȋ الʹعف في نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة والابلاغ عʻها - 

اتفاق أفʛاد عʻʽة الʙراسة  إلى  ʛʽʷǽ  ما    0.952وانʛʴاف مॽɻارȑ    3.806مʨافʨʱʺǼ ȘسȌ حʶابي قʙره  

 ʜعǽ  Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢأن ت فʛ ومʨافقʱهʦ على  نʤام  ز  في  الʹعف   ȋنقا اكʷʱاف  ص 

 .الʛقاǼة الʙاخلॽة والابلاغ عʻها

  3.944جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙره    :زȄادة الʲقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة الʺʙققة - 

  ȑارॽɻاف مʛʴ0.905وان    ʛʽʷǽ إلى  ما  ʖافقة أغلʨة  مȄʛائʜʳال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢراسة على أن تʙة الʻʽاد عʛأف

  Șʽقʙʱفي  لل ʦاهʶǽققةʙʺة الॽالʺال ʦائʨالقǼ قةʲادة الȄقل  زʱʶم ʘف ثالʛʡ ارجيʵال Șقʙʺار الॼʱاعǼ اʚوه ،

إضافة   الʺʕسʶة   ʧح  إلى  عॽضʨلت  Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي  ʧم الʺʢلȃʨة  الʨاجॼات   ʧم ʺʨʺʳعة 
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تقʦǽʙ نʺʨذج تقʧȞʺǽ ʛȄʛ  إلى  ، Ǽالإضافة  الʺالॽة  ʴǽققها مʧ أجل تأسʝॽ رأǽه حʨل القʨائʦالʺʙقȘ أن  

  .الʙʱقȘʽجʨدة  مʧʽʶʴʱ ʧال للʺʙقȘ اتॼاعه الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʦ في 

  ثانॻا: تʲلʻل نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة للʦʲʸر الʰاني 

  ʦول رقʙʳضح الʨر   38يʨʴʺارات الॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات أفǼة لإجاॽɿصʨارات الॼʱائج الاخʱن

ات في الʜʳائʛللʙراسة الʺʱعلȘ بʨاقع    ʲانيال ʛؗʷة الʺ ʨؗح   ȘʴالʺلǼ فقةʛات مǼة للإجاȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱال)

 ʦ03رق.(  

 ʰاني Ǻالʦʲʸر ال: نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة الʳاصة 38الʗʱول 

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

  الʙتॺة  الاتʱاه العام 

8 Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻت ʙاعʨة وقॽنʨص قانʨʸن ʙجʨت (

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال  

3.232  1.064  ʙايʴ2 م  

9 Șʽقʴʱب  ʛائʜʳال في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʙاعʨق  ʧʺʹت  (

 ʧʽالة بʙاء الع ʛؗʷال /ʧʽʺاهʶʺال  

3.324  1.031  ʙايʴ1 م  

10 Șʽقʴت  ʛائʜʳال في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʙاعʨق  ʧʺʹت  (

  الʺʶاءلة على ؗل مȄʨʱʶات الهʛم الॽʤʻʱʺي 

3.204  1.057  ʙايʴ4 م  

ات 11 ʛؗʷمʺارسة ال ʛائʜʳة في الʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ʧʺʹت (

الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  مʛاعات  مع  مʕʶولॽة  ȞǼل  لʷʻاʡها 

  لها

3.157  1.104  ʙايʴ5 م  

الʷفاॽɾة  12  ʛائʜʳال في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʙاعʨق  ʧʺʹت (

الأʛʡاف   لؔل  وعادلة  سهلة  ȄʛʢǼقة  للʺعلʨمات  والافʸاح 

  أصʴاب الʺʸلʴة 

3.232  1.132  ʙايʴ3 م  

  - مʲايȜؕ  3.229  0.929   ʗل الʦʲʸر الʰاني

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

- 3.157[أعلاه يʱʹح أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي تʛʱاوح ما بʧʽ    38مʧ خلال قʛاءة نʱائج الʙʳول  

ما يʙل    3.229 لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر الʲاني، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل ॽʀʺة  ]3.324

 ʙايʴة ؗان مʻʽاد العʛاه العام لأراء أفʳاف   اعلى أن الاتʛʴل انʽʳʶمع ت ،ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل واقع حʨح



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

191 

جʨد اتفاق نʰʶي في اجاǼاتهʦ. وʧȞʺȄ  عʙم تʗʱʷ إجاǼات أفʛاد العʻʽة وو إلى  ما ʛʽʷǽ    0.929مॽɻارȑ مقʙر بـ  

  تʴلʽل جʺॽع فقʛات هʚا الʺʨʴر على الʨʴʻ الآتي: 

 - ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻت ʙاعʨة وقॽنʨص قانʨʸن ʙجʨجاءت   :ت

ان الʲانॽة وؗ وانʛʴاف    ʨʱʺǼ3.232سȌ حʶابي قʙره    مʴايʙ   االاتʳاه العام له  هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة 

 ȑارॽɻات  %50.63لا أن إ 1.064مǼإجا ʧة  مʻʽاد العʛافقة. أفʨʺالǼ ʗؗان 

اء -  ʛؗʷال /ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالة بʙالع Șʽقʴʱب ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹارة  :  تॼɻه الʚجاءت ه

ʳاه عام مʴايʙ  اتإلى  ما ʛʽʷǽ    1.031وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.324    ȑسȌ حʶابي قʙره  في الʺʛتॼة الأولى  

 .Ǽالʺʨافقة  مʧ الإجاǼات ؗانʗ  %50.00لا أن  إ حʨل هʚه الॼɻارة 

ات في الʜʳائʛ تʴقȘʽ الʺʶاءلة على ؗل مȄʨʱʶات الهʛم الॽʤʻʱʺي -  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹجاءت    :ت

Ǽ عةǼاʛة الॼتʛʺارة في الॼɻه الʚاه عام  هʳات ʙايʴره    ،مʙابي قʶح ȌسʨʱʺǼ3.204    ȑارॽɻاف مʛʴ1.057وان  

 . مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʨافقʧʽ على هʚه الॼɻارة %46.3غʛʽ أن 

الʺʕʶولॽة   -  ȞǼل مʕʶولॽة مع مʛاعات  لʷʻاʡها  ات  ʛؗʷال مʺارسة   ʛائʜʳال في  ʺة  ʨؗʴال  ʙاعʨق  ʧʺʹت

وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.157    ȑسȌ حʶابي قʙره  جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة الأخʛʽة   :الاجʱʺاॽɺة لها

1.104    ʛʽʷǽ ارة  إلى  ماॼɻه الʚل هʨح ʙايʴاه عام مʳافقة.   %45.37لا أن  إ اتʨʺالǼ ʗات ؗانǼالإجا ʧم 

ات في الʜʳائʛ الʷفاॽɾة والافʸاح للʺعلʨمات ȄʛʢǼقة سهلة وعادلة لؔل  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹت

الʺʸلʴة الأʛʡاف   الʛاǼعة    :أصʴاب  الʺʛتॼة  في  الॼɻارة  هʚه  قʙره  جاءت  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ3.232  

  ȑارॽɻاف مʛʴ1.132وان    ʛʽʷǽ اذ إلى  ماʵأ    اتʙʰفمʛʡ ʧاد مॽʴراسة   الʙة الʻʽاد عʛ50.92  لا أنإ  أف %  

 .مʧ الإجاǼات ؗانǼ ʗالʺʨافقة 

 ʖالʰر الʦʲʸة للॻɽصʦارات الॺʯائج الاخʯل نʻلʲا: تʰثال  

  ʦول رقʙʳضح الʨر   39يʨʴʺارات الॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات أفǼة لإجاॽɿصʨارات الॼʱائج الاخʱن

  Șعلʱʺراسة الʙلل ʘالʲات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ في ʣل الʺعايʶʺǼ   ʛʽاهʺة الʙʱقȘʽ الʵارجي في تفعʽل رؗ

Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال  ʦرق ȘʴالʺلǼ فقةʛات مǼة للإجاȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱ03(ال.(  

  

  

  

 .  
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 ʰالʖ : نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة الʳاصة Ǻالʦʲʸر ال39الʗʱول 

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

  الʙتॺة  الاتʱاه العام 

بʨضʨح 13 مʙʴدة  وȂجʛاءات  سॽاسات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال  (

ة ʛؗʷل الʨعلى أص ȍفاʴالǼ حʺʶت  

3.954  0.702  Șافʨ1 م  

ذات  )  14 الأʛʡاف  مع  Ǽالʺعاملات  الʵاص  تقʛȄʛه  اعʙاد 

  الʸلة 

3.907  0.826  Șافʨ2 م  

بʨضʨح 15 مʙʴدة  وȂجʛاءات  سॽاسات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال  (

  ʷǼأن الʺȞافآت وتʨزȄع الأرȃاح 

3.898  0.709  Șافʨ3 م  

قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل  16 الʱأكʙ مʧ وجʨد  إلى  ) 

ذات  الأʛʡاف  لॽʺʳع   ʗقʨال الʺعلʨمة ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي 

  الʸلة 

3.806  0.837  Șافʨ4 م  

بʨضʨح 17 مʙʴدة  وȂجʛاءات  سॽاسات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال  (

لʴʺاǽة حقʨق الأقلॽة مʧ الʺʶاهʺʧʽ، مع وجʨد وسائل فعالة 

  للانʸʱاف

3.676  0.884  Șافʨ5 م  

  - مʦافȜؕ  3.848 0.622 Ȗل  ʰالʖالʦʲʸر ال

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ʦول رقʙʳائج الʱاءة نʛخلال ق ʧ39م    ʧʽاوح ما بʛʱابي تʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ح أنʹʱ3.676[أعلاه ي -

ما يʙل  3.848لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر الʲالʘ، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل ॽʀʺة   ]3.954

العʙالة  ʜʽة  رؗ فعالॽة  الʵارجي على   Șʽقʙʱال  ʛʽتأث مʨافȘ حʨل  العʻʽة ؗان  أفʛاد  العام لأراء  أن الاتʳاه  على 

ات في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ، مع تʽʳʶل انʛʴاف   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴر بـ  لʙمق ȑارॽɻ0.622م    ʛʽʷǽ إلى  ما

عʙم تʗʱʷ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ووجʨد اتفاق نʰʶي في اجاǼاتهʦ. وʧȞʺȄ تʴلʽل جʺॽع فقʛات هʚا الʺʨʴر على  

  الʨʴʻ الآتي: 

ة -  ʛؗʷل الʨعلى أص ȍفاʴالǼ حʺʶح تʨضʨدة بʙʴاءات مʛجȂاسات وॽد سʨوج ʧم ʙأكʱال:   ʗلʱه   احʚه

ما    0.702  وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺ3.954   ȑسȌ حʶابي قʙره  ȃو عام مʨافȘ    الॼɻارة الʺʛتॼة الأولى Ǽاتʳاه 

  ʛʽʷǽ  على أن  إلى ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙاءات  عʛجȂاسات وॽد سʨوج ʧم ʙأكʱال

ة ʛؗʷل الʨعلى أص ȍفاʴالǼ حʺʶح تʨضʨدة بʙʴا    مʛʤات ن ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ

ة ʛؗʷل الʨن أصʨؔاء ل ʛؗʷل الʰق ʧمة مʙرأس الʺال الʺق ʟʸح . 
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اتʳاه  جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة الʲانॽة Ǽ  :اعʙاد تقʛȄʛه الʵاص Ǽالʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة - 

  Șافʨرهو عام مʙابي قʶح Ȍسʨʱʺȃ  3.907   ȑارॽɻاف مʛʴ0.826  وان    ʛʽʷǽ ات  إلى  ماǼإجا ʗʱʷم تʙع

الʵاص Ǽالʺعاملات مع الأʛʡاف   الʺʙقȘ الʵارجي  عʙاد تقʛȄʛا أفʛاد عʻʽة الʙراسة ومʨافقʱهʦ على أن  

ات  ذات الʸلة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  .ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ

جاءت هʚه الॼɻارة    : الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح ʷǼأن الʺȞافآت وتʨزȄع الأرȃاح - 

وانʛʴاف    ʨʱʺȃ  3.898سȌ حʶابي قʙرهو تʳاه العام مʨافȘ  الʺʛتॼة الʲالʲة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽا في  

 ȑارॽɻ0.709  م    ʛʽʷǽ على أن  إلى  ما ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙد  عʨوج ʧم ʙأكʱال

 . سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح ʷǼأن الʺȞافآت وتʨزȄع الأرȃاح

 - ʻد قʨوج ʧم ʙأكʱل  الʨصʨالǼ حʺʶال تʸات اتʨ  اف  إلىʛʡع الأॽʺʳل ʗقʨة وفي الʺॽقة سلȄʛʢǼ مةʨالʺعل

ما جعلها في الʺʛتॼة الʛاǼعة    3.806الاتʳاه العام لهʚه الॼɻارة مʨافʨʱʺǼ ȘسȌ حʶابي قʙره    : ذات الʸلة

ما يʙل على ومʨافقة أغلʖ أفʛاد عʻʽة الʙراسة   0.837  قʙره  وانʛʴاف مॽɻارȑ مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة،  

الʺعلʨمة ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي الʨقʗ لॽʺʳع إلى  الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل  على أن  

ات   الأʛʡاف ذات الʸلة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ ʜʽة العʙالة   ʶǽاهʦ في تفعʽل رؗ ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل . 

سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح لʴʺاǽة حقʨق الأقلॽة مʧ الʺʶاهʺʧʽ، مع وجʨد  الʱأكʙ مʧ وجʨد   - 

وانʛʴاف مॽɻارȑ    3.676الاتʳاه العام لهʚه الॼɻارة مʨافʨʱʺǼ ȘسȌ حʶابي قʙره    :وسائل فعالة للانʸʱاف

0.884    ʛʽʷǽ إلى  ماʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙقة   عǼاʶارات الॼɻال ʧرجة أقل عʙب  

الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح لʴʺاǽة حقʨق الأقلॽة مʧ الʺʶاهʺʧʽ، مع  على أن 

ات  وجʨد وسائل فعالة للانʸʱاف ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  . ʶǽاهʦ في تفعʽل رؗ

  راǺعا: تʲلʻل نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة للʦʲʸر الʙاǺع 

  ʦول رقʙʳضح الʨر   40يʨʴʺارات الॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات أفǼة لإجاॽɿصʨارات الॼʱائج الاخʱن

  ʛʽل الʺعايʣ ات في ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ الʛاǼع للʙراسة الʺʱعلʶʺǼ Șاهʺة الʙʱقȘʽ الʵارجي في تفعʽل رؗ

 ʦرق ȘʴالʺلǼ فقةʛات مǼة للإجاȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱال) Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳ03ال.(  
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 ʙاǺع: نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة الʳاصة Ǻالʦʲʸر ال40الʗʱول 

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

  الʙتॺة  الاتʱاه العام 

بʨضʨح  18 تʙʴد  واجʛاءات  سॽاسات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال  (

ة ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله  

3.972  0.803  Șافʨ2 م  

وجʨد  19  ʧم  ʙأكʱال بʨضʨح  )  تʙʴد  وȂجʛاءات  سॽاسات 

ة  ʛؗʷفة داخل الॽʣل وȞǼ ةʢॼتʛʺات الॽولʕʶʺات والʢلʶال  

3.972  0.826  Șافʨ3 م  

) الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات مʻاسॼة تقʨم Ǽالإشʛاف والʺʱاǼعة 20

  الʛوتॽʻʽة لʻʱفʚʽ القʨانʧʽ واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة 

3.861  0.859  Șافʨ5 م  

21  ʧم  Șقʴʱوال الʙاخلॽة  الʛقاǼة  نʤام   ʦॽʽتق ǽقʙم أنه  ) 

  ضʺانات ؗفʽلة ʻʺǼع الأخʢاء والʺʵالفات 

4.093  0.792  Șافʨ1 م  

الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات رقابॽة تʶاعʙ على اكʷʱاف 22   (

  الأخʢاء فʨر حʙوثها

3.972  0.859  Șافʨ4 م  

  - مʦافȜؕ  3.974 0.679 Ȗل  ʙاǺعالʦʲʸر ال

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ʦول رقʙʳائج الʱاءة نʛخلال ق ʧ40م    ʧʽاوح ما بʛʱابي تʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ح أنʹʱ3.861[أعلاه ي -

ما يʙل    3.974  ، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل ॽʀʺةʛاǼعلؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر ال  ]4.093

ʜʽة ال  ʺʶاءلة على أن الاتʳاه العام لأراء أفʛاد العʻʽة ؗان مʨافȘ حʨل تأثʛʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ، مع تʽʳʶل انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙر بـ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ0.679  ل    ʛʽʷǽ إلى  ما

ʜ ʛؗت  ʦاتهǼاجا في  اتفاق  ووجʨد  العʻʽة  أفʛاد  ʺة   إجاǼات  ʨؗʴل الʺʶاءلة  ʜʽة  رؗ تفعʽل  في   Șʽقʙʱال دور  حʨل 

ات  ʛؗʷالآتي: ال ʨʴʻر على الʨʴʺا الʚات هʛع فقॽʺل جʽلʴت ʧȞʺȄو .  

ة -  ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽح الهʨضʨد بʙʴاءات تʛاسات واجॽد سʨوج ʧم ʙأكʱارة    جاءت   :الॼɻه الʚفي  ه

وانʛʴاف مॽɻارǼ  3.972    ȑاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره  الʲانॽة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقةالʺʛتॼة  

0.803    ʛʽʷǽ على أن  إلى  ما ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙاسات عॽد سʨوج ʧم ʙأكʱال

ة ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽح الهʨضʨد بʙʴاءات تʛة    واجʜʽ ات نʛʤا   الʺʶاءلةʶǽاهʦ في دعʦ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

ة وتʶلʶلها الهʛميال لإʣهار ʛؗʷالǼ دةʨجʨʺائف الʣʨع الॽʺʳل لȞॽه. 
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الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات تʙʴد بʨضʨح الʶلʢات والʺʕʶولॽات الʺʛتʢॼة ȞǼل وॽʣفة داخل  - 

ة ʛؗʷا  :الʲة الॼتʛʺارة في الॼɻه الʚره  ل̡ جاءت هʙابي قʶح Ȍسʨʱʺȃو Șافʨاه عام مʳاتǼ اف    3.972ةʛʴوان

 ȑارॽɻ0.826  م    ʛʽʷǽ على أن  ى  إلما ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙد  عʨوج ʧم ʙأكʱال

ة ʛؗʷفة داخل الॽʣل وȞǼ ةʢॼتʛʺات الॽولʕʶʺات والʢلʶح الʨضʨد بʙʴاءات تʛجȂاسات وॽفي    س ʦاهʶǽ

ʜʽة ال ات ʺʶاءلدعʦ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴه    ة لʚه ʖا للعʛʤاسات  نॽʶأو  ال  ʧل مʽقلʱاءات دورا في الʛالإج

ة ووضʨح مʧ مʕʶول على ماذاʣاهʛة   ʛؗʷائف في الʣʨلف الʱʵم ʧʽالح بʸʺاخل الʙت . 

الॽʺॽʤʻʱة  -  واللʨائح   ʧʽانʨالق  ʚʽفʻʱل الʛوتॽʻʽة  والʺʱاǼعة  Ǽالإشʛاف  تقʨم  مʻاسॼة  آلॽات    : الʱأكʙ مʧ وجʨد 

مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره    الأخʛʽةجاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة  

3.861   ȑارॽɻاف مʛʴ0.859  وان    ʛʽʷǽ على  إلى  ما ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع

  الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات مʻاسॼة تقʨم Ǽالإشʛاف والʺʱاǼعة الʛوتॽʻʽة لʻʱفʚʽ القʨانʧʽ واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة أن  

ات لʧؔ بʙرجة أقل عʧ الॼɻارات الأخʶǽ Ȑʛاهʦ في د  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ  .عʦ رؗ

 -   ʧم Șقʴʱة والॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽالفات أنه  تقʵʺاء والʢع الأخʻʺǼ لةʽم ضʺانات ؗفʙقǽ:    هʚجاءت ه

Ǽ افقةʨʺدرجة ال ʘʽح ʧة الأولى مॼتʛʺارة في الॼɻال  Șافʨاه عام مʳره و اتʙابي قʶح Ȍسʨʱʺȃ  4.093  

 ȑارॽɻاف مʛʴراسة على أن    0.792  وانʙة الʻʽاد عʛأف ʖافقة أغلʨل على ومʙة  ما يǼقاʛام الʤن ʦॽʽتق

  ʧم Șقʴʱة والॽاخلʙالفات أنه  الʵʺاء والʢع الأخʻʺǼ لةʽف ʜʽة    ǽقʙم ضʺاناتؗ  الʺʶاءلة  ʶǽاهʦ في تفعʽل رؗ

ات،   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴمة،  لʨسʛʺة الȄاسات الإدارॽʶالǼ امʜʱة الفعال الالॽاخلʙة الǼقاʛام الʤا لʹʺان نʛʤن

 .Ȟǽفل تʴقȘʽ الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة الʺʛʢʶة والȘʽʰʢʱ الأمʲل للأوامʛأنه كʺا 

الاتʳاه العام لهʚه الॼɻارة    :الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات رقابॽة تʶاعʙ على اكʷʱاف الأخʢاء فʨر حʙوثها - 

جعلها في الʺʛتॼة الʛاǼعة والأمʛ الȑʚ ما    0.859  وانʛʴاف مॽɻارȑ   3.972  بي قʙرهمʨافʨʱʺǼ ȘسȌ حʶا

  ʛʽʷǽ  على أن  إلى ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع  ʙاعʶة تॽات رقابॽد آلʨوج ʧم ʙأكʱال

ʜʽة  على اكʷʱاف الأخʢاء فʨر حʙوثها ات  الʺʶاءلةʶǽاهʦ في تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل. 

  

 

  

  



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

196 

ʛامʳر الʦʲʸة للॻɽصʦارات الॺʯائج الاخʯل نʻلʲا: تʴخام  

  ʦول رقʙʳضح الʨر   41يʨʴʺارات الॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات أفǼة لإجاॽɿصʨارات الॼʱائج الاخʱن

في ʣل   ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل الʺʕʶولॽة  ʜʽة  رؗ تفعʽل  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال ʶʺǼاهʺة   Șعلʱʺال للʙراسة   ʝامʵال

  ʦرق ȘʴالʺلǼ فقةʛات مǼة للإجاȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱال) Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽ03الʺعاي.(  

 ʳامʛ: نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة الʳاصة Ǻالʦʲʸر ال41الʗʱول 

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

  الʙتॺة  الاتʱاه العام 

ات ʱؗابॽا  23 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡابلاغ الأ (

الʙاخلॽة   الʛقاǼة  الʺʷʱȞفة في نʤام  Ǽالʻقائʟ والاخʱلالات 

  الʨقʗ الʺʻاسʖفي 

3.852  0.863  Șافʨ3 م  

ȞǼل  24 مهامه  ǽʺارس  ؗفاءة  ذو  داخلي   Șقʙم وجʨد   (

  اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة

3.750  1.078  Șافʨ5 م  

25 ʛʡاʵم  ʧع الʷؔف  شأنها   ʧم اخॼʱارات  وضع   (

ʞال والغॽʱالاح  

3.815  0.908  Șافʨ4 م  

الأخلاقي  26 الʶلʨك   ʙاعʨلق مʙونات  وجʨد   ʧم  ʙأكʱال  (

الʻʱفʚʽيʧʽ مʧ أجل تॽʳʷع   القʛارات اتʵاذ  للʺʙراء والʺʙراء 

  ȄʛʢǼقة مʕʶولة

3.537  1.036  Șافʨ6 م  

) تʙʴيʙ وتʴلʽل الʺʵاʛʡ مʧ قʰل الʺʙقȘ يʙعʦ اسʛʺʱارȄة 27

ة في نʷاʡها  ʛؗʷال  

3.991  0.826  Șافʨ2 م  

28  ʧم ʙأكʱال القانʨنॽة والʨʸʻص  )  للʨائح  ة  ʛؗʷال احʛʱام 

ة  ʛؗʷال ȋاʷʻة لʺʤʻʺل الʨة الʺفعȄارʶة الॽɻȄʛʷʱال  

4.129  0.737  Șافʨ1 م  

  - مʦافȜؕ  3.845 0.683 Ȗل ʳامʛالʦʲʸر ال

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʦول رقʙʳائج الʱاءة نʛخلال ق ʧ41  م    ʧʽاوح ما بʛʱابي تʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ح أنʹʱ3.537[أعلاه ي -

ما    3.845  ، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل ॽʀʺةالʵامʝلؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر    ]4.129

ʶʺة الʜʽ ة  ʕولॽ يʙل على أن الاتʳاه العام لأراء أفʛاد العʻʽة ؗان مʨافȘ حʨل تأثʛʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ، مع تʽʳʶل انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙر بـ   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ0.683ل    ʛʽʷǽ إلى  ما
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 ʗʱʷم تʙة الʺ  عʜʽ ʺة  ʕʶولॽإجاǼات أفʛاد العʻʽة ووجʨد اتفاق في اجاǼاتهʦ حʨل دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʨؗʴة ل

ات. وʧȞʺȄ تʴلʽل جʺॽع فقʛات هʚا الʺʨʴر على الʨʴʻ الآت ʛؗʷي: ال  

ات ʱؗابॽا Ǽالʻقائʟ والاخʱلالات الʺʷʱȞفة في نʤام الʛقاǼة  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡابلاغ الأ

 ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽاخلʙا : الʲة الॼتʛʺارة في الॼɻه الʚجاءت هʲاه عام  لʳاتǼ افقةʨʺدرجة ال ʘʽح ʧة م

عʙم تʗʱʷ إجاǼات أفʛاد إلى  ما ʛʽʷǽ    0.863  وانʛʴاف مॽɻارȑ   3.852مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره  

أن   على   ʦهʱافقʨوم الʙراسة  Ǽالʻقائʟ  عʻʽة  ʱؗابॽا  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴǼ العلاقة   ȑذو الأʛʡاف  ابلاغ 

ʜʽة    الʨقʗ الʺʻاسʖ والاخʱلالات الʺʷʱȞفة في نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في     الʺʕʶولॽة ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل . 

جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة  :وجʨد مʙقȘ داخلي ذو ؗفاءة ǽʺارس مهامه ȞǼل اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة - 

مʨافقة  إلى  ما ʛʽʷǽ    1.078  وانʛʴاف مॽɻارǼ  3.750   ȑاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره  ةʵامʶال

أن    أفʛاد  على  الʙراسة  اسʱقلالॽة  مʧ  الʱأكʙ  عʻʽة  ȞǼل  مهامه  ǽʺارس  ؗفاءة  ذو  داخلي   Șقʙم وجʨد 

ʜʽة الʺʶ  ومʨضॽɺʨة ات نʛʤا  ʕولʶǽ ॽاهʦ في دعʦ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاخلي  ة لʙال Șقʙʺه الॼɻيل ȑʚور الʙلل

تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ وتقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة حʖʶ ما هʨ مʨʸʻص في الʺॽɻار الʙولي للʙʱقȘʽ   في 

  ʦاخلي رقʙاخلي    2120الʙال Șʽقʙʱعلى ال ʖʳǽ "ات أॽة والعʺلʺ ʨؗʴالǼ علقةʱʺة الʶسʕʺال ʛʡاʵم ʦॽʁǽ ن

وȂمȞانॽة  ǼالʺʙقȘ الʵارجي    ة الʱؔاملॽة الʱي تʢȃʛه لعلاقاإلى  Ǽالإضافة    ،الʷʱغʽلॽة وأنʤʺة الʺعلʨمات"

 ʛʽا الأخʚعʺال هʱاخلياسʙال Șقʙʺلأعʺال ال. 

 - ʞال والغॽʱالاح ʛʡاʵم ʧف عʷؔشأنها ال ʧارات مॼʱة    :وضع اخॼتʛʺارة في الॼɻه الʚعة جاءت هǼاʛال  

ما    0.908  وانʛʴاف مॽɻارȑ   3.815  مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره

 ʛʽʷǽ علىإلى ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙف  أن  عʷؔشأنها ال ʧارات مॼʱوضع اخ

ʞال والغॽʱالاح ʛʡاʵم ʧع  ʶʺة الʜʽ ا  ʕولॽةʶǽاهʦ في دعʦ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʙʸʱخلال ال ʧت، م

ةمʺʱلؔات أو لʺʴاولات اهʙار أمʨال  ʛؗʷال. 

اتʵاذ الʱأكʙ مʧ وجʨد مʙونات لقʨاعʙ الʶلʨك الأخلاقي للʺʙراء والʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ مʧ أجل تॽʳʷع   - 

مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه عام    الأخʛʽةجاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة    :القʛارات ȄʛʢǼقة مʕʶولة

ما يʙل على ومʨافقة أغلʖ أفʛاد عʻʽة    1.036  وانʛʴاف مॽɻارȑ   3.537  مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره 

الʱأكʙ مʧ وجʨد مʙونات لقʨاعʙ الʶلʨك الأخلاقي  على أن  بʙرجة أقل عʧ الॼɻارات الأخȐʛ  الʙراسة  

تॽʳʷع   أجل   ʧم  ʧʽيʚʽفʻʱال والʺʙراء  مʕʶولةاتʵاذ  للʺʙراء  ȄʛʢǼقة  ʜʽة    القʛارات  رؗ تفعʽل  في   ʦاهʶǽ
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ات،الʺʕʶولॽة   ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴا راجع    لʚإلى  وه  ȋاॼارت الأساس  اتʵاذ  عʙم  في  القʛار ȄʛʢǼقة مʕʶولة 

 . Ǽالʺʙونات بل ʸǼفات مʚʵʱ القʛار مʧ ؗفاءة وأخلاق

ة في نʷاʡها -  ʛؗʷة الȄارʛʺʱاس ʦعʙي Șقʙʺل الʰق ʧم ʛʡاʵʺل الʽلʴوت ʙيʙʴارة    :تॼɻه الʚاه العام لهʳالات

والأمʛ الʲ   ȑʚانॽةما جعلها في الʺʛتॼة ال   0.826وانʛʴاف مॽɻارȑ    3.991مʨافʨʱʺǼ ȘسȌ حʶابي قʙره  

  ʛʽʷǽ  على أن  إلى ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙل  عʰق ʧم ʛʡاʵʺل الʽلʴوت ʙيʙʴت

ة في نʷاʡه ʛؗʷة الȄارʛʺʱاس ʦعʙي Șقʙʺال  ʶʺة الʜʽ ات ʕولʶǽ ॽاهʦ في تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة ل ʧم ،

  ʛʢʵال ȑفادʱاءات اللازمة لʛالإج ʚالي اخʱالȃة و ʛؗʷالǼ ةʢॽʴʺار الʢلف الأخʱʵʺل ʙأو خلال رص

ة ولعʖ دورها الʺʨʷʻد ؗʺʛʴك لعʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة   ʛؗʷة الȄارʛʺʱفي اس ʦاهʶǽ ار ماʛل الأضʽتقل

 . والاجʱʺاॽɺة

 -   ʧم ʙأكʱةال ʛؗʷال ȋاʷʻة لʺʤʻʺل الʨة الʺفعȄارʶة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻة والॽنʨائح القانʨة لل ʛؗʷام الʛʱاح : 

 Ǽ ة الأولىॼتʛʺارة في الॼɻه الʚجاءت ه  Șافʨاه عام مʳره  و اتʙابي قʶح Ȍسʨʱʺȃ4.129    ȑارॽɻاف مʛʴوان

0.737    ʛʽʷǽ ȑʚال ʛعلى أن  إلى  الأم ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛأف الʱأكʙ مʧ  عʙم تʗʱʷ إجاǼات 

ة ʛؗʷال ȋاʷʻة لʺʤʻʺل الʨة الʺفعȄارʶة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻة والॽنʨائح القانʨة لل ʛؗʷام الʛʱفي    اح ʦاهʶǽ

ʶʺة الʜʽ ات   ʕولॽة تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴن ما  لʨالفة للقانʵة في حالات م ʛؗʷع الʨم وقʙع ʧʺʹǽ ما ،

  ȑدʕي ʙى  إلق  ȑدʕي ʙن ما قʨيʙة في ال ʛؗʷق الʛتغ ʙامات قʛها غʻع ʛʳʻة تॽعات قʹائǼاʱافلاسها، إلى  م

ة على  إ ʛؗʷرة الʙم قʙي عʻعǽ ها، ماʙلة ضʳʶʺالفات الʵʺال ʖʰʶǼ الأول ʧة م ʛؗʷاغلاق ال ʦʱي ʦن ل

 .لعʖ دورها الʺʨʷʻد 
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  سادسا: تʲلʻل نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة للʦʲʸر الʴادس

  ʦول رقʙʳضح الʨر   42يʨʴʺارات الॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات أفǼة لإجاॽɿصʨارات الॼʱائج الاخʱن

 ʛʽل الʺعايʣ ات في ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ الʶادس للʙراسة الʺʱعلʶʺǼ Șاهʺة الʙʱقȘʽ الʵارجي في تفعʽل رؗ

ȘʴالʺلǼ فقةʛات مǼة للإجاȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱال) Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʦ03  رق .(  

 ʴادس : نʯائج الاخॺʯارات الʦصॻɽة الʳاصة Ǻالʦʲʸر ال42الʗʱول 

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

  الʙتॺة  الاتʱاه العام 

) الʱأكʙ مʧ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ȞǼل شفاॽɾة ومʙʸاॽʀة،  29

  الʺعʺʨل Ǽهوفقا لʺا يʟʻ علॽه الʤʻام الʺʴاسʰي 

4.093  0.768  Șافʨ2 م  

30  ʛʡاʵʺال وتʴلʽل  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  نʤام   ʦॽʽقʱب الॽʁام   (

  عʙʻ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة 

4.000  0.843  Șافʨ3 م  

) اعʙاد تقارʛȄ الʙʱقȘʽ وفقا لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʨʸʻص  31

  الॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱعة، مع بʚل العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمة 

4.111  0.777  Șافʨ1 م  

الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل  32 إلى  ) 

لॽʺʳع   ʖاسʻʺال  ʗقʨال وفي  سلॽʺة  ȄʛʢǼقة  الʺعلʨمة 

  أصʴاب الʺʸلʴة الأʛʡاف 

3.824  0.955  Șافʨ5 م  

) الʨʱاصل مع لʳان الʙʱقȘʽ الʱي تʶهل عʺلॽة الاتʸال 33

 ʧʽققʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʧʽب  

3.926  0.851  Șافʨ4 م  

  - مʦافȜؕ  3.991 0.699 Ȗل ʴادسالʦʲʸر ال

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʦول رقʙʳائج الʱاءة نʛخلال ق ʧ42  م    ʧʽاوح ما بʛʱابي تʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ح أنʹʱ3.824[أعلاه ي -

ما    3.991  الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل ॽʀʺةس، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسʶ  Ȍاد لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر ال  ]4.111

ʜʽة ال ॽة  ʷفاɾ يʙل على أن الاتʳاه العام لأراء أفʛاد العʻʽة ؗان مʨافȘ حʨل تأثʛʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ، مع تʽʳʶل انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙر بـ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ0.699  ل    ʛʽʷǽ إلى  ما

 ʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙة العʜʽ ʺة  ʷفاɾ اد العʻʽة ووجʨد اتفاق في اجاǼاتهʦ حʨل دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʨؗʴة لॽ

ات. وʧȞʺȄ تʴلʽل جʺॽع فقʛات هʚا الʺʨʴر على الʨʴʻ الآتي:  ʛؗʷال  
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الʱأكʙ مʧ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ȞǼل شفاॽɾة ومʙʸاॽʀة، وفقا لʺا يʟʻ علॽه الʤʻام الʺʴاسʰي الʺعʺʨل  - 

ة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي  نॽفي الʺʛتॼة الʲا   جاءت هʚه الॼɻارة  :Ǽه

عʙم تʗʱʷ إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة ومʨافقʱهʦ  إلى  ما ʛʽʷǽ    0.768  وانʛʴاف مॽɻارȑ   4.093قʙره  

الʱأكʙ مʧ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ȞǼل شفاॽɾة ومʙʸاॽʀة، وفقا لʺا يʟʻ علॽه الʤʻام الʺʴاسʰي على أن  

ʜʽة  لʺعʺʨل Ǽها ات  الʷفاॽɾةʶǽاهʦ في دعʦ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل. 

جاءت هʚه الॼɻارة في    :الॽʁام بʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وتʴلʽل الʺʵاʛʡ عʙʻ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة - 

إلى  ما ʛʽʷǽ    0.843وانʛʴاف مॽɻارǼ  4.000    ȑاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره  الʲالʲةالʺʛتॼة  

الॽʁام بʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وتʴلʽل  عʙم تʗʱʷ إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة ومʨافقʱهʦ على أن  

ات  الʺʵاʛʡ عʙʻ اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ  .ʶǽاهʦ في تفعʽل رؗ

 :العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمةاعʙاد تقارʛȄ الʙʱقȘʽ وفقا لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱعة، مع بʚل   - 

مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره    الأولى جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة  

4.111    ȑارॽɻاف مʛʴ0.777وان    ʛʽʷǽ على  إلى  ما ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع

ص الॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱعة، مع بʚل العʻاǽة الʺهॽʻة  اعʙاد تقارʛȄ الʙʱقȘʽ وفقا لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʨʸʻ أن  

ʜʽة  اللازمة ات  الʷفاॽɾةʶǽاهʦ في دعʦ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل. 

الʺعلʨمة ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع  إلى  الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل   - 

جاءت هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة الأخʛʽة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة Ǽاتʳاه    :أصʴاب الʺʸلʴة الأʛʡاف  

ما يʙل على ومʨافقة أغلʖ أفʛاد   0.955وانʛʴاف مॽɻارȑ    3.824عام مʨافȘ وʨʱʺȃسȌ حʶابي قʙره  

الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل عʻʽة الʙراسة بʙرجة أقل عʧ الॼɻارات الأخȐʛ على أن  

ʶǽاهʦ في تفعʽل    أصʴاب الʺʸلʴةالʺعلʨمة ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع الأʛʡاف  إلى  

ʜʽة  ات  الʷفاॽɾةرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل. 

 - ʱان الʳاصل مع لʨʱالʧʽققʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʧʽال بʸة الاتॽهل عʺلʶي تʱال Șʽقʙ:    هʚاه العام لهʳالات

والأمʛ    الʛاǼعةما جعلها في الʺʛتॼة    0.851وانʛʴاف مॽɻارȑ    3.926الॼɻارة مʨافʨʱʺǼ ȘسȌ حʶابي قʙره  

  ʛʽʷǽ ȑʚعلى أن  إلى  ال ʦهʱافقʨراسة ومʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʗʱʷم تʙع Șʽقʙʱان الʳاصل مع لʨʱال

ʧʽققʙʺوال الإدارة   ʝلʳم  ʧʽب الاتʸال  عʺلॽة  تʶهل  ʜʽة    الʱي  رؗ تفعʽل  في   ʦاهʶǽةॽɾفاʷة    الʺ ʨؗʴل

ات  ʛؗʷال . 
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 واخॺʯار الفʙضॻات تʲلʻل نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة: لʖالʠʸلʔ الʰا

    ʖلʢʺا الʚفي ه  ȋاॼمعامل الارت ،"ʧʶ ʨؗؔلȄار "وॼʱاخ ʧلؔل م ʝॽارات الʺقايॼʱائج اخʱل نʽلʴت ʦʱʽس

."ʝॽال والʶ   "لʛʽʰʶمان"، الانʙʴار الʢʵي، اخॼʱار "مان وʻʱȄي" واخॼʱار "كʛوؗ

ʥʴ" لʲʸاور الاسॺʯانة  ʦؕؒلȂار "وॺʯائج اخʯل نʻلʲأولا: ت  

ʧʶ" "سʦʱʽ مʧ خلال هʚا الʜʳء تʴلʽل نʱائج اخॼʱار    ʨؗؔلȄانةوॼʱاور اسʴʺراسة.  لʙال  

 واقع مهʹة الʗʯقȖʻ في ʡل الʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ الʦʲʸر الأول:  -1

ʧʶ""لقʙ تʦ تʴلʽل نʱائج اخॼʱار   ʨؗؔلȄة   وȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في Șʽقʙʱة الʻاقع مهʨاص بʵر الʨʴʺلل

للʺʨʴر مع ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجॽɻة الʺعʙʺʱة    ةالʺȃʨʶʴ  للʙʱقȘʽ، وذلǼ ʥʺقارنة ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي

  )، وʧʽʰȄ الʙʳول أدناه نʱائج الاخॼʱار الʵاصة Ǽالʺʨʴر الأول: 3  في الॽʁاس (الॽʁʺة

ʥʴ"" : نʯائج اخॺʯار 43الʗʱول  ʦؕؒلȂر الأول  وʦʲʸلل 

  الʸॻɿة  الॻʮان 

  95  الʴالات الʶالॼة 

  9  الʺʨجॼةالʴالات 

  4  الʴالات الʺʱعادلة 

  3.845  للʺʨʴرॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

  3  الʺعʙʺʱة في الॽʁاس ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

  - ॽʀz  7.326ʺة 

  0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

حالة سالॼة    95أعلاه تʛتʖʽ الفʛوق بʧʽ الॽʰانات والʺʨʱسȌ، حʘʽ نلاحȎ أن هʻاك    43  يʨضح الʙʳول

Ȍسʨʱʺال أن   ȑاضي، وفي    أʛʱالاف Ȍسʨʱʺال  ʧم ʛʰأك الʺʨʴر الأول  لॼɻارات    حالات فقȌ ؗان   4الʺʨʶʴب 

. ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة  الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر الأول أقل مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي

الʺʨʺʳعʧʽʱ  بʧʽ  ذات دلالة احʸائॽة  ) ما يʙل على وجʨد فʛوقات  α=0.05أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ()  0.000(

الʶʴابي    Ȍسʨʱʺال الʱي أʣهʛت أن ॽʀʺة  نʱائج الاخॼʱار   ʧه مʳʱʻʱʶن العʻʽة. وهʚا ما  افʛاد  إجاǼات  لʸالح 

  .3أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺفʛʱض  3.845  الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر الأول
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ات في الʚʱائʙ : الʰانيالʦʲʸر  -2 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠواقع ت 

اخॼʱار   نʱائج  تʴلʽل   ʦت  ʙاقع  "لقʨب الʵاص  للʺʨʴر   "ʧʶ ʨؗؔلȄوʛائʜʳال في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʥوذل  ،

Ǽʺقارنة ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر مع ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجॽɻة الʺعʙʺʱة في الॽʁاس  

  : الʲاني)، وʧʽʰȄ الʙʳول أدناه نʱائج الاخॼʱار الʵاصة Ǽالʺʨʴر 3(الॽʁʺة 

ʥʴ"" : نʯائج اخॺʯار 44الʗʱول  ʦؕؒلȂر ال وʦʲʸاني للʰ 

  الʸॻɿة  الॻʮان 

  62  الʴالات الʶالॼة 

  33  الʴالات الʺʨجॼة

  13  الʴالات الʺʱعادلة 

  ॽʀ  3.227ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر

  ॽʀ  3ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس 

  - ॽʀz  2.494ʺة 

  0.013  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

حالة سالॼة   62 أعلاه تʛتʖʽ الفʛوق بʧʽ الॽʰانات والʺʨʱسȌ، حʘʽ نلاحȎ أن هʻاك 44 يʨضح الʙʳول

  فʽها   ؗان  ةحال  33  مقابل أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي،    الʲانيأȑ أن الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر  

أقل مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي. ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة   ʲانيالʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر ال

قʨʰل الفʛضॽة الʸفȄʛة للاخॼʱار والʱي تʟʻ على ) ما يʙل على  α=0.05أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ()  0.013(

ʧʽʱعʨʺʳʺال ʧʽة بॽائʸوقات ذات دلالة احʛد فʨاوجʚالح  ، وهʸائج    لʱن ʧه مʳʱʻʱʶة. ما نʻʽاد العʛات افǼإجا

أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الʺʨʱسȌ    3.227  الʲانيالاخॼʱار الʱي أʣهʛت أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر  

  .الʶʴابي الʺفʛʱض 

ات : ʰالʖالʦʲʸر ال -3 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲالة لʗة العʚʻ  أثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ

نʱائج اخॼʱار    45  رقʦالʙʳول    يʨضح  ʧʶ" للʺʨʴر الʵاص  "أدناه  ʨؗؔلȄل  وʽفي تفع Șʽقʙʱال ʶʺǼاهʺة 

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ ، وذلǼ ʥʺقارنة ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر مع ॽʀʺة الʺʨʱسȌ  رؗ

  ): 3الʶʴابي الʺʛجॽɻة الʺعʙʺʱة في الॽʁاس (الॽʁʺة 
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ʥʴ"" : نʯائج اخॺʯار 45الʗʱول  ʦؕؒلȂر ال وʦʲʸلل ʖالʰ 

  الʸॻɿة  الॻʮان 

  98  الʴالات الʶالॼة 

  9  الʴالات الʺʨجॼة

  1  الʴالات الʺʱعادلة 

  ॽʀ  3.848ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر

  ॽʀ  3ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس 

  - ॽʀz  8.212ʺة 

  0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

حالة سالॼة،    98  يʨضح الʙʳول أعلاه تʛتʖʽ الفʛوق بʧʽ الॽʰانات والʺʨʱسȌ، حʘʽ نلاحȎ أن هʻاك 

) ما  α=0.05) أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (0.000. ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (مʨجॼةت  حالا  9  مقابل 

لʨؔن    نʛʤا  لʸالح إجاǼات افʛاد العʻʽة  ، وهʚافʛوقات ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱيʙل على وجʨد  

  .ض أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺفʛʱ  3.848  لॽʀ ʘʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر الʲا

ات : الʙاǺعالʦʲʸر  -4 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲاءلة لʴʸة الʚʻ  أثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ

ʜʽة  "أدناه نʱائج اخॼʱار    46  يʨضح الʙʳول ʧʶ" للʺʨʴر الʵاص ʶʺǼاهʺة الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʨؗؔلȄو

ات،   ʺʶاءلةال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴا يلي: لʺؗ  

ʥʴ"" : نʯائج اخॺʯار 46الʗʱول  ʦؕؒلȂر ال وʦʲʸعللǺاʙ 

  الʸॻɿة  الॻʮان 

  99  الʴالات الʶالॼة 

  5  الʴالات الʺʨجॼة

  4  الʺʱعادلة الʴالات 

  ॽʀ  3.974ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر

  ॽʀ  3ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس 

  - ॽʀz  8.175ʺة 

  0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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حالة سالॼة أȑ   99يʨضح الʙʳول أعلاه تʛتʖʽ الفʛوق بʧʽ الॽʰانات والʺʨʱسȌ، حʘʽ نلاحȎ أن هʻاك  

حالات فقȌ ؗان فʽها    5أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي، مقابل    الʛاǼعأن الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر  

) أقل مʧ مȐʨʱʶ  0.000الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب أقل مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي. ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (

) ما يʙل على قʨʰل الفʛضॽة الʸفȄʛة للاخॼʱار والʱي تʟʻ على وجʨد فʛوقات ذات دلالة α=0.05الʺعȄʨʻة (

افʛا إجاǼات  الʺʨʺʳعʧʽʱ، وهʚا لʸالح   ʧʽب الʱي  احʸائॽة  نʱائج الاخॼʱار   ʧه مʳʱʻʱʶن  ȑʚال  ʛالأم العʻʽة  د 

أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺفʛʱض    3.974  الʛاǼعأʣهʛت أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر  

3.  

ات : الʳامʛالʦʲʸر  -5 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻولʓʴʸة الʚʻ  أثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ

ʜʽة  "أدناه نʱائج اخॼʱار    47  يʨضح الʙʳول ʧʶ" للʺʨʴر الʵاص ʶʺǼاهʺة الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʨؗؔلȄو

ʶʺةالॽولʕ  :ات، ؗʺا يلي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل  

ʥʴ"" : نʯائج اخॺʯار 47الʗʱول  ʦؕؒلȂو ʛامʳر الʦʲʸلل 

  الʸॻɿة  الॻʮان 

  96  الʴالات الʶالॼة 

  7  الʴالات الʺʨجॼة

  5  الʺʱعادلة الʴالات 

  ॽʀ  3.846ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر

  ॽʀ  3ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس 

  - ॽʀz  7.891ʺة 

  0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

حالة سالॼة أȑ   96  هʻاكيʨضح الʙʳول أعلاه تʛتʖʽ الفʛوق بʧʽ الॽʰانات والʺʨʱسȌ، حʘʽ نلاحȎ أن  

حالات فقȌ ؗان فʽها    7أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي، مقابل    الʵامʝأن الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر  

) أقل مʧ مȐʨʱʶ  0.000الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب أقل مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي. ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (

) ما يʙل على قʨʰل الفʛضॽة الʸفȄʛة للاخॼʱار والʱي تʟʻ على وجʨد فʛوقات ذات دلالة α=0.05الʺعȄʨʻة (

افʛا إجاǼات  الʺʨʺʳعʧʽʱ، وهʚا لʸالح   ʧʽب الʱي  احʸائॽة  نʱائج الاخॼʱار   ʧه مʳʱʻʱʶن  ȑʚال  ʛالأم العʻʽة  د 
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ال للʺʨʴر  الʺȃʨʶʴة  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال ॽʀʺة  أن  الʶʴابي    ʵ  3.846امʝأʣهʛت   Ȍسʨʱʺال ॽʀʺة   ʧم  ʛʰأك

  . 3 الʺفʛʱض 

ات : الʴادسالʦʲʸر  -6 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻɼفاʵة الʚʻ   أثʙ الʗʯقȖʻ في تفعʻل رؕ

الʙʳول   اخॼʱار    48يʨضح  نʱائج  ʜʽة  "أدناه  رؗ تفعʽل  في   Șʽقʙʱال ʶʺǼاهʺة  الʵاص  للʺʨʴر   "ʧʶ ʨؗؔلȄو

ات، ؗʺا يلي:  ʷفاॽɾةال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل  

ʥʴ"" : نʯائج اخॺʯار 48الʗʱول  ʦؕؒلȂادس وʴر الʦʲʸلل 

  الʸॻɿة  الॻʮان 

  99  الʴالات الʶالॼة 

  5  الʴالات الʺʨجॼة

  4  الʺʱعادلة الʴالات 

  ॽʀ  3.991ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر

  ॽʀ  3ʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس 

  - ॽʀz  8.062ʺة 

  0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

حالة سالॼة    99أعلاه تʛتʖʽ الفʛوق بʧʽ الॽʰانات والʺʨʱسȌ، حʘʽ نلاحȎ أن هʻاك    48  يʨضح الʙʳول

حالات    5  أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي، وفي  الʶادس ؗان أȑ أن الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر  

. ؗʺا  3الʺقʙر بـ    أقل مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي  الʶادسفقȌ ؗان الʺʨʱسȌ الʺʨʶʴب لॼɻارات الʺʨʴر  

أ  Ȏنلاح) الʙلالة   Ȑʨʱʶة مʺॽʀ (0.000ن  الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶم ʧأقل م  (α=0.05  دʨل على وجʙي ما   (

فʛوقات ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱ لʸالح إجاǼات افʛاد العʻʽة. وهʚا ما نʳʱʻʱʶه مʧ نʱائج  

أكʛʰ مॽʀ ʧʺة    3.991  الʶادسالاخॼʱار الʱي أʣهʛت أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺȃʨʶʴة للʺʨʴر  

 الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺفʛʱض.
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  ʥʻا: دراسة العلاقة بॻاتثان ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ   مʦʲر الʗʯقȖʻ الʳارجي مع مʲاور رؕ

  ȋاॼام معامل الارتʙʵʱاس ʦمان"  ـلتʙʻʮارجي في   "سʵال Șʽقʙʱقل (الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽفة العلاقة بʛلʺع

ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʜائ (رؗ الʱاǼعة  والʺʱغʛʽات   (Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي الʺʕʶولॽة،  ʣل  الʺʶاءلة،  العʙالة،   :

  . )الʷفاॽɾة

1- ʵة الʸ ʦؕʲالة لʗة العʚʻ اتالارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي في ʡل الʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ ورؕ ʙؕ 

الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ  للعلاقة بʧʽ    "سʙʻʮمان"ʧȞʺǽ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   ، مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي:ورؗ

ات : 49الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲالة لʗة العʚʻ  الارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ

ʚʻة العʗالة  الॻʮان    الارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ

ȋاॼ0.439  درجة الارت  

 0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ʧʽمان" بʛʽʰس" ȋاॼلالة لʺعامل الارتʙال Ȑʨʱʶأن م Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧارجي في  مʵال Șʽقʙʱال

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ وهي اقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة    0.000  تʶاوʣ   ȑل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ

Ǽه   ه  )α=0.05(الʺعʺʨل  أن  يʙل على  دال  ʻاك علاقةما   ȋاॼا  ةارتॽائʸاح    ʧʽل  بʣ ارجي فيʵال  Șʽقʙʱال

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ للʙʱقȘʽ ورؗ تʙل على    ॽʀ  0.439ʺة معامل الارتॼاȋ  أن. ؗʺا  الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة 

 ʧʽب ʖجʨم ȋاॼد ارتʨات وج ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  . الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ

ʚʻة   -2 ات   الʴʸاءلةالارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي في ʡل الʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

للعلاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ    "سʙʻʮمان"ʧȞʺǽ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

ʜʽة  ات، مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي: الʺʶاءلةورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل 

ات : 50الʗʱول  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲاءلة لʴʸة الʚʻ  الارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ

ʚʻة الالارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي   الॻʮان    ʴʸاءلةورؕ

ȋاॼ0.505  درجة الارت  

 0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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  ʧʽمان" بʛʽʰس" ȋاॼلالة لʺعامل الارتʙال Ȑʨʱʶأن م Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧارجي في  مʵال Șʽقʙʱال

ʜʽة ال ات   ʺʶاءلةʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل    ȑاوʶة    0.000تȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧوهي اقل م

ॽʀʺة معامل  أن  ما يʙل على أن هʚا الارتॼاȋ دال احʸائॽا. ؗʺا يʧʽʰ نفʝ الʙʳول    )α=0.05(الʺعʺʨل Ǽه  

  ȋاॼالارت  ȑاوʶما ي  0.505ت  ʧʽب ʖجʨم ȋاॼد ارتʨل على وجʙ  ةȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ ارجي فيʵال Șʽقʙʱال

ʜʽة  ات  الʺʶاءلةللʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل .  

ʚʻة   -3 ات   الʓʴʸولॻةالارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي في ʡل الʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

للعلاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ    "سʙʻʮمان"ʧȞʺǽ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

ʜʽة  ات، مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي:  الʺʕʶولॽةورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل 

ʚʻة الʴʸ: 51الʗʱول  ات ʓولॻةالارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ʚʻة ال  الॻʮان    ʓʴʸولॻة الارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ

ȋاॼ0.488  درجة الارت  

 0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ʧʽمان" بʛʽʰس" ȋاॼلالة لʺعامل الارتʙال Ȑʨʱʶأن م Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧارجي في  مʵال Șʽقʙʱال

ʜʽة ال ات   ʺʕʶولॽةʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل    ȑاوʶ0.000ت    ȋاॼا الارتʚل على أن هʙما ي

على وجʨد ارتॼاȋ مʨجʖ الʙالة  و   0.439  تʶاوȑ دال احʸائॽا. ؗʺا يʧʽʰ نفʝ الʙʳول ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ الʱي  

 ʧʽة بʜʽ ات الʺʕʶولॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل. 

4- ʙʻعايʸل الʡ ارجي فيʳال Ȗʻقʗʯال ʥʻب ȉاॺة  الارتʚʻ ات الʵفاॻɼةالʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

للعلاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ    "سʙʻʮمان"ʧȞʺǽ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

ʜʽة  ات، مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي: الʷفاॽɾةورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل 

ʚʻة الالارتॺاȉ بʥʻ : 52الʗʱول  ات  ʵفاॻɼةالʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ʚʻة ال  الॻʮان    ʵفاॻɼةالارتॺاȉ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ

ȋاॼ0.540  درجة الارت  

 0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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  ʧʽمان" بʛʽʰس" ȋاॼلالة لʺعامل الارتʙال Ȑʨʱʶأن م Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧارجي في  مʵال Șʽقʙʱال

ʜʽة ال ات   ʷفاॽɾةʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل   ȑاوʶة    0.000  تȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧوهي اقل م

ʜʽة  بʧʽ    احʸائॽاما يʙل على أن هʻاك علاقة ارتॼاȋ دالة    )α=0.05(الʺعʺʨل Ǽه     الʷفاॽɾة الʙʱقȘʽ الʵارجي ورؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴول  لʙʳال ʝنف ʧʽʰأن  . ؗʺا ي  ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ȑاوʶ0.540  ت   ȋاॼد ارتʨل على وجʙوت

 ʧʽب ʖجʨة مʜʽ ات  الʷفاॽɾةالʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل . 

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ   ثالʰا: دراسة الانʗʲار الʠʳي بʥʻ مʦʲر الʗʯقȖʻ الʳارجي مع مʲاور رؕ

بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (الʙʱقȘʽ الʵارجي   سʦʱʽ في هʚا الʜʳء مʧ الʘʴॼ تʴلʽل نʱائج الانʙʴار الʢʵي

ات: العʙالة، الʺʶاءلة، الʺʕʶولॽة،   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ) والʺʱغʛʽات الʱاǼعة (رؗ

  ، على الʨʴʻ الʱالي:الʷفاॽɾة)

ات دراسة الانʗʲار الʠʳي  - 1 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲالة لʗة العʚʻ  بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ

نʱائج الانʙʴار الʢʵي  ǼSPSSالاعʱʺاد على بʛنامج    ʟॽʵتل ʧȞʺǽ   لʣ ارجي فيʵال Șʽقʙʱال  ʧʽب

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  : أدناه 53، ؗʺا هي مʨضʴة في الʙʳول الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ

ʚʻة ال نʯائج تʲلʻل الانʗʲار: 53الʗʱول  ات عʗالةبʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل  

 Ȏʦʯʴلالةالمʗ   ةȂʙʲدرجة ال   ʙʵॻɼF   ʗيʗʲ2معامل تR  ȉاॺمعامل الارتR  

0.000  107  80.624  0.193  0.439  

  t  مȏʦʯʴ دلالة 
  ʸعاملاتال

1B 1A 

0.000  8.979  1.698  0.559  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʙقȘʽ الʵارجي في ʣل الʱبʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (مقʨʰلة  ʙʳول أعلاه وجʨد علاقة  النلاحȎ مʧ خلال  

Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي) الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال ات )  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل العʙالة  ʜʽة  الارتॼاȋ   رؗ معامل  بلغ   ʘʽح  (

0.439R=،    ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 2=0.193أماR    هʱʰʶما ن ʛʶفǽ قلʱʶʺال ʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚ19.3وه%    ʧم

الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل ، ʘʽʴǼ أن  لʨʺʻذج الʺقʛʱحلضॽɻفة  على فعالॽة    2Rتॼايʧ الʺʱغʛʽ الʱاǼع وتʙل ॽʀʺة  

Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽي  الʺعاي  ʛثʕ  لʽالة لعلى تفعʙة العʜʽ ات  رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴةॼʶʻاك  %19.3  بʻي أن هʻعǽ اʚوه ،

ʜʽة العʙالة  على تفعʽلتʕثʛ     % 80.7  عʨامل أخॽʁǼ Ȑʛʺة اتل  رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ  ʛʷॽɾ ةʺॽʀ أن Ȏا نلاحʺؗ ،
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ما تعʶȞه ॽʀʺة مȐʨʱʶ  ، وهʚا  107) أكʛʰ مॽʀ ʧʺة ʛʷॽɾ الʙʳولॽة  عʙʻ درجة الȄʛʴة  80.624الʺȃʨʶʴة (

أن  و يʙل على أن الʨʺʻذج دال إحʸائॽا  وهʚا ما    )α=0.05(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  ) وهي أقل مʧ  0.000الʙلالة (

الاعʱʺاد علॽه  ʧȞʺȄو الؔلي صالح  الʨʺʻذج  وأن  الʺعȄʨʻة عالॽة جʙا  ॽʀʺة    .مȄʨʱʶات  فهي    tأما  الʺȃʨʶʴة 

)8.979  ʧم ʛʰوهي أك (t    ةȄʛʴدرجة ال ʙʻة عॽولʙʳة  و   ،107الʺॽʀ ʨʱʶم Ȑ    لالةʙتال ȑاوʶ  0.000   ʧوهي أقل م

يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ أ0H    ȑ  ورفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة  1Hوعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة    0.05

  Ȑʨʱʶة  مȄʨʻمع(α=0.05)  " ʛʽغʱʺة لȄʛائʜʳال Șʽقʙʱال ʛʽل معايʣ ارجي فيʵال Șʽقʙʱل  الʽالة " على تفعʙة العʜʽ رؗ

ات ل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ  .  اʺؗ  Ȍʶॼي الʢʵار الʙʴة معامل الانʺॽʀ ʗ1(بلغA(  )0.559(،   ارʙʴة معامل الانʺॽʀو

)1B) (1.698(، Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺمعادلة ن ʛيʙتق ʧȞʺȄا يلي وʺؗ: 

=0.559X+1.6981Y  

ʚʻة دراسة الانʗʲار الʠʳي  - 2 ات  الʴʸاءلةبʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ʜʽة    الانʙʴار الʢʵيʧȞʺǽ تلʟॽʵ نʱائج   بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ

ات، ؗʺا هي مʨضʴة في الʙʳول الʱالي: ʺʶاءلةال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل  

ʚʻة  نʯائج تʲلʻل الانʗʲار: 54الʗʱول  ات الʴʸاءلةبʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل  

 Ȏʦʯʴلالةالمʗ   ةȂʙʲدرجة ال   ʙʵॻɼF   ʗيʗʲ2معامل تR  ȉاॺمعامل الارتR  

0.000  107  83.480  0.255  0.505  

  t  مȏʦʯʴ دلالة 
  ʸعاملاتال

2B 2A 

0.000  9.137  1.604  0.616  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʙقȘʽ الʵارجي في ʣل الʱبʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (مقʨʰلة  ʙʳول أعلاه وجʨد علاقة  النلاحȎ مʧ خلال  

Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي) الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال ال)  ʜʽة  ات  ʺʶاءلةرؗ ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل    ȋاॼالارت معامل  بلغ   ʘʽح  (

505R=0.،    ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 0.2=255أماR    ما ʛʶفǽ قلʱʶʺال ʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚهوهʱʰʶ25.5  ن%    ʧم

  ʛʽغʱع،  الǼاʱال ʛʽغʱʺاصل في الʴل  الʙة  ما يॽفة  على فعالॽɻحلضʛʱذج الʺقʨʺʻأن  ل ʘʽʴǼ ،  ارجيʵال Șʽقʙʱال

Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ ي  في ʛثʕ  لʽة العلى تفعʜʽ ات ل  ʺʶاءلةرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ ةॼʶʻي  م،  %25.5  بʻعǽ ا

ʜʽة ال  تفعʽلعلى  تʕثʛ   %74.5  أن هʻاك عʨامل أخॽʁǼ Ȑʛʺة  ات ل  ʺʶاءلةرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ ةʺॽʀ أن Ȏا نلاحʺؗ ،

ما تعʶȞه ॽʀʺة مȐʨʱʶ  ، وهʚا  107  ) أكʛʰ مॽʀ ʧʺة ʛʷॽɾ الʙʳولॽة  عʙʻ درجة الȄʛʴةʛʷॽɾ83.480 الʺȃʨʶʴة (
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أن مȄʨʱʶات و يʙل على أن الʨʺʻذج دال إحʸائॽا  ما    )α=0.05() وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.000الʙلالة (

) أكʛʰ  9.137الʺȃʨʶʴة فهي (  tأما ॽʀʺة    .الʺعȄʨʻة عالॽة جʙا وأن الʨʺʻذج الؔلي صالح وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علॽه

  ʧمt    ةȄʛʴدرجة ال ʙʻة عॽولʙʳأن و   107ال   ʨʱʶم Ȑ    ȑاوʶǽ لالةʙ0.000ال    ʧة    ،0.05أقل مॽضʛل الفʨʰق ʦʱه يॽوعل

  )α=0.05(معȄʨʻة  يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ  أنه  أ0H    ȑ  ورفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة  1Hالʙʰيلة  

" ʛʽغʱʺةلȄʛائʜʳال Șʽقʙʱال ʛʽل معايʣ ارجي فيʵال Șʽقʙʱل الʽة ال" على تفعʜʽ ات ة لʺʶاءلرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ . اʺؗ

  Ȍʶॼي الʢʵار الʙʴة معامل الانʺॽʀ ʗ2(بلغA(  )6160.(،  ) ارʙʴة معامل الانʺॽʀ2وB) (041.6(،    ʧȞʺȄو

Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺمعادلة ن ʛيʙا يلي تقʺؗ :  

604X+1.616=0.2Y  

ʚʻة دراسة الانʗʲار الʠʳي  - 3 ات الʓʴʸولॻةبʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي    ǼSPSSالاعʱʺاد على بʛنامج  الʺʛʵʱʶجة  الانʙʴار الʢʵيʧȞʺǽ تلʟॽʵ نʱائج  

ʜʽة ال ات، في الʙʳول الʱالي:  ʺʕʶولॽةفي ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل  

ʚʻة  نʯائج تʲلʻل الانʗʲار: 55الʗʱول  ات ةʓولॻالʴʸبʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل  

 Ȏʦʯʴلالةالمʗ   ةȂʙʲدرجة ال   ʙʵॻɼF   ʗيʗʲ2معامل تR  ȉاॺمعامل الارتR  

0.000  107  73.890  0.238  0.488  

  t  مȏʦʯʴ دلالة 
  ʸعاملاتال

3B 3A 

0.000  8.596  1.543  0.599  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʙقȘʽ الʵارجي في ʣل الʱبʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (مقʨʰلة  ʙʳول أعلاه وجʨد علاقة  النلاحȎ مʧ خلال  

Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي) الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال ( ʁ الʺ ʜʽة  ات ʕولॽرؗ ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل الارتॼاȋ    ة  معامل  بلغ   ʘʽح (

488R=0.،    ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 0.2=238أماR    هʱʰʶما ن ʛʶفǽ قلʱʶʺال ʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚ23.8وه  %  ʧم

  ʛʽغʱع،  الǼاʱال  ʛʽغʱʺال فعالॽة    2Rوتʙل ॽʀʺة  الʴاصل في  الʺقʛʱحلضॽɻفة  على  أن  لʨʺʻذج   ʘʽʴǼ ،  Șʽقʙʱال

Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ ارجي فيʵي  ال  ʛثʕ  لʽة العلى تفعʜʽ ات  ة لʺʕʶولॽرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴةॼʶʻ23.8  ب%  ،

ʜʽة ال  على تفعʽلتʕثʛ  %   76.2  وهʚا ǽعʻي أن هʻاك عʨامل أخॽʁǼ Ȑʛʺة ات ل  ʺʕʶولॽةرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ  اʺؗ ،

ما ، وهʚا  107) أكʛʰ مॽʀ ʧʺة ʛʷॽɾ الʙʳولॽة  عʙʻ درجة الȄʛʴة  73.890نلاحȎ أن ॽʀʺة ʛʷॽɾ الʺȃʨʶʴة (

يʙل على أن الʨʺʻذج دال  ما    )α=0.05(ʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  ) وهي أقل م0.000تعʶȞه ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (
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الʺȃʨʶʴة    tأما ॽʀʺة    .أن مȄʨʱʶات الʺعȄʨʻة عالॽة جʙا وأن الʨʺʻذج الؔلي صالح وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علॽهو إحʸائॽا  

أقل مॽʀ  ʧʺة  وهي    0.000الʙلالة ʶǽاوȐ    ȑ ومʨʱʶ   107الʙʳولॽة عʙʻ درجة الȄʛʴة    t) أكʛʰ مʧ  8.596فهي (

يʨجʙ أثʛ ذو  أنه  أ0H    ȑ  ورفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة   1Hوعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة    0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸة  دلالة إحȄʨʻمع(α=0.05)  " ʛʽغʱʺة لȄʛائʜʳال Șʽقʙʱال ʛʽل معايʣ ارجي فيʵال Șʽقʙʱال  "

ʜʽة الʺʶعلى تفعʽل   ات ة ل ʕولॽرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ  .  اʺؗ  Ȍʶॼي الʢʵار الʙʴة معامل الانʺॽʀ ʗ3(بلغA(  )0.559( ، 

  : ؗʺا يلي وʧȞʺȄ تقʙيʛ معادلة نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي ال3B) (1.543(، Ȍॽʶॼوॽʀʺة معامل الانʙʴار (

1.543=0.559X+3Y  

ʚʻة دراسة الانʗʲار الʠʳي  - 4 ات  الʵفاॻɼةبʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل 

ʜʽة    الانʙʴار الʢʵيʧȞʺǽ تلʟॽʵ نʱائج   بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ورؗ

ات، ؗʺا هي مʨضʴة في الʙʳول  ʷفاॽɾةال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦأدناه 56رق :  

ʚʻة ال: 56الʗʱول  اتʵفاॻɼنʯائج تʲلʻل الانʗʲار بʥʻ الʗʯقȖʻ الʳارجي ورؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة ل  

 Ȏʦʯʴلالةالمʗ   ةȂʙʲدرجة ال   ʙʵॻɼF   ʗيʗʲ2معامل تR  ȉاॺمعامل الارتR  

0.000  107  102.00  0.292  0.540  

  t  مȏʦʯʴ دلالة 
  ʸعاملاتال

4B 4A 

0.000  10.10  1.415  0.670  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (مقʨʰلة  ʙʳول أعلاه وجʨد علاقة  النلاحȎ مʧ خلال  

Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي) الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال ال)  ʜʽة  ات  ʷفاॽɾرؗ ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل الارتॼاȋ  ة  معامل  بلغ   ʘʽح  (

R=0.540،    ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 0.2922=أماR    هʱʰʶما ن ʛʶفǽ قلʱʶʺال ʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚ29.2وه  %  ʧم

  ʛʽغʱع،  الǼاʱال  ʛʽغʱʺاصل في الʴة  الʺॽʀ لʙ2وتR    ةॽحعلى فعالʛʱذج الʺقʨʺʻلل الʙʱقʘʽʴǼ ،  Șʽ أن  ضॽɻفة 

ʜʽة الʕثʛ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ي ات    ʷفاॽɾةعلى تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॼʶʻ29.2  ب%  ،

ʜʽة  تʕثʛ  %  70.8  وهʚا ǽعʻي أن هʻاك عʨامل أخॽʁǼ Ȑʛʺة ات   الʷفاॽɾةعلى تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȏا نلاحʺؗ ،

ما تعʶȞه ॽʀʺة  ، وهʚا  107) أكʛʰ مॽʀ ʧʺة ʛʷॽɾ الʙʳولॽة عʙʻ درجة الȄʛʴة  83.480أن ॽʀʺة ʛʷॽɾ الʺȃʨʶʴة (

أن  و يʙل على أن الʨʺʻذج دال إحʸائॽا  ) ما  α=0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (0.000مȐʨʱʶ الʙلالة (

الʺع علॽهمȄʨʱʶات  الاعʱʺاد   ʧȞʺȄو الؔلي صالح  الʨʺʻذج  وأن  جʙا  عالॽة  ॽʀʺة    .Ȅʨʻة  فهي    tأما  الʺȃʨʶʴة 
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)10.10  ʧم ʛʰأك (t    ةȄʛʴدرجة ال ʙʻة عॽولʙʳةو   107الʺॽʀ   ʨʱʶم Ȑ   لالةʙتال  ȑاوʶ0.000  ʧ0.05 وهي أقل م  

يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ أنه  أ0H    ȑورفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة    1Hوعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة  

معȄʨʻة    Ȑʨʱʶم(α=0.05)    ةʜʽ رؗ تفعʽل  على  الʜʳائȄʛة"   Șʽقʙʱال  ʛʽمعاي ʣل  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال"  ʛʽغʱʺل

ات   ʷفاॽɾةال ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴا  .  لʺؗ  Ȍʶॼال الʢʵي  الانʙʴار  معامل  ॽʀʺة   ʗ4(بلغA(  )0.670(،   ة معاملʺॽʀو

  :ؗʺا يلي معادلة نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼوʧȞʺȄ تقʙي4B) (1.415(،  ʛالانʙʴار (

=0.670X+1.4154Y  

  راǺعا: دراسة فʙوقات اسʱʯاǺة افʙاد عʻʹة الʗراسة حʦل مʲاور الاسॺʯانة 

" اخॼʱار   ʧم ؗل  نʱائج  تʴلʽل  اسʙʵʱام   ʘʴॼال  ʧم الʜʳء  هʚا  خلال   ʧم و" وʯȂʹي-مانسʴʻاول   "  

حʨل   ،اسʳʱاǼة أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʸʵائʟ الǽʙʺغʛاॽɾة لهالʙراسة الفʛوقات بʧʽ  "  لʛاو -الȜكʙوس

  . مʴاور الاسॼʱانة

 لʦʸʱʸعʥʻʯ  دراسة فʙوقات اسʱʯاǺة افʙاد عʻʹة الʗراسة حʦل مʲاور الاسॺʯانة -1

في اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة  وʻʱȄي" لʙراسة الفʛوقات  -على اخॼʱار "مان في هʚا الʜʳء  تʦ الاعʱʺاد  

ʧʽʱعʨʺʳʺانة لॼʱاور الاسʴل مʨحʴار لؔل مॼʱا الاخʚائج هʱح نॽضʨت ʧȞʺȄراسة  ورا، وʙعة   الʨʺʳؗل م ʖʶح

  كʺا يلي: 

 الʛʹʱ مʯغʙʻ نʯائج اخॺʯار مان وʯȂʹي حʔʴ   -أ

  ʧȞʺǽ ʟॽʵار    تلॼʱائج اخʱينʻʱȄمان و  ʝʻʳال ʛʽغʱم ʖʶوقات حʛراسة الفʙول أدناه:  فيلʙʳال 

 

 

 

 

  

  

  



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

213 

  ة سॺʯانلʲʸاور الا الʛʹʱمʯغʙʻ اخॺʯار مان وʯȂʹي حʔʴ  نʯائج ملʝʳ : 57الʗʱول 

  الʛʹʱ   الʦʲʸر
 Ȋسʦال

  الʙʯتʮʻي
مȎʦʯʴ الʗلالة 

(Sig) 

  الʦʲʸر الأول
ʛؗ52.83  ذ  

0.387  
  58.47  أنʲى

  الʦʲʸر الʰاني
ʛؗ55.47  ذ  

0.619  
  52.20  أنʲى

 ʖالʰر الʦʲʸال  
ʛؗ55.28  ذ  

0.681  
  52.64  أنʲى

  الʦʲʸر الʙاǺع 
ʛؗ52.76  ذ  

0.359  
  58.64  أنʲى

ʛامʳر الʦʲʸال  
ʛؗ56.02  ذ  

0.429  
  50.89  أنʲى

  الʦʲʸر الʴادس 
ʛؗ53.47  ذ  

0.593  
  56.94  أنʲى

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

 ʦول رقʙʳال ʧʽʰانة 57يॼʱاور الاسʴʺل ʝʻʳال ʛʽغʱم ʖʶي حʻʱȄار مان وॼʱائج اخʱو أعلاه ن ، Ȏما يلينلاح :  

يʱعلȘ هʚا الʺʨʴر بʨاقع مهʻة الʙʱقȘʽ في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ وتʨضح نʱائج    الʦʲʸر الأول: - 

الʛʱتʰʽي قʙر   ةوʻʱȄي لʙراس -اخॼʱار مان  Ȍسʨة الʺॽʀ أن ʝʻʳال ʛʽغʱم ʖʶوقات حʛ52.83بـ    ت الف  

) أكʛʰ مʧ  0.387دلالة ( مȐʨʱʶ إلى للإناث، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  Ǽ58.47الॼʶʻة للʨؗʚر وॽʁȃʺة 

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل واقع مهʻة الʙʱقα=0.05(  Șʽ(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

 .ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʝʻʳل Ȑʜتع Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في  

ات في الʜʳائʛ وتʨضح نʱائج اخॼʱار مان  :الʰانيالʦʲʸر   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗاقع حʨر بʨʴʺا الʚه Șعلʱي -

للإناث،   Ǽ52.20الॼʶʻة للʨؗʚر وȃـ    55.47بـ    ت ʻʱȄي حʖʶ مʱغʛʽ الʝʻʳ أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر و 

. ما يʙل )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة0.619مȐʨʱʶ دلالة (إلى  كʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  

  ʛʽغʱʺل  Ȑʜتع  ʛائʜʳال في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح واقع  إحʸائॽة حʨل  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  عʙم  على 

.ʝʻʳال  
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ات الʙʱقȘʽ في    ǼأثʛيʱعلȘ هʚا الʺʨʴر    :ʰالʖالʦʲʸر ال -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ وتʨضح   تفعʽل رؗ

Ǽالॼʶʻة    ॽ52.64ʺة  Ǽالॼʶʻة للʨؗʚر وʁȃ   55.28بـ    ت وʻʱȄي أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر -نʱائج اخॼʱار مان 

ʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار   . )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻةʙ0.681لالة ( المȐʨʱʶ  أن  إلى  للإناث،ؗ 

ʺة  ʨؗʴالة لʙة العʜʽ ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

.ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷال  

ات وتʨضح  يʱعلȘ هʚا    ʙاǺع:الʦʲʸر ال -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ الʺʨʴر Ǽأثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

Ǽالॼʶʻة    Ǽ58.64الॼʶʻة للʨؗʚر وॽʁȃʺة    52.76بـ    ت وʻʱȄي أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر -نʱائج اخॼʱار مان 

ʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار   . )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة0.359أن مȐʨʱʶ الʙلالة ( إلى  للإناث،ؗ 

ʺة  ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

.ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷال  

ات وتʨضح    :ʳامʛالʦʲʸر ال -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ يʱعلȘ هʚا الʺʨʴر Ǽأثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

Ǽالॼʶʻة    Ǽ50.89الॼʶʻة للʨؗʚر وॽʁȃʺة    56.02بـ    ت ر وʻʱȄي أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙ -نʱائج اخॼʱار مان 

ʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار   . )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة0.429أن مȐʨʱʶ الʙلالة ( إلى  للإناث،ؗ 

ʜʽة   ʺة    الʺʕʶولॽةما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʨؗʴل

.ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷال  

ʜʽة    : ʴادسالʦʲʸر ال -  ات وتʨضح   الʷفاॽɾةيʱعلȘ هʚا الʺʨʴر Ǽأثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

  56.94مقابل ॽʀʺة  Ǽالॼʶʻة للʨؗʚر    53.47ـ  ب   ت وʻʱȄي أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر -نʱائج اخॼʱار مان

الاخॼʱار   نʱائج   ʛʽʷت ؗʺا  للإناث،  ( إلى  Ǽالॼʶʻة  الʙلالة   Ȑʨʱʶم مȐʨʱʶ  0.593أن   ʧم  ʛʰأك  (

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل  )α=0.05(الʺعȄʨʻة

ʜʽة  ات تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ.  الʷفاॽɾةرؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل  

 (مهʹي، أكادʸǻي) الفʭة الॻɽॻʡʦةمʯغʙʻ نʯائج اخॺʯار مان وʯȂʹي حʔʴ   - ب

  ʛʽغʱم ʖʶوقات حʛراسة الفʙي لʻʱȄار مان وॼʱائج اخʱح نॽضʨت ʧȞʺǽ  ةʯةالفॽɿॽʣʨفي  ، ال   ʦول رقʙʳال

  أدناه:  58
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  الاسॺʯانة لʲʸاور الفʭة الॻɽॻʡʦة نʯائج اخॺʯار مان وʯȂʹي حʔʴ مʯغʙʻ : ملʝʳ 58الʗʱول 

  الفʭة الॻɽॻʡʦة   الʦʲʸر
 Ȋسʦال

  الʙʯتʮʻي
مȎʦʯʴ الʗلالة 

(Sig) 

  الʦʲʸر الأول
  53.10  مهʻي 

0.691  
  55.50  كادǽʺيأ

  الʦʲʸر الʰاني
  57.09  مهʻي 

0.466  
  52.65  أكادǽʺي

 ʖالʰر الʦʲʸال  
  56.02  مهʻي 

0.661  
  53.11  أكادǽʺي

  الʦʲʸر الʙاǺع 
  52.32  مهʻي 

0.530  
  56.06  أكادǽʺي

ʛامʳر الʦʲʸال  
  53.71  مهʻي 

0.822  
  55.06  أكادǽʺي

  الʦʲʸر الʴادس 
  49.56  مهʻي 

0.158  
  58.03  أكادǽʺي

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

يʧʽʰ الʙʳول أعلاه نʱائج اخॼʱار مان وʻʱȄي حʖʶ مʱغʛʽ الفʯة الॽɿॽʣʨة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة، لʺʴاور 

  الاسॼʱانة، ونلاحȎ ما يلي: 

أن  إلى  الفʛوقات حʖʶ مʱغʛʽ الفʯة الॽɿॽʣʨة    ةوʻʱȄي لʙراس -تʨضح نʱائج اخॼʱار مان الʦʲʸر الأول: - 

، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج  للأكادǼ55.50  ʧʽʽʺǽالॼʶʻة للʺهʧʽʽʻ مقابل ॽʀʺة    53.10بـ    ت ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر 

وجʨد . ما يʙل على عʙم  )α=0.05(  ) أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة0.691مȐʨʱʶ دلالة ( إلى  الاخॼʱار  

ل  Ȑʜتع  Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي الʙʱقȘʽ في ʣل  واقع مهʻة  ذات دلالة إحʸائॽة حʨل  لفʯة  فʛوق 

  لʺʧʽʰʽʳʱʶ. ل الॽɿॽʣʨة

اخॼʱار مان   :الʰانيالʦʲʸر   -  نʱائج  الॽɿॽʣʨة  وʻʱȄي  -تʨضح  الفʯة   ʛʽغʱم ʖʶإلى  ح Ȍسʨال أن ॽʀʺة 

أن  إلى  ، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  للأكادʧʽʽʺǽ  52.65وȃـ  للʺهǼ  ʧʽʽʻالॼʶʻة    57.09بـ    ت الʛʱتʰʽي قʙر 

  Ȑʨʱʶلالة (المʙ0.466ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (  )α=0.05(  وق ذاتʛد فʨم وجʙل على عʙما ي .

 ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل واقع حʨة حॽائʸدلالة إح .ʧʽʰʽʳʱʶʺة للॽɿॽʣʨة الʯالف ʛʽغʱل Ȑʜتع  
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ال -  اخॼʱار مان   :ʰالʖالʦʲʸر  نʱائج  الʛʱتʰʽي قʙر -تʨضح   Ȍسʨال ॽʀʺة  Ǽالॼʶʻة    56.02بـ    ت وʻʱȄي أن 

  ʧʽʽʻة للأ   53.41وللʺهॼʶʻالǼʧʽʽʺǽار  كادॼʱائج الاخʱن ʛʽʷلالة (إلى  ، ؗʺا تʙال Ȑʨʱʶ0.661أن م  ʛʰأك (

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقα=0.05(  Șʽ(مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   . تعȐʜ لʺʱغʛʽ الفʯة الॽɿॽʣʨة للʺʧʽʰʽʳʱʶفي تفعʽل رؗ

  للʺهǼ ʧʽʽʻالॼʶʻة    52.32بـ    ت وʻʱȄي أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر -نʱائج اخॼʱار مان   تʙ  ʧʽʰاǺع:الʦʲʸر ال - 

نʱائج الاخॼʱار  كادǼʧʽʽʺǽالॼʶʻة للأ  56.06و  ʛʽʷلالة ( إلى  ، ؗʺا تʙال  Ȑʨʱʶ0.530أن م  ʧم ʛʰأك  (

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في  ) α=0.05(  مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ   . تعȐʜ لʺʱغʛʽ الفʯة الॽɿॽʣʨة للʺʧʽʰʽʳʱʶتفعʽل رؗ

ال -  مان  ʧʽʰت  :ʳامʛالʦʲʸر  اخॼʱار  قʙر -نʱائج  الʛʱتʰʽي   Ȍسʨال ॽʀʺة  أن  Ǽالॼʶʻة    53.71  بـ  ت وʻʱȄي 

نʱائج الاخॼʱار  كادǼʧʽʽʺǽالॼʶʻة للأ  ॽʀ55.06ʺة  مقابل    ʺهʧʽʽʻلل  ʛʽʷلالة  إلى  ، ؗʺا تʙال  Ȑʨʱʶأن م

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة  )α=0.05(  ) أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة0.822(

  ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   الفʯة الॽɿॽʣʨة للʺʧʽʰʽʳʱʶ. حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

Ǽالॼʶʻة    49.56  بـ  ت وʻʱȄي أن ॽʀʺة الʨسȌ الʛʱتʰʽي قʙر -تʨضح نʱائج اخॼʱار مان  : ʴادسالʦʲʸر ال -

ʧʽʽʻة  58.03مقابل    للʺهॼʶʻالǼ  للأʧʽʽʺǽار  كادॼʱائج الاخʱن ʛʽʷلالة (إلى  ، ؗʺا تʙال Ȑʨʱʶ0.158أن م (

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثα=0.05(  ʛ(أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

 ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ   الفʯة الॽɿॽʣʨة للʺʧʽʰʽʳʱʶ. الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  لأكʙʰ مʥ مʦʸʱعʥʻʯ اسʱʯاǺة افʙاد عʻʹة الʗراسة حʦل مʲاور الاسॺʯانةدراسة فʙوقات  -2

الʙراسة حʨل مʴاور الاسॼʱانة لأ أفʛاد عʻʽة  اسʳʱاǼات  في  الفʛوقات  تʦ  كʛʲ مʧ  لʙراسة   ʧʽʱعʨʺʳم

ور حʖʶ ؗل مʨʺʳعة  اʺʴاللؔل  "، وʧȞʺȄ تʨضॽح نʱائج هʚا الاخॼʱار  والʝ-كʛوسȞالالاعʱʺاد على اخॼʱار "

  كʺا يلي: 

 مʯغʙʻ العʙʸ حʙؕ  ʔʴوسȜال والʯʛائج اخॺʯار ن  .أ

  59رقʦ  الʙʳول في العʺʛ،لʙراسة الفʛوقات حʖʶ مʱغʛؗ  ʛʽوسȞال والʧȞʺǽʝ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

 أدناه:
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  الاسॺʯانة لʲʸاور العʙʸ حʔʴ مʯغʙؕ  ʙʻوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار : ملʝʳ 59الʗʱول 

  العʙʸ  الʦʲʸر
 Ȋسʦال

  الʙʯتʮʻي
مȎʦʯʴ الʗلالة 

(Sig) 

  الʦʲʸر الأول

  ʧة  30أقل مʻ60.53  س  

0.546  
  ʧإلى  30م  ʧة   40  أقل مʻ54.16  س  

ʧة  50إلى    40 مʻ47.43  س  

 ʧم ʛʰة  50أكʻ58.94  س  

  الʦʲʸر الʰاني

  ʧة  30أقل مʻ55.74  س  

0.852  
  ʧ30م    ʧة   40إلى أقل مʻ56.66  س  

ʧة  50إلى    40 مʻ50.48  س  

 ʧم ʛʰة  50أكʻ51.56  س  

 ʖالʰر الʦʲʸال  

  ʧة  30أقل مʻ52.62  س  

0.845  
  ʧ30م    ʧة   40إلى أقل مʻ55.61  س  

ʧة  50إلى    40 مʻ57.23  س  

 ʧم ʛʰة  50أكʻ49.06  س  

  الʦʲʸر الʙاǺع 

  ʧة  30أقل مʻ54.32  س  

0.776  
  ʧ30م    ʧة   40إلى أقل مʻ57.37  س  

ʧة  50إلى    40 مʻ50.36  س  

 ʧم ʛʰة  50أكʻ50.88  س  

ʛامʳر الʦʲʸال  

  ʧة  30أقل مʻ53.94  س  

0.831  
  ʧ30م    ʧة   40إلى أقل مʻ57.11  س  

ʧة  50إلى    40 مʻ51.82  س  

 ʧم ʛʰة  50أكʻ50.13  س  

  الʦʲʸر الʴادس 

  ʧة  30أقل مʻ62.00  س  

0.529  
  ʧ30م    ʧة   40إلى أقل مʻ53.80  س  

ʧة  50إلى    40 مʻ56.27  س  

 ʧم ʛʰة  50أكʻ46.41  س  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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اخॼʱار   نʱائج  الʙʳول أعلاه   ʧʽʰيʝال والȞوسʛؗ    ʛʽغʱم ʖʶحʛʺاور    العʴʺراسة، لʙال لأفʛاد عʻʽة 

  الاسॼʱانة، ونلاحȎ ما يلي: 

(لفʯة    60.53  للʺʨʴر الأول ؗانʗ:  ةالʛʱتॽʰʽات  ʨسʱʺʢأن ॽʀʺة ال  الʙʳول اعلاه  يʧʽʰ  الʦʲʸر الأول: - 

  ʧ30أقل م    ،(ةʻ54.16س    ʧة مʯلف)40إلى    30  (ةʻ47.43و  س    ʧة مʯلف)ة)50إلى    41ʻ58.94و   س  

  ʧم ʛʰة أكʯ50(لف  (ةʻار  سॼʱائج الاخʱن ʛʽʷأن  إلى  ، ؗʺا ت  Ȑʨʱʶالم) لالةʙ0.546  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل واقع مهʻة الʙʱقȘʽ في  )α=0.05(الʺعȄʨʻة  

 Ȑʜتع Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣʛʽغʱʺل ʛʺالع .  

(لفʯة    55.74ؗانʗ:    الʲانيالʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    يʨضح  :الʰانيالʦʲʸر   - 

  ʧ30أقل م    ،(ةʻ56.66س    ʧة مʯلف)و   40إلى    30 (ةʻ50.48س    ʧة مʯلف)ة) و   50إلى    41ʻ51.56س  

  ʧم ʛʰة أكʯار    50(لفॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺؗ ،(ةʻأن  إلى  س  Ȑʨʱʶالم) لالةʙ0.852  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (

ات   .)α=0.05(الʺعȄʨʻة   ʛؗʷة الʺ ʨؗل واقع حʨة حॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙل على عʙما ي

  .العʺʱʛغʛʽ ʺفي الʜʳائʛ تعȐʜ ل

(لفʯة    52.62  ؗانʗ:  الʲالʘ الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر  ʤǽهʰ:    ʛالʖالʦʲʸر ال - 

  ʧ30أقل م    ،(ةʻ55.61س    ʧة مʯلف)و   40إلى    30 (ةʻ57.23س    ʧة مʯلف)ة) و   50إلى    41ʻ49.06س  

  ʧم ʛʰة أكʯار    50(لفॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺؗ ،(ةʻأن  إلى  س  Ȑʨʱʶالم) لالةʙ0.845  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل    .)α=0.05(الʺعȄʨʻة  

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺʛ.رؗ

ؗانʗ:   الʛاǼعنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    ʙاǺع:الʦʲʸر ال - 

54.32    ʧة أقل مʯ30(لف    ،(ةʻ57.37س    ʧة مʯلف)و   40إلى    30 (ةʻ50.36س    ʧة مʯلف)50إلى    41  

و  أكʛʰ مʧ    50.88سʻة)  الاخॼʱار    50(لفʯة  نʱائج   ʛʽʷت ؗʺا  ʶǽاوʙ ȑلالة  المȐʨʱʶ  أن  إلى  سʻة)، 

)0.776  (  ʨة  وهȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك)α=0.05(.    ةॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙل على عʙما ي

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ   تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺʛ. حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  53.94  ؗانʗ:  الʵامʝ الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    يʳ:  ʧʽʰامʛالʦʲʸر ال - 

  ʧة أقل مʯ30(لف    ،(ةʻ57.11س    ʧة مʯلف)40إلى    30  (ةʻ51.82  ،س    ʧة مʯلف)ة)   50إلى    41ʻس

) أكʛʰ مʙ0.831  ʧلالة (المȐʨʱʶ    أنإلى  سʻة)، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار    50(لفʯة أكʛʰ مʧ    50.13و

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في    .) α=0.05(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺʛ.تفعʽل رؗ
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ال - للʺʨʴر    : ʴادسالʦʲʸر  الʛʱتॽʰʽة  الʺʨʱسʢات  ॽʀʺة  أن  اعلاه  الʙʳول   الʶادس نلاحȎ مʧ خلال 

  :ʗ62.00كان    ʧة أقل مʯ30(لف    ،(ةʻ53.80س    ʧة مʯلف)40إلى    30  (ةʻ56.27  ،س   ʧة مʯلف)إلى   41

)  ʙ0.529لالة (المȐʨʱʶ    أنإلى  سʻة)، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار    50(لفʯة أكʛʰ مʧ    46.41سʻة) و  50

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثα=0.05(.    ʛ(أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ   تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺʛ.الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

 ʗرجة العلॻʸة مʯغʙʻ الحʙؕ  ʔʴوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار   .ب

  ʦول رقʙʳال ʧʽʰار    60يॼʱائج اخʱأدناه ن"ʝال والȞوسʛك"    ʛʽغʱم ʖʶة  حॽʺرجة العلʙة  الʻʽاد عʛلأف

  الʙراسة، لʺʴاور الاسॼʱانة، ونلاحȎ ما يلي:

أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر الأول ؗانʗ:   أدناهنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول    الʦʲʸر الأول: - 

)، ؗʺا  دʨʱؗراه (لفʯة    57.07) وماجʛʽʱʶ(لفʯة    59.50،  )ماسʛʱ(لفʯة    41.11)،  لʶॽانʝ(لفʯة    58.32

. ما يʙل )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.226أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  

  Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في Șʽقʙʱة الʻل واقع مهʨة حॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙعلى ع

 ʛʽغʱʺل Ȑʜةتعॽʺرجة العلʙال .  

ؗانʗ:   الʲانينلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أدناه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    :الʰانيالʦʲʸر   - 

63.34    ،(ʝانʶॽة لʯلف)46.21    ،(ʛʱة ماسʯلف)و  85.00 (ʛʽʱʶة ماجʯلف)ا   53.91ʺؗ ،(راهʨʱؗة دʯلف)

ما يʙل .  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.277أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  

  ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل واقع حʨة حॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙرجة  على عʙال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع

  العلʺॽة.

ؗانʗ:   الʲالʘ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أدناه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    :ʰالʖالʦʲʸر ال - 

63.45    ،(ʝانʶॽة لʯلف)44.08    ،(ʛʱة ماسʯلف)ة    64.00ʯو(لف (ʛʽʱʶا    54.77ماجʺؗ ،(راهʨʱؗة دʯلف)

ما يʙل   .)α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.267أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة. 

ال -  الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    ʙاǺع:الʦʲʸر  ؗانʗ:    الʛاǼعنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أدناه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات 

58.92    ،(ʝانʶॽة لʯلف)45.71    ،(ʛʱة ماسʯلف)و  52.50 (ʛʽʱʶة ماجʯلف)ا   55.73ʺؗ ،(راهʨʱؗة دʯلف)

ما يʙل   .)α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.552أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  
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ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

 تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة. 

انʳ:   :ʗامʛالʦʲʸر ال -   ؗʝامʵر الʨʴʺة للॽʰʽتʛʱات الʢسʨʱʺة الʺॽʀ ول أدناه أنʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

61.89    ،(ʝانʶॽة لʯلف)40.71    ،(ʛʱة ماسʯلف)و  62.50 (ʛʽʱʶة ماجʯلف)ا    56.14ʺؗ ،(راهʨʱؗة دʯلف)

. ما يʙل )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.159أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  

ʺة   ʨؗʴل الʺʕʶولॽة  ʜʽة  رؗ تفعʽل  في   Șʽقʙʱال  ʛأث حʨل  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  عʙم  على 

 ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة.الॽʺرجة العلʙال  

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أدناه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر الʶادس ؗانʴ:    :ʗادسالʦʲʸر ال -

63.87    ،(ʝانʶॽة لʯلف)34.76    ،(ʛʱة ماسʯلف)و  51.50 (ʛʽʱʶة ماجʯلف)ا   57.40ʺؗ ،(راهʨʱؗة دʯلف)

.  ما )α=0.05() أصغʛ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.017أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ يʙل على وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة. 
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  الاسॺʯانة لʲʸاور  الʗرجة العلॻʸةحʔʴ مʯغʙؕ  ʙʻوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار : ملʝʳ 60الʗʱول 

  الʗرجة العلॻʸة   الʦʲʸر
 Ȋسʦال

  الʙʯتʮʻي
مȎʦʯʴ الʗلالة 

(Sig) 

  الʦʲʸر الأول

 ʝانʶॽ58.32  ل  

0.226  
 ʛʱ41.11  ماس  

 ʛʽʱʶ59.50  ماج  

  57.07  دʨʱؗراه 

  الʦʲʸر الʰاني

 ʝانʶॽ63.36  ل  

0.277  
 ʛʱ46.21  ماس  

 ʛʽʱʶ85.00  ماج  

  53.91  دʨʱؗراه 

 ʖالʰر الʦʲʸال  

 ʝانʶॽ63.45  ل  

0.267  
 ʛʱ44.08  ماس  

 ʛʽʱʶ64.00  ماج  

  54.77  دʨʱؗراه 

  الʦʲʸر الʙاǺع 

 ʝانʶॽ58.92  ل  

0.552  
 ʛʱ45.71  ماس  

 ʛʽʱʶ52.50  ماج  

  55.73  دʨʱؗراه 

ʛامʳر الʦʲʸال  

 ʝانʶॽ61.89  ل  

0.159  
 ʛʱ40.71  ماس  

 ʛʽʱʶ62.50  ماج  

  56.14  دʨʱؗراه 

  الʦʲʸر الʴادس 

 ʝانʶॽ63.87  ل  

0.017  
 ʛʱ34.76  ماس  

 ʛʽʱʶ51.50  ماج  

  57.40  دʨʱؗراه 

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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 مʯغʙʻ الॻʡʦفة حʙؕ  ʔʴوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار   .ج

 61  الʙʳول  في  ،الॽʣʨفة لʙراسة الفʛوقات حʖʶ مʱغʛؗ    ʛʽوسȞال والʧȞʺǽʝ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

 أدناه:

  الاسॺʯانة لʲʸاور  الॻʡʦفةحʔʴ مʯغʙؕ  ʙʻوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار : ملʝʳ 61الʗʱول 

  الॻʡʦفة   الʦʲʸر
 Ȋسʦال

  الʙʯتʮʻي
مȎʦʯʴ الʗلالة 

(Sig) 

  الʦʲʸر الأول

 ʖاسʴم ʛʽʰ56.75  خ  

0.845   Ȏافʴات مǼاʶ52.06  ح  

  55.50  جامعي أسʱاذ

  الʦʲʸر الʰاني

 ʖاسʴم ʛʽʰ58.25  خ  

  56.76  مʴافȎ حʶاǼات   0.760

  52.65  جامعي أسʱاذ

 ʖالʰر الʦʲʸال  

 ʖاسʴم ʛʽʰ61.25  خ  

  54.53  مʴافȎ حʶاǼات   0.752

  53.41  جامعي أسʱاذ

  الʦʲʸر الʙاǺع 

 ʖاسʴم ʛʽʰ45.95  خ  

  54.14  مʴافȎ حʶاǼات   0.620

  56.06  جامعي أسʱاذ

ʛامʳر الʦʲʸال  

 ʖاسʴم ʛʽʰ51.60  خ  

  54.31  مʴافȎ حʶاǼات   0.946

  55.06  جامعي أسʱاذ

  الʦʲʸر الʴادس 

 ʖاسʴم ʛʽʰ40.05  خ  

  52.27  مʴافȎ حʶاǼات   0.200

  58.03  جامعي أسʱاذ

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

 

 



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

223 

لأفʛاد عʻʽة الʙراسة، لʺʴاور   الॽʣʨفةحʖʶ مʱغʛʽ    "كʛوسȞال والʝ"يʧʽʰ الʙʳول أعلاه نʱائج اخॼʱار  

  الاسॼʱانة، ونلاحȎ ما يلي: 

الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر الأول ؗانʗ:    نلاحȎ مʧ خلال  الʦʲʸر الأول: - 

)، ؗʺا تʛʽʷ  جامعي  أسʱاذ (لفʯة    55.50) ومʴافȎ حʶاǼات (لفʯة    52.06)،  خʛʽʰ مʴاسʖ (لفʯة    56.75

. ما يʙل على  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.845أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  نʱائج الاخॼʱار  

 Ȑʜتع Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣ في Șʽقʙʱة الʻل واقع مهʨة حॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙع

 ʛʽغʱʺفةلॽʣʨال.  

(لفʯة    58.25ؗانʲ    :ʗانييʧʽʰ الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر ال  :الʰانيالʦʲʸر   - 

  ،(ʖاسʴم ʛʽʰ56.76خ    Ȏافʴة مʯلف)و (اتǼاʶة    52.65حʯلف) اذʱار    أسॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺ جامعي)،ؗ 

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق .  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.760أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  

 ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل واقع حʨة حॽائʸفة. ذات دلالة إحॽʣʨال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع  

(لفʯة    61.25  ؗانʗ:  الʲالʘ الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    ʤǽهʰ:  ʛالʖالʦʲʸر ال - 

  ،(ʖاسʴم ʛʽʰو  54.53خ (اتǼاʶح Ȏافʴة مʯلف)ة    53.41ʯلف) اذʱار    أسॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺ جامعي)،ؗ 

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق .  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.752أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   تعȐʜ لʺʱغʛʽ الॽʣʨفة. ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

(لفʯة    45.95  ؗانʛ  :ʗاǼعالʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر اليʧʽʰ الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة    ʙاǺع:الʦʲʸر ال - 

،(ʖاسʴم ʛʽʰو  54.14  خ (اتǼاʶح Ȏافʴة مʯلف)ة    56.06ʯلف) اذʱار    أسॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺ جامعي)،ؗ 

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق .  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.620أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ   تعȐʜ لʺʱغʛʽ الॽʣʨفة. ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  51.60ؗانʗ:    الʵامʝالʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    ʤǽهʳ:  ʛامʛالʦʲʸر ال - 

  ،(ʖاسʴم ʛʽʰة خʯلف)54.31    Ȏافʴة مʯو (لف (اتǼاʶة    55.06حʯلف) اذʱائج    أسʱن ʛʽʷجامعي)، ؗʺا ت

ما يʙل على عʙم .  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.946أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  الاخॼʱار  

ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ تعȐʜ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

  لʺʱغʛʽ الॽʣʨفة.

  40.05ؗانʗ:    الʶادسيʧʽʰ الʙʳول اعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    : ʴادسالʦʲʸر ال -

  ،(ʖاسʴم ʛʽʰة خʯلف)و   52.27 (اتǼاʶح Ȏافʴة مʯلف)ة    58.03ʯاذ (لفʱائج    أسʱن ʛʽʷجامعي)، ؗʺا ت

ما يʙل على عʙم .  )α=0.05() أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.200أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  الاخॼʱار  
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ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ تعȐʜ  وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

 لʺʱغʛʽ الॽʣʨفة.

 مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻة حʙؕ  ʔʴوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار   .د

 الʙʳول في ،الʛʰʵة الʺهॽʻةلʙراسة الفʛوقات حʖʶ مʱغʛؗ  ʛʽوسȞال والʧȞʺǽʝ تʨضॽح نʱائج اخॼʱار  

 ʦأدناه:  62رق  
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  الاسॺʯانة لʲʸاور الʙʮʳة الʸهʹॻة حʔʴ مʯغʙؕ  ʙʻوسȜال والʛنʯائج اخॺʯار : ملʝʳ 62الʗʱول 

  الʙʮʳة الʸهʹॻة  الʦʲʸر
 Ȋسʦال

  الʙʯتʮʻي
مȎʦʯʴ الʗلالة 

(Sig) 

  الʦʲʸر الأول

  ʧات  5أقل مʨʻ59.26  س  

0.144  
 ʧ5م ʧ50.30  10  إلى أقل م  

 ʧة  20إلى    10مʻ45.85  س  

 ʧم ʛʲة  20أكʻ64.59  س  

  الʦʲʸر الʰاني

  ʧات  5أقل مʨʻ54.14  س  

0.680  
 ʧ5م   ʧ55.30  10إلى أقل م  

 ʧة  20إلى    10مʻ58.53  س  

 ʧم ʛʲة  20أكʻ46.75  س  

  الʰالʖ الʦʲʸر 

  ʧات  5أقل مʨʻ57.30  س  

0.675  
 ʧ5م   ʧ57.48  10إلى أقل م  

 ʧة  20إلى    10مʻ49.00  س  

 ʧم ʛʲة  20أكʻ53.72  س  

  الʦʲʸر الʙاǺع 

  ʧات  5أقل مʨʻ56.88  س  

0.466  
 ʧ5م   ʧ58.89    10إلى أقل م  

 ʧة  20إلى    10مʻ47.07  س  

 ʧم ʛʲة  20أكʻ56.47  س  

ʛامʳر الʦʲʸال  

  ʧات  5أقل مʨʻ55.28  س  

0.973  
 ʧ5م   ʧ55.41  10إلى أقل م  

 ʧة  20إلى    10مʻ52.23  س  

 ʧم ʛʲة  20أكʻ55.56  س  

  الʦʲʸر الʴادس 

  ʧات  5أقل مʨʻ60.05  س  

0.242  
 ʧ5م   ʧ58.05  10إلى أقل م  

 ʧة  20إلى    10مʻ45.57  س  

 ʧم ʛʲة  20أكʻ52.50  س  

  SPSSمʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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  ʛʽغʱم  ʖʶح ʝوال اخॼʱار ʛؗوسȞال  نʱائج  أعلاه  الʙʳول   ʧʽʰة  يॽʻالʺه الʙراسة،  الʛʰʵة  لأفʛاد عʻʽة 

  لʺʴاور الاسॼʱانة، ونلاحȎ ما يلي: 

(لفʯة    59.26علاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر الأول ؗانʗ:  أ يʧʽʰ الʙʳول    الʦʲʸر الأول: - 

  ʧات   5أقل مʨʻس  ،(50.30    ʧة مʯلف)10إلى    5  ʻات سʨو (45.85    ʧة مʯلف)ة) و   20إلى    11ʻ64.59س  

) أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ  0.144أن مȐʨʱʶ الʙلالة ( إلى  سʻة)، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار    ʛ20 مʲ  ʧ(لفʯة أك

. ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل واقع مهʻة الʙʱقȘʽ في  )α=0.05(الʺعȄʨʻة  

 ʛʽغʱʺل Ȑʜتع Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽل الʺعايʣةॽʻة الʺهʛʰʵال.  

(لفʯة    54.14ؗانʗ:    الʲانييʧʽʰ الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    :الʰانيالʦʲʸر   - 

  ʧ5أقل م    ،(اتʨʻ55.30س    ʧة مʯلف)و  10إلى    5 (اتʨʻ58.53س    ʧة مʯلف)ة) و  20إلى    11ʻ46.75س  

  ʧم ʛʲة أكʯار    20(لفॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺؗ ،(ةʻإلى  س ) لالةʙال Ȑʨʱʶ0.680أن م  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (

ات .  )α=0.05(الʺعȄʨʻة   ʛؗʷة الʺ ʨؗل واقع حʨة حॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙل على عʙما ي

  الʛʰʵة الʺهॽʻة. ʱغʛʽ في الʜʳائʛ تعȐʜ لʺ

(لفʯة    57.30ؗانʲ    :ʗالʘ يʧʽʰ الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر ال  : ʰالʖالʦʲʸر ال - 

  ʧ5أقل م    ،(اتʨʻ57.48س    ʧة مʯلف)و  10إلى    5 (اتʨʻ49.00س    ʧة مʯلف)ة) و  20إلى    11ʻ53.72س  

  ʧم ʛʲة أكʯار    20(لفॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺؗ ،(ةʻإلى  س ) لالةʙال Ȑʨʱʶ0.675أن م  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل    .)α=0.05(الʺعȄʨʻة  

 ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   الʛʰʵة الʺهॽʻة. رؗ

(لفʯة    56.88ؗانʗ:    الʛاǼعيʧʽʰ الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    ʙاǺع:الʦʲʸر ال - 

  ʧ5أقل م    ،(اتʨʻ58.89س    ʧة مʯلف)و  10إلى    5 (اتʨʻ47.07س    ʧة مʯلف)ة) و   20إلى    11ʻ56.47س  

  ʧم ʛʲة أكʯار    20(لفॼʱائج الاخʱن ʛʽʷا تʺؗ ،(ةʻإلى  س ) لالةʙال Ȑʨʱʶ0.466أن م  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك (

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في تفعʽل    .)α=0.05(الʺعȄʨʻة  

 ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ   الʛʰʵة الʺهॽʻة. رؗ

  55.28  ؗانʗ:  الʵامʝ يʧʽʰ الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    :ʳامʛالʦʲʸر ال - 

  ʧة أقل مʯ5(لف    ،(اتʨʻ55.41س    ʧة مʯلف)و  10إلى    5 (اتʨʻ52.23س    ʧة مʯلف)ة)    20إلى    11ʻس

) أكʛʰ مʧ  0.973أن مȐʨʱʶ الʙلالة ( إلى  سʻة)، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار    20(لفʯة أكʛʲ مʧ    55.56و

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في    .) α=0.05(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

 ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   الʛʰʵة الʺهॽʻة. تفعʽل رؗ



اȊع:                                 الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

227 

  60.05  ؗانʗ:  الʶادسيʧʽʰ الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة الʺʨʱسʢات الʛʱتॽʰʽة للʺʨʴر    :ʴادسالʦʲʸر ال -

  ʧة أقل مʯ5(لف    ،(اتʨʻ58.05س    ʧة مʯلف)و  10إلى    5 (اتʨʻ45.57س    ʧة مʯلف)ة)    20إلى    11ʻس

) أكʛʰ مʧ  0.242أن مȐʨʱʶ الʙلالة (إلى  سʻة)، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار    20(لفʯة أكʛʲ مʧ    52.50و

ما يʙل على عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة حʨل أثʛ الʙʱقȘʽ في    .) α=0.05(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

 ʛʽغʱʺل Ȑʜات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ   الʛʰʵة الʺهॽʻة.تفعʽل رؗ
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  :خلاصة الفʶل

ʺة  اقع  و إلى  في الʜʳائǼ ʛالإضافة  واقع مهʻة الʙʱقȘʽ  الʱعʛف على  مʧ خلال هʚا الفʸل  حاولʻا   ʨؗح

ات   ʛؗʷا  لؗʺا حاو الʻ Șذج وفʨʺن ʦॽʺʸخلال ت ʧاني مʙʽʺال ʖانʳعلى ال ȑʛʤʻال ʖانʳال ȋان إسقاȞر الإمʙقǼ

مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، مʧ تʦॽʺʸ اسॼʱانة ؗأداة إلى  اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة والʨʱصل  و أسلʨب الانʙʴار الʢʵي  

ʧʽʰاسʴʺاء الʛʰʵال ʧة مʻʽعها على عȄزʨة وتॽانات الأولॽʰال الʳامعʧʽʽ  ساتʚة  مʴافʤي الʶʴاǼات والأ،  لʳʺع 

Șʽقʙʱفي ال ʧʽʸʸʵʱʺال  ʛف على أثʛعʱض الʛغǼ ʦاتهǼل على إجاʨʸʴل ال، للʣ في Șʽقʙʱة الȄʛائʜʳال ʛʽعايʺ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽعلى فعال Șʽقʙʱة  .للॽانʙʽʺراسة الʙخلال ال ʧا مʻصلʨزها: إلى وتʛائج أبʱʻال ʧعة مʨʺʳم  

ات ومهʻة الʙʱقȘʽ، تعʙ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ أهʦ عائȘ يʨاج -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱه ال

  . نʛʤا لافʱقاره للʷفاॽɾة

يȐʛ أفʛاد عʻʽة الʙراسة أن للʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تأثʛʽ ضʅॽɻ على   - 

ات؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  تفعʽل رؗ

الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تأثʛʽ ضʅॽɻ على  يȐʛ أفʛاد عʻʽة الʙراسة أن للʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل   - 

ات؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ  تفعʽل رؗ

يȐʛ أفʛاد عʻʽة الʙراسة أن للʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تأثʛʽ ضʅॽɻ على   - 

ات؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ  تفعʽل رؗ

لʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تأثʛʽ ضʅॽɻ على  يȐʛ أفʛاد عʻʽة الʙراسة أن للʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل ا - 

ات؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ  تفعʽل رؗ
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ات في ʣل  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱال ʛع أثʨضʨة مʳراسة معالʙه الʚه ʧف مʙكان اله

  " ʥȜʸǻ ʃॻؕ للʗʯقȖʻ الʺʲʺʱلة في:  لʙʱقȘʽ مʧ خلال مʴاولة الإجاǼة على إشȞالॽة الʘʴॼ  الʜʳائȄʛة لʺعايʛʽ  ال

ات في ʡل الʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ؟"  الʳارجي ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻفي تفع ʤاهʴǻ ها    أنʻة عǼا الإجاʻي حاولʱوال

.ʘʴॼاف الʙم أهʙʵǽ قيʢʻل مʶلʶʱقا لॼʡ هاʻʽب Ȍȃʛال ʦل تʨʸعة فȃفي أر  

الإʡار  Ǽ مʱʵلف الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع بʙاǽة  إلى  حʘʽ تʛʢقʻا في الفʨʸل الʲلاثة الأولى  

ʻات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʤ    ل الأولʸخلالفي الف ʧفه  مȄʛة    ا تعʙʽة جʺ ʨؗح Șʽقʴʱة لॽالأساس ʜائ ʛؗان الॽʰوت

ات، إضافة   ʛؗʷادرات  إلى  للॼʺال  ʦض لأهʛعǼ اʻʺق ʺة، ؗʺا  ʨؗʴال  ʧʽʶʴالفاعلة في ت عʛض لأبʛز الآلॽات 

ات، أما في الفʸل الʲاني ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢة في تॽولʙارب الʳʱال ʠعȃة وॽولʙال  ʻقʛʢي  لإلا  تʺॽʂار الʺفاʡ

ʧا مʚات وه ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽؗآل Șʽقʙʱف على    خلال  للʨقʨارجي  دورالʵال Șقʙʺقل    الʱʶم ʘف ثالʛʢؗ

ة في تعʜȄʜ الʲقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة وȃالʱالي الʙʴ مʧ مȞʷل تॼايʧ الʺعلʨمة بʧʽ الʺʧȄʛʽʶ و  ʛؗʷال ʧاب  عʴأص

في الفʸل الʲالʘ مʧ الʘʴॼ قʺʻا بʙراسة معايʛʽ الʙʱقȘʽ ؗآلॽة للʧʽʶʴʱ مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ  أما    الʺʸلʴة

جʨدة الʙʱقȘʽ وأبʛز مʙʴداتها،  إلى  مʧ خلال الاʡلاع أولا على نʷأة معايʛʽ الʙʱقȘʽ وأهʺʱʽها، ومʧ ثʦ الʛʢʱق  

ʧʽʶ جʨدة عʺل الʺʙقȘ الʵارجي في الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ ودورها في تʴإلى  وفي نهاǽة الفʸل تʛʢقʻا  

.ʛائʜʳال  

ات ومهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي في  أ ʛؗʷة الʺ ʨؗاقع حʨل ʟʵض ملʛا أولا عʻمʙقي قॽʰʢʱل الʸما في الف

مʧ الʘʴॼ لʽها في الʳانʖ الȑʛʤʻ  إالʜʳائʛ ومʧ ثʦ حاولʻا قʙر الإمȞان اسقاȋ الʺعارف الȄʛʤʻة الʱي تʛʢقʻا  

ʺة   فيدراسة أثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي إلى تهʙف   اسॼʱانةغة على مʙʽان الʙراسة مʧ خلال صॽا ʨؗح ʜائ تفعʽل رؗ

ات في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ، وتʨزȄعه على عʻʽة مʧ الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ، مʴافʤي الʶʴاǼات  ʛؗʷال

 .ʧʽʽامعʳة الʚوالأسات  

 ما يلي: إلى ولقʙ تʨصلʻا في خʱام هʚه الʙراسة 

  الفʙضॻات أولا: اخॺʯار 

هʚه Ǽعʙ دراسة الʺʨضʨع في مʱʵلف جʨانॼه الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة، تʦ اخॼʱار صʴة الفʛضॽات الʺʻʰʱاة في  

انʗ الʱʻائج ؗالʱالي: الʙراسة   وؗ
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 :ولىالفʙضॻة الفॻɸʙة الأ  -1

الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تʶاهʦ في الʛفع مʧ جʨدة  نʗʸ الفʛضॽة الأولى مʧ هʚه الʙراسة على أن  

  . وعلॽه فإن:الʙʱقȘʽ، مʧ خلال الʛفع مʧ ؗفاءة الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ في الʜʳائʛعʺلॽة 

0H؛Șʽقʙʱدة الʨج ʧفع مʛفي ال Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعاي ʦاهʶلا ت : 

1H.Șʽقʙʱدة الʨج ʧفع مʛفي ال Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعاي ʦاهʶت :  

نʱائج اخॼʱار   ʥʴ"أʣهʛت  ʦؕؒلȂأن    "و Șʽقʙʱلل الʙʱقȘʽ في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة  لʺʨʴر واقع مهʻة 

) ȑاوʶǽ لالةʙال Ȑʨʱʶة  0.000مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʨوه ()α=0.05(  يلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه ،

  Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʧم ʛʰر أكʨʴʺب للʨʶʴʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ة على أساس أنॽمʙة العॽضʛالف ʠورف

  ).03الʶʴابي الʺعʙʺʱة في الॽʁاس (

وȃالʱالي قʨʰل الفʛضॽة الأولى الʱي تقʱʹي Ǽأن الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تʶاهʦ في الʛفع مʧ جʨدة  

  عʺل الʺʙققʧʽ، ورفʠ الفʛضॽة العʙمॽة. 

 ʛʷة للॽالʺال ʦائʨالقǼ قةʲادة الȄفي ز Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽه الʺعايॼɻتل ȑʚور الʙخلال ال ʧا مʚؗات وه

ة ما   ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨة في القȄʛهʨʳافات الʛʴالفات والانʵʺاف الʷʱص اكʛف ʜȄʜخلال تع ʧم Șʽقʙʱل الʴم

ʧʶʴǽ مʧ مʛʵجات جʨدة الʙʱقȘʽ، ؗʺا تʶاهʦ في دعʦ جʨدة الʙʱقȘʽ مʧ خلال مʶاعʙة الʺʙققʧʽ في وضع  

مʶاعʙة الʺʙققʧʽ في الالʜʱام  إلى  ضافة  إجʛاءات فعالة للإشʛاف على فȘȄʛ العʺل والʛقاǼة على جʨدة الʙʱقȘʽ، إ

.Șʽقʙʱدة الʨخلات جʙعلى م ʛثʕه ما يʱʽقلالʱاس ʦة ودعʻة للʺهॽʺॽʤʻʱة والॽنʨص القانʨʸʻالǼ  

 : ʰانॻةالفʙضॻة الفॻɸʙة ال -2

ʺة أنه  نʗʸ الفʛضॽة الʲانॽة مʧ هʚه الʙراسة على   ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻص تʨʸن ʙجʨت

ات في الʜʳائʛ. و  ʛؗʷه فإن:الॽعل  

0H ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻص تʨʸن ʙجʨ؛ : لا تʛائʜʳفي ال 

1H ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻص تʨʸن ʙجʨت : .ʛائʜʳفي ال  

ʥʴ"أʣهʛت نʱائج اخॼʱار   ʦؕؒلȂو"    Ȑʨʱʶأن م ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗاقع حʨب Șعلʱʺراسة الʙر الʨʴʺل

) ȑاوʶǽ لالةʙ0.013الʧأقل م ʨوه (    ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم)α=0.05( ʠيلة ورفʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه ،
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الفʛضॽة العʙمॽة على أساس أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʨʶʴب للʺʨʴر أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  

  ).03الʺعʙʺʱة في الॽʁاس (

ʺة  ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻص تʨʸد نʨجʨي بʹʱي تقʱة الॽانʲة الॽضʛل الفʨʰالي قʱالȃو

ات في الʜʳائʛ، ورفʠ الفʛضॽة العʙمॽة. ʛؗʷال  

  ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹوت ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨة تعالج مॽʺॽʤʻص تʨʸاك نʻى أن هʻعʺǼ

ات في الʜʳائʛ أيʧ نلاحȎ أن هʻاك جهʨد  ʛؗʷة الʺ ʨؗلاع على واقع حʡخلال الا ʧه مʳʱʻʱʶا ما نʚلها، وه

  ʨʰʸǽ ȑʚوال ʙاشʛال ʦȞʴاق الʲʽلة أساسا في مʲʺʱة مॽʺॽʤʻص تʨʸاك نʻإلى  وه  Șʽʰʢʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال

  ʧʺʹقة تȄʛʢǼ ʛائʜʳفي ال  ʧʽالة بʙالع Șʽقʴʱع  بॽʺاءج ʛؗʷي ،  الʺॽʤʻʱم الʛات الهȄʨʱʶاءلة على ؗل مʶʺال   ،

ات لʷʻاʡها ȞǼل مʕʶولॽة ʛؗʷإلى  إضافة    ،مʺارسة ال  Șʽقʴقة سهلة وعادلة تȄʛʢǼ ماتʨاح للʺعلʸة والافॽɾفاʷال

ؗʺا نʵʱʶلʟ مʧ واقع مهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʜʳائʛ أن هʻاك قʨانʧʽ    .أصʴاب الʺʸلʴةلؔل الأʛʡاف  

ات ؗالʨʸʻص القانʨنॽة الʺʱعلقة ʴǼالات الʺʨانع والʻʱافي   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱفي ال ʦاهʶة تʻالʺه ʟʵت

  .لالॽة الʺʙقȘوالʱي تʹʺʧ اسʱق

 الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة:  -3

ʺة  ʨؗʴالة لʙة العʜʽ نʗʸ الفʛضॽة الʲالʲة مʧ هʚه الʙراسة على أن الʙʱقȘʽ الʵارجي يʕثʛ على فعالॽة رؗ

ات في الʜʳائʛ. وعلॽه فإن: ʛؗʷال  

0H ات : لا ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ  ؛ يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

1H : ʛثʕات ي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ   . الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

  ȋاॼالارت معامل  اخॼʱار  نʱائج  ʣل   "سʙʻʮمان"أʣهʛت  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال) الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʽب

  ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أنǼ ،(ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ) وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (رؗ

، مʺا  )α=0.05() وهʨ أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 0.000، وأن مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (0.439تʶاوȑ   "سʙʻʮمان

ʺة  ʨؗʴالة لʙة العʜʽ يʙل على وجʨد علاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ وتفعʽل رؗ

ات.  ʛؗʷال  
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كʺا أʣهʛت نʱائج الانʙʴار الʢʵي Ǽأن معالʦ الʨʺʻذج معȄʨʻة ومقʨʰلة احʸائॽا، وأن الʙʱقȘʽ الʵارجي  

ات، وأن الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالة لʙة العʜʽ في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ يʕثʛ إʳǽابॽا على تفعʽل رؗ

  مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في الʺʱغʛʽ الʱاǼع.  ǽ19.3%فʛʶ ما نʱʰʶه 

تأثʛʽ لو  الʲالʲة الʱي تقʱʹي بʨجʨد  ʜʽة العʙالة ȃالʱالي قʨʰل الفʛضॽة  لʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة. لॽمʙة العॽضʛالف ʠورف ،  

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة:  -4

ʜʽة الʺʶاءلة  نʗʸ الفʛضॽة الʛاǼعة مʧ هʚه الʙراسة على أن   الʙʱقȘʽ الʵارجي يʕثʛ على فعالॽة رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴه فإن:لॽوعل .  

0H ة : لاʜʽ ات  الʺʶاءلةيʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ؛ل 

1H : ةʜʽ ات  الʺʶاءلةيʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل .  

  ȋاॼالارت معامل  اخॼʱار  نʱائج  ʣل   "سʙʻʮمان"أʣهʛت  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال) الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʽب

ات)، Ǽأن ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ  الʺعا ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ يʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ) وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (رؗ

، مʺا  )α=0.05(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  ) وهʨ أقل م0.000ʧ، وأن مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (0.505تʶاوȑ   "سʙʻʮمان

  ʛʽل الʺعايʣ ارجي فيʵال Șʽقʙʱال ʧʽد علاقة بʨل على وجʙة يʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ وتفعʽل رؗ

ات.  ʛؗʷال  

كʺا أʣهʛت نʱائج الانʙʴار الʢʵي Ǽأن معالʦ الʨʺʻذج معȄʨʻة ومقʨʰلة احʸائॽا، وأن الʙʱقȘʽ الʵارجي  

ʜʽة   رؗ إʳǽابॽا على تفعʽل   ʛثʕي  Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽالʺعاي الʺʱغʛʽ  الʺʶاءلة  في ʣل  ات، وأن  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل

  مʧ الʱغʛʽ الʴادث للʺʱغʛʽ الʱاǼع.  %25.5 الʺʱʶقل ǽفʛʶ ما نʱʰʶه

ʜʽة  وȃالʱالي قʨʰل الفʛضॽة الʛاǼعة الʱي تقʱʹي بʨجʨد تأثʛʽ ل   الʺʶاءلة لʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة. لॽمʙة العॽضʛالف ʠورف ،  

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʳامʴة:  -5

ʜʽة الʺʕʶولॽة  ى أن  نʗʸ الفʛضॽة الʵامʶة مʧ هʚه الʙراسة عل الʙʱقȘʽ الʵارجي يʕثʛ على فعالॽة رؗ

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗʴه فإن: لॽوعل  

0H ات : لا ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ  ؛يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ
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1H : ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ   . يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

  ȋاॼالارت معامل  اخॼʱار  نʱائج  ʣل   "سʙʻʮمان"أʣهʛت  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال) الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʽب

ʜʽة  ات)، Ǽأن ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ  الʺʕʶولॽةالʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ) وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

، مʺا  )α=0.05(ʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ) وهʨ أقل م 0.000، وأن مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (0.488تʶاوȑ   "سʙʻʮمان

ʜʽة   ʺة    الʺʕʶولॽةيʙل على وجʨد علاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ وتفعʽل رؗ ʨؗʴل

ات.  ʛؗʷال  

كʺا أʣهʛت نʱائج الانʙʴار الʢʵي Ǽأن معالʦ الʨʺʻذج معȄʨʻة ومقʨʰلة احʸائॽا، وأن الʙʱقȘʽ الʵارجي  

ʜʽة   ات، وأن الʺʱغʛʽ   الʺʕʶولॽةفي ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ يʕثʛ إʳǽابॽا على تفعʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

  مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في الʺʱغʛʽ الʱاǼع.  %23.8الʺʱʶقل ǽفʛʶ ما نʱʰʶه 

ʜʽة  وȃالʱالي قʨʰل الفʛضॽة الʵامʶة للʙراسة الʱي تقʱʹي بʨجʨد تأثʛʽ ل لʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة.الॽمʙة العॽضʛالف ʠورف ،  

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʴادسة:  -6

ʜʽة   الʷفاॽɾة  نʗʸ الفʛضॽة الʶادسة مʧ هʚه الʙراسة على أن الʙʱقȘʽ الʵارجي يʕثʛ على فعالॽة رؗ

ات في الʜʳائʛ. وعلॽه فإن:  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل  

0H ات : لا ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ  ؛ يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

1H :ة اʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ ات يʕثʛ الʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ ʛؗʷل .  

  ȋاॼالارت معامل  اخॼʱار  نʱائج  ʣل   "سʙʻʮمان"أʣهʛت  في  الʵارجي   Șʽقʙʱال) الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʽب

ʜʽة   ات)، Ǽأن ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ  الʷفاॽɾة  الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ) وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

، مʺا )α=0.05(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  ) وهʨ أقل م0.000ʧ، وأن مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (0.540 تʶاوȑ  "سʙʻʮمان

ʜʽة   ʺة  الʷفاॽɾة  يʙل على وجʨد علاقة بʧʽ الʙʱقȘʽ الʵارجي في ʣل الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ وتفعʽل رؗ ʨؗʴل

ات.  ʛؗʷال  

كʺا أʣهʛت نʱائج الانʙʴار الʢʵي Ǽأن معالʦ الʨʺʻذج معȄʨʻة ومقʨʰلة احʸائॽا، وأن الʙʱقȘʽ الʵارجي  

ʜʽة  في ʣل   رؗ تفعʽل  إʳǽابॽا على   ʛثʕي  Șʽقʙʱلل الʜʳائȄʛة   ʛʽة  الʺعايॽɾفاʷال ʛʽغʱʺال وأن  ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل

  مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في الʺʱغʛʽ الʱاǼع.  %29.2 الʺʱʶقل ǽفʛʶ ما نʱʰʶه
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ʜʽة  وȃالʱالي قʨʰل الفʛضॽة الʶادسة الʱي تʟʻ بʨجʨد تأثʛʽ ل الʷفاॽɾة  لʙʱقȘʽ الʵارجي على فعالॽة رؗ

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة. لॽمʙة العॽضʛالف ʠورف ،  

  ثانॻا: نʯائج الʗراسة

الॽʰʢʱقي  أو  ائج سʨاء في الʳانʖ الʱ  ȑʛʤʻمʨʺʳعة مʧ الʻإلى  ما سȘʰ تʨصلʗ الʙراسة  إلى  Ǽالإضافة  

  ʧȞʺǽ عʛضها ؗʺا يلي: 

 نʯائج الʗراسة الʹȂʙʢة: - 1

ات ॼɺارة عʧ الʤʻام الȑʚ تʚʵʱ مʧ خلاله   - ʛؗʷة الʺ ʨؗافهاحʙأه Șʽقʴʱها لʚفʻارات وتʛة قʺʤʻʺ؛ ال 

ات   -  ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʺجع أهʛإلى  ت  ʦॽɺʙة وت ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤارد وتعʨʺام الʙʵʱالعʺل على ؗفاءة اس

للʨʱسع والʨʺʻ، وأǽʹا ʳǽعلها    جʙيʙةتʻافʱʽʶها في الأسʨاق Ǽʺا ʻȞʺǽها مʧ جʚب مʸادر تʺȄʨل  

  ȑدʕة، مʺا يʙيʙص عʺل جʛف Șقإلى  قادرة على خلʴة  تǽادʸʱة الاقॽʺʻʱالؔفاءة وال Șʽ  ةॽɺاʺʱوالاج

 ؛الʺʢلȃʨة

الʱي   - الأساسॽة   ʦعائʙال هي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʜائ أن  رؗ  ʖʳǽ  امʤʻل العʺلي  الإʡار  في   ʛفʨʱت

ʺة   ʨؗʴأجلال ʧة  مʙʽات ج ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽقʴو   ،ت  ʜائ ʛؗه الʚخلتفعل هʙʱلف  بʱʵة   مॽاخلʙات الॽالآل

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفعʱة لॽارجʵ؛ وال 
نʛʤا لإعʢاء ؗل الأʛʡاف   -  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗل حʽتفع آلॽات   ʦأه  ʧʽب  ʧارجي مʵال  Șʽقʙʱال  ʛʰʱعǽ

أهʺॽة Ǽالغة للʺعلʨمات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة، Ǽاعॼʱارها وسʽلة للʱعʛف على نʳاح    أصʴاب الʺʸلʴة

ات أو   ʛؗʷال ثالʘ مʱʶقل يهʙف  . و فʷل  الʵارجي ʛʡف   Șقʙʺال هʚه ن  أ الʱأكʙ مʧ  إلى  اعॼʱار 

ةا ॽةتعʝȞ صʨرة صادقة عʧ وضɻ  الʺعلʨمات  ʛؗʷ؛ ل 

 -  ʛʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨلق ʦॽلʶال Șʽʰʢʱارجي دور هام في الʵال Șقʙʺه في  للॼɻيل ȑʚور الʙا للʛʤؗات، ن

سʨاء ؗانʨا مʧ داخل    أصʴاب الʺʸلʴة الʙʴ مʧ مȞʷل عʙم تʺاثل الʺعلʨمة لʺʱʵلف الأʛʡاف  

ة  ʛؗʷها؛خارجأو ال 

 -   Șʽقʴʱح لها بʺʶǽ ȑʚال ʛار الأمʛʺʱة على الاس ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽارجي دور هام في تقʵال Șقʙʺال ʖيلع

 والاجʱʺاॽɺة في الʙول؛  أهʙافها ؗʺʛʴك لعʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 -  ʧارة عॼɺ Șʽقʙʱال ʛʽل معايʲʺت ʛʽعة معايʨʺʳارمʡإ  Șقʙʺعلى ال ʧʽعʱي ،Șʽقʙʱة الॽؔامل لعʺلʱم

ʱالي الʛفع مʧ جʨدة وجه وȃال  أحʧʶعلى  الالʜʱام بॽʰʢʱقها لʶʱهʽل مهʺʱه وضʺان ॽʀامه Ǽعʺله  

Șʽقʙʱ؛ال 
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مʲʺʱلة في الʺʙخلات، العʺلॽات والʺʛʵجات والʱي جʨدة الʙʱقȘʽ تʙʻʱʶ على ثلاث عʨامل رئॽʶॽة   - 

 تʱأثʛ بʙورها ʨʺʳʺǼعة مʧ العʨامل مʲل مʛجॽɻة العʺل الʺॼʱعة والʺʲʺʱلة في معايʛʽ الʙʱقȘʽ؛

 -   ʛائʜʳال ʗهاجقامʱانǼ    اتॼلʢʱفها مع مॽʽؔوت Șʽقʙʱة للॽولʙال ʛʽي الʺعايʻʰʱول بʙال ʧم ʙيʙنهج الع

 الʯʽʰة الʜʳائȄʛة.

  لʗʻʸانॻة: نʯائج الʗراسة ا - 2

تʶاهʦ الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ في الʛفع مʧ جʨدة عʺلॽة الʙʱقȘʽ مʧ خلال تعʜȄʜ فʛص اكʷʱاف  -

 نقاȋ الʹعف بʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة والابلاغ عʻها؛ 

ة مʴل   - ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨالقǼ قةʲادة الȄفي ز Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽعلى الʺعاي Șقʙʺاد الʺʱاع ʦاهʶǽ

 الʙʱقȘʽ؛

ة،   - ʛؗʷل الʨعلى أص ȍفاʴالǼ حʺʶاءات تʛجȂاسات وॽد سʨوج ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙتأك ʦاهʶǽ

العʙالة إلى  إضافة   ʜʽة  رؗ  ʦدع في  الʸلة  ذات  Ǽالʺعاملات مع الأʛʡاف   Șعلʱʺال  ʛȄʛقʱال اعʙاد 

ات؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل 

ت ؗفʽلة ʻʺǼع  ǽقʙم ضʺاناأنه  والʴʱقȘ مʧ  مʧ قʰل الʺʙقȘ الʵارجي  تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة   - 

ات؛  الأخʢاء والʺʵالفات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴاءلة لʶʺة الʜʽ  ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ

الʺʤʻʺة   -  الʺفعʨل  الʶارȄة  الॽɻȄʛʷʱة  والʨʸʻص  القانʨنॽة  للʨائح  ة  ʛؗʷال احʛʱام   ʧم Șقʙʺال  ʙتأك

ات؛ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽولʕʶʺة الʜʽ ة ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ ʛؗʷال ȋاʷʻل 

مʛʡ ʧف -  اللازمة  الʺهॽʻة  العʻاǽة  والʨʸʻص   بʚل   Șʽقʙʱال  ʛʽلʺعاي وفقا   ʛȄʛقʱال واعʙاد   Șقʙʺال

ات؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɾفاʷة الʜʽ  الॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱعة ʶǽاهʦ في دعʦ رؗ

ʺة   -  ʨؗح ʜائ لا تʨجʙ اخʱلافات جʨهȄʛة بʧʽ وجهات نʛʤ الʺʨʴॼثʧʽ حʨل دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات في ʣل معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ؛ ʛؗʷال 

لا تʨجʙ اخʱلافات جʨهȄʛة بʧʽ وجهات نʛʤ الʺهʧʽʽʻ والأكادʧʽʽʺǽ أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل دور   - 

ات في ʣل معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة؛  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ  الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ʺة   -  ʨؗح ʜائ لا تʨجʙ اخʱلافات جʨهȄʛة بʧʽ وجهات نʛʤ الʺʨʴॼثʧʽ حʨل دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات في ʣل  ʛؗʷ؛الʧʶال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعȄʛائʜʳال Șʽقʙʱال ʛʽمعاي 

ʺة   -  ʨؗح ʜائ تʨجʙ اخʱلافات جʨهȄʛة بʧʽ وجهات نʛʤ الʺʨʴॼثʧʽ حʨل دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات في ʣل معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة؛ ʛؗʷال 
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 -  Șʽقʙʱل دور الʨح ʧʽثʨʴॼʺال ʛʤوجهات ن ʧʽة بȄʛهʨلافات جʱاخ ʙجʨة    لا تʺ ʨؗح ʜائ في تفعʽل رؗ

ات في ʣل معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الॽʣʨفة؛  ʛؗʷال 

ʺة   -  ʨؗح ʜائ لا تʨجʙ اخʱلافات جʨهȄʛة بʧʽ وجهات نʛʤ الʺʨʴॼثʧʽ حʨل دور الʙʱقȘʽ في تفعʽل رؗ

ات في ʣل معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʛʰʵة الʺهॽʻة؛  ʛؗʷال 

  ثالʰا: الʦʯصॻات

ʣل الʱʻائج الʱي أسفʛت عʻها الʙراسة، ʧȞʺǽ اقʛʱاح الʨʱصॽات الʱالॽة والʱي مʧ شأنها الʻهʨض  وفي  

ات: ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʦارجي ودعʵال Șʽقʙʱة الʻهʺǼ  

لʙʸǽ ʦر أȑ مॽɻار مʚʻ سʻة  أنه  ضʛورة الȄʛʶʱع في اصʙار الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ خاصة و  - 

 ؛2018

 عʺل شفافة والقʹاء على سʛʢॽة الʨʶق الʺʨازȑ؛ ضʛورة تʨفʛʽ بʯʽة   - 

 وجʖ إعادة الʛʤʻ في الʤʻام الʺʛʸفي، نʛʤا لʙوره في تʽȞʷل بʯʽة عʺل شفافة؛  - 

 الʜامॽة تȌॽʷʻ بʨرصة الʜʳائʛ، نʛʤا للʙور الȑʚ تلॼɻه الأسʨاق الʺالॽة في الʨقʗ الʛاهʧ؛  - 

ʱغʛʽات الʙʴيʲة في الʺهʻة وزȄادة  ضʛورة تʨفʛʽ معاهʙ للʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل للʺʙققॽɽǼ ʧʽة مʨاكॼة ال - 

 كفاءة القʨة العاملة في الʙʱقȘʽ؛

ات للعʙيʙ مʧ ا مʱاعʖ  ضʛورة الاسʱقʛار في القʨانʧʽ الॼʳائॽة والʱي تعʛʰʱ مʙʸر -  ʛؗʷ؛ل 

 -   ʦاعي الʺهʺʱوالاج ȑادʸʱور الاقʙالǼ Șعلʱا يʺॽɾ خاصة ʦهʱʽعʨع وتȄارʷʺاب الʴأص ʧȄʨؔورة تʛض

ات في الʨقʗ الʛاهʧ؛   ʛؗʷلل 

ات غʛʽ مʛتǼ Ȍॼآلॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي فقȌ لʚا يʨʱجʖ إعادة الʛʤʻ ا -  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱل

 في ॽɿॽؗة تفعʽل الآلॽات الأخȐʛ الʙاخلॽة مʻها والʵارجॽة؛

ات  -  ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳاء في مʨة سʴاجʻة الॽولʙارب الʳʱال ʧفادة مʱورة الاسʛ؛أو ضȘʽقʙʱال 

لʺهॽɽǼ ʧʽʽʻة الʛʵوج ʛʺǼاجع غॽʻة سʨاء على الʺȐʨʱʶ الȑʛʤʻ  ضʛورة الʱعاون بʧʽ الأكادʧʽʽʺǽ وا - 

 العʺلي للʙʱقȘʽ.أو 
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  راǺعا: آفاق الʗراسة

مʧ خلال معالʻʱʳا لʺʨضʨع الʙراسة ʣهʛت العʙيʙ مʧ الأفؔار والʺʨاضॽع والʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʨاضॽع  

  ʘʴǼ لاحقا، نʛؗʚ مʻها ما يلي:

ات؛الʙʱقȘʽ في ʣل الʱهʙيʙات  -  ʛؗʷة للॽانʛʽʰʽʶال 

 سॽاسة الʛقʺʻة؛ إلى  الʙʱقȘʽ في ʣل الʨʱجه  - 

  الʙʱقȘʽ في ʣل تʻʰي الʳʱارة الالʛʱؔونॽة. -
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  Ǻاللغة العॻȁʙة:الʙʸاجع 

:ʔʯؒال  

1 .  ،ʧيʙر الʨن ʙقاي ʙʺةأحॻولʗال ʙʻعايʸي وفقا للʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯع، الأردن،  الȄزʨʱوال ʛʷʻان للʻʳدار ال ،

2015. 

،  دراسات مʯقʗمة في مʙاجعة الʴʲاǺاتشʴاتة الʙʽʶ شʴاتة، حʧʽʶ أحʺʙ عʙʽʰ،  أحʺʙ مʙʺʴ نʨر، . 2

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ2007ال. 

3 .  ،ʥȃʨل ʝʺॽج ،ʜʻȄار ʧʽؒاملألفʯخل مʗاجعة مʙʸال ʙʺي، أحʢʶǽʙالقادر ال ʙʰع ʙʺʴم ʙʺʴجʺة: مʛت ،

 . 2002حامʙ حʳاج، الʜʳء الأول، دار الʺȄʛخ للʛʷʻ، الʶعʨدǽة، 

اتأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي،  . 4 ʙؕʵة الʸ ʦؕاجعة وحʙʸالʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙال ، ،ʛʸة، مȄرʙ2010. 

، دار وائل للʛʷʻ، عʺان، الأردن،  -الإʟار الʹȏʙʢ -تʗقȖʻ الʴʲاǺاتإيهاب نʤʺي، هاني العʜب،  . 5

2011. 

اتجʽهان عʙʰ الʺعʜ الʳʺال،  . 6 ʙؕʵة الʸ ʦؕاجعة وحʙʸة الॽȃʛامعي، الامارات العʳاب الʱؔدار ال ،

 .2014الʺʙʴʱة، 

 . 1998، دار وائل للʛʷʻ، الأردن، الʦʹʮكالʗʯقȖʻ والʙʸاॺɾة في خالʙ أمʧʽ عʙʰ الله،  . 7

ʛ، بȄʛان تॽان،  . 8 ات نʙʢة فاحʶة على الॻʳارات الॻʸॻʢʹʯة وتॺعاتهادǽفʙʽ لارؗ ʙؕʵة الʸ ʦؕائل حʴم  ،

ʜ الʨʴॼث والʙراسات، الʶعʨدǽة،  ʛؗالله الؔلابي، م ʙʰع ʧب ʙسع ،ʧʽʻثʨأب ʛناص ʧالله ب ʙʰجʺة: عʛت

2017. 

9 .  ،ȑرʙȄدو ʙʽرجاء وح  ʖʲॺةالॻلʸه العʯارسʸة ومȂʙʢʹاته الॻي أساسʸة، العلȄرʨس ،Șʷدم ،ʛؔدار الف ،

2000.  

، دار وائل  تʗقȖʻ الʴʲاǺات "مʗخل معاصʙ وفقا لʸعايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة"رزق أبʨ زʙȄ الʻʴʷة،  .10

 . 2015للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، 

 . 2009 الʨʱزȄع، عʺان، الأردن،، دار الʛاǽة للʛʷʻ و مʙاجعة الʴʲاǺات والʗʯقȖʻزاهʛه عاʡف سʨاد،  .11

ات قʠاع عام وخاص ومʶارف الʸفاʡʤॻʀارق عʙʰ العال حʺاد،  .12 ʙؕات ش ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ-حॺʸال -

 . 2008- 2007 ، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ،الʠʯʸلॺات-لʱʯاربا

والʸʸارسة  الʙʸاجعة وتʗقȖʻ الʴʲاǺات الإʟار الʹʨʡ ȏʙʢاهʛ مʙʺʴ الʱهامي، صǽʙقي مʶعʨد،  .13

 .2003 ، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ،الॻɿॻʮʠʯة
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ات،  .14 ʛؗد بʨʺف حʢل ،ʦȄʛش ʙسع ʙʽʰاتعǺاʴʲاجعة الʙل مʦعة  أصॼʢع، الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʧʽالأم ،

  ،ʧʺॽعاء، الʻة، صʲالʲ2011ال. 

15.  ،ʞȄدرو ʧر بʙʽح ʧنان بʙالإدارةع ʛلʱات ودور م ʙؕʵة الʸ ʦؕة، حॽȃʛارف العʸʺاد الʴات ،

ʸم ،ʛ2007. 

16.  ،ȑاوʺʷاح العʱالف ʙʰع ʙʺʴل، مʽوارد خل Ǚاʢاد في  عʴة الفʲافȜʸخل لʗʸة الॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲال

 . 2008، مॼʱȞة الȄʛʴة للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، مʛʸ، الʓʸسʴات العامة والʳاصة

17.  ،ʙʺʸال ʙʰعلي ع ʛʺليعʸالع Ȗʻʮʠʯي والʸل العلʻأصʯال ʥʻي بʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯء الʜʳالأول، ، ال

ʛائʜʳع، الȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢمه للʨ2018 ،دار ه. 

18.  ،ʦؗامل سال ʙʺʴم ʙʺأح ،ʖيʙح الله الʱف ʖʽʰض لʨةعʰيʗʲاجعة الʙʸل الʦة،  أصॽɻامʳار الʙال ،

 . 2003الإسʙʻȞرȄة، 

، دار الʱعلʦॽ الʳامعي،  أصʦل الʙʸاجعة الʳارجॻةعʨض لʖʽʰ فʱح الله الʙيʖ، شʴاتة الʙʽʶ شʴاتة،  .19

 ʙʻȞالإس ،ʛʸة، مȄ2013ر . 

20.  ،ʧʽتʨب ʙʺʴة مȂʙʢʹال ʥات مǺاʴʲة الॺɾاʙاجعة ومʙʸإلى الȖʻʮʠʯة،  الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨدي ،

 ،ʛائʜʳ2003ال . 

21.  ،ȑدʨʺʴʺحان علي الʛس ʙʺʴيمʸالعل ʖʲॺة،  مʹاهج الॽʻʺॽة الȄرʨهʺʳعاء، الʻص ،ʖʱؔدار ال ،

  . 2019الॼʢعة الʲالʲة، 

22. ،ʖʽʢʵال ʖراغ ʙخال ،ʙعʶفʹل م ʙʺʴات مǺاʴʲال Ȗʻقʗقة في تʸعʯفة دراسة مʛز الʺعʨʻؗ دار ،

 . 2009 العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن،

ʸة مʢʸفى يʨسف ؗافي،  .23 ʦؕة وحॻʸة العالǻادʶʯة الاقॻالʸورها الأزمة الʘات: ج ʙؕʵابها  -الॺاس

 .2013 ، دار الʺʱʳʺع للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الاردن،افاقها -تʗاॻɸاتها   -

، دار بلʝॽʁ، دار  مهʥ الʙʻʮʳ الʲʸاسʔ ومʲافȌ الʴʲاǺات والʲʸاسʔ الʸعʗʸʯمʨلʨد ديʙان،  .24

 ،ʛائʜʳاء، الʹॽʰ2014ال . 

، تʛجʺة: أحʺʙ حامʙ حʳاج، ؗʺال  والȖʻʮʠʯالʙʸاجعة بʥʻ الʹȂʙʢة ولʦॽ تʨماس، إمʛسʨن هʻؔي،  .25

 .1989الʙيʧ سعʙʽ، دار الʺȄʛخ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، 
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  :الʙسائل الʱامॻɹة

الʗʯقȖʻ الالʙʯؒوني وأثʙه على جʦدة الʗʯقȖʻ لȎʗ مȜاتʔ الʗʯقȖʻ العاملة أحʺʙ زهʛʽ مʙʺʴ مʛعي،  . 1

ة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات الʨʸʴل على شهادة الʺاجʛʽʱʶ في  رسال، في الأردن (دراسة مʗʻانॻة)

- 2014الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: حʧʶ الʸʺادȑ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، جامعة الʜرقاء، الأردن، 

2015. 

ات (دراسة  ،إسʺاعʽل علي مʙʺʴ الأسʨد  . 2 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠت ʤॻɸʗة في تॻارجʳاجعة الʙʸدور ال

مقʙمة اسʱؔʺالا لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في   ، رسالةمʗʻانॻة في الʭʻʮة اللॻʮʻة)

الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف عʙʰ الȎॽɿʴ مʦȄʛؗ ʙʺʴ، ؗلॽة الʺʴاسॼة، قʦʶ الʺʴاسॼة، جامعة غȄʛان،  

 . 2013لॽʰʽا، 

3 .  ،ȑʛʽا هॽآس  ʙȂʙمات تقʦدة معلʦج ʥʻʴʲهʹة في تʸات الॻɾأخلا Ȗارجي وفʳال Ȗʻقʗʯة الॻفعال

Ȗقʗʸال-ال ʥة مʹʻةدراسة عȂʙائʚʱة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸ-  راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

ʨʡر ثالʘ في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف: الॽʷخ ساوس، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  

 ،ʛائʜʳة، أدرار، الǽدرا ʙʺجامعة أح ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱ2018-2017ال . 

4 .  ،ȑاوʙة فʻʽأمʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ دراسة عʻʹة  -ات في الʗʲ مʥ مʸارسات الʲʸاسॺة الإبʗاॻɸة دور رؕ

  ʙشʓʸǺ لةʱʴʸة الॻʴنʙة الفʸاهʴʸات ال ʙؕʵال ʥمSBF250-  راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

ʨʡر ثالʘ في العلʨم الʺالॽة، تʗʴ اشʛاف: هʨام جʺعة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  

 . 2014- 2013امعة Ǽاجي مʱʵار، عʻاǼة، الʜʳائʛ، الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الʺالॽة، ج

5 .  ،ʙʺʴم Șيʙʸال ʧاجعة بʙʸة للॻولʗال ʙʻعايʸوال ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯال ʥʻة بॻارجʳاجعة الʙʸواقع ال –

مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: شॼɻاني مʙʽʳ،  رسالة، -دراسة اسॻʮʯانॻة

مʙʺʴ بʨقʛة، بʨمʛداس،  أʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعل

 ،ʛائʜʳ2015- 2014ال . 

ات دراسة حالة الʚʱائʙبʧ شهʙʽة فʹʽلة،  . 6 ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺل مʻارجي في تفعʳال Ȗʻقʗʯدور ال  ،

أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه الʨʢر الʲالʘ في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: 

رمʹاني مʙʺʴ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، 

،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰ2017-2016  جامعة ع . 

7 .  ،ʧيʙر الʨن ʙʺʴاش مʛق ʧب ʛالʱات دراسة حالة م ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʤʢل نʻالادارة في تفع ʛلʱدور م

ات ʙؕʵوحالإدارة في الʛʡأ ، ʗʴت ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʘالʲر الʨʢراه الʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙة مق
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  ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلʴॽش ʧب ȑاوʛʴاف: صʛاش

 ،ʛائʜʳاس، الॼɻبل ȑʙʽس ،ʝǼاॽلالي الʽ2019-2018جامعة ج . 

ʗʯقȖʻ ومʲافʢة الʴʲاǺات ॺʟقا للʸعايʙʻ الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي وأثʙه على البʧ نعʺة سلॽʺة،  . 8

(ʙائʚʱحالة ال) ةॻولʗة،  الॼاسʴʺة والॽم الʺالʨفي عل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

تʗʴ اشʛاف: العʙʽ مʙʺʴ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʺالॽة  

 . ʱʶ 2017 -2018غانʦ، الʜʳائʛ،والʺʴاسॼة، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ، م

دور الʗʸقȖ الʳارجي في مʙاجعة الʸعلʦمات الʸالॻة وفقا للʸعايʙʻ الॺʠʸقة في  بʴǽ ʧي علي،  . 9

ʙائʚʱاف: الʛاش ʗʴة، تॼاسʴʺة والॽم الʺالʨفي عل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

ʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽر، ؗلʨʺلة لعʽة، جامعة  رمॼاسʴʺة والॽم الʺالʨعل ʦʶق ،ʛʽʽ

،ʛائʜʳة، الǽداʛ2020-2019 غ . 

10.  ،Ȑʙر الهʨلي نʨبهل  ʙائʚʱالǺ يʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯمهʹة ال ʙȂʦʠة في تॻولʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻي معايʹʮت ʙأث

–ʥʻʮاسʲʸاء الʙʮʳات والǺاʴʲي الʢافʲم ʥة مʹʻة لعॻائʶقʯل  -دراسة اسʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

 ʨʡ راهʨʱؗʙم  شهادة الʨة العلॽؗل ،ʛاصʻال ʙʰي عʴǼاف: رواʛاش ʗʴة، تȄارʳʱم الʨفي العل ʘر ثال

  ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛة، جامعة فȄارʳʱم الʨالعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱالاق

2016-2017. 

، -دراسة مʗʻانॻة في الʚʱائʙ -مʲاولة صॻاغة مʓشʙات ॻɾاس جʦدة الʗʯقȖʻ بʨدونʗ أسʺاء،  .11

ة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: بʧ بȞȄʛة عʙʰ  أʛʡوح

  ،ʛʹॽخ ʙʺʴة، جامعة مȄارʳʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽهاب، ؗلʨال

،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ 2015-2016. 

ات الʚʱ تʞȄʛ حʻʽʶة،  .12 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠارجي في تʳال Ȗʻقʗʯة دور الȂʙة على -ائॻɿॻʮʠدراسة ت

ʙائʚʱفي ال ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʥة مʹʻراه ، -عʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡفي  أ ،ʘالʲر الʨʢال

العلʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: قʢاف لʽلي، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  

 ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱم الʨ2017-2016وعل . 

ات الʚʱائȂʙة تʞȄʛ حʻʽʶة،  .13 ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠارجي في تʳال Ȗʻقʗʯة على -دور الॻɿॻʮʠدراسة ت

ʙائʚʱفي ال ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʥة مʹʻفي -ع ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

الʛʽʽʶʱ، قʦʶ   العلʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: قʢاف لʽلى، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم 

،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛة، جامعة فȄارʳʱم الʨ2017- 2016 عل . 
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، تقارʙȂ الʗʯقȖʻ الʳارجي في ʡل الʚامॻة تȖʻʮʠ معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة "دراسة حالة"تʺار خʳǽʙة،   .14

 ʙʽاف: العʛاش ʗʴة، تॼاسʴʺة والॽم الʺالʨفي عل ʘر ثالʨʡ راهʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ

 ،ʙʺʴم ʙʰة، جامعة عॼاسʴʺة والॽم الʺالʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل

،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧب ʙʽʺʴ2017-2016 ال . 

15.  ،ʛʽʰج ʙʽول ʙك  خالʦلʴها في الʙة وأثȂارʵʯمات الاسʗʳال ʤǻʗة في تقॻالأردن Ȗʻقʗʯال ʔاتȜدور م

قʙمة للʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ ، رسالة مالʸهʹي للʗʸقȖ دراسة مʗʻانॻة

 .2014 اشʛاف ʡارق حʺاد الʺʧʽʹॽʰ، جامعة الʜرقاء، الأردن،

مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة الʸʱʸعة في ʡل إصلاحات مهʹة الʙʸاجعة في الʚʱائʙ رʅॽɾ خʳǽʙة،  .16

ʸة الʸʱʸعات  ʦؕل حʻع-ودورها في تفعʸʱل شها-دراسة حالة مʽʻمة لʙوحة مقʛʡراه  ، أʨʱؗدة د

ʨʡر ثالʘ في العلʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: عʺʨرة جʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  

 .2018-2017 ، الʰلʙʽة، الʜʳائʛ،02  الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʳʱارȄة، جامعة الʰلʙʽة

17.  ،ʧيʙر الʙسة بʨسʗʻة دراسة مॻالʸمات الʦعلʸدة الʦارجي على جʳال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʙة لأراء  أثॻان

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر  عʻʹة مʥ الʗʸققʥʻ على ضʦء معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʚʱائȂʙة 

ثالʘ في علʨم الʺالॽة، تʗʴ اشʛاف: جاوحʙو رضا، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  

 ،ʛائʜʳة، الǼاʻار، عʱʵاجي مǼ ة، جامعةॽم الʺالʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱ2019- 2018ال . 

ات في ʡل بʭʻة  لال نʳاة، شʺ .18 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل لʰالأم ʗʻʴʱʯاخلي في الʗال Ȗʻقʗʯة الʸاهʴم Ȏʗم

في العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ   أʛʡوحة دʨʱؗراه ، دولॻة "دراسة إحʶائॻة"

  ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰجامعة ع ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʙʽالع ʙʺʴاف مʛاش  ،ʝǽادǼ

،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶ2016- 2015  م . 

19.  ʛفة، صابॽلʜالʨب  ʞعǺ امة دراسةʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تॻɸاʹʶات ال ʙؕʵة الʸ ʦؕدور ح

ʃॻʠة سǻلاʦة بॻɸاʹʶات الʴسʓʸفي إدارة الاعʺال  رسال، ال ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻمة لʙة مق

الاسʛʱاتॽʳॽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، تʗʴ اشʛاف: بʨخʺʦʵ عʙʰ الفʱاح، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  

  ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛامة، جامعة فʙʱʶʺة الॽʺʻʱراه: إدارة الاعʺال والʨʱؗʙرسة الʙم ،ʛʽʽʶʱم الʨوعل

 ،ʛائʜʳ2013- 2012ال . 

20.  ،ʧيʙال ʜة عॽʢالعʸق الʦرجة في سʗʸات ال ʙؕʵأداء ال ʥʻʴʲة على تʸ ʦؕʲات الॻآل Ȗʻʮʠت ʙأث -

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في العلʨم الʳʱارȄة، تʗʴ اشʛاف: -الة في الʚʱائʙح
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معة بʧ مʨسى ؗʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʳʱارȄة، جا

 ʛائʜʳ3ال ،ʛائʜʳ2019- 2018، ال. 

21.  ،ʙʺʸال ʙʰعلي ع ʛʺات عʴسʓʸة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠة في تॻاخلʗاجعة الʙʸة -دور الॻانʗʻدراسة م-  ،

مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف: عʙʰ الʨهاب   رسالة

Ȅارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ȑʙʽرم ،ʛائʜʳة، الǽʙʺجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعل

2008-2009. 

ʸة الʓʸسʴاتلʷلاش عائʷة،  .22 ʦؕي حʹʮار تʟارجي في إʳال Ȗʻقʗʯدة الʦوحة، جʛʡل   أʽʻمة لʙمق

شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʗʴ اشʛاف: بʧ سعʙʽ مʙʺʴ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  

قʸʱادǽة، جامعة جʽلالي لॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، الʜʳائʛ، والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الا

2017-2018.  

- تʦʠر مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ وأثʙه على تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمة الʸالॻة  مʙʺʴ أمʧʽ لʨنʶॽة،  .23

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في -راسة عʻʹة مʥ مȜاتʔ الʙʮʳة الʲʸاسॻʮةد

 ʛاش ʗʴة، تȄارʳʱم الʨالعل  ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽي، ؗلʴǽ ȑʙʽاف: سع

،ʛائʜʳلة، الʽʶʺاف، الॽضʨب ʙʺʴة، جامعة مȄارʳʱم الʨ2017-2016 العل . 

ات دراسة حالة بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة  مʙʺʴ جلاب،  .24 ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻاجعة في تفعʙʸان الʱدور ل

الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: مʙʽʳ شॼɻاني، ؗلॽة العلʨم  ة مقʙمة لʽʻل شهادة رسال، الॻɽȂʙة

،ʛائʜʳداس، الʛمʨة، بʛقʨب ʙʺʴجامعة أم ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱالاق  

2014-2015. 

أثʙ تȖʻʮʠ معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʗولॻة على عʸلॻة الʗʯقȖʻ  مʙʺʴ حʧʽʶ مʙʺʴ رحاحلة،  .25

ات الʶʹاॻɸة الأردنॻةالʳارجي في ال ʙؕʵ ،ل على شهادة رسالʨʸʴات الॼلʢʱم ʧʺمة ضʙة مق

  الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: نʺʛ سلʴॽات، ؗلॽة الأعʺال، جامعة عʺان العॽȃʛة، الأردن،

2017. 

ات لʲʯقȖʻ جʦدة الʸعلʦمات  مʙʺʴ لʺʧʽ مʛʽة،  .26 ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺة لإرساء مॻاجعة ؕآلʙʸان الʱل

ʛوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف: ، أʡالʸالॻة

الأزهʛ عʜه، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، جامعة  

،ʛائʜʳال ،ȑادʨال ،ʛʹʵ2019-2018 حʺه ل . 
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ي تقلʝॻ فʦʱة تʦقعات الʗʯقȖʻ (دراسة  دور معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة ف مʙʺʴ مʛوان الʨʰʸح،  .27

، رسالة مقʙمة اسʱؔʺالا لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في مʗʻانॻة في سʦرȂة)

 . 2015الʺʴاسॼة، تʗʴ اشʛاف ʡالʖ العلي، ؗلॽة الاقʸʱاد، قʦʶ الʺʴاسॼة، جامعة دمȘʷ، سʨرȄة، 

ʞ تؒلفة أداء عʸلॻة  أثʙ الʝʶʳʯ الʶʹاعي لʙʸاجع الʴʲاǺات في تॻɽʳمʙʺʴ نʚار شلا،  .28

ة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في مʛاجعة الʶʴاǼات، تʗʴ رسال، -دراسة مʗʻانॻة–الʙʸاجعة 

 . 2015اشʛاف: نʨاف فʛʵ، ؗلॽة الاقʸʱاد، قʦʶ الʺʴاسॼة، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا، 

29.  ،ʛʺع ȑدʨعʶهʹي  مʸدة الأداء الʦج ʥʻʴʲة في تॻولʗال ʙʻعايʸال Ȗوف Ȗʻقʗʯال Ȋॻʠʳة تॻفعال

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة  لʗʸقȖ دراسة مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ الʓʸسʴات الʸعʗʸʯة للʗʯقǺ Ȗʻالʚʱائʙل

الʨʱؗʙراه ʨʡر ثالʘ في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʗʴ اشʛاف: بʧ الʙيʧ أمʙʺʴ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  

،ʛائʜʳة، أدرار، الǽدرا ʙʺجامعة أح ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ2019- 2018 وال . 

ʸالʱ:لات  

نʦʸذج مقʙʯح لʯفعʻل دور الهʭʻات الʸʢʹʸة اسʛاء ؗاʦʣ عʙʽʰ حʧʽʶ اللهʰʽي، صلاح نʨرȑ خلف،  . 1

Ȗʻقʗʯدة الʦج Ȗʻقʲفي ت Ȗʻقʗʯهʹة الʸد لʙة، العॽة ومالॽʰاسʴلة دراسات مʳاق.2013،  23، مʛالع ، 

2 .  ،ʛʺة عॽʻة، بʺȄʛؗ اسʨح ʧة بॻولʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʦʲن ʙائʚʱجه الʦʯة لॻɿॻʮʠدراسة تISA  لةʳم ،

 . 2016، ؗانʨن الأول 40جامعة القʙس الʺفʨʱحة للأʴǼاث والʙراسات، العʙد 

3 .  ،Ȑʙر الهʨلي نʨبهلʙل أثʸالع ʙʻعايʸǺ Ȗʻقʗʯة الॻولʗعلى ال ʙȂʦʠارسة تʸمهʹة م Ȗʻقʗʯال 

 ، الʜʳائʛ. 2018، 24، مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة، العʙد الʚʱائʙ حالة دراسة-الʲʸاسʮي

4 .  ،ʛʽʢم ʧʽʶح ʗاترأف ʙؕʵة الʸ ʦؕة في حॻارجʳاجعة الʙʸدور ال ʤॻɸʗات تॻآل ʖاسʴʺلة الʳم ،

 ،ʧʽʢʶي، فلʻʽʢʶ2008الفل. 

، مʳلة الॼاحʘ  أثʙ الإصلاحات الʲʸاسॻʮة والʸالॻة على مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙزوهȑʛ جلʽلة،  . 5

 .2015دʛʰʺʶǽ /04 دȑ، العʙد الاقʸʱا

لإصلاح وتʙȂʦʠ   (ISA)أهॻʸة الاعʸʯاد على معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة زȄادȑ سامي، سعʴǽ ȑʙʽي،  . 6

ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯات  -مهʹة الǺاʴʲققي الʗم ʥة مʹʻة لأراء عॻانʗʻم -دراسة مʨق والعلʨقʴلة الʳم ،

 ، الʜʳائʛ.2017، 11العʙد الاقʸʱادȑ، العʙد -الإنʶانॽة 

7 .  ،ȌȄʛام قʸفي الأردنع Ȗقʗʸاد الॻها على حʙة وأثȂارʵʯمات الاسʗʳم الʨللعل Șʷلة جامعة دمʳم ،

 . 2008، 01، العʙد 24القانʨنॽة، الʺʳلʙ الاقʸʱادǽة و 
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مʴاهʸة الʝʶʳʯ الʸهʹي للʗʸقȖ الʳارجي في تʥʻʴʲ جʦدة  مʶامح مʱʵار، لقʛȄʨ سامॽة،  . 8

  Ȗʻقʗʯة –الʙȜʴǺ ةǻفي ولا ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʥة مʹʻة لعॻانʗʻاد  -دراسة مʸʱلة الاقʳم ،

 .2017، 12 الʻʸاعي، العʙد 

ʸة  تعʚȂʚ الإفʶاح Ǻعʗ الإمʶعʨد صاغʨر،  . 9 ʦؕل حʻودوره في تفع ʙائʚʱي في الʮاسʲʸصلاح ال

ات ʙؕʵلةالʳد  ، مʙة، العȄʛʷॼة الॽʺʻʱاد والʸʱ2013، 08الاق.ʛائʜʳال ، 

مʠʯلॺات تʥʻʴʲ جʦدة الʗʯقȖʻ وتفعʻل الʙقاǺة علʻها  معʺȑʛ أسامة، مفʱاح حʺʜة، عʺʨرة جʺال،  .10

ات  ʙؕأو في ش Ȗʻقʗʯولي للʗار الॻɹʸال Ȗوف Ȗʻقʗʯال ʔاتȜة  220مॽمة في الʺالʙقʱلة دراسات مʳم ،

 ، الʜʳائʛ. 2020، 02والʺʴاسॼة، العʙد 

الإفʶاح على الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي الʗʲʯʴʸث ودوره في تǻʗʲات ، هȑʛʽ آسॽا، ساوس الॽʷخ .11

 ، الʜʳائʛ.2016، 04الʱؔامل الاقʸʱادȑ، العʙد  ، مʳلةالقʦائʤ الʸالॻة

  : ʦنॻةالقانالقʙارات واللʦائح 

 . 2013جانفي   06، الʺʕرخ في 03الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  . 1

 . ॽɾ2011فȑʛ   02، الʺʕرخ في 07الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  . 2

 . 2011جʨان   01، الʺʕرخ في 30الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  . 3

 . 2010جȄʨلॽة    11في  ، الʺʕرخ42الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  . 4

نʨفʺʛʰ    25الʺʕرخ في  11-07 ، القانʨن 74الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  . 5

 الʺʧʺʹʱ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي.  2007

6 .  :ʦر رقʛة، الʺقॽة، وزارة الʺالॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في   002الʕʺ04ال   ȑʛفॽɾ

2016. 

سʛʰʺʱʰ   24الʺʕرخ في   77لʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʺالॽة، الʺقʛر رقʦ: الʳʺهʨرȄة ا . 7

2018. 

8 .  :ʦر رقʛة، الʺقॽة، وزارة الʺالॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في   150الʕʺ11ال   ʛȃʨʱأك

2016. 

9 .  :ʦر رقʛة، الʺقॽة، وزارة الʺالॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في   23الʕʺ2017مارس  15ال . 

10.  ،ʛائʜʳتي، الʛʽرات بʨʷʻة، مॽء الʺʺارسة القʹائʨفي ض ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨ2009القان . 

11.  ،ʛائʜʳة في الʶسʕʺلل ʙاشʛال ʦȞʴاق الʲʽة، مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺ2009وزارة ال . 
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  :ʯقارʙȂال

ات الفʙص والǻʗʲʯاتاتʴاد هʯʽات الأوراق الʺالॽة العॽȃʛة:  .1 ʙؕʵة الʸ ʦؕح) ʦار رقʙ11، الإص  ،(

 ، دبي، الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة.2016جانفي 

ات الʗʸرجة في الأسʦاق الʸالॻة العॻȁʙةاتʴاد هʯʽات الأوراق الʺالॽة العॽȃʛة:  .2 ʙؕʵة الʸ ʦؕة  حॽلȄʨج ،

 الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة.، دبي، 2017
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 Ȗʲلʸانة 1الॺʯراسة : اسʗال  

 

  الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة 

  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

  بʛج بʨعȄʛȄʛج –جامعة مʙʺʴ الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي 

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل  

 قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة 

 

 ،ʦȞॽلام علʶال/ȑʙʽس  :ʙعȃة وॼʽʡ ةॽʴتي، تʙʽس  

الȑʚ هʨ إحȐʙ أدوات الʙراسة الʺʱʶعʺلة لʳʺع الʺعلʨمات الʱالي الاسॽʰʱان الʛʷǽ Ǽ ʦȞॽفʻي ان أتقʙم 

 :لاسʱؔʺال ʘʴǼ تʗʴ عʨʻان 

 Ȗʻقʗʯال ʙل  فيأثʻات تفع ʙؕʵة الʸؕʦح  Ȗʻقʗʯال ʙʻل معايʡ في 

ʱʺامʦȞ  ه ا  مʱأنॽة، ؗʺا أتʺʻى مʦؔʻ إعʢاءه Ǽعʠ  قʛاءةʚا الاسॽʰʱان Ǽعʙ هى  ليʛجى الʛؔʱم ǼالإجاǼة ع

  ʨمات سʱعامللʺا Ǽأن الʺعل، عنʱائج ملائʺة لʺʨضʨع الʙراسةإلى للʨصʨل ʺॽة هإجابʦؔʱ مʧ أ  تقʙمه وذلʥ لʺا

 .ʺيلالʘʴॼ الع ʛاض ȄʛʶǼة تامة، ولʧ تʙʵʱʶم إلا لأغ 

 . ى حʧʶ تعاونʦؔل عʛȞا لʦؔ  وش .م والʱقʙيʛʛاالاحॼɺ ʱارات   فائȘ وفي الأخʛʽ تقʰلʨا مʻي سȑʙʽ/سʙʽتي

 

 

 

 

 

 ʧʽعʺارة أم :ʖالʢ1ال                                                  ʧيʙالʜع ȑʛʽȃاف: د. زʛإش ʗʴت  

 

 

 
1 E-mail : amine.amara@univ-bba.dz 
   Mob : 05.60.84.80.27 
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  في الʵانة الʺʻاسॼة   (x)يʛجى وضع علامة 

  ت الॻʶʳʵة:ॻʮاناالأولا: 

1- :ʛʹʱال 

 ʙؕذ    
    أنʰى

 الفʭة العȂʙʸة:  -2

 ʥ31  سʹة  30أقل م -  ʥأك  سʹة 50 - 40  سʹة  40أقل مʮ ʥم ʙ50  سʹة  
        

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي: -3

 ʛانʴॻل  ʙʯماس   ʙʻʯʴراه  ماجʦʯؕد   Ȏʙشهادات أخ  
          

 الॻʡʦفة الʲالॻة: -4

 الʙʮʳة الʸهʹॻة: -5

 ʥات  5أقل مʦʹس   ʥات  10أقل  - 5مʦʹس   ʥسʹة  20إلى  10م   ʥم ʙʰسʹة  20أك  
        

  الʦلاǻة:   -6

-  ʚة رمǺاʯؕ جىʙة: أو يǻلاʦال ʤاس 

 ........................................................................  

  

  

  

  

  

  

  

  

-  ʙʻʮخ ʔاسʲم       

     مʲافȌ حʴاǺات  -

-  ʝʶʳʯي في الʸǻأكاد    
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 الʗراسة: Ǻ الʯʸعلقة ʸعلʦماتالثانॻا: 

 Ȗʻقʗʯة للȂʙائʚʱال ʙʻعايʸل الʡ في Ȗʻقʗʯر الأول: واقع مهʹة الʦʲʸال  
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  Ȗافʦم ʙʻغ
 ʗʵǺة 

 : ʴǻاهʤ تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ في -1

القانʨنॽة لʨʸʻص Ǽا مʶاعʙة الʺʙققʧʽ على الالʜʱام ) 1     
 الॽʺॽʤʻʱة للʺهʻة و 

  دعʦ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي ) 2     
وضع إجʛاءات فعالة للإشʛاف على فȘȄʛ العʺل والʛقاǼة   ) 3     

  جʨدة الʙʱقȘʽعلى 
ة ) 4      ʛؗʷدارة الȂو ʧʽققʙʺال ʧʽال الفعال بʸالات  
     5 ( ʜȄʜة في   تعȄʛهʨʳافات الʛʴالفات والانʵʺاف الʷʱص اكʛف

ة  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨالق 
     6 (  ʜتعȄ  ةǼقاʛام الʤالʹعف في ن ȋاف نقاʷʱص اكʛف ʜ

 الʙاخلॽة والابلاغ عʻها 
 الʺʙققة زȄادة الʲقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة  ) 7     

ات الʗʯقȖʻدور الʦʲʸر الʰاني:  ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʚائ   في الʚʱائʙ  في تʥʻʴʲ رؕ
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  Ȗافʦم ʙʻغ
 ʗʵǺة 

2- ʙائʚʱات في ال ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠواقع ت 

     8 (  ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹة تॽʺॽʤʻت ʙاعʨة وقॽنʨص قانʨʸن ʙجʨت
 ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل 

ات في الʜʳائʛ بʴʱقȘʽ العʙالة   ) 9      ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹت
اء ʛؗʷال /ʧʽʺاهʶʺال ʧʽب 

ات في الʜʳائʛ تʴقȘʽ الʺʶاءلة   )10      ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹت
  على ؗل مȄʨʱʶات الهʛم الॽʤʻʱʺي

ات  )11      ʛؗʷمʺارسة ال ʛائʜʳة في الʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ʧʺʹت
 لʷʻاʡها ȞǼل مʕʶولॽة مع مʛاعات الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لها

ات في الʜʳائʛ الʷفاॽɾة   )12      ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʺʹت
والافʸاح للʺعلʨمات ȄʛʢǼقة سهلة وعادلة لؔل الأʛʡاف 

 أصʴاب الʺʸلʴة 
ات في الʚʱائʙ وسʮل تʙȂʦʠها:   ʙؕʵة الʸؕʦل واقع حʦة حॻɼات إضاʢملاح

..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................    

..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................  
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 Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  Ȗافʦم ʙʻغ
 ʗʵǺة 

3- Ȗقʗʸال ʤاهʴǻ  ةʚʻ ات   العʗالةفي تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل
 مʥ خلال:

الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح تʶʺح   )13     
ة  ʛؗʷل الʨعلى أص ȍفاʴالǼ 

      14(  ʛȄʛاد تقʙلة  هاعʸاف ذات الʛʡالʺعاملات مع الأǼ اصʵال 
الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح ʷǼأن  )15     

 وتʨزȄع الأرȃاح الʺȞافآت 
الʺعلʨمة إلى الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل  )16     

الأʛʡاف ذات ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع 
   الʸلة

الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات مʙʴدة بʨضʨح لʴʺاǽة  )17     
حقʨق الأقلॽة مʧ الʺʶاهʺʧʽ، مع وجʨد وسائل فعالة  

 للانʸʱاف
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  Ȗافʦم ʙʻغ
 ʗʵǺة 

ʚʻة  -4 ات   الʴʸاءلةʴǻاهʤ الʗʸقȖ في تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل
 مʥ خلال:

الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات واجʛاءات تʙʴد بʨضʨح الهȞॽل  )18     
ة ʛؗʷي للʺॽʤʻʱال 

الʱأكʙ مʧ وجʨد سॽاسات وȂجʛاءات تʙʴد بʨضʨح الʶلʢات  )19     
ة والʺʕʶولॽات  ʛؗʷفة داخل الॽʣل وȞǼ ةʢॼتʛʺال 

الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات مʻاسॼة تقʨم Ǽالإشʛاف والʺʱاǼعة  )20     
ʱائح الʨوالل ʧʽانʨالق ʚʽفʻʱة لॽʻʽوتʛة الॽʺॽʤʻ 

     21(  ʧم Șقʴʱة والॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽم ضʺانات  أنه تقʙقǽ
 كفʽلة ʻʺǼع الأخʢاء والʺʵالفات

رقابॽة تʶاعʙ على اكʷʱاف الأخʢاء  الʱأكʙ مʧ وجʨد آلॽات  )22     
 فʨر حʙوثها
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 Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  Ȗافʦم ʙʻغ
 ʗʵǺة 

ʚʻة  -5 ات   الʓʴʸولॻةʴǻاهʤ الʗʸقȖ في تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل
 مʥ خلال:

ات ʱؗابॽا  )23      ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡابلاغ الأ
نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة  Ǽالʻقائʟ والاخʱلالات الʺʷʱȞفة في 

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال 
وجʨد مʙقȘ داخلي ذو ؗفاءة ǽʺارس مهامه ȞǼل اسʱقلالॽة  )24     

 ومʨضॽɺʨة 
وضع اخॼʱارات مʧ شأنها الʷؔف عʧ مʵاʛʡ الاحॽʱال  )25     

ʞوالغ 
الʱأكʙ مʧ وجʨد مʙونات لقʨاعʙ الʶلʨك الأخلاقي للʺʙراء   )26     

القʛارات ȄʛʢǼقة اتʵاذ والʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ مʧ أجل تॽʳʷع 
 مʕʶولة

     27(  Șقʙʺل الʰق ʧم ʛʡاʵʺل الʽلʴوت ʙيʙʴت ʦعʙة  يȄارʛʺʱاس
ة  ʛؗʷها الʡاʷفي ن 

ة للʨائح القانʨنॽة والʨʸʻص   )28      ʛؗʷام الʛʱاح ʧم ʙأكʱال
ة  ʛؗʷال ȋاʷʻة لʺʤʻʺل الʨة الʺفعȄارʶة الॽɻȄʛʷʱال  

 Ȗافʦم
 ʗʵǺة 

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  Ȗافʦم ʙʻغ
 ʗʵǺة 

ʚʻة  -6 ات   الʵفاॻɼةʴǻاهʤ الʗʸقȖ في تفعʻل رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل
 مʥ خلال:

          29( ʀاʙʸة ومॽɾل شفاȞǼ ةॽالʺال ʦائʨاد القʙاع ʧم ʙأكʱالॽ  ة، وفقا
  الʺʴاسʰي الʺعʺʨل Ǽهلʺا يʟʻ علॽه الʤʻام  

          30(   ʙʻع ʛʡاʵʺل الʽلʴة وتॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽقʱام بॽʁال
  اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة 

اعʙاد تقارʛȄ الʙʱقȘʽ وفقا لʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ والʨʸʻص   )31          
  الॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱعة، مع بʚل العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمة 

الʺعلʨمة إلى الʱأكʙ مʧ وجʨد قʨʻات اتʸال تʶʺح Ǽالʨصʨل  )32          
أصʴاب ȄʛʢǼقة سلॽʺة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع الأʛʡاف 

  الʺʸلʴة 
ʶهل عʺلॽة الاتʸال بʧʽ  الʱي تلʳان الʙʱقȘʽ  الʨʱاصل مع )33          

 ʧʽققʙʺالإدارة وال ʝلʳم  
ات ملاحʢات إضاॻɼة ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻفي تفع ʤاهʴǻ ان Ȗʻقʗʯلل ʥȜʸǻ ʃॻؕ لʦح:  

............................................................................................................................. ...............
 ............................................................. ...............................................................................

.............................................................................................................................  ............... 
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 Ȗʲلʸ2الʥʻʸȜʲʸة الʸقائ : 

  

ʤȜʲʸال ʔولق ʤفة   اسॻʡʦاء   الʸʯة الانʴسʓم  
    خʛʽʰ مʴاسʖ   عʺارة ؗʺال 

  عʻاǼة - جامعة Ǽاجي مʱʵار  حʶاǼات   ةة جامॽɻة/مʴافʤأسʱاذ   أ.د. هʨام جʺعة
  الʺǽʙة -جامعة ʴǽي فارس  جامعي  أسʱاذ   د. حʺادȑ نʽʰل 

 Ȑʨʳن ʙʺʸال ʙʰاذ   د. عʱة أسॽɻة جامعة   ة جامʻاتǼ1  
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 Ȗʲلʸات: 3الǺة لإجاȂʦʭʸال ʔʴʹارات والʙؒʯراسة الʗة الʹʻع 

  :1الʦʲʸر 

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

) مساعدة المدققين على الالتزام  1
بالنصوص القانونية والتنظيمية  

  للمهنة 

5  5  5  74  19  

4.63 %  4.63 %  4.63 %  68.52 %  17.59 %  

  14  71  12  7  4  دعم استقلالية المدقق الخارجي ) 2

3.70 %  6.48 %  11.11 %  65.74 %  12.96 %  

وضع إجراءات فعالة للإشراف  ) 3
على فريق العمل والرقابة على جودة  

  التدقيق

3  8  15  68  14  

2.78 %  7.41 %  13.89 %  62.96 %  12.96 %  

الاتصال الفعال بين المدققين  ) 4
  وإدارة الشركة 

4  4  17  63  20  

3.70 %  3.70 %  15.74 %  58.33 %  18.52 %  

تعزيز فرص اكتشاف المخالفات  ) 5
والانحرافات الجوهرية في القوائم  

  المالية للشركة 

3  6  12  66  21  

2.78 %  5.56 %  11.11 %  61.11 %  19.44 %  

تعزيز فرص اكتشاف نقاط  ) 6
نظام الرقابة الداخلية  الضعف في 

  والابلاغ عنها 

4  9  10  66  19  

3.70 %  8.33 %  9.26 %  61.11 %  17.59 %  

زيادة الثقة بالقوائم المالية  ) 7
 المدققة

2  8  11  60  27  

1.85 %  7.41 %  10.19 %  55.56 %  25.00 %  

  :2الʦʲʸر 

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

قانونية وقواعد  توجد نصوص ) 8
تنظيمية تضمن التطبيق السليم  

  لحوكمة الشركات في الجزائر 

5  28  20  47  8  

4.63 %  25.93 %  18.52 %  43.52 %  7.11 %  

ضمن قواعد حوكمة الشركات  ) ت9
في الجزائر بتحقيق العدالة بين  

  المساهمين/ الشركاء 

6  17  31  44  10  

5.56 %  15.74 %  28.70 %  40.74 %  9.26 %  

تضمن قواعد حوكمة الشركات  ) 10
في الجزائر تحقيق المساءلة على كل  

  مستويات الهرم التنظيمي 

7  22  29  42  8  

6.48 %  20.37 %  26.85 %  38.89 %  7.41 %  

تضمن قواعد الحوكمة في   )11
الجزائر ممارسة الشركات لنشاطها  

بكل مسؤولية مع مراعات  
  المسؤولية الاجتماعية لها 

8  25  26  40  9  

7.41 %  23.15 %  24.07 %  37.04 %  8.33 %  

تضمن قواعد حوكمة الشركات   )12
  في الجزائر الشفافية والافصاح 

للمعلومات بطريقة سهلة وعادلة لكل  
  أصحاب المصلحة الأطراف 

11  17  25  46  9  

10.19 %  15.74 %  23.15 %  42.59 %  8.33 %  
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  :3الʦʲʸر 

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

) التأكد من وجود سياسات  13
وإجراءات محددة بوضوح تسمح  

  بالحفاظ على أصول الشركة 

2  2  11  77  16  

1.85 %  1.85 %  10.19 %  71.30 %  14.81 %  

) اعداد تقريره الخاص بالمعاملات  14
  مع الأطراف ذات الصلة 

2  7  9  71  19  

1.85 %  6.48 %  8.33 %  65.74 %  17.59 %  

التأكد من وجود سياسات  ) 15
وإجراءات محددة بوضوح بشأن  

  المكافآت وتوزيع الأرباح 

1  5  12  76  14  

0.93 %  4.63 %  11.11 %  70.37 %  12.96 %  

) التأكد من وجود قنوات اتصال  16
المعلومة بطريقة  إلى تسمح بالوصول 

سليمة وفي الوقت لجميع الأطراف ذات 
  الصلة 

2  6  20  63  17  

1.85 %  5.56 %  18.52 %  58.33 %  15.74 %  

) التأكد من وجود سياسات  17
وإجراءات محددة بوضوح لحماية  

حقوق الأقلية من المساهمين، مع وجود  
  وسائل فعالة للانتصاف 

3  7  26  58  14  

2.78 %  6.48 %  24.07 %  53.70 %  12.96 %  

  :4الʦʲʸر 

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

التأكد من وجود سياسات  ) 18
واجراءات تحدد بوضوح الهيكل  

  التنظيمي للشركة 

3  1  15  66  23  

2.78 %  0.93 %  13.89 %  61.11 %  21.30 %  

) التأكد من وجود سياسات  19
وإجراءات تحدد بوضوح السلطات  
والمسؤوليات المرتبطة بكل وظيفة  

  داخل الشركة 

2  6  8  69  23  

1.85 %  5.56 %  7.41 %  63.89 %  21.30 %  

) التأكد من وجود آليات مناسبة  20
تقوم بالإشراف والمتابعة الروتينية  

  لتنفيذ القوانين واللوائح التنظيمية 

4  4  12  71  17  

3.70 %  3.70 %  11.11 %  65.74 %  15.74 %  

) تقييم نظام الرقابة الداخلية  21
يقدم ضمانات كفيلة أنه والتحقق من 

  بمنع الأخطاء والمخالفات 

2  3  8  65  30  

1.85 %  2.78 %  7.41 %  60.19 %  27.78 %  

)  التأكد من وجود آليات رقابية  22
تساعد على اكتشاف الأخطاء فور  

  حدوثها 

2  7  8  66  25  

1.85 %  6.48 %  7.41 %  61.11 %  23.15 %  
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  :5الʦʲʸر 

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

العلاقة  ) ابلاغ الأطراف ذوي  23
بحوكمة الشركات كتابيا بالنقائص  

والاختلالات المكتشفة في نظام  
  الرقابة الداخلية في الوقت المناسب 

3  6  13  68  18  

2.78 %  5.56 %  12.04 %  62.96 %  16.67 %  

) وجود مدقق داخلي ذو كفاءة  24
يمارس مهامه بكل استقلالية  

  وموضوعية 

7  6  19  51  25  

6.48 %  5.56 %  17.59 %  47.22 %  23.15 %  

) وضع اختبارات من شأنها  25
  الكشف عن مخاطر الاحتيال والغش 

3  8  14  64  19  

2.78 %  7.41 %  12.96 %  59.26 %  17.59 %  

) التأكد من وجود مدونات لقواعد  26
السلوك الأخلاقي للمدراء والمدراء  

اتخاذ  التنفيذيين من أجل تشجيع 
  القرارات بطريقة مسؤولة 

7  10  22  56  13  

6.48 %  9.26 %  20.37 %  51.85 %  12.04 %  

) تحديد وتحليل المخاطر من قبل  27
المدقق يدعم استمرارية الشركة في  

  نشاطها 

3  2  13  65  25  

2.78 %  1.85 %  12.04 %  60.19 %  23.15 %  

) التأكد من احترام الشركة للوائح 28
القانونية والنصوص التشريعية  
السارية المفعول المنظمة لنشاط  

  الشركة 

2  1  8  67  30  

1.85 %  0.93 %  7.41 %  62.04 %  27.78 %  

  :6الʦʲʸر 

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

التأكد من اعداد القوائم المالية  ) 29
بكل شفافية ومصداقية، وفقا لما  

ينص عليه النظام المحاسبي  
  المعمول به 

2  2  9  66  29  

1.85 %  1.85 %  8.33 %  61.11 %  26.85 %  

) القيام بتقييم نظام الرقابة  30
الداخلية وتحليل المخاطر عند اعداد  

  القوائم المالية 

3  4  8  68  25  

2.78 %  3.70 %  7.41 %  62.96 %  23.15 %  

) اعداد تقارير التدقيق وفقا  31
لمعايير التدقيق والنصوص  

التنظيمية المتبعة، مع بذل العناية  
  المهنية اللازمة 

2  2  9  64  31  

1.85 %  1.85 %  8.33 %  59.26 %  28.70 %  

) التأكد من وجود قنوات اتصال  32
المعلومة  إلى تسمح بالوصول  

بطريقة سليمة وفي الوقت المناسب  
  أصحاب المصلحة لجميع الأطراف 

4  5  21  54  24  

3.70 %  4.63 %  19.44 %  50.00 %  22.22 %  

) التواصل مع لجان التدقيق التي  33
تسهل عملية الاتصال بين مجلس  

  الإدارة والمدققين 

2  4  19  58  25  

1.85 %  3.70 %  17.59 %  53.70 %  23.15 %  
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 Ȗʲلʸنامج : 4الʙجات بʙʳمSPSS   عيॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯلاخ  

  
Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

1المحور  ,235 108 ,000 ,810 108 ,000 

2المحور  ,136 108 ,000 ,948 108 ,000 

3المحور  ,189 108 ,000 ,876 108 ,000 

4المحور  ,219 108 ,000 ,857 108 ,000 

5المحور  ,173 108 ,000 ,891 108 ,000 

6المحور  ,190 108 ,000 ,860 108 ,000 

 000, 108 853, 000, 108 128, الاستبانة

a. Correction de signification de Lilliefors 
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 Ȗʲلʸنامج 5الʙجات بʙʳم :SPSS  ارॺʯاخلاخॺونʙؕ آلفا  

  :1 الʦʲʸر
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 7 

  :2الʦʲʸر 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 5 

  :3الʦʲʸر 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,842 5 

  :4الʦʲʸر 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,879 5 

  :5الʦʲʸر 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,841 6 

  :6الʦʲʸر 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,888 5 

 : الاسॺʯانة Ȝؕل

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,958 33 
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 Ȗʲلʸنامج 6الʙجات بʙʳم :SPSS  ار  لاॺʯخSpearman  

Corrélations 

1المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

Rho de Spearman 1المحور  Coefficient de corrélation 1,000 ,439** ,505** ,488** ,540** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 108 108 108 108 108 

3المحور  Coefficient de corrélation ,439** 1,000 ,583** ,529** ,551** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 108 108 108 108 108 

4المحور  Coefficient de corrélation ,505** ,583** 1,000 ,689** ,655** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 108 108 108 108 108 

5المحور  Coefficient de corrélation ,488** ,529** ,689** 1,000 ,723** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 108 108 108 108 108 

6المحور  Coefficient de corrélation ,540** ,551** ,655** ,723** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 108 108 108 108 108 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 Ȗʲلʸنامج 7الʙجات بʙʳم :SPSS   ارॺʯلاخWilcoxon 

  :1الʦʲʸر 

 
 

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

1المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 95a 52,41 4979,00 

Rangs positifs 9b 53,44 481,00 

Ex aequo 4c   

Total 108   

a. 1مرجعي < المحور  

b. 1مرجعي > المحور  

c.  1مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

1المحور  -مرجعي    

Z -7,326b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

  :2الʦʲʸر 

 
 

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

2المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 62a 47,56 2949,00 

Rangs positifs 33b 48,82 1611,00 

Ex aequo 13c   

Total 108   

a. 2مرجعي < المحور  

b. 2مرجعي > المحور  

c.  2مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

2المحور  -مرجعي    

Z -2,494b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,013 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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  :3الʦʲʸر 

 
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

3المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 98a 56,27 5514,00 

Rangs positifs 9b 29,33 264,00 

Ex aequo 1c   

Total 108   

a. 3مرجعي < المحور  

b. 3مرجعي > المحور  

c.  3مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

3المحور  -مرجعي    

Z -8,212b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 

  :4الʦʲʸر 

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

4المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 99a 52,85 5232,00 

Rangs positifs 5b 45,60 228,00 

Ex aequo 4c   

Total 108   

a. 4مرجعي < المحور  

b. 4مرجعي > المحور  

c.  4مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

4المحور  -مرجعي    

Z -8,175b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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  :5الʦʲʸر 

 
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

5المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 96a 52,75 5064,00 

Rangs positifs 7b 41,71 292,00 

Ex aequo 5c   

Total 108   

a. 5مرجعي < المحور  

b. 5مرجعي > المحور  

c.  5مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

5المحور  -مرجعي    

Z -7,891b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
  

  :6الʦʲʸر 

 
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

6المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 99a 52,56 5203,00 

Rangs positifs 5b 51,40 257,00 

Ex aequo 4c   

Total 108   

a. 6مرجعي < المحور  

b. 6مرجعي > المحور  

c.  6مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

6المحور  -مرجعي    

Z -8,062b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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 Ȗʲلʸنامج 8الʙجات بʙʳم :SPSS   ارॺʯي لاخʠʳار الʗʲالان 

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕʲالة لʗة العʚʻ   : الانʗʲار الʠʳي لأثʙ الʗʯقȖʻ على تفعʻل رؕ

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,657a ,432 ,427 ,47116 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 17,898 1 17,898 80,624 ,000b 

de Student 23,531 106 ,222   

Total 41,430 107    

a. Variable dépendante :  3المحور  

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,698 ,244  6,965 ,000 

1المحور  ,559 ,062 ,657 8,979 ,000 

a. Variable dépendante :  3المحور  

ات: ʙؕʵة الʸ ʦؕʲاءلة لʴʸة الʚʻ  الانʗʲار الʠʳي لأثʙ الʗʯقȖʻ على تفعʻل رؕ

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,664a ,441 ,435 ,51043 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 21,750 1 21,750 83,480 ,000b 

de Student 27,617 106 ,261   

Total 49,367 107    

a. Variable dépendante :  4المحور  

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,604 ,264  6,073 ,000 

1المحور  ,616 ,067 ,664 9,137 ,000 

a. Variable dépendante :  4المحور  
  الانحدار الخطي لأثر التدقيق على تفعيل ركيزة المسؤولية لحوكمة الشركات: 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,641a ,411 ,405 ,52712 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 20,531 1 20,531 73,890 ,000b 

de Student 29,453 106 ,278   

Total 49,984 107    

a. Variable dépendante :  5المحور  

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,543 ,273  5,657 ,000 

1المحور  ,599 ,070 ,641 8,596 ,000 

a. Variable dépendante :  5المحور  

ات: ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻɼفاʵة الʚʻ   الانʗʲار الʠʳي لأثʙ الʗʯقȖʻ على تفعʻل رؕ

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,700a ,490 ,486 ,50167 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 25,673 1 25,673 102,009 ,000b 

de Student 26,678 106 ,252   

Total 52,351 107    

a. Variable dépendante :  6المحور  
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b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,415 ,260  5,453 ,000 

1المحور  ,670 ,066 ,700 10,100 ,000 

a. Variable dépendante :  6المحور  
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 Ȗʲلʸنامج 9الʙجات بʙʳم :SPSS   ارॺʯلاخMann-Whitney  

ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴار حॺʯائج الاخʯن :  

 
Tests statistiquesa 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

U de Mann-Whitney 1089,000 1142,500 1156,500 1083,500 1100,500 1138,000 

W de Wilcoxon 4015,000 1670,500 1684,500 4009,500 1628,500 4064,000 

Z -,865 -,497 -,411 -,917 -,791 -,534 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,387 ,619 ,681 ,359 ,429 ,593 

a. Variable de regroupement :  الجنس 

 

 ʙʻغʯم ʔʴار حॺʯائج الاخʯة:نॻɽॻʡʦة الʭالف  

 
Tests statistiquesa 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

U de Mann-Whitney 1354,500 1301,000 1349,000 1319,500 1382,000 1195,000 

W de Wilcoxon 2389,500 3317,000 3365,000 2354,500 2417,000 2230,000 

Z -,398 -,730 -,438 -,628 -,225 -1,411 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,691 ,466 ,661 ,530 ,822 ,158 

a. Variable de regroupement :   الوظيفة الحالية 
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 Ȗʲلʸنامج 10الʙجات بʙʳم :SPSS  ارॺʯلاخKruskal-wallis 

 ʙʻغʯم ʔʴار حॺʯائج الاخʯة: نȂʙʸة العʭالف  

Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis 2,131 ,790 ,819 1,102 ,879 2,217 

ddl 3 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,546 ,852 ,845 ,776 ,831 ,529 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement :   الفئة العمرية 

 ʙʻغʯم ʔʴار حॺʯائج الاخʯة: نॻʸرجة العلʗال  

Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis 4,355 3,856 3,951 2,099 5,179 10,200 

ddl 3 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,226 ,277 ,267 ,552 ,159 ,017 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الدرجة العلمية 

 ʙʻغʯم ʔʴار حॺʯائج الاخʯفة: نॻʡʦال  

Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis ,337 ,550 ,569 ,957 ,111 3,219 

ddl 2 2 2 2 2 2 

Sig. asymptotique ,845 ,760 ,752 ,620 ,946 ,200 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement :   الوظيفة الحالية 

 ʙʻغʯم ʔʴار حॺʯائج الاخʯة:نॻʹهʸة الʙʮʳال  

 
Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis 5,407 1,512 1,531 2,552 ,226 4,190 

ddl 3 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,144 ,680 ,675 ,466 ,973 ,242 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الخبرة المهنية 



 

 أثر التدقيق ࡩʏ تفعيل حوكمة الشرɠات ࡩʏ ظل معاي؈ف التدقيق  

ات في ʣل   الʵارجي  معالʳة مʨضʨع دور الʙʱقȘʽإلى  هʙفʗ هʚه الʙراسة     ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽفي تفع

الʙراسة والاجاǼة على فʛضॽاتها تʦ اجʛاء دراسة مʙʽانॽة مʧ  الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ، ولʴʱقȘʽ أهʙاف ʺعايʛʽ ال

وتʨزȄعها على عʻʽة مʧ الʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ، مʴافʤي الʶʴاǼات والأساتʚة  خلال تʦॽʺʸ اسʱʺارة اسॼʱانة

 .ʧʽʽامعʳال  

أن الʺعايʛʽ الʜʳائȄʛة للʙʱقȘʽ تʶاهʦ في الʛفع مʧ جʨدة عʺل الʺʙقȘ إلى  وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة    

تعʜȄʜ مʧ فʛص اكʷʱاف الʺʵالفات والانʛʴافات الʨʳهȄʛة  إلى  ʧ خلال دعʦ اسʱقلالॽه، Ǽالإضافة  وذلʥ م

الʙراسة أǽʹا    ʗصلʨة. ؗʺا تॽالʺال  ʦائʨالقǼ  ة  إلىʺ ʨؗح ʜائ رؗ الʵارجي ʶǽاهʦ في تفعʽل   Șقʙʺال أن 

ة. ʛؗʷة للॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽخلال دوره في تق ʧات م ʛؗʷال  

    Șʽقʙʱة الʻهʺǼ ضʨهʻشأنها ال ʧاحات مʛʱعة اقʨʺʳراسة مʙال ʗمʙها قʽصل الʨʱʺائج الʱʻء الʨوفي ض

ات، أهʺها ضʛورة تʨفʛʽ بʯʽة عʺل شفافة والقʹاء على سʛʢॽة الʨʶق  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱا الʚ وؗ

  ʛʽات الʙʴيʲة للʺهʻة.  ضʛورة انʷاء معاهʙ تʧȄʨؔ مʨʱاصل للʺʙققʧʽ لʺʨاكॼة الʱغ إلى الʺʨازȄة، Ǽالإضافة 
  .التدقيق، حوكمة الشرɠات، معاي؈ف التدقيق، جودة التدقيق الɢلمات المفتاحية:

 

 

 

 

  

 



Abstract   

The impact of auditing on enhancing corporate governance under auditing standards 

This study aims to analyze the role of external auditing in activating corporate 
governance in light of the Algerian standards of auditing, and in order to achieve the 
objectives of the study and answer its hypotheses, a field study was conducted by designing 
a questionnaire and distributing it to a sample of accounting experts, legal auditors and 
university professors. 

This study concluded that the Algerian standards of audit contribute to the 
enhancement of audit quality by supporting the independence of the external auditor, in 
addition to enhancing the chances of discovering irregularities and fundamental deviations 
in the financial statements. The study also concluded that the external auditor contributes to 
the enhancement of corporate governance pillars through his role in evaluating the 
company's internal control system. 

In light of the findings, this study presented several suggestions that would contribute 
to the advancement of the audit profession, as well as the good application of corporate 
governance, the most important of which is the need to provide a transparent business 
environment and eliminate parallel market domination, in addition to the need to establish 
continuous training institutes for auditors to keep pace with recent changes in the profession. 

Keywords: audit, corporate governance, auditing standards, audit quality. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé   
 

L'impact de l'audit sur l'amélioration de la gouvernance d'entreprise dans le cadre des 
normes d'audit 

Cette étude a pour objectif d’examiner le rôle de l'audit externe dans l'amélioration de la 
gouvernance d'entreprise à la lumière des normes algériennes d'audit, et afin d'atteindre les 
objectifs de cette étude et de répondre à ses hypothèses, une étude de cas a été menée en concevant 
un questionnaire et en le distribuant à un échantillon d'experts comptables, de commissaires aux 
comptes et de professeurs universitaires. 

Cette étude a conclu que les normes algériennes d'audit contribuent à l'amélioration de la 
qualité de l'audit en soutenant l'indépendance de l'auditeur externe, en plus d'augmenter les chances 
de découvrir les irrégularités et les écarts fondamentaux dans les états financiers. L'étude a 
également conclu que l'auditeur externe contribue à l'amélioration des piliers de la gouvernance 
d'entreprise par son rôle dans l'évaluation du système de contrôle interne. 

À la lumière des résultats, cette étude a présenté plusieurs suggestions qui contribueraient 
à l'avancement de la profession d'audit, ainsi qu'à la bonne application de la gouvernance 
d'entreprise, dont est la nécessité de fournir un environnement commercial transparent et d'éliminer 
la domination du marché parallèle, en plus de la nécessité de créer des instituts de formation 
continue pour les auditeurs afin de suivre les évolutions récentes de la profession. 

Mots clés : audit, gouvernance d'entreprise, normes d'audit, qualité de l'audit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


