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Résumeé :

Cette étude visait a poser le probléme de savoir si la maitrise des couts cachés
conduit a une réduction des cotts dans I'organisation, sur la base des cinq indicateurs
qu'll a proposés, qui sont : l'absentéisme, les accidents du travail, la rotation du
travail, le manque de qualité et les écarts de productivité, et ceci est fait en utilisant
la méthode (SOF) qui effectue le processus d'analyse de ce type Les cotts sont sous
plusieurs aspects, a savoir : soclaux, organisationnels et financiers Cette étude de
terrain a été menée a I'Institut des Arts de I'Emballage et de I'lmprimerie « EMBAG»
- Bordj Bou Arreridj - et ce type de cott a été évalué pour une période de trois ans
2020-2021-2022, et la Fondation a encouru un montant de 69609116.64 DZD
comme cout caché pendant cette période, l'indice d'absence enregistrant le
pourcentage le plus élevé, estimé a 77,82%, tandis que le reste des indicateurs étaient
un petit pourcentage.

Les mots clés : Codts cachés, réduire les cotts, route SOF, absentéisme,

accidents du travail, rotation du travail, pas de qualité, écarts de productivité,

Société des arts de 'emballage et de 'impression "EMBAG".
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Abstract :

Cette étude visait a poser le probleme de savoir si la maitrise des couts cachés
conduit a une réduction des cotts dans 'organisation, sur la base des cinq indicateurs qu'il
a proposés, qui sont : 'absentéisme, les accidents du travail, la rotation du travail, le
manque de qualité et les écarts de productivité, et cect est fait en utilisant la méthode
(SOF) qui eftectue le processus d'analyse de ce type Les cotts sont sous plusieurs aspects,
a savoilr : sociaux, organisationnels et financiers Cette étude de terrain a été menée a
I'Institut des Arts de I'Emballage et de I'Imprimerie « EMBAG» - Bordj Bou Arreridj -
et ce type de cout a été évalué pour une période de trois ans 2020-2021-2022, et la
Fondation a encouru un montant de 70435673,08 DZD comme cout caché pendant
cette période, l'indice d'absence enregistrant le pourcentage le plus élevé, estimé i
77,94%, tandis que le reste des indicateurs étaient un petit pourcentage.

Les mots clés : Couts cachés, réduire les cotits, route SOF, absentéisme, accidents

du travail, rotation du travail, pas de qualité, écarts de productivité , Société des arts de

I’emballage et de I'impression "EMBAG".
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