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 الإهذاء

 

 

 الميـ لؾ الحمد قبؿ أف ترضى ولؾ الحمد إذا رضيت ولؾ الحمد بعد الرضا

 يـ بجانبؾ يساعدونؾ عمى النيوضفإذا تعثرت وجدت، جميؿ اف تجد اشخاصا يدفعونؾ لصعود القمة

 ىذا فيا أنا اليوـ وصمت الى مشارؼ نياية المسار الدراسي وأريد أف أىدي ثمرة مجيودي

 ذي بعد الله في السراء والضراءندي وقوتي وملاس ،إليؾ أنت يا فرحتي وقرة عيني

 ة جمودغني الحبيبة وأوؿ مف رفعت ىمي فكانت ىي الشمس المشرقة إلى أغمى ما أممؾ أمي

 آية، إبتيال، دعاء، شفاءإخوتي  ي وروحيقمبمف  ةقطع مف أحب يا إلى

 محمدمف عميو أعتمد وعميو أميؿ أخي  

 حسام أممي حيف أشعر باليأس وسعادتي وقت الحزف، ريحاف قمبي الذي لا أقوى عمى العيش بدونو زوجي

 عبير ، سعادتي التي لا أرى ليا شبيوصديقتي وأختي بالحياة

  .تي وجدي رحميا الله وكؿ عائمة أميإلى جد

 

                                                                           

 مروى                                  
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 وفقني والذي ىذا المتواضع عممي أىدي عمينا المّو فضؿ لولا إليو لنصؿ نكف لـ ما ليذا وفقنا الذي لمّو الحمد
 :إلى إتمامو في المّو

 والعطاء الحناف معنى عممتني مف ىالأول ومعممتي بطمتي وأماني، رفيقتي إلى

 المسير في بوصمتي ورضاىا دعاؤىا كاف مف والحب، والقوة الصبر ومعنى

 .المّو حفظيا فتيحة الغالية والدتي إليؾ

 عيسى العزيز والدي إليؾ افتخار بكؿ اسمو احمؿ يالذ إلى الدائـ ومشجعي وداعمي الآمف وممجئي سندي إلى
 .المّو حفظو

 محفوظي الحق عبد الغالي زوجي فؤادي ونبض عيني، قرة إلى

 رحموني محمد، إخوتي إلى السنيف مر عمى لي حبا قموبيـ تفيض التي والرياحيف النرجس أزىار إلى

 سمسبيل بثينة، ىيبة، أسماء، أمينة، إيمان، سمية، وأخواتي

 أُسيّد إسحاق، شاىين، ضياء، مريم، سيرين، أخواتي أبناء قمبي مف قطعة ىإل

 مروى حاجي ىذا مشواري رفيقة إلى

 2022\2023 دفعة ماستر ثانية سنة محاسبة تخصص والمحاسبة المالية عموـ بقسـ الدراسة زملاء إلى

لى  .ةمود وبينيـ بيني ترتبط مف كؿ والى والزميلات والزملاء الأصدقاء كؿ وا 

                                                                       

         رميصاء

 

 

 



 

 

 شكر وعرفان

 
 ء مف ىذا العمؿ المتواضعبعد الانتيا ا بالفضؿ وتقديرا لمجميؿ لا يسعناعترافإ

 فأجاب دعائنانا فمـ يخب رجائنا، إلى الذي سألناه يدي مف رفعنا توجو بجزيؿ الشكر إلىإلا أف ن
 .الشكرالحمد الله كؿ  إلي

لقولو تعالى: ربي أوزعني أف اشكر نعمتؾ التي أنعمت عمى و عمى والدي واف اعمؿ صالحا 
 " الصالحيف ترضاه وأدخمني برحمتؾ وأدخمني في عبادؾ

 .91سورة النمؿ الآية 

 ةالمشرف ةوجب عمينا التوجو بالشكر العميؽ إلى الأستاذ

 نورة زبيري

 بحثنا. جؿ إتماـأمف  ا لناتشجيعييا، و نصائحيا و وجيياتت عمى

لى كؿ أساتذة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير كما نتقدـ بفائؽ الشكر والتقدير  وا 
 الكمية.إلى كؿ عماؿ وموظفي 

كما نتقدـ بالشكر إلى المديرة وكافة عماؿ مؤسسة إتصالات الجزائر فرع برج بوعريريج خاصة 
 قسـ المحاسبة بالمديرية.

وختاما أشكر كؿ مف ساعد عمى اتماـ ىذا البحث وقدـ لنا العوف ومد لنا يد المساعدة وزودونا 
 .بالمعمومات اللازمة
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 الممخص:
يـ الأداء المالي لممؤسسة يمعرفة مدى إستخداـ أدوات التحميؿ المالي في تق ىدفت ىذه الدراسة إلى

مف خلاؿ الدراسة الميدانية  مع استخداـ أسموب، الوصفيتـ الاعتماد عمى المنيج  ، ومف أجؿ ذلؾالإقتصادية
في مؤسسة إتصالات الجزائر خلاؿ الفترة  إستعماؿ مختمؼ أدوات التحميؿ المالي التقميدية منيا والمستحدثة،

(2019-2020-2021.)  
مختمؼ أدوات التحميؿ المالي  وضرورة إستخداـ أىميةبياف  عدة نتائج أىميا وقد توصمت الدراسة إلى

ة معرفة نقاط القو التي بدورىا تكشؼ عف الثغرات الموجودة عمى مستوى الأداء المالي، ب ،المؤسسةفي تقييـ أداء 
 .وتعزيزىا، ونقاط الضعؼ لتفادي الوقوع فييا

 .، نماذج التنبؤلماليلمتحميل ا مستحدثةالأدوات ال، تقييم الأداء المالي، التحميل الماليالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to find out the extent to which financial analysis tools are 

used in evaluating the financial performance of the economic institution, and for that, 

the descriptive approach was relied upon, with the use of a field study tool through 

the use of various traditional and innovative financial analysis tools in Algeria 

Telecom Corporation during the period ( 2019-2020-2021). 

The study reached several results, the most important of which is the statement 

of the importance and necessity of using various financial analysis tools in evaluating 

the performance of the institution, which in turn reveals the gaps that exist at the level 

of financial performance, by knowing the strengths and strengthening them, and the 

weaknesses to avoid falling into them. 

Key words: Financial analysis, evaluation of financial performance, new tools 

for financial analysis, prediction models. 
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 :تمييد 
والمجاؿ الواسع ، الحياة الاقتصادية أساسفيي  المؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع تبرتع

فالمؤسسة تتكوف مف مجموعة مف العناصر التي تتعامؿ فيما ، والأبحاث الميدانية والاقتصاديةلمدراسات العممية 
 وىذه العناصر تجعؿ مف المؤسسة نظاما مفتوحا يؤثر ويتأثر بالمحيط الخارجي ،لتحقيؽ أىداؼ معينةبينيا 

ي المحيط ف وكذا توسع أنشطة الأعماؿ الذي يشيده ىذا، ونظرا لمتطورات والتعقيدات في العوامؿ الاقتصادية
 .عالمنا المعاصر

ييدؼ إلى تقييـ الأداء المالي لممؤسسات التحميؿ المالي تكمف في كونو  أىميةكما يمكف القوؿ أف 
 والمقارنة بيف أدائيا الفعمي والمستيدؼ، أي تحديد الفعالية في أدائيا مما يمكنيا مف تفسير الوضعية المالية،

 .لأصحاب المصالحالتوصيات وصياغة 
لتي تمكف وا، البالغة انظرا لأىميتي في التحميؿ المالي مستحدثة دواتاستخداـ أ إلى ظيرت الحاجةو 

عمى المحمؿ ، ولكي يكوف ىذا التخطيط فعالا، عمى انجازاتيا في الماضي لمؤسسة مف التخطيط لممستقبؿ بناءا
و مف تصحيح أداء المالي أف يختار الأداة الأنسب مف بيف ىذه الأدوات حتى يتمكف مف اتخاذ قرارات تمكن

إذ أصبحت عممية لا بد ، المالي في المؤسسات الأداءتقييـ عممية  أىمية تظيرومف ىنا  ،المؤسسة مستقبلا
ستخداـ مواردىا المتاحة إولتتمكف مف ترشيد ، ضماف بقائيا في ظؿ بيئة تنافسيةعمى المؤسسة القياـ بيا ل

 .وكذا نقاط الضعؼ لمعالجتيا، واستثمارىاوتحديد نقاط القوة 
 الرئيسي التالي: عمى ضوء ما سبؽ تمحورت مشكمة البحث في السؤاؿإشكالية الدراسة:  
  ؟المالي لمؤسسة اقتصادية الأداءيـ يتقدور إستخداـ أدوات التحميؿ المالي المستحدثة في ىو ما 

 تـ طرح الأسئمة الفرعية التالية:، مف أجؿ معالجة وتحميؿ ىذه المشكمة وبغية الوصوؿ إلى فيـ واضح ليا

  الإقتصادية؟في المؤسسات  الأداءكيؼ تكوف عممية تقييـ 
 ؟أدوات التحميؿ المالي المستحدثة في تقييـ الأداء المالي لمؤسسة إتصالات الجزائرمدى قدرة  ما 
  ؟إتصالات الجزائرمؤسسة لوشيرود في تقييـ الأداء المالي  مدى قدرة نموذج ألتمافما 

 السابقة ومف ثـ الإجابة عمى مشكمة الدراسة تمت للإجابة عمى الأسئمة المطروحة فرضيات الدراسة: 
 :التاليةالفرضيات  صياغة

  التأكد مف حسف استخداـ الموارد المتاحة في المؤسسة الإقتصادية.ىو  الأداءاليدؼ مف تقييـ 
 ة عمى تقييـ المركز المالي لممؤسسة وتحديد وضعييا المالية الحاليةتقميديتعمؿ أدوات التحميؿ المالي ال ،

 الي بالتنبؤ بما سيكوف عميو وضع المؤسسة مستقبلا.أما المستحدثة فتقوـ إضافة إلى تقييـ المركز الم
  مؤسسة إتصالات الجزائر.ل المالية وضعيةالالتنبؤ ببإستخداـ نموذج ألتماف وشيرود يسمح 
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  الدراسة: أىمية 

 الأداءتعد أدوات التحميؿ المالي المستحدثة أىـ ما يتـ استخدامو مف أجؿ التعرؼ والحكـ عمى مستوى 
براز نقاط القوة والضعؼ، ،الاقتصادية المالي لممؤسسات القرارات  اتخاذوبالتالي  بتحميؿ قوائميا المالية وا 
 المالي وكذا التخطيط لممستقبؿ. الأداءالمناسبة لتحسيف 

 : أىداف الدراسة 
  ثةحدمستال أو التقميديةالتعرؼ عمى أدوات التحميؿ المالي سواء.  
 ذج المستخدمة في ذلؾوالنما، توضيح منيج التنبؤ بالفشؿ المالي. 
  لممؤسسة المالي الأداءبياف الدور الذي تقوـ بو الأدوات المالية وعلاقتيا في تحسيف.  
 معرفة أداء المديرية مقارنة بالسنوات السابقة. 

 المنيج إستخداـالدراسة تـ  المطروحة وتحقيؽ أىداؼ شكاليةالإللإجابة عمى  : منيجية الدراسة  
مع طبيعة الموضوع مف خلاؿ التعرض لأىـ الدراسات العممية والأدبيات المرتبطة بتقييـ الذي يتوافؽ ، وصفيال

ضافة ات التحميؿ المالي المستحدثة، بالإالأداء المالي، وتوضيح المفاىيـ والأسباب التي أدت إلى إستخداـ أدو 
النظري عمى مؤسسة ب سقاط الجانإ في معالجة الفصؿ التطبيقي مف خلاؿ ،دراسة حالةإلى إستخداـ أسموب 

 إتصالات الجزائر بتحميؿ قوائميا المالية.
 حدود الدراسة  
 :في  ةثمستحدعمى دور أدوات التحميؿ المالي ال بالتركيزمف خلاؿ ىذه الدراسة قمنا  الحدود الموضوعية

 تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية.
 :2021-2019يف الدراسة الميدانية الفترة ما ب غطت الحدود الزمنية. 
 :إتصالات الجزائر فرع ولاية برج بوعريريجة في مؤسسة ستمت ىذه الدرا الحدود المكانية 

 باب إختيار الموضوع: أس 

 موضوعي نوجزىا فيما يمي:ىو ذاتي وما ىو ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما 

 يغطييا التحميؿ المالي. الميوؿ الشخصي لممواضيع التي 
  ؼ عمى أثر التحميؿ المالي عمى أداء المؤسسة.لمتعر 
  وتشعبنو الموضوعثراء. 

 ىيكل الدراسة:  

يتضمف الإطار  الأوؿالفصؿ ، للإجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذه الدراسة إلى فصميف 
دراسات أما المبحث الثاني ال، تقييـ الأداء المالي الأوؿالمبحث  ،حيث قسـ إلى مبحثيف، نظري لمموضوعال

حيث تـ تقسيمو إلى ، إتصالات الجزائرالتطبيقية لمؤسسة  أما في الفصؿ الثاني فتطرقنا إلى الدراسة، السابقة



 مقدمة 
 

 د 

 الأداءتقييـ أما المبحث الثاني ، -برج بوعريريج– اتصالات الجزائرتقديـ مؤسسة تـ فيو  الأوؿالمبحث ، مبحثيف
تضمنت نتائج الفصميف مع في النياية إعداد خاتمة الدراسة التي كما تـ ، المالي بالأدوات التقميدية والمستحدثة

ة آفاؽ الدراسة.وأخيرا تـ صياغ، مف الإقتراحات المستنتجةمتبوعة بجممة ، بار صحة الفرضياتتوضيح إخت
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  تمييد:

 ؤسسة الإقتصاديةيعد تقييـ الأداء المالي عممية إدارية مستمرة تقاس مف خلاليا كفاءة الأداء المالي لمم
كما تعد ىذه العممية أساس لإعادة النظر بالأىداؼ والمؤشرات ، ومدى جودة إستخداميا لمواردىا وتحقيؽ أىدافيا
 .والمعايير التي تعتمد عمييا المؤسسة الإقتصادية

ة ونسب مؤشرات السيول نذكر منيا ميديةولمقياـ بتقييـ الأداء المالي لابد مف الإعتماد عمى الأدوات التق
ي سنتطرؽ ليا وفي ظؿ التطورات الإقتصادية شيدنا عدة أدوات مستحدثة الت، نسب المردودية، الييكمة المالية
 .وكذا بعض نماذج التنبؤ بالفشؿ المالي لممؤسسة ،في دراستنا ىذه

 الأدبيات النظرية لمدراسة.ا الفصؿ موضوع ذى وؿاحيث تن
 داء الماليالإطار النظري لتقييـ الأ :الأولالمبحث 

 دراسات سابقةال المبحث الثاني:
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 : الإطار النظري لتقييم الأداء الماليالمبحث الأول

المؤسسة، كونو يعتمد عمى  ضروريا، والذي يمكف مف خلالو مراقبة نشاط رايعتبر تقييـ أداء المؤسسة أم
المالية ، لمعرفة نقاط القوة والضعؼ لإتخاذ القرارات الوضعية المالية لممؤسسةنيات دقيقة تسمح بتحميؿ وتق أدوات

 .اللازمة لممؤسسات الإقتصادية

 عموميات حول تقييم الأداء المالي :الأولطمب الم

 لأداء الماليمفيوم ا: أولا

مياـ ويمكف إستخداـ تقييـ المياـ في أو مطموب منو مف ميمة ىو درجة تحقيؽ الفرد لما ىو  الأداء
 عبارة عف ربط بيف كؿ مف الفعالية الوظيفية والفعالية الإستراتيجيةو  1،ىذه الدرجة ونوعيتياالحكـ عؿ كمية 

وظيفة التسويؽ والعلاقات داخؿ المؤسسة، بينما تقتضي و عمميات الإنتاج،  وتقوـ الفعالية الوظيفية عمى تحسيف
 2الاسواؽ الجيدة.في  تمركز الجيدالفعالية الإستراتيجية التفوؽ عمى المنافسيف مف خلاؿ ال

المالي يتجسد  الأداءف، التكاليؼ الممكنة بأقؿقدرة المؤسسة عمى بموغ اىدافيا المالية ىو المالي  الأداء
 وتحقيؽ معدؿاللازمة لتسديد ما عمييا مف التزامات  وتوفير السيولةفي قدرتيا عمى تحقيؽ التوازف المالي 

 3.مردودية بتكاليؼ منخفضة

 المؤسسةتظير في مسيرة  والمشاكؿ والمعوقات التيداة لتدارؾ الثغرات أ أنولمالي با الأداءكما يعرؼ 
 مشكؿأو ، كثرة الديوفأو ربحية أو ت نقدية تواجو صعوبا المؤسسةكانت  إذا ،فالمؤشرات تدؽ ناقوس الخطر

 4ادارتيا لمعمؿ مف اجؿ مواجية الخمؿ. والنقدي وبذلؾ تنذرالعسر المالي 

 ومصادرىا فيواردىا مدى قدرة المؤسسات عمى الاستغلاؿ الامثؿ لم أنوالمالي ب الأداءكما يعرؼ 

                                                             
1

دور بطاقة الأداء المتوازن في قياس وتقييم الأداء المستدام بالمؤسسات المتوسطة لمصناعات الغذائية دراسة ، محاد عريوة 
، رسالة ماجستير، تخصص إدارة الأعماؿ الإستراتيجية لمتنمية مقارنة بين: ممبنة الحضنة بالمسيمة وممبنة التل بسطيف

 .03ص، 2011-2010حات عباس، سطيؼ، الجزائر، المستدامة، جامعة فر 
تقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج ، أحمد الصغير ريغة 2

 .05ص، 2014-2013، الجزائر، 2جامعة قسنطينة ، تخصص إدارة مالية، رسالة ماجستير، -PMO–الآلات الصناعية 
تقييم الأداء المالي لمبنوك التجارية دراسة حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية خلال الفترة ، سراح موصو، عماف محصورن 3

 .123ص، 2019ديسمبر ، الجزائر، 02العدد ، 03المجمد ، مجمة نماء للإقتصاد والتجارة، 2202-2200
لإفصاح وأثرىا عمى الأداء المالي مع دراسة ميدانية لمجموعة فعالية تطبيق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات ا، حمزة ضويفي 4

، 2015-2014، الجزائر، 03جامعة الجزائر ، تخصص مالية ومحاسبة، أطروحة دكتوراه، من الشركات التابعة لمجمع سونمغاز
 .120ص
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 1.الثروة تشكيؿجؿ أمف  الأجؿ وطويمة القصير الاستخدامات

الحصوؿ عمى معمومات تستخدـ لأغراض التحميؿ المناسبة لصنع ىو اف الموضوع الأساسي للأداء المالي 
وبشكؿ عاـ يمكف ، ةالمالي لممؤسس الأداءلآخر مف خلاؿ مؤشرات واختيار السيـ الأفضؿ مف وقت ، القرارات
 2 التالية:يمقي الضوء عمى الجوانب  أنوالمالي في  الأداء أىميةحصر 

  وطبيعتيا المؤسسة ومعرفة نشاطمتابعة. 
  والاقتصادية المحيطةالمالية  ومعرفة الظروؼمتابعة. 
  البيانات ومقارنة وتقييـالمساعدة في اجراء عممية التحميؿ. 
 .المساعدة في فيـ البيانات المالية 

 المالي  الأداءتقييم  ميو مف: اثاني

فحص المركز المالي والاقتصادي ىو والغرض منيا ، رعممية لاحقة لاتخاذ القراىو  المالي الأداء تقييـ 
 3.معيف اريخلممؤسسة في ت

وبالتالي إتخاذ القرارات ، ات محددةلفعمي بمؤشر أنو مرحمة إدارية يتـ فييا مقارنة الأداء اويعرؼ 
تيدؼ خلاؿ فترة زمنية في الغالب سوغالبا ما تتـ المقارنة بيف الوضع الفعمي والوضع الم، التصحيحية المناسبة

 4سنة.

إذف الحكـ عمى النشاط الذي يو يتركز عمى الجوانب المالية ف أنوعمى  المالي الأداءتقييـ  كما يعرؼ
  5،مواؿ واستخداماتيا بشكؿ فعاؿ بقصد تحقيؽ الأىداؼ المالية التي تحددىا المؤسسةيتعمؽ بالحصوؿ عمى الأ

                                                             
1

حالة مؤسسة إتصالات الجزائر تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية باستخدام النسب المالية دراسة  صافية بومصباح، 
، برج بوعريريج، الجزائر، ديسمبر 02، العدد 08مجمة أبحاث ودراسات التنمية، المجمد  (،ATMلمياتف النقال )موبيميس()

 .221، ص2021
الفترة  -00-المالي لمصندوق الوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء في ظل جائحة كوفيد  الأداءتقييم أمينة شيبوب،  2
 .94، ص2022، تيبازة، الجزائر، 02، العدد 10دفاتر البحوث العممية، المجمد ، (2200-2222)

3
 Kouider Senouci, Benallal Guerriche, Leila Douch, Evaluation de la performance financière des 

banques commerciales-Cas de la Banque Nationale d’Algérie, volume 11, N° 01, Algérie, 2022, 

p564.  
تجاه إنموذج مقترح لتقييم الأداء المالي لمشركات المدرجة بالبورصة المصرية والتنبؤ بمحمد عبد الحميد أحمد الامبابي،  4

 .639، ص2019، القاىرة، 01، العدد 22، المجمة العممية لقطاع كميات التجارة، المجمد أسعار الأسيم
، المجمة استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية في التحميل المالي لأداء المؤسسةرضواف باصور،  عبد الوىاب رميدي، 5

 .147، ص2017، المدية، الجزائر، أفريؿ 07، العدد 02الجزائرية للإقتصاد والمالية، المجمد 
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 1 التالية:في النقاط تمخص و  الغةب أىميةالمالي ب الأداءتقييـ  يحظىحيث 

 تساعد عمى توجيو الإدارة العميا إلى مراكز المسؤولية التي تكوف أكثر حاجة إلى الإشراؼ. 
 حيث يتـ إبراز العناصر الناجحة وتنميتيا، شرية في المؤسسة في المستقبؿيقوـ عمى ترشيد الطاقة الب ،

 .يتطمب الأمر الإستغناء عنيا وكذلؾ لإبراز العناصر الغير منتجة التي
 ومساعدة مدراء الأقساـ عمى إتخاذ القرارات التي تحقؽ الأىداؼ مف خلاؿ توجيو نشاطاتيـ نح 

 .المجالات التي تخضع لمقياس والحكـ

 المالي الأداءىداف تقييم ألثا: ثا

 2 المالي في البنوؾ التجارية أىداؼ عدة ومتنوعة يمكف عرض أبرزىا: الأداءلعممية تقييـ 

  متابعة تنفيذ أىداؼ المؤسسة المحددة مسبقا الأمر الذي يتطمب متابعة تنفيذ الأىداؼ المحددة كما
 ونوعا وضمف الخطة المرسومة والمدة المحددة ليا. 

 جراء تحميؿ شامؿ ليا مع بياف مسبباتياالكش وذلؾ  ؼ عف مواطف الخمؿ والضعؼ في نشاط المؤسسة وا 
 والعمؿ عمى تجنب الوقوع في الأخطاء مستقبلا.، بيدؼ وضع الحموؿ اللازمة ليا وتصحيحيا

  بياف مدى كفاءة استخداـ المؤسسة لمموارد المتاحة بالصورة المثمى وتحقيؽ أقصى عائد ممكف وبأقؿ
 كمفة ممكنة.ت
  تحديد مسؤولية الأقساـ والفروع المختمفة في المؤسسة عف مواطف الخمؿ والضعؼ في النشاط الذي

الأمر الذي يييء ، فرع ومدى تحقيقيا الأىداؼ المرسومةأو تمارسو خلاؿ قياس انجازات كؿ قسـ 
وره سيعمؿ حتما عمى رفع الفروع وىذا بدأو الأرضية المناسبة لخمؽ نوع مف المنافسة بيف تمؾ الأقساـ 

 في المؤسسة.  الأداءمستوى 
   في المؤسسة إلى الأجيزة الرقابية مما  الأداءتوفير البيانات والمعمومات الإحصائية عف نتائج تقييـ

 الأداءيسيؿ عمميا ويمكنيا مف إجراء المتابعة الشاممة والمستمرة لنشاط المؤسسة لضماف تحقيؽ 
 الأفضؿ والمتناسؽ. 

 تساعد عمى وضع السياسات والدراسات والبحوث ، قاعدة بيانات ومعمومات عف أداء المؤسسة تقديـ
 ورفع كفاءتيا. الأداءنماط أالمستقبمية التي تعمؿ عمى تحسيف 

                                                             
تخاذ الق الأداءدور المعمومات المالية في تقييم جميمة بف خروؼ،  1 رارات دراسة حالة المؤسسة الوطنية المالي لممؤسسة وا 

رسالة ماجستير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ، KANAGHAZ (2220-2220)لإنجاز القوات 
 .73، ص2009-2008الجزائر، 

البنوك التجارية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باستخدام آلية المقارنة المرجعية دراسة عينة من ، نبيمة قدور 2
 .23ص، 2019-2018 الجزائر، حند أولحاج، البويرة،جامعة أكمي م، تخصص مالية ومحاسبة، أطروحة دكتوراه، الجزائرية
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 المالي الأداءساسيات عممية تقييم رابعا: أ

 :المالي الأداءتقييم مراحل  .0

  :اليةتمر بالمراحؿ الت الأداءف عممية تقييـ أيمكف القوؿ 

 تعد البيانات والمعمومات والتقارير والمؤشرات المستخدمة لحساب النسب  :جمع البيانات والمعمومات
والمعمومات عف الطاقة ، والمعايير العممية التي يتـ الحصوؿ عمييا مف حسابات الإنتاج والميزانية العمومية

ة الخامة التي تستخدـ في عممية تقييـ الأداء الإنتاجية والمستخدمات ورأس الماؿ وعدد العماؿ وأجورىـ الماد
مسنوات السابقة دوف أف ننسى البيانات المتعمقة لممؤسسات الناشطة في ل أوحيث تأخذ عادة خلاؿ السنة المعنية 

مع بعض المؤسسات المتشابية في الخارج وىذا لأىميتيا في أو في الاقتصاد الوطني أو  المؤسسةنفس قطاع 
 1.إجراء المقارنات

 وذلؾ باختيار ، تتمكف المؤسسة في ىذه المرحمة مف قياس كفاءتيا وفعاليتيا: الفعمي الأداء تقييم
في العممية التي تزود مسئولي  الأداءويتمثؿ قياس ، المراد قياسو الأداءالمعايير والمؤشرات الموافقة الطبيعة 

وتجدر الإشارة إلى الفرؽ الموجود بيف ، والكفاءة المؤسسة بقيـ رقمية فيما يخص أدائيا بناءا عمى معايير الفعالية
أداة يو أما المؤشر ف الأداءالمعيار والمؤشر فالمعيار يعني الأساس والركيزة التي تستند عمييا عممية تقييـ 

 2 .أي أف المعيار يتـ قياسو وتفسيره مف خلاؿ مجموعة مف المؤشرات، لمقياس وتفسر المعيار
  المؤسسة قد إنتيت مف مرحمة قياس  بعد أف تكوف: ستويات الأداء المرغوببمالفعمي  الأداءمقارنة
فالعقبة التي تواجو ، الفعمي تشرع في المرحمة الموالية والمتمثمة في مقارنة أدائيا المحقؽ بالأداء المرغوب الأداء

دد المؤسسة العناصر وبصفة عامة تح، المؤسسة في ىذه المرحمة ىي المرجع الذي تستند إليو في عممية المقارنة
 3.المعايير، الأىداؼ، ء الوحدات الأخرىأدا، مراجع لمقارنة الأداء: الزمفالتالية ك
  :وذلؾ بيدؼ، بإستخداـ المعايير والنسب الملائمة لمنشاط الذي تمارسو المؤسسةإجراء عممية التقييم 

                                                             
عادة  المؤسسةالمالي ودوره في تقييم الأداء في شركة التأمين دراسة حالة التشخيص زىرة مختاري،  1 الجزائرية لمتأمين وا 

-2010, رسالة ماجستير، تخصص مالية مؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 2007-2220التأمين خلال الفترة 
 .90-89، ص2011

المالي لممصارف الإسلامية دراسة تطبيقية عمى البنك الإسلامي الأردني لتمويل  الأداءتقييم أمارة محمد يحي عاصي،  2
 .176، ص2015حمب، سوريا،  ، رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعةروالإستثما

-2222الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة)، عادؿ عشي 3
، ص 2002-2001، الجزائر، بسكرة، جامعة مجمد خيضر، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، رسالة ماجستير، (2222

31. 
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 1التقييـ النشاط العاـ لممؤسسة. عمى أف تشمؿ عممية، التوصؿ إلى حكـ موضوعي ودقيؽ يمكف الإعتماد عميو
  :مخطط وما ىو تقوـ بتشخيص عممية وضعية المؤسسة والمقارنة بيف ما مرحمة الحكم عمى النتائج

يتـ تحديد الإنحرافات التي حصمت في النشاط وحصرىا وتحديد أسبابيا ومعالجتيا بالطريقة حيث ، تحقؽ فعلا
 2لتأتي بعد ذلؾ عممية الحكـ عمى المؤسسة ووضعيتيا.، ؿالمثمى التي وضعت لتسيير نشاطيا في المستقب

 خصائص التقييم الجيد للأداء .2

وتتمثؿ بصفة ، اف نظاـ التقييـ الجيد للأداء يتميز مجموعة مف الخصائص الشديدة الارتباط بمؤشرات التقييـ
 3 ما يمي:عامة في

  الحقيقة والمؤشرات الموضوعية تتمثؿ سلامة أداة القياس في تمكنيا مف إعطاء السلامة: أو الصدق
ىذه الأخيرة توجد بكثرة عندما يتعمؽ الأمر بقياس ، ىي أدوات قياس صادقة عكس المؤشرات الذاتية
السلامة محققة طالما كانت أدوات أو إذف الصدؽ ، أداء الموارد البشرية لأف أداة التقييـ ىي الأفراد

 القياس موضوعية.
  ا دائما تقدـ نفس النتائج عندما يتـ أنييمة القياس تعنى بصفة عامة وس وفاء»إف الوفاء: أو الثبات

ىذه الخاصية دائما محققة عندما يكوف المؤشر كمي عكس ، «استخداميا لعدة فترات لقياس نفس الشيء
المؤشرات النوعية فمثلا رأي العملاء مؤشر نوعي في جودة سمعة معينة بنفس الخصائص في فترتيف 

نذكر منيا الوفاء المتكافئ الذي ، ضرورة نفس الرأي. أما عف أنواع الوفاء فيي عديدةمختمفتيف ليس بال
يتحقؽ عندما يستعمؿ مسؤوليف نفس الاستمارة لقياس أداء نفس المجموعة مف المستخدميف في وقت 
محدد ويخمصاف إلى نفس النتائج. الوفاء المتجانس يشترط بأف تكوف مجموعة أسئمة وسيمة القياس 

 س نفس الشيء تعطي فعميا نفس النتائج.لقيا
  :ىذا يعني إف وجد اختلاؼ بيف أدائيف فإف المؤشر ، الأداءالقدرة عمى تميز عدة درجات مف الحساسية

 يستطيع تدارؾ ذلؾ.
  :الأداء، التجاري الأداء، المالي الأداءمثؿ ، الأداءتتمثؿ في القدرة عمى تقييـ جميع جوانب الكفاية 

 الإنتاجي. داءالأ، الاجتماعي

 

                                                             
 NCA» مؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة مؤسسةدور التحميل بالبلاؿ معوج،  1

ROUIBA» ، ،2016-2015رسالة ماجستير، تخصص إدارة مالية، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى، جيجؿ، الجزائر ،
 .66ص

لممؤسسات دراسة حالة مؤسسة  دور تحميل القوائم المالية في تقييم الأداء المالي، عميروش بوشلاغم، منصؼ شرقي 2
 .189ص، 2020جواف ، قسنطينة، الجزائر، 01العدد ، 31المجمد ، مجمة العموـ الإنسانية، الصيانة لمشرق

 .33-32ص ص، مرجع سابق، عادؿ عشي 3
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 : أدوات التحميل المالي التقميديةنيالثاطمب الم

الأداء المالي لممؤسسة وحالتيا إستعماؿ أدوات وطرؽ تقوـ بتقييـ ب ،عصرناميما في  دورلو التحميؿ المالي 
 .المالية

 تحميل الماليأولا: مدخل لم

عممت البنوؾ والمؤسسات المصرفية ـ، حيث است19إف ظيور فكرة التحميؿ المالي تعود إلى نياية القرف 
إلى كشوفيا المحاسبية، إضافة إلى أف  إستناداى الوفاء بديونيا النسب المالية التي تبيف مدى قدرة المؤسسة عم

كاف ليا أثر معتبر في تطوير تقنيات  (1933–1929)الأزمة الاقتصادية التاريخية الممتدة مف الفترة بيف 
 لذا يمكف تعريؼ التحميؿ المالي عمى أنو: 1،والتحميؿ الماليالتسيير 

عبارة عف عممية معالجة البيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما لأجؿ الحصوؿ منيا عمى معمومات 
تخاذ القرارات وفي تقييـ أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي والحاضر وكذلؾ إتستعمؿ في عممية 

ييدؼ  حيث2،ة أو تشغيمية( وتوقع ما سيكوف عميو الوضع في المستقبؿ"في تشخيص أية مشكمة موجودة )مالي
 3 .معرفة الوضع المالي لممؤسسةو  الحكـ عمى كفاءة الأداء المالي والتشغيمي في المؤسسة التحميؿ المالي إلى

ؿ كما يعرؼ التحميؿ المالي عمى أنو دراسة تفصيمية لمبيانات والقوائـ المالية لمشركات مف أجؿ الحصو 
 لاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحةعمى معمومات تستعمؿ في اتخاذ القرارات، وبذلؾ التخطيط لممستقبؿ لتحقيؽ ا

يجاد نقاط القوة والضعؼ.  4وتقييـ أداء الشركات ومف ثـ كشؼ الانحرافات وا 

سة مف التحميؿ المالي أنو إنشاء تشخيص مالي يتكوف مف تحديد نقاط القوة والضعؼ في المؤسب ويقصد
حيث مما سبؽ يمكف تعريؼ التحميؿ  1،مف منظور استمرارية التشغيؿ الحكـ عمى أدائيا ووضعيا المالي أجؿ

حديد بتحميؿ قوائميا المالية لإتخاذ القرارات التصحيحية، وت لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة المالي عمى أنو أداة

                                                             
ودية لمفترة المنيج الحديث لمتحميل المالي الاساسي في تقييم الأداء المالي دراسة حالة شركة اسمنت السععمار بف مالؾ،  1

، 2011-2010رسالة ماجستير، تخصص ادارة مالية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، ، 2202-2220الممتدة من 
 .07ص

، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، 2الطبعة دارة والتحميل المالي )اسس، مفاىيم، تطبيقات(، الإعبد الحميـ كراجة واخروف،  2
 .157، ص2006

، الطبعة الأولى، دار المسير لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، ، تحميل القوائم الماليةنفر، غساف فلاح المطارنةمؤيد راضي خ 3
 .72، ص2006الأردف، 

، مجمة تقييم الأداء المالي لشركات التامين باستعمال النسب المالية دراسة حالة في المؤسسة الجزائرية لمتأمينسميمة طبايبة،  4
، 2001، المعيد العالي لمدراسات المالية والمحاسبية، جامعة بغداد، العراؽ، 06، المجمد 16ية ومالية، الاصدار دراسات محاسب

 .77ص
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التحميؿ المالي مف خلاؿ النقاط  أىميةويمكف إيضاح ، يانقاط القوة لتعزيزىا، وتحديد نقاط الضعؼ لمتعامؿ مع
 1 :التالية

 أداء ميامو بشكؿ فعاؿ، ويعد أحد مياـ المدير  يالمشروعات المختمفة ف يف ييساعد المدير المال
 .المالي

 المؤشرات التي تساعد الأطراؼ ذات العلاقة بالمشروع في اتخاذ قرارات رشيدة.  يوفر 

 عممية التخطيط المستقبمي.  يات فيساعد إدارة المشروع 

 وفى تشغيميا مف  الحصوؿ عمى الأمواؿ مف ناحية، ييساعد في تحديد مدى كفاءة إدارة المشروع ف
 .ناحية أخري

 يساعد في تحديد مدى نجاح إدارة المشروع في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة يالتحميؿ المال.  

 ثانيا: مؤشرات التوازن المالي

 (:FRNG)رأس المال العامل  .0

تخدامات قصيرة الأجؿ، ىذا الموجية لتغطية الإس يقصد برأس الماؿ العامؿ أنو فائض الموارد الطويمة الأجؿ
ويتـ  2الفائض يشكؿ ىامش أماف يسمح بتمويؿ دورة الإستغلاؿ عف طريؽ موارد غير مطموبة خلاؿ الدورة، 

 3 حساب رأس الماؿ العامؿ مف أعمى الميزانية أو مف أسفميا.

 

 :من أعمى الميزانية 

 الأصول غير الجارية –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 :من أسفل الميزانية 

 الخصوم الجارية –رأس المال العامل = الأصول الجارية 

 

                                                             
 .13ص، 2014الطبعة الأولى، دار الحكمة طباعة ونشر وتوزيع، مصر، التحميل المالي المتقدم، مجدي الجعبري،  1

2
 Jean-Claude Juhel, Gestion optimale de la trésorerie des entreprises, these de Doctorat d’Etat 

en Gestion, Universite de Nice, Paris, 2010, p5-6. 
3

، أطروحة المالي دراسة حالة مجمع صيدال الأداءدور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تطور عممية تقييم حيزية بنية،  
 .59-57، ص ص2017-2016ر يحي فارس، المدية، الجزائر، دكتوراه، تخصص عموـ التسيير، جامعة الدكتو 
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 : حالات رأس المال العامل20الجدول رقم 
 التعميق الحالات

ي القروض القصيرة الأجؿ وىي نادرة و اأي الأصوؿ الجارية تس 0رأس الماؿ العامؿ = :20ة الحال
 الحدوث.

في ىذه الحالة تكوف الأصوؿ الجارية غير كافية لتغطية إلتزاماتيا  <0رأس الماؿ العامؿ :22ة الحال
 في الأجؿ القصير.

في ىذه الحالة تكوف الأصوؿ الجارية كافية لتغطية الأصوؿ الغير  0 >رأس الماؿ العامؿ :22الحالة 
الى تحقيؽ فائض أو ىامش أماف يسمح ليا بمواجية جارية إضافة 

 إلتزاماتيا في الأجؿ القصير
مريـ بف يوسؼ، التحميؿ المالي ودوره في إتخاذ القرارات المالية دراسة تطبيقية  :مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى المصدر:

، البميدة، الجزائر، أفريؿ 02ؽ، جامعة البميدة لمتحميؿ المالي عمى مؤسسة جزائرية، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة وتدقي
 .100، ص2014

 1(:BFRالإحتياج في رأس المال العامل ) .2

يقصد بو رأس الماؿ العامؿ الذي تحتاجو المؤسسة فعلا لمواجية إحتياجات السيولة عند مواعيد إستحقاؽ 
 لعلاقة التالية: الديوف القصيرة الأجؿ، ويتـ حساب الإحتياج في رأس الماؿ العامؿ وفؽ ا

 –)الديون القصيرة الأجل  –القيم الجاىزة(  –الإحتياج في رأس المال العامل = )الأصول الجارية 
 القروض المصرفية(

                                                             
1

استخدام التحميل المالي في تقييم المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة اليميف سعادة،  
باتنة، الجزائر،  ، رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة الحاج لخضر،سطيف -العممة-المراقبة و أجيزة القياس 

 .64، ص2008-2009
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 : حالات الإحتياج في رأس المال العامل22الجدول رقم 
 التعميق الحالات

رة لمسنة الحالية أكبر مف ىذه الحالة تكوف احتياجات الدو في  > 0 الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ
احتياجػات الػدورة لمسػنة الماضية، وىذه الزيادة ترجع إلى ارتفاع موارد 
الدورة المتمثمة في: ارتفاع سرعة دوراف العملاء. انخفاض سرعة دوراف 

 المورديف
مػف في ىذه الحالة تكوف احتياجات الدورة لمسنة الماضية أكبر  < 0 الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ

احتياجػات الػدورة لمسػنة الحالية، وىذا يعود إلى اتخاذ المؤسسة لبعض 
القرارات المتمثمة في تحصيؿ الموارد بأسرع وقػت لكي تستطيع تسديد 

 مستحقاتيا في الآجاؿ المحددة
ات الاقتصادية وترشيد استخدام التحميل المالي في تقييم المؤسس مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى اليميف سعادة، المصدر:

، رسالة ماجستير، تخصص إدارة سطيف -العممة-قراراتيا دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة القياس والمراقبة 
 .65، ص2009-2008أعماؿ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 

 (:TNالخزينة) .2

لى المؤسسة مف  خلاؿ دورة إستغلالية معينة، ويتـ حساب ىي الفرؽ بيف الأمواؿ الخارجة والداخمة مف وا 
 1 الخزينة وفؽ العلاقات التالية:

 السمفات المصرفية –الخزينة = القيم الجاىزة 

 الإحتياج في رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

 

 

 

 

 

 

                                                             
عية المالية لممؤسسات الإقتصادية دراسة ضمدى مساىمة التحميل المالي في تشخيص الو مراد مسعود سعداوي وآخروف،   1

 .44، ص2020، الجزائر، 04، العدد 11مجمة المعيار، المجمد ، 2200-2200حالة مؤسسة سونمغاز الأغواط 
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 : حالات الخزينة22الجدول رقم 
 التعميق الحالات

ييف وىذا يدؿ عمى او واحتياج رأس الماؿ العامؿ متس لماؿ العامؿرأس ا 0الخزينة =  الحالة الأولى:
توازف مالي مثالي لأف المؤسسة تستطيع مواجية احتياجات التمويؿ 

 وفي نفس الوقت لا تتوفر عمى أمواؿ سائمة ستجمد إف وجدت
دليؿ  رأس الماؿ العامؿ يفوؽ الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ وىذا > 0الخزينة  الحالة الثانية:

عمى التوازف المالي لممؤسسة، لكف اف كاف الفرؽ كبير دؿ ذلؾ عمى 
وجود سيولة مفرطة تؤثر سمبا عمى مردودية المؤسسة اذ لـ تستغؿ في 

 استثمارات جديدة.
رأس الماؿ العامؿ أقؿ مف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ وىذا دليؿ  < 0 الخزينة   الحالة الثالثة:

المالي لممؤسسة، ويفرض عمييا ىذا الافتراض والذي عمى عدـ التوازف 
قد يكوف مكمفا جدا أو الرفع مف قيمة رأس الماؿ العامؿ وذلؾ بالتنازؿ 

في  عف بعض عناصر القيـ الغير جارية أو زيادة الأمواؿ الدائمة
 بعض الأحياف يؤدي ىذا الاختلاؿ إلى إفلاس.

انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى التحميل المالي لحسف فضيؿ،  :مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى لمصدر:ا
رسالة ماجستير، تخصص محاسبة ومالية،  ،SARL REMELECدراسة حالة مؤسسة تجديد وتركيب المعدات الكيربائية 
 .78-77ص ، ص2011-2010 الجزائر، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ،

 :النسب المالية :لثاثا

بتقييـ الوضعية المالية لممؤسسة مف خلاؿ دراسة وتحميؿ قدرة  نسبة السيولة تيتـ :ولةنسب السي .0
إلى  الجارية الأصوؿوىي تبيف مدى سرعة تحويؿ  1،المؤسسة عمى تسديد إلتزاماتيا في تاريخ إستحقاقيا

 وتتضمف نسبة السيولة بدورىا مجموعة مف النسب ىي كالتالي: 2،سيولة جاىزة

 

 

 

                                                             
  ص ،2016، الأردف ،عماف، ي لمنشر والتوزيعو دار مجدلا، ىالأولالطبعة ، الماليالتسيير ، سميماف بمعور 1
انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى عممية التحميل المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ، عبد الرزاؽ عريؼ 2

 الجزائر، ،بسكرة، جامعة محمد خيضر، لتسييرتخصص عموـ ا، أطروحة دكتوراه، دراسة حالة: عينة من المؤسسات الجزائرية
 .95ص، 2016-2017
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 : نسب السيولة20الجدول رقم 
 الدلالة العلاقة النسبة

الخصوـ  \الأصوؿ الجارية  التداولنسب 
 الجارية

في قياس مدى قدرة  اوؿالتدتستخدـ نسبة 
 المؤسسة عمى تغطية الخصوـ الجارية

نسبة السيولة 
 السريعة

 (المخزوف –الأصوؿ الجارية )
 رية الخصوـ الج \

ؤسسة تستخدـ ىذه النسبة لمتحقؽ مف قدرة الم
عمى سداد ديونيا قصيرة الأجؿ باستخداـ 

 السيولة السريعة فقط دوف المجوء الى المخزوف.
نسبة السيولة 

 الجاىزة
الخصوـ  \القيـ الجاىزة 

 الجارية
لقياس قدرة المؤسسة عمى  تستخدـ ىذه النسبة

سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ لاستخداـ القيـ 
 الجاىزة وما يماثميا فقط 

 :مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى المصدر:
دراسات ، دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، مريـ بورنيسة، خيضر خنفري

 .60ص، 2017، الجزائر، 01العدد ، 17المجمد ، اقتصادية
، 2010، الجزائر، ديواف المطبوعات الجامعية، ديدالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الج، ميمود بوشنقير، مميكة زغيب

 .38-37ص

 دارة الأصوؿ وتحصيؿ الديوففي إ المؤسسة كفاءة إدارةمدى  بقياس النشاط سبن يتـت :النشاط نسب .2
فالإستثمار الزائد عف  ،أكثر مف اللازـأو وتكشؼ ىذه النسب فيما إذا كاف الإستثمار في الأصوؿ أقؿ 

ومف بيف ىذه  1،تعظيـ ثروة الملاؾىو و ، ـ تحقيؽ اليدؼ الرئيسي لممؤسسةعائقا أما الحاجة يعد
 النسب نجد:

 

 

 

 

 

 

                                                             
مكتبة ، ىالأولالطبعة ، التحميل الإئتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك، حسف سمير عشيش 1

 .46ص، 2010، الأردف، عماف، المجمع العربي لمنشر والتوزيع
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 : نسب النشاط20الجدول رقم 
 الدلالة العلاقة النسبة

معدل دوران 
 مجموع الأصول

لقياس معدؿ  تستخدـ ىذه النسبة مجموع الأصوؿ \رقـ الاعماؿ 
بكؿ الأصوؿ لتوليد رقـ الاعماؿ في  الانتفاع

 المؤسسة.
معدل دوران 
 الأصول الجارية

يقيس مدى كفاءة المؤسسة في استخداـ  الأصوؿ الجارية \ـ الاعماؿقر 
 الأصوؿ الجارية في توليد رقـ الاعماؿ.

معدل دوران 
الغير  الأصول

 جارية

يقيس عدد مرات استخداـ الأصوؿ الغير  الأصوؿ الغير جارية \رقـ الاعماؿ 
دؿ استثمار امواؿ حيث يتـ قياس مع، جارية

 المؤسسات في الأصوؿ الغير جارية

معدل دوران 
 المخزون

 المخزوف \أ. رقـ الاعماؿ 
 متوسط المخزوف \ب. تكمفة المبيعات 

في ف تستخدـ كمؤشر لتقييـ جودة المخزو 
 تحويؿ البضاعة الى نقدية عف طريؽ بيعيا

استخدام أساليب المراجعة التحميمية في تقييم الأداء المالي ، صحراويفارس  مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى المصدر:
، أطروحة دكتوراه، -القنطرة-المركب الصناعي التجاري-لممؤسسات الإقتصادية دراسة حالة شركة التابعة حبوب الزيبان

 .110ص، 2022-2021 الجزائر، ،بسكرة، جامعة محمد خيضر، تخصص محاسبة وتدقيؽ

ه النسب مف دراسة وتحميؿ النسب التمويمية أي اكتشاؼ مدى مساىمة كؿ مكننا ىذت: تمويلنسب ال .2
ويمكف قياس  1،مصدر تمويمي في تمويؿ الأصوؿ بصفة عامة، والأصوؿ غير الجارية بصفة خاصة

 :مف خلاؿ العلاقات التاليةتمويؿ ال

                                                             
1

 .46-45، ص 2012لطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، ا، التسيير الماليمبارؾ لسموس 
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 تمويل: نسب ال20الجدول رقم 
 الدلالة العلاقة النسبة

الأصوؿ غير  \اؿ الدائمة الأمو  نسبة التمويل الدائم
 الجارية

تغطية الاستثمارات الصافية تقيس مدى 
 بالأمواؿ الدائمة.

الأصوؿ غير  \الأمواؿ الخاصة  نسبة التمويل الخاص
 الجارية

تغطية المؤسسة لأصوليا تقيس مدى 
 .غير الجارية بأمواليا الخاصة

نسبة الاستقلالية 
 المالية

تقيس كفاءة المؤسسة في استخداـ  مجموع الديوف \الأمواؿ الخاصة 
 أصوؿ المؤسسة

مدى تغطية أصوؿ المؤسسة تقيس  مجموع الأصوؿ \مجموع الديوف  نسبة التمويل الخارجي
 بأمواؿ الديوف

ديواف المطبوعات الجامعية،  بعة الثانية،الط، التسيير المالي، مبارؾ لسوس :مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمىالمصدر: 
 .46-45ص ، ص2004، الجزائر

تقيس مردودية المؤسسة بمقارنة نتائجيا المحققة مع حجـ ممتمكاتيا وأصوليا  المردودية:نسب  .0
رقـ الأعماؿ مع مختمؼ عناصر أو المستخدمة، وىناؾ عدد كبير مف النسب تستخدـ في مقارنة النتائج 
، وكمما كانت النسبة كبيرة كمما كاف المردود جيدا،  1وكانت المؤسسة في حالة جيدة. الأصوؿ والخصوـ

 ردودية: نسب الم20الجدول رقم 
 العلاقة النسبة

 نسب المردودية الاجمالية
 موال الدائمةللأ 
 للأموال الخاصة 

 
 مواؿ الدائمةمجموع الأ \ رقـ الأعماؿ
 مجموع الأمواؿ الخاصة \رقـ الأعماؿ 

 مجموع الأمواؿ الخاصة \ يةالنتيجة الاجمال للأموال الخاصة نسب المردودية المختصرة
 الأمواؿ الخاصة \ النتيجة الصافية   لأموال الخاصةل نسب المردودية الصافية

ى، ديواف الأول، إعادة الطبعة ، التقنيات البنكية وعمميات الائتمانسميماف ناصر :مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى : المصدر
 .87-86صص ، 2015المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 

 
                                                             

، 2015، إعادة الطبعة الأولى، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، التقنيات البنكية وعمميات الائتمانسميماف ناصر،  1
 .86ص
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 : أدوات التحميل المالي المستحدثةالمطمب الثاني

 الأساليب الإحصائية والرياضية: أولا

السنوات الزمنية لمجموعة بيانات ولعدد مف تسند إلى الأرقاـ القياسية والسلاسؿ الأساليب الإحصائية:  .أ 
لات نفس المؤشرات بيدؼ توضيح العلاقة بيف مؤشرات معينة والتي يعبر عنيا بالمعدؿ قياسا لمعد

العلاقة بمؤشر اختيار سنة الأساس التي يجب أف تخضع لمعايير دقيقة أو ، لفترات زمنية سابقة
ظيار بعض الوقائع بصورة لإ أويقصد إخفاء بعض الحقائؽ ، وموضوعية بعيدا عف التحيز الشخصي

 1عف المؤشرات الشاذة. عية البعيدةيجب أف تكوف سنة الأساس مف السنوات الطبي كما، مغايرة لمواقع
  :في أو مقياس احصائي لقياس التغيرات التي تحدث في متغير واحد ىو الرقـ القياسي الارقام القياسية

عمى أساس اختلاؼ الدخؿ أو مف منطقة جغرافية إلى أخرى أو مجموعة مف المتغيرات خلاؿ الزمف 
 2.الميني

  :مجموعة أو ؼ ظاىرة معنية مع مرور الزمف عدد مف المشاىدات الاحصائية تص السلاسل الزمنية
 3ية.و اى فترات زمنية متلاحقة ومتسمف المشاىدات التي اخذت عم

أصبحت الأساليب الكمية في التحميؿ المالي الطريقة المثمى لحؿ أعقد المشاكؿ الأساليب الرياضية:  .ب 
مؿ الجانب التطبيقي وبأسرع وقت وأقؿ كمفة ولا يقصد بالطرؽ الرياضية الجانب النظري فقط بؿ يش

 الأرباحو وبياف مدى قوتيا بيف الأعباء ، أكثرأو أيضا خصوصا عندما يتـ دراسة العلاقة بيف ظاىرتيف 
 4والطرؽ الأكثر شيوعا ىي:

  :وذلؾ مف خلاؿ ، اكثرأو تستخدـ ىذه الطريقة لتحديد العلاقة بيف ظاىرتيف طريقة الارتباط والانحدار
  معادلة الانحدار التالية:

Y = f (x) 

 الظاىرة الثانية xى الأولىرة الظا Yبحيث تمثؿ 

                                                             
حالة المؤسسات الإقتصادية الجزائرية، –دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات ، رضواف باصور 1

 .51، ص2018-2017، الجزائر، 03أطروحة دكتوراه، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة الجزائر 
2

 .454ص، 1966بيروت، لبناف، ، نشر دار دوف، ىالأول الطبعة، الإحصائية الأساليب مبادئ، ىيكؿ فيمي العزيز عبد 
   .173ص، 2008، الأردف، عماف، موزعوفو دار البداية ناشروف ، ىالأولالطبعة ، ءمبادئ الاحصا، أحمد عبد السميع طبيو 3
المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صيدال الفترة  الأداءاستخدام التحميل المالي في تقييم ، منير عوادي 4

 .73ص، 2020-2019، الجزائر، 03جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه، تخصص الأسواؽ المالية والبورصات، 2202-2200
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ى سبب والظاىرة الأولويمكف اف تأخذ العلاقة الارتباطية بيف ظاىرتيف أشكاؿ مختمفة قد تكوف الظاىرة 
 1لمتغير المستقؿ والمتغير التابع.كما يجب تحديد ا، الثانية نتيجة

 :2،ية في التحميؿ المالي لإيجاد حموؿ لممشاكؿ المقيدةالبرمجة الخط تستخدـ طريقة البرامج الخطية 
وحؿ مثؿ ىذه المسائؿ غالبا ما يتطمب ايجاد القيـ المتغيرة لمدالة الأسية والتي يمكف التعبير عنيا بالصيغة 

 التالية:
Y = f (  ) 

 :كما يمكف اعتبارىا كوسيمة

  سسةلممساعدة في اتخاذ القرارات سيما المتعمقة بوظائؼ المؤ. 
 تحديد المزيج الأمثؿ مف الإنتاج لمحصوؿ عمى اكبر منفعة ممكنة. 
 المساعدة في التخطيط والرقابة عمى الإنتاج. 
 تساعد البرمجة الخطية في اختيار طريقة الإنتاج التي تحقؽ أكبر منفعة ممكنة. 
 ستخداـتساعد في تحديد أفضؿ الطرؽ لتوزيع المنتجات مػف أمػاكف الإنتػاج إلػى أمػاكف الا. 
 تساعد في عممية احتساب ومف ثـ السيطرة عمى طاقات المكائف مف أجؿ الوصوؿ إلى أقؿ التكاليؼ. 

 

في  X=0 لما Yعف قيمة  aحيث تعبر  ،Y = aX + b ـتقيولمبرمجة الخطية عدة طرؽ منيا معادلة المس
 3بوحدة واحدة. yعبارة عػف التغيػر فػي ىو عف ميؿ الخط و  b حيف تعبر

 وتستخدـ ، تعتمد عمى حؿ المعادلات الجبرية الخطية الموجية لممصفوفات المصفوفات الخطية: طريقة
المصانع الكبيرة المعامؿ و  مجاىيؿ الكبيرة خاصة فيبشكؿ خاص في حؿ المعادلات المعقدة وذات ال

 4حؿ المشاكؿ التي تواجو قطاعا اقتصاديا معينا.أو ، والمؤسسات الإنتاجية الأخرى

 لقيمة الإقتصادية المضافةثانيا: ا

 أنوكما ، وفي نفس الوقت طريقة لمتسيير الأداءمؤشر لقياس تعريف القيمة الإقتصادية المضافة:  .0
فبذلؾ تصبح وسيمة تدفع ، طريقة لمتحفيز بحيث نجده يقوـ بقياس أداء مسيري المؤسسات أماـ المساىميف

ؽ ىذا المؤشر ربط المسيريف بالمؤسسة وتحسيسيـ بيا تحسيف أداء مؤسساتيـ ويتـ وف ود نحيو المسيريف لبذؿ ج
                                                             

، دار زىراف لمنشر والتوزيع، ىالأولالطبعة ، IFRSالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي ، شعيب شنوؼ 1
 .238ص، 2012، الأردف، عماف

2
 https://www.peoi.org/courses/coursesfr/finanal/ch/ch5g.html, consulté le 23-05-2023. 

 .68ص ، مرجع سابق، عمار بف مالؾ 3
 .139ص، 2009، الأردف، إثراء لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، وليد ناجي الحيالي 4

https://www.peoi.org/courses/coursesfr/finanal/ch/ch5g.html
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وفؽ ، وفؽ منطؽ النتائج مف خلاؿ العلاقة التي تربط النتائج بالأمواؿ التي تحت تصرؼ كؿ مسير مف جية
ى مف جية الأولتكمفة رأس الماؿ التي تمثؿ التعويض الذي يحصؿ عميو أصحاب الأمواؿ والمساىميف بالدرجة 

 1التشغيمية بعد الضريبة في تكمفة رأس الماؿ: أو ؽ بيف نتيجة الاستغلاؿ وتحسب بالفر ، ثانية
EVA = NOPAT – (CI ×WACC( 

 حيث أف: 

 EVAالقيمة الإقتصادية المضافة : 
 NOPAT: الإستغلاؿ بعد الضريبة )النتيجة التشغيمية الصافية بعد الضريبة( نتيجة 
 CIالأمواؿ المستثمرة : 
 WACCلمرجحة لرأس الماؿ: التكمفة المتوسطة ا 
 CI  ×WACCتكمفة رأس الماؿ : 
 حاسب القيمة الاقتصادية المضافة: .2

 2اب القيمة الاقتصادية المضافة ىما:سىناؾ طريقتيف لح

تكمفة رأس  –القيمة الاقتصادية المضافة = صافي الأرباح الناتجة عن عمميات التشغيل بعد الضريبة 
 رأس المال المستثمر× المال 

 

رأس × معدل تكمفة رأس المال(  –لاقتصادية المضافة = )معدل العائد عمى رأس المال المستثمر القيم ا
 المال المستثمر

 :خطوات حساب القيمة الإقتصادية المضافة 

 3لحساب القيمة الإقتصادية المضافة يجب إتباع الخطوات التالية:

                                                             
دراسة حالة: مؤسسة  EVAعمومات المحاسبية في حساب مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة دور نظام الم، سميحة بوحفص 1

-2012 الجزائر، ،بسكرة، جامعة محمد خيضر، تخصص محاسبة، رسالة ماجستير، بسكرة -فرع جنرال كابل–صناعة الكوابل 
 .30ص، 2013

ل لتقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية دراسة حالة القيمة الاقتصادية المضافة كنموذج فعاي، او رشيد بوزيد، سمير يحي 2
  .212، ص2021، الجزائر، 01، العدد 05، مجمة العموـ الإدارية والمالية، الجمد بالمسيمة  ALGAL PLUSمؤسسة 

لة مجمع صيدال القيمة الإقتصادية المضافة دراسة حا مباستخدالإقتصادية تحميل الوضعية المالية لممؤسسة ا البشير زبيدي،  3
-194، ص ص2017، الوادي، الجزائر، 03، الجزء 10، مجمة الدراسات الإقتصادية والمالية، العدد (2200-2202لمسنوات )

196. 
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 رأس الماؿ \ النتيجة الصافية=  رأس المال تكمفة -
 تدانة الصافيةسالإ \ النتيجة الماليةدانة الصافية = تستكمفة الإ -

 التوظيفات المالية + خزينة الأصوؿ –= الخصوـ غير الجارية + خزينة الخصوـ الإستدانة الصافية  حيث

رأس الماؿ(( + تكمفة  + )الديوف \ )الديوف × تكمفة الديوفالتكمفة الوسطية المرجحة لرأس المال =  -
 رأس الماؿ(( + )الديوف \ اؿ)رأس الم× رأس الماؿ 

 رأس الماؿ المستثمر \  النتيجة العممياتيةالعائد عمى رأس المال المستثمر =  -

 تثمارات عينية + الإحتياج في رأس الماؿ العامؿساستثمر = رأس المال الم حيث

× ؿ( معدؿ تكمفة رأس الما –)معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر القيم الاقتصادية المضافة =  -
 رأس الماؿ المستثمر

 القيمة الإقتصادية المضافة: أىمية .2

 1القيمة الإقتصادية المضافة فيما يمي: أىميةتتمثؿ 

 .توضح القيمة الإقتصادية المضافة التحسف الفعمي لثروة المساىميف 
 .يساعد عمى قياس النمو الحقيقي لربحية المؤسسة عمى المدى الطويؿ 
  تحدثيا المبادئ المحاسبيةسد الفجوات التي يساعد عمى. 
 .يحد مف مشكمة الوكالة وذلؾ مف خلاؿ تقريب اىتمامات المسيريف وحممة الأسيـ 
 .تساعد عمى المفاضمة بيف الفرص الاستثمارية المتوقعة 
  تعبر عف جودة القرارات الإدارية وتشير إلى معدؿ النمو المستقبمي مف خلاؿ قياس التغير في قيميا مف

 ، إلى جانب ذلؾ تعبر عف الإستخداـ الأمثؿ لرأس الماؿ.فترة إلى أخرى
 القيمة السوقية المضافة: .0

تحسب  2ىي الفرؽ بيف القيـ السوقية لممؤسسة ورأس الماؿ المستثمر مف قبؿ المالكيف والمستثمريف، 
 1 لتالية:بالصيغة ا

                                                             
سة درا–استخدام أدوات التحميل المالي في تقييم الوضعية المالية لممؤسسات الإقتصادية والتنبؤ بفشميا المالي  ليديا فلاحي، 1

-2020دكتوراه، تخصص محاسبة ومالية مؤسسة، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، الجزائر،  أطروحة ،-حالة
 . 41، ص2021

دراسة حالة المعمل الجزائري الجيد ، وترشيد قرار الإستثمار في البورصة الأداءالتحميل المالي لأغراض تقييم كريمة جحنيف،  2
، 2014-2013، الجزائر، 03تخصص الإدارة المالية لممؤسسات، جامعة الجزائر  رسالة ماجستير،، رويبةNCA لممصبرات

 .35ص
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MVA = MV of firm – capital 

 MVAالقيمة السوقية المضافة :. 
 MVسوقية لممؤسسة: القيمة ال. 
 Capitalالأمواؿ المستثمرة داخؿ المؤسسة بعد إجراء التعديلات المختمفة التي اقترحتيا المؤسسة :. 

مف الناحية النظرية فإف ىناؾ علاقة إرتباط تامة وموجبة بيف القيمة السوقية لممؤسسة  أنووعمى ذلؾ ف 
MVA  صافي القيمة الإقتصادية ليا وEVA ،لسوقية المضافة عف مجموع القيـ الحالية حيث تعبر القيمة ا

في حالة وجود توقيع بثبات القيمة  أنوفعمى سبيؿ المثاؿ ف، لصافي القيمة المضافة المتوقع تحقيقيا في المستقبؿ
 3 بالعلاقة التالية: وتعطى 2،الإقتصادية المضافة لممؤسسة في المستقبؿ

MVA  ∑
    

       

 

   
 

  :فحيث أ 

MVA :القيمة السوقية المضافة 

EVAt: القيمة الاقتصادية المضافة لمفترة 

K0في الفترة للأمواؿلتكمفة المرجحة : ا  

 : نماذج التنبؤ بالفشل المالي:رابعا

يقصد بالتنبؤ المعنى الشامؿ لمدراسات المتعمقة بالمستقبؿ سواء احتوت ىذه الدراسات عمى تقديرات تعتمد 
أو ، انتيجت الدراسات المنيج التخطيطي بإتباع أساليب عممية منظمة وشاممةأو سموب الشخصي عمى الأ
حصائية لقياس العلاقات الدالية بيف المتغيرات لموصوؿ إلى نسب التغير استخدمت  4،بينيا أساليب رياضية وا 

                                                                                                                                                                                                          
1

دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل المالي دراسة تطبيقية في قطاع الحميب صفاء بوضياؼ،  
 .55، ص 2018-2017سطيؼ، الجزائر،  عة فرحات عباس،، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، مالية وتدقيؽ، جامومشتقاتو

2
بالمؤسسة الإقتصادية دراسة حالة المؤسسات  حدود استخدام أدوات التحميل المالي في اتخاذ القرارات الماليةعبد النور جعفر،  

-49، ص ص2020-2019، الجزائر، 03، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة مالية، جامعة الجزائر المدرجة في بورصة الجزائر
50. 

تحميل الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريقة التحميل ، رشيد حفصي، عبد الوىاب دادف 3
، غرداية، 02، العدد 07مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد ، 2200-2220خلال الفترة  (AFD)العاممي التمييزي 

 . 27-26ص ص، 2014الجزائر، 
4

إسيامات أساليب التحميل المالي الحديث في التنبؤ بالفشل المالي لمجمعات الشركات دراسة عينة ير عوني، محمد الصغ 
 ، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة ومالية، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي،(2222-2200المجمع الصناعي صيدال )

 .40ص، 2022-2021 الجزائر،
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، ة تمويؿ رأس الماؿعجز عوائد المؤسسة عف تغطية كؿ التكاليؼ ومف ضمنيا تكمف ىو الفشؿ الماليحيث 
 1،وعدـ قدرة الإدارة عمى تحقيؽ عائد عمى رأس الماؿ المستثمر يتناسب والمخاطر المتوقعة لتمؾ الاستثمارات

  ما يمي:التنبؤ بالفشؿ  نماذجبعض مف أمثمة 

كتعديؿ  حيث يعتبر نموذج إستثنائي: 0002سنة  Altman and Mc Coughنموذج ألتمان  .0
 يعتمدو ، (X4)تـ إستبداؿ القيمة الدفترية بالقيمة السوقية في ، 1968سنة  Altmanلمنموذج السابؽ ؿ

، (Zومتغير تابع يرمز لو بالرمز )، نسب مالية معروفة يمثؿ كؿ منيا متغيرات مستقمةعمى خمسة 
  2حيث يمكننا التعبير عف ىذا النموذج بالمعادلة التالية:

Z = 0.717X1 + 0.847X2 +3.107X3 + 0.420X4 + 0.998X5 

 3 النسب المستخدمة في ىذا النموذج تحدد كالآتي: حيث أف

X1= مجموع الأصوؿ \ العامؿ رأس الماؿ 

X2 = مجموع الأصوؿ \الأرباح المحتجزة 

X3 = مجموع الأصوؿ \الربح قبؿ الفوائد والضرائب 

X4 =خصوـمجموع ال \ لحقوؽ المساىميف دفتريةالقيمة ال 

X5 = موع الأصوؿمج \إجمالي المبيعات 

 وفقا ليذا النموذج تصنؼ المؤسسات إلى ثلاث فئات:

 

 

 

 

                                                             
1

، سبي المالي أساليب التحميل المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة: مؤسسة اقتصاديةمساىمة النظام المحاخالد ىادفي،  
 . 330ص، 2019-2018 الجزائر، ،بسكرة، جامعة محمد خيضر، تخصص محاسبة، أطروحة دكتوراه

2
 Abdulkareem Hawar, The revised Altman Z’-score Model:  Verifying its Validity as a 

Predictor of Corporate Failure in the Case of UK Private Companies, dissertation in MSc, 

majoring in Banking and Finance, university of Leicester, Angleterre, 2015, p15. 
وائؿ لمنشر، عماف، محمد مطر، التحميؿ المالي والإئتماني الأساليب والأوراؽ والإستخدامات العممية، الطبعة الأولى، دار  3

 .353-352، ص ص2000الأردف، 
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 : تصنيف المؤسسات من خلال نموذج ألتمان20الجدول رقم 
 دليل الاستمرار القدرة عمى الاستمرار الفئات

 2.99أكثر مف  ناجحة ىالأولالفئة 
 1.81أقؿ مف  احتماؿ الافلاس الفئة الثانية
 2.99إلى  1.81مف  وتحتاج إلى دراسات أكثر تفصيلا ؤصعبة التنب الفئة الثالثة

، دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تطور عممية تقييم الأداء المالي دراسة حالة مجمع صيدال، حيزية بنية المصدر:
-2016 الجزائر، ،ديةالم، جامعة الدكتور يحي فارس، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعماؿ والمالية، أطروحة دكتوراه

 .228ص، 2017

يجمع بيف ألوب التحميؿ المالي وأسموب تحميؿ  لنموذجا وى: 0000سنة  Argentiأرجنتي نموذج  .2
عمى أساس الحكـ  1،الكميةالوصفية أكثر مف المؤشرات  وألمتغيرات النوعية اعمى المخاطر ويركز 

ويعتقد أرجنتي أف عدـ كفاءة ، زوفو صائي للأالموضوعي في تحديد النقاط دوف المجوء إلى التحميؿ الإح
وقد إعتمد ىذا النموذج عمى فرضية ، فية لمفشؿ الماليعدـ توافر الخبرات الإدارية أسباب كاأو الإدارة 

وقاـ  الفشؿ لأخطاء والأعراض ثـا، أف المؤسسات المتوقع فشميا تمر بأربعة مراحؿ وىي: العيوب
يجري تصنيؼ  (A)وبناء عمى عدد النقاط 2،النسبية لو ىميةبإعطاء علامة لكؿ بند حسب الأ

كما المؤسسات الاقتصادية، حسب قدرتيا عمى المواصمة والاستمرارية إلى ثلاث فئات أساسية وميمة، 
 يمي:

 : تصنيف المؤسسات عمى أساس القدرة عمى الإستمرارية20الجدول رقم 
 (A)عدد نقاط  درجة المخاطرة الفئة

 A < 18 > 0 ناجحة ىالأول
 A> 35 تماؿ الإفلاسحإ الثانية
 A <35 > 18 صعبة التنبؤ وتحتاج إلى دراسات أكثر تفصيلا ةالثال

استخدام التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صيدال الفترة ، منير عوادي المصدر:
، 2020-2019، الجزائر، 03جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه، تخصص الأسواؽ المالية والبورصات، 2202-2200

 .181ص

                                                             
، رسالة ماجستير، التحميل الإئتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقتراض )المصرف الصناعي السوري أنموذجا(إيماف انجرو،  1

 .112، ص2007-2006تخصص محاسبة، جامعة تشريف، سوريا، 

.103ص، 2008راـ الله، فمسطيف، الطبعة الأولى، ، التحميل المالي، فيمي مصطفى الشيخ 
2  



 الأولالفصل  الأدبيات النظرية لمدراسة
 

 27 

مف النماذج الحديثة المستخدمة في عممية التنبؤ بالفشؿ المالي وقد بني : 0002سنة  Kidaنموذج  .2
 Z ،1ىذا النموذج عمى خمسة متغيرات مستقمة مف النسب المالية حيث تحدد قيمة المتغير التابع 

 2 تالية:بموجب المعادلة ال

Z = 1.042X1 + 0.42X2 – 0.461X3 - 0.463X4 + 0.271X5 

 حيث أف:

X1 : مجموع الأصوؿ \صافي الربح بعد الضريبة 

X2 : مجموع الخصوـ \مجموع حقوؽ المساىميف 

X3 : الجاريةالخصوـ  \ الجاريةالأصوؿ 

X4 : مجموع الأصوؿ \رقـ الاعماؿ 

X5 : مجموع الأصوؿ \خزينة الأصوؿ 

كانت قيمة إحتماؿ الفشؿ التي تتعرض ليا المؤسسة تزداد كمما  فإف، متغيرات ىذا النموذج وفؽ ىعم
(Z)  وقد إتسـ ىذا النموذج ، (1أكثر مف )أو وتنعدـ إذا كانت القيمة موجبة ، أقؿ مف الصفرأو مقدار سالب
  3.حدوث الفشؿقبؿ سنة مف  90%إلى  صؿتلاحتمالات الفشؿ عالية  تنبؤيوبقدرة 

ويعتمد النموذج ، يعتبر أحد أىـ النماذج الحديثة لمتنبؤ بالفشؿ المالي: 0000سنة  Sherrodذج نمو  .0
زاف النسبية لمعاملات دالة التمييز التي أعطت ليذه و بالإضافة إلى الأ، عمى ستة مؤشرات مالية مستقمة

 4المتغيرات بموجب المعادلة التالية:

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 

 

                                                             

 1
دور التحميل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسة الإقتصادية حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصطفى طويطي،  

 .57، ص2014-2013، تخصص عموـ اقتصادية، جامعة جيلالي ليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، الجزائرية
 .90، صمرجع سابقفيمي مصطفى الشيخ،  2
، عماف، الوراؽ لمنشر والتوزيع، ثانيةالطبعة ال، تقييم الأداء والتنبؤ بالفشللأغراض  التحميل المالي، محمود الزبيدي ةحمز  3

 .352-351ص ص، 2011
تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي عمى المؤسسات الإقتصادية الجزائرية دراسة حالة عينة ، عبد العزيز قتاؿ، مخموؼ شرفي 4

دارة الأعماؿ، 2200-2200لشركات العاممة في القطاع الإقتصادي لولاية تبسة من ا المجمد ، مجمة دراسات في الإقتصاد وا 
 .337ص، 2021جواف  الجزائر،،01العدد ، 04
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 حيث أف: 

Z :مؤشر الإفلاس 

X1 : مجموع الأصوؿ \رأس الماؿ العامؿ 

X2: مجموع الأصوؿ \ خزينة الأصوؿ 

X3 : مجموع الأصوؿ \مجموع حقوؽ المساىميف 

X4 : مجموع الأصوؿ \الأرباح قبؿ الفوائد والضرائب 

X5 : الخصوـمجموع  \مجموع الأصوؿ 

X6 : الغير جارية الأصوؿ \مجموع حقوؽ المساىميف 

 Sherrod: درجة المخاطرة حسب نموذج 02الجدول رقم 
 (Z) درجة المخاطرة الفئة

  Z = < 25 ناجحة ىالأول
 Z > 20 < 25 احتماؿ قميؿ للإفلاس الثانية
 Z >= 5 < 20 صعبة التنبؤ وتحتاج إلى دراسات أكثر تفصيلا الثالثة
 Z >= -5 < 5 معرضة للإفلاس بعة الر

 Z < -5 إفلاس معرضة بشكؿ كبير ؿ الخامسة
 Sherrod،اختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذجي، اثير عباس عبادي، رياض مزىر عبد الله المصدر:

Springate: 27ص، 2022، بغداد، 36العدد ، مجمة المنصور، دراسة تطبيقية في مصرف بغداد. 

 1991ومنير ىندي عاـ ، 1987في عاـ  وشاـ حسبالنموذج الذي قدمو ىوىندي:  ونموذج حسب .0
 1بدراستو لمجموعة المؤسسات الكويتية لاستخداـ ستة نسب مالية محددة ىي: الأوؿ

 وؿانسبة التد 
 حؽ الممكية / صافي الربح بعد الفائدة والضريبة 
 مجموع الأصوؿ / صافي الربحأو حؽ الممكية  / صافي الربح 
  الأجؿويمة القروض ط / الغير جاريةالأصوؿ 
  مجموع الأصوؿ  / الجاريةالأصوؿ 

                                                             
-2222حوري، تحميل وتقدير الخطر المالي في المؤسسات الصناعية دراسة تطبيقية باستخدام التحميل التمييزي زينب  1

 .171، ص2006-2005 الجزائر، طروحة دكتوراه، جامعة منتوري، قسنطينة،، أ2222
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أسباب الخطر إلى أسباب داخمية وأخرى خارجية منيا "الإنخفاض  والثاني أي ىندي قاـ بدراستو مرجعا 
كما توصؿ لبعض النتائج في دراستو أثبتت أف ، السياسات الإقتصادية المضطرد في قيمة العممة وعدـ إستقرار

واقترح في دراستو بأف ، عمى الأقؿ مف الرأسماؿ %50التي بمغ مجمؿ خسائرىا المؤسسات الفاشمة ىي تمؾ 
ي ىدؼ آخر" وقد لأ أوالمؤسسات المشرفة عمى الفشؿ يجب إدماجيا في مؤسسات ناجحة بيدؼ تنويع النشاط 

 إعتمد ىندي سبع نسب مالية ىي:

 معدؿ دوراف مخزوف الإنتاج 
 معدؿ دوراف إجمالي الذمـ 
 الأجؿويؿ طويؿ نسبة مصادر التم 
 مجموع صافي الأصوؿ/نسبة المخصصات بخلاؼ الإىتلاؾ والديوف المشكوؾ فييا 
 نسبة الإقتراض 
 نسبة ىامش ربح العمميات 
  مجموع صافي الأصوؿ / القيـ الجاىزةنسبة 
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 السابقة الدراسات: الثاني المبحث

 .سات بالمغة الأجنبية، وقارناىا مع دراستناتطرقنا في ىذا المبحث إلى دراسات بالمغة العربية ودرا 

 بالمغة العربية الدراساتالمطمب الأول: 

 الرسائل والأطروحات الجامعية: أولا

 كريمة جحنين دراسة .0

التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء وترشيد قرار الإستثمار في البورصة. دراسة حالة المعمل الجزائري بعنواف"
 -2013 ،03جامعة الجزائر، الإدارة المالية ، تخصصرسالة ماجيستير، "رويبة NCAالجديد لممصبرات: 

2014. 

 :ىدفت الدراسة إلى 

 اتخاذ في لمساعدتيـ لممستثمريف البورصة في المسجمة لممؤسسات المالية المعمومات أىمية إبراز 
 .الإستثمارية قراراتيـ

 البورصة في الإستثماري القرار اتخاذ في بيا الإستعانة يمكف التي التحاليؿ بمختمؼ التعريؼ. 
  نشاطيا وتحميؿ فييا المسعرة المؤسسات الجزائر، بورصة سير آلية عمى التعرؼ. 

 

  :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا 

الضروري دراسة محتويات القوائـ المالية بشكؿ عممي حتى يتسنى لمجيات الميتمة بالنشاطات أنو مف  -
 التنبؤ بمستقبميا الإقتصادي.و ليذه المؤسسة التعرؼ عمى الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية 

يساىـ التحميؿ المالي في ترشيد قرار الإستثمار في البورصة، حيث أف المعمومات والبيانات التي يحتاج  -
جات إلييا المستثمر عادة ما تكوف في صورة خاـ، إذ تحتاج لتحميؿ عميؽ مف أجؿ الوصوؿ إلى استنتا

 واضحة لتمكيف المستثمريف مف اتخاذ القرار الإستثماري السميـ.
 مريم بن يوسفدراسة  .2

دراسة تطبيقية لمتحميل المالي عمى مؤسسة  –دوره في اتخاذ القرارات المالية و التحميل المالي بعنواف"
 .2014، 02 البميدة جامعة ،تخصص محاسبة وتدقيؽ"، رسالة ماجستير، جزائرية

 :إلىاسة ىدف الدر  

 ىدف رئيسي: 
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 معرفة دور استعماؿ التحميؿ المالي لمقوائـ المالية في اتخاذ القرارات المالية. 
  :الأىداف الفرعية 

 خطواتوو ـ التحميؿ المالي يو تحديد مف. 
  .إعطاء نظرة شاممة حوؿ القوائـ المالية لمنظاـ المحاسبي المالي 
 تحديد المقصود بالقرارات المالية.  
  فعالية نسب التحميؿ المالي في اتخاذ القراراتمعرفة مدى. 

 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
متحميؿ المالي دور كبير في اكتشاؼ نقاط النقاط الواجب تحسينيا بالمؤسسات بالإضافة إلى اكتشاؼ ل -

النسب المالية و عف طريؽ احتساب مختمؼ المؤشرات  ،مدى صحة المعمومات المقدمة في القوائـ المالية
 .بالتالي إعطاء معنى آخر لعناصر القوائـ المالية المعروضة وتحديد سبب الخمؿو 

أو تمويمية أو ستثمارية كانت إمجموعة مف القرارات المالية ) والتحميؿ المالي يقوـ بترشيد المحمؿ نح -
 .توزيع الأرباح وعمى المؤسسة دراسة أنسب قرار بناء عمى النتائج المثبتة

 محمد الصغير عونية دراس .2

أساليب التحميل المالي الحديث في التنبؤ بالفشل المالي لمجمعات الشركات دراسة عينة  إسياماتبعنواف" 
الشييد حمو  جامعة، محاسبة ومالية تخصص، دكتوراهاطروحة ، "(2222-2200) المجمع الصناعي صيدال

  .2021/2022 ،الوادي ،لخضر

 : ىدفت الدراسة إلى 

 التعرؼ عمى  ع عمى مختمؼ القوائـ المالية المعدلة وكيفية استخداـ البيانات المستخرجة منيا فيالإطلا
 نقاط القوة والضعؼ. 

   بياف دور الأساليب الحديثة لمتحميؿ المالي وتحديدا الأرقاـ القياسية والتمييد الأسي في تقييـ الوضع
 .فة مركزىا المالي والتنافسيالمالي لممؤسسة الاقتصادية محؿ الدراسة مف خلاؿ معر 

  اقتراح بعض الأساليب التي مف شأنيا الارتقاء في استخداـ أساليب التحميؿ المالي وتفعيؿ دورىا في 
 تقييـ أداء المؤسسات بشكؿ عاـ مف ناحية ولى تقديـ المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات المستقبمية.

 ضا بمدى نبؤ بمدى قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا والتقبيؿ أيالتحميؿ المالي بالنسبة لممؤسسات لمت أىمية
 سلامية مركزىا الحالي. 

 تخا  ذ القرارات المالية في المؤسسات.بياف مدى استخداـ الأساليب الكمية في تحميؿ المشكلات المالية وا 

 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى 
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الي تممؾ الأفضمية فيما يخص القدرة التحميمية لعممية الأساليب التقميدية لمتحميؿ المأف  عدة نتائج أىميا 
التنبؤ بالفشؿ المالي مقارنة بالأساليب الحديثة، ويرجع سبب الاختلاؼ إلى النظرة التقميدية لممؤسسات الجزائرية 
لمغاية مف وجودىا وغياب النظرة الجيدة، بالإضافة إلى عدـ كفاءة السوؽ المالي في الجزائر وكما محدودية 

لمعمومات المالية بسبب التلاعب بالنتائج بما يتماشى مع الأىداؼ الشخصية لممسيريف والمحاسبيف داخؿ ا
  المؤسسات.

 رضوان باصوردراسة  .0

حالة المؤسسات الإقتصادية –دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات  بعنواف"
 .2018-2017 ،03 جامعة الجزائر، ومحاسبةمالية  تخصص ،أطروحة دكتوراه ،"-الجزائرية

 :ىدفت الدراسة إلى 

 .محولة الإحاطة بعناصر المدخؿ الحديث لمفاىيـ التحميؿ المالي 
 ابراز تأثير المعايير المحاسبية الدولية عمى التحميؿ المالي. 
 .تقديـ الأساليب الحديثة التي تستخدـ لتحميؿ القوائـ المالية 
  التي تأخذ البعديف المالي والنوعي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة عرض الأدوات المتقدمة. 
 توضيح منيج التنبؤ بالفشؿ المالي، والنماذج المستخدمة في ذلؾ. 
  ستخداـ التحميؿ المالي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، خصوصا تمؾ المدرجة بالبورصةإفيـ واقع. 
  

 :مياوقد خمصت ىذه الدراسة في عدة نتائج أى

التعرؼ عمى كيفية استخداـ الأساليب الحديثة لمتحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات  -
مكانية توظيفيا في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية  .الاقتصادية، وا 

البعد النوعي التي مة ذات بعد المالي والأدوات المتقدالبينت الأساليب الحديثة والأدوات المتقدمة ذات  -
 تقييـ الأداء المالي، وقدمت منيج التنبؤ بو لا سيما حدوث حالة الفشؿ المالي.توظؼ 

واقع التحميؿ المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية قائـ عمى الاستخداـ الفعمي لأسموب النسب  -
وأكدت  ية العممية لممحمؿ الماليبحيث يبقى التحميؿ والتفسير يتوقؼ عمى الخبرة المينية والخمف ،المالية

عمى أنو مف المفيد لتمؾ المؤسسات إدراج أساليب حديثة وأدوات متقدمة في التحميؿ ولكف ىذا يبقى 
 .قتصادية المحيطة بالمؤسساتعوامؿ البيئة الإ متوقفا عمى
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 المقالات العممية بالمغة العربية ثانيا:

 صافية بومصباح دراسة .0

اء المالي لممؤسسة الإقتصادية باستخدام النسب المالية دراسة حالة مؤسسة اتصالات تقييم الأد" بعنواف 
، 02 العدد، 08 المجمد، أبحاث ودراسات التنمية مجمة ،"(ATMالجزائر لمياتف النقال )موبيميس( )

 .2021السنة

 :ىدفت الدراسة إلى 

 ـ النسب المالية وقدرتيا عمى تقييـ توضيح المفاىيـ المرتبطة بكؿ مف الأداء المالي والتعرؼ عمى أى
 المالي.  الأداء

 المديونية،  النشاط،، التعرؼ عمى مستوى الأداء المالي لمؤسسة موبيميس باستخداـ مؤشرات السيولة
 والربحية. 

  إبراز دور المؤشرات  ،أدائيا المالي عمى النسب المالية التي ليا علاقة بتقييـ المؤسسةبياف مدى اعتماد
 .في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة وبياف نقاط الضعؼ والقوة فييا المالية

الأداء المالي لمؤسسة موبيميس في تراجع، وىذا مف أف  :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا 
 .ر المسجؿ في معظـ النسب خلاؿ فترة الدراسةيو خلاؿ الش

 أمينة شيبوب دراسة .2

لمصندوق الوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء في ظل جائحة كوفيد تقييم الأداء المالي  بعنواف" 
 .2022 السنة، 02العدد، 10 المجمد، دفاتر البحوث العممية مجمة، "(2222-2200الفترة ) -00-

التعرؼ عمى الأداء المالي لنظاـ الضماف الاجتماعي الجزائري مف خلاؿ التطرؽ  :ىدفت الدراسة إلى 
(، 2016-2020وطني لمتأمينات الاجتماعية لمعماؿ الأجراء وتحميؿ وضعيتو المالية خلاؿ فترة )لمصندوؽ ال

 .عمى اختلاؿ توازف الصندوؽ - 19 -ة معرفة تأثير جائحة كوفيد ولاومح

الصندوؽ متوازف ماليا، لكف عرؼ تراجع بسبب جائحة أف  :اوقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىمي 
كما أف الصندوؽ يتحمؿ مصاريؼ يمكف التخمي عنيا، وعميو الأخذ بنقاط القوة ومعالجة نقاط  -19- كوفيد

  .الضعؼ

 يو ميدي حملا  دراسة .3

في تحديد قيمة المؤسسة الإقتصادية دراسة حالة شركة التحميل المالي لجدول سيولة الخزينة  أىمية" بعنواف
 .2021 السنة، 02 العدد، 04 المجمد، المنيؿ الإقتصادي مجمة ،"مصنع الآجر برانيس
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 :ىدفت الدراسة إلى 

 لإحاطة بالمؤشرات المستخرجة مف جدوؿ سيولة الخزينة وكذا أىميتياا. 
 جدوؿ سيولة الخزينة وكذا تحميؿ المؤشرات المستخرجة منو أىميةسميط الضوء عمى ت. 
 ة مف جدوؿ سيولة تحديد طرؽ التقييـ التي تستند عمى مخرجات عممية تحميؿ المؤشرات المستخرج

 .الخزينة لتحديد قيمة المؤسسة الاقتصادية
 .التعرؼ عمى مساىمة التحميؿ المالي لجدوؿ سيولة الخزينة في إبداء المقيـ حوؿ المؤسسة الإقتصادية 

 ا:وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىمي 

  عممية التقييـ مف خلاؿ ما يوفره عممية التشخيص المالي الجدوؿ سيولة الخزينة يحتؿ مكانة جوىرية في
 .النشاط وتقدـ نظرة واضحة حوؿ نم مف معمومات حوؿ تدفقات الخزينة والتي

 ما يساىـ في التحديد الموضوعي لمجاؿ القيمة ، احتياجات رأس الماؿ العامؿ تطور الربحية وتسمير
 .ة مف جية أخرىالإيجاب مف جية والتوقع حوؿ مستقبؿ وأفاؽ المؤسسأو ويؤثر عمييا بالسمب 

 نعمان محصول، سراح موصو دراسة .4

دراسة حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية خلال الفترة –الأداء المالي لمبنوك التجارية  متقييبعنواف"  
 .2019 السنة، 02 العدد، 03 المجمد، نماء للإقتصاد والتجارة مجمة، "2202-2200

-2013المالي لبنؾ المؤسسة العربية المصرفية خلاؿ الفترة قياس وتقييـ الأداء  :ىدفت الدراسة إلى 
 :إضافة إلى اليدؼ الرئيسي ىناؾ أىداؼ ثانوية نسعى إلى تحقيقيا مف خلاؿ ىذه الدراسة ىي، 2018

 .تقديـ الإطار النظري لتقييـ الأداء المالي 
  تقييـ الأداء المالي لمبنوؾ التجارية.  أىميةالتعرؼ عمى 
 يـ الأداء الماليتقديـ مؤشرات تقي. 

 :اوقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىمي 

 ي استغلاؿ الموارد المتاحة أماموالبنؾ استطاع تحقيؽ معدلات رعية جيدة تدؿ عمى كفاءتو ف. 
 عتماده عمى نسب مديونية إ كما أف البنؾ يتمتع بسيولة كافية تجعمو بعيدا عف المخاطر عمى الرغـ مف

 .تحقيقو أرباح صافية كبيرةمرتفعة وىذا بسبب 
 الودائع لأصحابيا في أي وقت كما تشير أيضا نتائج الدراسة إلى أف البنؾ لو قدرة كافية عمى رد. 
 مما يجعمو في مأمف عف مواجية مختمؼ المخاطر وعميو يمكف القوؿ بأف أداء البنؾ محؿ الدراسة جيد. 
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 : الدراسات السابقة بالمغة الأجنبيةنيالمطمب الثا

First: Salina, A.P, Financial soundness of Kazakhstan banks: analysis and 

prediction, a doctora thesis, Partial fulfillment, The Robert Gordon university, 
2017.  

متكامؿ النموذج ال تقييـ وتحميؿ الأداء المالي لمقطاع المصرفي في كازاخستاف، كما يفحص :ىدفت الدراسة إلى
 ,PCA, CLUSTER, MDA, LOGITعدـ الإستقرار المالي عمى مستوى البنؾ استخداـ تحميؿ ب متنبؤل

PROBIT 
يمكف إستخداـ النماذج كأداة موثوقة وفعالة، لا أنو  :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا 

البنوؾ، والنموذج المتكامؿ لمتنبؤ بعدو سيما المنيجية القائمة عمى الكتمة لتقييـ درجة الإستقرار المالي في 
  الإستقرار المالي لمبنوؾ. 

 
Secondly: Razika Amari, Contribution à l'Analyse Financière des Budgets 

Communaux de la wilaya de Tizi-Ouzou: Un instrument de maîtrise et de 

rationalisation des Finances Locales, mémoire de magister, Economie publique 

locale et gestion des collectivités locales, Tizi-Ouzou, 2009-2010.  

 إلى:ىدفت الدراسة  

  ة الجزائرية.سإجراء جرد للأمواؿ العامة المحمية نظريا وفي الممار 
 .دراسة الإطار العاـ للامركزية وآليات تنفيذىا والحدود التي تعرضيا 
  ة الشؤوف المالية لمقطاعات الجزائرية.تشخيص إدار 

 :عدة نتائج أىمياوقد خمصت ىذه الدراسة إلى  

  إستخداـ النسب كأداة لمتحميؿ المالي والمتعمؽ بالميزانية لا يكفي أبدا بمفرده لمحكـ بدقة عمى الوضع
 المالي.

 لترشيد والإدارة الجيدة لمموارد المنيج المالي والتقني الصارـ القائـ عمى النسب ليس شرطا كافيا لمرقابة وا
 المالية المتاحة لمسطات المحمية.

Thirdly: Kouider Senouci, Benallal Guerriche, Leila Douch, Evaluation of the 

financial performance of commercial banks –The case of the national bank of 

Algeria, magazine « les cachiers du POIDEX », vol. 11, N° 01, Tlemcen, Algeria, 
2022. 
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 دراسة مفيوـ الأداء المالي لمبنوؾ وفؽ المناىج النظرية لتقييـ الأداء. ىدفت الدراسة إلى

 :عدة نتائج أىمياوقد خمصت ىذه الدراسة إلى 

 الأىداؼ. تستند عممية تقييـ الأداء إلى المعايير والمؤشرات التي توضح مدى نجاح البنؾ في تحقيؽ -
 يعطي إستخداـ الأساليب الحديثة في التحميؿ المالي في البنوؾ صورة أوضح لوضعيا المالي. -
 مراقبة الإجراءات المتخذة مما يؤدي إلى مراقبة أكثر ملاءمة. -

Fourthly: Mohamed Larbi, Abdennasser Attari, La décision financière et son 

impact sur la performance financière mesurée par la rentabilité cas de 

l’entreprise nationale de promotion immobilière .ENPI. EPE du secteur de 

l’Habitat, journal of  economic and  managerial research, vol. 12, N° 03, Biskra, 

Algeria, 2018. 

مى الأداء المالي المقاس بالربحية المالية والربحية الإقتصادية دراسة آثار الييكؿ المالي ع  ىدفت الدراسة إلى
 .لممؤسسة العامة الجزائرية العاممة في الدولة

 ا:عدة نتائج أىمي وقد خمصت ىذه الدراسة إلى

 سكؿ نمط مف أشكاؿ التمويؿ يؤثر الأداء المالي بشكؿ إيجابي أو سمبي حسب المؤشر المستخدـ لقيا -
 .الأداء المالي

وف طويمة ومتوسطة الأجؿ تأثير إيجابي عمى الأداء المالي، عمى عكس التمويؿ الذاتي والديوف لمدي -
  قصيرة الأجؿ. 

 السابقة والدراسات دراستنا بين المقارنة: الثالث المطمب

 تطرقنا في ىذا المطمب إلى المقارنة بيف دراستنا والدراسات السبقة، بتبياف أوجو التشابو والإختلاؼ، وكيفية
 .، بكمتا المغتيف العربية والأجنبيةالإستفادة مف كؿ دراسة

 قمنا بالمقارنة بيف دراستنا والرسائؿ والأطروحات الجامعية بالمغة العربية. أولا:

 الجامعية بالمغة العربيةوالأطروحات  : المقارنة بين دراستنا والرسائل 00الجدول رقم
 ةدة الإستفاكيف فجو الإختلاأو  و الشبوجأو  الدراسات السابقة
كريمة جحنين، 

2202- 2200 
التركيز عمى نفس 

المتغيرات التحميؿ المالي، 
 .تقييـ الأداء الماؿ

مكاف الدراسة الميدانية، 
 .التركيز عمى البورصة

تـ الاستفادة مف 
مفيوـ النظري الجانب 

 .القيمة السوقية
تـ الاستفادة الجزء  مكاف الدراسة الميدانية.ات التنبؤ و التركيز عمى أد، محمد الصغير عوني
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 ـ التنبؤالنظري مفيو  .لفشؿ الماليبا 2220-2222
، مريم بن يوسف

2200 
ر التحميؿ يالتشابو في المتغ
 .المالي

مكاف الدراسة الميدانية، 
اختلاؼ في المتغير مف 
تقييـ الأدء المالي إلى 

 .القرارات المالية

الجزء  تـ الاستفادة مف
حالات رأس  النظري

 .الماؿ العامؿ

 ،رضوان باصور
2200-2200 

الموضوع والتركيز نفس 
ات، عمى نفس المتغير 

التطرؽ ب ماىية التحميؿ 
المالي وذكر الأساليب 

 .المستحدثة

مكاف الدراسة الميدانية 
حيث إستخدـ إستبياف، 
 .التعمؽ أكثر في الموضوع

 

الجزء  تـ الاستفادة مف
 النظري مفيوـ

 .الأساليب الإحصائية

 .مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 
 تطرقا إلى المقارنة بيف دراستنا والمقالات العممية بالمغة العربية. ثانيا:

 : المقارنة بين دراستنا والمقالات العممية بالمغة العربية02رقم  الجدول
 ستفادةلإة اكيفي جو الإختلافأو  جو الشبوأو  الدراسات السابقة
صافية بومصباح، 

2220 
ميؿ ر التحالمتغي

 المالي.
مكاف الدراسة 
الميدانية، الفترة 

 .الزمنية

مف الجانب  تـ الإستفادة
مفيوـ الأداء ي النظر 

 .المالي
 أمينة شيبوب

 
مكاف الدراسة  .المتغير الأداء المالي

الفترة  الميدانية،
 .الزمنية

تـ الاستفادة مف الجانب 
الأداء  أىميةالنظري 

 .المالي
ر التحميؿ المتغي يميدي حملاو 

 .المالي
مكاف الدراسة 

الفترة الميدانية، 
 .الزمنية

 إثراء الجانب النظري.

نعمان محصول، سراح 
 موصو

التركيز عمى المتغير 
 .تقييـ الأداء المالي

مكاف الدراسة 
فترة الالميدانية، 
 الزمنية.

تـ الإستفادة في الجانب 
الظري مف مفيوـ الأداء 

 .المالي

 لطالبتيفمف إعداد ا المصدر:
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 قارنا بيف دراستنا والدراسات بالمغة الأجنبية. ثالثا:
 : المقارنة بين دراستنا والدراسات السابقة بالمغة الأجنبية02 الجدول رقم

 كيفية الإستفادة جو الإختلافأو  جو الشبوأو  دراسات السابقة ا
Razika Amari تحميؿالمتغير ال 

 .المالي
ترة الف الميدانية،مكاف الدراسة 

 ، الأداة إستبياف.الزمنية
إثراء الجانب 
 النظري.

Mohamed Larbi, 

Abdennasser Attari, 

2018 

المتغير الأداء 
 المالي

مكاف الدراسة الميدانية،  التركيز 
 .الفترة الزمنية ،عمى التمويؿ

إثراء الجانب 
 النظري.

Salina, A.P, 2017 داء المتغير الأ
 المالي.

الفترة  انية،مكاف الدراسة الميد
 .الزمنية

إثراء الجانب 
 النظري.

Katia Kourtaa, Djamila 

Iaichouchen, 2020-2021 
المتغير التحميؿ 

 المالي.
الفترة  مكاف الدراسة الميدانية،

 .الزمنية
إثراء الجانب 

 .النظري
 مف إعداد الطالبتيف المصدر:
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 خلاصة الفصل:
تقييـ الأداء  إلى مختمؼ جوانب بالتطرؽ ،دراستنادبيات النظرية لى الأفي ىذا الفصؿ إل تعرضنا بعد

 .قمنا بالتعرؼ عمى عدة مفاىيـ تساعدنا عمى معرفة الأداء الماليحيث   المالي،
ومف أجؿ تحقيؽ اليدؼ مف عممية التحميؿ المالي يجب عمى المحمؿ إتباع أدوات التحميؿ المالي  
التوازف المالي، النسب المالية، الأساليب الرياضية والإحصائية، القيمة الإقتصادية مؤشرات ) حدثةتمسالتقميدية وال

التي تشكؿ في مجمميا المنيج العممي لعممية التحميؿ والتي تبدأ بتحديد اليدؼ وتنتيي  المضافة، نماذج التنبؤ(،
 .جف نتائأمناسبة بشبوضع التوصية ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثاني:

انذراسة انميذانية  

نمؤسسة إتصالات 

 انجسائر
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 تمييد:

والتعرؼ عمى أدوات التحميؿ المالي التقميدية تقييـ الأداء المالي نتياء مف الدراسة النظرية للإد ابع 
، لا بد عمينا مف دراسة مع دراسات سابقة بالمغتيف العربية والأجنبية الحالية دراساتنا وتمت مقارنة ،المستحدثةو 

 يث سنتطرؽ لمتعريؼ بالمؤسسةح ،-بوعريريجبرج –تصالات الجزائر فرع مؤسسة إحالة  دراسةتطبيقية، وأخذنا ك
فقمنا ، المستحدثةو  التقميدية تعانة عمى أدوات التحميؿ الماليبالإسالمالي  الأداءكيفية تقييـ  لإبراز  محؿ الدراسة

 :مبحثيفبتقسيـ الفصؿ ل

  -برج بوعريريج– تصالات الجزائرإتقديـ مؤسسة  :الأولالمبحث 

 المستحدثةالتقميدية و المالي بالأدوات  الأداء: تقييـ المبحث الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الثانيالفصل  الدراسة الميدانية لمؤسسة إتصالات الجزائر
 

 42 

 -برج بوعريريج–المبحث الأول: تقديم مؤسسة اتصالات الجزائر 

تحتؿ مؤسسة اتصالات الجزائر دورا ىاما اقتصاديا واجتماعيا، حيث بدأت كونيا مؤسسة البريد  
 ط في مجاؿ الاتصالات السمكية واللاسمكية.والمواصلات والتي تحولت فيما بعد إلى اتصالات الجزائر التي تنش

 مؤسسة اتصالات الجزائر المطمب الأول:

 : تعريف مؤسسة اتصالات الجزائرأولا

برأسماؿ  ـعا 99حددت مدتيا  ،SPA دية ذات أسيـتصااقتصالات الجزائر ىي شركة عمومية ا 
 03/2000جب القانوف رقـ بمو  تأسست%، 100ىي ممؾ لمدولة بنسبة و دج  50,000,000,000 هعمومي قدر 
الذي يحدد الأحكاـ العامة المتعمقة بالبريد والمواصلات تقرر إنشاء أربع مؤسسات  2000ت أو  05المؤرخ في 

دراستنا كحالة تطبيقية إف اتصالات الجزائر شركة ذات وعمى رأسيا مؤسسة اتصالات الجزائر التي أخذنيا في 
حيث نشأت بموجب قرار ، كات وخدمات الاتصالات الالكترونيةأسيـ ورأس ماؿ عمومي عممي في سوؽ الشب

المتعمؽ والمتضمف إعادة ىيكمة قطاع البريد  2000ت أو  05المؤرخ في  03/2000وزاري تحت رقـ
إذ أعيد بعثيا تحت تسمية ، ومف خلاؿ ىذا القانوف تـ فصؿ قطاع البريد عف قطاع الاتصالات، والمواصلات

الراجع لمنظاـ الأساسي المؤسسة  03/2000مياميا محصورة بموجب قانوفاتصالات الجزائر. أصبحت 
جانفي  01العمومية الاقتصادية ذات طابع قانوني لشركة ذات أسيـ دخمت رسميا في ممارستيا ابتداء مف 

أيف تـ تغيير  2011بالوحدة العممية للاتصالات إلى غاية جواف  2003وقد كانت تسمى في بداية  2003
 1.وحدة عممية إلى المديرية العمميةالاسـ مف 

 :وذلؾ باعتمادىا عمى ثلاثة أىداؼ أساسية في إطار قطاع الخدمات التكنولوجية 

 المردودية -
 الفعالية -
 جودة الخدمة -

ا نظرا نيااقتصادي واجتماعي لتبقى دوما الرائدة في ميد، رغبا في تحقيؽ مستوى عالي قياسي وتقني 
 .ولممحيط التنافسي الموجودة في

 

 

 
                                                             

 معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسة محؿ الدراسة.  1
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 ثانيا: ميام مؤسسة اتصالات الجزائر

تكفؿ مؤسسة اتصالات الجزائر بتنمية المجتمع الإعلامي الجزائري، وىي تنشط في سوؽ الياتؼ  
الثابت والحموؿ الشبكية بتحويؿ المعطيات والصوت بالنسبة لمشركات والخواص، حيث تعد الصالات الجزائر 

  1لذا فيي تسير عمى تقديـ أحسف وأرقى الخدمات لزبائنيا كما يمي:الرائدة في قطاع الاتصالات بالجزائر، 

 اؿ تكفؿ بالخدمات الياتفية ومختمؼ الإرسالات غير الأقمار الصناعية، حيث توفر لمغير خدمات إرس
 وراديأو ة كيربائية طسا، عف طريؽ أي و (وات صورة معطياتصأ)الحصوؿ عمييا أو المعمومات 
 .، وذلؾ بغية رفع تحديات معقدة ومتعددةغناطيسية كانتكيرومأو رية كيربائية بص

  ف خاصة في مجاؿ ييلخبرات الضرورية مف ميندسيف وتقنالعمؿ عمى استقطاب الكفاءات وا
 الاتصالات.

   زيادة عرض الخدمات الياتفية وتسييؿ وصوؿ خدمات الاتصاؿ إلى عدد كبير مف المواطنيف، خاصة
 .يةيفالمناطؽ الر  في

 ائؿ المكتوبة والمعطيات الرقمية.ح الاتصالات بما يسمح بنقؿ الصوت والصورة والرسلاتمويؿ مص 
 والخاصة. تطوير واستمرار وتسير شبكات الاتصالات العامة 
  .إنشاء واستثمار وتسير الاتصالات الداخمية مع كؿ متعاممي شبكة الاتصالات 
  ة تصميـ نظاـ معموماتي تميزولامحGAIA) ،)لزبائفا وفاء. 

 :تمثؿ النشاط الرئيسي مؤسسة اتصالات الجزائر فيي

 .تقدير حاجيات الزبائف وتمبيتيا 
 ؿ.ياكؿ القاعدية والمحافظة عمييا، لاسيما فيما يتعمؽ بصيانة أفضليمردودية ا 
  اب عمييا.ض خدمات ذات نوعية لا يععر 
 تحصيؿ الديوف في أجميا المستحقة. 

 ثالثا: أىداف مؤسسة اتصالات الجزائر

 مؤسسة اتصالات الجزائر عالـ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ بغية تحقيؽ الأىداؼ التالية: دخمت

 دخدمات الاتصاؿ بأكبر عد ؼوتسييؿ عمميات المشاركة في مختم الزيادة في عرض الخدمات الياتفية 
 .يةيفمناطؽ الر اليف خاصة في مممف المستع

  لتشكيمة المقدمة وجعميا أكثر تنافسية في خدمات الزيادة في جودة ونوعية الخدمات المعروضة، وا
 .الاتصاؿ

                                                             
 معمومات متحصؿ عمييا مف طرؼ المؤسسة.  1
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  مختمؼ طرؽ الإعلاـب صيمياوطنية للاتصالات، وفعالية تو  مية وتطوير شبكةتن.  
 فتح برامج تطوير لمؤسسة الإعلاـ في الجزائر جاؿرئيسي في م ممثؿالمشاركة ك. 
   تية، وكذلؾ تطوير مراكز المعموماتية تطوير الخدمات الجديدة )البيع والشراء( عبر الشبكة العنكبو

 والتوجيو. 
  الرسائؿ المكتوبة، المعطيات  ،واتصبعد، والتي تسمح بنقؿ وتبادؿ الأالتزويد بخدمات الاتصاؿ عف

 لمعمومات المرئية والمسموعة. الرقمية، ا
  صرفات يير التقميدية والتالتس طمانالعمؿ عمى كسب سمعة حسنة والمحافظة عمييا بالتخمي عمى أ

 .السمبية

 -بوعريريج برج-الجزائر لاتصالات العممياتية المديرية: الثاني المطمب

المديريات التابعة لممؤسسة الأـ تعد المديرية العممياتية لاتصالات الجزائر فرع برج بوعريريج أحد  
، فيما يخص تعريفيا لاتصالات الجزائر فرع برج بوعريريجاتية بتقديـ المديرية العممي في ىذا المطمبنتطرؽ س

 .وىيكميا التنظيمي، ومياميا، أىدافيا ومنتجاتيا

 تعريف المديرية: أولا

تـ مديرية العامة لاتصالات الجزائر الخاص بتنظيـ ال 02\15تـ وفؽ القرار  2002نوفمبر  11بتاريخ  
 عممية في برج بوعريريجلمديرية المف بينيا ا ،تأسيس المديرية العممية للاتصالات عبر كامؿ ولايات الجزائر

، أي بعد تقسيـ قطاع البريد والمواصلات إلى مؤسستيف بريد 2003جانفي  1وكانت الانطلاقة الرسمية في 
بالوحدة العممية  2003الجزائر واتصالات الجزائر كشركة عمومية ذات أسيـ، حيث كانت تسمى في بداية 

ديرية العممياتية، وتقع المديرية العممياتية أصبحت تسمى الم ، حيث2010للاتصالات إلى غاية جواف 
 1لاتصالات الجزائر فرع برج بوعريريج ضمف شبكة التوزيع التابعة للإدارة المركزية بوسط مدينة برج بوعريريج.

 الييكل التنظيمي لممديرية العممياتية لاتصالات الجزائرثانيا: 

يا مف أجؿ تنظيـ أعماليا لترقية خدماتيا، مف لمتوزيع الأمثؿ لوظائف الحسف في المديرية لجأتلمسير  
 حيث يتكوف مف: ،تصالات الجزائردير العاـ لممديرية العممياتية لإخلاؿ وضع ىيكؿ تنظيمي يرأسو الم

وىو مف يقوـ بالتسيير والتنسيؽ ما بيف مختمؼ القطاعات التقنية والتجارية والمالية مف  المدير العام: .1
 .أجؿ بموغ الأىداؼ المسطرة

أف يكوف نشاط المؤسسة في ظروؼ أمنية مناسبة، أي الرقابة المباشرة مف خلاؿ مكمفة ب خمية الأمن: .2
 توفير الأمف بداخؿ المؤسسة لمحفاظ عمى ممتمكاتيا. 

                                                             

    عمومات متحصؿ عمييا مف طرؼ المؤسسة.م 
1  



 الثانيالفصل  الدراسة الميدانية لمؤسسة إتصالات الجزائر
 

 45 

ىي جزء حساس الوكالة التجارية حيث نجد أنيا أكثر تعاملا مع الزبائف، وذلؾ  خمية الاتصال: .3
 .باستقباليـ وتقديـ التسييلات ليـ

 .)قسنطينة، بوفاريؾ، ورقمة( مسؤول أنظمة المعمومات الإقميمية: .4
 (.قسنطينة، بوفاريؾ، ورقمة) المدارس الإقميمية للإتصالات السمكية واللاسمكية: .0
يشكؿ الركيزة الجيوية لنشاط المؤسسة المستمر والدائـ، ويقوـ بالتنسيؽ ما بيف مختمؼ  :ةالتقنيالإدارة  .6

، وكذا متابعة انجازات لتخطيط والمتابعة، قسـ شبكات الوصوؿ، قسـ شبكة النقؿ()قسـ ا الأقساـ التقنية
 .صيانتياستغلاؿ الحسف لمشبكة و الإ الأقساـ التقنية ضماف

 ومعالجة دراسة التجارية، والوكالة التقني الإنتاج مركز بيف العلاقة بتأميف يقوـ :ةالتجاري الإدارة .7
 في البيع عممية أىداؼ يحدد تجاري عمؿ مخطط إعداد رضائيـ،إ عمى والعمؿ الزبائف وطعوف الشكاوى

، وىي لممستحقات الودية والمعالجة وتحصيميا الياتفية الفواتير متابعة ضماف وكذا تجارية، وحدة كؿ
 ، قسـ المبيعات، قسـ المؤسسات، قسـ الدعـ التجاري(التخطيط والمتابعة أربعة أقساـ)قسـ

وىي)قسـ المشتريات  بينيا ما في والتنسيؽ الممحقة الأقساـ أعماؿ متابعة ميمتو :الدعم وظائف  .8
والإمداد، قسـ المالية والمحسبة، قسـ الموارد البشرية، قسـ الممتمكات والرسائؿ، مصمحة الشؤوف 

 الجرد عممية الأجور، ومتابعة لممستخدميف الإداري التسيير القانونية، مصمحة دعـ النظاـ المعموماتي(،
 المالية بالشؤوف التكفؿ وكذا لممؤسسة، السنوية والإحصاءات الممتمكات ومتابعة المعداتو  لموسائؿ

 الأخرى. المصمحة عمؿ تكمؿ المصمحة ىذه نجد حيث التجارية بالوكالة المتعمقة والمحاسبية

 حيث يمخص الشكؿ  الموالي تقسيمات المديرية العممياتية لإتصالات الجزائر:
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 بوعريريجالييكل التنظيمي لممديرية العممياتية لاتصالات الجزائر فرع برج : 20الشكل رقم 

 
 .01مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى الممحؽ رقـ  المصدر:

 

 المدير التنفيذي

 وظائؼ الدعـ

 قسـ المشتريات والإمداد

 قسـ المالية والمحاسبة

 قسـ الموارد البشرية

 قسـ الممتمكات والوسائؿ

 مصمحة الشؤوف القانونية

مصمحة دعـ النظاـ 
 المعموماتي

 الإدارة التجارية

 قسـ التخطيط والمتابعة

 قسـ المبيعات

 قسـ المؤسسات

 قسـ الدعـ التجاري

 الإدارة التقنية

 قسـ التخطيط والمتابعة

 قسـ شبكات الوصوؿ

 قسـ شبكة النقؿ

 مسؤوؿ الإتصاؿ قسـ الأمف
المدارس الإقميمية للإتصالات السمكية 

 مؤسسات أنظمة المعمومات الإقميمية واللاسمكية
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 تصالات الجزائرالعممياتية لإ  وأىداف المديرية المطمب الثالث: ميام

 العممياتية لاتصالات الجزائر المديرية : ميامأولا

 80صيؿ الاستحقاقات الياتفية إلى نسبة تفوؽ رفع مستوى تح%. 
 تركيب وتوسيع الشبكة الياتفية في الولاية وزيادة عدد المشتركيف في الياتؼ الثابت الخطي. 
 زيادة عدد المشتركيف في الإنترنت عالي التدفؽ (ADSL). 
  ياؼ البصرية التي تمس خطوط المشتركيف فضلا عف المتابعة اليومية لشبكة الأل التعطيلاتإصلاح

 .الولاية الممتدة عبر
 كإنشاء شبكات محمية )إنترنت( ، تزويد المؤسسات العمومية والشركات بالخدمات المختمفة للاتصالات

رساؿ( مثؿ الخطوط إبالتجييزات التي تستخدـ في نقؿ المعطيات ) وتزويدىا الخاص ستقباؿ وا 
(Liaisons spécialisées). 

 حصائيات الأسبوعية والشيرية والسنوية وبالمعطيات والمعمومات التي تتعمؽ تزويد المديرية العامة بالإ
 .المستقبمية بالمشاريع

 أىداف المديرية العممياتية لاتصالات الجزائر ثانيا:

 : التالية تكمف أىداؼ المديرية العممياتية لإتصالات الجزائر في النقاط
 مكية واللاسمكية ؿ عمى خدمات الاتصالات السوتسييؿ الحصو ، فيةتايزيادة المعروض مف الخدمات ال

 ستخدميف خاصة المناطؽ الريفية.إلى أكبر عدد ممكف مف الم
 .تحسيف جودة الخدمات مف أجؿ الرفع مف تنافسية تشكيمة الخدمات المقدمة 
  .تطوير شبكة فعالة تكوف موصولة بمختمؼ قنوات تدفؽ المعمومات 
  ير خدمات جديدة لمعملاءتطو  تقديـ الخدمات المساعدة التقنية. 
 تنفيذ تقارب الصوت والبيانات. 
 تحسيف قيمة المبيعات. 

 ثالثا: منتجات وخدمات المديرية العممياتية لاتصالات الجزائر

  1:لجزائرلاتصالات ا لتي تقدميا المديرية العممياتيةمف أىـ المنتوجات ا

 ي الياتؼ الثابت بنوي الخطي واللاسمكWLL. 
  التدفؽ العالي وذخدمة الانترنيت ADSL  خدمة الخطوط الخاصة وخدمة العلاقات المسبقة الدفع

 جواب.بجميع أنواعيا 

                                                             
 معمومات متحصؿ عمييا مف طرؼ المؤسسة.  1
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 الأكشاؾ المتعددة الخدمات KNS  والمخادع الياتفية، زيادة عف المزايا المجانية التي يستفيد منيا كؿ
 .لمفصمة والأصدقاء الخمسة، تحويؿ النداء، الفاتورة اثالثلا راو المحمشترؾ، مثؿ ميزة النداء أو زيود 

 والمستحدثة التقميدية بالأدوات المالي الأداء تقييم: الثاني المبحث

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى عرض بعض القوائـ المالية لمؤسسة إتصالات الجزائر، قمنا بتقييـ الأداء 
 المالي بالأدوات التقميدية والمستحدثة.

 دوات التقميديةالمطمب الأول: تقييم الأداء المالي بالأ

تقدمنا لمؤسسة إتصالات الجزائر فرع برج بوعريريج لتقييـ أدائيا المالي،  12/02/2023بتاريخ  
أرسمونا إلى المديرية العممياتية لقسـ المحاسبة لأخذ الوثائؽ اللازمة )معمومات خاصة بالمؤسسة، الميزانية 

 مييا أثناء تقييـ الوضعية المالية والتنبؤ بيا مستقبلا.المالية، جدوؿ حساب النتائج(، وىذا مف أجؿ الإعتماد ع

 (2220-2222-2200لمسنوات ) وحساب النتائج المختصرة اتالميزانيعرض : أولا

(، سنقوـ بإعداد 2021-2020-2019بعد الإطلاع عمى الميزانية المالية المفصمة لمسنوات ) 
 ة، كما ىي مبينة في الجدوؿ التالي:دراسة وتقييـ أداء المؤسس الميزانيات المختصرة مف أجؿ

 2019: الميزانية المالية المختصرة لسنة 00 الجدول رقم
 الخصوم الأصول

 المبالغ البيان المبالغ البيان
 2261061946.57 الأموال الدائمة 2092775094.4 غير الجاريةالأصول 

 1416066820.16 الأموال الخاصة 529831747.57 الأصول الجارية 

 844995126.41 الديون طويمة ومتوسطة الأجل 51837492.41 زونمخ

 361544895.4 الديون قصيرة الأجل  6682003.39 خزينة الأصول

 2622606841.97 المجموع 2622606841.97 المجموع
 .02 الممحؽ رقـ الطالبتيف بالإعتماد عمى دمف إعدا المصدر:
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 2020مختصرة لسنة الميزانية المالية ال :00 الجدول رقم
 الخصوم الأصول

 المبالغ البيان المبالغ البيان
 2873088363.88 الأموال الدائمة 2651114560.48 غير الجاريةالأصول 

 2057033780.41 الأموال الخاصة 654793888.1 الأصول الجارية

 816054583.47 الديون طويمة ومتوسطة الأجل 71075804.18 مخزون

 432820084.7 الديون قصيرة الأجل 70608917.42 الأصول خزينة

 3305908448.58 المجموع 3305908448.58 المجموع
 .03الممحؽ رقـ الطالبتيف بالإعتماد عمى  دمف إعدا المصدر:

 
 2021لسنة الميزانية المالية المختصرة  :00 الجدول رقم

 الخصوم الأصول
 المبالغ البيان المبالغ البيان

 3171489687.7 الأموال الدائمة 2890087986.75 الجاريةغير الأصول 

 2428399977.17 الأموال الخاصة 602415927.2 الأصول الجارية

 743089710.53 متوسطة الأجلو الديون طويمة  53342245.03 مخزون

 321014226.25 الديون قصيرة الأجل 4516213.36 الأصول خزينة

 3492503913.95 المجموع 3492503913.95 المجموع
 .04الممحؽ رقـ  الطالبتيف بالإعتماد عمى دمف إعدا المصدر:

( المقدمة مف طرؼ المؤسسة قمنا بإعداد جدوؿ النتائج 07، 06، 05بالإعتماد عمى الملاحؽ رقـ )  
 ، كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:(2021-2020-2019لمسنوات )

 (2220-2222-2200: جدول حساب النتائج )00الجدول رقم 
 2021 2020 2019 البيان

 1133538651.29 995431857.4 944240273.36 المبيعات والمنتجات الممحقة

تغير مخزونات المنتوجات التامة أو قيد 
 التنفيذ

-130822.10 368027.57 -141549.75 

 86479929.48 140102001.41 79390354.38 الإنتاج المثبت

 0.00 0.00 0.00 إعانات الإستغلاؿ
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I. 1219877231.02 1135901886.38 1023499805.64 إنتاج السنة المالية 

 298134056.36- 267263604.34- 166187209.62- المشتريات المستيمكة

الخدمات الخارجية والإستيلاكات 
 الأخرى

-90141752.01 -111467404.77 -129116676.29 

II. 427250732.65- 378731009.11- 256328961.63- استيلاكات السنة المالية 

III. قيمة مضافة للإستغلال ((II-I 767170844.01 757270877.27 792626498.37 

 463767291.92- 451117804.17- 420733895.03- أعباء المستخدميف

 الضرائب والرسوـ والمدفوعات
 المماثمة

-19612214.47 -20121651.68 -71784048.77 

IV. 257075157.68 285931421.42 326824734.51 فائض الإستغلال الخام 

 131508224.09 100116887.97 142420841.97 المنتوجات العممياتية الاخرى

 165605.78- 628513.74- 3265102.39- الأعباء العممياتية الأخرى

المخصصات للإىتلاكات والمؤونات 
 وخسائر القيمة

-260864346.87 -338917293.79 -395730138.9 

عات مف خسائر القيمة الإسترجا
 والمؤونات

536929.88 135819.17 943415.2 

V. 6368947.71- 46638321.03 205653057.10 نتيجة عممياتية 

 0.00 0.00 0.00 منتوجات مالية

 0.00 0.00 0.00 أعباء مالية

VI. 0.00 0.00 0.00 نتيجة مالية 

VII.  نتيجة عادية قبل
 (VI+V)الضريبة

205653057.10 46638321.03 -6368947.71 

 0.00 0.00 0.00 ضرائب واجبة عمى النتائج العادية

ضرائب مؤجمة)تغيرات( عمى النتائج 
 العادية

-60579.54 121489.06 -251401.23 

 1352328870.31 1236154593.52 1166457577.49 مجموع منتوجات النشاطات العادية

- 960865099.84- مجموع أعباء النشاطات العادية
1189394783.43 

-
1358949219.25 

VIII. 6620348.94- 46759810.09 205592477.65 نتيجة صافية لمنشاطات العادية 
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 809697.09 3085826.89 12464655.03 منتوجات)لمتحديد( -عناصر غير عادية

 0.00 0.00 0.00 أعباء )لمتحديد( -عناصر غير عادية

IX. 809697.09 3085826.89 12464655.03 نتيجة غير عادية 

X. 5810651.85- 49845636.98 218057132.68 نتيجة صافية لمسنة المالية 
 .(07-06-05تيف بالإعتماد عمى الملاحؽ رقـ )بمف إعداد الطالالمصدر: 

 التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي: ثانيا

 رأس المال العامل: حساب  .0
الميزانية و مف أسفميا كما ىي موضحة ىناؾ طريقتاف لحساب رأس العامؿ، حيث يمكننا حسابيا مف أعمى 

 في الجداوؿ التالية:
  :مف أعمى الميزانيةالطريقة الأولى 

 الميزانية عمىمن أ : رأس المال العامل00الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان
 3171489687.7 287308363.88 2261061946.57 الأموال الدائمة

 2890087986.75 2651114560.48 2092775094.4 الأصول غير الجارية

 281401700.95 221973803.4 168286852.17 رأس المال العامل
 المختصرةمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الميزانية المصدر: 

 تـ الملاحظة أف رأس الماؿ العامؿ موجب خلاؿ  رأس المال العامل من أعمى الميزانية: فسير نتائجت
ف الأمواؿ الدائمة تغطي الأصوؿ الجارية، ومنو يتوفر في المؤسسة قاعدة وىا راجع أ سنوات الدراسة،

 التوازف المالي التي تنص عمى أف الأصوؿ غير الجارية يجب أف تموؿ كميا بالأمواؿ الدائمة.
  :مف أسفؿ الميزانيةالطريقة الثانية 

 من أسفل الميزانية : رأس المال العامل00الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 602415927.2 654793888.1 529831747.57 أصول متداولة

 321014226.25 432820084.7 361544895.4 جاريةخصوم 

 281401700.95 221973803.4 168286852.17 رأس المال العامل
 ختصرةبالإعتماد عمى الميزانية الم مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 
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  ف المؤسسة حققت أمف خلاؿ الجدوؿ : تـ الملاحظة ل الميزانيةنتائج رأس المال العامل من أسفتفسير
أي الأصوؿ المتداولة أكبر مف الديوف قصيرة الأجؿ،  ،الدراسة واتخلاؿ سن موجب عامؿالماؿ الس أر 

ىذا يشير أف المؤسسة قادرة عف تمويؿ استثماراتيا طويمة الأجؿ باستخداـ مواردىا الدائمة، إذ أف ىناؾ 
  توفير السيولة.تزايد في نسبة 

 
 : رأس المال العامل22م الشكل رق

 
 .19عتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ لطالبتيف بالامف اعداد االمصدر: 

 الإحتياج في رأس المال العامل:حساب  .2
لحساب الإحتياج في رأس الماؿ العمؿ قمنا بطرح موارد الدورة مف إحتياجات الدورة كما ىو مضح في 

 الجدوؿ التالي:
 : الإحتياج في رأس المال العامل22جدول رقم ال

 2220 2222 2200 السنوات
القيم -)الأصول الجارية
 الجاىزة(

523149744.18 584284970.68 597899713.84 

-)الديون القصيرة الأجل
 القروض المصرفية(

361544895.4 432820084.7 312014226.25 

 276885487.59 151364885.98 000020000.00 الإحتياج في رأس المال العامل

 .المختصرة طالبتيف بالإعتماد عمى الميزانية: مف إعداد الالمصدر
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 : الإحتياج في رأس المال العامل 22 الشكل رقم

 
 20اد الطالتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف إعدالمصدر: 

 :)تفسير نتائج التحميل المالي )الإحتياج في رأس المال العامل 
 سنوات الدراسةمف خلاؿ الجدوؿ اف المؤسسة حققت احتياج في راس الماؿ العامؿ موجب خلاؿ  تـ الملاحظة

، أما سنة 151364885.98لى إ 2020سنة  نخفض، وا  161604848.78ب  2019حيث قدر سنة 
ستغلاؿ ، وىذا يعني الاحتياجات المالية لدورة الإ276885487.59إرتفع إرتفاع ممحوظ حيث قدر ب  2021

أكبر مف الموارد المالية لدورة الإستغلاؿ، وىذا يؤدي إلى صعوبة تسديد الديوف قصيرة الأجؿ، في ىذه الحالة 
روري المجوء إلى البنؾ لمحصوؿ الأخير غير كافي فبالتالي مف الض يجب إستغلاؿ رأس الماؿ العامؿ، وىذا

 عمى قرض جاري لتمويؿ الفرؽ.
 الخزينة: حساب  .2

نة ىناؾ طريقتاف، تحسب بالفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ والإحتياج في رأس الماؿ العامؿ، أو لحساب الخزي
 : بالطريقة الثانية وىي الفرؽ بيف القيـ الجاىزة والسمفات المصرفية، وىما موضحاف في الجداوؿ التالية

 (2220-2222-2200لمسنوات ) ولىبالطريقة الأ  : الخزينة20الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 281401700.95 221973803.4 168286852.17 رأس المال العامل

 276885487.59 151364885.98 161604848.78 الإحتياج في رأس المال

 4516213.36 70608917.42 6682003.39 الخزينة
 ختضرةبالإعتماد عمى الميزانية الم مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 
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 (2220-2222-2200ة بالطريقة الثانية لمسنوات ): الخزين22الجدول رقم 

 2220 2222 2200 البيان
 4516213.36 70608917.42 6682003.39 القيم الجاىزة

 0.00 0.00 0.00 السمفات المصرفية

 4516213.36 70608917.42 6682003.39 الخزينة
 (20،20،22المصدر من إعداد الطالتين بالإعتماد عمى الممحقات رقم )

 
 : الخزينة20 الشكل رقم

 
 .21اد الطالتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف إعد المصدر:

 تفسير نتائج التحميل المالي )الخزينة(:

يوجد توازف مالي بحيث خلاؿ سنوات الدراسة، أي أنو  موجبةأف قيـ الخزينة مف خلاؿ الجدوؿ تـ الملاحظة 
 رة الأجؿ، مع العمـ أف شروط التوازف المالي في المؤسسة كالآتي:تستطيع المؤسسة أف تواجو ديونيا قصي

  ماؿ العامؿ أكبر مف الصفر.رأس 
  .رأس الماؿ العامؿ أكبر مف الإحتياج في رأس الماؿ العامؿ 
 .الخزينة أكبر مف الصفر 

 تحقؽ شروط التوازف المالي.اليا خلاؿ فترة الدراسة كونيا المؤسسة متوازنة م
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 ل بواسطة النسب الماليةالتحميثالثا: 
 حساب نسب السيولة .0

 (2220-2222-2200: نسب السيولة لمسنوات )22الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 1.88 1.51 1.47  التداولنسبة 

 1.71 1.35 1.32 نسبة السيولة السريعة

 2.20 2.00 0.02 نسبة السيولة الجاىزة
 (.04-03-02لاحؽ رقـ )عمى المبالإعتماد  مف إعداد الطالبتيف المصدر:

 

 (2220-2222-2200لمسنوات ) تداولال ةسب: ن20م الشكل رق

 
 .23ـ د الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقمف إعداالمصدر: 

  خلاؿ السنوات الثلاث ما  %100تـ ملاحظة أف نسب التداوؿ قد تجاوزت نسبة التداول: تفسير نتائج
 لأصوؿ الجارية بعد تغطية كؿ الديوف قصيرة الأجؿ.يعني وجود فائض مف ا
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 (2220-2222-2200لمسنوات ) : نسب السيولة السريعة20الشكل رقم 

 
 .23مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى المصدر: 

  1.32بمقدار  2019السيولة السريعة سنة تـ ملاحظة أف نسبة نسبة السيولة السريعة: تفسير نتائج، 
وبما أف نسب السيولة ، 2021سنة  1.71ومواصمة إرتفاعيا بمقدار ، 1.35إلى  2020وارتفعت سنة 

تعتمد بشكؿ كبير عمى  الجاريةفيذا دليؿ عمى أف الأصوؿ  التداوؿالسريعة في المديرية أقؿ مف نسب 
 المخزوف السمعي.

 (2220-2222-2200لمسنوات ) : نسب السيولة الجاىزة20الشكل رقم 

 
 .23اد الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف إعد المصدر:
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  تـ ملاحظة أف نسبة السيولة الجاىزة خلاؿ الثلاث سنوات تقؿ نسبة السيولة الجاىزة: تفسير نتائج
 وىذا يعتبر مؤشر سيء.، (0,3-0,2عف النسبة المقبولة)

 حساب نسب النشاط: .0

 (2220-2222-2200: نسب النشاط لمسنوات )20الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 0.32 0.3 0.36 معدل دوران مجموع الأصول
 1.88 1.52 1.78 معدل دوران الأصول الجارية

 0.39 0.37 0.45 معدل دوران الأصول الغير جارية
 21.25 14.01 18.22 معدل دوران المخزون
 .18الجدوؿ رقـ ( و 04-03-02لاحؽ رقـ )بالإعتماد عمى الم مف إعداد الطالبتيف : المصدر

 

 (2220-2222-2200لمسنوات ) الأصول مجموع : معدل دوران20 الشكل رقم

 
 .24د الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ دامف إع :المصدر

 :مقارنة بسنة  0.3ب  2020نة ىذه النسبة إنخفضت في س تفسير نتائج معدل دوران مجموع الأصول
يدؿ عمى الإستغلاؿ ، وىذا 0.32بنسبة  2021د للإرتفاع سنة و تع ، ولكف0.36التي كانت  2019

 الكبير للأصوؿ، لأنيا تحقؽ مبيعات كافية تتناسب مع حجميا.
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 ) 2220-2222-2200) واتنلمس : معدل دوران الأصول الجارية20 الشكل رقم

 
 .24داد الطمبة بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ عمف إ المصدر:

 مقارنة بسنة  1.52ب  2020: تناقص في النسبة سنة ئج معدل دوران الأصول الجاريةتفسير نتا
، وىذا دليؿ عمى ضعؼ كفاءة المؤسسة في استخداـ أصوليا الجارية في 1.78 التي كانت 2019

 . 1.88بنسبة  2021توليد المبيعات، ثـ عاود الإرتفاع سنة 

 )2220-2222-2200مسنوات )ل غير الجارية الأصول: معدل دوران 02 الشكل رقم

 
 .24إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف المصدر: 

 مقارنة بسنة  2020سنة   0.39: إنخفضت بنسبة تفسير نتائج معدل دوران الأصول غير الجارية
ءة ، وىذا يدؿ عمى زيادة الكفا0.37بنسبة  2021، وثـ عاود الإرتفاع سنة 0.45حيث كانت  2019
 مف خلاؿ إستخداـ الأصوؿ غير الجارية في توليد المبيعات. الإدارية
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 (2220-2222-2200معدل دوران المخزون لمسنوات ): 00 الشكل رقم

 
 .24اد الطالتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف إعدالمصدر: 

 :بمعدؿ  2020نة تـ ملاحظة أف معدؿ الدوراف إنخفض س تفسير نتائج معدل دوران المخزون
، أي المؤسسة 21.25بمعدؿ  2021، ثـ إرتفع سنة 18.21حيث كاف  2019مقارنة بسنة ، 14.01

 ؼ المخزوف وبالتالي يمكنيا أف تحقؽ مبيعات أكبر.لدييا القدرة عمى تصري
 :تمويلحساب نسب ال .2

 (2220-2222-2200لمسنوات ) تمويل: نسب ال20الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 1.1 1.09 1.08 التمويل الدائمنسبة 

 0.84 0.78 0.68  نسبة التمويل الخاص

 -0.03 7.56 3.27 نسبة الاستقلالية المالية

 0.09 2.47 0.17 نسبة التمويل الخارجي
 .(04-03-02) لاحؽ رقـف بالإعتماد عمى الممف إعداد الطالبتيالمصدر: 
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 (2220-2222-2200ت )لمسنوايل الدائم و التم: نسب 02 الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 .25إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف المصدر: 

  خلاؿ سنوات  تـ ملاحظة أف نسبة التمويؿ الدائـ في المؤسسة: نسبة التمويل الدائمتفسير نتائج
سنة  1.1، و2020في  1.09وارتفعت إلى ، 1.08كانت  2019سنة  الدراسة في ارتفاع حيث في

، كما أنيا تدؿ عمى وجود جيدوبالتالي مستوى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ غير الجارية ، 2021
 أماف.ىامش 

(2220-2222-2200نسب التمويل الخاص لمسنوات) :02 الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.25معطيات الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عؿ المصدر:   

 مستمر طيمة  ارتفاعتـ الملاحظة أف نسبة التميؿ الخاص شيدت  :ل الخاصنسبة التموي تفسير نتائج
، ىذا ما يبيف 2021سنة  0.84، و2020سنة  0.78، 2019سنة  0.68فترة الدراسة، حيث كانت 

1,08 

1,09 

1,1 2019

2020

2021

0,68 

0,78 

0,84 2019

2020

2021



 الثانيالفصل  الدراسة الميدانية لمؤسسة إتصالات الجزائر
 

 61 

ة جدا، ىذا ما يمنحيا نوعا مف أف مدى تغطية الأمواؿ الخاصة لممؤسسة لأصوليا غير الجارية قوي
 ستقلالية.الإ

 (2220-2222-2200: نسب الإستقلالية المالية لمسنوات )00 الشكل رقم

 
 .25 مف إعداد الطالبتيف لاإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـالمصدر: 

  إرتفعت  ةسستـ الملاحظة أف قيـ نسبة الاستقلالية المالية لممؤ : نسبة الاستقلالية الماليةتفسير نتائج
التي تدؿ عمى أف المؤسسة في  ،3.27 نسبة 2019في سنة  ، حيث كانت7.56بنسبة  2020سنة 

ا راجع إلى الانخفاض ذوى -0.03 بنسبة انخفضت 2021حظيت باستقلالية مالية، أما سنة  ىذا العاـ
الذي شيدتو مستويات الامواؿ الخاصة خلاؿ ىذه الفترة، وبالتالي يظير لنا أف مستوى الاستقلالية 

  في المؤسسة قد انخفض. ةالمالي

 (2220-2222-2200لمسنوات ) التمويل الخارجي : نسب00 مالشكل رق

 
 .25الإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالبتيف بالمصدر: 
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  تـ الملاحظة مف خلاؿ معطيات الجدوؿ أف نسبة التمويؿ  :نسبة التمويل الخارجيتفسير نتائج
فيي تحدد النسب التي  ،2019سنة  0.17 كانت حيث ،2.47ارتفعت بنسبة  2020الخارجي خلاؿ 

 .سيحصؿ عمييا المساىميف
 :مردوديةحساب نسب ال .2

 (2200-2222-2220لمسنوات ) مردودية: نسب ال20الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 نسبة المردودية الإجمالية
 نسب المردودية الإجمالية للأموال الدائمة 

 
0.42 

 
0.35 

 
0.36 

 0.47 0.48 0.67 موال الخاصةنسب المردودية الإجمالية للأ 

 المردودية المختصرةنسب 
 نسبة المردودية المختصرة للأموال الخاصة 

 
0.15 

 
0.02 

 
0.003- 

  نسب المردودية الصافية
 نسبة المردودية الصافية للأموال الخاصة 

 
0.15 

 
0.04 

 
-0.002 

 (.04-03-02لاحؽ رقـ )عتماد عمى الممف إعداد الطالبتيف بالإالمصدر: 
 

 (2220-2222-2200لمسنوات ) الإجمالية للأموال الدائمة ردوديةالمنسب : 00 الشكل رقم

 
 .26 معطيات الجدوؿ رقـداد الطالبتيف بالإعتماد عمى عمف إالمصدر: 

  :نسبة المردودية الإجمالية للأمواؿ  تـ الملاحظة أف تفسير نتائج المردودية الإجمالية للأموال الدائمة
 .وموجبة خلاؿ سنوات الدراسةنسبيا متقاربة الدائمة 
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-2222-2200صة لمسنوات )ا: نسب المردودية الإجمالية للأموال الخ00 الشكل رقم
2220) 

 
 .26 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ المصدر:

  :الإجمالية للأمواؿ  تـ الملاحظة أف  نسبة المردوديةتفسير نتائج المردودية الإجمالية للأموال الخاصة
 الدائمة نسبيا متقاربة وموجبة خلاؿ سنوات الدراسة.

-2222-2200لمسنوات ) المختصرة للأموال الخاصة : نسب المردودية00 الشكل رقم
2220) 

 
 .26 مف إعداد الطالتيف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـالمصدر: 

 حظة أف النسبة في إنخفاض مستمر خلاؿ تـ الملا: للأموال الخصة تفسير نتائج المردودية المختصرة
ؾ لإنخفاض النتيجة ، وذل2021سنة  -0.003سنوات الدراسة، حيث وصمت لتحت الصفر بنسبة 

 لممؤسسة.  الصافية
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 (2220-2222-2200لمسنوات ) الصافية للأموال الخاصة مردودية: ال00 الشكل رقم

 
 .26 لجدوؿ رقـعطيات ااد الطالبتيف بالإعتماد عمى ممف إعدالمصدر: 

 :تـ الملاحظة أف النسبة في إنخفاض مستمر خلاؿ  تفسير نتائج المردودية الصافية للأموال الخاصة
أي أف الأمواؿ الخاصة ، 2021سنة  -0.002سنوات الدراسة، حيث وصمت لتحت الصفر بنسبة 

 .نخفاض النتيجة الإجمالية لممؤسسةوذلؾ لإ حققت مردودية سالبة

 ثةحدمستالمالي بالأدوات ال الأداءتقييم  المطمب الثاني:

 : القيمة الإقتصادية المضافةأولا

  :رأس المالحساب تكمفة  .0

 الأموال الخاصة \= النتيجة الصافية  رأس المالتكمفة 

 (2220-2222-2200لمسنوات ) رأس المالتكمفة  : 20م الجدول رق
 2220 2222 2200 البيان
 5810651.85- 49845632.98 218057132.68 النتيجة الصافية

 2428399977.17 2057033780.41 1416066820.16 الأموال الخاصة

 0.002- 0.02 0.15 رأس المالتكمفة 
 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽالمصدر: 
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 (2220-2222-2200لمسنوات ) رأس المال: تكمفة 22الشكل رقم 

 
 لإعتماد عمى ما سبؽمف إعداد الطالبتيف باالمصدر: 

  :خلاؿ السنوات الثلاثة خاصة  انخفضت تكمفة الأمواؿ الخاصةتـ ملاحظة أف تفسير نتائج الجدول
 .وانخفاض القيمة الصافية قيمة الأمواؿ الخاصة ويعود ذلؾ لإرتفاع، 2021سنة 

 حساب تكمفة الإستدانة الصافية: .2

 لإستدانة الصافيةا \النتيجة المالية تكمفة الإستدانة الصافية = 

 توظيفات مالية( +)خزينة الأصول -)الخصوم غير الجارية+ خزينة الخصوم( الإستدانة الصافية = 

 (2220-2222-2200الإستدانة لمسنوات ): 20 الجدول رقم
 2220 2222 2200 البيان

 743089710.53 816054583.47 844995126.41 الخصوم غير الجارية

 0.00 0.00 0.00 خزينة الخصوم

 4516213.36 70608917.42 6682003.39 خزينة الأصول

 0.00 0.00 0.00 توظيفات مالية

 020002000.00 000000000.20 020202022.22 الإستدانة الصافية
 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الميزانية المالية وحساب النتائجالمصدر: 
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 : الإستدانة الصافية20 الشكل رقم

  
 .28 د الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـمف إعداالمصدر: 

  :نخفاض مستمر خلاؿ سنوات الدراسة إفي  أف الإستدانة الصافية  ـ الملاحظةتتفسير نتائج الجدول
وىذا (، 738573497.17-745445666.05-838313123.02) القيـ عمى التوالي تكانث حي

 الأصوؿ. يفسره انخفاض خزينة الانخفاض
 :حساب تكمفة الإستدانة الصافية .2

 الإستدانة الصافية \ النتيجة المالية=  تكمفة الإستدانة الصافية

 (2220-2222-2200لمسنوات ) : تكمفة الإستدانة الصافية20 الجدول رقم
 2220 2222 2200 البيان
 0.00 0.00 0.00 النتيجة المالية

 738573497.17 745445666.05 838313123.02 الإستدانة الصافية

 0.00 0.00 0.00 تكمفة الإستدانة الصافية
 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽالمصدر: 

  :ذا راجع لانعداـ وى ،تـ الملاحظة أف تكمفة الديوف معدومة خلاؿ السنوات الثلاثتفسير نتائج الجدول
 النتيجة المالية.
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 رأس المال:طية المرجحة لحساب التكمفة الوس .0

(( + رأس المال + الديون) \ )الديون ×لمرجحة لرأس المال = تكمفة الإستدانة الصافية التكمفة الوسطية ا
 رأس المال(( + )الديون \ )رأس المال×  رأس المالتكمفة 

 (2220-2222-2200طية المرجحة لرأس المال ): التكمفة الوس22 الجدول رقم
 2220 2222 2200 البيان

 0.00 0.00 0.00 ة الإستدانة الصافيةتكمف

 0.3 0.38 0.46 )الديون + رأس المال((\)الديون 

 0.002- 0.02 0.15 رأس المالتكمفة 

 1.85 0.62 0.54 )الديون + رأس المال((\)رأس المال 

 0.004- 01 .0 0.08 طية المرجحة لرأس المالالتكمفة الوس
 عمى ما سبؽ مف إعداد الطالبتيف بالإعتمادالمصدر: 

 :خلاؿ سنوات تـ الملاحظة أف التكمفة الوسطية المرجحة لرأس الماؿ في إنخفاض  تفسير نتائج الجدول
   الدراسة.

 طية المرجحة لرأس المالس: التكمفة الو 22 الشكل رقم

 
 .30عطيات الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مالمصدر: 

  :طية المرجحة لرأس الماؿ أقؿ مف الصفر خلاؿ التكمفة الوس لاحظة أفتـ المتفسير نتائج الجدول
  سنوات الدراسة
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 :حساب العائد عمى رأس المال المستثمر .0

 رأس المال المستثمر \العائد عمى رأس المال المستثمر = النتيجة العممياتية 

 

 لل العامارأس المال المستثمر = التثبيتات العينية + الإحتياج في رأس الم

 (2220-2222-2200: رأس المال المستثمر )20الجدول رقم 
 2220 2222 2200 البيان

 2871198281.85 2634503161.29 2081577603.51 التثبيتات العينية
الإحتياج في رأس المال 

 العامل
161604848.78 151364885.98 276885487.59 

 3148083769.44 2785868047.27 2243182452.29 رأس المال المستثمر
 مف إعداد الطالتيف بالإعتماد عمى ما سبؽ.المصدر: 

 

 : رأس المال المستثمر22 الشكل رقم

 
 .31 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ المصدر:

  :تـ الملاحظة أف رأس الماؿ المستثمر في إرتفاع مستمر خلاؿ سنوات الدراسة، تفسير نتائج الجدول
 لإرتفاع التثبيتات العينية.وذلؾ 
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 (2220-2222-2200: العائد عمى رأس المال المستثمر )22 الجدول رقم
 2220 2222 2200 البيان
 6368947.71- 46638321.03 205653057.1 النتيجة العممياتية

 3148083769.44 2785868047.27 2243182452.29 رأس المال المستثمر

 0.002- 0.02 0.09 ثمرالعائد عمى رأس المال المست
 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽالمصدر: 

 

 العائد عمى رأس المال المستثمر: 20 الشكل رقم

 
 .32دوؿ رقـ مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجالمصدر: 

 نوات الدراسة، في إنخفاض مستمر خلاؿ س العائد عمى رأس الماؿتـ الملاحظة أف : تفسير النتائج
 تى أصبحت أقؿ مف الصفر.ضت حوذلؾ راجع إلى أف النتيجة العممياتية إنخف

 :EVAحساب القيمة الإقتصادية المضافة  .0

× طية المرجحة لرأس المال(التكمفة الوس -أس المال المستثمرصادية المضافة = )العائد عمى ر القيمة الإق
 رأس المال المستثمر

 

 

 

-0,01

0

0,01

0,02

0,03

0,04

0,05

0,06

0,07

0,08

0,09

2019 2020 2021

 العائد على رأس المال المستثمر



 الثانيالفصل  الدراسة الميدانية لمؤسسة إتصالات الجزائر
 

 70 

 (2220-2222-2200مة الإقتصادية المضافة لمسنوات )القي : 22 الجدول رقم
 2220 2222 2200 البيان

 0.002- 0.02 0.09 العائد عمى رأس المال المستثمر

 0.004- 01 .0 0.08 طية المرجحة لرأس المالالتكمفة الوس

 3148083769.44 2792714230.77 2243182452.29 رأس المال المستثمر

 6296167.54 27927142.31 22431824.52 افةالقيمة الإقتصادية المض
 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽالمصدر: 

 

 : القيمة الإقتصادية المضافة20 الشكل رقم

 
 .33معطيات الجدوؿ  مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى :المصدر

  :ت فييا القيمة الإقتصادية المضافة تـ الملاحظة أف المؤسسة خلاؿ السنوات الثلاثة كان تفسير النتائج
 .موجبة

 :حساب القيمة السوقية المضافة 
MVA = MV of firm – capital 

 حيث أن:

 MVA.القيمة السوقية المضافة : 

 MV.القيمة السوقية للمؤسسة : 

 Capital.الأموال المستثمرة داخل المؤسسة بعذ إجراء التعذيلات المختلفة التي اقترحتها المؤسسة : 
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 مؤسسة غير مدرجة في البورصة لذلؾ تعذر عمينا حساب القيمة السوقية المضافة.ال

 : نماذج التنبؤ بالفشل المالياثاني

 0002: نموذج ألتمان أولا 

Z = 0.717X1 + 0.847X2 +3.107X3 + 0.420X4 + 0.998X5 

 حساب النسب المستخدمة في ىذا النموذج : 

 استخدام نموذج ألتمان: تقييم الفشل المالي ب20الجدول رقم 
  النسبة  البيان
 2200 2222 2220 
 168286852.17 221973803.4 281401700.95 

 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X1 0.06 2.20 2.20 
 00 00 00 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
X2 00 00 00 
 205653057.1 46638321.03 -6368947.71 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
X3 0.08 0.01 -0.002 
 1416066820.16 2057033780.41 2428399977.17 

 1206540021.81 1248874668.17 1064103936.78 

X4 1.17 1.65 2.28 
 944240273.36 995431857.40 1133538651.29 

 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X5  2.20 2.2 2.22 
 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الميزانية المختصرة وحساب النتائج.المصدر: 

 
  حساب نتائج قيمZ: 
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 ننمورج أنتمان Zقيم  :20الجدول رقم 
 البيان التعويض في المعادلة Zقيم 

1.14 0.717(0.06)+0.847(00)+3.107(0.08)+0.420(1.17)+0.998(0.36) Z2019 
1.07 0.717(0.07)+0.847(00)+3.107(0.01)+0.420(1.65)+0.998(0.3) Z2020 
1.33 0.717(0.08)+0.847(00)+3.107(-0.002)+0.420(2.28)+0.998(0.32) Z2021 

 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽ المصدر:

 :أف نتائج التقييـ خلاؿ ؿ و خلاؿ الجدتـ الملاحظة مف  تفسير نتائج التحميل المالي لنموذج ألتمان
فيي معرضة للإفلاس  2020و 2019خلاؿ السنتيف  1.23ولكنيا أقؿ مف ، السنوات الثلاثة موجبة
النموذج السابؽ  عؿ ىذا با، ويعأصبحت المؤسسة في أماف 1.33بقيمة  2021لكنيا إرتفعت سنة 

  المتمثؿ في المعادلة التالية: لألتماف
Z = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 1X5 

 .في البورصة لذلؾ وضع التعديؿ الذي قمنا بالإعتماد عميو في الدراسة لأف بعض المؤسسات غير مدرجة 

 ( لنموذج ألتمانZ: تمثيل قيم )20 الشكل رقم

 
 .35مف إعداد الطالتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ  المصدر:
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 0002ج كيدا ثانيا: نموذ

Z = 1.042X1 + 0.42X2 - 0.461X3 - 0.463X4 + 0.271X5 

 حساب النسب المستخدمة في ىذا النموذج: 

 كيدا : تقييم الفشل المالي باستخدام نموذج20الجدول رقم 
  النسبة  البيان
 2200 2222 2220 
 205653057.1 46638321.03 -6368947.71 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
X1 2.20 2.200 2.222- 
 1416066820.16 2057033780.41 2428399977.17 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
X2 0.54 0.78 0.93 
 529831747.57 654793888.1 602415927.2 
 361544895.4 432820084.7 321014226.25 
X3 0.00 0.00 0.00 
 944240273.36 995431857.40 1133538651.29 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
X4 2.20 2.2 2.22 
 6682003.39 70608917.42 4516213.36 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
X5 2.222 2.220 2.220 

 .مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽالمصدر: 
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  حساب نتائج قيمZ: 

 ننمورج كيذا Zيم : ق20الجدول رقم 
 البيان التعويض في المعادلة Zقيم 

-0.53 1.042(0.08)+0.42(0.54)–0.461(1.47)-0.463(0.36)+0.271(0.003) Z2019 
-0.48 1.042(0.014)+0.42(0.78)–0.461(1.51)-0.463(0.3)+0.271(0.021) Z2020 
-0.63 1.042(-0.002) 0.42(0.93)–0.461(1.88)-0.463(0.32)+0.271(0.001) Z2021 

 : مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽ.المصدر

 :تفسير نتائج التحميل المالي لنموذج كيدا ( تـ ملاحظة أف قيـZ ،سالبة خلاؿ سنوات الدراسة ) ويدؿ
 إحتمالات الفشؿ مرتفعة. ذلؾ أف

 ( لنموذج كيداZ: تمثيل قيم )20الشكل رقم 

 
 .37بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ مف إعداد الطالتيف  المصدر:

 0000 ثالثا: نموذج شيرود

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 
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 شيرود : تقييم الفشل المالي باستخدام نموذج20الجدول رقم 

  النسبة  البيان
 2200 2222 2220 
 168286852.17 281401700.95 221973803.4 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X1 0.06 0.06 0.08 
 6682003.39 70608917.42 4516213.36 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X2 2.222 2.220 2.220 
 1416066820.16 2057033780.41 2428399977.17 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X3 0.54 0.78 0.93 
 205653057.1 46638321.03 -6368947.71 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X4 0.08 0.01 -0.002 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 
 2622606841.97 3305908448.58 3492503913.95 

X5 1 1 1 
 1416066820.16 2057033780.88 2428399977.17 
 2092775094.4 2651114560.48 2890087986.75 

X6 0.68 0.78 0.84 
 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽالمصدر: 

  حساب نتائج قيمZ: 

 ننمورج شيرود Z: قيم 20الجدول رقم 
 البيان لمعادلةالتعويض في ا Zقيم 

5.8 17(0.06)+9(0.003)+3.5(0.54)+20(0.08)+1.2(1)+ 0.1(0.68) Z2019 
5.42 17(0.06)+9(0.021)+3.5(0.78)+20(0.01)+1.2(1)+0.1(0.78) Z2020 
5.87 17(0.08)+9(0.001)+3.5(0.93)+20(-0.002)+1.2(1)+0.1(0.84) Z2021 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽ. المصدر:
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 شيرود تفسير نتائج التحميل المالي لنموذج: ( تـ الملاحظة أف قيـZحسب شيرود أكبر م ) ،ف الخمسة
 أي أف المؤسسة متوسطة الخطر.

 ( لنموذج شيرودZ: تمثيل قيم )20الشكل رقم 

 
 .39مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ المصدر:
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 خلاصة الفصل: 

 تطرقنا في بداية الفصؿ لمدخؿ شامؿ لمؤسسة إتصالات الجزائر والمديرية العممياتية ليا مف حيث
مجموعة مف  ، بعد ذلؾ إستعممنانتجات والخدمات والييكؿ التنظيميالتعريؼ والنشأة والأىداؼ والأىمية والم

 .الأدوات التقميدية والمستحدثة

أف تعمؿ الأدوات التقميدية عمى تقييـ الوضعية الحالية لممؤسسة، فتطرقنا لمؤشرات التوازف المالي حيث 
القيمة الإقتصادية المضافة متمثمة في ، كما إستعممنا أدوات مستحدثة الياجزائر متوازنة ممؤسسة إتصالات ال

حيث يعتبر ألتماف مف أحسف النماذج وأدقيا الذي ، نموذج ألتماف وكيدا وشيرودونماذج لمتنبؤ بالفشؿ المالي 
 يمكف الإعتماد عميو في التنبؤ بوضعية المؤسسة مستقبلا.
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ة تقييـ الأداء المالي ليا أىمية كبيرة في المؤسسة الإقتصادية، لما ليا مف دور فعاؿ في تحقيؽ عممي
حيث تعمؿ عمى تفسير وتحميؿ القوائـ المالية لمعرفة الوضع أىدافيا وتطورىا وتجنب الخواطر التي تواجييا، 

 المالي لممؤسسة.

خلاؿ مراقبة نشاطيا المالي، وتحديد نقاط القوة  تمجأ المؤسسة الإقتصادية إلى تقييـ أدائيا المالي مفف
واتخاذ القرارات التصحيحية التي مف  ،ونقاط الضعؼ لمعالجتيا مستقبلا ،لممحافظة عمييا والسعي لتحسينيا

أف تحقؽ أىداؼ المؤسسة بكفاءة وفعالية، وكؿ ىذا يتـ بإستخداـ التحميؿ المالي الذي يعتبر أداة أساسية شئنيا 
ة، مف خلاؿ الإعتماد عمى مجموعة مف الأدوات التقميدية والمستحدثة، حيث ترتبط جودة الدراسة في كؿ مؤسس

بجودة المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة، فإف كانت المعمومات غير دقيقة أو غير صحيحة ذلؾ يؤدي إلى 
  التأثير عمى مصداقية النتائج المتوصؿ إلييا.

إلى رضو في الدراسة مف محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية خمصنا مف خلاؿ ما تـ عنتائج الدراسة:  
 النتائج التالية منيا نتائج تختبر صحة الفرضيات:

  يعتبر الأداء المالي ىدؼ كؿ مؤسسة، وتقييمو الوسيمة التي توفر المعمومات لممؤسسة مف أجؿ إتخاذ
 القرارات.

 مف تقييـ الأداء المالي ىو التأكد مف حسف  ولى القائمة أف اليدؼأثبتت الدراسة صحة الفرضية الأ
تقوـ بتحميؿ القوائـ المالية والحصوؿ عمى  استخداـ الموارد المتاحة في المؤسسة الإقتصادية، حيث

معمومات تستعمؿ في اتخاذ القرارات، بالتخطيط لممستقبؿ وكشؼ الإنحرافات، وتحديد نقاط القوة 
  واستثمارىا ونقاط الضعؼ لمعالجتيا.

 والحكـ عمى وضعيا المالي.يكمف ىدفيا في تفسير نتائج المؤسسة عدد أدوات التحميؿ المالي، حيث تت 
  تتطمب عممية تقييـ تقييـ الأداء في مؤسسة إتصالات الجزائر إستخراج المعمومات مف القوائـ المالية

 وتحميميا. 
  حتى أصبح  (،2021-2020-2019)تراجع الأرباح السنوية الصافية لممؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة

(، مقارنة بالسنوات السابقة حيث كانت موجبة عمى التوالي -5810651,85بقيمة ) 2021سالبة سنة 
(218057132,68-49845636.98.) 
 (، حيث حققت شروط التوازف 2021-2020-2019سنوات الدراسة ) خلاؿ متوازنة ماليا المؤسسة

 المالي.
 1، حيث مؤسسة إتصالات الجزائر فاقت 1ة الجاىزة أكبر مف المؤسسة الناجحة تكوف نسب السيول 

، أما بالنسبة لمسيولة الجاىزة يجب أف (1.71-1.35-1.32خلاؿ سنوات الدراسة قدرت عمى التوالي )
 (.0.01-0.16-0.02، لكف المؤسسة لـ تحقؽ ذلؾ، النسب عمى التوالي )0.5تفوؽ 
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 ييـ المركز المالي لممؤسسة وتحديد وضعيتيا المالية الحالية، أدوات التحميؿ المالي التقميدية تعمؿ عمى تق
، أما المستحدثة فتقوـ إضافة إلى تقييـ المركز المالي بالتنبؤ بما سيكوف عميو وضع المؤسسة مستقبلا
 حيث ساىمت في تقييـ الأداء المالي لمؤسسة إتصالات الجزائر وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية.

 أف الأداء المالي لممؤسسة جيد، حيث تستخدـ  ما يؤكد موجبة لإقتصادية المضافةنتائج القيمة ا
 المؤسسة رأس ماؿ كبير وتحقؽ عائد أكبر.

  المؤسسة لا يمكف أف تطبؽ عمييا القيمة السوقية المضافة لأف مؤسسة إتصالات الجزائر غير مدرجة
 في البورصة.

 ـ اختيار نموذج ألتماف وكيدا وشيرود، حيث تعتبر ىذه مف خلاؿ تطبيؽ نماذج التنبؤ بالفشؿ المالي، فت
 النتائج مف النماذج الجيدة التي أثبتت قدرتيا عمى التنبؤ بالفشؿ المالي.

 ستخداـ نموذج ألتماف وشيرود نجد أف النتائج متقاربة أثبتت الدراسة صحة الفرضية الثالثة القائمة أف إ
ئج المتوصؿ إلييا بأف نموذج ألتماف يعتبر مف أحسف (، حيث تأكد النتا2020-2019خلاؿ السنتيف )

 النماذج وأدقيا الذي يمكف الإعتماد عميو في التنبؤ بوضعية المؤسسة مستقبلا. 
ىناؾ بعض الإقتراحات التي يمكف أف نقدميا في مجاؿ تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الإقتراحات:  

 الإقتصادية:
 ا، مف خلاؿ وضع قاعدة بيانات تحمؿ جميع المعمومات المحاسبية تطوير نظاـ المعموماتية في بلادن

  يمكف أف تساعد المؤسسات لمخروج مف التدىور المالي. المتعمقة بالمؤسسات ، لتسييؿ اقتراح نماذج 
  ا لإكتشاؼ نقاط القوة ونقاط الضعؼ في مركزىا المالي، بعممية تقييـ الأداء المالي وىذالإىتماـ

 يا واتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة.لتحسينيا ومواجيت
 .مراقبة الوضعية المالية لممؤسسة ومتابعتيا 
 تامة  وعمى دراية ات بشرية مختصة في تقييـ الأداء المالي،العمؿ عمى تدعيـ طاقـ الإدارة المالية بكفاء

 باستخداـ أدوات التحميؿ المالي التقميدية والمستحدثة.
الجيد المبذوؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمو مف  لا شؾ أنو رغـ آفاق الدراسة: 

النقائص بسبب عدـ قدرتنا عمى تناوؿ كؿ نواحي الموضوع بالتفصيؿ، إلا أنو يمكف أف يكوف ىذا 
البحث جسرا يربط بيف بحوث سبقت فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا مف جديد، وبحوث 

 :يمكنيا أف تكوف إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيامقبمة كتمييد لمواضيع 
 .ىؿ يعتبر الأداء المالي وسيمة كافية لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة 
 .دور التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لشركة متعددة الجنسيات 
 .التوجو لممؤسسة الأـ لإجراء عممية التحميؿ عمى النتائج النيائية 
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 بالمغة العربية: : المراجعأولا

 الكتب: .0
 ،موزعوف، عماف، و ى، دار البداية ناشروف الأول، الطبعة مبادئ الاحصاء أحمد عبد السميع طبيو

 .2008الأردف، 
 التحميل الإئتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك ،حسف سمير عشيش ،

 .2010مجمع العربي لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ى، مكتبة الالأولالطبعة 
  ،الطبعة الثانية، الوراؽ التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبيدي ،

  .2011لمنشر والتوزيع، عماف، 
  ،2016 ي لمنشر والتوزيع، الأردف عماف،و ى، دار مجدلاالأول، الطبعة التسيير الماليسميماف بمعور. 
 إعادة الطبعة الأولى، ديواف المطبوعات الجامعية، ، التقنيات البنكية وعمميات الائتمانسميماف ناصر ،

 .2015 الجزائر،
  ،التحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوؼIFRS ى، الأول، الطبعة

  .2012دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
 دار صفاء 2، الطبعة سس، مفاىيم، تطبيقات(أالادارة والتحميل المالي )بد الحميـ كراجة واخروف، ع ،

 .2006، لمنشر والتوزيع، عماف
 ،ى، دوف دار نشر، بيروت، لبناف، الأول، الطبعة مبادئ الأساليب الإحصائية عبد العزيز فيمي ىيكؿ

1966. 
  ،103، ص2008ى، راـ الله، فمسطيف، الأول، الطبعة التحميل الماليفيمي مصطفى الشيخ. 
 2004ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الطبعة الثانية،، التسيير المالي، مبارؾ لسوس. 
  ،ى، دار الأول، الطبعة راق والإستخدامات العمميةو التحميل المالي والإئتماني الأساليب والأ محمد مطر

  .2000وائؿ لمنشر، عماف، الأردف، 
  ى، دار الحكمة طباعة ونشر وتوزيع، مصر، الأولالجعبري، التحميؿ المالي المتقدـ، الطبعة مجدي

2014. 
  ،ديواف المطبوعات التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب، ميمود بوشنقير ،

 .2010الجامعية، الجزائر، 
  ،ى، دار المسير لمنشر الأول، الطبعة يةتحميل القوائم المال مؤيد راضي خنفر، غساف فلاح المطارنة

 .2006والتوزيع والطباعة، الأردف عماف، 
  ،ى، إثراء لمنشر والتوزيع، الأول، الطبعة الاتجاىات الحديثة في التحميل الماليوليد ناجي الحيالي

 .2009الأردف، 
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 الرسائل والأطروحات .2
 أطروحات دكتوراه: .0
  ،في دعم مقومات الإفصاح وأثرىا عمى الأداء المالي مع فعالية تطبيق مبادئ الحوكمة حمزة ضويفي
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 .120، ص2015-2014، الجزائر، 03ومحاسبة، جامعة الجزائر 

 ،داء المالي دراسة حالة دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تطور عممية تقييم الأ حيزية بنية
أطروحة دكتوراه، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعماؿ والمالية، جامعة مجمع صيدال، 
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-2018طروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ، أحالة: مؤسسة اقتصادية
2019 . 

  ،حالة المؤسسات –دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات رضواف باصور
، الجزائر، 03، أطروحة دكتوراه، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة الجزائر الإقتصادية الجزائرية

2017-2018. 
 تحميل وتقدير الخطر المالي في المؤسسات الصناعية دراسة تطبيقية باستخدام التحميل  ،زينب حوري

 .2006-2005، أطروحة دكتوراه، جامعة منتوري، قسنطينة، 2222-2222التمييزي 
  ،دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل المالي دراسة تطبيقية صفاء بوضياؼ
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، أطروحة دكتوراه، تخصص (2222-2200الشركات دراسة عينة المجمع الصناعي صيدال )
 .2022-2021محاسبة ومالية، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، 
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ماجستير، تخصص إدارة ، رسالة سطيف -العممة-المراقبة و المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة القياس 

 .2009-2008أعماؿ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
  ،تقييم الأداء المالي لممصارف الإسلامية دراسة تطبيقية عمى البنك أمارة محمد يحي عاصي

، رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة حمب، سوريا، الإسلامي الأردني لتمويل والإستثمار
2015. 

 التحميل الإئتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقتراض )المصرف الصناعي السوري جرو، إيماف ان
 .2007-2006، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة تشريف، سوريا، أنموذجا(
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، رسالة ماجستير، تخصص إدارة مالية، جامعة محمد الصديؽ بف «NCA ROUIBA» مؤسسة

  .2016-2015يحيى، جيجؿ، 
  ،تخاذ القرارات دراسة حالة جميمة بف خروؼ دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة وا 

، رسالة ماجستير، تخصص KANAGHAZ (2220-2220)المؤسسة الوطنية لإنجاز القوات 
  .2009-2008مرداس، لمؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بو ا مالية

  ،دور نظام المعمومات المحاسبية في حساب مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة سميحة بوحفص
EVA  رسالة ماجستير، تخصص بسكرة -فرع جنرال كابل–دراسة حالة: مؤسسة صناعة الكوابل ،

 .2013-2012محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ، عشي عادؿ
، رسالة ماجستير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة مجمد (2222-2222) ببسكرة

  .2002-2001خيضر، بسكرة، 
  ،ي دراسة حالة شركة المنيج الحديث لمتحميل المالي الاساسي في تقييم الأداء المالعمار بف مالؾ

، رسالة ماجستير، تخصص ادارة مالية، جامعة 2202-2220اسمنت السعودية لمفترة الممتدة من 
 .2011-2010منتوري، قسنطينة، 

 التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء وترشيد قرار الإستثمار في البورصة، دراسة حالة كريمة جحنيف ،
، رسالة ماجستير، تخصص الإدارة المالية لممؤسسات، رويبة NCAالمعمل الجزائري الجيد لممصبرات 

  .2014-2013، الجزائر، 03جامعة الجزائر 
 انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى التحميل المالي دراسة حالة مؤسسة لحسف فضيؿ ،

، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة SARL REMELECتجديد وتركيب المعدات الكيربائية 
 .2011-2010عمي، الشمؼ، و ة، جامعة حسيبة بف بومالي

  ،دور بطاقة الأداء المتوازن في قياس وتقييم الأداء المستدام بالمؤسسات المتوسطة محاد عريوة
، رسالة ماجستير، لمصناعات الغذائية دراسة مقارنة بين: ممبنة الحضنة بالمسيمة وممبنة التل بسطيف

-2010متنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، تخصص إدارة الأعماؿ الإستراتيجية ل
2011. 

  ،التحميل المالي ودوره في إتخاذ القرارات المالية دراسة تطبيقية لمتحميل المالي عمى مريـ بف يوسؼ
، البميدة، الجزائر، 02، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة وتدقيؽ، جامعة البميدة مؤسسة جزائرية

 .2014أفريؿ 
 المؤسسة، التشخيص المالي ودوره في تقييم الأداء في شركة التأمين دراسة حالة زىرة مختاري 

عادة التأمين خلال الفترة  , رسالة ماجستير، تخصص مالية 2220-2220الجزائرية لمتأمين وا 
 .2011-2010سسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، مؤ 

  
 المقالات .2
  ،طني لمتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء في ظل تقييم الأداء المالي لمصندوق الو أمينة شيبوب

، تيبازة، 02، العدد 10دفاتر البحوث العممية، المجمد  (،2222-2200الفترة ) -00-جائحة كوفيد 
2022. 
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  ،دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسات خيضر خنفري، مريـ بورنيسة
 .2017، الجزائر، 01، العدد 17لمجمد ، دراسات اقتصادية، االاقتصادية

 ختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذجي، رياض مزىر عبد الله، اثير عباس عبادي، ا
Sherrod Springate،بغداد، 36مجمة المنصور، العدد  : دراسة تطبيقية في مصرف بغداد ،

2022. 
  ،ن باستعمال النسب المالية دراسة حالة في المؤسسة تقييم الأداء المالي لشركات التاميسميمة طبايبة

، المعيد العالي لمدراسات 06، المجمد 16، مجمة دراسات محاسبية ومالية، الاصدار الجزائرية لمتأمين
 .2001المالية والمحاسبية، جامعة بغداد، العراؽ، 

  ،المالية دراسة حالة تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية باستخدام النسب صافية بومصباح
، مجمة أبحاث ودراسات التنمية، المجمد (ATM) مؤسسة إتصالات الجزائر لمياتف النقال )موبيميس(

 .2021، برج بوعريريج، ديسمبر 02، العدد 08
 ،تحميل الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  عبد الوىاب دادف، رشيد حفصي

مجمة الواحات  ،2200-2220خلال الفترة  (AFD)العاممي التمييزي باستخدام طريقة التحميل 
 . 2014، غرداية، الجزائر، 02، العدد 07لمبحوث والدراسات، المجمد 

 استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية في التحميل المالي عبد الوىاب رميدي، رضواف باصور ،
 .2017، المدية، أفريؿ 07، العدد 02ة، المجمد المجمة الجزائرية للإقتصاد والمالي لأداء المؤسسة،

 ،نموذج مقترح لتقييم الأداء المالي لمشركات المدرجة بالبورصة  محمد عبد الحميد أحمد الامبابي
، 01، العدد 22، المجمة العممية لقطاع كميات التجارة، المجمد المصرية والتنبؤ باتجاه أسعار الأسيم

  .2019القاىرة، 
 عية المالية لممؤسسات ضمدى مساىمة التحميل المالي في تشخيص الو ي وآخروف، و ادمراد مسعود سع

، العدد 11، مجمة المعيار، المجمد 2200-2200الإقتصادية دراسة حالة مؤسسة سونمغاز الأغواط 
 .2020، الجزائر، 04

  ،مؤسسات دور تحميل القوائم المالية في تقييم الأداء المالي لممنصؼ شرقي، عميروش بوشلاغـ
 .2020، جواف 01، العدد 31مجمة العموـ الإنسانية، المجمد  دراسة حالة مؤسسة الصيانة لمشرق،

  ،تقييم الأداء المالي لمبنوك التجارية دراسة حالة بنك المؤسسة العربية نعماف محصور، سراح موصو
، 02العدد  ،03مجمة نماء للإقتصاد والتجارة، المجمد  ،2200-2202المصرفية خلال الفترة 

 .2019الجزائر، ديسمبر 
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 الممخص:

معرفة مدى إستخداـ أدوات التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة  فت ىذه الدراسة إلىىد
مف خلاؿ الدراسة الميدانية  مع استخداـ أسموب، الوصفي، ومف أجؿ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المنيج الإقتصادية

ة إتصالات الجزائر خلاؿ الفترة إستعماؿ مختمؼ أدوات التحميؿ المالي التقميدية منيا والمستحدثة، في مؤسس
(2019-2020-2021 .) 

عدة نتائج أىميا بياف أىمية وضرورة إستخداـ مختمؼ أدوات التحميؿ المالي  وقد توصمت الدراسة إلى
في تقييـ أداء المؤسسة، التي بدورىا تكشؼ عف الثغرات الموجودة عمى مستوى الأداء المالي، بمعرفة نقاط القوة 

 اط الضعؼ لتفادي الوقوع فييا.وتعزيزىا، ونق

 الأدوات المستحدثة لمتحميل المالي، نماذج التنبؤ.، تقييم الأداء المالي، التحميل الماليالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to find out the extent to which financial analysis tools are 

used in evaluating the financial performance of the economic institution, and for that, 

the descriptive approach was relied upon, with the use of a field study tool through 

the use of various traditional and innovative financial analysis tools in Algeria 

Telecom Corporation during the period  ( 2019-2020-2021). 

The study reached several results, the most important of which is the statement 

of the importance and necessity of using various financial analysis tools in evaluating 

the performance of the institution, which in turn reveals the gaps that exist at the level 

of financial performance, by knowing the strengths and strengthening them, and the 

weaknesses to avoid falling into them. 

Key words: Financial analysis, evaluation of financial performance, new tools 

for financial analysis, prediction models. 

 


