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 الملخص:
سسات الناشئة من خلال تقييم المفاهيم الأساسية المتعلقة هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على المؤ 

وأهم العوامل المؤثرة في إنشاءها والتطرق إلى التحفيزات الجبائية المتعلقة بها  هياكل دعمهاوتوضيح ، بها
مع الإشارة إلى مختف الوسائل ، ودورها في تشجيع الأفراد وتحفيزهم للقيام بأعمال مبتكرة على أرض الواقع

كما تم التركيز على تحفيزات ، المؤسسات الناشئةاعدة التي وضعتها الدولة التي تتمثل في هياكل دعم المس
المؤسسة الناشئة لعصر كذلك  و،(ANADE)هدافهاأالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتحديد مهامها و 

 تصفية الزيوت النباتية من اصل نباتي.و 
  تمثلت في ات التحفيز الجبائي المستخدمة في الجزائر للدعم الشركات الناشئة دو أهم أأن توصلت الدراسة إلى

له تأثير كبير  والاعفاءات الضريبيةكما أن منح التخفيضات  ،(TAP.TVA .IBS. IRG)الاعفاءات الجبائية
ضمان ل أكثرلذا اقتضي على الدولة الاهتمام بهم ،على اقبال اصحاب الأفكار المبتكرة على انجاز شركاتهم

 نجاحهم.
 .الجزائر، الدعم، ANADE))، التحفيزات الجبائية، المؤسسات الناشئة الكلمات المفتاحية:

Abstract:   

This study aimed to shed light on emerging enterprises by evaluating the basic concepts 

related to them, clarifying their support structures and the most important factors influencing their 

establishment, and addressing the tax incentives related to them and their role in encouraging and 

motivating individuals to do innovative work on the ground, with reference to the various means of 

assistance that Developed by the state, which is represented by support structures and business 

incubators, and focus has been placed on the incentives of the National Agency for Support and 

Development of Entrepreneurship and the definition of its tasks and objectives (ANADE), and the 

emerging institution for pressing and refining vegetable oils of vegetable origin. 

The study concluded that emerging enterprises are one of the new solutions adopted by the 

government to move the wheel of economic development in Algeria and achieve added value, and 

granting tax cuts and exemptions has a significant impact on the interest of innovative ideas owners 

to implement their companies, so the state was required to pay more attention to themto ensure their 

success. 

Keywords: emerging institutions, taxincentives, (ANADE), support, Algeria. 
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 :تمهيد
المفاهيم تتغير  جعل مما، المجلاتفي عصرنا هذا تحدث تغيرات وتطورات كبيرة ومتسارعة في جميع 

فالثابت الوحيد هو ، ة غداوالأفكار الجديدة اليوم هي أفكار قديم، وتتحول إلى مفاهيم جديدة تتماشى معها
هي ظهور المؤسسات الناشئة والمبتكرة التي تعتبر كقطاع واحد ومعول عليه لتحقيق  من هذه المتغيرات، رالمتغي

 ستجابة كل طلبات التوظيف.لإن المؤسسات العمومية الآن غير قادرة لأالجزائر التنمية في 
خذ المكانة التي أالآليات لمساعدتها في الانطلاق و وجب على الدولة الاهتمام بها ودعمها بمختلف 

في هذا الصدد عملت الجزائر ، مد خاصة على التكنولوجيا الحديثةاستغلال الأفكار المبتكرة التي تعتو ، تستحقها
على إنشاء العديد من الهياكل والهيئات التي تهدف إلى تمويل ومرافقة هذه المؤسسات سواء في طور الإنشاء أو 

مؤسسات تقديم التسهيلات اللازمة لإنشاء لك من خلال ويأتي ذ، اد على انجاز مشاريعهملتشجيع الأفر ، النمو
، الحصول على التمويل تأهيلها لتصبح لها القدرة تنافسية كما يتم توضيح طرقو  قائمة على بعد التكنولوجي

التي من شأنها أن تزيد ، التحفيزات المتعلقة بها تتمثل في الإعفاءات والتخفيضات الموضحة في قانون الماليةو 
اد على الانطلاق في مثل هذه الأعمال والعمل على تحقيق الأهداف المرجوة التي تتمثل في من نسبة إقبال الأفر 
  خلق ثروة المستدامة.

 إشكالية الدراسة  
 ل الرئيسي التالي:اؤ بق تمحورت إشكالية دراستنا في السعلى ضوء ما س  

 ؟للجزائر فيما تتمثل التحفيزات الجبائية للمؤسسات الناشئة 
 ةالأسئلة الفرعي 
طرح الأسئلة الفرعية  جل معالجة وتحليل هذه المشكلة وبغية الوصول إلى الفهم الواضح لها تمأمن   

 التالية:
 ما نوع التحفيزات التي تتحصل عليها المؤسسات الناشئة من طرف الدولة ؟ 
 هل توجد هياكل خاصة لدعم المؤسسات الناشئة؟ 
 ؟الوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية  كيف تتم عملية تمويل المؤسسات الناشئة في إطار 

 الفرضيات  
 :الفرضيات التالية ستنا ننطلق منبدرا وللإحاطةعن الاسئلة الفرعية  للإجابة  

 ؛المؤسسات الناشئة في الجزائر تتحصل على تحفيزات جبائية 
 توجد هياكل خاصة لدعم المؤسسات الناشئة؛ 
  متيازاتوالات اعانلإامن خلال مختلف  المؤسسات الناشئة مقاولاتيةال وتنمية الوكالة الوطنية لدعمتمول 

 .ت ناشئةمؤسساية التي تواجه  إنشاء اللالتي  تقدمها لإزالة العقبات التموي
 همية الدراسةأ 
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تكمن أهمية الدراسة في تبيان أهمية سياسة التحفيز الجبائي في توسيع الوعاء الضريبي ودور الهياكل المرافقة 
 في دعم وتطوير المؤسسات الناشئةفي الجزائر، ANADمتمثلة في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةلها ال

   إستثماراتهاوأهميتها في توسيع 
 أهداف الدراسة

 ؛يتعلق بهاالتعرف على المؤسسات الناشئة وكل ما 
 للمؤسسات الناشئة توضيح التحفيزات الجبائية. 
 مؤسسات الناشئةمدى دعم الدولة للالاحاطة ب. 

 منهج الدراسة 
والمنهج التحليلي الذي يناسب هذا الموضوع من خلال وصف  اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي  

محاولة اسقاط الجزء النظري على الجزء   كما نشير الى انه تم، لة تحليلها لإسقاطها على الواقعالظاهرة ومحاو 
صل أحالة وهذا من خلال اختيار مؤسسة عصر وتصفية الزيوت من  معتمدين في ذلك على دراسة، التطبيقي

 .صورة للواقع العملي عن مساهمة التحفيزات الجبائيةفي تطوير الاستثمار لإعطاءنباتي كنموذج 
 حدود الدراسة 
  :الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية فرع برج  تتمثل الحدود المكانية لدراستنا فيالحدود المكانية

ولاية برج  الحماديةب، والمؤسسة الناشئة مؤسسة عصر وتصفية الزيوت النباتية من أصل نباتي، بوعريريج
 بوعريريج.

  :اسة الميدانية فكانت خلال ما الدر أ 1611/1612خلال الموسم الجامعي  الدراسة النظريةالحدود الزمانية
 .1612ماي -شهر فيفري

 اختيار الموضوع: أسباب 
 أسباب ذاتية  -
 ؛ةومن ناحية التطبيقي ةالرغبة في دراسة الموضوع من ناحية النظريو  لفضول العلميا -
 .رةبتكنجاز مشاريع ناشئة مإتشجيع الطلبة الجامعيين على  -
 أسباب موضوعية -
 توضيح التحفيزات الجبائية المقدمة لهذه المشاريع الناشئة؛ -
 .في الجزائرلحداثة الموضوع  -

 هيكل الدراسة 
 ، تطرقنا في الفصل الأول إلى مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة، لموضوع إلى فصلينلقد تم تقسيم ا  

أسباب فشلها اشئة وسبل نجاحها و الأهمية ودورة حياة المؤسسة الن، الخصائص، من خلال عرض المفاهيم
لمؤثرة فيها وشروط العوامل ا، أشكالهاو  ،خصائصهاأهدافها، عالجنا مفهوم التحفيزات الجبائيةبالإضافة إلى أننا

 فعاليتها.
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الجبائية الممنوحة لها وكيفية  التحفيزاتو ، ناشئة اتمؤسسهياكل الداعمة للالأما في الفصل الثاني فتطرقنا إلى  
وكذلك درسنا الهيئة التي أوكلت إليها مهمة منح التحفيزات الجبائية المتمثلة في الوكالة الوطنية  ،الاستفادة منها

، مفهومها، من خلال عرض شامل لمختلف عناصرها(ANADE)لولاية برج بوعريريج مقاولاتيةية النملدعم وت
 . حصائياتهاإومختلف  هاوالتحفيزات المقدمة من طرفها وصيغ تمويل، هدافهاأ، مهامها

الزيوت النباتية من أصل نباتي من خلال  صفيةوت في الأخير تطرقنا إلى دراسة حالة لمؤسسة عصر   
 تنميةالوطنية لدعم و نشائها والتحفيزات المقدمة لها من طرف الوكالة إا ومراحل عرض مفهومه

 لولاية برج بوعريريج. (ANADE)المقاولاتية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 الفصل الأول:
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 تمهيد:
فهي تعد محور الدراسات ، هتمام بهاجتماعية ينبغي الإإقتصادية وغاية إوسيلة الناشئة تعتبر المؤسسات 

ستراتيجياته ومعالجة للكثير من المشكلات إ، إدارته، طريقته، عتبارها كيانا مختلفا في حجمهإالمختلفة ب
 فهي تساهم في تحقيق التنمية بمختلف جوانبها وذلك من خلال خلق مناصب شغل. ، جتماعيةقتصادية والإالإ

وهذا راجع ، العالم والمنظمات الدولية لم تتفق حول مفهوم موحد للمؤسسات الناشئةجد مختلف دول ن
وهذا ما يجعل ، لمجموعة من الأسباب واعتماد كل دولة على معايير خاصة لتصنيف هذا النوع من المؤسسات

 الها. نظر إليها كقطاع مستقل وله خصوصياته تختلف باختلاف الدولة وهذا ما جعل هناك تعدد في أشكال
تسعى مختلف الدول المتقدمة والدول النامية لتشجيع هذا القطاع وكذلك الجزائر التي كثفت جهودها من أجل 

 ية هذا النوع من المؤسسات باعتبارها التوجه الحديث للشباب. تنمدعم و 
وليا دالناشئة ارتأينا في هذا الفصل تسليط الضوء على مختلف النقاط والجوانب التي مست المؤسسات 

 . الجزائري ومحليا ف
 ( مباحث حيث:62ذلك من خلال ثلاث )

 ؛المؤسسات الناشئةماهية عرضنا من خلاله : المبحث الأول 
 ؛ةالجبائيالتحفيزات حول  مفاهيم عامة درسنا فيه  :نيالمبحث الثا 
 السابقة الدراسات: الثالث المبحث. 
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 .المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة
وقد أصبحت السبيل ، مصدرا رئيسيا للإبداع وخلق مناصب العملStartupsؤسسات الناشئةتعتبر الم

ستثمارية والتنموية الناتجة عن تكلفة إنشائها المنخفضة نظرا لأهميتها الإ، لدعم التنمية في أغلب دول العالم
ارها عتبإقتصادي بت النمو الإومساهمتها في رفع معدلا، جغرافيا نتشارهاإوسهولة ، ومرونتها ومشاريعها المبتكرة

تعتبر الأكثر كفاءة في توظيف رأس المال وتساهم في توفير ، الدول قتصادياتلإقتصادية المحركة القوة الإ
إلا أنه ونتيجة لتبنيها أفكار جديدة ومبتكرة إبداعية فهي تكون فائقة ، وبالتالي التقليل من البطالة، فرص العمل

حاطتها بعنايةالمخاطرة وهذا لا ينفي حاج تغلب على للخاصة  تها للرعاية والمساندة للوقوف في وجه المنافسة وا 
 .ها واستدامتهايتالعقبات التي تقف أمام استمرار 

 المؤسسات الناشئةونشأة المطلب الأول: مفهوم 
أمرا ضروريا لكل باحث في هذا المجال أو الموضوع و نشأتها يعتبر تحديد مفهوم المؤسسات الناشئة 

وكذا أمام مقرري السياسات التنموية ليسهل عليهم إعادة برامج تنموية ووضع مخططات  في دراسته وتحليله
 .لتعدد مفاهيم المؤسسات الناشئة استراتيجية

 المؤسسات الناشئة أولا: مفهوم

 يعرفها القاموس الفرنسي "Larousse" وجيات لا سيما في قطاع التكنول، بأنها "المؤسسات الشابة المبتكرة
وهو ما يشير لفكرة النمو "up" وهو ما يشير إلى فكرة الانطلاق و "Start" الحديثة وكلمة " تتكون من جزأين

 1القوي.
 حسب القاموس الإنجليزي تعرف المؤسسة الناشئة (Start-up) مهده وتتكون  ي مشروع صغير في بدايةه

 2والذي يشيرلفكرة النمو القوي.  upالانطلاق ووهو الإشارة إلى فكرة  Star) (tمن جزأين start)- (upكلمة
 حسبEsicries  المنظرين لهذا المفهومأحد The Lean Startup  المؤسسة الناشئة هي:" كيان ثري

 أي تقديم منتج أو خدمة جديدة مع، صممت لخلق منتج جديد أو خدمة جديدة في ظل حالة عدم تأكد شديدة
 .3بها" عدم التأكد على بيئة الأعمال المحيطة

 كما عرفهاFeRRéومن المفروض أنها مؤسسة تمتهن النمو، تعتبر كمرحلة بادئة لتكوين المشروع :"بأنها ،
 4بحيث يبين التعريف أن المؤسسات الناشئة ما هي إلا مرحلة مؤقتة وتمثل المرحلة المبدئية للمشروع ".

                                                           
  المجلد ، مجلة البشائر الاقتصادية،  startupsمؤسسات الناشئةدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية ال، الشعور شريفةبو  -1

 .116ص ، 1602، 61، العدد61
المجلة ، التسويق الالكتروني و دور المؤسسات الناشئة في تلبية احتياجات العملاء في الجزائر، علي سنوسي، علي محبوب -2

 .066ص، 1611 ،60،العدد62المجلد،البحوث الإدارية و الاقتصادية
حولياااااااات جامعاااااااة بشاااااااار فاااااااي العلاااااااوم ، تحدددددددديات المؤسسدددددددات الناشدددددددئة فدددددددي الجزائدددددددر، باااااااوقرة كريماااااااة، رمضااااااااني ماااااااروى -3

 .162ص، 1616، 62، العدد 66المجلد ، الاقتصادية
حوليااااات جامعااااة بشااااار فااااي العلاااااوم ، واقددددع إنشدددداء المؤسسددددات الناشدددددئة فددددي الجزائددددر، صااااديق إسااااماعيل، حسااااين يوسااااف -4

 . 70ص، 1610، 60العدد  ،62المجلد ، الاقتصادية
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وأمامها احتمالات كبيرة للنمو ادية إبداعية والتي نشأت من فكرة ري، عرفت أيضا " بأنها مؤسسة حديثة النشأة-
 1زدهار بسرعة".لإوا
  هي أيضا" مؤسسة ذات تاريخ تشغيلي قصير غالبا ما تكون حديثة الإنشاء وتكون في طور النمو والبحث

 ويقوم المؤسسون بتصميم المؤسسات الناشئة لتطوير نموذج أعمال قابل للتطوير بشكل فعال. ، عن الأسواق
تسعى إلى تحقيق ، حديثة النشأة مؤسسة هي  المؤسسة الناشئة أن   ما سبق يمكن القول من خلال  

لكن رغم ذلك هي  وابداعية في ظرف زمني قصير معدلات نمو كبيرة من خلال القيام بأعمال تجارية مبتكرة
 .درجة عالية من المخاطر هشة تواجه

 نشأة المؤسسات الناشئةثانيا: 
وذلك مع بداية ظهور شركات رأس ، بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة Start up بدأ استخدام مصطلح

 .مال المخاطر ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك
نترنت أو الإعلى سسات كان النوع الأكثر شيوعا من المؤسسات الناشئة هي مؤ ، ففي أواخر التسعينات

بسبب الجنون ستثماري خلال ذلك الوقت إمال  كان من السهل للغاية الحصول على رأس، كوم ما تسمى بالدوت
نها كانت مؤسسات مبتكرة جديدة ا  خاصة و  )ن بظهور هذه الأنواع الجديدة من المؤسسات مبين المستثمرين لتك

نترنت قد عظم هذه المؤسسات الناشئة على الإولسوء الحظ فإن م، في الساحة وسوق جديدة لم يسبق لها مثيل (
الافتقار  :مثل اف بسبب ضعف عمليات الإشراف الرئيسية في خطط أعمالها الأساسيةتراجعت في نهاية المط

 2إلى بناء خطط لضمان عائدات مستدامة.
ة من المؤسسات الناشئة على الانترنت التي نجحت عندما انفجرت فقاعة فئكانت هناك ، مع ذلكلكن 
 .نترنتبائع الكتب على الا AMAZON ومن بين هذه المؤسسات:، الدوت كوم
نواع من المؤسسات التي تنشط في أاية ظهور لبد، بداية الألفية بدأت هذه المؤسسات في الاستقرار 
ن أصبح استعمالها على ذمتاحة لشريحة كبيرة من المجتمع اصبحت ألتكنولوجيا ما سهل الأمر عليها و مجال ا

  .نطاق واسع مما كانت عليه في السابق
 الفرق بينها و بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو  المؤسسات الناشئة : خصائص وأهميةانيالمطلب الث

التركيز على  وأخذ في العقود الأخيرة ستخدامهإ تشرنإالمؤسسات الناشئة هو مصطلح واسع مصطلح 
 تسم به من خصائص تميزه عن باقي المؤسسات.ينظرا لما  هوخصائص تهأهمي
 خصائص المؤسسات الناشئةأولا: 

والتي ، ن الأنواع الأخرى من المؤسساتعالخصائص التي تنفرد بها وتميزها ناشئة مجموعة من للمؤسسات ال
 3وردت في مختلف التعاريف:

                                                           
، الملتقي الوطني الثاني عشر، جامعة الشهيد  حمة لخضر، مؤسسات الناشئة والحاضناتلل الإطار القانونيفاروق خلف، -1

 .01، ص1610فيفري، طبعة  02الوادي الجزائر، يوم 
2Robehmed, Natalie (05/04/2023) https://www.forbes.com/advisor/business/what-is-a-startup/ 

 .61ص ، مرجع سابق، صديق إسماعيل، حسين يوسف3

https://www.forbes.com/advisor/business/what-is-a-startup/
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ق التجريبية بحيث من اسو معظم المؤسسات الناشئة نجدها في الأ :(شابة ومؤقتة)مؤسسة حديثة التكوين .0
من عملية التفكير الذي يؤدي إلى الخروج أي ، المعروف أنها تبدأ كأفكار مفترضة من قبل صاحب المشروع

 لتصبح مؤسسة Scale-upوتكون لفترة معينة ثم تنتقل للخروج وبالتالي هي شابة( قبل أن تسجل قانونيا)للعمل 
 كبيرة أو تتعرض للفشل وتنتقل إلى فرصة أخرى. 

لدائم بحيث تكون لها القدرة والتطوير ا ربتكا: من مميزات المؤسسة الناشئة القدرة على الإبداع والإبتكارالإ .2
 بخدمة جديدة وطريقة توريد جديدة وما إلى ذلك. ، على خلق منتج جديد أو تطوير منتج قديم بمواصفات جديدة

وهي القدرة على النمو  أكثر صفة ستشارك بها المؤسسات الناشئة القدرة العالية على النمو والتطوير: .2
 جدا.  ةور سريعاولها القدرة على توليد أرباح كبير تتط فهي مؤسساتتمويلها،كتساح الأموال على ا  و 
ن وجد هي العمل في ظروف عدم التأكد الشديد لأنها ترتكز على الإ الخطر: .0 بتكار في سوق غير موجود وا 

وبالتالي صعوبة القيام بأبحاث السوق نظرا لقلة المعلومات إذ تجد المؤسسات الناشئة نفسها  فهو غير مشبع
  .لتعمل في المجهو 

تجهت نحو الأسواق الرقمية ا  و في مجال التقنية والتكنولوجيا  طورتإن المؤسسات الناشئة قد تالتنوع السوقي: .0
 وغيرهم. التقليدية مثل الفلاحة والصناعة حاليا تخترق الأسواق و 
أن  خاصة ،في مجاله تهدف تخصيص الإمكانيات كل حسب مهار يقوم المقاول بتكوين فريق بهالمجموعة: .0

قليلة حيث يعملون على  معادة ما تكون خبرتهات جامع خريج شباب جامعي أو أصحاب المؤسسة الناشئة أغلب
طلاق مؤسستهم  .تحقيق التكامل بين أعضاء الفريق لإنجاح الفكرة وا 

في هذه الحالة يتم تركيز المقاول على فكرة مبتكرة ويطورها حتى (: خدمة واحدة) التركيز على المنتج .0
 .يتطلب الكثير من الجهدبتكار الحساس كون التعامل مع الإأجل الوصول للمطلوب  م، منذهنهشتت لايت

ن كل،المقاول على التمويل الذاتي أو من طرف الأصدقاء والعائلة عتمد: عادة ما يرؤوس أموال المستثمرون .0
 اب رأس المالأصح:نوعين من المستثمرين خاصة  تتجه نحوقتصاد المعرفة نجدها إفي مؤسسة ناشئة تقوم ال

 ال التي تسمح لها بالنمو والتطور. و حيث يوفرون رؤوس أم Business Angle المخاطر وملائكة العمال
 أهمية المؤسسات الناشئةثانيا: 

 قتصادالإعلى الدور الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في  قتصاديالإن المهتمين بشأن مأكد الكثير 
والمؤسساات  قتصادالإتوفير مناصب عمل للشاباب أو من جانب دعم من جانب  سواءاالعالمي وحتى المحلي 

 1النقاط التالية: الكبرى ويمكن إبراز أهمية المؤسساات النااشئة في
 للشباب خاصة في ظل انخفاض معدلات التوظيف.ص عمل توفير فر  .0
تلفة ومتميزة داخل تنمية وتطوير قدرات الأفراد خاصة أنهم يتميزون بقدرات هائلة تمكنهم بلعب أدوار مخ .1

 المؤسساة النااشئة.
 المحلي وتنويعه ورفع من تنافسيته. الاقتصادالمساهمة في تطوير  .2

                                                           
، 1616، 62العدد، 66المجلد، مجلة العلوم الاقتصادية، واقع وافاق المؤسسات الناشئة في الجزائر،  و أخرون بسويح منى -1

 .160ص
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ومن  قتصادي وتسمح للابتكار بالنمومستقبل للمؤسسات الكبرى كون المؤسسات الناشئة تغطي النمو الإ .1
 قتصاد.ى الإالناشئة عل سساتمؤ الصعب تجاهل تأثير قوة ال

 ن المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرق بيثالثا: 
 1يتمثل الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث:

 :الهدف من التأسيس .0
الات يكون لدى صاحب المجفي أي من ، ناشئة مؤسسةعند التفكير في إنشاء  المؤسسات الناشئة: .أ
 لهاويقدم من خلا، كبيرةمؤسسة بدأت لتكون مشروع قابل للتطوير  تهسسمؤ التصور الذي يجعله يعتقد أن ، الفكرة

ومن الممكن ، وتغير في سلوك المستهلك أيضا، منتج أو خدمة تحدث تأثيرا على السوق والصناعة بشكل عام
 مستهلكة جديدة من الأساس.  أن تخلق سوق

على اختلاف مجالات ، توسطةلا تقدم المشروعات الصغيرة أو المالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .ب
وتعتمد على صاحب ، ولكن يتم تنفيذها في إطار السوق المحلية، حتياجات الناسعملها أفكارا أوحلولا مبتكرة لإ

والوصول ، ولكنه يسعى إلى تحقيق التوسع، الذي لا يستهدف أن يتحول مشروعه إلى فكرة ضخمة، المشروع
 إلى معدلات ربح عالية. 

 :خطوات التأسيس .2
بتكار عند العمل على تقديم منتج أو الناشئة على الإ مؤسساتتعتمد أغلب ال المؤسسات الناشئة: .أ
 ةخفضنعلى الدعم والتمويل م لمؤسسةحصول ا صمما يعني أن فر ، وهو الأمر الذي لا يمكن تحديده، خدمة
، الأعمالرائد د أكبر من تحتاج إلى مجهو ،سواء من المستثمرين أومن خلال الاعتماد على القروض البنكية،قليلا

الأمر كله يعتمد ، العدد الفعلي للعمال أو الموظفينمعرفة  أو،فلا وجود لنموذج أعمال محدد يمكن له أن يتبعه
 على التجربة بشكل فعلي.

، تعتمد المشروعات الصغيرة أو المتوسطة على خطة عمل واضحة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ب
ويبدأ في التجهيزات ، مشروع أن يستلهم من تجارب ومشروعات المحيطين بهففي الغالب يمكن لصاحب ال

والخطوات بشكل أسرع كما أن معرفته بالتراخيص التي يستلزمها مشروعه يخلق لديه فرص أكبر في الحصول 
 على التمويل والإلمام باحتياجات المشروع وخطوات تأسيسه.

 :البيئة الصناعية أو السوق المحلي .2
التي تعتمد بصورة كبيرة ، مؤسساتسبب عدم وجود خطة عمل واضحة لهذه ال: لناشئةالمؤسسات ا .أ

رص التي قد فكون الوظائف أو ال، ريب إلى جانب قدرتها المحدودة في توفير فرص عملجبتكار والتعلى الإ
 نسبيا.ها أقل حل وجود فرص تدعمها وتساهم في إنجاجعت، تتيحها أو تحتاج إليها ليست معروفة من البداية

قتصاد الذي تحدثه المشروعات الصغيرة أو المتوسطة على الإ ثير: التأالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .ب
حتياجاتها التمويلية ليست ضخمة التي ا  و  ،رفهي تتمكن من توفير فرص عمل بصورة أكب،المحلي واضح ومحدد

                                                           
تخصص محاسبة ، مذكرة ماستر، دور التحفيزات الجبائية في دعم الشركات الناشئة، زروقي أنور، ابراهيم عبد النوربهلولي 1

 .01-02ص ص، 1611-1610، مسيلة، جامعة محمد بوضياف، وجباية معمقة
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، أكبر من المجتمع الصناعي المحليولذلك قد تجد المشروعات الصغيرة أو المتوسطة دعما ، حبتمكنها من الر 
 .وتوفر لها الدولة قروض تمويلية وتسهيلات

 : التمويل .0
فرائد الأعمال يملك فكرة مبتكرة ، الناشئة قد تكون مختلفة المؤسساتطرق تمويل المؤسسات الناشئة: .أ

مسابقات في بها أن يشارك  أو يمكن،مر يؤمن بها وبأهميتهاثمست عن فيبدأ بالبحث لها، وقادرة على التغيير
 .مؤسستهيمكن أن يستحدثها ليمول بها وغيرها من الطرق والوسائل التي، ريادة الأعمال المتاحة

مسألة تمويل أي مشروع صغير أو متوسط تعتمد على صاحب  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ب
التمويلية المتاحة  حوالمن،تراض من البنوكقله من ماله الشخصي أو من خلال الإبتموي فهو يقوم، المشروع نفسه

 )أجهزة الدعم والمرافقة( 
 الفكرة:مدة المشروع أو  .0

ة مؤسسبمعنى أنها إما تتحول ل، الناشئة بأنها مؤقتةالمؤسسات يصف كثيرون  المؤسسات الناشئة: .أ
 لأنها تعمل على منتج أو خدمة يمكن تكرارهما وقابلان، تبقي لتصبح مشروع صغير أو ،كبيرة في خلال سنوات

 للتطوير.
ستمرار المشروعات الصغيرة أو المتوسطة يعتمد على مدى إ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .ب

ويمكن توسيع نطاقها ، فهي طالما تعمل وتنتج، قدرة أصحابها على تحقيق الاستقرار والربح
 .1تظل ناجحة ومستمرة إلى فترة غير معلومة، قليلا

 
 ئةأساسيات المؤسسات الناش:الثالث بالمطل

 أولا: دورة حياة المؤسسة الناشئة
، المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمةهذه 

 Paul Graham.براز ذلك من خلال المنحنى التالي والمصمم من قبلإويمكن 
 Startup الناشئةمنحنى المؤسسة (:20الشكل رقم )

 

                                                           
 .01ص، مرجع نفسه1
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. 1MCU *< ==Good graphic http://tco/P1FDc tartup happinesscurve,Paul Graham, SSource: 

 1:مراحل ستةالناشئة تمر ب المؤسساتقول بأن من خلال الشكل أعلاه يمكن ال
 
 مرحلة ما قبل الانطلاقالمرحلة الأولى: .0

أو مجموعة من الأفراد بطرح نموذج أولي لفكرة ،وم شخص ماحيث يق،وتبدأ قبل انطلاق المؤسسة الناشئة
ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوق ، ابداعية أو جديدة أو حتى مجنونة وخلال هاته المرحلة يتم التعمق في البحث

مكانية تنفيذها على أرض الواقع وتطويرها واستمرارها في إاق المستهلك المستهدف للتأكد من والسلوك وأذو 
مع امكانية الحصول على ،ذاتي ىوعادة ما يكون التمويل في المراحل الأول،والبحث عن من يمولها، ستقبلالم

 .بعض المساعدات الحكومية
 المرحلة الثانية: مرحلة الانطلاق .2
وربما أصعب ،حيث تكون غير معروفة،في هذه المرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من المنتج أو الخدمة  

، جد من يتبنى الفكرة على أرض الواقع ويمولها ماديايالمقاول في هاته المرحلة هو أن  هشيء يمكن أن يواج
فغالبا ما ، (Friends, Family,Fools) FFFوعادة ما يلجأ رائد الأعمال في هذه المرحلة إلى ما يعرف ب

أو يمكن الحصول ، ليكون الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول الذي يلجأ إليهم المقاول للحصول على التموي
خاصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة ،ن للمقامرة بأموالهمعلى تمويل من قبل الأشخاص المستعدي

ويبدأ الاعلام بالدعاية ،في هذه المرحلة يكون المنتج بحاجة إلى الكثير من الترويج كما يكون مرتفع السعر،عالية
 .للمنتج

 النموالاقلاع و المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من  .2
يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارج و ثم ينتشر العرض ، حماس مرتفع يبلغ فيها المنتج الذروة ويكون هناك  

أو ظهور عوائق أخرى ، فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، مبتكريه الأوائل
 .ممكن أن تدفع المنحنى نحو التراجع

 عة: الانزلاق في الواديالمرحلة الراب .0
ستمرار الممولين المغامرين) رأس المال المغامر( بتمويل المشروع إلا أنه يستمر في إوبالرغم من   

وهو ما يؤدي إلى خروج المشروع من ،التراجع حتى يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الموت
 .مو في هذه المرحلة تكون جد منخفضةوأن معدلات الن السوق في حالة عدم التدارك خاصة

 المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر .0
طلاق يستمر رائد الأعمال في هذه المرحلة بإدخال تعديلات على منتجه   لتبدأ ، اصدارات محسنة وا 
 إطلاقويتم ،كتساب الخبرة لفريق العملا  يد بفضل الاستراتيجيات المطبقة و ة الناشئة بالنهوض من جدمؤسسال

 .وتسويقه على نطاق أوسع، الثاني من المنتج وضبط سعرهالجيل 
                                                           

 .111-110ص ص، مرجع سابق، بوالشعور شريفة1

http://tco/P1FDc
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 المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع .0
طرحه في يتم  و،رختبافي هاته المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل نهائي ويخرج من مرحلة التجربة والإ  

إلى  16حيث يحتمل أن ، فاعة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتمؤسسوتبدأ ال، السوق المناسبة
قتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح إلتبدأ مرحلة ،بتكار الجديدالمستهدف قد اعتمد الإمن الجمهور  26%

 .الضخمة
 ثانيا: سبل نجاح المؤسسة الناشئة

بتكار الذي يعتبر عامل رئيسي في قيام بداع والإعوامل كثيرة أهمها الإإلى يحتاج نجاح المؤسسة الناشئة 
عراقيل و صعوبات تعرقل نشاطها،و ت مؤسسالكن تواجه هذه ال ، ات الأخرىمؤسسالذي ينافس به ال مؤسسةال
سبل نجاح المؤسسات الناشئة و مختلف أسباب  إلىحيث سنتطرق ،هو مشكل التمويل  يواجههاكثر مشكل أ

 فشلها.
 1فيما يلي: سبل نجاح المؤسسة الناشئةتتمثل 

نادرا ما تمتلك المؤسسات الناشئة سيولة نقدية كافية لتمويل عملها مما  :الحصول على حجم تمويل كبير .0
وبذلك فهي تحتاج إلى مصادر تمويل متنوعة وهو ما ينطوي على مخاطرة جديدة ،يساعدها على تعزيز نموها

 ولذلك وجب عليها إيجاد خطة عمل تتناسب مع حجم المخاطر المحتملة. 
عمال بأن لديهم دافع فضلا عن تمتعهم بالشغف والطموح وهوما يحفزهم يتميز رواد الأ إنشاء مجلس إدارة: .2

القطاع الذي  إلا أنهم يحتاجون أيضا إلى الخبرة وتكوين علاقة مع رواد، على إنشاء مؤسساتهم وتحقيق أرباح
عملية إشراكهم في  يعملون به لذلك فإن عليهم إنشاء مجلس إدارة يضم رجال أعمال وخبراء متمرسين ولا بد من

 صنع القرار.
يتعين على أصحاب المؤسسات الناشئة المحافظة على تحقيق  التركيز على الإبداع بدلا من المنافسة: .2

وذلك من ، بدلا من التركيز على محاولة التغلب على المنافسين، مستويات مرتفعة من الإبداع في مجال أعمالهم
 يدة ومبتكرة للعملاء.خلال إضافة مزايا جديدة والحرص على تقديم أشياء جد

ختيار نخبة من الموظفين ذوي إيستوجب على أصحاب المؤسسات الناشئة  هتمام بتعيين موظفين أكفاء:الإ .0
 ستمرار في تحقيق النجاح. الخبرة والكفاءة من أجل تنمية مؤسساتهم مما يضمن الإ

حياة المؤسسة الاهتمام بتحقيق يتطلب تحقيق النمو في المرحلة الثانية من  التركيز على تنمية المبيعات: .0
وذلك عن طريق تشكيل فريق مبيعات محترف يعمل على تحقيق الأهداف والمتطلبات الخاصة ، المبيعات
ولذلك وجب على أصحاب المشروعات الحرص على تدريب أفراد الفريق بتوفير كل الأدوات والظروف ،بالمؤسسة

 مع عملائها.  التي يحتاجونها فضلا على تحسين علاقات المؤسسات
محترفين من أجل تدريب الموظفين تحتاج المؤسسة الناشئة إلى قادة  توفير فريق من القادة المحترفين: .0
حيث أن تعيين أفضل ، مؤسسةالإشراف عليهم والحفاظ على روح الفريق ومحاولة تعزيز النمو وتحقيق أهداف الو 

                                                           
، وبنكيتخصص اقتصاد نقدي ، مذكرة ماستر، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرواقع ، بوالبعير عائدة، بوصوار لميس1

 .01-02 صص، 1610-1616، ميلة، جامعة عبد الحفيظ بوالصوف
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نتاج سلع وخدمات عالية الجودة لا يعد كافي مدبرين محترفين  ا لتحقيق أفضل المبيعات من دونالموظفين وا 
 ومبدعين. 

: يختلف الدور الذي يلعبه كل من المبيعات والتسويق في المرحلة الثانية من التمييز بين التسويق والمبيعات .0
أما ، ومزاياها وأسعارها وأشكالها ويعرض مواصفات المنتجات فالتسويق يحصد العلامة التجارية، نمو المؤسسة

حتياجات وتقديم العروض وعقد الصفقات ويتطلب هذان مبيعات فيكمن دورها في بناء العلاقات وتلبية الإال
 الجانبان مهارات مختلفة إلا أنهما يكملان بعضهما البعض. 

تحرص المؤسسات الناجحة بعد تجاوز المراحل الأولى من نموها على  بناء علاقات وطيدة مع العملاء: .0
ذه هي هف وآمالهمها إلى جانب تقديم خدمات ومنتجات تفوق توقعاتهم ئوثيقة مع عملا إبقاء علاقات شخصية

 الطريقة الوحيدة لتوسيع قاعدة العملاء وكسب ولائهم. 
إن أصحاب المؤسسات الناشئة بحاجة ماسة إلى غرس ثقافة مؤسسية  إنشاء ثقافة مؤسسية إيجابية: .3

سة والمديرين وتنسجم مع رؤيتهم وقيمهم وطموحاتهم من خلال إيجابية تحدد طريقة عمل الموظفين ونمو المؤس
تعزيز هذه الثقافة والحرص على إتباع قيمها وأعرافها الإيجابية وهو ما يساعد على الصمود في عالم الأعمال 

 قلب. لمتا
ى على الرغم من التكافل بين هاتين المهارتين إلا أنهما تنطويان عل التمييز بين القيادة والإدارة: .02

بينما تنطوي ، حيث تهتم القيادة بإلهام الموظفين وتشجيعهم على بذل قصارى جهدهم في العمل،مضمون مختلف
 .الإدارة على إرشاد الموظفين لواجباتهم ومهامهم وتسعى لإيجاد بيئة عمل مناسبة

 : أسباب فشل المؤسسة الناشئة ثالثا
 : 1إلى قسمين يمكن تلخيصها فيما يليوتنقسم 
 :بليةأسباب ق .0

فعلى الأشخاص الذين يريدون البدء بالمشروع أن يتأكدوا من وجود الخبرة الكافية لديهم في  نقص الخبرة: -
 فشل في المشروع. فالخبرة تمثل الحد الفاصل بين نجاح و ، مجال العمل الذين يرغبون بالبدء فيه

ستراتيجي ملون عملية التخطيط الإفالعديد من أصحاب المشاريع يه الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي: -
 ستمرارا  بقاءو الىعتياديا إولكن الفصل في التخطيط يؤدي ،الناشئة مؤسساتعتقادهم بعدم ضرورتها في اللإ

، محافظة عليهافدون خطة استراتيجية لن يتمكن المشروع من تحقيق القوة التنافسية في السوق وال،المشروع
معرفة ما الذي يرغب فيه المستهلك وما ، من تقدير إمكانيات عملها وضعها يؤدي إلى تمكين صاحب المشروعو 

جذبه والمحافظة عليه بما في ذلك وبالتالي كيف يمكن ،الذي يتمكن من شرائه ومن هو المستهلك المستهدف
ختيار الموقع الملائم ويتم ذلك مسبقا بحيث لا يجب أن يعود سبب الاختيار إلى وجود قطعة ارض أو محل إ

مكانية التوسع .... الخ . ، ما يشمل جاذبية السوق،إنما يستدعي تفكير عميقشاغر   رضا المستهلك التكاليف وا 
                                                           

مجلة ، في الجزائر  STARTUPSأهمية التعلم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة، حمد بن يوسفأ، بلقواسمي فاطمة1
 . 124-125ص ص، 1616، 60العدد ، 61المجلد ، لاعمالالقيمة المضافة لاقتصاديات ا
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كما يسبق وضع الخطة دراسة تحليلية للبيئة الخارجية والأسواق والمنافسين والحاجات   
 .لتجسيدلومقارنة المتوفر في السوق من منتجات وخدمات مع الفكرة الخامة التي تتطلع ، والرغبات
 :بعدية أسباب .2

وكيفية تحصيلها ، اديةرض الواقع فترتبط غالبا بالموارد المأسباب التي تظهر بعد التجسيد على وهي الأ  
حاجات ورغبات ، والمستمر للبيئة الداخلية والخارجية وقدرات استراتيجية تحليل غير المعمقللوتخصيصها 

ة ضبابية الرؤية والرسال، السياسات والقوانين الحكومية المتجددة،نقوة المنافسي، الأفراد المتغيرة واللامتناهية
 الخ.  والتماطل في تحقيق الأهداف...

، المؤسسةستراتيجي أو غيابه عن وبالتحديد العربية خاصة يعود لتشويش فكرها الإ مؤسساتإن فشل ال  
مة وبالتالي تشخيص السلوكيات نعكس على إمكانية صياغة وتحديد رؤية ورسالة وأهداف المنظإالأمر الذي 
كذلك نجد أن الإدارة نفسها في مواجهة مشكلات متعددة لا تمتلك وضوحا فكريا لمعالجتهاوالتمييز ،الأخلاقية لها

بين الأهم والمهم في تحديد الأولويات كما أنها تفتقر إلى الأسلوب المنهجي للتعامل مع المشكلات المطروحة أو 
وقد يكون هذا ناتجا عن تفضيل الإدارات للحلول الجاهزة والسريعة بعيدا عن ،تطويريةالتفكير بحلول إبداعية 

 . تشجيع المبادرات والإبداع
 ةالتحفيزات الجبائية ماهي :انيمبحث الثال

تعتبر التحفيزات الجبائية أحد الدعائم التي تمكن المؤسسات الناشئة من تعزيز قدرتها على الانطلاق 
ونجد أن ،ل جملة من الإعفاءات أو التخفيضات والإجراءات الجبائية التي تستفيد منهاوذلك من خلا، والنمو

حيث تعتبرهذه المؤسسات ، أغلبية الدول تعتمد على سياسة التحفيزات الجبائية في تشجيع المؤسسات الناشئة
 اف الاقتصادية.حلقة هامة في النشاط الاقتصادي من حيث ما أثبتته في قدرتها على تحقيق جملة من الأهد

 ةتعريف وخصائص التحفيزات الجبائي :ولمطلب الأ ال
تختلف التعاريف حول مفهوم التحفيزات الجبائية لكن معظمها تصب في صياغة واحدة حسب رؤية كل 
باحث في هذا المجال إذ نجد لها العديد من الأهداف التي تسعى الوصول إليها من خلال التطبيق الجيد لأبرز 

 قبل التطرق إليها يجب أولا التعرف على التحفيزاتو ، خصائصها
 ةتعريف التحفيزات الجبائيأولا: 

لجذبها  ةمحدد ةقتصاديإ ةائفطخصص لة تقتصادية الإدخل ضمن السياسة تجباريإجراءات غير إ هي
متيازات إستفادتهم من إفيها من قبل لقاء  واستثمار في مناطق وميادين لم يستثمر تخاذ سلوك معين لإودفعها لإ

 1ة.معين
الضريبي المتعلق بتنظيم التحصيل الضريبي طابع الجراءات والتبديلات ذات من الإ ةعن مجموع ةهي عبار  -

 1.جتماعي من جهة ثانيةقتصادي و الإقصد تغطية النفقات العمومية من جهة و التأثير على الوضع الإ
                                                           

مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية ، دور التحفيزات الجبائية في تشجيع الاستثمار السياحي في الجزائر، عيسى سماعين1
 .026ص، 1603، 62العدد ، 62المجلد ، والاقتصادية
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وشروط بمعايير  واللذين يلتزمونقتصاديين هي مساعدات مالية غير مباشرة تمنح إلى بعض الأعوان الإ -
  2حددها المشرع وهي عادة تتمحور حول طبيعة النشاط ومكان إقامته والإطار القانوني للمستفيد. معينة

يساعد على تحقيق ونشاط محدد إتباع سلوك معين أ شخاص علىستخدام الضرائب كسياسة لتحفيز الأإهي -
 3.وفي معدلاتهاأو تخفيضات معينة في وعاء الضريبة دائمة أو مؤقتة أدولة عن طريق منح إعفاءات أهداف ال

حسب الأستاذ قنديل:" فإن هذه التحفيزات تتمثل بالتدقيق وببساطة في إعانات مالية غير مباشرة من طرف -
 4الدولة وليست تسبيق نقدي.

مقاييس،فهو يمثل  رط تقييده بعدةالتحفيز الجبائي هو إجراء غير إجباري تمنحه الدولة للمستفيد بشن أنستنتج 
 مساعدات مالية غير مباشرة تمنحها الدولة لبعض أعوان الإقتصاديين لتشجيعهم على إنشاء وتوسيع إستثماراتهم
 وتكمن هذه الإجراءات التحفيزية عادة في تخفيض معدل الضرائب،أو الإلتزامات الجبائية التي تمنح للمستفيد.

 ةجبائيخصائص التحفيزات الثانيا: 
 ةحري جانب لهمالأ وأمحليين المن الخصائص ذات طابع اختياري فالمستثمرين سواء  ةهي مجموع  

من  ةالدول تهدف ةمقاييس معينله ف و دجراء هاإوهو  جراءاتو عدم الخضوع لهذه الإأختيار بين الخضوع الإ
من طرفها  ةبعالمت ةقتصاديالإ ةاد تسجيلها والسياسر قطاعات المالتوجيه نشاطات المستثمر في  ا إلىخلاله

                                                                         :ويمكن تعداد هذه الخصائص كالتالي
لهم حرية الاقتصاديين والمستثمرين  نعوان الأإف ةحسب هذه الخاصي: ختياريإجراء إالتحفيز الجبائي  .0
عليهم  ةالاستجاب ةفي حالف،ةمن امتيازات جبائي ةفض لما تحتويه هذه السياسالر  وة أستجابلإان بي ختيارالإ

 .نه لا يترتب عليهم جزاءإرفضهم ف ةا في حالأم ةالالتزام ببعض الشروط والمعايير التي تضمنها الدول
هداف من الأ ةرضها مجموعغتحفيزات الجبائية اللى ة إن لجوء الدولإ هادف: جراءإتحفيز الجبائي ال .2
تحقيق ة لالراهن ةفي اللحظ ةالعام ةمداخيل الخزين صتنق ةعانات ضريبيإوذلك بتقديم  ةجتماعيوالإ ةقتصاديالإ

 .في المجتمع ةر بيلقطاعات الكة في الدخل بالنسب ةوزياد ةالدول ةكبر في المستقبل لميزانيأمداخيل 
 ةومحدد ةرين يكون بشروط معينالحوافز الجبائية للمستثمح ن منإ :جراء له المقياسإالجبائي  زالتحفي .2

نواع أ النشاط ،مكان إقامته،الإطار القانوني للمستفيد، وهذا يعني أن إذا حددت الدولة كتحديد، ةدولالمن طرف 
لا يستفيد من  نافالمستثمر ه، ةمن الحوافز الضريبي ةستفادمر فيها للإثتوالمناطق التي تس ةستثماريطات الإاالنش

ن أهذايعني ،ةمن الحوافز الضريبي ةستفادللإ ةفي النشاطات والمناطق المحدد ستثمارالإبام ق ذاإ لاإ التحفيز
                                                                                                                                                                                                 

تخصص مذكرة ماستر، ،لاستقطاب الاستثمار الأجنبي في الجزائرالتحفيزات الجبائية كآلية ل، منصوري إسلام، هامل جهينة1
 .23ص، 1610-1616، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، قانون أعمال

، والسياسيمجلة الفكر القانوني ، في التشريع الجزائري وتشجيع المقاولاتيةدور التحفيز الجبائي في دعم ، نواصرية الزهراء2
 .206ص، 60،1611العدد ، 60المجلد 

، 16العدد، 01مجلد، مجلة المعيار، التحفيزات الجبائية كآلية لدعم المؤسسات الناشئة، رابحي بوعبد الله، حاج سعيد يوسف3
 .0120ص، 1610ديسمبر

 4محمد حمو، محاضرات في جباية المؤسسة، مكتبة بود واو، 1663، ص00.
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س ومن يتوفر على هذه يياجراء محدد بمقإنما هي ا  جميع و الجراء عام يطبق على س إيالحوافز الضريبية ل
 .المقاييس يستفيد من الحوافز

لتشجيع وتوجيه  ةمستخدم ةوسيللجبائي يز ايعد التحف :لتشجيع المستثمرين ةتحفيز الجبائي وسيلال .0
وفق  ةمتيازات الجبائية المختلفيلات والإهالتس تلك في ظهرتو ،ستثماراتفي الإ ةعوان الاقتصاديين نحو زيادالأ

 .شروط ومعايير ضمن برنامج التحفيز الجبائي
لى إعليهم بالتوجيه مقابل بال قتصاديين يستفيدون من الحوافز الجبائية ولكنعوان الإن الأإة:وجود ثنائي .0

طار إفي  ةمسطر ال ةقتصاديهداف الإالأمع التي تتماشى  ةقتصاديالمشاريع الإأي نحو  ةقتصاديالعمليات الإ
 1.وهذا في سبيل الحصول على نتائج على المدى القريب والبعيد ةمن طرف الدول جةهنتالم ةموينالت ةسياس

 ةشكال التحفيزات الجبائيأهداف و ني:أالمطلب الثا
تسعى سياسة التحفيز الجبائي من خلال ما تقدمه من تحفيزات جبائية إلى تحقيق جملة من الأهداف و 

 :ما يليالأشكال التي تتمثل في
 ةهداف التحفيزات الجبائيأأولا: 

هناك عديد من الأهداف المختلفة و تسعى الدولة من خلال تطبيق سياسة التحفيز الجبائي إلى تحقيق ال
 اف هي كما يلي:نوعين من الأهد

 ة:هداف الاقتصاديالأ .0
 :2همها فيما يليأنذكر  ةساسيأنقاط  ةلى عدةإقتصاديالإ ةمن الناحي ةتهدف التحفيزات الجبائي

 صحاب المهن والمشاريعأعفاءات على تشجيع حيث تعمل الإ، ةالمنتج ةنشطالأ ةزياد. 
 نيحيث يتع، للقيام بها ةاللازم ةسماليأالر  ستمرارها من خلال دعم الواردات منا  و  ةقتصاديالإ ةتحقيق التنمي 

 ةالتنمي ةولى لعمليقل في المراحل الأستيراد مثل هذه السلع على الأالإعلى النظام الضريبي تشجيع 
 نتاج هذه المنتجإنعدام فرص لإ ةقتصاديالإ

 ة.جتماعيالإ ةق الرفاهييقتصادي وتحقرفع المستوى الإ 
 يقجل تحقأستثمارات في الداخل ومن الإ ةلى زيادإومشجع مما يؤدي  ستثماري ملائمإمناخ  ةتوفير وتهيئ 

 ة.الشامل ةالتنمي
 بحيث ، ةمتيازات الجبائيالمنتج تزداد من خلال الإ ةن ربحيأصحاب المشاريع فمن المعلوم ة أتحسين ربحي

 .رباحلألى تعظيم اإمما يؤدي  ةجتماعي للمؤسسا  كبر عائد مالي و أمتيازات على تحقيق تعمل تلك الإ
 التحفيز الجبائي الفعال ةعلى المدى الطويل في ظل سياس ةالضريبي ةتوسيع القاعد. 
 نتاجنتاج وذلك من خلال تخفيف تكاليف الإعوامل الإة مردودي ةمن خلال زياد ةنتاجيتحسين الإ. 

                                                           
 .002، ص1662، دار هومة لنشر و التوزيع، الجزائر طبيقفعالية النظام الضريبي بين النظرية والتناصر مراد، 1
 .003،الطبعة الثانية،صرئاديوانالمطبوعات الجامعية، الجز ،، مدخل الى السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي2
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 ةلسياسفي ا ةولويذات الأ ةنشطمن حيث النشاط وذلك بتوجيهها نحو الأ ستثماراتالعمل على توازن الإ 
 ة.التنموي

 من مجموع الضرائب  ةعفاء المنتجات المصدر إوذلك ب ةسواق الخارجيفي الأ ةالمؤسسات المحلي ةشفافي ةزياد
 ة.المحصل

  على الخروج  ةبيط المدخرات المحليثس المال وتأعلى ر  ةجنبي من خلال تخفيض الضريبس المال الأأجذب ر
فضل أستقبال لإ ةملائم ةعفاءات ضريبيإوذلك من خلال تقديم  ةيالضريب ةالمنافس ةوبالتالي مواجه، من البلد
 .استثمار

 ةبهدف خلق وتحسين المنافس ةللمؤسسات المصدر  ةتشجيع الصادرات من خلال منح تحفيزات جبائي 
 .ستثمار في مجال البحث والتطويرلى تشجيع الإة إضافبالإ ،ةالدول النامي ةوخاص ةللمؤسسات المحلي

 و توسيعهأنتعاشه إو أستعمالها في تطوير النشاط إلوفرات التي يمكن من ا ةستفادالإ. 
 للتدخل  ةداكأتستخدم  ةفالتحفيزات الجبائي ةالعام ةدوات الماليللأ ةختيارات بالنسبالبحث عن توسيع مجال الإ

 .قتصادينفتاح الإقتصاد المعاصر والإبقصد التكيف مع تطورات الإ
 قتصادي ومنه لى تنوع النشاط الإإ ةضرور الستثمار تؤدي بالإ ةفتنمي، مستقبلا ةالعام ةالخزين يراداتإ ةزياد

تساع الوعاء الضريبي وبالتالي إلى إمما يؤدي  ةللضريب ةمما ينتج عنه تعدد العناصر الخاضع ةنتاجيالفروع الإ
 :والشكل الموالي يوضح ذلك،ةالجبائي ةالحصيل ةزياد

 

 ة مستقبلا.العام ةموارد الخزين ةفي زياد ةالتحفيزي ةسياسال عمل ةلي(:مخطط يبين آ22) الشكل رقم

 

 

 

 

جامعة فارس يحي ، رسالة ماجستير، دور التحفيز الجبائي في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الحق بوقفةالمصدر:
 .)10(ص، م1663-م1662، الجزائر، المدية، فارس
 ة:هداف الاجتماعيالأ .2
 :1فيما يلي ةاعيهداف الاجتمتتمثل الأ 

                                                           
 .10،ص0320،بيروت، لبنان ،النهضة العربية ، دارالماليةالمالية العامة والسياسات عبد المنعم فوزي، 1

سياسة التحفيز 
 الجبائي الفعالة

زيادة عدد 
 المكلفين

ارتفاع حصيلة 
 الضريبة

إرتفاع ايرادات 
 الخزينة العامة

إتساع الوعاء 
 الضريبي

زيادة الفروع 
 الإنتاجية
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 تمكنهم  للمستثمرين ةالممنوح ةفالتحفيزات الجبائي،ةمن خلال توفير مناصب شغل جديد ة:متصاص البطالإ
ساهم في تحقيق  مام،ةمناصب شغل جديد رستثمارها وتشغيلها وتوفيإ ةعادإتسمح ب ةمن تحقيق وفرات ضريبي

 ة.ي للدولعلى المستوى المحلي وحتى على المستوى الوطن ةالبطال ةحد
 والمراد  ةللاستثمار في المناطق المحروم ةالموجه ةويتم من خلال الحوافز الجبائي :تحقيق التوازن الجهوي

مما ،و المناطق المراد ترقيتهاأقتصاديا إ ةبينها وبين المناطق المنتعش ةجل تقليص الفجو أمن ،تنميتها وتطويرها
 .انهاوخلق جو مستقر لسك النزوح الريفي ةيحد من ظاهر 

 فراد المجتمع من خلال الاقتطاع أللدخل بين  لالتوزيع العاد ةن تتم عمليأيمكن  :للدخل لالتوزيع العاد
 :مثل،فراد المجتمع في شكل نفقات تعود بالنفع على الجميعأوتوزيعه على ، الجبائي الذي يقتطعه من المكلفين

عفاء الضريبي للمداخيل تسمح بالإ ةلتشريعات الضريبين معظم اأكما ، ة...الخوالمرافق العمومي، التعليم، ةالصح
قتطاع الإ ةفي عملي ةخذ من هذا الدخل وهذا ما يحقق عدالأقتطاع الجبائي لا يفالإ، التي تقل على مستوى معين

 ة.لمكلفين بالضريباالجبائي من 
 ةشكال التحفيزات الجبائيأثانيا: 
لى تلك ة إضافإ،بالتشغيل ةمتعلق ىخر أستثمارو بالإ ةلقشكال منها المتعة أعد ةخذ التحفيزات الجبائيأت
 :شكالبالتصديروالشكل الموالي يوضح هذه الأ ةالمتعلق

 (: أشكال التحفيزات الجبائية.22الشكل رقم )
 

 

 

 

في مقال منشور ، أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، طالبي محمد:المصدر
 .)206(ص، م1663، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 60العدد ، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا

ومنها ما هو ،منها ما هو متعلق بالاستثمار،ةشكال التحفيزات الجبائيأيوضح الشكل السابق مختلف 
 :شكالوفيما يلي شرح مختصر لهذه الأ،رومنها ما هو متعلق بالتصدي، تشغيلالمتعلق ب

شكال فقد يكون شكل ة أستثمار عدالمتعلق بالإ ئيخذ التحفيز الجباأي :ستثماريز الجبائي المتعلق بالإلتحفا .0
 ة:شكال التاليلى الأإتحفيز التقسيم هذا و يمكن ، ة عفاء من الضريبإو أتخفيض 

 بواجالعن بعض المكلفين فيما يخص مبلغ الضرائب  ةسقاط حق الدولإعن  ةهو عبار  :عفاء الضريبيالإ .أ
حجمه موقعه ، النشاط ةهميأوذلك حسب ، ةنشاط معين في ظروف معين ةلتزامهم بممارسإالسداد مقابل 

التحفيز الجبائي 
التحفيز الجبائي  المتعلق بالتصدير

 المتعلق بالتشغيل

التحفيز الجبائي 
 المتعلق بالإستثمار

 أشكال التحفيزات الجبائية
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عفاء ن الإأومن خلال هذا التعريف يلاحظ  1،و كاملاأعفاء جزئيا كما قد يكون هذا الإ، الجغرافي ونطاقه
 :خذ شكلين هماأالضريبي قد ي

 المشروع ةمن الضرائب والرسوم طوال حيا ةو مجموعة أنمعي ةهو عدم دفع المكلف لضريب :عفاء دائمالإ ،
 2ة.لمناطق وفئات معين ةوتكون موجه ةمحدود ةنشطألى إعفاء هذا الإ ةوتمنح الدول

 ةحديث ةنشطالأ ةعفاء خاصالمشروع ويمس هذا النوع من الإ ةمن حيا ةمعين ةي يستمر لمدأ: عفاء مؤقتالإ 
لى إ 2 تتراوح بين ةستغلال فهي عادتكاليف الإ ةلتغطية مالي ةلى سيولإة بحاج ةنها في هذه الفتر لأ، التكوين

 كما يلي:3، ةو كلية أن تكون جزئيأويمكن ، ةمؤقتالعفاءات سنوات وهذه الإ 06
 ة.معين ةفي مال المكلف لمد ةسقاط جزء من حق الدولإهو  :عفاء المؤقت الجزئيالإ 
 ة.معين ةمال المكلف كاملا لمد من ةحق الدول سقاطإهو  :عفاء المؤقت الكليالإ 
لتزام مقابل الإ ةالمستحق ةالضريب ةقيم يمس نه تقليصأيعرف التخفيض الضريبي ب :تخفيض الضريبيال .ب

 ةعلى توجيهات السياس ابناء   ةستخدام التخفيضات الضريبيإبمعنى يتم ، رباحاستثمار الأ ةعادإببعض الشروط ك
 :لى شكلينإمن خلال هذا التعريف يمكن تصنيف التخفيض الضريبي و 4، ةالمستهدف ةجتماعيوالإ ةقتصاديالإ
 تصميم جدول : "ويعني ذلك ةحيانا بالمعدلات التميزيأويصطلح عليه  ة:التخفيض في معدل الضريب

بحيث يحتوي هذا الجدول على عدد من المعدلات يرتبط كل منها بنتائج ، ةالضريبي (سعارالأ)المعدلات 
و مع حجم المستخدم فيه من أ، فقد ترتبط هذه المعدلات عكسيا مع حجم المشروع، علعمليات المشرو  ةمحدد
 ةالتنمي ةهداف خطأالحقائق من  ةو مع نسبأ، حجام التصدير من منتجات المشروعأو مع أ، ةالوطني ةالعمال
 ة...".قتصاديالإ

 ةالخاضع ةمن الماد ةمعين ةستبعاد قيمإو أستثناء إن أويعني ذلك  ة:للضريب ةالخاضع ةالتخفيض في الماد 
 5.جماليعلى الدخل الإ ةمثل ما هو معمول به في بعض الضرائب كالضريب ةعند حساب الضريب ةللضريب

و أ، حداث مناصب شغلإجل أمن  ةعفاءات جبائي:"إنهأيعرف على  :تحفيز الجبائي المتعلق بالتشغيلال .1
و (أو كلياأجزئيا )ل على الدخ ةتخفيض من الضريب وأ، س المالأعلى ر  ةبين كل من العامل ةساس النسبأعلى 

 ةالدول أوتلج 6، "و تكاليف التكوين المهنيأور جنطلاقا من مستوى تكاليف الأإ ةكلي على شكل سلفيات ضريب
                                                           

اقتصاديات شمال  مجلة، الجزائرأثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ، لبي محمدطا1
 .206ص، م1663، 60العدد  ،62المجلد،إفريقيا

 .22، ص0333، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، المالية العامةطارق الحاج، 2
، تخصص مالية تأمينات وتسيير المخاطر، ماستر مذكرة، ية في تشجيع ودعم الاستثماردور التحفيزات الجبائ، نعيمة مسعي3

 .20ص، 1601-1600، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي
 .206ص، مرجع سابق، طالبي محمد 4
جامعة ، جبايةتخصص مالية و ، مذكرة ماستر، ، دور الامتيازات الجبائية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعزيزي أسماء5

 .21-21ص ص 2ص1602-1601، المسيلة، محمد بوضياف
 .21ص، نفسهمرجع ، عزيزي أسماء6
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 ةمن جه لةالبطا ةوالتخفيض من حد ةمن جه ةالضريبي عن المؤسس تخفيض العبء ةبغي ةلى هذه السياسإ
 ة:شكال التاليتشغيل الأالجبائي المتعلق بالخذ التحفيز أوي، خرىأ
من دخلها الخاضع  ةمنخفض ةخضاع المؤسسات لقيمإوذلك ب :ساس كل شخص مشغلأالتخفيض على  .أ
وهذا ، طار ما يسمح به القانونإفي  ةوفق مقاييس معين و كل منصب شغل تحدثأحسب كل شخص  ةلضريبل

ويكون هذا التخفيض محدد حسب كل شخص ، طلب عليهاال ةلزياد ةاليد العامل ةن يخفض من تكلفأنه أمن ش
سم الر  سوقد تكون هذه التخفيضات تمة،لسلم تتناسب طرديا مع عدد المناصب المستحدث ةبقاعد ةو مبنيأمشغل 

 1.عروض العمل ةثر البالغ في زيادويكون له الأ، جور والذي هو على عاتق رب العملالأ لىع
 ةمكانيإ ةفي اليد العامل ةلصناعات ذات الكثافلة:العمالي ةالكثاف للصناعات ذات ةتخفيضات الضريبيال .ب

 ة(اليد العامل/س المالأر ة)ساس نسبأقتطاع الذي يطال دخول المؤسسات على في معدل الإ ةالمفاضل
س المال وتخفيض هذا المعدل أفي ر  ةتكون في رفع المعدل الضريبي للمؤسسات ذات الكثاف ةفالمفاضل

رباح هذه المؤسسات أعلى  يةكما تمنح تسهيلات وتخفيضات الضريب، ةفي اليد العامل ةثافللمؤسسات ذات الك
 2ة.لى التجهيزات والمعدات التي تحتاج وتستقطب اليد العاملإالتي توجه استثماراتها  ةالصناعي

تعمل إذ ، قتصاديلنشاط الإل ةالمدعم ةنشطهم الأأتعتبر الصادرات من  :الجبائي المتعلق بالتصدير زتحفيال .2
م هذا النشاط بمنح لى تدعيإمعظم الدول  ألذا تلج، بالمنتوج المحلي فير والتع ةالصعب ةعلى جلب العمل

سواق تها في الأيتنافس ةوزياد ةجل تخفيف العبء الضريبي على المؤسسات المصدر أمن جبائية المتيازات الإ
 :همهاأليات من الآ ةويعتمد هذا الشكل على جمل 3،ةالدولي

ن تستفيد من أيمكن للمؤسسات التي تصدر منتجاتها  :على الدخل ةبالضريب ةالمتعلق ةمتيازات الجبائيالا .أ
توفرت بعض  إذا، عفاءالإ ةومدة أمع فتر  ةوالذي يتناسب عاد، عفاء كلي على دخلها الناتج عن التصديرإ

ساس شكل أو على أ، الخام ةوليلأوليس المواد ا ةالمنتجات المصنع ةوالتي تكون عاد، المنتوج ةالشروط كطبيع
 :جراء مرتبط ببعض العناصر منهالهذا الإ ةن الفعاليألا ة إالمستفيد ةوشكل المؤسس، المنتوج المصدر

 وهذا لا يكون ممكنا ، عفاءالإ ةثناء فتر أالتحقيق  ةممكن ةرباح المعتبر تحفيز يكون فقط عندما تكون الأال
 ة.المنتجات غير التقليدي في تصدير أللمؤسسات التي تبد ةبالنسب

 ممنوع لهذه العفاء الضريبي ذا كان الإإ لاة إجنبيفي جلب المؤسسات الأ ةالتحفيز لا يكون له فعالي
 ة.صليوطانهم الأأللمكلفين لها في  ةالمؤسسات غير ملغى بالضريب
                                                           

 .10ص، مرجع سابق، نعيمة مسعي 1
 .10ص،نفسهمرجع  2
تخصص علوم ، مذكرة ماستر، دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، يحي لخضر 3

 .21ص،1666-1660، المسيلة، محمد بوضياف جامعة، التسيير
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ويستفيد ، ةستثماريالإلتشجيع العمليات  ةيتم تخفيض الحقوق الجمركي ة:بالحقوق الجمركي ةتحفيزات المتعلقال .ب
تجهيزات ال ةوليستيراد المواد الأإ ةالتي تمنح في عملي ةعفاء في الحقوق الجمركيإستثمارات من صحاب هذه الإأ

 ر.التي تصد عنتاج المنتجات والسلإفي  ةن تدخل مباشر أ طشر ، ةالضروري
تصديرها عاد المو ألتصدير ل ةللبضائع الموجه ةنتاج بدون جمركسلوب الإأبعض الدول تتخذ أن لى إ ةضافإ

سعى والتي ت ةالحر  ةو المناطق الجبائيأ ةسم المناطق الحر إتعرف ب ةماكن مخصصأوالتي تعالج في  ةمباشر 
حيث يتم في هذه المناطق ، يجاد مناصب عمل ونقل التكنولوجياا  و ، ةالصعب ةلى جلب العملإدول من ورائها ال
 ة.ن دفع الضرائب والرسوم الجمركيتصدير ملل ةعفاء جميع العمليات الموجهإ

 ةعمال والرسم على القيمعفاء الصادرات من الضرائب على رقم الأإيعتبر  :عمالبرقم الأ ةتحفيزات المتعلقال .ج
 ة.عفاءات من الضريبتعتمد على التخفيضات والإإذ ، لتشجيع التصدير ةالمهم ةساليب التحفيزيمن الأ ةالمضاف

 وشروط نجاحها ةفي التحفيزات الجبائي ةؤثر العوامل المالمطلب الثالث: 
، جتماعيةقتصادية والإستراتيجيا تتخذه الدولة كأسلوب في تحقيق تنميتها الإإيعتبر التحفيز الجبائي متغيرا 

 وبالمقابل هناك عوامل مؤثرة على هذه الأخيرة.، وذلك من خلال الشروط المتحكمة في سياسة التحفيز الجبائي
 ةفي التحفيزات الجبائي ةمؤثر العوامل الأولا: 

 ي.جبائوعوامل ذات طابع غير  جبائيطابع  تعوامل ذا لىإتنقسم هذه العوامل 
و أيجابيا إؤثر على فعالية التحفيز الجبائي سواءا هي تلك العوامل التي ت:العوامل ذات الطابع الجبائي .0

في  وهي تتمثلز الجبائي التحفي سياسة إطاركما انها ترتبط مباشرة بالتقنيات المستعملة في ، سلبيا
 :التاليةالعناصر 

ثيرها على المؤسسة أيختلف ت ةغير مباشر ة أو رائب سواء كانت مباشر الض نإ :محل التحفيز ةالضريب ةطبيع .أ
لكي  ةستثماريثير كبير على قرارات المشروع الإأختيار الضرائب التي يكون لها تإوعليه لابد من ، والمشروع

التحفيز الجبائي على الضرائب لا  ةنصب مضمون عمليأذا ة إالتحفيز الضريبي بمفهوم مخالف ةتكون محل عملي
من طرف  ةستثماريإمشاريع  ةقاما  ن ذلك يقلل من حافز و إف ستثماريعلى المشروع الإ ةكبير  أةوط تشكل

 1.المستثمرين
و التخفيف من أت عفاءاإالتحريض منح  ةستخدمها سياستدوات التي من الأ :شكل التحريض الضريبي .ب

نخفاض تكلفته إستثمار من خلال على الإ عفاءالإ ةفعالي رزوتب، ةالضريبي ةوعيو تقليص الأأتطاع قالإمعدلات 
 .عفاءاتلهذه الإ ةمقابلالستثمار بالشروط قتصاديين على الإعوان الإقبال الأا  و 
نه من الضروري قبل تطبيق أالتحفيز الجبائي حيث  ةعنصر الزمن عامل مهم في سياس :فيززمن وضع التح .ج
ن أحيث يرى البعض ، تعلق بزمن التحفيزي راء فيهاوتعدد الآ، تحديد الوقت المناسب لها، ةجراءات التحفيزيالإ

 ةالنهض ةزمات التي تسبق مباشر ي الخروج من الألالتي ت ةعفاءات هو المرحلالإ حالوقت الملائم لمن
 فية الصناع لرجال الاستثماربقصدعفاءات ن تمنح الإأالضروري نه من أخر فيرى ما البعض الآأ،ةقتصاديالإ

                                                           
الملتقى الدولي الخامس حول دور ، التحفيزات الجبائية كآلية لدعم وترقية الاستثمار في الجزائر، شيخي بلال وآخرون 1

 .0ص، برج بوعريريج، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، الجماعات الجبائية في ترقية الاستثمار تجارب دولية
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مع برنامج  ةعفاءات متماشيالإ هذه ن تكونأكمايجب ، نشطتهمأ ةولى لممارسمشروعاتهم في السنوات الأ ميدان
نطلاق المشروع يسمح إالضريبية عند  متيازات وعلى هذا الاساس فان منح الإ،النمو ستراتيجياتها فيا  و  المؤسسة
مع بسلام  نطلاقالإ ةتجاوز مرحلعلى مما يساعد ، ةخزينتها المالي ةبالتراكم المالي وتحسن وضعيللمؤسسة 

 .توسيع مشروعها في المستقبل ةمكانيإ
 ةنعكاسات سلبيإحيث لا تكون لها  ةطار عملي لابد من تحديده بعنايإ حوافز الجبائيةلل:تحفيزمجال تطبيق ال .د

 ةنوعيو  ةقصد تحديد طبيع من المقاييس والشروط ةع مجموعالمشر  عحيث يض، ةدوللل ةالاقتصادي ةعلى السياس
هميتها في تحقيق لأ فيزبالتح ةوكذلك الموارد والوسائل المعني، ستثمارهذا الإ هالتقدم الذي بلغ ةستثمار ومرحلالإ

 1.المشروع
 : الجبائي الغيرالعوامل ذات الطابع  .1

وهذا الوسط الذي ، التحفيز ةالملائم الذي يهيئ ظروف نجاح سياستتمثل هذه العوامل في توفير الوسط 
وكل هذه العوامل قد تشكل ، داريجانب التقني والإالخرى تتعلق بوأ، ةقتصاديا  و  ةعوامل سياسي ةتؤثر فيه عد

 يلي: ها فيمانييهذه العوامل يمكن تبو ، ةحول دون تحقيق هذه السياسيعائق 
هم أمن فجتماعي ولذلك قتصادي والإالإش اعنتس مدى الإلسياسي للبلد يعكستقرار ان الإ: إالعامل السياسي .أ

في  ةكبير  ةبصور و حكم تجانب منهم هو هذا الوضع الذي يكاد يالأ ةل المستثمرين وخاصغهتمامات التي تشالإ
د من يدور في البلما هويهم ستتجانب و الأأللمستثمرين المحليين  ةبالنسبف،التحفيز ةو فشل سياسأمدى نجاح 

 ةمباشر  ةتؤثر بصف ةما يحدث من تغيرات داخلي ةخطار نتيجأوضاع من وما يشوب هذه الأ ةوضاع سياسيأ
 ة.قتصاديالإ ةحياالعلى 

ثير على أمن تتمارسه نظرا لما  ةداريالمعاملات الإ ةالتحفيز على طبيع ةسياس ةتوقف فعالي :داريالعامل الإ .ب
 ةوقراطير من مختلف العراقيل كالبي ةدار تطهير الإ إن، في المعاملات ةجراءات الضروريالإ نجازإ ةفعاليو  ةسرع

ر استثملإتخاذ قرار اإيجابي على إثير بشكل أتللولويات الواجب القيام بها من الأيعد  ةوالمحسوبي ةوالرشو 
، ةالسياس وقدرتها على تطبيق هذه مةالقائ ةجهز الأ ةلا بكفاءإالتحفيز وكل هذا لن يتحقق  ةنجاح سياس وبالتالي

 .جراءإتبقى مجرد  ةن هذه السياسإالعكس ف ةما في حالأ
 ةملائم بيئةتخلق  ةمتطور  ةوجود هياكل تقني الجبائي التحفيز ةسياسروط نجاح من بين ش :العامل التقني .ج
فهي بلا شك  تصالات الإ ةجهز أالبلدان التي تعاني من نقص في هذه الهياكل كطرق المواصلات و ف،ستثمارللإ

ر ثالمعطيات تؤ هذه  دول التي تتوفر على كلالالتحفيز الضريبي عكس  ةؤثر سلبا على نجاح سياسا وتعائق
 ة.يجابي في نجاح هذه السياسإبشكل 

ي له أهمية بالغة في التأثير قتصادفكذلك الجانب الإ، ةلى كل المؤثرات السابقة إضافبالإ :العامل الاقتصادي .د
والذي يتوفر على ر ستثماالملائم والمشجع للإ يبحث عن الوسط الإقتصادي فالمستثمر دوما،على سياسة التحفيز

                                                           
جامعة ، وبنوكتخصص مالية ، مذكرة ماستر، أثر التحفيزات الجبائية على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، أمال درقة 1

 .00ص، 1602-1601، أم البواقي، العربي بن مهدي
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مكان وكذا  لى توفر الأسواقاليد العاملة الرخيصة بالإضافة إكوسائل التمويل وكذا  ةمختلف الظروف المحفز 
 .1ةقتصاديبالعلاقات الإ ةوالخاص ةئتمانيالنشاط ومختلف التسهيلات الإ

 ة:حفيزات الجبائيالت ةشروط نجاح سياسثانيا: 
 :2من الشروط نذكر منها ةمرهون بجمل ةالسياس اتهله ةهداف المختلفوبلوغ الأ، الجبائيالتحفيز  ةن نجاح سياسإ
 ةجبائية بالنسب ةولويتها وفق سياسأوالمعلن عن  ةالمهم ةنشطلى الأإ التحفيزات الجبائية اتهيجب توجيه ه 

 ة.الدول ةلميزاني
 ةحجم اليد العامل، لجغرافيا ستثمارات وتوزيعهاخلال بعض المؤشرات منها حجم الإمن  ةالسياس هتقييم هات 

 .هداف المرغوب فيهاوالأ ةتحقيق هذه السياس دىم ةوهذا لمعرف، ...حجم الصادرات خارج المحروقات، ةلغالمست
 المتمتعة  اتسستصر منح التحفيزات للمؤ قوالتحديد حتى ي ةكبر قدر ممكن من الدقأب ةهليلأمعايير ا ةصياغ 
 .للقياس ةوقابل ةوالموضوعي ةعلى معايير الجدار أب
علام المؤسسات بأشكال هاته التحفيزات ومدى أهميتها ا  و ، جراءات الحصول على التحفيزات الجبائيةإتبسيط -

 بالنسبة لأنشطتهم.
 : الدراسات السابقةالثالث المبحث

تم التطرق ،وع التحفيزات الجبائية المؤسسة الناشئةبعد تطرقنا لأهم الجوانب النظرية التي تناولت موض
إضافة إلى محاولة ، في هذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة أو كانت لها علاقة بها

فيما بينهما وكيفية  ختلافوالإإجراء مقارنة بين هذه الدراسات والدراسة التي قمنا بها من حيث أوجه التشابه 
 .هامن ستفادةالإ

 المطلب الأول: الرسائل الجامعية باللغة العربية
يتم التطرق في هذا المطلب إلى الدراسات الجامعية التي تناولت التحفيزات الجبائية والمؤسسات الناشئة 

 :كما يلي
بعنوان "دور التحفيزات الجبائية في دعم الشركات الناشئة" : زروقي أنور وبهلولي إبراهيم عبد النور دراسة .0
  .1610/1611السنة الدراسية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، كرة ماستر تخصص محاسبة وجباية معمقةمذ

كونها مصدر ، هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء بالدور الذي أصبحت تلعبه المؤسسات الناشئة
هار دور التحفيزات ظا  بها و  المتعلقةلتوليد الوظائف وتساهم في حيوية الصناعة وتقديم المفاهيم الأساسية 

 .الجبائية في دعم المؤسسات الناشئة من خلال إبراز مختلف التحفيزات الممنوحة لها من طرف الدولة فقط
فيما يتعلق المؤسسات الناشئة خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أن المؤسسات الناشئة تتميز عن باقي 

وأن المؤسسات  بتكاروالإت جديدة تركز على الإبداع يرادات مرتفعة كونها تقدم منتجاا  و  بتحقيق نمو متزايد
                                                           

، ؤسسةتخصص مالية الم، مذكرة ماستر، الاستثمار المحلي وأثرها علىالتحفيزات الجبائية  غازي أحمد،، جودي عبد المجيد1
 .02ص، 1606-1600، أدرار، جامعة العقيد أحمد دراية

تخصص مالية ، مذكرة ماستر، دور التحفيزات الجبائية في دعم نشاط المؤسسات المصغرة، دغفل عبد المالك، سعيدان السبتي 2
 .00ص، 1606-1600، المسيلة، جامعة محمد بوضياف، وجباية



 النظري للدراسة.............................................................  الإطار : ........لأولالفصل ا

~ 24 ~ 

الناشئة تؤثر على شخصية المقابل على نجاحها. وتعتبر من أفضل الحلول للتخلص من البطالة وتخفيض 
  .الضغط على المؤسسات العمومية

ص "دور التحفيزات الجبائية في دعم المؤسسات الناشئة" مذكرة ماستر تخص:دراسة عطافي زينب بعنوان .2
 .1616/1610العربي بن مهيدي السنة الدراسية  ةجامع، محاسبة وتدقيق

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على المؤسسات الناشئة من خلال تقديم المفاهيم الأساسية 
ها المتعلقة بها وتوضيح طرق تمويلها وأهم العوامل المؤثرة في إنشائها والتطرق إلى التحفيزات الجبائية المتعلقة ب

 .ودورها في تشجيع الأفراد وتحفيزهم للقيام بأعمال مبدعة ومبتكرة على أرض الواقع
خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن المؤسسات الناشئة تعتبر هي إحدى الحلول الجديدة التي 

ع تخفيضات قتصادية في الجزائر وتحقيق قيمة مضافة وكذلك منعتمدتها الحكومة لتحريك عجلة التنمية الإإ
عفاءات ضريبية له تأثير كبير على إقبال أصحاب الأفكار المبتكرة على إنجاز  قتضى على إلذا ، مشارعهموا 

 .هتمام بهم أكثر لضمان نجاحهمالدولة الإ
، بعنوان "واقع تمويل المؤسسة الناشئة في الجزائر" مذكرة ماستر:عائدةالبعير دراسة بوصوار لميس وبو  .2

  .1616/1610السنة الدراسية ، ةجامعة عبد الحفيظ بوصوف ميل، نكيوب تخصص: اقتصاد نقدي
هدفت هذه الدراسة إلى البحث في واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر مع الإشارة إلى حالة الشركة 

والتعرف على مختلف هياكل دعم المؤسسة الناشئة وأهم المشاكل  FINALEP المالية الجزائرية للمساهمة
 .التي تواجه المؤسسات الناشئةوالعراقيل 

وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج: هناك جهود مبذولة في سبيل دعم وترقية المؤسسات للنهوض 
وأن هناك القليل من الدراسات التي تناولت هذه ، لكن هذه المؤسسات لا تزال طور الإنشاء، الوطني قتصادبالإ

 هها هي مشكله الحصول على التمويلالمشكلات التي تواجوأغلب ، الناشئةالقضية على عكس المؤسسات 
وأهم توصية ، من أهم الشركات التي تدعم وتمول المؤسسات الناشئة FINALEP صلت إلى أن شركةو وت

بالمؤسسات الناشئة وتقديم التمويل لها في مرحلة ما قبل الإنشاء ومرحلة  هتمامالإجاءت بها الدراسة هي 
 .يل أكبر عائق يواجه المؤسسات الناشئةعتبار التمو إب، الإنشاء

 المطلب الثاني: المقالات العلمية
" يالجزائر التشريع  بعنوان" دور التحفيز الجبائي في دعم وتشجيع المقاولاتية في :نواصرية الزهراء دراسة .0

 .1611، العدد الأول، المجلد السادس، مجلة الفكر القانوني والسياسي
ه في عتثبت نجاأستراتيجي و إولاتي كبديل هتم بالفكر المقاإلمشرع الجزائري ا هدفت هذه الدراسة إلى أن

وتعد الضريبة ، الكثير من الدول المتقدمة والنامية وأقر عدة قوانين وآليات لدعمه وتشجيعه خاصة لدى الشباب
ائية التي تبناها إلى تباين السياسة الجبكذلك  توهدفالفكر المقاولاتي  ين أهم العوائق التي تقف في وجهمن ب

 .السياسة في الواقع هذه عةتشجيع الفكر المقاولاتي ومدى نجاالمشرع الجزائري لدعم و 
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هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن بالرغم من محاولة المشرع الجزائري تبني سياسة تحفيزية خلصت 
مته التحفيز العديد من جوانب والمشاريع الخاصة إلا أنه يؤخذ على منظو  تيةلتشجيع الشباب على المقاولا

  .قتصاد من جهة ثانيةوتحقيق التنوع في الإ ستثمارالإضرت بجديتها وفعاليتها في تطوير االقصور التي 
بعنوان "التحفيزات الجبائية كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في : رابحي بوعبد الله، حاج سعيد يوسف دراسة .2

 .1610ديسمبر ، 1لعدد ا، 01المجلد ، الجزائر " مجلة المعيار
والتي  1610التي تضمنها قانون المالية  جبائيةلتعرف على أهم التحفيزات الهدفت هذه الدراسة إلى ا

 .امنحتها الدولة الجزائرية في إطار دعم وترقية المؤسسات الناشئة والنهوض به
علامة مؤسسة ناشئة هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها إعفاء المؤسسات التي تحمل  خلصتو 

من الرسم على النشاط المهني ومن الضريبة على الدخل الإجمالي أو من الضريبة على أرباح الشركات لمدة 
، قتنائها من الرسم على القيمة المضافةإعفاء التجهيزات المراد ا  أربع سنوات مع سنة إضافية في حال التجديد و 

 .ستيرادهاإعلى الحقوق الجمركية في حال  %2وتطبق معدل 
بعنوان "دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة" مجلة البشائر : دراسة بوشعور شريفة .2

 .1602/ 1606، 1العدد، المجلد الرابع، الاقتصادية
وقد راجعت فكرة ، هدفت هذه الدراسة لتحري دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة

  .ستدامتهاا  يرا بالنظر إلى دورها البارز في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال كث
حتياجات حقيقية إخلصت هذه الدراسة إلى عده نتائج هي: لابد أن يتوجه الشباب المقاول إلى تلبية 

لمقاولاتية ولابد من تقديم التدريب والتوجيه اللازم للشاب المقاول وتنمية روح ا، لأعوان الاقتصاديين المحليين
وحب المخاطرة وتشجيع الأفكار الإبداعية وزيادة الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير ودعم إنشاء حاضنات 

 .الأعمال وتشجيعها كونها أفضل وسائل دعم المؤسسات الناشئة
 المطلب الثالث: أوجه التشابه وأوجه الاختلاف

بين دراستنا وكذلك الرسائل الجامعية والمقالات  ختلافوالإيتم التطرق في هذا المطلب إلى أوجه التشابه   
 :العلمية على النحو التالي

 المقارنة بين الدراسة الحالية والرسائل الجامعية .0
  كما يلي:تنا والوسائل الجامعية فهي موضحةبين دراس ختلافالإو فيما يخص أوجه التشابه 

أن أوجه التشابه تمثلت في نلاحظ  :2222/  2220براهيم عبد النور إدراسة زروقي أنور وبهلولي 
تمثلت في دراستنا تم التركيز على المؤسسات  ختلافالإمؤسسات الناشئة والتحفيزات الجبائية وأوجه ال تعريف

براهيم تم التركيز على عموميات النظام الجبائي الجزائري إوفي دراسة زروقي أنور وبهلولي ،الناشئة بصفه عامة
 .ستفدنا بإثراء المعلومات الموجودة في المذكرةا  و ، أعمال جامعة مسيلة في الجزء التطبيقيوالتركيز على حاضنة 

نلاحظ أن أوجه التشابه تمثلت في الإطار النظري للمؤسسات الناشئة  :2220/ 2222دراسة عطافي زينب  .أ
ودور حاضنات وأهمية  بتكارالإتمثلت في دراسة زينب تكلمت على  ختلافالإوالتحفيزات الجبائية وأوجه 

طلاق دعم المؤسسات الناشئة وفي الدراسة التطبيقية تكلمت على المؤسسات ا على  لناشئةالأعمال في تعزيز وا 
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من هذه الدراسة من المنهجية  ستفادةالإوكانت ، مت عن المؤسسة عصر وتصفية الزيوتعكس دراستنا التي تكل
 الناشئة. هياكل دعم المؤسساترفةبالإضافة إلى معو  البحث والتسلسل في ترتيب المعلومات

كانت أوجه التشابه تمثلت في ماهية المؤسسات : 2220/ 2222دراسة بوصوار لميس وبوالبعير عائدة  .ب
ختلفت دراستنا عن هذه الدراسة حيث أن دراستنا اشتملت إوهياكل دعم المؤسسات الناشئة وقد ، الناشئة

راسة كانت على واقع تمويل المؤسسات الناشئة فقط بصفة خاصة التحفيزات الجبائية للمؤسسات الناشئة وهذه الد
ودراسة الحالة كانت على ، ركزت على عموميات حول التمويل وواقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر

معرفة سبل نجاح المؤسسة  منها في ستفادةالإوكانت ، المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة FINALEP الشركة
 . الناشئة

  المقارنة بين الدراسة الحالية والمقالات العلمية .2
 :بين دراستنا والمقالات العلمية فهي موضحة كما يلي ختلافوالإفيما يخص أوجه التشابه 

هوم التحفيزات في مف ودراستنا تمثلت أوجه التشابه في هذه الدراسة 02/20/2222دراسة نواصرية الزهراء/ .أ
معايير ومظاهر التحفيزات الضريبية في في  ختصتإان هذه الدراسة  ذه الدراسةختلفت دراستنا عن هاو  ،الجبائية

 التي تخص التحفيزات الجبائية ستفدنا بالمعلوماتاو ،القانون الجزائري
ي المفاهيم الأساسية تمثلت أوجه التشابه ف :(2220)ديسمبر  رابحي بوعبد الله، يوسف سعيد حاج دراسة .ب

السابقة تكلمت  ةفي أن الدراس ختلافالإوتمثلت أوجه ، منها ستفادةالإة وشروط الجبائي زاتوالتحفيللمؤسسات 
ستفدنا من المعلومات الخاصة بالإعفاءات الممنوحة للمؤسسات ا  و ، على مفاهيم أساسية حول قانون المالية

 .منها ستفادةالإالناشئة وكيفية 
حياة المؤسسة  ةلدراسة ودراستها في دور في هذه ا تمثلت أوجه التشابه :0/20/2200دراسة بوشعور شريفة  .ج

وتناولت حاضنات الأعمال ، ختلفت دراستنا عن هذه الدراسة أنها درست دور حاضنات الأعمالا  و ، الناشئة
وفادتنا بالمعلومات التي تخص الإطار ، بصفة خاصة ودورها في إطلاق ودعم وتطوير المؤسسات الناشئة

 .النظري للمؤسسات الناشئة
في دراستنا هذه التطرق إلى موضوع التحفيزات الجبائية للمؤسسات الناشئة والربط بينها بطريقة مميزة  لقد حاولنا

 .عن الدراسات السابقة بدون انكار أننا استعملنا الدراسات السابقة كموجه لنا في بحثنا
 
 
 
 
 
 
 
 



 النظري للدراسة.............................................................  الإطار : ........لأولالفصل ا

~ 27 ~ 

  :الفصل خلاصة
 والتخفيضات التسهيلات من جموعةم عبارةعن الجبائية لتحفيزاتا أنا نستنتج الفصل هذا خلال من
 أهم من الجبائي التحفيز أن،و نشاطهم توجيه بغرض نالاقتصاديي الأعوان من معينة فئة لصالح الدولة تنتهجها

 به مايسمح حدودف يكون وهذا الناشئة المؤسسات إنشاءوتطوير تشجيع أجل من المتخذة والتدابير الإجراءات
 من الشروط من بمجموعة مرهون الناشئة المؤسسات وترقية نشاط يدعم ائيةالجب التحفيزات نجاح إن، القانون

 .جبائي غير طابع ومنهاماهوذات جبائي تطابع ذاه
 



 

 
 

 
 
 

 الفصل الثاني:
لوكالة لسة حالة درا

 وتنمية الوطنية لدعم 
ولاية  ANADEالمقاولتية

 برج بوعريريج
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 تمهيد:
، النظري لكل من المؤسسات الناشئة والتحفيزات الجبائية بعد أن تم التطرق في الفصل السابق إلى الجانب

أن الجزائر أصدرت مجموعة من القوانين ، تم تناول في هذا الفصل من خلال عرض المفاهيم المتعلقة بكل منها
حتواه الجانب إوبهدف اسقاط ما  ،والتشريعات التي تنص على التحفيزات الجبائية الموجهة للمؤسسات الناشئة

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في إنشاء  الإشارة إلى ما يحتويه الجانب التطبيقي تمعلى النظري 
 .ومرافقتها ودعمها المؤسسات الناشئة

هياكل  :إلى المبحث الأولتطرقنا في  حيث تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث تموبناءا على ما سبق  
ثم في المبحث الثاني: الوكالة ،  ائية الممنوحة لها وكيفية الاستفادة منهادعم المؤسسات الناشئة والتحفيزات الجب

أما المبحث الثالث فقمنا بدراسة حالة على مؤسسة عصر وتصفية ، (ANADE) الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 .من أصل النباتي النباتية الزيوت
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 الجبائية الممنوحة لها وكيفية الاستفادة منهاهياكل دعم المؤسسات الناشئة والتحفيزات المبحث الأول: 
هذا المبحث سنتطرق إلى التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة و مختلف الهياكل التي تقوم بدعمها في 

 و شروط و كيفيات الإستفادة منها الممنوحة للمؤسسات الناشئةالتحفيزات الجبائية الجديدة  بالاضافة إلى
 لقانوني للمؤسسات الناشئة وهياكل دعمهاالمطلب الاول: التعريف ا

 التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة: أولا
لق بإنشاء اللجنة المتع 1616سبتمبر  02( المؤرخ في 121/16أصدر المشرع الجزائري المرسوم التنفيذي رقم )

وقد ذكر ،1لتها وسيرهاوتحديد مهامها وتشكي المؤسسات الناشئة والمؤسسات المبتكرة والحاضنات ةالوطنية لعلام
حيث نصت المادة ، هذا المرسوم في الفصل الرابع مجموعة الشروط التي بموجها تمنح علامة مؤسسة ناشئة

 2( منه على أنه: تعتبر "مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعايير التالية:00)
 ( سنوات2يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني ). 
 أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة الناشئة على منتجات أو خدمات أو أي فكرة مبتكرة يجب. 
 حسب كل مشروع يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية. 
  على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق % (26أسمال الشركة مملوكة بنسبة )أن يكون ر

 ستثمار معتمدة. إ
 الفكرة مبتكرة يجب أن تكون. 
 ( عامل126عدد العمال ) يجب ألا يتجاوز 

نما حدد أهم الشروطن   التي يجب  لاحظ أن المشرع الجزائري لم يعرف المؤسسة الناشئة مباشرة وا 
 ."أن تتوفر في المشروع لكي يمنح صفة "المؤسسة الناشئة

 هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرثانيا:
 :3ياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر فيما يليتتمثل ه

 الحاضنات .0
جويلية  10الموافق ل  0122المؤرخ في رمضان  132-01من المرسوم التنفيذي رقم  00وفقا للمادة 

، يتم تعريف الحاضنة الذي يحدد مهام المصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وسيرها 1601
ثبات إمساندة مشروع ستقبال و إكهيكل  بتكاري ذي صلة مباشرة بالبحث تساعد صاحب المشروع على تحقيق وا 

                                                           
ق بإنشاء اللجنة الوطنية لعلامات المؤسسات الناشئة والمؤسسات المبتكرة المتعل( 121/16المرسوم التنفيذي رقم ) -1
الصادرة ، الجريدة الرسمية الجزائرية ،1616رسبتمب02 المؤرخ في،وسيرها لحاضنات وتحديد مهامها وتشكيلتهاوا

 .22،عدد10/63/1616بتاريخ
 .00ص ، المصدر نفسه -2
جامعة العربي بن ، تخصص محاسبة وتدقيق، مذكرة ماستر، المؤسسات الناشئة في دعم الجبائيةدور التحفيزات ، عطافي زينب3

 .16-23ص ص، 1610-1616، أم البواقي، مهيدي



 ةالإطار التطبيقي للدراسة الميداني...........................................................الفصل الثاني: .

~ 31 ~ 

لأصحاب المشاريع في مجال التكوين والاستشارة والتمويل مع ها في المدى البعيد وتقدم الدعم إمكانية تطبيق
 مرافقتهم إلى غاية إنشاء المؤسسة. 

، بومرداس ،ورقلة، عنابة، المسيلة، الوادي، ةملقا، 0لحاضنات في كل من جامعة البليدةتتواجد ا
 1.بقسنطينةالمدرسة الوطنية متعددة التقنيات 

، وخارج كيانات كما تتواجد الحاضنات أيضا في مراكز البحث مثل مركز تنمية التكنولوجيا المتقدمة
لة الوطنية لترقية وحاضنة الوكا، لوكالة الوطنية لتثمين البحث والتنمية التكنولوجيةا البحث مثل حاضنات

 ,Capcowork...:وحاضنات خاصة مثل، ومعهد حية، وتطوير الحظائر التكنولوجية بسيدي عبد الله
Incubme ,Sylabs. 

 دار المقاولاتية .2
دار  22تم إنجاز ما يقارب ، بفضل الشراكة بين الجامعات والوكالة الوطنية لتنمية وتطوير المقاولاتية 

قامت بتمويل عدة مشاريع في مختلف القطاعات ، حيث تغطي كامل التراب الوطنيمقاولاتية في الجامعات ال
 روحعلى ثقافة و  حيث تقوم بتدريب أكبر عدد من الطلاب، ذلك رىغيى البناء إل، كالزراعة والصيد البحري

ميع مجالات المحاسبة وج، دارة والموارد البشريةنشاء مؤسساتهم كتدريبهم على مسائل الإإالمقاولاتية حتى بعد 
هتمام أيضا من أجل تحسين فرص العمل وروح المبادرة لتأسيس مؤسساتهم الخاصة وتسهيل وتقديم الدعم لهم الإ

كما أنها تقوم بدعم المؤسسات الناشئة وذلك ، لى خلق فرص عمل جديدةإتنفيذ أفكارهم التجارية مما يؤدي 
اع ستموالإ، شبه مالية وتسهيل الإجراءات القانونيةالمالية وال الإعاناتافقة أصحاب المؤسسات، وتقديم بمر 

 .قليمية ووطنيةا  لحاجات المؤسسة من أجل شراكة أفضل وتنمية محلية و 
 ل المؤسساتتمشا .2

فيفري  12الموافق  0112ذي الحجة  11المؤرخ في  62-62من المرسوم التنفيذي رقم  1وفقا للمادة 
تخضع لإشراف الوزير المكلف ، ت طابع صناعي وتجاريل المؤسسات مؤسسات عمومية ذاتمشا تعتبر 2003
 :ل في أحد الأشكال التاليةتاشسات الصغيرة والمتوسطة وتأتي المبالمؤس

 : هيكل الدعم الذي يدعم أصحاب المشاريع في قطاع الخدمات. الحاضنة .أ
 .والحرفهيكل الدعم الذي يدعم أصحاب المشاريع في قطاع الصناعات الصغيرة  ورشات عمل التتابع: .ب
 هيكل الدعم الذي يدعم أصحاب المشاريع في مجال البحث.  فندق المؤسسة: .ج

، الناشئة وأصحاب المشاريعمؤسسات لليواء ودعم لفترات زمنية محدودة الإو ستقبال لمشاتل في الإتتمثل مهمة ا
لات حيث تقوم يجار المحا  وتقوم بتسيير و ، تقديم الخدمات والنصائح المشخصة، مثل إدارة وتأجير المحلات

 حتياجات نشاط المشروع. ا  بوضع محلات تحت تصرف المشاريع تتناسب مساحتها مع طبيعة المشتلة و 

                                                           
زارة التعليم العالي و  ،1616أكتوبر 2الموافق  ،0111صفر  16في المؤرخ ، في مسار انشاء مؤسسة مقدم،المرسوم الوزاري 1

 .1616طبعة ، والتطوير التكنولوجيلعلمي المديرية العامة للبحث ا، والبحث العلمي
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، وهران، ورقلة، سيدي بلعباس عنابة، بسكرة، باتنة،أم البواقي، ولاية )أدرار 02تتواجد مشاتل المؤسسات في  
 غرداية( ، ميلة، خنشلة، برج بوعريريج، البيض

 ية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجيةالوكالة الوطن .0
المؤرخ  026-32تم إنشاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

تحت وصاية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وتعد مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي ، 0332ماي  2في 
لى إخراج مشاريعهم من دائرة المخبر ا  و ، ين منذ ولادة الفكرة إلى غاية إنشاء شركةمكلفة بدعم المبتكر ، وتجاري

 بتكار. والحفاظ على الملكية الفكرية للإ، البحث عن الشركاء، دائرة السوق من خلال مساعدتهم في دراسة السوق
 الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية  .0

تحت وصاية وزارة البريد  1661مارس  11المؤرخ في  30-61رسوم التنفيذي رقم ة بموجب المتم إنشاء الوكال
يقع ، وتعد مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجية والرقمية

ل تكنولوجيا ستضافة ومرافقة للمقاولاتية في مجاإتوفر الوكالة من خلال حاضناتها ، مقرها في سيدي عبد الله
 تصالات.الإعلام والإ

 الممنوحة للمؤسسات الناشئةالتحفيزات الجبائية الجديدة الثاني:  المطلب
نطلاقة إلا أن الإ، قتصادبالرغم من إدراك السلطات الجزائرية لأهمية المؤسسات الناشئة للنهوض بالإ

هتمام رسمي من السلطات إأول  1616حيث تعتبر سنة ، الفعلية في تجسيد منظومة قانونية كان متأخرا
الجزائرية من خلال إصدار القوانين والمراسيم ذات الصلة سواء ضمن قوانين المالية أو المراسيم التنظيمية 

وكانت البداية من خلال التركيز عليها ضمن قوانين المالية والتي ، نجاح إنشاء وتطور هذه المؤسسات لضمان
 للمؤسسات الناشئة في الجدول التالي:التحفيزات الجبائية كن تلخيص ويم، تمثل أهم القوانين في الدولة
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 :للمؤسسات الناشئة في قوانين الماليةالتحفيزات الجبائية (:20الجدول رقم )
قوانين 
 نص المادة رقم المادة العدد المالية

2222 
00 

 صادر بتاريخ
22/02/2203 

(03) 
على أرباح الشركات والرسم على القيمة المضافة بالنسبة  تعفى الشركات الناشئة من الضريبة

 للمعاملات التجارية.

2222 
 التكميلي

22 
 صادر بتاريخ

20/20/2222 

(22) 
 تعدل
 أحكام
 (03المادة )

الناشئة" من الرسم على النشاط المهني والضريبة على الدخل الإجمالي أو  مؤسساتتعفى "ال
 بتداء من تاريخ بداية النشاط.إ، ( سنوات2)لمدة ، الضريبة على أرباح الشركات

الناشئة الخاضعة لمؤسسات اا كما تعفى من الضريبة الجزافية الوحيدة وضمن نفس الشروط
 لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة.

الناشئة بعنوان إنجاز  مؤسساتااالمعدات التي تقتنيها ، تعفى من الرسم على القيمة المضافة
 ةمشاريعها الاستثماري

2220 
02 

 صادر بتاريخ
20/02/2222 

(00) 
 تعدل
 أحكام
 المادة

(22) 

تعفى المؤسسات التي تحمل علامة "مؤسسة ناشئة" من الرسم على النشاط المهني والضريبة 
بتداء من تاريخ إ، ( سنوات61لمدة )، على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات

 ع سنة واحدة إضافية في حالة التجديد.الحصول على علامة "مؤسسة ناشئة" م
التجهيزات التي  %2وتخضع للحقوق الجمركية بمعدل ، تعفى من الرسم على القيمة المضافة

تقتنيها المؤسسات الحاملة لعلامة "مؤسسة ناشئة" وتدخل مباشرة في إنجاز مشاريعها 
 الاستثمارية.

، للمؤسسات الناشئة )دراسة تحليلية للتجربة الجزائرية( الإعفاءات الضريبية، سعاد قوفي، صفاء زايديالمصدر: 
، الجزائر، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 1العدد ، 0المجلد ، مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية

 )066(ص، م1611أكتوبر 
 ة ناشئةهي:الجبائية الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمتحصلة على علامة مؤسسالتحفيزات نستنتج أن 

 %1، نشاط الإنتاج %0وهو رسم يطبق بنسبة مئوية ) :TAPإعفاء من الرسم على النشاط المهني  .0
ويكون ، الأنشطة الأخرى( على رقم الأعمال الشهري المحقق أو المحصل )على حسب طبيعة النشاط(

 الإعفاء لمدة أربع سنوات مع سنة إضافية في حال التجديد.
وهي ضريبة تفرض على الأرباح التي يحققها الأشخاص  :IRGالدخل الإجمالي إعفاء من الضريبة على  .1

إذن فهو إعفاء يخص ، IRGوتحسب وفق الجدول التصاعدي لحساب ، الطبيعيون في نهاية السنة المالية
وحددت مدة الإعفاء بأربع سنوات مع سنة ، المؤسسات الناشئة التي يكون شكلها القانوني شخص طبيعي

 حال التجديد.إضافية في 
( %10، %12، %03وهي ضريبة تفرض بنسبة مئوية ) :IBSإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  .2

إذن فهو إعفاء يخص ، على الأرباح التي تحققها الشركات )شخص معنوي( في نهاية السنة المالية
بع سنوات مع سنة وحددت مدة الإعفاء بأر ، المؤسسات الناشئة التي يكون شكلها القانوني شخص معنوي

 إضافية في حال التجديد.
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تخضع  على الحقوق الجمركية: %0وتطبيق معدل  TVAإعفاء من الرسم على القيمة المضافة  .1
التجهيزات التي تقتنيها المؤسسات الناشئة والتي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري إلى إعفاء تام 

على الحقوق  %2طبق في حال استيراد هذه التجهيزات معدل كما ي، TVAمن الرسم على القيمة المضافة 
 1الجمركية.

 الجبائية: لتحفيزاتالمطلب الثالث: شروط وكيفيات حصول المؤسسات الناشئة على ا
أهم شروط وكيفيات الحصول على  1610أفريل  12المؤرخ في  10/066لقد حدد المرسوم التنفيذي 

 2وسنوجزها فيما يلي:، ات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئةالجبائية الممنوحة للمؤسس متيازاتالإ
 أن تكون المؤسسة حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة. -
أن يصادق المجلس العلمي والتقني المنصب لدى مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة  -

ف المؤسسة الحاملة لعلامة مؤسسة قتناؤها من طر إ)ألجيريا فانتور( على قائمة التجهيزات والمعدات المراد 
 ناشئة.

الجبائية الخاص بالمؤسسة متيازات ستفادة من الإأن يتم إعداد قائمة التجهيزات وفقا للنموذج الملحق بقرار الإ -
 .الحاملة لعلامة مؤسسة ناشئة

من طرف المصالح  TVAيشترط من أجل الحصول على شهادة الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة 
 الجبائية تقديم:

 قرار منح علامة مؤسسة ناشئة. -
 التقني.و قتناؤها مصادق عليها من طرف المجلس العلمي إقائمة التجهيزات والمعدات المراد  -

ولكي تستفيد من ، ستيراد تجهيزاتها من الخارجإبالنسبة للمؤسسة الحاملة لعلامة مؤسسة ناشئةوالتي تريد 
يجب أن تقدم إلى ، على الحقوق الجمركية %2وتطبيق معدل  TVAالمضافة الإعفاء من الرسم على القيمة 

 المصالح الجمركية:
 شهادة الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة المعدة من طرف المصالح الجبائية. -
 التقني.و قتناؤها مصادق عليها من طرف المجلس العلمي إقائمة التجهيزات والمعدات المراد  -
 

 

                                                           
المجلد ، مجلة المعيار، التحفيزات الجبائية كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، رابحي بوعبد الله، حاج سعيد يوسف 1

 .0122ص، 1610، 1العدد ، 01
لممنوحة للمؤسسات الناشئة التي على الامتيازات الجبائية ا وكيفيات الحصولتضمن شروط الم، 10/066مرسوم التنفيذي 2

 .02ص، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 1610أفريل  12مؤرخ في ، التحمل علامة" مؤسسة ناشئة"
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 ني: تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمبحث الثا
دعم  فيعتمدتها الحكومة الجزائرية إتي تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من أهم البرامج ال

نشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والناشئة سنحاول في هذا المبحث تعريف بالوكالة وكذا الإلمام بأهداف  وا 
 التي تمنحها الوكالة للشباب أصحاب المشاريع.متيازات والإلمالي وصيغ دعم ا

 أهدافهاو وتنمية المقاولاتية ومهامهاالمطلب الأول: الوكالة الوطنية لدعم 
 هدافها وهيكلها التنظيميأ، لدعم وتنمية المقاولاتية ومهامهاسنتطرق في هذا العنصر لتعريف الوكالة الوطنية 

 ي:تباعا على النحو التال
 و نشأتها لدعم وتنمية المقاولاتية الوطنيةأولا: تعريف الوكالة 

 تية تعريف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولا  .0
لديهم فكرة  لذيندعيم ومرافقة الشباب البطالة الوهي مؤسسة عمومية ذات طابع خاص مكلفة بتشجيع وت

مؤسسته وتوسيعها من  انشاء راحلحيث يستفيد الشاب صاحب المشروع خلال م، مشروع إنشاء مؤسسة
تكوين( ، مرافقة، إعلام، مجموعة من المساعدات والإعانات التي تتمثل أساسا في مساعدة مجانية )استقبال
عفاءات  جمركية ومتابعة للمشاريع والإعانات المالية التي تقدمها الوكالة بالإضافة إلى تسهيلات ضريبية وا 

 شروط التالية: يجب توفر لدعممن ا ستفادةجل الإأمن و ، المنشئة
  جمادى الثانية  00مؤرخ في  11/10سنة )المرسوم التنفيذي رقم 22و 00أن يتراوح عمره أو عمرهم ما بين

الموافق  0111رجب عام  63المؤرخ في  11/136يعدل )المرسوم التنفيذي رقم ( 1611جانفي  0122عام 
 لشباب ذوي المشاريع(. الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة 1662سبتمبر  60
  شهادة أو تأهيل مهني أو لهم مهارات معرفية معترف بها بشهادة أو أي وثيقة مهنية  ذويأن يكون أو يكونوا

 أخرى.
 .أن يقدم أو يقدموا مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة 
 .أن يكون عاطل عن العمل أثناء تقديم طلب الإعانة 
 الوطنية للتشغيل كطالب للعمل.أن يكون مسجل لدى مصالح الوكالة  -
 يكون مسجلا في جامعة أو معهد أو مركز تكوين إلا في حالة تحسين مستوى نشاطه وذلك أثناء تقديم  ألا

 طلب الإعانة.
 أي دعم انشاء مشروع.ن أن يكون غير مستفيد م 

جدة على مستوى فرع تغطي كل الولايات وكذا العديد من الملاحق المتوا 20تضم الوكالة شبكة تتكون من 
يتواجد مقرها ببلدية برج  ،ولاية برج بوعريريج وتنمية المقاولاتيةبعض المناطق من بينهم الوكالة الوطنية لدعم 
 1ورأس الوادي.، الجعافرة، بوعريريج لها أربع ملاحق بكل من دائرة المنصورة

                                                           
 وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنيةلدعم وترقيةالمقاولاتية.1
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 نشأة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .2
نتهاء هذه السنة تلقت الوكالة أكثر إوقبل ، 0336وباشرت نشاطها في سنة ، 0330نشأت الوكالة سنة أ
كر مقاولة وهو ما يعني وجود ف، مشروع 01302ومنحت شهادة تأهيل لأكثر من ، طلب إنشاء 00300من 

حيث تم إنشاء وكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بموجب مرسوم ، ة لدى الشبابر وروح المقاولة والمباد
 .0330/63/62المؤرخ في  30/130رقم فيذيالتن

سم الوكالة إلى "الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية" بموجب مرسوم إتم تغيير  1616وفي سنة 
والذي يتضمن تحديد القانون الأساسي الجديد للوكالة ، 1616/00/11المؤرخ في  213-16التنفيذي رقم 

 .30/130والذي يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم، هاسمأالوطنية لدعم تشغيل الشباب وتغيير 
 : مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نياثا

 :تصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام التاليةتقوم الوكالة بالإ
 .منح الدعم والمرافقة للشباب أصحاب المشاريع في سبيل تطبيق مشاريعهم الاستثمارية 
 تخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب لاسيما منها الإعانات وتخفيض نسب  التكفل بتسيير

 الفوائد في حدود الأغلفة التي يضعها الوزير المكلف بالتشغيل تحت تصرفها.
 .تشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائم 
 بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة حترامإستثمارات التي ينجزها الشباب مع الحرص على متابعة الإ ،

 ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بإنجاز الاستثمار.
 لاسيما من خلال برامج تكوين ، تشجيع كل أنشطة الأعمال والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب

 والتوظيف الأولي.
  يع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي التقني التشريعي والتنظيمي تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشار

 المتعلق بممارسة نشاطهم.
 .تقديم الاستشارات ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب والتعبئة 
 وتطبيق خطة ، تقديم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع

 التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها.
  تطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحدى النشاطات لصالح

 واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول به.، الشباب
 يتمثل هدفها في أن تطلب لحساب الوكالة إنجاز ، تبرم اتفاقيات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية

 برامج التكوين والتشغيل الأولي لدى المستخدمين العموميين أو الخواص.
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 :1كذلك يمكن للوكالة من أجل تجسيد مهامها على أحسن وجه أن تقوم بما يلي 
 ذوي المشاريع  تكليف من يقوم بإنجاز دراسة الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة لحساب الشباب
 الإ
 ستثمارية بواسطة هياكل متخصصة.إ 
  تنظيم وتدريب لتعليم الشباب ذوي المشاريع وتجديد مشاريعهم وتكوينهم في تقنيات التسيير على أساس برامج

 يتم إعدادها مع الهياكل القانونية.، خاصة
 .تستعين بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها 

 لة تقوم بالمهام التالية:بالإضافة إلى أن الوكا
 لناشئةتسيير الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب في إطار إنشاء المؤسسات ا. 
 .متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاريع 
 المشاريع. التشريعية والتنظيمية لأصحاب، التقنية، قتصاديةتقديم الدعم المعلوماتي في الميادين الإ 
 وقوائم نموذجية للتجهيزات وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب ، تكليف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى

 المشاريع لتكوينهم في مجل التسيير والتنظيم الإداري.
 ستحداث مؤسسات تعمل إوتسهر على ، علاوة على أن الوكالة تعمل على تقديم الدعم المعنوي والمالي والفني

سترداد الديون إفإنها من جهة أخرى تعمل على ضمان ، الات مربحة ومستمرة لضمان الشغل من جهةفي مج
 المحصلة عليها خلال الآجال المحددة.

  شتراك مع ستحداثها من طرف الشباب وتحيينها دوريا بالإإإعداد البطاقة الوطنية للنشاطات التي يمكن
 مختلف القطاعات المعنية.

  ستثمار المتاحة من مختلف القطاعات التي تلبي ير الأنظمة البيئية بناء على فرص الإستحداث وتطو إتشجيع
 حتياجات السوق المحلي/أو الوطني.إ
  ومرافقتها ومتابعتها إلى جانب إعداد وتطوير أدوات الناشئة السهر على عصرنة عملية إنشاء المؤسسات

 قتصادية متوازنة وفعالةإقتصادي بهدف تنمية الذكاء الإ
  الناشئة ستحداث المؤسساتإتعمل على عصرنة ورقمنة آليات إدارة الوكالة وجهاز. 
  وترقية المقاولاتية تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم

 .لدعم وتنمية المقاولاتية الناشئةوالمؤسسات 
 
 

                                                           
وطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية ، المتعلق بإنشاء الوكالة ال130-30مرسوم التنفيذي رقمال1

 .0، ص21، العدد1662سبتمبر06بتاريخ  ة، الصادر الجزائرية
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 التنظيمي  هاهيكلو  وتنمية المقاولاتية الوطنية لدعم : أهداف الوكالةثالثا
 أهداف الوكالة الوطنية: .0

متيازات ا  ومنح إعانات مالية و ، تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي
اعلين وكل الف، وتعمل الوكالة في هذاالإطار بالتنسيق مع البنوك العمومية، خلال كل مراحل المرافقة، جبائية

وبحكم توزيعها ، كما أن للوكالة عدة فروع جهوية والعديد من الوكالات المحلية، على المستويين المحلي والوطني
 1:تسعى لتحقيق الأهداف التالية ، الجهوي المتوازن

  قتصاد الوطني.وبالتالي إنعاش الإ، متصاص البطالةا  وتفعيل دورها و الناشئة تشجيع إنشاء المؤسسات 
  الناشئة ودفع تنافسية المؤسسات، ستغلال الأمثل للمبادرة الفردية الإبداعيةيز والإخلق وتعز. 
 والسهر على توفير ، قتصاديةمساعدة ومساندة وتوجيه المستثمرين الشباب في إنجاز الدراسات التقنية الإ

 .حظوظ الموافقة على مشاريعهم
 للوكالة:الهيكل التنظيمي  .2

  يمي الولائي للوكالة(: الهيكل التنظ0الشكل رقم )

، : حسب إعداد الطالبتين حسب المعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتيةالمصدر
 .61/62/1612تاريخ الحصول 

                                                           
 وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنيةلدعم وترقيةالمقاولاتية.1
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الذي يترأس قمة الهيكل الوطني للوكالة الوطنية يقوم بتقسيم خلال الشكل السابق: أن المدير و يتضح من 
هذه ، ية التكوينوخل، بالاتصالالإطار مكلف ، مكلف بالأرشيفالأمانة،العناصر التالية: المهام على كل من 

تنمية فة بمهام الوكالة الوطنية لدعم و العناصر مسؤولة على عدة مصالح تحتوي على مجمعة من الإطارات المكل
 .لولاية برج بوعريريج (ANADE)المقاولاتية

طنية لدعم وتنمية المقاولاتية للمؤسسات الناشئة وأهم الامتيازات المطلب الثاني: صيغ تمويل الوكالة الو 
 و احصائياتها المقدمة لها

 (ANADE)المقاولاتيةتنمية ويل التي تعتمدها الوكالة لدعم و لى صيغ التمف نتطرق في هذا المطلب إسو 
 هذا ماسنعرضه فيما يلي:لمكلفين و الجبائية التي تقدمها لمتيازات الإعانات المالية و كذلك الإ، لولاية برج بوعريريج

 : ولاية برج بوعريريج أولا: صيغ تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية للمؤسسات الناشئة
، سوف نحاول عرض مختلف أنواع التمويل التي تعتمدها الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

 :1طرق للتمويل 2تنص الآلية على و 
تتمثل في المساهمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم ويل الثلاثي: صيغة التم .0

 تكون من:وت بالإضافة لتمويل البنك برج بوعريريج مقاولاتيةوتنمية ال
 :وفق التركيبة المالية التالية يتم التمويل الثلاثي التركيبة المالية: .أ

 رينالمساهمة الشخصية للشباب المستثم. 
  بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.قرض 
  يتم ضمانه من طرف ، لكل القطاعات والنشاطات %066قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة بنسبة

 صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض.
 يكون وفق الصيغتين التاليتين: الهيكل المالي للتمويل الثلاثي: .ب

 :ملاين دينار جزائري؛ كما هو مبين في الجدول التالي: 2ستثمار أقل من كون قيمة الإت المستوى الأول 
 ملايين دينار جزائري. 0(: المستوى الأول للتمويل الثلاثي للاستثمارات الأقل من 22) الجدول رقم

 ستثمارالإقيمة  القرض دون فائدة المساهمة الشخصية القرض البنكي

%70 %01 %29 
 دينار 2.666.666أقل من 

 جزائري
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتم على المعلومات المقدمةمن طرف  بناء لطالبتينمن اعداد االمصدر: 

 .61/62/1612لومات في عالحصول على الم

                                                           
 المقاولاتية. وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنيةلدعم وترقية1
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ملايين دينار تكون نسبة المساهمة الشخصية  2ستثمار لأقل من من خلال الجدول السابق فإن صيغة الإ
لولاية برج  المقاولاتية وتنمية فإن هذا النوع من التمويل يعتمد على الوكالة الوطنية لدعم بهذاو ، %60فيها 

 .% 66والقرض البنكي بنسبة  %13بنسبة تمويل  بوعريريج 
 :؛ كما هو مبين في الجدول التالي:ملايين دينار جزائري 06لىإ ستثمارغقيمة التصل المستوى الثاني 

 .ملايين دينار جزائري 0ستثمارات الأكثر من لمستوى الثاني للتمويل الثلاثي للإا(: 22الجدول رقم )
 الاستثمارقيمة  القرض دون فائدة المساهمة الشخصية القرض البنكي

70% 02% 28% 
 وأقل منجزائريدينار  2.666.666أكثر من 

 دينار جزائري 06.666.666
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتم  المقدمة منطرفعلى المعلومات  بناءالطالبتينمن اعداد المصدر: 

 61/62/1612لومات في عالحصول على الم
ملايين  06ملايين دينار وأقل من  2يتجلى من خلال الجدول السابق أن صيغة الاستثمار الأكثر من 

عتمد على الوكالة الوطنية هذا فإن هذا النوع من التمويل يب؛ و %1 دينار تكون نسبة المساهمة الشخصية فيها
وهي لا تختلف  %66لقرض البنكي بنسبة وا% 12 تمويل بنسبةلولاية برج بوعريريج المقاولاتية  وتنمية لدعم

 كثيرا على صيغة التمويل للمستوى الأول.
تتمثل في المساهمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم صيغة التمويل الثنائي:  .1

 و تتكون مما يلى : فقط لولاية برج بوعريريج ية المقاولاتيةوتنم
 يتم التمويل الثنائي وفق التركيبة المالية التالية: التركيبة المالية: .أ
  ينالمساهمة الشخصية للشباب المستثمر. 
 لولاية برج بوعريريج  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية هقرض بدون فائدة تمنح. 

 يكون وفق الصيغتين التاليتين:ي للتمويل الثنائي: الهيكل المال .ب
 :ملايين دينار جزائري؛ كما هو مبين في الجدول التالي: 2ستثمار أقل من تكون قيمة الإ المستوى الأول 

 ملايين دينار جزائري. 0(: المستوى الأول للتمويل الثنائي للاستثمارات الأقل من 20الجدول رقم )
 قيمة الاستثمار دون فائدة القرض المساهمة الشخصية

 دينار جزائري 2.666.666أقل من  29% 71%
لولاية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  على المعلومات المقدمة منطرف بناءالطالبتينمن اعداد المصدر: 

 61/62/1612لومات في عوتم الحصول على الم برج بوعريريج
ملايين دينار تكون نسبة المساهمة  2ستثمار الأقل من يغة الإيتبين من خلال الجدول السابق أن ص
 .%13أما تمويل الوكالة فهو ، %60الشخصية فيها أكبر من مساهمة الوكالة بقيمة 

 ملايين دينار جزائري كما هو مبين في الجدول التالي: 06تصل قيمة الاستثمار إلى الثاني:المستوى -
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 ملايين دينار جزائري. 0لأكثر من لتمويل الثنائي للاستثمارات ا(: المستوى الثاني ل20الجدول رقم )
 المساهمة الشخصية ANADE القرض دون فائدة قيمة الاستثمار

وأقل من  جزائري دينار 2.666.666أكثر من 
 ملايين دينار 06.666.666

12% 72% 

لولاية وطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة ال على المعلومات المقدمة منطرف بناءالطالبتينمن اعداد المصدر: 
 61/62/1612لومات في عوتم الحصول على المبرج بوعريريج 

أما ، %61يعتمد هذا النوع من التمويل الثنائي بالدرجة الأولى على التمويل الشخصي بنسبة تصل إلى 
را عن نسبة القرض هذه النسبة كثي تختلفولا %12بنسبة  بدون فائدة نسبة دعم الوكالة فتتمثل في قرض

 للمستوى الأول.
يعتمد هذا النوع من التمويل على التمويل الشخصي لأصحاب المشاريع بنسبة صيغة التمويل الذاتي:  .2

 ملايين دينار جزائري. 06ستثمار إلى ؛ أين تصل قيمة الإ066%
 التمويل:طرق في الشكل الموالي من خلال ما سبق سنوضح 

 المشاريع(:تركيبة تمويل 20الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتم  على المعلومات المقدمة منطرف بناءالطالبتينمن اعداد المصدر:
 61/62/1612لومات في عالحصول على الم

ون حيث يك، بين تمويل ذاتي ومزدوج وثلاثي تنوع نماذج التمويل ل الأعلىمن خلال الشك يتبينو   
لولاية برج بوعريريج  والوكالة الوطنيةالتمويل الثنائي بين صاحب المشروع و ، ي لصاحب المشروعالتمويل الذات

 .البنكو لولاية برج بوعريريج  والوكالة الوطنيةاحب المشروع بينما يكون التمويل الثلاثي بين كل من ص
 :لولاية برج بوعريريج لمقاولاتيةالامتيازات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا :ثانيا

 تركيبة التمويل

لتمويل ا
 الثلاثي

 التمويل الذاتي

احب ص
 المشروع

  عصاحب المشرو  نبي
 والوكالة والبنك

  المشروعين صاحبب
 والوكالة

 التمويل المزدوج
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ستغلال المشروع كما إب المقاول من امتيازات جبائية قد تصل حتى الإعفاء أثناء مرحلة إنجاز أو ايستفيد الش
 :1يلي
 يستفيد أصحاب المشاريع في هذه المرحلة من:نجاز المشروع: إفي مرحلة  .0
 العقارية في إطار إنشاء نشاط صناعي. باتكتسمنقل الملكية بمقابل مالي على ال الإعفاء على رسم 
 .الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات 
  فيما يخص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة والداخلة مباشرة في إنجاز  %2تطبيق نسبة منخفضة با

 الاستثمار.
 .قرض بدون فائدة يمنح من طرف الوكالة حسب مستوى التمويل 
  066تخفيض نسبة الفائدة البنكية إلى%. 
 يستفيد أصحاب المشاريع في هذه المرحلة من:ستغلال المشروع: إفي مرحلة  .1
  حسب ، سنوات 06، سنوات 0، سنوات 2الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافية لمدة

 موقع المشروع ابتداء من تاريخ إنجازها.
  ستغلالها من إسنوات حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ  06، سنوات 0، سنوات 2إعفاءات كاملة لمدة

ويمكن تمديدها ، أو الخضوع للنظام الضريبي حسب القوانين سارية المفعول IFU الضريبة الجزافية الوحيدة
 عمال على الأقل لمدة غير محدودة. 2لسنتين إضافيتين إذا تعهد المستثمر بتوظيف 

متيازات الممنوحة والمطابقة بالحقوق التعهد الخاص بخلق مناصب الشغل يؤدي إلى سحب الإحترام إعدم -
والرسوم الواجب دفعها ويستثنى من ذلك المستثمرين الطبيعيين الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة ويبقون 

رائب المباشرة والمقدر من المبلغ المنصوص عليه في قانون الض %26مدينين بدفع الحد الأدنى للضريبة بنسبة 
 دينار لكل سنة مالية مهما يكن رقم الأعمال المحقق. 06666با 

 الإحصائيات عمل الوكالة الولائية برج بوعريريجثالثا:
سنقوم في هذا المطلب الى عرض النتائج والاحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 

 شاريع حسب القطاعات ومناصب الشغل المستحدثة.المقاولاتية وذلك فيما يخص تطور الم
 (2222-2220حسب الجنس )من طرف الوكالة الوطنية المؤسسات الممولة .0
 تيةلاترقية المقاو ة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و الجدول الموالي يوضح احصائيات المؤسسات الممول  

 ( 1616-1662حسب الجنس خلال الفترة )
 
 
 

                                                           
 المقاولاتية. الوكالة الوطنيةلدعم وترقية وثائق مقدمة من طرف1
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 خلال الفترة  الجنسساس أعلى المؤسسات الممولة  حول عدد ئياتإحصا(:0الجدول رقم )
(1662-1616) 

 المجموع إناث الذكور السنوات

1662 62 03 36 

1663 122 20 120 

1606 222 20 221 

1600 062 21 666 

1601 0623 12 0061 

1602 206 21 233 

1601 220 11 162 

1602 130 16 202 

1600 031 12 106 

1606 21 2 23 

1602 01 6 03 

1603 26 0 02 

1616 16 1 11 

 1226 260 1611 المجموع

 فرع برج بوعريريج،وترقية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم المصدر: 

لولاية برج  تيةلاة المقاو نمياحصائيات المؤسسات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تيمكن توضيح 
 ( في الشكل الموالي: 1616-1662لال الفترة )حسب الجنس خبوعريريج 
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 خلال الفترة  الجنسعلى اساس المؤسسات الممولة  (:أعمدة بيانية تمثل عدد20الشكل رقم)
(2220-2222) 

 

 60 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطياتالجدول رقمالمصدر:
لولاية برج  (ANADEتنمية المقاولاتية )قامت الوكالةالوطنية لدعم و  1616إلى غاية  1662منذ سنة 

 مشروع بجنس أنثى. 260مقابل  1226مشروع لجنس ذكور من أصل  1611لتمويل ومرافقة  بوعريريج
احصائيات المؤسسات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و لاحظ من خلال الجدول والشكل السابقن

در عند الذكور سنة ( حيث ق1616-1662نس خلال الفترة )حسب الجلولاية برج بوعريريج  تيةلاالمقاو  نميةت
حيث بلغت  1663فاعا خلال سنة رتإلتشهد ، ؤسسة ممولةم 03الإناث  مؤسسة ممولة وعدد 62: 1662
ويرجع ذلك إلى التسهيلات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم ، إناث( 20ذكور و 122مشروع) 120

رتفاع ملحوظ في عدد إسجل ي 1601إلى  1606أما في سنة ، بوعريريج  لولاية برج ية المقاولاتيةنموت
حظ نلا 1616إلى  1602من سنة  حيث، بالنسبة للإناث بة للذكور وانخفاض ملحوظالمؤسسات الممولة بالنس

 .عدد المؤسسات الممولة بالنسبة للذكور والإناث تدريجي في كل سنة في نخفاضإ
من جنس الإناث وجنس الذكور راجع إلى طبيعة المعيشة  ينمستثمر لاختلاف الواضح بين شباب إن الإ

نقص ثقافة المرأة وخوفها من التعامل مع البنوك وهيئات الإدارية ، دات والتقاليد التي تسود المجتمعوالعا
 بالإضافة إلى نقص التوعية والتوجيه مقارنة مع الذكور.
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 (2203-2223المشاريع الممولة موزعة حسب بلديات الولاية ) .2
وبذلك الحد من مشكل ، وتطورها إلى زيادة في خلق مناصب شغل جديدة الناشئةيؤدي خلق المؤسسات 

 والجدول التالي يوضح لنا تغير تعداد مناصب العمل في بلديات ولاية برج بوعريريج، البطالة
 يةعدد المشاريع الممولة الموزعة حسب بلديات الولااحصائيات حول  (:20الجدول رقم )

 البلدية عدد المشاريع الممولة مناصب الشغل المستحدثة
 برج بوعريريج 1704 5112
 يس الوادأر  267 801
 عين تسرة 64 192
 اولاد براهم 35 105
 برج زمورة 23 69
 اولاد دحمان 89 267
 تسامرت 19 57
 منصورة 98 294
 بن داود 27 81
 المهير 99 297
 حرازة 10 30
 سيدي ابراهيم اولاد 16 48
 مجانة 193 579
 الياشير 219 657
 حسناوة 129 387
 ثنية النصر 23 69
 عين تاغروت 57 171
 تكستار 40 120
 برج الغدير 113 339
 بليمور 50 150
 غيلاسة 22 66
 العناصر 72 216
 تاقلعيت 14 42
 الحمادية 141 423
 العش 93 279
 القصور 78 234
 الرابطة 29 87
 جعافرة 90 270
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 فرع برج بوعريريج،المقاولاتيةالوطنية لتنمية  الوكالةالمصدر: 
لولاية برج ية المقاولاتية نمية لدعم وتيمكن توضيحاحصائيات المشاريع الممولة الموزعة من طرف الوكالة الوطن

 في الشكل الموالي:  1603إلى  1663حسب بلديات الولاية خلال الفترة بوعريريج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القلة 69 207
 الماين 25 75
 تفرق 14 42
 سيدي مبارك 59 177
 بئر قاصد علي 58 174
 خليل 98 294

 المجموع 4137 12411
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 (: دائرة نسبية تمثل عدد المشاريع الممولة الموزعة حسب بلديات الولاية20الشكل رقم )

 

 (66) طياتالجدول رقممن إعداد الطالبتين بالاعتماد على معالمصدر:

ومن الناشئةسسات أن كل البلديات مستفيدة من المؤ  السابقين والشكل البياني من خلال الجدوللاحظ ن
 .في الولاية ستثمارالإمشجع لدعم وهذا أمر إيجابي و ، تمويل الوكالة
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برج بوعريريج راس الواد عين تسرة اولاد براهم برج زمورة

اولاد دحمان تسامرت منصورة بن داود المهير

حرازة اولاد سيدي ابراهيم مجانة الياشير حسناوة

ثنية النصر عين تاغروت تكستار برج الغدير بليمور

غيلاسة العناصر تاقلعيت الحمادية العش

القصور الرابطة جعافرة القلة الماين

تفرق سيدي مبارك بئر قاصد علي خليل
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ريع بقيمة من المشا %11من الإحصائيات المقدمة وجدنا أن بلدية برج بوعريريج هيمنت على ما يقارب 
ية في نفس الوقت كذلك لأنها مركز معظم ئبلدية و ولا وهذا راجع لكونها، 1616مشروع في سنة  0661
 . الإدارات

منصب شغل أي بنسبة 5112على مستوى البلدية منصب شغل جد مهمة تبلغتاشئةكذلك توفر المؤسسات 
 .الولايةمن بلديات  10%

مشروع أين تعتبر من أكثر  166مجانة على اكثر من لواد و ل من بلدية البشير وراس اتحصلت كذلك كو 
هذا راجع الا و ، كذلك الأكثر خلقا لمناصب الشغل بوعريريجالبلديات تحصيلا للمشاريع في الولاية بعد بلدية برج 

أنها بلديات جد نشطة بالسكان والإمكانيات الأمر الذي ينجر عنه مناصب شغل جد مهمة هذاما تثبته 
 .الإحصائيات

-0330من )خلق مناصب شغل ودورها فيالمشاريع الممولة حسب مؤهلات المستثمرين .2
 (2220مارس 

مشكلة عدم هناك  في خلق العديد من مناصب الشغل إلا أن الناشئةرغم المساهمة الكبيرة للمؤسسات 
اريع وفق أجبر المسيرين في السنوات الأخيرة على تمويل هذه المش، قدرة المستثمر على سداد مستحقاته

 (.جامعي، المستثمر )تكوين مهني المؤهلات التي يتميز بها
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خلق مناصب شغل  ودورها فياحصائيات المشاريع الممولة حسب مؤهلات المستثمرين  (:20الجدول رقم )
 2220الى مارس 0330من 

المناصب 
 المستحدثة

 المشاريع الممولة
 نوع المؤهل

 سنة التمويل
 بدون مؤهل تكوين مهني جامعي

33 11 0 1 10 1998 

174 58 3 1 54 1999 

324 108 11 12 85 2000 

234 78 11 18 49 2001 

264 88 11 12 65 2002 

276 92 6 12 74 2003 

243 81 9 10 62 2004 

462 154 15 29 110 2005 

321 107 6 27 74 2006 

201 67 11 16 40 2007 

291 97 16 22 59 2008 

858 286 31 76 179 2009 

1134 378 36 68 274 2010 

2103 701 34 76 591 2011 

3285 1095 31 104 960 2012 

1785 595 31 88 476 2013 

1206 402 39 118 245 2014 

945 315 33 170 112 2015 
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642 214 41 161 12 2016 

174 58 14 43 1 2017 

207 69 29 40 0 2018 

189 63 38 25 0 2019 

72 24 9 15 0 2020 

180 60 36 24 0 2021 

 المجموع 3532 1168 501 5201 15603
 فرع برج بوعريريج،المقاولاتيةالوكالة الوطنية لتنمية المصدر:

صب شغل خلال ي خلق مناحصائيات المشاريع الممولة حسب مؤهلات المستثمرين و دورها فإ توضيحيمكن 
 الشكل الموالي:  في1610الى مارس0332 الفترة

 (: أعمدة بيانية تمثل عدد المشاريع الممولة حسب مؤهلات المستثمرين0الشكل رقم )

 

 62 الجدول رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطياتالمصدر:
طرف الوكالة بولاية برج ن أن عدد المشاريع الممولة م ينالسابق والشكل البياني نلاحظ من خلال الجدول

منصب شغل خلال هذه  02062ساهمت في خلق  نأي،مشروع 2160بلغت  1610-0332وعريريج سنة ب
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 كما أنه يثبت فعالية الوكالة في تقديم، بين الولايات الأخرىلمكانة الولاية فترة وهذا أمر ذو أهمية بالنسبة ال
 .عن البيروقراطية بتعادوالإالتسهيلات اللازمة للمستثمرين 

ف الوكالة أن عدد المشاريع الممولة من طر  والشكل البياني صائيات الجدول السابقما نلاحظه من إح
بدون مؤهل لتمويل مؤسسة  2221حيث أن الوكالة أعطت الفرصة لما يقارب ، غير مرتبط بنوع المؤهل

لم يتحصل أي فرد غير مؤهل على أي مشروع وهذا راجع إلى  1606لكن ما يلاحظ أنه بعد سنة ، الناشئة
 .كذلك بسبب عدم قدرة هذه الفئة على سداد مستحقاتهم للوكالةو ، المؤسساتور مفهوم تط

ما الحاصلين أ،11.12مشروع بنسبة % 0002تكوين مهني على  ةداهشلتحصل الأفراد الحاملين و 
وهذا أمر يجب على الوكالة ، مشروع 260مشاريع يقدر ب  بعدد %06لشهادة جامعية فتحصلوا على أقل من 

الناشئة على تطويره من حيث هذه الفئة لأنها تملك الإمكانيات والمؤهلات الكافية لتأسيس مؤسسات  العمل
 .ناجحة

-0332كما نلاحظ كذلك أن مساهمة كل الفئات في خلق مناصب الشغل خلال الفترة الممتدة من 
منصب  1666بأكثر من  1601-1600حيث بلغت ذروتها سنة ، كانت متفاوتة من سنة لأخرى 1610

، أين كان حجم المشاريع في ذروته 1601منصب مستحدث لسنة  2666وأكثرمن  1600مستحدث لسنة 
وخلق مناصب الشغل والذي يرجع إلى  الناشئةية بين دعم الوكالة المؤسسات دالأمر الذي يثبت العلاقة الطر 

 .جبائيةالتسهيلات المالية التي تقدمها الوكالة بما فيها كذلك من تخفيضات 
حسب قطاع النشاط  لولاية برج بوعريريج من طرف الوكالة الوطنية المؤسسات الممولة .0

(2223-2222) 
الإحصائيات إلى أن حيث تشير  الناشئةبة من تشكيلة المؤسسات يستحوذ القطاع الخاص على أكبر نس

 .تعود ملكيتها لهذا القطاع الغالبية القصوى لهذه المؤسسات
الأشغال ، الحرف ،النقل)لها  الاقتصاديحسب نوع النشاط  ناشئةسسات الكما تتفاوت نسب تمويل المؤ 

وهذا ما سوف نلاحظه من خلال البحري(الصيد ، الفلاحة، الخدمات، المهن الحرة، الصناعة، الري، العمومية
 :الجدول التالي
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 نشاطعدد المؤسسات الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع الاحصائيات (:3الجدول رقم )

  عدد المشاريع الممولة مناصب الشغل المستحدثة
 والصيد البحريالفلاحة  221 1130
 الحرف 202 1232
 الأشغال العمومية 226 336
 الري 06 20

 الصناعة 202 0221
 المهن الحرة 002 223
 الخدمات 0100 1112
 النقل 330 1322

02100 
 العدد الإجمالي 2626

 للاستثمارالمبلغ الإجمالي  02.230.226.621.26
 الوكالة استثمارمبلغ  1.203.200.311.30

 فرع برج بوعريريج، وتنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم المصدر: 
 لوكالة حسب قطاع النشاط في الشكلعدد المؤسسات الممولة من طرف ا يمكن توضيح

 الموالي: 
 ات الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع النشاط(: دائرة نسبية تمثل عدد المؤسس3الشكل رقم)

 

 63 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطياتالجدول رقمالمصدر:
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أي أن  %12لاحظ أن القطاع المهيمن هو قطاع الخدمات بنسبة والشكل السابقين نمن خلال الجدول 
ليليه بعد ذلك ، 1616ات خلال سنة في الولاية يتمثل في الخدمات من مجموع المؤسس الناشئةنشاط المؤسسات 
متقاربا مع قطاع الفلاحة والصيد البحري بنسبة  %06أما الحرف فكان يستحوذ على ، %16قطاع النقل بنسبة 

أما القطاعات التي حظيت  %06و %6الصناعة على نسب شغال العمومية و كل من قطاع الأ ستحوذا  و  00%
 .6%بنسب  %1الري هن الحرة و نسب كانت الم قلأب

لاحظ كذلك ان القطاعات المهيمنة هي الأكثر خلقا لمناصب الشغل حيث ساهم قطاع الخدمات في ن
 .منصب شغل فقط 20ساهم في خلق  منصب شغل مقارنة بقطاع الري الذي 1112خلق 
 2222-2223مقارنة حجم التمويل للمشاريع  .0

على ثلاث صيغ في تمويلها للمشاريع عريريج لولاية برج بو تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
المختلفة لكل القطاعات التي يتبناها بدوره صاحب المشروع حيث استعملنا صيغتين تتمثل في التمويل الثنائي 

 :التمويل الثلاثي وهذا ما يوضحه الجدول التالي
 ل والجنسومراحل التموي حصيلة عدد المشاريع حسب صيغ(:02الجدول رقم )

لشغل مناصب ا

 المستحدثة

  نوع التمويل مراحل التمويل الجنس المجموع

 الثنائي الثلاثي الإنشاء التوسعة ذكور إناث

 والصيد البحريالفلاحة  23 809 817 15 790 42 832 2496

 الحرف 36 829 862 3 754 111 865 2595

 الأشغال العمومية 28 302 322 8 324 6 330 990

 الري 1 16 17 0 16 1 17 51

 الصناعة 23 495 515 3 455 63 518 1554

 المهن الحرة 43 70 108 5 62 51 113 339

 الخدمات 104 1312 1411 5 1278 138 1416 4248

 النقل 49 947 988 8 993 3 996 2988

 العدد الإجمالي 307 4780 5040 47 4672 415 5087 15261

 فرع برج بوعريريج، تيةالمقاولاالوكالة الوطنية لتنمية  المصدر:
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 :يمكن توضيح عدد مناصب الشغل المستحدثة في مختلف القطاعات في الشكل الموالي
 عدد مناصب الشغل المستحدثة في مختلف القطاعاتدائرة تمثل(: 02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 06من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطياتالجدول رقمالمصدر:
 مراحل التمويل والجنس في مختلف القطاعات في الشكل الموالي: ، لتمويلا يمكن توضيح صيغ

 (: أعمدة بيانية تمثل عدد المشاريع حسب صيغ ومراحل التمويل والجنس00الشكل رقم )

 

 06من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطياتالجدول رقمالمصدر:
تمويل الثلاثي والثنائي للمشاريع الممولة من السابقين مقارنة حجم ال يننلاحظ من خلال الجدول والشكل

حيث قدر ، (1616-1663خلال الفترة ) لولاية برج بوعريريج طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
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وهذا راجع إلى اهتمام الشباب بقطاع  1112ب: مجمل عدد المشاريع في قطاع الخدمات كأكبر قطاع 
ثم الفلاحة والصيد البحري  1232ثم الحرف  1322ثم يليه قطاع النقل ، الخدمات على باقي القطاعات الأخرى

ويأتي في المرتبة الأخيرة قطاع  223ثم المهن الحرة  336ثم الأشغال العمومية  0221ثم الصناعة  1130
، جديدة تقوم على التركيز على نوعية المشاريع لا على كمها سياسيةوهذا راجع إلى انتهاج ، مشروع 20الري 

قتصاد الوطني وكذا المشاريع التي تحوز على ميزة تنافسية للاالمشاريع التي تقدم قيمة مضافة يث تم تدعيم ح
 .بالإضافة إلى المشاريع التي تخلق مناصب شغل جديد، تأهلها دخول سوق المنافسة

في  1626 السابقين نلاحظ أن عدد المشاريع الممولة التمويل الثلاثي وصلت ينمن خلال الجدول والشكل
نجد أن طريقة التمويل الثلاثي سجلت ، 266عشر سنوات في حين بلغت عدد المشاريع الممولة بالتمويل الثنائي 

 00وسجلت أقل عدد مشاريع في الري حيث ب 0201 ب:مشاريع في قطاع الخدمات حيث قدر  أكبر عدد
أما أقل عدد من ، أكبر عددك ي قطاع الخدماتمشروع ف 061طريقة التمويل الثنائي سجلت  أما، مشروع

 .مشروع في قطاع الري 0المشاريع قدر ب
قبال الشباب إنجد أن المشاريع الممولة بصيغة الثنائي ضعيفة جدا مقارنة بالتمويل الثلاثي يرجع هذا إلى 

نخفاض المساهمة الشخصية للمستثمر إذ أن ا  من التمويل من باب الضرورة و  المستثمرين على هذا النوع
مة الشباب المستثمرين في التمويل الثنائي تعوضها مساهمة البنك في التمويل الثلاثي رغم أن غالبية مساه

 .معاملاتهم البنكيةنائي تفاديا للتمويل الربوي في الشباب لهم الرغبة في تمويل الث
ث حي 2616لقطاعات في مرحلة الإنشاء تمثل في مختلف انلاحظ أن عدد المشاريع ، إلى ذلكضافة إ

في قطاع الري في حين  06 اااادناها بوأ 0100تشير الاحصائيات إلى أعلى عدد المشاريعفي قطاع الخدمات 
في قطاع الفلاحة  02 ااااافي مرحلة التوسعة حيث تشير الإحصائيات إلى أن أعلى عدد المشاريع قدر ب 16تمثل 

ختلاف إلى أن الشباب المستثمرين لا يملك يرجع هذا الا، في قطاع الري 6بااا والصيد البحري وأدناها قدر 
 .الانطلاقفي انشاء مشروعها ومرافقته من نقطة لولاية برج بوعريريج مشاريع الدعم وتشغيل الشباب 

 مؤسسة. 16عدد المؤسسات المستفيدة من التوسعة هي:  -
 %22: 1602نسبة تسديد الديون في سنة  -
 %45,64: 1603سبة تسديد الديون في سنة ن -

 حيث تشير الاحصائيات إلى 1061:ااااجنس الذكورقدربللقطاعات في مختلف اأن عدد المشاريع نلاحظ كذلك 
 102تمثل في حين  مشروع00 دناها في قطاع الريوأ 0162في قطاع الخدمات  كانأعلى عدد المشاريع أن

خدمات في قطاع ال022: اااااابحيث تشير الإحصائيات إلى أن أعلى عدد المشاريع قدر  مشروع لجنس الإناث
 .في قطاع الري0:اااااابوأدناها قدر 
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 الثالث: دراسة حالة من مؤسسة عصر وتصفية الزيوت من أصل نباتي طلبالم
و  مؤسسة عصر و تصفية الزيوت من أصل نباتيحيث سنحاول من هذا المبحث التطرق إلى لمحة عامة عن 

 .لولاية برج بوعريريج الة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةمختلف التحفيزات المقدمة لها من طرف الوك
 المؤسسةتقديم المؤسسة : أولا

تقع في  هي مؤسسة إنتاجيةو،حسب سجلها التجاري03/60/1602مؤسسة عصر وتصفية الزيوت سنة تأسست 
لمستخرجة من ة اتعمل على صناعة الزيوت النباتي،حيث توظف عاملين الحمادية بولاية برج بوعريريجبلدية 

الأول: المحاصيل  وتنتج الزيوت النباتية من مصدرين ، في مجالات متعددةوالتي تستخدم المحاصيل الزيتية
إضافة إلى بذرة القطن  الصبار،فول الصويا، عباد الشمس، السمسم،الحولية الزيتية ومن أهمها القول السوداني

والثاني: المحاصيل غير الحولية كأشجار ، ف الرئيسيوبذرة الكتان التي تأتي كناتج ثانوي لمحصول الأليا
من قبل الوكالة  13/66/1603تم منحها علامة مؤسسة ناشئة في حيث ،لزيتون وأشجار النخيل وجوز الهندا

 .1لولاية برج بوعريريج  (ANADE)الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية
 : مراحل إنشاء مؤسسة عصر وتصفية الزيوت لأصل نباتيثانيا

 عند إنشاءها وتصفية الزيوتفي هذا المطلب تطرقنا إلى المراحل التي مرت بها مؤسسة عصر 
  مرحلة التسجيل(0

  قامت شركة عصر الزيوت النباتية بالتسجيل عن طريق ملء الاستمارة عبر المنصة الالكترونية للوكالة
 (https://promoteur.ansej.dz) 60/62/1602الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتاريخ 

  واحضار الوثائق المطلوبة  66/62/1602تم الرد على الطلب في البريد الالكتروني وتحديد مقابلة فردية يوم
صورة ، الديبلوم، شهادة الإقامة، فاتورة شكلية للتأمين على العتاد، لإيداع الملف المتكون من: فاتورة شكلية للعتاد

 .للمشروع اقتصاديةمن أجل إعداد الدراسة التقنو  البيو متريةف شمسية وصورة طبق الأصل لبطاقة التعري
  تم عرض المشروع على لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع بحضور المؤسسة وقامت الوكالة بعملية إجراء

م المبينة في الملحق رقالدراسة التقنو اقتصادية حسب التركيبة المالية والتي تبين نوع التمويل )تمويل ثلاثي(
 .(0واحد)

  المرور على اللجنة الولائية للدراسة وتمويل المشاريعتم(CSVF) المتكونة من 
 :CPA, BNA, BEA, BDL, BADRالبنوك -
مستقل عن السجل التجاري، الغرفة الفلاحية، الجامعة، الولاية، مديرية التشغيل ويرأس  -

 .اللجنة مدير الوكالة
 :لات الآتيةفي ثلاث حا تهاالمتمثلةمن أجل دراسة قرارا

                                                           
على  61/62/1612مكلف بالأرشيف في الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية، برج بوعريريج ،المقابلة مع السيد موبا زهير، 1

  63:20الساعة
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 .المستثمر متمكن من المشروع، عتاد ملائم للمشروع وغير مبالغ فيه القبول:
 .إجراء دراسة جيدة على المشروع، تقليل من العتاد، التخفيض في الفاتورة التأجيل:
 .غير كافية ، المؤهلاتعدم نزع التخفيضات من التأجيل الرفض:

 03/60/1602على شهادة تأهيل في المستثمر  حصل حيث ،قبول المشروعتم  1602-62-13 في تاريخ 
 (61)أنظر إلى الملحق رقم 

 
  مرحلة تمويل المشروع( 2

من أجل ايداع (،)حالة تمويل الثلاثيتهالبنكيةقامت الوكالة بإرسال الملف إلى البنك للحصول على موافق
 1:ملف التمويل على مستوى الوكالة والتي تتكون مما يلي

 ؛ةالموافقة البنكي 
 الفواتير الشكلية للعتاد )باحتساب كل الرسوم(؛  
  لتأمين عن الأخطار المتعددة وكل الأخطار للتجهيزات )باحتساب كل الرسوم(؛الفواتير الشكلية  
 بطاقة الإقامة؛  
 بطاقة التعريف؛  
 (2)ن في الملحق رقم الدراسة التقنو اقتصادية المبي. 
  ؛%1وصل دفع المساهمة الشخصية في المشروع 
 رقم التعريف البنكي للحساب الشخصي(RIB)؛ 
 السجل التجاري؛ 
  شهرا قابلة للتجديد على الأقل؛ 11عقد ايجار لمدة   
 عقد الانخراط بصندوق الكفالة المشتركة (FG) ؛ 
 رقم البطاقة الجبائية (NIF)؛ 
 رقم التعريف الإحصائي(NIS). 

 (1ملحق )والمبين في ال 13/66/1602تم الحصول على الموافقة في 
  :تتضمن 00/06/1602بعد الحصول على الموافقة قامت الوكالة بإجراء دورة تكوينية في 

 07/61/1603زيارة المحل في. 
 61/62/1603ءرار منح الامتيازات مرحلة الإنشاق 
 اتفاقية القرض. 

                                                           
على  61/62/1612ة، برج بوعريريج ،مكلف بالأرشيف في الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتيالمقابلة مع السيد موبا زهير، 1

 63:20الساعة
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   دفع مساهمةتم ANADE  62/62/1603في تاريخ  %12في الحساب التجاري للمستثمر بقيمة. 
تحويل قيمة القرض غير المكافئ في حساب المستثمر يتم استلام أول أمر سحب الصكوك البنكية بعد 

 :بالإجراءات التالية
 أمر بسحب الشيك لفائدة صندوق الضمان عن القروض 
  لفائدة المورد )الطلبية( %06أمر بسحب الشيك 

 
 مرحلة اقتناء العتاد(2

د لدى المورد ومن أجل استلام الصك البنكي الخاص بعد تسليم لشيك الخاص بالطلبية وتوفر العتا
 :بالقيمة المتبقية من الطلبية ما يلي

 معاينة العتاد من طرف الخبير المعتمد بحضور ممثل الوكالة على مستوى المورد.  
 المستثمر ممثل الوكالة والمحضر ، استلام العتاد في المحل التجاري للمستثمر بحضور المورد أو ممثله

 .13/66/1603بتاريخ هذا الأخير يقوم بتحضير محضر معاينته القضائي
  إحضار المحضر + الرهن الحيازي الدرجة الثانية لصالح الوكالة وأمر بسحب الشيك

 (.62لصالح التأمين الملحق ) %066لصالح المورد  36%
 : الامتيازات الممنوحة للمؤسسةثالثا

 CASNAS المستثمر بإحضار تأمين الشخصي صدر قرار بداية النشاط حيث قام 61/06/1603في 
 .                مرحلة الاستغلال لوتأمين العمال ومحضر مصلحة الضرائب وطلب قرار منح الامتيازات 

من أجل قامت الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية بتسليم قرار منح الامتيازات 62/62/1611بتاريخ 
 (.60ملحق )ال:الإعفاءات الجبائية التالية

استفاد الشاب المستثمر لمؤسسة عصر وتصفية الزيوت لأصل نباتي الذي يعتبر شخص طبيعي 
يبقى مدين بدفع لحد الأدنى للضريبة الذي يجب ألا يقل وحيد حيث  امتيازمن خاضع للضريبة الجزافية الوحيدة 

الضرائب المباشرة والرسوم  مكرر من قانون 202دج من المبلغ المنصوص عليه بموجب المادة  060666عن 
  .1سنوات2لمدة مهما يكون رقم الأعمال المحقق، بالنسبة لكل سنة مالية، المماثلة

                                                           
 على 61/62/1612 بوعريريج، برج المقاولاتية، وترقية لدعم الوطنية الوكالة في بالأرشيف زهير،المكلف موبا السيد مع مقابلة1

 .63:22الساعة
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 :خلاصة
دور مهم ومباشر حيث أنها و همية للامتيازات الجبائية أن أاستنتجناصل التطبيقي،فللدراستنا من خلال 

أن اهتمام الجزائر بتسهيل ، و حو النمو والتطوربتكريس كل مواردها ن الناشئة وسيلة مساعدة تسمح للمؤسسات
كان واضحا من خلال حركية إصدار النصوص القانونية  لتحفيزاتاستفادة المؤسسات الناشئة من هذه ا

 والسعي نحو إعفائها من الضرائب التي تمس مباشرة نشاط هذه المؤسسات.، التنظيمية ذات الصلة
لمقاولاتية لولاية برج بوعريريج لها دور كبير في تنمية وترقية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا يبرز أن

نعاش الاقتصاد لمشاريع الممولة اتطور وذلك من خلال استعراضنا ، المؤسسات الناشئة ودفع بعجلة التنمية وا 
 .التمويلصيغ ومراحل  قطاع النشاط،،البلديات،مؤهلات المستثمرين ،الجنس بوحجم التمويل الممنوح حس

وتوضيح مراحل المقاولاتيةنا بدراسة حول مؤسسة محتضنة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية كما قم
ذن لا يمكننا الحكم على نجاح أو إ التجربة،في بداية لا تزال هاأن ناستنتجلها وا والتحفيزات المقدمةإنشاءها 

 .المؤسسةهذه المزيد من الوقت للحكم على نجاح أو فشل  ونحتاج إلى، هافشل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 خاتمة

 
 
 
 
 
 
 
 



 الخاتمة ...................................................................................................

~ 64 ~ 

 تعتبر أهم محركاتمن خلال دراستنا لموضوع  التحفيزات الجبائية للمؤسسات الناشئة  توصلنا إلى لأنها 
حيث اصبح الاهتمام بهاأمرا ضروريالما لها من اهمية كبيرة في تطوير الاقتصاد ، النمو الاقتصادي للدول

حية الاقتصادية في تحقيق التنمية بينمامن الناحية الاجتماعية تؤدي الى تقليص إذ انها تساهم من النا، الوطني
وبالرغم من الإيجابيات التي تتمتع بها المؤسسات الناشئة إلا أنها معرضة لمشاكل وعوائق كثيرة ،من حدة البطالة

احل انشاءها ولهذا على مختلف المستويات لذلك فهي تحتاج بشكل دائم الى المتابعة والرعاية في مختلف مر 
 تتدخل معظم الدول بوضع هيئات لدعم هذه المؤسسات في مختلف جوانبها.

التحفيزات الجبائية المتمثلة في الإعفاءات الضريبية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة تساهم توصلنا إلى أن كما 
يجاد هيئات تتولى إزائر على وعملت الج، رض الواقعأة تجسيد الأفكار الابتكارية على في دعمها وتشجيعها بغي

ومشاتل المؤسسات ومراكز الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتيةدعم المؤسسات الناشئة والتي تعرف بالحاضنات و 
لذا قمنا بدراسة حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتبيين دورها في توجيه ومرافقة المشاريع ، التسهيل

لفترة  واحتضانهاوقبول مؤسسته ، مشروع من معلومات ونصائح وتوضيح الرؤية له وكل ما يحتاجه حامل فكرة
معينة حتى تستطيع الاستقلال بذاتها وتكون قادرة على الانطلاق والمنافسة ومواجهة المشاكل ومعرفة التحديات 

 التي يواجهها المقاولين وتحقيق أكبر قدر من الربح والعمل على استمرار النشاط.
ومهمتنا اغتنامها دون تضييع الوقت في ، ر نقول إننا نعيش في وسط حيوي وسوق مليء بالفرصفي الأخي

فكل فاعل مهما كبر أو صغر لابد وأن يؤثر في خلق بيئة ، أو تحت مظلة واحدة، محاولة التقيد ضمن قالب ما
 ريادية .

 وعة في متن المقدمة:من خلال الدراسة النظرية والميدانية توصلنا الى اختبار الفرضيات الموض
 ختبار الفرضيات إ

 :نفيهاعلى ضوء ما سبق نقوم بإثبات صحة الفرضيات أو 
 المؤسسات الناشئة في الجزائرتتحصل على تحفيزات جبائية.الفرضية الأولى:
لى خلق إهمية تهدف يزات وتسهيلات جبائية في غاية الأقرارات فحسب بل قامت بتقديم تحف الجزائرلمتصدر

 .الفرضية ، و هذا ما يثبت صحة في كل انحاء العالم  منتجاتمن العدد  أكبرنشاء إاعد على مناخ يس

 لا توجد هياكل خاصة لدعم المؤسسات الناشئة؛: الفرضية الثانية
لا توجد مؤسسة ناجحة كونت نفسها بنفسها بل توجد ورائها مؤسسات أخرى وهياكل تدعمها للوصول إلى  

والتي بدورها تحتاج إلى من يدعمها ويتابعها في ، الحال مع المؤسسات الناشئة أهدافها المسطرة كما هو
ومن بين الهياكل التي قامت بدعم المؤسسات ، نشاطاتها مرحلة بمرحلة خاصة في المراحل الأولية من نشأتها

افقتهم مر عيد و الناشئة نذكر الحاضنات والتي تساعد صاحب المشروع على تحقيق واثبات إمكانيتها في المدى الب
أيضا دار المقاولاتية والتي تساهم في تطوير ثقافة المقاولاتية لدى الطلبة أصحاب ، إلى غاية إنشاء المؤسسة
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المشاتل والتي تقوم بالاستقبال والإيواء والدعم لفترات زمنية محدودة للشركات الناشئة والقيام بإيجار ، المشاريع
 الفرضية. و هذا ما ينفي صحة،وتقديم الإرشادات الخاصة ، المحلات

ت انمن خلال مختلف الإعاالناشئة  لمقاولاتية المؤسساتال الوكالة الوطنية لدعم وتنميةتمو  :الفرضية الثالثة
 مؤسسات ناشئة تواجه إنشاءة التي ييللإزالة العقبات التمو  التي تقدمهامتيازات والا

هذا الجهاز،  ضمن المنشأة للمؤسسات الناشئة المقاولاتيةة وتنميالتي تمنحها الوكالة الوطنية لدعم  الامتيازات
نشاء مؤسسات ناشئة ومن بين هذه إتهدف   .الجبائية الامتيازاترنا ظفي ن الامتيازاتلى تشجيع وا 

 (60)   سنوات أو(62)لمدة تصل  التي جبائيةالمتيازاتالابموجب المقرر الثاني يستفيد صاحب المشروع من 
سنوات بالنسبة لمناطق (06)وأالخاصة أو المناطق بالنسية للهضاب العليا النشاط طلاقانمن سنوات بداية 

عمال على الأقل (62)سنتن عندما يتعهد المستثمر بتوظيفلترة  الإعفاء يمكن تمديدها فعند انتهاء و  الجنوب
 لمدة غير محددة.

يستفيد  الممنوحة الامتيازاتترة فمن نهاءالإخلال الثلاث السنوات الأولى من الإخضاع الضريبي أي بعد 
 :المستثمر من

 66تخفيض قدر :من الإخضاع الضريبيالأولى  السنة% 
  26السنة الثانية من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره% 
  12السنة الثالثة: من الإخضاع الضريبي قدره% 

إلى  قد تصل رىأخ ضريبيةسيستفيد من إعفاءاترحلة التوسيعوصوله لمعند المستثمر الى أن ضافةبالإ
وهذا ما يثبت ضمن هذا الجهاز  للاستثمارتعتبر تحفيزات مهمة الامتيازاتسنوات أخرى وبالتالي كل هذه  (06)

 .الفرضيةصحة 
 النتائج:

والهيئات اختلاف الدول  وبالرغم منعلى الرغم من اختلاف وتباين التعاريف المتعلقة بالمؤسسات الناشئة، -
 والدور التنمويذه المؤسسات إلا أنها تتفق في مجملها على أهمية هذا القطاع اعطاء تعريف موحد له على

 الكبير الذي تؤديه على جميع الأصعدة.
ت بطالة وتخفيف الضغط على المؤسساالمؤسسات الناشئة من أفضل الحلول للتخلص من ال -

 العمومية. 
 والإلمام بالمشروع، وضعف التمويل وتوفير برزها نقص الخبرة أسباب تعثر الشركات الناشئة و أعدد وتختلف تت

 السيولة.
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 ساسيات الفعالة في نمو وتطور هذه المؤسسات.تعتبر هياكل دعم المؤسسات من الا 
  تمثلت اهم الادوات التحفيز الجبائي المستخدمة في الجزائر للدعم الشركات الناشئة في الاعفاءات الجبائية 
(TAP.TVA .IBS. IRG) 
 المؤسسات  دعم وتمويل ومرافقةبلدعم وتنمية المقاولاتية جهاز من اجهزة الدولة التي تقوم  الوكالة الوطنية

 الناشئة.
  وبارز فيمن خلال الاحصائيات التي قمنا بها فإن الوكالة الوطنية لدعم ترقية المقاولاتية لها دور كبير 

 .والناشئة ومرافقة الشبابتمويل المؤسسات الصغيرة 
 :التوصيات
  منح الأولوية للمؤسسات الناشئة في الاقتصاد الوطني؛ مع رسم لسياساتها وتحديد معالمها؛ وفق ضرورة

 .نشائها كونها في مراحل أولى من الظهور والتطورلإبرنامج وطني للتنمية وتوفير البيئة المناسبة 
  ضرورة سن قانون خاص بالمؤسسات الناشئة يحدد اطارها المفاهيمي وسبل تمويلها. 
  على تفاصيل أكثر وكيفية الانطلاق في المشروع للاطلاعة اللجوء الى هياكل دعم المؤسسات ضرور. 
  فيما يتعلق بإعادة النظر في تشكيلة اللجنة وتحديد الحد  16/121وجوب تعديل المرسوم التنفيذي

 .الاقصى لرقم الاعمال وعمر المؤسسات الناشئة واستحداث لجان محلية لمنح العلامات
 وحيد الاحكام القانونية المتعلقة بالتحفيزات المالية الموجهة للمؤسسات الناشئة ضرورة ت. 
  عفاءات جديدةبغرض تشجيع المستثمرين على الاستثماراكثر في قطاع المؤسسات إقرار تحفيزات وا 

 المستثمرين من خلال تقليل العراقيل الادارية و القانونية الموجودة. الناشئة و توفير كل ما يحتاجه
 :فاق الدراسةآ

بعد معالجتنا لموضوع التحفيزات الجبائية للمؤسسات الناشئة في الجزائر تبينت لنا بعض التساؤلات التي يمكن 
 ان تكون مواضيع بحوث مستقبلية جديرة بالدراسة نذكر منها:

  التحفيزات الجبائية على تحسين الأداء المالي للمؤسسات الناشئةأثر. 
 الناشئة وتحدياتها في الجزائر الابتكار في المؤسسات. 
 المؤسسات الناشئة ودورها في التنمية المستدامة. 
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 ريعات القانونيةالتش
على الامتيازات الجبائية الممنوحة  وكيفيات الحصولتضمن شروط الم،10/066مرسوم التنفيذي  .0
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 للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
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 .21،العدد1662سبتمبر06ية، الصادرة بتاريخ ، الجريدة الرسمية الجزائر   قانونها الأساسي

 ترونيةالمواقع الإلك
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