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 الإىداء
المتواضع: أىدي ىذا العمل  

إلى الذي لبس ثوب الشقاء من أجمنا ولم يبخل عمينا بكل 
عزيز وغالي في سبيل تربيتنا وتعميمنا والوصول بنا إلى بر 

 الأمان...
من سيرت من أجمنا الميالي، تألمت، احترقت، لتنير درب  إلى

الحياة إلى شعاع الضوء الدافئ الذي يسرب إلى حياتنا في 
 ليالييا الباردة...
 " أبي و أمي "

–حفظيم الله و أطال في عمرىم  -  
إلى الأعمدة التي أظل أرتكز عمييم إخوتي " محسن وصابر"، 

السعادة في حياتيا "مريم " و إلى أختي الوحيدة أتمنى ليا 
أبناءىا " رؤيا وياسين " حفظيم الله، إلى كل عائمة شوشان 

 وخالدي.
إلى كل صديقة و زميمة تذوقت معيا أجمل المحظات خلال 
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أولا و قبل كل شيء الحمد لله و كفى الذي أعاننا عمى 
 اتمام ىذه المذكرة،

 .لصلاة و السلام عمى نبيو المصطفىو ا
 نتوجو بالشكر وخالص العرفان للأستاذة الفاضمة:

 " بومصباح صافية "
التي تكرمت عمينا بقبوليا الإشراف عمى مذكرتنا ، فكانت 

 نعم المشرفة.
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  كل من مد لنا يد العون و المساعدة
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 الممخص:
 دور مصادر التمويل  فلت تيقيلل التلوازن الملالت دامل  الملإسسلة اة تصلادية هدفت هذه الدراسة الى تبيان

بالهيكل  تعملل  تيميل  بياالات القلواال الماليلة م سليما ملاعتملادا عملى امن ملا  معرفة كيفية تيقيل التلوازن الملالت 
ن الملالت والاسلو الماليلة والتلت تقودالا باللا ا از بإسلتمدال ملإرلرات التلو ، لتملويمت اللذي يم ل  باالو مصلول الميزاايلةا

 .لمملإسسة العال عمى  يمها واتاابها إلى تقييمه وترميص الوضع المالت
        SARL LOTFIملإسسلة  ومن أب  ذلك تل اةعتما  عمى الماهج الوصفت ،وماهج دراسلة ياللة بإمتيلار

ELECTRONICS  لصللااعة اهبهلللزن المازليلللة اةلكتروايللة وتيميللل  توازاهلللا الملللالت وتللدفقاتها الاقديلللة مللللا  الفتلللرن
(2021-2018). 

بعللد تقيليل وتيميل  توازاهللا  SARL LOTFI ELECTRONICS و لد توصلمت الدراسلة إلللى أن ملإسسلة 
التلللوازن الملللالت عملللى الملللدت القصلللير المتوسلللط والطويللل  مللللا  سلللاوات الملللالت تمكالللت ملللن تيقيلللل بميلللع رلللروط 

سلتيقا ية مصلومها )مصلادر  ما الدراسة، يد  أن هااك توافل وتبااس بين مبلدأ سليولة أصلولها )اةسلتمدامات( واق
ى مللا يللد  عملل،التمويلل (،  فمصللادر تمويلل  الملإسسللة تعتبللر متايللرا أساسلليا يلللإ ر تللو يرا مبارللرا عمللى توازاهللا المالت

 إمتيار الملإسسة اهم   لتوليفة مصادر تمويمها.
 اسو مالية.  واال مالية، ملإررات التوازن المالت، مالت، تيمي  مالت، تموي ، توازن مصادر الكممات المفتاحية:  

Abstract:  
 

This study aimed to démonstrate the role of funding sources in achieving financial 

balance within an economic institution is to understand how to achieve financial balance 

based on the analysis of financial statement data, particularly regarding the financing 

structure, which represents the liabilities side of the balance sheet. This is done using 

financial balance indicators and ratios, which lead us to evaluate and diagnose the overall 

financial situation of the institution. 

           To accomplish this, a descriptive approach and a case study method were employed 

to analyze the financial balance and cash flows of SARL LOTFI ELECTRONICS, a 

company in the home electronics industry, during the period of 2018-2021. 

The study found that SARL LOTFI ELECTRONICS, after evaluating and analyzing 

its financial balance, was able to meet all the requirements for financial balance in the short, 

medium, and long term during the study years. This indicates a harmony and alignment 

between the liquidity of its assets (uses) and the maturity of its liabilities (financing 

sources), highlighting that financing sources are a fundamental variable that directly impacts 

its financial balance. This indicates the importance of selecting the optimal financing mix 

for the institution. 

 

Keywords: Financing sources, financial balance, financial analysis, financial statements, 

financial balance indicators, financial ratios. 
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 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة

 20 بااو أصو  الميزااية 23
 22 بااو مصول الميزااية  23
 22 بدو  يساو الاتااج يسو الطبيعة  02
 20 بدو  يساو الاتااج يسو الوظيفة  00
 20 سيولة المزياة)الطريقة المباررن( 02
 23 سيولة المزياة)الطريقة غير المباررن( 00
 23 اسو السيولة 00
 20 اسو الاراط 03
 20 اسو المديواية 03
 02 اسو الربيية 03
 00 اسو الهيك  المالت 00
 02 اسو السول 00

 3600)   لمفترن SARL LOTFI ELECTRONICS  لملإسسةبااو اهصو   03

- 3630) 02 

 3600) لمفترن SARL LOTFI ELECTRONICS  لملإسسة بااو المصول  00

- 3630) 00 

 SARL LOTFI ملإسسة   لمميزاايات المالية الممتصرن لبااو اهصو  00

ELECTRONICS   (3630 –3600) الفترنملا 
00 

 SARL LOTFI ملإسسة ل لمميزاايات المالية الممتصرن  المصولبااو  00

ELECTRONICS   (3630 –3600) الفترنملا 
03 

ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS ملإسسة لتطور رأس الما  العام   32
 (3630 –3600) الفترن

03 

 SARL LOTFI ملإسسة لتطور اميتياج فت رأس الما  العام   32

ELECTRONICS (3600– 3630) 00 

ملا  الفترن  SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل  مزياةالتطور  30
 )الطريقة اهولى(  ( 3630 -3600)

00 

30 
ملا  الفترن  SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل  مزياةالتطور 

 22 )الطريقة ال ااية(  ( 3630 -3600)
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33 
ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل تطور اسو السيولة 

 20 (3630-3600)  الفترن

ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل تطور اسو الاراط  33
 (3630-3600) فترنال

22 

30 
 SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل تطور اسو الهيك  المالت 

 22 (3630-3600) فترنالملا  

ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل تطور اسو الربيية  32
 (3630-3600) فترنال

20 

30    
ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل بدو  يسابات الاتااج 

 (3630-3600) فترنال
20 

 SARL LOTFI  ملإسسةل تطور القيمة المضافة للاستالا   32

ELECTRONICS   (3630-3600) فترنالملا 
23 

32 
 SARL LOTFI  ملإسسةل تطور إبمالت فااض امستالا  

ELECTRONICS   23 (3630-3600) فترنالملا 

ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل الاتيبة العممياتيةتطور  30
 (3630-3600) فترنال

20 

30 
 SARL LOTFI  ملإسسةل الاتيبة الصافية للأارطة العادية تطور 
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 SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل اتيبة الساة المالية تطور  30
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22 
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ملا  الفترن  SARL LOTFI ELECTRONICS لملإسسة الممتصرن 

(3600 – 3630) 
60 

 60 يالة رأس الما  العام  الصافت 02

00 
ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل السيولة تطور اسو 

 65 (3630-3600) الفترن

00 
ملا   SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل تطور اسو الاراط 

 60 (3630-3600) الفترن

04 
  SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل  تطور اسو الهيك  المالت 

 64 (3630-3600) الفترنملا  

56 
ملا    SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل  الربيية تطور اسو

 06 (3630-3600) الفترن

54 

تطور صافت تدفقات المزياة المتوتية من اهارطة العممياتية وامست مارية 
ملا  الفترن  SARL LOTFI ELECTRONICS  ملإسسةل والتمويمية 
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 :تمهيد 
المؤسسة الاقتصادية كيانا ماديا وبشػريا قاممػا ىمػم  مػا ىناصػر ا نتػاج وت ويميػا مػف أ ػؿ  تعتبر

 .ال صوؿ ىمم سمعة أو تقديـ خدمة لتمبية مختمؼ ال ا يات والرغبات لمم تما
ت قيػػؽ ابربػػاح الممكنػػة  إلػػمفإنيػػا تسػػعم داممػػا  وميمػػا يكػػف نػػوع المؤسسػػة الاقتصػػادية أو   ميػػا 

ولكػف ىػ ا  والنمػو والتطػور فػ  السػا ة الاسػتمرار التػ  تمػمف ليػا  الاقتصػاديةوت قيؽ مختمػؼ ابىػداؼ 
لمػػماف تيطيػػة  لا يػػيت  إلا ب صػػوليا ىمػػم مختمػػؼ ىوامػػؿ ا نتػػاج التطمػػة والتػػ  تتطمػػ  رؤو  أمػػواؿ

تت صػؿ ىمييػا مػف خػتؿ مختمػؼ  والتػ   النات ػة ىػف نشػاطيا الاسػتيمار  أو الاسػتيتل مختمػؼ أىباميػا
 .المتا ة والمناسبة ليا مصادر التمويؿ

فمومػػوع تمويػػؿ المؤسسػػة يكتسػػ  أىميػػة كبيػػرل فػػ  مختمػػؼ الدراسػػات الميتمػػة بالتسػػيير كػػوف أنػػو 
وقػػػدرتيا ىمػػػم المنافسػػػة وموا يػػػة مختمػػػؼ التييػػػرات الم يطػػػة بيػػػا  لػػػ لؾ اسػػػتمرارىا ىنصػػػر  يػػػو  يمػػػمف 

وفير التمويػػػؿ الػػػتطـ مػػػف خػػػتؿ ت ديػػػد المػػػطيل التمػػػويم  ابميػػػؿ الػػػ   ي قػػػؽ أىػػػدافيا تػػػ إلػػػمتسػػػعم داممػػػا 
 .طنيا المال الاسيما ما تعمؽ بت قيؽ تو   المر ول

ولا يمكف لنا التيكػد مػف مػدح ت قيػؽ المؤسسػة لمتػواطف المػال  وال كػـ ىمػم ومػعيتو إلا بعػد تقييمػو 
ختمػػػؼ مؤشػػػراتو  فقػػػد أصػػػبا لطامػػػا ىمػػػم المػػػدير المػػػال  و لػػػؾ بدراسػػػة وت ميػػػؿ قوامميػػػا الماليػػػة باسػػػتخداـ م

التعػػرؼ ىمػػم المركػػط المػػال  لممؤسسػػة قبػػؿ التاكيػػر فػػ  ومػػا الخطػػط المسػػتقبمية واتخػػا  مختمػػؼ القػػرارات 
التمويمية الت  تممف تواطنيا المال  ابدنم  ل لؾ و   ت ميؿ مختمؼ البيانػات التػ  تظيرىػا القػوامـ الماليػة 

 دراسة أسبا  ن ا يا أو فشميا وبياف  وان  قوتيا أو معايا.وف صيا وت ميميا ل

 ىمم موء ما سبؽ تم ورت مشكمة الب ث ف  السؤاؿ الرميس  التال :: إشكالية الدراسة
 مصادر التمويل في تحقيق التوازن المالي داخل المؤسسة الاقتصادية؟ مدى مساهمةما   

أ ؿ معال ة وت ميؿ ى ه المشكمة وبيية الوصوؿ إلم فيـ واما ليا  تـ طرح ابسممة الارىية  مف
 التالية: 

 ؟SARL LOTFI ELECTRONICSما ى  أىـ مصادر تمويؿ مؤسسة  -
 ؟م ؿ الدراسة ممؤسسةلالتواطف المال   وتقييـ ت ميؿكيؼ يتـ  -
 لمتواطف المال ؟ SARL LOTFI ELECTRONICSمدح ت قيؽ مؤسسة  ما  -

تمت  الدراسةللإ ابة ىف ابسممة المطرو ة السابقة ومف يـ ا  ابة ىمم مشكمة  فرضيات الدراسة:
 صياغة الارميات التالية: 

  تتنوع مصادر تمويؿ المؤسسة ف  تمويميا بيف مصادر تمويؿ داخمية) اتية( وأخرح خار ية. -
ت ميؿ التواطف المال  لممؤسسة موموع الدارسة مف ختؿ ت ميؿ قوامميا المالية بواسطة مؤشرات  يتـ -

 .التواطف المال  والنس  المالية والت  تقودنا بناءا ىمم قيميا ونتام يا إلم تقييمو وت ديد ومعيا المال 
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 .م قؽ ىمم المدح القصير SARL LOTFI ELECTRONICSالتواطف المال  لمؤسسة  -
باستمرار مف ختؿ مصادر المال   يالت قيؽ تواطن الاقتصاديةالمؤسسة  إف سع  أهمية الدراسة:

  لتااد  خطر إفتسيا ومماف بقاميا ف  السوؽ وخمؽ اليرول وتوسيا نشاطاتيا ف  المستقبؿ تمويميا
  ممؤسسةالاستقرار المال  لتسعم الوظياة المالية لبموغو بنو يم   ىدفا مالياالمال  تواطف ف ال عؿ م

فموموع التواطف المال  يكتس  أىمية بالية لدح  ؿ المؤسسات وىو أسا  لاستمرارىا ما أكس  
 دراستنا أىميتيف ىما:

 و لؾ بالتعرؼ ىمم أىـ المااىيـ المتعمقة بالموموع.  أهمية عممية -
كدراسة  الة  SARL LOTFI ELECTRONICSوتتميؿ ف  التعرؼ ىمم مؤسسة  أهمية عممية  -

 وت ميؿ تواطنيا المال .
تيدؼ الدراسة إلم إبراط العتقة ال وىرية بيف مصادر تمويؿ المؤسسة والت  تميؿ  أهداف الدراسة:

خصوميا ودورىا ف  ت قيؽ التواطف المال  كوف أف التواطف المال  لممؤسسة مرتبط بمدح  صوليا ىمم 
تخداماتيا مف ختؿ التعرؼ ىمم مدح مطابقة ال ان  موارد )مصادر تمويؿ( مف أ ؿ تمويؿ مختمؼ اس
 النظر  ما ما ىو مو ود ف  الميداف مف ختؿ: 

 التعرؼ ىمم أىـ مصادر تمويؿ المؤسسة وآليات اختيارىا. -
 معرفة التواطف المال  وشروط ت ققو لدح المؤسسة. -
و لؾ ىف طريؽ  SARL LOTFI ELECTRONICSدراسة وت ميؿ التواطف المال  لمؤسسة  -

 قوامميا المالية بواسطة مؤشرات التواطف المال  وك ا مختمؼ النس  وتشخيص ومعيا المال . 
نيل مػالف  إطار ى ا الب ث ومف أ ػؿ معال ػة إشػكالية مومػوع الدراسػة تػـ الاىتمػاد ىمػم  منهج الدراسة:

يػػة النظريػػػة التػػ  ارتكػػػط الوصػػا  ومػػنيل دراسػػػة  الػػة    يػػػث قمنػػا فػػ  ال انػػػ  النظػػر  ىمػػػم تيطيػػة الخما
ىمييػا الب ػث  و  لػؾ مػف خػتؿ التطػرؽ الػم مختمػػؼ ابدبيػات وال يػود العمميػة السػابقة فػ  م ػاؿ الدراسػػة 
لمختمؼ المصطم ات المتعمقة بعنوانو ى ا مف  ية  و مف  ية أخرح اىتمػدنا فػ  ال انػ  التطبيقػ  ىمػم 

 SARLمومات الماليػة المقدمػة مػف طػرؼ مؤسسػةمنيل دراسة  الة مف ختؿ ت ميؿ مختمؼ البيانات والمع

LOTFI ELECTRONICS   بولايػػة بػػرج بػػوىريريل و لػػؾ بيػػدؼ ت ميػػؿ مختمػػؼ مؤشػػرات التػػواطف المػػال
والنس  المالية  وك ا ىرض وت ميؿ  ػدوؿ  سػابات نتام يػا و ػدوؿ سػيولة الخطينػة وال كػـ ىمػم الومػعية 

 التواطنية لممؤسسة.

 حدود الدراسة:
 إف الب ث يركط ىمم دور مصادر التمويؿ ف  ت قيؽ التواطف المال . :الموضوعيةالحدود  -
 –2012) أ ريت الدراسة ىمم ت ميؿ القوامـ المالية لعدل فترات طمنية مالية متتالية مف: الحدود الزمنية: -

 الخطينة.بالنسبة لػ دوؿ سيولة ( 2020 -2012) بالنسبة لػمميطانية و دوؿ  سابات النتامل ومف( 2021
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مقرىا والكائن‌ SARL LOTFI ELECTRONICSقمنا بدراسة ميدانية لدح مؤسسة  لحدود المكانية:ا -
و لؾ مف ختؿ  ما مختمؼ القوامـ المالية لمشركة والمعمومات الت  ، بالمنطقة الصناىية برج بوىريريل

 تخدـ موموع ب ينا.

ىناؾ ىدل أسبا  لاختيار ى ا الموموع منيا ما ىو  ات  وما ىو موموى   :اختيار الموضوع أسباب
 :نو طىا فيما يم 

 موموع الب ث ال   يتماشم ما طبيعة التخصص؛ -
 القيمة العممية والعممية الت  ي ظم بيا موموع ب ينا. -

المعمومات مف بيف أىـ الصعوبات الت  تعرمنا ليا ف  ب ينا صعوبة ال صوؿ ىمم  :صعوبات الدراسة
 المالية مف قبؿ المؤسسة موموع الدراسة بو ود بعض الت اظات مف قبؿ ا دارل المالية.

 تـ الاىتماد ىمم الدراسات السابقة التاليةالدراسات السابقة: 
  م كرل مقدمة : نحو اختيار هيكل تمويمي أمثل لممؤسسة الاقتصادية  بعنوافدراسة شعبان محمد -

ف  ىموـ التسيير  تخصص: مالية المؤسسة  كمية العموـ الاقتصادية  ىموـ التسيير لنيؿ شيادل ما يستير 
 .2002/2010والعموـ الت ارية   امعة أم مد بوقرل  بومردا  ال طامر 

وىدفت الدراسة إلم توميا أف الاختتؼ والتبايف بيف مصادر التمويؿ وىدـ ت انسيا يمنا        
ة بينيا بيدؼ بموغ وت قيؽ المطيل التمويم  ابميؿ ال   يواطف بيف العامد لممؤسسة فرصة التنويا والماامم

والمخاطر النات ة ىنو  وتوصمت إلم أف المؤسسة مطالبة بإدراج قرارات التمويؿ ممف ابدوات الاعالة 
  دقيؽ الكايمة بترشيد استخداـ الموارد المستعممة فييا  والت  ترفا كااءتيا ولا ييت  ى ا إلا بت ميؿ ىمم

لبدامؿ التمويؿ المتا ة ودراسة تيييراتيا الم تممة ىمم المؤسسة   با مافة الم دراسة أىـ م ددات القرار 
 التمويم .

الهيكل المالي لممؤسسة  أمثميهتأثير السياسات التمويمية عمى بعنواف: دراسة محمد بوشوشة،  -
ىموـ ف  العموـ الاقتصادية  كمية العموـ   أطرو ة مقدمة لنيؿ شيادل دكتوراه الاقتصادية الجزائرية

 .2012/2012 ال طامر  –بسكرل  –الاقتصادية والت ارية وىموـ التسيير   امعة م مد خيمر 
ىدفت ىاتو الدراسة الم توميا مختمؼ سياسات التمويؿ الت  يمكف أف تعتمدىا المؤسسة و       

والاستيتل   وتوصمت إلم أف تعدد مصادر التمويؿ الاقتصادية مف أ ؿ تمويؿ نشاطيا الاستيمار  
وتنوىيا لدح المؤسسة يؤد  الم مرورل اختيار مطيل تمويم  مناس  ال   ي قؽ أىداؼ المؤسسة 
المالية  إف ى ا المطيل التمويم  يشكؿ ما يسمم بالييكؿ المال  لممؤسسة  وأف أىـ السياسات التمويمية 

   سياسة التمويؿ الخاص  سياسة الاستدانة.تتميؿ ف : سياسة التمويؿ ال ات 
دراسػػة ، الاقتصةةاديةأهميةةة تحقيةةق التةةوازن المةةالي فةةي المؤسسةةة   بعنػػواف: عميةةروب بةةوبكر  دراسةةة -

العمػػوـ  الب ػػوث فػ    مقػػاؿ منشػور فػػ  م مػة(2012.2020ت ميميػة لعينػة مػػف الم معػات البتروليػػة لماتػرل )
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تػػػػػاري    ال طامػػػػػر   امعػػػػػة م مػػػػػد بومػػػػػياؼ المسػػػػػيمة    01:العػػػػػدد   00الماليػػػػػة والم اسػػػػػبية   الم مػػػػػد :
 .30/00/2022النشر:

  2012.2020إلم تقييـ التواطف المال  ليتية م معات بترولية لسنت   يث ىدفت ىاتو الدراسة   
الافمؿ بالنظر توتاؿ ىو وخمصت إلم أف التواطف المال  لم مع  توتاؿ وسوناطراؾ م قؽ لكف م ما 

  بينما م ما إكسوف موبيؿ يعان  التتواطف بنو لـ ي قؽ شروط ف  رأ  الماؿ العامؿ  ا تيا والم 
لشروط يتية وى ا بعد  سا   اختباراالتوطاف   وقد بينت الدراسة أف التواطف المال  لممؤسسة يستمطـ 

  الخطينة.وت ميؿ قيـ مؤشرات التوطاف المال  : رأ  الماؿ العامؿ  الا تياج ف  رأ  الماؿ العامؿ 
، التحميل المالي وأدوات التوازن المالي في إطار ميزانية المؤسسة  بعنواف: العاليةغالمي دراسة  -

 ال طامر   ال ماة ابوؿ   امعة طياف ىاشور  العدد مااىيـ لمدراسات الامساية مقاؿ منشور ف  م مة 
 .2020: مار  تاري  النشر

لمػػال  مػػف أىػػـ الموامػػيا ا داريػػة والماليػػة لممؤسسػػة التػػ  االت ميػػؿ  اىتبػػار يػػث ىػػدفت الدراسػػة إلػػم       
نقػاط القػول والمػعؼ  اكتشػاؼوالت  بواسطتو يػتـ تؤد  الم وصوليا إلم تشخيص ص يا لمومعية المالية 

 اقتػراحتيا لمخػروج مػف الومػا الصػع  أو اإمكاني استخداـلمؤسسة لترشيد اىمم  إ راءات اقتراحالت  ت دد 
 .المالية لممؤسسة  يدل بمواصمة الت سف إ ا كانت الومعية  راءات تسماإ

وقد توصمت الدراسة الػم اف الت ميػؿ المػال  يتطمػ  م موىػة مػف الخطػوات وابدوات لاسػيما مػا تعمػؽ      
ىمػػػم  ياػػػرض و وبػػػا مػػػف النا يػػػة الماليػػػةعتبػػػر مبػػػدأ ماليػػػا م اسػػػبيا ىػػػدل التػػػوطاف المػػػال  ابدنػػػم الػػػ   يبقا
لمؤسسة مف ختؿ تمويؿ مو وداتيا ىف طريػؽ مواردىػا الماليػة قصػيرل اب ػؿ ومػرورل تمويػؿ المو ػودات ا

 اليابتة بابمواؿ الداممة.
استاادت الدراسة ال الية مف  ميا الدراسات السابقة مف ختؿ جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة: 

 ما يم :
 رشادنا إلم  ميا؛  توميا مشكمة الب ث وا 
 أظيرت لنا أىمية الب ث العمم  ال   أىطانا  افطا كبيرا  كمالو؛ 
 ألاتت نظرنا لم موىة مف ابفكار الت  تكوف غامبة ىف ال ىف؛ 
 .وفرت لنا العديد مف المصادر والمرا ا والت  أيرت ال ان  النظر  لمم كرل 

 :يطت بػػينياالدراسة ال الية تم ما تميزت به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: -
 تتماشم ما متطمبات الب ث.   ديية ومتنوىةدت ىمم مرا ا إىتم  -
المال  ف  المؤسسة  التواطفبينت مف ختؿ نتام يا الدور ال   تمعبو مصادر التمويؿ ف  ت قيؽ   -

 الاقتصادية ما تشخيص ىاـ لمومعية المالية لممؤسسة موموع الدراسة.



 .......................................................مقدمة:.......................................

 

‌ج ~  ~ 
 

ت بيانات مالية ىديدل بيية الت ميؿ أتا  م ؿ الدراسة والت  ما قوامـ مالية متعددل مف قبؿ المؤسسة  -
    تعمؽ ب دوؿ سيولة الخطينة. الوما المال  العاـ ليا لاسيما ما ومعرفة
إلػم فصػميف  الاصػؿ ابوؿ يتمػػمف ه الدراسػة للإ ابػة ىمػم ا شػكالية المطرو ػة قسػمنا ىػ  الدراسةة: هيكةل

  ىموميػات  ػوؿ تمويػؿ المؤسسػة يتمػمف   المب ث ابوؿمب ييفا طار النظر  لمموموع   يث قسـ إلم 
أمػا فػ  الاصػؿ اليػان     ىموميات  وؿ التواطف المػال  لممؤسسػة الاقتصػادية فيتممف   أما المب ث اليان 

 SARLوالمتمػمنة إسػقاط ال انػ  النظػر  ىمػم الميػدان  باختيػار مؤسسػة إلػم الدراسػة التطبيقيػة  فتطرقنػا

LOTFI ELECTRONICS المب ػػث ابوؿ تػػـ فيػػو يػػتث مبا ػػث    يػػث تػػـ تقسػػيمو إلػػم كدراسػػة  الػػة  
ت ميػػػؿ التػػػواطف المػػػال   فيتمػػػمف   أمػػػا المب ػػػث اليػػػان بطاقػػػة تعريايػػػة  لممؤسسػػػة مومػػػوع الدراسػػػة   تقػػػديـ

فتطرقنػػػا فيػػػو إلػػػم ت ميػػػؿ التػػػدفقات  والمب ػػػث اليالػػػث (2021- 2012)خػػػتؿ الاتػػػرلم ػػػؿ الدراسػػػة  لممؤسسػػػة
 خػتؿ ىػرض  ػدوؿ  سػابات نتام يػا و ػدوؿ سػيولة الخطينػة وت ميميمػا  النقدية لممؤسسة م ؿ الدراسة مف

  صػ ة الارمػيات ما تومػيا اختبػارالت  تممنت نتامل الاصميف  الدراسةخاتمة كما تـ ف  النياية إىداد 
 الدراسػػػػػػػػػػػػػػػة.آفػػػػػػػػػػػػػػػاؽ تػػػػػػػػػػػػػػػـ صػػػػػػػػػػػػػػػياغة وأخيػػػػػػػػػػػػػػػرا  المسػػػػػػػػػػػػػػػتنت ة متبوىػػػػػػػػػػػػػػػة ب ممػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػف الاقترا ػػػػػػػػػػػػػػػات 
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 الإطار النظري للدراسة
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 تمييد:
مهمػ لا ػػ فلا ا هػ لاام  ػ ـلافموتاػػؼلااظ ن هػ لادافلاتػػاهرلالااقتصػ د  ممػ لا لاكػؾلاه ػػهلاأ ػهلا لا م ػفلاسةلامؤ  ػػ لا

اممؤ  ػ لافكػ ؿلادانػـلافػلمااؿلا  ه ػ لاتجعاهػ لالااحت  ظاظ   لاامتما ؿلا اىلاامفلاأجؿلاهذالاتعمؿلا اسمااؿلااملازم لامذمؾ،
 اػىلااماجػهلالااا  ػتمم ر   ا  ػتيلام  دارتهػ لالااتكػي ؿلا،جهػ مػفلا  ػدلاحاػاؿلاماا  ػده لالاامتزام تهػ قػ درةلا اػىلام  فاػ لا

   ػػتلالاءا ػػالااممت ا ػػ لا اػػىلاموتاػػؼلامصػػ درلاامتما ػػؿلالاا  تمػػ دا  طػػاةلاهػػذالااسو ػػرلا اممطاػػابلامػػفلاجهػػ لاأوػػر ،
لاداوا  لاأالاو رج  .

تم  هػػػ لامػػػفلااقاا ػػػدلالاآم ػػػ تقػػػراراتلام   ػػػف لااهػػػؽلالااتوػػػ ذامم م ػػػ لالاا حت  جػػػ تام ػػػفلا تطاػػػبلاتحد ػػػدلاموتاػػػؼلا
مػػػػ م لالاف  ػػػػت رارامػػػػذةلا تػػػػ علامهػػػػ لاايػػػػع لام م ػػػػ لامر حػػػػ لاتح  ػػػػؽلاتااز هػػػػ لااممػػػػ م لاف  ػػػػ م لامػػػػ لاتعاػػػػؽلالاتح  ػػػػؽلاأهػػػػداهه ،

فػػػدارتلا تطاػػػبلاتحاػػػ لالام م ػػػ لامموتاػػػؼلاامف   ػػػ تلاامم م ػػػ لااممدرجػػػ لاهػػػ لاقاانمهػػػ لاامم م ػػػ لااامػػػذةلالاهػػػ لااسداءلااا ػػػتمرار  
امػذةلاالالاممتع رؼلا ا هػ لااامموصصػ لامهػذالااميػرضا ام  ػبلاامم م ػ ذالاامتحا ؿلافاا ط لاموتاؼلااممؤكراتلاالالاف  تعم ؿ

ام ػراراتلاامتما ا ػ لااملازمػػ لااامصػ نف لامعػدـلاتعريػه لاموطػػرلالا توػ ذتكو صػ لامايػػع ته لاا ػف لالالااممػ م لاتػ علامامحاػؿت
لا.اامتعمراالإهلاسلاام كؿلا

لااتااز هػ لااممػ م لاا قتصػ د  ممصػ درلاتما ػؿلااممؤ  ػ لاامم ػ ه م لالاملإطػ ر هػ لاهػذالاام صػؿلا ػ تطرؽ ػهلاا ا
لا:مفحم فلاإمى هفت   م

لا.ا قتص د  حاؿلامص درلاتما ؿلااممؤ   لاأ     تلا المبحث الأول:
لا.حاؿلاامتاازفلاامم م لامامؤ   لاا قتص د  أ     تلا الثاني:المبحث 

لا
لا
لا
لا
لا
 
 
لا
لا
لا
 



 لمصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية وتوازنيا المالي المفاىيميالإطار  .....................الفصل الأول:
 

~ 8 ~ 
 

 الاقتصاديةحول مصادر تمويل المؤسسة أساسيات  :المبحث الأول
 ،ف سمااؿلامدهعلااتطا رلا جا لا ماتإمدادلام تمرلالاإمى ا قتص د  لاأم  ءلامزاام لا ك طه تحت جلااممؤ   لا

اامذةلالاف فلامصدر فلاداوا  اسو رةمص درلاامتما ؿلااممت ح لالامه تهلا داتتعدت اعلااتلا،ؿم لا  مىلاف متما إط رلاتحتلا
ح ؿلا دـلا     لاامتما ؿلاامداوا لالاتتوذتلااممؤ   لاه او رج لالا عفرلا فلاقدرةلااممؤ   لا اىلاتما ؿلا   ه لاف   ه ،

ه لات  م ؼلااكراطلاامحصاؿلالااا وتلاؼوص نصلامص درلاامتما ؿلااأم ـلاتف  فلالا،امتطاف تهلااحت  ج ته متيط  لا
لامفلالا، ا ه لاقراراتلاتما ا  لاتويعلاممجما   لافدق  لاأفلاتتوذ لامامؤ    لاامم م   أصفعلامفلااميرارةلا اىلاالإدارة

لا.هالام   بلامتح  ؽلاتااز ه لاه م لاف  ه لافم لاوت  رملا االآم  تام  ادلا
 الاقتصادية حول تمويل المؤسسة مفاىيم عامة المطمب الأول:
اهػذالا ظػرالا امتما ؿلاإحد لااس كط لااس     لاه لاأةلامؤ  ػ لامهمػ لا ػ فلاحجمهػ لاأالاطف عػ لا كػ طه ،لا ك ؿ

هػػلالا م ػػفلاسةلامؤ  ػػ لاأفلات ػػاـلالا،مػػهماػػدارلاامػػذةلا اعفػػهلارأسلااممػػ ؿلامافػػدءلاهػػ لاام كػػ طلاا  ػػتيلام لاأالاا  ػػتمم رةلا
املازمػػػ لامتما ػػؿلاأاجػػهلاام كػػػ طلاف كػػ طه لامػػفلاإ تػػ جلاأالات ػػػا ؽلاأالاو رهػػ لامػػفلااظػػػ نؼلااممكػػراعلادافلاتػػاهرلااسمػػااؿلا

لا.امموتا  لااأاجهلاالإ   ؽلااممت ا  
 :تمويل المؤسسة تعريف. أولا

لا لاه م لا ا :هماياعلاتما ؿلااممؤ   لا اجزلاأهملاإمىه  ؾلاامعد دلامفلاامتع ر ؼلاامت لاتطرقتلا
 امطػػرؽلاامفحػػثلا ػػفلاامطػػرؽلاامم   ػػف لاماحصػػاؿلا اػػىلااسمػػااؿلااا وت ػػ رلاات  ػػ ـلاتاػػؾلا :عمررأ أنررو يعرررف التمويررل

لا1.اامحصاؿلا اىلااممز جلااسهيؿلاف  ه لافك ؿلا    بلا م  لاا ا   لااحت  ج تلااامتزام تلااممؤ   لاامم م  
 تاػػؾلااممجما ػػ لامػػفلاام ػراراتلاحػػاؿلا    ػػ لاامحصػػاؿلا اػىلااسمػػااؿلااملازمػػ لامتما ػػؿلاا ػػتمم راتلا :كمررا يعرررف ب نررو

مػفلامصػ درلاامتما ػؿلاامم تريػ لاااممماا ػ لامػفلاأجػؿلاتيط ػ لاا ػتمم راتلالااسممػؿاتحد ػدلااممػز جلاامتمػا ا لا اممؤ  ػ ،
لا2.اممؤ   

  لاا تفػ ر اىلاأ هلاتاه رلااممف مغلاام  د ػ لااملازمػ لالإ كػ ءلاأالاتطػا رلامكػراعلاوػ صلاأالا ػ ـلاو ػرلاأفلالا:كذلكويعرف
ف  مػ لا متكػي ؿلاأالاتطػا رلامكػراعلا ممػؿلا ظػرةلات ا د ػ ،لاا ػتودامه مػااؿلافيػرضلاامتما ػؿلا اػىلاأ ػهلاامحصػاؿلا اػىلااس

ام ظػػرةلاامحد مػػ لامػػهلاترت ػػزلا اػػىلاتحد ػػدلاأهيػػؿلامصػػدرلامممػػااؿلا ػػفلاطر ػػؽلاامم  يػػا لافػػ فلا ػػدةلامصػػ درلامت حػػ لامػػفلا
 3.ولاؿلادرا  لاامت ا  لااامع ند

 

                                                             
لات ثير السياسات التمويمية عمأ أمثميو الييكل المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائريةمحمدلافاكاك ،لا1 لاهػ لاامعاػاـ ،لاأطراحػ لام دمػ لام  ػؿلاكػه دةلاد تػاراتلا اػاـ

لاا قتص د  ، لاامت   ر،لاج مع لامحمدلاو ير،لاف  رة،لا ا قتص د  ،لاق ـلاامعااـ لاا قتص د  لااامتج ر  لاا ااـ لا.97،لاص2016/ 2015امجزانر،لا ا  لاامعااـ
لا.97اممرجعلا   ه،لاصلالا2

 

 ،لامجاػ لاإيػ ه تلااقتصػ د  ،لامجاػدلارقػـلادراسرة تحميميرة لأثرر الييكرل التمرويمي عمرأ الأدال المرالي لممؤسسرة الاقتصراديةقط ؼلا فدلاام ػ در،لا ،لامامادلاهتح لا3
لا.224،لاج مع لاوردا  ،لاامجزانر،لاص2018،لا فتمفرلا04،لاامعددلارقـلا02



 لمصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية وتوازنيا المالي المفاىيميالإطار  .....................الفصل الأول:
 

~ 9 ~ 
 

لاا تفػ رتفح ػثلا م ػفلالالفلاامتما ػؿلاهػالا كػ طلاح ػاةلااح ػ سفػ م فلاا ػتولاصلاامتع ر ؼلاام  ف  لامفلاولاؿلالالا
أ  ػػبلالااماظ  ػ لاالإدار ػػ لاهػ لااممؤ  ػػ لاامتػ لاتوػػتصلافعما ػ تلاالإمػػدادلافػ سمااؿلااامتوطػػ طلامهػ لااامحصػػاؿلا ا هػ لامػػف

لااتح  ؽلاتااز ه لاامم م .لافم لا يمفلاتح  ؽلااسهداؼلااممص درلااممت ح لا فلاطر ؽلاامم  يا لاف  ه 
 :تمويل المؤسسة فأىدا .ثانيا

لا1اممؤ   لاامىلاتح   ه لامفلاولاؿلاامتما ؿلاه :مفلاف فلاأهـلااسهداؼلاامت لات عىلاإفلا
 لا؛املازم لامامؤ   لا  دلاامح ج لااه لااماقتلاامم   بلااسمااؿتاه رلا
 لا؛اممص درلاامم   ف لامامؤ   لاااوت  رامفحثلا فلامص درلاامتما ؿلا
 لا؛اسمااؿلافه لاا توداـمت فع لا  رلاامعما  تلاالإ ت ج  لامامؤ   لاات ظ ـلا
 لا.اممؤ   لاه لااماقتلااممحددت د دلااسمااؿلااممترتف لا اىلا
 :أنواع التمويل .ثالثا

لامفلا دةلازاا  :س ااعلاامتما ؿلا م فلاام ظرلا
 2:   ـلاامتما ؿلامفلاح ثلامع  رلااممدةلاإمى :التمويلمدة  من زاوية .1
امتػ لاتوصػصلا  ممفػ مغلاامم م ػ لا ػفلا ػ  لالاا ػترداده هتػرةلالا لاتز ػدمػااؿلاامتػ لاا  صػدلافػهلااسلا:تمويل قصير الأجرل . أ

أالاو رهػػػ لامػػفلااممػػدولاتلااملازمػػ لالإتمػػ ـلاامعما ػػػ لاالإ ت ج ػػ لااامتػػ لا ػػتـلات ػػد ده لامػػػفلاكػػراءلااممػػاادلاأالاجػػارلامػػدهعلااس
لا.امحص ا لاامم تظرةلاماعما  تلاامج ر  

أ مػرلامػفلا ػ  لااأقػؿلامػفلاومػسلا ػ ااتلاا م ػفلالاا ػترداده   وصلااسمااؿلاامت لات افلاهترةلا:تمويل متوسط الأجل . ب
 .ااممعداتلاالآ ت فعلا  ااتلااتوصلاتما ؿلا ما  تلاكراءلالاإمىأفلاتمتدلا

 اهالاامتما ؿلاامذةلاتز دلامدتهلا فلا فعلا  ااتلا  تودـلاه لا ما  تلاامتا  ع.لا:يل الأجلتمويل طو  . ت
 3:إمىلاامحصاؿلا اىلاامتما ؿ   ـلاامتما ؿلامفلاح ثلامع  رلا :من زاوية مصدر الحصول عمأ التمويل.2
 .ف علااسصاؿلاأالاتلج ره لاأالاحجزلااسرف حلاممؿ:لااممؤ   لا   ه لاأالام م  ه ا  افلامصدرتلامفلالا:تمويل داخمي . أ
 .ام  داتلاامتما ؿلاامتج رة،لاامف   ،لاا قتراضمصدرتلاو رجلااممؤ   لاممؿلاتمويل خارجي:  . ب

 

 4:اميرضلاامذةلا  تودـلاسجاهلاإمى   ـلاامتما ؿلامفلاح ثلا :من زاوية الغرض الذي يستخدم لأجمو التمويل3.

                                                             
لاه لادور التمويل الإسلامي في دعم وتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة محمدلاق  ـلا فدلااممج دلا ا  ر،لا1 ،أطراح لام دم لام  ؿلاكه دةلاد تاراتلا ااـ

لا لاامت   ر،لاق ـلا ااـ لاا قتص د  لااامتج ر  لا ااـامت   ر،لا ا  لاا ااـ لا،2021/2022،،لاامجزانرلافرجلافا ر ر ج امت   ر،لاج مع لامحمدلاامفك رلاالإفراه م ،لامعااـ
لا.250ص

لاامت   ر،مفاىيم أساسية حول التمويل وأنواعو اةلا ف ا ،لالا2 لاجزانر،لاامج مع لامحمدلافاي  ؼ،امم  ا ، ،لامح يرةلاه لام   سلاإدارةلامص درلاامتما ؿ،ق ـلا ااـ
لا.06ص ،2017/2018

لا.26،لاص2010،لادارلاامص  ء،لا م ف،لااسردف،لا1،لاطفع مبادئ التمويلط رؽلاامح ج،لا3
لاامم م ػػ لاقرررارات تمويررل المؤسسررات الاقتصررادية فرري ظررل عرردم تماثررل المعمومرراتفػا ظـلاهػػ  زة،لا4  ،أطراحػػ لام دمػ لام  ػػؿلاكػػه دةلاد تػاراتلاامطػػارلاامم مػػثلاهػ لا اػػاـ

لا لاامت   ر،ج مع لاهرح تلا ف سلا،لا ط ؼ،لاامجزانر،ااممح  ف لا،ق ـلا ااـ لاا قتص د  لااامتج ر  لاا ااـ لا.08ص ،2021/2022امم م  لاااممح  ف ،لا ا  لاامعااـ
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ةلااسجػػؿلا ملاتلاقصػػ رلاااممعػػلاا حت  طػػ تتاػػؾلااممعػػ ملاتلاامتػػ لاترصػػدلاممااجهػػ لالاإمػػى صػػ ؼلالا:الاسررتغلالتمويررل  . أ
لا.ت ك طلاامدارةلاالإ ت ج  لاه لااممؤ   اامت لاتتعاؽلاف

ؿلاه لااسمااؿلاامموصص لاممااجه لاام    تلاامت لا ترتبلا  ه لاواػؽلاط قػ لاإ ت ج ػ لاجد ػدةلامما تلا:رالاستثماتمويل  . ب
ز ػ دةلاامت ػا فلالاإمػى ا هػ لامػفلاامعما ػ تلاامتػ لاتػؤدةلالااامتجه ػزاتلاامػ لات قت ػ ءلاالآ اتا  علاامط ق لاامح م ػ لامامكػراعلا

 .امرأ م م لامامكراع
لا1:إمىلات   ـ الممكية: من زاوية. 4
لا ا  فلاأ     ف:لاىإملافذاته لات   ـامت لاالا أموال خاصة: . أ
اتعفػرلا ػفلاقػدرةلااممؤ  ػ لا اػىلاتام ػدلالاا  ػتيلام  تحصػؿلا ا هػ لااممؤ  ػ لامػفلادارتهػ لالا:أموال داخميرة المصردر -

لاا ػػؿلاامػػذات م عفػػرلا  ػػهلاف متلااممصػػ درلاامو رج ػػ لا،لاإمػػىءلاالااسمػػااؿلاامتػػ لاتم  هػػ لامػػفلاتما ػػؿلا   ػػه لاف   ػػه لادافلااماجػػ
ةلاح ػثلاا عدلاهذالاام ػاعلام مػلالاأ   ػ لاايػرارلالااسرف حلاامص ه  لاو رلاامماز  الالااممؤا  تلا،هتلا  تامفلاأمماته لاا 

امتػ لاتتػ حلالاا  ػتمم راتمتما ؿلاقػراضلالا سلا  ه و رلاأ هلاملافمف مغلا ف رة،لاقتراضملاأ هلا ج بلااممؤ   لامفلااماجاءلا
 .مامؤ   

امم م ػ لا  س ػهـلالااساراؽمػفلاامتما ػؿلافاجػادلا ػاؽلامػ م لاتتػدااؿلاه ػهلالاا تعاػؽلاهػذالاام ػاع أموال خارجية المصدر: -
لا ػػػػ لا فػػػػد ؿلامرهػػػػعلارأ ػػػػم مه لادافلااماجػػػػاءاممؤ لاإم ػػػػهامتػػػػ لاتعػػػػدلامػػػػفلاأهػػػػـلاأ ػػػػااعلاامتما ػػػػؿلاطا ػػػػؿلااسجػػػػؿلاامػػػػذةلاتاجػػػػللا

 .اس هـلاامممت زةلاإمىف لإي ه لالا،قتراضملا
ه لاح مػ لا ػدـلا    ػ لااسمػااؿلاامو صػ لامتما ػؿلا ما ػ تلااممؤ  ػ لاأالا  ػدلاروفتهػ لاهػ لاتح  ػؽلا المقترضة: الأموال . ب

 ػفلاطر ػؽلاطاػبلاامحصػاؿلالاا ػتمم راته ماف اؾلاااممؤ   تلاامم م ػ لامتما ػؿلالاا قتص د  هدؼلامع فلاتاجللااممؤ   تلا
 .ا قتراض اىلا

مػػػفلالافكػػػ ءا ػػػ تطرؽلالامصػػػ درلاقصػػػ رةلااطا اػػػ لاامتا ػػػط ،لاإمػػػىاقػػػدلاق ػػػمتلامصػػػ درلاامتما ػػػؿلاهػػػ لاهػػػذالاامصػػػددلا
لاه تهلااس ااعلاه لااممطابلاامو صلافمص درلاامتما ؿ.لاإمىامت ص ؿلا

لا:امتما ؿلاه لاامك ؿلاامماام لاأ ااعا م فلاتاي علا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
 

                                                             
لا.9-8صلاص ،مرجع سابقمحمدلاق  ـلا فدلااممج دلا ا  ر،لالا1
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لاأنواع التمويل:(01)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
لا
لا
لا
 

 .ما سبقعمأ  بالاعتماد تينالمصدر:من إعداد الطالب
 قتصاديةالامؤسسة الالمطمب الثاني: مصادر تمويل 

 ػػرتفطلا جػػ حلااممؤ  ػػ تلافتػػاه رلامصػػ درلاامتما ػػؿلاامملانمػػ لاح ػػثلاتوتاػػؼلااتتعػػددلامػػفلامؤ  ػػ لاإمػػىلاأوػػر لا
)امػػػذات الااامػػػفعضلااذمػػػؾلاح ػػػبلاامح جػػػ لااام ػػػدرةلا اػػػىلاتاه رهػػػ ،لاهػػػفعضلااممؤ  ػػػ تلاتعتمػػػدلا اػػػىلاامتما ػػػؿلاامػػػداوا لا

لاالآورلا عتمدلا اىلاامتما ؿلاامو رج لااهذالام لا  تحدثلا ا هلاه لاهذالااممطاب.
 :مصادر تمويل داخمية .أولا
 مفيوم التمويل الداخمي: .1
 عتفرلاامتما ؿلاامداوا لامفلاأهـلامص درلاامتما ؿلااس مرلاا تعم  لاه لااممؤ   لا ظرالامم لا اهرتلامفلامرا  لالا  

لاف فبلا لاا حت  ج تلاامتما ا   لاتاف   لاامطابلاج هز تهه  لا  د لا، لاا  ت لام  لالاإ ط ءا ذمؾ لامف لامم ف لاقدر أ فر
زم لامطابلاتما ؿلامفلامص درلاو رج  لاام لاامم م  لاو رلامالاالإدارةمامؤ   لاامت لاتعتمدلا اىلاهذالاام اعلاف  تف رلاأفلا

 1.إي ه  تك اهلامفلا اانؽلاالات  م ؼلا
 م ػفلاتعر ػؼلاامتما ػؿلاامػداوا لا)امػذات الا اػىلاأ ػػهلاتاػؾلااممػااردلاامجد ػدةلااممت ا ػ لافاا ػط لاام كػ طلااس   ػػ لالا

امتػػ لا عػػ دلاا ػػتمم ره لاهػػ لالاالإجم م ػػ مامؤ  ػػ لاااممحػػت ظلافػػهلا مصػػدرلاتما ػػؿلادانػػـلاماعما ػػ تلاامم ػػت فا  ،لاأةلاام تػػ نجلا

                                                             

 ،لامجاػ لاامتما ػؿلاالاا  ػتمم رلاالارأس المال الجريل دراسة حالة شرركة سروفيناس قم ص م عن طرير التجربة الجزائرية في تمويل المع زتلام عادلاأم ػر،لا 1 
لا.247ص،لا2022  فتمفرلا،لاموفرلاامكرا  لااا  تمم رلاه لاام ي ءلااسارالامي رف ،لاج مع لا ط ؼ،لاامجزانر،2،لاامعدد7امت م  لاامم تدام لا،لااممجاد

 أنررررررررررررررررررررررررررررررررررررررواع التمويل

 من زاوية الممكية من زاوية الغرض من زاوية المصدر من زاوية المدة

 تمويل قصير الأجل

 تمويل متوسط الأجل

 تمويل داخمي

 تمويل خارجي

 تمويل استغلال

 تمويل استثمار

 أموال خاصة

 أموال مقترضة
 تمويل طويل الأجل

 أموال داخمية

 أموال خارجية
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امم ت فؿلافعدلاتاز ػعلام  هػلةلارأسلااممػ ؿ،لام  ػتجلا  هػ لاهػ نضلا  ػدةلامح ػؽلافاا ػط لاام كػ طلاامموصػصلامتما ػؿلاام مػالا
لا1.امم ت فا 
لاا  ػػتيلام  لااتعفػػرهػػالامجما ػػ لااسمػااؿلاامتػػ لاتحصػػؿلا ا هػ لااممؤ  ػػ لامػػفلادارتهػ لافل ػهلا مػ لا م ػػفلاتعر  ػػهلالا

لا،لاااممتمما لاه :2ف   ه لادافلااماجاءلاامىلامص درلاو رج  لا فلاقدرةلااممؤ   لا اىلاتما ؿلا   ه 
 الاىتلاكات: . أ
هػػتلاؾلافل ػػهلاطر  ػػ لامتاز ػػعلاامت ػػ م ؼلاح ػػثلاتػػازعلات ا ػػ لاا  ػػتمم رلاام  فػػؿلاملامػػتلاؾلا عػػرؼلاا  تعريررف الإىررتلاك: -

فلا ػػ فلا ترتػػبلاوصػػـلاجػػزءلالا مػػ لا عػػرؼلا اػػىلاأ ػػهلامصػػراؼلا لا  ػػتودـلاأمػػااؿلاامح يػػر،لا، اػػىلاداراتلامػػدةلاح  تػػه اا 
هػػتلاؾ،لااهػػالاااحتج زهػػ لام تػػرةلاإمػػىلاأفلا حػػ فلااقػػتلاإحػػلاؿلااسصػػاؿلاامتػػ لاوصػػـلامح ػػ فه لاأق ػػ طلاا لاالإ ػػراداتمػػفلا

امتعف ػػرلااممح  ػػف لاامتػػ لاتاحػػؽلاف  مػػ لاا  ػػتمم راتلاامتػػ لات  ػػذلا ت جػػ لاممػػرارلاامػػزمفلاات ػػمعلاف  ػػ دةلات ػػا فلااسصػػاؿلا
 3.امم تممرة

 أىمية الاىتلاك: -
 4ه م لا ا :لاتهتتممؿلاأهم   
 اممح هظ لا اىلارأسلام ؿلااممؤ   لااذمؾلا فلاطر ؽلاا تردادلا ؿلام لات   هلااممؤ   لامفلاأمااؿلامكراءلااسصاؿلا

لااممح   ،لا لا  م لااأفلاامعمرلاالإ ت ج لاممصؿلاامم فتلاو مف لاطا لا.لاالإ راداتتدر ج  لامفلا
 مىلاإ اىلاح   ته لاو ص لااأفلاا هتلاؾلا عتفرلامفلاأهـلا   صرلاامت  م ؼلااتج هاهلا ؤدةلالاالإ ت جت  م ؼلالاإظه ر

لا.ح ثلا  ع سلاذمؾلاف حتم ؿلااحت  فه لافلقؿلامم لات افلا ا هلاح    ،لا دـلاصح لاادق لاامت  م ؼ
      لااوتلا تلاه لااممر زلاامم م لامامؤ   لا م لاأ هلا لا عتفرلاإمىهتلاؾلا ؤدةلاتحد دلاامرفعلافدق لاه هم ؿلاا لاإم

لاو  رةلافم هامه لاامدق ؽلاههالات ا  لام م  لاتهدؼلاإمىلاتعا ضلااهتلاؾلااسصؿ.
 هتلاؾلا ؤدةلاإمىلاإمفػ تلاامػ  صلاامػذةلاطػرألا اػىلاف  مته لاامح     لاه لاامم زا   لاهح  بلاا لافت اسصاؿلاامم لاإظه ر

 اسصاؿلاه لا ه   لاام   لاامم م  .
 الأرباح المحتجزة: . ب
 ف رةلا فلاذمؾلاامجزءلامفلااسرف حلاامذةلات ررلااممؤ   لا ػدـلاتاز عػهلا اػىلاامم ػ هم ف،لاتعريف الأرباح المحتجزة: -

 1ت   ذلافعضلا ما  تلاامتا علاه لااممؤ   .لاأااذمؾلاسوراضلات د دلاامتزام تلاامكر  لا

                                                             

لا.241،لاص2006،لاامطفع لااسامى،لادارلااانؿلاما كر،لااسردف،لاالتسيير المالي ا ؼلاقر ك ،لا،لاام  سلاففلا    لا1 
 ،لامجاػػ لاامدرا ػػ تلاالتمويررل فرري ظررل التمررايز بررين مصررادر التمويررل التقميديررة والإسررلامية إلررأحاجررة المؤسسررة الاقتصررادية ف ػػ شلاام ػػد،لافػػفلادادةلا مػػر،لا 2 

 .56،لاصلا2019،لاج مع لاج جؿ،لاامجزانر،1،امعدد4ا قتص د  لااممع صرة،اممجاد

مذ رةلام  ؿلاكه دةلاامم  ترلااس ػ د م لالات ثير مصادر التمويل عمأ ربحية المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة تواب، مرلاام  راؽلا فدة،لا،وا ؿلاد  لالا3
لاامت   ر،لا لاا قتص د  لااامتج ر  لااامت   ر،لاج مع لامحمدلافاي  ؼ،لاه لا ااـ لاامت   ر،لا ا  لاامعااـ لا9-8صلاص، 2021/2022امم  ا ،لاامجزانر،لاق ـلا ااـ

لاامت ػ  ر،لا،أطراحػ لام  ػؿلاكػه دةلاد تػاراتلا المؤسسات الصرغيرة والمتوسرطة حالرة الجزائررتمويل دور البدائل الحديثة في  م حلاطاح ،لا4 لاهػ لا اػاـ ق ػـلا اػاـ
لاتج ر  ، لاا قتص د  لاا ااـ لا.97ص،لا2013/2014ج مع لاامعرف لاففلامه دة،لاأـلافااق ،لاامجزانر،لاامت   ر،لا ا  لاامعااـ
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 2:أ ف بلاحجزلاامكر  لاممرف حفلامفلاأهـلاإأسباب حجز الشركة للأرباح: -
  اامذةلا طاؽلا ا هلالا،اقتط علاجزءلامفلااسرف حلاه لاامكر  تذلا  صلاام   افلا اىلااجابلاإتطف ؽلاقاا  فلاامدام ،لا

أالا%15أالالا(10%)ام   ا  الاا حددلاام   افلاام  ف لااممنا  لاامت لا تـلااقتط  ه لامفلااسرف حلالاالإجف رةف  حت  ط لا
لا.مفلارأسلام ؿلاامكر  لااممدهاع50%الاات تمرلاامكر  لاه لاا قتط علاإمىلاأفلا فاغلاحجـلاا حت  ط لا20%
  امػػػداوا لاماكػػػر  ،لاتػػػ صلافعػػػضلااس ظمػػػ لاامداوا ػػػ لاماكػػػر  تلاأالا توػػػذلامجاػػػسلاإدارةلاامكػػػر  لاقػػػرارالاتطف ػػػؽلاام ظػػػ ـلا

لاف قتط علاجزءلامفلااسرف حلاتحتلاا ـلاا حت  ط لاا وت  رة.
  ماتواصلامفلات  م ؼلاا قتراض،لاإذلات اـلاامكر  لاف قتط علاجزءلامفلااسرف حلامت د دلاام راضلااامػتواصلامػفلاتحمػؿلا

لاتفع ته .
  ا ػػػعلااام مػػػا،لاإذلات ػػػاـلاامكػػػر  لاف  ػػػتوداـلااسرفػػػ حلااممحتجػػػزةلامتتا ػػػعلاهػػػ لاأ كػػػطته لافػػػد لامػػػفلامتما ػػػؿلا ما ػػػ تلاامت

 ا قتراض.
لا

 3 م فلاتعر ؼلااممؤا  تلااذ رلاكراطلات ا  ه لا م لا ا :المؤونات: . ت
تعػػرؼلااممؤا ػػ تلا اػػىلاأ هػػ لام ػػافلامػػ م لامػػفلاأمػػااؿلام كػػلةلا حتجػػزلاميػػرضلامااجهػػ لاو ػػ نرلاالمؤونررات: فتعريرر -

امحػػػداثلاهػػػ لاامم ػػػت فؿلاح ػػػثلاتف ػػىلامجمػػػدةلاداوػػػؿلاامم كػػػلةلاإمػػػىلاحػػػ فلاتح ػػػؽلااموطػػػرلاأالالامحتماػػ ،لاأالاأ فػػػ ءلامم  ػػػ 
 .امعبءلاامذةلا ا تلامفلاأجاهلاهذتلااممؤا  ت،لاأالازااؿلااموطرلااممحتمؿ

 شروط تكوين المؤونات: -
دراجه  تـلات ا فلااممؤا  لا لاامكراطلاامت م  :لاإحد ه لاامح  ف تلاه لاح م لاتاهرلالااا 

 ؛)ق  ا  لاأالايم  ا،  تجلا فلاح دثلاميى  دم لا  افلاما   فلاامتزاـلاراهفلا 
 ؛  دم لا  افلامفلااممحتمؿلاأفلا  افلاوراجلامااردلاأمرالايرار  لالإط  ءلاهذالاا متزاـ 
    لا؛أفلات افلاأ ف بلاا و  ضلاق م لااسصؿلااممع  لاقدلا كلتلاولاؿلا  سلاام
 4:ت   ـلاامتما ؿلاامداوا لامامؤ   لامفلاولاؿلامزا  تلاا  افهلا م ف:تقييم التمويل الداخمي. 2
لا ا :مفلاأهـلامزا  تلام لامزايا التمويل الداخمي:  .أ
لا؛اممؤ    ا هلا لا رتبلاأ ف ءلا)يم   تلااهااندا،لااف مت م لاامت ا ؿلامفلااممو طرلا اىلالات ا  ،لاأقؿ -

                                                                                                                                                                                                          
،لاجػاافلا1امعػدد،لا21مجاػ لادرا ػ تلااقتصػ د  ،لامجاػداختيار قرار التمويل الأمثرل وفرق فتررات حيراة المؤسسرة الاقتصرادية  ،  لاو مـلا فػدلاا،،،ففلا اارلا م رلالا1

لا.482،لاصلا2021،لاج مع لات  رتلااج مع لاف  رة،امجزانر،لا2021
لا.144-143ص ،لاصمرجع سابقط رؽلاامح ج،لا2
مػذ رةلام  ػؿلاكػه دةلام  ػترلاالتمويل الذاتي ودوره في اتخاذ القررارات الاسرتثمارية دراسرة حالرة الشرركة الإفريقيرة لمزجراج، ه رافلاامكػ ف،لا، ارلاد فلامحمد اتلالا3

لاامت ػ  رأ  د م  لاامت ػ  ر،لاق ػـلا اػاـ لاتج ر ػ لااامت ػ  ر،لاج معػ لامحمػدلاامصػد ؽلافػفلا حػ ،لاج جػؿ،لاه لا اػاـ لاا قتصػ د  لاا اػاـ -2019،لاامجزانػر،لا،لا ا ػ لا اػاـ

 .33-32صلاصلا،2020
لاام   ا  ػػػػ لا ، جزائررررريذاتيررررة التمويررررل فرررري القررررانون الترررردابير تحفيررررز المؤسسررررات المصررررغرة   ػػػػارةلاجفػػػػ ر،لا فػػػػدلاامحم ػػػػدلاممػػػػ فلا،4 اممجاػػػػ لاامجزانر ػػػػ لاماعاػػػػاـ

 ،2022مػػ رسلافػػامرداس،لاامجزانػػر،لاج معػػ لاأمحمػػدلافػػاقرت،لا،لامػػـلا ػػتـلاذ ػػرلاام ا ػػ ،لا،لاموفػػرلاالآم ػػ تلاام   ا  ػػ لامات م ػػ لاامم ػػتدام 1،امعػػدد59اام    ػػ  ،اممجاد:
لا.415ص
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لا؛ م علاا  ت لام  لاامم م  لامامؤ   لاامت لا  جرلا  ه لاا ت لام  لاه لاام رارات -
لا؛ت ت زؼلااماقتلاه لاالإجراءاترفعلااماقتلااامتاجهلا حالاام ك ط،لا افلاف ق لااممص درلا -
ا  ػػت لام  لااامحر ػػ لاا  ػػتمم ر  لامامؤ  ػػ ،لامػػفلاوػػلاؿلا ػػدـلاامت  ػػدلافػػ مفرامجلااامموططػػ تلاامتػػ لات ريػػه لاجهػػ تلا -

لا؛امتما ؿلااسور 
لاام م حلامامؤ   لاف  تيلاؿلام رصلاا  تمم ر  لاامت لا ت حه لاام اؽلاه لااماقتلاامم   ب. -
 عيوب التمويل الداخمي:.ب
لا؛تما ؿلا  مؿلاام رصلاا  تمم ر  لاامت لاتت حه لااممؤ    دـلا    تهلاه لا -
لا؛  تعمؿلاه لاا  تمم راتلام و ي لااممرداد  لاف فبلاامتواؼلامفلااممو طر -
هتلا ػػػ تلافز ػػػ دةلامصػػػ درلاامتما ػػػؿلاامػػػذات لاامػػػداوا لاأم ػػػ ءلاام كػػػ ط،لاامػػػذةلا  ػػػتجلا  ػػػهلاز ػػػ دةلات ا ػػػ لاز ػػػ دةلاأ فػػػ ءلاا  -

لا؛أ ع رلام تاج تلااممؤ   ،لاامك ءلاامذةلا ؤدةلاإمىلاا و  ضلااممف ع تلاارت  عاف مت م لالاالإ ت ج،
  عتفرلاأيعؼلامص درلاامتما ؿلاو ص لامد لااممؤ   تلااممصيرة. -

 :مصادر تمويل خارجية. ثانيا
اف مت م لاه فلااممؤ   لاتاجللالا،  دةلا لا    لاامتما ؿلاامداوا لامتيط  لا ؿلااحت  ج تلااممؤ   لاامتطاف ته لا

لا.ممص درلاتما ؿلاو رج  لاإمىلاج  بلاامت لاتما ه لاروف لام ه لاه لااممح هظ لا اىلاتااز ه لاامم م لااا قتص دة
 التقميدية:مصادر التمويل الخارجية  .1
تاجػللااممؤ  ػ لاا قتصػ د  لامهػذالاام ػاعلامػفلاامتما ػؿلاميػرضلاتما ػؿلااحت  ج تهػ لامػفلا مصادر تمويل قصريرة الأجرل:. أ

دارةلاا  تيلاؿلااف مت م لاهػ فلامػدةلاهػذالاا نتمػ فلا لا م ػفلاأفلاتتجػ ازلافػلةلاحػ ؿلامػفلااسحػااؿلاامػدارةلاامااحػدةلااامم ػدرةلا
 ػػػ دةلا ػػػ  ،لاا عػػػرؼلاا نتمػػػ فلاقصػػػ رلااسجػػػؿلا فل ػػػهلاذمػػػؾلاا متػػػزاـلاامااجػػػبلاام ػػػدادلاوػػػلاؿلامػػػدةلا لاتز ػػػدلا ػػػفلاام ػػػ  لا

لام لا ا :لاامفلاف فلاأهـلاأ ااعلاهذالاا نتم فلا،لا1 امااحدة
ا نتمػػ فلاامتجػػ رةلافل ػػهلات ػػه لاتلاقصػػ رةلااسجػػؿلا حصػػؿلا ا هػػ لااممكػػترةلامػػفلااممػػاردلالا عػػرؼلاالتجرراري: تمررانالائ -

م ػػ ءلاكػػراءلافيػػ   لاميػػرضلااممتػػ جرةلافهػػ ،لااأح   ػػ لا حصػػؿلا ا هػػ لافػػدافلات ا ػػ لاإذالامػػ لاتػػـلامػػ علاا نتمػػ فلافػػدافلاكػػراطلا
لا2.دهع
 :3ا نتم فلاامتج رةلامهلا دةلاأك  ؿلا ذ رلام ه :أشكالو 
  هػػالاأ مػػرلاأكػػ  ؿلاا نتمػػ فلاامتجػػ رةلاا ػػتعم  لااكػػ ا  لااه ػػهلا  ػػتعلاامفػػ نعلامامكػػترةلاح ػػ ف لاهػػ لاالجرراري:الحسرراب

ا طاػػػؽلا ا ػػهلاامح ػػػ بلا،لاده لاأاؿلافػػلاؿادهػػ ترتلا  ػػجؿلاه ػػػهلاممػػفلامػػ لاف  ػػػهلامػػفلافيػػػ   لاف مح ػػ بلاااممفػػ مغلاامتػػػ لا ػػد
 امم تاح.

                                                             

لا.58ف  شلاام دلاالاففلادادةلا مر،لامرجعلا  فؽ،لاص1 
لا.59مرجعلا   ه،لاصام2 
 .38-37ط رؽلاامح ج،لامرجعلا  فؽ،لاصلاص3 
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 :اقػػدلا  ػػافلا،لاا  ػػتودـلاهػػ لاح مػػ لاامتصػػد ر،لااهػػالااممط مفػػ لافػػدهعلاممػػفلاامفيػػ   لا اجهػػهلاامفػػ نعلامامكػػترةلاالسررحب
اقدلا  افلا حف لازم   لاأةلا  تحؽلافعدلاهتػرةلامحػددةلامػفلاتػ ر  لالا، حف لاف  طلاعلاأةلا  تحؽلافمجردلارؤ  لااممكترةلامه

رؤ ػ لااممكػترةلامػهلاح ػثلا  تػػبلااممكػترةلا ا ػهلا امػ لام فػػاؿلاا يػعلاامتػ ر  لااامتاق ػعلاا صػػفعلاا ػـلاام ػحبلا  ػدلاذمػػؾلا
 قفا لاا م فلاوصمه.

 :ا  ػػتط علاح ماهػػ لاأفلا  ػػاـلافوصػػمه لاقفػػؿلالاتعػػرؼلافل هػػ لاأداةلامهػػ لاق مػػ لامع  ػػ لااتػػ ر  لاا ػػتح  ؽلامعػػ ف،لاالكمبيالررة
لاما دلاا  تح  ؽلاه لاامف اؾلاامتج ر  .

 1:اممصره لااذ رلاأك  مهلا م  ا لاا نتم ف م فلاتعر ؼلاالائتمان المصرفي:  -
  لاا ػػلت لا،او صػػ لاامف ػػاؾلاامتج ر ػػ لا فػػ رةلا ػػفلااممفػػ مغلاامتػػ لاتحصػػؿلا ا هػػ لاامم كػػلةلامػػفلاام طػػ علااممصػػره :لاتعريفررو

لادلاا نتمػػ فلاامتجػػ رة،لاا  ػػدلام  ر ػػ هػػ لااممرتفػػ لاامم   ػػ لامػػفلاح ػػثلاا تمػػ دلاامم كػػ تلا ا ػػهلا تما ػػؿلاقصػػ رلااسجػػؿلافعػػ
ا نتم فلااممصره لاف  نتم فلاامتج رةلا جدلاأفلااساؿلاأقؿلات ا  لاه لاح م لا ػدـلاا ػت  دةلاامم كػلةلامػفلااموصػـلاام  ػدةلا

لا.أ مرلامرا  ،لاإذلاأ هلا لت لاه لاصارةلا  د  لاام سلافي   لاأالامااداممص حبلاملانتم فلاامتج رةلاالا
امفلا  ح  لاأور لا م فلاأفلا عتفرلاا نتم فلااممصره لاأقؿلامرا  ،لاس هلاقدلا لا تج ابلامعلاامز  دةلاأالاام  ص فلاه لا

لاحجـلا ك طلاامم كلة.
   :ت   ـلاام راضلاه لاهذتلاامح م لاإمىلاقراضلافيم فلااقراضلافدافلايم ف:أشكالو 
 عتفػػػرلااممصػػػدرلااساؿلامم كػػػ تلااس مػػػ ؿلاو صػػػ لاتاػػػؾلاامتػػػ لا ت ػػػـلا:صررررفي الغيرررر مكفرررول بضرررمانالائتمررران الم 

،سفلاامف ػػؾلاامتجػػ رةلا  ػػاـلار مػػ لاأفلاام ػػراضلاامتػػ لاتػػلت لامػػفلاهػػذتلااممصػػ درلاتعتفػػرلاذات ػػ لاامت ػػ  لا كػػ طه لاف مما ػػم  ،
حجػػـلاامػػذمـلااممد  ػػ لاأالافت ػػد ـلاهػػذتلاام ػػراضلامام كػػ تلاامتػػ لاتحتػػ جلاتما ػػؿلاإيػػ ه لامم  فاػػ لاامز ػػ دةلاامتػػ لاتطػػرألا اػػىلا

 امموزاف.
  :قػػدلا تعػػذرلا اػػىلاامم كػػلةلاامحصػػاؿلا اػػىلا  مػػؿلااحت  ج تهػػ لاامم م ػػ لامػػفلاالائتمرران المصرررفي المكفررول بضررمان

قراضلامصػره  لاو ػرلام  امػ لافيػم ف،لاهػ لاهػذتلاامحػ  تلا ا هػ لات ػد ـلافعػضلااميػم   تلاماف ػؾلامػفلاأجػؿلاامحصػاؿلا
لاتت ػػاع اػػىلاامتما ػػؿلا امم كػػ تلاتكػػمؿلااميػػم   تلاامكوصػػ  ،لاأاراؽلاام ػػفض،لااساراؽلالااميػػم   تلاامتػػ لات ػػدمه لاامػػلازـ

 ،اسصاؿلاامم فت لااسراي لااامع  رات.لاامم م  
اسمااؿلاامت لات افلاهترةلاا ترداده لاأ مرلامفلا   لااأقؿلامػفلاومػسلا ػ ااتلا)إمػىلامصادر تمويل متوسطة الأجل:  .ب

  فعلا  ااتالاتتممؿلاه :
قراضلامتا ط لااسجػؿلافح ػثلاتعػ فلاامم تػرضلاه هػ لا اػىلات اـلاف اؾلامتوصص لافم علاقروض متوسطة الأجل:  -

لا01تح  ػػػؽلاهدهػػػهلامػػػفلااراءلاامرفح ػػػ لاامم تظػػػرةلامػػػفلااراءلاهػػػذالاامتما ػػػؿلاا  ػػػتمم رة،لات حصػػػرلامػػػدةلاا ػػػتح  قهلامػػػ لافػػػ ف
لا1،اتاجهلاهذتلاام راضلامتما ؿلاا  تمم راتلاممؿلاالآ تلاااممعداتلاامت لا لاتحت جلاإمىلاهتراتلاطا ا لاجدا.07إمى

                                                             
لا،ام ػػادافلا،لاالإدارة الماليررة، و مػػدلافػػفلا فػػدلاامعز ػػزلاام ػػهلااة،لا، فػػدلاام ػػ درلامحمػػدلاأحمػػدلا فػػدلاا،لا1 ،لا2017طفعػػ لاامو م ػػ ،لادارلامطػػ فعلاام ػػراات،لاامورطػػاـ

لا.360ص
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لاف داده لاولاؿلاهترةلاتز دلاطويمة الأجل:مصادر تمويل . ت لااممؤ   لااتاتزـ ه لاتاؾلااسمااؿلاامت لاتحصؿلا ا ه 
لا فلا فع لا  اات،لا تممؿلاهذالاام اعلامفلاامتما ؿلاه م لا ا :

  اات،لاات   لافيرضلاإق م لامك ر علاجد دةلالا07تز دلاآج ؿلاام راضلاطا ا لااسجؿلا فلاقروض طويمة الأجل:  -
لاالا لاق نم ، لامك ر ع لاتا  ع لاأا لاتطا ر لا اق  لاأا لاحص  لااامت لامه  لاام راضلامامؤ   تلاام ف رة لاتم علاهذت لام    دة

لاا  تمم رلا لامتطا ر لااما  م  لاه لاإط ر لاااممتا ط  لااممؤ   تلاامصي رة لام ه  لات ت  د لاقد لام ف لاام اؽ، لاه  ام    
(ANDI)لا2اذمؾلا ظرالاميو م لاأماامه لااطاؿلاآج مه لاارت  علا  ف لااسوط رلاه ه .لا
 عػرؼلافل ػهلاأداةلاتما ػؿلاطا اػ لااسجػؿ،لاه هػ لا عػدلامصػدره لافػلفلا ػدهعلامح ماهػ لام ػدارلامحػددلامػفلاام اانػػدلا السرندات: -

محػػددلاأ يػ ،لااحماػ لااس ػػهـلادان ػ فلاماكػر  لااممصػػدرةلالاا ػتح  ؽم تػرةلازم  ػ لامحػدادةلااأفلا ػػردلاق متهػ لاإم ػهلاهػػ لاتػ ر  لا
لا3ما  دات،لاامهـلاح اؽلاأام  لا اىلاأرف حلاامكر  لاه لاح م لاامتص   .

 عػػرؼلافل ػػهلاأداةلاما  ػػ لاق فاػػ لاماتػػدااؿ،لاامحػػؽلامح ماػػهلاامحصػػاؿلا اػػىلا اانػػدلاو ػػرلام فتػػ لافج  ػػبلا م العاديررة:الأسرري -
حصتهلاه لاماجاداتلاامكر  لااامممفت لاه لاكه دةلاام هـ،لا حصؿلاحما لااس هـلا  ػدلاتصػ   لاماجػاداتلاامكػر  لا اػىلا

أمػ لاامع نػدلاه حصػؿلاحماػ لااس ػهـلاامع د ػ لا اػىلالا،م لاتف ىلامفلاامتص   لافعدلاام دادلا ػؿلاا متزامػ تلاامو صػ لاف مػدان  ف
 تمتػػػعلاحماػػػ لااس ػػهـلاف معد ػػػدلامػػػفلاامح ػػػاؽلا،لاف لإيػػػ ه لاإمػػػىلااممكػػػ ر  لالافلرفػػػ حلالاحصػػ لامػػػفلاامػػػدوؿلا م  ػػػاـلاأرفػػػ ح،

امكػػر  لاهاهػػـلاحػػؽلاامتصػػا تلااا توػػ بلامجاػػسلاالإدارةلاااساما ػػ لاهػػ لاكػػراءلاالإصػػداراتلاامجد ػػدةلاماكػػر  لامػػفلااسدااتلا
لا4اق م لادهتر  لااق م لا اق  .لاا م  ،مهلاق م لالامتعا  لاف مرق ف لااهحصلا  دلاامكر  لااتعد اهامم م  ،لافج  بلام  نؿلا

تممػػؿلام ػػت دلاما  ػػ لا)اافلا   ػػتلاتوتاػػؼلا ػػفلاامما  ػػ لاامتػػ لات كػػللا ػػفلاام ػػهـلاامعػػ دةالامػػهلاق مػػ لا: الأسرريم الممتررازة -
مدهتر ػػ لاتتممػػؿلاهػػ لاق مػػ لاا ػػم  لااق مػػ لادهتر ػػ لااق مػػ لا ػػاق  ،لاكػػل هلاهػػ لاذمػػؾلاكػػلفلاام ػػهـلاامعػػ دةلا.لاح ػػثلاأفلاام  مػػ لاا

ا اىلاامروـلامػفلاأ ػهلامػ سلاما ػهـلا،لااس هـلاامممت زةلا م لاتظهرلاه لاده ترلاامكر  لام  ام لا اىلا ددلااس هـلااممصدرة
تػػ ر  لاا ػػتح  ؽلاإ لاأ ػػهلاقػػدلا ػػ صلا اػػىلاا ػػتد  نهلاهػػ لاتاق ػػتلا حػػؽ.لامػػهلااساما ػػ لاهػػ لاأمػػااؿلاامتصػػ   لا اػػىلاحماػػ لا

لا5 ا  لاتتحددلاف  ف لامنا  لام فت لامفلاام  م لاا  م  لاما هـ.اس هـلاامع د  لا م لامهلاامحؽلاه لاتاز ع تلا 
  مصادر التمويل الخارجية الحديثة: .2
لا6 م فلاتعر ؼلاا  تنج رلااذ رلاأ اا هلا م لا ا : الاستئجار:. أ

                                                                                                                                                                                                          

لالام  ػؿلاكػه دةلاامػد تاراتلام دمػ لاأطراحػ أثر الديون المتعثرة وانعكاساتيا عمرأ السياسرة الائتمانيرة فري المصرارف التجاريرة الجزائريرة، ك اؽلارافػع،لا1  هػ لا اػاـ
لاامت   رامت   ر لاامت   ر،لاج مع لاوردا  ،لا،،لاق ـلا ااـ لاا قتص د  لااامتج ر  لاا ااـ  .19ص ،2019/2020،امجزانر ا  لا ااـ

مسرتغانم،  ةالجزائرري وكالرصيغ التمويل المصررفي الموجرو لممؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة دراسرة حالرة القررض الشرعبي  و  ةلاففلاح رث،،رك دلا ا   لا2 
لاا قتص د  ،لاج مع لام تي  ـ،لالا،2،امعدد2مجا لاالإ ترات ج  لاالاامت م  ،لااممجادلا لا.51،لاصلا2012،لا،لاامجزانرم تي  ـلا ا  لاامعااـ

لا.239،لاصلا2000فدافلامد   ،،لافدافلادارلا كرلاامطفع لااسامى،الإدارة المالية طويمة الأجل، محمادلاصفع،لا3 
 .100ص،لا،ام  زارة،لافدافلامد   ،لافدافلا   لا كرفع طلاافدالإدارة المالية المتقدمة،  أركدلاهؤادلاامتم م ،لا، د  فلات  هلاام ع م 4
لا.27-26،لاصلاص1993مصر،لالاالإ   در  ،تاز علام كلةلااممع رؼ، ،فع طلاافدالأوراق المالية وأسواق رأس المال، د تارلام  رلاإفراه ـلاه دة،لا5 
لاا قتصػ د  لاأطراح لام  ؿلاكه دةلاامد تاراتلالاوالتطبيق،إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين النظرية ،لارف ر ت لامويلا،ح    لاأم   لا6 ه لاامعاػاـ
لاامت   را قتص د  لا،لالاامعااــلاق  لاا قتص د  لااامتج ر  لاا ااـ  .83-82صلا،لاص2019 /2018،امجزانرلا،ج مع لا فدلاامحم دلاففلاف د س،لام تي  ـ،لا ا  لاامعااـ
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  :لاامتما ؿلاك تعريفو لاام اعلامف لاهذا لاتحصؿلامفلالالامفلاأك  ؿلاتما ؿلااممؤ   تلاامصي  عتفر لاااممتا ط ، رة
لا لاأمااؿ، لا اى لااتلج ره لاولامه لااآ ت لامعدات لاأا لام فت لاأصؿ لافكراء لام م   لامؤ    لاأة لاأا لاامف ؾ لا  اـ فح ث

لاممؤ   تلاأور لام  فؿلامفاغلامحددلام ف  .
 :مهلاأ ااعلااه : أنواعو 
  :مذمؾلاه  ػػهلار تممػػؿلاهػػذالاام ػػاعلاهػػ لات ػػد ـلاامتجه ػػزاتلاايػػم فلاوػػدم تلاامصػػ    لاإمػػىلاامم ػػتلجالترر جير التشررغيمي،

ودم تلا  م ػ  راتلاالاامكػ ح  تلااام مف ػاترلااالآ تلاالإ ت ج ػ لاهػ لا ػدادلاامتجه ػزاتلا  افلا ف رةلا فلا  دلاا تلجرلا
 امت لا م فلاامحصاؿلا اىلاودم ته لافع دلاا تنج رلامفلاهذالاام اع.

لاا تم زلاهذالاام اعلاف موص نصلاامت م  لا:
لام مػػػؾلااسصػػػؿلافم ػػػؤام  لاامصػػػ    لا اػػػىلاأفلاتػػػدوؿلاهػػػذتلاامت ػػػ م ؼلايػػػمفلااممػػػدها  تلاامم فتػػػ لاامتػػػ لا  -  ػػػاـلا اتػػػزـ

لا؛امم تلجرلاف داده 
لا؛  تمرلاالإ ج رلام ترةلازم   لامع   لا  دةلام لات افلاأقؿلامفلاامح  ةلاالإ ت ج  لاممصؿ-
مو صػ  لاتػرتفطلافكػػ ؿلا حتػاةلا اػىلاف ػدلاإم    ػػ لاإ  ػ ؼلا ما ػ لاا  ػتنج رلاقفػػؿلاا تهػ ءلااممػدةلااممت ػؽلا ا هػػ لااهػذتلاا -

 ة.امم تلجرلافدرج لا ف رلالا  ف رلامعلامصاح
  :سلاام اعلااساؿلافح ثلا عرؼلا اػىلاأ ػهلا فػ رةلا ػفلا  ػدلا لا تيػمفلاوػدم تلاامصػ    لاا لاهالاالت جير التمويمي  

 مهلافعضلااموص نص:لا، م فلاإمي ءتلامفلاقفؿلاامم تلجر،لاق م لااسق  طلااممدها  لات  اةلاق م لااممعداتلاامم تلجرة
لار؛أةلاودم تلاص    لاامتجه زاتلااه لات افلا  نؽلاامم تلجلا لات دـ -
لا؛ لا م فلاإمي ءت  دلاا  تنج رلاامتما ا لا -
لاإذالاتواؼلاامم تلجرلا فلادهعلاالإ ج رلاه فلاذمؾلا ؤدةلاه لاام ه   لاإمىلاإ لافلاح م لاإهلاس. -
  :معػػػداتلافف ػػػعلاإحػػػد لاهػػػذتلااسصػػػاؿلاإمػػػىلالاأات ػػػاـلااممؤ  ػػػ لاامتػػػ لاتماػػػؾلاأريػػػ لاأػػػػالامفػػػ   لاالبيرررع ثرررم الاسرررتئجار

لااممؤ   لاامم م  لااه لا  سلااماقتلات اـلاف  تنج رلااسصؿلااممف علاممدةلاافكراطلاو ص لا ت ؽلا ا ه .
 عتفػرلاامتما ػؿلا ػفلاطر ػؽلارأسلااممػ ؿلاامموػ طرلافػد ؿلاتمػا ا لا ػفلاذمػؾلاالتمويل بشركات رأس المرال المخراطر: .ب

ق ادلاايم   ت،لاح ثلا اهرلامامؤ   تلاا ػ نؿلاتما ػؿلاطماحػ لامػفلاامذةلات دمػهلااممص رؼلاامت ا د  لاام لات ريهلامفلا
وػػلاؿلاامتو  ػػؼلامػػفلاتػػاه رلارأسلااممػػ ؿ،لاا ػػذمؾلاامػػػد ـلاا  ػػترات ج لامهػػ ،لاا تعاػػؽلافكػػ ؿلاأ   ػػ لاف  كػػ ءلاامكػػػر  تلا

ام  نمػػ لااامتػػ لاهػػ لاهػػ لالاام  كػػن لاو صػػ لاهػػ لااممراحػػػؿلااسامػػىلامػػفلا كػػ طه لااامتػػ لات ػػافلاهػػ لاح جػػ لاماتما ػػؿلاأالافتاػػؾ
فهػػػذالاام ػػػاعلامػػػػفلاامكػػػر  تلاإمػػػىلاام جػػػ حلاامفػػػ هرلاامػػػذةلاح  تػػػهلاهػػػ لااما  ػػػ تلااممتحػػػدةلالاا رجػػػعلاا هتمػػػ ـلاطػػػػارلاام مػػػا،

اسمر   ػػػ لااأارافػػػ لاافػػ مروـلامػػفلاأهم ػػ لاهػػذتلاامت   ػػ لاهػػ لاامتما ػػؿ،لاإ لاأفلا كػػ طه لاهػػ لاامجزانػػرلا عتػػػفرلاحػػػد ثلاايػػن ؿلا
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 ػػػػ ط لاامم م ػػػ لااممتوصصػػػ لاهػػػ لاهػػػذتلاجػػػدالااسمػػػرلاامػػػذةلا حػػػتـلا اػػػىلاامف ػػػاؾلاامجزانر ػػػ لاتكػػػج علاإق مػػػ لامؤ  ػػػ تلاامالا
لا1امت    .
تعتفػػرلا ما ػػ لاكػػراءلاأالاوصػػـلاامػػذمـلاأداةلامػػفلاأدااتلاتمويررل عررن طريررق تحويررل عقررد الفرراتورة  فرراكتورينغ : .ت

امتما ػػؿ،لااامتػػػ لات ػػػاـلامػػفلاولامهػػػ لامؤ  ػػػ لام م ػػػ لامتوصصػػ لاهػػػ لاهػػػذالاام كػػػ طلات ػػمىلاام ػػػ  تارلاأالاإحػػػد لاامف ػػػاؾلا
امتج ر ػػػ لاامتػػػ لاتػػػاهرلامػػػد ه لاهػػػذتلاامودمػػػ لااممصػػػره  لاكػػػراءلاح ػػػ ف تلاأاراؽلاام ػػػفضلااامعمػػػلاءلاامماجػػػادةلافح ػػػ ف تلا

 ػاـ،لاامػفلاه ػ لاهػ فلاهػذتلاامعما ػ لالا120إمػىلالالا20 تح  قه لام لافػ فلاار  لاامت لاتترااحلامدةلاامم ك تلاامص     لاأالاامتج 
تتػ علامام كػلةلاامحصػاؿلا اػىلا  د ػ لاجػ هزةلاام ػػتمرةلادافلاامح جػ لاإمػىلاا تظػ رلاتػاار  لاا  ػتح  ؽلااتحصػ ؿلاد ا هػػ لا

تد  ػ لاإمػىلا ظػ ـلاامملاد ػ الإرامفلاامعملاءلاااممد   فلااتاجللاامكر  تلاذاتلارؤاسلااسمػااؿلااممحػدادةلاأالاذاتلاام ػدراتلا
ح ثلاتجدتلا ظ م لا ت ػؽلامػعلاإم     تهػ لااممحػدادةلامػذمؾلاههػ لاتجػدلاهػ لا ظػ ـلاام ػ  تار  غلاد مػ لام م ػ لالاتحا ؿلاام  تارة،

 2  معلامه لافت   رلاأماره لاامم م  .
 الاقتصاديةمصادر التمويل في المؤسسة  اختيار آليات المطمب الثالث:

فؿلا تـلاف تو ذلاقراراتلاتما ا  لاتعتمدلا اىلاأ سلاامراحؿلا ا تف ط ، لا تـلااوت  رلامص درلاامتما ؿلافك ؿلا
لااق ادلاه لاظؿلامجما  لامفلاا  تف راتلااممحددةلااامملانم لام دلاامح ج لاامتما ا  .

 :اتخاذهمفيوم قرار التمويل وخطوات . أولا
قػرارلاتمػا ا لاااحػدلامػفلافػ فلا ػددلا ف ػرلامػفلالا توػ ذمػفلاالإجػراءاتلااهػؽلاأ ػسلا ام ػ لاالاتتوػذلااممؤ  ػ لا ػددلا

لاإمػػػىاامػػػذةلات ػػػعىلاارانػػػهلالاامتما ا ػػػ لا ػػػفلاطر ػػػؽلاامم  يػػػا لافػػػ فلااسمػػػااؿلاامو صػػ لاااسمػػػااؿلاامم تريػػػ ،لاا حتمػػ  ت
مػفلالاامت ا  لاامم م  لاممجمػاعلاامع  صػرلاامم ا ػ لامػهلاادرجػ لاموػ طرةلام فامػ ،لاف  و  ضه  ؿلام م لا ت ـلالاإمىاماصاؿلا

لا.اءلااممؤ   لااز  دةلاأرف حلاامملاؾأجؿلاامم  هم لاه لارهعلاأد
 تعريف قرار التمويل: .1
اامػذةلا تح ػؽلالاتاػؾلاام ػراراتلاامتػ لاتتعاػؽلافتحد ػدلااصػ  و لاه  ػؿلاامتما ػؿلااسممػؿ،لا:قرار التمويرل عمرأ أنرويعرف  -

 3.ا  بلا ؿلام ه لاداوؿلاه  ؿلااممؤ   لاا  تمم راتمفلاولاؿلا   صرلااممز جلااسممؿلاممص درلاتما ؿلا
 تعاػػؽلافتكػػ  ؿلاامه  ػػؿلااممػػ م لامامؤ  ػػ لافكػػ ؿلا ػػرفطلافػػ فلامصػػ درلالافل ػػهلاذمػػؾلاام ػػرارلاامػػذةلا:عمررأ أنررو كمررا يعرررف -

لا4امتما ؿلافطر   لات معلاف محصاؿلا ا هلافلقؿلات ا  لامم   لااأداءلام م لافح ثلا ح ؽلاأهيؿلا  ندلامم ف.
لا

                                                             

مجاػ لا أساليب التمويل المستحدثة والمقدمة من طررف بنرك السرلام لتمويرل المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة الجزائريرة ، كف رةلامج لاامد ف،لا،فاو زةلا ع د1 
لا.329صلا،2022أـلافااق لا،لاامجزانرلا،فدافلاذ رلاام ا  ،لا ،موفرلاا فت  رلااامه د  لاامم م   ،1،امعدد17جددلاا قتص د،لااممجادلا

مجا لاامفحاثلاا قتص د  لااامم م  ،لااممجادلاالتمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمدخل لمتنويع الاقتصادي ،   م لاهؤادلافراؾ،لا ،لاام عدةلارج ؿلا2 
لا.466-465،لاصلاص2017ج مع لاامعرف لاففلامه دة،لاأـلافااق ،لاامجزانر،لافدافلاذ رلاام ا  ،لا،لا2امرافع،لاامعددلا

لا.15ص ،2008 م ف،اسردف،، ،اماراؽلاما كرلااامتاز ع   اممامطفع لا،المالية المتقدمةالإدارة ،حمزةلامحمادلاامزف دة3
لاامم م ػػػػػػػػ لالا،قرررررررررار التمويررررررررل وترررررررر ثيره عمررررررررأ الأدال المررررررررالي فرررررررري المؤسسررررررررة الاقتصررررررررادية، جمعػػػػػػػ لامحمػػػػػػػػدلاصػػػػػػػػ مع4 مجاػػػػػػػ لاامفحػػػػػػػػاثلاهػػػػػػػػ لاامعاػػػػػػػػاـ

لا.238،لاص2021،امم  ا ،لاامجزانر،لا لامحمدلافاي  ؼ،ج مع02امعدد،07ااممح  ف  ،اممجاد
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 ىيكل التمويل:. 2
مػػػفلاوػػػلاؿلاامتعػػػ ر ؼلاام ػػػ ف  لام ػػػرارلاامتما ػػػؿلااجػػػد  لاأفلاهػػػذالااسو ػػػرلاهػػػالااممحػػػددلامه  ػػػؿلاامتما ػػػؿلااموػػػ صلا

ه  ػػػؿلالا م ػػفلاتعر ػػػؼلاا ا ػػػهلا،متما ػػؿلااممت حػػػ لالإدارةلااممؤ  ػػ مؤ  ػػ لااهػػػذالامػػفلاوػػػلاؿلاامم  يػػا لافػػػ فلامصػػػ درلااما
لال ه:امتما ؿلاف

ا ت ػافلامػفلامجما ػ لاامع  صػرلاامتػ لاتكػ ؿلالا،ا ػتمم راته اممؤ   لامتيط  لالااوت رته تام   لامص درلاامتما ؿلاامت لا -
   ػػػتلالاا ػػػااءلا   ػػػتلاهػػػذتلاامع  صػػػرلاطا اػػػ لااسجػػػؿلاأـلا   ػػػتلاقصػػػ رةلااسجػػػؿ،لا ػػػااءج  ػػػبلااموصػػػاـلامػػػفلاامم زا  ػػػ لا

 1.م تري لاأالاأمااؿلاو ص 
اهػػالامػ لا عػػرؼلامح  ػػف  لالا ػػؿلامصػػ درلاامتما ػؿلاطا اػػ لااسجػػؿلاامصػ درلاامتما ػػؿلاقصػ رةلااسجػػؿ،لا:أخرررأو بمعنرأ  -

اامتػػػػ لاتممػػػػؿلامجمػػػػاعلاا متزامػػػػ تلاامتػػػػ لاتترتػػػػبلا اػػػػىلاامم كػػػػلةلام  فػػػػؿلالاف موصػػػػاـلاأالااممطاافػػػػ تلاف مم زا  ػػػػ لاامع مػػػػ ،
لالاامحصاؿلا اىلامجماعلااسصاؿ.

امم ؿلاه مه  ػؿلاامتمػا ا لامام كػلةلا ع ػ لا ػؿلالارأسيرارةلاامتم  زلاف فلاامه  ؿلاامتما ا لااه  ؿلالاإمىاتجدرلاالإك رةلاه  لا
لا،ا قتػػراض،لاه  ػػؿلارأسلااممػػ ؿلامصػػ درلاامتما ػػؿلاطا اػػ لااسجػػؿلاه ط)ح ػػاؽلاامما  ػػ فف  مػػ لا  صػػدلالامصػػ درلاامتما ػػؿ،

لا2.اس هـلاامممت زةلا....إم ا
 القرار التمويمي: اتخاذخطوات . 3

لاإمػىحتػىلا تم  ػاالامػفلااماصػاؿلالااممػد رافام رارلاامم م لا اىلاامعد دلامفلااممراحؿلاامتػ لا مػرلافهػ لالااتو ذتكتمؿلا ما  لا
 3ام رارلاامتما ا لاه م لا ا :لااتو ذوطااتلاتتممؿلاام رارلاامم   بلاالالاااتو ذامحؿلااسهيؿلا

لااايػع،لاه هػػـ جػػبلا اػىلامتوػػذلاام ػراراتلاتحد ػػدلااممكػ ا لاامم م ػ لاامتػػ لاأم مػهلافكػػ ؿلا تشرخيص وتحديررد المشركمة: أ.
لااامجهد.امملانم لااطرحلاامفدانؿلافصارةلا ر ع لااهع م ،ههالا ر علافذمؾلااماقتلااممك ا لا    دلا اىلاجمعلااممعاام تلا

فعػػدلاتحد ػػدلااممكػػ ا لاامعرهتهػػ لاج ػػدالا  ػػاـلامتوػػذلاام ػػرارلافتجم ػػعلا ػػؿلالا:والبحررث عمررأ البرردائل مرراتو مجمررع المع ب.
 مػػ لا م ػػفلامػهلاأفلا عتمػػدلا اػػىلاف   ػ تلا ػػ ف  لاأةلاماجػػادةلامػػد لاامعلاقػػ لاف ممكػػ ا لااممطراحػ لاأم مهػػ لالااممعاامػ تلاذات

اممؤ  ػػ لافاقا هػػ ،ااممهـلاه ػػ لاملانمػػ لاامف   ػػ تلاااممعاامػػ تلااممؤ  ػػ لااأفلا عتمػػدلا اػػىلاف   ػػ تلام ػػت فا  لاأةلاتف ػػ فلا
 حتىلات تط علارفعلااماقتلاا ذالاامت  م ؼلااملازم لامحؿلااممك ا .لاااتو ذتمطف ع لاام رارلااممطااب،

اذمؾلا فلاطر ؽلات د رلاام ت نجلااممتاقع لاالإ ج ف  لااام ػاف  لام ػؿلافػد ؿلاتمػا ا لااايػعلا مقارنة البدائل وتقييميا:ت. 
مػػػعلااممعػػ   رلااممايػػػا  لاا لالا لاتتطػػ فؽامفػػدانؿلاامتػػػ لالااا ػػػتفع دت ػػػاـلا اػػىلاأ ػػػ سلا تػػ نجلا ػػػؿلافػػد ؿلالامعػػ   رلامحػػددة
لاتح ؽلاامري .

                                                             
لا.240-239صلاص ،مرجع سابق،جمع لامحمدلاص مع1
لا.17ص ،2002دارلاامم  هجلاما كرلااامتاز ع،لا م ف،اسردف، ،2،لاطفع نظرية التمويل الدولي ، فدلاا،لافر  ت،و مدلاامرااةلالا2
لاامت ػ  ر،لالا،لاق ػـتوصػص:إدارةلاأ مػ ؿلام م ػ لامذ رةلاتورجلام دم لام  ؿلاكه دةلام  تر، دور قرارات التمويل في تحديد إنتاجية المؤسسة،،لاه طم لامع اةلا3  اػاـ

لاامت   ر، لاا قتص د  لااامتج ر  لاا ااـ لا.18-17صصلا ،2015/2016ق مم ،لاامجزانر، ،1945م ةلا 8ج مع   ا  لاامعااـ
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أهيػؿلاامفػدانؿلالاإمػىلااوت ػ راه لاهذتلااممرحا لا ترجـلااممػد رافلاجهػادهـلاام ػ ف  لاالبديل المناسب القرار : اختيار ث.
لا.اامذةلا  تجلاأ فرلاقدرلامفلاام ااندلاافلقؿلات ا  لاا ح ؽلااسهداؼلاامجاهر  لاامص درلامفلاأجاه 

ام ػػفلاهػػذالا  ػػبلاماحػػؿلاامفػػد ؿلاامم لااوت ػػ ر عت ػػدلافعػػضلامتوػػذةلاام ػػرارلاأفلادارهػػـلا  تهػػ لافمجػػردلالا:تطبيررق القرررارج. 
امت فعػ لالاالآوػر فمحػؿلااممكػ ا لا تطاػبلاامت   ػذلا ػفلاطر ػؽلاتعػ افلالااوت ػ رتو طئلاذمؾلاسفلاامفػد ؿلاامػذةلاتػـلالاا  ت  د

لاامت   ذلاماتل دلامفلا لام لاامت   ذلااصح لاام رار.
ام ػػرارلاقػػدلالااتوػػ ذمرحاػػ لالات ػػافلاامتطف ػػؽلا فعػػدلاايػػعلاام ػػرارلامايػػاعلالا:تقيرريم القرررارو متابعررة التطبيررق والرقابررة ح. 

ام فلاتظؿلامرحا لاأور لاه م لااه لات   ـلا ت نجلاتطف ػؽلاام ػرارلااامرق فػ لا ا هػ لااامتح ػؽلامػفلاأفلاام ػرارلااممتوػذلالا،ا تهت
  ح ؽلاام ت نجلااممرواف لاااسهداؼلااممرجاة.لا

 : القيود المتحكمة في عممية التمويل:نياثا
مػػػاردلامػػػ م لالااوت ػػ رتج هاهػػ لا  ػػػدلالا لا م ػػػفمجما ػػ لامػػػفلاام  ػػادلاامتػػػ لالاامتما ػػػؿلاإمػػػىويػػعلامتوػػػذلاقػػراراتلا لالا

لا.سفلاذمؾلا حدثلاأم رالا اف  لاتؤمرلا اىلاتح  ؽلاأهداؼلاأور لامع ف،
لا1،لااذمؾلا م لا ا :ق ادلا لا     لااأور لاحد م لاإمىا م فلات   ـلاه تهلاام  ادلا

لاالقيود الكلاسيكية:.1
ظاػػػتلالاأفلامجما ػػ لامػػػفلاقاا ػػدتلااروػػـلاأفلاهػػػذالاامتحا ػػؿلاتػػػـلاتجػػ ازتلاإ لا،مػػفلاأ ػػػسلاامتحا ػػؿلااممػػػ م لاام لا ػػ   هػػ لا
لا.اتممؿلاأ    لاما راراتلاامم م  لا،م فت 
 التوازن المالي الأدنأ:قاعدة أ. 

ا  ػػػتمم راتلاهمػػػملالا جػػػبلاأفلاتمػػػاؿلا،لاامدانمػػػ محتااهػػػ لاأفلاا  ػػػتودام تلاامم ػػػت رةلا جػػػبلاأفلاتمػػػاؿلافاا ػػػط لااممػػػااردلا
، مػ لا تاجػبلاأفلاتمػاؿلالاأالاطا اػ لااسجػؿلاأالا ػفلاطر ػؽلاامتما ػؿلاامػذات لاأالااسمػااؿلاامو صػ متا ػط لااسجػؿلالافد اف

أةلا جبلاأفلاتيطػ لاح ػاؽلاامعمػلاءلااامموػزافلاامػ لا م ماهػ لا ػفلا،لاا  تيلاؿمااردلالاف  توداـلا  تيلاؿاا تودام تلا
 .طر ؽلاد افلاامماردلاام لا م ماه 

لااا و  ض دةلامك  ؿلاأهمه لا جزلام  جئلاه لااموز   لالاإمىام رارلاامتما ا لا ؤدةلالااتو ذالإولاؿلافهذتلاام   دةلا  دلا
قرضلاقص رلالاا تمم رلاف  توداـ  لاكراءلااا حدثلاذمؾلامملالا فلاطر ؽلاتما ؿلا ملا،رأسلاامم ؿلاامع مؿح دلاه لا

 .اسجؿ
 المالية : الاستقلاليةالعظمأ   الاستدانة قاعدة ب.

ا م ػػفلالاامف   ػػ لاامج ر ػػ الا جػػبلاأ لا  ػػاؽلااسمػػااؿلاامو صػػ لاا  تمػػ داتلاف  ػػتم  ءمؤداهػػ لاأفلامجمػػاعلاامػػد افلاامم م ػػ لا)
لا.امتعف رلا فلاهذتلاام   دةلاف  توداـلا  ف لاا  ت لام  لاامم م  

                                                             
لا. 304-301صلاص ،مرجع سابق  ا ؼلاقر ك لا،،لاإم  سلاففلا    لا1
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امم م  ،أةلاأ لا  اؽلامجماعلاد ا هػ لاحجػـلااسمػااؿلالاف   ت لام  إفلاامهدؼلامفلاهذتلاام   دةلاهالاجعؿلااممؤ   لاتتمتعلا
أ فػػرلامػػفلام ريػ ه ،اهذالاأمػػرلامهػػـلاوصاصػػ لالااحت  ج تهػ مػلاؾلااممؤ  ػػ لام ػػ هم فلاهػػ لاأفلا ظػػؿلالافمع ػػىلاامو صػ ،

لا.ه م لا تعاؽلافح  تلاامتاقؼلا فلاامدهعلااامع رلاامم م لاامو طرلاالإهلاس
لا:قاعدة القدرة عمأ السدادت.
امػػػد افلاامم م ػػػ لا جػػػبلاأ لات ػػػاؽلامػػػلاثلاأيػػػع ؼلاام ػػػدرةلا اػػػىلاامتما ػػػؿلاامػػػذات لالاأفت ػػػاـلاهػػػذتلاام   ػػػدةلا اػػػىلالالا

لاط ػػ لامجمػػؿلاد ا هػػ لاف  ػػتوداـلاقػػدرته ام   ػػدةلا اػػىلاأفلااممؤ  ػ لات ػػتط علاتيا م ػػفلاأفلاتتػػرجـلاهػػذتلالا،ام ػ ا  لاامم ػػدرة
ا ػػدـلاا متػػزاـلافهػػذتلاام   ػػدةلا ع ػػ لاا  ػػتمرارلاهػػ لاا  ػػتدا  لافيػػضلاام ظػػرلا ػػفلام ػػتا لاام ػػدرةلالا اػػىلاامتما ػػؿلاامػػذات ،

 لاامتاقػؼلا ػفلااف متػ ملااذمؾلامؤكػرلا ػفلاز ػ دةلااحتمػ ؿلا ػدـلاام ػدرةلا اػىلاام ػداد،لا فلام تا لاام درةلاامتما ا  لاامذات  ،
لااف مت م لاارت  علااحتم ؿلاالإهلاس.لادهعلاامد افلاه لاأج ؿلاا تح  قه ،

اأفلالا ع ػػ لا جػػبلاأفلاتمػػاؿلاجػػزءلامػػفلاا  ػػتمم راتلاذات ػػ لاهػػ لاحػػدادلاامماػػث، الررذاتي: قاعرردة الحررد الأدنررأ لمتمويررلث.
ا  ػتمم ر  لااذمػؾلا ػفلاتهػدؼلاهػذتلاام   ػدةلاإمػىلات ا ػعلامصػ درلاتما ػؿلااممكػ ر علالا يطىلاامف ق لا فلاطر ػؽلاا  ػتدا  

هػػ فلامامػػتلااممؤ  ػػ لاا ػػتمم رالا ا ػػ لافاا ػػط لالاطر ػػؽلاامتما ػػؿلاامػػذات لاهػػ لاحػػدادلاامماػػثلااا  ػػتدا  لاهػػ لاحػػدادلااممامػػ ف،
،هػ فلاذمػػؾلا ز ػدلامػفلااحتمػػ  تلاتح ػؽلامجما ػ لامػػفلاامموػ طرلا تيػوـلامصػػ ر ؼلاا  ػتدا  لام  ر ػ لافمرداد ػػ لالاقػرض

ذالاماؿلااممكراعلا ا  لافمااردلاذات  لالااممكراع، ه فلاذمػؾلاقػدلا  ػاتلاهػرصلاا  ػت  دةلامػفلااماهػاراتلااميػر ف  لااممح  ػ لااا 
لافاا ط لاا  تدا  .لا

تاجدلامجما  لامفلاام  ادلات رضلا اىلاامم ؤاؿلاامم م لالاإمىلاج  بلاام  ادلاامم م  لااممذ ارةلا  ف  ، قيود أخرى: .2
 ام .ؿ...ح م لاام اؽلاامم لاامطف ع لاام   ا   لامامؤ   لاامحجـ،لا،ام ه :لام  رلامحددلامعما  لاامتما ؿ

ت ػػػػافلامؤ  ػػػ لاو صػػػ لاأالامؤ  ػػػػ لا،ه ػػػدلالاتوتاػػػؼلاامطف عػػػ لاام   ا  ػػػػ لامامؤ  ػػػ ت الشررركل القرررانوني لممؤسسررررة: أ.
كػػر  لاامتاصػػ  لاف س ػػهـلامػػملاا،أالايػػمفلاكػػر  تلالا، م لاقػػدلات ػػافلايػػمفلاكػػر  تلااسمااؿ)كػػر  لاامم ػػ هم ، مام ػػ 

كػر  لاامم ػؤام  لااممحػدادةا،اه لا ػؿلاكػ ؿلاقػ  ا  لاه ػ ؾلامصػدرلاماتما ػؿلا تااهػؽلامػعلالا،اسكو صلا)كر  لاامتي مف
 .اس سلاام   ا   لامه

تتوػػذلااممؤ  ػػ تلا ػػدةلاأحجػػ ـلا،ه ػػدلات ػػافلامؤ  ػػ لاصػػي رةلاألامتا ػػط لاأالا ف ػػرة،أالامجمػػعلاأالالا:حجررم المؤسسررة ب.
أ ػػهلا امػػ لازادلاحجػػـلااممؤ  ػػ لاامػػفلاامم ط ػػ لالااماحجػػـلاأمػػرلاهػػ لااوت ػػ رلامصػػ درلاامتما ػػؿ،،لامتعػػددلاامج  ػػ  تلا...امػػ 

لاا ام لاقؿلاحجمه لا ام لا  قصلامفلاإم     لاذمؾ.لا ام لاا علاذمؾلامفلاإم     لات ا علامص درلاامتما ؿ،
،أةلاأفلااساراؽلاامم م ػػ لات  ػػدلاق متهػػ لاأ مػػرلاممػػ لار ذالا   ػػتلاام ػػاؽلاو ػػرلامكػػجع لاملإصػػداهػػلاحالررة سرروق المررال: ت.

امتج رة،أمػػ لاإذالا ػػ فلالاا نتمػػ ف اػػىلاام ظػػ ـلاامف  ػػ لالاا  تمػػ دتػػزدادلاهمػػفلااسهيػػؿلاامفحػػثلا ػػفلامػػااردلافد اػػ لااأهمهػػ لا
 .داوؿلاام اؽلاأالاو رجه لا اآءاام اؽلاه لاح م لاطف ع  لاهلم ـلاامم  رلاامم م لامص درلاتما ؿلامت ا  لا

لا
لا
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لا:بين مصادر التمويل الاختيار محددات. ثالثا
تتػػػامىلاالإدارةلاامم م ػػػ لات  ػػػ ـلامصػػػ درلاامتما ػػػؿلالا  ػػػدم لاتتوػػػذلااممؤ  ػػػ لاقرارهػػػ لافوصػػػاصلاتر  فػػػ لاأصػػػامه ،

لااحت  ج تهػ ،هتعتمدلافعضلااممؤ   تلا اىلااسمػااؿلاامم تريػ لاهػ لاتاف ػ لا1ا  تف راتاممحتما لاه لاظؿلامجما  لامفلا
هػ لالاا وتلاهػ تمااؿلاامذات ػ لااامػفعضلاقػدلا وتػ رلاأمػرالاا ػط لافػ فلاذمػؾلااهػذتلاح فلاتعتمدلافعيه لا اىلااسلامم م  لاه ا

امموتا ػػػػ لامػػػػفلالااس ػػػػااعاتػػػػااهرلالا،ا قتصػػػػ د   ت جػػػػ لا ػػػػدةلا اامػػػػؿلاتتػػػػرااحلافػػػػ فلاظػػػػراؼلااممؤ  ػػػػ لا   ػػػػه لااامح مػػػػ لا
لا:ه م لا ا لاف فلامص درلاامتما ؿلاملاوت  ر ة،ا اجزلاأهـلاا  تف راتلااممحدد2اسمااؿ

 :الاستخدامالملائمة بين طبيعة المصدر وطبيعة . 1
امم فت لامفلامص درلاطا اػ لااسجػؿلا ػلمااؿلاامما  ػ لالاتتما ؿلاامماجاداام   دةلاامع م لاه لاامتما ؿلاه لاأفلا تـلا

لا،اسجػػػؿم صػػػ رةلاالاا  ػػػتودام تأالاام ػػػراضلاطا اػػػ لااسجػػػؿلا،أمػػػ لااممصػػػ درلاام صػػػ رةلااسجػػػؿلاههػػػ لاملانمػػػ لامتما ػػػؿلا
ا  ػػتودام تلا ما ػػ لايػػرار  لالإ جػػ دلاارتفػػ طلافػػ فلاامتػػده  تلااتعتفػػرلا ما ػػ لاامملانمػػ لافػػ فلاطف عػػ لااممصػػ درلااطف عػػ لا

لا3.ام  د  لااممتاقعلاامحصاؿلا ا ه لامفلااسصاؿلاامممام لاات د دلاا متزام تلاام  كن لا فلااقت  ءلاهذتلااسصاؿ
 :المالية المرونة. 2

 4،امت لامفلاولامه لاتت علامامؤ   :لامتي راتلاامح ج لامممااؿلاا  تج ف اتع  لاقدرةلااممؤ   لاه لا
هػ لامجمػاعلااسمػػااؿلالاا   مػػ شماتا ػعلاأالافػػ فلافػدانؿلا د ػدةلا  ػػدم لاتحتػ جلااممؤ  ػ لالاا وت ػ رإم    ػ لااممؤ  ػ لا -

 ؛امت لات تودمه 
 ؛  دلاامح ج لااسمااؿاممت حلامفلالاا توداـإم     لا -
 .اامحصاؿلا اىلامص درلاتما ؿلاف محدلااسد ىلامفلاامت  م ؼلا، لا اىلاامم  ام لامعلامص درلاامتما ؿز  دةلاقدرتهلالا-
فػػلد ىلا ا ػػ لامم  ػػ لاافلهيػػؿلالاهػػالااماقػػتلاامم   ػػبلاامػػذةلاتحصػػؿلاه ػػهلا اػػىلااسمػػااؿلاامم صػػادلاف متاق ػػتالتوقيررت:.3

فػػ مروـلامػػفلا ػػدـلام   ػػف لاامتاق ػػتلااذمػػؾلالاا قتػػراضإمػػىلاام ػػفلاقػػدلاتيػػطرلااممؤ  ػػ لاهػػ لافعػػضلااسح ػػ فلالا،امكػػراط
لا5.مح جته لامممااؿ

صػدارلالا،ا قتػراض  يػؿلااممػػ م افلادانمػ لاتما ػػؿلااممؤ  ػ لا ػفلاطر ػػؽلا: الإدارة والسريطرة.4 اس ػػهـلاامممتػ زةلافػػد لااا 
 لاس هػػػـلالا،رةلامف كػػػرةهػػػذتلاام ػػػ طرةلافصػػػالالافالا لا هػػػددسفلاامػػػدان  فلاامعػػػ د  فلااامممتػػػ ز فلا،لاإصػػػدارلاأ ػػػهـلا  د ػػػ لامػػػف

لا6امتدوؿلاه لاالإدارة.لاف ما الا

                                                             

.27ص،2021دمكؽ،لا ار  ،دافلاطفع ،لادارلار لاف،لالا،،التوجيات الحديثة ،السياسات المبادئ التمويل:،لامحمدلاو  ثلاك ح  1 
لا.22صلا،مرجع سابق، فدلاا،لافر  ت،و مدلاامرااةلا2
لا.23 -22،لاصلاصمرجعلا   هاملا3
لا.239-238،لاصلاصمرجع سابقلاجمع لامحمدلاص مع،4
لا.24صلا،مرجع سابق،لا فدلاا،لافر  ت،و مدلاامرااةلا5
لا.24صلااممرجعلا   ه،لا6
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تعػدلاامت ا ػػ لا  صػرالامهمػ لاهػ لاقػػرارلاامم  يػا لافػ فلامصػػ درلاامتما ػؿلاامموتا ػ لااهػ لاامطر  ػػ لاامتػ لا ػتـلافهػػ لاالتكمفرة:.5
ح ػػػثلاأفلام ػػػؿلامصػػػدرلاتما ػػػؿلات ا ػػػ لاو صػػػ لافػػػهلا جػػػبلامرا  تهػػػ لا  ػػػدلالاامه  ػػػؿلاامتمػػػا ا لاامم   ػػػبلاماكػػػر  ،تكػػػ  ؿلا
 1.امتما ا  لاامموتا  لاا حت  ج ته لاتيط  لالاا تعم مه

 2م ه لافم ظار فلاهم :ا  ظرلاإالمخاطرة:.6
إذلا جػبلا اػىلااممؤ  ػ لاأفلالاا قتصػ د   رتفطلافطف ع لاام ك طلاامذةلاتم ر هلااممؤ   لااامظػراؼلا خطر التشغيل: .لاأ

 اػىلالاا  تمػ دتز دلامفلارأسلاامم ؿ)امتما ؿلاامذات الاه لاامح  تلاامت لات افلاه هػ لاموػ طرلاامتكػي ؿلامرت عػ لافػد لامػفلا
 ا قتراض.

لاإمػىهػ لا ما ػ لاتما ػؿلا ما ػ تلااممؤ  ػ لاممػ لا ػؤدةلالاا قتػراض اػىلالاا  تمػ د  ػتجلا ػفلاز ػ دةلا خطر التمويرل: .لاب
ام ػػراضلاأقػػؿلامػػفلاأ فػػ ءلاودمػػ لاامػػد فلالاا ػػتمم ر  ػػدم لا  ػػافلاامع نػػدلااممح ػػؽلامػػفلاو صػػ لا،لاز ػػ دةلاأ فػػ ءلاودمػػ لاامػػد ف

 همفلااممم فلاجدالاه لاهذتلاامح م لاتعرضلااممؤ   لاملإهلاسلاه لاح م لا جزه لا فلاودم لاأ ف ءلاد ا ه .
فكػػػ ؿلا ف ػػػرلاسفلاصػػػيرلاحجػػػـلا اػػػىلاامتما ػػػؿلاامػػػذات لالاا  تمػػػ د: امػػػ لاصػػػيرلاحجػػػـلاامكػػػر  لا ػػػ فلاحجرررم الشرررركة. 7

،امػػػالاتم  ػػػتلامػػػفلاامحصػػػاؿلا اػػػىلاقراض،امػػػالاتم  ػػػتلامػػػفلاامصػػػعاف لاامحصػػػاؿلا اػػػىلاقراضلا جعػػػؿلامػػػفاممكػػػراعلا
،فع سلااممكػػ ر علاام فػػر لاامتػػ لاتتصػػؼلاف ػػاةلامر زهػػ لاضلاه ػػاؼلات ػػافلافت ػػ م ؼلااكػػراطلاق  ػػ  ام ػػرالالا اػػىامحصػاؿلا

مػػػفلاامف ػػػاؾلاأالالاا قتػػػراضاممػػػ م لاامػػػفلاوػػػلاؿلاذمػػػؾلات ػػػتط علاأفلاتحصػػػؿلا اػػػىلاامتما ػػػؿلامػػػفلامصػػػ درلاموتا ػػػ لاممػػػؿلا
 3 دات.إصدارلاام 

لا فػػدأحتػػىلالاا  ػػتمم ر ػػدةلاهػػالاام تػػرةلاامزم  ػػ لاامتػػ لات  يػػ لا اػػىلا امم صػػادلافػػ مطلاامتػػدهؽلاامقرردي:نمررط الترردفق الن.8
 ػػاف  لا اػػىلالاألالااممؤ  ػػ لافتح  ػػؽلاام  ػػدلامهػػ لاأمػػ رفتح  ػػؽلاام  ػػدلامػػفلا ما  تػػه،ه م ترةلاامطا اػػ لاامتػػ لات  يػػ لاحتػػىلاتفػػد

لاإمػىمصػ درلاتما ػؿلا تػزامفلااقػتلا ػداده لااماا  ػدلادوػاؿلاام  ػدلالاف وت ػ رام  ام ،م فلا م فلات  دةلاهذالااسمرلاام اف لا
 4.اممؤ   

 الاقتصاديةالمالي لممؤسسة  التوازنحول  أساسيات المبحث الثاني:
ت عىلااممؤ   لاا قتص د  لاإمىلاتح  ؽلاامتاازفلاامم م لاف  تمرارلامت  دةلاوطرلاإهلا ه لاايم فلاف  ءه لاه لا

لاه لا لا ك ط ته  لااتا  ع لااممراة لا لاماتاازفلاام اؽلااواؽ لااممؤ    لامد لاتح  ؽ لامف لاامتل د لام   لاا لا م ف امم ت فؿ،
لاامم م لا لامؤكراتلاامتاازف لاف  توداـ لاامم م   لاام اانـ لااتحا ؿ لافدرا   لااذمؾ لات   مه، لافعد لاإمى لا اىلاايع ته اامح ـ

 .امجما  لامفلا  بلاامتحا ؿلاامم م 
لا

                                                             
لا.239ص ،مرجع سابق ،عجمع لامحمدلاص ملا1
لا.239،لاص   همرجعلااملا2
لا.27ص، مرجع سابقمحمدلاو  ثلاك ح ،لالا3
لا.لا25ص ،مرجع سابق ، فدلاا،لافر  ت،و مدلاامرااةلا4
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 المطمب الأول:مدخل لمتحميل المالي
امماايػػػػ علاالإدار ػػػػ لااامم م ػػػػ لاامموتا ػػػػ لامامؤ  ػػػػ لافهػػػػدؼلااماصػػػػاؿلاإمػػػػىلاأصػػػػفعلاامتحا ػػػػؿلااممػػػػ م لامػػػػفلاأهػػػػـلا

تكػو صلاصػح علاماايػػع  لاامم م ػ لامهػػ لاممػ لا ػػؤدةلاإمػىلاتحد ػػدلا  ػ طلاام ػػاةلاااميػعؼلاهػػ لامر زهػ لااممػػ م لاا  ػمعلامهػػ لا
لافمعره لاقدرته لاامح م  لااامم ت فا  لا اىلاتح  ؽلااسرف حلااام مالااا  تمرار  .

  :مفيوم التحميل المالي. أولا
في ػ لاإظهػ رلاا رتف طػ تلالافعػدلاتفا فهػ ،لاامتحا ؿلاامم م لاهالادرا ػ لااتحا ػؿلاام ػاانـلاامم م ػ ،تعريف التحميل المالي:. 1

فػػػ فلا   صػػػره لااامتي ػػػراتلاامح دمػػػ لا ا هػػػ لااحجػػػـلاهػػػذتلاامتي ػػػراتلاالاأمرهػػػ ،مـلااكػػػت  ؽلامجما ػػػ لامػػػفلااممؤكػػػراتلاامتػػػ لا
 ـلاأدانهػػ لاامتمػػا ا لاالاا  ػػتمم رة،لااامت فػػؤلافمػػ لاقػػدلاات  ػػت ػػ  دلا اػػىلادرا ػػ لاايػػعلااممؤ  ػػ لامػػفلاام  ح ػػ لاامتكػػي ا  لا

 1،لااذمؾلافي  لات د ـلااممعاام تلااملازم لاامت لاتد ـلااتو ذلاام راراتلاالإدار  .تؤاؿلاإم ه
لا2:ت مفلاأهم  لاامتحا ؿلاامم م لاه لاام   طلاامت م  لاأىمية التحميل المالي : .2
لاا قتص د  ؛م   دةلااممؤ   تلاه لاتحد دلاأهداهه لااا  دادلااموططلاام  ا  لاممزاام لا ك ط ته لا -
لاأداةلاه  ا لامز  دةلاهع م  لا ما  لاامتدق ؽ؛ -
لاتحد دلاقدرةلااممؤ   لا اىلاا قتراضلاااماه ءلافد ا ه لا؛ -
لا  ندلاماكر  ؛لارلاكي اه لاف مك ؿلاامذةلا دتحد دلا   ءةلاالإدارةلاه لاجمعلااسمااؿلاات -
لا م لاامم م  لامامؤ   ؛لاتكو صلاامح -
لاامح ـلا اىلامد لاهع م  لاام     لاامم م  لاداوؿلااممؤ   ؛ -
تتعددلاأوراضلاامتحا ؿلاامم م لاإ لاأ هلاأداةلا ام  لام   دةلامموتاؼلااسطراؼلااممهتم لا أغراض التحميل المالي:.3

لا3امفلاأورايه:
اامت فػػؤلامم كػػط لاامم م ػػ لااامتكػػي ا  لاح ػػثلاامت ػػد رلالا، ذلاقػػراراتلاتتعاػػؽلافػػ متوط طلااممػػ م م ػػ  دةلاالإدارةلاهػػ لااتوػػ -

لا؛ا تعدادالامام ت فؿلااظراههلااممتي رة
،لاح ػػثلامت فعػػ لااموطػػطلاامم م ػػ لاات  ػػ ـلاام ػػراراتلااممتوػػذةلاذلاقػػراراتلاتتعاػػؽلاف مرق فػػ لاامم م ػػ م ػػ  دةلاالإدارةلاهػػ لااتوػػ  -

اؿلا ػفلاا  حػراؼلاامم ػؤلالافكل ه لافم  ر  لاام ت نجلاامم م  لاام عا  لااامموطط لااتصح علاا  حراه تلاح ؿلااجادهػ لااف ػ ف
لا؛و رلاامطف ع لام ه 

ف  ػػػػتوداـلاأ ػػػػ م بلادرا ػػػػ لاامت  ػػػػ ـلااممػػػػ م ،لافت  ػػػػ ـلاأداءلااممؤ  ػػػػ لااتحا ػػػػؿلاامف   ػػػػ تلاإمػػػػىلامعاامػػػػ تلاأ مػػػػرلا  عػػػػ لا -
لا؛إحص ن  لاار  ي  

                                                             
،لا 2019لافػػدافلامد  ػػ ،لاامطفعػػ لااسامػػىلا،لامر ػػزلاأفحػػ ثلاه ػػهلااممعػػ ملاتلاالإ ػػلام  ،فقررو الإدارة الماليررة والتحميررل المررالي، امػػد تارلا ػػ مرلامظهػػرلاق ط جػػ ،لالا1

لا.407ص
مجا لاامفحاثلاه لا، التحميل المالي ك داة لتقييم الأدال المالي لمشركات المساىمة الصناعية في فمسطين     ىلاح  فلا،   دؿلا فدلاام ت حلا ع دلا رط اة،لا2

لاامم م  لاااممح  ف  لا،اممجاد لا.153صلا،2019،لاد  مفر اط لاام  دلاام ا ط    ،لاها ط ففدافلاذ رلاام ا  ،لاج مع لاها ط فلاامت    ،لا،لالا2،امعدد4امعااـ
لا.408صلا،مرجع سابقامد تارلا  مرلامظهرلاق ط ج ،لالا3
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لا؛  لااممؤ   لاامد لاجادته ت   ـلارفح -
لا؛ م لاقدرته لا اىلا دادلاامتزام ته ت   ـلاجادةلا  ام لااممؤ   لااف مت -
لا.مد لاقدرةلااممؤ   لا اىلاا  ت رارلات   ـ -

 التحميل المالي خطوات ثانيا:
 1:ممؿلاأهـلاوطااتلاامتحا ؿلاامم م لاه تت خطوات التحميل المالي: .1
لا؛ د ـلاتعر ؼلاموتصرلاام  هلاااؼلاف ممؤ   لامحؿلاامتحا ؿت -
لا؛تحد دلا ط ؽلاامتحا ؿلااامهدؼلام هلاامداتلاامزم   -
لا؛اممرجع  لامام  ر  تحد دلاأدااتلاامتحا ؿلاامم   ف لاااممع   رلا -
إ  دةلاتصػ  ؼلاامف   ػ تلافمػ لا وػدـلاامتحا ػؿ،لااأفػرزلا مػؿلاه ػ لاإ ػ دةلاترت ػبلا   صػرلاامم زا  ػ لااممح  ػف  لااتكػ  ؿلا -

لا؛امم زا   لاامم م  لااه  لاممفدأةلادرج لاام  ام لا)ف م  ف لاممصاؿالاادرج لاا  تح  ؽلا)ف م  ف لاماوصاـا
لا؛تطف ؽلاطرؽلاامتحا ؿلااأفرزه لاام  بلاامم م   -
مػؾلاإمػىلاف   ػ تلامػفلاوػ رجلاؿلاام  بلاامم تهده لامعلام  ر ته لاف م  بلااممرجع  لااامرجاعلا امػ لااقتيػىلااسمػرلاذتحا  -

لا؛امم زا   
لا؛ام ت نجلااممتاصؿلاإم ه لاإفراز -
هػ لااممر ػػزلااممػػ م لاامػػااطفلاامواػػؿلالاالإ ج ف ػػ تحر ػرلات ر ػػرلا كػػمؿلاام تػػ نجلااس   ػػ  لاامم ػتهده لامفػػرزالاه ػػهلاام  ػػ طلا -

لافه ا.لاامماص امم ترح تلاامم   ف لا)لاام  م  لاه ه،لامـلات د ـ
 من التحميل المالي الأطراف المستفيدة. ثالثا

امػػفلاهػػذتلالا،امتػػ لا  ػػعىلامهػػ لا ػػؿلاطػػرؼه ػػ ؾلا ػػدةلاأطػػراؼلامتعػػددةلات ػػت  دلامػػفلا تػػ نجلاامتحا ػػؿلااممػػ م لااه ػػ لاممهػػداؼلا
لا2اسطراؼلام  ا :

  صػبلااهتمػ ـلاامم ػتممرافلااممحتماػافلاف محصػاؿلا اػىلااممعاامػ تلاامت م ػ لاقفػؿلااتوػ ذلاالمستثمرون المحتممون: .1
لاقراراتهـلاا  تمم ر  ،لا) اىلا ف ؿلااممم ؿا:لا

 ؛أداءلاامكر  لا اىلااممد لاام ص رلااامطا ؿلااقدرته لا اىلاتح  ؽلااسرف حلا اىلاا  تمم رات -
 ر  لا اىلامد لاهترةلامع   لامفلاامزمف؛ا تج تلاامذةلااتوذتهلارفح  لاامك -
      لاتاز علااسرف حلاه لاامكر  ؛ -
  فلاأفلاتؤمرلاه هلام ت فلا؛امايعلاامم م لاام  نـلاماكر  لاح م  ،لااامعاامؿلاامت لا م -
  ج ف لااممتاقعلاه لاظؿلاهذالاامه  ؿ؛امه  ؿلاامم م لامامؤ   لامعلاف  فلااسمرلاام اف لااا  -
  لاإم ه ؛اأداءلاامص    لاامت لات تملا ت ج لام  ر  لاأداءلاامكر  لافلداءلاامكر  تلااممك فه  -

                                                             
لا.84 -83:صلاصلا،2019،،لافدافلامد   امطفع لااسامى،امفدرلاام  طعلامطف   لااام كر،إدارة ومحاسبة البنوك،لاففلاهرجلازا   الالاح ـلاح  فرلالا1
لا.17-16صلاصلا،2014،،لامصرام صرزهراءلامد   لالاامطفع لااسامى،امح م لاماطف   لااام كرلا،التحميل المالي المتقدم، مجدةلاامجعفرة،لا2
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 ظهػػػرلاامتحا ػػػؿلااممػػػ م لامػػػد لا  ػػػ ءةلاإدارةلاامكػػػر  لاهػػػ لاأداءلااظ ن هػػػ لاا ػػػذمؾلاقػػػدرته لا اػػػىلاتح  ػػػؽلاإدارة الشرررركة: .2
أهػػداؼلااممػػ م  فلااامم ػػ هم فلاا  ػػبلام ػػ لاذا لااممصػػ معلااممكػػتر  ،لا مػػ لاأفلا تػػ نجلاتم ػػفلاالإدارةلامػػفلاتحد ػػدلاماق هػػ لا

لاا  ترات ج .
كػر  تلاامم ػػ هم ،لاتظهػرلا تػ نجلاامتحا ػػؿلاؿلاالإدارةلا ػفلاامما  ػػ لااو صػ لاهػ لاهػػ لاظػؿلاهصػ المرلاك والمسراىمين:.3

لاامم م لاقدرةلاالإدارةلا اىلاتح  ؽلامص معلاامم م  فلااامم  هم فلاه لاإط رلاتعظ ـلامراتهـ.
 ػػػتـلاا  ػػػت  دةلامػػػفلا تػػػ نجلاامتحا ػػػؿلااممػػػ م لاف م  ػػػف لامام ػػػتممر فلاهػػػ لامعرهػػػ لاالمسرررتثمرون الحررراليون والررردائنون: .4

احػػدلامػػفلااسرفػػ حلاامماز ػػ ،لااأمػػ لاف م  ػػف لاماػػدان  فلاتايػػعلا تػػ نجلاامتحا ػػؿلااممػػ م لاقػػدرةلاامم كػػلةلا اػػىلا صػػ بلاام ػػهـلاامالا
لا دادلاامتزام ته لاامم م  لا ااءلاامد فلااسصا لاأالاهااندت.

ت  ػػدلا تػػ نجلاامتحا ػػؿلااممػػ م لاه نػػ لااس ػػااؽلاامم م ػػ لاهػػ لاتػػاه رلااممعاامػػ تلا ػػفلاامكػػر  تلاىيئررة السرروق الماليررة: .5
 م  همته لاه لاد ـلاامك  ه  لااالإهص حلا فلاممعاام تلاميم فلاامم  هم لاه لا   ءةلاام اؽلاامم م  .اتحد دلامد لا

لاماتح ؽلامفلامد لام  هم لاامكر  تلاه لات ع ؿلامؤكراتلاا قتص دلااماط  .الغرف التجارية والصناعية: .6
 فهدؼلاتطف ؽلاامتكر ع تلاامير ف  .الأجيزة الضريبية: .7
قرارلام علاا نتم ف.البنوك والمؤسسات المالية: .8  مت د رلاامجدارةلاا نتم    لاماكر  تلااا 

 توار المالي ومؤش التوازنيم عامة حول مفاى المطمب الثاني:
لا،اممػ م لا عتفرلاامتاازفلاامم م لاهده لامفدن  لات عىلااممؤ  ػ لاا قتصػ د  لامتح   ػهلاف  تفػ رتلا ع ػسلامػد لاا ػت راره لالالالالا
لافاا ػػػط لامؤكػػػراتلاامتػػػاازفلااممػػػ م لا اػػػىلاايػػػع تهلاإ لافعػػػدلات   مػػػه،لااامح ػػػـ م ػػػفلام ػػػ لاامتل ػػػدلامػػػفلامػػػد لاتح   ػػػهلالاا 

لا.رأسلاامم ؿلاامع مؿلااص ه لااموز   لاااحت  جرأسلاامم ؿلاامع مؿلالا:ااممتمما لاه 
 المالي: التوازن ماىية. أولا
 التوازن المالي: مفيوم .1

فػػػػ فلارأسلااممػػػػ ؿلاامم فػػػػتلاااسمػػػػااؿلاامدانمػػػػ لاامتػػػػ لات ػػػػمعلالاامتػػػػاازفاممػػػػ م لاهػػػػ لامحظػػػػ لامع  ػػػػ لالاامتػػػػاازف ممػػػػؿلالالا
فػػػ فلالا  ػػػتاجبلاذمػػػؾلاامتعػػػ دؿلافػػػ فلااممػػػدها  تلاااممتحصػػػلاتلاأالافصػػػ  لا  مػػػ لافػػػهلاا فػػػرلاام تػػػرةلاامم م ػػػ ،لاف  حت ػػػ ظ
لا1.اسمااؿلاامص دره لاا تودام ت

 جػػػبلاأفلا مػػػاؿلا ػػػفلاطر ػػػؽلالاا  ػػػتمم راتمػػػفلاامتعر ػػػؼلا تيػػػعلاأفلارأسلااممػػػ ؿلاامم فػػػتلاااممتممػػػؿلا ػػػ دةلاهػػػ لالالا
لاإمػػىاهػذالا يػمفلا ػدـلااماجػاءلا،ارأسلااممػ ؿلااموػ صلاميػ ه لاإم ػهلاامػد افلاطا اػ لاااممتا ػط لااسجػؿ)اسمػااؿلاامدانمػ لا
لا  ػتاجبلااتح  ػؽلاتيط ػ لااسمػااؿلاامدانمػ لاممصػاؿلاامم فتػ ،لاا متزام ت  ام لاممااجه لاموتاؼلالاإمىتحا ؿلاجزءلام هلا

 .تامتع دؿلاف فلاامم فاي تلاااممدها  
 
 

                                                             
لا.247صلا،2000،،لاام عاد  دارلااممر  لاما كر،امر  ضلا،الأدال المالي بمنظمات الأعمالام ع دلاهرح تلاجمع ،1
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 المالي: التوازن أنواع .2
لا1 اجدلاح بلاامموتصافلا ا  فلامفلاامتااز  تلاامم م  لااه :لالالالالالالالالالا

 :ا عتفرلامؤكرلارأسلاامم ؿلاامع مؿلام     لامهلاا  تطرؽلاإم هلا ح  المالي في المدى الطويل والمتوسط التوازن .لاأ
:ا تعػػػػػػػػػرؼلا ا ػػػػػػػػػهلامػػػػػػػػػػفلاوػػػػػػػػػلاؿلاايػػػػػػػػػػع  لااموز  ػػػػػػػػػ لا مػػػػػػػػػػ لاالتررررررررروازن المررررررررررالي فررررررررري المرررررررررردى القصرررررررررريرب. 

  طػػػػػػػػاةلاتحا ػػػػػػػػؿلاامتػػػػػػػػاازفلااممػػػػػػػػ م لا ػػػػػػػػذمؾلا اػػػػػػػػىلادرا ػػػػػػػػ لاكػػػػػػػػراطلاامتما ػػػػػػػػؿلاامتػػػػػػػػ لاتع ػػػػػػػػسلا    ػػػػػػػػ لااممؤ  ػػػػػػػػ لا
امي ػػػػػػػػػرلامت حػػػػػػػػػ لالاا حت  جػػػػػػػػػ ت اػػػػػػػػػىلاأمػػػػػػػػااؿلاامي ػػػػػػػػػرلاهػػػػػػػػػ لاتيط ػػػػػػػػػ لالاا تم دهػػػػػػػػػ امػػػػػػػػػد لالاا  ػػػػػػػػػتدا  هػػػػػػػػ لامجػػػػػػػػػ ؿلا

لا.تاؾلااممااردلاا توداـا ذالادرج لاتح مه لاه لا
 المالي: التوازن أىمية .3

 حػػالالااا طلاقهػػ لاااجتم   ػػ لاااقتصػػ د  اممؤ  ػػ لام م ػػ لالاا ػػت رارت مػػفلاأهم ػػ لاامتػػاازفلااممػػ م لاهػػ لاأ ػػهلاأ ػػ سلالالا
مؤ  ػػ لاما كػػؿلااممػػ م لاأالاالإهػػلاسلاأالامػػ لا  ػػمىلا مػػ لاأ ػػهلااميػػ مفلااماح ػػدلامعػػدـلاتعػػرضلااملا،تح  ػػؽلاام  مػػ لاامميػػ ه 

 .ه ـلاه لاتما ؿلااسصاؿلاامج ر  لااهالامفلا يمفلااجادلاام  ام لاه لااممؤ   لاا م لاأ هلا اعبلادارلالا، لالا  امفلاف ؿ
م ػػ لالا لامػػ لا تػػ ع ػػاتجػػدرلاالإكػػ رةلاأفلادرا ػػ لاات  ػػ ـلاامتػػاازفلااممػػ م لامامؤ  ػػ لاهػػالاجػػزءلامػػفلاتكػػو صلامايػػع ته لاامم م

هػػده لام م ػػ لات ػػعىلااماظ  ػػ لاامم م ػػ لامفااوػػهلاس ػػهلالاههػػالا عتفػػر،2معرهػػ لامػػد لاتعػػرضلااممؤ  ػػ لاموطػػرلاالإهػػلاسلاأـلا 
لااممؤ   لاامم م .لاف  ت رار مسلا
ات مفلاأهم  لافااغلالا فؽلا ظهرلاأفلاامتاازفلاامم م لا   هـلاه لاتاه رلاام  ام لااام  رلاامم م لامامؤ   ،لاامم لالا

لا:3امهدؼلاامم م لاه لاام   طلاامت م  
لا؛فلمااؿلادانم لااحت  ج تلاا  تمم راتلم فلاتما ؿلات -
لا؛ت د دلاجزءلامفلاامد افلاأالا اه لاه لااسجؿلاام ص رلااتد  ـلاام  رلاامم م يم فلا -
لا؛امي رلااتج تامم م لامامؤ   لالاا  ت لاؿ -
 .اموطرلاامم م لاامذةلاتااجههلااممؤ   لاتو  ض -
 :المالي التوازن شروط .4

لا4 جبلاأفلا تح ؽلام لا ا :لام  لا تح ؽلاامتاازفلاامم م لاح بلاامتحا ؿلااماظ   ،لالا

                                                             
،ج معػػػػ لاز ػػػػ فلا01مجاػػػػ لام ػػػػ ه ـلامادرا ػػػػ تلاام ا ػػػػ   ،لاامعػػػػددلا ،التحميررررل المررررالي وأدوات الترررروازن المررررالي فرررري إطررررار ميزانيررررة المؤسسررررةوػػػ مم لاامع م ػػػػ ،لا 1

لا.170صلا،2018لاامجزانر،لا  كار،امجا  ،
لاامم م ػ لاااممح  ػف  ،لا لامجاػ الاقتصراديةأىمية تحقيق التوازن المرالي فري المؤسسرة  م راشلافػاف ر، لا2 محمػدلاج معػ لا،01،امعػدد07مجاػدلاامفحػاثلاهػ لاامعاػاـ

لا.165ص، 2022امجزانر،فاي  ؼ،امم  ا ،
لالا،رمذ رةلاتورجلام  ؿلاكه دةلاامم ج  ت لا،وتقييمقياس  لأدال المالي لممؤسسة الاقتصادية:  دؿلا  ك ،لا3 لاامت ػ  ر،لا،ا قتص د   ا  لاامح اؽلااامعااـ لاق ـلا ااـ

لا.36صلالا،2001/2002،،لاامجزانرف  رةلاج مع لامحمدلاو ير،
لا. 87-86مرجعلا  فؽ،صلا إم  سلاففلا    لاا ا ؼلاقر ك ،لا4
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ا تح ػػؽلاذمػػؾلاإذالاتم  ػػتلااممؤ  ػػ لامػػفلالاFR›0صػػ ه لاالإجمػػ م لاماجػػبلاأةلامامع مػػؿلاارأسلااممػػ ؿلاالشرررط الأول: . أ
 اػػىلااممػػااردلالاا تمػػ دااممؤ  ػػ لالاا ػػتمم راتتما ػػؿلالاامدانمػػ لاأة اػػىلااممػػااردلالاا تمػػ داامم ػػت رةلالاا  ػػتودام تتما ػػؿلا

 ااممتمما لاه لااسمااؿلاامجم    لااامد افلامتا ط لااطا ا لااسجؿ.امطا ا لاااممتا ط لااسجؿلا
هػػ لارأسلااممػػ ؿلاامع مػػؿلاالإجمػػ م لاأةلالاا حت ػػ جالإجمػػ م لالا:أفلا يطػػ لارأسلااممػػ ؿلاامع مػػؿلاامصػػ ه الشرررط الثررانيب.
    لاأفلاتح ؽلااممؤ   لارأسلام ؿلا  مؿلاماجبلافػؿلا جػبلاأفلا   ػ لاهػذالاامهػ مشلامتيط ػ لالا،إذلا FRng›BFRg:أف

لا.ا  تيلاؿدارةلالااحت  ج ت
  ػ لاا تح ؽلاذمؾلافتح ؽلاامكرط فلاام  ف  فلاا  ػده لاتػتم فلااممؤلالا‹ 0TNgاموز   لاماجف ،أةلاأفلا :الشرط الثالثت.

ماػػػ لاهػػػ لاتماموز  ػػػ لااامملاا ػػػتودام ت  ػػػ لاامج ر ػػػ لافاا ػػػط لاامف لاا  تمػػػ داتماػػػ لاهػػػ لاممػػػفلاتيط ػػػ لامػػػااردلااموز  ػػػ لااممت
 .اممت ح ت

لا

 مؤشرات التوازن المالي: .ثانيا
 جػدلالاا  ػتيلام لاح ػثااموطػرلااممػ م لااممتعاػؽلاف كػ طه لالااممػ م لافت  ػ ـلامػلاءةلاامكػر  ،لاامتػاازفت معلامؤكػراتلا

اممػ ؿلالاسأهمهػ :لارأه  ؾلا دةلامؤكراتلا  ت دلاإم ه لااممحاؿلاامم م لات   دتلاه لامعره لامد لاامتػاازفلااممػ م لامامؤ  ػ لا
لا.ااموز   لارأسلاامم ؿلاامع مؿلاامع مؿلااحت  ج

 رأس المال العامل: .1
 1:امع مؿلا ف عفرلارأسلاامم ؿلا مفيوم رأس المال العامل:أ. 

اامػػذةلا  ػػمعلامامؤ  ػ لافمت فعػػ لا كػػ طه لالاذمػؾلاام ػػ نضلاام ػ تجلافعػػدلاتيط ػػ لااسمػااؿلاامدانمػػ لاممصػػاؿلاامم فتػ ،
هتح  ػػؽلارأسلامػػ ؿلا  مػػؿلاماجػػبلاداوػػؿلالافصػػارةلاطف ع ػػ لادافلاصػػعاف تلاأالايػػياط تلام م ػػ لا اػػىلام ػػتا لااموز  ػػ ،

لامه مشلاأم فلا    ده لا اىلامااجه لاامصعاف تلاايم فلاا تمرارلاتاازفلاه  اه لاامم م .لاامتلا ه لا ؤ دلااممؤ   ،
مفلااممفدألااممح  ف لاامع ـلااممح ؽلاه لاامم زا   لاامم م  لاااممتممػؿلاهػ لات ػ اةلااسصػاؿلامػعلااموصػاـلالااا طلاق 

امػد افلاطا اػػ لالا،امما  ػ أمػػااؿلالا،سصػػاؿلاامم فتػ لا،اسصػاؿلااممتداامػ ومػػسلا تػؿلاأ   ػ  لاهػ لاالاإمػى،ات  ػ ـلاامم زا  ػ لا
لا:لالا  ست  م فلاح  بلارأسلاامم ؿلاامع مؿلافطر  ت فلاهم لالا،تا ط لااسجؿلااامد افلاقص رةلااسجؿام

 اممتداام لاااموصاـلااسقؿلامفلا   .لا تـلام  ر  لااسصاؿ من أسفل الميزانية: -
ف متاازفلاامم م لالاطاؽلا ا هاسمااؿلاامدانم لااهالام لا لاامم فت ،لامع تـلام  ر  لااسصاؿلا من أعمأ الميزانية: -

 اسد ى.
ههػ لات ػتحؽلاامت ػد دلاهػ لامػدةلامع  ػ لاأقصػرلامػفلاتػ ر  لاتحػاؿلالا، هلاح ػبلاطف عػ لاامػد افلاقصػ رةلااسجػؿإ لاأ

مط مفػػ لافت ػػد دلاد ا هػػ لاقفػػؿلالاهلامػػفلااممم ػػفلاأفلاتجػػدلااممؤ  ػػ لا   ػػه ا ا ػػلا، ػػ ام لاإمػػى   صػػرلااسصػػاؿلااممتداامػػ لا
مػذالا فػدلا اػىلااممؤ  ػ لاأفلالا،دان  هػ لااتج تح م لاجدلاصعف لالااهالام لا يعه لاأم ـلاامتحص ؿلا اىلاح اقه لامد لاامي ر،

                                                             
لاامتج ر  م  ؿلاكه دةلام ج ت رلامذ رةلام دم لالا،نحو اختيار ىيكل تمويمي أمثل لممؤسسة،لاكعف فلامحمدلا1 لالاتوصصلاإدارةلاأ م ؿ،لا،ه لاامعااـ ق ـلا ااـ

لا،امت   ر لاامتج ر  ،لاا قتص د   ا  لاامعااـ لاامت   رلااامعااـ لا.118ص ،2009/2010،،لاامجزانرفامرداس ،ج مع لاأمحمدلافاقرة ا ااـ
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ف مم  فػؿلاأفلات ػاؽلااسصػاؿلالاأاتاهرلاهػ مشلاأالاهػ نضلامػفلااسمػااؿلاامدانمػ لاامػذةلا ز ػدلا ػفلاتما اهػ لاممصػاؿلاامم فتػ ،
 1فرأسلاامع مؿلاامدانـلاأالاامص ه لاا ح بلاف مك ؿلاامت م :لام لا  مىممتداام لامجماعلاامد افلاقص رةلااسجؿ،اهذالاا

 الأصول الثابتة -المال العامل الصافي =الأموال الدائمة رأس 
لاامد افلاقص رةلااسجؿالا-ػ:)اموصاـػػػػافتعا ضلااسمااؿلاامدانم لاف -
لااسصاؿلااممتداام الا-الااسصاؿلاامم فت لافػػػػػ:)اسصاؿ -

لا2 حصؿلا اىلارأسلاامم ؿلاامع مؿلاامص ه لاه لاأ  ؿلاامم زا   :
 الأجلالديون قصيرة  -رأس المال العامل الصافي =الأصول المتداولة

لا3 لوذلارأسلاامم ؿلاامع مؿلاملاثلاح  ت::لاحالات رأس المال العاملب. 
ا كػ رلاذمػؾلاإمػىلاأفلااممؤ  ػ لامتااز ػ لام م ػ لا اػىلااممػد لا :FR>0) جربرأس المرال العامرل مو  لحالة الأولرأ:الالا-

مااردهػ لاطا اػ لالاف  ػتوداـطا ا لااممػد لالااحت  ج ته امطا ؿ،لاح ثلاتم  تلااممؤ   لاح بلاهذالااممؤكرلامفلاتما ؿلا
 ه لاتما ؿلاالإحت  ج تلاامم م  لااممتف   .لاا تودامهاممد لااح  تلاه نضلام م لا م فلا

لاأفلااممؤ   لا جزتلا فلاتما ؿلا:FR<0)) سالبرأس المال العامل  الثانية: الحالة -  ك رلااممؤكرلاإمىلا
امم م  لاامدانم لا،اح  تلافذمؾلا جزلاه لاتما ؿلالارده امالالاف  توداـاف ق لاالإحت  ج تلاامم م  لاامم فت لالاا تمم راته 

هذتلاالإحت  ج تلااف مت م لاهه لافح ج لاإمىلامص درلاتما ؿلاإي ه  لا،أالافح ج لاإمىلات ا صلام تا لاا تمم راته لا
 امحدلاامذةلا تااهؽلالامعلاماارده لاامم م  لاامدانم .إمىلا
لا ع ػػ لاذمػػؾلاأفلااممؤ  ػػ لاهػػ لاح مػػ لاامتػػاازفلااسممػػؿلا اػػىلا :FR=0))معرردومرأس المررال العامررل  الثالثررة: الحالررة - 

اممد لاامطا ؿلام فلادافلاتح  ؽلاه نض،ح ثلا جحتلاه طلاه لاتما ؿلاإحت  ج تهػ لاطا اػ لااممػد لادافلاتح  ػؽلاهػ نضلا
 لاا لاتح  ؽلا جز.

 أنواع رؤوس الأموال العاممة:ت.
رأسلااممػػػ ؿلاامع مػػػؿلاامصػػػ ه لات ػػػتط علااممؤ  ػػػ لاح ػػػ بلارؤاسلاأمػػػااؿلا  ماػػػ لاأوػػػر لاتم  هػػػ لامػػػفلالاإمػػػىإيػػػ ه لالا

لا: جدلافلامه   اه لاامم م  تاازلالااملاالالاامتاازفمعره لافدق لامص درلا
  همتلاجزن  لا ح بلافطرحلااسصاؿلاامم فت لامفلااسمااؿلاامو ص لاامت لارأس المال العامل الخاص ر م ع خ : -

 4 ،لااذمؾلا م لا ا :أالا ا  لاه لاتما اه 
لاالأصول الثابتة –ر م ع خ =الأموال الخاصة 

                                                             
ه لالامذ رةلام دم لا جزءلامفلامتطاف تلا  ؿلاكه دةلام ج ت ر وترشيد قراراتيا،استخدام التحميل المالي في تقييم أدال المؤسسات الاقتصادية ام م فلا ع دة،لا1

لاامتج ر   لاامت   رهرع:إدارةلاأ م ؿ،لالا،امعااـ لاا قتص د  لااامتج ر  لاا ااـ  .59صلالا،2008/2009،،لاامجزانر،ج مع لاامح جلاموير،لاف ت  لا ا  لاامعااـ

.59صلا،اممرجعلا   ه  2 

لا.83،لاصلامرجع سابقلا ا ؼلاقر ك ،،لاإم  سلاففلا    لا3
 .84صلا،2013هام لاماطف   لااام كرلااامتاز ع،امجزانر،لادارلا،فع طافلادلاالتسيير المالي لممؤسسة،لاوم  ت لاك ح ،لا4
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دافلاا  تمػػ دلا اػػىلاامػػد افلاذاتلالافمعرهػػ لامػػد لاتما ػػؿلااسصػػاؿلاامم فتػػ لافاا ػػط لااسمػػااؿلاامو صػػ ،لارلاـلاعلاخ  ػػمعلا
لا.اممد لاامطا ؿلاااممتا ط

لا1 م لا ا :لااسصاؿلااممتداام لا اىلااسمااؿلاامو ص  ممؿلاه نضلارأس المال العامل الأجنبي  ر م ع أ : -
لاالأموال الخاصة–ر م ع أ= الأصول المتداولة  

لاأا
لامجموع الديون ر م ع أ=لا:لامجموع الأموال الأجنبية

لا2مجماعلااسصاؿلااممتداام لاأة:لاإمىلا   اةرأس المال العامل الإجمالي ر م ع إ : -
لار م ع إ= مجموع الأصول المتداولة

لاارأسلاامم ؿلاامع مؿلااسج ف لاامم ؿلاامع مؿلاامو صلاأالامجماعلارأس
لاأة:

 ر م ع خ + ر م ع أ ر م ع إ=
 :في رأس المال العامل الاحتياج.2
 في رأس المال العامل: الاحتياجتعريف  أ.

ام ػػػ ام لا  ػػػدلالااحت  جػػ ترأسلااممػػػ ؿلاامع مػػؿلاامػػػذةلاتحتػػػ جلاإم ػػهلااممؤ  ػػػ لاهعػػلالاممااجهػػػ لالا:أ ػػهىلا عػػرؼلا اػػػلالا
 ترتػػبلالاا  ػػتيلاؿلاهػػدارةلا،فصػػ  لا  د ػػ لاا  ػػتيلاؿ رلادارةلا اتتيػػمفلات ػلا،امػػد افلاام صػػ رةلااسجػػؿلاا ػػتح  ؽماا  ػدلا
امدار ػػػ لاتتممػػػؿلاهػػػ لالاه  حت  جػػػ تلادار ػػػ لامتجػػػددةلا جػػػبلاتيط تهػػػ لافمصػػػ درلاتما ػػػؿلادار ػػػ لاأ يػػػ ،لااحت  جػػػ ت  هػػػ لا

ه  لا  تم ىلامفلااسصاؿلااممتداامػ لاام ػ ـلاامجػ هزةلاس هػ لامػـلاتصػفعلالا،  ام لاإمىاسصاؿلااممتداام لاامت لامـلاتتحاؿلافعدلا
أم لامااردلاامدارةلاهتتممؿلاه لاامد افلاقص رةلااسجؿلاامت لامـلا حػفلاما ػدلات ػد ده لاا  ػتم ىلام هػ لالا،  ام لاإمىه لاح ج لا

ـلاتعػػدلااف متػػ م لامػػلاام ػػراضلااممصػػره  لاا ػػؿلاامػػد افلاام صػػ رةلااسجػػؿلاامتػػ لامػػـلا ف ػػىلامهػػ لامػػدةلازم  ػػ لامػػفلاأجػػؿلاامت ػػد د،
لا3.ملا توداـماردالام م  لاق فلالا

لا4امعلاق لاامت م  :اهؽلاه لارأسلاامم ؿلاامع مؿلالاح  بلاا حت  ج تـلاالالالا
 موارد الدورة –=احتياجات الدورة  BFRاحتياج رأس المال العامل 

 

القروض  - ديون قصيرة الأجل-القيم الجاىزة  –= الأصول المتداولة BFRفي رأس المال العامل  الاحتياج
لا المصرفية

                                                             

.84ص،  مرجع سابقلا،ك ح لاوم  ت لالا
1 

 .85-84صلا،المرجع نفسولا2

لا.64صلا،مرجع سابقلا،ام م فلا ع دةلا3
.64صلالااممرجعلا   ه،لا 4 
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ه لاأةلامحظ لالاامتزام ته مااجه لااتتممؿلاأهم  لاامدار  لاامو ص لامهذالااممؤكرلاه لامعره لامد لاقدرةلاامم كلةلا اىلا
لا.ا  تيلاؿولاؿلادارةلا

لارأس المال العامل: احتياج أنواعب.
 :BFR exللاستغلالرأس المال العامل  احتياج -

لا لاو رج لااممتداام  لااسصاؿ لالاا  تيلاؿ ممؿ لافماارد لاتما اه  لااممؤ    لات تط ع لا  لاقص رةلالاا  تيلاؿامت  امم م  
لا1ح بلاف معلاق لاامت م  : اسجؿلاالا

 ديون الاستغلال -احتياج رأس المال العامل للاستغلال =الأصول المتداولة للاستغلال
 :BFR hexالاستغلالرأس المال العامل خارج  احتياج -

ه لالاا  تيلاؿامت لا لات تط علااممؤ   لاتما اه لاف ممااردلاامم م  لاو رجلالاا  تيلاؿ ممؿلااسصاؿلااممتداام لاو رجلا
 2:ح بلاف معلاق لاامت م   الالااسجؿلاام ص ر

ديون متداولة خارج  -الاستغلال=الأصول المتداولة خارج  الاستغلالحتياج رأس المال العامل خارج  إ
 الاستغلال

 :Tةرررررررررررررررررررررررررررررررررررالخزين.3
لااممػ م لاامتػاازفتاعبلااموز   لادارالاأ     لاه لاامم كلةلا ظػرالام ا هػ لاتممػؿلاأ ػ سلاامتحا ػؿلاامم فػتلاههػ لاتح ػؽلا

لا.هملاامع مؿلااا حت  جقص رلااممد لاف فلارأسلاامم ؿلا
 تعريف الخزينة:أ.
أ   ػ لاف م كػ طلالااممرتفطػ م  ػ سلامحظػ لا ػ تجلا ػفلاام ػرؽلافػ فلاامتػده  تلاامداواػ لااامو رجػ لا :نيراب  الخزينة تعرف -

،امت لاتكػػػمؿلاامتػػػده  تلاامحر ػػػ لاامم ػػػتمرةلامتػػػده  تلاام  د ػػػ هجػػػاهرلااموز  ػػػ لاهػػػالاإذفلايػػػم فلالا،مامؤ  ػػػ لاا قتصػػػ دة
ا،ممااجه لاام امداواػػػػػػػػ لاامتػػػػػػػػ لاحصػػػػػػػػاتلا ا هػػػػػػػػ لااممؤ  ػػػػػػػػ لامػػػػػػػػفلاأطػػػػػػػػراؼلامتعددة)امم ػػػػػػػػ هماف،امف اؾ،امزف نف،....

لا3....إم ااميرانبرانب،ت د دلاامد اف،اممتعا  لاف متده  تلاامو رج )أجارلام تودم ف،اميلاا حت  ج ت
لاامت لاه لاتحتلاتصرؼلااممؤ   لا اموز  لاأفلامفلاولاؿلاامتعر ؼلا تيعلام  و  اتح بلالا،ه لامجماعلاام  ام 

لا4:اموز   لاف حد لاامعلاقت فلاامت م ت ف
 احتياجات رأس المال العامل -رأس المال العامل الخزينة=

 أو
 القروض المصرفية –الخزينة=القيم الجاىزة 

                                                             
لا،04،امعػػددلا11مجاػػ لااممع  ر،اممجاػػدلالا،التحميررل المررالي فرري تشررخيص الوضررعية الماليررة لممؤسسررات الاقتصرراديةمرردى مسرراىمة ، ػػعدااةلامػػرادلام ػػعادلالا1

لا.43صلا،2020امجزانر،
لا.43ص،لااممرجعلا   هلا2
لا.28صلا،2013دارلاح مدلاما كرلااامتاز ع،اسردف،لا،1،طفع الامثمية في تسيير خزينة المؤسسة ف د سلاففلا ح لافاواات،لا3
لا.66،صمرجع سابقلاام م فلا ع دة،لا4
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أفلاام  ـلاامجػ هزةلاتكػمؿلااموز  ػ لاميػ ه لاإم هػ لاام ػراضلالاامج هزة،لاإذهم هاـلااموز   لا وتاؼلا فلام هاـلاام  ـلالا
ماوز  ػػ لاأفلات ػػ اةلاام ػػ ـلاامجػػ هزةلااهػػذالاهػػ لاح مػػ لاأفلااممؤ  ػػ لاتحتػػ جلاإمػػىلاام ػػراضلااممصػػره  لالا،لاا م ػػفاممصػػره  

لاماح  ظلا اىلاتااز ه لاامم م .
 1أفلاتتوذلااموز   لاملاثلاح  ت:لاف م لاالخزينة:حالات تغير ب. 
 الخزينة صفرية: الأولأ: الحالة -

لااممػ م لااذمػؾ هػ لاازلا لاهػذتلااسو ػرةلاتالا هامح م لاامت لاقدلاتتح ؽلاهلاا قتص د  تممؿلااموز   لاامص ر  لاه لااممؤ   لالالالالالالا
 لافػدلامػفلاتػاو لاامحػذرلاهػ لاممػؿلاهػذتلاامح مػ لالاامع مؿلام فرأسلاامم ؿلالاااحت  ج تفتط فؽلا ؿلامفلارأسلاامم ؿلاامع مؿلا

لا.م م  لاو رلامتاقع لااحت  ج تممااجه لاأةلا
 :موجبة ةالثانية: الخزين الحالة -

نمػػ لات ػػاؽلااسصػػاؿلاامم فتػػ لااأةلاأفلااممػػااردلاامدلاهػػذتلاامح مػػ لات ػػتجلااممؤ  ػػ لاهػػ مشلادانػػـلامػػفلاام  اد)هػػ نضا،لاهػػ لالالالالا
ا جػدلاهػذالاام ػ نضلام   ػهلاهػ لاكػ ؿلا ػ ام لااهػالالا،ف  حت  جػ تاف مت م لاه  ؾلاهػ نضلاهػ لارأسلااممػ ؿلاامع مػؿلام  ر ػ لا

لام ػػفلا لامػػ لا كػػ ؿلاوز  ػػ لاإ ج ف ػػ لاف م   هػػ لاتما ػػؿلاجػػزءلامػػفلااسصػػاؿلااممتداامػػ لاامتػػ لاقػػدلات ػػاؽلااموصػػاـلااممتداامػػ لا،
لا.سفلاهذالا  تجلا  هلاتجم دلاسمااؿلام ا  لادافلا ااندلامرجاةلا جبلاأفلا حت ظلاف  م لا ف رةلاماوز   ،

 :سالبة ةالثالثة: الخزين الحالة -
مػػااردلام م ػػ لامتيط ػػ لااحت  ج تهػػ لالاامم م ػػ لااممتزا ػػدةلامػػفلالاإمػػىاهػػ لاامايػػع  لاامتػػ لات ػػافلاه هػػ لااممؤ  ػػ لافح جػػ لالالالالالا

س هػ لامػفلااممم ػفلاأفلالااموز  ػ لااهػذاأجؿلاا تمرارلاام ك طلااتعتفرلامفلاأوطرلاامايع  تلاامت لا م ػفلاأفلات ػافلا افهػ لا
لادان  ه .لااتج تت افلا فبلاه لاإهلاسلااممؤ   لام  ءلا دـلاقدرته لا ه ن  لا اىلاامدهعلا

 المالية وتحميميا بواسطة النسب المالية مالثالث: القوائ المطمب
لااممح  ػػػػػف  اممػػػػػ م لا اػػػػػىلااممعاامػػػػػ تلالاتكػػػػػ ؿلاام ػػػػػاانـلاامم م ػػػػػ لامصػػػػػدرالاأ   ػػػػػ  لارن  ػػػػػ  لامحصػػػػػاؿلااممحاػػػػػؿ

اتحا ػػػػػػؿلاه تػػػػػهلاام ػػػػػػاانـلاو مفػػػػػػ لالاامدرا ػػػػػ لااممػػػػػػ م ،امف   ػػػػػػ تلاامم م ػػػػػ لا ريػػػػػػ لام ظمػػػػػ لاممر ػػػػػػزلااأداءلاامم كػػػػػلةلالااتممػػػػػؿ
مػػػػعلالامػػػػ لا ػػػػتلاءـامم م ػػػػ لاامتػػػػ لا م ػػػػفلاأفلا وتػػػػ رلام هػػػػ لاااممؤكػػػػراتلالاأمػػػػ ـلااممحاػػػػؿلامجما ػػػػ لامػػػػفلاام  ػػػػبلامػػػػ لا  ػػػػاف

  ػػػػػػبلاهػػػػػػذتلااملاا ػػػػػػتوداـ ػػػػػػ فلااميػػػػػػرضلامػػػػػػفلاامتحا ػػػػػػؿلالا ػػػػػػااءلاأالاامتحا ػػػػػػؿلاام ػػػػػػ نـلافػػػػػػه،لاطف عػػػػػػ لاا ا  ػػػػػػ لاامدرا ػػػػػػ 
أالامت  ػػػػػػػ ـلاأداءلااممؤ  ػػػػػػػ لاهػػػػػػػ لاامم يػػػػػػ لاأالامدرا ػػػػػػػ لاامح يػػػػػػػرلااامت فػػػػػػػؤلالا،متكػػػػػػو صلاامايػػػػػػػعلااممػػػػػػػ م لامامؤ  ػػػػػػ 

امتػػػػػ لالاامتعػػػػػرؼلا اػػػػػىلاأهػػػػػـلاام ػػػػػاانـلااميػػػػػرار  لاااوت ػػػػػ رلامجما ػػػػػ لامػػػػػفلاام  ػػػػػبلاارتن  ػػػػػ ف مم ػػػػػت فؿلاا ظػػػػػرالامتعػػػػػدده لا
 . تمرةلاأهداؼلافحم 

 
 
 

                                                             
 .122،لاصلامرجع سابقكعف فلامحمد،لالا1
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 :المالية مالقوائ .أولا
 تعريف القوائم المالية:.1
مجمػػاعلاام كػػاؼلااممح  ػػف  لاامتػػ لاتعفػػرلا ػػفلاامف   ػػ تلاامت صػػ ا  لااالإجم م ػػ لا :تعرررف القرروائم الماليررة عمررأ أنيررا -

 1.ولاؿلاهترةلازم   لا كلةاح    لااممر زلاامم م لاامذةلاأمتلاإم هلا ت ج لا ك طلاامملاامم كلةمم تا لاأداءلا
إمػىلااسطػراؼلالاتػ لا ػتـلامػفلاولامهػ لاتاصػ ؿلااممعاامػ تهػ لااما ػ ا لاامرن  ػ  لاامام ػاانـلاامم م ػ لا وفي تعريرف أخرر: -

 مػ لاتكػمؿلاأ يػ لالاامتػده  تلاام  د ػ ،لاامػدوؿلاق نمػ لاق نمػ لاق نمػ لااممر ػزلااممػ م ،لاامموتا  لااتكمؿلاام اانـلاامم م  لا ػ دة:
لا2. اىلاام اانـلااامجدااؿلاامماح  لااامت لاتعتفرلام مؿلاما اانـلاامم م  

 ػػػتـلالاهػػػ لامجما ػػػ لامػػػفلاامف   ػػػ تلاامم م ػػػ لاامو صػػػ لافم كػػػلةلامػػػ ،أفلاام ػػػاانـلاامم م ػػػ لالاا ػػػتولاصا ا ػػػهلا م ػػػفلالالا
 اػىلامعاامػ تلاتحػددلااممر ػزلااممػ م لااتايػعلاح متهػ لاامم م ػ لاهػ لااتحتػاةلاو مفػ لالا،م تافػ  اىلاك ؿلات  ر رلا ريه لا
ولامهػػػ لافتاصػػػػ ؿلااهػػػ لافػػػذمؾلاتعػػػدلااما ػػػ ا لاامتػػػػ لات ػػػاـلاامم كػػػلةلامػػػفلاأالاوػػػلاؿلاهتػػػرةلامحػػػددةلامػػػػفلاامػػػزمفلالااقػػػتلامػػػ ،

لااممعاام تلاامم م  لامم تودم ه .
عداد القوائم المالية.2 لا:3ام اانـلاامم م  لاه م لا ا لادأهداؼلا رضلااا  دات حصرلاأهـلا:لاأىداف عرض وا 
ام ػراراتلاامركػ دةلاامتػ لاتح ػؽلالااتوػ ذه لالاامموتا  الإهص حلا فلااممعاام تلااممتعا  لاف مم كلةلااامت لات   دلاام ن تلا -

 ؛أهداهه 
امم ػت فا  لامام كػلةلااقػدرته لالاا قتصػ د  تم  فلام تودم لاام اانـلاامم م  لامفلاامت فػؤلاف م  ػف لاماتطػاراتلاااسايػ علا -

 ؛اتاز علااسرف حلا اىلاامم  هم فلاامتزام ته  اىلاتح  ؽلاامتده  تلاام  د  لاا دادلا
تػػػاه رلامعاامػػػ تلا ػػػفلااممر ػػػزلااممػػػ م لااأداءلاامم كػػػ ةلااامتي ػػػراتلاهػػػ لااممر ػػػزلااممػػػ م لالاإمػػػىتهػػػدؼلاام ػػػاانـلاامم م ػػػ لا -

 ؛ا قتص د  ام راراتلالااتو ذمم   دةلام تودم لاام اانـلاامم م  لاه لا
  هػ لااممعاامػ تلاامتػ لا حت جهػ لالا لاتػاهرامػعلاذمػؾلاههػ لالاتاه رلاامح ج تلاامع م لاممعظـلام تودم لاام ػاانـلاامم م ػ  -

م م ػػػػ لاممحػػػػداثلااملاالآمػػػػ رحػػػػدلا ف ػػػػرلالاإمػػػػىسفلاهػػػػذتلاام ػػػػاانـلاتع ػػػػسلالاا قتصػػػػ د  اتلاامم ػػػػتودم فلامصػػػػ علاام ػػػػرارلا
لااامعما  تلاام  ف  ؛

مح  ػػػف  لا ػػػفلاامايػػػعلااممػػػ م لاإفلاامهػػػدؼلامػػػفلاإ ػػػدادلاا ػػػرضلاام ػػػاانـلاامم م ػػػ لاهػػػالات ػػػد ـلااممعاامػػػ تلاامم م ػػػ لااام -
 .اأدانه لاامم م لا،مامؤ   

لا
 

                                                             
1

دور تحميل المالي في تشخيص عوامل القوة والضعف في القوائم المالية لمشركات المقترضة عند اتخاذ القرار الائتماني تانيا قادر عبد الرحمن " 
لاالإدار  لااا قتص د  لا،لااممجادلا"، المصرفي  .68، ص2012الإدارة والإقتصاد، جامعة تكريت،العراق،كلية  ،26،لاامعدد08مجا لات ر تلاماعااـ

 .13صلا،2006،،امم تبلاامجم   لاامحد ث،مصرالاستثمارتحميل القوائم المالية لأغراض   م ؿلاامد فلاامدهرااة،لا2
لاالإقتص د  ،مذ رةلام دم لام  ؿلاكه دةلاد تاراتلالا،المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيقهرجلازا   ،لاففلا3 لاه لاامعااـ  ا  لالا ااـ

لاامت   ر،لا،ج مع لاهرح تلا ف س،لا ط ؼ لاالإقتص د  لااامتج ر  لاا ااـ  .58ص،لا2013/2014،،لاامجزانرامعااـ
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 المالي:تقديم القوائم المالية وفق النظام المحاسبي .3
ق ـلااممجاػسلاامػاط  لامامح  ػف لاامم اػؼلافمهمػ لاامتاح ػدلالامفلاولاؿلا ما  لاالإصلاحلااممح  ف لاه لاامجزانر،لا

عػػػ   رلااممح  ػػػف لاف  ػػػدادلاما ظػػػ ـلااممح  ػػػف لااممػػػ م لاامػػػذةلا تيػػػمفلامجما ػػػ لااممعػػػ   رلااممح  ػػػف  لاامم ػػػتمدةلامػػػفلاامم
مموطػػػطلااممح  ػػػػف لاامعػػػ ـلاام ر  ػػػ لاامحػػػػ م لاح ػػػ ف تلا تااهػػػػؽلامػػػعلاالاامم م ػػػػ لااموطػػػطلاامدام ػػػ لامامح  ػػػف لاااممعاامػػػ 

PCG1.اممح  ف  لا   م لاه لامج ؿلاتجم علاامح  ف تلااامملاحؽلااممف دئمجما  لامفلالاإمى،ف لإي ه لا 
ام دلاحددلاام ظ ـلااممح  ػف لااممػ م لامجما ػ لامت  ماػ لامػفلاام ػاانـلاامم م ػ لاامتػ لاتعػ فلا اػىلا  هػ لااممؤ  ػ تلاإ ػداده لا

 2.وز   لااممؤ   لاه لا ه   لاامدارةلااسداء،لاصارةلا  دم لا فلاامايع  لاامم م  ،اامت لات معلافت د ـلالافص  لادار  ،
لاق م ف:لاإمىات   ـلاهذتلااممورج تلالافح ثلاتك ؿلاام اانـلاامم م  لاه لامجماه لامورج تلاام ظ ـلااممح  ف لاامم م ،

لا؛ام اانـلاامم م  لااس     لا-
 .اأور لام ما لاأالاماح   -

لاامصي رةلاتكتمؿ:لااام اانـلاامم م  لاامو ص لاف ممؤ   تلاو ر
 امم زا   ؛ -
 ؛ جداؿلاح  ف تلاام ت نج -
 ق نم لاتده  تلااموز   ؛ -
 جداؿلاتي راتلااسمااؿلاامو ص ؛لا-
 ماحؽلا ف فلاام اا دلااامطرؽلااممح  ف  لاامم تعما لاا اهرلامعاام تلام ما لا فلاام اانـلاامم م  لاام  ف  ؛لا-

لا م لا ا :ا   اـلاف متعرؼلا اىلاام اانـلاامم م  لااس     لاا ريه لاف  ج زلا
 الميزانية:أ.
ه ػػػػػ لامايػػػػػع  لااممؤ  ػػػػػ لاهػػػػػ لااقػػػػػتلامػػػػػػ لاأةلااتعػػػػػرؼلاامم زا  ػػػػػ لا اػػػػػىلاأ هػػػػػ لاصػػػػػارةلاهاتاورلا: تعريرررررف الميزانيرررررة -

أفلام ػػػػػػؿلالاأةلاأ هػػػػػػ لاتظهػػػػػػرلاذمػػػػػػ لااممؤ  ػػػػػػ لاامتػػػػػػ لاتتممػػػػػػؿلاهػػػػػػ لا   صػػػػػػرلااسصػػػػػػاؿلاا   صػػػػػػرلااموصػػػػػػاـلامجتمعػػػػػػ ،
 اػػػػػػىلا مػػػػػػاد فلازا  ػػػػػػ لا كػػػػػػوصلا)طف عػػػػػػ لاأالامع ػػػػػػاةلااذمػػػػػػ لاتتػػػػػػلمؼلامػػػػػػفلا   صػػػػػػرلاماجفػػػػػػ لاا ػػػػػػ مف لا،تحتػػػػػػاةلاامم

امج ر ػػػػػػػػ لاااممػػػػػػػػ   لاموصػػػػػػػػصلاما ػػػػػػػػ  لاام ػػػػػػػػ ف  ) حتاةلا اػػػػػػػػىلاأرصػػػػػػػػدةلاه طااتتيػػػػػػػػمفلاامع  صػػػػػػػػرلالا،اساؿلاما ػػػػػػػػ  
لا3.اممرتفط لافت   ـلاامايع  لاامم م  لامامؤ   

                                                             
لاامت ػ  رلامػذ رةلام  ػؿلاكػه دةلام ج ػت رلا،لاالتحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظرام المحاسربي المراليمز رلامحمدلا  م لا:لا1 لام م ػ ،توصػصلاإدارةلالا،هػ لا اػاـ

لاامت   ر، لاامت   رلا،لاق ـلا ااـ لاا قتص د  لاا ااـ لا.26ص ،2011/2012امجزانر،لاق  ط   ،لاج مع لام تارة،  ا  لاامعااـ
 .   35ص،لاالمرجع نفسولا2

لاالإ  ػ    لااا جتم   ػ لا، ػددلا، SCFلمراليالقوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسربي ا تحميلمعتػاؽ لاجم ؿلا2 لالا فػدلاامحم ػدلامهػرة،،ج معػ لا48مجاػ لاامعاػاـ
لا.79صامجزانر،لالا،2017د  مفرلا
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هػػ لالاا  ػػتمم راتتفػػرزلاأهم ػػ لاامم زا  ػػ لامػػفلاح ػػثلاأ هػػ لاتػػاهرلامعاامػػ تلا ػػفلاطف عػػ لاام ػػدارلا :أىميررة الميزانيررة -
امػفلاوػلاؿلام ػ همته لالا،حػؽلااممػلاؾلا اػىلاصػ ه لاأصػاؿلااممؤ  ػ اممؤ  ػ لامػدان  ه لاالالااامتزامػ تلاأصاؿلااممؤ  ػ ،

 1ه لا ما  لاامت ر رلاامم م لا فلاطر ؽلاتاه رلاأ  سلامم لا ا :
 ح  بلامعد تلاامع ند؛ -
 ت   ـلاه  ؿلارأسلاامم ؿلاه لااممؤ   ؛ -
 ام لاااممرا  لاامم م  لاه لااممؤ   ؛ت د رلادرج لاام   -

امح ـلا اىلادرج لااممو طرةلاامت لاتتعرضلامهػ لااممؤ  ػ لاات ػد رلاامتػده  تلاام  د ػ لامهػ لاهػ لااف مت م لاهمفلاأجؿلالالا
لا.حد دلامد لا  ام لاامرا ته لاامم م  اتلامم ت فؿ،ه  هلا جبلاتحا ؿلاامم زا   ا

اممح  ػػػػػػف لااممػػػػػػ م لايػػػػػػمفلا ـلااه ػػػػػػ لاما ظػػػػػػلا ػػػػػػتـلاتفا ػػػػػػبلاح ػػػػػػ ف تلاامم زا  ػػػػػػ لا:عرررررررض الميزانيررررررة المحاسرررررربية -
اموصػػػػػػػػػػػػاـلاااسمػػػػػػػػػػػػااؿلااسصاؿ،لاتصػػػػػػػػػػػػ ؼلاامف ػػػػػػػػػػػػادلاامموتا ػػػػػػػػػػػػ لايػػػػػػػػػػػػمف:لامػػػػػػػػػػػػلاثلامجما ػػػػػػػػػػػػ تلارن  ػػػػػػػػػػػػ  ،ح ث

،ا تـلات ظػػػػػ ـلااسصػػػػػاؿلاااموصػػػػػاـلاهػػػػػ لاامم زا  ػػػػػ لايػػػػػمفلا   صػػػػػرلاج ر ػػػػػ لاا   صػػػػػرلاو ػػػػػرلاج ر ػػػػػ لااه ػػػػػ لاامو صػػػػػ 
 2امت م  :مكراطلاأفرزه لامع  رلااممدةلاامزم   لاا تـلاترت فه لااه  لاماف   لاامه  ا  لا

  :لااممؤ    الأصول لات  ره  لاامت  لاامماارد لامف لام ي  ،لاتت اف لاأحداث لام  هعلالاف عؿ لامه  لاتاهر لاسف اامماجه 
لااتك ؿلا   صرلااسصاؿلاامماجه لامودم لا ك طلااممؤ   لافصارةلادانم لاأصا لاو رلاج ر  ،لام ت فا  ،لااقتص د  

لا.أم لااسصاؿلاامت لام  تلامه لاهذتلاامص  لاف فبلااجهته لاه  ه لاتك ؿلاأصا لاج ر  
 لالاامتزام تلااه لا:الخصوم لا ف لا  تج  لامامؤ    لاات ا ته لاح م   لا داده  لااامت لاتتطابلا ما   أحداثلام ي  

ج ر  لا:وصاـلاو رلاإمىات   ـلالااقتص د  وراجلاتده  تلامفلااممااردلاامت لاتما ه لااممؤ   لااتممؿلام  هعلا
لا.ج ر  لاـاوصالا

 :ماام  فاماتعرضلاامم زا   لا   صرلا ؿلامفلااسصاؿلاااموصاـلااه  لاماجدام فلالالالالالالا
 
 
 
 
 
 
لا
لا

                                                             
 .37صلا،مرجع سابقمز رلامحمدلا  م ،لا1
لا.42-39صلاص،لالاالمرجع نفسولا2
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 ،السنة المالية المقفمة في:............الميزانيةجانب أصول :(01)الجدول رقم
 يصاف N-1 صافي N إىتلاك رصيدN إجمالي N ملاحظة الأصل

 أصول غير جارية
لاامم تاجلاالإ ج ف لاأالاام اف لا–لاا قت  ءه رؽلاف فلا

لاتمف ت تلامع ا  
لاتمف ت تلا     

لاأراض
لامف   

لاأور لالاتمف ت تلا     
لاتمف ت تلامم احلاإمت  زاه 

لا جرةلاإ ج زه تمف ت تلا
لاتمف ت تلام م  

لا  داتلامايا  لامايعلاامعدام لا
لام  هم تلاأور لااح  ف تلادان  لاماح  لافه 

لا  داتلاأور لاممفت 
لام م  لاأور لاو رلاج ر  لاقراضلااأصاؿ

لايرانبلامؤجا لا اىلااسصؿ

لالالالالا

لالالالالا مجموع الأصل غير الجاري
 أصول جارية

لاموزا  تلاام تج تلاق دلاامت   ذ
لااا تودام تلامم ما ح  ف تلادان  لا

لاامزف نف
لااممد  افلااسوراف

لااميرانبلاام لاك فهه 
لاح  ف تلادان  لاأور لااا تودام تلامم ما 

لاامماجاداتلاام لاك فهه 
لااسمااؿلاامماظ  لاااسصاؿلاامم م  لاامج ر  لااسور 

لالالالالا

لالالالالالااموز   
لالالالالا مجموع الاصول الجارية
لالالالالا المجموع العام للأصول
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 في:............،السنة المالية المقفمة  جانب خصوم الميزانية:(02)الجدول رقم
 

 الخصوم
 

 ملاحظة
 

N 
 

N-1 

 رؤوس الأموال الخاصة
لارأسلام لاتـلاإصدارت

لارأسلام ؿلاو رلام تع فلافه
لاا1)مدمج لااحت  ط ت–لاااحت  ط ت لاااتلا

لاهاارؽلاإ  دةلاامت   ـ
لاا01ه رؽلااممع دم )

لاا1 ت ج لاص ه  لا/ ت ج لاص ه  لاحص لااممجمعلا)
لارؤاسلاأمااؿلاو ص لاأور لا/ترح ؿلامفلاجد د

  1الشركة المدمجة حصة 
  1حصة ذوي الأقمية 

لا1اممجماعلا
 الخصوم غير الجارية
لاقراضلااد افلام م  

لايرانب)مؤجا لاامرصادلامه ا
لاد افلاأور لاو رلاج ر  

لامؤا  تلاام تج تلام فت لام ف  
  2مجموع الخصوم غير الجارية  

لاامج ر   لااموصاـ
لاماردافلااح  ف تلاماح  

لايرانب
لاد افلاأور 
لاوز   لا اف  

  3الخصوم الجارية  مجموع 
 مجموع عام لمخصوم

 الا لات تعمؿلاإ لامت د ـلاام كاؼلاامم م  لااممدمج 1)

 
 
 
 
لا

 
 
 
 
لا

لا
لا
لا
لا
لا

لا  
لا  
لا  
لا  

لا  
لا  

لا
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 من الميزانية المحاسبية إلأ الميزانية المالية: الانتقال-
 ػافلاأفلالاامم زا   لااممح  ف  لاه لاكػ اه لا لاتافػ لااحت  جػ تلاامتحا ػؿلااممػ م لاامج ػدلاماايػع  لاامم م ػ لامامؤ  ػ ،لالالالالالا

لاإمػىلاملا ت ػ ؿاح  بلاام ت نجلاهذالام لا  تاجبلاإدوػ ؿلافعػضلاامتصػح ح تلااامتعػد لاتلالا  توراجمعط  ته لات تعمؿلا
إذلاأفلاممصػاؿلاامفػدألاا  ػتح  ق  لاماوصػػاـ،لاامم زا  ػ لاامم م ػ لاا عتمػدلاهػ لاامتحا ػؿلا اػىلامفػػدأ فلااهمػ لامفػدألاام ػ ام لا
 اػىلامؤكػراتلاامتػاازفلااممػ م لاامػػذةلالاف   تمػ د ما ػ لاامتعػد ؿلاتعػدلايػرار  لامامحاػؿلاام طا ػ لامدرا ػ لاامتػاازفلااممػ م لا

لا. فؽلاذ ره 
إذلاتعمػػػػػؿلا اػػػػػىلاإفػػػػػرازلا  ػػػػػ طلاام ػػػػػاةلاااميػػػػػعؼلاهػػػػػ لالاه مم زا  ػػػػػ لاامم م ػػػػػ لاتعتفػػػػػرلاأداةلاهع مػػػػػ لاهػػػػػ لا ما ػػػػػ لاامتحا ػػػػػؿ،

لا1امم م  لا اىلا دةلامف دئ:امه  ؿلاامم م لامامؤ   لااتعتمدلاامم زا   لا
 ؛مفدألاترت بلا   صرلااسصاؿلاح بلادرج لاام  ام  -
 ؛اممتزا دةلاا  تح  ؽمفدألاترت بلا   صرلااموصاـلاح بلادرج لا -
 .مفدألاتعد ؿلاام  ـلااممح  ف  لامح  ف تلاامم زا   لااذمؾلامهدؼلات ر فه لامفلاق مته لاامح      -
 جدول حسابات النتائج:ب.

مػػػػػػػػػفلاقفػػػػػػػػػػؿلالاام ػػػػػػػػػاانـلاامم م ػػػػػػػػػ لاامتػػػػػػػػػ لا  ظػػػػػػػػػرلاإم هػػػػػػػػػػ لافلهم ػػػػػػػػػ لاأ مػػػػػػػػػر عتفػػػػػػػػػرلاجػػػػػػػػػداؿلاح ػػػػػػػػػ ف لاتلاام تػػػػػػػػػ نجلامػػػػػػػػػػفلا
ههػػػػػػػػػػالا عفػػػػػػػػػػرلا ػػػػػػػػػػفلاأداءلالااا  ػػػػػػػػػػتمم ر،ام ػػػػػػػػػػراراتلاامتػػػػػػػػػػ لاتوػػػػػػػػػػصلاامرفح ػػػػػػػػػػ لالاف توػػػػػػػػػػ ذاسطػػػػػػػػػػراؼلاامتػػػػػػػػػػ لاتع ػػػػػػػػػػىلا

لااممؤ   .
 تعريف جدول حسابات النتائج: -
 كػػػػؼلامح  ػػػػف لا  ػػػػتودـلاهػػػػ لاامتحا ػػػػؿلااممػػػػ م لا مػػػػتمـلامام زا  ػػػػ لا:يعرررررف جرررردول حسررررابات النتررررائج عمررررأ أنررررولا-

،  دةلامػعلاعط لاايػع  لااممؤ  ػ لاهػ لامحظػ لامع  ػ ،ه فلا   تلاامم زا   لاتا ؿلا ت ج لاام   اممح  ف  ،اميرضلام هلاتح
 ه  ػػ لادارةلامع  ػػ لاهػػ فلاجػػداؿلاح ػػ ف تلاام تػػ نجلا حاػػؿلاأ كػػط لااممؤ  ػػ لاماح ػػـلا اػػىلا جػػ حلاأالاهكػػؿلاام ػػراراتلاامم م ػػ لا

،مفلاأ ػفلااا ػتودام ته امجػداؿلامصػ درلااسمػااؿلاام ػراراتلاامت ا م ػ ،ا ف فلالاإمىاممتوذةلامفلاطرؼلااممؤ   لامااصاؿلا
مى لاجـلا ك طهجداؿلاح  ف تلاام ت نجلا ترلالا،داوؿلااممؤ   لاأالاو رجه  ااءلالا،أ فلاصرهتلاولاؿلاامدارةلاأتتلااا 

لا،اأ فػػ ؤت)ا ػػتهلا  تهه لإ تػػ جلاتطػػرحلام ػػهلالا،ام كػػ طلا  ػػتجلاا  ػػتهاؾلارؤاسلاأمػػااؿلا،هػػذااممؤ  ػػ لاوػػلاؿلادارةلامع   لا
لا2. اىلا ت ج لاامدارةلاامت لاقدلات افلارفح لاأالاو  رةلاتتحصؿاه لااسو رلا

                                                             
لاامت ػ  ر،لاتوصػصلام م ػ لااف ػاؾلالامذ رةلام  ؿلاكه دةلام  ترلا،التحميل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسةفرافعلا ا م ف،لا1 أ  د م لاه لا اػاـ

لا لاامتج ر  لاا قتص د  ، ا  لاامعااـ لاامت   ر،ق ـلاامعااـ لا.22صلا،2014/2015،لا،ج مع لاأ ا لامح دلاأامح ج،لاامفا رةاامتج ر  لاا ااـ
لاامتج ر ػ لامػذ رةلام دمػ لام  ػؿلاكػه دةلاامم  ػترلا،تحميل جدول حسابات النتائج وفرق النظرام المحاسربي المرالي مم ف:لافا   ك لا2 توصػصلادرا ػ تلالا،هػ لاامعاػاـ

لاامت ػػػػػػ  ر،لامح  ػػػػػػف  لااجف ن ػػػػػػ لامعم ػػػػػػ ، لاالإقتصػػػػػػ د  لااامتج ر ػػػػػػ لاا اػػػػػػاـ لاامتج ر  ،ج معػػػػػػ لامحمػػػػػػدلاامصػػػػػػد ؽلافػػػػػػفلا حػػػػػػ ،لا ا ػػػػػػ لاامعاػػػػػػاـ ،لاج جػػػػػػؿلاق ػػػػػػـلاامعاػػػػػػاـ
لا.25صلا،2016/2017،امجزانر
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إفلاح ػػػػػػػػ ف تلاام تػػػػػػػػ نجلا عتفػػػػػػػػرلااس مػػػػػػػػرلاأهم ػػػػػػػػ لامػػػػػػػػفلافػػػػػػػػ فلاام ػػػػػػػػػاانـلا:حسررررررررابات النتررررررررائج جرررررررردول أىميررررررررة -
،ا ا ػػػػػػػػػػهلاهػػػػػػػػػػ فلا تلااممؤ  ػػػػػػػػػػ لام تػػػػػػػػػػرةلامحػػػػػػػػػػددةلامػػػػػػػػػػفلاامزمفامم م ػػػػػػػػػػ ،ههالاامت ر ػػػػػػػػػػرلاامػػػػػػػػػػذةلا  ػػػػػػػػػػ سلا جػػػػػػػػػػ حلا ما ػػػػػػػػػػ

لا1أهم  لاهذتلاام  نم لات فعلامف:
 ؛دق ؽلامدوؿلااممؤ   لاه لاامم ت فؿت   دلاف مت فؤلافك ؿلا -
 ؛اممكراعلاممف مغلا  د  لاا تلاـت   دلاه لاامت   ـلااسهيؿلالإم     لا -
لا. اىلاأهيؿلااجهلاا تودامه قدلاتـلالاا قتص د  ت   دلاه لاامتل دلامفلاأفلااممص درلا -
م ػػػػػػػػػػدلاحػػػػػػػػػػددلاام ظػػػػػػػػػػ ـلااممح  ػػػػػػػػػػف لااممػػػػػػػػػػ م لاطػػػػػػػػػػر  ت فلا:إعررررررررررداد وعرررررررررررض جرررررررررردول حسررررررررررابات النتررررررررررائج -

ح ػػػػػػػػػػػػػ ف تلاام تػػػػػػػػػػػػ نجلا جػػػػػػػػػػػػبلامااءمتهػػػػػػػػػػػػ لامػػػػػػػػػػػػػعلا ػػػػػػػػػػػػؿلامؤ  ػػػػػػػػػػػػ لاقصػػػػػػػػػػػػدلات ػػػػػػػػػػػػػد ـلالإ ػػػػػػػػػػػػدادلاا ػػػػػػػػػػػػرضلاجػػػػػػػػػػػػداؿلا
 2معاام تلام م  لات تج بلامم تي  تلاامت ظ ـلااهم :

 .ح  ف تلاام ت نجلاح بلاامطف ع  -
 .ح  ف تلاام ت نجلاح بلااماظ    -
 اس فػػػػػػػػػػ ءلاح ػػػػػػػػػػبلاطف عته )حصػػػػػػػػػػصلالا:  ػػػػػػػػػػاـلا اػػػػػػػػػػىلاتصػػػػػػػػػػ  ؼحسررررررررررابات النتررررررررررائج حسررررررررررب الطبيعررررررررررة

 .م   معلافتحد دلامج م علاامت   رلاامرن    اهالالا،مكتر  تلاامفي نع،..........ااهتلاؾ
لا:الآت ا تـلا رضلاامجداؿلاح بلاامطف ع لااه  لاماجداؿلا

لا
لا
لا
لا
لا
لا
 
لا
لا
لا

 
 

 

                                                             
.44صلا،مرجع سابقمز رلامحمدلا  م ،لا3  
لا. 32-31صلاصلاسابق،جع مرلا،فا   ك لا مم فلا2
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 ،الفترة من:....إلأ:....جدول حساب النتائج حسب الطبيعة:(03)الجدول رقم
 N N-1 ملاحظةلاالبيان

لارقـلااس م ؿلا
لاتي رلاموزا  تلاامم تج تلااممص ع لااامم تج تلاق دلاامص علا

لاالإ ت جلاامممفت
لاإ    تلاا  تيلاؿ

 إنتاج السنة المالية-1
لااممكتر  تلاامم تها  لا
لااسور لالااا  تهلا  تامودم تلاامو رج  لا

 إستيلاك السنة المالية-2
  2-1 للاستغلالالقيمة المضافة -3

لاأ ف ءلاامم تودم ف
لاااممدها  تلااممك فه لا لااميرانبلااامر اـ

 الاستغلالالفائض الإجمالي من -4
لاامم تج تلاامعما  ت  لااسور 
لااس ف ءلاامعما  ت  لااسور 
لاااممؤا  تلاامموصص تلاملإهتلا  ت

لامفلاو  نرلاام  م لاااممؤا  تلاا تن  ؼ
 النتيجة العممياتية-5

لاامم تاج تلاامم م  لا
لااس ف ءلاامم م  لا

 النتيجة المالية -6
  6+5النتيجة العادية قبل الضرائب -7

لاام ت نجلاامع د  اميرانبلاامااجبلادهعه لا فلا
لااميرانبلااممؤجا لا)تي راتالاحاؿلاام ت نجلاامع د  لا

لامجماعلام تج تلااس كط لاامع د  لا
لامجماعلاأ ف ءلااس كط لاامع د  لا

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
لاامم تاج ت) طابلاف   ه ا-امع  صرلاو رلاامع د  
لااس ف ءلا) طابلاف   ه ا-امع  صرلاو رلاامع د  

 لعادية النتيجة غير ا-9
 النتيجة الصافية لمسنة المالية-10

لالالا

لالالا
لالالا

لالالا
لالالا
لالالا
لالالا
لالالا

لالالا

لالالا

لالالا
لالالا
لالالا

لالالا
لالالا

لا
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 ترتػبلااس فػ ءلاح ػبلااظػ نؼلالاا  ػاـلا اػىلام  رفػ لاتحا ا ػ لامامؤ  ػ لافح ػثلا:حسابات النتائج حسرب الوظرائف
امت ا ػ لاااس فػ ءلاامتػ لات ػعلا اػىلا ػ تؽلااماظػ نؼلالاالإ تػ جلااأ ػع رف محصاؿلا اػىلات ػ م ؼلالاعم لا  ماهذالالا،اممؤ   
لاإ  دةلامع مج لااممعاام تلااس     .لالااالإدار  لادافلاامم م  لاامتج ر  ،

 ،الفترة من:....إلأ:......حسب الوظيفةجدول حساب النتائج :(04)الجدول رقم
 

 N N-1 ملاحظةلالبيانا
لارقـلااس م ؿلا
لا ا  لااممف ع ت

 ىامش الربح الإجمالي
لاأور لا ما  ت  م تج تلا

لاامت  م ؼلاامتج ر  
لااس ف ءلاالإدار  

لاأ ف ءلاأور لا ما  ت  
 النتيجة العممياتية

لات د ـلات  ص ؿلااس ف ءلاح بلاامطف ع 
  مصاريف المستخدمين المخصصات للإىتلاكات 

لام تج تلام م  
لااس ف ءلاامم م  

 النتيجة العادية قبل الضريبة
لااميرانبلاامااجف لا اىلاام ت نجلاامع د  لا

لاميرانبلااممؤجا لا اىلاام ت نجلاامع د  لا)امتي راتاا
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

لااس ف ءلاو رلاامع د  
لاامم تاج تلاو رلا  د  

 النتيجة الصافية للأنشطة المالية

لالالا
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 جدول سيولة الخزينة:ت. 
 مفيوم جدول سيولة الخزينة: -
 عتفرلاجداؿلا  ام لااموز   ،اهؽلاام ظ ـلااممح  ف لاامم م لام مثلاام ػاانـلاامم م ػ لاالإجف ر ػ لامامؤ  ػ تلاام ف ػرةلالالا

رلاجػػداؿلا ػػ ام لا عفػػالالاامتػػ لا جػػبلاأفلات ػػاـلاف  ػػداده لاهػػ لا ه  ػػ لاام ػػ  لاامم م ػػ لافعػػدلاامم زا  ػػ لااجػػداؿلاح ػػ ف تلاام تػػ نج،
لااماظ  ػػػ لامػػػفلاوػػػلاؿلامػػػلاثلااظػػػ نؼ:لااموز  ػػػ لا ػػػفلا    ػػػ لاتام ػػػدلااموز  ػػػ لاا ػػػفلاأاجػػػهلاصػػػرهه لاوػػػلاؿلاام ػػػ  لاامم م ػػػ 

ههػػػالا عتفػػػرلاأداةلامهمػػػ لامام ػػػ ر فلااامم ػػػتممر فلاامحػػػ م  فلاااممحتماػػػ فلامػػػفلاأجػػػؿلالا،اامتما ا ػػػ لاا  ػػػتمم ر  لاامعما  ت ػػػ ،
مم م ػ لااممتعا ػ لافهػ لاممػ لا عطػ لاصػارةلاأايػعلاامعره لاقدرةلااممؤ   لا اىلاتام دلااموز   لاه لااممؤ  ػ لااأهػـلاام ػراراتلا

لام  لاحاؿلاامايع  لاام  د  لامامؤ   .مم تودم لاام اانـلاامم 
لااممح  ف لاامم م لالا لااموز   لاامو صلاف متده  تلاام  د  لاه لااقدلام علاام ظ ـ امجزانرةلات م  لاجداؿلا  ام 

لاح فلا جدلامهلات م  تلاأور لامعراه لااه لاق نم لاأالاجداؿلاامتده  تلاام  د  .
لامت   ـلامد لاقدرةلاام   فلالا مهدؼه مفلاجداؿلا  ام لااموز   لاهالاإ ط ءلام تعما لاام كاؼلاامم م  لاأ    

لا1.هذتلاام  ام لاامم م  لاا توداـم تلافكلفلا اىلاتام دلااسمااؿلاا ظ نره لاا ذمؾلااممعاالا
 :أىمية جدول سيولة الخزينة -

اامت لاتعريه لا ؿلالااسمااؿ،لااا تودام تت مفلاأهم تهلامفلاح ثلاأ هلا  دـلامعاام تلاأ مرلااياح لا فلامص درلا
لات نجلااامم زا   لافصارةلاجدلاموتصرةمفلاح  ف تلاام 

ااسطػػػراؼلااسوػػػر لاهػػػ لات  ػػػ ـلاامتػػػده  تلاام  د ػػػ لاامم ػػػت فا  لاات ػػػ  دلاق نمػػػ لاامتػػػدهؽلاام  ػػػدةلاامم ػػػتممر فلااامػػػدان  فلا
 مػػػ لات ػػ هـلاهػػػ لات  ػػػ ـلاام  د ػػػ لااممتػػػاهرةلام ػػػدادلاامتاز عػػػ تلااتما ػػػؿلالا،مػػػ تلا ػػػفلاامتػػػده  تلاام  د ػػػ لاام عا ػػػ رلامعاالا اتػػاه

لا،ا  تمم رات
لا وػػتلاؼاامػد لاام ػػدرةلا اػىلاتما ػػؿلاام مػػالااممتاقػعلامامكػػراعلامػفلااممصػػ درلاامداوا ػػ لاات ػ  دلاهػػ لاتحد ػدلاأ ػػف بلا

لا2ف فلاص ه لاامدوؿلااص ه لاامتده  تلاام  د  .
 :لاعداد جدول تدفقات الخزينةإ -

لا3:ام ظ ـلااممح  ف لاامم م لاف مطر  ت فلااممف كرةلااامي رلامف كرةلااموز   لااهؽ تـلاإ دادلاجداؿلا  ام لا
 ا طاؽلا اىلاه تهلاامطر   لاأ ي لاطر   لاح  ف تلاام ت نجلاح ثلا تـلافماجفه لاتحد دلا ؿلامفلاالطريقة المباشرة:

،ا  افلاام رؽلاف  هم لاهالاص ه لاامتده  تلاام  د  لااممرتفط لافل كط لاامتكي ؿاممتحصلاتلاام  د  لاااممدها  تلا
 .ام ك طلاام  د  لااممرتفط لافذمؾ

 
لا

                                                             
 .26صلا،مرجع سابق،لا2009م رسلا 25اممؤرو لاه :لا19جمهار  لاامجزانر  لارقـ:امجر دةلاامر م  لاما1

لا.54ص،مرجع سابق  م ،لامز رلامحمدلا2
لا.58-57صلا،صاممرجعلا   هلا3
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 المباشرة  : سيولة الخزينة الطريقة(05)الجدول رقم
 N-1السنة المالية  Nالمالية السنة ملاحظةلا

 تدفقات أموال الخزينة المت تية من الأنشطة العممياتية
لاامتحص لاتلاامم فاي لامفلا  دلاامزف نفلا
لااممف مغلااممدها  لامامارد فلااامم تودم ف

لاام ااندلاااممص ر ؼلاامم م  لااسور لااممدها  
لااميرانبلا فلاام ت نجلااممدها  

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
لااموزلا لاأمااؿ لاامع دتده  ت لاو ر لاف مع  صر لااممرتفط  لا) جبلا      

لاتاي حه ا
 صافي تدفقات أموال الخزينة المت تية من الأنشطة العممياتية  أ 

 تدفقات أموال الخزينة المت تية من أنشطة الاستثمار
لاالامع ا  لاتمف ت تلا     لاألاامم حاف تلامفلاإقت  ء

لا     لاأالامع ا  لاامتحص لاتلا فلا ما  تلاامت  زؿلا فلاتمف ت ت
لاتمف ت تلام م  لاامم حاف تلا فلاإقت  ء

لاامتحص لاتلا فلا ما  تلاامت  زؿلا فلاتمف ت تلام م  
لاام ااندلاامت لاتـلاتحص اه لا فلاامتاظ   تلاامم م  

لاامحصصلاااسق  طلاامم فاي لامفلاام ت نجلاامم تام لا
 الخزينة المت تية من أنشطة الإستثمار ب صافي تدفقات أموال 

 تدفقات أموال الخزينة المت تية من أنشطة التمويل
لاامتحص لاتلاه لاأ   بلاإصدارلاأ هـ

لاامحصصلااو ره لامفلاامتاز ع تلاامت لاتـلاام   ـلافه لا
لاامتحص لاتلااممتلت  لامفلاام راض

لات د داتلاام راضلاألااامد افلااسور لااممم ما 
  ج اموز   لااممتلت  لامفلاأ كط لاامتما ؿص ه لاتده  تلاأمااؿلا

 ت ثيرات تغيرات سعر الصرف عمأ السيولات وشبو السيولات
 تغير أموال الخزينة في الفترة أ+ب+ج 

 السنة المالية افتتاح أموال الخزينة ومعادلاتيا عند
 السنة المالية أموال الخزينة ومعادلاتيا عند إقفال

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة
لاالمقاربة مع النتيجة المحاسبية

لالالا
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 :امتاه ػؽلاأالاامت ػا  ت،ح ثلاتفػدألافصػ ه لا ت جػ لاام ػ  لاامم م ػ لالا ا كػ رلاإم هػ لافطر  ػ الطريقة غير المباشررة
أفلاامطر  ػ لاو ػرلالاأة،  تلا  د ػ لامرتفطػ لافل كػط لاامتكػي ؿصػ ه لاتػدهلاإمىمفلاااقعلاح  ف تلاام ت نجلااتحامهلا

اممف كػػرةلات طػػاةلا اػػىلاإجػػراءلاتعػػد لاتلاأالات ػػا  تلا اػػىلاام ت جػػ لاامصػػ ه  لاف م  ػػف لاماف ػػادلاامتػػ لاأمػػرتلا اػػىلا
لا.ام ت ج لاامص ه  لاام  ه لامـلاتؤمرلا اىلاام  د  

  الطريقة غير المباشرة :سيولة الخزينة(06)الجدول رقم
 N-1السنة المالية Nالمالية السنة ملاحظةلا

 الخزينة المت تية من الأنشطة العممياتية تدفقات أموال
لاص ه لا ت ج لاام   لاامم م  لا

لاتصح ح تلامفلاأجؿ:
لاالإهتلا  تلالاااسرصدة-
لاتي رلااميرانبلااممؤجا لا-
لاتي رلاامموزا  ت-
لاتي رلاامزف نفلااامح  ف تلاامدان  لااسور -
لاتي رلااممارد فلااامد افلااسور -
لاز  دةلاق م لاامت  زؿلاامص ه  لامفلااميرانبلاأا  صلا-

لاتده  تلااموز   لاام  جم لا فلاام ك طلا)أا
 تدفقات أموال الخزينة المت تية من عمميات الاستثمار

لاتمف ت تلااقت  ءم حاف تلا فلا
لاتحص لاتلاامت  زؿلا فلاتمف ت ت

لا ب ا  تمم رتده  تلاأمااؿلااموز   لااممرتفط لافعما  تلا
 المت تية من عمميات التمويلتدفقات أموال الخزينة 

لاامحصصلااممدها  لامام  هم ف
لاز  دةلارأسلاامم ؿلاام  دة)امم  اداتا

لاإصدارلاام راضلا
لات د دلاقراض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل  ج 
لاتي رلاأمااؿلااموز   لاه لاام ترة)أ+ب+جا

لاا هتت حأمااؿلااموز   لا  دلا
لاأمااؿلااموز   لا  دلاالإق  ؿلا

لاتلم راتلاتي راتلا عرلاامعملاتلااسج ف  لا
لاا1امم  رف لامعلاام ت ج لااممح  ف  )

لاتي رلاأمااؿلااموز   

لالالا

لالالا
لالالا

لالالا
لالالا

لالالا
لالالا
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 :تحميل القوائم المالية باستخدام النسب المالية .ثانيا
 1 م فلاذ رلام هاـلاامتحا ؿلاامم م لااأهم تهلا م  ا : مفيوم التحميل المالي بالنسب المالية وأىميتيا: .1

اممػػػػػ م ،لااامتحا ػػػػػؿلافاا ػػػػػط لاام  ػػػػػبلاامم م ػػػػػ لا عتفػػػػػرلامػػػػػفلاأقػػػػػدـلااما ػػػػػ نؿلاام  ػػػػػبلاامم م ػػػػػ لاهػػػػػ لاأداةلامهمػػػػػ لاماتحا ػػػػػؿلا
،لاا م ػػػػػػػفلا ػػػػػػ لااممعػػػػػػد تلاأالااممؤكػػػػػػراتلاامم م ػػػػػػ اام  ػػػػػػبلاامم م ػػػػػػ لا طاػػػػػػؽلا ا هػػػػػػ لاأح  لاامم ػػػػػػتودم لاهػػػػػػ لاامتحا ػػػػػػؿ،

تعر ػػػػػؼلاام  ػػػػػبلاامم م ػػػػػ لافل هػػػػػ لااممع مػػػػػؿلاام ػػػػػ تجلامػػػػػفلاتعف ػػػػػر فلار  يػػػػػ  فلاأالاأ هػػػػػ لاامعلاقػػػػػ لافػػػػػ فلامتي ػػػػػر فلاأحػػػػػدهم لا
وػػػػػػػػرلاامم ػػػػػػػ ـ،لا ػػػػػػػػتـلاا ػػػػػػػتوراجه لامػػػػػػػػفلاف ػػػػػػػادلاام ػػػػػػػػاانـلاامم م ػػػػػػػ لااس   ػػػػػػػػ  لافيػػػػػػػرضلاتحد ػػػػػػػػدلااتج هػػػػػػػػ تلاامف ػػػػػػػطلااالآ

 اد  تلامع   لا،لااتتممؿلاأهم ته لاه م لا ا :
 تم فلاامم ظم لامفلاتحد دلاقدرته لا اىلامااجه لاامتزام ته لاماي ر؛ -
 تم فلاامم ظم لامفلاق  سلادرج لا ماه ،لاات   دلا اىلاام كؼلا فلامااطفلااميعؼلااام اةلاه ه ؛ -
ت   دلا اىلاتاه رلاامف    تلاااممعاام تلااملازم لا تو ذلاام رارات،لاار ـلاام     ت،لااا  دادلاامم زا   تلاامت د ر  ،لا -

جراءلاامم  ر  تلاامموتا  ؛  اا 
 ت   دلا اىلاق  سلاام ع م  لاام ا  لامام ظم ،لاام تا لاأدانه ؛ -
امرق ف لاامداوا  لااامو رج  لافم لا م  ه لامفلات   دلا اىلاتاه رلااممعاام تلااامف    تلاامتحا ا  ،لاااممع   رلاسجهزةلا -

 .ام   ـلافلداءلاأ م مه لاف   ءةلااهع م  
 ت  ـلاام  بلاامم م  لاامت لا عتمدلا ا ه لاامتحا ؿلاامم م لاإمىلام لا ا :أنواع النسب المالية:  .2
لاف  بلارأسلاامم ؿلاامع مؿلافملاثلا  بلارن    ،لاح ثلا نسب السيولة: .لاأ لاام  بلااامت لاتعرؼلا  دة تتممؿلاهذت

لا:قص رةلااسجؿلاااممتمما لاه م لا ا لات تودـلاهذتلاام  بلاه لامج ؿلات   ـلاقدرةلاامكر  لا اىلااماه ءلاف متزام ته 
 :نسب السيولة(07)الجدول رقم 

 

لااليدف من النسبةلاطريقة الحسابلاالنسبة

 نسبة التداول
لاـاموصالااسصاؿلااممتداام /

 اممتداام )د افلاقص رةا

امد افلاقص رةلاامػػلجؿلافلماامه لات  سلاقدرةلااممؤ   لا اىلاتيط  لا
اممتداام لااامت لا م فلاتحا اه ،لاارت  علاهذتلاام  ف لا ع  لاا ت رارلا

 .امتدهؽلاام  دةلاامداوؿلامم لا طمنفلاامدان  فلاقص رةلااسجؿ
نسبة السيولة 

 السريعة
امموزافا/لالا–اممتداام ؿلااسصالا)

لااممتداام   اموصاـ
امج ر  لاتف فلامد لا   ءةلااممؤ   لاه لاتيط  لاامتزام ته لا
 .ف سصاؿلا ر ع لاامتدااؿلام لا دالاامموزاف

 ام  ـلاامج هزة/امد افلاقص رةلااسجؿ نسبة النقدية
تم فلامفلام  ر  لامفاغلاام  ام لاامماجادةلاتحتلاتصرؼلااممؤ   لا
ه لاأةلااقتلاف مد افلاقص رةلااسجؿ،لاامحصاؿلا اىلا  ف لا  م  لا

 . ممؿلامؤكرلا اىلااحت  ظلااممؤ   لاف  ام لا  د  لا ف رة
 

جمد مر: مصطفأ عوادي و منير عوادي،مؤشرات ونسب تقييم الأدال المالي ، مجمة التحميل والاستشراف الاقتصادي، الالمصد
 .360-359ص:  ، ص2021،جامعة الوادي، الجزائر، 1، العدد2

                                                             
 .لا170 -169:لاصلاص،لا2013،لاطفع لاامم    ،لادارلاام ت بلاامج مع ،لاص ع ءالإدارة المالية،   فدلاا،لا فدلاا،لاام    ،1
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ت  دلاه لاامح ـلا اىلامد لا   ءةلااممؤ   لاهػ لاا ػتمم رلاأماامهػ لااهػؿلات ػ هـلاهػذتلااسمػااؿلافكػ ؿلانسب النشاط:  . ب
 :اتتممؿلاه م لا ا لا1هع ؿلاه لاتام دلااممف ع تلاام  ه  لا

 : نسب النشاط(08)الجدول رقم 
 

لااليدف من النسبةلاطريقة الحسابلاالنسبة

اممؤ   لاه لاا توداـلاأصامه لاه لاتح  ؽلات  سلامد لا   ءةلالااممف ع ت/لاإجم م لااسصاؿلامعدل دوران الأصول
لااممف ع ت.

معدل دوران الأصول 
لاالثابتة

لااممف ع ت/لاص ه لااسصاؿ
 ك رلاإمىلامد لا   ءةلاإدارةلااممؤ   لاه لاا تيلاؿلااا توداـلا

لااسصاؿلاامم فت لاه لاتام دلااممف ع ت.
معدل دوران الأصول 

لاالمتداولة
ص ه لااممف ع ت/لااسصاؿلا

لااممتداام 
  ءةلااممؤ   لاه لاا تيلاؿلااسصاؿلااممتداام لا ك رلاإمىلامد لا 

لاه لاتام دلااممف ع ت،لاا ك رلااممعدؿلااممرت علاما  ف لاإمىلا   ءة.

لامعدل دوران المخزون
ت ا  لااممف ع ت/لامتا طلارص دلا

لاامموزاف
لا   سلا ددلااممراتلاامت لا تـلاه ه لاف علاامموزافلاولاؿلاام   .

لا

لامعدل دوران المدينون
لارص دلات ا  لااممف ع ت/لامتا ط

لااممد  اف

   سلامد لا   ءةلاالإدارةلاه لاتحص ؿلاد ا ه لامفلاولاؿلا
 ما  تلاامف علاالآجؿ،لاا ام لازادتلاهذتلاام  ف لادمتلا اىلا   ءةلا

لاإدارةلاامتحص ؿ.

لا/معدؿلادارافلاامموزاف360لامتوسط فترة التحصيل
تف فلا ددلااس  ـلاامت لااحت ظتلافه لاامكر  لاف مموزافلاقفؿلا

لاف عه.
 

الأدال المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخدام النسب المالية ،مجمة أبحاث ودراسات التنمية،  تقييم  ، بومصباح المصدر:صافية
،مخبر الدراسات والبحوث في التنمية الريفية جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، 2،العدد8المجمد

 .225-224ص:  ، ص 2021الجزائر،ديسمبر
 

 

ام  ػػػػػػػػػػبلا اػػػػػػػػػػىلاامتعػػػػػػػػػػرؼلاإمػػػػػػػػػػىلامصػػػػػػػػػػ درلاامتما ػػػػػػػػػػؿلاامتػػػػػػػػػػ لاا تمػػػػػػػػػػدتلات ػػػػػػػػػػ  دلاهػػػػػػػػػػذتلانسررررررررررب المديونيررررررررررة:ت.
 ا هػػػػػػػػػػػػ لااممؤ  ػػػػػػػػػػػػ لاهػػػػػػػػػػػػ لاماجاداتهػػػػػػػػػػػػ لاامموتا ػػػػػػػػػػػػ ،ح ثلا م ػػػػػػػػػػػػفلاامتعػػػػػػػػػػػػرؼلا اػػػػػػػػػػػػىلااسهم ػػػػػػػػػػػػ لاام  ػػػػػػػػػػػػف  لام ػػػػػػػػػػػػؿلا

 هذتلاام  بلام  ا :لاـ لااسم فلااممت حلامادان  فلاامفلاأهمصدرلامفلامص درلاامتما ؿلاامد
لا
لا
لا
 
 

لا

                                                             
لا.117،ص2005،،لادارلاام  كر،مصرالتمويلدراسات في ح  فلا ط لاو  ـ،1
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 : نسب المديونية(09)الجدول رقم
لااليدف من النسبةلاطريقة حسابيالاالنسبة

إجمالي الديون 
لاإلأ الموجودات

 إجمالي الديون/ الموجودات

 ام لاا و يتلاهذتلاام  ف لاأت حتلاه مشلاأم فلامادان اف،لاه لا
ح فلا  يؿلاامم م افلاز  دةلاام  ف لاسفلاز  دته لاتؤدةلاإمىلا

لاتعظ ـلاامع ندلاف م  ف لامهـ.
نسبة ىيكل رأس 

لاالمال
حجـلااممو طرة،لاارت   ه لا ز دلامفلااحتم ؿلاامع رلاتع سلالاامد افلاطا ا لااسجؿ/لاد افلاو ص 

لاامم م لامم لا  صعبلامفلاحصامه لا اىلاا نتم فلااممطااب.
نسبة ديون 
قصيرة الأجل 
لاإلأ حق الممكية

لاامد افلاقص رةلااسجؿ/لاح اؽلاامما   
 ام لاارت عتلاهذتلاام  ف لا  فلاذمؾلا اف لا اىلااممؤ   ت،لا

مد لادان  لاح ثلاارت   ه لا  ؤدةلاإمىلاواؽلاح م لا دـلاامم  لا
لااممؤ   .

نسبة الديون 
إلأ حقوق 
لاالمساىمين

إجم م لاامد اف/لاص ه لاح اؽلا
لاامم  هم ف

لا دـلاقدرةلااممؤ   لا اىلاودم لاد  ه لا،لااحتم ؿارت   ه لا ز دلا
اا و  يه لا عفرلا فلااجادلاقدرةلا  م  لا اىلاا قتراضلامد لا

لااممؤ   .
 

والمتوسطة بين التمويل التقميدي والمستحدث،أطروحة لنيل شيادة المصدر: سميرة مناصرة وزبير عياش،المؤسسات الصغيرة 
كمية عموم اقتصادية وتسيير وعموم تجارية، جامعة العربي بن مييدي، أم بواقي، في العموم...، قسم عموم التسيير،  دكتوراه

 .126-125ص: ،ص2015/2016الجزائر،
 

 :اسرف حلامفلامف ع ته لاتتممؿلاه لاامكر  لا اىلاتح  ؽلا م فلافاا طته لاق  سلااسداءلاام ا لااقدرةنسب الربحية: ث.
لا

 : نسب الربحية(10)الجدول رقم
لااليدف من النسبةلاطريقة حسابيالاالنسبة

ىامش الربح 
لاالإجمالي

لاق  سلا ـلا ح ؽلا ؿلاد   رلامفلااممف ع تلامفلاإجم م لاامرفع.لاص ه لااممف ع ت/مجمؿلاامرفع

ىامش الربح 
لاالصافي

 ص ه لاامرفعلافعدلاامير ف 
لااممف ع ت/

ق  سلام دارلاامرفعلاامص ه لااممتح ؽلافعدلاام ااندلاااميرانبلا
لا فلا ؿلاد   رلامفلاص ه لااممف ع تلاأالاالإ رادات.

معدل العائد عمأ 
لاالموجودات

ص ه لاامرفعلافعدلاامير ف /لا
لاإجم م لاامماجادات

لاامماجاداتلاام  همته لاه لاتح  ؽلاامرفعلاإ ت جق  سلادرج لا

معدل العائد عل 
لاحقوق الممكية

ص ه لاامرفعلافعدلاامير ف /لاح اؽلا
لاامما   

   سلااسرف حلاامص ه  لام ؿلاد   رلام تممرلامفلاقفؿلاامملاؾلا
لاه لاامكر  .

المصدر: ناصر طالب شريف، التحميل المحاسبي باستخدام النسب المالية وأىميتو في دعم قرارات الاستثمار ،مجمة اقتصاديات 
 .94،ص2022اق،،جامعة الأنبار، العر 3، العدد3الأعمال،المجمد
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تعفػػػرلاهػػػذتلاام  ػػػبلا ػػػفلاامه  ػػػؿلاامتمػػػا ا لامامؤ  ػػػ لاام ا  تػػػهلاامػػػد لاا تم دهػػػ لا اػػػػىلانسرررب الييكرررل المرررالي: ج.
لااممص درلاامموتا  لاماتما ؿلا ااءلاامداوا  لاأالاامو رج  ،لاامفلاأهـلاهذتلاام  بلام  ا :

 : نسب الييكل المالي(11)الجدول رقم 
لااليدف من النسبةلاطريقة الحسابلاالنسبة

نسبة الييكل 
لارأس المال

ام راضلاطا ا لااسجؿ/لا
لامجماعلاه  ؿلارأسلاامم ؿ

لاتممؿلااممااردلاامم م  لاطا ا لاامت لاتـلاامحصاؿلا ا ه لامفلاامي ر.

نسبة التمويل 
لاالذاتي

اسمااؿلاامو ص /لااسصاؿلا
لاامم فت 

تايعلامد لاا تم دلااممؤ   لاه لاتما ؿلاا تمم راته لاف م     ته لا
لاامو ص 

  فلامؤكرلا اىلاا  ت لام  لاامم م  لاه لالا1أ فرلامفلا ام لا   تلاام  ف لا
لاتما ؿلاا تمم راته .

نسبة التمويل 
لاالدائم

اسمااؿلاامدانم /لااسصاؿلا
لاامم فت 

تعفرلا فلامد لاتيط  لااسمااؿلاامدانم لاممصاؿلاامم فت لاه لااممؤ   ،لا
لا اىلااسقؿ.لا1ت افلامؤكرلاا ج ف لامامؤ   لا  دلاام  م لات  اةلا

نسبة 
الاستقلالية 
لاالمالية

اسمااؿلاامو ص /لامجماعلا
لاامد اف

ت  سلادرج لاا ت لام  لااممؤ   لا فلادان  ه ،لا  دةلا  يؿلاامم م افلاأفلا
لااقتراض،إذالا  فلاذمؾلاامف ؾلا ااهؽلا اىلالا2ا1ت افلامحصارةلاف فلا

لااممؤ   .
 .322ص،2006 المصدر: محمد عباس بدوي، المحاسبة وتحميل القوائم المالية، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،

 

تايػػعلا لاقػػ لا ػػعرلاام ػػهـلامػػفلااسرفػػ حلااامتػػده  تلاام  د ػػ لااام  مػػ لاامدهتر ػػ لاما ػػهـ،لاا ػػذمؾلا :نسررب السرروقح.
لاتعط لاصارةلامام تممر فلا فلاايعلامكر  لاام  فؽلاااممتاقعلاأهمه لام لا ا :

 : نسب السوق(12)الجدول رقم
 

لااليدف من حسابيالاطريقة حسابيالاالنسبة
نسبة نصيب السيم 

من الأرباح  العادي
لاالمحققة

ص ه لاامرفعلافعدلاام  ندةلاالا
لا ددلااس هـلاامع د  /امير ف 

تع سلاك ؿلااسداءلاامذةلام ر تهلاإدارةلاامم كلةلامتيط  لامر زلا
لاقاته لاه لاام اؽ،لا ام لازادتلا  فلامؤكرلاج دلامه .

القيمة السوقية إلأ 
لاالقيمة الدفترية

لا عرلاام هـلاامع دةلاه لاام اؽ/
لاامع دةام  م لاامدهتر  لاما هـلا

مع  تلاارت  علا عرلاام هـلاه لاام اؽلاهاؽلالا1إذالا  فلاهاؽلا
لافلداءلاج د. لاام  م لاامدهتر  لاما هـلاهذالا ع  لاامكر  لات اـ

نسبة سعر السيم إلأ 
لاربح السيم

لا عرلاام هـلاامع دةلاه لاام اؽ/
لااسرف ح ص بلاام هـلامفلا
لااممح   

تف فلاام عرلاامذةلا  افلاامم تممرلام تعدالامدهعهلام  فؿلام لا
لا ؿلاد   رلامفلااسرف ح. ح  هلا

القيمة الدفترية لمسيم 
لاالعادي

جما لاح اؽلااس هـلاامع د  /لا
لا ددلااس هـلاامع د  

ت  سلامد لاام مالااممتح ؽلاه لاح اؽلالام  هم لاامكر  ، ام لا
لاارت عتلا  فلاذمؾلادم ؿلا اىلاصح لاأداءلاامم كلة.

في القوائم المالية لمتنبؤ ب سعار الأسيم،أطروحة لنيل المصدر: حميمة خميل الجرجاوي،دور التحميل المالي لممعمومات المنشورة 
 .65-64ص: ، ص2008عة الإسلامية،غزة،فمسطين،قسم المحاسبة والتمويل،الجام شيادة ماجستير،كميةالتجارة،
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لا:خلاصة الفصل
تعاػػؽلااسمػػرلافمصػػ درلاامتما ػػػؿلالالا مجاا ػػبلاام ظر ػػ لامامايػػاعلا ػػااءفلإممػػ ـلاالاهػػذالاام صػػؿلاح ام ػػ لامػػفلاوػػلاؿ
لا اػػىلامصػػ درلاامتما ػػؿلاا ػػذالاامتعػػرؼ ،اأهداهػػهمعرهػػ لام هػػاـلاتما ػػؿلااممؤ  ػػ لامػػفلاوػػلاؿلااممت حػػ لاأمػػ ـلااممؤ  ػػ لا

مػػفلاوػػلاؿلااممفحػػثلالاا  تفػػ رفعػػ فلالااتو ذهػػ امااجػػبلالاا وت ػػ رم ػػ تلاآام ػػرارلاامتمػػا ا لااام  ػػادلااممتح مػػ لاه ػػهلاالالامع ػػى
لاف  تفػػ رتلافػػ متعرؼلا اػػىلاامتحا ػػؿلااممػػ م لااممػػ م لافػػ متاازفاممتعا ػػ لالاام ظر ػػ لاامجاا ػػبلاإمػػىماتعػػرضلاف لإيػػ ه لالالا،اساؿ
لاكػراطلاتح  ػهلاا ػذالامؤكػراتهلاالالاأ اا ػه ،ح ثلاامم ه  لامفامم م لالاامتاازفاامتعرؼلا اىلالا هدؼلاماتاازفلاامم م لاأ    

اقػػدلاهػػ لامفحػػثلامػػ   لامت   مػػهلااتحا اهػػ لافاا ػػط لاام  ػػبلاامم م ػػ لااملازمػػ لالاامم م ػػ لاام ػػاانـأهػػـلارضلا ػػلاإمػػىف لإيػػ ه لا
لام  لافعدلادرا  لاه تهلاامجاا بلاأف:لااتيع

امتػػػ لافػػػداره لاتممػػػؿلاامه  ػػػػؿلاالالااموصػػػاـلاا ػػػتح  ق  اممػػػ م لا  تيػػػ لام  فاػػػ لا ػػػ ام لااسصػػػػاؿلالامفػػػدألاامتػػػاازف
لاامم زا  ػ اممػ م لامػفلاأ اػىلالاامتػاازفلا   ػدةه اطا اػ لااسجػؿ،متا ػط لاامتمػا ا لامامؤ  ػ لامػفلامصػ درلاتما ػؿلاقصػ رةلا

اق  ػدةلالااموصػاـلاو ػرلاامج ر ػ ا+فاا ط لااسمػااؿلاامدانمػ لا)اسمػااؿلاامو صػ لالاتما ؿلااسصاؿلاامي رلاامج ر  أ   ه لا
لا.امم م لامفلاأ  ؿلاق نم لاامم زا   لات افلافتما ؿلااسصاؿلاامج ر  لاف موصاـلاامج ر  لاامتاازف

مف كػػرالا اػػىلاتااز هػػ لااممػػ م لالا ػػؤمرلاتػػلم رافل اا هػػ لاتعتفػػرلامتي ػػرالاأ   ػػ  لالااممؤ  ػػ لاتما ػػؿ جػػدلاأفلامصػػ درلاهلا
ام ػرارلالااتوػ ذ   دةلاامتاازفلااممػ م لااسد ػىلاهػ لافلااالإولاؿلاامؤد لاامتج هؿ ،هوصاـلااممؤ   لاأ  سلاتما ؿلاأصامه 

لا.امم م لاا جزه تعمرلااممؤ   لالامك  ؿلام م  لاأهمه لاتؤدةلاإمىامتما ا لا
لاتكػػػو صمماحػػػ لايػػػرارةلالاهػػػالاهمؤكػػراتلافموتاػػػؼلاممؤ  ػػػ مم زا  ػػػ لاالااممػػػ م لاامتػػاازفدرا ػػػ لاات  ػػػ ـلالامػػذالاهػػػ ف
ف يػ  ءلاامتعػد لاتلاامااجػبلاامعمػؿلافهػ لا اػىلالاام راراتلاامتما ا  لااممماىلااتو ذمامحاؿلاامم م لا،م لا ت علا ايعه لاامم م 

طر ػؽلالاامم م ػ لا ػفلاام ػاانـلاف   ػ تلاتحا ػؿ اػىلالاا  ػت  داهذالافعدلالاحدتلااسد ىلاايم فمدااـلاتح   هلالاامتما ا لاه  اه 
مػد لام ػ هم لا ػػؿلامصػدرلاتمػا ا لاهػػ لالات  ػػدلافمعرهػ   ػػبلاامتما ػؿلاامتػ لامػ لاتعاػؽلافلا  ػ م  ،امم م ػ لاام  ػبموتاػؼلا

لا.تما ؿلااممؤ   
لا
لا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 
للدراسة التطبيقيالإطار   
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 :تمهيد
بعددا تطرقددي  لددل تطولددم تلفم طجورنددا تطرفت ددم تط بيوددع تطجنجددع بجف ددفع تطايت ددع فبعددا تطرعدديا  ندد  ت قدد ي       

بجعيلددع افي جلدد اي تطرجفوددم لددل ف ددعو  ج دد  طر أودد  الدداتا تطايت ددع  تط بدديل طرجفوددم تطج   ددع فاددهت رفتا يدد  تطجدد طل 
طلدد   ع  SARL LOTFI ELECTRONICSشددياع تورود يرد   ر أود  تطردفتاا تطجد طل اتودم تطج   ددع تيةرلد اوع 

تطراتئيوددددع تطبدددد يال لددددل رلدددد و   تيةرلدددد اوعا ددددا الدددد  تطج   دددد    ب  رب يلدددد   تلريددددال تطج اطوددددعف  تلريددددال ت طاريف وددددع
بددداا برأددداو  تطشدددياع ج دددم  فادددهت جعيلدددع ف دددعي  تطجددد طل فتوربددد ي رفتا يددد  تطجددد طلجدددا وددديم ر نودددم فلدددهت  وددد   يف ت طار

ب   ددد لع  طددد    فر نونيددد  بفت دددقع ج شددديت  تطردددفتاا تطجددد طل (8180 – 8105)طنوريل تطجأاجدددعتطايت دددع ف  دددين جوات و ري 
 . وفطري رافم    ب    ر ئري  فرافم رالأ    فر نوم بفت قع تط  م تطج طوع فاهت  ين ةفتئجي  ر نوم
 ثيثع جب  ث فهطك اج  ونل:ف نوه   رقي  لل لهت تطولم طلإق ي تطرقبوأل طجف فع تطايت ع برأ وجع تط       

 .SARL LOTFI ELECTRONICSة بطاقة تعريفية لمؤسسالمبحث الأول:
 (.8180- 8105)خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS لمؤسسةالمبحث الثاني: تحميل التوازن المالي 

 SARL LOTFI ELECTRONICSمؤسسة لثالث: تحميل التدفقات النقدية لالمبحث ا
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 SARL LOTFI ELECTRONICS7مؤسسةل بطاقة تعريفية الأول: المبحث
جا لهه تطايت ع فلل  بوم تطفلفم  ط  تللاتا تطجيرفل و لع رنك  رقبوألةلا ت ر ا تطر  م تط

 ،SARL LOTFI ELECTRONICS تطجرعنأع بافي جل اي تطرجفوم لل ر أو  تطرفتاا تطج طل توري   ج   ع
 تطج   ع.  رهرأاو   بهل رعيوووع طي جا ويم لهت تطجب ث    فم ف 

 :SARL LOTFI ELECTRONICتقديم مؤسسةالمطمب الأول: 
 SARL LOTFI ELECTRONICS7مؤسسة فيتعر .أولا

 (Electronics Géant)تطرر يوع عيجعنفتط  جنع ط"SARL LOTFI ELECTRONIC"رعيا ج   ع         
 1 :دددددددددددددددددددددددددددددددددددبأ ي

بد طراتئي وأ  جأيلد  لدل شياع راتئيوع و لع ر بعع طجرجف ع جب ياودع جروللدع لدل تطلد      ت طاريف ودع 
 .فيوع بيج بف يويوج

ئدال لدل ةقد ع تطج ررد   ت طاريف ودع فتلريدال اشياع يت 8112ر    ش ء تطشياع جا ةبم تلوفوا جب ياوع   ع 
بج د  ع لد   وع راودا تطدفقا جفبود  ج رشديوا لدل رجود  ا  د ء 0381ر   تطشياع   طو  ااثدي جدا  تطاييب ئوعتطج اطوع 

 .جري جيب  جغق ل52.111جيب  بج  لل هطك  جري666.666 ا
تطشددياع لددين رفترددال  لددل تط ددف  تطراتئيوددع بج رردد   جر ف ددع هت  رددفال   طوع فلددهت جدد  اا ددبي   ت ددرق   

 ندد  تطديم  جددا ا يد  اوندد  تط دف  بعددا تطدهل وب ددث  دا تطرددفال فتط ف ودع فتل ددع ي تطجعأفطدع ثأدع تطج درينك تطراتئدديل 
شدياع لد   وع   طد ج ررد    ي ئودع  ت درويتااويى فرجا د  وديم  شديوع فت دال جدا تطر دفم جدا  ال شيا   ج  ل ع 

 %.21ج  رياوال   ن  يل  جعاي  ت اج ج تطج نوع بجعام  ب جرو اراتئيوع 
ررجودا ب و  دع  شدقع لدل جرد م تل دع ي فتطجفثفةودع  فجدا  ا يد ررجوا ج رر   تطشياع برا فطفرو    طودع  اجد  

جا دد  جددا يلدد  ج ددرفى ج   ددري   ددجا تطعيجدد   تطراتئيوددع تلاثددي ااتء لددل تطددبيا فجددا اوددفم ةنددفم ودديم لددهت ر
 تطراتئيووا.

 2: ا جا ال  ت  ر ات  تطرل  أأري  تطج   عالشركة: تإنجازا .ثانيا
 رف د   شدد قي   ث  بدي تط دفترم ج ررد    طاريف ودع و لدع ب  درأب م واجدع تطرنواودفابإ رد ج  ت قند   شد ق تطج   دع -

 ف  طودد  شددي   لددل   ردد ج تطيفترددا تطهاوددع فلددف ثيردد   فاريددال تطقددبل فتطرنوالطوشددجم ج رردد   تطراووددا فتطب ددي ع 
 ج رفى ورقنم رأ وع فر ا    طووا لل  ن نع ت  ر ج.

فبجعد ووي   أأ   جعع ججر ال لل جر م اريال تي درأب م تطرنواودف ل اجد  ا يد  ر درج ثيرد   فجاوود     طودع تطردفال -
ودداج   جدد  بعددا تطبودد  تطرددل رادد ا راددفا ج عاجددع طجورنددا ج رر ري  ب   دد لع  طدد  ج رفريدد   دد طل  جدد  رعا دده   طجوددع 

                                                             
 .SARL LOTFI ELECTRONICSشياعتطفث ئ  تطاتونوع ط1
 .SARL LOTFI ELECTRONICSشياعتطفث ئ  تطاتونوع ط2
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  ر رودع تطر فو  ف  طل تطج  ل ع ج  تطج ررد   تلوديى جد  الد  تطج   دع  طد  قندم  أد يت  لد   وع طاود ال ق ةريد  ت
 .جيتاا   ر ج راوال  فون
ا جددد  برفبودد تطج   ددعة جدد   تطددفق ل فتطجشددد ياع لددل رأنددو، تطبق طددع  تيةرلدد الددل  قدد ي تطج دد لجع لددل رقددفوي  -

 فرقجح تط  تطجاوا لل تطوريل تطأ اجع. 8182  جم راوا ويم شيي ر  ول 811وأ يم 
بو دددم تطأدددايل جا  دددع يتئدددال لدددل تطجغددديم تطعيبدددل فتطأددد يل ت ليوأودددع فهطدددك   طوددد  (Electronics Géant)ر ردددم شدددياع -

افم  ليوأودددع  01لدددل    طوددد  ررفتردددا تطشدددياع  ت  ر رودددع تلاثدددي اوددد ءل لدددل تطج قأدددع فتي دددرر بع تطأفودددع طيوددد ال تل جددد م
فروقق طنرأ دو  لدل تط دف  تلفيفبودع ليل بيدهت رقجدح طر أود  رجفةد  رودا لدل ا دفت  تطجرجف دع تيةرلد اوع طغديم 

 .نكجنوفا ج ري 221 ليوأو  تطرل رجثم ااوا جا 
 رعندد  بجعدد ين تطرلدداوي فتطربدد ام رشدد يك تطج   ددع لددل جورنددا تطقبعدد   فتطجعدد ين تطفق وددع فتطافطوددع ي  ددوج  جدد  -

 .تطرر يل طبناتا  ليوأو  تطغيبوع
 1فج اطوع ج ي :فتطايي  رأف  تطج   ع بإ ر ج جورنا تلافت  تيطاريف وع :المؤسسة منتجات. ثالثا

- DVD بيوي 
 ؛لج ج   تطرنواوفا -
 ؛تط و ج  تطج اطوعاريال  -
 ؛جبيات  تطج ء طلأي وع -
 ؛ رويوفاريال  -
 ؛اريال تي رأب م تطو  ئوع -
 ؛اليتا تطج وايففوا -
 ؛تطغ ا قب و   -
 ؛lcd-ledتطرنواوفا  -
 ؛اريال تطرنو ا تطبياجوع -
 ؛تطثير   تطج اطوع -
 ؛تطغ  ي  -
 ؛تطجاوو   تطيفتئوع -
 ؛تطيفترا تط أ طع -
 .تلافت  تطج اطوع)ج رناج   تطجقبل( -
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 1ج  ونل: تللاتا تطرل ر ع  تطج   ع  ط  ر أوأي  ال بوا   ا جا :أهداف المؤسسة.رابعا
 ؛ي وج  تلفيفبوع ج ي  ررجر  بجاتو  ر  ل وع طا   فرقفوي  ش قي  فاوفم ا فت  افطوع راوال اا -
 ؛رف و  شياع تطرفاو  لل رجو  ا   ء تطريتم تطفق ل -
 ؛ ن  جباا تطثأع فا م تطابفا ط  ف    و  ع رر يوع بجفتلو   جب وعتط عل   -
 ؛جفتابع تطرقفيت  تطرا فطفروع فون  ج رر   راوال -
رافوا تطج ريناوا بج رج   طل تطرفال فرأاو  واجع ي رشفبي  ش ئبع فرنبوع ت رو ر   تطعجيء تطجورنووا  -

 ؛فتلقيتا
 ؛ر  وا ت رييك تطق ةع -
 فرفبوا  ق يت    طوع تطج رفى فتطاو ءل. جمون  لي،   -

 رجثم تطج   ع ب طشع ي تطجبوا لل تطشام تطجفتطل:: SARL LOTFI ELECTRONICSشعار مؤسسة:خامسا
 SARL LOTFI ELECTRONICشعارمؤسسة(18)الشكل رقم:

 
.SARL LOTFI ELECTRONICSشركةالوثائق الداخمية ل المصدر:
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 :SARL LOTFI ELECTRONICSلمؤسسةل التنظيمي المطمب الثاني: الهيك
 :تطجفتطل طنشاموعين تطيوام تطرجفونل طنج   ع فلأ   :عرض الهيكل التنظيمي لممؤسسة.أولا

 SARL LOTFI ELECTRONICSلمؤسسةالهيكل التنظيمي :(12)الشكل رقم
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 .SARL LOTFI ELECTRONICSشركةالوثائق الداخمية ل المصدر:

 المديرية العامة
 

مديرية الموارد 
 البشرية

 مديرية الإنتاج  مديرية التموين
 

مديرية المالية  مديرية التجارية
 والمحاسبة

مصمحة الخدمات 
 الموجستية

 مديرية المشاريع
 

مصمحة النوعية 
،الوقاية الأمن   

 والبيئة 

مصلحة الزبائن 

)خدمات ما بعد 

 البيع(

مصلحة 

الأمن 

 الداخلي

مصمحة تسيير 
 المستخدمين

قسم المشتريات 
 + الخارجية
 الاستيراد

 SMT وحدة

 

مصمحة 
 التسويق

مصمحة 
العامةالمحاسبة  

مصمحة الدراسة 
 والتخطيط

 مصمحة الأجور

قسم المشتريات 
 الداخمية

 وحدة التركيب
 

 مصمحة المالية مشرف تجاري
مصمحة متابعة 

 المشاريع

مصمحة الصحة 
 والنظافة

مصمحة 
ظيف وعقود و الت

 التوظيف

 مصمحة التكوين

مصمحة 
 المنازعات

مصمحة التجارة 
 الخارجية 

مصلحة المحاسبة 

 التحليلية 

مصمحة 
صيلالتح  

مصمحة 
 الصفقات

مصمحة 
 المبيعات

مصمحة 
 الشكاوي

 وحدة الإنتاج

 الصيانة

 الصناعية

 

مصمحة 
 الوسائل العامة

 مصمحة الوقاية

 مراقبة النوعية

 

 التخطيط
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 الهيكل التنظيمي لممؤسسةشرح  المطمب الثالث:
 طلإ دي  فوجا  د  جدا جعيلدع  لدف  ي ف دونع جد SARL LOTFI ELECTRONICSتطيوام تطر بوجل طشياع 

رأ ددددو  تطعجددددم فتطرياوددددم ت اتيل طنج   ددددع جددددا ودددديم جدددداويو ري  فجلدددد ط ي  فلددددف جدددد  و دددد  ا  ندددد  ر بددددو  فر اوددددا 
تورلددد ، ادددم جاويودددع فر اودددا تطج ددد فطو   فتطجيددد   تطو لدددع بيددد  ب   ددد لع تطددد  ر اودددا قدددي   جنيددد  بجددد  ور   دددم 

 1تطر بوجل طنشياع:فر أو  الاتلي  فلوج  ونل شيح جب ق طنيوام 
ررافا تطجاويوع تطع جع جا تطجاوي تطع   فتلج  ع تطع جع ف  ئم تطجاوي تطع   فررجثم ال  جي جي   :المديرية العامة.أولا
 لل:

 ؛ر أو  بيتجج ت  ر ج تطج قيل جا قيا تطج   ع -
 .ر أو  تط وي تطع   طنج   ع فلأ  طنأفت وا فتل بجع تطجعجفم بي  -

 :فر بث  جا تطجاويوع تطع جع طنشياع جرجف ع جا تطجاويو    فرال  ب ورل ي  
:رعجددم ل ردده تطجاويوددع بجورنددا جلدد ط ي   ندد  ر ددووي ج دد ي ج ددرواجوي  فاددهت جر بعددع مديريةةة المةةوارد البشةةرية.1

تطراودم    فيل  تطوفجل ب    لع تطد   دج ا اردفيل  تطشدييوع فرادفو ي  بجد  و دجح بر  دوا ااتءلد  ب   د لع  طد 
 بعجنو   تطرفبوا تطياجع ط ش ق تطج   ع.

فام جددد  ورعنددد   ج ررددد   تطشدددياعريدددر  ل رددده تطجاويودددع بددد لجفي تطجرعنأدددع بر دددفو  جورندددا  المديريةةةة التجاريةةةة: .2
 .تطجرفة   افثي   ا فرا  ب    لع تط  تطراوم بجورنا تطشا فل بإريتءت  بوعي 

ل رددده تطجاويودددع بجورنددا جلددد ط ي   نددد  جر بعددع جورندددا تطعجنوددد   تطج   دددبوع  رأددف مديريةةةة المحاسةةةبة والماليةةةة:.3
 . لم  نوي  ويم تط  ع فايت ع تطويفة   فر نوم ا ب م فةف ي رفر روني  اج  رأف   ن  ر نوم تط ر ئج تطج

ل رددده تطجاويودددع  نددد  ف دددات    ر رودددع طجورندددا تطج ررددد   ب   ددد لع  طددد  ف دددال تطلدددو  ع  ر ردددفلمديريةةةة الإنتةةةاج:.4
 .فجيتةبع تطرفال فتط ف وع فتطرل ر جا  وي تطعجنوع ت  ر روع  ن  تطفره تطج   م فتطجقنفم

 دفتء    رد جتلفطودع تطياجدع طعنجودع ت رراوم ل ره تطجاويوع بعجنوع رجفوم تطج   دع بجورندا تطجدفتامديرية التموين:.5
 .ا    اتونوع اف و يروع

ريددر  بددإاتيل رددال  تطجددفتيا تطجورنوددع ا طب دد ئ  فتطجعنفجدد   فتطودداج   جددا ج قأددع مصةةمحة الخةةدمات الموجسةةتية:.6
 .تطريا تطرغنوا فمويل  :تط أم  تطنفر روعفرر جا تطواج    تي رييكت  ر ج  ر  

بدإاتيل جرجدم تطلدوأ   فتطعأدفا تطجبيجدع بدوا تطج   دع فتطغودي فلأد  طجد  لدف جعجدفم بده لدل  ريدر مديرية المشاريع:.7
 تطأ  فا.

تطابددد ئا ولفلددد  جددد رعن   ب  شدددغ ي ريدددر  ل رددده تطجلدددن ع ب طراودددم مصةةةمحة الزبةةةائن  خةةةدمات مةةةا بعةةةد البيةةةع :.8
 بواج   ج  بعا تطبو .

 .جا تطاتونل طنج   ع فرفلوي شيفقهرير  ب طراوم بإريتءت   ج ا تلمصمحة الأمن الداخمي:.9
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- 8105)خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICSمؤسسةلتحميل التوازن المالي  اني:المبحث الث

8180.) 

طايت ع جاى ر أو  تطج   ع جف فع تطايت ع طنرفتاا تطج طل فاهت رشدوو، ف دعوري  تطج طودع يرود ه جورندا  
، (8180- 8105)نوردديلطفرددم  نو دد  تي رجدد ا  ندد  تطجوات ودد   تطجأاجددع جددا ةبنيدد    تطأدديتيت  تطج   ددبع ط ددج ا ت ددرجيتيه

فر فوني   ط  جوات و   ج طوع جورليل فر نوني  بفت قع ج شديت  تطردفتاا تطجد طل جدا وديم رد  بل الدفطي  فولدفجي  
طجقندفم ب   د لع فاهت تطرقي  ط   م جورنا تط  م تطج طوع تطرل ر جا ط   رشوو، ف عي  تطجد طل  ند  تطفرده ت

  ط   ين رافم    ب    ر ئري  تط  فوع فرافم رال   وفطري  فلأ  طنجعقو   تطجأاجع.  
 (8180- 8105)خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICS عرض ميزانيات مؤسسة الأول: المطمب

 7(8180- 8105)مفترةل SARL LOTFI ELECTRONICS مؤسسةانب الأصول لمميزانيات المالية لج عرض.أولا

 .(8180- 8105)رقفي الفم تطج   ع ج م تطايت ع ويم تطوريل وجثم تطرافم تطجفتطل 

 (8180- 8105)مفترةل SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلجانب الأصول :(02)الجدول رقم 

 الأصل
 السنوات

8105 8106 8181 8180 

 أصول غير جارية
 638,19 041 4 281,88 404 4 225,16 089 4 853,13 600 5 رثبور   جع فوع

 657,00 630 149 657,00 630 149 657,00 430 145 657,00 430 135 ايتن

 868,49 241 233 1 400,00 439 204 1 700,00 352 271 1 - جب  ل

 535,34 724 256 2 012,51 084 113 2 - - رثبور    و وع اويى

 515,85 636 668 055,16 828 473 721,06 191 311 079,36 029 489 1 رثبور   وريل   ر ال 

ج  لج   اويى 
 ف   ب   اتئ ع جن أع بي 

717 120 000,00 717 120 000,00 717 120 000,00 717 120 000,00 

ةيفن فالفم ج طوع 
 اويى موي ر يوع

41 443 305,28 41 675 946,35 58 205 258,34 17 585 094,40 

 309,27 980 046 5 664,89 711 720 4 479,86 590 312 4 623,35 880 054 4 مجموع الأصل غير الجاري

 أصول جارية
ج اف    فج رر   ةوا 

 تطر ووه
1 660 908 171,35 1 565 194 778,22 4 890 687 484,74 6 223 410 452,98 

 776,89 362 563 1 124,23 731 148 1 818,79 701 885 1 661,10 050 495 1 تطاب ئا

 521,81 813 374 786,80 654 705 036,75 493 334 214,38 920 تطجاو فا تلآويفا

 047,18 576 162 569,70 337 981 407,15 572 199 848,63 733 108 تط يتئم فج  ش بيي 
 

 .لمالية المقدمة من قبل المؤسسةالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانيات ا
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 – 8105)خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلالخصوم لمميزانيات المالية  جانب عرض.ثانيا

8180.) 
 .(8180- 8105)تطج   ع ج م تطايت ع ويم تطوريل  ي ولف وجثم تطرافم تطجفتطل رقف 

 (8180- 8105)مفترةل SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل خصومجانب ال:(01)الجدول رقم
 السنوات الخصوم                            

 

8105 8106 8181 8180 

 000,00 000 640 3 000,00 000 640 3 000,00 000 640 3 000,00 000 640 3 ي ف  تلجفتم تطو لع

– يفت  فت رو ق   
 جاجرع ت رو ق  

181 121 611,11 377 950 836,29 1 917 388 989,79 2 067 063 196,98 

 رورع ل لوع / رورع 
 (0)ل لوع  لع تطجرج  

276 829 224,18 1 639 438 153,50 209 674 207,19 518 098 189,29 

 386,27 161 225 6 196,98 063 767 5 989,79 388 657 5 835,29 950 097 4 0المجموع 

 تطولف  موي تطر يوع
 455,91 019 028 1 971,09 393 731 034,38 298 595 586,22 115 636 ةيفن فاوفا ج طوع

 تطولف  تطر يوع
 957,33 129 574 1 333,58 967 973 3 709,48 291 309 539,34 371 090 1 جفيافا ف   ب   جن أع

 677,64 339 313 402,61 128 690 420,44 424 439 694,86 458 346  يتئم

 180,17 038 953 159,26 450 646 672,18 641 337 979,79 096 260 اوفا اويى

 049,46 586 118 4 679,17 185 515 2 342,20 598 984 1 942,78 804 051 1 واو ع  نبوع

مجموع الخصوم الجارية 
(2) 

2 748 732 156,77 3 070 956 144,30 7 825 731 574,62 6 959 093 864,60 

 706,78 274 212 14 742,69 188 324 14 168,47 643 323 9 578,28 798 482 7 مجموع عام لمخصوم

 .المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانيات المالية المقدمة من قبل المؤسسة
 – 8105)خلال الفترةSARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلعرض الميزانيات المالية المختصرة .ثالثا

8180.) 

 ن  تطجوات و   تطج طوع طنج   ع فتطرل ر   ي ي   أف  بعين تطجوات و   تطج طوع تطجورليل  ب ي رج ا
بعا  ريتء رعاوي   ن     لي تللفم فتطولف  طرلبح فلأ  طج  لف  فلهت(، 8180 – 8105)ويم تطوريلطنج   ع 

 جعيفن لل تطرافطوا اا  ه:
 
 
 

 
 



 SARL LOTFI ELECTRONICSتحليل التوازن المالي والتدفقات  النقدية لمؤسسة .............................الفصل الثاني7
 

~ 59 ~ 
 

 SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسللمميزانيات المالية المختصرة  جانب الأصول:(02)الجدول رقم 
 (.8180– 8105) الفترة خلال

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .(02)الجدول رقمالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
 

خلال  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلجانب الخصوم لمميزانيات المالية المختصرة (037)الجدول رقم
 (.8180– 8105)الفترة 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .(01)الجدول رقمالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى   

 وجاا رف وح   م جورنا    لي تللفم فتطولف  ب طشانوا تطجفتطووا:

 

 

 

 8180 8181 8106 8105 الأصول

أصول غير جارية 
 309,27 980 046 5 664,89 711 720 4 479,86 590 4312 623,35 880 054 4  الأصول الثابتة 

 452,98 410 223 6 484,74 687 890 4 778,22 194 565 1 171,35 908 660 1 قيم الاستغلال

 724,11 704 604 1 قيم قابمة لمتحقيق
 

2 419 767 262,69 
 

2 835 723 480,73 
 

2 100 752 345,88 
 

 598,65 131 841 112,33 066 877 1 647,70 090 026 1 059,47 305 162 قيم جاهزة

مجموع الأصول 
 الجارية

3 427 917 954,93 5 011 052 688,61 9 603 477 077,80 9 165 294 397,51 

المجموع العام 
 706,78 274 212 14 742,69 188 324 14 168,47 643 323 9 578,28 798 482 7 للأصول

 8180 8181 8106 8105 الخصوم

 386,27 161 225 6 196,98 063 767 5 989,79 388 657 5 835,29 950 097 4 الأموال الخاصة

 455,91 019 028 1 971,09 393 731 034,38 298 595 586,22 115 636 ديون طويمة الأجل

مجموع الأموال 
 842,18 180 253 7 3165124035514 3828354181504 421,51 066 734 4 الدائمة

 864,60 093 959 6 574,62 731 825 7 144,30 956 070 3 156,77 732 748 2 ديون قصيرة الأجل

مجموع عام 
 706,78 274 212 14 742,69 188 324 14 168,47 643 323 9 578,28 798 482 7 لمخصوم
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 SARL LOTFI ةمؤسسل لمميزانيات المالية المختصرة صول:توزيع مختمف نسب الأ(11)الشكل رقم 

ELECTRONICS  (.8180– 8105)خلال الفترة 

 
 

  .(02)رقم: ولالجدلمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى ا

 طدددد   8105 دددد ع  %21ر يوددددع جددددا تطلددددل   ددددم تللددددفم موددددي  ت وودددد ن ي ددددب جددددا تطشددددام ا دددديه فرددددفا 
 دد رج  ددا  تي وودد نفلددهت ، %36بددد: 8180قووودد  لددل  دد ع  تيرو  دد طريرودد    8181 دد ع %  22ثدد   طدد  8106 دد ع 13%

 تيرو  د بورد   تطجرديى   ر الد  لدهت جدا ريدع  فجدا ريدع اوديى  ي دب ثتطجع فودع فتطر  تطرثبورد لل ام جا  تي وو ن
 نددد  تطردددفتطل ثددد   %34%،21%،13ب  دددم 8181-8106-8105 ددد فت  تط وددديمفت ددد   لدددل   دددم تللدددفم تطر يودددع 

 طرغوديت  تطجرب و دع جدا  د ع لوديى لدل ادم جدا تطجوددافا   فوعدفا هطدك  طد  ت%64بدد: 8180قوودا لدل  د ع  ت وود ن
 باو ات  فت  ع لل ام ج ي . تطاب ئا  تط يتئم فاهت تطأو  تطر لال

ةلدويل تلردم  تيطراتجد  ادفا اا اود ال تللدفم تطر يودع و دروا  لدل رغقودع  ادم لدهت لدل لد طح تطج   دع  
 ت وودد ن اجدد  فتطعجنودد   تطرشددغونوع فرجفوددم تل شددقع فب طردد طل اودد ال لددي، تطج   ددع لددل تط ودد ب  ندد   جددف ا شددقري  

 تطج   ع طي  بشام    .  ت رو جاطوم  ن   ا  ليف  ر  تللفم موي تطر يوع 
 
 

 

54% 
46% 

8105 

الفم موي ر يوع 
 (تللفم تطث برع)

تللفم )الفم ر يوع 
 (تطجراتفطع

46% 54% 

8106 

الفم موي ر يوع 
 (تللفم تطث برع)

الفم ر يوع 
 (تللفم تطجراتفطع)

33% 

67% 

2020 

الفم موي ر يوع 
 (تللفم تطث برع)

الفم  ر يوع 
 (تللفم تطجراتفطع)

36% 

64% 

2021 

الفم موي ر يوع 
 (تللفم تطث برع)

الفم  ر يوع 
 (تللفم تطجراتفطع)
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 ةمؤسسلتوزيع مختمف نسب الخصوم  مصادر تمويل المؤسسة  لمميزانيات المالية المختصرة  :(12)الشكل رقم
SARL LOTFI ELECTRONICS  (.8180– 8105)خلال الفترة 

 

 

 
 .(16):رقم ينالجدولمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  :رالمصد

 ندد  جلدد اي ةددا ت رجددا  (8106- 8105)تطج   ددع ج ددم تطايت ددع ودديم  دد رل  اا جددا تطشددام ا دديهوربددوا  
   ند  تطردفتطل%61%،55ي  فهطدك ب  دبعلدفجوجدا  رجد طل  ابديتط  دبع تلرجثدم لدهه تلووديل  ودث   تطرجفوم تطاتونوع

  دبع  ت وو د  2621 -2626)فطادا ب ندفم  د رل    ط  او ال تطعديفت  فتي رو قد   فتط روردع تطلد لوعهطك ير  وف 
تطرجفودددم تطو يرل)رجفودددم ةلدددوي تلرددددم(    ندددد  تطردددفتطل طو  ددد %44%،46ب  دددبعت رجددد ا تطج   دددع  نددد  تطرجفودددم 

ردده  رانوطيددهت تط ددفع جددا تطرجفوددم يتردد   طدد  ت وودد ن تطج   ددع  رفرددهف   جلدد اي رجفوددم تطج   ددعب ط لددع تطابدديى لددل 
 دديفطع تط لددفم  نودده جددا ريددع اودديى فلددف اطوددم او دد   ندد   شدد ق افيريدد  تي ددرغيطوع  ع اابددي  فاددهتودد بفب طردد طل ي 
 . لتطجراتوا

 
 
 
 

55% 

8% 

37% 

8105 

 تلجفتم تطو لع

 اوفا قفونع تلرم

 اوفا ةلويل تلرم

61% 

6% 

33% 

2019 

 تلجفتم تطو لع

 اوفا قفونع تلرم

 اوفا ةلويل تلرم

40% 

5% 

55% 

2020 

 تلجفتم تطو لع

 اوفا قفونع تلرم

 اوفا ةلويل تلرم

44% 

7% 

49% 

2021 

 تلجفتم تطو لع

 اوفا قفونع تلرم

 اوفا ةلويل تلرم
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 8105)خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل التوازن الماليمؤشرات ميل المطمب الثاني: تح

–8180.) 

تطجدد طل فتطرددل  ددب  ط دد  فاا اشددي    ددور  ر نوددم تطجوات ودد   تطجأاجددع جددا ةبددم طج   ددع  ددا قيودد  ج شدديت  تطرددفتاا 
 .تي رو ج لل يا  تطج م تطع جم فتطواو ع  طوي  لل تطر  م تط بيل فتطجرجثنع لل يا  تطج م تطع جم 

 FR7رأس المال العامل :أولا
جا ا ن  تطجوات وع فا وني  فلأ  طج  لف  طقيوأروا:ةا  ب  ط   فاا اشي    ط  ا ه وجاا    م لهت تطج شي فلأ  

 جبوا لل تطرافم اا  ه: 
– 8105)خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلرأس المال العامل تطور :(04)الجدول رقم 

8180.) 
 

 8180 8181 8106 8105 السنوات

 حساب رأس المال العامل من أعمى الميزانية
 الأموال الدائمة

–  
 

 الثابتة الأصول

4 734 066 421,51 6 252 687 024,17 6498457168,07 7 253 180 842,18 

4 054 880 623,35 4 312 590 479,86 4 720 711 664,89 5 046 980 309,27 

قيمة رأس المال العامل 
 532,91 200 206 2 503,18 745 777 1 544,31 096 940 1 798,16 185 679 من أعمى الميزانية

 رأس المال العامل من أسفل الميزانية حساب
 الأصول المتداولة

– 
 الديون قصيرة الأجل

3 427 917 954,93 5 011 052 688,61 9 603 477 077,80 9 165 294 397,51 

2 748 732 156,77 3 070 956 144,30 7 825 731 574,62 6 959 093 864,60 

قيمة رأس المال العامل 
 532,91 200 206 2 503,18 745 777 1 544,31 096 940 1 798,16 185 679 من أسفل الميزانية

 

 .(03(،)02)رقم: الجداولالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
 جا تطرافم ا يه وربا ج  ونل:

تللدفم ابدي جدا لرديل تطايت دع ا وديم ج م تطايت دع نج   عط را اا تلجفتم تطاتئجع  من منظور أعمى الميزانية: .1
 ند   ودام لج شدي يا  تطجد م تطع جدم فب طرد طل فلهت وشوي اا تطج   ع جرفتا دع ج طود   ند  تطجداى تطقفودم  تطث برع 

اا تطج   ددع رجا دد  جددا رجفوددم الددفطي  تطث برددع ب  ددروات  تلجددفتم تطاتئجددع ف أأدد  لدد ئن جدد طل جرجثددم لددل يا  
رو ردد   تطج طوددع تطجربأوددع فلددهت جدد  وشددوي  طدد  رددفتاا لددهت تطودد ئن وجاددا ت ددرواتجه لددل رجفوددم تي  تطجدد م تطع جددم 

 تطيوام تطج طل طنج   ع. 
اابي جا  ويم لريل تطايت ع ج م تطايت ع نج   عط را ل   اا تللفم تطجراتفطع  :من منظور أسفل الميزانية .2

فوبأ   تطجراتفطع ال اا تطج   ع ر رقو  جفتريع اوف ي  ةلويل تلرم ب  روات  الفطي   تطاوفا ةلويل تلرم 



 SARL LOTFI ELECTRONICSتحليل التوازن المالي والتدفقات  النقدية لمؤسسة .............................الفصل الثاني7
 

~ 63 ~ 
 

ل ئن ج طل وجثم ل جش اج ا فلف يا  تطج م تطع جم ال اا تطج   ع  أأ  ايرع جا تط وفطع رجا ي  جا تطفل ء 
 .ب طراتج ري  ةلويل تطجاى فلهت ل   لل ر أو  تطرفتاا تطج طل طنج   ع

 :فوجاا رف وح ج   ب  جا ويم تطشام تطجفتطل  
 العامل الصافيحالة رأس المال : (13)الشكل رقم

 FR>0موجب
 حركة التمويل  

 

 ةالأموال الثابت
 

 الأموال الدائمة

 

 الأصول المتداولة
FRرأس المال العامل 

 

 د.ق.أ
 عمى ما سبق.المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد 

 BFR7رأس المال العاملفي  حتياجالا.ثانيا
طنج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع  تطرافم تطجفتطل رقفي تي رو ج لل يا  تطج م تطع جم  وبوا

 وأع تطر طوع:ي فتطهل ر     به فلأ  طنق
السمفات أو القروض  - الخصوم الجارية-الجاهزة القيم – الأصول المتداولة الاحتياج في رأس المال العامل = 

 المصرفية 
 SARL LOTFI ELECTRONICS(8180.8105 ) ةمؤسسلرأس المال العامل الاحتياج في  تطور:(05)الجدول رقم 

 (.01(،)02)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجداول رقم:

 البيان
 السنوات

8105 8106 8181 8180 

 الأصول 
المتداولة 

القيم  –
 الجاهزة 

 397,51 294 165 9 077,80 477 603 9 688,61 052 011 5 954,93 917 427 3 تللفم تطجراتفطع

 598,65 131 841 112,33 066 877 1 647,70 090 026 1 059,47 305 162 تطأو  تطر لال

 قيمة الفرق
3 265 612 895,46 3 984 962 040,91 7 726 410 965,47 8 324 162 798,86 

 الخصوم 
-الجارية

السمفات أو 
القروض 
 المصرفية 

 

 864,60 093 959 6 574,62 731 825 7 144,30 956 070 3 156,77 732 748 2 تطولف  تطر يوع

 - - - - تط نو   تطجليلوع

 864,60 093 959 6 574,62 731 825 7 144,30 956 070 3 156,77 732 748 2 قيمة الفرق

قيمة الاحتياج في رأس المال 
 العامل الصافي

516 880 738,69 914 005 896,61 -   99 320 609,15  

  

1 365 068 934,26 
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جددا ودديم تطرددافم ا ددديه  ي ددب اا ةوجددع تي روددد ج لددل يا  تطع جددم لددل تطج   دددع جفرددم ودديم تط ددد فت  
جدد  وددام  نددد  اا تطج   ددع ب  ردددع  طدد  جدددفتيا ج طوددع طرغقودددع ت رو ردد   افيريددد  اجدد   ي دددب فلف ،  8105-8106-2021

لددل ت رو ردد   تطددافيل جأ ي ددع بجددفتيا  فلددهت  رورددع تطاودد ال تطابودديل،  8106 طدد   دد ع 8105فرددفا راتوددا لددل ةوجردده جددا  دد ع 
لدل لدهه تط  طدع طد  ر درم تطج   دع ت رو رد  لدل يا  تطجد م تطع جدم طأوجرده تط د طبع  8181تطافيل لل  دوا ا ده لدل  د ع 

راددفا ت رو ردد   تطددافيل اةددم جددا جددفتيا تطددافيل  ه اا تطج   ددع طدد  ر ددروا  تطجددفتيا لددل رف ددو  افيل تي ددرغيم فاودد ال  
 .وعت  ر ر ري ق ة
 :الخزينة. ثالثا

بإ اى   ل ر     بيرتطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع  فتط وبوا تطرافم تطجفتطل رقفي واو ع
 : رواتطر طو تطقيوأروا

 الطريقة الأولى0.7

 

 الطريقة الثانية:.2
 

   (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل خزينةال تطور:(06)الجدول رقم 

  الطريقة الأولى 
 

 

 (.05(،)04)الجداولالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 
 
 
 
 

 

                                                               السنوات             
 البيان

8105 8106 8181 8180 

رأس المال العامل 
 الصافي

346052465503 0611163211520 0444412212505 8813811228560 

في  الاحتياجقيمة 
رأس المال العامل 

 الصافي
516 880 738,69 914 005 896,61 -   99 320 609,15    1 365 068 934,26 

 الخزينة
 

162 305 059,47 1 026 090 647,70 1 877 066 112,33 841 131 598,65 

احتياجات رأس المال العامل-الخزينة=رأس المال العامل  

القروض المصرفية–الخزينة=القيم الجاهزة   
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            (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل خزينة تطور:(81)الجدول رقم 

  ثانيةالطريقة ال)

 

 (.05(،)04)الجداولالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
فلدهت  8181 طد   د ع 8105ةوجع تطواو ع شديا  تيرو  د  جدا  د ع  ط   ااوربوا  (81)،(06)جا ويم تطرافطوا  
لدهه  مودي اا تطاو ال لل يا  تطج م تطع جم تطهل ووف  تطاو ال لل تي رود ج لدل يا  تطجد م تطع جدم  يتر   ط تييرو ع 
 رورع تيرو ع ةوجع تي رود ج لدل يا  تطجد م تطع جدم جأ ي دع ب ط د فت   8180شيا  ت وو ن جن فب ويم   ع تطأوجع 

ةوجددع تطواو ددع جفربددع ال اا يا  تطجدد م تطع جددم اابددي جددا تي رودد ج لددل يا   ا  دد  فجددا ريددع اودديى  يتط دد طوع تطددها
 اا يا  تطج م تطع جم ا لل طرجفوم ت رو ر   تطافيل تطج طوع. بجع  تطج م تطع جم 

 محل الدراسة: ممؤسسةل التوازن المالي اختبار 
رأوددو  ا دديه ي وجاددا ط دد   ردديتء  جنوددع بعددا   دد م ةددو  ج شدديت  تطرددفتاا تطجدد طل اجدد  لددف جبددوا لددل تطردداتفم 

 لريل تطايت ع. ويمطه طنرفتاا تطج طل  ي  هت ةج   ب ورب ي تطشيفق تل   وع تطثيثع 
بجع دد  اا تطجددفتيا   FR>0جفربددع ال اا: لردديل تطايت ددع ودديمةوجددع يا  تطجدد م تطع جددم  اا ي ددب ججدد   ددب  

فب طر طل تطج   ع ط  رودم بأ  دال تطردفتاا تطجد طل تلا د  لأدق بدم طيد  جبند   تطاتئجع ا لوع لعي طرغقوع تللفم تطث برع 
 .ل ئن ايا  ج م   جم ويم تط  فت  تطجع وع و روا  طرغقوع تي رو ج لل يا  تطج م تطع جم  ا فرا

ويم تط  فت   FR>BFRلل يا  تطج م تطع جم ي ب او   اا يا  تطج م تطع جم اابي جا تي رو جاج   
 فتطرل رشوي  ن  تجريك تطج   عT>0جفربع ا    فلهت طه اثي  ور بل  ن  ل لل تطواو ع تطرل  جف فع تطايت ع

 تطايت ع طرغقوع ام ت رو ر   تي رغيم افا تطنرفء  ط  ولف  تطواو ع.  لريلب ط  ا لوع ويم طج
ردفتاا جد طل  رفلدن   طد  ر أود  ردفتاا جد طل شد جم  تطج   دعفاويلع طرأوو  تطرفتاا تطجد طل طنج   دع  ردا اا  

طجدد م تطع جددم فرجنددك تطجبندد  تطجدد طل تطدديا  طرغقوددع ت رو ردد   يا  ت قفوددم فجرف ددق تلرددم ل يدد   أأدد  تطشدديق تلفم 
 .ل ي   أأ  تطشيق تطث طث )ةلوي(ل ي   أأ  تطشيق تطث  ل اج   أأ  رفتاا ج طل لفيل

 
 
 

 

السنوات                 
 البيان

8105 8106 8181 8180 

 598,65 131 841 112,33 066 877 1 647,70 090 026 1 059,47 305 162 القيم الجاهزة

 - - - - القروض المصرفية

 الخزينة
 

162 305 059,47 1 026 090 647,70 1 877 066 112,33 841 131 598,65 
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-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل القوائم المالية تحميل :لثالثا المطمب

 عن طريق النسب المالية(8180
ر نوم تطف   تطج طل   ط  لل لهت تطجقنم   رقي ر  ر  فطه لل تطر  م تط بيل   ن  ج  ب ي رج ا

 .تطج طوعتط  م طنج   ع ج م تطايت ع جا ويم 
 نسب السيولة: .أولا

 ي   م تط وفطع لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع.ف وف ح تطرافم تطجفتطل رق
             (8180-8105الفترة  خلال SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلتطور نسب السيولة :(80)الجدول رقم

 

 السنوات البيان
2018 2019 2020 2021 

 1.3 1.2 1.6 1.25 نسبة التداول

نسبة السيولة 
 السريعة

0.64 1.12 0.6 0.4 

نسبة السيولة 
 النقدية

0.06 0.3 0.2 0.12 

 

 .الدراسة محل ممؤسسةالقوائم المالية لالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
 لل تطشام تطجفتطل: طنج   ع ويم   فت  تطايت ع وجاا رف وح رقفي جورنا   م تط وفطعف 

             (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلتطور نسب السيولة : (14)الشكل رقم 

 

 .(80)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 :وجاا ر روم تطجي ب   تطر طوع(80)ية  تط ر ئج تطجر لم  نوي  لل تطرافمف  (14)تطشام ية  جا ويم

0
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0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

 نسبة السيولة النقدية نسبة السيولة السريعة نسبة  التداول

2018

2019

2020

2021
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 وددث  تطلدد وح تطفت ددااا لددهه تط  ددبع لددل اددم جددا تط دد فت  تليبعددع اابددي جددا  ي ددب نسةةبة التةةداول: ل بالنسةةبة.  1
ةلددددويل تلرددددم  فلددددهت وع ددددل اا ال اا تللددددفم تطجراتفطددددع طنج   ددددع رغقدددل تطراتج ريدددد  ، 0.3ف1.25جدددد  بددددوا   ريتف ددد

 تطج   ع ة ايل  ن  تطفل ء بيهه تيطراتج    ن  تطجاى تطألوي لل جال تي ر أ  .
 نددددد    أأددددد  8181ف 8106ف 8105 ي دددددب اا تط  دددددبع وددددديم تط ددددد فت نسةةةةةبة السةةةةةيولة السةةةةةريعة: بالنسةةةةةبة ل .2

اا تطج   دع ةد ايل  ندد  بد طيم  ل، 1.2ف 1.2فلدل رودف  تط  دبع تطجثند  تطردل وردم اا ررديتفح بدوا 1.3 0.08 1.31تطردفتطل
ا جثددم لدددهه ار دداوا اوف يدد  ةلدددويل تلرددم بددد طأو  تطأ بنددع طنر أودد  فتطأدددو  تطردد لال  ي اا وبددديتء تطر نوددم و اددافا  نددد  

طدك وع دل تللدفم  ديوعع تطر دفم ا لودع ط داتا ه 1.1ا  د  تط  دبع8180تطف عوع لل موي جيئجع طنج   ع  اجد   د ع 
 تطاوفا افا تطنرفء  ط  تطجوافا فلل ف عوع جيئجع طنج   ع.

اا تط  دبع اةدم جدا تط  دبع تطجثند  تطردل وردم  8180ف 8105 ي ب ويم  د رل نسبة السيولة النقدية: بالنسبة ل .3
وديم لدل لدهه تط  طدع ي ر درقو  ر داوا اوف يد  ةلدويل تلردم بد طأو  تطرد لال  اجد    طج   دعل 1.2ف 1.8اا رريتفح بدوا 

لل تط  دبع تطجثند  ل طج   دع لدل لدهه تط  طدع ر درقو  ر داوا ف  1.2ف 1.8ل ط  بع ا    رريتفح بوا  8181ف 8106  رل
 اوف ي  ةلويل تلرم ب طأو  تطر لال. 

  م تط وفطع لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل  يف وف ح تطرافم تطجفتطل رق نسب النشاط:. ثانيا
  تطايت ع.

             (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل نشاطتطور نسب ال:(88)الجدول رقم 
 السنوات البيان

8105 8106 8181 8180 

 1 0.6 1 1.4 معدل دوران الأصول

معدل دوران الأصول 
 الثابتة

2.55 2.1 1.9 3 

معدل دوران الأصول 
 المتداولة

3 1.8 0.9 1.6 

 محل الدراسة. ممؤسسةالقوائم المالية لالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
 لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطاتي ع لل تطشام تطجفتطل:وجاا رف وح رقفي   م تط ش ق 
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             (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلفي  نشاطتطور نسب ال: (15)الشكل رقم

 
 (.88)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 :وجاا ر روم تطجي ب   تطر طوع(88)ية  تط ر ئج تطجر لم  نوي  لل تطرافمية  ف  (15)تطشامجا ويم 
و ددد ي جدددا تطجبوعددد   ا 0ف0.1 وربدددوا اا ادددم او ددد ي ج دددرثجي جددا تللدددفم و أددد  معةةةدل دوران الأصةةةول:بالنسةةةبة ل .1

 ط   دا  اود ءل ت اتيل لدل ت درغيم  فوير  هطك 153 ط  8181 وث ت وو     ع   ن  تطرفتطل  8106ف 8105  جل
فج دده لددإا تطج   ددع ي ر ددرج  ردد  جبوعدد   ادد ا جأ ي ددع جدد   ردد  تي ددرثج ي لددل الددفطي   طويرودد  جددا راوددا   الددفطي 

 ييرو ع تلاتء تطرشغونل طي . فهطك  رورع8180  ع  0 ط  تطجأاتي 
فلددهت وع ددل اا اددم او دد ي 8.22ةوجددع ةددايل 8105 أأدد  لددهه تط  ددبع  دد ع معةةدل دوران الأصةةول الثابتةةة: بالنسةةبة ل .2

 ند  تطردفتطل  بعدال  0.6ف8.0 طد 8181ف 8106جا تطجبوع   ث  ت وو    د رل 8.22ج رثجي لل تللفم تطث برع وفطا 
وددام  ندد  اودد ءل ت اتيل لددل ت ددرغيم الددفطي  تطث برددع  فتيرودد ع  ججدد او دد ي 3طربندد  اةلدد ل  بجعددام 8180تيروعدد   دد ع 

 تلاتء تطرشغونل طي .
جعدددام افيتا تللدددفم تطجراتفطدددع طن ددد فت  رقدددفي  ي دددب جدددا وددديم معةةةدل دوران الأصةةةول المتداولةةةة: بالنسةةةبة ل.3

جددددا 0.3، 1.6، 0.5، 2 ندددد  تطردددفتطل: تليبعدددع اا تطج   دددع  أأدددد  جأ بدددم ت دددرثج ي اددددم او ددد ي جددددا الدددفطي  تطجراتفطدددع
ودددام  نددد  اوددد ءل ت اتيل  نددد   جددد  لدددهت  او ددد ي 2طجأدددايل مفت 8105لدددل  ددد ع طددده  دددرن  اابدددي   دددبع  ودددث  تطجبوعددد   

لدل بأودع تط دد فت  ثد  ت وو د  تيرودد ع تلاتء تطرشدغونل طنج   دع لدل لدهه تط دد ع  فب طرد طل ت درغيم الدفطي  تطجراتفطدع 
 وويل  طأو  تي رغيم تطو لع بي  ن   ا  او ءل تطج   ع لل لهه تط  فت  ف عا ر  شوي  ط وجج  
 نسب الهيكل المالي  التمويل : .ثالثا

 لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع. يوام تطج طلي   م تطف وف ح تطرافم تطجفتطل رق
-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل هيكل الماليتطور نسب ال: (82)الجدول رقم

8180)             
 السنوات البيان

2018 2019 2020 2021 

 1.4 1.4 1.45 1.17نسبة التمويل 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

معدل دوران الأصول  معدل دوران الأصول
 الثابتة

معدل دوران الأصول 
 المتداولة

2018

2019

2020

2021
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 الدائم
نسبة التمويل 

 الذاتي
1 1.3 1.2 1.2 

نسبة الاستقلالية 
 المالية

1.2 1.5 0.7 0.8 

 

 محل الدراسة. ممؤسسةالقوائم المالية لالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 تطجفتطل:لل تطشام لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم ل يل تطايت ع وجاا رف وح رقفي   م تطرجفوم ف 
 

-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل هيكل الماليتطور نسب ال (167)الشكل رقم 

8180)             
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 .(82)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم
 ر روم تطجي ب   تطر طوع:وجاا (82)ية  تط ر ئج تطجر لم  نوي  لل تطرافمية  ف  (16)تطشاما ويم ج

 بعددال  طردد وون، 8106 دد ع 0.12تيروعدد   طدد ثدد   8105 دد ع 0.04 أأدد  تط  ددبعنسةةبة التمويةةل الةةدائم: بالنسةةبة ل .1
فلددهت وع ددل اا  طفت دداااابدي جددا  ودديم لردديل تطايت ددع  ددبع تطرجفودم تطدداتئ   ف جفجدد  ا  دد ، 0.1 طدد  8180ف 8181 د رل 

تللددفم تطث برددع جدد  ر أودد  لدد ئن ججدد  وددام  ندد  فرددفا يا  جدد م   جددم اتئدد  تطجددفتيا تطاتئجددع ت ددرق    رجفوددم اددم 
 جفرم.

ال اا تطج   دع جفطد  الدفطي  تطث بردع  0ةوجدع ةدايل  8105 أأ  لهه تط  بع   ع نسبة التمويل الذاتي: بالنسبة ل .2
 ،0.8طأوجددع طدد  ت  8180ف 8181 وون بعددال   دد رل طردد 8106 دد ع  0.2جددا ودديم اجفتطيدد  تطو لددع  ثدد  تيروعدد   طدد  

ال اا تطج   دع رجددفم الدفطي  تطث بردع جددا  تطفت دا  دبع تطرجفودم تطددهترل رودف  اا  ي دب وديم لدهه تط دد فت  تطثيثدع ف 
 ويم اجفتطي  تطو لع ج  ر أو  ل ئن جعربي.

تطفت دا ال اا تلجدفتم  ةدا ل ةد  8106ف 8105 ي ب اا تط  دبع وديم  د رل نسبة الاستقلالية المالية: بالنسبة ل .3
فلدددهت ودددام  نددد  اا تطج   ددددع ج دددرأنع ج طوددد  ججددد  ورعددددم طيددد  تطأدددايل تطا لودددع طنر دددداوا اف   تطو لدددع اابدددي جدددا تطدددداوفا
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 نسبة الأستقلالية المالية نسبة التمويل الذاتي نسبة التمويل الدائم
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  ال اا تطدداوفا اابددي جددا تلجددفتم تطو لددع   ددبع اةددم جددا تطفت ددالأددا ا  دد  تط 8180ف8181تيةردديتن  اجدد  لددل  دد رل
طودد    ه اا تط ردد  تطابوددي طندداوفا ورعدم تطج   ددع موددي ج ددرأنع لددل ترودد ه فلدهت وددام  ندد  اا تطج   ددع موددي ج درأنع ج 

 .  تطج طوع ةيتيتري 
 نسب الربحية: :رابعا

 لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع. تطيب وعي   م ف وف ح تطرافم تطجفتطل رق
             (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل ربحيةتطور نسب ال:(81)الجدول رقم

 السنوات البيان

8105 8106 8181 8180 

معدل العائد عمى 
 الموجودات

0.36 0.17 0.014 0.036 

معدل العائد عمى 
 حقوق الممكية

0.067 0.28 0.036 0.083 

هامش الربح 
 الصافي

0.026 0.18 0.023 0.034 

 

 محل الدراسة. ممؤسسةالمالية لالقوائم المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
 فوجاا رف وح رقفي   م تطيب وع لل تطج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع لل تطشام تطجفتطل:

 

             (8180-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل الربحيةتطور نسب  :01الشكل رقم  
 
 

 

 

 

 
 

 .(83)بالاعتماد عمى الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالبتين
 

 ( وجاا ر روم تطجي ب   تطر طوع:81( فتط ر ئج تطجر لم  نوي  لل تطرافم ية  )01جا ويم تطشام ية  )
 ي ددب اا   ددبع جعددام تطع ئددا  ندد  تطجفرددفات  لددل ر دد ة، قددفم لردديل معةةدل العائةةد عمةةى الموجةةودات: بالنسةةبة ل. 1

 طاددا ربأددد %04 طدد   8106ثدد  ت وو دد   دد ع %36د:اابددي ةوجدددع طيدد  بدد 8105تط  ددبع لددل  دد ع  أأدد   وددث تطايت ددع  

0
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 %0.1ايطدع  ند  اودد ءل  اتيل تطشدياع لدل ت ددروات  الدفطي   طرد وون لددل تط د فت  تطجربأودع  طدد  فلددهت تط  دبع جيروعدع 
  ن  تطرفتطل فلهت وام  ن   عا ف فء ت روات  تطج   ع للفطي . %253ف
 ،3.6%  28%  %6.7 ندد  تطرددفتطل:  أأدد    ددم لددهت تطجعدداممعةةدل العائةةد عمةةى حقةةوق الممكيةةة: بالنسةةبة ل .2

ام هطددك  ندد  اودد ءل تطج   ددع لددل   ججدد  ودد28%بنسبببة 8106بنغدد  اابددي   ددبع  دد ع  وددث   لردديل تطايت ددعودديم 8.3%
 ت رغيم اجفتطي  تطو لع فتطعا  ل وح. 

اا تطشدياع  أأد   ال %2.6جد    دبره 8105ع    بع ل جش تطديبح تطلد لو  أأ هامش الربح الصافي: بالنسبة ل. 3
ا ند  ةوجدع  طربند  8106 د ع   دبع لدهت تطيد جش تيروعد  ثد  او د ي راتئديل   8.3 ا ام او  ي جدا تطجبوعد   يبدح ةدايه 

  8181تطدددر ا  فتط دددوقيل  نددد  را طوويددد   طربنددد  وددديم تط ددد روا  نددد  ججددد  ودددام  نددد  ةدددايل تطشدددياع ، %18طيددد  ب  دددبع 
ا دع ي تطبود   ت درأيتي دا   فب طرد طلرهبدهم تط  دبع ف رد  تي ر ججد  ودام  ند % 3.4  2.3% ن  تطردفتطل جد    دبره: 8180

  ت  ر ج. فرا طوا
                             SARL LOTFI ELECTRONICSمؤسسة ل  تحميل التدفقات النقديةالمبحث الثالث: 

لفترة خلال ا SARL LOTFI ELECTRONICSمؤسسة لدول حسابات النتائج جعرض وتحميل  :ولالمطمب الأ 
 8105-8180)            

 تطايت ع ويم لريل تطايت ع. مطنج   ع ج   أف  لل لهت تطجقنم بعين فر نوم رافم    ب   تط ر ئج 
 :عرض جدول حسابات النتائج:أولا

 تطايت ع ويم لريل تطايت ع. طنج   ع ج مرافم    ب   تط ر ئج وجثم تطرافم تطجفتطل 
-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلجدول حسابات النتائج :(82)الجدول رقم 

8180)             

 البيان
 السنوات

8105 8106 8181 8180 

 رقم الأعمال
10 371 102 555,70 9 074 470 190,69 9 030 823 686,92 15 107 254 056,89 

مخزونات  تغير
المنتجات المصنعة 
 والمنتجات قيد الصنع

-477 417 221,75 -159 413 057,40 1 949 347 258,73 382 801 891,31 

 إنتاج السنة المالية-1
9 893 685 333,95 8 915 057 133,29 10 980 170 945,65 15 490 055 948,20 

 المشتريات المستهمكة
-8 138 808 447,58 -5 574 688 959,68 -8 921 405 387,40 -12 499 577 705,49 

الخدمات الخارجية 
 999,79 755 419- 000,11 465 330- 029,03 057 305- 965,62 864 249- والاستهلاكات الأخرى

استهلاك السنة -2
 705,28 333 919 12- 387,51 870 251 9- 988,71 745 879 5- 8388673413,20- المالية
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المضافة القيمة -3
 242,92 722 570 2 558,14 300 728 1 144,58 311 035 3 920,75 011 505 1  2-1 للاستغلال

 أعباء المستخدمين
-479 454 694,86 -527 312 517,33 -646 217 675,75 -757 854 047,96 

الضرائب والرسوم 
 526,21 039 68- 519,76 900 90- 926,32 502 93- 934,09 973 130- والمدفوعات المشابهة

الفائض الإجمالي -4
 668,75 828 744 1 362,63 182 991 700,93 495 414 2 291,80 583 894 من الاستغلال

المنتجات العممياتية 
 504,31 608 80 687,08 503 35 976,47 033 46 834,80 067 40 الأخرى

الأعباء العممياتية 
 426,30 240 24- 912,39 716 10- 399,83 662 12- 968,36 635 6- الأخرى

المخصصات 
 602,81 207 636- 841,72 222 389- 170,38 750 364- 800,92 126 267- والمؤونات للإهتلاكات

 143,95 989 164 1 295,60 746 626 107,19 117 083 2 357,32 888 660 النتيجة العممياتية-5

 المنتوجات المالية
4998357,92 437 699,82 15 011 381,87 28 715 315,01 

 720,29 764 648- 532,17 490 419- 933,81 991 392- 217,06 994 322- الأعباء المالية

 405,28 049 620- 150,30 479 404- 233,99 554 392- 859,14 995 317- النتيجة المالية-6

النتيجة العادية قبل -7
  6+5الضرائب 

342 892 498,18 1 690 562 873,20 222 267 145,30 544 939 738,67 

الضرائب الواجب دفعها 
 عن النتائج العادية

-66 063 274,00 -51 124 719,70 -12 592 938,11 -26 841 549,38 

مجموع منتجات 
 767,52 379 599 15 014,60 686 030 11 809,58 528 961 8 526,67 751 938 9 الأنشطة العادية

مجموع أعباء 
 578,2 281 081 15- 807,41 011 821 10- 656,08 090 322 7- 302,49 922 661 9- الأنشطة العادية

النتيجة الصافية -8
 189,29 098 518 207,19 674 209 153,50 438 639 1 224,18 829 276 للأنشطة العادية

النتيجة الصافية -16
 189,29 098 518 207,19 674 209 153,50 438 639 1 224,18 829 276 لمسنة المالية

 محل الدراسة. لمؤسسةجداول حسابات النتائج المقدمة من قبل االمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
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 :جدول حسابات النتائج ثانيا. تحميل
 جا ويم تطرافم ا يه وربوا ط   ج  ونل:

 القيمة المضافة للاستغلال: .1
 :فلأ  طج  لف جبوا لل تطرافم اا  ه تطوي  بوا   ر ج تط  ع تطج طوع فت رييك تط  ع تطج طوع رجثمف 

خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلل للاستغلا القيمة المضافة تطور :(83)جدول رقمال
 8105-8180)             

 السنوات البيان
8105 8106 8181 8180 

 السنة المالية إنتاج-1
9 893 685 333,95 8 915 057 133,29 10 980 170 945,65 15 490 055 948,20 

السنة  استهلاك-2
 المالية

-8388673413,20 -5 879 745 988,71 -9 251 870 387,51 -12 919 333 705,28 

القيمة المضافة -3
 (8-0)للاستغلال 

1 505 011 920,75 3 035 311 144,58 1 728 300 558,14 2 570 722 242,92 

 

 .(82)البتين بالاعتماد عمى الجدول رقم:المصدر: من إعداد الط

 8105جدا ت د ع   جن فبد  اا تطأوجدع تطج د لع طي درغيم شديا  تيرو  د (83)يةد  وربوا ط   جا وديم تطردافم
ت وودددد ن تطجشددددريو    ب ددددبمفلددددهت ، 8180طرعددددفا جدددديل اودددديى طييرودددد ع  دددد ع  8181  طردددد وون  دددد   8106   دددد ع  طدددد

ججدد  فاددهطك تيرودد ع تطجبوعدد   لددل تط دد فت  تطرددل رنويدد  بلددوع جن فبددع   8106-8180-8181ودديم تط دد فت تطج ددريناع 
 (.ج رر     ر ع)ب وث اا طي   ب  فتليت لل تطجبوع    ع ن  يفتج ج رر   تطج   ع تط فةو وام
 إجمالي فائض الاستغلال:2. 

ل ئن تي رغيم طنج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع  فتطهل وعبي   رج طلف ح تطرافم اا  ه رقفي و
 .تطأوجع تطج  لع طي رغيم جقيفح ج ي  ا ب ء تطج رواجوا فتط يتئم فتطي ف  فتطجالف    تطجج ثنع  ا

خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل:تطور إجمالي فائض الاستغلال (84)جدول رقمال
 8105-8180)             

 السنوات البيان
8105 8106 8181 8180 

الفائض الإجمالي من 
 668,75 828 744 1 362,63 182 991 700,93 495 414 2 291,80 583 894 الاستغلال

 .(82)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم:

اا تطج   ددع  أأدد   رجدد طل لدد ئن تي ددرغيم جفرددم ودديم تط دد فت   (84)يةدد  وربددوا ط دد  جددا ودديم تطرددافم
 .تليبعع تطجايف ع فلهت يتر  ييرو ع تطأوجع تطج  لع طي رغيم
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قيف د  جلدل  بد يل  دا  رجد طل لد ئن تي درغيم ج د ا  طوده تطج ررد   تطفبووودع تلوديى و النتيجة العممياتيةة:3.
فتطج ف دد   فو دد ئي تطأوجددع فج دد ا  طودده ت ددرير ع  ندد   لددريكج يدد  تل بدد ء تطفبوووددع تلودديى فاددهت جوللدد   تي

 :تلآروعم ب طعيةع  ف    فر  و  ئي تطأوجع فتطج
–الأعباء العممياتية الأخرى –النتيجة العممياتية =فائض الاستغلال الإجمالي +المنتجات العممياتية الأخرى 

 .خسائر القيمة والمؤونات والمؤونات وخسائر القيمة+استرجاع للإهتلاكاتمخصصات 
 م لريل تطايت ع.يفتطرافم تطجفتطل وف ح رقفي تط رورع تطعجنو روع طنج   ع ج م تطايت ع و

خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل:تطور إجمالي فائض الاستغلال (85)جدول رقمال
 8105-8180)             

 السنوات انةةةةةةةةةةةالبي
8105 8106 8181 8180 

الفائض الإجمالي من 
 الاستغلال

894 583 291,80 2 414 495 700,93 991 182 362,63 1 744 828 668,75 

المنتجات العممياتية 
 504,31 608 80 687,08 503 35 976,47 033 46 834,80 067 40 الأخرى

العممياتية الأعباء 
 الأخرى

-6 635 968,36 -12 662 399,83 -10 716 912,39 -24 240 426,30 

 مخصصات للإهتلاكات
والمؤونات وخسائر 

 القيمة
-267 126 800,92 -364 750 170,38 -389 222 841,72 -636 207 602,81 

 143,95 989 164 1 295,60 746 626 107,19 117 083 2 357,32 888 660 النتيجة العممياتية

 .(82)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم:

فلدهت يترد  طأدايل تطايت دع  جفربدع وديم  د فت   نو رودعاا تطج   دع  درن   روردع  ججا لدهت تطردافم  ي دب 
 .تلويى فلهت اطوم  ن   ر ح  ش ق تطج   ع تطج رر   تطعجنو روع تلويى  ن  رغقوع تل ب ء تطعجنو روع

  :فرجثم تط رورع تطع اوع بعا قيح تط يتئم تطفترم العي   ا تط ر ئج تطع اوعالنتيجة الصافية للأنشطة العادية.4
 ط يتئم تطج رنع  ا تط ر ئج تطع اوع فر  م ب طعيةع تطر طوع:تف 

مجموع  –قبل الضرائب + مجموع منتجات الأنشطة العادية  النتيجة الصافية للأنشطة العادية =النتيجة العادية
 .الأعباء للأنشطة العادية

 م لريل تطايت ع.يفتطرافم تطجفتطل وف ح رقفي تط رورع تطعجنو روع طنج   ع ج م تطايت ع و
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خلال SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل النتيجة الصافية للأنشطة العادية:تطور (86)جدول رقمال
             (8180-8105الفترة  

 السنوات البيان

8105 8106 8181 8180 

النتيجة العادية قبل 
 الضرائب

342 892 498,18 1 690 562 873,20 222 267 145,30 544 939 738,67 

تط يتئم تطفترم 
العي   ا تط ر ئج 

 تطع اوع
-66 063 274,00 -51 124 719,70 -12 592 938,11 -26 841 549,38 

جرجفع ج رر   
 تل شقع تطع اوع

9 938 751 526,67 8 961 528 809,58 11 030 686 014,60 15 599 379 767,52 

جرجفع ا ب ء 
 تل شقع تطع اوع

-9 661 922 302,49 -7 322 090 656, -10 821 011 807,41 -15 081 281 578,2 

النتيجة الصافية 
 للأنشطة العادية

276 829 224,18 1 639 438 153,50 209 674 207,19 518 098 189,29 

 .(82)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم:

 ويم لريل تطايت ع  رن  تطج   ع  رورع ل لوع جفربع اا تطج   ع  وربوا ا يه جا ويم تطرافم
 .ج رر   تل شقع تطع اوع  ن  رغقوع ا ب ء تل شقع تطع اوع ةايلتطايت ع  فوير  هطك  ط 

 :صافي نتيجة السنة المالية.5
 طنج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع  رورع تط  ع تطج طوعوف ح تطرافم اا  ه رقفي 

-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل المالية سنةنتيجة ال:تطور (21)جدول رقمال

8180)             

 البيان
 السنوات

8105 8106 8181 8180 

النتيجة الصافية -01
 لمسنة المالية

276 829 224,18 1 639 438 153,50 209 674 207,19 518 098 189,29 

 

 .(82)المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم:

 ي  الهت ج  وام  ن    ل لل  رورع ج طوع جفربعتطج   ع  رن   ي ب اا (21)جا ويم تطرافم ية 
 .ة ايل  ن  ر أو  تطرجفوم تطهترل ويم   فت  تطايت ع
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 SARL LOTFI ةمؤسسل سيولة الخزينة  جدول التدفقات النقدية  يل جدول: عرض وتحمثانيالمطمب ال

ELECTRONICS   8181-8105خلال الفترة)             
    فم لل لهت تطجقنم بر نوم ل لل تطرالأ   تط أاوع جا تل شقع تطعجنو روع  تي رثج يوع فتطرجفونوع      

 . وفطع تطواو عب ي رج ا  ن  رافم  ج م تطايت ع طنج   ع
 : 8181-8106-8105لمسنوات  سيولة الخزينة جدول عرض.أولا

 .رافم تطواو ع طنج   ع ج م تطايت ع ويم لريل تطايت ع وف ح تطرافم اا  ه
-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل جدول سيولة الخزينة:تطور (20)جدول رقمال

8181)             

 السنوات
 البيان

2020 2019 2018 

12 492 232559560 10 730 056359501 11 987 326296 ,95 
تطجأبف ع جا   ا تطر لوي  

 تطاب ئا

-11 670 443137527 -10 069 944537550 -10 921 208 056,88 
تطجب ط  تطجالف ع طنجفياوا 

 فتطج رواجوا

417 676084595 -368 574288500 -96 464822507 
تطوفتئا فتطجل يوا تطج طوع تلويى 

 تطجالف ع
-78 838755500 -22 143261500 -   ا تط ر ئج تطجالف عتط يتئم  445500 431 85

327 274582538 269 394272551 807 900 613514 
تدفقات أموال الخزينة قبل 

 العناصر غير العادية

34 486464552 44 570255503 16 532702597 

رالأ   اجفتم تطواو ع تطجيربقع 
ب طع  لي موي تطع اوع )ورم 

 رف و ي (

361 761046590 313 964527554 824 433316511 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من الأنشطة 

 العممياتية أ 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية    
 من أنشطة الاستثمار

-92 446315504 -109 563084592 -91 784886567 
رثبور   تةر  ءتطج  فب   جا 

  و وع اف جع فوع

-35 609781587 -27 393535552  
رثبور    ةر  ءتتطج  فب    ا 
 ج طوع

1 483330529 924512527  
تطر لوي   ا  جنو   تطر  ام 

  ا رثبور   ج طوع
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14 449020571 3423546 273733512 
 

تطوفتئا تطرل ر  ر لوني  جا 
 تطرفبوو   تطج طوع

-112 123745591 -136 028684571 -91 511153555 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 الاستثمارالمتأتية من أنشطة 

  ب 
 تطر لوي  تطجرأروع جا تطأيفن 000000500 207 118773590 261 9 831774567 212 8

-8 142 080948500 -9 508 125923595 -367 024384595 
ر اوات  تطأيفن ا فتطاوفا 

 تلويى تطجج ثنع

70 750826527 -247 007150505 -160 024384595 
صافي تدفقات أموال الخزينة 
 المتأتية من أنشطة التمويل  ج 

320 388127566 -69 071307522 572 897777561 
تغير أموال الخزينة في الفترة)أ + 

 ب+ ج(

-958 507694550 -889 499883531 -981 915644559 
أموال الخزينة ومعادلاتها عند 

 افتتاح السنة المالية

-638 119566584 -958 507694550 -889 499883531 
أموال الخزينة ومعادلاتها عند 

 إقفالها لسنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 415761528 92 007811519 69- 388127566 320

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية 413462590 184- 445964569 708 1- 713920547 110
 .الخزينة المقدمة من طرف المؤسسةجداول سيولة بالاعتماد عمى من إعداد الطالبتين المصدر: 

 7(8181-8105خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل ثانيا. تحميل جدول سيولة الخزينة
 جا ويم رافم رالأ   تطواو ع طنج   ع ج م تطايت ع وربوا ط   ج  ونل:

 ي ب جا ويم تطرافم ا يه اا ةو  ل لل صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية:  .1
اا   فلهت ج  وع ل   فت  تطثيثع تطجايف ع ا    جفربعتطتطرالأ   تطواو ع تطجرأروع جا تل شقع تطعجنو روع ويم 

اا تطجأبف    تطجر لنع جا  هطك  ط  افاتطج   ع  أأ  ل ئن لل تطواو ع تطجرأروع جا لهه تل شقع  فوير  
الف    تطجفياوا فتطجل يوا تلويى ال  لن   ن   أاوع ا لوع جا تطاب ئا ب طشام تطهل وغقل تطاب ئا اابي ج

 .ت رو ر ري  جا تطجب ط  تطجالف ع طنجفياوا فتطج رواجوا فجل يووي  تلويى
جا ويم تط ر ئج تطجر لم  نوي   ي ب اا صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية:  .2

تطر اوات  اا ةوجع ل لل رالأ   تطواو ع تطجرأروع جا لهه تل شقع   طبع ويم تطوريل تطجايف ع  فوير  هطك  ط  
تطر لوي  تطجرأروع جا  عل ة  ةوجةا تطرثبور   تطج اوع اف تطعو وع فتطج طوع  ةر  ءتجا ارم تطج   ع تطرل ة ج  بي  

 تطج   ع موي ة ايل  ن  تطر ا  لل ر ووي ت رثج يتري . تل شقع تي رثج يوع  فب طر طل وجاا تطأفم اا
ل لل رالأ   اجفتم تطواو ع ةو   ي ب اا  صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويمية: .3

فلهت يتر   ط  اا تطر لوي    8106ف 8105ويم ام جا   رل  ع  طبا     شقع تطرجفونوع تلتطجرأروع جا 
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  ا  لأا  8181  ع لل تطجرأروع جا تطأيفن ا    اةم جا ةوجع ر اوات  تطأيفن فتطاوفا تلويى تطجج ثنع  اج  
فلهت ج     ا تطج   ع  ن  ر اوا تطأيفن فتطاوفا   تطر لوي  تطجرأروع جا تطأيفن جيروعع افاهطك طف   عجفرب

 تلويى تطجج ثنع.
 :الإجماليل صافي التدفقات النقدية . تحمي4

 نج   ع طوعين تطرافم تطجفتطل تطرالأ   ت رج طوع جا تل شقع تطيئو وع تطثيث طرافم رالأ   تطواو ع 
 (.8181-8106-8105ويم تط  فت  )ج م تطايت ع 

خلال الفترة SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسل التدفقات النقدية الإجمالية:تطور (28)جدول رقمال
 8105-8181)             

 البيان السنوات
8181 8106 8105 

361761046590 313964527554 824433316511 
صافي تدفقات أموال الخزينة 
 المتأتية من الأنشطة العممياتية

)112123745591( )136028684571( )91511153555( 
صافي التدفقات النقدية المتأتية 

 من الأنشطة الاستثمارية

70750826527 )247007150505( )160024384595( 
صافي التدفقات النقدية المتأتية 

 من الأنشطة التمويمية
 صافي التدفقات الإجمالي 572897777561 )69071307522( 320388127566

 

 .(20): رقمجدول الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 8181 ف  8105جا ويم تطردافم ا ديه  ي دب اا تطج   دع  أأد  لد لل ردال   أدال جفردم وديم  د رل 

اد ا لد لل ردال  تطواو دع ل 8106 د ع وديم  اجد    ن  تطرفتطل دج 281255084533ف دج 248564444530ةايه: بجبن 
 طدد   8105ر أودد  تطج   ددع طودد ئن لددل تطواو ددع  دد ع  ددبم و ددوي رجاددا فودج،  36140214588-دددد:  وددث ةدداي ب   دد طب

مقدد   رالدد  جددا تل شددقع دج  581122203500ةددايري   ندد  ر أودد  لدد لل رددال  جفرددم طلأ شددقع تطعجنو روددع بجبندد  
ي ب ددد  ت ووددد ن لدددل لددد لل تطردددال   8106ج  اجددد   ددد ع ا 82022222552د : فتطردددل ةددداي بددد   تي دددرثج يوع فتطرجفونودددع
تطعردددا تط  لدددم لدددل تل شدددقع تي دددرثج يوع فتطرجفونودددع بددد طيم  جدددا فهطدددك ب دددبم  %008512ع تط أدددال ت رجددد طل ب  دددب

تيروعد    دبع لد لل تطردال  تط أدال ت رجد طل ب  دبع  لأدا 8181لدل  د ع اجد  تطو ئن تطج أ  جا تل شدقع تطعجنو رودع  
ا يترددد   طددد  تط رددد ئج ت ور بودددع تطجر لدددم  نويددد  لدددل ادددم جددد   فهطدددك ودددث  أأددد  تطج   دددع  روردددع جفربدددع 23256%

 .تل شقع تطعجنو روع فتطرجفونوع
 وجاا رف وح رقفيت  رالأ   اجفتم تطواو ع تطجرأروع جا تل شقع تطيئو وع تطثيثع لل تلشا م تطجفتطوع:
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 ةمؤسسل والاستثمارية والتمويمية تطور صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية:(00)الشكل رقم 
SARL LOTFI ELECTRONICS  8181-8105 خلال الفترة.) 

 
 

 

 
 .(28)الجدول رقم: المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 

خلال الفترة  SARL LOTFI ELECTRONICS ةمؤسسلتطور صافي التدفقات الإجمالية  (087)الشكل رقم
 8105-8181.) 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 .(28)الجدول رقم: المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
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 خلاصة الفصل:
 SARL LOTF ELECTRONICSج   دع ط تطأدفتئ  تطج طودع  ند   اريو  لد رلتط عتطرقبوأو ت عي اجا ويم تط

  طجوات و ريدد  تطج طوددع نددع لددل ر  ددم تللددفم فتطولددف ثجفتطجر(8180) طدد  (8105)ودديم تطوردديل تطاج وددع تطججرددال جددا 
 (،8181.8106.8105)ب    لع  طد  ردافم  دوفطع تطواو دع طن د فت  ويم  و  تطوريل فم    ب   تط ر ئج تفاهت را

فبعا    م فر نوم جورنا تط  م فج شيت  تطردفتاا تطجد طل فر نودم ادم جدا ردافم   د ب   تط رد ئج فادهت ردافم 
  وفطع تطواو ع رفلن    ط  اا:

ال اا طاوي  ايرع جا تط وفطع رجا ي  جا  ل جش اج ا فلف يا  تطج م تطع جم ويم   فت  تطايت ع  طنج   ع -
 ؛فلهت ل   لل ر أو  تطرفتاا تطج طل طنج   ع تطفل ء ب طراتج ري  ةلويل تطجاى 

 فيودد  ا دد  لتتطج   ددع  أأدد  رفتا دد  ج طودد  ةلددويت فجرف ددق  فقفوددم تطجدداى  لاددفا اا تطواو ددع جفربددع لأددا  أأدد  رف  -
ا دد  جدد طل  ندد  تطجدداى تطجرف ددق فتطقفوددم  فلددهت اطوددم  ندد  تفاددفا اا طيدد  يا  جدد م   جددم جفرددم لأددا  أأدد  رف 

بأجفتطيدد   ت ددرثج يتري  ددج  ي  طر دداوا ردداء جددا اوف يدد  اف انيدد  لددل تلرددم تطألددوي فاهت رددأجوا طرجفوددم ت رو ردد   
 ؛تطياجع هشيفق رفتا   ج طو  ش جي بر أو  رجو فبيهت رافا ةا  أأ   تطاتئجع 

تل شقع تطع اوع  ن  رغقوع  تطج   ع  رن   رورع ل لوع جفربع قونع   فت  تطايت ع فلهت يتر  طأايل ج رر   -
 ل ؛ا ب ء

جا ويم ايت ع   م تط وفطع   ر رج اا تطج   ع ةد ايل  ند  تطفلد ء ب طراتج ريد  ةلدويل تلردم لدل جدال ت در أ ةي   -
 ى تطألوي؛ ن  تطجافلف رأاوا  ن  رفتا ي  

 ؛جرفتا ع  ن  تطجاى تطبعوارأاوا  ن  ا ي   فجا ويم   م تطرجفوم  ي ب اا تطج   ع طي  جياا ج طل روا لي -
فموددي ج ددرأنع (  8106-8105) دد رل:   ددم تي ددرأيطوع تطج طوددع ربددوا اا تطج   ددع ج ددرأنع ج طودد  ودديمجددا ودديم  -

 رعرجا بشام ابوي  ن  تطاوفا لل رجفوم الفطي ؛  ا ي  ال (8180- 8181)  رل: ويم
 ي ا اا تطج   ع طاوي  او ءل لل  اتيل ججرنا ري  طرفطوا جبوع روجا ويم   م تط ش ق طن  فت  تليبعع ورب -

 يبح؛تطفر أو  
 يل ية  ا ج طي ؛ا     ر ئج   م تطيب وع جي وع ويم لريل تطايت ع ايطع  ن  او ءل تطج   ع لل  ات -
ال اا تطج   دددع رددداوي ردددالأ ري  باوددد ءل   طودددع فر دددووي ج اددد  (  8106-8105)رفطودددا واو دددع جفربدددع وددديم  ددد رل  -

تطردددل ا  ددد  لويددد   8106طنواو دددع جددد  ت عاددد  ب  ورددد م  نددد  تطف دددعوع تطج طودددع طنج   دددع   نددد  تطعاددد  لدددل  ددد ع 
 تطواو ع   طبع.
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 خاتمة:ال
لممؤسسة توازن المالي الدور الذي تمعبو مصادر التمويل في تحقيق ال حاولنا إبراز من خلال ىذه الدراسة

ليذه النظري  أحدىما نظري والآخر تطبيقي، حيث تعرضنا في الجانب  فصمينمن خلال ، وذلك الاقتصادية
والاىتلاكات، ومصادر  التمويل و مصادره المتمثمة في مصادر داخمية كالأرباح المحتجزة والمؤوناتالدراسة إلى 

وتحديد آليات التجاري والاستئجار ومختمف القروض...إلخ،  والائتمانالمصرفي  كالائتمانتمويل خارجية 
مختمف المفاىيم المتعمقة بعرض القوائم المالية والمعمومات المتوفرة  كذلكو  الاختيار بين ىذه المصادر المختمفة،

في الجانب التطبيقي ليذه  أما تم من خلاليا تحميل ىذه القوائم،وكذا مختمف النسب والمؤشرات المالية التي ي يافي
صادية والمتمثمة الدراسة فقد حاولنا فيو إسقاط ما تم التعرض لو في الجانب النظري عمى أحد المؤسسات الاقت

بولاية برج بوعريريج، لنخمص في الأخير إلى  الواقع مقرىا SARL LOTFI ELECTRONICSمؤسسة في 
 مجموعة من النتائج والتي من خلاليا يمكن الحكم عمى مدى صحة وخطأ فرضيات ىذه الدراسة.

  واختبار فرضيات نتائج الدراسة. أولا
   مؤسستةتنوعتت مصتادر تمويتل SARL LOTFI ELECTRONICS  مصتادر داخميتة وأخترى خارجيتة  بتين

والمتمثمتتتة فتتتي الأكثتتتر استتتتعمالا عمتتتى نتتتوعين متتتن مصتتتادر التمويتتتلل المصتتتادر الداخميتتتة وىتتتي  حيتتتث اعتمتتتدت
وىتتتذا متتتا يثبتتتت صتتتتحة ، الأجتتتتل وطويمتتتة الأمتتتوال الخاصتتتة، والمصتتتادر الخارجيتتتة والمتمثمتتتتة فتتتي ديتتتون قصتتتيرة

 الفرضية الأولى؛
 ستيولة الحصتول عميتو متن جيتة  تتو، وكتذاتكمفراجتع إلتى انخفتاض قصير الأجتل التمويل  عمىالمؤسسة  اعتماد

 ؛المتزايدةأخرى وىو دليل أيضا عمى نشاط دورتيا الاستغلالية 
 وىذا ما  أرباح تحقيق، كما ليا القدرة عمى وىذا ما أثبتتو مؤشرات النشاط مؤسسة كفاءة في إدارة ممتمكاتيالم

 نسب الربحية؛دلت عميو 
 استتتتتطاعت تمويتتتتل كتتتتل موجتتتتب ختتتتلال ستتتتنوات الدراستتتتة، ممتتتتا يعنتتتتي أنيتتتتا  عامتتتتل رأس متتتتال المؤسستتتتة حققتتتتت

 ؛التي تممكيا مواردالمن احتياجات دورتيا 
 في  العامل عمى تغطية الاحتياج ماليا قدرة رأس وىذا ما يدل عمى  خزينة موجبة المؤسسة أيضا  حققت
 ؛مواجية التزاماتيا الطويمة وقصيرة الأجلوالحصول عمى ىامش أمان تستطيع من خلالو  العامل ماليا رأس
  إن تحميل التوازن المالي لممؤسسة يتطمب تحميل بيانات قوائميا المالية لا سيما ما تعمق بتحميل بيانات

والتي بناءا عمى  ةمؤشرات التوازن المالي والنسب المالي باستخدام، وذلك جانبي أصول ميزانياتيا وخصوميا
 ؛لثانيةنتائج قيميا يتم تقييم ما إذا كانت المؤسسة تحقق توازنا ماليا أم لا، وىذا ما يدل عمى صحة الفرضية ا

  استطاعت مؤسسةSARL LOTFI ELECTRONICSتوازنيا المالي خلال فترة الدراسة الممتدة  تحقيق
 يدل عمى عدم صحة الفرضية الثالثة؛، وىذا ما المتوسط والبعيد القصير،عمى المدى (8180 – 8102)بين 
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   أساسيا يؤثر تأثيرا مباشرا عمى توازنيا المالي فخصوم مصادر تمويل المؤسسة بأنواعيا تعتبر متغيرا إن
المؤسسة أساس تمويل أصوليا، والإخلال بقاعدة التوازن المالي الأدنى في اتخاذ القرار التمويمي يؤدي إلى 

 تعثر المؤسسة وعجزىا المالي. مشاكل مالية أىميا
 التوصيات: .انيثا
   عمى المؤسسة أن توازن بين تشكيمة مصادرىا المتاحة وعدم الإفراط في استعمال مصدر تمويمي عمى

 ؛حساب الآخر
  تمويل طويل لم بإعتمادىا الضئيل توليفة مصادر تمويميا خصوصا ماتعمق عمى المؤسسة إعادة النظر في

ضافة  في المستقبل ليا مداخيل أكثر،كونو يتيح  الأجل  ؛وحدات إنتاج جديدةمن خلال توسعة النشاط وا 
   شراء تثبيتات بما يتلائم مع طبيعة نشاطيا ك باستثمارىا استغلال الموارد المجمدة في الخزينةعمى المؤسسة

 تيا المالية؛زيادة مردودي لغرض  فيا في البنوك والحصول عمى فوائد، أو توظيجديدة 
  المتاحة عن طريق تفادي  إمكانياتيالاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة وفق عمى المؤسسة أن تسعى دائما ل

في تحقيق  الاستمراريةوبالتالي  مشاكل عدم التسديد، وبالتالي التحكم في السيولة دون التأثير عمى الربحية
 ؛خزينة مثمى

   يجب يكون عمى ينبغي لممحمل المالي أن لا يكتفي باستخدام الطرق والأساليب التقميدية في التحميل بل
حديثة من أجل الحصول عمى مؤشرات مالية أكثر دلالة في تحميل التحميمية ال الأساليبإطلاع دائم بمختمف 

تكوينية إجراء دورات  ي المؤسسةوأكثر تشخيصا لموضع المالي لممؤسسة، كما يجب عمى مسير  التوازن المالي
 ؛ ةالحديث وبيدف تبادل الخبرات وتطوير قدرتيم عمى أساليب في مجال التحميل المالي  لموظفييا

  مين الماليين من تشخيص سميم لموضعية المالية لمؤسساتيم؛معمومات مالية صادقة تمكن المحم توفير 
  زيادة في نشاط الشركة وبالتالي الرفع من مستوى عمى الصفقات الخارجية التي من شأنيا ال الاعتماد

 .المبيعات مما يحقق المزيد من الأرباح
، فقد يمكن أن يحتوي عمى نوع من القصور يمكن لدراسات الموضوعىذا مية نظرا لأى فاق الدراسة:أثالثا. 

 لاحقة تناولو لذا نقترح إجراء الدراسات التاليةل 
 لممؤسسة الاقتصادية.  التمويل الحديثة في تحقيق التوازن المالي دور مصادر 
 تأثير سياسة الاقتراض عمى الوضع المالي لممؤسسة الاقتصادية. 
  لممؤسسة. الاستراتيجيةأثر مصادر التمويل عمى القرارات 
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 :الكتب.أولا   
مجدي ، التحميل المالي المتقدم، الطبعة الأولى، الحكمة لمطباعة والنشر،زىراء مدينة النصر،  الجعبري -

 .4102مصر، 
 .4112كمال الدين ، تحميل القوائم المالية لأغراض الاستثمار، المكتب الجماعي الحديث، مصر، الدىراوي  -
 .4111السعودية، بمنظمات الأعمال، دار المريخ لمنشر، الرياض،  السعيد فرحات جمعة، الأداءالمالي -
 .4102الله عبد الله ، الإدارة المالية، الطبعة الثانية، در الكتاب الجامعي، صنعاء، اليمن، السنفي عبد   -
وارشد فؤاد التميمي، التحميل والتخطيط المالي، دون طبعة، اليازوري لدار النشر، بدون  عدنان تايوالنعيمي  -

 .4102مدينة، 
 .4112، الإدارة المالية المتقدمة، الطبعة الثانية، الوارق لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الزبيدي حمزة محمود -
دون طبعة، توزيع منشأة المعارف، الاسكندرية، منير إبراىيم ، الأوراق المالية وأسواق رأس المال، اليندي  -

 .0992مصر، 
، دار حامد لمنشر والتوزيع، الأردن، 0، الامثمية في تسيير خزينة المؤسسة، طبعة  باديس بن يحيبوخموة  -

4102.  
 .4112عباس ،المحاسبة وتحميل القوائم المالية، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، بدوي محمد  -
دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، ،4خالد الراوي عبد الله وآخرون، نظرية التمويل الدولي، طبعة بركات   -

 .4114الأردن، 
 .4112يوسف قريشي، التسيير المالي، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، الأردن، ، إلياس بن ساسي -
 .4112حسين عطا غنيم، دراسات في التمويل، دار الناشر، مصر،  -
 4102التوزيع، الجزائر، و  خميستي شيحة، التسيير المالي لممؤسسة، دون طبعة، دار ىومة لمطباعة والنشر -
رحيم حسين و بن فرج زوينة، إدارة ومحاسبة البنوك، الطبعة الأولى، البدر الساطع لمطباعة والنشر، بدون  -

 .4109مدينة، 
غياث ، التمويل: المبادئ، السياسات، التوجيات الحديثة، دون طبعة، دار رسلان، دمشق،  محمد شيحة -

 .4140سوريا، 
 .4111محمود ، الإدارة المالية طويمة الأجل، الطبعة الأولى، بدون دار نشر، بدون مدينة، صبح  -
 . 4101، دار الصفاء، عمان، الأردن، 0طارق الحاج، مبادئ التمويل، طبعة  -
عبد القادر محمد أحمد عبد الله وخالد بن عبد العزيز السيلاوي، الإدارة المالية، طبعة الخامسة، دار مطابع  -

 .4102السروات، الخرطوم،السودان، 
، فقو الإدارة المالية والتحميل المالي، الطبعة الأولى، مركز أبحاث فقو المعاملات قنطنجي سامر مظير -

 .4109الإسلامية، بدون مدينة، 
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  الرسائل الجامعية.ثانيا
حميمة خميل ، دور التحميل المالي لممعمومات المنشورة في القوائم المالية لمتنبؤ بأسعار السيم، الجرجاوي  -

أطروحة لنيل شيادة ماجستير، كمية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، 
4112. 

، مذكرة لنيل شيادة ماستر ةسميمان، التحميل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية لممؤسس برابح -
أكاديمي في عموم التسيير، تخصص مالية وبنوك، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم 

 .4102-4102جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة،العموم التجارية،
، تأثير السياسات التمويمية عمى أمثمية الييكل المالي لمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أطروحة محمد  بوشوشة -

لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، قسم العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 
 .4102-4102 التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

مان، تحميل جدول حسابات النتائج وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة مقدمة لنيل شيادة بوعكاشة عث -
الماستر في العموم التجارية، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 

 .4102-4102قسم العموم التجارية، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، الجزائر، وعموم التسيير، 
بوعظم فايزة، قرارات تمويل المؤسسات الاقتصادية في ظل عدم تماثل المعمومات، أطروحة لنيل شيادة  -

الدكتوراه في العموم المالية والمحاسبية، قسم عموم المالية والمحاسبية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 
 .4144-4140وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

بن فرج زوينة، المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق، مذكرة مقدمة لنيل شيادة  -
دكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، 

 .4102-4102سطيف، الجزائر، 
إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين النظرية والتطبيق، حنيفي أمينة وبكريتي لخضر،  -

العموم الاقتصادية، قسم عموم الاقتصادية، كمية عموم الاقتصادية والتجارية  يأطروحة لنيل شيادة الدكتوراه ف
 .4109-4102، والتسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، الجزائر

خميل وعمر الفاروق عبدي، تأثير مصادر التمويل عمى ربحية المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة دية  -
تواب، مذكرة لنيل شيادة الماستر الأكاديمي في عموم التسيير، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية 

 .4144-4140والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا، مذكرة مقدمة اليمين سعادة -

لنيل شيادة ماجستير في العموم التجارية، فرع إدارة أعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
 .4119-4112جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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، دور لتمويل الإسلامي في دعم و تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، محمد قاسم عبد المجيد سويكر -
أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 

 .4144_4140 محمد  البشير الابراىيمي، برج بوعريريج، الجزائر،
محمد، نحو اختيار ىيكل تمويمي أمثل لممؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير في العموم شعبان  -

التجارية، تخصص إدارة أعمال، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة 
 .4109-4119أمحمد بوقرة، بومرداس، 

رابح، أثر الديون المتعثرة وانعكاساتيا عمى السياسة الائتمانية في المصارف التجارية الجزائرية،  شيمق -
أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، قسم عموم التسيير، كمية عموم الاقتصادية والتجارية 

 .4141-4109الجزائر،  غرداية،  وعموم التسيير، جامعة غرداية،
، دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائر، أطروحة لنيل سماح  طمحي -

شيادة دكتوراه في عموم التسيير، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 
 .4102-4102العربي بن مييدي، أم بواقي، الجزائر، 

عادل ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجيستير، كمية الحقوق عيشي  -
 .4144-4140والعموم الاقتصادية، قسم عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

يادة ماجستير لزعر محمد سامي، التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة لنيل ش -
في عموم التسيير، تخصص إدارة مالية، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

  .4104-4100جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
سة حالة الشركة اوىارون الشين، التمويل الذاتي ودوره في اتخاذ القرارات الاستثمارية در  محمديوة نور دين -

الافريقية لمزجاج، مذكرة لنيل شيادة ماستر أكاديمي في عموم التسيير، قسم عموم التسيير، كمية عموم 
 4141-4109الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، الجزائر، 

كرة تخرج لنيل شيادة ماستر، تخصص ، دور قرارات التمويل في تحديد إنتاجية المؤسسة، مذفاطمة معاوي -
، 0922ماي  2إدارة أعمال، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 

 .4102-4102 قالمة، الجزائر،
وزبير عياش، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التموسل التقميدي والمستحدث، أطروحة  رةسميمناصرة  -

ة دكتوراه في عموم التسيير، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، لنيل شياد
 .4102-4102جامعة العربي بن مييدي، أم بواقي، الجزائر، 

 :الممتقيات العمميةالمجلات و .ثالثا
غانم عبد الله، "اختيار قرار التمويل الأمثل وفق فترات حياة المؤسسة الاقتصادية "، مجمة بن نوار عمار،  -

 .4140، جامعة الجزائر وجامعة بسكرة، الجزائر، جوان 0، العدد40دراسات اقتصادية، مجمد 
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مصادر التمويل  نبن دادة عمر، حاجة المؤسسة الاقتصادية الى التمويل في ظل التمايز بيبقاش وليد،  -
، جامعة جيجل، الجزائر، 0العدد،2، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد والإسلاميةالتقميدية 

4109. 
محي الدين، أساليب التمويل المستحدثة والمقدمة من طرف بنك السلام لتمويل  شبيرةبوغازي سعاد،  -

، مخبر الابتكار واليندسة 0، العدد02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مجمة جدد الاقتصاد، المجمد
 .4141المالية، بدون ذكر الكمية، أم بواقي، الجزائر، 

لممؤسسة الاقتصادية باستخدام النسب المالية، مجمة أبحاث ودراسات صافية ، تقييم الأداء المالي  بومصباح -
، مخبر الدراسات والبحوث في التنمية الريفية جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج 4، العدد2التنمية، المجمد

 .4140بوعريريج، الجزائر، ديسمبر 
القوائم المالية لمشركات  يوالضعف فة دور التحميل المالي في تشخيص عوامل القو تانيا قادر عبد الرحمن،  -

، العدد 2المقترضة عند اتخاذ القرار الائتماني المصرفي، مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصادية، المجمد
 .2012، جامعة تكريت، 42

محمد صالح، قرار التمويل وتأثيره عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مجمة البحوث في  جمعي -
 .4140، جامعة المسيمة، المسيمة، الجزائر، 4، العدد12العموم المالية والمحاسبية، المجمد

كمدخل لمتنويع الاقتصادي،  سامي فؤاد براك، التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، السعدي رجال -
، بدون ذكر الكمية، جامعة العربي بن مييدي، أم 4مجمة البحوث الاقتصادية والمالية، المجمد الرابع، العدد 

 .4102بواقي، الجزائر، 
عادل عيسى حسان، التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لمشركات  عبد الفتاح سعيد، سرطاوي -

، 4، العدد2ي فمسطين، مجمة البجوث في العموم المالية والمحاسبية، المجمدالمساىمة الصناعية ف
 .4109ديسمبر

المالية لممؤسسات  التحميل المالي في تشخيص الوضعية مسعود و آخرون، مدى مساىمة سعداوي مراد -
 .4141الجزائر، ،2، العدد00الاقتصادية، مجمة المعيار، المجمد 

عميروش بوبكر، أىمية تحقيق التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية، مجمة البحوث في العموم المالية  -
  .4144، جامعة البشير الابراىيمي، برج بوعريريج، الجزائر، 0، العدد7والمحاسبية، مجمد 

اف الاقتصادي، منير عوادي، مؤشرات ونسب تقييم الأداء المالي، مجمة التحميل والاستشر ، عوادي مصطفى -
 .4140، جامعة الوادي، الجزائر، 0، العدد4المجمد 

غالمي العالية، التحميل المالي وأدوات التوازن المالي في إطار ميزانية المؤسسة، مجمة مفاىيم لمدراسات  -
 .4102، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، 0الفمسفية، العدد
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"تدابير تحفيز المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون الجزائري"، المجمة  نورة جبارة عبد الحميد ،لمين  -
مخبر الآليات القانونية لمتنمية المستدامة، لم يتم ذكر ،0، العدد29الجزائرية لمعموم القانونية والسياسية، المجمد

 .4144الكمية، جامعة أمحمد بوقره، بومرداس، الجزائر، مارس 
 ، القوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسبي المالي، مجمة العموم الانسانية والاجتماعية ، تحميلجمال معتوق -

 .4102، جامعة عبد الحميد ميري، قسنطينة، الجزائر، ديسمبر 22عدد 
معيزة مسعود أمير، "التجربة الجزائرية في تمويل الم ص م عن طريق رأس المال الجريء دراسة حالة شركة  -

مخبر الشراكة و الاستثمار في ،4، العدد2جمة التمويل والاستثمار والتنمية المستدامة، المجمدسوفيناس"، م
 .4144الفضاء الأورو مغاربي، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

قطاف عبد القادر،" دراسة تحميمية لأثر الييكل المالي عمى الأداء المالي لممؤسسة مولود فتحي،  -
 .4102، جامعة غرداية، الجزائر، سبتمبر 2، العدد رقم4مجمد رقم  مجمة اضافات اقتصادية،  الاقتصادية"،

ناصر طالب الشريف، التحميل المحاسبي باستخدام النسب المالية وأىميتو في دعم قرارات الاستثمار، مجمة  -
  .4144جامعة الأنبار، العراق، ،2العدد،2اقتصاديات الأعمال، المجمد

رشيد و وحياة بن حارث، صيغ التمويل المصرفي الموجو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة يوسفي  -
، كمية العموم 4، العدد2حالة القرض الشعبي الجزائري وكالة مستغانم، مجمة الإستراتيجية والتنمية، المجمد

 .4104الاقتصادية، جامعة مستغانم، مستغانم، الجزائر، 
 يةالتشريعات القانون.رابعا

يوليو  42، قرار مؤرخ في: 4119مارس  42المؤرخة في : 09الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية رقم:  -
 يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضيا وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا. 4112

 :المحاضرات.خامسا
نوي نبيمة، مفاىيم أساسية حول التمويل وأنواعو، محاضرة في مقياس إدارة مصادر التمويل، قسم عموم  -

 .4102-4102التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
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 SARL LOTFI ELECTRONICS  لمؤسسة BILAN (ACTIF) 2021 /2020:جانب الأصول 10الملحق رقم 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 95 ~ 
 

 SARL LOTFI ELECTRONICS  لمؤسسة BILAN (PASSIF) 2018 /2017جانب الخصوم :10الملحق رقم 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 96 ~ 
 

 SARL LOTFI ELECTRONICS  لمؤسسة BILAN (PASSIF) 8102/8102جانب الخصوم :10الملحق رقم 

 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 97 ~ 
 

 SARL LOTFI ELECTRONICS  لمؤسسة BILAN (PASSIF) 2020/2019جانب الخصوم :10الملحق رقم 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 98 ~ 
 

 SARL LOTFI ELECTRONICS  لمؤسسة BILAN (PASSIF) 8181/8180جانب الخصوم :10الملحق رقم 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 99 ~ 
 

  لمؤسسة COMPT DE  RESULTAS/NATURE  8102/8102جدول حسابات النتائج:10الملحق رقم 
SARL LOTFI ELECTRONICS 

    



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 100 ~ 
 

 لمؤسسة COMPT DE  RESULTAS/NATURE  8102/8102جدول حسابات النتائج:01الملحق رقم        
 SARL LOTFI ELECTRONICS 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 101 ~ 
 

  لمؤسسة COMPT DE  RESULTAS/NATURE  8102/8181جدول حسابات النتائج:00الملحق رقم 
SARL LOTFI ELECTRONICS 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 102 ~ 
 

  لمؤسسة COMPT DE  RESULTAS/NATURE  8181/8180جدول حسابات النتائج:00الملحق رقم 
SARL LOTFI ELECTRONICS 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 103 ~ 
 

  لمؤسسة TABLEAU DES FLUX DE TRESORIE  8102/8102جدول سيولة الخزينة :00الملحق رقم 
SARL LOTFI ELECTRONICS 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 104 ~ 
 

  لمؤسسة TABLEAU DES FLUX DE TRESORIE  8102/8102جدول سيولة الخزينة :00رقم الملحق 
SARL LOTFI ELECTRONICS 



..............................الملاحق:.................................................................  

 

~ 105 ~ 
 

  لمؤسسة TABLEAU DES FLUX DE TRESORIE  8102/8181جدول سيولة الخزينة :00رقم الملحق 
SARL LOTFI ELECTRONICS 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتويات

 



 ..................................................................:.................المحتويات فهرس

 
 

 

~ 107 ~ 
 

رقم 
 الصفحة

 العنوان

 شكر وعرفان -
 الإهداء -
I ممخص الدراسة 
II قائمة المحتويات 

IV - III قائمة الجداول 
V قائمة الأشكال 
VI قائمة الملاحق 

 مقدمة ج - أ
 المفاهيمي لمصادر تمويل المؤسسة وتوازنها الماليالإطار  الفصل الأول: 60-94

 تمهيد 60
 حول مصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية أساسيات المبحث الأول: 60
 الاقتصادية حول تمويل المؤسسة مفاهيم عامة :المطمب الأول 60
 : مصادر تمويل المؤسسة الاقتصاديةالمطمب الثاني 11
 اختيار مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصاديةآليات  :المطمب الثالث 10
 حول التوازن المالي لممؤسسة الاقتصادية أساسيات المبحث الثاني: 32
 مدخل لمتحميل المالي :المطمب الأول 39
 : مفاهيم عامة حول التوازن المالي ومؤشراتهالمطمب الثاني 30
 القوائم المالية وتحميمها بواسطة النسب المالية المطمب الثالث: 23
     الفصل خلاصة 94

06-06 
تحميل التوزان المالي والتدفقات النقدية لمؤسسة             : ثانيالفصل ال

    SARL LOTFI ELECTRONICS    

 تمهيد 01
 SARL LOTFI ELECTRONICSبطاقة تعريفية لمؤسسة المبحث الأول: 03
 SARL LOTFI ELECTRONICS : تقديم مؤسسةالمطمب الأول 03



 ..................................................................:.................المحتويات فهرس

 
 

 

~ 108 ~ 
 

 
 SARL LOTFI ELECTRONICS لمؤسسةالهيكل التنظيمي  المطمب الثاني: 00
 SARL LOTFI ELECTRONICSالهيكل التنظيمي شرح  :المطمب الثالث 00

00 
  SARL LOTFI ELECTRONICS  تحميل التوازن المالي لمؤسسة  المبحث الثاني:

 (3631- 3610)الفترةخلال 

00 
خلال SARL LOTFI ELECTRONICS   عرض ميزانيات مؤسسة :المطمب الأول

 (3631- 3610) الفترة

03 
 SARL LOTFI  مؤسسة: تحميل مؤشرات التوازن المالي لالمطمب الثاني

ELECTRONICS   (3631 -3610)خلال الفترة 

00 
  SARL LOTFI ELECTRONICS مؤسسةتحميل القوائم المالية ل :المطمب الثالث

 عن طريق النسب المالية

01 
 SARL LOTFI  مؤسسةلثالث: تحميل التدفقات النقدية لالمبحث ا

ELECTRONICS   

01 
 SARL LOTFIلمؤسسة دول حسابات النتائج جعرض وتحميل   المطمب الأول:

ELECTRONICS  (3631 -3610)خلال الفترة            

00 
  مؤسسةل عرض وتحميل جدول سيولة الخزينة )جدول التدفقات النقدية( :المطمب الثاني

SARL LOTFI ELECTRONICS   (3636-3610)خلال الفترة  
 الفصلخلاصة  06
 الخاتمة  03
 قائمة المراجع 00
 الملاحق 91
 فهرس المحتويات 107


