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 الإهجاء
حتى يخضى الحي يدخ لشا سبيل العمع فمه الحسج  القجيخ سبحانه وتعالىأتقجم بادئ الذكخ والتقجيخ إلى العمي 

 .صلى الله عليه وسلموله الحسج بعج الخضى والرلاة والدلام عمى السرصفى 

 إلى مغ يعجد المدان عغ وصف جسيمه، إلى مغ عمسشي معشى الكفاح وأوصمشي إلى ما أنا عميه أبي العديد
 .حفطه الله

أشال الله في  إلى بدسة الحياة وسخ الػجػد ومعشى الحشان، إلى التي حعل الله الجشة تحت أقجامها أمي الحبيبة
 .عسخها

 .حفطهع الله إلى سشجي في الحياة، إلى عػني بعج الله إخػتي

وكمسات درر، إلى مغ جسعشي بهع مشبخ العمع إلى أساتحتي الأجلاء، إلى مغ عمسػني حخوف مغ ذهب 
 جاقة، إلى كل أساتحة وشمبة كمية العمػم الإقترادية والتجارية وعمػم التدييخ.والر

 

                                                                                 

        عبج الإله                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 



 الإهجاء
 .صلى الله عليه وسلمإلى الأمي الحي عمع الستعمسيغ، إلى سيج الخمق رسػلشا الكخيع 

ػاك عغ دربي ليسهج لي شخيق العمع، إلى مغ جخع الكأس فارغا ليدقيشي قصخة الحب      إلى مغ أزاح الأش
 إلى والجي العديد حفطه الله.

التي جعل الله الجشة تحت أقجامها، إلى التي غسختشي بفيس حشانها، إلى التي ربتشي صغيخا ونرحتشي  إلى
 كبيخاً قخة عيشي وفؤادي أمي الغالية أشال الله في عسخها.

 إلى مغ قاسسػني أفخاحي وأحداني إخػتي.

 .ل مذػاري الجراسي إلى مغ جسعشي بهع مشبخ العمع والرجاقة، إلى جسيع أساتحتي الحيغ رافقػني شػا

 

 

 الحديغ                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكخ وعخفان 
 

 "لَئِغْ شَكَخْتُعْ لََزِدَنَّكُعْ"

 عمى نعستو  نذكخ الله العمي العطيع شكخ الذاكخيغ وحسج الحامجيغ

 .بـاللهوتػؼيقو لشا وما التػفيق إلا 

  الجكتػر الجديل للأستاذ ونتقجـ بالذكخ

 "غصاس عبج الغفار"

 وما قجمو لشا مغ نرائح  لسا أولاه ليحا العسل الستػاضع مغ إىتساـ وما بحلو مغ جيج وترػيب

 مخاحل إنجاز ىحه السحكخة. شيمة

  ليحا البحثمشاقذتيع  شاؿ شخؼشكل أعزاء لجشة السشاقذة الحيغ سنذكخ كسا 

 .كل الذكخ والعخفاف افميع مش

 

                      



 الجراسة ممخز
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 السمخز:
معخفة مجى تصبيق بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية لمتحميل السالي في عسمية مشح ىجفت ىحه الجراسة إلى    

والَسمػب الػصفي ، ومغ أجل ذلظ تع الاعتساد عمى السشيج مداىستو في اتخاذ القخارات الدميسةالقخوض ومجى 
يا تع الحرػؿ عمى بعس السعمػمات السالية الخاصة بجراسة مغ خلال أداة بحثيةك مع استخجاـ السقابمة، التحميمي
 الحالة.

بشاءاً عمى دراسة ممف يقػـ مشح القخوض في قخار بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية إلى أف وقج تػصمت الجراسة    
بعس الشدب والسؤشخات لمسؤسدة شالبة تصبيق مغ خلاؿ فحز الػثائق و  والسالية الإداريةالقخض مغ الشاحية 

ار مشح القخض ومشو اتخاذ قخ مغ شخؼ العسيل عمى الزسانات السقجمة  كحلظ  يقػـالقخض لتؿيع السخكد السالي و 
 سػاءاً بالقبػؿ أو الخفس.

 

 القخار، الشدب والسؤشخات السالية. ،مشح القخوض، التحميل السالي الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

   This study aimed to find out the extent to which the Bank of Agriculture and 

Rural Development applied financial analysis in the process of granting Loans and 

the extent of its contribution to making sound decisions, and for this the descriptive 

approach and the analytical method were relied on, with using the interview tool 

through, some financial information was obtained for the case study. 

   The study found that the bank of Agriculture and Rural Development taking the 

decision to grant loans based on the loan file by examining the documents and 

applying the financial analysis tools of indicators and some ratios on the financial 

statements of the loan applicant for financial diagnosis on the one hand and on the 

other hand based on the guarantees provided and from him Decide to grant the loan, 

whether by acceptance or rejection. 

 

Key words: Financial analysis, Granting loans, Decision making, Ratios and 

financial indicators
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  مقجمة

 ~ أ‌ ~

كتقشية بالقخوض تحتاج إلى آليات وتقشيات تداعج عمى ذلظ  يتعمق ؼيسا خاصة ما، قخار اتخاذ عسميةإف     
الَعساؿ والسذاريع عغ شخيق دراسة  التي تؿيِع التقشياتعتبخ مغ ا تأىسية بالغة لَنيي تكتدي التحميل السالي الت

لالة البيانات السالية لمقػائع السالية بسجسػعة مغ السؤشخات والشدب  لتحجيج أدائيا واستخخاج معمػمات ذات د
 السالي واتخاذ قخارات ذات نػعية.تداعج عمى تقجيع رؤية واضحة لمػضع 

وبسا أف ىحه يعج مغ الخكائد الَساسية لَي مؤسدة برفة عامة والبشػؾ برفة خاصة،  إف التحميل السالي   
في استؿباؿ تعتبخ مغ أىع السؤسدات السالية التي تمعب دور الػسيط السالي وتتسثل وضيفتيا الَساسية  الَخيخة

الػدائع ومشح القخوض بسخمف أصشافيا سػاءا قريخة أو شػيمة الَجل جعميا تتعخض لسخاشخ متعجدة خاصة 
 وجب عمييا استخجاـ أدوات تحميميةوأنيا تقجـ القخوض مغ أمػاؿ السػدعيغ )أصحاب الفائس(، لحلظ 

ػقػع في السخاشخ التي قج تتعخض ليا وذلظ تجشبا لم قرج تقييع السخكد السالي ليا لمسؤسدات الصالبة لمقخض
 نتيجة عجـ وفاء شالبي القخوض بالتداماتيع.البشػؾ 

 
 

 عمى ضػء ما سبق تسحػرت مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيدي التالي:: شكاليةالإ 
 ؟في بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية  السالي في اتخاذ قخار مشح القخوضلتحميل ا كيف يداهع

 
 أجل معالجة وتحميل ىحه السذكمة وبػية الػصػؿ إلى فيع واضح ليا، تع شخح الَسئمة الفخعية التالية:  مغ
 

 ؟ شخاؼ السدتفيجة مشوما السقرػد بالتحميل السالي، وماىي الَ -
لتشسية الخيؽية خلاؿ ج عمييا في بشظ الفلاحة واتسعلتي يُ ا السالية ماىي الشدب والسؤشخات   -

 ؟ القخضممف عسمية دراسة 
 كيف تحتاط البشػؾ مغ السخاشخ التي تتعخض ليا عشج مشح الإئتساف ؟  -

 

تست صياغة  الجراسةللإجابة عغ الَسئمة السصخوحة الدابقة ومغ ثع الإجابة عمى مذكمة  فخضيات:ال 
 الفخضيات التالية: 

داىسيغ في معخفة الػضعية سأداة فعالة وجػىخية تداعج البشػؾ، السؤسدات وال السالي التحميل -
 السالية. 

 يعتسج بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية عمى كل الشدب والسؤشخات السالية في عسمية مشح القخض. -
تحتاط البشػؾ مغ مخاشخ القخوض السسشػحة مغ خلاؿ الإستعلاـ الجيج عغ العسيل ونذاشو  -

 وبأخح الزسانات الكاؼية.
 



  مقجمة

 ~ ب‌ ~

 : هسيةالأ 
تي إبخاز دور التحميل السالي في مشح القخوض وذلظ باعتباره أداة ىامة لتخؽيس الخدائخ ال -

 .ضتتحسميا البشػؾ جخاء مشح القخ 
 إبخاز شخيقة معالجة القػائع السالية في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية. -
القخارات الرائبة في التعخؼ عمى أىسية التحميل السالي كػسيمة لتقييع الػضعية السالية واتخاذ  -

 البشػؾ.
 

  هجاف:الأ 
  التعخؼ عمى مجى مداىسة مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية في عسمية اتخاذ قخار مشح  -

 .القخوض في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية
 التحميل السالي ودوره في مشح القخوض البشكية.التعخؼ عمى  -
 .البشظ وشخوط مشح القخوضالتعخؼ عمى الإجخاءات التي يتبعيا  -
 .دعع معارفشا عغ كل مايتعمق بالتحميل السالي -

 
في إشار ىحا البحث ومغ أجل معالجة إشكالية مػضػع الجراسة تع الاعتساد عمى السشيج  مشهج الجراسة: 

البيانات تحميل و وتػضيح العلاقة بيغ متغيخات الجراسة لػصف الَبعاد الشطخية  ،التحميميوالَسمػب  الػصفي
 وذلظ بالإعتساد عمى السقابمة كأداة لجسع البياناتبالسؤسدة شالبة القخض )مؤسدة السكسلات الغحائية( الستعمقة 

 . -بخج بػعخيخيج-بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽيةلجى  والسعمػمات
 

 حجود الجراسة: 
مغ خلاؿ ىحا البحث تع تحميل الػضعية السالية لسؤسدة السكسلات الغحائية  الحجود الدمشية: -

  .قخض استثسار لغخض دراسة إمكانية مشحيا 2022/2027خلاؿ الفتخة 
 .-بخج بػعخيخيج -بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية  :لحجود السكانيةا -

 
ما ىػ ذاتي وما ىػ مػضػعي ىشاؾ عجة أسباب لاختيار ىحا السػضػع مشيا  :اختيار السػضػع أسباب 

 :نػجدىا ؼيسا يمي
 يشجرج ىحا السػضػع ضسغ تخررشا الجامعي. -
 الخغبة الذخرية في تشاوؿ مػاضيع تتعمق بالقصاع البشكي. -
 التحميل السالي في اتخاذ القخارت البشكية.التعخؼ عمى دور  -

 



  مقجمة
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  :صعػبات الجراسة 
 .التي تعج مغ أسخار السيشةلدخية السمفات  ئع السالية نطخاالقػاو  الػثائقصعػبة الحرػؿ عمى  -
 التخبز. إجخاء عمىصعػبة مػافقة البشػؾ  -

 
الَوؿ جابة عمى الإشكالية السصخوحة قدسشا ىحه الجراسة إلى فرميغ، يتزسغ الفرل للإ الجراسة: هيكل 

 التصخؽ الىمداىسة التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوض حيث قدع إلى مبحثيغ، يتع مغ خلالو 
تصخؽ لمجراسات الالتحميل السالي وعلاقتو بسشح القخوض البشكية في السبحث الاوؿ، وفي السبحث الثاني تع 

الثاني فكاف بعشػاف دراسة حالة مؤسدة السكسلات الغحائية في بشظ الفلاحة والتشسية  الفرل الدابقة، أما
مشيجية الجراسة  ، السبحث الاوؿ تع التصخؽ ؼيو الىبخج بػعخيخيج حيث تع تقديسو إلى مبحثيغوكالة الخيؽية 

والسشاقذة كسا تع في  لمشتائج فخرز دوات، أما السبحث الثانيالَأيغ تع تقجيع البشظ بالإضافة إلى الصخيقة و 
الشياية إعجاد خاتسة الجراسة التي تزسشت نتائج الجراسة مع تػضيح اختبار صحة الفخضيات، متبػعة بجسمة 

 الجراسة. آفاؽ ات والتػصيات، و مغ ثع صياغةقتخاحالإمغ 
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 الفرل الأول:
مداهسة التحميل السالي في 

 اتخاذ قخار مشح القخوض
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 تسهيج:
خجـ التحميل السالي بذكل واسع في قصاع البشػؾ حيث يداىع في اتخاذ قخار مشح القخوض لمعسلاء ويتع يدت   

استخجامو لتقييع مجي قجرة العسيل عمى الػفاء بالتداماتو عغ شخيق تحميل البيانات السالية لمسؤسدة بػاسصة 
عجمو بالاضافة لسعاييخ أخخى مكسمة  مؤشخات وندب مالية، بشاءا عمى نتائجيا يتع اتخاذ قخار مشح القخض مغ

 لمتحميل السالي. 
  :وعميو قدسشا ىحا الفرل إلى مبحثيغ   

 التحميل السالي وعلاقته بسشح القخوض البشكية.السبحث الأول: 
 .الجراسات الدابقةالسبحث الثاني: 
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 البشكية.السبحث الأول: التحميل السالي وعلاقته بسشح القخوض 
التحميل السالي الحي يمعب دور كبيخ في تقييع آداء السؤسدة  عسػمياتسشتصخؽ في ىحا السبحث إلى    

، لسعالجتيا اشغ الزعفومخدوديتيا، بالإضافة إلى التعخؼ عمى مػاشغ القػة في السؤسدة وتعديدىا، وعمى مػ 
 إلى علاقة التحميل السالي بسشح القخوض.بالإضافة خ مشحيا القخوض ومعايي أنػاع القخوض كسا سشتعخض إلى
 التحميل السالي عسػميات حػلالسصمب الأول: 

 أولا: تعخيف التحميل السالي  
السالي مػضػع مغ أىع مػاضيع الإدارة السالية وضخوري لمتخصيط السالي الدميع، حيث يعتبخ بسثابة  التحميل 

تذخيز لمحالة السالية لمسؤسدة لفتخة معيشة باستعساؿ وسائل تختمف باختلاؼ الصخؽ والَىجاؼ مغ ىحا 
 :التحميل. وعمى العسػـ لمتحميل السالي عجة تعاريف نحكخ مغ بيشيا

وؿ: ىػ عسمية تحػيل الكع اليائل مغ البيانات و الَرقاـ السالية والتاريخية إلى كع التعخيف الَ -
 1أقل مغ السعمػمات وأكثخ فائجة لعسمية إتخاذ القخار.

التعخيف الثاني: ىػ عبارة عغ عسمية معالجة مشطسة لمبيانات السالية الستاحة عغ مؤسدة ما  -
لقخارات وتقييع أداء السؤسدات في الساضي لمحرػؿ عمى معمػمات تدتعسل في عسمية إتخاذ ا

والحاضخ، وكحلظ في تذخيز أية مذكمة مػجػدة )مالية أو تذغيمية(، وتػقع ما سيكػف عميو 
  2الػضع في السدتقبل.

التعخيف الثالث: التحميل السالي ىػ عمع لو قػاعج ومعاييخ وأسذ ييتع بجسع البيانات  -
مسؤسدة وإجخاء الترشيف اللازـ ليا ثع إخزعيا إلى والسعمػمات الخاصة بالقػائع السالية ل

 3دراسة تفريمية دؾيقة وإيجاد الخبط والعلاقة ؼيسا بيشيسا.
السؤشخات شطسة لمبيانات السالية الستاحة بسجسػعة مغ ومشو يسكغ تعخيف التحميل السالي عمى أنو: معالجة م   

الَداء السالي لمسؤسدة ومعخفة الػضعية السالية ليا والشدب بيجؼ الحرػؿ عمى معمػمات تدتعسل في تقييع 
 ب، ومشو إتخاذ القخارات الخشيجة.والحل الَمثل في الػقت السشاس
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 ثانيا: الجهات السدتفيجة مغ التحميل السالي
إنتاجية معيشة أو خلاؿ عجة يعتبخ التحميل السالي تذخيز لحالة أو لػضيفة مالية في السؤسدة خلاؿ دورة    

، وىحا لسغ ليع علاقة بالسؤسدة كخجاؿ الَعساؿ ، البشػؾ ، السدتثسخيغ ، بيجؼ إضيار كل التغيخات التي دورات
 تصخأ عمى الحالة السالية. 

يعتبخ التحميل السالي مغ أىع الػسائل التي يتع بسػجبيا تحميل نتائج الَعساؿ إدارة السؤسدة:  -
وعخضيا عمى مالكي الػحجة )الإدارة( بحيث يطيخ ىحا التحميل مجى كفاءة الإدارة في أداء 

 1:وضيفتيا ، إذ يعتبخ التحميل السالي أداة مغ أجل
 أداء وضيفتيا؛ معخفة الإدارة العميا لسجى كفاءة الإدارات التشفيحية في 
 تقييع أداء الإدارات والَقداـ والَفخاد وكحلظ الدياسات الإدارية؛ 
 السداعجة في التخصيط الدميع لمسدتقبل . 

وىع السداىسيغ أو الذخكاء أو أصحاب السؤسدات الفخدية، ويختبط ىؤلاء بالسؤسدة السلاك:  -
عمى تحميل الييكل السالي بذكل رئيدي لحا نجج أف اىتساميع بشتائج التحميل السالي يشرب 

العاـ وشبيعة التسػيل الجاخمي والخارجي والخبحية والعائج عمى الَمػاؿ السدتثسخة و كحلظ مجى 
قجرة السؤسدة عمى سجاد التداماتيا السالية الجارية بانتطاـ، كسا ييتع أصحاب السؤسدة بسجى 

 لو قجرتيا عمى تػفيخ الديػلة الشقجية لجفع حرز الَرباح السدتحقة
2
. 

، وىحه الفئة تيتع في تحجيج قجرة السجيغ تزع البشػؾ، السؤسدات السالية والتجارالجائشػن:  -
، السػاعيج السحجدة والستفق عمييا، ومدتػى سيػلة السؤسدة )السقتخض( عمى سجاد التداماتو في

يا السؤسدة مج والَرباح الراؼية التي تحققالتداماتيا قريخة الَورأس ماليا العامل كافي لدجاد 
تػفخ السلاءة السالية لجييا لمػفاء بالالتدامات  كاؼية لدجاد الالتدامات وتغصية الفػائج  ومجى

 3.شػيمة الَمج
ىشاؾ أشخاؼ أخخى تدتفيج مغ التحميل السالي مغ بيشيا ىيئة الَوراؽ السالية الأشخاف الأخخى:  -

وذلظ لسعخفة السعمػمات عغ الذخكات ومجى مداىستيا في دعع الذفاؼية والإفراح عغ 
السعمػمات لزساف السداىسة في كفاءة الدػؽ السالية، أيزا الغخؼ التجارية والرشاعية لسا 

مداىسة الذخكات في تفعيل مؤشخات الإقتراد الػششي، لو مغ دور في التحقق مغ مجى 
كساتعتسج عميو الَجيدة الزخيبية لَغخاض تصبيق التذخيعات الزخيبية بالإضافة إلى العامميغ 

 4بالسؤسدة بيجؼ التعخؼ عمى الحج السعقػؿ لسصالبيع لتبقى ضسغ الطخوؼ السالية لمسؤسدة.
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 لمحميل الساليالسصمب الثاني: مرادر السعمػمات الأساسية 
تعتبخ السيدانية السالية وججوؿ حدابات الشتائج مغ أىع ىحه السرادر التحميمية الَساسية التي تحقق اليجؼ    

 . مغ التحميل السالي، وؼيسا يمي عخض لكل مشيسا مبخزيغ العشاصخ الَساسية لمتحميل السالي ليسا
 

 السيدانية السالية‌أولا:
 .أىع مرادر السعمػمات التي يعتسج عمييا السحمل السالي تعتبخ السيدانية السالية مغ

 تعخيف السيدانية السالية: -1
، أو كل ثلاثة أشيخ أو أربعة أو ستة ، أو عمى الَقل بو السؤسدة في وقت معيغ )كل شيخ جخد تقػـىي 

)قريخة ػف مخة كل سشة في نياية الجورة( لسجسػع ما تسمكو السؤسدة مغ الَصػؿ ولكل ما عمييا مغ الجي
تسثل ذمتيا أو حالتيا  والفخؽ بيغ ما تسمكو مغ أمػاؿ وما عمييا مغ ديػف  ،(ومتػسصة وشػيمة الَجل

 1.الراؼية أو بعبارة أخخى ما تسمكو مغ أمػاؿ خاصة
 :أهجاف السيدانية السالية -2

البيانات السالية التي  تعتبخ السيدانية مغ أىع السؤشخات والقػائع السالية التي تقجميا السحاسبة نطخا لَىسية    
تحقق  ، لحلظ يجب الحخص عمى إعجادىا برػرة صحيحة لكيسػاء لمسلاؾ أو السدتفيجيغ مشيا تتزسشيا

 2لية:الَىجاؼ التا

 تحجيج السخكد السالي لمسؤسدة؛‌-‌أ
الديػلة: تتسثل في الشقجية الستػفخة لجى السؤسدة خرػصا ما يزسو حداب البشظ والرشجوؽ ‌-‌ب

 الَصػؿ الذبو الشقجية مثل العسلاء؛بالإضافة إلى 
لتدامات شػيمة الَجل يجب عمى الجيػف شػيمة الَجل: لسػاجية الإ تحجيج القجرة عمى تدجيج‌-‌ت

، حيث أنو كمسا يا بسػاجية التداماتيا في آجالياالسؤسدة وضع سياسة مالية دؾيقة تدسح ل
 عمى الإيفاء أقل؛ كاف عمى السؤسدة التدامات شػيمة الَجل أكثخ كمسا كانت قجرتيا

السخونة السالية: حيث أف ىحه العبارة تعشي قجرة السؤسدة عمى مػاجية العؿبات التي تػاجييا ‌-‌ث
 .ستفادة مغ الفخص في حالة وجػدىاوالإ
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تحتػي السيدانية السالية عمى عشرخيغ أساسيغ يسثل كل مشيسا جانب : تحميل السيدانية السالية -3
مػجػدات السؤسدة وجانب الخرػـ الحي يتخجع تػليفة الَمػاؿ محجد وىسا الَصػؿ التي تسثل 

ي تفريل والشذاشات ، أي تسػيل السػجػدات وؼيسا يم السدتخجمة في تسػيل مختمف العسميات
 1ليحيغ العشرخيغ:

تعخؼ الَصػؿ بأنيا عبارة عغ مشافع اقترادية متػقع الحرػؿ عمييا في  :جانب الأصػل‌-‌أ
 :بالخرائز التاليةالسدتقبل وىي تتسيد 

 يجب أن يحتوي الأصل على مىفعت مستقبليت تتسم عادة بتوفير تدفقاث -

 وقديت؛
 . حدوث المىافع السابقت إثر حصول المؤسست عادة على أصول -

 : تشقدع الَصػؿ بجورىا إلى
 وىي تسثل مجسػع الَصػؿ الستػقع عمييا أيزا اسع الَصػؿ الستجاولةصػؿ جارية: ويصمق أ ،

الاحتفاظ بيا لغخض البيع أو الاستيلاؾ أثشاء الجورة العادية ، وعادة ما يتع بيعيا أو  بيعيا أو
الترخؼ فييا لفتخة أقل مغ الدشة وتتكػف الَصػؿ الستجاولة عادة مغ الشقػد الجاىدة في 

ت السجيشة الحداباثسارات قريخة الَجل والسخدونات و الرشجوؽ والحدابات البشكية، والاست
 ...إلخوراؽ الؿبسكالدبائغ وأ

 وىي عبارة عغ مجسػع خ الجارية: وتذسل الَصػؿ السادية، السعشػية والساليةالَصػؿ غي ،
، وأيزا ات والتجييدات والسعجات السختمفةالَصػؿ السحتفع بيا لفتخة تفػؽ الدشة كالبشاء

 لخ...إية كبخاءات الاختخاع وشيخة السحلالَوراؽ السالية شػيمة الَجل والَصػؿ السعشػ 
 ىي عبارة عغ ترخيحات مدتقبمية محت : سمة بسشافع اقترادية ناشئة عغ جانب الخرػـ

لتدامات الحالية لمسؤسدة السعشية بشقل أو تحػيل أصػؿ أو تػفيخ خجمات للأصػؿ الَخخى الإ
 :، ولكي يػصف البشج بأنو التداـ يجبت أو أحجاثفي السدتقبل نتيجة لسعاملا

-  .  وقػع الحجث السمدـ
 . لتداـغ تفادي الإلا يسك -

 : وتشقدع الخرػـ بجورىا إلى   

  وتتزسغ أساسا : رأس الساؿ؛ علاوات واحتياشات؛ الَمػاؿ الخاصة وترشيفاتيا
 . ؛ الشتيجة الراؼية؛ التخحيل مغ ججيجالتقييع فخوؽ التقييع واعادة

  الخرػـ الجارية: وتدسى أيزا الالتدامات الستجاولة وىي تمظ السدتحقات الػاجبة
لتدامات مدتحقة الجفع عشج الصمب أو عغ الدشة، بسعشى أف الإالتدػية في فتخة تقل 
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التي قج يصمب السقخض سجادىا في أي وقت ترشف عمى أنيا جارية بغس الشطخ 
 .جادعغ الشية الحالية بخرػص الصمب السبكخ لمد

  ستحػاذ عمى أصل مثل لتدامات الشاشئة مغ الإىي الإ :الخرػـ غيخ الجارية
 ية.القخوض الكلاسيكية أو القخوض الدشج

 : وؼيسا يمي شكل السيدانية السالية  

 (: السيدانية السالية01ججول رقع )

 الأصػل السبالغ الخرػم السبالغ

 غيخ جارية أصػل ........ الأمػال الخاصة ........

 أصػؿ مادية      

 أصػؿ مالية   خرػم غيخ جارية ........

 أصػؿ معشػية      

 أصػل جارية ........ خرػم جارية ........

 ؾيع استغلاؿ      

 ؾيع محققة       
 ؾيع جاىدة      

 السجسػع ........ السجسػع ........
ت السالية في السؤسدة الاقترادية، محكخة في تقييع كفاءة القخارا ، دور التحميل الساليالسرجر: عسخ بغ دادة

 57ص 2017جامعة محمد الرجيق بغ يحي، جيجل،الجدائخ، الاقترادية وعمػم التدييخ،كمية العمػم ماجدتيخ،

 ثانيا: ججول حدابات الشتائج
السيدانية السالية أىع مرادر السعمػمات الحي يعتسج عمييا السحمل السالي فججوؿ حدابات الشتائج لا  باعتبار   

 .يقل أىسية مشيا
 :مفهػم ججول حدابات الشتائج -1

تقخيخ يؿيذ قجرة السؤسدة عمى تحقيق الَرباح وذلظ مغ خلاؿ مقابمة الإيخادات الخاصة لفتخة ىػ    
، فالشتيجة أو صافي الجخل ىي مجسػعة تداىع في تحقيق تمظ الإيخاداتتي زمشية معيشة بالسرخوفات ال

صػؿ( ، ومغ ثع تتخجع إلى ربح )زيادة في الَي السؤسدة خلاؿ فتخة زمشية محجدةالتجفقات التي حجثت ف
. وييجؼ ججوؿ حدابات الشتائج إلى ؾياس مجى نجاح السؤسدة خلاؿ أو خدارة )نقز في الَصػؿ (
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ىامة لسدتخجميو  في استغلاؿ السػارد الستاحة في تحقيق الَرباح ، فيػ يقجـ معمػماتفتخة زمشية معيشة 
 1.كج ؼيسا يتعمق بالتجفقات الشقجيةتداعجىع عمى التشبؤ بالكسية والػقت وعجـ التأ

 تحميل ججول حدابات الشتائج -2
 2:ىشاؾ نػعيغ مغ ججوؿ حدابات الشتائج الَوؿ حدب الصبيعة والثاني حدب الػضائف   

يقػـ ججوؿ حدابات الشتائج بتحميل الَعباء  :تحميل ججول حدابات الشتائج حدب الصبيعة - أ
 :حدب شبيعتيا وىػ ما يدسح بتحجيج مجاميع التدييخ الخئيدية والستسثمة في

 ويتزسغ العشاصخ التاليةإنتاج الدشة السالية : 
والسشتػجات جمات السقجمة سبيعات مغ البزائع والسشتجات السرشعة والخال 70 /حػ -

 .السمحقة
الإنتاج السخدف: أي أف ىحا الحداب يسكغ أف يكػف مػجبا أو سالبا وذلظ  72 /حػ  -

  .السخدوف بالديادة أو الشقرافحدب التغيخ في 
  .الإنتاج السثبت 73 /حػ -
 و إعانات أخخى للاستغلاؿ ػازف إعانات الاستغلاؿ: والتي تزسغ إعانات الت 74 /حػ -

 
 
 

  :يذسلإستهلاك الدشة السالية 
 السذتخيات السدتيمكة.  60حػ/  -
 الخجمات الخارجية. 61حػ/  -
 . الخجمات الخارجية الَخخى  62حػ/  -

 
 
 

 تذسل :الشتائج الػسيصية 
 .للإستغلاؿ: وىي عبارة عغ فخؽ بيغ إنتاج الجورة واستيلاؾ الجورةالؿيسة السزافة  -
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 استهلاك الدشة السالية -القيسة السزافة للاستغلال= إنتاج الدشة السالية
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مصخوحا  الفائس الإجسالي للإستغلاؿ: ىػ عبارة عغ الؿيسة السزافة للإستغلاؿ -
 . مشيا أعباء السدتخجميغ والزخائب والخسػـ والسجفػعات السساثمة

 
 

الشتيجة العسمياتية: عبارة عغ الفائس الإجسالي للإستغلاؿ مزافا إليو السشتجات  -
العسمياتية الَخخى وكحا مخررات العسمياتية الَخخى ومصخوحا مشو الَعباء 

الاىتلاكات والسؤ ونات وخدائخ الؿيسة ومزافا إليو استخجاعات عغ خدائخ الؿيسة 
 والسؤونات.

 
 
 

العسميات السالية التي تع الشتيجة السالية: وىي الشتيجة التي تع تحؿيقيا مغ خلاؿ  -
 .الؿياـ بيا حيث تسثل الفخؽ بيغ السشتػجات السالية والَعباء السالية

 
 
 

  الشتيجة العادية قبل الزخيبة: وىي مجسػع كل مغ الشتيجة العسمياتية والشتيجة السالية -
 
 

 
الشتيجة الراؼية للأنذصة العادية: تسثل الشتيجة العادية بعج شخح الزخائب الػاجب  -

 . دفعيا عغ الشتائج العادية والزخائب السؤجمة عغ الشتائج العادية
 
 
 
 

الشتيجة غيخ العادية: وىي عبارة عغ الفخؽ بيغ الإيخادات غيخ العادية والَعباء غيخ  -
 .العادية

 
 

 64حـ/– 63حـ/ – ستغلالستغلال= القيسة السزافة للإلفائس الإجسالي للإا

 78+ حـ/ 68حـ/ – 65حـ/ – 75/+ حـ ستغلالللإئس الإجسالي الشتيجة العسمياتية= الفا

 66حـ/ – 76حـ/الشتيجة السالية= 

 العسمياتية + الشتيجة الساليةلشتيجة العادية قبل الزخيبة = الشتيجة 

أو  695حـ/ – لشتيجة الرافية للأنذصة العادية = الشتيجة العادية قبل الزخائبا
 693أو حـ/ 692حـ/– 698حـ/

 67حـ/ – 77الشتيجة غيخ العادية= حـ/
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نتيجة الدشة السالية الراؼية: وىي إجسالي الشتيجة الراؼية للأنذصة العادية والشتيجة  -
 .غيخ العادية

 
 

 : وؼيسا يمي الذكل العاـ لججوؿ حدابات الشتائج حدب الصبيعة
 : ججول حدابات الشتائج حدب الصبيعة(02)ججول رقع

N-1 N ملاحظة   

   

 رقم الأعمال
 مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع تغي  

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلال

 إنتاج السنة المالية -1
يات المستهلكة  المشير

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى
 استهلاك السنة المالية -2
 (2-1القيمة المضافة للاستغلال ) -3

 المستخدمي    أعباء
ائب والرسوم والمدفوعات المشابهة  الض 

 الفائض الإجمالي من الاستغلال -4
 المنتجات العملياتية الأخرى

 لأعباء العملياتية الأخرى
 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات

 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات
 النتيجة العملياتية -5

 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

 النتيجة المالية -6
ائب ) -7  ( 6+ 5النتيجة العادية قبل الضر

ائب الواجب دفعها عن النتائج العادية  الض 
ات( حول النتائج العادية ائب المؤجلة )تغي   الض 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 الصافية للأنشطة العادية النتيجة -8
 المنتوجات )يطلب بيانها( -العناصر غي  العادية 

 
  

 

 الأعباء )يطلب بيانها(-العناصر غي  العادية
 النتيجة غير العادية -9

 النتيجة الصافية للسنة المالية -11
ي النتيجة الصافية

كات الموضوعة موضع المعادلة ف   حصة الشر
 النتيجة الصافية للمجموع المدمج -11

 ومنها حصة ذوي الأقلية
 حصة المجمع

 
، الستزسغ قػاعج التقييع والسحاسبة ومحتػى الكذػف السالية وعخضها وكحا مجونة الحدابات 2008السرجر: قخار مؤرخ في

 .25/03/2009الرادرة بتاريخ 19وقػاعج سيخها، الجخيجة الخسسية، العجد ،
 
 

 الشتيجة غيخ العادية± تيجة الدشة السالية الرافية= الشتيجة الرافية للأنذصة العاديةن
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: يقػـ عمى مقاربة تحميمية لمسؤسدة بحيث تحميل ججول حدابات الشتائج حدب الػضيفة ‌- ب
تختب الَعباء حدب وضائف السؤسدة، وىحا ما يدسح بالحرػؿ عمى تكاليف الإنتاج، 
وأسعار التكمفة والَعباء التي تقع عمى عاتق الػضائف التجارية، السالية والإدارية، دوف إعادة 

لَساسية، ومغ أجل إعجاد ىحا الججوؿ فإنو يتصمب إعادة تختيب الَعباء معالجة السعمػمات ا
 1.ةالَعباء حدب الػضيف حدب شبيعتيا إلى

 : ويتزسغ ججوؿ حدابات الشتائج حدب الػضيفة العشاصخ التالية

 :ىػ الفخؽ بيغ رقع أعساؿ الجورة والستسثل في مبيعاتيا مغ البزائع  هامر الخبح الإجسالي
والسشتجات السرشعة والخجمات السقجمة والسشتجات السمحقة وتكمفة ىحه السبيعات مغ بزاعة 

 .ستيلاكات الستعمقة بيحه السبيعاتومػاد أولية ومختمف الإمدتيمكة 
 

 
 :وىي ىامر الخبح الإجسالي مزافا إليو السشتجات العسمياتية الَخخى مع  الشتيجة العسمياتية

 .شخح التكاليف التجارية والَعباء الإدارية والَعباء الَخخى العسمياتية
 

 
 
 

  الشتيجة العادية قبل الزخيبة: وىي الشتيجة العسمياتية مزافا إلييا السشتجات السالية مع شخح
 مراريف السدتخجميغ ومخررات الاىتلاكات والَعباء السالية

 
 
 
 
 

 وىي الشتيجة العادية قبل الزخيبة مصخوحا مشيا الزخائب الشتيجة الرافية للأنذصة العادية :
 .الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية والزخائب السؤجمة عغ الشتائج العادية

 

                                                           
جامعة مشتػري، يخ، محمد سامي لدعخ، التحميل السالي لمقػائع السالية وفقا لمشطاـ السحاسبي السالي، محكخة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدي - 1

 .50، ص2012قدشصيشة، الجدائخ، 

 السبيعاتتكمفة  -هامر الخبح الإجسالي= رقع الأعسال

الَعباء التجارية  -الشتيجة العسمياتية = ىامر الخبح الإجسالي+ السشتجات العسمياتية الَخخى 
 الَعباء الَخخى العسمياتية -الَعباء الإدارية  -

 -العسمياتية + السشتجات الساليةالشتيجة العادية قبل الزخيبة= الشتيجة 
 الأعباء السالية -مراريف السدتخجميغ و مخررات الإهتلاكات 
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 :ىي الشتيجة الراؼية للأنذصة العادية مصخوحا مشيا الَعباء  الشتيجة الرافية لمدشة السالية
 .غيخ العادية ومزافا إلييا السشتجات غيخ العادية

 
 
 
 

 : ؼيسا يمي ججوؿ حدابات الشتائج حدب الػضيفة
 : ججول حدابات الشتائج حدب الػضيفة(03)ججول رقع

N-1 N ملاحظة   

   

 رقم الأعمال

 كلفة المبيعات

 هامش الرب  ح الإجمالي 

 منتجات أخرى عملياتية

 التكاليف التجارية

 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عملياتية

 النتيجة العملياتية

 الأعباء حسب الطبيعةتقديم تفاصيل 

 ( مصاريف المستخدمي   المخصصات للاهتلاكات)

 منتجات مالية

 الأعباء المالية

يبة  النتيجة العادية قبل الض 

ائب الواجبة على النتائج العادية  الض 

ات ( ائب المؤجلة على النتائج العادية )التغي   الض 

 العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة 

 الأعباء غي  العادية

 المنتوجات غي  العادية

 النتيجة الصافية للسنة المالية

ي النتائج الصافية
كات الموضوعة موضع المعادلة ف   حصة الشر

 النتيجة الصافية للمجموع المدمج

 منها حصة ذوي الأقلية

 حصة المجمع

 
الستزسغ قػاعج التقييع والسحاسبة ومحتػى الكذػف السالية وعخضها وكحا مجونة الحدابات  ،2008السرجر: قخار مؤرخ في 

 .25/03/2009الرادرة بتاريخ  ،19 وقػاعج سيخها، الجخيجة الخسسية، العجد

الزخائب الػاجب  -لشتيجة الراؼية للأنذصة العادية= الشتيجة العادية قبل الزخيبةا
 الزخائب السؤجمة عغ الشتائج العادية -دفعيا عغ الشتائج العادية 

الأعباء غيخ العادية +  -الشتيجة الرافية لمدشة السالية= الشتيجة الرافية للأنذصة العادية
 السشتجات السالية
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 .التحميل بػاسصة الشدب السالية ومؤشخات التػازن السالي: لثالسصمب الثا
 وندب مالية نعخضيا كالآتي: ىشاؾ عجة مؤشخات   

 
 الشدب الساليةأولا: 

 :تعخيف الشدب السالية  -1
عبارة عغ محاولة لإيجاد العلاقة بيغ معمػمتيغ خاصتيغ إما بقائسة بالسخكد  :الساليةالشدب  -

 1. السالي أو بقائسة الجخل أو بيسا معا
السالية مختبة ومشطسة الشدب السالية: عبارة عغ علاقات بيغ الؿيع السحاسبية في الكذػفات  -

 2 .لتكػف دالة لتقييع أداء نذاط معيغ عشج نقصة زمشية معيشة
الشدب السالية: ىي علاقة بيغ مقجاريغ يسكغ التعبيخ عشيا في شكل ندبة مئػية أو كدخ أو  -

 3عمى شكل معامل ىحه الَخيخة قج تكػف بالَشيخ أو بالَسابيع أو بالجنانيخ.
 أنػاع الشدب السالية : -2

 تػجج عجة أنػاع لمشدب السالية تتسثل أىسيا في   

ييجؼ ىحا الرشف مغ الشدب إلى ؾياس وتقييع القجرة السالية لمسؤسدة عمى   ندب الديػلة:‌-‌أ
السجى القريخ ويتع ذلظ   مغ خلاؿ ؾياس قجرة السؤسدة عمى مقابمة إلتداماتيا قريخة الَجل 

 4قبل استحقاقيا ومغ أىع ىحه الشدب:
تؿيذ قجرة السؤسدة عمى تغصية إلتداماتيا قريخة الَجل  ندبة الديػلة العامة )ندبة التجاوؿ(: -

 بالإعتساد عمى الَصػؿ الجارية وتحدب كسا يمي: 

 

وىحه الشدبة يجب أف لا تقل عغ الػاحج وكل ندبة تديج عغ ذلظ تعتبخ ىامر أماف بالشدبة لمسؤسدة، حيث   
 مالي. عدخ إلى يؤدي قج مسا الشقجية التجفقات في وجػد مذكمة عمى يجؿ إنخفاضياأف 

داماتيا قريخة ندبة الديػلة الجاىدة ) ندبة الشقج(: تعبخ ىحه الشدبة عغ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بإلت -
 الَجل متى إستحقت الجفع وتحدب كسا يمي:

 

                                                           
 .311مفمح محمد عقل، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
 .83، ص2008عجناف تايو الشعيسي، التحميل والتخصيط السالي إتجاىات معاصخة، دار اليازوري العمسية  لمشذخ والتػزيع، عساف،  - 2

3
 - Pierre Canson, la gestion financière de l’entreprise, 5ème édition, Donoud Paris, 1979, P185. 

، عساف، الَردف، 01عبج الله عمي خمف، وليج ناجي الحيالي، التحميل السالي والخقابة عمى الَداء والكذف عمى الإنحخافات، مخكد الكتاب الَكاديسي، ط - 4
 .47، ص2015

 ندبة الديػلة العامة = الأصػل الجارية / الخرػم الجارية

 ندبة الديػلة الجاهدة = خديشة الأصػل / الخرػم الجارية
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 (0.3/  0.2حدب السعاييخ فيي محجودة بيغ)  

ندبة الديػلة الدخيعة: تعتسج ىحه الشدبة عمى الَصػؿ سخيعة التحػؿ إلى نقجية لؿياس درجة الديػلة التي  -
السؤسدة، حيث يتع ححؼ السخدوف بدبب عجـ التأكج مغ بيعو بالإضافة إلى أنو إذا كانت ىحه  تتستع بيا

الشدبة تداوي الػاحج أو أكبخ مشو فإف السخدوف غيخ مسػؿ عغ شخيق الجيػف قريخة الَجل ويتع حدابيا وفق 
 1العلاقة التالية:

 
    

 (0.6/  0.5بيغ ) يكػف  أفزميا فإف السعاييخ حدب   

 2:إلى السؤسدة في تدييخ أصػليا، وتشقدعتؿيذ ىحه الشدب مجى كفاءة إدارة  ندب الشذاط: ‌-‌ب
 ونذاشيا الذخكة عسميات في الَصػؿ إستخجاـ مخات عجد السعجؿ ىحا ويؿيذمعجؿ دوراف الَصػؿ:  -

 أف: حيث ليا الستاحة الَصػؿ إستغلاؿ في كفاءة الذخكة مجى ويعكذ

 

 معجؿ دوراف السخدوف: ويؿيذ معجؿ دوراف السخدوف عجد مخات بيع السخدوف خلاؿ العاـ حيث أف: -
 

 

 ىحه وتذيخ الدبائغ إتجاه لمسؤسدة الإقتخاضية الدياسة الشدبة ىحه لشا تػضحمعجؿ دوراف الدبائغ:  -
 التالية:  بالعلاقة وتحدب لمعسلاء، السسشػحة الإئتساف )الذيػر الَياـ،( متػسط مجة إلى الشدبة

 
 

إذا كانت الشدبة كبيخة فيحا يعشي أف السؤسدة تسشح مجة شػيمة لمدبائغ لدجاد الجيغ، ومغ مرمحة السؤسدة     
 أف تكػف ىحه الشدبة أقل ما يسكغ حتى تتسكغ مغ تحريل حقػقيا وإعادة تذغيميا.

 

                                                           
1
- George Deppallens, J.P Jobard, Gestion financière de l’entreprise, édition Sirey,1990, P253. 

ص ، 2018، شحاتة الديج شحاتو، التحميل السالي لمتقاريخ والقػائع السالية وفق معاييخ السحاسبة الجولية، دار التعميع الجامعي، الإسكشجرية، مرخ - 2
 .136-131ص

ن قريخة الأجلالسخدون( / الجيػ -ندبة الديػلة الدخيعة = )أصػل متجاولة   

 معجل دوران الأصػل = صافي السبيعات / إجسالي الأصػل

 معجل دوران السخدون = تكمفة السبيعات / متػسط السخدون 

 

يػم 360معجل دوران الدبائغ = )الدبائغ +أوراق القبس /رقع الأعسال الدشػي(   
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معجؿ دوراف السػردوف: تسثل ىحه الشدبة السجة الستػسصة لمذخاء بالَجل، أو السجة الستػسصة  -
 التي تسكغ السؤسدة لمػفاء بإلتداماتيا تجاه السػردوف حيث أف: 

 
 
 

إذا كانت الشدبة كبيخة فيحا يعشي أف السػرد يسشح مجة شػيمة لمسؤسدة لدجاد الجيغ، ومغ مرمحة السؤسدة       
 أف تكػف ىحه الشدبة كبيخة حتى تتسكغ مغ إعادة تذغيميا قبل تاريخ الإستحقاؽ.

مجى  تسكششا ىحه الشدب مغ دراسة وتحميل الشدب التسػيمية أي إكتذاؼ :ندب التسػيل‌-‌ت
، عامة والَصػؿ الثابتة برفة خاصة مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل الَصػؿ برفة

 1وتشقدع إلى:
ندبة التسػيل الجائع: تذيخ ىحه الشدبة إلى مدتػى تغصية إستثساراتيا أو أصػليا الثابتة مغ  -

 خلاؿ الَمػاؿ الجائسة وتحدب بالعلاقة التالية: 
 

 

% فإف رأس الساؿ العامل يكػف سالبا  100يجب أف تكػف ىحه الشدبة أكبخ مغ الػاحج، إذا كانت الشدبة >    
 فيحا يجؿ عمى أف جدء مغ الَصػؿ الثابتة مغصى بقخوض قريخة الَجل.

ندبة التسػيل الحاتي )الخاص(: وتسثل ىحه الشدبة مقجار تغصية الَمػاؿ الخاصة للأصػؿ  -
 الثابتة وتحدب كسا يمي: 

 

أف تكػف ىحه الشدبة أكبخ مغ الػاحج حتى نقػؿ أف السؤسدة تسكشت مغ تغصية أصػليا الثابتة بأمػاليا  يجب    
 الخاصة دوف المجػء إلى الجيػف الخارجية.

ندبة الإستقلالية السالية: تذيخ ىحه الشدبة إلى وزف الجيػف داخل الييكل السالي لمسؤسدة وبالتالي درجة  -
 : إستقلاليتيا وتحدب كسا يمي

 
 

                                                           
 .46-45ص ، ص2012، ديػاف السصبػعات الجامعية، 02لتدييخ السالي، طمبارؾ لدمػس، ا - 1

يػم 360معجل دوران السػردون = )السػردون +أوراق الجفع /السذتخيات الدشػية(   

100ال الجائسة / الأصػل الثابتة( *ندبة التسػيل الجائع = )الأمػ   

100الثابتة(*ندبة التسػيل الحاتي = )الأمػال الخاصة / الأصػل   

100ندبة الإستقلالية السالية = )الأمػال الخاصة / مجسػع الجيػن( *  



 مداهسة التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوضالفرل الأول: 
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إقتخاض وتدجيج لمجيػف. أما مغ فكمسا كانت ىحه الشدبة كبيخة تدتصيع السؤسدة أف تتعامل بسخونة مع الجائشيغ    
 إذا كانت الشدبة صغيخة فيحا يعشي أنيا في وضعية مثقمة بالجيػف.

 التسػيل الخارجي: وتدسى أيزا ندبة القجرة عمى الػفاء، تبيغ ىحه الشدبة مدتػى تغصية ندبة -

 مػجػدات السؤسدة بأمػاؿ خارجية، وتراغ ندبة التسػيل الخارجي كسا يمي: 

 

ىحه الشدبة كاف ذلظ في صالح السؤسدة، إذ أف إرتفاعيا ؼيذيخ إلي صعػبات  كمسا إنخفزت    
كالحرػؿ عمى أمػاؿ مقتخضة إضاؼية، وإحتساؿ عجـ القجرة عمى سجاد القخوض وفػائجىا مسا يعخض 

 السؤسدة لمعدخ السالي.

: تدتعسل ىحه الشدب لؿياس مجى مداىسة الجائشيغ في تسػيل السؤسدة مغ ندب السجيػنية‌-‌ث
جية وتبيغ العلاقة بيغ رأس الساؿ الخاص والجيػف مغ جية، ويسكغ معخفة درجة الخصخ 

  1 السالي، ومجى قجرة السؤسدة عمى تدجيج إلتداماتيا إتجاه الغيخ ومغ أىع ىحه الشدب نجج:
  ندبة السجيػنية: تحدب كسا يمي: -

 
 
 

ؾيسة  % ندبة مقبػلة، وكمسا انخفزت ىحه الشدبة، فإف الذخكة ستستمظ أصػلا تديج عغ 40ندبة     
 مجيػنيتيا، أما ندبة الجيغ أكبخ مغ الػاحج فتذيخ إلى أف السجيػنية السؤسدة أكبخ مغ ندبة أصػليا.

 
السجيػنية إلى حقػؽ السداىسيغ: وتػازف ىحه الشدبة بيغ التسػيل السقجـ مغ الجائشيغ مع  ندبة -

 التسػيل السقجـ مغ السداىسيغ، وشخيقة حدابيا كسا يمي:
 
 
 

 
 

                                                           
 .55-52ص ، ص2008، فمدصيغ، 01فيسي مرصفى الذيخ، التحميل السالي، ط - 1

100ندبة التسػيل الخارجي = )مجسػع الجيػن / مجسػع الأصػل( *  

100/إجسالي الأصػل( * بة السجيػنية = )إجسالي الجيػن ند  

100ندبة السجيػنية إلى حقػق السداهسيغ = )إجسالي الجيػن / إجسالي حقػق السداهسيغ( *  
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 وتؿيذ ىحه الشدبة عجد مخات قجرة السؤسدة عمى تغصية ديػنيا، مغ خلاؿ  ندبة تغصية الَصػؿ: -

 مػجػداتيا السمسػسة وبعج تدجيج الإلتدامات قريخة الَجل تحدب كسا يمي:

 
 

 وبالشدبة ، 1.5 عغ يقل لا ساؿ بالسقبػ  السعجؿ يزع الحي الشسصي بالسعجؿخا كثي السحممػف  ويدتخشج   
 .2 عغ يقل ألا يشبغي الرشاعية لمسؤسدات

ندبة تغصية الفػائج: تػفخ ىحه الشدبة صػرة سخيعة عغ قجرة الذخكة عمى دفع فػائج الجيػف، بسعشى  -
سا يذيخ إلى ىامر الدلامة الحي أنيا تؿيذ عجد مخات إمكانية تغصية الفػائج مغ أرباح السؤسدة، م

 :يداعج السؤسدة عمى دفع الفػائج خلاؿ فتخة إستحقاقيا ،شخيقة الحداب
 

 

تؿيذ العلاقة بيغ الشتيجة والػسائل التي ساىست في إحجاثيا، ومغ أىع ىحه  ندب السخدودية:‌-‌ج
 1الشدب:

السخدودية الإقترادية: تؿيذ الفعالية في استخجاـ الَصػؿ السػضػعة تحت ترخؼ  -
 السؤسدة وتدسى أيزا بسخدودية الإستثسار وتحدب كسا يمي:

 
 

السخدودية السالية: تجعى كحلظ بسخدودية الَمػاؿ الخاصة، وتؿيذ قجرة السؤسدة عمى  -
 تحقيق مخدودية إنصلاقا مغ كافة أنذصتيا وتحدب كسا يمي:

  

تعبخ عغ العلاقة الشدبية بيغ الَرباح الراؼية والسبيعات  في السشذآت  ندب الخحبية:‌-‌ح
التجارية، وعغ االَرباح الراؼية وؾيسة الإنتاج في السذاريع الرشاعية، وتعتبخ ىحه الشدبة 
إحجى السؤشخات التي يدتخجميا السدتثسخوف لَغخاض تحجيج مدار استثساراتيع باعتبارىا 

 2يا:أكثخ مرجاؾية، ومغ أىع ندب

                                                           
 .87، ص2011، الجدائخ، 2مميكة زغيب، بػششقيخ ميمػد، التدييخ السالي حدب البخنامج الخسسي الججيج، ديػاف السصبػعات الجامعية، ط - 1
 .88نفذ السخجع الدابق، ص - 2

100ندبة تغصية الأصػل = )القيسة الجفتخية للأصػل الثابتة + رأس السال العامل/إجسالي الجيػن(*  

 ندبة تغصية الفػائج= الأرباح قبل الزخائب / أعباء الفػائج

 السخدودية الإقترادية= الفائس اللإجسالي للإستغلال/ مجسػع الأصػل

 السخدودية السالية= نتيجة الجورة الرافية/ الأمػال الخاصة
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ندبة ربحية الَصػؿ: تبيغ ما استخجـ مغ أصػؿ لمحرػؿ عمى الشتيجة الإجسالية،  -
 وتحدب كسا يمي:

 

ربحية الَمػاؿ الخاصة: تؿيذ ما تقجمو الػحجة الػاحجة السدتثسخة مغ أمػاؿ  ندبة -
السداىسيغ مغ نتيجة صاؼية وكمسا زادت ىحه الشدبة زادت أىسية أسيع السؤسدة 

 الستجاولة، وتحدب كسا يمي:
 

 

ندبة مخدودية رقع الَعساؿ، أو ما تقجمو الػحجة الشقجية مغ ندبة ربحية الشذاط: تسثل  -
 ربح، وتحدب بالعلاقة التالية:

 

 
 السالي. التػازف  مؤشخات بػاسصة السالي التحميل: ثانيا

 مجى التػازف نحكخ أىسيا:  لإبخاز السالي السحمل عمييا يدتشج خاتشمؤ  عجة ىشاؾ   

 : FRرأس السال العامل -1

يعخؼ رأس الساؿ العامل: ىػ جدء مغ رؤوس الَمػاؿ التي ترمح لتسػيل الاحتياجات ناقز عشاصخ     
الَصػؿ الشاتجة عغ دورة الاستغلاؿ، ولتحقيق الديخ العادي لشذاط السؤسدة فعمى رؤوس الَمػاؿ أف تسػؿ 

 1الَصػؿ الثابتة والَصػؿ الستجاولة.

 2قتيغ التاليتيغ:ويحدب رأس الساؿ العامل بإحجى العلا    

 )مغ أعمى السيدانية(: الصػيل الَجل في -
 

 
                                                           

يع ىشجي، الإدارة السالية مجخل تحميل معاصخ، ط - 1  .46، ص2003، مكتب العخبي الحجيث، الإسكشجرية، 2مشيخ إبخاـ
 .33بارؾ لدمػس، مخجع سبق ذكخه، صم - 2

 ندبة ربحية الأصػل= الشتيجة الإجسالية/ مجسػع الأصػل

 ندبة ربحية الأمػال الخاصة= الشتيجة الرافية/ الأمػال الخاصة

 ندبة ربحية الشذاط= الشتيجة الإجسالية/ رقع الأعسال الدشػي 

الأصػل الثابتة -رأس السال العامل = الأمػال الجائسة   
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  )مغ أسفل السيدانية(: القريخ الَجل في -
 

 

 1ومغ أنػاع رأس الساؿ العامل نجج:  

رأس الساؿ العامل الخاص: الخاص: يعبخ رأس الساؿ العامل الخاص عغ الفائس مغ تسػيل     - أ
الَمػاؿ الخاصة للأصػؿ الثابتة مغ أجل تسػيل الَصػؿ الستجاولة ، إذا كاف رأس الساؿ العامل 

لمسؤسدة تغصي الَصػؿ الثابتة، والعكذ إذا كاف  الخاص مػجب يجؿ عمى أف الَمػاؿ الخاصة
 أصغخ مغ الرفخ ويحدب بالعلاقة التالية: 

 

رأس الساؿ العامل الإجسالي: ىػ مجسػع الَصػؿ الستجاولة في دورة الإستغلاؿ، أي الَصػؿ     - ب
سشة، أو العشاصخ التي يتع تحػيميا في أقخب وقت إلى سيػلة، ويحدب التي تتجاوؿ في أقل مغ 

 بالعلاقة التالية:

 

رأس الساؿ العامل الَجشبي: يسثل رأس الساؿ العامل الَجشبي مرادر التسػيل  - ت
عبارة عغ مجسػع الجيػف التي تحرمت عمييا السؤسدة مغ الخارج قرج  الخارجية، وىػ

 تالية:تسػيل  نذاشيا، ويحدب بالصخؽ ال

 

الحي يتػلج عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة  ىػ الإحتياج إحتياج رأس السال العامل: -2
عغ الشذاط بػاسصة حقػقيا لجى الستعامميغ ومخدوناتيا ويتػجب البحث عغ مرادر أخخى لتسػيل ىحا 

 2العجد ويحدب بالعلاقة التالية:
 

 

                                                           
ة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ الإقترادية نػيمي نجلاء، إستخجاـ السحاسبة الإدارية في تحديغ الَداء السالي لمسؤسدة الإقترادية، رسال - 1

 .114-113ص ص، 2015والتجارية وعمػـ التدييخ، تخرز محاسبة، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
 .84-83ص ص، 2011، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف، 02إلياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، التدييخ السالي، ط - 2

الجيػن قريخة الأجل –رأس السال العامل = الأصػل الستجاولة    

 

الأصػل الثابتة –مال العامل الخاص = الأمػال الخاصة  رأس  

الأصػل الثابتة  –رأس مال العامل الإجسالي = الأمػال الخاصة   

الأمػال الخاصة  –رأس مال العامل الأجشبي =  مجسػع الخرػم    

 

 

  الدمفات السرخفية( –جل )الجيػن القريخة الأ–( الشقجيات - إحتياج رأس السال العامل = )الأصػل الستجاولة

 

 



 مداهسة التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوضالفرل الأول: 
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 1ىشاؾ ثلاث أنػاع لإحتياج رأس ماؿ العامل تتسثل في: 

إحتياج رأس الساؿ العامل الاستغلاؿ: يسثل إحتياج التسػيل الشاتج عغ عسميات الإستغلاؿ، يسكغ    - أ
 حدابو مغ خلاؿ: 

 
 

إحتياج رأس الساؿ خارج الإستغلاؿ: يعبخ عغ الإحتياجات السالية الشاتجة عغ الشذاشات غيخ الخئيدية  - ب
وتمظ التي تتسيد بالصابع الإستثشائي، ويحدب عغ شخيق الفخؽ بيغ أصػؿ خارج الإستغلاؿ وخرػـ 

 خارج الإستغلاؿ:
 
 

 
إحتياج رأس الساؿ العامل الإجسالي: وىػ مجسػع الخصيجيغ الدابقيغ ويعبخ عغ إجسالي   - ت

 الإحتياجات السالية الستػلجة عغ الَنذصة الخئيدية وغيخىا ويحدب بالعلاقة:
 

 

ىي مجسػع الَمػاؿ التي تكػف تحت ترخفيا خلاؿ دورة الإستغلاؿ، وتذسل صافي الؿيع الخديشة:   -3
 2الجاىدة أي ما تدتصيع الترخؼ ؼيو فعلا مغ مبالغ سائمة، تحدب الخديشة بإحجى العلاقتيغ التاليتيغ:

  

 

 

 

 

 
                                                           

 .85-84ص ص ، مخجع سابق ذكخه ،قخيذيإلياس بغ ساسي، يػسف  - 1
 .51ص مخجع سابق ذكخه،ناصخ دادي عجوف،  - 2

خرػم الإستغلال –= أصػل الإستغلال إحتياج رأس مال العامل للإستغلال  

خرػم خارج الاستغلال -إحتياج رأس مال العامل خارج الاستغلال= أصػل خارج الإستغلال  

ل خارج الإستغلالإحتياج رأس مال العامل = إحتياج رأس مال العامل للإستغلال+ إحتياج رأس السال العام  

 

رأس السال العامل إحتياجات –الخديشة =  رأس السال العامل   

القخوض السرخفية –الخديشة = القيع الجاهدة   



 مداهسة التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوضالفرل الأول: 
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1ويسكغ أف تكػف خديشة السؤسدة أماـ ثلاث حالات:  

رأس الساؿ العامل فإف الخديشة مػجبة في ىحه الحالة  إذا كاف رأس الساؿ العامل أكبخ مغ إحتياج     - أ
السؤسدة قامت بتجسيج جدء مغ أمػاليا الثابتة لتغصية رأس الساؿ العامل، مسا يصخح عمييا مذكمة 

الزائعة، ليحا وجب عمييا معالجة الػضعية عغ شخيق شخاء مػاد أولية أو  الخبحية أي تكمفة الفخصة
 ة مػجبة(.تقجيع تدييلات لمدبائغ )خديش

إذا كاف رأس الساؿ العامل أقل مغ إحتياجات رأس الساؿ العامل فإف الخديشة الدالبة في ىحه الحالة     - ب
تكػف السؤسدة بحاجة إلى مػارد مالية لتغصية الاحتياجات الستدايجة مغ أجل إستسخار الشذاط )خديشة 

 سالبة(.
رأس الساؿ العامل وىي الحالة السثمى لمخديشة، حيث  إذا كاف رأس الساؿ العامل يداوي إحتياجات   - ت

تكػف السؤسدة قج حققت تػازنيا السالي وبالتالي ضخورة جمب مػارد ججيجة مغ أجل ضساف تغصية 
 إحتياجاتيا السدتقبمية )خديشة صفخية(.

 

 ومعاييخ مشح القخوض البشكية. ترشيف القخوض حدب شبيعة مػضػع التسػيل: خابعالسصمب ال

 : ترشيف القخوض حدب شبيعة مػضػع التسػيل.أولا

كغ سيؿ ذلظ لايخ عجيجة ومقاييذ متشػعة، ومغ خشحيا البشظ وفق معاييس ييسكغ ترشيف القخوض الت   
 .ستثسارالإؿ، قخوض مػجية لتسػيل نذاط لاستغلإغ، قخوض مػجية لتسػيل نذاط ايى نػعلترشيفيا إ

 
: يسكغ ترشيف القخوض السػجية لتسػيل نذاط الإستغلاؿ كسا سػجية لتسػيل نذاط الإستغلاؿالقخوض ال -1

 2يمي:
 :القخوض العامة - أ

سسيت بالقخوض العامة لكػنيا مػجية لتسػيل الَصػؿ الستجاولة برفة إجسالية وليذ مػجية لتسػيل    
حه جساؿ ىكغ إيسػاجية صعػبات مالية مؤقتة، و سحه القخوض لمثل ى أصل بعيشو وتمجأ السؤسدات عادة إلى

 :القخوض ؼيسا يمي

                                                           
 .97-96ص ص مخجع سابق ذكخه، محمد سامي لدعخ، - 1

.50، ص2003شاىخ لصخش، تقشيات البشػؾ، الصبعة الَولى، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، - 2
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ىي عبارة عغ قخوض معصاة لتخؽيف صعػبات الديػلة السؤقتة التي يػاجييا  :تدييلات الرشجوؽ  -
 .الدبػف والشاتجة عغ تأخخ السجفػعات

ىػ عبارة عغ قخض بشكي لفائجة الدبػف الحي يدجل نقرا في الخديشة ناجع  :الدحب عمى السكذػؼ -
 .عغ عجـ كفاية رأس الساؿ العامل

ىػ عبارة عغ قخض يسشح إلى الدبػف لسػاجية الحاجة إلى الديػلة السصمػبة لتسػيل  قخوض الخبط: -
 .عسمية مالية في الغالب تحؿيقيا شبو مؤكج ولكشو مؤجل فقط لَسباب خارجية

 

جو لتسػيل ىحه القخوض غيخ مػجية لتسػيل الَصػؿ الستجاولة برفة عامة وإنسا تػ  :القخوض الخاصة  - ب
 1ة وىي:صلخاشاؾ ثالث أنػاع مغ القخوض اىصػؿ و حه الَى غيمغ ب أصل معيغ

ىي عبارة عغ قخض يقجـ إلى الدبػف لتسػيل مخدوف معيغ والحرػؿ مقابل  :تدبيقات عمى البزائع -
 ذلظ عمى بزائع كزساف لمقخض.

ات ىي عبارة عغ إتفاقات لمذخاء أو تشفيح أشغاؿ لفائجة الدمص :تدبيقات عمى الرفقات العسػمية  -
  .العسػمية  تقاـ بيغ ىحه الَخيخة مسثمة في الإدارة السخكدية مغ جية والسػرديغ مغ جية أخخى 

ىػ شكل مغ أشكاؿ القخوض التي يسشحيا البشظ لمدبػف وتتسثل عسمية الخرع التجاري  :الخرع التجاري  -
 .في ؾياـ البشظ بذخاء الػرقة التجارية مغ حامميا قبل تاريخ الإستحقاؽ

 

إف القخض بالالتداـ أو بالتػؾيع لا يتجدج في إعصاء أمػاؿ حؿيؿية مغ شخؼ البشظ  بالالتداـ:القخض   - ت
إلى الدبػف، وإنسا يتسثل في الزساف الحي يقجمو لو لتسكيشو مغ الحرػؿ عمى أمػاؿ مغ جية أخخى، 

عجد الدبػف  أي أف البشظ ىشا لا يعصي نقػدا ولكغ يعصي ثقتو فقط ويكػف مزصخا إلى إعصاء الشقػد إذا
 2ويسكغ أف نسيد بيغ ثالثة أشكاؿ ىي: عمى الػفاء بالتداماتو 

الزساف الإحتياشي: ىػ التداـ مكتػب مغ شخؼ شخز معيغ يتعيج بسػجبو عمى تدجيج مبمغ الػرقة  -
 .التجارية أو جدء مشيا في حالة عجـ قجرة أحج السػقعيغ عمييا عمى التدجيج

لو مكانة في السجتسع ولو قجرة عمى سجاد ؾيسة القخض السسشػح الكفالة: وىي أف يتزسغ شخز معشي  -
 لمذخز السجيغ إذا لع يدتصع السجيغ تدجيج السبمغ في آجالو السحجودة.

 .في ىحا الشػع مغ القخوض يمتدـ البشظ بتدجيج الجائغ وليذ زبػنو :القبػؿ -

                                                           
 .63بق ذكخه، صاشاىخ لصخش، مخجع س - 1
 .75، ص2015عبج الخزاؽ بغ حبيب و خججية خالجي، أساسيات العسل السرخفي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  - 2
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إف بإمكاف البشظ أف يسشح قخوضا مغ نػع آخخ، ىي ذات شابع شخري  د:االقخوض السقجمة للأفخ   - ث
بذكل عاـ وىجفيا تسػيل نفقات الإستيلاؾ الخاصة بالَفخاد ومغ بيغ ىحه القخوض بصاقات القخض 

 .والتي تدتعسل في تدجيج السذتخيات الذخرية للأفخاد دوف استعساؿ الشقػد
 

مف عسميات الإستثسار جػىخيا عغ عسميات الإستغلاؿ مغ القخوض السػجية لتسػيل نذصات الإستثسار: تخت -2
 1 حيث مػضػعيا ومجتيا ولحلظ فإف ىحه العسميات تتصمب أشكاؿ وشخقا أخخى لمتسػيل وىي:

ىي قخوض تسشحيا البشػؾ لمسؤسدات لذخاء وسائل الإنتاج السختمفة، أي أنيا  :القخوض متػسصة الَجل - أ
سشػات، أما مغ وجية نطخ  7و 2التذغيمي لمسؤسدة وتتخاوح مجتيا عادة بيغ  وسيمة لتسػيل الإستثسار

السرخؼ فإنو يكػف في ىحه الحالة معخضا لخصخ تجسيج أمػالو لفتخة شػيمة ندبيا وبالتالي يػاجو احتساؿ 
 .شخؼ السؤسدة السقتخضة وليحا ضيخت بشػؾ متخررة في مشح ىحه القخوض عجـ الدجاد مغ 

ى البشػؾ التجارية لتسػيل لجل إلَستثسارات شػيمة اتمجأ السؤسدات التي تقػـ بإ :الَجلالقخوض شػيمة  - ب
خات تستثسار وفلإلسجة اا، وكحلظ نطخا يسكشيا تعبئتيا لػحجى خة التي لايىحه العسميات نطخا لمسبالغ الكب

سشػات  7تفػؽ ؿ استثسارات تسػ جل ؿ عمى الفػائج، والقخوض شػيمة الَحرػ في النتطار قبل البجء لإا
لسجة ضيخت مؤسدات تسيدة مغ حيث الزخامة والسحه القخوض اسشة ونطخا لصبيعة ى 20ى تتستج حو 

تقػى البشػؾ عادة  لحلظ عمى مرادر ادخارية شػيمة لا زمةلالَمػاؿ التعبئة ا فيا عتسادىلإمتخررة 
 .جسيعا عمى

مؤسدة مالية مؤىمة قانػنا لحلظ بػضع ىػ عبارة عغ عسمية يقػـ بسػجبيا بشظ أو  :القخض الإيجاري  - ت
أصػؿ مادية بحػزة مؤسدة مدتعسمة عمى سبيل الإيجار مع إمكانية التشازؿ عشيا في نياية الفتخة 

 2الستعاقج عمييا ويتع التدجيج عمى أقداط يُتفق بذأنيا تدسى ثسغ الإيجار.
 ثانيا: معاييخ مشح القخوض البشكية

الحرػؿ عمى قخض  شخؼ البشظ عشج دراسة وتحميل شمب الَخح بيا مغ وىي عبارة عغ العػامل الػاجب   
 والتي تؤثخ عمى مشح القخض حاليا ومدتؿبلا وتتسثل ىحه السعاييخ في:

 
أو  القخض لصالب الدجاد عمى بالقجرة فقط البشػؾ تيتع لا :القخض لصالب الاقتخاضية القجرة -1

 فقج تسشح البشػؾ بعس القخوض إلىض، تخاالاق عمى وقجرتو نسا أيزا بأىميتوإو  العسيل
ضامغ لو أىمية قانػنية عمى  القرخ لَىجاؼ معيشة ولكغ لمخػؼ فإنيا تذتخط وجػد كفيل أي

 3مسارسة ىحه الترخفات لمتػؾيع عمى العقج.
                                                           

 .37، مرجع سابك ذكري، صعبد الرزاق به حبيب و خدجيت خالدي - 1
2
 .37طاهر لطرش، مرجع سابك ذكري، ص - 

 .153، ص2007الشقػد والبشػؾ: الَساسيات والإستحجاث، الجار الجامعية لمشذخ والتػزيع، مرخ،  عبج الحسيج عبج السصمب، إقتراديات - 3
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 تعشي في مجاؿ الإقخاض معخفة مجى حخص العسيل عمى سجاد إلتداماتو وتسدكو الدسعة: -2
ستجلاؿ عمى ذلظ مغ خلاؿ سمػؾ وترخفات شالب القخض التاـ بذخوط الاتفاؽ ويسكغ الإ

 1وتعاملاتو الدابقة.
إذا كاف مشتطخا أداء القخض مغ الَرباح السدتقبمية، فسغ الزخوري  القجرة عمى تػليج الجخل: -3

كاؼية لَداء ىحه تقييع مجى قجرة شالب القخض عمى تػليج أرباح أو دخل في السدتقبل تكػف 
 .2الإلتدامات

يسكشو يجب أف يستمظ السشتج آلات والَجيدة حتى  ية الأصػل )الزسان السقجم(:درجة ممك -4
يكػف لجيو مخدوف مغ  الرسػد والسشافدة وكحلظ الحاؿ بالشدبة لتاجخ التجدئة لابج أف

البشظ أف يكػف لجى شالب القخض رأس ماؿ  البزائع ووسائل لجحب العسلاء لحلظ يذتخط
 الإدارة وفصشة ذكاء تعكذ السؤسدة تستمكيا التي الَمػاؿ ىحه ونػعية فحجعكزامغ لو، 

 ىحا مغ ويقمل الارباح كفاية عجـ حالة في كزساف الَمػاؿ ىحه بعس تدتخجـ بحيث
 3البشظ. ليا يتعخض التي السخاشخ

 سجاد عمى القخض شالب قجرة مجى عمى الاقترادية الطخوؼ تؤثخ :الاقترادية الطخوف -5
 حاؿ كانت سسعتو جيجة، ولكغ في عشيا يدأؿ مػاتية ولا غيخ تكػف  قج والتي إلتداماتو
 يجب لحلظ القخض، مشح في التػسع غيخ السشصقي مغ تجعل الستػقعة الإقترادية الطخوؼ

 4الَجل. شػيل القخض كاف إذا خاصة بيحه الطخوؼ السدبق التشبؤ القخوض إدارة عمى
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .169-168ص ص، 2012ػؾ، دار البجاية، الَردف، عبج القادر علا نعيػ وآخخوف، مفاـيع حجيثة في إدارة البش - 1
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 .ل الساليالتحميب تهعلاقو اتخاذ قخار مشح القخض : خامذالسصمب ال

إف لمتحميل السالي دورا كبيخا في اتخاذ القخارات والحي يعكذ الرػرة الحؿيؿية لمسؤسدة لجى السؤسدات    
   .السقخضة ويزسغ ليا سلامة القخارات الإقخاضية

 :أولا: مفهػم عسمية إتخاذ القخار الإقخاضي

 .لتقجيع تعخيف لعسمية اتخاذ القخار الإقخاض يجب قبل ذلظ التعخيف بالقخار وعسمية إتخاذ القخار   

يعخؼ القخار عمى أنو: إختيار السجرؾ بيغ البجائل الستاحة في مػقف معيغ، أو السفاضمة   -1
 1بيغ حمػؿ بجيمة لسػاجية مذكمة معيشة واختيار الحل الَمثل مغ بيشيع.

خار عمى أنو: عسمية أو أسمػب للإختيار الخشيج بيغ البجائل الستاحة يعخؼ إتخاذ الق  -2
 2لتحقيق ىجؼ معيغ.

 
وتتصمب عسمية اتخاذ القخار الإقخاضي دراسة تحميمية لكل العػامل التي يسكغ أف تؤثخ عمى ـيكل    

سع رأس الساؿ، لحا لابج مغ أف يقػـ مػضف الإقخاض بجراسة السمف الاقخاضي لمعسيل مغ خلاؿ ج
وتحميل السعمػمات الستعمقة بو، وبحلظ يدتصيع السػازنة بيغ العائج والسخاشخة والتكمفة السحتسمة لمقخض 

 السصمػب والػقػؼ عمى مجى مصابقة ىحه الحالة مع الدياسة الإقتخاضية لمبشظ مغ عجميا.
 

 3نعخضيا كالآتي: أدوات التحميل السالي في مؤشخات التػازف والشدب السالية والتيتتسثل    

 .في اتخاذ قخار مشح القخض التحميل بسؤشخات التػازن الساليدور : ثانيا

إف مؤشخات التػازف السالي تعصيشا الػضعية الحؿيؿية لمسؤسدة كسا أنيا تؿيع ادائيا، بالإضافة إلى أنو عشج    
معمػمات حػؿ سيػلة السؤسدة عخض ممف القخض أماـ البشظ فإنو يقػـ بجراسة ليحا السمف وتذتسل عمى 

)إحتياج رأس الساؿ العامل، الخديشة( حيث تيجؼ إلى معخفة التجفق الشقجي ليا، بالإضافة إلى معػمات حػؿ 
 رأس الساؿ العامل. 
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 .التحميل بالشدب السالية في اتخاذ قخار مشح القخض ر: دو ثالثا

عشجما يقجـ البشظ عمى مشح قخوض فإنو يقػـ بقخاءة مالية لمسؤسدة شالبة القخض عغ شخيق ندب مالية والتي    
تقجـ بجورىا معمػمات ىامة مكسمة لمشتائج الستحرل عمييا مغ خلاؿ تحميل مؤشخات التػازف السالي، فالشدب 

دورا ىاما في إتخاذ قخار مشح القخض، فشدب  السالية تدسح بتقجيع صػرة شاممة لػضعية السؤسدة السالية وتمعب
تؿيذ مجى كفاءة الديػلة تيجؼ إلى ؾياس قجرة السؤسدة عمى مقابمة إلتداماتيا قريخة الَجل، أما ندب الشذاط ف

 إدارة السؤسدة في تدييخ أصػليا وىحا ما يعصي صػرة أوضح لمبشظ عشج مشح الإئتساف. 

معخفة  إكتذاؼ مجى مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل الَصػؿ وندب التسػيل تسكغ البشظ مغ تحميل و    
يدتعسميا البشظ لؿياس مجى مداىسة الجائشيغ في تسػيل قجرة السؤسدة عمى تحقيق الخبح، أما ندب السجيػنية ؼ

  السؤسدة أي ؾياس حجع الجيػف مغ جية، و مغ جية أخخى يؿيذ قجرة السؤسدة عمى تدجيج إلتداماتيا.

بحية تدسح ىحه الشدب لمبشظ مغ معخفة مجى الكفاءة التي تتخح فييا السؤسدة قخاراتيا الإستثسارية ندب الخ    
 والسالية.

البشظ فإف  في الَخيخ يسكغ القػؿ أنو إذا كانت معصيات ىحه السؤسدة تتػافق مع السعاييخ التي يعتسج عمييا    
 القخار سيكػف بالقبػؿ والعكذ صحيح
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 .الجراسات الدابقةالثاني:  السبحث

بعجما تصخقشا لَىع الجػانب الشطخية التي تشاولت مػضػع دور التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوض، تع    
التصخؽ في ىحا السبحث لبعس الجراسات التي تشاولت مػضػع السحكخة أو كانت ليت علاقة بو، إضافة إلى 

اسات والجراسة التي قسشا بيا مغ حيث أوجو التذابو والإختلاؼ ؼيسا بيشيا محاولة إجخاء مقارنة بيغ ىاتو الجر 
 .وكيؽية الإستفادة مشيا

 السصمب الأول: دراسات سابقة بالمغة العخبية.

:" دور التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوض دراسة حالة (2015) دراسة غصاس سهام -
ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة مجى تصبيق البشظ الػششي  البشظ الػششي الجدائخي وكالة ورقمة"،

خاصة أثشاء لتقشية التحميل السالي حيث يدعى البشظ إلى اتخاذ قخارات مالية صائبة ورشيجة 
 ،تحميل الػضعية السالية لمسؤسدةلالاعتساد عمى جسع البيانات تع أيغ ، ؾيامو بعسمية الإقخاض

لتحميل السالي في يصبق ا -وكالة ورقمة–ي الجدائخي البشظ الػششأف الجراسة إلى وقج خمرت 
مؤشخات التػازف السالي بغس الشطخ عغ الشدب السالية  عتسج عمىحيث ي، بعس جػانبو فقط

 ماعجا ندبة التسػيل الحاتي.
 

ر مشح دور التحميل السالي في عسمية اتخاذ قخا": (2017) دراسة كػردي أمحمد، لعبر عائذة -
ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز ، رت"حة والتشسية الخيؽية وكالة تيالابشظ الفالقخض دراسة حالة 

أىسية التحميل السالي كػسيمة لتقييع الَداء واتخاذ القخارات الخشيجة، وكحلظ دراسة كيؽية تػصل 
عغ  بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية في اتخاذ قخار مشح القخض باستخجاـ أساليب التحميل السالي

مغ استخجاـ التحميل  ؼيجالجراسة الى أف ال وقج خمرتشخيق جسع السعمػمات والبيانات، 
السالي ىػ التقميل مغ خصخ عجـ الدجاد الحي لا يسكغ الحج مشو كميا، ولحلظ فإف تقجيخىا يعتبخ 

مغ جية، خاشخة سعشرخا أساسيا، فاستعساؿ البشظ لصخؽ التشبؤ يدسح لو بالتقميل مغ حجع ال
تختبط  التي وضعية الدبػف  يدسح لو بتذخيز مقاييذ الخبحية والديػلة والسخدودية ميلتحو 

 .تاريخ الإستحقاؽ مغ جية أخخى  في التدجيجبيجؼ ضساف 
 

عمى التحميل السالي لسرارؼ التجارية (:" مجى إعتساد ا2005) محسػد الكحمػتخالج اسة در  -
ىجفت ىحه الجراسة  دراسة حالة السرارؼ العاممة في قصاع غدة"، ئتسانيالإ في تخشيج القخار

 الساليعمى التحميل  صيغفمد فيرارؼ التجارية العاممة سإلى التعخؼ عمى مجى اعتساد ال
تػفخة باستخجاـ أدوات سلسعمػمات اال دورتػضيح بالإضافة للإئتساني وكيؽية صشع القخار ا
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، أيغ تع الإعتساد عمى الإستبانة كأداة بحثية شسمت الإئتسانيلمػصػؿ لمقخار  الساليالتحميل 
الجراسة الى أف معطع السحمميغ لا  خمرتكافة البيانات السصمػبة لخجمة ىجؼ الجراسة، وقج 

ويدتغشػف عميو في عسمية صشع القخار الإئتساني  يػجج لجييع إدراؾ بجور وأىسية التحميل السالي
 كاؼية.لية في ضل وجػد ضسانات عيشية وما

  
 السصمب الثاني: دراسات سابقة بالمغة الأجشبية

 (: 0202) معوش كنزة، لوناس ليديا دراسة -

Démarche et procédure d’octroi de crédit d’investissement au niveau de la BNP" 

"Paribas Akbou   

تع ىجفت ىحه الجراسة إلى عخض وشخح العسمية التي يتبعيا البشظ لإجخاء دراسة مشح قخض إستثسار حيث    
أف الغخض مغ التحميل السالي ىػ مداعجة  الجراسة الى خمرتوقج  ،جسع الػثائق وتحميمياعمى  الإعتساد

مغ عجمو وكحلظ ضساف إدارة السخاشخ السختبصة بيحا القخار ويداىع التحميل  السرخؼ في قخاره بسشح القخض
السالي مغ خلاؿ الشدب والسؤشخات السالية في التأكج مغ ججوى وربحية السذخوع، بالإضافة إلى استشاد البشظ في 

 اتخاذ قخاره عمى مؤشخات أخخى تتسثل في الؿيسة الحالية الراؼية وفتخة الإستخداد. 
 
    

 (:2021)راسة العقػن سيميا، شلالي لامية د -

L'évaluation financière d'un crédit d'exploitation Etude d'un cas au sein de" 

"l'agence BADR  Bejaia  

وذلظ لذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة لغخض مشح قخض  ةلتحميل السعمػمات الساليىجفت ىحه الجراسة    
حيث يعتسج ىحا البشظ التحميل السالي يذكل أداة مداعجة لرشع قخار وقج خمرت الجراسة إلى أف  إستغلاؿ

وذلظ مؤشخات التػازف السالي و الشدب السالية الَخيخ عمى مخخجات أدوات التحميل السالي متسثمة في بعس 
     .معخفة السخكد السالي لمسؤسدةقرج 

 

 

 

 



 مداهسة التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوضالفرل الأول: 

~ 33 ~ 
 

 بيغ الجراسة والجراسات الدابقة. والتذابه السصمب الثالث: أوجه الإختلاف 

 .أوجه الإختلاف والتذابه بيغ الجراسة والجراسات الدابقة(: 04ججول رقع )

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة.
 

 
 
 

   أوجو التذابو أوجو الإختلاؼ
 .2015 الحجود الدمانية - 

 .الحجود السكانية البشظ الػششي الجدائخي -
 .واستثسارستغلاؿ إجخاء الجراسة عمى قخض إ-
مؤشخات التػازف حداب الجراسة عمى  إقترار-

 السالي فقط .

 إختيار السػضػع . -
 .السشيج الستبع -
 اليجؼ مغ تصبيق التحميل السالي.-
 .IMRAD وفق شخيقةإعجاد الجراسة -

 دراسات سابقة الجراسة الَولى

 .2017 الحجود الدمانية -
 الإختلاؼ في تصبيق الشدب السالية. -
 الصخيقة الكلاسيكية.إعجاد الجراسة وفق -

 إختيار السػضػع .-
 السشيج الستبع. -
 الحجود السكانية بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية.-
 اليجؼ مغ تصبيق التحميل السالي. -

 الجراسة الثانية

 بالمغة العخبية
 .2005 الحجود الدمانية-
 عيشة مغ مرارؼ فمدصيغ. الحجود السكانية-
 كأداة بحثية. استخجاـ الإستبياف-
اليجؼ مغ الجراسة )معخفة مجى استخجاـ -

 البشػؾ لمتحميل السالي(.

 تأثيخ التحميل السالي عمى القخوض السرخؼية.-

 الجراسة الثالثة

  
 .2020 الحجود الدمانية - 
 .BNP Paribasبشظ الحجود السكانية -
إعتساد عمى مؤشخات أخخى) الؿيسة الحاية -

 (الراؼية، فتخة إستخداد

مغ خلاؿ دراسة  دراسة ممف قخض إستثسار-
 إدارية ومالية.

 
 الجراسة الَولى

 
  دراسات سابقة 

 
 بالمغة الَجشبية

 .2021 الحجود الدمانية - 
 دراسة ممف قخض إستغلاؿ.-
سالية فقط دوف الجراسة الالإقترار عمى -

 .دراسة إدارية

 إستخجاـ التحميل السالي في تقييع ممف القخض.- 
 الحجود السكانية بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية. -
 

 الجراسة الثانية

 



 مداهسة التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوضالفرل الأول: 

~ 34 ~ 
 

 خلاصة الفرل الأول:
اتخاذ قخار بعخض مختمف أدواتو وعلاقتو  مغ خلاؿالتعخؼ عمى التحميل السالي  عمغ خلاؿ ىحا الفرل ت   

بعس ل إلى التصخؽ مشح القخوض بحيث يعتبخ في الػقت الخاىغ جػىخ عسمية القخار التسػيمي، بالإضافة 
  .وإبخاز أوجو الإختلاؼ والتذابو معيا الجراسةلتي ليا علاقة مع متغيخات الجراسات الدابقة ا

ار مشح القخوض لا بج مغ إجخاء دراسة ولتعسيق الفيع أكثخ وإبخاز مجى فعالية التحميل السالي في اتخاذ قخ    
 .وىحا ما سشعخضو في الفرل السػالي تصبيؿية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

 :الثانيالفرل 
 دراسة حالة مؤسدة السكسلات الغحائية في 

 بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية
-بخج بػعخيخيج–   



       الفلاحة والتشسية الخيفية بخج بػعخيخيج بشظفي  مؤسدة السكسلات الغحائيةدراسة حالة الفرل الثاني: 

 
~ 36 ~ 

 

 تسهيج:

بعج تصخقشا في الفرل الدابق إلى الَبعاد الشطخية لمتحميل السالي سشحاوؿ في ىحا الفرل إسقاط السعصيات    
مدتػى بشظ الفلاحة  مؤسدة السكسلات الغحائية عمىالشطخية عمى الجانب التصبيقي مغ خلاؿ دراسة حالة 

سشيجية الجراسة، أما السبحث الثاني والتشسية الخيؽية، حيث قسشا بتقديع الفرل إلى مبحثيغ الَوؿ خرز ل
 فخرز لمشتائج والسشاقذة.  

 .مشيجية الجراسة السبحث الأول:
 .لشتائج والسشاقذةاالسبحث الثاني: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



       الفلاحة والتشسية الخيفية بخج بػعخيخيج بشظفي  مؤسدة السكسلات الغحائيةدراسة حالة الفرل الثاني: 

 
~ 37 ~ 

 

 السبحث الأول: مشهجية الجراسة 

والتشسية الخيؽية وكالة يججر بشا مغ الشاحية السػضػعية أف ندتيل ىحا السبحث بتقجيع مخترخ لبشظ الفلاحة    
 بخج بػعخيخيج وذلظ عمى الشحػ التالي:

 -بخج بػعخيخيج-السصمب الأول: تقجيع عام لبشظ الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة 

 1نذأة ومػقع بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بالإضافة لييكمو التشطيسي: إلى في ىحا السصمب سيتع التصخؽ     

 أولا: نذأة الػكالة

دج  540.000.000بخأس ماؿ  1983بخج بػعخيخيج سشة  BADRتأسذ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية   
ييجؼ إلى تحقيق التشسية الخيؽية الفلاحية و تحديغ ضخوؼ حياة سكاف الَرياؼ مغ خلاؿ تسػيل العسميات 

و الحي يشز عمى عجـ تخرز الفلاحية، التقميجية، الدراعية والرشاعية ولكغ نطخا لمقخار الحي صجر ؼيسا بعج 
البشػؾ فقج تشػعت أنذصة البشظ في مختمف القصاعات مسا أدى إلى احتلاؿ البشظ الخيادة مع البشػؾ الَولى 

 السػجػدة عل مدتػى اقميع الػلاية.

 ثانيا: مػقع الػكالة 

مقخه الإجتساعي ىػ نيج يحتل بشظ الفلاحة و التشسية الخيؽية مػقعا استخاتيجيا ىاما بػلاية بخج بػعخيخيج و    
ىػاري بػمجيغ وسط السجيشة، مػاجيا لمبخيج والجائخة، مجيخية الذباب والخياضة، السجمذ الذعبي البمجي، إضافة 
الى البشظ السخكدي الجدائخي، مسا سيل تعاملات البشظ السختمفة لمدبائغ وتعتبخ ىسدة وصل بيغ السجيخيات 

يتسثل دورىا أساسا في الإشخاؼ والسخاؾبة لتشطيع العسميات التجارية وضساف السخكدية والػكالات التابعة ليا حيث 
 .سيخىا بذكل سميع
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       الفلاحة والتشسية الخيفية بخج بػعخيخيج بشظفي  مؤسدة السكسلات الغحائيةدراسة حالة الفرل الثاني: 

 
~ 38 ~ 

 

 -بخج بػعخيخيج–ثالثا: الهيكل التشطيسي لبشظ الفلاحة و التشسية الخيفية وكالة 

الييكل التشطيسي وفق سياسات متبعة مغ أجل تشطيع مختمف مرالح البشظ لتحقيق أىجافو وتتسثل  يعسل   
 :عشاصخ الييكل التشطيسي لمبشظ ؼيسا يمي

  السجيخ: ىػ الذخز الحي يديخ عمى الَعساؿ التي تجخي داخل البشظ والذخز الخئيدي الحي يتخح
 زبائشو.القخارات السشاسبة التي تيع مرمحة البشظ ومرمحة 

  الدكختارية: يتع فييا استلاـ البخيج الػارد والرادر لمبشظ ومغ البشظ، بالإضافة إلى الَعساؿ السكتبية مغ
وثائق وإرساؿ الفاكدات واستؿباؿ السكالسات الياتؽية، كسا أنيا تسثل وسيط بيغ العساؿ والعسلاء 

 والسجيخ، ىحا الَخيخ يكػف عمى عمع بكل بخيج صادر ووارد.
  حة التجارة الخارجية: تقػـ ىحه السرمحة بتشفيح عسميات الإستيخاد والترجيخ مغ الشاحية السالية، مرم

كسا يتجمى دورىا في التعامل بالعسمة الرعبة سػاءا في صػرتيا الشقجية أي بيع وشخاء أو في شكل 
ػاسصتيا يتع تحػيل تحػيلات، إضافة إلى إعجاد العسميات السحاسبية الستعمقة بالعسمة الَجشبية التي ب

  الَمػاؿ بالعسمة الرعبة مغ حداب الدبػف إلى حداب السػرد في الخارج.
  .مرمحة الدبائغ : وىي السرمحة التي تتعامل مباشخة مع الدبائغ مغ الرشجوؽ والذباؾ ...الخ 
 ت مرمحة القخوض: تعج ىحه السرمحة مغ السرالح السيسة في البشظ، حيث أنيا تقػـ عمى دراسة شمبا

القخوض وبعج الجراسة الكاممة والذاممة والجؾيقة لمسذخوع تُسشح القخوض بسختمف أنػاعيا وأشكاليا وتأخح 
مقابميا ضسانات يتع تحجيجىا مغ شخؼ السكمف بالجراسات عمى أساس الثقة والسخكد السالي لمدبػف 

 بزساف إستخداد القخض کاملا مع ؾيسة الفائجة.

 

 

 

 

 

 



       الفلاحة والتشسية الخيفية بخج بػعخيخيج بشظفي  مؤسدة السكسلات الغحائيةدراسة حالة الفرل الثاني: 

 
~ 39 ~ 

 

 

 -برج بوعريريج–(: الهيكل التنظيمي لوكالة 11الشكل رقم)

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .بشظ الفلاحة والتشسية الخيفيةالسرجر: 

 

 

 

 الدكخيتارية    

 مرمحة التجارة الخارجية مرمحة الدبائغ مرمحة القخوض

 التعامل بالعسمة الرعبة التجارية الرشجوؽ 

إعجاد العسميات السحاسبية لمعسمة  الفلاحية الذباؾ
 الرعبة

 الستابعة 

 مجيخ الػكالة



       الفلاحة والتشسية الخيفية بخج بػعخيخيج بشظفي  مؤسدة السكسلات الغحائيةدراسة حالة الفرل الثاني: 

 
~ 40 ~ 

 

 السصمب الثاني: الصخيقة والأدوات

 : الصخيقةأولا

تع اختيار بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية كسجتسع دراسة لإسقاط : إختيار مجتسع الجراسة والعيشة  -1
السفاـيع الشطخية ومعخفة مجى تصبيق البشظ لتقشية التحميل السالي في اتخاذ قخار مشح القخوض 

  .قخض إستثسارل شالبة مؤسدة مكسلات غحائيةعيشة الجراسة حيث كانت 
سشا بإجخاء مقابمة مع مرمحة بشاءا عمى متصمبات السػضػع ق :شخؽ جسع السعمػمات  -2

القخوض في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة بخج بػعخيخيج، لسعخفة شخؽ سيخ ممف شمب 
القخض مع العمع أف الػكالة البشكية لع تخد الكذف عمى بعس السعمػمات التي تعتبخ في نطخ 

 البشظ سخية ولايسكغ الكذف عشيا. 
 في الستسثمةالسكسلات الغحائية الػثائق السالية لسؤسدة  تع الحرػؿ عمى :السعصيات السجسعة  -3

لمذخوط بالإضافة  ججوؿ حدابات الشتائج التقجيخي لدتة سشػاتو التقجيخية  السيدانية السالية
 العامة لمقخض في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية.

 
 : الأدوات السدتخجمة في الجراسة    ثانيا

الحرػؿ عمى السعمػمات والبيانات  تع اتاسمرمحة القخوض السكمف بالجر مع مدؤوؿ  مغ خلاؿ السقابمة   
عمى السشيج الػصفي التحميمي وذلظ بجراسة وتحميل السيدانيات التقجيخية وججوؿ  داعتسلإاحيث تع  الزخورية،

 .حدابات الشتائج التقجيخي 
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~ 41 ~ 

 

 السبحث الثاني: الشتائج والسشاقذة 

بشظ عمى مدتػى  سؤسدة السكسلات الغحائيةوالسالية ل داريةلجراسة الإا عخضسشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا السبحث    
 الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة بخج بػعخيخيج وكحا معخفة أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا.

 لسمف القخض داريةلإاول: الجراسة السصمب الأ 

تقػـ مرمحة القخوض في السخحمة الَولى عشج دراسة أي شمب قخض باستؿباؿ شالبي القخوض عبخ مػاعيج    
محجدة، وتتع مغ خلاليا مشاقذة بعس الجػانب الستعمقة بالؿيسة اليجؼ مغ القخض وتاريخ الإستحقاؽ وىحا قبل 

 إمكانية مشح القخض.أف تسشح لو السػافقة لاستكساؿ ممف الصمب بالػثائق الزخورية لجراسة 

 قابمة ومشاقذة الصمب س: إجخاء الأولا

حطخ مسثل السؤسدة شالبة لمقخض إلى وكالة بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بخج  17/08/2022بتاريخ    
بػعخيخيج حيث قاـ بالتقجـ لسكتب رئيذ مرمحة القخوض أيغ تع تقجيع السؤسدة الصالبة لمقخض التي كانت 

 1كالآتي:

  مؤسدة السكسلات الغحائية. السؤسدةاسع : 
  :العشػاف الإجتساعي.************** 
  غحائية. منػع الشذاط: إنتاج مكسلات 
 .حجع السؤسدة: مؤسدة كبيخة 
 .الريغة القانػنية: شخكة ذات مدؤولية محجودة 

وتحجيجه حيث  وكانت ىشاؾ مقابمة خاصة معو اليجؼ مشيا معخفة دافع شمب الحرػؿ عمى قخض إستثسار   
 كاف كالآتي:

 :( يسشح البشظ بسػجب ىحه 01مغ الذخوط العامة لمقخض )السمحق رقع  01حدب السادة  مبمغ القخض
الإتفاؾية قخض لمعسيل متفق عميو خلاؿ السقابمة، حيث تع الإتفاؽ عمى مبمغ ؾيستو 

 دج.000 000 130
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~ 42 ~ 

 

  :فإف البشظ يسشح القخض ، (01)السمحق رقع مغ الذخوط العامة لمقخض 03حدب السادة مجة القخض
سبعة سشػات يتزسشيا لسجة وفتخة التأجيل الستفق عمييا  مغ خلاؿ السقابمة، حيث تع الإتفاؽ عمى 

 سشتيغ تأجيل.
  :وىػ قابل لمسخاجعة دوريا وفقا لذخوط البشظ الدارية السفعػؿ حدب  %5,75تع تحجيجه بػ معجؿ الفائجة

الخديشة  مغ شخؼ إعانة، وتع تقجيع لمسقتخض (01) السمحق رقع عامة لمقخضمغ الذخوط ال 04السادة 
 لسجة ثلاث سشػات. %3بػ العسػمية 

  :فإنو يدتػجب عمى ، (01)السمحق رقع  مغ الذخوط العامة لمقخض 02حدب السادة الغخض مشو
إقتشاء عمى تسػيل  الستفق عميو في الذخوط الخاصة، في ىحه الحالة تع الإتفاؽ السذخوع تسػيلالعسيل 

 تجييدات إنتاج.
 :فإف السقتخض يتعيج ، (01)السمحق رقع  مغ الذخوط العامة لمقخض 08حدب السادة  الزسانات

بتخريز ضسانات وأف أي بيع جدئي أو كمي ليا يعخض السقتخض لإلغاء القخض. وتتسثل الزسانات 
لمتجييدات، كفالة تزامشية لمذخكاء، رىغ عمى العقار، رىغ حيازي  السقجمة السؤسدة محل الجراسة في

 تأميغ متعجد الَخصار.    

وبعج السقابمة التي قاـ بيا السكمف بالجراسات مع مسثل السؤسدة كاف الخد بامكانية دراسة السذخوع، حيث    
ائق بالإضافة إلى الػث شمب مشو تكػيغ ممف القخض الستزسغ الػثائق القانػنية والإدارية، السحاسبية والسالية

 الزخيبية.

 : الػثائق اللازمة لجراسة ممف القخضثانيا 

  1بعج السػافقة السبجئية لجراسة السمف يصمب مغ شالب القخض تكػيغ ممف يزع الػثائق التالية:   

 الػثائق القانػنية والإدارية.  -1
 وتتسثل ىحه الػثائق في: 

  .شمب خصي مسزي مغ شخؼ مسثل السؤسدة 
  .ندخة أصمية عغ الدجل التجاري 
  .ندخة أصمية عغ عقج السمكية 

                                                           
 .10:56، عمى الداعة 27/04/2023، مقابمة يػـ نفذ السخجع الدايق - 1
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 .تقجيع تقخيخ مفرل عغ السؤسدة، الذخكاء والسديخيغ 
 الػثائق السحاسبية والسالية.  -2

 (02)السمحق رقع  السيدانيات التقجيخية لدتة سشػات 
 (03)السمحق رقع  بات الشتائج التقجيخي لدتة سشػاتججوؿ حدا 
  إقترادية لمسذخوع.الجراسة التقشػ 

 الػثائق الزخيبية  -3
  .مدتخخج الزخائب لَقل مغ ثلاثة أشيخ 
 .شيادة لسختمف ىيئات الزساف الإجتساعي 

بعج أف تقجـ مسثل السؤسدة بالسمف السصمػب يقػـ السدؤوؿ السكمف بالقخوض بالتأكج مغ صحة الػثائق    
مغ رقع الَعساؿ السدجل، التأكج مغ صحة الػثائق السقجمة وذلظ بالتأكج مغ السيدانيات السقجمة مع التأكج 

القانػنية الستسثمة في الدجل التجاري والعقج التأسيدي لمذخكة، كحلظ التأكج مغ عجـ وجػد ديغ ضخيبي عمى 
عاتق السؤسدة وفي حالة وجػد ديغ يتع إحزار تعيج شخفي خاص بتدجيج ىحا الجيغ عمى دفعات مسزية مغ 

 شخؼ السرمحة الزخيبية.

 

 السصمب الثاني: الجراسة السالية لمقخض

بعج التأكج مغ صحة الكل الػثائق السحكػرة سابقا يذخع السكمف بجراسة القخض في الجراسة السالية حيث يقػـ    
 بإجخاء تحميل مالي مفرل لمسيدانيات السالية التقجيخية لمدشػات القادمة إضافة إلى ججوؿ حدابات الشتائج

  .ل بػاسصة مؤشخات التػازف السالي وكحا الشدب الساليةيجل إجخاء تحمالتقجيخي وذلظ مغ أ

 : التحميل بػاسصة مؤشخات التػازن الساليأولا

في ىحه السخحمة تػف الػكالة برجد حداب كل مغ رأس الساؿ العامل والإحتياج في رأس الساؿ العامل    
 والخديشة
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 الػحجة )دج( .(2022/2027لجانب الأصػل خلال سشػات )(: السيدانية السالية السخترخة 05ججول رقع )

 الَصػؿ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
 الإستخجامات الثابتة 404 240 331 941 353 320 941 436 291 421 518 262 661 600 233 899 682 204
 متجاولة أصػؿ 658 078 27 326 420 87 489 822 146 682 706 205 907 840 272 280 568 348
 مجسػع الَصػؿ  062 319 358 267 774 407 670 258 438 103 225 468 568 441 506 179 251 553

 .السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة

 الػحجة )دج( .(2022/2027(: السيدانية السالية السخترخة لجانب الخرػم خلال سشػات )06ججول رقع )

 الخرػـ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
 أمػاؿ دائسة 237 246 208 140 449 239 476 859 265 118 635 293 776 616 329 009 057 374
 أمػاؿ خاصة 65276865 768 479 96 155 208 139 421 537 189 307 740 248 707 165 317
 د. شػيمة الَجل 372 969 142 372 969 142 321 579 126 697 097 104 469 876 80 302 891 56
 د.قريخة الَجل 825 072 150 127 325 168 194 399 172 985 589 174 792 824 176 170 194 179
 مجسػع الخرػـ 062 319 358 407774267 670 258 438 103 225 468 568 441 506 179 251 553

 .عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد

 

  FRتحميل رأس السال العامل  -1
 ( رأس الساؿ العامل لمسؤسدة ويحدب بصخيقتيغ:04( و)03تػضح الججاوؿ رقع )   

 : مغ أعمى السيدانية 1ط

 

 : مغ أسفل السيدانية2ط

 

 

 

 أصػؿ غيخ جارية -رأس الساؿ العامل= أمػاؿ دائسة

 خرػـ جارية -أصػؿ جاريةرأس الساؿ العامل= 
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 الػحجة )دج( (.2022/2027(: رأس السال العامل مغ أعمى السيدانية خلال الدشػات )07ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 أمػاؿ دائسة 237 246 208 140 449 239 476 859 265 118 635 293 776 616 329 009 057 374
 أصػؿ ثابتة 404 240 331 941 353 320 181 436 291 421 518 262 661 600 233 899 682 204
 رأس الساؿ العامل 167 994 122- 801 904 80- 705 576 25- 697 116 31 115 016 96 110 374 169

 .السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة

 

 الػحجة )دج( .(2022/2027أسفل السيدانية خلال الدشػات )(: رأس السال العامل مغ 08ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 أصػؿ جارية 658 078 27 326 420 87 489 822 146 682 706 205 907 840 272 280 568 348
 خرػـ جارية 825 072 150 127 325 168 194 399 172 985 589 174 792 824 176 170 194 179
 رأس الساؿ العامل 167 994 122- 801 904 80- 705 576 25- 697 116 31 115 016 96 110 374 169

 .السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة

سالب وذلظ راجع لبجاية الشذاط، أصبح مػجبا  نلاحع أنو بعج الدشػات الثلاثة الَولى كاف رأس الساؿ العامل    
وفي تدايج مدتسخ في الدشػات الثلاثة الَخيخة، مسا يجؿ عمى أف الَمػاؿ الجائسة تسػؿ الَصػؿ الثابتة والَصػؿ 

 .مخيحفي وضع مالي  لسؤسدةومشو ااولة تغصي ديػف قريخة الَجل الستج

 BFR       تحميل الإحتياج في رأس السال العامل 

 الإحتياج في رأس الساؿ العامل ويحدب كالآتي:يػضح الججوؿ التالي    

 

 

 

 

 

 سمفات مرخؼية(-مػارد الجورة)د.قريخة الَجل -الؿيع الجاىدة(-الإحتياج في رأس الساؿ العامل= إحتياج الجورة )أصػؿ متجاولة
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 الػحجة )دج( .(2022/2027(: الإحتياج في رأس السال العامل خلال الدشػات )09ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   

 إحتياج الجورة 733 17 873 483 36 272 671 44 928 080 49 964 573 53 040 334 58

 مػارد الجورة 825 072 150 127 325 168 194 399 172 985 589 174 792 824 176 170 194 179

-120 860 130 -123 250 828 -125 509 057 -127 727 922 -131 841 254 -150 055 092 
الإحتياج في رأس الساؿ 

 العامل
 .السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة

في رأس الساؿ العامل سالب خلاؿ  نلاحع مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا في الججوؿ أعلاه أف الإحتياج   
  .ياسشػات الجراسة وىحا يجؿ عمى أف مػارد السؤسدة تغصي كامل إحتياجات

 Tتحميل الخديشة   -2
 يػضح الججوؿ التالي الخديشة خلاؿ سشػات الجراسة وتحدب كالآتي:   

 

 

 الػحجة )دج( .(2022/2027الخديشة خلال الدشػات )(: 10ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 رأس الساؿ العامل 167 994 122- 801 904 80- 705 576 25- 697 116 31 115 016 96 110 374 169

-120 860 130 -123 250 828 -125 509 057 -127 727 922 -131 841 254 -150 055 092 
في رأس  الإحتياج

 الساؿ العامل
 الخديشة 925 060 27 453 936 50 217 151 102 754 625 156 943 266 219 240 234 290

 .السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة

مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا في الججوؿ أعلاه نلاحع أف الخديشة مػجبة خلاؿ سشػات الجراسة وفي    
جية أخخى  تدايج مدتسخ وىحا مايسشح السؤسدة ىامر أماف لسػاجية إحتياجاتيا قريخة الَجل مغ جية ومغ

 .يجب عمييا إعادة استثسار ىحا الفائس

 

 الإحتياج في رأس الساؿ العامل –الخديشة= رأس الساؿ العامل 
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 السالية: التحميل بػاسصة الشدب ثانيا

 :تذسل ؾياس وتحميل الشدب التالية   

 ندب الديػلة -1
 (2022/2027(: يسثل ندب الديػلة خلال الدشػات )11ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 الديػلة العامة=أصػؿ متجاولة/خرػـ جارية 18% 52% 85% 118% 154% 195%

195% 154% 118% 85% 52% 18% 
مخدونات(/       -أصػؿ متجاولةالديػلة الدخيعة= )

 خرػـ جارية
 الديػلة الجاىدة=نقجيات/ خرػـ جارية 18,03% 30,26% 59,25% 89,71% 124% 161,97%

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة.

نلاحع أف ىحه الشدبة أصغخ مغ الػاحج في الدشػات الثلاثة الَولى وأكبخ مغ الػاحج  ندبة الديػلة العامة:   
في الدشػات الَخخى إلا أنيا تتدايج خلاؿ كل سشػات الجراسة، وىحا ما يعكذ تغصية السؤسدة لجيػنيا قريخة 

 . أي أف السؤسدة في وضع مالي مخيح الَجل بػاسصة أصػليا الستجاولة

(: نلاحع أف ىحه الشدبة متدايجة باستسخار خلاؿ سشػات 0.6-0.5الشدبة السعيارية لدخيعة)ندبة الديػلة ا   
الجراسة، ويتع استبعاد السخدوف في ىحه الشدبة لَنو يعتبخ العشرخ الَقل سيػلة وقج يحتاج لسجة أشػؿ لمتحػؿ 

 اجة تدييل السخدوف. إلى سيػلة، وىحا مايجؿ عمى أف السؤسدة قادرة عمى الػفاء بالتداماتيا دوف الح

ىحا  0.3نلاحع أف ىحه الشدبة في تدايج مدتسخ وتفػؽ : (0.3-0.2الشدبة السعيارية ندبة الديػلة الجاهدة)   
يعشي أف السؤسدة قادرة عمى تغصية ديػنيا قريخة الَجل بػاسصة الشقجيات الستاحة متى استحقت الجفع مغ جية 

 .عادة إستثسارهومغ جية أخخى السؤسدة لجييا فائس يجب إ 
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 ندب الشذاط  -2
 . الػحجة )أيام((2022/2027(: ندب الشذاط خلال )12ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 

53,59 53,55 53,61 53,6 53,55 
معجؿ دوراف الدبائغ=})الدبائغ+أوراؽ الؿبس( / السبيعات  -

 360الدشػية{*

25,32 25,31 25,35 25,35 25,38 
دوراف السػردوف=})السػردوف+أوراؽ الجفع(/السذتخيات معجؿ  -

 360الدشػية{*
 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة.

 يػـ لتدجيج ماعمييع مغ ديػف. 53: السؤسدة تسشح لعسلائيا حػالي معجل دوران الدبائغ -
 يػـ لتدجيج ماعمييا مغ ديػف. 25يسشح السػردوف لمسؤسدة فتخة لاتديج عغ معجل دوران السػردون:   -

يجب عمى السؤسدة إعادة الشطخ في الفتخة السسشػحة لمدبائغ لتدجيج ديػنيع لَنيا تعتبخ فتخة أشػؿ    
ع السػرديغ لتسجيج مقارنة بفتخة تدجيج السػرديغ مغ جية ومغ جية أخخى يجب عمييا أيزا التفاوض م

 تدجيجىع. فتخة

 ندب السجيػنية -3
 .(2022/2027(: ندب السجيػنية خلال )13ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 ندبة السجيػنية =مجسػع الجيػف/إجسالي الَصػؿ 82% 76% 68% 60% 51% 43%

57% 49% 40% 32% 24% 18% 
ندبة اللإستقلاؿ السالي=أمػاؿ خاصة/ إجسالي 

 الخرػـ
 

0,67 1,05 1,49 1,99 2,66 - 
 CAF ديػف شػيمة الَجل / القجرة عمى الدجاد=

 الػحجة )سشػات(
 .السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية وججول حداب الشتائج التقجيخي السقجميغ مغ شخف الػكالة

مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ أعلاه نلاحع أف السؤسدة تعتسج عمى الجيػف في تسػيل ندبة السجيػنية:    
في بجاية الشذاط وانخفس حجع الجيػف تجريجيا مغ سشة إلى أخخى إلى أف وصل  % 80إستثساراتيا بشدبة 

في مجسػع الجيػف، تعتبخ ىحه الشدبة مصسئشة  ىحا راجع إلى إرتفاع إجسالي الَصػؿ صاحبو إنخفاض 43%
 لمبشظ لَنيا تديج مغ درجة الحساية مغ السخاشخ في السؤسدة.
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خلاؿ كل  1مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ أعلاه نلاحع أف ىحه الشدبة أقل مغ  :ندبة اللإستقلال السالي   
مدتقمة ماليا أي أنيا لا تدتصيع تغصية  سشػات الجراسة لكشيا في إرتفاع مدتسخ، يسكغ القػؿ أف السؤسدة غيخ

ديػنيا بػاسصة أمػاليا الخاصة، لكشيا تتجو بذكل تجريجي نحػ الإستقلاؿ السالي لَف السػاؿ الخاصة تختفع 
 بشدبة كبيخة مقارنة بإجسالي الخرػـ. 

جة الحؿيؿية لمتدجيج مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ أعلاه نلاحع أف ىحه الشدبة أقل مغ السالقجرة عمى الدجاد:    
)سبع سشػات( خلاؿ كل سشػات الجراسة، أي أف السؤسدة تدتغخؽ أقل مغ السجة السسشػحة مغ شخؼ البشظ 

ة تتستع بالقجرة عمى لتدجيج ديػنيا في حاؿ استخجاميا كل قجراتيا عمى التسػيل الحاتي وبالتالي فإف السؤسد
 الإستجانة. 

 ندب التسػيل  -4
 .(2022/2027التسػيل الجائع خلال )ندبة (: 14ججول رقع)

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 ندبة التسػيل الجائع=أمػاؿ دائسة/ أصػؿ غ. جارية 63% 75% 91% 112% 141% 183%

 .مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السيدانية التقجيخية السقجمة مغ شخف الػكالة

: مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ أعلاه نلاحع أف ىحه الشدبة في ارتفاع خلاؿ سشػات ندبة التسػيل الجائع   
الجراسة وىحا ناتج عغ إرتفاع في رأس الساؿ العامل فالسؤسدة بحلظ حققت ىامر أماف فقج قامت بتغصية جسيع 

 أصػليا الثابتة بػاسصة أمػاليا الجائسة. 

 بالإضافة إلى معصيات أخخى يعتسج عمييا البشظ والتي نعخضيا في الججوؿ التالي: 

الػحجة )دج( (2022/2027(: القيسة السزافة والفائس الخام للإستغلال خلال )15ججول رقع)  

2027 2026 2025 2024 2023 2022   
 رقع الَعساؿ    892 974 240 996 276 295 428 350 324 684 468 354 932 661 385
 الؿيسة السزافة 500 521- 505 261 69 354 346 85 574 869 93 872 687 102 311 796 111

 الؿيسة السزافة إلى رقع الَعساؿ   28,74% 28,90% 28,94% 28,97% 28,99%
 الفائس الخاـ للإستغلاؿ 452 835 2- 865 529 59 574 070 75 706 016 83 722 222 91 299 681 99

 : مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى ججول حداب الشتائج التقجيخي  السقجم مغ شخف الػكالة.رالسرج
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مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ أعلاه نلاحع أف السؤسدة تحقق ؾيسة القيسة السزافة إلى رقع الأعسال:    
وىي مدتقخة خلاؿ سشػات الجراسة أي أف السدتثسخ متحكع في الشفقات  مغ رقع الَعساؿ %28مزافة ب 

 بالإضافة إلى أف الؿيسة السزافة تختفع بالسػازات مع رقع الَعساؿ.
 

مغ خلاؿ الشتائج في الججوؿ أعلاه نلاحع أف الفائس الخاـ للإستغلاؿ في تدايج الفائس الخام للإستغلال:    
يعبخ عغ السػارد التي تتحرل عمييا السؤسدة مغ خلاؿ الشذاط الخئيدي الحي تقػـ بو، وىػ الفخؽ بيغ  حيث

 اء السدتخجميغ، الزخائب والخسػـ.الؿيسة السزافة ومجسػع أعب

مغ إستثساري والتشسية الخيؽية ؼيسا يخز شمب قخض عمى مدتػى بشظ الفلاحة تست بعج الجراسة التي  ثالثا:
 التػصل إلى:  شخؼ مؤسدة السكسلات الغحائية تع 

عشج حداب مؤشخات التػازف السالي تع تمخيز بعس الشتائج التي تداعج في اتخاذ القخار السشاسب بذأف    -1
 شمب السؤسدة لقخض إستثساري، كانت الشتائج كالآتي:

 .السؤسدة لجييا القجرة عمى الػفاء بالتداماتيا 
 الساؿ العامل. لا يػجج إحتياج في رأس 
 .الخديشة مػجبة وفي تدايج 

 ىحه الشتائج حفدت عمى إتخاذ قخار مبجئي بقبػؿ مشح القخض السصمػب.   
 
عشج حداب ندب الديػلة وججنا أف السذخوع لجيو سيػلة كاؼية لتغصية ديػنو متى استحقت الجفع، وىحه    -2

 الشتائج تديج مغ ثقة الجية التسػيمية.
بعج حداب ندب الشذاط لػحع أف فتخة التدجيج أصغخ مغ فتخة التحريل ىحا ما يعخض الخديشة إلى عجد،    -3

وىشا يجب عمى السدتثسخ مخاجعة مبيعاتو بالَجل أي تقميز مجة التحريل مغ جية ومغ جية أخخى يجب 
 عميو التفاوض مع السػرد لديادة مجة التدجيج.

أف السؤسدة تقمل مغ ديػنيا مغ سشة إلى أخخى وتتجو أكثخ نحػ بعج حداب ندب السجيػنية وججنا    -4
الإستقلاؿ السالي بالإضافة إلى أف السؤسدة تدتغخؽ أقل مغ السجة السسشػحة مغ شخؼ البشظ لتدجيج ديػنيا 
أي أف السؤسدة لجييا القجرة عمى الدجاد، بالتالي تتستع بالقجرة عمى الإستجانة وىشا يربح إحتساؿ مشح 

 كبيخ.القخض 
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عشج  حداب ندب التسػيل وججنا أف السذخوع في حالة تػازف مالي ولو ىامر أماف لَف الَمػاؿ الجائسة    -5
 تغصي الَصػؿ الثابتة وىحا ما يصسئغ البشظ ويديج مغ ندبة مشح القخض.

مغ خلاؿ ججوؿ حداب الشتائج لػحع أف السؤسدة تحقق ؾيسة مزافة مدتقخة وبالتالي ىي متحكسة في    -6
نفقاتيا، بالإضافة إلى أف الفائس الخاـ للإستغلاؿ في تدايج والحي يسثل السػارد التي تتحرل عمييا السؤسدة 

 بعج تدجيج جسيع الَعباء والسدتحقات، وىحه نتائج جج مصسئشة لمبشظ.

بشاءًا عمى الشتائج الستػصل إلييا بعج تحميل مؤشخات التػازف والشدب السالية إعتبخت الػكالة البشكية أف ىحه    
 الشتائج إيجابية وبشاءًا عمى الزسانات السقجمة مغ شخؼ السؤسدة تع اتخاذ القخار بقبػؿ مشح القخض.
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 :الثاني خلاصة الفرل

تع  -بخج بػعخيخيج-بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ب مؤسدة السكسلات الغحائية تست عمىبعج الجراسة التي    
 إلى مايمي:التػصل 

لتقػـ ىحه الَخيخة  البشكية، لمػثائق السكػنة لسمف القخض لمػكالةالسكسلات الغحائية  مؤسدةبعج تقجيع    
الَولية الستعمقة بالجانب القانػني ثع انتقمت إلى التحميل السالي فقامت بتحميل رأس الساؿ  بالسخاجعات والتجؾيقات

 العامل، الإحتياج في رأس الساؿ العامل والخديشة بالإضافة لتحميل بعس الشدب السالية التالية:

 ندبة الديػلة العامة، الدخيعة والجاىدة. -
 ندبة دوراف الدبائغ والسػردوف. -
 السالي والقجرة عمى الدجاد. الاستقلاؿندبة السجيػنية، ندبة  -
 ندبة التسػيل الجائع. -

 بالإضافة إلى بعس السعصيات الستسثمة في الؿيسة السزافة والفائس الخاـ للإستغلاؿ.   

ضسغ إجخاءات التحميل  جوالشدب السالية الَخخى التي تشجر ولكغ الػكالة البشكية أىسمت بعس السؤشخات    
 السالي مغ بيشيا:

 رأس الساؿ العامل الخاص والَجشبي. -
 ندب الخبحية. -
 ندب السخدودية. -

إلا أف عجـ العسل بيحه الشدب لع يشقز مغ صحة القخار الستخح بذأف القخض وىػ السػافقة عمى مشح    
 القخض.

في ىحا الفرل إلى أف التحميل السالي يعتبخ أداة أساسية في عسمية اتخاذ قخار مشح القخض مغ  تع التػصل  
في حساية القخض السقجـ مغ شخؼ البشظ مغ  ليا أىسيةشخؼ البشظ، بالإضافة إلى أف الزسانات السقجمة 

 مخاشخ عجـ التدجيج. 
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 خاتسة: 
الشطخية والتصبيؿية لمسػضػع، اتزح أف لمتحميل السالي أىسية كبيخة خاصة في ضل تػسع  الجراسة مغ خلاؿ   

الػضع  أنذصة البشػؾ حيث أصبح لِدامًا عمى مديخي البشظ قبل التفكيخ في عسمية مشح القخض التعخؼ عمى
السالي لمدبػف ومجى قجرتو عمى الػفاء بالتداماتو اتجاه البشظ السقخض، إذ لابج مغ استخجاـ شخؽ وأدوات مالية 

 لاتخاذ قخارات صائبة وتجشب السخاشخ التي مغ السحتسل أف تتعخض ليا الجية السُقخضة.     

لا يباشخ عسمو مع بجاية السذخوع بل  أنو حيث يعسل عمى الإلساـ بجسيع جػانب السذخوع السحمل الساليإف    
وذلظ مغ خلاؿ التأكج مغ  سذخوع للإحاشة بو مغ جسيع الجػانبلم إدارية ىجا عمى دراسةقبمو ؼيعسل جا

الػضعية القانػنية لمعسيل وأنو قجـ ضسانات كاؼية، أيزا التأكج أنو ليذ لجيو سػابق بعجـ تدجيج قخوض أخخى 
في نذاشو ويتصمع السُقخض لمشطخة السدتقبمية لمشذاط الحي سيُسػؿ، بعج ذلظ يذخع يعاني مغ تخاجع  سابقة ولا

السحمل السالي في عسمية التحميل السالي لمسؤسدة شالبة القخض لجراسة مخكدىا السالي ومجى قجرتيا عمى الػفاء 
التػازف السالي والشدب بالتداماتيا في آجاليا، ويدتعيغ في ذلظ بأدوات التحميل السالي الستسثمة في مؤشخات 

 السالية وذلظ بشاءاً عمى قػائع مالية مقجمة مغ شخؼ شالب القخض.

ونتائج التحميل السالي يتخح السكمف بجراسة القخض قخاره  الإدارية لسمف شمب القخضعمى ضػء الجراسة    
 بخرػص مشح القخض مغ عجمو.  

 
الشتائج إلى مغ محاولتشا للإجابة عمى الإشكالية خمرشا و مغ خلاؿ ما تع عخضو في الجراسة : الجراسة نتائج 

 التالية:
كأداة لتقميل مخاشخ عجـ الدجاد التي لا يسكغ الحج مشيا  في البشػؾ دتعسل التحميل السالييُ  -

 .كميا
 إف التحميل السالي الدميع يعج مخحمة ىامة لشجاح عسمية الإقخاض. -
يتخح بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية قخار مشح القخوض بشاءاً عمى دراسة ممف القخض مغ  -

 الشاحية الإدارية والسالية.
يقػـ قخار بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية في مشح القخض عمى تصبيق أدوات التحميل السالي  -

مغ مؤشخات وبعس الشدب عمى القػائع السالية لصالب القخض لمتذخيز السالي مغ جية 
ومغ جية أخخى يقػـ عمى الزسانات السقجمة ومشو اتخاذ قخار مشح القخض سػاءاً بالقبػؿ 

 أو الخفس.
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تحميل رأس الساؿ العامل، عمى  بشظ في التحميل بػاسصة مؤشخات التػازف السالييعتسج ال -
 .الإحتياج في رأس الساؿ العامل والخديشة

العامة، الدخيعة )الديػلة  ندب تحميلعمى الشدب السالية  يعتسج البشظ في التحميل بػاسصة -
 الاستقلاؿندبة ) السجيػنيةندب  (،دوراف الدبائغ والسػردوف )معجؿ  الشذاط ندب(، والجاىدة
 .ندبة التسػيل الجائع (،والقجرة عمى الدجاد السجيػنية، السالي

متسثمة في الؿيسة بشظ  الفلاحة والتشسية الخيؽية عمى مخخجات ججوؿ حدابات الشتائج يعتسج  -
 السزافة والفائس الخاـ للإستغلاؿ.

 

وبالإعتساد عمى  الفلاحة والتشسية الخيؽيةفي بشظ مغ خلاؿ الجراسة فخضيات الجراسة:  إختبار 
 تع تأكيج بعس الفخضيات ونفي بعزيا وىي كالآتي: الشتائج الستػصل إلييا،

التحميل السالي أداة فعالة وجػىخية تداعج البشػؾ، السؤسدات، السداىسيغ في معخفة الػضعية  -
 السالية ومشو تع تأكيج ىحه الفخضية.

البشظ في التحميل بػاسصة مؤشخات التػازف السالي عمى تحميل رأس الساؿ العامل، يقترخ  -
 ندب الستسثمة فيالشدب السالية  بالإضافة إلى بعس الإحتياج في رأس الساؿ العامل والخديشة

الديػلة )العامة، الدخيعة والجاىدة(، ندب الشذاط )معجؿ دوراف الدبائغ والسػردوف(، ندب 
ومشو تع  ة الاستقلاؿ السالي، السجيػنية والقجرة عمى الدجاد(، ندبة التسػيل الجائعالسجيػنية )ندب

 نفي الفخصية الثانية.
تحتاط البشػؾ مغ مخاشخ القخوض السسشػحة مغ خلاؿ الإستعلاـ الجيج عغ العسيل ونذاشو  -

 .وضساناتو السقجمة ومشو تع تأكيج ىحه الفخضية
 

استخجاـ التحميل السالي لاتخاذ قخار مشح ىشاؾ بعس الاقتخاحات التي يسكغ أف نقجميا في مجاؿ قتخاحات: الإ 
 :القخوض 

مخاعاة آراء  الإداريةيتػجب عمى وكالة بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية عشج الذخوع في الجراسة  -
الَشخاؼ الستعاممة مع السؤسدة شالبة القخض ) مػرديغ، مؤسدات مالية أخخى...( ولا 

 تقترخ فقط عمى مقابمة مع مسثل السؤسدة. 
 .ضخورة إلداـ السؤسدات بتقجيع معمػمات صادقة ومػثػقة -
ؿ ضخورة التكثيف مغ السخاؾبة لمسذخوع قبل وبعج مشح القخض لزساف استخجاعو في الآجا -

 السدتحقة.
السالي بػية تقييع دقيق لمػضعية  نساذج التشبؤ بالفذلعمى بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية تصبيق  -

 السالية لمسؤسدة ومشو التقميل مغ السخاشخ. 
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خمػ مغ الشقائز تلا  ةالَخيخ  ه، فإف ىحه الجراسةو رغع الجيج السبحوؿ في إتساـ ىحلا شظ أنفاق الجراسة: آ 
جدخا يخبط بيغ ىحا البحث بالتفريل، إلا أنو يسكغ أف يكػف  نػاحي السػضػعكل  قجرتشا عمى تشاوؿبدبب عجـ 

بحػث سبقت فأضاؼ إلييا بعس السدتججات، لإثخائيا وبعثيا مغ ججيج، وبحػث مقبمة كتسييج لسػاضيع يسكشيا 
 أف تكػف إشكالية لَبحاث أخخى نحكخ مشيا: 

 مشح القخوض في البشػؾ. السالي في اتخاذ قخار تصبيق تقشيات أخخى غيخ التحميل -
 اتخاذ قخار مشح القخض. عمىتأثيخ التلاعبات في القػائع السالية  -
 ؤ بالفذل السالي لغخض مشح القخوض.إستخجاـ البشػؾ الجدائخية لشساذج التشب -

 



 

 

 

 
 
 

 جعاقائسة السخ 
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 السمخز:
معخفة مجى تصبيق بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية لمتحميل السالي في عسمية مشح ىجفت ىحه الجراسة إلى    

والَسمػب الػصفي ، ومغ أجل ذلظ تع الاعتساد عمى السشيج القخوض ومجى مداىستو في اتخاذ القخارات الدميسة
تع الحرػؿ عمى بعس السعمػمات السالية الخاصة بجراسة يا مغ خلال أداة بحثيةك مع استخجاـ السقابمة، التحميمي
 الحالة.

بشاءاً عمى دراسة ممف يقػـ مشح القخوض في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية قخار إلى أف وقج تػصمت الجراسة    
والسؤشخات لمسؤسدة شالبة بعس الشدب تصبيق مغ خلاؿ فحز الػثائق و  والسالية الإداريةالقخض مغ الشاحية 

ومشو اتخاذ قخار مشح القخض مغ شخؼ العسيل عمى الزسانات السقجمة  كحلظ  يقػـالقخض لتؿيع السخكد السالي و 
 سػاءاً بالقبػؿ أو الخفس.

 

 القخار، الشدب والسؤشخات السالية.، مشح القخوض، التحميل السالي الكمسات السفتاحية:

 

Abstract: 

   This study aimed to find out the extent to which the Bank of Agriculture and 

Rural Development applied financial analysis in the process of granting Loans and 

the extent of its contribution to making sound decisions, and for this the descriptive 

approach and the analytical method were relied on, with using the interview tool 

through, some financial information was obtained for the case study. 

   The study found that the bank of Agriculture and Rural Development taking the 

decision to grant loans based on the loan file by examining the documents and 

applying the financial analysis tools of indicators and some ratios on the financial 

statements of the loan applicant for financial diagnosis on the one hand and on the 

other hand based on the guarantees provided and from him Decide to grant the loan, 

whether by acceptance or rejection. 

 
Key words: Financial analysis, Granting loans, Decision making, Ratios and 

financial indicators. 


