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 شكــــــر و عرفان
 

بينلاا محملاد ولىلاأ  للا  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلالا  لىلاأ رفلاال المانلاىين             

لإ ملالاا  الالالا العملالاع   لالا  للالا   لنلالاا شلالا ا ا العىلالاق ال لالاد ا لىلالاأ    ي لالا  رملالاا دعلالاد  ،وصلالاح   رعمعلالاين

 دالش ا والحمد ن حا   و عالأ . وعع رحق

 الكثيا من وقت  ولم   خع  االلي منحن الدكت ر رحيم حسينىسيد ل الج يع ش اال

 .بت عي ا   و صح 

 الش ا الج يع لىجنة العىمية لىأ قب ل مناقشة اله الملكاة. 

ت د  دالش ا إلأ:  كما  

التم ين باج لتك ين الم نق و وم ظفق مصىحة الإدارة المالية وال نائع لماك  ا ،لايب لىقبن 

.لىأ الج د المبلول معنا 22ب لايايج   

ذك ر باج ب لايايج.مد ا ماك  التك ين الم نق والتم ين  ،قصاي عيسأ  

ي.راس ال ادالتك ين الم نق  المع د ال طنق المتخصص  ق، مد ا بىمسع د    يق  

  .والش ا إلأ كع من ناام من قايب رو دعيد  ق إلداد الا العمع
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إن ال لالالالالالالالالالالادل ملالالالالالالالالالالان الم از لالالالالالالالالالالاة للالالالالالالالالالالاي  مجلالالالالالالالالالالااد  حصلالالالالالالالالالالايع الإ لالالالالالالالالالالااادا  و  نفيلالالالالالالالالالالال النف لالالالالالالالالالالاا  ،و  :الملخـــــــــــص
ر ملالالالالالالالاا الالالالالالالالا   جسلالالالالالالالايد لبا لالالالالالالالاامج  نملالالالالالالالا ي و خدملالالالالالالالاة لم ميلالالالالالالالاة  نلالالالالالالالادرج  لالالالالالالالامن مخ لالالالالالالالا  الدوللالالالالالالالاة لفتلالالالالالالالااة زمنيلالالالالالالالاة 
 لاح لالالالالالالالالالالالالالالاة، و عتبلالالالالالالالالالالالالالالاا المرنسلالالالالالالالالالالالالالالاا  العم ميلالالالالالالالالالالالالالالاة ذا  ال لالالالالالالالالالالالالالالااد  الإداري رداة   لالالالالالالالالالالالالالالاديم الخلالالالالالالالالالالالالالالادما  العاملالالالالالالالالالالالالالالاة،

 عتملالالالالالالالاد  لالالالالالالالاق ذللالالالالالالالاع لىلالالالالالالالاأ م از لالالالالالالالاة  نفلالالالالالالالالاا لبلالالالالالالالاا للالالالالالالالادة مااحلالالالالالالالاع،  سلالالالالالالالامأ بلالالالالالالالادورة الم از لالالالالالالالاة، حيلالالالالالالالا   ت انلالالالالالالالام 
 الآما دالصال و المحانب العم مق  نفيلاا كعٌ حسب اختصاص . 

: الم از لالالالالالالالالالالالالالالالاة. الإ لالالالالالالالالالالالالالالالااادا . النف لالالالالالالالالالالالالالالالاا . المرنسلالالالالالالالالالالالالالالالاا  العم ميلالالالالالالالالالالالالالالالاة ذا  ال لالالالالالالالالالالالالالالالااد  الكىملالالالالالالالالالالالالالالالاا  المفتاحيلالالالالالالالالالالالالالالالاة
 الإداري . الآما دالصال . المحانب العم مق.

 

Abstract: The purpose of the budget is not merely to collect 
revenues and implémente expéditeurs, but rather to embody a 
développement program and a public service that is part of the state's 
long-term plan. Public institutions with administrative characteristics are 
considered Tools for providing public services, relying on a budget 
implemented through several stages known as the budget cycle, where the 
disbursement officer and the public accountant share its implementation 
according to their respective roles. 

Keywords: Budget, revenues, expenditures, public institutions with 
administrative characteristics, disbursement officer, public 
accountant. 
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 مقدمة

 أ
 

 :ةـــدمـــقـــم

 كما ر  لاا   ق مرفا لمىية التنمية، ،الاقتصاديةح ريا  ق الحياة عا مم ق  حتع الم از ة العامة لىدولة
ق   لالاق لالالالالاوبالتال السيانلالاة العاملالاة لىدوللالاة،حسلالاب   ع لالاا  والأ شلالا ة   زيلالا  النلالاا ج ال لالا مق لىلالاأ ال  اللالاا تل رداة 

 .بع اق  جسيد لمخ   لمع الح  مة، ليست لمىية   نية    

ال يئلالالالالاا  والإدارا   م از لالالالالاا ين الخاصلالالالالاة بتسلالالالالاييا المحانلالالالالا ة العم ميلالالالالاة دضلالالالالا   ال  اللالالالالاد وال لالالالالا ا  تملا  لالالالالا
، الدوللاة  لاق فلا ع  ف لاا  م زللالالالالالالالالالالالالاة للادىتم ننا من الاطلالاع لىلاأ كيةيلاة  سلاييا الإ لااادا  المتلا  اة ل ،يةلالالالاالعم م

حيلا   ملانا الدوللاة التملاادا  ماليلاة لتسلاييا المرنسلاا   مد ية، سنةمتعى ة د خا عة لأح ا   شايعية و نظيمية
، ملان رعلاع  ح يلاق خلادما  لم ميلاة لائ لاة سما ل لاا بتجسلايد باامج لاا ور شلا ت ا  ،ية ذا  ال اد  الإداري العم م

، حيلا   ىتلا   الاله المرنسلاا  بتغ يلاة إ اادا  لاا  لاع ق لااعد ف ا  حسب مدو ة خاصلاة و  إ اادا    زع  ق ف ع
 . و نفيل  ف ا  ا

     ، ىفلالا ن بتنفيلالال الم از لالاة و اللالالااقادة لىي لالااذللالاع لجلالاأ  الدوللالاة إللالاأ و لالا  هي لالاع متكاملالاع ملالان الأللالا ان الم ولتنفيلالال
 .ق ا ين خاصة  ح م م و نظم م ام م ونن

 ألالالالالالالالالالالالالا  لادل دالدرعلاة الأول ،فأ  ا فأن المرنسلاا  ذا  ال لااد  الإداري  و التم ين، ومرنسا  التك ين الم نق
 لالاق   ينلالالالالالالالالالاالتك اطلالالالالالالاىف ر ملالالالالالالاملالان خلالالال  لالا  يا مخت ،إللالاأ   لالاديم خدملالاة لىصلالاالا العلالاا   لالاق ميلالادان التكلالا ين الم نلالاق

داللالادلم الملالاالق والملالاادي وال شلالااي ملالان طلالاال  ق حضلالا، ل لالالا  ئلالاا  المجتملالا كلالاع  ع شلالامالتخصصلالاا   العد لالاد ملالان
لتغ يلالاة  ا مي ا يلالاا لالالالالالالالالالالالاتسلالا يا بلالااامج نلالان ية، و اصلالاد ل ب ق الالالا ال لالادل   لالا    المرنسلالاا  لالالالالا، ولكلالاق  تحدوللالاةال

تسلالاييا لمج و ح يلالاق  ىلالاع الأالالادال، نلالا اء كا لالات  تعىلالاق بنف لالاا  ا نفيلالال الالاله البلالاا مختىلالاف النف لالاا  التلالاق  ت ىب لالاا 
 .و الأع اء الأخاى  تسييا المصالالا ف ا   رو نالمستخدمي

 الإشكالية :

 : ىقكمال له الدرانة صياغة و حد د الإف الية العامة  لىأ   ء الا العاض يم ن

 دالج ائا  ا  طاد  إداري عم مية ذال ا مرنسال كيف  تم إلداد و  نفيل م از ة. 
 :الأنئىة الفاعية التالية ولمعالجة مختىف ع ا ب الإف الية الائيسية  م   سيم ا إلأ

 ؟الم ىف ن بتنفيلاا ومن ام الأل ان ؟مااق الم از ة -

 ؟ نفيل الم از ةو  إلدادمااق الإعااءا  المت عة  ق لمىية  -

 ؟الم از ة كيف  تم لمىية الاقادة لىأ  نفيل -



 مقدمة

 ب
 

 ـرضيات :الفــ

 : ما  ىقالأنئىة الفاعية ا تا نا  نمن اعع الإعادة ل

 للإ اادا  والنف ا  لمدة زمنية  حدد دسنة مد ية واحدة. الم از ة اق وثي ة   د اية .0
ذا    لالالالاا لىتشلالالالاايعا  وال لالالالا ا ين  تلالالالا لأ الآملالالالااون  دالصلالالالاال والمحانلالالالاب ن العم ميلالالالا ن  نفيلالالالال الم از لالالالاة ط .2

 الصىة.
 الم از ة.يعبا لن ا بدورة مااحع لدة  لبا الم از ة  تم لمىية إلداد و  نفيل .2
 نفيلالالال العمىيلالالاا  الخاصلالالاة  ية   لالالا  ايئلالالاا  خاصلالالاة دالاقادلالالاة الماليلالالاة  سلالالا ا لىلالالاأ التح لالالاق ملالالان مشلالالااوع .1

 .دالم از ة
 الـــموضــوع:أسباب اخـــتيار 

 وإدراك ،والاطلالاع لىلاأ محت االاا ،الشقء اللي د عنا لاختيار الا الم   ع ا  معا ة ماهيلاة الم از لاة
ن   ىفلالالالالالالالالالاالم   انلالالالالالالالامعا لالالالاة الألكلالالاللع ، و لنصلالالالا ص وق اللالالاد المحانلالالا ة العم ميلالالالاة و  لالالاا ،  بي  لالالالاا ومجلالالاال راميت لالالاا

 ،  الإداري لالالالالالالاا  العم ميلاة ذا  ال ابلالالالالالالالالالا نفيلال م از لاة  المرنس  ق كع ماحىة ملان ،، ومسرولية كع من مااتنفيلب
 .ي االمختصة  ق الاقادة لى إلأ معا ة ال يئا   ا ةدالإ ،مرنسا  التك ين الم نق صلالالالاوبالأخ

 :أهمية الــدراسة

إذ لا يم لالان  ا ، لالااوري ا  ، ك   لالاا  علالاد رملالاا العاملالاة لىدوللالاة الم از لالاة يسلالاتمد الالالا الم  لالا ع راميتلالا  ملالان راميلالاة
، ليسلالاما دعلالاد ذللالاع لىح  ملالاة لىي لالاا  سلالاييا المصلالاالا العاملالاة  سلالايياا منظملالاا إلا دعلالاد مصلالاادقة السلالاى ة التشلالاايعية

 .وصال النف ا  الم ارة بتحصيع الإ اادا 

و  نفيلاا لدى معظم ال ى ة، ار أ نا الأ العمع لىأ إلداد و  م از ة عف ث ا ة إلداد ال وبالنظا إلأ
 نفيلالالال الم از لالالاة العاملالالاة لىدوللالالاة و ذللالالاع ملالالان خلالالالالالالالالال درانلالالاة حاللالالاة م از لالالاة ماكلالالا  التكلالالا ين الم نلالالاق والتم لالالاين بلالالالالااج 

 .22ب لايايج

 ــدراسة :مــنهج الـ

،  فلالاق الجا لالاب النظلالااي ملالان ملالان ملالان ج إن طبيعلالاة الم  لالا ع المعلالاالج  ت ىلالاب منلالاا الالتملالااد لىلالاأ ركثلالاا
، رملالالاا  لالالاق الجا لالالاب الت بي لالالاق  التملالالاد ا لىلالالاأ ملالالان ج الدرانلالالاة ملالالاد ا لىلالالاأ الجا لالالاب ال صلالالافق التحىيىلالالاقالملالالالكاة الت

 .22لم نق و التم ين باج ب لايايجا ة والاقادة الم   ة لىي ا لماك  التك ينز  ا نفيل الم الميدا ية من خلا ل

 

 



 مقدمة

 ج
 

 : دراسات سابقة

الحد ثة  ق  الا جااا لى اح  رحمد بياش،  حت لن ان  2اق ملكاة دكت راه دجامعة الج ائا الدراسة الأولى:
 إم ا يلاة، حي   محلا ر  إفلا الية الدرانلاة حلا ل 2200 الم از ة العامة و  حديا  السيانة المالية  ق الج ائا،

الحد ثلالاة  لالاق الم از لالاة العاملالاة لىدوللالاة لتح يلالاق رالالادال السيانلالاة الماليلالاة  لالاق الج ائلالاا د فلالااءة و   جاالالاا الا  بيلالاق 
ملان م اياالاا  والانلاتفادةالاناليب الحد ثة  لاق إللاداد الم از لاة  انتخدا  عالية  و  دل الدرانة الأ التعال لىأ 

والتحىيىق ل بيعلاة ال حلا ، و  صلاىت ىيدي، والتمد ال اح  لىأ المن ج ال صفق التاريخق ت خلال الأنى ب ال
الدرانلالاة اللالاأ عمىلالاة ملالان النتلالاائج رام لالاا التعلالاال لىلالاأ المت ى لالاا  اللازملالاة لت بيلالاق الأنلالااليب الحد ثلالاة  لالاق إللالاداد و 

  نفيل الم از ة  ق الج ائا. 

دعن ان إعلاااءا   ملكاة ف ادة مانتا  ق لى   التسييا دجامعة دس اة لى احثة ما  ي حنان، :الثانيةالدراسة 
،و محلالا ر  الإفلالا الية حلالا ل ماهيلالاة الإعلالاااءا  2200إللالاداد و  نفيلالال م از لالاة البىديلالاة ،درانلالاة حاللالاة بىديلالاة دسلالا اة،

ومااق لاة م از لاة  المتعى ة دإلداد و  نفيل م از ة البىدية، وال دل من الدرانة الا  ال قلا ل لىلاأ رالام مااحلاع  نفيلال
انة الأ  سىي  الض ء لىأ المشاكع التق   اع  البىدية دإ  اع السىم المن ج ال صفق التحىيىق، و   صىت الدر 

  ح يق الفعالية  ق النف ا  العامة. 

لمدرنة العىيا لىتجارة، الج ائا، لى احثة حدوش حنان،  حت لن ان  نفيل ا ملكاة ف ادة مانتا :الثالثةالدراسة 
 الج ائلالالاا،  فأ دافلالالاا،مي ا يلالالاة ال يئلالالاا  العم ميلالالاة ذا  ال لالالااد  الإداري، درانلالالاة حاللالالاة المستشلالالافأ الجلالالاامعق مصلالالا

2201. 

وينلالالادرج ال حلالالا   حلالالات إفلالالا الية معا لالالاة إعلالالاااءا  المت علالالاة  لالالاق  نفيلالالال الم از لالالاة، دإ  لالالااع الملالالان ج ال صلالالافق 
و   دل الدرانة الأ معا ة رامية الم از ة العامة لىدولة ومي ا يا  المرنسا  العم مية ذا  ال اد   التحىيىق،

والماليلاة        الاقتصلااديةاز لاة العاملاة لىدوللاة  تلااعم السيانلاة الإداري خصيصا. و  صىت الدرانلاة اللاأ رن الم  
المت عة من طال الح  مة كما ر  ا مجم ع الإ اادا  والنف ا  العم مية الخاصة دالتسييا والتج ي  الماخص 

 ب ا لفتاة زمنية محددة .  

 هيكل الدراسة:

 وم دمة وخا مة لق  صىينللإعادة لىأ الإف الية الم اوحة  ق ال ح ،  م   سيم الم   ع ا

 ناولنلالالالاا  لالالالاق الفصلالالالاع الأول الإطلالالالاار التشلالالالاايعق والتنظيملالالالاق لم از لالالالاة المرنسلالالالاا  العم ميلالالالاة ذا  ال لالالالااد  
، و نفيلالالالاا والأللالالا ان الم از لالالاةالإداري دلالالاالج ائا، خلالالالال للالالااض مختىلالالاف المفلالالااهيم واعلالالاااءا  اللالالاداد والتحضلالالايا 

 المنفلون ل ا والاقادة لىي ا.
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ماكلا  التكلا ين الم نلاق إللاداد و  نفيلال دم از لاة حلا ل ميدا يلاة الدرانة ال إلأنا   اق الفصع الثا ق ما  قر
 .22و التم ين باج ب لايايج 
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الإطار التشريعي والتنظيمي لموازنة المؤسسات العمومية ذات الطابع العمومي  لفصل الأول:ا
 بالجزائر

الح  ملاة  رالادالالتق  حدد  الأنانية الأداة ق، ك   ا التخ ي  المال ردوا  راممن  د الم از ة العامة ع 
الخ لا  الماليلاة التلاق  رالامملاا  عتبلاا الم از لاة العاملاة ملان ، كوباامج ا  ق كيةية انتغلال الم ارد ولمىيلاة   زيع لاا

انلالاتخدام ا دملالاا ي فلالاع  نظلالايم  روعلالا و  إ لالااادا ال صلالايا لتحد لالاد كيةيلالاة الحصلالا ل لىلالاأ  الأعلالاع عتملالاداا الدوللالاة  لالاق 
 .الإ تاجلع امع  الأمثع  مق و ح يق الانتغلال الح الإ فاق

ملالا    لا ر  شلالااطا  ا  لاق عميلا  المجلالاالا  الاقتصلاادية والاعتماعيلالاة   لا ر مف لالا   الم از لاة العاملاة لاد  لو    
 إعلاااءا ظ  ر حاعة مىحلاة لت لا يا  إلأ ردىزيادة حجم النشاطا  الح  مية دص رة كبياة  إنوالمالية، حي  

دش ع  ىبق للإدارة المالية احتياعا  ا من البيا ا  والمعى ما  المالية اللازمة لا خاذ  الم از ة العامة و صنيف ا
 خ   التنمية الاقتصادية و  ييم كفاءة و عالية الأداء. إلداد ال اارا  ورنم السيانة المالية والاقتصادية و

 :ماهية الموازنة العامة الأول: المبحث
  .  در ب ان ت ا الح  مة إ اادا  ا و ف ا  ا المت قعة لىسنة المالية ال ادمة  عد الم از ة العم مية وثي ة رنمية

 الموازنة، خصائصها، أهميتها ووظائفها. الأول: تعريف المطلب

 مة .الفرع الأول: تعريف الموازنة العا
 ستعاض  التشايعا  ال  عية ون ل رو عدد  التعاريف الخاصة دالم از ة ن اء ركان ذلع  ق الف   المالق 

 ن الم از ة العامة:أدعضا من اله التعايفا ، ويم ن ال  ل د

الالاق التعبيلالاا الملالاالق با لالاامج العملالاع المعتملالاد اللالالي  عتلالا   الح  ملالاة  نفيلالاله  لالاق السلالانة ال ادملالاة  ح ي لالاا لأالالادال  -
 .1المجتم 

اة زمنيلاة اق وثي ة مصادق لىي ا من السى ة التشايعية المختصة،  حدد  ف ا  الدوللاة وإ اادا  لاا خلالال  تلا -
 .2متصىة

ملالاة والنف لالاا  العاملالاة لملالادة زمنيلالاة م بىلالاة للالاادة ملالاا  كلالا ن نلالانة، و كلالا ن االالاق وثي لالاة  ضلالام   قعلالاا للإ لالااادا  الع -
 .3دإعازة من قبع السى ة التشايعية، دغاض  ح يق رادال اقتصادية واعتماعية ونيانية

                
 .35، ص:  2002حامد عبد المجيد دراز ، سميرة ابراهيم ايوب ، مبادئ المالية العامة ، القسم الأول ، الدار الجامعية ،  1

 1 حسين مصطفى حسين، المالية العامة، الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية ، الطبعة 0591773،ص:53
  222، ص : 2015والتوزيع ، الجزائر ، الطبعة الأولى ،  محمد ساحل ، المالية العامة ، جسور للنشر 3
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 .1ا  ك ن ننةاق   ق  وإعازة لىنف ا  العامة والإ اادا  العامة لن مدة م بىة غال ا م -
التخصيصلاا  المعتملادة للإ فلااق لىلاأ  اق خ ة مالية   تاح ا السلاى ة التنفيليلاة،  بلاين الإ لااادا  الم لادرة و -

الحاعلالاا  العاملالاة  لىملالا اطنين الم لالاار  نفيلالالاا حسلالاب رول يا  لالاا لسلالانة ماليلالاة معينلالاة،   االالاا السلالاى ة التشلالاايعية 
 .2 يع لتح يق الأادال العامة لىدولة ، ويىحق ب ا م از ة التم

و ح يلاق  شلااطا  ا  لاق كا لاة   افائظب  اق با امج مالق لسنة مالية قادمة،  ست ي  من خلال  الدولة ال يا   -
 .3المجالا  الاقتصادية والاعتماعية والسيانية

، قلاا  ن  اب  لاالمدة ننة مالية م بىة، ويصلادر نلان يا  إ اادا  اىنف ا  الح  مية و لاق   د ا مفصع ومعتمد  -
 .4لتماد السى ة التشايعيةوذلع دعد ا 

 .5اق  ظاة   قعية لنف ا  وإ اادا  الدولة لن مدة م بىة  خض  لإعازة من السى ة المختصة  -
 .6اق   د ا مفصع ومعتمد لىنف ا  العامة والإ اادا  العامة لن  تاة مالية مست بىة غال ا ما  ك ن ننة  -

 وقد لا ت ا دعض ال  ا ين كالتالق:
"  تكلالالا ن ملالالان  0002سلالالاق   لالالاد لا  لالالاا قلالالاا  ن المحانلالالا ة العم ميلالالاة الخلالالااص دلالالا  لسلالالانة حسلالالاب ال لالالاا  ن الفا  -

 مجم لة الحسادا  التق  بين لمدة ننة مد ية عمي  م ارد ورع اء الدولة ".
وقد لال النظا  الباي ا ق الم از ة العامة دأ  ا "  د ا للإ اادا  المنتظاة  ق السنة ال ادمة والمصاو ا   -

 .7لإ اادا التق نتتحمى ا اله ا
" صلالاع   لالادر  يلالا   ف لالاا  السلالانة التاليلالاة وإ اادا  لالاا دم علالاب ال لالا ا ين  دأ  لالاارملالاا ال لالاا  ن الأماي لالاق   لالاد لا  لالاا  -

 .8المعم ل ب ا لند الت ديم واقتااحا  الج اية المعاو ة  ي ا
 

                
 75، ص :  2005محمد الصغير بعلي ، يسرى ابو العلاء ، المالية العامة ، دار العلوم للنشر والتوزيع ،  1
، ص:  2007س المفتوحة ، القاهرة ، توفيق عبد الجليل ، المحاسبة الحكومية ، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات بالتعاون مع جامعة القد 2

27 
 . 77، ص:  2007حمود القيسي ، المالية العامة والتشريع الضريبي ، دار الثقافة والنشر والتوزيع ، عمان ،  3
، ص  2005للبنانية ، حمدي احمد العناني ، اقتصاديات المالية العامة ونظام السوق ، دراسة اتجاهات الإصلاح المالي والإقتصادي ، الدار المصرية ا 4

 :107. 

 
،  2000، القاهرة ، سوزي عدلي ناشد ، الوجيز في المالية العامة : النفقات العامة ، الإيرادات العامة ، الميزانية العامة ، دار الجامعة الجديدة للنشر  5

 . 255ص : 
ي العام في الدولة الحديثة ، دراسة مقارنة ، دار الفكر الجامعي ، محمد حلمي الطوابي ،اثر السياسات المالية الشرعية في تحقيق التوزان المال 6

 . 17، ص :  2005الاسكندرية ، 
، 2012ى، سبتمبرعبد الباسط علي جاسم، المالية العامة والموازنة العامة والرقابة على تنفيذها، دراسة مقارنة، المكتب الجامعي الحديث ، الطبعة الأول7

  .123ص: 
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انلاتخدام  ولا  ا ال ا  ن الاونلاق دأ  لاا "الخ لاة الماليلاة الائيسلاية لتكلا ين الصلاندوق الماكلا ي العلاا  لىدوللاة و  -
 .1من الم ارد الن دية لىدولة الاونية الا حادية

ويعا  ا ال ا  ن العااقق دأ  ا " الجداول المتضمنة  خملاين اللا اردا  والمصلااو ا  لسلانة ماليلاة واحلادة  علاين  -
 "  از ة ق قا  ن الم

ىتخ ي  والتنسيق " لمىية نن ية ل دأ  ارما دليع المحان ة الح  مية للأمم المتحدة  يعال الم از ة العامة  -
 .2ةالم ى ب الأادالوالاقادة لىأ انتخدا  الم ارد  ق الدولة د فاية لتح يق 

منلا   20المجسد ل ا  ن الم از ة  ق الج ائا  لاق الملاادة  41/02وحسب ال ا  ن الج ائاي ، لا  ا ال ا  ن  -
دم علالالاب قلالالاا  ن الماليلالالاة  "  تشلالالا ع الم از لالالاة العاملالالاة ملالالان الإ لالالااادا  والنف لالالاا  الن ائيلالالاة لىدوللالالاة محلالالاددة نلالالان يا

 .3والم زلة و ق الأح ا  التشايعية والتنظيمية المعم ل ب ا 
 دأ  لااالمتعىق د ا  ن المحان ة العم مية  ق الج ائلاا   لاد لا  لاا  لاق ماد لا  الثالثلاة  02/20رما ال ا  ن رقم  -

والانلاتثمار ومن لاا  "ال ثي ة التق   در و اخص لىسنة المد يلاة مجملا ع الإ لااادا  والنف لاا  الخاصلاة دالتسلاييا
 4 ف ا  التج ي  العم مق والنف ا  دالارنمال و اخص

  .الموازنة العامة الفرع الثاني: خصائص

 :العامة وثيقة رسمية وتشريعية موازنةال -1

العاملاة وثي لاة رنلامية لأ  لاا  صلادر للان ع لاة رنلامية الاق  الم از لاة عتبلاا  :العامة وثيقـة رسـمية وازنةالم 1-1
غيلالالااه  تضلالامن مسلالات بع النشلالالااط  روثلالالاع التاا لالاا لىنيلالاا ومحلالالاددا ملالان الح  ملالاة لمجتمع لالاا الح  ملالاة، والالاق بلالاللع  م

 .5المالق لىح  مة
 

 روصلاع  رووثي لاة،  رو تضمن عمي  خ اص ال ا  ن، بلاع الاق نلاند  لا :العامة وثيقة تشريعية وازنةالم 1-2
و دلالالا    لالالاد ا  الم از لالالاة  ن (  تلالالاألف ملالالان قلالالاا الم از لالالاةالم از لالالاة ) رنلملالالاع إداري دحلالالات، والح ي لالالاة  ر  لالالاا روبا لالالاامج 

                
راقية ( ، مجلة الإدارة حسين عبد الكريم سلوم ، محمد خالد المهايني ، الموازنة العامة للدولة بين الإعداد والتنفيذ والرقابة ) دراسة ميدانية للموازنة الع1

 73، ص :  2005الرابع و الستون ،  والاقتصاد ، العدد
ول، لعمارة جمال ، تطور فكرة ومفهوم الموازنة العامة للدولة ، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، المجلد الأول، العدد الأ2

 115-112، ص :  2011نوفمبر
 10، الصادر بتاريخ  27لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد المتعلق بقوانين المالية ، ا 1772جويلية 05المؤرخ في  72/15قانون رقم 3

 . 1772جويلية 
 . 53المتعلق بالمحاسبة العمومية ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  1770اوت  13المؤرخ في  21-70القانون رقم  3

 

 

  5 لعمارة جمال ، أساسيات الموازنة العامة للدولة ، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، 2002، ص : 22 .
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لمجم ع الإ اادا  والنف ا  السن ية، من عداول إعماليلاة   فصلايىية مىح لاة دلا ، و ي لاا  فصلايع الإ لااادا  الم لادرة 
 .1الالتمادا  الماص دة لىنف ا  و

الم از ة العاملاة لىدوللاة الاق خ لاة ماليلاة ذا  رالادال اقتصلاادية  ونيانلاية  :العامة خطة مالية وازنةالم -2
الالا اللادور  إظ لاار ان ، ملا   لاق حلادوداعتماعية  لاق إطلاار ملاا  انلام  ل لاا الخ لاة الاقتصلاادية ومالية و 

حي   ،يعم كثياا من دول العالم ربنظا  التخ ي  الاقتصادي اللي بد الأخل اوريا  ق ظع  رماايعد 
مشلالااوع  إللالادادلنلالاد  رنانلالاا الأالالادالالالالا النظلالاا   ت ىلالاب  لالاما ا لتنفيلالال الخ لالاة، وان  خ لالا   ل لالاله  رن
 لالاق  م يلالاع  المصلالادر الائيسلالاق رصلالا حتالالاله الم از لالاة  رن إللالاأد اا  الم از لالاة العاملالاة لىدوللالاة انلالاتنادا   لالا

ملان  ركثلاا رومد لا  نلانة،  الأعلاعكما  عد دمثادلاة لمىيلاة  خ لاي  قصلايا  المشاولا  ال اردة  ق الخ ة
 .2باامج نن ية إلأ رادا  ا ننة، لم ما اق  ق الغالب ننة  تاعم خ ة التنمية و

العاملالاة لىدوللالاة ،  المي ا يلالاة تضلامن  :العامــة تقــدير لإيــرادات  ونفقــات الدولــة عــن فتــرة قادمــة وازنــةالم -2
العاملاة لملادة لاح لاة غال لاا ملاا  كلا ن نلانة،  ت ىلاب الالا  الإ لااادا   قعا  لأرقا  م لاال  النف لاا  العاملاة و 

العاملالاة  از لالاةالم   راميلالاة ت قلالاف  إذدرعلالاا  الدقلالاة والم  لالا عية  رقصلالاأالعاملالاة   از لالاةال لالااد  الت لالاد اي لىم
و جاح لالاا  لالاق   ىيلالاع الالاام  الخ لالاأ، و  ىلالايص الفجلالا ة بلالاين الت لالاد ا  ا،لىلالاأ دقلالاة معلالاا يا الت قلالا  والت لالاد 

 لالاتم دمنلالاأى للالان متغيلالااا  النشلالااط الاقتصلالاادي  رنالعاملالاة   از لالاةوال اقلالا ، ولا يم لالان لمثلالاع الالالا الت لالاد ا لىم
 .الكىق

العاملاة، اللازملاة ملان اعلاع  نفيلال  الإ لااادا   ت    رع  ة الدولة المختىفة، بت د ا حجم النف ا  العامة و 
العاملالاة المختىفلالاة،  الإ لالااادا ىة وم زللالاة بلالاين صلالاالسيانلالاا  الماليلالاة العاملالاة دحيلالا   لالاأ ق الالاله الت قعلالاا  دصلالا رة مف

  .3السيانة المالية لىدولة ردعادالمتعددة، وبما  تفق م   ر  ال اوم سمة حسب 

 لالاق الالالا اللالانص  حد لالاد قلالااط  لأالالادال البا لالاامج و  :المجتمــع أهــدافالعامــة برنــامج لتحقيــق  وازنــةالم -1
ك نيىة لتنفيل السيانا   الم از ةومعيار  تم لىأ رنان    ييم السيانا  الم تاحة و فضيع البدائع،  

 ،4رب اآموالباامج قد  نحال ب ا الح  مة لتح يق 

                
  1 نفس المرجع السابق، ص: 22

الحديث، الطبعة  عبد الباسط علي جاسم الزبيدي، المالية العامة للدولة والموازنة العامة للدولة والرقابة على تنفيذها، دراسة مقارنة، المكتب الجامعي2

 . 127، ص : 2012الأولي، سبتمبر

  3 خالد شحادة الخطيب ، احمد زهير شامية ، مرجع سابق، ص : 252
  4 حامد عبد المجيد دراز، سميرة إبراهيم أيوب، مبادئ المالية العامة،  القسم الأول، الدار الجامعية، 2002، ص:37. 
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دلائيلالاا   صلالا ا با امجلالاا روق لالااع دون الأخلالاا،  رو تصلالا ا با امجلالاا لإر لالااء ط  لالاة معينلالاة دون الأخلالااى 
ملان الا جاالاا ،  ري إللاأ الم از لاةكلاق لا  تحلا ل ليعده الح ب الحاكم ليخ ض د  إحلادى المعلاارك الا تخابيلاة، و 

كسيانلاة  الم از لاة ح ي  لاا،   إللاأ لا بد من  حد د وا لاا للأالادال التلاق يعلاد البا لاامج ملان اعى لاا والتلاق  سلاعأ 
المجتملا ، ويصلا ا الالا  رالادال لاق  ح يلاق  ق و لارثااقتصادية متكامىة  تأثا دمتغياا  الاقتصاد ال  مق والعالم

 ض   ح ي    صب ليني ا  ق  حضيا وإلداد  رنالتحد د ل دل البا امج  معيارا  تحتم لىأ السى ة التنفيلية 
 لالاق مناقشلالات ا لىسيانلالاا  والبلالااامج والتح لالاق د ا لالاة  إليلا ة التشلالاايعية دلالاالاع ع  ، ومعيلالاارا  ىلالا   السلالاىالم از لالاةو نفيلال 

 .1و نفيله  ق كع المااحع   ال إو  اه ال اق من   ا

لعملالاع  الأعلالاع العاملالاة علالا ء ملالان التخ لالاي  الملالاالق قصلالايا الم از لالاة عتبلالاا  :العامــة خطــة ســنوية وازنــةالم .5

 روالح  ملالالاة لملالالادة زمنيلالالاة م بىلالالاة  سلالالامأ السلالالانة الماليلالالاة، وقلالالاد  ت لالالاابق ملالالا  بدايلالالاة و  ايلالالاة السلالالانة ال جايلالالاة 

 .2لال السنةخ رخا نت ق بتاريخ  رو  بدرالميلادية، كما قد 

العاملالالاة لىشلالالا ىيا  التلالالاق يعا  لالالاا  ظلالالاا  المحانلالالا ة  الم از لالالاة خضلالالا   العامـــة وثيقـــة محاســـبية: وازنـــةالم .0

)غيا ربحق( والتق  عتمد  لاق مسلاع محانلابت ا لىلاأ  إداري العم مية لىأ ايئا  لم مية ذا  طاد  

 صلا ل ، كلاع  أإلالأخا خاص دالنف ا  وكع عا ب م سم  إلأ قسم خاص دالإ اادا  الم از ة  سيم 

 م اد ثم بن د. إلأوكع داب  رب اب إلأ صع 

خ لاة لملاع  رونلااد ا   لاق  عبلاا للان با لاامج  الم از ةكما  م  عايف  :الأداءكقاعدة لمراقبة  وازنةالم  .2

لىمرنسة لفتلااة زمنيلاة محلاددة وبالتلاالق  عتبلاا كلاأداة لمااق لاة الأداء ملان خلالال قيلااس حجلام و سلا ة ملاا  لام 

 .3 اة والم ار ة بين ما كان م ارا وما  م  ح ي    علا ح ي   من الباامج المس

ــة ةــفة  .4 ــةيــ ء إللموازن ــى  الأولوي ــات عل ــراداتللنفق الالاله  الصلالافة  لالاق الح ي لالاة ما   لالاة دالصلالافة  :الإي

حلاد التلادابيا المتخلالة را   الإ اادا الأول ية لىنف ا  لىأ  إل اء نرالت د اية لىم از ة وياى ال احث ن 

لة دور الدوللاة وقيام لاا دالنف لالاا  آ بايلالاا ذللاع  لااعم للان  لا رنويلااون  ،لت ىيلادي لاق ظلاع الفكلاا الملاالق ا

 لن لاا لتح يلاق الصلاالا 4الماا لاق العاملاة، والتلاق لا يم لان الانلاتغناء الضاورية المحدودة واللازمة لسيا
                

  .37نفس المرجع السابق، ص: 1

  2لعمارة جمال ، أساسيات الموازنة العامة للدولة، مرجع سابق، ص: 22.
  3 رضا خلاصي، شذرات المالية العامة، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، 2012، ص: )125-122(

  4 فوزي عطوي، المالية العامة، النظم الضريبية وموازنة الدولة، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، لبنان، 2005،ص: )523-522(
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اللازملالاة لتغ يلالاة الالاله النف لالاا  ملالان  الإ لالااادا العلالاا  ملالان عا لالاب بينملالاا  تسلالا  الدوللالاة  لالاق الحصلالا ل لىلالاأ 

 .خا عا ب 

رن التملااد النف لاا  العاملاة  إللاأ لا الع لا ، دالإ لاا ة  الدولة ل   الأ ااد  حلادد إ اادا  لاا   علاا لنف ا  لاا

بين لاا  الاختيلاار  د ا وا ا للإ اادا   ق   ء الاحتياعلاا ، ملا   حد لاداا و  إعااء ق البدء يم ن السى ة من 

 والاقادة لىي ا.

 غييلالاا الالاله ال اللالادة،   لالاد   ا لالاد   إللالاأ ردىتصلالاادية ولكلالان ا سلالااع دور الدوللالاة، و لالادخى ا  لالاق الحيلالااة الاق
ى  لىي ا الفكا الت ىيدي  تيجة ا حصاراا  ق عع الليالنف ا  العامة دش ع كبيا و ن لت ولم  تصف دالجم د 

 . 1 مان نيا دعض الماا ق الضاورية

  .الموازنة العامة وظائفأهمية و  الفرع الثالث:

العاملالالاة لىدوللالالاة راميلالالاة كبلالالااى لأ  لالالاا  عبلالالاا للالالان با لالالاامج العملالالاع السيانلالالاق  لىم از لالالاة الموازنـــة العامـــة: أهميـــة -1
 لالاان الم از لالاة العاملالاة لىدوللالاة ل لالاا دلاللالاة  رخلالااى ع لالاارة د والاقتصلالاادي والاعتملالاالق لىح  ملالاة خلالالال الفتلالااة الماليلالاة. و

 الإ لااادا  ررقلاا الدوللاة ملان خلالال  حىيلاع  رغلاااضيم ن الكشف لن مختىلاف  إذنيانية واقتصادية واعتماعية، 
 العامة، والنف ا  العامة التق  جمع ا وثي ة واحدة اق الم از ة العامة.

 ركثاالالاا بلالااز الملالاداخع وريمثلالاع الملالادخع السيانلالاق لىم از لالاة د    لالاا  العامــة: الأهميــة السياســية للموازنــة 1-1
والاقتصلاادية   عبياا لن طبيعت ا.  الم از ة العامة وثي ة نيانية  باز  ىسفة الدولة  ق فتأ المياد ن السيانية

 م ياس لحاكت ا المست بىية  ق ال ن  الاعتمالق. وغيااا. ولللع  عتبا ما ة لاكسة لىسيانة العامة لىدولة، و
الدوللالالاة كتاعملالالاة الفىسلالالافا  الع ائديلالالاة والحضلالالاارية، و ح يلالالاق العداللالالاة الاعتماعيلالالاة  رالالالادال رالالالاموب لالالالا  لالالاان لتح يلالالاق 

 لاصلالاة لىج لالاد الح لالا مق العلالاا  دملالاا يح يلالا  ملالان نيانلالاا  ووغياالالاا، وكمحصلالاىة   ائيلالاة لىتفلالااللا  المختىفلالاة وكخ
 .2رول يا  وقاارا  وغيااا

ة بلاين السلاى تين التشلاايعية والتنفيليلاة قلاالعلا إللاأ تضا معالملا  دلاالنظا  اإن لىم از ة العامة دورا نياني
  من ع ة ونى ك صا عق السيانة وال   لاة الناخ لاة ملان ع لاة ثا يلاة، ويتضلاا ذللاع ملان خلالال    لايا العلاقلاا

 .3المت ادلة بين الم از ة العامة وال    السيانق لىدولة من ع ا ب مختىفة 

 ماك ة. رومن حي  الش ع: دولة دسي ة  -
                

 ( 523-522نفس المرجع السابق ، ص: ) 1
 25، ص:  1777ناصر ، محاضرات في علم المالية  والتشريع المالي ، دار الثقافة الجامعية ، القاهرة ،  د. زين العابدين 2
 . 152، ص : 2002مجلة العلوم الإنسانية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد الثاني  ، جوان جمال لعمارة ، مدخل الموازنة العامة للدولة ،   3
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 غيا ديم ااطق. رومن حي  النظا  السيانق: ديم ااطق  -
 .رخاى خا عة لدولة  رومن حي  السيادة: مست ىة  -

ح  اللي  لائم طبيعة ال  لا  السيانلاق لىدوللاة، لادة  ظ ا النف ا  والإ اادا   ق الم از ة العامة لىأ الن
الم از لالاة  لالاق حلالااص  إللالادادالسيانلالاق لعمىيلالاة  الإطلالااروملالادى  لالادخى ا  لالاق الحيلالااة العاملالاة لىمجتملالا . و بلالادو ملاملالاا 

ن رالمصلاادقة لىي لاا،  روو دمناقشلات ا رالسى ا  العامة  ق مختىف الدول، واق      دإلداد مشلااري  م از ا  لاا 
ورؤيت ا السيانية لىأ محت يا  ا دال لادر اللالي  جلاقء الإ لااادا  والنف لاا  معبلااة للان  قالإ د  ل ع ضفق ل   ا 

 رنانلايةالم از لاة العاملاة لىدوللاة ملان خلالال خمسلاة م اقلاف  ررقلاا  غييلااا   إلأويم ن ملاحظة ذلع دالنظا  ،ذلع
 : 1 مثع مرفاا  اامة اق

 والسيانية. الإ د  ل عيةاب الم قف من الحاعا  العامة لىم اطنين التق  ت ا ن دشأ  ا الملا  –
 الم قف من التنمية دحي   ختىف الآراء ح ل دور الدولة  ق التنمية الشامىة . –
 الم قف من قضية الأمن ال طنق . –
 الم قف اللي  حدده السى ة العامة لنفس ا  ق إطار العلاقا  الدولية  –
 ودوراا  ق  ش يع السى ة العامة.   عض اللاقا  ال  ى السيانية  –

ملالان خلالالال الصلالاااع اللالالي  لالادور بلالاين السلالاى تين التشلالاايعية  رخلالااى از اللالادور السيانلالاق لىم از لالاة  لالاق صلالا رة  بلالا
ملالاا  تعىلالاق دماليلالاة الدوللالاة يملالا   إن، حيلالا  الأملالاة علالاد ى ا دملالاا يخلالاد  مصلالاىحة  رووالتنفيليلالاة حلالا ل التملالااد الم از لالاة 

ملان الم لالاادئ  رصلا اة العاملالاة قلاد كلاان التملااد الم از لا إذا و وواع لاا  م والا لا اادا  الاعتماعيلالاة. الإ لااادح لا ق 
 .2الدنت رية الاانخة  ق الدول ذا  الح م النيابق الي  

ـــة 1-2 ـــة الاقتصـــادية للموازن صلالالا ا ال لالالادل وراء الم از لالالاة العاملالالاة الالالا  السلالالاعق لتح يلالالاق رل لالالاد  :العامـــة الأهمي
التم يلاع دلاالعج ( الانت اار الاقتصادي الحلاد   اللاأ انلاتخدا  الماليلاة العاملاة وبخاصلاة لجلا  الم از لاة العاملاة ) 

 فلالالاق حاللالالاة التضلالالاخم يسلالالاتخد  ، و ائضلالالا ا كلالالاأداة لتح يلالالاق  لالالا ازن الاقتصلالالااد ال لالالا مق لنلالالاد مسلالالات ى التشلالالاغيع الكاملالالاع
الفائض لسحب ال  ى الشلااائية لىحلاد ملان ال ىلاب الفعىلاق المت ا لاد، املاا  لاق حاللاة الكسلااد  يسلاتخد  العجلا  الملانظم 

 . 3 مقلا   ال درة الشاائية وذلع  ق محاولة لا   الدخع ال 

                
 . 277، ص:  1772لمالية العامة ، دار النهضة العربية ، بيروت ، عادل احمد حشيش ، أساسيات ا 1
 . 221، ص :  1727محمود رياض عطية ، موجز في المالية العامة ، دار المعارف ، القاهرة ،  2
التجارية، علوم التسيير، جامعة مفتاح فاطمة، تحديث النظام الميزاني في الجزائر، رسالة ماجستير تسيير المالية العامة، كلية العلوم الإقتصادية و 3

  25-22، ص : 2010/2011تلمسان ، 
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لم از لالالاة ملالان الناحيلالالاة الاعتماعيلالاة  ظ لالالاا ملالان خلالالالال ا راميلالاة إن :العامـــة للموازنـــةالأهميــة الاجتماةيـــة  1-3
 أثيااا  ق إلادة   زي  الدخع بين ال   ا  الاعتماعيلاة المختىفلاة للان طايلاق  لااض  لااائب  صلاالدية م افلااة 

اللالالالالي  سلالالالاتفيد منلالالالا  ال   لالالالاا   لىلالالالاأ ذوي اللالالالادخ ل الما فعلالالالاة و  عيلالالالا  حصلالالالايىت ا لتم يلالالالاع دعلالالالاض روعلالالالا  الإ فلالالالااق
 .  1الإم ان الاعتماعية الف ياة وذلع لتح يق العدالة الاعتماعية قدر

 مثلاع الم از لاة العاملاة دالت ارالاا وثي لاة معتملادة ملان السلاى ة التشلاايعية  فلا ض  :وظائف الموازنة العامة -2
الم از ة  رادالة، و ظاا لان محدد راداللىح  مة بتحصيع الإ اادا  وإ فاق المصاو ا  لتح يق  الأخياةمن 

انتخدام ا  إ  ا ريضا  ىعب دورا رئيسيا  ق النشلااط الح لا مق وا لالا يم لان  وروع  حدد مصادر التم يع العا  
وظلالالاائف الالالاق: ال ظيفلالالاة الاقتصلالالاادية، ال ظيفلالالاة السيانلالالاية،  رربلالالا لمىيلالالاة الم از لالالاة العاملالالاة  ن لالالا ي لىلالالاأ  رنال لالالا ل 

 .2الإداريةوال ظيفة ال ا   ية وال ظيفة 

كما نىف اللكا  ان الم از ة العامة اق الخ ة الماليلاة السلان ية  للموازنة العامة: الوظيفة الاقتصادية 2-1
لبا امج لمع الح  مة، و عتبا الم از لاة لك   لاا احلاد رالام ردوا  السيانلاة الماليلاة والسيانلاة الاقتصلاادية ونلايىة 

 تصادية الائيسية من خلال المحاور التالية :  ت ى  الح  مة إلأ  ح يق رادا  ا الاق رنيم ن من خلال ا 
الم از ة العاملاة  ظلاا  ملاالق يم لان ملان خلاللا    عيلا  الإ فلااق الكىلاق دملاا  ت ا لاق ملا  ال يلا د الاقتصلاادية     ا -

  .الكىية
  . سالد الم از ة العامة  ق  خصيص الم ارد دما  ت ا ق م  رول يا  السيانة الح  مية -
السيانلالالاة  رالالالاداليلالالاق الانلالالاتخدا  الأمثلالالاع والكلالالافء لىملالالا ارد وملالالان ثلالالام  ح يلالالاق  سلالالا م الم از لالالاة العاملالالاة  لالالاق  ح  -

 الاقتصادية.
 ضلالالامن لمىيلالالاة الم از لالالاة لنلالالا اب الشلالالاعب وممثىيلالالا   لالالادقيق والتملالالااد  العامـــة: للموازنـــة الوظيفـــة السياســـية 2-2

وب بيعلاة ال اوض العامة ومتادعة   عي  الح  مة لالتمادا  الماليلاة العاملاة.  وإباا لمىيا   حصيع الضاائب 
لىلالاأ رن  الح  ملالاة ثلالام  لالاتم التنفيلالال ملالان خلالالالالفصلالاع الانلالامق لىسلالاى ة التشلالاايعية  3الحلالاال  تح لالاق ذللالاع ملالان خلالالال

 .يخض  التنفيل لاقادة و  ييم السى ة التشايعية لىتثبيت من الت ا  الح  مة دما  م إقااره
من السى ة التشايعية يحلادد ملان الم از ة  دم عب قا  ن إن إصدار  العامة: للموازنة الوظيفة القانونية 2-3

ملالان  ىلالا    ،، إذا للالام  لالاتم إقاارالالاا ملالان السلالاى ة التشلالاايعيةيجعلالاع الح  ملالاة لا  حصلالاع  لالااائب إذنلالاى ا  الح  ملالاة، 
لمااععلالاة الم از لالاة لضلالامان التلالا ا  السلالاى ة التنفيليلالاة دالتملالاادا  السلالاى ة التشلالاايعية، و لالاتم المسلالاائىة ال ا   يلالاة لملالان 

 .4ةتجاوز ما   اره السى ة التشايعي 

                
 . 255، ص :  1772عادل فليح العلمي واخرون ، اقتصاديات المالية العامة ، دار الكتب ، الموصل ،  1

  2 عاطف وليم اندرواس،الاقتصاد المالي العام في ظل التحولات الاقتصادية المعاصرة، دار الفكر الجامعي الاسكندرية،2010، ص:) 352-350(
  3 خالد احمد المشهداني، نبيل إبراهيم الطائي، مدخل المالية العامة، دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة العربية 2012، ص: 153.

 . 153نفس المرجع السابق ، ص :  4
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   .مبادئ الموازنة العامةهيكل و  :المطلب الثاني

  .هيكل الموازنة العامة :الفرع الأول

إن قيلالاا  الم از لالاة دالأالالادال السلالاالفة اللالالكا  ت ىلالاب  لالادبيا الملالا ارد الماليلالاة اللازملالاة لى يلالاا  دمختىلالاف روعلالا  
ن  لالاق هي لالاع الم از لالاة العاملالاة الإ فلالااق العلالاا  والالا  ملالاا يجعلالاع ملالان الإ لالااادا  العاملالاة والنف لالاا  العاملالاة ركنلالاان رنانلالايا

 .لىدولة

 عتبلاا الإ لااادا  العاملاة لنصلاا ااملاا ملان لناصلاا الم از لاة العاملاة،   لاق  لا  ا التم يلاع : الإيرادات العامـة -1
اللالالالالاز  لتغ يلالالالاة  ف لالالالاا  الدوللالالالاة، كملالالالاا ر  لالالالاا رصلالالالا حت  سلالالالاتخد   لالالالاق العصلالالالاا الحلالالالاد   كلالالالاأداة ملالالالان ردوا  الت عيلالالالا  

 :دا  العامة لىدولة من لدة ر  اع رام االاعتمالق. و تك ن الإ اا الاقتصادي و

ــة 1– 1 ــرادات أمــ د الدول ــدومين  إي ي صلالاد بىفلالاد اللالادومين عميلالا  ممتىكلالاا  الدوللالاة ريلالاا كا لالات طبيعت لالاا،  :) ال
ل اريلالالاة  و من  للالالاة، وريلالالاا كا لالالات مىكيلالالاة الدوللالالاة ل لالالاا، لاملالالاة او خاصلالالاة،  ن سلالالام ممتىكلالالاا  الدوللالالاة  و اللالالادومين إللالالاأ 

 قسمين اما:

ي صلالاد داللالادومين العلالاا ، ممتىكلالاا  الدوللالاة المعلالادة للانلالاتعمال العلالاا  ولخدملالاة المصلالاالا :  امالــدومين العــ 1–1–1
والغايلاة ملان اللادومين العلاا  الا   .1العامة، كال اق والم ارا  والم ا ق والمتاحف والملالب والحدائق غيا ذلع

م ا ية  ح يق دعض  ة العامة، غيا رن الا لا يمن  من إا  ديم خدما  لامة ولي  الحص ل لىأ رم ال لىخ  
 الإ اادا  من الدومين العا .

: واق عمي  الأم ال التق  متىك ا الدولة مىكية خاصة فا  ا  ق ذلع فان الأ لاااد، الدومين الخاص 2–1–1
و خضلالا  لأح لالاا  ال لالاا  ن الخلالااص، ويم لالان التصلالاال  ي لالاا دلالاالبي  او الإيجلالاار، والالاق  ح لالاق  لالاق اغىلالاب الأحيلالاان 

 : ، وي سم بدوره إلأ ثلاثة رقسا 2ا مصدرا م ما من مصادر الإ اادا إ اادا  م مة، للا     يعتب

 ويشمع ممتىكا  الدولة من الأرا ق ال راعية ومن الغادا  ...الخ : الدومين الزراعي -
 وي صد ب ا مختىف المشاولا  الصناعية والتجارية التق      ب ا الدولة.: الدومين الصناعي والتجاري  -
  .3حفظة الدولة من الأوراق المالية، كالأن م والسندا  الممى كة ل اوا  م: الدومين المالي -

                
  1 زينب حسين عوض الله، مبادئ المالية العامة ، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية،2007، ص: 112

  2 محمد شاكر عصفور، اصول الموازنة العامة، دار الميسرة، عمان، 2007، ص: 525. 
  3 زينب حسين عوض الله، مرجع سابق، ص:) 117-113(
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الانلالام ع لالاارة للالان مبىلالا  ملالان الن لالا د  د علالا  الفلالااد عبلالااا إللالاأ الدوللالاة م ابلالاع ا تفاللالا  دخدملالاة معينلالاة  :الرســم  2– 1
 .1رد  ا ل ،  تا ب لىي ا  ف  خاص ل  إلأ عا ب النف  العا   

  الكتاب لىضاي ة إلا رن اغىب م  تفق لىأ ر  ا اقت اع ملاالق إل املاق دالاغم من  عدد  عايفا الضرائب: 3– 1
 .2و  ائق  حدده الدولة ودون م ابع دغاض  ح يق رادال لامة 

 عال ال اوض العامة دأ  ا الم ال  التلاق  حصلاع لىي لاا الدوللاة ملان الغيلاا، ملا  التع لاد بادالاا  :القروض 4– 1
 .3وبد     ائد لن الصاحب ا ماة رخاي لند حى ل رعال انتح اق ا 

جلاا الدوللاة  لاق العصلاا الحلاد   إللاأ  م يلاع  ف ا  لاا العاملاة والانلاتثمارية إللاأ ى  :الإةدار النقـدي الجديـد 5– 1
 دي الجد د، رو ما يسمأ التم يع دالتضخم وذلع لن طايق زيادة ونائع الد   دالإصلادار الن لادي نالإصدار ال

  .4 قالجد د رو لن طايق الت ن   ق الائتمان المصا 

و تمثلالاع لمىيلالاة الإصلالادار الن لالادي  لالاق خىلالاق كميلالاة إ لالاا ية ملالان الن لالاد  لالاتم انلالاتخدام ا  لالاق  م يلالاع النف لالاا  
 . 5ية والج ة التق  شال لىأ الإصدارالعامة و ق   اد   ح م لمىية الإصدار الن دي اله من حي  الكم

رنسلاا  رعنبيلاة،  سلامأ الاله  تى ق دعض الدول ) الناميلاة ( إلا لاا  ملان دول رو م الهبات: والإعانات  6– 1
عج   ق م از ا  ا، لو سالد الدول النامية  ق  نفيل دعض المشاري ، و ق ند ا الإلا ا  دالإلا ا  الخارعية،

و عتبا مصدرا من مصادر الإ اادا  دالنس ة لىلادول التلاق  تى االاا، بينملاا  عتبلاا   للاا ملان ر لا اع النف لاا  دالنسلا ة 
 .6لىدول التق   دم ا

 كتسب النف ا  العامة راميت ا من ك   ا الأداة التق  سالد الدولة وايئا  ا لىأ ممارنلاة  :العامةالنفقات  -2
 شلالااط ا الملالاالق الااملالاق اللالاأ إفلالا اع الحاعلالاا  العاملالاة، والالاق ريضلالاا رداة  لالاردي ملالا  الأدوا  الماليلالاة الأخلالااى دورا 

ا  الجاريلالاة  لالاق  م يلالاع النف لالاا  م ملالاا  لالاق  ح يلالاق الانلالات اار الاقتصلالاادي كملالاا ر  لالاا  سلالا م اللالاأ عا لالاب  م يلالاع النف لالا

                
 53، ص:  1751زين العابدين ناصر ، علم المالية العامة والتشريع المالي ، دار النهضة العربية ،  1
 07، ص :   2، ط 2005المؤسسات ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  بوزيد حميد ، جباية 2
 . 221، ص :  2005سوزي عدلي ناشد ، المالية العامة ، منشورات الحلبي الحقوقية ، لبنان ،  5
ية وطرق تفعيلها، مذكرة ماجستير، جامعة هارون خالد عبد الرحيم ابو وهدان، دور الإيرادات غير السيادية في تمويل موازنة السلطة الوطنية الفلسطن 2

  22، ص: 2012النجاح الوطنية، فلسطين، 
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الانتثمارية وما للأخياة ملان دور م لام  لاق  ح يلاق التنميلاة الاقتصلاادية، وملان انلاا ازداد  راميلاة النف لاا  العاملاة 
 م  ازدياد دور الدولة  ق الحياة الاقتصادية.

ا من  ف ا ، يعال الإ فاق العا  دأ   "مجم ع ما  نف   الدولة دمختىف ايئا   :تعريف النفقة العامة 2-1
د صلالاد الحصلالا ل لىلالاأ الملالا ارد اللازملالاة لى يلالاا  دالخلالادما  المشلالا عة لىحاعلالاا  العاملالاة و  لالاا لملالاا  انلالام  ال لالاا  ن 

 .1المنظم ل له ال يئا  و ق الحدود التق  انم ا

"مبىلا  ملان الن لا د  خلااج ملان ذملاة فلاخص للاا  ب لادل  ح يلاق منفعلاة  دأ  الىماء المالية العامة   اويعا 
 .2لامة "

ال لالاا  ن  رفلالاخاصدإ فاقلالا  فلالاخص ملالان  "كلالام قابلالاع لىت لالا يم الن لالادي يلالاأما دأ  لالااالنف لالاا  العاملالاة  كملالاا  علالاال
 .3العا  إف الا لحاعة لامة 

،  لاان للإ فلااق نبق ذكاه من  عايف لىنف ة العامة وبيان اركا  ا ما دالإ ا ة إلأ :قواعد النفقة العامة  2-2
تصلالااد وقاللالادة التلالااخيص، و يملالاا  ىلالاق فلالااع ل لالاله ال  اللالاد ،والالاق قاللالادة المنفعلالاة وقاللالادة الاقالعلالاا  ق اللالاد  ح ملالا  

 الثلاثة : 

وي صد ب له ال الدة ان ي  ن ادل النف ة العامة ا   ح يق اكبلاا قلادر ملان المنفعلاة  قاعدة المنفعة: 2-2-1
 دأقع  كىفة مم نة، او  ح يق اكبا ر اهية لأكبا لدد من ر ااد المجتم .

لدة الاقتصاد الابتعاد لن التبل ا والإناال اللي  ردي إلأ  ياع والم ص د د ا قاعدة الاقتصاد : 2-2-2
رملا ال لاملالاة  لاق غيلالاا وع  لالاا، كلاان ملالان المم لالان ان   ع  لاا اللالاأ مجلاالا  ركثلالاا منفعلالاة، دالإ لاا ة إللالاأ رن الالاله 

 الحالة  ضعف الث ة العامة  ق مالية الدولة، و ع ق لىم ىفين بد   الضاي ة مبار لىت اب من ا.

ــرخيص:قاعــدة ال 3 -2-2 ال اللالادة الالا  للالاد  علالا از الصلالاال إلا دعلالاد حصلالا ل الإذن بلالاللع ملالان  و عنلالاق الالاله ت
ج ا  الإدارية لا روالج ة المختصة ن اء كا ت السى ة التشايعية كما ا  الحال  ق لم   الم از ا  العامة، 

 .4المخ لة قا   ا دالصال

 ن ع النف ا  العاملاة، وان ال حلا   لاق  إلأ ردى   ر دور الدولة وم ام ا  إن :تقسيمات النفقات العامة 2-3
 رخلال   سيم النف ا  العامة يعنق درانة اله النف ا  ملان حيلا   اكيب لاا، ومضلام   ا وطبيعت لاا، وان كلاع دوللاة 

                
 . 17زينب حسين عوض الله ، مرجع سابق ، ص :  1

 
 . 30عادل فليح العلي ، مرجع سابق ، ص :  2
 . 231، ص :  2حمد عبد العزيز ، محمد عمر حامد ابو دوج ، مبادئ المالية العامة ، الدار الجامعية ،الاسكندرية ، الجزء حامد عبد المجيد دراز ، م 3
 32-35عادل فليح العلي ، مرجع سابق ، ص :  4
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 وإللالالاداددالت سلالالايما  التلالالاق  لالالاتلاء  وظاو  لالالاا ودرعلالالاة    رالالالاا الاقتصلالالاادي والاعتملالالاالق، دشلالالا ع يسلالالا ع صلالالاياغة 
 عالية  ق  نفيلاا.الم از ة ب دل  مان  ح يق الكفاءة والف

وبلالاالاغم ملالان  علالادد و نلالا ع   سلالايما  النف لالاة العاملالاة نلالا اء لىلالاأ مسلالات ى الكتادلالاا  الاقتصلالاادية والماليلالاة او 
 . واام اله الت سيما  اق:1لىأ المست ى الت بي ق اللي  ظ اه م از ا  الدول

م الانلالاتناد اللالاأ للالادد ما  الاقتصلالاادية لىنف لالاا  العاملالاة  لالاتيو لالاق   لالااق الت سلالا التقســيمات الاقتصــادية: 1 –2-3
 من المعا يا  ق  صنيف النف ا  العامة ومن اام  ىع المعا يا:

 .2و  ا ل لا المعيار   سم النف ا  الأ ح ي ية و ح يىية :النفقة معيار طبيعة – أ

 –العملالاع  –) الارض  إ تاعيلالاة: والالاق  مثلالاع المشلالاتايا  الح  ميلالاة ملالان نلالاى  وخلالادما  النفقــات الحقيقيــة 1 -أ
اللاأ ال يلاا   اورية ل يا  الح  مة ب ظائف ا الت ىيدية من رمن ولدالة والماا لاق العاملاة، دالإ لاا ة  راس المال (

 الدور الحد   لىدولة  ق النشاط الاقتصادي .د

والالاق  ىلالاع النف لالاا  التلالاق لا  لالاتم دم ابلالاع معلالاين اي ا  لالاا  كلالا ن ملالان عا لالاب  النفقــات الحكوميــة التحويليــة: 2 –أ 
وق لااع العلاالم الخلاارعق،  الإ تلااعققتصاد ال  مق مثلاع ال  لااع المن للاق وال  لااع الح  مة الأ د ية ق الا  الا

لا  مثلاع لنصلاا ملان لناصلاا   إ  لااوذلع دون حص ل الدولة لىأ اي م ابع   دي او لينق، وبناء لىأ ذللاع 
م الدخع ال  مق دالاغم من ا  ا  مثع دخلا ا ا يا لمن يحصع لىي ا دون م ال لاة مسلاتىمق  ىلاع اللادخ ل بت لادي

 .3اي   ع من الخدما  او السى   ق الم ابع 

: و  ا ل لا المعيار  تم   سيم النف ا  العامة او الح  مية اللاأ  لا لين ملان معيار دورية النفقة الحكومية –ب 
 النف ا  واق النف ا  الح  مية الجارية والنف ا  الح  مية الانمالية.

الح  ميلاة التلاق  تا لاب لىلاأ ا فاق لاا زيلاادة  لاق راس الملاال و شلامع النف لاا  النفقات الحكومية الجارية : 1 –ب 
 الاعتمالق او زيادة  ق راس المال الا تاعق دالمرنسا  او ال يئا  الح  مية .

اله النف ا   ا    دفتاة زمنية محددة من خلال مصادر  ح يىيلاة غيلاا  سمالية:أالر النفقات الحكومية  2 –ب 
 .4لىأ المشاري  التنم ية، والنف ا  الانتثنائية الأ فاقا الن دي، ومن  والإصدارلادية كال اوض 

 انتناد الأ الا المعيار يم ن  صنيف النف ة الح  مية  ق ثلاثة مجم لا   معيار الغرض من النفقة: –ت

                
 ( 251 -225ة ، د ت ، ص : ) حامد عبد المجيد دراز ، وآخرون ، المالية العامة الضرائب والنفقات العامة ، الدار الجامعية ، الاسكندري 1

  2بن عزة محمد، ترشيد سياسة الإنفاق العام باتباع مبدأ الانضباط بالأهداف، مذكرة ماجستير غير منشورة،جامعة تلمسان، 2010/2007، ص: 12
  3نفس المرجع السابق، ص: 12
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امن و : والتق  تضمن عمي  النف ا  اللازمة لسيا الماا ق الح  مية من د اع النفقة الحكومية الإدارية 1 –ت
 وكا ة الماا ق الاقتصادية والادارية ... الخولدالة 

ــــات الحكوميــــة الاقتصــــادية 2 –ت  رالالالالادا  او تضلالالالامن النف لالالالاا  التلالالالاق   لالالالا   الح  ملالالالاة دإ فاق لالالالاا لخدملالالالاة  :النفق
 .الإ تاجالاقتصادية، كتشجي  وحدا  ال  اع الخاص لىأ زيادة 

اد  الاعتمالق حي  ي  ن ال دل وعمي  اله النف ا  يغىب لىي ا ال  :النفقات الحكومية الاجتماةية 3 –ت
الائيسق من ا فاق ا ا  زيادة مست ى الا اهية لأ ااد المجتم  دصفة لاملاة والف لاااء دصلافة خاصلاة مثلاع الا لاا  

 .1الف ااء، الا ا  الالاية الصحية، الا ا  ال  الة ... الخ

يلالالاار ال  لالالاعق او ي صلالالاد بتصلالالانيف النف لالالاا  العاملالالاة و لالالاق المع :يـــةالعملأو التقســـيمات الوضـــعية  2 –2-3
 الأخلالاللاأ  رحيا االعمىق، ذلع التصنيف المعم ل د   ق الم از ا  العامة الت ىيدية والحد ثة،  الم از ا   ميع 

وخاصلالالاة الالت لالالاارا   ،الت لالالاارا  لمىيلالالاة إللالالاأوالتلالالاق  سلالالاتند  ،دالت لالالاارا   ختىلالالاف  ماملالالاا للالالان الالت لالالاارا  العىميلالالاة
 :2واام  ىع الت سيما  ،ل  عيةوالالت ارا  ا الإداريةالتاريخية والالت ارا  

التلاق   لا   ب لاا، وبصلاال  الإداريلاةوينصال الت سيم الإداري لىنف ا  العامة   عا لى يئا  التقسيم الإداري : –أ 
للالان ال ظلالاائف التلالاق   لالا   ب لالاا ال يئلالاا ، وو لالاق الالالا  دصلالاال النظلالاا ري شلالااط الالاله ال يئلالاا ،  روعلالا النظلالاا للالان 

حيلا  يخصلاص كلاع دلااب لج لاة  الأبلا ابالم از لاة العاملاة اللاأ للادد ملان الت سيم  تم  صنيف النف لاا  العاملاة  لاق 
 وزارة معينة، وكع داب خاص ب زارة  ن سم الأ  اوع وا لا. رو إدارية

وينصلاال الت سلايم اللا ظيفق اللاأ   سلايم النف لاا  العاملاة،   علاا لى ظلاائف التلاق   لا   ب لاا  التقسيم الـوظيفي: –ب 
ا الش ع  جتم  كا ة النف ا  التق  امق الأ  ح يق  فلا  الغلااض  لاق الدولة دون الااتما  د بيعة النف ة، وب ل

قسم واحد حتأ ول  كا ت م زلة لىأ لدة وزارا  او مصالا،  مثلا وظيفة الصحة يم ن ان  لاتم  أد ت لاا ملان 
، و لالاق الالالا الت سلالايم  نظلالاا اللالاأ ا فلالااق الدوللالاة  لالاق   لالااق زارة التابيلالاة ) الصلالاحة المدرنلالاية (قبلالاع وزارة الصلالاحة وو 

اللي يسعق الأ  ح ي   ملان ورائلا ، وملان ثلام  جتملا  كلاع النف لاا  التلاق  املاق اللاأ  ح يلاق  فلا  الغلااض  الغاض
 .3 ق قسم واحد 

 
                
  1 زينب حسين عوض، مرجع سابق 35-32

  2 زينب حسين عوض، مرجع سابق، ص )35-32(
 . 77يسري ابو العلا ، نفس المرجع السابق ، ص :  3
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 .المبادئ الأساسية )قواعد  للموازنة العامة للدولة الفرع الثاني:

  دل اله الم ادئ العاملاة، التلاق ظ لاا  ملا  ظ لا ر الفكلاا الت ىيلادي لىماليلاة العاملاة، إللاأ  سلا يع م ملاة 
كملاا  ،الإ لااادا  العاملاة لسى ا  العامة  ق التعايف ب   ع ودقة لىأ مختىف روع  الإ فاق العلاا ، ومصلاادرا

 .ة  ق الاقادة لىأ  نفيل الم از ةر  ا    ا لى يئا  الاقابية ال نائع الفعال

 :مبدأ وحدة الموازنة -1

ين: ملالادل ل ملالاادي، ويت ىلالاب إن إن مبلالادر وحلالادة الم از لالاة  ن لالا ي لىلالاأ ملالادل ل :مفهــوم ومبــررات التوحيــد 1-1
مجم ع الإ لااادا  والنف لاا ، وملادل ل فلا ىق، وبم ع لا   ري حت ي الم از ة لىأ عمي  العمىيا  المالية الدولية، 

 .1إن  جم  الإ اادا  والنف ا  كا ة  ق وثي ة واحدة فامىة

ن  علااض عميع لاا  من الناحية المادية ، يم ن ان  ظ ا م از لاة الدوللاة  لاق للادة وثلاائق، ولكلان الم لام إ
ليجلاد  لالاق   لاديم الالاله ال ثلالاائق رو  لىلاأ السلالاى ة التشلاايعية، حنلالاق وللا  قلالادمت  لاق علالاداول متعلالاددة، بلاع ان اللالا عض

 الجداول إلأ السى ة التشايعية لىأ لدة د عا  لإقااراا، خاوعا لىأ مبدر وحدة الم از ة. 

كلالالالالاع إ لالالالالااادا  الدوللالالالالاة  ملالالالالان الناحيلالالالالاة الشلالالالالا ىية،  لالالالالاان   بيلالالالالاق مبلالالالالادر وحلالالالالادة الم از لالالالالاة  ت ىلالالالالاب ان  لالالالالادرج   
والغلالااض ملالان ذللالاع الالا  للالااض  ،ومصلالااو ا  ا  لالاق وثي لالاة واحلالادة فلالاامىة  علالااض لىلالاأ السلالاى ة التشلالاايعية لإقلالاااره

 .2 ع   بدقة ال    المالق لىدولة، ويس ع لمىية الاقادة رن يم ن الم از ة  ق ادس  ورو ا ص رة حتأ

المبلادر، وبلاالأخص الملادل ل الشلا ىق للا ، قلاابلا كلاان المف لا   الت ىيلادي ل لالا  :محاولات الخروج عـن المبـدأ 1-2
لىت بيق  ق ظع ال    الت ىيدي لىدوللاة  لاق السلاابق، حينملاا كا لات   تصلاا م از ت لاا لىلاأ النف لاا  ذا  ال لااد  

 الاداري والنشاطا  المحدودة لىدولة.

ملالالا  ظ لالالا ر  وحلالالادة الم از لالالاة بتىلالالاع الصلالالايغة الضلالالاي ة، بلالالادر   ظ لالالاا مبلالالادرن الصلالالاع با   لالالاق   بيلالالاق ا إلا 
شلالالااطا  عد لالالادة لىدوللالالاة، ذا  طلالالااد  صلالالانالق و جلالالااري،  ضلالالالا للالالان   نلالالا  الدوللالالاة  لالالاق الصلالالاال لىلالالاأ البلالالااامج  

ق اللالاد ماليلالاة  إ  لالااع إدار  لالاا ت ىلالاب  ظ لالا ر مرنسلالاا  لاملالاة  تمتلالا  دانلالات لال الملالاالق إللالاأ ردىمملالاا  ،الانلالاتثمارية
 وحسابية مختىفة.

                
  1 محمد عبد العزيز المعارك، على شفيق ، اصول وقواعد الموازنة العامة، النشر العلمي والمطابع، الرياض، 2005، ص؛: 12

  2 نفس المرجع السابق، ص؛: 12



  زائرالإطار التشريعي والتنظيمي لموازنة المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري بالجالفصل الأول: 

15 
 

الم از لاة العاملاة ا  التلاق  لاتم خلاارج ولكن ل حد حد ثا  ق  ا سا ان كثاة للادد لمىيلاا  الإ لااادا  والنف لا
للالاللع   لاد ظ لالاا   ،العاملالاة وبلاالأخص رقادلالاة السلاى ة التشلاايعية الأملا ال لاعف الاقادلالاة لىلاأ  لىلادورة قلاد رد  إللالاأ

 .  حسادا  المرنسا  العامة  ق وثي ة واحدةا جااا   دل ا الأ ان  تم  جمي  

ملالاة للالان الم از لالاة ا لالاا  المرنسلالاا  العإ لالااادا  و ف و لالاق الالالا السلالاياق لاحلالاد لاللالا مييا دلالاان لمىيلالاة إخلالاااج
حجلالاب العد لالاد ملالان التلالادخلا  الماليلالاة لىسلالاى ة العاملالاة للالان الأ ظلالاار وبلالاالأخص للالان رقادلالاة  إللالاأالعاملالاة قلالاد رد  

 البالمان ولن الاري العا .

 و يما  ىق ننتعال لىأ رام الانتثناءا  من مبدا وحدة الم از ة .

لاصلاع، مىتصلا ة دالم از لاة العاملاة، و علااض لىلاأ السلاى ة وقلاد نلاميت كلاللع لأ  لاا  لاق ا: الموازنات الملحقة -أ
دا بلااي ان اله الم از ا  لا يم ن ان  عتبا خاوعا لىلاأ م ،التشايعية م  اله الم از ة لإقااراا  ق وقت واحد

 الم از ة من الناحية المادية.

للالاا ملالان و تضلالامن الم از لالاا  المىح لالاة إ لالااادا  و ف لالاا  وبعلالاض المصلالاالا العاملالاة التلالاق  ت ىلالاب منح لالاا    
و  عد الت لاارا  لد لادة  لادل  المشلااع ، الحاية ي التصال، ولكن دون ان  تمت  دالشخصية المعن ية المست ىة

 الأ منح ا الا الن ع من الحاية المالية النسبية ومن ا :

 خىلالايص الما لالاق ملالان اللالااو ين الملالاالق اللالالي  ت يلالاد دلالا  الأع لالا ة الح  ميلالاة، والصلالافة التجاريلالاة   لالاقالاغ لالاة  –
  ديم  خدما  ل اء م ابع مالق.لما ق، او  

 إدارة لمىيا  مالية  ت ىب رناليب  شاد   ىع التق   بق من قبع المشاولا  الخاصة. –
 سلالالا يع م ملالالاة الدوللالالاة  لالالاق الاقادلالالاة وال قلالالا ل لىلالالاأ الإربلالالااع والخسلالالاائا التلالالاق يح   لالالاا الما لالالاق، لان رغ لالالاة  –

 حصلاع لىي لاا دون الانلاتعا ة  المنظم اق ان  غ ق دعض الماا ق العامة  ف ا  ا من الإ اادا   التلاق
 1دمالية الدولة

ان ال بيعلالاة الاقتصلالاادية للالا عض الماا لالاق العاملالاة، واختلا  لالاا للالان طبيعلالاة الأع لالا ة : الموازنــات المســتقلة  -ب 
والإدارا  الح  ميلاة،  بلاار احيا لاا ملانا الالا الماا لاق الشخصلاية الالت اريلاة المسلات ىة، و لا  يا ظلااول ل لاا  شلالااد  

ب ورصلا ل يلاالمشاولا  الخاصة، وبالأخص من الن احق المحانبية وما  تعىق دأن  ىع التق  عمع  ق ظى ا
 .الم از ة

                
  1 نفس المرجع السابق ، ص: 17
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كما رن الماو ة التق  ت ىب ا إدارة دعلاض الماا لاق  التاب يلاة ) الجامعلاا  والمعاالاد التدريبيلاة ( والماا لاق 
نا الاله الماا لاق انلات لالا الث ا ية و الاعتماعية )كمرنسا  الإذالة والتىفي ي ن ورلايلاة الشلا اب (  لاردي اللاأ ملا

 ماليا وم از ة مست ىة.

وملالان ابلالااز مظلالاااا الانلالات لال دالنسلالا ة ل لالالا النلالا ع الما لالاق العاملالاة، ان  كلالا ن ل لالاا ماليلالاة مسلالات ىة، وللالاد  
 وعد  ص ي ضق دغيا ذلع. إذا إلاخض ع م از ت ا لى  الد العامة المتعى ة دالم از ة العامة لىدولة، 

لجلالا  ملالان قبلالاع  إلا لالاةله الماا لالاق ملالان إ اادا  لالاا اللا يلالاة، وقلالاد  تى لالاق وملالان الضلالااوري إن  غ لالاق  ف لالاا  الالا
ملاا  1الدوللاة ليسلات مى ملاة وذللاع دخلالال رن رخلااى الدولة اذا ما ح  ت  ائضا  ى ا ان  حتفد د  لنفسلا ا وبع لاارة 

ا  ا  م ار لىم از ا  المىح ة، بتغ ية العج  الحاصع  ق الم از ا  المست ىة ما لدا دال    دالنس ة لىم از لا
التلالاق ليسلالات ل لالاا إ لالااادا  ذا يلالاة م ملالاة، دسلالابب غا لالا ا اللالالي الالا  للالاي  رنانلالاا إ تلالااج السلالاى  رو   لالاديم الخلالادما  

 دم ابع.

خاصلالاة وان الالالاله الم از لالالاا  لا   بلالادو مملالالاا   لالالاد   لالاعف صلالالاىة الم از لالالاا  المسلالات ىة دالم از لالالاة العاملالالاة، و
 ورحيا لالالااا لالاق الخلالالااص دلالالا ، مال علالااض للالالاادة لىلالالاأ السلالاى ة التشلالالاايعية لإقاارالالالاا بلالالاع  حضلالاا وي االالالاا مجىلالالا  إدارة 

مجىلا  اللا زراء، والالا ملاا   و ت ىب ال ا  ن مصلاادقة ع لاة الىلاأ  لاق الح  ملاة كلاال زارة التلاق  لاا    ب لاا الما لاق 
ععع الا النلا ع ملان الم از لاا  خاوعلاا ح ي يلاا لىلاأ مبلادر وحلادة الم از لاة، نلا اء ملان الناحيلاة الشلا ىية او الناحيلاة 

  .المادية

ن الح ملالالاة ملالالان إحلالالادات الحسلالالاادا  الخاصلالالاة لىخ ينلالالاة الالالاق الانلالالاتجادة إ ينـــة:الحســـابات الخاةـــة للخز   - ت
 2يم لالان الت ارالالاا إ لالااادا لاملالاا دعلالاض الم لالاال  الماليلالاة التلالاق  حصلالاع لىي لالاا الدوللالاة لا رنلمت ى لالاا  لمىيلالاة، حيلالا  

دالمعنق الدقيق، دخلال الضاائب والان   مثلا، كما لا  عتبا النف ا  التق  لادخع  لامن الاله الحسلاادا   ف لاة 
  .مة يم ن معامىت ا مثع النف ا  التق  د ع ا الدولة دص رة   ائية، دخلال الاوا ب والأع ر مثلالا

 درج  ق الم از ة  لللع وعد من المنانب ان  نفصع اله الا اادا  وما  ا    ب ا من  ف ا ، حتأ لا
 .إ اادا  ا و ف ا  ا دون نبب ح ي ق العامة  تتضخم

                
  1 نفس المرجع السابق ، ص: 21-20
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 يلالالاد  لالالاق الالالاله الحسلالالاادا  الخاصلالالاة،  م لالالاال  الضلالالامان الن لالالاائق اللالالالي ي دملالالا  وملالان رمثىلالالاة الإ لالالااادا  التلالالاق  
الم لالااول ن اللالال ن  تعاقلالادون ملالا  الج لالاا  الإدارة  لالاما ا مسلالاروليت م للالان المشلالااولا  التلالاق  نفلالالو  ا، والتلالاق  لالااد 

  .1 يما دعد اذا لم ي   من م ما   عب لمسروليت م إلي م

 

 

 :مبدأ سنوية الموازنة -2

  لا  الم از لاة ملادة نلانة واحلادة، والسلان ية  عنلاق إن  ن أي ضلاق مبلادر السلان ية دلا :سـنويةمفهـوم مبـدا ال 1 - 2
دا ت لااء السلانة وي لا ن لىلاأ السلاى ة التنفيليلاة   صد ق ممثىق الأمة  نت لاق مفع للا ، لىلاأ الأقلاع دالنسلا ة لىنف لاا 

 .2لندئل رن  ع د إلأ السى ة التنظيمية من عد د لت ىب إقاار م از ة السنة التالية وا لا

 بلالادو ملالان   بي لالاا  اللالادول، إن انلالااك اختلا لالاا حلالا ل اختيلالاار التلالااريخ المنانلالاب  :موعــد بــدء الســنة الماليــة 2-2
دالم از لالاة، من لالاا  ا سلالاا، لبلالادء السلالانة الماليلالاة، ولكلالان اغىلالاب اللالادول قلالاد حلالادد  الأول ملالان  نلالاا ا لىبلالادء  لالاق العملالاع 

الإملالاارا   الخىلالايج العابلالاق ومن لالاا ملالاثلا ، واغىلالاب اللالادول العابيلالاة وبلالاالأخص دولوبىجي لالاا، ودول رماي لالاا اللا ينيلالاة
 . 3العابية المتحدة

إللالاأ عا لالاب معا لالاة الفتلالااة التلالاق يع لالاق ممثىلالا  الاملالاة لن لالاا اعلالااز  م لم از لالاة،  :تــاريخ ختــام الســنة الماليــة 2-3
و حد لالاد التلالالااريخ اللالالالي  بلالالادا  يلالالا  السلالالانة الماليلالالاة،  لالالاان السلالالاى ا  الماليلالالاة  حتلالالااج اللالالاأ  عيلالالاين  لالالااريخ قفلالالاع حسلالالاادا  

  ائيا. دع ارة رخاى  تساءل  يما إذا كان الحساب الن ائق لىسنة المالية يختم دصلا رة   ائيلاة  لاق اليلا   الم از ة 
 تلالاأخا ختاملالا  اللالاأ ان  لالاتم  حصلالايع الضلالااائب والانلالا   التلالاق انلالاتح ت لىخ ينلالاة و علالالر   ر الأخيلالاا ا ت لالااء السلالانة 

وللاة خلالال السلانة الماليلاة وحصلاع للاائق  تم  أديلاة الم لاال  التلاق انلاتح ت لىلاأ الد رنع ا ت ا خلال السنة، والأ 
 .حال دون د ع ا قبع ا  ضاء السنة

 رو ،رن  ختلاار طاي لاة حسلااب الخ ينلاةملاا إ ،اختيلاارين رملاا  المجلاال ق الح ي ة إن الدولة  ك ن  ق الا 
 ن  ختار طاي ة حساب الح  ق.ر
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ــة طريقــة -أ  ــة النقدي ــة أو الطريق ايضلالاا حسلالااب الإدارة رو    علالاا ل لالاله ال اي لالاة ، التلالاق  سلالامق :حســاب الخزين
يشمع الحساب الن ائق لىم از ة ن ي الإ لااادا  التلاق  لام  حصلايى ا دالفعلاع ، والنف لاا  التلاق  الأناس الن دي ،لا

 لاان الم لاال  التلاق للام  لاتم  حصلايى ا دالفعلاع  احلاع  وبنلااء لىلاأ ذللاع،  م صا  ا دالفعع خلالال  فلا  السلانة الماليلاة
ل دالفعع من الالتملاادا  المخصصلاة  لاتم إلغلااؤه، ليفلاتا ملااة رخلااى  لاق الأ م از ة السنة ال ادمة، وما لم يصا 

الم از ة التالية ويردي الا النظا  الأ الإنااع دإقفال حسادا  السلانة الماليلاة، مملاا  تا لاب لىلاأ ذللاع ليلاب م لام 
د ي لا ن  تمثع  ق نعق العد لاد ملان الإدارا  الح  ميلاة اللاأ ا فلااق كا لاة التمادا  لاا قبلاع   ايلاة السلانة الماليلاة، وقلا

ورحيا ا  عمع الح  مة لىأ  أخيا  سد د الت اما  ا المالية والد  ن المسلاتح ة   ق ذلع ماالاة للإناال والتبل ا
يسلالاالد لىلالاأ  صلالا يا ال  لالا  لا وا لالالا  لالاان الالالا النظلالاا   ،لىي لاا، ب لالادل ال لالااء صلالا رة مت از لالاة لىحسلالااب الملالاالق

 بيان حاللاة الصلاندوق و دس  لة   بي   ومعا ة الاصيد  وم  ذلع  ا   يمتاز المالق الح ي ق اثناء السنة المالية
 ب   ع.

و  لالاا ل لالاله ال اي لالاة التلالاق  لالادلأ ريضلالاا حسلالااب التسلالا ية  :طريقــة حســاب الحقــوس أو أســاس الاســتحقاس  -ب 
وحسلالااب اللالادورة او حسلالااب الإ ملالاا ،  لالاتم قيلالاد كا لالاة الإ لالااادا  والنف لالاا  التلالاق  ا بلالات للالان  صلالاا ا  ا خلالال  رثنلالااء 

اللاد ن، وبصلاال النظلاا للان التلااريخ اللالي  لاتم  يلا   علالا  رو  ا  ستند لىلاأ  لااريخ  شلا ء الحلاق السنة المالية لك  
  حصيع الا اادا  ود   النف ا .

 شلالااط الدوللالاة خلالالال السلالانة الماليلالاة حيلالا   سلالاالد  نو متلالااز الالاله ال اي لالاة دأ  لالاا  ع لالاق  كلالااة صلالاحيحة للالا 
ئق    لاق مفت حلاا ملادة متمملاة قلاد  سلاتغاق لىأ معا ة ح ي ة حالة الصندوق، ولكن ليب ا الا  رن الحسلااب الن لاا

 .1لدة اف ا  لا  عال النتيجة لىأ وع  السالة

و ق غض ن المدة المتممة، اي الفتاة ال اقعة بين ا ت لااء السلانة الماليلاة وبلاين ا ت لااء ملاا ي لاال للا  اللادورة 
ييلالاداا  لالاق حسلالااب الماليلالاة،  جلالااي  صلالاةية الح لالا ق واللالاد  ن التلالاق  شلالاأ  خلالالال السلالانة الماليلالاة المنت يلالاة، ويلالاتم   

 .2الم از ة  ىع السنة، ولي  حساب الم از ة الجد دة 

 ان الالتلا ا  دلا  دشلا ع صلاار  للام يعلاد  دالاغم من ممي ا  مبدر السن ية، :الاستثناءات على مبدأ السنوية 2-4
يم لالان حصلالاااا  لالاق   لالااق م از لالاة   ثملالاة بلالااامج اقتصلالاادية ط يىلالاة الملالادى لا  نسلالاجم ملالا  مت ى لالاا  الدوللالاة الحد ثلالاة

اناك  رنن ية، وثمة  اورة لمىية  ستدلق  تا التمادا  مرقتة لم اع ة  أخا صدور ال ا  ن المالق، كما ن
 . يانن من مبار لمناقشت اا اادا  و ف ا  لي  من فع  ق  اور  ا ولا 

 أ مبدر السن ية،  تكىم لن رام ا:ومن انا ظ ا  حالا  الانتثناء لى
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 روالالتملالاادا  المتعى لالاة دالنف لالاا  الانلالالاتثمارية  إن: البرامج الاســـتثماريةاعتمــادات الارتبــام المتعلقـــة بــ  -أ 
، وبع   النف ا  الالتيادية ) ف لاا  التشلاغيع (  سلاتفيد ملان  ظلاا  قلاا   ق خلااص  لاتم دم ع لا  التمييلا  الارنمالية

الدوللالاة مد نلالاة وي صلالاد دالار  لالااط )الالتلالا ا  ( العملالاع ال لالاا   ق اللالالي يجعلالاع  بلالاين الار  لالااط دالنف لالاا ، ود لالا  النف لالاا 
بص رة و  دائنق الدولة لأحدالد    ا   يمثع العمىية التق دم عب ا  تم  سد د مبى  معين  رما ،رخا جاه فخص 

ولعلالاد   ،ولكلالان لسلالانة واحلالادة ان واحلالاد قلاملالاة  سلالاما الالتملالاادا  اللالا اردة  لالاق ال لالاا  ن الملالاالق دالار  لالااط واللالاد    لالا
  لاد   صلاع  لنف ا  الانتثمارية المتعى ة بباامج ط يىلاة الملادى، حد د اله الفتاة ب لا الش ع م  طبيعة ا ملائمة

الفكا المالق الحد   الق التفايق بين التمادا  الار  اط التق  فتا لمدة  تجاوز السنة، والتملاادا  اللاد   التلاق 
 فلاتا لملادة نلانة  لاق الم از لاة و خلا ل الج لاا  الح  ميلاة حلاق الصلاال الفعىلاق ملان م از لاة السلانة التلاق  فلاتا  ي لاا 

 اله الالتمادا .

 رحيا لاامن نلانة، بلاع  ركثا ق ال اق  رن  نفيل الباامج المتعى ة دالمشاري  الانتثمارية الضخمة يستغاق 
الحالة الغال ة  ق العصلاا  إن، لدة نن ا ، كإ شاء الم ارا   و ميناء، او  شيد مستشفأ او مشاوع ك ابائق

 .1 ا  ق الخ ة الاقتصادية والاعتماعية لىدولةتيالااان اق و    خمينا  الا الن ع من الباامج  ثب

ـــات   -ب  ـــياالموازن والالالاله الالالاق إحلالالادى ال نلالالاائع الت ىيديلالالاة لم اع لالالاة  لالالاأخا مجىلالالا  النلالالا اب  لالالاق  عشـــرية: لاثن
و سلالاما الالاله ال نلالايىة  المصلالاادقة لىلالاأ مشلالااوع الم از لالاة الم لالاد  ملالان قبلالاع الح  ملالاة دلالاالاغم ملالان بلالادء السلالانة الماليلالاة

اي ا  ا      ع ء ملان اخيص لىح  مة دالإ فاق والج اية لمدة ف ا واحد، ب    م از ا  مرقتة  تضمن الت
 فلالا ض انلالاتثناء دفلالاتا التملالاادا  فلالا اية  مرقتلالاة لىلالاأ حسلالااب الم از لالاة الم بىلالاة، ريثملالاا   االالاا اثنلالاق لشلالاا فلالا ا، 
 السى ة التشايعية.

 و تضمن الم از ة الاثنق لشاية كمبدر الاح ا  التالية :  

الم از ة و ص ل ا وبن دالاا  رب ابالعامة   زع لىأ  الإدارا ا واحد لجمي   تا التمادا  إعمالية لش  –
 دماانيم و عتبا اله الالتمادا   ع ءا من الالتمادا  التق ي ااا قا  ن الم از ة  يما دعد. 

 .2 حد د م ال  اله الالتمادا  لىأ رناس ع ء من اثنق لشا ع ءا من م ال  م از ة السنة الساد ة –
 اية خلال الش ا الملك ر.الإذن دالج  –
 من  ال زارا  من ا خاذ اعااءا   ردي الأ زيادة الاع اء العامة دالنس ة الأ الم از ة الساد ة. –
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اللالي  تسلابب   قفلا    لاق  الإداري نلايا العملاع  انلاتماار إللاأ لاردي  ر  لااولعع اام مميلا ا  قاللادة الاثنلاق لشلااية 
  ست ي  الح  مة  أعيى ا، كاوا ب الم ظفين مثلا.  ا اار عسيمة دالمصىحة العامة، لان اناك  ف ا  لا

  علالاد  لالاق ا جىتلالااا  ف لالاا  لا  علالااض لىلالاأ البالملالاان كلالاع نلالانة لىتصلالا يت لىي لالاا، بلالاع  :الاعتمــادات الدائمــة  - ت
و بىلا  الالتملاادا  الدائملاة  لاق  ا جىتلااا ، الدائملاة رويجي اا لمدة ح لام مىكلاق كاملاع، و سلامأ الالتملاادا  الثابتلاة 

 .1الم از ة )ثلاثة رثمان مجم ع  النف ا    اي ا ( س ة كبياة من 

نلابق ال لا ل دلاان   بيلاق مبلادر السلان ية ي تضلاق إلغلااء الالتملاادا  : الاعتمادات المحولة من سنة لآخري   - ث
التق    ق بدون صال لند   اية السنة المالية دالنس ة لىمصاو ا  الدورية، ولا يج ز الإ فاق لىي لاا، واذا ملاا 

 ين غق رصد التمادا  عد دة  ق الم از ة الجد دة.  ىب الأما  

الا ان الت يلالاد دشلالا ع صلالاار  ب لالاله ال اللالادة لا  لالاتلاء  ملالا  طبيعلالاة دعلالاض الالتملالاادا  التلالاق لافلالاع احلالاد  لالاق إ فاق لالاا 
وبالتلالاالق وعلالاد ا لالا   ،خلالالال السلالانة الماليلالاة الجد لالادة وانلالاتعمال ا  لالاق  فلالا  ال علالا ه التلالاق كا لالات مخصصلالاة ملالان اعى لالاا

ة طىب  تح ا من عد د والتص يت لىي لاا ملااة اخلااى ملان قبلاع البالملاان مملاا  لاردي اللاأ لي  من الضاوري إلاد
 .2 ياع ال قت بدون مبار ولاقىة الألمال الح  مية رو  أخيا المشاري 

ن  درج  ق م از لاة الدوللاة كا لاة إ اادا  لاا وكا لاة  ف ا  لاا، دون إعلاااء ريست عب مبدر الشم ل  الشمول: أمبد -3
السلالاىمية للأملالا ال العاملالاة   تضلالاق ان   يلالاد  لالاق ح لالاع الإ لالااادا  كلالاع  الإدارة رن  لالاارة رخلالااى اي م اصلالاة بين لالاا وبع

الضلااائب والانلا   والأملا ال التلاق  جبلاأ و حصلاع لحسلااب الخ ينلاة، م ملاا كلاان مصلادراا و  ل لاا وم لاداراا، وان 
 يردون  ،إ فاق لالاا  يلالاد  لالاق ح لالاع النف لالاا  كلالاع الم لالاال  التلالاق  صلالاال ملالان حسلالااب الخ ينلالاة م ملالاا كا لالات الغايلالاة ملالان 

الن ع وكااء م لااا   ورع ريسما د اع مصاو ا  الج اية، كاوا ب الم ظفين  اقت اع مثال ذلع لا رو إ  اص
 .3دا  الضاي ة اا إ العمع من و 

الإ لااادا  العاملاة والنف لاا  العاملاة  شلا لان كتىتلاين  دملاا إن :عدم تخصيص الايرادات )مبدا الشـيوع   أمبد -4
للالالا  لالاان  معلالاين لنف لالاة معينلالاة، إ لالااادمبلالادا للالاد   خصلالايص الا لالااادا   خصلالايص   ا لالا  لا يجلالا ز حسلالاب منفصلالاىتين،

يمنلالالا  ملالالان وعلالالا د  لالالااق وا لالالاا بلالالاين لا  المبلالالادر يعتبلالالاا م ملالالالا لمبلالالادر فلالالام ل الم از لالالاة وملالالا  ذللالالاع  لالالاان الالالالا الت لالالاارب
 بينما يحلاا  للاد  المبدر ن ولا يش لان مبدءا واحدا كما يعت د ال عض:  الشم ل يمن  إعااء الم اصة الحسابية،

مبلادر الشلام ل  ن بلاق لىلاأ اللا اردا   نروالنف لاا ، كملاا  الإ لااادا التخصيص ان  ك ن اناك صىة قا   ية بلاين 
 والنف ا ،  ق حين ان مبدا لد  التخصيص ي بق لىأ ال اردا      .
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وقد ذكا  لدة مبارا   ظاية ل لا المبدر   يع دالأخص ان التخصيص مصدر لىتبل ا، حيلا   سلاعق 
ة التلالاق يخصلالاص ل لالاا ا لالاااد  لالاايبية معينلالاة اللالاأ إ فلالااق الالالا المصلالادر د امىلالا ، اذ وعلالاد  دلالاان المصلالاالا الح  ميلالا

 .1الضاي ة اكثا من النف ا  المت قعة

 

 

 :الفرع الثالث: المبادئ )قواعد  الحديثة للموازنة العامة

 :قواعد الوضوح والشرةية والدقة للموازنة العامة  -1

رن  تسلالالام الم از لالالاة العاملالاة دال  لالالا ع الكلالالاا ق اللالالي يم لالالان  ف لالالام  ن غلالاق  :قاعـــدة وضـــوح الموازنـــة العامـــة 1-1
محت يا  لالاا نلالا اء دالنسلالا ة لىسلالاى ة التشلالاايعية لنلالاد مناقشلالات ا رو لى لالاائمين لىلالاأ  نفيلالالاا رو غيلالااام ملالان الم تملالاين 
بدرانلالات ا، وبنلالااء لىلالاأ ذك لا  لالادرج مخصصلالاا  الم از لالاة العاملالاة دشلالا ع إعملالاالق، بلالاع  بلالا ب و  سلالام  لالاق ربلالا اب 

إ لالاا ة إللالاأ ذللالاع  لالاان للالااض محت يلالاا  الم از لالاة د اي لالاة  بيا لالاا  الم از لالاة، 2الد  لالاق إيضلالااعو صلالا ل وملالا اد  سلالا
  سالد لىأ   م مدل ل بيا ا  الم از ة والانتفادة من ا. الأف ال والان   والجداول الإحصائية 

عاملاة قبلاع  تعين م ا  ة السى ة التشايعية لىأ مشاوع قا  ن الم از لاة ال :العامة وازنةقاعدة شرةية الم 1-2
 .3البدء  ق  نفيله، مما ي س   ال  ة ال ا   ية لماوره بنف  المااحع التشايعية التق ب ا عمي  ال  ا ين

وي صلالالاد ب لالالاا واقعيلالالاة الم از لالالاة وحسلالالان  لالالا     لالالاد اا  ا المتعى لالالاة دإ اادا  لالالاا  :العامـــة وازنـــةقاعـــدة دقـــة الم 1-3
التنفيليلاة، ومملالاا يسلاالد لىلالاأ ذللاع الىجلالا ء إللالاأ ملالاا يجعلاع من لالاا للاملاة صلالادق لىلاأ   عي لالاا  السلالاى ة دو ف ا  لاا، 

الم از لاة العاملاة، والانتافلااد دالتنفيلال الفعىلاق لم از لاة السلان ا  الما لاية، وان  علاد  4الأناليب العالمية  لاق   لاد ا
 الحسادا  الختامية  ق م اليداا.

 ومن رام الأن اب التق  ردي إلأ لد  دقة   د اا  الم از ة العامة:

ري  لالاق الدوللالاة اللالالي يشلالا ع لائ لالاا ح ي يلالاا لفالىيلالاة الم از لالاة العاملالاة كلالاأداة لىسيانلالاة  لالاعف الج لالااز الإدا –
 .المالية

ن الخيلاار  لاق لالالت ارا  السيانية حي  رن الاختيارا  المالية الكباى اق دائملاا اختيلاارا  نيانلاية، ا –
اللالادول التكلالا ين الملالاالق الالا   لالاق الن ايلالاة  لالاتم  لالاق دائلالااة الخيلالاار السيانلالاق، للالاللع  عتملالاد ح  ملالاا  دعلالاض 
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وخاصلالاة المتخىفلالاة من لالاا، إللالاأ ذكلالاا   لالاد اا  غيلالاا دقي لالاة مااعيلالاة لىظلالااول السيانلالاية والاعتماعيلالاة ل لالاله 
 الدول. 

 :العامة وازنةقواعد المرونة والع نية في الم  -2

ي صلالالالاد دالماو لالالالاة السلالالالا  لة  لالالالاق  نفيلالالالال الم از لالالالاة، والتكييلالالالاف ملالالالا  كلالالالاع  :العامــــة وازنــــةقاعــــدة مرونــــة الم  2-1
مة، ولللع ا قعة خلال السنة المالية، وان لا  ك ن كثاة الإعااءا  لائ ا لتنفيل الم از ة العالاحتمالا  غيا مت

 ان مملاا يسلاالد لىلاأ  ح يلاق ماو لاة الم از لاة العاملاة للاد  الاعلا ع كثيلااا  لاق المسلاائع الماليلاة لىم از لاة الماك يلاة، 
 . 1من الماو ة لىأ الم از ة كما رن   سي  ال  ا ين والى ائا المالية، واختصار إعااءا  ا يضفق درعة

 عنلالاق قاللالادة للا يلالاة الم از لالاة العملالاة  لالااورة طلالااع مختىلالاف الخ لالا ا   :العامــة وازنــةقاعــدة ع نيــة الم  2-2
ملالاة االتلالاق  ملالاا ب لالاا الم از لالاة لىلالاأ اللالااري العلالاا  ملالان اعلالاع  م لالاين الم تملالاين والمتخصصلالاين  لالاق رملالا ر الم از لالاة الع

النظلاا  السيانلاق الحلااكم دالديم ااطيلاة كىملاا نلا ع الالتلا ا  دمن جيلاة  ولللع يم لان ال لا ل دأ لا  كىملاا االاتم ،لأادا  ا
الم از لالاة العاملالاة لىدوللالاة، وخاصلالاة مااللالااة الت لالاارا  لىميلالاة وم  لالا عية صلالاحيحة  لالاق إللالاداداا و نفيلالالاا وطاي لالاة 

حيلا   بلااز  ظايلاة رلملاال السلايادة ، ولا  ن غق رن  ردي احتاا  قاللادة العلا يلاة المسلااس دمصلاالا الدوللاة، لمى ا
المجلاالين الملاالق والاقتصلاادي للاد  مناقشلاة دعلاض بنلا د الم از لاة العاملاة لىدوللاة التلاق  سلاتدلي ا الضلااوريا    ق

 .2السيانية ومن ا الشرون الحابية وقضايا الأمن الانتاا يجق والد اع ال طنق

 :قاعدة الصدس والمشاركة -3

ملالان ال لالاا  ن  22و  22 لالاا  الملالا اد ل لالاد ورد الالالا المبلادر  لالامن رح :قاعــدة الصــدس فــي الموازنــة العامــة 1 - 3
  لاد  قلا ا ين الماليلاة  22 لانص الملاادة  ،المتعىق دال  ا ين المالية الفا سية 2220او   20العض ي المررخ  ق 

الدوللالاة وي لالا ن صلالادق ا بنلالااء لىلالاأ المعى ملالاا  الم علالا دة والت لالاد اا   ورع لالااء لالاق الشلالا ع الصلالاادق مجم للالاة ملالا ارد 
 . نتج لن ا رنالتق يم ن 

صدق الم از ة لىلاأ وعلا ب م اد لاة ال نلاائع التلاق ملان اعى لاا طلاب التلااخيص البالملاا ق ملا   ويدل مبدر
الأع اء المت قعة والتق يجب ان  ك ن كا ية لتم ين الدولة دلاان  لا  ق دالت اما  لاا ملان حيلا  اللاد  ن وملان حيلا  

ة الدوللاة  تكلا ن م از لا ،حسادا  الحاعيا  دص رة لا  جعلاع دعلاض الالتملاادا  المصلا   لىي لاا غيلاا مسلاتعمىة
صلالاادقة اذ كا لالات   قعلالاا  الإ لالااادا  والنف لالاا  حلالادثت دحسلالان النيلالاة اي  لالام حسلالااب ا دصلالا رة دقي لالاة دعيلالادة للالان كلالاع 
الم الغا ، إلا ا   يصعب التأكد من الا السى ك مما يجعع  ق غالب الأحيان الت قعا   عتمد لىأ مع يا  

 .3اقتصادية و ا يا  ح  مية قد  غيا حتما الت قعا 
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وا  ملان الم لاادئ الحد ثلاة التلاق يجلااي التأكيلاد ح ل لاا  لاق ال قلات  :ة المشاركة في الموازنة العامةقاعد 2 – 3
الحا ا ، واق نمة من نيما  لمىيلاا  الم از لاة الفعاللاة  لاق اللادول المت دملاة والسلااعية لىت لاد ، و عنلاق إ احلاة 

 لالالاة محلالالاددة دالمسلالالااامة  لالالاق و خصيصلالالاا  ا د اي والمتلالالاأثاة دعمىيلالالاة الم از لالالاةالفاصلالالاة رملالالاا  كلالالاع الأطلالالااال المعنيلالالاة 
 .1لمىيا  إلداداا و حضيااا ومااقبت ا ومسائىت ا

 ءات تنفيذ الموازنة العامة.المبحث الثاني: دورة و إجرا

ل لالاد   لالا ر مف لالا   الم از لالاة العاملالاة حتلالاأ رصلالا ا الملالاا ة التلالاق  لالانع   لىي لالاا مختىلالاف السيانلالاا  الماليلالاة 
تملالا  ، كلالاان لىلالاأ السلالاى ا  التشلالاايعية ب صلالاف ا ممثىلالاة والاقتصلالاادية الح  ميلالاة الالاق السلالابيع لتح يلالاق رالالادال المج

وملالان الالالا كا لالات لىم از لالاة العاملالاة  لأ لالاااد المجتملالا  مسلالارولية التح لالاق ملالان نلالالامة الالاله السيانلالاا  ومااق لالاة  نفيلالالاا،
لىدوللالاة راميت لالاا ووظيفت لالاا كحى لالاة رنانلالاية ملالان حى لالاا  ال صلالاع بلالاين مسلالاروليا  السلالاى ا  التنفيليلالاة والتشلالاايعية. 

 از ة العامة لىأ المااحع ال منية المتعاق ة والمتداخىلاة التلاق  ملاا ب لاا م از لاة الدوللاة  ح ي لاا وي ىق لفد دورة الم
 .2ل له المسروليا  المشتاكة بين السى ا  التنفيلية و التشايعية

   .دورة الموازنة العامةالمطلب الأول: 

 .الموازنة العامةالفرع الأول: إعداد وتحضير 

حضلالايا الم از لالاة للالان طايلالاق و لالا    لالاد اا  النف لالاا  وملالاا  ى م لالاا ملالان الم صلالا د دماحىلالاة الإللالاداد الالا   
الدقلالاة إللالاأ رقصلالاأ حلالاد حتلالاأ لا   ا للالاإملالاا كلالاان رنلالااس الالاله الماحىلالاة الالا  الت لالاد ا  يجلالاب لإ لالااادا   حلالادد دالت لالاد ا، و 

 .3 ينتج لن ذلع رثار نيئة كان يم ن  جنب ا  ق ماحة الإلداد ، فاعأ الدولة رثناء التنفيل دغيا ما   قعت

ماحىة التحضيا والإلداد الماحىة الأولأ  ق دورة الم از ة العامة، ومن المتفق لىيلا  رن لمىيلاة   عتبا
ة  خلالاتص ب لالاا السلالاى ة التنفيليلالاة  لالاق عميلالا  اللالادول لىلالاأ تلالا حضلالايا وإللالاداد الم از لالاة العاملالاة الالاق لمىيلالاة إداريلالاة دح

ة مسلالارولية  ح يلالاق رالالادال اخلالاتلال ر ظمت لالاا وهياكى لالاا الاقتصلالاادية والسيانلالاية، حيلالا    لالا  لىلالاأ السلالاى ة التنفيليلالا
المجتم  الاقتصادية والاعتماعية، ومن حق الح  مة ان  ض  من السيانا  الباامج ما  ااه  ق ظع الظاول 
الاقتصادية والسيانية والمالية السائدة كفيلا بتح يق اله الأادال، وان   اللاب الح  ملاة د لاع ملاا  لاااه  لااوريا 

ئف لالاا ولملالاا كا لالات الم از لالاة العاملالاة التاعملالاة الماليلالاة والفنيلالاة لتىلالاع البلالااامج لتنفيلالال باامج لالاا ونيانلالاا  ا، وال يلالاا  ب ظا

                
ن، دور الحوكمة في إعداد الميزانية العامة للدولة، ملتقي وطني بعنوان: متطلبات إرساء مبادئ الحوكمة العمري علي، خبيزة انفال حدة، مداخلة بعنوا 1

 . 07، ص: 2012اكتوبر 51950في إدارة الميزانية العامة للدولة، جامعة أكلي محند اولحاج ، البويرة، 

 

  2 حامد عبد المجيد دراز، سميرة ابراهيم أيوب، مرجع سابق، ص: 52-55
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والسيانا   ان من حق السى ة التنفيلية رن      دالإلداد والتحضيا لىم از ة العامة وياع  ذلع الأ لدد من 
 ، رام ا:1المبارا  والحجج 

لة للالالان افلالالا اع الحاعلالالاا  العاملالالالاة إدارة المصلالالالاالا العاملالالاة والمسلالالائ   أإن السلالالاى ة التنفيليلالالاة الالالاق التلالالاق  تلالالا ل -
 لىمجتم .

 معا ة السى ة التنفيلية دالم درة المالية لىدولة. -
ان السلالالاى ة التنفيليلالالاة الالالاق المسلالالارولة للالالان  نفيلالالال الم از لالالاة العاملالالاة دعلالالاد إقاارالالالاا والتمادالالالاا ملالالان قبلالالاع السلالالاى ة  -

 .2التشايعية وي  ن من داب اولأ رن  تاك ل ا إلداد و حضيا ما  ت لأ  نفيله
لأع  ة الح  مية والإم ا يا  الفنية ما يجعى ا ردرى ولا فع دم درة ال  الا  والفئلاا  المختىفلاة ل ا من ا -

  .المالية، الأما اللي يم ن ا من نلامة اختيار مصادر الإ اادا  العامة الأع اءلىأ  حمع 
قلالادرة لىلالالاأ  السلالاى ة التنفيليلالاة  كسلالاب خبلالااة وانلالالاعة  لالاق  نفيلالال م از لالاا  الأللالا ا  السلالالااد ة مملالاا يجعى لالاا ركثلالاا -

  .الإلما  دمختىف الحاعا  العامة ورامية كع من ا
ل ا دراية لىأ م اطن الضعف والإناال وإم ا يا  الاقتصاد ور   الكفاءة و حسلاين الأداء، مملاا يم ن لاا  -

 .3من ال يا  بانم نيانة ا فاقية رفيدة

بدر دال حدا  إلأ ا    نت ق إلأ  بدر لمىية الإلداد من ال الدة إلأ ال مة ) من الأنفع إلأ الألىأ ( ،  ت
كلاد ملان صلاحة أتىلال زارا ، التق  اخص ا إلأ وزارة المالية، حي       الأخياة بدرانلاة الم از لاة الما  للاة إلي لاا 

الت د اا  وكللع صحة الأن  التق بنيت لىي ا اله الت د اا  رو لد  المغالاة او   ص  ق لناصلاا الإ فلااق 
 عد الم از ة العامة لىدولة و ت لأ لا  ا لىأ السى ة التشايعية مناقشت ا و حص رو الإ اادا  الم تاحة، ثم 

 4روع  الإ فاق وروع  الإ اادا  وما  تا ب لىأ ذك من  اض ما ا  لىي  او  دخع لىي  ما  ااه من  عد لا 
. 

  .وتحضير الموازنة العامة إعداد :الثانيالفرع 

ر الأنانلالاق لتحضلايا مشلالااوع قلاا  ن الماليلاة، حيلالا   تمتلا  وزيلالاا و لاق الج ائلاا  عتبلالاا وزارة الماليلاة الإطلاا
الم ادرة دال  ا ين اق حق  0000   مبا  24من الدنت ر  000 نص المادة  ، و5المالية دصلاحيا  وا حة

                
 . 277خبابة عبد الله ، نفس المرجع ، ص :  1

  2 عبد الباسط علي جاسم الزبيدي، مرجع سابق، ص: 172
    57 - 57حامد عبد المجيد دراز، سميرة ابراهيم أيوب ، ص :  3
 222 ، مرجع سابق ، ص : خبابة عبد الله 4
 . 100محمد الصغير بعلي، مرجع سابق، ص:  5

 75دنيدني يحيى، مرجع سابق، ص:  2



  زائرالإطار التشريعي والتنظيمي لموازنة المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري بالجالفصل الأول: 

25 
 

،  علااض ىمناقشلاة، إذا قلادم ا لشلااون لضلا اكع من رئي  الح  مة والن اب، و ك ن اقتااحا  ال لا ا ين قابىلاة لل
  .1ة، ثم   دل ا رئي  الح  مة م تب المجى  الشعبق ال طنقلن لىأ مجى  الدو مشاري  ال  ا ي

 عتبا الفاصة الأخياة لمناقشة   د اا  مشاوع قا  ن الم از ة،  إذا  :السلطة المختصة باعتماد الموازنة - 1
الالتملالااد كا لالات إن ماحىلالاة ، 2 ملالات المصلالاادقة لىلالاأ الم از لالاة  إ  لالاا  صلالا ا قا   لالاا مى ملالاا     لالا  السلالاى ة التنفيليلالاة

ونتظع دائملاا ملان اختصلااص السلاى ة التشلاايعية دح لام ك   لاا ممثىلاة ل لا ى الشلاعب   لا  لىي لاا مسلارولية التح لاق 
من نلامة الباامج والسيانا  الح  مية لن طايق التماد مشاوع الم از لاة، ومتادعلاة  نفيلالاا لىتأكلاد ملان حسلان 

 .الأداء دانتخدا  رناليب الاقادة المالية

يعية قلالاد  تكلالا ن ملالان مجىلالا  واحلالاد، مثلالاع مجىلالا  الشلالاعب  لالاق عم  ريلالاة مصلالاا العابيلالاة ، رو والسلالاى ة التشلالاا 
ن رو لالاق حاللالاة وعلالا د مجىسلالاين  لالاان ال اللالادة العاملالاة  ،ملالان مجىسلالاين مثلالاع رماي لالاا وا جىتلالااا و ا سلالاا ومعظلالام دول روربلالاا

يخلالاتص المجىلالا  الأد لالاأ ) مجىلالا  النلالا اب رو مجىلالا  العملالا   ( دسلالاى ا  رونلالا  ملالان المجىلالا  الألىلالاأ ) مجىلالا  
 ا والتمادالاا صلاشي خ (  لاق   ايلاا المسلاائع الماليلاة،  يبلادر للااض مشلااوع الم از لاة رولا لىلاأ مجىلا  النلا اب لفحال

بلالاع إن كثيلالااا ملالان اللالادول  لالالاب ملالان الناحيلالاة العمىيلالاة إللالاأ حلالاد إلغلالااء نلالاى ة مجىلالا  الشلالاي خ  لالاق ر لالاض رو  علالاد ع 
 .3ال  ا ين المالية متأ وا ق لىي ا مجى  الن اب

 لا دع رئلاي  مجىلا  اللا زراء ، حسلاب النظلاا  السيانلاق لمشلااوع الم از لاة  :زنة العامةإجراءات اعتماد الموا -2
العاملالاة ، للالادى السلالاى ة التشلالاايعية ) مجىلالا  النلالا اب ، المجىلالا  الشلالاعبق ( لدرانلالات  ومناقشلالات  وملالان ثلالام التملالااده، 

والخ لاة (،  ةالعاملاة، لجنلاة الم از لا يحيع الا المشلااوع إللاأ لجنلاة  نيلاة مختصلاة ) الىجنلاة الماليلاة، لجنلاة الم از لاة
الىجنلاة  الالهحسب  سميت ا  ادعة لىمجى ،  تك ن من للادد محلادود ملان الألضلااء المتخصصلاين،  تحلادد م ملاة 

بدرانلالاة ومناقشلالاة مشلالااوع الم از لالاة العاملالاة، وبحلالا  ال ثلالاائق والمسلالاتندا  المتعى لالاة دلالا ، وي لالا ن ملالان حلالاق الىجنلالاة ان 
 لاا  ومعى ملاا  ووثلاائق، للانلاتفادة منلا  لنلاد   ىب من الج ا  العامة المختىفة، عمي  ما  ااه  اوريا ملان بيا

 سلالالاتدلق المسلالالارولين اللالالال ن نلالالااام ا  لالالاق  حضلالالايا وإللالالاداد مشلالالااوع  رندرانلالالاة مشلالالااوع الم از لالالاة، كملالالاا يحلالالاق ل لالالاا 
 مناقشت م. العامة الم از ة

وبعلالاد رن  نت لالاق الىجنلالاة الماليلالاة المختصلالاة ملالان درانلالاة ومناقشلالاة مشلالااوع الم از لالاة العاملالاة، و  لالا   ب  لالا  
ملاحظا  الىجنة، والتعد لا  التلاق  لااى إدخال لاا لىلاأ المشلااوع، و ا لا    اياالاا إللاأ المجىلا   تضمن   اريااا 
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لى يلاا  دفحلاص ودرانلاة ومناقشلاة مشلااوع الم از لاة العاملاة  لاق  لا ء   ايلاا الىجنلاة وملاحظت لاا و علاد لا  ا اللا اردة 
 .1مد دادا داداوبعد رن  نت ق المجى  دجمي  رلضائ  من مناقشة مشاوع الم از ة العامة ويعت،  ي 

يمىلاع رلضلااء السلاى ة التشلاايعية الحلاق  لاق  :حق السلطة التشريعية فـي تعـديل تقـديرات الموازنـة العامـة -3
إبداء الملاحظا  لىأ كا ة بن د مشاوع الم از ة العامة ن اء كا ت إ اادا  لامة و ف ا  لامة بع يمتد ذللاع 

فلات كثيلاا ملان اللادول حلا ل ىبن د الم از ة، وم  ذلع اختكا ة لإلأ حق طىب إعااء  عد لا  دال يادة رو الن ص 
الا الحلاق، حيلا  ر لاض دعضلا ا ملانا الالا الحلاق لىسلاى ة التشلاايعية،  يملاا ملانا اللا عض السلاى ة التشلاايعية حلاق 
قار   شايعا  رخاى منا السى ة التشايعية التعد ع بدون ري قي د،  يما ذابلات  شلاايعا  رخلااى إللاأ رقصلاق 

ا حلاق عية حق إعااء  عد لا   ق مشاوع الم از ة العامة دشلا ع م بلاق بلاع منحت لامدى  ىم  ع  السى ة التشاي
 .إقالت االعامة ورب ت الا الحق دسحب الث ة من الح  مة ومن ثم   از ةالمر ض مشاوع 

 م از لالاةولا فلاع إن ملانا السلالاى ة التشلاايعية الالالا الحلاق يعتبلالاا رملااا طبيعيلالاا وإلا كلاان التمادالالاا لمشلااوع ال
نأ، وم  ذلع  ىجا العد د من دنا يا دول العالم إن لم ي ن معظم لاا لىلاأ اللانص دضلااورة العامة غيا ذي مع

 م ا  ة لىح  مة لىأ التعد لا  التق   تاح ا السى ة التشايعية، وياع  ذلع لعدة مبارا  من ا :

لت  يلا  العاملاة واللالي بلال  از لاةالاغ ة  لاق للاد  إخلالال السلاى ة التنفيليلاة دالتنانلاق الم علا دة بلاين رعلا اء الم -
 السى ة التنفيلية ممثىة  ق الح  مة ع دا كبياا  ق نبيع ا جازه.

ي اللالاب رلضلالااء السلالاى ة التشلالاايعية غال لالاا ب يلالاادة النف لالاا  العاملالاة للالاي  ب لالادل الصلالاالا العلالاا  ولكلالان لتح يلالاق  -
 مصالا  ادية  ىبق رغ ا  ط ائف معينة وال دل ا  إر اء الناخبين.

العاملالاة يغيلالاا رغ لالاة الح  ملالاة   از لالاةة التشلالاايعية لىلالاأ مشلالااوع المقلالاد  لالاردي التعلالاد لا  التلالاق   تاح لالاا السلالاى  -
ملالالاا  رإللالالاأ للالالاد   م لالالاين الأخيلالالااة ملالالان  ح يلالالاق رالالالادا  ا الاقتصلالالاادية والاعتماعيلالالاة التلالالاق  عتبلالالاا مسلالالائ لة لن لالالاا 

 الشعب.
ذلع  ت ىب   از ةالن دية،  إذا  م  عد ع ررقا  الم م از ةالعامة د ع من الخ ة العامة و ال  از ة ا    الم -

 ادة النظا  ق الخ ة العامة لىدولة وم از ت ا.إل
ورغم وعااة الأناليب الساد ة لتبايا الحص ل لىأ م ا  ة السى ة التنفيلية دالم ا  ة لىأ اي  علاد لا   -

،  ان الا لا يمنلا  ملان ال لا ل ان ذللاع الت علا  يعلاد دمثادلاة م از ة  تاح ا السى ة التشايعية لىأ مشاوع ال
 .2م از ةايعية  ق التماد ال  ييد لدور السى ة التش

                
 507-505، مرجع سابق، ص: خالد شحادة، احمد زهير شامية  1
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    .في الجزائر اعتماد الموازنة العامة الفرع الثالث:

السلالالاى ة التشلالالاايعية  لالالاق الج ائلالالاا ممارنلالالاة ملالالان طلالالاال بالملالالاان ملالالا دوج الفلالالااق اللالالالي  تمتلالالا  دسلالالاى ة  إن 
ملالان  022 لالانص الملالاادة  1التصلالا يت لىلالاأ النصلالا ص ال ا   يلالاة،  فلالاق مجلالاال ممارنلالاة البالملالاان لسلالاى ت  الماليلالاة،

لىأ ان البالملاان يشلااع  لاق مجلاال التصلا يت   افلاا رلضلااء البالملاان  0000-00-24ععة الدنت رية ل الماا
ممارنة نى ت م المالية ويسال ن الح  مة لن الأن اب  ق طىلاب الالتملاادا  رو للان نلابب رحلادات الضلااائب 

ائملالاا  لالاق دورة والانلالا    الدرانلالاة التلالاق لىلالاأ إثاالالاا  لالاتم لمىيلالاة التصلالا يت  سلالامأ دالتحضلالايا التشلالاايعق و جلالااى د
 .2الخايف رو ما يعال دفتاة الع دة الاعتماعية

لنلالالادما  لالالا دع مشلالالااوع قلالالاا  ن الماليلالالاة لىلالالاأ م تلالالاب المجىلالالا  الشلالالاعبق اللالالا طنق  لالالاتم  سلالالاجيى   لالالاق علالالادول 
 لا   لىلاأ الأقلاع قبلاع ا  لالاق دورة الخايلاف  05الألمال ويعىم دلا  كلاع ملان النلا اب ورلضلااء الح  ملاة وذللاع ب 

ن الأنلالاب ع الأول ملالان فلالا ا نلالابتمبا وبمجلالااد إ لالاداع الالالا المشلالااوع  انلالاع م افلالااة التلالاق  فلالاتا  لالاق اليلالا   الثلالاا ق ملالا
 .3لىدرانة من طال الىجنة البالما ية المختصة 

دعلالاد إ لاداع مشلااوع قلالاا  ن الماليلاة ما  لاا دجميلالا  ال ثلاائق الما   لالاة دلا  إللاأ م تلالاب رئلاي  المجىلالا   :المناقشـة -1
 ظملالاة الداخىيلالاة لىمجىلالالا  دإحالتلالا  إللالاأ الىجنلالاة البالما يلالالاة ط  لالاا لى لالا ا ين والأ الأخيلالالااالشلالاعبق اللالا طنق، ي لالا   الالالا 

 .4والتخ ي  م از ةالمختصة د  اع المالية وال

مثلالالاع مدلالالاالمجى  الشلالالاعبق اللالالا طنق بدرانلالالاة ومناقشلالالاة مشلالالااوع ال لالالاا  ن ملالالا   م از لالالاة  لالالا   لجنلالالاة الماليلالالاة وال
اقتااحا  لالاا، ملالا  مااللالااة الح  ملالاة ) وزيلالاا الماليلالاة ( و نت لالاق رلمال لالاا ب  لالا    ايلالاا  م يلالادي  ضلالامن  ملاحظا  لالاا و 

 .5من الدنت ر 020رح ا  المادة : 

 لاتم للالااض الت ايلالاا التم يلالادي لىلاأ المجىلالا  الشلالاعبق اللالا طنق لمناقشلالاة  لاق عىسلالاة لاملالاة،  كلالا ن منانلالا ة 
لجميلالا  النلالا اب ل لالااع ال ضلالاايا والمشلالااكع المتعى لالاة دالسيانلالاة الماليلالاة وملالادى الالتلالا ا  بتنفيلالال قلالاا  ن الماليلالاة السلالااري 

 .6مختىف ال  الا  وال زارا المفع ل من طال 

  :موازنــــــــــــةاللجنــــــــــــة أثنــــــــــــاء مناقشــــــــــــة الم طهم ونشــــــــــــاحـــــــــــق التعــــــــــــديل للنــــــــــــواب، نشــــــــــــا -2

لىن اب والح  مة ورلضاء الىجنة الت د  داقتااع  عد لا  م ت بة رما الىجنة المختصلاة ومناقشلات ا  يم ن 
لىأ ما ىق: "لا ي بع اقتلاااع ري  من الدنت ر التق  نص 020م  ال زيا المعنق، فاي ة الت يد دأح ا  المادة 
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، إلا إذا كلالاان ما  قلالاا 1رو زيلالاادة النف لالاا  العم ميلالاة قلالاا  ن مضلالام    رو  نحيلالاة  تيجلالاة  خةلالايض الملالا ارد العم ميلالاة
بتدابيا  ست دل ال يادة  ق إ اادا  الدولة، رو    يا م ال  مالية  ق  صع  خلاا ملان النف لاا  العم ميلاة  سلااوي 

 .2 فاق ا لىأ الأقع الم ال  الم تاع إ

 على تنفيذ الموازنة العامة.الفرع الرابع: الرقابة 

 تميلا  المااحلاع الثلاثلاة الأوللاأ للادورة الم از لاة العاملاة، والاق  :العامـةعلى تنفيذ الموازنة عموميات الرقابة  -1
لعاملالاة ماحىلالاة مااق لالاة  نفيلالال الم از لالاة ا ملالاارالإللالاداد والالتملالااد والتنفيلالال، بتتادع لالاا وانلالات لالية دعضلالا ا للالان دعلالاض، 

لىدولة   ق ليسلات ماحىلاة مسلات ىة  لاأ ق  لاق ختلاا  دورة الم از لاة، ولكن لاا ماحىلاة متداخىلاة، ري مصلااح ة لىمااحلاع 
السلالااد ة، بلالاع  متلالاد لتشلالامع ماحىلالاة ملالاا دعلالاد الا ت لالااء ملالان التنفيلالال ملالان خلالالال مناقشلالاة السلالاى ة التشلالاايعية لىحسلالااب 

  .3الختامق لىم از ة

التلاق  سلات ي  الإدارة ب انلا ت ا اكتشلاال ريلاة ا حاا لاا  للان الخ لا  الاق العمىيلاة  :مفهوم الرقابة المالية 1-1
 . 4الم   لة  م يدا لتحد د المسرولية وا خاذ الإعااءا  الضاورية لتصحيح ا و جنب الأخ اء مست بلا

المصلالا ىحا  التادعلالاة لىمجم للالاة العابيلالاة للأع لالا ة العىيلالاا لىاقادلالاة الماليلالاة  لالاق  كملالاا لا ت لالاا لجنلالاة الأدللالاة و -
  مق دأ  ا الاقادة التق  أخل الش ىين التاليين:ال  اع الح 

     ب ا رع  ة او ايئا  رقابية مست ىة لن الج ا  الخا عة لىاقادة، ول لاا رالادا  ا  :رقابة مالية خارجية -أ
 التق  سعق لتح ي  ا، ويتصف لمع اله الأع  ة رو ال يئا  دأ  : 

  ا    دالمال العا .  
  5يحدده ال ا  ن. 

  لالا   ب لالاا وحلالادا  إداريلالاة  )إدارا  رو رقسلالاا (  عملالاع داخلالاع الج لالاة الخا لالاعة لىاقادلالاة،  :يــة داخليــةرقابــة مال -ب
 و  لالاد  للالالإدارة العىيلالاا بتىلالاع الج لالاا  خلالادما  مفيلالادة وبنلالااءة دشلالاان ملالادى مشلالااوعية ونلالالامة إدارة الأملالا ال، ودقلالاة

تلا  دلا  ملان انلات لالية الحسادا   ق  ىع الج ا ، ويت قف ملادى  جلااع الاله ال حلادا  الاقابيلاة لىلاأ ملادى ملاا  تم
 .6وصلاحيا 
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 :أهداف وأهمية الرقابة المالية 1-2

مملالالاا نلالالابق يم لالالان إبلالالاااز الأالالالادال العاملالالاة التلالالاق  سلالالاعق الاقادلالالاة الماليلالالاة إللالالاأ  :أهـــداف الرقابـــة الماليـــة 1–1-2
 .1 ح ي  ا

 .: التح ق من إن الإ فاق  م و  ا لما ا  م ار ل  طبق لىخ   الم   لةالهدف الأول -أ

 : إن الم ارد حصىت كما ا  م ار، وإ  ا انتخدمت ر ضع انتخدا .الثانيالهدف  -ب

 ردي الاقادة المالية دورا ااما  ق  ح يق رادال الإدارة العىيلاا دملاا   دملا  ملان  :أهمية الرقابة المالية 2–1-2
 خدما  ومعى ما  ذك لىأ النح  التالق:

ادعة  نفيل الخ   وقيلااس و حىيلاع و  يلايم ال قلاائ  حد رركان للإدارة المالية والتق      لىأ لمىية متراق  -
 .والنتائج الفعىية دالم ار ة م  الخ   وما  تضمن  من رادال ونيانا  وإعااءا  وباامج وغيااا

ال قايلالاة  تضلالامن انلالات امة و  االالاة الملالا ظفين والعلالاامىين والتأكلالاد ملالان ردائ لالام لم لالاام م وواع لالاا  م د لالاع رما لالاة  -
، وقلا ه 54) إن ا يلاأماكم رن  لاردوا الأما لاا  إللاأ راى لاا ( النسلااء الآيلاة وانتح اق مصداقا ل  ل   عالق  

 .20 عالق )إن خيا من انتأعا  ال  ي الأمين( ال صص الآية 
 تعلالادى الاقادلالالاة مجلالالااد الكشلالالاف للالالان الا حاا لالالاا  والمشلالالا لا  العمىيلالالاة لتشلالالامع ع ا لالالاب  تعىلالالاق بت يلالالايم الآثلالالاار  -

 .2ع ي فع حسن نيا الألمال د فاية و عالية والنتائج و   يا الأداء الفادي والتنظيمق وبش

إن  ح يلاق الاقادلاة الماليلاة للأالادال الماعلا ة من لاا ملاا  لاا    ب علا د رع لا ة رقابيلاة  :وسائل الرقابة المالية 1-3
لىأ ان  ك ن اله الأع  ة مستى ة لن السى ة التنفيلية التق      دمااق لاة رلماللا ،  قادرة لىأ ال يا  دألمال ا،

فلا ع ملان الأفلا ال، ويجلاب رن  تلا ا ا  دلاأي ت لا  الج لاا  التلاق   افلاا رقابت لاا لىي لاا ولا  خضلا  ل لاا  ري ر  ا لا
خلايص الأنلااليب التلاق  ت ع لاا رع لا ة ى ق رلضائ ا فاوط معينة  ي    ن من ذوي الكفلااءا  الممتلاازة، ويم لان  

 :3 ىق الاقادة دصفة لامة  يما

 ق  عتبا خاوج لىي ا مخالفة مالية  ست عب المساءلة.و   النظم وال  الد المالية التق  ىت   ب ا والت -
قيام لالاا دالعملالاع دغلالااض  صلالاحيا ملالاا   لالا   يلالا  ملالان  رثنلالااءالمااق لالاة للالان طايلالاق الملاحظلالاة والمتادعلالاة لى حلالادا   -

  .التصا ا  إ ما دعد  رو  ر وق ل ا  رخ اء

                
 22-21إكرام ابراهيم حماد، نفس المرجع السابق ص :  1
 ( 155-152محمود حسين الوادي ، مرجع سابق، ص: ) 2
، الطبعة الثانية ، الإسكندريةعوف محمود الكفراوي ، دراسات في الاقتصاد الإسلامي ، الرقابة المالية في الإسلام ، مركز الإسكندرية للكتاب ،  3
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عمىيا  التنفيلية وقد لم  شتاك  ق ال ورع  ة ر اادي  ن ذلع ب ان ة  رنال يا  دالمااععة والتفتي  ويجب  -
التصلاا ا  الماليلاة كالاقادلاة قبلاع الصلاال، وقلاد  لاتم المااععلاة والتفتلاي  دعلاد ا ت لااء  إ ملاا  تم المااععة قبع 

 التصا ا .
 .الأداء حد د المعا يا رو المعدلا  ال يانية مس  ا كأناس وا ا لىاقادة و  ييم  -

   :الرقابة المالية أنواع 1-4 

 :من حيث الجهة التي تمارسهاالرقابة المالية  1-4-1
والأع لالالا ة  والإداريلالالاةال ا   يلالالاة  الإعلالالاااءا الالالاق مجم للالالاة : و التشـــريعيةأو البرلمانيـــة أالرقابـــة السياســـية  -أ

الملالالاالق  الأداءالاقابيلالاة المتخصصلالالاة التلالالاق  رنلالا  خلالالاارج التنظلالالايم المعلالاين ب لالالادل التأكلالالاد ملالان كفلالالااءة و عاليلالالاة 
 .1والإداري لىمرنسا  العامة

 ىلالاع التلالاق  ت لاالالاا ال يئلالاة التشلالاايعية دملالاا ل لالاا ملالان نلالاى ة م ى لالاة  لالاق الاقادلالاة الماليلالاة،  ر  لالااويم لالان ال لالا ل 
دعد  حص ا لىحساب الختامق، لن طايق الانلاتج اب  ورالسنة المالية  رثناءو  افا السى ة التشايعية م افاة 

ال زارة السيانية وطلااع مسرولية  الأنى بالا  إ  اعوالسرال لى زارة كممثىين لىسى ة التنفيلية، وقد  تا ب لىأ 
وقلالاد  تجلالااوز مسلالارولية اللالا زراء للالان المخالفلالاا   ،الأصلالا ا للالام  حصلالاع لىلالاأ غالبيلالاة  إذا وإنلالا اط االث لالاة دلالاال زارة 

 .2المالية حدود المسرولية السيانية لشمع دعض الدول كفا سا، مسروليت م المد ية والجنائية
ى ة التنفيلية، ي    ب ا المد اون والاؤناء من م ظفق الاقادة الداخىية،  تم داخع الس إنالداخلية: الرقابة -ب

تشلااون  لاق نالدولة لىأ ماؤوني م، او ي    ب ا دعض الملا ظفين التلاادعين للا زارة الماليلاة )محانلاب  الإدارة ( الم
  .3عمي  ال زارا  ومصالا وايئا  الح  مة

مة  ق مجال الاقادة المالية، حي  من  حتع م ا ة اا الرقابة المالية القضائية أو المستقلة او الخارجية:-ت
( مااق لالاة  نفيلالال الإداريلالاةخلالال نلالاى ت ا ال انلالاعة  لالاق مجلالاال التأكلالاد ملالان   بيلاق ال لالا ا ين  سلالات ي  ال يئلالاة ال ضلالاائية )

 .4لتصحيا رية ا حاا ا  لن ا الإعااءا ال  ا ين المالية وا خاذ 
  :الرقابة المالية من حيث الزمن 1-4-2

دإعااء لمىيا  المااععة والاقادة قبع  م از ة نفيل ال الساد ة لىأ مثع الاقادة : التنفيذالرقابة السابقة على  -ر
وحدة  نفيلية من وحدا  المالية العاملاة ملان الار  لااط دلاالت ا  او د لا  اي  ري الأنى بالصال، حي  يمن  الا 

 .5عم مقال الإ فاقمبى  قبع الحص ل لىأ م ا  ة الج ا  الم ىفة دالاقادة الساد ة لىأ 
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حيلالا   حلالااول الالاله  الأداءالالاق الاقادلالاة المسلالاتماة  لالاق مختىلالاف مااحلالاع  :الرقابــة الآنيــة )المتزامنــة للتنفيــذ   -ب
الف ريلاة لمعالجت لاا و جنلاب انلاتفحال ا قبلاع  الإعلاااءا وا خاذ  الألمالا حاا ا  خلال  نفيل  ريةالاقادة اكتشال 

 .1إ ما  العمع

مىيا  التنفيل، حيلا   بلادا دعلاد ا ت لااء السلانة الماليلاة، وقفلاع الحسلاادا ، واق رقادة  ع ب ل :الرقابة ال حقة -ت
 .2وانتخااج الحساب الختامق لىدولة

  :الرقابة المالية من حيث الوظيفة 1-4-3

 نصلاب لىلاأ الناحيلاة  الإداريلاة  تكشلاف للان الثغلااا  التلاق  عتلااي اللانظم وال لا ا ين  الرقابة الماليـة الإداريـة: -أ
ع ونلاائع العلالاج بلاع ي صلاد ا، واقتا إداريةوما ي  ن قد  تج لن   بي  ا من مخىفا   الإداريةوالى ائا وال اارا  

و الىيت ا، و ك ن  ي ا  تائج الاقادة غيا  الأداء، لىأ الملائمة و   يم إداريةاله الاقادة  مارس دصفة  رنب ا 
  .  ع الاقادةالج ا  م   إلأ رومى مة )انتشارية( ن اء قدمت السى ا  العىيا  ق الدولة 

  :الرقابة المالية من حيث الموضوع 1-4-4

 الإعلالاااءا  لاا  ن، ولىيلا   لاان لى  لاا صلالافة كلاع ملاا الا  م لالاابق ر علالاال المشلااوعية لىلاأ  رقابـة المشـروةية: -أ
والتصا ا  التق  تخلاا السى ة التنفيلية لا  تمت  دحماية ال ا  ن ولا  ك ن ل لاا اي قيملاة، لملاا للام  كلان مت ا  لاة 

 عايف رقادة المشاوعية دا  ا "اق و  ،النا لة دمعنأ  خا لا يج ز للإدارة وإلا كا ت مخالفة لى ا  ن الد م  ال   
م  ال ا  ن دمف  م  العا  وال ان  و نصال رقادة المشاوعية الأ التصال  الإدارةرقادة مدى م اد ة  صال 
 .3الإ اادا  المالق من حي  النف ا  و

التأكلالالاد ملالالان نلالالامة لمىيلالالاا   حصلالالايع  إللالاأ للالالاع النلالا ع ملالالان الاقادلالالاة اللالالي   لالالادلالالاق ذ :الرقابـــة المحاســـبية -ب
  لالالاتم دمااق لالالاة الالتلالالا ا  بتنفيلالالال ال لالالا ا ين والىلالالا ائا التلالالاق  لالالانظم  ر  لالالاا ريالعاملالالاة وصلالالاال النف لالالاا  العاملالالاة،  الإ لالالااادا 

 .4العامة لىدولة  از ةلمىيا  الم

العاملاة،  لالا  كتفلاق   از لاةلىأ  نفيل الم اق من احدت طاق الاقادة :الرقابة الاقتصادية )التقييمية   -ت
  و لا  معلاا يا إللاأ سلاعأ  وإ ملاا الاقادلاة المحانلابية دمتادعة الج ا ب الش ىية لىنف ا  العامة، التق  شلا ع محلا ر

 لالالاق انلالالاتخدا  الملالالا ارد الماليلالالاة المتاحلالالاة،   لالالاق  إنلالالااال رو رخ لالالااءلىمااععلالالاة، والكشلالالاف للالالان  رنانلالالاا تخلالالال  ر ملالالااطو 
                

 . 151محمود حسين الوادي ، مرجع سابق ، ص :  1
 . 22لعمارة جمال ، أساسيات الموازنة العامة للدولة ، مرجع سابق ، ص : 2

 

 

 
 151: لعمارة جمال ، اساسيا الموازنة العامة للدولة، مرجع سابق ، ص  4



  زائرالإطار التشريعي والتنظيمي لموازنة المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري بالجالفصل الأول: 

32 
 

، وم ار ت لالالاا دملالالاا كلالالاان م لالالادرا ل لالالاا، وكلالالاللع مااععلالالاة  تلالالاائج الألملالالاال  الألملالالاالف  تضلالالامن مااععلالالاة حسلالالاادا   كلالالاالي
 .1والعائد من ا وم ار ت ا دما كان مست د ا من ا

 .المحددة لكع ع ة لامة الأادال الا الن ع دمدى  ح يق الخ   والباامج و  تم : الرقابة على البرامج -ث

ربلالالا  بلالالاين لناصلالالاا ال لالالا ائم الماليلالالاة دمثيلا  لالالاا ملالالان  إيجلالالااد وي صلالالاد ب لالالاا :القياســـية أوالرقابـــة الاســـتنتاجية  -ج
 .2و   غيا طبيعق ري ف  السنة لمعا ة  روالسن ا  الساد ة 

 

  :الأثرالرقابة من حيث  1-4-5

 ا كلا  لىلالاأ  ر  لالاا ريمنلالا  الا حاا لاا  او المشلا لا  قبلالاع حلادوث ا،  ورال صلاد من لالاا  جنلاب : الرقابـة الوقائيــة -أ
 .دفالىية وكفاية الأادالانتخدام ا دالش ع الملائم والسىيم دحي    ع  لبى غ لىتأكد من  المدعلا عا ب 

التصلالاحيحية  الإعلالاااءا والمشلالا لا  وا خلالااذ  الأخ لالااء اكلالا  لىلالاأ اكتشلالاال الا حاا لالاا  و : الرقابــة الع جيــة -ب
 .3لم اع ت ا و جنب حص ل ا مست بلا، ولد   فاقم ا لند اكتشا  ا

 : حسب مصدر الرقابة 1-4-6

السلالاارية مثلالاع خضلالا ع اللالا زارا   الأ ظملالاة ال لالا ا ين و رح لالاا  إللالاأوالالاق التلالاق  نفلالال انلالاتنادا :  الإلزاميــةلرقابــة ا -أ
 .4العامة لاقادة الج از المختص والإدارا 

وبللع  ،واق التق لا   عد  ص قا   ق  ى   الشاكا  بتعيين مااع  حسادا  خارعق الرقابة الاختيارية: -ب
 .5المنشاة  فس م رصحاب تم بناء لىأ رغ ة 

  :حسب وسائل التنفيذ 1-4-7

واق رقادة دعيدة لن انتخدا  الت نيا  التكن ل عية، ويعلااب لىي لاا احتياع لاا ل قلات ط يلاع   الرقابة اليدوية: -أ
 مازالت  ستخد   ق كثيا من بىدان العالم الثال . ر  اإلا 
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ــة  -ب ــةالرقاب ااعلالا  ملالان خلال لالاا التأكلالاد ملالان ملالادى كفايلالاة والالاق التلالاق  لالاتم ب انلالا ة الحانلالاب ويسلالات ي  الم  :الآلي
 .1انتخدا  المحانب ومساامت   ق حماية رص ل المنشاة، و أكيد نلامة بيا ا  ا و عالية ا جاز رادا  ا

  عد لىاقادة المالية  ق الج ائا رف ال لدة ولن طايق رع  ة رقابية متعددة كع : الرقابة المالية بالجزائر -2
العاملاة والاق  م از لاةا  ق الالا المجلاال، ممثىلاة  لاق الاقادلاة قبلاع ورثنلااء وبعلاد  نفيلال الحسب ما ا  مخ ل ل  قا   ي

 كالتالق: 

 .خا نيانقلآ أخل اله الاقادة ف ىين الأول إداري وا :العامة وازنةالرقابة القبلية على تنفيذ الم 2-1

ان المحانلالالا ة العم ميلالالاة، و تمثلالالاع  لالالاق رقادلالالاة المااقلالالاب الملالالاالق اللالالالي يعتبلالالاا ل  لالالاا ملالالان رللالالا   الرقابـــة الإداريـــة: -أ
الم ىلالالاب اللالاأ  عايفلالالا  ومسلالاروليا   وم املالا  وفلالالااوط   عيينلالا  حسلالاب المشلالالااع الج ائلالااي،  لالاق  دإنلالا ابونلالانت اق 

  . من درانتنا الثا ق من الم ح  الثا ق

 .2ادقة لىأ قا  ن المالية والتمادهو تمثع  ق اختصاص البالمان دالمصالرقابة السياسية )التشريعية :  -ب

 أخلالال ريضلالاا الالاله الاقادلالاة  لالا لين الأول إداري والثلالاا ق  :العامــة وازنــةالمتزامنــة )أثنــاء تنفيــذ   للمالرقابــة  2-2
 .3نيانق 

و تمثع  ق رقادة المحانلاب العملا مق اللالي يعتبلاا ل  لاا ملان رللا ان المحانلا ة العم ميلاة ،  الرقابة الإدارية : -أ
  والأصلالانال الخاصلالاة دلالا  حسلالاب التشلالااي  ونلالانت اق دإنلالا اب إللالاأ المف لالا    والشلالااوط والالت املالاا  والمسلالاروليا

  . من درانتنا الم ىب الثا ق من الم ح  الثا ق ق الج ائاي ، 

( ان  ااقب النشاط والأداء الح  مق )ال زارا ( يم ن لىبالمان)المجى  الشعبق ال طنق :الرقابة السياسية-ب
 :الية  ق مختىف المجالا  ومن ا المجال المالق ب ان ة الآليا  الأنانية الت

ملالالان الدنلالات ر يم لالان لىجلالاان البالملالاان دغا تيلالا  او مجىسلالالاي  ان  022ط  لالاا لىملالاادة : الاســتماع والاســتجواب -
 وزيا )لض  الح  مة( كما يم ن لألضاء اي مجى  انتج اب الح  مة. ري إلأ ستم  

فلالاف يا ملالان الدنلالات ر، رن يسلالاال ا ري وزيلالاا كتابيلالاا رو  021يم لالان لألضلالااء البالملالاان، و  لالاا لىملالاادة :  الســؤال -
، ط  ا لأح ا  النظا  الداخىق لكع من م از ةقضية، ومن ا ال ضايا المتعى ة بتنفيل ال رولن ري م   ع 
 مجىسق البالمان 
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ملالان الدنلات ر،  ىتلا   الح  ملاة دلاان   لاد  كلاع نلانة، بيا لالاا  41ط  لاا لىملاادة : بيـان السياسـة العامـة مناقشـة -
لمعا لالاة ملالادى  نفيلالال بلالااامج الح  ملالاة اللالالي كلالاان  ملالاة،للالان السيانلالاة العاملالاة  ع  لالا  مناقشلالاة لعملالاع ورداء الح   

 البالمان قد وا ق لىي  لدى   ديم  من طال الح  مة دعد  عيين ا.
ـــــة التحقيـــــق - ملالالالالان الدنلالالالالات ر، يم لالالالالان كلالالالالاع غا لالالالالاة ملالالالالان البالملالالالالاان،  لالالالالاق إطلالالالالاار  000دم علالالالالاب الملالالالالاادة : لجن

 .1اختصاصا  ا، رن  نشئ  ق ري وقت لجان  ح يق  ق قضايا ذا  مصىحة لامة

 قابة البعدية على تنفيذ الموازنة العامة:الر 3 -2

 العامة لىدولة ثلاثة رف ال ، إدارية ونيانية وقضائية  م از ة أخل الاقادة ال عدية لىأ  نفيل ال

العامة لىمالية ك   ا م ىفلاة دالاقادلاة اللاح لاة ملان طلاال اللا زيا الم ىلاف  المفتشية و مارن ا :الإداريةالرقابة  -أ
واللي  0042مارس  رولالمررخ  ق  52-42دم عب المان   رقم  0042ا شائ ا ننة  دالمالية واق التق  م

علاا فق  22الملاررخ  لاق  22-02قبع صدور المانلا   التنفيلالي رقلام  ، نظيم ا ونيااا وصلاحيا  ا 2حدديكان 
 .3 52-42واللي الغأ المان   التنفيلي والمتضمن  نظيم مصالح ا الخارعية وصلاحيت ا  0002

يعتبلالاا قلالاا  ن  لالا   الم از لالاة  ليلالاة  سلالاتخدم ا السلالاى ة التشلالاايعية لىاقادلالاة  : بــة السياســية ) التشــريعيةالرقا -ب
ال عدية لىأ  نفيل الم از ة العامة، حي   تمت  البالمان دسى ة مالية ا جلااه الح  ملاة، وذللاع دمنح لاا التلااخيص 

ورقادلاة صلاحة ودقلاة  نفيلالاا التلاق  بتنفيل الم از ة، ولىمحا ظة لىأ الاله السلاى ة يسلات عب لىلاأ البالملاان  حلاص
  شلالاااا دعلالاد إقفلالاال السلالانة الماليلالاة المتعى لالاة دسلالانة مد يلالاة واحلالادة دعلالاد التنفيلالال الفعىلالاق والن لالاائق لكلالاع العمىيلالاا  الماليلالاة 
والمحانلالابية الماخصلالاة نلالان يا ب انلالا ة قلالاا  ن الماليلالاة ملالا  ا خلالااذ للإعلالاااءا   لالاق حاللالاة  جاوزالالاا، والالالا ملالاا يعلالاال 

رو ال عديلاة، و تلااعم الصلايغة الكلانلاي ية ل لاله الاقادلاة ملان خلالال إعلاااءا  التصلا يت   لاةدالاقادة البالما ية اللاح
 .4لىأ قا  ن     الم از ة

يعتبلالاا مجىلالا  المحانلالا ة الج لالاة ال ضلالاائية العىيلالاا الم ىفلالاة ب لالالا النلالا ع ملالان الاقادلالاة حيلالا   :الرقابــة القضــائية -ت
ادا  المحانلالابين العملالا ميين، او   لالاديم   افلالاا اختصاصلالاا   ال ضلالاائية للالان طايلالاق قلالااارا   لالاق حاللالاة مااععلالاة حسلالا

الحسلالالالاادا  او الا ضلالالالا اط  لالالالاق مجلالالالاال  سلالالالاييا الم از لالالالاة والماليلالالالاة دالنسلالالالا ة للأخ لالالالااء والمخالفلالالالاا  التلالالالاق  ا كب لالالالاا 

                
 112 - 115محمد الصغير بعلي ، يسري ابو العلاء ، مرجع سابق ، ص :  1
المجلد الحادي عشر، العدد  مليكة حجاج، الأدوات الرقابية على النفقات العامة في القانون الجزائري، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة الجلفة، 2

 . 11، ص: 2017الأول، 
 . 11نفس المرجع السابق ، ص ،  3

، 05واط، العدد دواغر عفاف، واقع وافاق الرقابة البرلمانية على تنفيذ المالية العامة، مجلة الدراسات القانونية والسياسية، جامعة عمار ثليجي يالاغ 4 

  210، ص: 2012جانفي 
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ملالان خلالالال رقادلالاة   عيلالاة التسلالاييا لىلالاأ صلالاعيد الفعاليلالاة والنجاللالاة  إداريلالاةصلالالاحيا   ريضلالااالمسلالاياون، يملالاارس 
 .1والاقتصاد 

 .والأعوان المكلفون بها نفيذ الموازنة العامةت الثاني: إجراءاتلمطلب ا

الآملالالالااون دالصلالالالاال والمحانلالالالاب ن العم ميلالالالا ن  نفيلالالال الم از لالالالاة والعمىيلالالالاا  الماليلالالالاة ط  لالالالاا لىشلالالالااوط   تلالالا لأ
مجملاع  من قا  ن المحان ة العم ميلاة( 52الأ 22)الم اد شاي  والتنظيم الجاري العمع ب ماالمحددة بت عب الت

ءا  العاديلالالاة  نفيلالالال الم از لالالاة، كملالالاا حلالالادد  ا رح لالالاا  ال لالالاا  ن المتعىلالالاق دالمحانلالالا ة الإعلالالاااءا ، التلالالاق  شلالالا ع الإعلالالااا
 .2المعدل، والإعااءا  غياا لعادية التق ورد  لىي ا واق  ص ص مختىفة ومتفاقة 0002العم مية لسنة 

 يم ن    يا الإعااءا  العادية  نفيل الإ اادا  والنف ا ، والإعااءا  غيا العادية كالتالق:

  .الأول: الإجراءات العامة لتنفيذ النفقات العامةالفرع 

(  نفل النف ا  العامة للان طايلاق اعلاااءا : 02/20من ال ا  ن المحان ة العم مية ) 05حسب المادة 
 الالت ا ، التصةية، الأما دالصال ) حايا الح الا ( الد  .

دالصلالالاال والمحانلالالاب  يجلالالااي  نفيلالالال لمىيلالالاا  النف لالالاا  العاملالالاة ملالالان قبلالالاع طلالالاا ين منفصلالالاىين املالالاا: الآملالالاا
 العم مق، ولبا ماحىتين مختىفتين اما: الماحىة الإدارية والماحة المحانبية.

 دلاإعااءا   يلاا لاله الماحىة اق من اختصاص الاما دالصال حي    ادر مصلاالح  ا :المرحلة الادارية -1
بق )  حايا د اقة الالت ا  ثم ا لادال ا  نفيل النف ا  المتعى ة دالم از ة بدءا من الالت ا  ال ا   ق، الالت ا  المحان

( ، التصةية، الاما دالصال او  حايا الح الة وإ دال ا للادى المحانلاب  التأفياةلدى المااقب المالق من اعع 
 .من كع ف ا 22الأ  20العم مق من 

و  شلالا ء ر ملالايلادلحظلالاة الالتلالا ا  الالا  لمىيلالاة  لالااورية لتسلالاد د النف لالاا  العم ميلالاة ويمثلالاع  :الالتــزام بالنفقــة1 – 1
دأ   ذللاع الإعلاااء اللالي  لاتم دم ع لا  إث لاا   شلا ء اللاد ن  20-02من ال ا  ن  00الد ن العم مق،  عا   المادة 

 ن اء كان الا الد ن لىأ لا ق الدولة او عمالا  ا المحىية رو المرنسا  العم مية ذا  ال اد  الإداري. 

 .3ا ق محانبق شيا إلأ رن اناك   لين من الالت ا  الأول قا   ق والث

                
اث ثر المعايير الرقابية للمنظمة الدولية لأجهزة الرقابة المالية العليا ومشاكل تطبيقها ) تجربة مجس المحاسبة الجزائر ( ، مجلة الأبحبراق عيسى ، ا 1

 . 102-101، ص :  2010، ديسمبر  02الاقتصادية ، جامعة سعد دحلب البليدة ، العدد 
تحضيري للمفتشين الرئيسين للخزينة والمحاسبة والتأمينات ، المديرية الفرعية لتكوين ، المديرية بن رمضان بلقاسم ، تنفيذ نفقات الدولة ، التكوين ال 2

 27ص :  ، 2013 -  01 - 22العامة للمحاسبة ، 

  

  3 نفس المرجع السابق، ص: 27.
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المعدللالاة نلالانة  0002 يفلالااي  20ل لالاد لا لالات التعىيملالاة الصلالاادرة للالان وزارة الماليلالاة بتلالااريخ  :الالتــزام القــانوني -أ
المتعى لالاة دمحانلالا ة النف لالاا  المىتلالا   ب لالاا دلالاان الالتلالا ا  ال لالاا   ق الالا  العملالاع او ال اقعلالاة التلالاق  لالاتم دم عب لالاا  0020

 تضلاا مملاا نلابق ان الالتلا ا   ،ة ) ال يئا  العم مية ( دإراد  اإ شاء رو إ ا ة  ف ا  لىأ ذمة الإدارة العم مي
ال ا   ق لىمصاريف العم مية  نشا ن اء لىأ لمع  ادي دمعا ة م ظف مراع قا   ا لى يا  ب لا العمع مثلاع: 

 .1، طىب خدما  ونى  ......الخإيجارصف ة، ل د  إباا 

إحلادات  رو   ق او  نظيملاق مثلاع: ر لا  الأعلا رقد يحدت الالت ا  ال ا   ق دالنف لاا  بنلااءا لىلاأ  لاص قلاا 
التع يضلالاا  المختىفلالاة او ح لالام قضلالاائق ي ضلالاق بتعلالا يض لفائلالادة دائلالان الدوللالاة او الشلالاخص الالت لالااري العملالا مق 

 .لىأ حساب م از ت ا

 تمثلالالاع الالالالا الالتلالالا ا   لالالاق اللالالاداد او  حايلالالاا د اقلالالاة الالتلالالا ا  ملالالان طلالالاال مصلالالاالا الاملالالاا  :الالتـــزام المحاســـبي -ب
ءا لىأ وثلاائق الإث لاا  مثلاع نلاند ال ىلاب، الا فاقيلاة، حاللاة اللاد   دالنسلا ة لىعملاال المتعاقلاد ن، دالصال وذلع بنا

  ا  رة ف ىية .....الخ.

الالت ا  المحانبق ي  ن دائما دعد التصةية ملاادا  مفلااوض لىلاأ الاملاا دالصلاال قا   يلاا ان يحلادد  لاق 
 اقة الالت ا  كلاع ملان مبىلا  العمىيلاة السلااد ة، مبىلا  د اقة الالت ا  المبى  المااد الالت ا  د  بدقة حي  يسجع  ق د

 .2العمىية الحالية ورصيد الالتمادا  المتاحة

ا النف ة المىتلا   ب لاا  عىيلاا الا دعلاد  نفيلال الالتلا ا  الملاا    ب لاا واللالي  تا لاب لنلا  د لان  لا  ص : التصفية 2– 1
م ميلاة دلاان التصلاةية  سلاما دلاالتح يق ملان قلاا  ن المحانلا ة الع 22 ق ذملاة ال يئلاة العم ميلاة، وقلاد  صلات الملاادة 

لىلالاأ انلالااس ال ثلالاائق المحانلالابية و حد لالاد المبىلالا  الصلالاحيا لىنف لالاا  العم ميلالاة، ولىيلالا   لالاان م  لالا ع التصلالاةية الالا  
 .3التح ق من وع د الد ن و    مبى  النف ة

 20 ما دم ع لا  بلاد   النف لاا  العم ميلاة ) الملاادة لار الا  اللالي  :الأمر بالصرف ) أو تحريـر الحـوالات   3– 1
دعلالالاد  –اللالالالي يع لالالاق رملالالااا  الإداري وبع لالالاارة رخلالالااى الالالا  ع لالالاارة للالالان الإعلالالاااء  ،ملالالان قلالالاا  ن المحانلالالا ة العم ميلالالاة (

 . 4بد   د ن ال يئة العم مية –التصةية

                
والنفقات" حسب القانون والتنظيم الجزائري، برج احمد لقمة، الوجيز في الميزانية العامة للدولة الاجراءات العامة لتنفيذ الميزانية "الإيرادات 2

  25-22، ص: 2000بوعريريج، جويلية، 

 
 . 30بن رمضان بلقاسم ، مرجع سابق ، ص :  2
 0172، جوان  02، العدد :  13احمد بوجلال ، اجراءات تنفيذ النفقات العامة في الجزائر ، مجلة دراسات العدد الإقتصادي ، جامعة الأغواط المجلد :  3

 . 235، ص : 

الجزائر، عبد الحميد مرغيث، اساسيات المحاسبة العمومية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل 4 

  .57، ص: 2013ديسمبر 
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دعد الإعااءا  الإدارية الثلات الساد ة التق قامت ب ا مصالا الاما دالصال رثنلااء : المرحلة المحاسبية -2
اعلاااء المااق لاة والفحلاص والتلادقيق ثلام اعلاااء اللاد    لآن الماحىة المحانبية والمتمثىة  لاقالماحىة الإدارية ، أ ق ا

 .1حي   ختص مصالا المحانب العم مق بتنفيل اله الماحىة

 كتسق اله الماحىة رامية دالغلاة لكلا ن ان  لاق الماحىلاة الإداريلاة لا  لا ال الأملا ال العم ميلاة  لاق الخ ينلاة 
د لا  النف لاة  إعلاااء، يسلامق  2ل لا  الخ أ غيا مسم ع دلا   لاق الاله الماحىلاة حىة، ق اله الما  إلاولا  خاج من ا 

و كلالا ن لمىيلالاة اللالاد   ماا  لالاة بتح يلالاق  اللالالي  لالاتم دم ع لالا  إبلالاااء النف لالاة العم ميلالاة، الإعلالاااءالمحانلالابق والالا   دلالاإعااء
 : 3فاطين رنانين اما

 حى ل  اريخ انتح اق الد ن  -
 L’exécution du service fait)ا جاز الخدمة لى يئة العم مية  ) -

  لالا   مصلالاالا المحانلالاب العملالا مق دعلالاد انلالاتلا  الأواملالاا دالصلالاال دمااقبت لالاا و حصلالا ا وذللالاع ملالان اعلالالاع  
 التأكد دأ  ا م اد ة لى  ا ين والتنظيما  المعم ل ب ا.

اذ  فلالااض لىلالاأ المحانلالاب العملالا مق قبلالاع قب للالا   20-02ملالان ال لالاا  ن  20الالاله الاقادلالاة رنانلالا ا الملالاادة 
  ىق : ق مما ف ة رن  تح  يةلأ

 م اد ة العمىية م  ال  ا ين والأ ظمة المعم ل ب ا -
 .المف ض روصفة الأما دالصال  -
 .فاعية لمىية  صةية النف ة و   ا الالتمادا  اللازمة -
  .محع معار ة ر  ا رو رعال اإن الد  ن لم  س    -
 .قا   يا ال اد  الاباائق لد   ري التأكد من الخدمة المرداة ووثائق الإث ا  اللازمة -
  .المعم ل ب ا والأ ظمةالعمىيا  المااق ة التق  صت لىي ا ال  ا ين   أفيا -

التأكد من ا ية المستفيد  فس  او الم كع ل  ال ا   ق اثناء  سد د النف ة  إيالصحة ال ا   ية لىم سب الاباائق 
 د  .)اثناء  سىيم المبى  ( رو التأكد من م اد ة الإفعار دالتح يع م  ح الة ال

 .4دالإ ا ة الأ ذلع يجب لىأ المحانب التأكد من وع د السي لة المالية الكا ية لتغ ية  سد د النف ة

 ونن  ا اله الإعااءا   ق الجدول التالق :
                
  1 بن رمضان بلقاسم ، مرجع سابق، ص: 37

  2 بن رمضان بلقاسم ، مرجع سابق ، ص : 37
  3 عبد الحميد مرغيث، مرجع سابق ، ص: 57

 37بن رمضان بلقاسم ، مرجع سابق ، ص :  4
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 إعااءا  رل ان  نفيل النف ا  العم مية )مختىف مااحع،  دخلا  المااق ة والآعال( 20الجدول رقم: 

المحانب دور  الآعال المحددة
 العم مق

دور الأما  دور المااقب المالق
 دالصال

 المااحع

 02اعلالاع مااق لالاة المااقلالاب الملالاالق  -
 لالالالالالالا   22ايلالالالالالالاا  لىمىفلالالالالالالاا  العاديلالالالالالالاة و 

 لىمىفا  المع دة .

 لالالالالالالالالالالالالالالالااريخ غىلالالالالالالالالالالالالالالالاق الالت املالالالالالالالالالالالالالالالاا   -
ديسلالالالالالالالالالامبا لنف لالالالالالالالالالاا  التسلالالالالالالالالالاييا و 02
 ديسمبا لنف ا  التج ي 22

التأفلالالالاياة لىلالالالاأ د اقلالالالاة  لافقء
علالالالاد الالتلالالالا ا  دالنف لالالالاا  د

 ممارنة دوره الاقابق

المسلالالالالالالائ ل ال حيلالالالالالالاد 
 لن ل د الالت ا  

الالتلالالالالالالالا ا  : الالالالالالالالا  الإعلالالالالالالالاااء 
اللالالالالي  لالالالاتم دم ع لالالالا  إث لالالالاا  

  ش ء الد ن .

التصةية : اق التح يق   صةية النف ة لافئ لافئ لافئ
لىأ اناس ال ثائق 

الحسابية و حد د المبى  
 الصحيا لىنف ا  العم مية

ح الة الد    صدر و انع إلأ 
 22و  0محانب العم مق بين ال

     من كع ف ا

إصدار رما الد    لافئ لافئ
 )ح الة اد   (

الاما دالد  : ا  الإعااء 
اللي  رما دم ع   بد   

 النف ا  العم مية
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ايا   02لىمحانب العم مق 
لىم ا  ة لىأ الد   . و ق حالة 

الا ض لىي  إفعار الأما 
     22دالصال خلال 

اللالالالالالالالادور الاقلالالالالالالالاابق 
حانلالالالالالالالاب كملالالالالالالالاا لم

حدد لالالالالالالالالا  الملالالالالالالالالاادة 
ملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالان  20

قلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا  ن 
المحانلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ة 

 العم مية

الد   : ا  الإعااء اللي  لافئ لافئ
  تم دم ع   إبااء النف ة

 

المصدر: عبد الحميد مرغيث، اساسيات المحاسبة العمومية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعةة محمةد الصةدين بة  

 .21، ص: 5102سمبر يحيى، جيجل الجزائر، دي

 

 

  .لفرع الثاني : الإجراءات العامة لتنفيذ الإيرادات العامةا

قبلالالالاع الت لالالالااق إللالالالاأ إعلالالالاااءا   نفيلالالالال العمىيلالالالاا  المتعى لالالالاة بتنفيلالالالال الا لالالالااادا  العم ميلالالالاة، نلالالالان    بتعايلالالالاف          
 للإ اادا  العم مية.

 او حق( مستحق ل يئة لم مية ما.يم ن  عايف الإ ااد العم مق من الناحية ال ا   ية دا   كع د ن ) 

كملالاا يم لالان  عايلالالاف الإ لالااادا  العم ميلالاة ملالالان الناحيلالاة الماليلالالاة المحانلالابية دا  لالاا مجملالالا ع الملالا ارد الم ابىلالالاة 
 صلالانف للالاادة د لالا ن )ح لالا ق ( ال يئلالاا   لمجملالا ع الاع لالااء الم لالادرة  لالاق المي ا يلالاة والتلالاق  ح لالاق  لالا ازن الالاله الأخيلالااة

 يين:العم مية من حي  مصادراا إلأ صنفين رئيس

 د  ن ال ا  ن العا . -
 .1د  ن ال ا  ن الخاص -

ملالالان حيلالالا  الإ لالالااادا  للالالان طايلالالاق إعلالالاااءا  الإث لالالاا  والتصلالالاةية  والعمىيلالالاا  الماليلالالاة م از لالالاا  لالالاتم  نفيلالالال ال
والتحصيع .....، الإعااء الأول والثا ق ) واما الإث لاا  والتصلاةية ( ملان صلالاحيا  الأملاا دالصلاال المعنلاق، 

نلانت اق لجميلا  الاله المااحلاع  ،صيع ( من اختصلااص المحانلاب العملا مق المعنلاقوالإعااء الثال  ) وا  التح
 :  كالتالق

                
 . 37، ص : 2005توزيع، عين ميلة، الجزائر، لمحمد مسعي ، المحاسبة العمومية، دار اهدي للطباعة والنشر وا 1
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المتعىق دالمحان ة العم مية، إث ا  الإ لاااد العملا مق  20-02من ال ا  ن  00ل د لا ت المادة  :الاثبات -1
ق يعلاد دمثادلاة إعلاااء ولىي   ان إث ا  الد ن العم م ،دأ   الإعااء اللي  تم دم ع    كاي  حق الدائن العم مق

معا نة وإبااز ال قائ  المادية الأولية التق  تعىق دإ شاء او إحدات حق الدائن العم مق المتا ب  ق ذملاة ملاد ن 
ولىلالاأ الالالا  لالاان إث لالاا  الإ لالاااد العلالاا   ت ىلالاب  شلا ء حلالاق م لالاار لىدوللالاة ملالااخص بتحصلالايى  ملالان ع لالاة وقيلالاا   ،الدوللاة

وملالان بلالاين رمثىلالاة إث ا لالاا  الإ لالااادا  او  اث لالاا  كتادلالاة الالالا الحلالاقالأملالاا دالصلالاال ) الأملالاا دالتحصلالايع ( دمعا نلالاة و 
 :1الد  ن الم ارة لىدولة، يم ن الإفارة لما  ىق

 تم إث ا  الإ اادا  العاملاة  لاق الاده الحاللاة، بت لاديم ال ثي لاة المنشلائة الالا : فيما يخص عائدات الأم د 1 – 1
ويتلالا لأ إث لالاا  ، قلالااار دملالانا امتيلالااز انلالاتغلال روالنلالا ع ملالان الإ لالااادا ، مثلالاع ل لالاد التنلالاازل للالان المىلالاع العملالا مق، 

 إدارة رملاك الدولة.الصدد الإ اادا  العامة ب لا 

ويلاتم الإث لاا   لاق إحاللاة بت لاديم دليلاع ممارنلاة النشلااط ) دإث لاا  ملاثلا ال يلاد  :في مجال الديون الضـريبية 2– 1
اللالالي ي دملالا  الخا لالا  لىضلالااائب دالسلالاجع ا جلالااري دالنسلالا ة للأ شلالا ة التجاريلالاة( واللالالي  لالادلم دالتصلالاايا المااقلالاب 

ولىأ كع  تم إث ا  الد  ن الضايبية د اي ة عدول الضاائب المعلادة ملان قبلاع الأملاا  ،نن يا لمفتشية الضاائب
دالتحصلالالايع) مفلالالات  قسلالالام الضلالالااائب دال لايلالالاة ( ويتضلالالامن الالالالا الجلالالادول دالخصلالالا ص قائملالالاة الأفلالالاخاص الم ىفلالالاين 

 .2ل ع ة التحصيعالتأني   رودالضاي ة، والمصىحة الم ىفة دال لاء 

 .  3ويتم الإث ا   ق اله الحالة دالح م ال ضائق دالإدا ة :في مجال عائدات الغرامات 3–1

 تمثلالاع الإث لالاا   لالاق الانلالا   والح لالا ق الجماكيلالاة و أنيسلالا ا بنلالااءا  :فــي مجــال الرســوم والحقــوس الجمركيــة 4–1
 لاا  الضلااورية التلاق  سلاما بتحد لاد لىأ التصايا الم حد او التصايا المفصع اللي يحت ي لىأ مختىف البيا

الشلالاقء المصلالااع دلالا  دالتلالاالق  حد لالاد قيملالاة الح لالا ق والانلالا   الم   لالاة،  لالادلم التصلالاايا دال ثلالاائق الثب  يلالاة الم ى بلالاة 
 .4حسب الأف ال والشاوط المحددة من إدارة الجمارك

 لاد مبىلا   لااي ة و تمثلاع  لاق  حد لاد مبىلا  اللاد ن ) الحلاق ( العملا مق ال ابلاع لىتحصلايع ) مثلاع  حد: التصفية -2
 .5بت بيق النس ة او التعايفة الخاصة ب ا لىأ رناس الضايبق ل ا (

                
  1 احمد لقمة ، مرجع سابق، ص: 70

 . 07احمد لقمة ، مرجع سابق ، ص :  2
نظام القانوني للامر بالصرف في القانون الجزائري، مجلة القانون، المركز الجامعي احمد زبانة بغليزان، معهد العلوم القانونية يوسف جلالي، ال3

 3 72، ص: 2012، جوان  02والادارية، العدد 
 11احمد لقمة مرجع سابق ، ص :  4

  5  محمد مسعي، مرجع سابق، ص: 25.
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و صلاةية الإ لااادا  العم ميلاة املاا لمىيتلاان متكامىتلاان، الاق مبلادئيا وقا   يلاا، غال لاا ملاا    ق ال اق  إث لاا
 . ق وقت واحد، الأما اللي دالإم ان عمع ا  حت ع ارة  حد د الإ اادا  إعااؤاما تم 

 ت إعااءا  إث ا  و صةية الإ اادا  العم مية اق مبدئيا من اختصاصا  الأملااين دالصلاال وإذا كا
 .1ر  ا  تم دائما دمعا ت م و حت مسروليت م الم افاة  لا لا يعنق  ،من قا  ن المحان ة العم مية( 22) المادة 

 رملااا  علا  الأملاا دالصلاال ري ردائلا  حيلا   ،ا  الإعلاااء اللالي دم ع لا   لاتم إبلااا  اللاد ن العملا مق :التحصيل-3
 :ن  ، ويتم التحصيع دإ  اعالا  والم ىف بتحصيع الضاائب   ااد ويانى  إلأ المحانب العم مقدالإ

حي  ي لا  واعلاب د لا  الضلااي ة لىلاأ كلاع فلاخص م ىلاف دأدائ لاا لنلاد إفلاعاره ملان  :التحصيل بالتراضي 1 – 3
 اعع ال  اء بد     لند  اريخ الانتح اق. قبع المحانب العم مق دحي  لىي  الت د  الأ ق ا ة الضاائب من

أ ن المحانلاب العملا مق  ىجلاإاذا ما  اريخ الانتح اق ولم  ت د  الم ىف دالضاي ة  لا :التحصيل الجبري  2 – 3
اللالاأ التحصلالايع الجبلالااي لىلالاد  ن العم ميلالاة ومن لالاا ط علالاا الضلالااائب المسلالاتح ة، وذللالاع د ىلالاب التنفيلالال ب انلالا ة ال لالا ى 

 .2ءا  الإكااه المنص ص لىي ا  ق ال ا  ن العم مية ري دانتعمال إعاا

 .ةموازنة العامالالمكلفون بتنفيذ عوان الأ: الفرع الثالث

 مست ىة  تمثع  ق:  رع  ةيشال لىأ لمىيا  التنفيل لدة 

 .دالصال الآماين -
  .العم ميينالمحانب ن  -
 .المااقب ن المالي ن  -
 .3وكلاء الصال -

 :الآمرون بالصرف -1

 :صرف وشروم اكتساب ةفتهالآمر بال تعريف 1-1

                
 25محمد مسعي ، مرجع سابق ، ص :  1
 .31،ص: 2012أوكيل محمد، محاضرات في قانون الميزانية العامة ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية، كلية العلوم السياسية، جامعة بجاية، 2222
،  2015 -02  - 12لثاني ، سكوتي خالد ، دور الامــر بالصرف في مراقبة الميزانية ، مجلة الحــقوق والعـــلوم الإنــسانية ، المجـــلد العاشر ، العدد ا  1

 311ص : 
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يعتبا الأما دالصال ا  الشخص المراع قا   يا دالتعيين او الا تخاب  لمنصب  :بالصرف الآمرتعريف  -أ
ويعال الأما دالصال دأ   كع فخص ، والإداريةمسرول التسييا،  ف ض ل  السى ة لى يا  دالعمىيا  المالية 

ولحسلالالااب الدوللالالاة او ال يئلالاا  والمرنسلالالاا  العم ميلالالاة ذا  ال لالالااد    رالالاع قا   لالالاا لتنفيلالالال العمىيلالالاا  الإداريلالاة، دانلالالام
 .1الإداري 

 تعلالادد فلالااوط اكتسلالااب فلالاخص ملالاا لصلالافة الاملالاا دالصلالاال،  لالاص  :شــروم اكتســاب ةــفة الأمــر بالصــرف -ب
و تحدد  ىع الشاوط  ق كع ملااة ملان  21،22،55المتعىق دالمحان ة العم مية، دالم اد  20-02لىي ا قا  ن 

العاملالاة،   از لالاةين او الا تخلالااب لمسلالارول ايئلالاة لم ميلالاة، التخ يلالاع لى يلالاا  دعمىيلالاا   نفيلالال الم لالااورة حصلالا ل التعيلالا
ق ملالا  منصلالاب المحانلالاب العلالاا ، واخيلالااا  لالااورة التملالااد الأملالاا دالصلالاال للالادى المحانلالاب العملالا مق المعلالاين  انلالاالت

 .2لدي 

ى ا  صلالالانف ملالالان قلالالاا  ن المحانلالالا ة العم ميلالالاة قبلالالاع  علالالاد  25كا لالالات الملالالاادة  :أةـــناف الأمـــرين بالصـــرف -1-2
لكن اله التسلاميا   غيلاا  بتعلاد ع الاله  ،دالصال ثا  يين ماين و الأماين دالصال إلأ رنانيين او ابتدائيين 

، ليص ا  صنيف الأماين دالصال  تضمن 0002مالية التكميىق لسنة لمن قا  ن ا 22المادة دم عب المادة 
 .3ال ثا  يين ورما دالصال ال حيدثلاثة رصنال ام رماين دالصال رئيسي ن او روليين ورماين دالص

اللالي يحلادد  202-00ملان المانلا    22كملاا علااء  لاق الملاادة :  و الابتـدائيينأالأمرين بالصرف الرئيسـين  –أ
إعلالالاااءا  المحانلالالا ة التلالالاق يمسلالالا  ا الآملالالااون دالصلالالاال والمحانلالالاب ن العم ميلالالا ن وكيفيت لالالاا ومحتلالالا اه  لالالاان الأملالالاا 

داللالالاد   لفائلالالادة اللالالادائنين ورواملالالاا الإ لالالااادا   لالالاد  رواملالالاان يصلالالادرون دالصلالالاال الابتلالالادائيين او الائيسلالالاي ن الالالام اللالالال 
 .4المد يين، ورواما  ف يض الالتمادا  لفائدة الأماين دالصال الثا  يين

 لالالاان  ،ذكلالااه نلالالابق اللالالي 202-00ملالالان المانلالا    24الملالاادة  لالاص حسلالالاب : الآمــرون بالصـــرف الثــانويين -ب
المف  لاة   اللاد   لفائلادة اللادائنين  لاق حلادود الالتملاادا الآماون دالصال الثا  يين ام الل ن يصدرون حلا الا 

 ورواما الإ اادا   د المد نين.

ملان اللا الق  0022او   20الملاررخ  لاق  22/020رقلام المانلا    عل د ععلا: ن والأحاديالآمرون بالصرف  -ت
 ،لتق يشال لىي االدولة والما   ة دال لاية ا م از ةالمسيا والأما دالصال ال حيد لنف ا  التسييا الم يدة  ق 

 . وا لا رص حت الالتمادا  المخصصة لى لايا    د  منفصىة لن الالتمادا  المتعى ة دالإ اادا  الماك ية

                
 .311نفس المرجع السابق، ص:  2
 . 52يوسف جيلالي ، مرجع سابق، ص :  2
 71-70يوسف جيلالي ، نفس المرجع السابق ، ص :  3
 1227:  ، ص 1771سبتمبر  17المؤرخة في  25، الجريدة الرسمية العدد  1771سبتمبر  05المؤرخ في  515-71المرسوم التنفيذي رقم  4
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لىلاق كيةيلاة  نفيلال الاله الالتملاادا  المخصصلاة لىمصلاالا ال لائيلاة  رخلاااعلااي  علاد ع  0042و ق نلانة 
ا  المحىيلالاة. ب لالالا رصلالا ا اللالا الق وحلالاده وزارة الداخىيلالاة والجماللالا م از لالاةدحيلالا  رصلالا حت  جملالا  كى لالاا لتسلالاجع  لالاق 

 0042ملان المانلالا    20دصلاا  ا، ولكلان رخصلات الملاادة  والأملاايملاارس صلالاحيا  الالتلا ا  دالنف لاة و صلافيت ا 
  ف يض اله الصلاحيا .

ح للالات م ملالاة إدارة  ف لالاا  التسلالاييا دالنسلالا ة  0002لكنلالا  وبصلالادور قلالاا  ن المحانلالا ة العم ميلالاة  لالاق نلالانة 
  ة ملالان اللالا لاة إللالاأ رؤنلالااء الالاله المصلالاالا ) الملالاد اون اللالا لائيين (، ور لالافت لىلالاي ملمصلالاالا الدوللالاة غيلالاا المماكلالا

 .1صفة الأما دالصال الثا  يين 22المادة 

لتنفيل المي ا يلاة والتلاق  لام  الإداريةدالصال دالمااحع  الآماون ي    : دور الأمرين بالصرف و مهامهم -1-3
    يما يخص لمىيا  النف ا  واث لاا  و صلاةية  يملاا  تعىلاق دالد ورماناد ا من الت ا  دالنف ة و صةية    ظيف ا

 نفيل النف لاا   إطاردالصال انتنادا لىم مة الثالثة الم ىفين ب ا  ق  الآماين، وقد  م  سمية الإ اادا دعمىيا  
المتعى لاة دالنف لاا  العمىيلاا   وراميلاةالماحىلاة دالخصلا ص  راميلاةدالصال والا ما  لادل لىلاأ  الأماالعامة واق 

 .2ب ع  لا  الإ اادا التق  خص ر ة دالعمىيا  م ا

داللالاد    رملالاايم لالان للأملالااين دالصلالاال رن يلالاأماوا بتنفيلالال النف لالاا  دون  لا: بالصــرف الآمــرينمســؤولية  -1-4
مسبق دم تضلاأ رح لاا  قلاا  ن الماليلاة والام مسلائ ل ن للان الإث ا لاا  الكتابيلاة التلاق يسلاىم   ا كملاا ر  لام مسلائ ل ن 

  كتشف ا المااق ة الحسابية لى ثائق. رنالأخ اء التق  ا كب   ا والتق لا يم ن لىأ الأ عال اللافاعية و 

دالصلالالاال مسلالالائ ل ن ملالالاد يا وع ائيلالالاا للالالان صلالالايا ة وانلالالاتعمال الممتىكلالالاا  الم تسلالالا ة ملالالان  الآملالالااون يعتبلالالاا 
وب له الصفة ام مسلائ ل ن فخصلايا للان مسلاع علااد لىممتىكلاا  المن  للاة والع اريلاة الم تسلا ة  ،العم مية الأم ال

 .3المخصصة ل م او

  :المحاسبون العموميين -2

 :تعريف المحاسبين العموميين و الشروم الواجب توفرها لهذه الصفة -2-1

                
 210-207، ص : 2015يلس شاوش بشير، المالية العامة المبادئ العامة وتطبيقاتها في القانون الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، 1
 72،ص :  2010بن داود ابراهيم ، الرقابة المالية على النفقات العامة ، دار الكتاب الحديث القاهرة ،  2
 . 111: دنيدني يحيى ، مرجع سابق ، ص 3
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ملالان قلالاا  ن المحانلالا ة العم ميلالاة دا لالا  يعلالاد محانلالا ا  22ل لالاد لا لالات الملالاادة : تعريــف المحاســبين العمــوميين -أ
لا لن العمىيا  المشار الي ا  ق الماد ين ، كع فخص يعين قا   ا لى يا ،  ضالأح ا لم ميا  ق مف    اله 

 ، دالعمىيا  التالية :22و 04

 .ود   النف ا  الإ اادا  حصيع  -

 .الافياء او الم ارد الم ىف ب ا وحفظ ا روال يم  روالسندا   رو الأم ال مان حاانة  -

 .والسندا  وال يم والممتىكا  والعائدا  والم ارد الأم ال داول  -
 .لم ع دا حاكة حسادا  ا -

المحانب لىأ ا   يعد محانلا ا لم ميلاا كلاع م ظلاف او للا ن انلاند  0005اكت با  01ول د لال مان   
 :1الي  ا جاز العمىيا  المشار الي ا  ق المادة الاولأ من الا المان   وذلع دانم

 .الإ ا يةالدولة  يما  تعىق دعمىيا  مي ا ية التسييا والتج ي  ولمىيا  المي ا ية  -
 .ا  العم ميةالجمال -
 .الإداري المرنسا  العم مية ذا  ال اد   -

رئلالاي   روا ييسلالامأ ل  لالاا محانلالاب إداري والمحانلالاب العملالا مق الالا  اللالالي يشلالاتغع  لالاق مرنسلالاة لم ميلالاة ذا  طلالااد  
 مصىحة المحان ة.

 لسى ت . رنانا تم  عيين المحانبيين العم ميين من قبع ال زيا الم ىف دالمالية ويخضع ن 

ويتبلالاين ملالان خلالالال المانلالا   السلالاالف اللالالكا ا لالا  لكلالاق : وفرهــا لــدم المحاســب العمــوميالشــروم الواجــب ت -ب
 :2يعتبا محان ا لم ميا وعب    ا فاوط اق

يعلالاين المحانلالاب حسلالاب رح لالاا  ال لالاا  ن لتسلالا ع لىيلالا  لمىيلالاة المااق لالاة ملالان ع لالاة ويعلالاال الم لالاا  التلالاق  رن -
 .والتق يحدداا ال ا  ن  رخاى ي    ب ا من ع ة 

 مرنسا  التادعة لىدولة لا لصالح  الخاص.ال إحدىيعمع  ق  رن -

  :التزامات ومسؤوليات المحاسبين العموميين -2-2
                

  1 على زغدود، المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة، الجزائر، 2011، ص: 153.
  2 على زغدود، نفس المرجع السابق، ص: 152
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التلاق  الإ لااادا  تعين لىأ المحانب العم مق قبع التكفع دسندا   :التزامات المحاسبين العموميين1– 2-2
ة بتحصلالالايع ملالالااخص للالالا  دم علالالاب ال لالالا ا ين والأ ظملالالا الأخيلالالااالالالالا  رن تح لالالاق ملالالان  إندالصلالالاال  الآملالالاايصلالالادراا 
 الإ لالالااادا نلالالاندا   إلغلالالااءا مااق لالالاة صلالالاحة  ،و ضلالالالا للالالان ذللالالاع يجلالالاب لىيلالالا  لىلالالاأ الصلالالاعيد الملالالاادي ،الإ لالالااادا 

 والتس يا  وكلا لناصا الخصم التق  ت  ا لىي .
 تح ق مما  ىلاق: م اد لاة العمىيلاة ملا  ال لا ا ين  نر ف ة  لآيةليجب لىأ المحانب العم مق  قبع قب ل  

المفلالالا ض للالالا ، فلالالااعية لمىيلالالاا   صلالالاةية النف لالالاا ،  لالالا  ا  رودالصلالالاال  الآملالالااة المعملالالا ل ب لالالاا، صلالالاف الأ ظملالالاة و
لىلالالاد  ،  أفلالالاياا  لمىيلالالاا   باائلالاقلإامحلالاع معار لالالاة، ال لالالااد   ر  لالالاا رو رعال لالالاااللالالاد  ن للالالام  سلالا    رنالالتملالاادا ، 

 رنوبمجلالااد  ،باائلالاقلإاالمعملا ل ب لالاا والصلاحة ال ا   يلالاة لىم سلاب  الأ ظملالاةالمااق لاة التلالاق  صلات لىي لالاا ال لا ا ين و 
 لالامن الآعلالاال  الإ لالااادا  حصلالايع  رويفلالاق المحانلالاب العملالا مق عمىلالاة الالاله الالت املالاا  يجلالاب لىيلالا  د لالا  النف لالاا  

 .1المحددة لن طايق التنظيم
 

قا   ق خلااص دالمسلاروليا   لإطارالمحانب العم مق يخض   رن :مسؤوليات المحاسب العمومي 2- 2-2
 .10المادة  إلأ 24لسالف ذكاه من المادة ا 20-02التق قد  ك ن فخصية او مالية، ملك رة  ق قا  ن 

 لالالاان المحانلالالابين العملالالا ميين مسلالالائ ل ن  فخصلالالايا وماليلالالاا للالالان  20-02ملالالان ال لالالاا  ن  24 حسلالالاب  لالالاص الملالالاادة 
 .2د اار من وزيا المالية او د اار من مجى  المحان ة إلا، ولا      اله المسرولية إلي مالعمىيا  الم كىة 

 رنملان ال لاا  ن السلاابق صلاايحة  لاق   بيلاق المسلارولية الماليلاة، حيلا   12: الملاادةالمسؤولية الماليـة 2-2-3
الناقصلاة ملان الخ ينلاة، و غ يلاة العجلا  اللالي  تسلابب  رووال يم الضلاائعة  الأم الالمحانب مسئ ل لن  ع يض 

لا  ري  مجاد وع د خىع  ق الحسادا  يجب لىي  التع يض م افلااة  الإعااءا يصىا  رن دإم ا   ي ، ولي  
 .الأخ اءنية  ق  رخل دال

من  ف  ال لاا  ن  لانص لىلاأ ان المحانلاب مسلائ ل فخصلايا للان  12المادة المسؤولية الشخصية:  2-2-4
 .3ل ن  نتمق إلي  روكع مخالفة  ق  نفيل العمىيا  المالية، ولا يم ن  إرعاع اله المسرولية لىأ م ظف 

 2الملالاررخ  لالالاق  202-00لي رقلالام ملالان المانلالا   التنفيلالا 0حسلالاب الملالالاادة  :أةــناف المحاســبين العمــوميين– 3
اللالالالالي يحلالالالادد إعلالالالاااءا  المحانلالالالا ة التلالالالاق يمسلالالالا  ا الآملالالالااون دالصلالالالاال والمحانلالالالاب ن العملالالالا ميين  0000نلالالالابتمبا 

                
 . 111دنيدني يحيى ، مرجع سابق ، ص :  1
لحكومية الجزائرية، قراءة تحليلية لقانون المحاسبة العمومية، مجلة آخرون، دور المحاسب العمومي في الرقابة على إنفاق الهيئات ا فيصل مايدةمحمد  2

  551، ص: 2015-02تنمية الاقتصادية، جامعة الشهيد حمة لخظر، الوادي، الجزائر، العددلا

  3 نفس المرجع السابق، ص: 551.
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و روكيفيت لالالاا ومحت االالالاا، ي لالالا ن المحانلالالاب ن العملالالا ميين إملالالاا رئيسلالالايين او ثلالالاا  يين ويتصلالالاا  ن دصلالالافة مخصلالالاص 
 مف ض.

السابق ذكاه  202-00من المان   رقم  02دة رقم ل د لا ت الما: المحاسبون العموميون الرئيسيون  3-1
ملالان  20المحانلالاب ن العم ميلالا ن الائيسلالاي ن الالام الم ىفلالا ن بتنفيلالال العمىيلالاا  الماليلالاة التلالاق  جلالااي  لالاق إطلالاار الملالاادة 

 الملك ر رللاه. 0002ننة  رو  05المررخ  ق  20-02ال ا  ن 

 يسيين التادعين لىدولة ام:من  ف  المان    ا    تصف دصفة المحانبين الائ 20وحسب المادة  

 الع ن المحانب الماك ي لىخ ينة. -
  .رمين الخ ينة الماك ي  -
 رمين الخ ينة الائيسق. -
 رمناء الخ ينة  ق ال لايا . -
  .الأل ان المحانب ن لىمي ا يا  المىح ة -

 

ا  م دلا 202- 00من  فلا  المانلا   التنفيلالي رقلام  00 عال المادة  المحاسبون العموميون الثانويين: 3-2
ملالان  فلالا  المانلالا   التنفيلالالي  22و 22ل لالاد حلالادد  الملالاادة  الالام اللالال ن  تلالا لأ  جميلالا  لمىيلالاا  م محانلالاب رئيسلالاق

 :1السابق اللكا، المحانبين الثا  يين كالتالق

 نب ن الائيسين لمي ا ية البىدية.الخ ينة  ق البىدية، ويعتباون المحا رمناء -
نسلالاا  العم ميلالاة الانتشلالافائية والمرنسلالاا  العم ميلالاة خلالا ائن المااكلالا  الانتشلالافائية الجامعيلالاة والمر  رمنلالااء -

  .الانتشفائية والمرنسا  العم مية لىصحة الج ارية
 .الأمةالال ان المحانب ن  ق المجى  الدنت ري والمجى  الشعبق ال طنق، ومجى   -
 .قادض  الضاائب -
  .الدولة رملاكقادض   -
 .قادض  الجمارك -
  .الاا ن  محا ظ  -
   السىكية واللانىكية،قادض  البايد و الم اصلا -
 رؤناء مااك  البايد و الم اصلا  السىكية و اللانىكية. -

                
  1 براهيمي سهام وآخرون ، ابحاث في الإصلاح المالي تحت إشراف الدكتور مولود ديدان ، دار بلقيس ، دار البيضاء  الجزائر ، 2010 ، ص : 210 .
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ملان المانلا    02المحانلاب ن  المخصصلا ن للاا ت م الملاادة المحاسبون العموميـون المخصصـون:  – 3-3
ب لالاا ملالان صلالاندوق م،  الملالاأم ردلالاا  م المخ للالا ن دلالاان ي يلالادوا   ائيلالاا  لالاق كتادلالاا  م الحسلالاابية العمىيلالاا   202 – 00

  .لتق يحانب ن لىي ا اما  مجى  المحان ةوا

ـــون المفوضـــون  – 3-4 ملالالان  فلالالا  المانلالالا   السلالالاابق المحانلالالاب ن  02 علالالاا  م الملالالاادة  :المحاســـبون العمومي
 العم مي ن المف   ن ام الل ن  نفلون العمىيا  لحساب المحانبين المخصصين.

 إللالاأ دالإ لالاا ةمشلالااري  الالتلالا ا  دالنف لالاا  لىلالاأ  إع اريلالاةي لالا   المااقلالاب الملالاالق باقادلالاة : المــاليون المراقبــون  -4
درعة لىاقادة الداخىية لىأ النف ا  العم مية، و عد رقادة مشاوعية دون  رولالمالق، واق  الأثاذا   الألمال

ال زيا الم ىف دالمالية، ول د لا ت وظيفت   إلأم ام    أدية رثناءان  تجاوزاا لتص ا رقادة ملائمة، ويخض  
واللالي يعلادل ويلاتمم  2220 لا  مبا 00الملاررخ  لاق  221 – 20هي ىة دمنان ة صدور المان   التنفيلي  إلادة

  .1اللي  تعىق دالاقادة الساد ة لىنف ا  التق  ىت   ب ا 0002 التنفيليالمان   

 

ر المااقلالاب الملالاالق الالا  فلالاخص  لالااد  للالا زارة الماليلالاة ويلالاتم  عيينلالا  دم تضلالاأ قلالااا :التعريــف بالمراقــب المــالي4-1
، وك ن م اه ال زارة المعين ب ا او لىأ مست ى ال لاية او البىدية، يعملاع  از ةالم ىف دالم وزاري يمضي  ال زيا

رقادة المااقب المالق اق رقادة مشلااوعية وليسلات رقادلاة  رندمسالدة مسالد ن ل  يعين ن دم عب قاار وزاري، 
 .2وليست رقادة ملائمة لىأ النف ا  العم مية

يعتبا  عيلاين المااقلاب الملاالق ملان الصلالاحيا  التلاق يمارنلا ا  :ومسؤولية ومهام المراقب الماليتعيين  2 -4
ال زيا الم ىف دالمالية، و ش ع طاي ة التعيين    ة اامة  ساام  لاق انلات لالية المااقلاب الملاالق، ويشلا ع  ظلاا  

 رنيجسلاد الحلالادود التلاق يجلالاب لم املا  لنصلالااا ااملاا،  ردائلالا المسلارولية التلاق يخضلالا  ل لاا المااقلالاب الملاالق دمنانلا ة 
 ثيلاا التسلااؤل حلا ل المسلارولية المى لااة لىلاأ  م املا  متمتعلاا دصلالاحيا  متعلاددة وااملاة، ملاا  أدية رثناء ىت   ب ا 

 .3لا   

ــين المراقــب المــالي 4-3 ملالان بلالاين م لالاا  اللالا زيا الم ىلالاف دالماليلالاة ، الاقادلالاة لىلالاأ الماليلالاة العاملالاة دالت لالااره  :تعي
ومااقبت لالالاا كلالالاللع، و لالالاق اطلالالاار الاقادلالالاة  لتنفيلالالالااة حيلالالا   تمتلالالا  دصلالالالاحيا  وانلالالاعة المشلالاال لىلالالاأ اللالالاداد المي ا يلالالا

ملالان  20  لالااة  21 لالانص لىلالاأ ذللالاع الملالاادة  حيلالا  السلالااد ة لىلالاأ النف لالاا  التلالاق  ىتلالا   ب لالاا، يعلالاين المااقلالاب الملالاالق

                
 . 210نفس المرجع السابق ، ص :  1  
 . 210نفس المرجع السابق ، ص :  2
،  0132لجزائر ، يزيد محمد أمين ، الرقابة السابقة على النفقات الملتزم بها في الجزائر ، المراقب المالي نموذجا ، دار بلقيس للنشر ، دار البيضاء ا 3

 . 10ص : 
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ال لاا   ق المتعىق دالاقادة الساد ة المعدل والمتمم، التعيين يجد ق  لا  وانانلا   101- 02المان   التنفيلي رقم 
المتعىلاق دالمحانلا ة العم ميلاة التلاق  لانص لىلاأ ا لا  "يعلاين الم ىفلا ن  20- 02من قلاا  ن  02لبا  ص المادة 

 .1دممارنة وظيفة مااق ة النف ا  المستعمىة من قبع ال زيا الم ىف دالمالية

والحسلالااس ملالان  ظلالااا لىلالادور ال لالاا  وال لالاارز لىمااقلالاب الملالاالق ملالان ع لالاة، واللالادقيق : مســؤولية المراقــب المــالي 4-4
 التأفلالاياا ع لاة اخلالااى  ا لا  ي لالا  لىيلا  حسلالان نلايا مجملالا ع المصلاالا الم  لالا لة  حلات نلالاى ت  ومسلاروليت  لىلالاأ 

المااقلاب المسلاالد  لاق حلادود الاختصاصلاا  التلاق يف  لا ا للا   إللاأالاله المسلارولية  لبئالتق يسىم ا، كما  ن ع 
التلاق يسلاىم ا دعنلا ان الاقادلاة  والتأفلاياا  المااقب المالق والمتعى ة بلا  الاختصاص ري دالألمال الم كىلاة اليلا 

 .2المس  ة

الاله المسلالارولية ال اقعلالاة لىلالاأ للاا ق الملالاااقبين الملالااليين نلالا اء اكلاا  ا رئيسلالايين او مسلالاالد ن الالتلالا ا  دالسلالاا  رن إلا
 .3الم نق لدى درانة المىفا  وال اارا  التق ي ىع ن لىي 

 

العاملاة لىدوللاة   از لاةبتلا  دصلافة لاملاة لىلاأ كلاع ملان الميملاارس المااقلاب الملاالق رقا :مجال المراقب المالي 4-5
المىح ة وكلا الحسادا  الخاصة كما   از ا النف ا  وكلا الم لأاملىتنفيل والتخ ي   الأنانقدالت اراا ال لاء 

 .4 الإداري ال لايا  ومي ا يا  المرنسا  العم مية ذا  ال اد    از ا  خض  لىاقادة كللع كع من م

 التأفلاياةالمالق لىأ عمي  اقتااحا  الالت ا   دالنف ا  وبدون الاله   رفا المااقب :ب الماليمهام المراق 4-6
 الأمام   ع  روكا ت النف ا  المىت   ب ا   إذا ، با  رنلمىية  لأي ف ة ان  ىت   ب ا ولا يم ن  لأيلا يم ن 

اقب الملاالق و لاق حاللاة خلالال لىي ا من طال الما  التأفياواق فاعية،  تم ر ض  لىتأفياةدصا  ا معاو ة 
 ة. از  عاض المسالة لىأ ال زيا الم ىف دالم

يمسع المااقب المالق محان ة النف ا  المىت   ب ا والتق م   ل ا  حد د  ق كع وقت دالنس ة لس ا  -
 مبى  الالت اما  وبالم ار ة م  الالتمادا  المفت حة، ما    أ من ا.  از ةالم

  لا  يحلاار  البالملاان إللاأوحتلاأ   از لاةالناقلاع لىمعى ملاا  لىلا زيا الم ىلاف دالمي لا   المااقلاب الملاالق بلادور  -
للالان طايلالاق اللالا زيا  كلالاع نلالانة   ايلالاا حلالا ل كيةيلالاة نلالايا لمىيلالاة الاقادلالاة ، انلالاع الالالا الت ايلالاا إللالاق البالملالاان

 .دالم از ةالم ىف 
 .1يمثع المااقب المالق المستشار ال ا   ق لىمرنسا  التق  ااقب ا -

                
 . 15يزيد محمد أمين ،نفس المرجع السابق ، ص :  1

  2 بن داود ابراهيم، الرقابة المالية على النفقات العامة، دار الكتاب الحديث، القاهرة، 2010، ص: 157.
 . 157بن داود ابراهيم ، مرجع سابق ، ص :  3
لة في تسيير صرف النفقات العمومية للبلديات ) المراقب المالي  نموذجا ( دراسة حالة المراقبة عوالي بلال ، اليات الرقابة المالية القبلية كأداة فعا 4

 . 173، ص :  2013ديسمبر  51،  01، العدد 02، المجلد  02المالية قطب اولاد يعيش البليدة ، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية ، جامعة اليليدة 
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 .المحاسبة العمومية في الجزائر: مبادئ  لرابعالفرع ا

 عتمد المحان ة العم مية لىأ مجم لة من ال  الد والم ادئ، من لاا ملاا   لاتم بتنظلايم العلاقلاة المت اعلادة 
 العم مية وم ا ما  تعىق دالعمىيا  المالية المااد  نفيلاا  از ةالم ىفين بتنفيل الم الأفخاصبين 

 وننتناول اله الم ادئ كالتالق :

  .لإداري: مبدر الفصع بين الأما دالصال والمحانب العم مقالمبدر ا -
  .الشاعية المبدر ال ا   ق: مبدر التفاقة بين الملائمة و -
 .2الت نق: مبدر لد   خصيص الإ اادا  لىنف ا  روالمبدر المحانبق  -

  .مبدر  خصيص النف ا  -
 
 
 

  .ب العموميالفصل بين سلطات الأمر بالصرف والمحاس أالمبدأ الإداري: مبد -1

التلالاق  لالانص لىلالاأ  نلالاا ق وظيفلالاة الأملالاا  55قلالاد كلالااس قلالاا  ن المحانلالا ة العم ميلالاة الالالا المبلالادر  لالاق ماد لالا  
  .دالصال م  وظيفة المحانب العم مق

لمىيتلاق الإ فلااق والتحصلايع  ملااان دماحلاة إداريلاة  ت لاالاا الآملااون دالصلاال وماحىلاة محانلابية ي لالا    إن
تشلالااي  الملالاالق  لالاق الج ائلالاا دور لكلالاع من ملالاا  لالاق الم از لالاة وان لمىيلالاة  لالاا المحانلالاب ن العم ميلالا ن، ول لالاد حلالادد الب

الفصلالاع بلالاين الإعلالاااء الإداري اللالالي ي لالا   دلالا  الآملالااون دالصلالاال والتنفيلالال المحانلالابق اللالالي ي لالا   دلالا  المحانلالاب ن 
 نفيلالالالال الم از لالالالاة لىلالالالاأ رنلالالالااس المااق لالالالاة المت ادللالالالاة قصلالالالاد الكشلالالالاف للالالالان الأخ لالالالااء و حد لالالالاد  إللالالالاأالعم ميلالالالا ن  لالالالاردي 

 المسروليا .

ولمبدر الفصع بين الأما دالصال والمحانبين العم ميين م ايا ومبارا  يم لان  :مبررات المبدأ الإداري  1– 1
 :الأ قحصااا  ق 

الفصلالالاع بلالالاين التنفيلالالال الإداري والتنفيلالالال المحانلالالابق  لالالاردي اللالالاأ  ج ئلالالاة الاختصلالالااص  مبلالالادر إن :تقســـيم العمـــل -أ
ا   نفيل  رغم الا الت سيم ا     دل إلأ لمع واحد وو  سيم  بين الأماين دالصال والمحانبين العم ميين و 

ملالاة وذللالاع ملالان خلالالال العمىيلالاا  الأربعلالاة، الار  لالااط دالنف لالاة و صلالاةية النف لالاة والأملالاا االنف لالاا  العاملالاة والإ لالااادا  الع

                                                  
 . 151ديدني يحيى ، مرجع سابق ، ص : 1
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داللالاد   والصلالاال الفعىلالاق والالاله العمىيلالاا   سلالات عب التخصلالاص  لالاق الأدوار التلالاق لا يجلالا ز دم تضلالاااا ان يمىلالاع 
واحلالاد وبع لالاارة رخلالااى لا يجلالا ز  لالا لق نلالاى تق  إناختصلالااص ا خلالااذ ال لالااار واللالاد   معلالاا  لالاق  م ظلالاف واحلالاد نلالاى تق

الأملالالاا دالصلالالاال ملالالان ع لالالاة والمحانلالالا ة واللالالاد   معلالالاا ملالالان ع لالالاة رخلالالااى و خضلالالا  العمىيتلالالاين  لالالاق الن ايلالالاة لمجىلالالا  
 . 1المحان ة لمااععت ا وكشف الأخ اء

         الخاصلالالالاة دلالالالاالالت ا   الإداريلالالالاةدا  م دالصلالالالاال مىلالالالا مين دمسلالالالاع حسلالالالاا ملالالالااينالآ رندا  ا ملالالالا :التبريــــر الرقــــابي -ب
دا  التسييا المتعى ة بدخ ل وخاوج اعم ميين مى مين بتا يب حسلدالصال وان المحانبين ا الأماوالتصةية و 

مبار الفصلاع بلاين  رنكما ، الأرصدة  ان العمع الاقابق ي  ن من ى   ا  الم اد ة بين الن لين من الحسادا 
المحانلالاب العملا مق الا  الحيى للاة دون وقلالا ع الأخ لااء الماليلاة ودون وقلا ع حلالاالا   لملاع الأملاا دالصلاال ولملاع

 .2الد   واحدا الت ويا والاختلاس والت اطر  يما ل  كان الع ن الم ىف دالالت ا  و
 لالالا دع عميلالالا  الأملالالا ال العاملالالاة  لالالاق صلالالاندوق واحلالالاد )الخ ينلالالاة  رن سلالالات عب الالالاله ال اللالالادة  :وحـــدة الصـــندوس  -ت

اللالي يسلات عب إخضلااع المحانلابين المسلاياين  لأخيلاا  حلات رقادلاة وزيلاا الماليلاة الشلاقءالعم مية( وي    الا ا
وي لالا   المبلالادر لىلالاأ مبلالادر  لالااورة  اكيلالا  عميلالا  لمىيلالاا  اللالاد   بلالاين  لالادي  ،ل لالالا الصلالاندوق لسلالاى ة وزيلالاا الماليلالاة

 .م ظفق مصىحة متخصصة خا عة لسى ة وزيا المالية وحده
  :ين السلطاتالفصل ب مبدأالاستثناءات الواردة على 2 - 1
دعلاض  0002ملان قلاا  ن الماليلاة لسلانة  052رو رد  الملاادة  :الاستثناءات الخاةة بمجال النفقات العامة -أ

 الانتثناءا  لىأ مبدر الفصع بين نى ا  الاما دالصال والمحانب العم مق، واق   لان:
صلاندوق التسلابي ا  ، : الملاد  لا  التلاق  ملات للان طايلاق النفقات التي تدفع بدون أمر بالصرف مسبق -ب 

الملاال الأصلاىق،  ررسايضلاا خسلاائا الصلاال لىلاأ  والد ن الأصىق والف ائد ال اع ة الد   دعن ان د  ن الدوللاة و
والنف لالالاا  ذا  ال لالالااد  الن لالالاائق التلالالاق  فلالالال  دعنلالالا ان لمىيلالالاا  التج يلالالا  العملالالا مق التلالالاق انلالالاتفاد  ملالالان  ملالالا يلا  

  .خارعية
ـــات بـــدون  -ت الدوللالالاة،   از لالالاةن ومعافلالالاا  الت اللالالاد المد  للالالاة ملالالان م: معافلالالاا  المجاالالالاد بالصـــرف أمـــرالنفق

 .3والما  ا  المد  لة لألضاء ال يادة السيانية ورلضاء الح  مة، والمصاريف الخاصة

دالصلالالاال و  الأملالالااينالفصلالالاع بلالالاين  رمبلالالاد بلالالادو   بلالالاق  :العامـــة الإيـــراداتالاســـتثناءات الخاةـــة بمجـــال  1-3
  بي    ق مجال النف ا .، م ار ة بتالإ اادا المحانبين  سبيا  ق مجال 

الالا   لالامان الاقادلالاة ملالان طلالاال المحانلالابين لىلالاأ  المبلالادرئيسلالاق ملالان   بيلالاق ا  كملالاا الالا  معىلالا  ، ال لالادل ال
، الأحيلاانا ملان يلايصلاعب الفصلاع  لاق كث الإ لااادا  لاق مجلاال  دالصلاال الآملااون العمىيا  المالية التلاق يجاي لاا 
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دالصلالالاال( والماحىلالالاة  الآملالالااينيى ا ملالالان قبلالالاع بتحصلالالا والأملالالااو صلالالافيت ا  الإ لالالااادا  إث لالالاا ) الإداريلالالاةبلالالاين الماحىلالالاة 
انلالات عاد الالالالا  إللالاأملالان قبلالاع المحانلالابين(  لالاق لمىيلالالاا   نفيلالالاا، والالا  ملالاا  لالاردي  الإ لالااادا المحانلالابية ) حصلالايع 

 (.الإ اادا  حصيع  إعااءا لمىية )مثع السالة والت سي   ق  لأدعادالفصع 

و نظلالايم ال يئلالاة المعنيلالاة  الإ لالااادا ل بيعلالاة  متلالا ءملاي لالا ن مشلالااوطا دملالادى  المبلالادروبنلالااءا لىلالاأ ذللالاع،  لالاان   بيلالاق 
 .1بتحصيى ا

و يملاا  ىلاق  لا رد الحلاالتين الشلاائعتين دصلادد الانلالاتثناءا  لىلاأ مبلادا الفصلاع بلاين الاملااين دالصلاال والمحانلالابين 
 :الإ اادا  ق مجال 

، مثلالالاع ر فسلالالا منين ب لالالاا  حسلالالاب  صلالالاايحا  الملالالاد الإ لالالااادا  المثبتلالالاةوالالالاق ال اللالالادة  لالالاق مجلالالاال  :الجبايـــة نقـــدا-أ
ملالان الالالا النلالا ع يم لالان  حصلالايى ا م افلالااة ملالان طلالاال   لالاالإ اادا  ،الضلالااائب غيلالاا م افلالااة، ح لالا ق التسلالاجيع ...اللالاخ

 .دالصال الآمايندون  دخع  ريالمحانبين، 
الالاله ال كلالاالا  لىلالاأ مسلالات ى ال يئلالاا  العم ميلالاة )المانلالا   التنفيلالالي رقلالام  إ شلالااء لالاتم  :الإيــراداتوكــالات  -ب

التلاق   االاا قلا ا ين  والإ لااوا )دانلاتثناء الضلااائب والانلا    الإ اادا  السابق ذكاه( لتحصيع مختىف 02-024
، العامة  لاق التنفيلال للإعااءا  خض   إنال طنية( التق لا يم ن حسب طبيعت ا  الأملاكو  الج اية، والجمارك،

 الإ لااادا دالصال ويعتملاده المحانلاب المخصلاص، ي لا ض م افلااة حصلايىة  الأمااللي يعين   الإ اادا   كيع 
خلادما  م دملالاة ملان طلالاال ال يئلاة العم ميلالاة الم صلالا دة لىلاأ نلالابيع المثلاال( ثلالام ي لا   دوريلالاا )كلالاع  رنلالاعارالمعينلاة )

 .2الأخياصندوق الا  إلأ( بن ى ا الأقعلىأ  رنب ع
 وانتثناءا    ق الش ع التالق: المبدرونن  ا مبارا  الا 

للان  رو تلادخع للان قصلاد  إنت قلاد يحلاد :بالصـرف والمحاسـبين الآمـرينالفصـل بـين  مبـدأعواقب خرس  -ت
الفصلالاع  لمبلالادر، حيلا  يعتباالالاا التلالادخع خاقلاا رخلالااالمحانلا ة العم ميلالاة  لالاق اختصاصلاا  للالا ن  رللالا انع لاع، احلالاد 

 بين ما ويحمى ما   عا  مختىفة.
الفصلاع دالتدائلا  لىلاأ  مبلاد يخلااق  رنيم لان لىمحانلاب دصلافة لاملاة  :فيما يخص المحاسب العمومي -ث

 د    ف ة. رو إ اادبتحصيع  دالإذنق دالصال  يما  تعى الآمااختصاصا  

 إذادالصلالاال )ولا نلالايما  الآملالااللالان  دشلالاأ  ا  يلالاا  المحانلالاب بتحصلالايع م لالاال  دون نلالاند  حصلالايع صلالاادر 
يجعلاع منلا  ما ك لاا لجايملاة الغلادر  رن( يم لان المعنيلاة كا ت اله الم ال  لا  مثع ح  قا م تسلا ة لى يئلاة العم ميلاة

 .الاختلاس( روالابت از  رو)
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مسلاروليت  الماليلاة الشخصلاية  لإقحلاا يعا لا   إناو ح اللاة د لا ،  لايم ن  رملاابلاد    ف لاة دون   يام   رما
 .1وو ع   ق حالة مد ن  جاه ال يئة العم مية المعنية دمبى  العمىية غيا فاعية

ال يلالاا  دالصلالاال دالتلالادخع  لالاق اختصاصلالاا  المحانلالاب العملالا مق )مثلالاع  إن :بالصــرف الآمــرفيمــا يخــص  -ج
يجعلاع منلا  محانلا ا  عىيلاا )فلا   محانلاب بتعبيلاا الملاادة  نروال لايم ( يم لان  الأم المداولة  رو الإ اادا  حصيع 

وما دعداا من قا  ن المحان ة العم مية ( ويحمى  دالتالق  ف  الالت اما  والمسروليا  التق يض ى  ب لاا  52
الج ائيلاة التلالاق  ،  ضلالا للان الع  بلالاا الأخيلالااالمحانلاب العملا مق، ويعا لالا  للانف  الع  بلاا  الم   لالاة لىلاأ الالا 

 .2اغتصاب ال ظيفة رويم ن ان  تعاض ل ا لن عايمة ا تحال الصفة 

 الأملااالتق   افلاااا  الألمالي صد دالملائمة  ىع  :التفرقة بين الم ئمة والشرةية مبدأالقانوني : المبدأ -2
 الإدارةملالاا وحاعيلالاا  العم ميلالاة، والتلالاق دلالاادر ب لالاا و  لالاا لملالاا راه ملائ للأملالا الدالصلالاال، والتلالاق  تا لالاب لن لالاا صلالاال 

م  ما ورد  ق  الألمالالشاعية   ق  اورة   ابق اله  ما، رالما ق العم مق اللي ي    بتسيياه روالعم مية 
دالصلالالاال رقادلالالاة  للأملالالاا إنومنلالالا   جلالالاد ، 3النصلالالا ص ال ا   يلالالاة والتنظيميلالالاة المتعى لالالاة لمي ا يلالالاة الشلالالاخص العملالالا مق

ما  تم  نفيله ط  ا لىتشاي  المعم ل د  ويعد ملائملاا كلاع  ملائمة ولىمحانب رقادة مشاوعية،  يعد مشاولا كع
 رولالا   لأ لا دالصلاال  الأملااالملائملاة   لام  رنما الا  متلااوك لت لاد ا واختيلاار الم ظلاف المخلاتص، وب لالا  جلاد 

 الم لالاادئالمحانلالاب العملالا مق ليلالااى ملالادى   لالاابق ذللالاع كىلالا  ملالا   دور يلالاأ قملالان   افلالاا لمىيلالاا   نفيلالال النف لالاا  ثلالام 
 .4المعم ل ب ا والإعاائيةة المالية والمحانبي

 الإ لااادا كلاع  رنيعنلاق  المبلادرالالا : للنفقـات الإيـراداتعـدم تخصـيص  مبدأالتقني:  أوالمحاسبي  المبدأ -3
ملالاا  سلالاتثني  قلالا ا ين الماليلالاة  إلايخصلالاص لنف لالاة معينلالاة  رن إ لالاااد لأي يم لالان لا ، غ لالاق بلالادون  مييلالا  كلالاع النف لالاا 

ح لالاة، الحسلالاادا  الخاصلالاة دالخ ينلالاة، إعلالاااءا  الأملالا ال المخصصلالاة المى م از لالاا فلالا ع ال  أخلالال رنوالتلالاق يم لالان 
 .5لىمسااما  او انتعادة الالتمادا 

 تمثلاع اللاد ا ا ول  اقلاا  المحانلابية الممسلا كة ملان طلاال كلاع  :: الدفاتر والبطاقـات المحاسـبيةخامسلالفرع ا
   ىق:المحان ة العم مية  يما  رل انل ن من 

 :لعموميالمحاسب ا وبطاقات وسج ت دفاتر -1

 الدفاتر 1-1
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و سج لىي  كع التد  ا  المالية التق  اد الأ المرنسة، ن اء كا ت إ اادا  )  من  :دفتر القسائم 1-1-1
  د ق مالق خارج لن إطار الم از ة، وي    الا التسجيع بت  يا المعى ما  التالية: روحسادا  الم از ة( 

 .الاقم التسىسىق لى سيمة -
 .د   المبى  ( المصدر ) ال ال اللي -
 .كلا الم ق ل دالأحال( المبى  ) دالا قا  و -
 .و السي لة الن دية(رطبيعة التد ق ) لن طايق البايد او الخ ينة  -
 .رقم الحساب ) ال اب، المادة، الف اة( -
 .البيان ) الغاض من التد ق المالق( -
  اريخ التسجيع. -
 إمضاء الم ظف. -

النسلالالاخة الثا يلالالاة  ت  لالالاأ  لالالاق  رملالالااال سلالالايمة ) رصلالالاعد   المبىلالالا  ان ي ىلالالاب ملالالاا يم لالالان لى لالالاال اللالالالي قلالالاا  بلالالاك
داللالاد   ك ثي لالاة  دالإفلالاعاركلالاان انلالاتلا  المبىلالا  للالان طايلالاق البايلالاد او الخ ينلالاة،  لالالا بلالاد ملالان الاحتفلالاا   وإذااللالاد تا(، 

 .1محانبية مثبتة، م  كتادة رقم ال سيمة لىي ، كماع  محانبق

ائم التق  م انتلا  م الغ لاا للان طايلاق الحسلااب البايلادي لىلاأ  سجع كع ال س :دفتر حساب البريد   1-1-2
الالالالا اللالالاد تا ملالالا  بيلالالاان  اريخ لالالاا ، انلالالام ال لالالاال اللالالالي قلالالاا  بلالالاد   المبىلالالا  التلالالاق  سلالالاجع لىلالالاأ العملالالا د المخصلالالاص 

)الم ال  المد  لة لفائدة الحساب ( كما  م  سجيع كع حلا الا  اللاد   التلاق  لام  سلاد داا خلالال اليلا  ،  للإ اادا 
ك البايديلالاة، ولىلالاأ حسلالااب البايلالاد، ملالا  بيلالاان  اريخ لالاا ) لالااريخ التسلالاجيع لىلالاأ اللالاد تا اليلالا مق للالان طايلالاق الصلالا   

الم تبق( وانم المستفيد وكلاللع قيملاة المبىلا  والتلاق  سلاجع لىلاأ العملا د المخصلاص لىنف لاا  )الم لاال  المسلاح بة 
 من الحساب (.

   لىلاأ لملا د الا لااادا ، ثلام رصيد الىيىة الساد ة و ضال ل  الم ال  التلاق  لام  سلاجيى ا اليلا يأخل اارخيو 
  اع من  الم ال  التلاق  لام  سلاجيى ا اليلا   لىلاأ لملا د النف لاا ،  يلاتم الحصلا ل لىلاأ الاصلايد الجد لاد واللالي الا  

 .2رصيد الحساب البايدي لىأ د ا ا المرنسة

ا لا   إلاحد دعيلاد د تلاا حسلااب البايلاد  لاق فلا ى  ومضلام    ودوره،  إلأويش    :دفتر حساب الخزينة 3 -1-1
ل ا ما ي  ن اقع من  حجما، وذللاع لان العمىيلاا  الماليلاة التلاق  لاتم للان طايلاق حسلااب الخ ينلاة يعتبلاا للادداا غا

 .3قىيلا دالنس ة لىعمىيا  التق  تم لن طايق حساب البايد

                
فلاع تسيير  قتصادية ،الأسود الصادق ، المحاسبة العمومية كاداة تسيير ومراقبة ، دراسة المعهد الوطني للتعليم العالي ، رسالة ماجستير في العلوم الا 1 

  25ص :  72/75، معهد العلوم الإقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
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 سجع  ي  ح الا  الد   ويع ق ال  عية المالية الشامىة لىمرنسة ا ا ة  :الدفتر اليومي المكتبي 1-1-4
  .من صحة  سجيلا   المحانبية دالتأكدلىمحانب العم مق الأ ا   يسما 

و سلاجع لىيلا  ال سلاائم الخاصلاة دالحسلاادا  الخارعلاة  :وازنـةدفتر الحسـابات الخارجيـة عـن اطـار الم 1-1-5
، وذلع بتسجيع رقلام ال سلايمة و اريخ لاا ومبىغ لاا وكلاللع انلام ال لاال اللالي قلاا  دعمىيلاة اللاد  ،  از ةالم إطارلن 

، ولنلالاد ال يلاا  بتسلالا ية الإ لااادا   لىلاأ العملالا د المخصلاص لىحسلالااب المتعىلاق دلا   لالاق عا لاب ملا   سلاجيع كلالاع مبىلا
و عية اي مبى  من اله الم ال   تم  سجيى  لىأ عا لاب النف لاا ، والاق  فلا  العملا د الخلااص بلانف  الحسلااب 

 ، م     يا رقم الد   وانم المستفيد من ا منل  اريخ ا.الإ اادا اللي نجع  ي  المبى   ق عا ب 

المي ا يلاة، كملاا يسلاما  إطلاارويسما الا اللاد تا بتحد لاد رصلايد كلاع حسلااب ملا  الحسلاادا  الخارعلاة للان 
  .1خالآ روب    قائمة  فصيىية دالم ال  التق لم  تم  س ية و عيت ا لسبب 

 سجع العمىيا  المحانبية حسب النظا  الكلاني ق  لاق الي ميلاة العاملاة، والالا بلالكا  :دفتر الاستاذ  1-1-6
احع كع اله العمىيلاا  اللاأ د تلاا  العمىية، الشاع، الحساب المد ن، الحساب الدائن ، وم ال  العمىية ثم   اريخ

الالا  ع لالاارة للالان نلالاجع  سلالاجع  يلالا  م لالاال  الحسلالاادا  فلالا ايا، وذللالاع  الأنلالاتاذد تلالاا ، حيلالا  خلالاا الالا  د تلالاا الانلالاتاذ 
لخ ينلالالاة، التلالالاق بتخصلالالايص كلالالاع صلالالافحة ملالالان صلالالافحا   لحسلالالااب الخ ينلالالاة اللالالا اردة  لالالاق كتلالالااب مجم للالالاة حسلالالاادا  ا

و كلالا ن الالاله الحسلالاادا  متا  لالاة  ا ي لالاا  صلالاالديا ملالان  ،يمسلالا  ا المحانلالاب العملالا مق لىلالاأ مسلالات ى خ ينلالاة ال لايلالاة
 .2لأخاى صفحة 

  :البطاقات المحاسبية للمحاسب العمومي -1-2

  از لالالاةوالالالاق خاصلالاة د لالالاع حسلالااب ملالان حسلالالاادا  النف لالاا  المسلالالاجىة لىلالاأ الم :بطاقــة متابعـــة النفقــات 1-2-1
ملان اخلاا رصلالايد  الأخيلااةالالتملااد المفتلا ع لىحسلااب، وبعلاد  سلاجيع كلاع  ف لاة  لاتم طلااع مبىلا  الاله  ويسلاجع لىي لاا

 الالتملاادا  جلااوزا   ري كلا ن انلااك  لنستنتج رصيد عد د، مما يسما دمتادعلاة لمىيلاة  سلاد د النف لاا  حتلاأ لا
 المفت حة، وحتأ لا  تم  سجيع اية  ف ة  ق غيا الحساب المخصص ل ا.

لنلالادما يسلالاتىم المحانلالاب العملالا مق نلالاند  حصلالايع ملالان الأملالاا دالصلالاال،  :بعــة التســديداتبطاقــة متا  1-2-2
والتلالاق  صلالات لىلالاأ ا لالا  " تعلالاين لىلالاأ المحانلالاب  20-02ملالان ال لالاا  ن  25وبعلالاد ان  تكفلالاع دلالا  بنلالااء لىلالاأ الملالاادة 

العم مق قبع التكفلاع دسلاندا  الإ لااادا  التلاق يصلادراا الاملاا دالصلاال ان  تح لاق ملان الالا الاخيلاا ملااخص للا  
 ب ال  ا ين والأ ظمة بتحصيع الإ اادا .دم ع
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والتس يا ،  الإ اادا نندا   إلغاءا و ضلا لن ذلع يجب لىي  لىأ الصعيد المادي مااق ة صحة 
 وكلا لناصا الخصم التق  ت  ا لىي ا.

ي لالالا   بتبىيلالا  نلالالاند الإ لالاااد "نلالالاند التحصلالايع" اللالالاأ الملالاد ن، ليشلالالاعاه دم علالالاب  إنلىلالاأ المحانلالالاب العملالا مق 
 رواملالاا بىلالا  المحانلالاب ن العم ميلالا ن  20-02ملالان ال لالاا  ن  00  والالالا  نفيلالالا لملالاا  لالانص لىيلالا  الملالاادة  سلالاد د المبىلالا

 52 حصلالايع الإ لالااادا  اللالاأ الملالاد نين ب لالاا دعلالاد التكفلالاع ب لالاا، و نفلالال حسلالاب الإعلالاااء المنصلالا ص لىيلالا   لالاق الملالاادة 
 .20-02من قا  ن  52رللاه اي المادة 

دة المرنسلالاة، ي لالا   المحانلالاب العملالا مق دفلالاتا د اقلالاة  لالادل متادعلالاة  سلالاد دا  الملالاد ن لمبىلالا  د نلالا  لفائلالابو 
 والتق  شتمع لىأ المعى ما  التالية:  متادعة التسد دا ،

 السنة المالية التق صدر  ي ا السند. -
 .إصدارهرقم السند و اريخ  -
  ن ولن ا   الشخصق.دانم ول ب الم -
 مبى  المد ن. -
 قة المعى ما  التالية:دعد كع لمىية  سد د ي    ب ا المد ن  سجع لىأ  ف  ال  ا -
 
 . 1رقم ال س  المسدد -
 رقم ال سيمة و اريخ ا. -
 رقم ال س  المد  ع. -
 .2 ق المبى  المت -

 اناك   لان من د اقا  الت ييد واما: :بطاقات التقييد 1-2-3

ــة النفقــات -ر د اقلالاة النف لالاا  الالاق ع لالاارة للالان وثي لالاة صلالاغياة الحجلالام بىلالا ن احملالاا  سلالاتعمع لتسلالاجيع  :بطاق
ثلات خا ا ، حيلا   جلاد  لاق  إلأو  سم د اقة النف ا   ، ن المعنيين دالنف ةالحسابين الدائن والمد

، الخا لالاة الاوللالاأ الحسلالااب الملالاد ن ثلالام  لالاق الخا لالاة الثا يلالاة المبىلالا  و لالاق الخا لالاة الثالثلالاة الحسلالااب اللالادائن
، الأخلااى حدى حسادا  النف ة المعنية ، بينملاا يسلاجع  لاق الج لاة الدائنلاة إيسجع  ق الج ة المد نة 

مصلاىحة   أفلاياةال رقة  جد  اريخ العمىية، نبب العمىيلاة ثلام  رنفعو ق ، عة العمىيةدحسب طبي ري
 المحان ة.

                
  1نفس المرجع السابق، ص: 52

 . 52نفس المرجع السابق ، ص :  2 
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حلاد دعيلاد د اقلاة النف لاا  و ختىلاف  إللاأالاق ع لاارة للان وثي لاة  شلا    الإ لااادا د اقلاة  :بطاقـة الإيـرادات -ب
 خضا.رن ل   ا رمع ا  ق 

عنيلالاة بينملالاا يسلالاجع  لالاق الجا لالاب الم الإ لالااادا حسلالاادا   إحلالادىكلالاللع يسلالاجع لىي لالاا  لالاق الجا لالاب اللالادائن 
 .الإ اادالمد ن احدى حسادا  الصناد ق المالية والحسادا  المعنية حسب طبيعة 

 رنلىيلا   تبلاين ، و 20 ق الجدول التجميعق رقلام  الإ اادا   ستعمع د اقا  الت ييد لتسجيع حسادا  النف ا  و
ي   سجع  ي ملاا م لاال  الحسلاابين الملاد ن واللادائن  ق العمىية المحانبية ح الإ اادا  لكىتا ال  اقتين، النف ا  و

 لىأ الت الق.

 الأخ لالااء سلالاتعمع ورقلالاة التصلالاحيا لى  اقلالاة الت ييميلالاة لتصلالاحيا  :ورقــة التصــحيب للبطاقــة التقييميــة 1-2-4
الن صلاان لم لاال  الحسلاادا  وذللاع بتلادعيم الحسلااب النلااقص و خةلايض الحسلااب اللالي وقلا   روالتق   لا  دال يلاادة 

دحي   سجع ال يادة لمبى  الن ص  ق ع ة المد ن من كتادة رقم الحسلااب المعنلاق، ويلاتم ، لم ال  ي  زيادة  ق ا
 .1الع   دحسب الحالة رو ق ع ة الدائن  الآخا سجيع   ص لىحساب 

الشلا ا اللالي  إللاأ الإفلاارة إللاأ لإ لاا ةا الخ لااب اريخ الي ميلاة التلاق وقلا   ي لاا  إلأ الإفارةم   اورة  
  ي . الخ أوق  

كشلاف لمىيلاا   إللاألمىيلاا  الجلاداول التجميعيلاة  كشلا ل تنلا ع : كشوفات عمليات الجداول التجميعيـة  1-3
 .242وكشف الجدول ا جميعق رقم  22، وكشف لمىيا  الجدول التجميعق رقم20الجدول التجميعق رقم 

 20كشلالاف لمىيلالاا  الجلالادول التجميعلالاق رقلالام :  TR6) 66كشــف عمليــات الجــدول التجميعــي رقــم   1-3-1
 الإ لالالااادا ، و سلالالاتعمع لتسلالالاجيع حسلالالاادا  النف لالالاا  المد نلالالاة وحسلالالاادا  TR6داختصلالالااروثي لالالاة رنلالالامية  لالالادلأ  الالالا 

 سلالاما الالاله ال ثي لالاة ، الدائنلالاة بنلالااءا لىلالاأ المع يلالاا  المتحصلالاع لىي لالاا ملالان د اقلالاا  الت ييلالاد ولىلالاأ ال ثلالاائق المثبتلالاة
المتحصلاع  الإ لااادا  عملاالقوإدمعا ة حجم النف ا  التق  م د ع ا لن طايلاق الخ ينلاة لصلاالا الج لاا  المعنيلاة 

   ميا. TR6 و تم لمىيا  التسجيع  ق وثي ة  سمأ، لىي ا كع    

(  لالاق د تلالاا كبيلالالاا TR7) 22مثلالاع الجلالادول التجميعلالاق رقلالام ي:  TR7) 67الجــدول التجميعــي  رقــم  1-3-2
أ  ق   اية كع    ، ويتم عم  كع لشلااية لىلا TR6من و ا يب  صالدي  إلي الحجم  تم   ع كع الحسادا  

ملان اللاد تا لىحسلاادا  المد نلاة  الأوللاأحدا، دمعنأ  جم  ثلات لشايا   ق الش ا، ودائما  خصلاص الصلافحة 
  .لىحسادا  الدائنة لثا يةاوالصفحة 
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لكلاع حسلااب ملان الحسلاادا   ر  يلااالمسلاجىة  وبعد  سجع كع لشاية،  لاتم عملا  الم لاال  لىي ميلاا  العشلاا
 لىي   العافا )الم الية  لكع لشاية (التق  م  سجيى ا، و      ق الخا ة الم الية 

حلالاد دعيلالالاد  إللالاأالالا  د تلالالاا يشلالا    24الجلالادول التجميعلالاق رقلالام  :  TR8) 60الجــدول التجميعــي رقـــم  1-3-3
TR7 م  دعض الاختلا ا ،  تم التسجيع  لاق TR8ن لاع العشلاايا  الثلاثلاة المسلاجىة  لاق  ريكلاع لشلااية  دعلاد 
TR7 إلأ TR8 تم  سجيى ا م افاة.التق   الإ ا يةالي مية  إلأ إ ا ة 

 لالاق   ييلالاد كلالاع  TR7 ،TR8و TR6 تضلالاا ملالان كلالاع الالالا دور كشلالا  ا  لمىيلالاا  الجلالاداول التجميعيلالاة 
التلاق  لاتم  الإ لاا يةحانبية دص رة   مية ثم لشاية  مجم ع العشايا  الثلات زيادة لىلاأ الي ميلاة مالعمىيا  ال

 .1 سجى ا م افاة

  :السج ت المحاسبية 1-4
نلالاجع  ملالاارالتسلالاجيع  يلالا  ي لالا ن بنلالااء لىلالاأ د تلالاا ال سلالاائم،  الإ لالااادا نلالاجع  :النفقــاتو  الإيــراداتســجل  1-4-1

  .2ويتم  ي   سجيع النف ا  )ح الا  الد   ( الإ اادا حد دعيد نجع  إلأالنف ا   يش   

  .بالصرف الأمربطاقات ودفاتر وسج ت  -2

 و أفلايا  ا دإصلاداراا إلا  از لاةملان المي  ف لاة رواق وثي ة محانبية، والتق لا  تم صال  :بطاقة الالتزام 2-1
ل  اقلالاة الالتلالالا ا  ثلاثلالاة ر لالا اع، د اقلالالاة الالتلالا ا  الخاصلالاة دمي ا يلالالاة التسلالاييا، د اقلالالاة ، و ملالان طلالاال المااقلالالاب الملالاالق

 .3د اقة الالت ا  الخاصة دمي ا ية التج ي  المالية،الالت ا  دالمناصب 

ــات 2-2 ــة النفق  الأملالااة دحلالا الا  اللالاد   التلالاق يصلالادراا و فلالاتا لكلالاع حسلالااب حيلالا   كلالا ن خاصلالا :بطاقــة متابع
 دالصال اللي يسجى ا قبع  سىيم ا الأ المااقب المالق.

 دالصال، الآما فتا لكع م رد  تعامع مع  المرنسة، د اقة الم رد وذلع لىأ مست ى  :بطاقة المورد 2-3
 و سجع لىي ا المعى ما  التالية: 

 .انم المرنسة -
 .السنة المالية  -
 نم والعن ان ورقم السجع التجاري ورقم ال ا ف ورقم الحساب البايدي (.بيان الم رد )الا -

                
، رسالة ماجستير في 2005-2002سبة العمومية الجزائري في ظل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام خلال الفترة آسيا قمو ، اتجاه نظام المحا 1

  .25،ص :2012العلوم التجارية، تخصص محاسبة وجباية ، جامعة قاصدى مرباح ورقلة ، 
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ح الة الد   وبناءا لىلاأ انلام المسلاتفيد ، يم لان  حد لاد د اقلاة الملا رد،  تحسلاب ويسلاجع لىي لاا:  إصدارلند 
 رقم الح الة ورقم الفا  رة و اريخ ا ومبىغ ا وكللع الاقم الماععق لى ىبية.

د اقة ال ىبيلاة ل ىلاب  م يلاع المرنسلاة دملاا  حتاعلا  ملان طلاال الملا رد، و حملاع   ستعمع: بطاقة الطلبية  2-4
 ال  اقة المعى ما  التالية:

 .انم الم رد -
 .انم المرنسة -
 .الإعمالق  عية ال ضالة، نعااا، كميت ا، ومبىغ ا  -
 المااقب المالق.  أفياة -
  . اريخ التم يع )الت زي ( -
 الت زي . م ان -
 .إلداداارقم ال ىبية و اريخ  -

الملا رد ليضلا  لىي لاا  لا ع  إلأ دالصال ويانى ا الآما(  سخ من طال 1) رربعة سحب ال ىبية لىأ 
دالصال اللي ي    بتسجيع مبى  ال ىبية لىأ د اقة الالتلا ا ، ثلام  الأماال ضالة وم الغ ا، لتاد دعد ذلع الأ 

 لىتأفلالاياملالان ال ىبيلالاة لىمااقلالاب الملالاالق  الفلالاا  رة التلالاق  لالاد   ر  لالاة د اقلالاة الالتلالا ا  و سلالاخة إللالاداديعيلالاداا لىملالا رد ليلالاتم 
 . 1دالد   ويانى ا لىمحانب العم مق لي    دعمىية الد   مالأادالصال اللي يعد د اقة  للأمالىي ا، ثم  اد 

ملالان خلالالال نلالاجع النف لالاا   لالاتم ن الأملالاا دالصلالاال ملالان معا لالاة الم لالاال  التلالاق صلالاا  ا لكلالاع  :ســجل النفقــات 2-5
 .2ا من طال المحانب العم مقحساب ومتادعت ا الأ ان  تم  سد دا

والا  نلاجع  ملااقم،  سلاجع لىيلا  كلاع ممتىكلاا  المرنسلاة ملان  ج يلا ا  وللا از  لا  سلات ىع  :سجل الجـرد  2-6
الالكتاو يلالالاة و ج يلالالا ا  الم تلالالاب ملالالان م ا لالالاب وكاانلالالاق لا  سلالالاما داختفائلالالا   والأع لالالا ةيارا  سلالالا لالالاق حين لالالاا، مثلالالاع ال

 ة.دس  لة، كما يسجع الا الماع  لىأ نجع الجاد لىمرنس

دالصلالاال،  الآملالااون والالا  د تلالاا  سلالاجع لىيلالا  نلالاندا  التحصلالايع التلالاق يصلالادراا  :دفتــر ســندات التحصــيل 2-7
 :3وذلع بتسجيع المعى ما  التالية

 .إصدارهرقم نند التحصيع و اريخ  -
 السنة المالية. -

                
 30المرجع السابق ، ص : نفس  1
 .25اسيا قبو ، مرجع سابق ، ص :  2

  3 الأسود الصادق، مرجع سابق، ص: 57.
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 انم ول ب المد ن ولن ا   الشخصق. -
 .1مبى  الد ن -

 دفاتر وكيل الصرف. -3

: عا ب المد  لا ، و سجيع  ي  ال ضائ   الأوليحت ي لىأ عا بين : الجا ب و  :دفتر حساب الخزينة 3-1
الجا ب الثا ق     المسح با ، و سلاجع  إماالتق  م د ع ا لفائدة حساب وكيع الصال، م   حد د مصادراا. 

  ي  الم ال  المسح بة من  م   حد د رقم الصع وا ية الساحب لكع مبى .

حساب الخ ينة الم   ع  حت  صا  ، واللي  رم الال دمتادعة حاكة ويسما الا الد تا ل كيع الص
 لىي . الأوليعتبا ا  المسرول 

و سلالاجع لىيلالا  كلالاع النف لالاا  التلالاق  لالام  سلالاد داا   لالادا ملالان طلالاال وكيلالاع الصلالاال ،  : دفتــر متابعــة النفقــات 3-2
بتحد لاد  حسلاب طبيعت لاا، مملاا يسلاما ل كيلاع الصلاال دحي   سجع كلاع  ف لاة لىلاأ لملا د الحسلااب الخلااص ب لاا.

 25%النف ا  الخاصة د ع حساب حتأ لا  تجاوز الس ف المحلادد للا  قا   لاا، واللالي  تمثلاع  لاق  سلا ة  إعمالق
 من الالتماد الم تاع لكع حساب.

 دفاتر المراقب المالي  -4

ي لالالا   المااقلالالاب الملالالاالق دمسلالالاع د اقلالالاة متادعلالالاة النف لالالاا  والالالاق مشلالالااب ة  ماملالالاا لتىلالالاع التلالالاق يمسلالالا  ا الأملالالاا 
 الالتملالالاادا الد المااقلالالاب الملالالاالق لىلالالاأ التأكلالالاد بنفسلالالا  ملالالان للالالاد   جلالالااوز الأملالالاا دالصلالالاال دالصلالالاال، والالالاق  سلالالا

 المفت حة  ق إطار مي ا ية المرنسة.

حي  رن المااقب المالق لا يض   أفياا   إلا دعد مااععة ال  اقة المتعى ة دم   ع النف ة والتأكد ملان 
 مبىلالا  النف لالاة، إملالاا إذا كلالاان رصلالايد ال  اقلالاة لا  لالا  ا الالتملالااد الكلالاا ق واللالالي يسلالاما لىمحانلالاب العملالا مق بتسلالاد د

يسما بتغ ية إعمالية لمبىلا  الالتلا ا   لاان المااقلاب الملاالق يعيلاد د اقلاة الالتلا ا  إللاأ الأملاا دالصلاال ملا   سلاجيع 
 .2الملاحظة التالية ما   ة لعد     ا الالتمادا  المالية الكا ية
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 خ ةة الفصل:

م نلالاا ملالان ال قلالا ل لىلالاق ماهيلالاة الم از لالاة العاملالاة لىدوللالاة ملالان حيلالا  مف  م لالاا  الجلالاة الالالا الفضلالاع عدعلالاد م  
 وخصائص ا ، والم ادئ الأنانية و الحد ثة لىم از ة.

كما   اقنلاا إللاأ دورة الم از لاة ملان ماحىلاة التحضلايا إللاق الإللاداد وإعلاااءا  الت نيلاة لتحصلايع الإ لااادا  
 نفيلال الم از لاة العاملاة م لاام م ومسلاروليا  م، إعلاااءا  و سد د النف ا  وكلا، الأل ان العملا ميين المتلادخىين  لاق 

  عين م.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصع 
 الثا ق
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دراسة ميدانية لدورة موازنة مركز التكوين المهني والتمهين المجاهد دهيمي  الفصل الثاني:
 63عبد الله برج بوعريريج 

الإطار التشايعق والتنظيمق لىم از ة دعدما   اقنا  ق الفصع الأول الأ الدرانة النظاية من خلال 
ومختىف اعااءا   حضيااا والداداا، خصصنا الا الفصع لدرانة الت بي ية لم از ة ماك  التك ين المن ق 

  22والتم ين المجااد دهيمق لبد ا باج ب لايايج

 .مركزالالمبحث الأول: عموميات حول 

  .المطلب الأول: تقديم عام للمركز

  .المهام النشأة و الفرع الأول:

 إداري الالا  مرنسلالاة لم ميلالاة ذا  طلالااد   المجاالالاد دهيملالاق لبلالاد ا  ماكلالا  التكلالا ين الم نلالاق والتم لالاين: النشــأة -1
دم علالالاب  ا شلالالاأ تمتلالالا  دالشخصلالالاية المعن يلالالاة والانلالالات لال الملالالاالق  حلالالات وصلالالااية وزارة التكلالالا ين والتعىلالالايم الم نيلالالاين ، 

بىدية باج ب لايايج لوي    ق الج ة الشاقية الجن بية  2221ع يىية 20المررخ  ق  222المان   التنفيلي رقم 
 متابص. 222وب اقة انتيعابية   در بلا  22201،  تاب  لىأ مساحة قدراا  ياكع التك ينية لى لايةلىمدلما 

المتضلالالالامن ال لالالالاا  ن  2201ا ايلالالالاع  22الملالالالاررخ  لالالالاق  01/012بنلالالالااء لىلالالالاأ المانلالالالا   التنفيلالالالالي رقلالالالام : المهــــام -2
 من ،  ت لأ ماك  لىأ الخص ص الم ا  التالية: 21لماك  التك ين الم نق لانيما المادة  الأنانق النم ذعق

  مان  ك ين م نق اولق  ق عمي  ا ماط التك ين و ق مست يا  التأايع من الأول الأ الااد . -0
  مان التك ين الم نق المت اصع  ق مست يا  التأايع الملك رة  ق الف اة الساد ة -2
 ىفئا  الخاصة لن طايق الأع  ة الخاصة الم   لة. مان التك ين ل  -2
  نظيم الإللا  والا صال ح ل لاوض التك ين و  عي  المتابصين والمتم نين. -1
 نظلالالالايم  شلالالالااطا  التكلالالالا ين  لالالالاق إطلالالالاار ا فاقيلالالالاا  ملالالالا  مختىلالالالاف ال يئلالالالاا  والإدارا  والمتعلالالالاامىين الاقتصلالالالااد ين  -5

 والاعتماليين.
   الم ارة  ق باامج التك ين الم نق. نظيم المساد ا  والامتحا ا  والاخت ارا -0
 ال يا  بتنصيب المتم نين  ق ال ن  الم نق. -2
 ال يا  بتنصيب المتابصين  ق التابص الت بي ق  ق ال ن  الم نق. -4
ا خاذ كع م ادرة لىمساامة  لاق الإدملااج الم نلاق لىحلاائ ين لىلاأ فلا ادة التكلا ين الم نلاق والشلا اب الم لا ن  لاق  -0

 إطار رع  ة الإدماج.
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 ركة م  مرنسا  ال ندنة البيداغ عية  ق   ييم و كييف باامج التك ين والكتب الم نية.المشا -02
    يا النشاطا  الث ا ية والايا ية لفائدة المتابصين والمتم نين. -00
 .المشاركة  ق التظاااا  ذا  الص غة الم نية والث ا ية والايا ية -02

 .كزالفرع الثاني: وثائق التسيير المالي والإداري في المر 

 :وثائق التسيير الإداري  -1
نلالالاجع الع لالالا د الإداريلالالاة الشخصلالالاية ) المسلالالاار الم نق(ويحتلالالا ي لىلالالاأ البيا لالالاا  التاليلالالاة )  لالالااريخ الم لالالاار رو  -

 ال اار، طبيعة الم ار، السىع، الانم والى ب، رقم  أفياة المااقب المالق(  
طبيعلالاة الم لالاار، الا  لالاة، الانلالام  نلالاجع الع لالا د الإداريلالاة الداخىيلالاة، ويحتلالا ي لىلالاأ البيا لالاا  التاليلالاة )  لالااريخ ، -

 والى ب، ملاحظة(  
 نجع الش اوي  -
 نجع ال يارا  -
نلالالاجع الع لالالاع السلالالان ية الانلالالاتثنائية، ويحتلالالا ي لىلالالاأ البيا لالالاا  التاليلالالاة )  لالالااريخ الم لالالاار رو ال لالالااار، طبيعلالالاة  -

 المدة،  اريخ انتئنال العمع، الاصيد المت  ق. الع ىة، الا  ة، الانم والى ب،
 نجع الع ع الما ية -
 جع الامتحا ا  والمساد ا ن -
 نجع الىجنة الت نية -
 نجع إللان النتائج -
 نجع الأما دم مة -
 مخ    سييا الم ارد ال شاية -

 :وثائق التسيير المالي -2
 نجع الالت اما  الفاع الأول والفاع الثا ق -
 نجع الح الا  الفاع الأول والفاع الثا ق -
 نجع الد  ن. -
 ال  عيا  المالية. -
 نجع الأع ر -
 ا وف   الاوا بنجع المن -
 الحساب الإداري  -
 المىف المالق لىمستخدمين. -
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 .الفرع الثالث: الإمكانيات البشرية والمادية وأنمام التكوين في المركز

  تمثع الإم ا يا  ال شاية لىماك : الإمكانيات البشرية: -1

  .ماك ىالإم ا يا  ال شاية ل: 62الجدول رقم

 العدد الرتب

 22 و التعىيم الم نيين م ىف دال ندنة البيداغ عية متخصص  ق التك ين رنتاذ
 22 22متخصص  ق التك ين و التعىيم الم نيين من الا  ة  رنتاذ
 20 20متخصص  ق التك ين و التعىيم الم نيين من الا  ة  رنتاذ
 01 التك ين الم نق رنتاذ

 22 مسالد   نق و بيداغ عق
 20 لادماج الم نيينمستشار رئيسق  ق الت عي  و الت ييم و ا

 22 م تصد مسيا
 20 متصال

 20 مااقب لا 
 22 مسالد م ندس من المست ى الأول  ق الاللا  الآلق

 22 محانب إداري  رئيسق
 20 مسالد التك ين رئيسق

 22 مسالد التك ين
 22 كا  ة مد اية

 00 العمال الم نيين

 

   محع الدرانةل ثائق الماك امن إلداد ال ى ة انتنادالمصدر: 

 تمتلالا  ماكلالا  التكلالا ين الم نلالاق والتم لالاين المجاالالاد دهيملالاق لبلالاد ا بلالااج : الإمكانيــات الماديــة )الهياكــل  -2
  .هياكع لىتك ين ورخاي لىدلم، لىأ مجم لة من ال ياكع و ن سم إلأ قسمين 22ب لايايج 
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 تتمثل هياكل التكوين في:

  مختىفلالالاة ) ورفلالالاة التبايلالالاد والتكيلالالاف، ورفلالالاة الك ابلالالااء ورفلالالاا   لالالاق التكلالالا ين الت بي لالالاق  لالالاق اختصاصلالالاا رربعلالالاة -
 الصناعية، ورفة الإللا  الآلق، التد ئة الماك ية (

 اثنق لشا قسم لت ديم مختىف المعارل النظاية لىمتابصين والمتم نين. -

 م ت ة وقالة لىم العة. -

 هي:فأما هياكل الدعم 

 وع ة. 022لا م عم د اقة انتيعاب   در ب -
 نايا. 42 لاقة انتيعاب   در بالداخىية د ا -
 مىعب لممارنة مختىف النشاطا  الايا ية. -
 عناع إداري يحت ي لىأ مجم لة من الم ا ب ومختىف المصالا المسياة لىماك  -
 قالة للاعتمالا . -

ر ملااط التكلا ين  لاق ماكلا  التكلا ين الم نلاق والتم لاين المجاالاد دهيملاق لبلاد   ن سم: أنمام التكوين في المركز -3
 لأ ثلاثة ر ماط اق:ا إ

يعتبلاا الالا اللانم  ملان التكلا ين الم نلاق الت ىيلادي ، حيلا   لاتم عا  لا  النظلااي والت بي لاق  التكوين الاقـامي: 2-0
  ق الماك ،   عد دور ين لتسجيع  ق  م  التك ين الاقامق  ق ف ا نبتمبا و يفاي.  

فا  الإ تاعية، وكللع  ق  تم الا النم  من التك ين  ق المرنسا  وال ر  التكوين عن طريق التمهين: 2-2
 الماك  اللي يشال لىأ متادعة الع د و  ع المعارل المتعى ة دالم نة.

لال التك ين المسائق منل بداية التسعينا     ر ولكلان بنسلاب  التكوين عن طريق الدروس المسائية: 2-2
علاة العملاال بدا الا النم  يحتع م ا لاة ونلا  الأ ملااط الأخلااى ،  ظلااا لحا 2222مت ا عة ، وم  بداية 

 لضاورة التك ين المت اصع ملائمت  من عا ب الت قيت.
  .المطلب الثاني: التنظيم الإداري والبيداغوجي للمركز

اللالالي يحلالادد ال لالاا  ن  2201ا ايلالاع  22الملالاررخ  لالاق  01/012ملالان المانلالا   التنفيلالالي  25حسلالاب الملالاادة 
 د ا ويد اه مجى    عي .الأنانق النم ذعق لمااك  التك ين الم نق والتم ين، يسيا الماك  م
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 .الفرع الأول: مجلس التوجيه

 لالالاارس مجىلالالا  الت عيلالالا  الملالالاد ا اللالالا لائق الم ىلالالاف دلالالاالتك ين الم نلالالاق رو ممثىلالالا ،  :تشـــكيل مجلـــس التوجيـــه -1
 ويتك ن من الألضاء الآ ق ذكاام:

 المد ا ال لائق الم ىف دالتابية رو ممثى  -
 ثى المد ا ال لائق الم ىف دالش اب والايا ة او مم -
 المد ا ال لائق الم ىف دالتشغيع رو ممثى  -
 المد ا ال لائق الم ىف دالنشاط الاعتمالق او ممثى  -
 المد ا ال لائق الم ىف دالث ا ة رو ممثى  -
 المد ا ال لائق الم ىف دالبيئة رو ممثى  -
 المد ا ال لائق الم ىف دالمصالا الفلاحية او ممثى  -
 م ان إ شائ  الماك ممثع لن رئي  المجى  الشعبق البىدي ل -
 ممثع لن الغا ة ال لائية الم ىفة دالحال والصنالا  الت ىيدية  -
 ( ممثىين لن ال  الا  الاقتصادية المستخدمة.1( الأ اربعة )2ممثلان ) -
 ممثع منتخب لن رنا لة الماك . -
 ممثع منتخب لن مستخدمق الإدارة. -

  دصلالالا   انتشلالالااري، ويعلالالاين الضلالالااء يحضلالالاا ملالالاد ا الماكلالالا  وللالالا ن المحانلالالا ة اعتماللالالاا  مجىلالالا  الت عيلالالا
( نلالان ا  قابىلالاة لتجد لالاد دم لالاار ملالان الملالاد ا الم ىلالاف دلالاالتك ين الم نلالاق ل لايلالاة م لالاان 2مجىلالا  الت عيلالا  لملالادة ثلاثلالاة )

  اعلاد الماكلا  بنلااء لىلالاأ اقتلاااع ملان السلاى ا  التلالاق  ت ع   لاا، يجتملا  مجىلا  الت عيلالا   لاق دورة لاديلاة ملاا ين  لالاق 
لاديلالاة، بنلالااء لىلالاأ طلالاب ملالان رئيسلالا  رو ملالان ملالاد ا الماكلالا  رو ملالان ثىثلالاق  السلالانة ويم نلالا  رن يجتملالا   لالاق دورة غيلالاا

 رلضائ .

  تداول مجى  الت عي  لىأ الخص ص: :مهام مجلس التوجيه -2

 المسائع المتعى ة بتنظيم الماك  ونياه. -
 الأح ا  التكميىية لىنظا  الداخىق الإطار. -
 با امج  شاطا  الماك  وكيةيا   نفيله. -
 اب الإداري لىماك .مشاوع الم از ة والحس -
 مشاري    ني  الماك  رو   يئت . -
 باامج صيا ة م ا ق الماك  و ج ي ا  . -
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 الا فاقيا  والع  د والا فاقيا .   -
 قب ل ال  ا  وال صايا. -
 الت ايا السن ي لىنشاط اللي يعده وي دم  مد ا الماك . -
 كع مسالة رخاى ما   ة دم ا  الماك . -

 المركز. مدير الفرع الثاني:

يعين مد ا الماك  د اار ملان اللا زيا الم ىلاف دلاالتك ين والتعىلايم الم نيلاين، و ن لاأ م املا  حسلاب الأفلا ال 
  فس ا.

يسالد مد ا الماك  رؤناء مصالا، ويعين رؤناء المصالا د اار من ال زيا الم ىف دالتك ين والتعىلايم 
ق الم ىف دالتك ين الم نق، و ن ق م لاام م الم نيين، بناء لىأ اقتااع من مد ا الماك  دعد م ا  ة المد ا ال لائ

 حسب الأف ال  فس ا.

 ي ىف مد ا الماك  دضمان  سييا الماك ، وب له الصفة ي    دما  ىق:: مهام المدير -1

 يعد با امج  شاط الماك . -
ة ا  الآما دصال الم از ة وي    دالالت ا  دالنف ا  والآما دصا  ا  ق حلادود الالتملاادا  الماليلاة الم لاار  -

  ق الم از ة.
  با  عمي  الصف ا  والا فاقيا  والع  د  ق إطار التنظيم المعم ل د . -
 يمثع الماك  رما  العدالة و ق عمي  رلمال الحياة المد ية. -
 يعين  ق المناصب التق لم   ار طاي ة رخاي لىتعيين  ي ا. -
 يمارس السى ة السىمية لىأ كع المستخدمين. -
   وي    بتنفيل   صيا  .يحضا اعتمالا  مجى  الت عي -
 يحضا اعتمالا  المجى  الت نق والبيداغ عق. -
 يس ا لىأ   بيق النظا  الداخىق.  -
يعلالالاد الت ايلالالاا السلالالان ي لىنشلالالااط ويعا لالالا  لىلالالاأ مجىلالالا  الت عيلالالا ، ويانلالالاع  سلالالاخة منلالالا  اللالالاأ اللالالا زيا ال صلالالاق  -

 المد اية الم ىفة دالتك ين الم نق دال لاية.
عين رؤناء المصالا د اار من اللا زيا الم ىلاف دلاالتك ين والتعىلايم يسالد مد ا الماك  رؤناء مصالا، وي

الم نيين، بناء لىأ اقتااع من مد ا الماك  دعد م ا  ة المد ا ال لائق الم ىف دالتك ين الم نق، و ن ق م لاام م 
 حسب الأف ال  فس ا.

 



30الله برج بوعريريج  دراسة ميدانية لدورة موازنة مركز التكوين المجاهد دهيمي عبدالفصل الثاني:   

 

67 
 

 الفرع الثالث: المجلس التقني والبيداغوجي

 تش ع المجى  الت نلاق والبيلاداغ عق اللالي  ارنلا  ملاد ا الماكلا  ملان : يتشكيل المجلس التقني والبيداغوج -1
 الألضاء الآ ق ذكاام :

 ممثع نىع المفتشين. -
 رؤناء المصالا الم ىف ن دالبيداغ عية  ق الماك . -
 ( ممثىين لن الأنا لة  نتخب م  ظاائ م لمدة ثلات نن ا .2ثلاثة ) -
 مستشار الت عي  دالماك . -
 تابصين والمتم نين لمدة ننة قابىة لتجد د.الممثع المنتخب لن الم -

يعين رلضاء المجى  الت نق والبيداغ عق دم ار من المد ا ال لائق الم ىف دالتك ين الم نق لملادة ثلاثلاة 
نلالان ا  قابىلالاة لتجد لالاد، يجتملالا   لالاق دورة لاديلالاة ملالاا ين  لالاق السلالانة، ويم نلالا  ان يجتملالا   لالاق دورة غيلالاا لاديلالاة بنلالااء 

 رلضائ . لىأ طىب من رئيس  رو ثىثق 

ي ىلالاف المجىلالا  الت نلالاق والبيلالاداغ عق دإبلالاداء رريلالا  لىلالاأ الخصلالا ص  :البيــداغوجي مهــام المجلــس التقنــي و -2
  يما  ىق :

  نظيم التك ين دالماك . -
 محت ى باامج التك ين دالماك . -
 منااج التك ين الم   ة. -
   ييم المتابصين والمتم نين و  عي  م. -
 ية. نظيم الامتحا ا  والتابصا  الت بي  -
 كع  شاط ما    دالبيداغ عية و سييااا.  -
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 .الفرع الرابع : الهيكل التنظيمي

 المبين رد اه.  ص ا لىأ  سييا الماك  ال ي ع التنظيمق لىماك  الأ رربعة مصالا   ن سم        

  ىماك لال ي ع التنظيمق : 01الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 المصدر: إدارة الماك 

 

 

 الأمانة 

التكوين المصلحة 

 الحضوري والمتواصل
مصلحة إدارة المالية 

 والوسائل

 مكتب اساتذة التمهين

 مكتب الرقابة العامة

مكتب متابعة نفقات 

 الفرع الأول

المستخدمين مكتب  

 مكتب محاسب المواد
الشهادات متابعةمكتب  

متابعة نفقات  مكتب

 الفرع الثاني

 الـــمــــديـــــــــــــــــــر

التوجيه مصلحة مصلحة التمهين  

مكتب متابعة المنح 

والضمان الاجتماعي 

 للمتربصين والمتمهنين

 الامانة المصلحة

 أمانة المصلحة
حةالامانة المصل  

الاقاميمكتب اساتذة   

 الامانة المصلحة

الاستقبال مكتب 

 والتوجيه
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   .دورة موازنة المركز :ينحث الثاالمب
، دالت لالالالااره  تمتلالالا  دالشخصلالالالاية 22إن ماكلالالا  التكلالالا ين الم نلالالالاق والتم لالالاين دهيملالالالاق لبلالالاد ا بلالالالااج بلالالا لايايج

المعن ية والانت لال المالق،  ا   يخض   ق  سياه المالق إلأ ق الد قا  ن المالية والمحان ة العم مية،  والأما 
حي   خض  مختف ال نائع المالية لإعااءا  وقيلا د لىلاأ مسلات ى التحضلايا  اللي يجعى   تمت  دم از ة مست ىة

 والتماداا ولىأ مست ى مااقبت ا من قبع السى ة ال صية.
إن حلالاق  حضلالايا وإللالاداد الم از لالاة العاملالاة لىلالاأ للالاا ق ملالاد ا الماكلالا ، مثى لالاا مثلالاع ايئلالاا  الدوللالاة، دحيلالا  

دهيملالالاق لبلالالاد ا بلالالااج  تكلالالا ين الم نلالالاق والتم لالالاين خضلالالا  معلالالاا يا   لالالاد ا إ لالالااادا  و  ف لالالاا  م از لالالاة  سلالالاييا ماكلالالا  ال
والتلالاق  ،إللالاأ عمىلاة ملالان النصلا ص ال ا   يلالاة والتنظيميلاة التلالاق  صلادر لىلالاأ  لا ئ ا الملالالكاة المن جيلاة 22بلا لايايج

يد ب ا من طال الآماين دالصال رو الم ىفين دإلداد مشاري  ي شمع مختىف الت عي ا  والتعىيما  ال اعب الت 
 الم از ة .
    ماكلالالا  التكلالالا ين الم نلالالاقلتسلالالاييا ال لمعلالالاا يا   لالالاد ا إ لالالااادا  و ف لالالاا  م از لالالاةانتناول  لالالاق درانلالالاتنا الالالاله ونلالالا        

التسلالاييا  إللالاداد م از لالاةوالمتعى لالاة بتحضلالايا  2220نلالابتمبا 24الملالاررخ 01والتم لالاين حسلالاب الملالالكاة المن جيلالاة رقلالام 
 .2222لسنة 

 .المطلب الأول: تقدير الإيرادات والنفقات
 .الإيراداتالفرع الأول: تقدير 

ين ملان الإلا لاة الم دملاة ملان طلاال الدوللاة يلا غ ق م از ة التسييا لمختىلاف مااكلا  التكلا ين الم نلاق والتم 
لكلان انلااك إ لااادا   ملان الإ لااادا  المحصلاىة لتغ يلاة النف لاا  السلان ية،%04حي   صع  ق دعض الأحيان إللاأ 

  حصع لىأ مست ي الماك  واق كما  ىق:
، المتضلالالامن 0002 لالالا  مبا  21حسلالالاب ال لالالااار اللالالا زاري المشلالالاتاك الملالالاررخ  لالالاق :  تمعـــايير حســـاب الإيـــرادا -1

المساامة المالية لىمتافحين والمتابصين، المتم نين  ق مصاريف التك ين لىمرنسا  العم مية لىتك ين الم نق 
 لىأ النح  التالق:

ملالان الإطعلالاا   ند يال اعلالاب د علالا  ملالان طلالاال المسلالاتف حلالادد مبىلالا حيلالا   :إيــرادات ةــادرة عــن تســيير المطعــم 1-1
 كالتالق:

 ( د ا يا   ميا.02المستفيد ن من النظا  الداخىق لشاة ) -
 ( د ا يا   ميا.22المستفيد ن من النظا  النصف الداخىق ثلاثة ) -
 ( د نار   ميا. 25المستخدم ن خمسة ولشاون ) -
 لى ع ة. ( د نار52الأفخاص الأعا ب لن المرنسة خمس ن ) -
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 رو( د نلاار نلان يا لكلاع متلاابص 12رربعلا ن ) حلادد مبىلا  :التقني والبيداغوجي إيرادات ةادرة عن التوثيق 1-2
 متم ن  تاد   ك ينا.

 إيرادات ةادرة عن الدروس المسائية. 1-3
 .نالة 21بحجم نالق قدره و ( د نار ف ايا 122رربعمائة )  د   المستفيد من اله الدروس مبى  قدره

 م  حد د الم ال  و حصيى ا حسب بن د الا فاقية رو الع د. ت: إيرادات ةادرة عن التكوين بالبطاقة 1-4
( د نلالاار للالان كلالاع متلالاابص مسلالاجع لمتادعلالاة 52خمسلالا ن )ةــادرة عــن الامتحانــات والمســابقات:  إيــرادات  1-5

( د نلالاار للالان كلالاع متلالاابص مسلالاجع لمتادعلالاة التكلالا ين دالنسلالا ة 22ثلاثلالا ن )، و 5و 1التكلالا ين دالنسلالا ة لىمسلالات يا  
 .2و 2و 0لىمست يا  

 : لالالاتم  حصلالالايع  ي لالالاا كلالالاع الإ لالالااادا  لا يم لالالان  حصلالالايى ا  لالالاق الأبلالالا اب السلالالاالفة اللالالالكا مثلالالاع :إيـــرادات أخـــري  1-6
 الع ع الما ية.....الخ. ،اقت الا  من الأعا

 :2622للسنة المالية  تتقدير الإيرادا -2

مين و علاداد لت د ا الإ اادا   ق الا ال اب يجب  بيلاان للادد المسلاتخد: إيرادات ةادرة عن تسيير المطعم 2-1
المتابصلالاين والمتم نلالاين واللالاداخىين و صلالاف داخىلالاق المسلالاتفيد ن ملالان الإطعلالاا  لىسلالانة ال ادملالاة،  لالاتم ذللالاع كملالاا  ىلالاق: 

 (20)المىحق رقم:
  يحسب الإ ااد الم در  حصيى  من مساامة المستخدمين  لاق الإ لااادا  الصلاادرة للان  سلاييا الم علام كملاا

  ىق:
 مستخد   تناول ال ع ة   ميا. 22 لاطعا  ي در ب عداد المستخدمين المستفيد ن من وع ة الإ 
  ريا   ق الأنب ع. 25 تم الانتفادة من  ناول ال ع ة 
 دج. 25.22 لاالمبى  المحدد لى ع ة ال احدة ي در ب 
   الالا  حاصلالاع  لالااب للالادد المسلالاتخدمين 025.222.22إذن الإ لالاااد الم لالادر  حصلالايى   لالاق الالالا ال لالااب الالا (

 الأنب ع مضاوب  ق لدد الأف ا. مضاوب  ق قيمة المساامة  ق لدد ريا 
  د نلالالاار لىيلالالا   مضلالالااوب  لالالاق للالالادد  2الإ لالالاااد الم لالالادر  حصلالالايى  ملالالان  غليلالالاة المتابصلالالاين النصلالالاف اللالالاداخىين

متلالالالالالاابص ي لالالالالالادر بلالالالالالالا:  022للالالالالالاددام بلالالالالالالا  المتابصلالالالالالاين المسلالالالالالاتفيد ن ملالالالالالان  ظلالالالالالاا  النصلالالالالالاف داخىلالالالالالاق والم لالالالالالادر
 دج 40.222.22

  د نلالاار لىيلالا   مضلالااوب  لالاق للالادد المتابصلالاين  02الإ لالاااد الم لالادر  حصلالايى  ملالان  غليلالاة المتابصلالاين اللالاداخىين
 دج 024.222.22متابص ي در بلا:  12 لالددام ب المستفيد ن من  ظا  الداخىق والم در

 دج 221.222.22بلا:  اذن الإ اادا  الم درة  ق داب ا اادا  صادرة لن  سييا الم عم   در
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اللالالي  بلالاين  علالاددا المناصلالاب  (20م )المىحلالاق رقلالاحسلالاب : إيــرادات ةــادرة عــن التوثيــق التقنــي والبيــداغوجي 2-2
 كما  ىق : 2222المالية و عداد المتابصين والمتم نين والداخىين و صف داخىق يم ن   د ا الإ اادا  لسنة 

الإ ااد الم در  حصيى  من الت ثيق الت نق والبيداغ عق، حي  ان التعداد الم در  ك ين م خلال السنة الم بىة 
: لادج، ري رن ال يمة الت د اية ل لا ال اب   در ب 12.22متك ن مبى  قدره  متك  ا، حي   د   كع 122ا  

  ق المبى  المد  ع من كع متك ن. (122دج، ري اق حاصع  اب لدد التك  ين ) 00.222.22

 دج 00.222.22بلا:  اذن الإ اادا  الم درة  ق داب ا اادا  صادرة الت ثيق الت نق والبيداغ عق   در

 لالاتم   لالاد ا الإ لالااادا  الصلالاادرة للالان اللالادروس المسلالاائية بنلالااء لىلالاأ : رة عــن الــدروس المســائيةإيــرادات ةــاد 2-3
   ايا  عده مصالا البيداغ عية  بين  ي  لدد الفاوع والمتك  ين  ق الا النم  من التك ين.

بنلااء لىلاأ الت ايلاا المعلاد ل لالا الغلااض ا لا  نلا ل  لاتم  لاتا دورة  ك ينيلاة  لاق اختصلااص م لاادئ روليلاة  لاق 
دج  122.22 ، حي   لاد   كلاع متكلا ن مبىلا  قلادره2222متك ن خلال ننة  02لا  الآلق بتعداد قدره: الإل

نلالالاالة فلالالا ايا، ال يملالالاة المسلالالات دل  21( رفلالالا ا م ابلالالاع حجلالالام نلالالاالق ملالالان التعىلالالايم قلالالادره 0فلالالا ايا ولملالالادة نلالالاتة )
 دج . 011.222.22 ق الا ال اب اق  2222 حصيى ا خلال ننة 

 دج 011.222.22بلا:  ق داب الدروس المسائية   درإذن الإ اادا  الم درة  حصيى   

ــات و 2-3 ــرادات ةــادرة عــن الامتحان اللالالي  بلالاين  علالاددا المناصلالاب  (01)المىحلالاق رقلالام حسلالاب: المســابقات إي
 كما  ىق: 2222المالية و عداد المتابصين والمتم نين والداخىين و صف داخىق يم ن   د ا الإ اادا  لسنة 

حا لالالاا  والمسلالالااد ا ، حيلالالا  رن التعلالالاداد الم لالالادر  سلالالاجيى م  لالالاق  م لالالاق الإ لالالاااد الم لالالادر  حصلالالايى  ملالالان الامت
 22.22متك  لالاا، حيلالا   لالاد   كلالاع متكلالا ن مبىلالا  قلالادره  122الحضلالا ري والتم لالاين خلالالال السلالانة الم بىلالاة ي لالادر بلالالا 

دج، ري اق حاصلاع  لااب للادد المتكلا  ين  02.222.22دج، ري رن ال يمة الت د اية ل لا ال اب   در بلا: 
 دج(. 22.22 ع لن كع مسجع)( ق المبى  المد 122)

 دج. 02.222.22بلا:  إذن الإ اادا  الم درة  ق داب إ اادا  لن الامتحا ا  والمساد ا    در

ــرادات أخــرم  2-4 دالنسلالا ة ل لالالا ال لالااب  لالاتم  سلالاجيع المبىلالا  المحصلالاع ح ي لالاة  لالاق السلالانة السلالااد ة، حيلالا   لالام : إي
 ى  خلال السنة ال ادمة.دج، ري ا   يعتبا المبى  الم در  حصي 522.222.22 حصيع مبى : 

 .دج 522.222.22بلا:  إذن الإ اادا  الم درة  ق داب إ اادا  رخاي   در
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 .2622الفرع الثاني: تقدير النفقات للسنة المالية 
 ناولت الملالكاة المن جيلاة السلاالفة اللالكا  لاق   عي ا  لاا و  عىيما  لاا الحلااص لنلاد إللاداد مشلااوع الم از لاة 

 لىأ ما  ىق:
 النف ا  الإع ارية لسنة كامىة  عىق الأما بنف ا  المستخدمين رو غيااا.التكفع د -0
  نين لسنة كامىة دمختىف التكاليف نيما: مالتكفع بنف ا  المتابصين و المت -2

 المنا و ف   روا ب.* 
 .لىمتابصين و المتم نين لىأ الت الق( %2و %0الضمان الاعتمالق )* 
 .) صف داخىق ، داخىق ( الإطعا * 
 .المخصصة لى رفا اقتناء م اد العمع و التدريب * 
  نشي  المجال الث ا ق و الايا ق.* 
 و الأل سة لىمتابصين.و المعدا  اقتناء الأع  ة * 
 حد لالاد مختىلالاف النف لالاا  المتعى لالاة بتسلالاييا المصلالاالا و غياالالاا دلالاالنظا إللالاأ با لالاامج العملالاع و خاي لالاة التكلالا ين   -2

 لانتيعاب لكع مرنسة  ك ينيةالمحددة محىيا إلأ عا ب طاقا  ا
كما   اقت الملكاة المن جية كللع إلأ كيةية إللاداد ال ثلاائق الما  لاة ل لاا و الاز املاة ال منيلاة لع لاد الجىسلاا  

والمتمثىلاة  والتم لاين وكلالا مااحلاع إللاداد مشلااوع م از لاة مااكلا  التكلا ين الم نلاق از ا ، ال طنية لمناقشة مشاري  م
  ق مست يا  التالية: 

 ت ى ماك  التك ين الم نق والتم ين.لىأ مس -0
 الم نق. لىأ مست ى مد اية التك ين-2
 لىأ مست ى وزارة التك ين والتعىيم الم نيين. -1
المررخلالاة  24دالنسلالا ة لنف لالاا  التسلالاييا يجلالاب رن  االلالاق  عىيملالاا  اللالا زيا الأول التلالاق  ضلالامنت ا الملالالكاة رقلالام   

، الاحتفا  بلانف  مسلات ى الالتملاادا  الماليلاة الممن حلاة المتعى ة بتافيد النف ا  العم مية 2220عا فق  25 ق 
 .2220لسنة 

 :نفقات المستخدمين -1
  :الأثر المالي للمناةب المالية المشغولة دتحدي 1-1
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ركتلالا با    22 لىمناصلالاب المشلالاغ لة إللالاق غايلالاة(  ف لالاا  المسلالاتخدمين) الماليلالاة لتملالاادا   لالاد ا الا :63الجــدول رقــم 
 (2.3.4.5.6.7الملاحق رقم:) عاقد نلىمستخدمين الدائمين والمت 2220

 من إلداد ال ى ة دالالتماد لىأ وثائق الماك المصدر: 
يغ ق رع ر المستخدمين الدائمين والمتعاقد ن  62.663.434.67 تضا رن المبى   36من خلال الجدول رقم:

 ولمدة اثنق لشا ف ا وكلا  ف ا  الضمان الاعتمالق والخدما  الاعتماعية. 2222خلال ننة 

 ال ظائف
المناصب 
المشغ لة 

2220 

الاا لالالالالاب الائيسلالالالالاق 
+ ال يلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاادة 

 الانتدلالية
التع يضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا   المنا الدورية 

 والمنا المختىفة
 المنا العائىية

 
مجملالالالالالالالالالالالالالالالالا ع الاا لالالالالالالالالالالالالالالالالاب 

 الش اي 
مجملالالالالالالالالالالالالالا ع الاا لالالالالالالالالالالالالالاب 

 السن ي 

انتاذ متخصص  ق التك ين و 
التعىيم الم نيين م ىف دال ندنة 

 بيداغ عيةال

7 634.884.33 65.248.33 87.264.53 6.433.33 775.848.53 7.308.633.83 

انلالالالالالاتاذ متخصلالالالالالاص  لالالالالالاق التكلالالالالالا ين و 
 22التعىيم الم نيين من الا  ة 

6 73.363.33 63.535.33 73.633.33  43.473.33 328.753.33 

انلالالالالالاتاذ متخصلالالالالالاص  لالالالالالاق التكلالالالالالا ين و 
 20التعىيم الم نيين من الا  ة 

4 658.454.33 40.568.33 676.066.44 6.633.33 665.005.44 5360065.3 

 2.228.233.3 358.774.44 3.533.33 753.373.44 667.065.33 787.784.33 67 رنتاذ التك ين الم نق

 6.367.768.33 663.373.43 3.33.33 4.883.43 75.634.33 33.603.33 7 مسالد   نق و بيداغ عق

 383.553.83 43.236.53 6.733.33 76.752.53 0.763.33 76.353.33 6 مسالد التك ين رئيسق

 033.605.53 83.463.73 6.533.33 66.007.73 66.535.33 66.333.33 7 مسالد التك ين

 827.783.33 27.303.33 3.33.33 75.222.33 66.468.33 66.204.33 6 م تصد مسيا

 303.367.33 42.446.33 6.233.33 63.402.43 0.348.43 63.604.33 6 متصرف

مسلالاالد م نلالادس ملالان المسلالات ى الأول 
  ق الاللا  الآلق

7 46.873.33 63.653.33 70.063.33 7.633.33 637.623.33 6.773.667.33 

 465.366.33 57.885.74 6.633.33 66.634.24 2.366.43 76.554.33 6 محانب إداري  رئيسق

 532.834.33 68.086.24 6.533.33 63.033.74 3.657.43 73.524.33 6 محانب إداري 

 548.734.33 68.686.24 3.33.33 63.033.74 3.657.43 73.524.33 6 كا  ة مد اية

 866.473.33 30.533.33 7.833.33 77.253.33 0.273.33 65.733.33 7 لامع م نق من الصنف الاول

 602.764.23 66.637.08 6.233.33 66.374.33 5.343.33 64.272.08 6 نائق نيارة الصنف الاول

 76.065.464.03 6.007.823.66 73.533.33 268.682.64 48.706.33 807.042.08 64 المجموع الأول

 4.800.578.03       التكاليف الاجتماعية

 804.703.33       المساهمة في الخدمات الاجتماعية

 63.230.765.04       مجموع مصاريف الدائمب 

 6.663.200.63 05.766.78 5.333.33 67.366.67 66.703.03 55.673.73 6 الثال لامع م نق من المست ى 

 032.483.53 24.366.23 7.633.33 66.435.63 8.030.53 63.208.33 6 للامع م نق من المست ى الأو 

 636.067.56 74.673.35 633.33 66.668.00 6.735.84 63.387.73 6 نائق نيارة من المست ى الأول

 7.856.303.85 763.242.42 63.233.33 636.408.30 72.386.63 03.223.68 0 حارس

 4.686.606.56 566.058.40 62.633.33 628.065.43 46.645.66 687.423.28  المجموع الثاني

 6.756.052.85       التكاليف الاجتماعية

 3.572.663.53       المتعاقدي  مجموع مصاريف

 62.663.434.67      41 دي مجموع الدائمي  والمتعاق
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ـــم يـــتم تســـويتها ماليـــا خـــ ل ســـنة  1-2 مخلفـــات 2621تحديـــد الأثـــر المـــالي للمناةـــب المتكفـــل بهـــا ول
 :( 24،20)المىحق رقم:الأجور

 ف ا (02ولمدة اثنق لشا) 2220الأثا المالق لىمناصب المالية المتكفع ب ا ننة  64جدول رقم:

 الوظائف

المناصب 
المتكفل بها سنة 

2021 

 الراتب الرئيسي +
 الإسشتدلاليةالزيادة 

 المنح الدورية
التعويضات 
 والمنح المختلفة

 المنح العائلية
 

مجموع الراتب 
 الشهري

 مجموع الراتب السنوي

رئةةةةةةيس مصةةةةةةلحة الإدارة 
 مالية والوسائل

1 28720800    28720800 728070800 

 رئيس مصلحة التمهي 
1 28720800    28720800 728070800 

رئةةةةيس مصةةةةلحة التكةةةةوي  
 يالحضور

1 28720800    28720800 728070800 

متخصلالالاص  لالالاق التكلالالالا ين و  رنلالالاتاذ
 22التعىيم الم نيين من الا  ة 

1 228010800 108202800 208102800 0800 328320800 2578220800 

متخصلالالاص  لالالاق التكلالالالا ين و  رنلالالاتاذ
 20التعىيم الم نيين من الا  ة 

1 228123800 78222800 178277800 0800 328550800 2258720800 

 2038125820 308225850 0800 178035850 78722800 228210800 1 التك ين الم نق  رنتاذ

 كا  ة مد اية

1 
228173800 

 
28233830 118322853 18100800 218303823 2778025800 

 المجموع الأول
 1138270800 538277830 278225803 18100800 2218502833 282338250820 

 تماعيةالتكاليف الاج
      2208205823 

 مجموع مصاريف الدائمي 
      585128257823 

 الماك  ال ى ة دالتماد لىأ وثائق إلدادالمصدر: من 

 تضلالالاا   لالالاد ا الأثلالالاا الملالالاالق لىمناصلالالاب المتكفلالالاع ب لالالاا إداريلالالاا وللالالام  لالالاتم  سلالالا ية الماليلالالاة  22ملالالان خلالالالال الجلالالادول رقلالالام 
 .2222حتأ  تم التكفع دالأثا المالق السنة ال ادمة دج، 2.200.224.25لىمستح ا  المالية دمبى  قدره 
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 2622تحديد الأثر المـالي للمناةـب المسـتهدفة للترقيـة ومناةـب منتـوج التكـوين خـ ل سـنة  1-3
 :( 02)المىحق رقم: 

 2222الأثا المالق لىتاقيا   ق الا ب المتكفع ب م خلال ننة  :65 رقم جدول

المناصب المالية المقترحة 
 2021للتوظيف لسنة 

 

الأجر الشهري قبل  ملاحظة
 الترقية

الأجر الشهري بعد 
 الترقية

 الفارق

انتاذ متخصص  ق التك ين و 
 22التعىيم الم نيين من الا  ة 

 الترقية في الرتبة 38577823 328320800 318121853

 الترقية في الرتبة 28502853 528127800 518221823 محاسب اداري رئيسي

  108103800   يالمجموع الشهر

المجموع الأثر المالي لمدة التكفل 
 المالي

  228307853  

  118225825   التكاليف الاجتماعية

  378155817   المجموع

 الماك  المصدر: من الداد ال ى ة دالتماد لىأ وثائق

لملادة  22الا  لاة  متخصلاص  لاق التكلا ين و التعىلايم الم نيلاين ملان رنلاتاذ م   د ا التكفلاع دلاالأثا الملاالق لتاقيلاة  -
 دج 22.240.52دمبى  قدره:  رف ا 20

المصلالاادل لن ايلالاة التكلالا ين قبلالالاع  رفلالا ا 2رئيسلالاق ب  إداري  لالام   لالاد ا التكفلالاع دلالاالأثا الملالاالق لتاقيلالاة محانلالاب  -
 دج01.022.25التاقية دمبى  قدره : 

   المالي للمنب ذات الطابع العائلي:تحديد الأثر   1-4

دج فلالا ايا، منحلالاة  422دج لى فلالاع فلالا ايا، منحلالاة الأعلالاا ال حيلالاد  222 شلالامع الملالانا العائىيلالاة للالالأولاد دمبىلالا  
 دج لكع طفع متمدرس لىسنة.2222التمدرس 

 :للمتربصين والمتمهنين الاجتماعيتحديد الأثر المالي للمنب والشبه الرواتب والضمان  1-5

 .(20)المىحق رقم  متابص 022 لالدد المتابصين المست د ين لىتك ين ي در ب: المتربصين –أ 

 2222دج خلال ننة المالية  0.222.222.22: لاالأثا المالق لىتكفع دالمنا ي در ب. 
 2222دج خلال الستة المالية  212.222.22 لاب رالمتابصين ي د الأثا المالق لىتامين. 

 .(20)المىحق رقم متم ن  222 لالدد المتم نين المست د ين لىتك ين ي در ب: المتمهنين -ب 
 2222دج خلال ننة المالية  1.222.222.22: لاكفع دالمنا ي در بالأثا المالق لىت. 
  2222دج خلال الستة المالية  0.112.222.22 لاي د ب لتأمين مالأثا المالق. 
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رما دالنس ة لنف ا  التسييا  يجب رن  االق  عىيما  ال زيا الأول التلاق  ضلامنت ا الملالكاة : التسييرنفقات  -2
المتعى لالالالالاة بتافلالالالالايد النف لالالالالاا  العم ميلالالالالاة، والاحتفلالالالالاا  بلالالالالانف  مسلالالالالات ى  2220 علالالالالاا فق 25المررخلالالالالاة  لالالالالاق  24رقلالالالالام 

 واق لىأ النح  التالق: 2220الالتمادا  المالية الممن حة لسنة 

 دج. 252.222.22: لاالالتمادا  الم درة لتسييا المصالا   در ب -
 دج. 052.222.22: لاالالتمادا  الم درة لىتكاليف المىح ة   در ب -
 دج. 02.222.22: لاة لحضياة السيارا    در بالالتمادا  الم در  -
 دج. 122.222.22: لاالالتمادا  الم درة لم اد العمع والتدريب   در ب -
 دج. 2.222.222.22: لاالالتمادا  الم درة لتغلية   در ب -
 دج. 02.222.22: لاالالتمادا  الم درة لتصىيا التج ي ا  البيداغ عية   در ب -
 دج. 252.222.22: لايا ة   در بالالتمادا  الم درة افغال الص -
 : 2622حوةلة تقدير الإيرادات والنفقات للعناوين الكبيرة بعنوان الستة المالية  -3

  2222 مىخص لت د ا النف ا  والإ اادا  لسنة 66 جدول رقم:

 النف ا  الم درة
الالتمادا  
 الم درة الإ اادا  المخصصة

الالتمادا  
 المخصصة

 50.122.222.22 إلا ة الدولة 24.222.222.22  ف ا  المستخدمين
 024.222.22 إ اادا  صادرة لن  سييا الم عم 4.022.222.22 الاعتماعيةالتكاليف 

المستخدمين 
 المتعاقد ن

2.222.222.22 
إ اادا  صادرة لن الت ثيق الت نق 

 والبيداغ عق
00.222.22 

 011.222.22 إ اادا  صادرة لن الدروس المسائية 0.222.222.22 المنا

 2222.222.22 ف   الاوا ب
إ اادا  صادرة لن النشاطا  التك ين 

 دال  اقة
2.22 

إيرادات صادرة ع  الامتحانات  252.222.22  سييا المصالا
 02.222.22 والمسابقات

 522.222.22 إ اادا  رخاى  052.222.22 التكاليف المىح ة

 02.222.22 السيارا  حظياة
لأفغال والنشاطا  إ اادا   ا جة لن ا

والخدما  التق      ب ا المرنسة زيادة 
 لىأ م ام ا الائيسية.

2.22 

 2.22داقق الالتمادا  لسن ا  المالية الساد ة  122.222.22 م اد العمع
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 )الاصيد(
   2.222.222.22 التغلية

صيا ة التج ي ا  
 البيداغ عية

02.222.22   

   252.222.2 الصيا ة رفغال
 52.222.222.22 مجموع الايرادات 52.222.222.22 النفقات المجموع

 المصدر: من إعداد الطلبة استناد إلى وثائق المركز

  .المصادقة على الموازنةالاعتماد و ة لمرحالمطلب الثاني: 

 عتبلالالالالاا الالالالالاله الماحىلالالالالاة ملالالالالان ردق المااحلالالالالاع وركثاالالالالالاا حسانلالالالالاية وذللالالالالاع لان لمىيلالالالالاة المصلالالالالاادقة و خصلالالالالايص 
 التنفيل. حىة الأخياة التق  تم  ي ا مناقشة الم از ة قبع بدا لمىيةالالتمادا   مثع الما 

،  تلالالاداول 2201ا ايلالاع  22الملالاررخ  لالالاق  012-01ملالان المانلالا   التنفيلالالالي رقلالام  20حسلالاب  لالاص الملالالاادة 
مجىلالا  الت عيلالا  مشلالااوع الم از لالاة لىماكلالا ، حيلالا   عتبلالاا المصلالاادقة لىلالاأ م از لالاة الماكلالا  رخصلالاة منلالا  إللالاأ الآملالاا 

 ة صال النف ا  و حصيع الإ اادا .دالصال لم افاة لمىي

 .الفرع الأول: مدونة موازنة مراكز التكوين المهني

،  شلالالاتمع 2201ا ايلالاع  22الملالاررخ  لالاق  012-01ملالان المانلالا   التنفيلالالالي رقلالام  22حسلالاب  لالاص الملالاادة 
 م از ة الماك  لىق ما ىق: 

  :باب الإيرادات *

 .الا ا  الدولة 
 والمرنسا  وال يئا  العم مية. المسالدا  التق   دم ا الجمالا  المحىية 
 . الإ اادا  الما   ة بنشاط الماك 
 .ال  ا  وال صايا 
 :باب النفقات *

 .ف ا  التسييا  
 . ف ا  التج ي  
 . كع النف ا  الأخاى الضاورية لتح يق رادال الماك 
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الماليلالالالاة  ولنلالالالاد انلالالالاتلا  ال لالالالااار اللالالالا زاري المشلالالالاتاك المتضلالالالامن   زيلالالالا  الإ لالالالااادا  ، النف لالالالاا  و علالالالاداد المناصلالالالاب
لىمرنسا  العم مية ذا  ال اد  الإداري الخا عة للأح ا  ال ا   ية الأنانية المشتاكة ، دعن ان السنة الماليلاة 

مساامة الدولة لماك  التك ين الم نلاق والتم لاين،  لاتم انلاتلا  مدو لاة مصلاادق لىي لاا  22 – 20ال اب  – 2222
  نيين و شتمع لىأ:من طال وزارة المالية ووزارة التك ين والتعىيم الم

 .: الإيرادات Iالعنوان -1

 الا ة الدولة. -Iال اب

 مساامة المجم لا  المحىية. -IIالباب

 اي ا  و اكا . –IIIالباب

 ا اادا  صادرة لن  سييا الم عم. –IVالباب

 ا اادا  صادرة لن الت ثيق الت نق والبيداغ عق. –Vال اب

 ية.ا اادا  صادرة لن الدروس المسائ –VIالباب

 ا اادا  لن النشاطا  التك ين دال  اقة. –VIIالباب

 إ اادا  صادرة لن الامتحا ا  والمساد ا . –VIIIالباب

 إ اادا  رخاي. –IXالباب

إ لالالااادا   ا جلالالاة للالالان رفلالالاغال والنشلالالااطا  والخلالالادما  التلالالاق   لالالا   ب لالالاا المرنسلالالاة زيلالالاادة للالالان م ام لالالاا  –Xالبااااب
 الائيسية.

XII– لية الساد ة )الاصيد(.داقق الالتمادا  لسن ا  الما 

 :النفقات IIالعنوان  -2

  الفاعIنفقات المستخدمين :. 
 ماد ين.ويضم مادة الاا ب الائيسق لىنشاط،  -Iالباب

 .مادةرربعة وثلاث ن ويضم التع يضا  و المنا المختىفة،  -IIالباب
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ان الاعتملالاالق،  لالاق الضلالام  المسلالاتخدم ن المتعاقلالادون، روا لالاب، ملالانا ذا  طلالااد  للالاائىق وافلالاتااكا -IIIالباااب
 .مادةإحدى لشا ويضم 

 ثلاثة م اد.ويضم المنا،  -IVالباب

 . مادة وحيدة.ويضم ف   الاوا ب،  -Vال اب

 خمسة م اد.ويضم التكاليف الاعتماعية،  -VIالباب

 ماد ين.ويضم معاش الخدمة والأ اار الجسدية،  -VIIالباب

 ثة م اد.ثلاويضم المساامة  ق الخدما  الاعتماعية،  -VIIIالباب

  الفاعI نفقات التسيير :. 
 ن عة م اد. ويضم سد د النف ا ، -Iال اب

 نتة م اد.ويضم الأدوا  والأثات،  -IIال اب

 نتة م اد.ويضم الى از ،  -IIIال اب

 ماد ين. ويضمالأل سة، -IVالباب

 ادة وحيدة.مم ويضالنشاطا  الث ا ية والايا ية، -Vالباب

 ماد ين. ضموي ف ا  التك ين، -VIالباب

 ن عة م اد. ويضمالتكاليف المىح ة، -VIIالباب

 ن عة م اد.ويضم حظياة السيارا ،  -VIIIالباب

 مادة وحيدة. ويضمم اد التدريب، -IXالباب

 ماد ين . ويضمالتغلية، -Xالباب

 م مادة وحيدة.ويضرل سة المتابصين، -XIالباب

 وحيدة.مادة ويضم صيا ة التج ي ا  البيداغ عية، -XIIالباب

 ثلاثة م اد.ويضم رفغال الصيا ة،  -XIIIالباب



30الله برج بوعريريج  دراسة ميدانية لدورة موازنة مركز التكوين المجاهد دهيمي عبدالفصل الثاني:   

 

80 
 

لامة  بين الت ازن بلاين مجملا ع الإ لااادا  و مجملا ع النف لاا ، ملا  إظ لاار الفلاائض المدو ة دح صىة  و ختتم     
 لالالالاق حاللالالالاة وعلالالالا ده، و كلالالالا ن م ق  لالالالاة دلالالالاالحاول، ملالالالا  طبيعلالالالاة الأطلالالالااال المعنيلالالالاة دالإمضلالالالااء والمصلالالالاادقة ) الآملالالالاا 

 دالصال، ال الق(.
 فرع الثاني: إجراءات المصادقة على الموازنة: ال

ويلاتم   زيلا  الالتملاادا   (00)مىحلاق رقلام:توزيع الاعتمادات المالية علـى مختلـف أبـواب ومـواد الموازنـة:  -1
 و ق الخ  ا  والماحع التالية:

 الفرع الأول: نفقات المستخدمين: 1 -1
 تىف الاب اب والم اد، دالتماد لىأ:حي   تم  ق اده الماحىة   سيم الالتمادا  المالية لىأ مخ

فلالالالا ا حسلالالالاب الابلالالالا اب والملالالالا اد  02 حضلالالالايا الكشلالالالا  ا  الأصلالالالاىية للأعلالالالا ر، اي  غ يلالالالاة الاعلالالالا ر لملالالالادة  .0
 لمستخدمين المانمين والمتعاقد ن .

  حضيا الكش  ا  الخاصة دعلاوة المادودية لأرب  ثلاثيا  لىمستخدمين المانمين والمتعاقد ن. .2
حاللالاة وعلالا د مخىفلالاا  ماليلالاة لمسلالاتخدمين لال لالاة    لالاتم  سلالا يت ا  لالاق السلالان ا   حضلالايا الكشلالا  ا   عد ىيلالاة و  .2

 المالية الساد ة.
 ة حضيا كش  ا   كميىية لمخىفا  الأع ر الخاصة دحالا    لاع رو الت ظيلاف الإدملااج الم نلاق، التاقيلا .1

 ن اء  ق الا  ة رو الدرعا ، كما  تم التكفع دمخىفا  للاوة المادودية .
 (. % 25اصة دالضمان الاعتمالق ) حصة رب العمع  حضيا الكش  ا  الخ .5
من ولاء رع ر المستخدمين) المانمين و المتعاقد ن ( %2المساامة  ق الخدما  الاعتماعية :  س ة  .0

 صلالاب  لالاق %2.5،  صلالاب  لالاق حسلالااب لجنلالاة الخلالادما  الاعتماعيلالاة  %22 )لىسلالانة الفارطلالاة م زللالاة :
 (  م يع  ظا  الت الد  صب  ق حساب  % 2.5، حساب  اقية الس ن الاعتمالق

 حضيا الكش  ا  الخاصة دالمتابصين المستفيد ن من المنا، وكلالا الضلامان الاعتملاالق الخلااص ب لام  .2
من الاعا ال طنق المضم ن *  عداد المتابصين لكع ف ا( والا انتناد إلأ الن أ الش اي اللالي  0%)

  بن  عداد المتابصين  ق كع ف ا خلال السنة التك ينية.
لكش  ا  الخاصة دالمتم نين المستفيد ن من ف   الاا لاب، وكلالا الضلامان الاعتملاالق الخلااص  حضيا ا .4

من الأعلاا اللا طنق المضلام ن *  علاداد المتم نلاين لكلاع فلا ا( والالا انلاتناد إللاأ الن لاأ الشلا اي  %2ب م )
 اللي  بن  عداد المتم نين  ق كع ف ا خلال السنة التك ينية.

السالفة اللكا  ما م افاة إلأ   سيم الالتملاادا  الماليلاة المفت حلاة دعنلا ان لند الا ت اء من إلداد الكش  ا  
 ، لىأ الأب اب والفص ل ) حسب مدو ة الم از ة ( 2222السنة المالية 
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       زي  الالتمادا  المالية لىأ مختىف الأب اب لىفاع الأول  ف ا  المستخدمين  67جدول رقم:

 العن ان
الالتمادا  
 المخصصة

  :  ف ا  المستخدمين I الفاع
 12.713.020.66 : الاا ب الائيسق لىنشاطIالباب
 14.413.666.66 : التع يضا  و المنا المختىفةIIالباب

  : المستخدم ن المتعاقدون، روا ب، منا ذا  طاد  لائىق وافتااكاIIIالباب
  ق الضمان الاعتمالق.

6.666.666.66 

 1.266.666.66 : المناIVال اب
 3.466.666.66 : ف   الاوا بVابالب

 72.066.66..7 :التكاليف الاعتماعيةVIالباب
 6.66 : معاش الخدمة والأ اار الجسديةVIIالباب
 002.372.66 :  المساامة  ق الخدما  الاعتماعيةVIIIالباب

 I 47.266.666.66مجموع الفرع 
 . المصدر : من الداد ال ى ة وبالالتماد لىأ وثائق الماك 

 لاق الاله الماحىلاة  لاتم   سلايم الالتملاادا  الماليلاة حسلاب احتياعلاا  الضلااورية لكلاع دلااب ملان : نفقات التسيير 1-2
 اب اب المي ا ية لىأ مختىف الأب اب والم اد حي   رخل دعين الالت ار ما  ىق:

لىلاأ مت نلا  الانلات لاك الشلا اي للالتملاادا   دالتماد ، ويحسبالتكاليف المىح ة  ابمحضا خاص ب .0
 .ب يادة  س ة معينةة لىسنة الساد ة مضاوب  ق اثنق لشا ف ا و المالي

محضلاا  تعىلاق دحصلاا مختىلاف الاحتياعلاا  الضلااورية ملان الأدوا  والأثلاات الم تبلاق، والأوراق والىلالا از   .2
 الم تبية والم  عية قصد   زي  اله الالتمادا  لىأ  ىع الم اد .

ق لالا  الايلالاار ال اعلالاب  غيلالااه و ف لالاا  التلالااقيم  محضلالاا  تعىلالاق دحظيلالااة السلالايارا ، مااللالاا  حاللالاة السلالايارا ، .2
 والتامين ، قصد   سم الالتماد المخصص لى اب لىق مختىف الم اد.

محضلالالاا خلالالااص ببا لالالاامج الصلالالايا ة الخلالالااص دلالالاالماك  نلالالا اء المحتمىلالالاة او المخ  لالالاة دالتلالالاالق  خصلالالايص  .1
 الالتماد ال اعب لتغ ية  ف ا   ىع الصيا ة



30الله برج بوعريريج  دراسة ميدانية لدورة موازنة مركز التكوين المجاهد دهيمي عبدالفصل الثاني:   

 

82 
 

  لىأ مختىف الأب اب لىفاع الثا ق  ف ا  التسييا   زي  الالتمادا  المالية 60جدول رقم: 

 العنوان
الاعتمادات 
 المخصصة

  : نفقات التسيير IIالفرع 

 16.666.66 :  سد د النف ا Iال اب

 65.666.66 : الأدوا  والأثاتIIالباب

 166.666.66 : الى از IIIالباب

 6.66 :الأل سةIVالباب

 14.666.66 ة:النشاطا  الث ا ية والايا يVال اب

 56.666.66. :التكاليف المىح ةVIIالباب

 6.666.66. :حظياة السيارا VIIIالباب

 466.666.66 :م اد التدريبIXالباب

 2.366.666.66 : التغليةXال اب

 6.66 : رل سة المتابصينXIال اب

 66.666.66 : صيا ة التج ي ا  البيداغ عيةXIIال اب

 256.666.66 : رفغال الصيا ةXIIIالباب

 II 4.366.666.66مجموع الفرع 

 II 51.566.666.66العنوا مجموع 

 المصدر: من إلداد ال ى ة وبالالتماد لىأ وثائق الماك 

 دحسلاب مدو لاة مااكلا  التكلا ين الم نلاق والتم لاين لا   علا: توزيع الإيرادات علي مختلف أبواب الموازنـة -2
 ق فع رب اب رئيسية ) م سمة حسب الأب اب (اناك م اد  اعية  ق قسم الإ اادا ، ري    ق  
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 توزيع الإيرادات حسب الأبواب  .6جدول رقم: 

الاعتمادات  العنوان
 المخصصة

 56.6.6.666.66 : الا ة الدولةIالباب

 6.66 : مساامة المجم لا  المحىيةIIالباب

 6.66 : ه ا  و اكا IIIالباب

 536.666.66 :إ اادا  صادرة لن  سييا الم عمIVالباب

 66.666.66 :إ اادا  صادرة لن الت ثيق الت نق والبيداغ عقVالباب

 266.666.66 :إ اادا  صادرة لن الدروس المسائيةVIالباب

 6.66 :إ اادا  صادرة لن النشاطا  التك ين دال  اقةVIIالباب

 76.666.66 :إيرادات صادرة ع  الامتحانات والمسابقاتVIIIال اب    

 556.666.66 اادا  رخاى : إ IXالباب

: إ لالالااادا   ا جلالالاة للالالالان الأفلالالاغال والنشلالالااطا  والخلالالالادما  التلالالاق   لالالا   ب لالالالاا Xال لالالااب
 المرنسة زيادة لىأ م ام ا الائيسية. 

6.66 

 6.66 : داقق الالتمادا  لسن ا  المالية الساد ة )الاصيد(XIIالباب

 I 51.566.666.66مجموع العنوان

 تماد لىأ وثائق الماك المصدر : من الداد ال ى ة وبالال

ــة -3 ــى الموازن دعلالاد الا ت لالااء ملالان الإعلالاااءا  السلالاالفة اللالالكا،  انلالاع انلالاتدلاءا  ما  لالاة دجلالادول : المصــادقة عل
(   ملاا لىلاأ الأقلاع 05الألمال ومختىف وثائق مشاوع الم از لاة اللاأ رلضلااء مجىلا  الت عيلا  قبلاع خمسلاة لشلاا )

 من  اريخ الاعتماع.

ورة لاديلاة قصلالاد المصلاادقة لىلاأ مشلالااوع الم از لاة، حيلالا   لاتم   لالاديم يجتملا  الضلااء مجىلالا  الت عيلا   لالاق د
الإفلاارة اللاأ  ملا   ايا مفصلاع للان  نفيلال الم از لاة السلااد ة، دعلاد ذللاع  لاتم مناقشلاة مشلااوع الم از لاة لىسلانة الحاليلاة، 
 (02)مىحق رقم الأب اب التق  م  غ يت ا والتق  م  سجيع لج   ي ا من اعع التدارك وطىب التمادا  رخاي. 
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 الفرع الثالث: تنفيذ موازنة مركز 

  تم  نفيل الإ اادا  لىأ النح  التالق :: تنفيذ الإيرادات  -1

: دعلالاد ان  تسلالاىم الآملالاا دالصلالاال افلالاعار ملالان قبلالاع العلالا ن المحانلالاب دانلالاتلا  الا لالاة الدوللالاة، اعانــة الدولــة  1-1
المحانلاب ملان  حصلايى    شاع مصالا الآما دالصال دإلداد نند  حصيع ال الإ ااد، ثم  تم إرنال  اللاأ العلا ن 

  ق ال اب المخصص ل .  والتأفيا لىي    يده محانبيا
:  لالاتم ارنلالاال قائملالاة خاصلالاة دالمتابصلالاين المسلالاتفيد ن ملالان اللالاداخىق الإيــرادات الصــادرة عــن تســير المطعــم 1-2

والنصف داخىق الأ السيد الع ن المحانب قصد م افلااة  حصلايع مسلااامة المتابصلاين  لاق  ف لاا  الماكلا ، لنلاد 
ملالان اعلالاااءا  السلالاالفة اللالالكا، ي لالا   الآملالاا دالصلالاال بتحايلالاا نلالاند  حصلالايع د يملالاة السلالاي لة المحصلالاىة ملالان  الا ت لالااء

 طال الع ن المحانب .
:  لاق الاله الحاللاة  لالاتم اقت لااع مبىلا  المسلااامة ملالان الأيـرادات الصـادرة عــن التوثيـق التقنـي والبيــداغوجي 1-3

 المنا الم دمة لىمتابصين.
ــا1-4 ــرادات الصــادرة عــن الامتحان : للالان ا تتلالااع دورة  ك ينيلالاة  انلالاع الأملالاا دالصلالاال اللالاأ ت والمســابقات الإي

الع ن المحانب اما بتحصيع ح  ق التسجيع الخاصة دالمتابصين، ثم دعلاد ذللاع ي لا   الآملاا دالصلاال بتحايلاا 
 نند  حصيع  ىع الإ اادا  د يمة المبى  المحصع.

لاقت لالااع المبىلا  ) حاللالاة خصلالام ملالان :  لالاتم اصلادار نلالاند  حصلالايع ملالان طلاال الآملالاا دالصلالاال لايــردات أخــري 1-5
 الأع ر(لند د   الأع ر الش اية ،اى  خةيض صا ق الد   د يمة نند التحصيع.    

دعلالالاد ان  ملالالات المصلالالاادقة لىلالالاأ م از لالالاة التسلالالاييا لىماكلالالا  ملالالان طلالالاال مجىلالالا  الت عيلالالا ،  تنفيـــذ النفقـــات: -2
 الية:وامضائ ا من طال ال الق،  أ ق ماحىة  نفيل الم از ة و جاي لىأ المااحع الت

 مرحلة التكفل بالاعتمادات والمناةب المالية . 2-1

  2222 كفع دالالتمادا  المالية لسنة. 
  2222 كفع دالمناصب المالية لسنة. 

 لالاتم اللالاداد الالاله المسلالاتندا  ملالان طلالاال مصلالاالا الآملالاا دالصلالاال، ثلالام  انلالاع اللالاأ الاقادلالاة الماليلالاة ملالان اعلالاع  لالادقي  ا 
 والاد  ا الأ الماك .  أفيا  اومن ثم 

 الالتزام بالنفقات:  2 -2

 دالنس ة للأع ر ن اء لىدائمين رو المتعاقد ن:* 
 * تم الداد الجداول الأصىية )للأع ر(، والم   ة من خمسة عداول:
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 .الجدول الأول مىخص فامع لمبى   ف ا  ال اب الأول، مبى  ال اب الثا ق و  بى  المنا العائىية 
 ال الدي والخباة الم نية، ال يلاادة الانلاتدلالية لىمناصلاب  الجدول الثا ق  فصيع دقيق لكع من الأعا

 العىيا  لكع مستخد  لىأ حدى.
 . الجدول الثال   فصيع كع العلاوا  المختىفة لكع مستخد 
  الجدول الااد  يخص المنا العائىية ومنحة الأعا ال حيد لكع مستخد 
 .الجدول الخام  ح صىة لىجداول الساد ة 

 (02)مىحق رقم  : *إلداد د اقا  الالت ا

 تم إلداد د اقلاة الالتلا ا  لكلاع الملا اد المدو لاة  لاق الجلاداول السلااد ة حيلا   لاتم  غ يلاة  ف لاا  الأعلا ر لسلانة 
كامىة، دعد إمضائ ا من طال الآما دالصال  انع الأ المااق ة المالية )الاقادلاة ال بىيلاة( قصلاد التأفلايا لىي لاا 

تاريخ رما  تم التأفياة لىي ا رو إرنال ملكاة ر ض إلأ الأما ( دعد الا ال02ومااقبت ا  ق غض ن لشاة ريا  )
 دالصال قصد إعااء  صحيحا  لىي ا.

ولند انتاعاع ال ثائق السالفة اللكا مرفاة من طال مصالا الاقادة المالية،   لا   مصلاىحة الإدارة الماليلاة 
م التأفلاياا  واحتفلاا  بنسلاخ للادى وال نائع دإرنال الاله المسلاتندا  اللاأ العلا ن المحانلاب والالا دعلاد ان  لادوين رقلا

 مصالح ا،

لند انتلا  العلا ن المحانلاب لى ثلاائق المانلاىة إليلا  والمرفلااة ملان طلاال الاقادلاة الماليلاة ي لا   الالا الأخيلاا   
دفحصلالالا ا و دقي  ا)الاقادلالالاة المت امنلالالاة ولمىيلالالاة د لالالا  النف لالالاة (، الالالالا قصلالالاد ال قلالالاف لىلالالاأ ملالالادى التلالالا ا  الإملالالاا دالصلالالاال 

،  لالاإذا كا لالات الالاله المسلالاتندا  صلالاحيحة   افلالاا العلالا ن المحانلالاب لعمىيلالاة اللالاد   املالاا اذا لى لالا ا ين ومختىلالاف التشلالاايعا 
كا ت غيلاا ذللاع ي لا   العلا ن المحانلاب بلاا ض الجلاداول الأصلاىية رغلام ا  لاا مرفلااة و لاق الاله الحاللاة يحلاار العلا ن 

 المحانب ملكاة ر ض يعىع  ي ا نبب الا ض.

ي لا   الآملاا دالصلاال بتحايلاا ح اللاة اللاد   ثلام  انلاى ا لندما يحع معاد الد   (01)مىحق رقمدفع النفقات:  2-3
إلأ الع ن المحانب قصد إعااء لمىية الد  ، حي  رن الا الأخيا ي    بتدقيق  ق الح الة ومختىف المستندا  
الثب  ية الما  ة قصد التأكلاد ملان صلاحة لمىيلاة اللاد  ، دعلاد لمىيلاة التلادقيق ي لا   المحانلاب العملا مق دالتافلااة لىلاأ 

 حساب الماك  إلأ حساب المد ن.  ة يأما دم ع   بتح يع المبى  منل ، ثم يحار فيع د يمة الح اح الة الد 

رما دالنس ة لتس ية لمىية الد   لىنف ا   ق الفاع الثا ق  ن    بنف  الإعااءا  لكن الفاق ي من  ق ال ثائق  *
 لخ.الثب  ية لتس ية النف ة قد ي  ن نند،  ا  رة ف ىية، ا فاقية .....ا
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  :حوةلة تنفيذ موازنة المركز -3

  2222ح صىة لتنفيل النف ا  لسنة  02عدول رقم:

 النس ة الاصيد الصال الالت اما  الالتمادا  البيان
 % 40.24 2.402.224.40 10.552.200.01 52.020.002.42 52.220.222.22  ف ا  المستخدمين

 % 45.12 020.522.42 2.022.122.42 2.222.122.42 1.222.222.22  ف ا  التسييا المصالا
 % 45.02 4.120.220.12 52.220.204.21 52.220.204.21 00.020.222.22 المجم ع

 المصدر: من إلداد ال ى ة دالتماد لىأ مستندا  الماك 

ملالالان خلالالالال الجلالالادول السلالالاالف اللالالالكا  تضلالالاا الصلالالا رة للالالان  نفيلالالال م از لالالاة ماكلالالا  التملالالا ين الم نلالالاق والتم لالالاين المجاالالالاد 
 واق لىأ النح  التالق: 2222ق لبد ا خلال السنة المالية دهيم

  دج 00.020.222.22 :لا  در ب 2222الالتمادا  الممن حة  ق م از ة التسييا لسنة 
  دج. 52.022.111.22 لا:  در ب 2222الالت اما  المرفاة من طاق الاقادة المالية لسنة 
 دج. 52.220.204.21 لا:  در ب 2222 ح الا  الد   المرفاة من طال الع ن المحانب لسنة 
  دج. 4.120.220.12 لا:  در ب 2222ديسمبا  20رصيد الم از ة م ق  ة الأ غاية 
 45.02 لا: س ة  نفيل الم از ة   در ب %. 

 2222دنيمبا 20 الاصيد المالق  ق :11الجدول رقم

 2222داقق الاصيد لسنة  مجم ع النف ا  المست ىكة مجم ع الإ اادا  المح  ة
02.420.005.01 52.220.204.21 2.525.010.42 

 من الداد ال ى ة دالتماد لىأ مستندا  الماك  المصدر:

 :2222حصيىة  نفيل الإ اادا  والنف ا ، الاصيد المالق ال اقق خلال ننة  00الجدول رقم  ىخص 

 ومحصىة ملان دالنس ة للإ اادا  المح  ة  عبا لن مجم ع السندا  الصادر لن طال الآما دالصال ،
 دج. 02.420.005.01 لا:طال الع ن المحانب   در ب

  دالنس ة لىنف ا  المست ىكة  عتبا لن مجم ع الح الا  المحارة من طال الآما دالصلاال ومد  للاة ملان
 .52.220.204.21 لا:طال الع ن المحانب و  در ب

    و  لادر  2222للاة خلالال نلانة الاصيد المت  ق ا  الفاق بين الإ اادا  المحصىة ومجم ع النف لاا  المد
 :دج، حي   تم معالجة الا الاصيد لىأ النح  التالق 2.525.010.42 لا:ب
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  2205ع يىيلالاة  22الملالاررخ  20-05ملالان الأملالاا رقلالام  52معالجلالاة الاصلالايد المت  لالاق، حسلالاب  صلالات الملالاادة 
ال اقية " من اعع انتعمال ا، يجب ان   يد اله الأرصدة  2205والمتضمن قا  ن المالية التكميىق لسنة 

غيا رن المبى  اله الأرصدة النا جة للان الإلا لاا  الممن حلاة ملان طلاال الدوللاة اللالي    لاق  ق الم از ة، 
( ملالان  ف لالاا  المسلالاتخدمين، ملالاا 2يجلالاب ان لا  تعلالادى لىلالاأ الأكثلالاا ملالاا يعلالاادل فلالا اين ) لاق حلالا زة المرنسلالاة 

 . "السنة المالية قفالإ(   ما من 05  يد لن ذلع يصب  ق الخ ينة  ق اعع لا  تعدى خمسة لشا )
 لا:( الم لالالالادرة بلالالالالا2222احتفلالالالاا  ماكلالالالا  التكلالالالالا ين الم نلالالالاق باصلالالالايد يعلالالالالاادل رعلالالالااة فلالالالا اين ) علالالالالاا فق و يفلالالالااي  -0

 دج. 2.000.205.51
 دج. 102.020.20ال اقق من الاصيد يح ل الأ حساب الخ ينة الم در ب  -2

اد الحسلااب الإداري دع د إقفال مختىف الحسادا  وإلداد مختىف ال  عيا  الماليلاة والمحانلابية،  لاتم إللاد
من طال الآما دالصال، حي  رن اله ال ثي ة  بين  فصيع لتسييا المالق والمحانبق لىماك  خلال السلانة 

 المالية الم فىة، و انع  سخ من  إلأ السى ا  ال صية ومجى  المحان ة قصد التدقيق والمااععة.
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  ملخص الفصل الثاني:

و التم ين المجااد الدهيمق لبد ا باج  لىأ ماك  التك ين الم نق عا نا من خلال الا الفصع 
، وكلا  حىيع ال ي ىة الادارية التق يسيا و   ا، كما   اقنا إلأ إعااءا  إلداد و نفيل م از ة ماك  22ب لايايج

 التك ين الم نق ، مما نبق انتنتجنا ما ىق:

  د ا الماك  مد ا. -

 نلالاق لىلالاأ وثلالاائق ماليلالاة، الم از لالاة، الجلالاداول الأصلالاىية للأعلالا ر، الالت املالاا ،  حتلالا ي م از لالاة ماكلالا  التكلالا ين الم -
 الح الا . ، لاالتكف

 مدو ة ماك   ك ن مصادق لىي ا من طال وزارة المالية وزارة التك ين الم نق. -

 المصادقة لىأ الم از ة  خض  لىتداول من طال مجى  الت عي . -

   الد  ، ال ثائق الثب  ية....الخ. عتمد لمىية  نفيل الم از ة لىأ وثائق، ح الا -

 خضلالالا  م از لالالاة الماكلالالا  إللالالاأ رقادلالالاة قبىيلالالاة متمثىلالالاة  لالالاق المااقلالالاب الملالالاالق، ورقادلالالاة المحانلالالاب العملالالا مق ومجىلالالا   -
 المحان ة، المفتشية العامة لىمالية.
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 ق الجا بين النظاي  ،م از ةإلداد و  نفيل لمىيا  ال ،   ع ملكا نالالامن خلال درانتنا لم خاتمة:ال
ل ان الم ىف ن بتنفيلاا، وكلا التفصيع  ق والأ ،ة از نانية ح ل المر عا نا الأ مفاهيم    ،والت بي ق

فيل العمىيا  لالالالالامحت يت ا من عا ب الا اادا  والنف ا ، وكيةية  نفيلاا دمختىف مااحى ا، ولضمان حسن  ن
 ن اء لىأ المست ى العا  رو لىأ مست ى ال  اع. ،لد دةط  ا لى  الد ال ا   ية و عت  ليا  

 ومما  ناولناه   صىنا الأ الانتنتاعا  التالية:
 الجانب النظري:

 ن لالالالالالالايق قا لالالالالالالاثلام  نفلال بت ب ،لىم از لاة العاملاة لىدوللاة ،رو الانلااس ال لاا   ق ،درلالالالالايعتبا قا  ن المالية المص -0
  ،واختصاصا  كع من م ،والال ان الم ىف ن ب ا ،ق الد الداداااللي  ستن   من   ،المحان ة العم مية

 ومختىف الج ا ب الاخاى التق  سالد لىأ  نظيم العمع  ق مجال  سييا المال العا .
العمىيلالاا  الماليلالاة المختىفلالاة  ااة الالاق المجلالاال ال حيلالاد اللالالي يملالاارس  يلالا  الاللالا ان الم ىفلالا ن بتنفيلالال از لالاالم -2

 جلالالالالاالا دون  جلالالالالااوز م ،    يلالالالالاة وخاصلالالالالاة ق اللالالالالاد المحانلالالالالا ة العم ميلالالالالاةالم كىلالالالالاة ل لالالالالام و  لالالالالاا لى  اللالالالالاد ال ا
 . ماختصاص

 لالاق حلالاين  تكفلالاع المحانلالاب العملالا مق دالماحىلالاة المحانلالابية،  ،ملالاا دالصلالاال دالماحىلالاة الاداريلالاةيخلالاتص الآ -2
بينملالاا ملالاا دالصلالاال لآل: الالتلالا ا ، التصلالاةية، الاملالاا داللالاد   الالاقن مااحلالاع  نفيلالال النف لالاا  العم ميلالاة رحيلالا  

الاث لالالاا ،  ملالالاا مااحلالالاع  نفيلالالال الا لالالااادا  العم ميلالالاة   لالالاق:، رلعملالالا مق  تمثلالالاع  لالالاق اللالالاد  م ملالالاة المحانلالالاب ا
 يع د الأ المحانب العم مق. ما التحصيع و ر ،ما دالصاللآلما دالتحصيع التصةية ، الأ

ويسلاالد لىلاأ  لامان الاقادلاة  ،الحصلا ل لىلاأ  تلاائج  دقي لاة ،وبشلا ع كبيلاا ،الفصع بين العلا  ين يسلا ع -1
 دش ع مستما و منسق. ن كع ل ن  ااقب الاخارحي   العم مية، الفعالة لىأ الام ال

  .ما دالصال مجال الملاءمة ولىمحانب العم مق مجال الصحةللآ -5
 لاق  ،واق مجىلا  المحانلا ة ردائ ، ن  تائج حسادا   الأ الج ة المختصة دالاقادة لىأ لالالالالالالالالالا انع كع ل -0

   اية كع دورة.
اري  التنميلالالاة و مشلالالا ملالالادى  نفيلالالالق لالالاة اا م ملالالانالمختصلالالاة  عم ميلالالاةلاالمصلالالاالا   م لالالانة الالالاق ونلالالايىة  از لالالاالم -2

 .لت ييم مخ   الح  مة مرفاحي  ر  ا  الخدما  العم مية،
و سلالاالد لىلالاأ كشلالاف الا حاا لالاا   ،الالاق رداة  عاللالاة  ضلالامن نلالالامة  نفيلالال العمىيلالاا  الماليلالاة الاقادلالاة الماليلالاة -4

 للأم ال العم مية. حتمىةوالمخالفا  وكلا الاختلانا  الم
 فل اي  ف ة دون التأفياة المس  ة لىأ د اقة الالت ا  من طال المااقب المالق. ن لا -0
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 ،ما دالصال الأ المحانب العملا مق للاد ع ا انع ح الة الد   الخاصة بنف ة معينة من قبع الآ -02
 لكن دعد  أكده الفعىق من فاعية اله النف ة.

وبالتلالاالق ي لالا ن الالالا  ،غيلالاا فلالااعية االالاا ا  ،    ف لالاة معينلالاة لالارن  لالاا ض د الحلالاق لىمحانلالاب العملالا مق -00
اللالي يجبلااه ملان خلاللا  لىلاأ  ،ما دالصال لىمحانلاب العملا مقمنا  سخيا من طال الآل ىب  نبلالالالالالالا ا  

  .ما دالصالد   النف ة م   حمع المسرولية من طال الآ
 ا .صدار  غا ق لىمااقب المالق اذا ر ض   ائيا التأفياة لىأ د اقة الالت  إ حقما دالصال للآ

و التم لالاين بلالااج  ماكلالا  التكلالا ين الم نلالاقم از لالاة درانلالاتنا ل ملالان خلالالال :نتــائج خاةــة بالدراســة الميدانيــة
 من حي : العم مية، وذلعليا  لمع التسييا المالق لىنف ا  والا اادا   ت  يا قمنا ب 22 ب لايايج

  قمنا  ق اله الماحىة دشاع ما  ىق:: وازنةعداد المإ -1  
 ل لا الغاض النم ية المعتمدة الجداولبيين   طاي ة الت د ا و. 
 ا.ة والمصادقة لىي  از  حضيا مشاوع الم  
 ة و  سيم ا از م  ديم مدو ة ال. 

 الأ: ه الماحىة  اقنا  ق ال : وازنةتنفيذ الم  -2  
     ماك  التك ين الم نق ومصادراا.ل مختىفةالا اادا  ال حصيعليا  
    وفاوط اااحى ا العم مية ،مليا   نفيل النف ا.  
 كع من م.  ة وصلاحيا  از الال ان الم ىف ن بتنفيل الم   

 من رباز الصع با  التق واع تنا  ق الدرانة  لكا: : دراسةةعوبات ال 
   . جاز الملكاةإة  تا قصا  -0
  شعب م   ع الملكاة و كثاة النص ص ال ا   ية و التنظيمية المتعى ة د . -2
 الم   ع، ك    يخص المرنسا  العم مية الج ائاية.  ص المااع  التق  عا ت ل لا  -2
خص صلالالاية و حسانلالالاية المعى ملالالاا  المسلالالاتعمىة  لالالاق الدرانلالالاة الميدا يلالالاة، ك   لالالاا  كشلالالاف رنلالالااار  -1

   إدارية.
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 ا  لاقا من النتائج الساد ة يم ن رن   د  الم تاحا  الآ ية: الاقتراحات:

يتم ن من  نفيل الم از ة د اي ة لمحانبية لدالم ادئ وال  ا ين ا لما يجب لىأ الآما دالصال الإ -0
  .الأادال المخ   ل ا يح ق وصحيحة 

يجب لىأ الدولة إدخال إصلاحا  لىأ النص ص التنظيمية و التشايعية لىم از ة لت اكب  -2
التغياا  العالمية لتس يع لمع المنظما  و المرنسا  المالية  ق   ييم رلاداء الاقتصاد 

 الج ائاي. 
لعمىيا  التك ين و  حسين المست ى المحانب العم مق الخض ع و ما دالصال الآ لىأيجب  -2

  . ق ال  ا ين والأ ظمة المحانبية والادارية ةصىالتغياا  الحاداية م اك ة دانتماار 
 تدلي .وطاق عد دة لمن  لمىيا  الاختلاس وال  ليا  انتحداتالاقادة وذلع ددور  فعيع  - 1        

قياس   دل الأ  معى ما ق    يا  ظا  محانبق ومالق  ل ر   رص ا من الضاوري    خياو ق الأ
    مخ  ا  التنمية و الا   من ع دة الخدما  العم مية،  نفيل لضمان زيادة الفعالية  ق التسييا الأداء و 

 .  شاية المتاحةو كلا لصا ة ر ظمة الاقادة لىأ المرنسا ، دما يح ق الانتخدا  الأمثع لىم ارد المالية و ال
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 المراجع قائمة

 :المراجع باللغة العربية

 :الكتب

احمد ل مة، ال عي   ق المي ا ية العامة لىدولة الاعااءا  العامة لتنفيل المي ا ية "الإ اادا  والنف ا " حسب ال ا  ن والتنظيم  .0
 .2222الج ائاي، باج ب لايايج، ع يىية، 

 بد ا ، ر  ر العجارمة ، م ادئ المالية العامة ، دار صفاء لى  الة والنشا والت زي  ، لمان ، بدون ننة  شا.إبااهيم لىأ  ل .2
 .2202ا درواس لاطف وليم ،الاقتصاد المالق العا   ق ظع التح لا  الاقتصادية المعاصاة، دار الفكا الجامعق الان ندرية، .2
 .2225ق ال  اع الح  مق ، دار عىي  ال مان لىنشا والت زي  ، ال يعة الأولأ ، إكاا  ابااهيم حماد ، الاقادة المالية  . .1
 .  2، ط 2222ب زيد حميد ، ع اية المرنسا  ، د  ان الم ب لا  الجامعية ، الج ائا ،  .5
الج ائا ،  بااهيمق ن ا  و خاون ، ردحات  ق الإصلاع المالق  حت إفاال الدكت ر م ل د د دان ، دار بى ي  ، دار البيضاء  .0

2202. 
 2222دعىق محمد الصغيا ، يساى اب  العلاء ، المالية العامة ، دار العى   لىنشا والت زي  ،  .2
 2202بن داود ابااهيم، الاقادة المالية لىأ النف ا  العامة، دار الكتاب الحد  ، ال اااة،  .4
 يق والت ريدا  دالتعاون م  عامعة ال دس المفت حة ،    يق لبد الجىيع ، المحان ة الح  مية ، الشاكة العابية المتحدة لىتس .0

 2220ال اااة ، 
 22،0005، المالية العامة، الد  ان ال طنق لىم ب لا  الجامعية ، ال  عة حسين حسين مص فأ .02
 2224حم د ال يسق ، المالية العامة والتشاي  الضايبق ، دار الث ا ة والنشا والت زي  ، لمان ،  .00
، اقتصاديا  المالية العامة و ظا  الس ق ، درانة ا جااا  الإصلاع المالق والاقتصادي ، الدار  حمدي احمد العنا ق .02

 2222المصاية الىبنا ية ، 
 2224حم د ال يسق ، المالية العامة والتشاي  الضايبق ، دار الث ا ة والنشا والت زي  ، لمان ،  .02
ة العامة لىدولة بين الإلداد والتنفيل والاقادة ) درانة ميدا ية لىم از ة حسين لبد الكايم نى   ، محمد خالد الم ا نق ، الم از  .01

 2222العااقية ( ، مجىة الإدارة والاقتصاد ، العدد الااد  و الست ن ، 
 2222حامد لبد المجيد دراز، نمياة إبااهيم ر  ب، م ادئ المالية العامة،  ال سم الأول، الدار الجامعية،  .05
ز ، محمد لبد الع ي  ، محمد لما حامد اب  دوج ، م ادئ المالية العامة ، الدار الجامعية ،الان ندرية ، حامد لبد المجيد درا .00

 2الج ء 
 حامد لبد المجيد دراز ، و خاون ، المالية العامة الضاائب والنف ا  العامة ، الدار الجامعية ، الان ندرية. .02
 .2201لمالية العامة، دار الأيا  لىنشا والت زي ، لمان، ال  عة العابية خالد احمد المش دا ق،  بيع إبااهيم ال ائق، مدخع ا .04
 2220خ ادة لبد ا ، رنانيا   ق اقتصاد المالية العامة، مرنسة ف اب الجامعة،  .00
 2222الخ يب خالد فحادة ، احمد زايا فامية، ان  المالية العامة، دار وائع لىنشا، ال  عة الثالثة،  .22
 .2200المالية العامة، دار ا مة لى  الة والنشا والت زي ،  خلاصق ر ا ، فلرا  .20
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 2222دراز حامد لبد المجيد ، نمياة ابااهيم ا  ب ، م ادئ المالية العامة ، ال سم الأول ، الدار الجامعية ،  .22
 ، الج ائا 2201د د ق يحيأ، المالية العم مية ، دار الخىدو ية لىنشا والت زي  ، ال  عة الثا ية ، ال  عة الثا ية .22
 .2200زغدود لىأ ، المالية العامة، د  ان الم ب لا  الجامعية، ال  عة الاادعة، الج ائا،  .21
 .0020زين العابد ن  اصا ، لىم المالية العامة والتشاي  المالق ، دار الن ضة العابية ،  .25
 .0004لجامعية ، ال اااة ، زين العابد ن  اصا ، محا اا   ق لىم المالية  والتشاي  المالق ، دار الث ا ة ا .20
 .2224زينب حسين ل ض ا، م ادئ المالية العامة ، دار الجامعة الجد دة، الان ندرية، .22
ن زي لدلق  افد ، ال عي   ق المالية العامة : النف ا  العامة ، الإ اادا  العامة ، المي ا ية العامة ، دار الجامعة الجد دة  .24

 .2222لىنشا ، ال اااة ، 
 .2222دلق  افد ، المالية العامة ، منش را  الحىبق الح  قية ، لبنان ، ن زي ل .20
 .0002لادل احمد حشي  ، رنانيا  المالية العامة ، دار الن ضة العابية ، بياو  ،  .22
، ال  عة لبد ال ان  لىق عانم، المالية العامة والم از ة العامة والاقادة لىأ  نفيلاا، درانة م ار ة، الم تب الجامعق الحد    .20

 2201الأولأ، نبتمبا
 0040لادل  ىيا العىمق واخاون ، اقتصاديا  المالية العامة ، دار الكتب ، الم صع،  .22
ل ل محم د الكفااوي ، درانا   ق الاقتصاد الإنلامق ، الاقادة المالية  ق الإنلا  ، ماك  الإن ندرية لىكتاب ، الإن ندرية،  .22

 .2220ال  عة الثا ية ، 
 .2222المالية العامة، النظم الضايبية وم از ة الدولة، منش را  الحىبق الح  قية، بياو ، لبنان،    زي ل  ي، .21
 .2221لعمارة عمال ، رنانيا  الم از ة العامة لىدولة ، دار الفجا لىنشا والت زي ، ال اااة،  .25
 2202، محمد ناحع ، المالية العامة ، عس ر لىنشا والت زي  ، الج ائا ، ال  عة الأولأ  .20
المالق العا   ق الدولة الحد ثة ، درانة م ار ة ، دار  الت ازن محمد حىمق ال  ابق ،اثا السيانا  المالية الشاعية  ق  ح يق  .22

 .2222الفكا الجامعق ، الان ندرية ، 
 0000محم د رياض ل ية ، م ع   ق المالية العامة ، دار المعارل ، ال اااة ،  .24
 ،2222وق الد الم از ة العامة، النشا العىمق والم اد ، الاياض،  رص للىأ ففيق ، محمد لبد الع ي  المعارك،  .20
 .2224الم از ة العامة، دار الميساة، لمان،  رص لمحمد فاكا لصف ر،  .12
، ، دار المسياة لىنشا والت زي  وال  الةنلا لإامحم د حسين ال ادي، زكاياء احمد ل  ، المالية العامة  ق النظا  المالق  ق  .10

 .2222لمان، ال  عة الأولأ، 
 .2222، المحان ة العم مية، دار اادي لى  الة والنشا والت زي ، لين ميىة، الج ائا،  مسعأمحمد  .12
 .2224لىنشا والت زي  ، لمان ، الأردن ، ال  عة الأولأ ،  رنامة المالية العامة ، دار الإدارةمص فأ الفار ،  .12
لىأ النف ا  المىت   ب ا  ق الج ائا ، المااقب المالق  م ذعا ، دار بى ي  لىنشا ، دار   يد محمد رمين ، الاقادة الساد ة  .44

 2205البيضاء الج ائا ، 

 

 

 

 



 

94 
 

 القوانين والمراسيم
 54المتعلن بقواني  المالية ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  0844جويلية 12المؤرخ في  44/02قانو  رقم  .0

 .0844جويلية  01خ ، الصادر بتاري

المتعلن بالمحاسبة العمومية ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  0881اوت  02المؤرخ في  50-81القانو  رقم  .5

 . 52العدد 

 5102والمتضم  قانو  المالية التكميلي لسنة  5102جويلية  55المؤرخ  10-02الأمر رقم  .5

 . 45، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،العدد  0880سبتمبر  12المؤرخ في  505-80المرسوم التنفيذي رقم  .4

 ى.المتضم  القانو  الأساسي النموذجي لمركز التكوي  المهن 5104افريل  51المؤرخ في  04/041المرسوم التنفيذي رقم  .2

لمتربصي ، المتمهني  في ، المتضم  المساهمة المالية للمترشحي  وا0882نوفمبر  14القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  .0

 .مصاريف التكوي  للمؤسسات العمومية للتكوي  المهني 

 المذكرات الجامعية والأطروحات
الأسود الصادق ، المحاسبة العمومية كأداة تسيير ومراقبة ، دراسة المعهد الوطني للتعليم العالي ، رسالة ماجستير في العلوم  .0

 85/85الاقتصادية ، جامعة الجزائر ،  فلاع تسيير ، معهد العلوم الاقتصادية ،

ب  عزة محمد، ترشيد سياسة الإنفاق العام بإتباع مبدأ الانضباط بالأهداف، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة تلمسا ،  .5

5118/5101. 

ير في القانو ، فرع سكوتي خالد، الدور التكاملي بي  أعوا  الخزينة وأعوا  التنفيذ في مراقبة وتنفيذ الميزانية، رسالة ماجست .5

 .5105/5105الدولة والمؤسسات العمومية، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، 

-5115قمو آسيا ، اتجاه نظام المحاسبة العمومية الجزائري في ظل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام خلال الفترة  .4

 .5105، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، ، رسالة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص محاسبة وجباية 5115

مفتاح فاطمة، تحديث النظام ألميزاني في الجزائر، رسالة ماجستير تسيير المالية العامة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية،  .2

 .5101/5100علوم التسيير، جامعة تلمسا  ، 

ويل موازنة السلطة الوطنية الفلسطينية وطرق تفعيلها، هارو  خالد عبد الرحيم ابو وهدا ، دور الإيرادات غير السيادية في تم .0

 5104مذكرة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، فلسطي ، 

 المج ت والمقالات
،  02احمد بوجلال ، اجراءات تنفيذ النفقات العامة في الجزائر ، مجلة دراسات العدد الاقتصادي ، جامعة الأغواط المجلد :  .0

 5104، جوا   15العدد : 

براق عيسى ، اثر المعايير الرقابية للمنظمة الدولية لأجهزة الرقابة المالية العليا ومشاكل تطبيقها ) تجربة مجس المحاسبة  .5

 5101، ديسمبر  14الجزائر ( ، مجلة الأبحاث الاقتصادية ، جامعة سعد دحلب البليدة ، العدد 

مالية العامة، مجلة الدراسات القانونية والسياسية، جامعة عمار ثليجيي دواغر عفاف، واقع وأفاق الرقابة البرلمانية على تنفيذ ال .5

 5102، جانفي 15الاغواط، العدد 

عوالي بلال ، اليات الرقابة المالية القبلية كأداة فعالة في تسيير صرف النفقات العمومية للبلديات ) المراقب المالي  نموذجا (  .4

،  12، المجلد  15يعيش البليدة ، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية ، جامعة اليليدة دراسة حالة المراقبة المالية قطب اولاد 

 5102ديسمبر  50،  10العدد

لعمارة جمال ، تطور فكرة ومفهوم الموازنة العامة للدولة ، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، المجلد الأول،  .2

 .5100العدد الأول، نوفمبر

مجلة العلوم الإنسانية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد الثاني  ، جوا  ، مدخل الموازنة العامة للدولة ،  جماللعمارة  .2

5115. 

مليكة حجاج، الأدوات الرقابية على النفقات العامة في القانو  الجزائري، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة الجلفة، المجلد  .2

 .5104الحادي عشر، العدد الأول، 
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آخرو ، دور المحاسب العمومي في الرقابة على إنفاق الهيئات الحكومية الجزائرية، قراءة تحليلية لقانو   فيصل مايدةمحمد  .4

 .5102-14تنمية الاقتصادية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العددلالمحاسبة العمومية، مجلة ا

في القانو  الجزائري، مجلة القانو ، المركز الجامعي احمد زبانة بغليزا ، يوسف جلالي، النظام القانوني للأمر بالصرف  .8

 .5102، جوا   12معهد العلوم القانونية والإدارية، العدد 

 الملتقيات والدوريات

طلبات العمري علي، خبيزة انفال حدة، مداخلة بعنوا ، دور الحوكمة في إعداد الميزانية العامة للدولة، ملتقي وطني بعنوا : مت .0

 .5105اكتوبر 50،51إرساء مبادئ الحوكمة في إدارة الميزانية العامة للدولة، جامعة أكلي محند اولحاج ، البويرة، 
ب  رمضا  بلقاسم ، تنفيذ نفقات الدولة ، التكوي  التحضيري للمفتشي  الرئيسي  للخزينة والمحاسبة والتأمينات ، المديرية  .5

 5102 -  10 - 54مة للمحاسبة ، العاالفرعية لتكوي  ، المديرية 

 5105المديرية الجهوية للميزانية ببشار، مطبوعة بعنوا  بطاقة الالتزام كيفية مراقبتها وترتيبها، ماي  .5

 المطبوعات الجامعية المهنية
، جامعة بجاية، محاضرات في قانو  الميزانية العامة ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية، كلية العلوم السياسية ،أوكيل محمد .0

5104 

عبد الحميد مرغيث، اساسيات المحاسبة العمومية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصدين ب   .5

 .5102يحيى، جيجل الجزائر، ديسمبر 
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