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  الإىداء
الى كل من شاركني رحلة العلم والتحصيل والى كل من ساندي ووقف بجانبي في مسيرتي ، أىدي ىذه المذكرة  

 بكل فخر وامتنان:

لكم ، لقد    إلى أحبائي الأعزاء اللذين كانو رمزا للدعم والتحفيز ، كلمات الشكر لن تكفي لتعبر عن مدى إمتناني
كنتم بجانبي في اللحظات الصعبة والسيلة وأثبتم أن الصداقة والمحبة ىما قوة حقيقية تمنح الانسان القدرة على  

 التحقيق والتفوق.

الى أسرتي الحبيبة التي رافقتني في رحلتي من البداية الى النياية ، أشكركم على دعمكم اللامتناىي وثقتكم الكبيرة  
 ا تمكنت من الوصول الى ىذا الإنجاز.بقدراتي لولاكم لم

الى أعز أصدق ائي اللذين شاركوني السير والجيد و المذاكرة ،تذكارات ىذه الفترة ستبقى خالدة في ق لوبنا ، 
 أشعل شغفي ودافعي للوصول إلى النجاح.  الذيكانت رفقتكم بمثابة الوقود  

الإرشاد طوال فترة دراستي ، أعلم أن العلم اللذي  الى الأساتذة والمشرفين الرائعين اللذين قدموا لي الدعم و 
منحتموني إياه سيكون دليلي ومصباحي في حياتي المينية المستقبلية ، لكم جزيل الشكر على تف انيكم وحبكم  

 للتدريس.

 .ىذه المذكرة تحمل في طياتيا قصة نجاحنا المشتركة وروح التعاون والتف اني
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 شكر وعرفان
بتوفيق من الله عز وجل وعونو تم انجاز ىذا العمل المتواضع الخاص بمذكرة التخرج   

 لنيل شيادة الماستر . واعتراف ا بالفضل لأىلو وامتثالا لقولو

 جل وعلا ."ولئن شكرتم لأزيدنكم"

 وقولو صلى الله عليو وسلم "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

كل الاساتذة الذين تربت على ايدييم حوصلتي العلمية    وعلى ىذا أتقدم بالشكر الجزيل الى
من التعليم الابتدائي الى التعليم الجامعي والذين صيروا على تكويني وتوجييي وعلى  

بلالطة رشاد "الخصوص الاستاذة "  

الوكالة  التي أشرفت علي في اعداد ىذا العمل كما أشكر كل من ساعدني من موظفي "
"مق اولاتيةالوطنية لدعم و تنمية ال  

  وكل من ساعدني ودعمني لإنجاز ىذه المذكرة                          
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 الممخص:
معرفة مدى مساىمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في دعم المؤسسات ىدفت ىذه الدراسة إلى 

مع استخدام أداة الاستبيان ، المقابمة ، ، الوصفي التحميمي ، ومن أجل ذلك تم الاعتماد عمى المنيج الناشئة 
تنمية المقاولاتية فرع اجراء مقابمة مع الاطار المكمف بالتكوين في الوكالة الوطنية لدعم و  من خلالالملاحظة 

دراسة عينة من المؤسسات الناشئة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  ولاية برج بوعريريج و من ثم 
 المقاولاتية لمولاية.

 الوكالاة الوطنياة لادعم وتنمياة المقاولاتياة فارع بارج باوعريريجتعمال :  عدة نتاائج أىمياا وقد توصمت الدراسة إلى  
خاادمات متمثمااة فااي الاادورات التكوينيااة و الاادعم الموجيسااتي ، و اعانااات و امتيااازات التااي تتمثاال فااي  عمااى تقااديم 

 الاعفاءات الجبائية و القروض الممنوحة من طرف الوكالة لدعم مؤسسات الناشئة .

  .و تنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم ، المرافقة المقاولاتية ، المؤسسات الناشئة الكممات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to find out the extent of the contribution of the National Agency 

for the Support and Development of Entrepreneurship in supporting emerging 

enterprises, and for that , the descriptive analytical approach was relied upon, with 

the use of the performance of the questionnaire, the interview. Observation by 

conducting an interview with the framework in charge of training in the National 

Agency for the Support and Development of Entrepreneurship, branch of the state of  

Bordj Bou Arreridj, and then studying a sample of start-up enterprises funded by 

national agency for the support and development of entrepreneurship,  

The study reached several results, The National Agency  for the Support and 

Development of Entrepreneurship, Bordj Bou Arreridj branch, provides services 

represented in training courses and logistical support. And subsidies and privileges, 

which are criminal exemptions and loans granted by the agency to their institutions 

emerging.    

Key words: start-up institutions, entrepreneurship support, the National Agency 

for Entrepreneurial Support and Development . 
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 مقدمة :

شيد العاالم تطاورات و تغيارات جوىرياة . و فاي ضاوء ىاذه التحاولات ،  مع بداية القرن و التقدم التكنولوجي ،    
ارتفااع اىتمااام الاادول الناميااة و الاادول المتقدمااة بقطاااع المااال و الاعمااال ، و زاد ىااذا الاىتمااام بظيااور المؤسسااات 

تعتباار الاقتصااادية و دورىااا الفعااال فااي تعزيااز التنميااة الاقتصااادية و تحسااين الاوضاااع المعيشااية فااي المجتمعااات .
 المؤسسات الناشئة واحدة من ىذه المؤسسات ،اذ تساىم في النمو الاقتصادي لمدول.

عمااى اااارار الدولااة الجزائرياااة التاااي ،يعااد موضاااوع المؤسسااات الناشااائة موضااوعا فتاااي فااي مختماااف الاادول العاااالم   
ولوياتيا  و سعت الى الاىتمام بيا مان مختماف الجواناب أمؤسسات الناشئة حديثا وجعمتيا صوب  لأىميةتفطنت 

قااطرة و التاي اعتبرتياا كحيث أبدت في الآونة الاخيرة اىتماما بالغاا بادعم الشاباب عماى خماق مؤسساات الناشائة ،
حااد الحمااول المفروضااة أتعتباار المؤسسااات الناشاائة  .لماتخمص ماان الريااع االبترولااي الااذي اعتماادت عميااو منااذ عقااود 

و  الاقتصااديليا من دور في خمق مناصب شغل و التقميل مان حجام البطالاة و المسااىمة فاي الانعااش بقوة لما 
سايرىا، منياا ماا يتعماق  قالصاعوبات والمعوقاات التاي تعياعمى الرام من الأىمية البالغة ليا إلا أنيا لا تخمو مان 

زائرية تسعى جاىدة النيوض بيذا القطاع بالجانب المالي ومنيا ما يتعمق بالجانب التشريعي ، ما جعل الدولة الج
بأنياا عممياة تقاديم الادعم  من خلال استحداث آليات لمرافقة المؤسسات الناشئة، و جااء مفياوم المرافقاة المقاولاتياة

الفني و الارشادي لممؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة ذلك بيدف تعزيز قدرتيا عمى النمو و 
الوكالااة الوطنيااة لاادعم وتنميااة المقاولاتيااة التااي كاناات لعاال أىميااا و آليااات المرافقااة المقاولاتيااة  التوسااع .و تعااددت

مان خادمات تسامه لياذا الناوع مان المؤسساات  تدعى سابقا بالوكالاة الوطنياة لادعم وتشاغيل الشاباب ، و لماا تاوفره
حيااث  ،س بالإضاافة إلاى الاعالام بتخطاي العدياد مان المشااكل مان خالال تقاديم الاادعم الماالي والتكاوين و التحساي

  ساىمت في خمق العديد من مناصب شغل و تمويل المشاريع و الدفع بعجمة التنمية الاقتصادية .

 . اشكالية الدراسة .0

الوكالااة الوطنيااة لاادعم وتنميااة ىااذه الآليااات  و ماان بااينتعتمااد الجزائاار فااي مرافقااة المؤسسااات عمااى آليااات عاادة ،   
  مما سبق تمحورت مشكمة البحث في السؤال الرئيسي التالي :. و عمى ضوء   L’ANADEالمقاولاتية  

 المؤسسات الناشئة ؟تطور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في دعم  الذي تمعبو  دورال وما ى  

 ومن أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة تم طرح الاسئمة الفرعية التالية:   

 بالمرافقة المقاولاتية وماىي مراحميا ؟ما المقصود  –
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 ماىي المؤسسات الناشئة ،خصائصيا , أىميتيا ؟ –

 ما ىي الاجيزة الداعمة لممؤسسات الناشئة في الجزائر ؟ –

 في دعم المؤسسات الناشئة ؟L’ANADE ىل ساىمت البرامج و الخدمات المقدمة من طرف الوكالة  –

 .فرضيات الدراسة .2

 داعمة لممؤسسات في الجزائر. ةتعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أىم آلي –

 .حل المشاكل التي تتعرض ليا المؤسسات الناشئة ساىمت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في –

المرافقة المقاولاتية في اطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج فاي تساىم البرامج  –
 الناشئة .دعم المؤسسات 

 .أىداف الدراسة .2

 حيث نسعى من خلال ىذه الدراسة الى التعرف الى مختمف الجوانب التالية :  

 بل التي تؤدي انجاحيا .التعرف عمى المؤسسات الناشئة في الجزائر و أىم الس –

 .في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة  L’ANADE تحديد الدور الذي تمعبو الوكالة الوطنية   –

 التعرف عمى مختمف اليياكل الداعمة لممؤسسات الناشئة في الجزائر . –

 غة لممرافقة المقاولاتية في دعم المؤسسات .لالتعرف عمى الاىمية البا –

 ..أىمية الدراسة 0

تكمن أىمية الدراسة في محاولة الاجابة عن الاشكالية المطروحة . حياث تتجماى فاي الادور الاذي تمعباو الوكالاة   
الوطنيااة فااي دعاام وتنميااة المقاولاتيااة فااي دعاام وتطااوير المؤسسااات الناشاائة .  و ابااراز الاادور الااذي تمعبااو المرافقااة 

الاىميااة البالغااة لممؤسسااات الناشاائة فااي الجزائاار و التااي المقاولاتيااة فااي دعاام المؤسسااات الناشاائة . بالاضااافة الااى 
 تساىم في الحد من أىم مشكل ألا وىو البطالة. 

 .مبررات اختيار الموضوع .0

 مبررات موضوعية :  –
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التعرف عمى الدور الاذي تمعباو الوكالاة الوطنياة لادعم وتنمياة المقاولاتياة فاي دعام المؤسساات الناشائة فاي  -
 ولاية برج بوعريريج.

 معرفة الاىمية البالغة التي حظيت بيا المؤسسات الناشئة في الجزائر مؤخرا . -
 التعرف عمى أىم الاليات المعتمدة من طرف الدولة الجزائرية لمنيوض بالمؤسسات الناشئة. -

 مبررات ذاتية : –

 ميل الشخصي  وحب التعرف عمى المؤسسات الناشئة . -
 ليا دور في دعم الاقتصاد الوطني .الرابة الشخصية في دراسة المواضيع التي  -

 .حدود الدراسة .0

 حيث اقتصرت الدراسة عمى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج الحدود المكانية :  –

( أما الدراساة الميدانياة فقاد كانات خالال 2024-2023كانت الدراسة في الموسم الجامعي ) الحدود الزمانية : –
 ماي . 20ماي الى ااية  01نفس السنة في الفترة الممتدة من 

 .المنيج وأدوات الدراسة المعتمدة .0

من أجل الاحاطة بأىم جوانب الموضوع تم  الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي في الدراسة 
الدراساة و ذلاك  عالجواناب المتعمقاة بموضاو النظرية والتطبيقياة , حياث تمات الدراساة النظرياة عماى تحميال مختماف 

اسااااتنادا عمااااى جممااااة ماااان المراجااااع ) الكتااااب و مجاااالات , قااااوانين و مراساااايم , اطروحااااات بالإضااااافة الااااى مواقااااع 
الالكترونياااة ( أماااا مااان حياااث الدراساااة الميدانياااة فقاااد تيااادف الاااى الاجاباااة عااان الاشاااكالية المتعمقاااة ب دور الوكالاااة 

L’ANADE   سسات الناشئة حيث تم الاعتمااد عماى دراساة الحالاة و الاساتعانة بالاساتبيان في دعم وتطوير المؤ
فااي  دراسااة عينااة ماان المؤسسااات الناشاائة التااي تحصاامت عمااى الاادعم ماان طاارف الوكالااة فاارع ولايااة باارج بااوعريريج 

. حيااث تاام جمااع المعمومااات عاان طريااق الاسااتبانة و ذلااك بعااد 2020الااى اايااة  2010خاالال الفتاارة الممتاادة ماان 
 جراء مقابمة مع الاطار المكمف بالتكوين  و امدادنا بالمعمومات الكافية بخصوص عينة الدراسة . ا

 .الدراسات السابقة :0

دراسة حالة :  -واقع وافاق–)برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر  ل بعنوان بعيط اما دراسة الدراسة الاولى :
CNAC ,ANGEM,ANSEJ  اطروحة (-محضنة سيدي عبد الله لولاية الجزائر العاصمة–لولاية باتنة ،

مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه, تحت اشراف عمي رحال، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 
 . 2016/2017، 1وعموم التسيير، جامعة باتنة
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قة المقاولاتية كأسموب فعال لمنيوض بالمؤسسات المصغرة و ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز الدور الفعال لممراف  
( و الدور CNAC ,ANGEM,ANSEJ، بتسميط الضوء عمى آليات التمويل المصغر) تخفيف حدة البطالة 

الذي تمعبو المحاضن في مرافقة الشباب حاممي المشاريع ،  ومن أىم النتائج التي توصمت الييا : أن المرافقة 
من أىم العناصر التي يحتاجيا المقاول في بداية انشاءه لمؤسستو حتى يتمكن من اطلاق منتجو المقاولاتية ىي 

 في السوق و النمو الاقتصادي .

المؤسسات الناشئة بين آلية الدراسة الثانية : دراسة  مرباح طو ياسين ، بوسالم أبوبكر و آخرون بعنوان ) 
، 02، العدد07امعة بشار في العموم الاقتصادية ، المجمد ، حوليات ج الدعم وواقع التسيير في الجزائر (

 ، بشار ، الجزائر.2020

تيدف ىذه الدراسة الى تحديد آليات تطور المؤسسات الناشئة و كيفية تسيير الناجه ليا من خلال سبل الدعم   
تنمية المستدامة ، و  لمبناء المؤسسي اللازم عمى مستويات الوطنية والاقميمية و الدولية في ظل السعي لتحقيق

تحديد الاطر المفاىيمية لممؤسسات الناشئة . حيث توصمت الى أن المؤسسات الناشئة مصطمه يستعمل 
لممؤسسات الشابة المبتكرة حديثة النشأة و التي اقيمت من الافكار الابداعية ، و أنيا تعمل عادة بموارد محدودة 

 ر و قابل لمتطوير الى العالمية .لمغاية لمعثور عمى نموذج أعمال قابل لمتكرا

 Le financement des Start-up en) :دراسة حفصة درويش ، لامية مينيا بعنوان  الدراسة الثالثة

   Algérie entre la réalité et les attentes Start-up financing in Alegria between 
reality and expectations), Revue Algérienne du Droit des Affaires , Vol03, N°:01, 
2022, Faculté de droit, université d'Alger 1. 

تيدف ىذه الدراسة الى تسميط الضوء عمى واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر مع التركيز بشكل خاص   
ن معيار التمويل يعد أكبر المشاكل التي تؤثر عمى عمى الانماط المختمفة لمتمويل )آليات الدعم(،وتوصمت الى أ

المؤسسات الناشئة ،و أن ىذه الاخيرة تمثل فرصة انطلاق اقتصاديا لمجزائر ،وأنيا لدييا اطار تنظيمي مناسب 
نسبيا لانشاء مؤسسات ناشئة، وأن تنفيذ السياسات العامة المساعدة في التمويل الشركات الناشئة ذا أىمية كبيرة 

 ل ظيور عممية الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  لتسيي

لمتوسطة والمصغرة من خلال دراسة لفحوى ىذه الدراسات التي ركزت جميا عمى المؤسسات الصغيرة وا  
( و آليات CNAC ,ANGEM,ANSEJ) والناشئة و كيفية تمويميا و مصادر دعميا من خلال اليات الدعم 

نجدىا تتقاطع مع دراستنا في آليات المعتمدة لتمويل المؤسسات  فإنناتطويرىا في الجزائر ، 
CNAC ,ANGEM,ANSEJ  حيث اننا اعتمدنا عمى دراسة دور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

ANADE . في دعم المؤسسات الناشئة  

 .ىيكل الدراسة .0
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لمعالجة اشكالية الدراسة ، و الاجابة عن الفرضيات المطروحة و الوصول الى الاىداف الدراسة ، قمناا باعاداد   
 فصمين : ىذا البحث، حيث قمنا بتقسيمو الى

الفصال . سايتم فاي ىاذا عام المؤسساات الناشائة فاي الجزائار الفصل الأول :بعنوان دور المرافقة المقاولاتية فاي د  
اساااتعراض مفياااوم العاااام لممرافقاااة المقاولاتياااة و أشاااكاليا المختمفاااة و خصائصااايا ، بالإضاااافة الاااى تحميااال ماىيااااة 

لمؤسسات الاقتصادية الاخرى .أما في نياية الفصل سيتم المؤسسات الناشئة و خصائصيا و الفرق بينيا و بين ا
دراسااة المؤسسااات الناشاائة فااي الجزائاار و التحااديات التااي تواجييااا ، بالإضااافة الااى تقااديم نظاارة عامااة حااول أجياازة 

 المرافقة المقاولاتية المتاحة في البلاد.

الوطنيااة لاادعم وتنميااة المقاولاتيااة فاارع  الفصاال الثاااني :حيااث تمثاال ىااذا الفصاال فااي الدراسااة الميدانيااة فااي الوكالااة  
ولايااة باارج بااوعريريج ، حيااث ساايتم مناقشااة نشااأة و تعريااف لموكالااة الوطنيااة وأىاادافيا ومياميااا ، ساايتم تحمياال دور 
الوكالة الوطنية في تمويل المؤسسات المصغرة و جمع البيانات المتاحة حول عمميات تمويل التي قدمتيا الوكالاة 

 خدام الادوات و المنيجيات المناسبة لمتحميل بيانات الدراسة .     ، ومن ثم سيتم است

 .صعوبات الدراسة .02

 صعوبات في الاطار النظري : -

 (.startupنقص الكتب حول موضوع المؤسسات الناشئة ) –

 معظم المراجع تواجو مشكل الخمط بين موضوع الدراسة والمؤسسات الصغيرة . –

 الميدانية :صعوبات الدراسة  -

بحيث أن معظميا قد اير موقعو أو رقم  نصعوبة الوصول الى أصحاب المؤسسات الناشئة لإجراء الاستبيا - 
 الياتف ....الخ.

 .عدم تجاوب معظم المؤسسات مع الاستبيان لعدم الثقة  -
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 تمييد:

دركاات الاادول عمااى اخااتلاف أنظمتيااا و درجااة نموىااا الاقتصااادي لمىميااة البالغااة لممؤسسااات الناشاائة عمااى الصااعيد أ  
ازداد الاىتمام في الآونة الاخيرة بيا فقد باتت تشكل قمب النشاط الاقتصادي لكل دولة  حيثالاقتصادي والاجتماعي 

 سواء كانت متقدمة , نامية . 

و الجزائار كغيرىاا مان الادول تفطنات لياذه المؤسسااات و اعتمادتيا كقااطرة اقتصاادية لماتخمص مان الرياع البترولااي .   
و باااالرام مااان اىمياااة البالغاااة  ،والاباااداع فاااي مختماااف المجاااالات  الامااار الاااذي قادىاااا الاااى فاااته المجاااال نحاااو الابتكاااار

ماا  ،لممؤسسات الناشئة الا انيا تتعرض لمعديد من التحديات و المعيقات التي تعيق عمميا و تاؤدي بياا الاى التلاشاي
ادى الجزائاار الااى الاجتياااد لأجاال دعاام ومرافقااة ىااذه المؤسسااات و فااته المجااال اماميااا لمتطااور و سااعي لاادفع عجمااة 

 التنمية و تعزيز الالية الانتاجية محميا و وطنيا. 

 و انطلاقا مما سبق سنتناول في ىذا الفصل ما يمي :

 المبحث الاول :عموميات عن المرافقة المقاولاتية.

 اني: ماىية المؤسسات الناشئة.المبحث الث

 .المؤسسات الناشئة في الجزائر و أجيزة مرافقتياالمبحث الثالث :
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  المقاولاتية المرافقة ماىية : الاول المبحث

 تحظى لما ذلك والصغيرة والمتوسطة والناشئة  المؤسسات بموضوع الاخيرة سنوات في والاىتمام الحديث كثر  
 منياا إدراكاا لنامياة ا الادول حتاى بالالادول المتقدماة  عماى فقاط مقتصار ايار الاىتماام وىاذا بالغاة أىمياة مان باو

بعضيا البعض , ما دفاع الادول الاى ضارورة  عن تميزىا التي خصوصياتيا إلى بالإضافة المؤسسات ىذه لأىمية
 متابعة ومرافقة ىذه المؤسسات بمختمف طرق الدعم. 

 .المقاولاتية المرافقة مفيوم : الاول المطمب

 عان الشاباب إقبال نسبة أن إلا الاقتصاد في مضافة قيمة وخمق شغل مناصب خمق في المقاولاتية أىمية رام  
 أخارى جياة مان ضائيمة تعاد الساوق في  المؤسسات نجاح ونسبة جية من قميمة تعد بيم خاصة مؤسسات إنشاء
 الاى التطارق وقبال  .المقاولاتياة المرافقاة وىاي ألا التجسايد الى الفكرة من المشاريع تتابع آلية إيجاد من لابد لذلك
 المرافقاة فاي ميماان عنصارين باعتبارىماا والمقااول المقاولاتياة مفياوم توضيه من بد لا المقاولاتية المرافقة مفيوم

 .المقاولاتية

قبل التطرق لمفيوم المرافقة المقاولاتية لا بد من توضيه مفياوم المقااول و  و المقاول:  المقاولاتية تعريف : اولا
 المقاولاتية باعتبارىما عنصرين ميمين في المرافقة المقاولاتية.

 . تعريف المقاولاتية :0

حركية انشاء واساتغلال فارص الاعماال مان طارف فارد او عادة افاراد , وذلاك عان طرياق انشااء منظماات جديادة   
 . 1من اجل خمق قيمة

 . تعريف المقاول :2

الشخص الاذي يخااطر بأموالاو الخاصاة او المقترضاة الموظفاة فاي ظال حالاة عادم التأكاد لتحقياق اربااح ناتجاة    
من بيع او عوائد عوامل الانتاج من شانيا تغطية تكاليف عوامال الانتااج ماتحملا  باذلك مختماف اناواع المخااطر 

                                                           
1
، ِدٍخ الالزظبظ٠بد اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ ٚاظاؼح الاػّبي، اٌّدٍع انخضشاء فٙ اندزائش : بٍٛ ٔالغ ٔححذٚبثانًمبٔلاحٛت زعح ػّؽٞ ،   

 .280، ص 2022،خبِؼخ اٌؼؽثٟ ثٓ ١ِٙعٞ ، أَ ثٛالٟ ، اٌدؿائؽ ، 28/12/2022، ربؼ٠ص إٌشؽ  02،اٌؼعظ :11:
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ياجاااات والتوقعاااات التاااي تعبااار عنياااا جمياااع , بالإضاااافة الاااى رباااط ساااموكياتو بالاحت1ساااواء مالياااة , ايااار مالياااة ...
 . 2مكونات المجتمع

ىااي ممارسااة ظياارت فااي السااتينات و تطااورت فااي  المرافقااة المقاولاتيااة: المقاولاتيــة المرافقــة تعريــف ثانيــا :
و ىي عباارة عان نشااط قاد يكاون قصاير أو طويال الاجال حياث يمكان أصاحاب المشااريع الشاباب مان 3الثمانينات

 وتعددت تعاريف المرافقة كما يمي : 4الخبرة العمال و رجال الاعمال البارعينالاستفادة من 

 المجاااال٘ذذذػا تعااادد الفااااعمين فاااي  .يعتبااار تعرياااف المرافقاااة أمااار معقاااد لحاااد ماااا و يرجاااع سااابب ىاااذا التعقياااد الاااى :1
٘بتنوع أشكال المرافقة، و إجراءات تنفيذ وتشعبيم،

5
. 

 إجراءات في والتحكم الفيم في المؤسسات يمنشئ دعم الى تيدف ، متتابعة مواعيد شكل في منظم إجراء ىي.2
 . بو  المرتبطة القرارات و المشروع في التحكم وكذلك ، الانشاء

 ، التمويال ، الموجيساتي الادعم التكاوين ، الصاه ، الاعالام ، الاساتقلال ، التحسايس خادمات  تشامل المرافقاة.3
 . 6 الجديدة المؤسسات والمتابعة ، الانشاء

 .7 ويصاحب يرشد أو ، يوجو ، يقود : أفعال ثلاث من انطلاقا تفسر أن يمكن المرافقة.4

 الأعماال منشاتت أو مشاروعات خاصة الأعمال مشروعات وتطوير لتنمية ديناميكية عممية بأنيا أيضا تعرف.5
 فاي خاصاة بصافة النماو و البقااء مان تاتمكن حتى النشاط وبداية الانشاء أو التأسيس بمرحمة تمر التي الصغيرة

                                                           
، ِدٍخ  انمشاساث انًخخزة يٍ طشف انذٔنت اندزائشٚتانًمبٔلاحٛت : يفٕٓو , الانٛبث ٔطجؽ٠ٕخ ق١عٞ طبٌر, ػٍٟ ١ٌٔٛف ،   1

،ص 2020،خبِؼخ ِسّع ١ٌّٓ ظثبغ١ٓ ، قط١ف ، اٌدؿائؽ ، 2020، 02,اٌؼعظ08اٌكبٚؼح ٌٍعؼاقبد الأكب١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ، اٌّدٍع 

555. 
2
 ALAIN FAYOLLE, Entrepreneuriat Théories et pratiques, Applications pour apprendre à entreprendre, 

management sub,  3°editeur, 11 rue Paul Bert, 92240 Malakoff ,p-p 17-47. 
3
  Catherine Léger-Jarniou , Le grand livre de l'entrepreneuriat, Éditeur : Dunod ,Paris, 2013, pp271-285. 

4
 Le Club des jeunes entrepreneurs de demain, 28/05/2023/,11.23.https://clubjed.ca/  

5
،اٌّؤرّؽ دٔس انًشافمت فٙ دػى اَشبء انًئسسبث انصغٛشة : ٔالغ انخدشبت اندزائشٚت ػجع اٌفزبذ ثٛضّطُ ، قٕعؼح طب٠جٟ ،  

-14اٌثبٟٔ اٌمضب٠ب اٌٍّسخ ٌلالزظبظ٠بد إٌبشئخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌسع٠ثخ ، و١ٍخ الاػّبي ، اٌدبِؼخ الاؼظ١ٔخ ، ػّبْ ،الاؼظْ ، 

 . 2009أفؽ٠ً 15
6
خبِؼخ  ،11،  ِدٍخ الاثسبس الالزظبظ٠خ، اٌؼعظ انًشافمت انًمبٔلاحٛت فٙ اندزائش يٍ خلال انذػى اندببئٙفبطّخ اٌؿ٘ؽاء لبقٟ ،   

 .118ص ، 2014، 2اٌج١ٍعح 

 
7
نٕلاٚت  ANGEM,ANSEJ CNAC,دساست حبنت :  -ٔالغ ٔافبق–بشايح انًشافمت انًمبٔلاحٛت فٙ اندزائش اِبي ثؼ١ظ ،  

اطؽٚزخ ِمعِخ ١ًٌٕ شٙبظح اٌعوزٛؼاٖ, رسذ اشؽاف ػٍٟ ؼزبي، لكُ  ،-يحضُت سٛذ٘ ػبذ الله نٕلاٚت اندزائش انؼبصًت–ببحُت 

 .28، ص 2016/2017، 1ك١١ؽ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚاٌزدبؼ٠خ ٚػٍَٛ اٌزك١١ؽ، خبِؼخ ثبرٕخػٍَٛ اٌز

https://clubjed.ca/
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 الاخارى التساييلات مان وايرىاا والفنياة المالياة المسااعدات مان العدياد خالال مان وذلاك ، النشااط بداياة مرحماة
 .1 المساعدة أو اللازمة

  تتميز المرافقة المقاولاتية بمجموعة من الخصائص من بينيا ما يمي : : خصائصيا : اثالث

 المشاروع وعياةن ماع المقااول وكفااءات إمكانياات فقاو ت يعني وىذا:  (مشروع – فرد )الارتباط تستمزم المرافقة.1
 يسامه العنصار ىاذا,  المشاروع تسايير مراحال خلال لمشروعاو  الفرد بين مستمر وافقت وجود الى يؤدي مما …

 . المتوقعة المشاكل مختمف من معا والمشروع المقاول بتأمين

 المرافقاة عممياة لأن ، والمالياة المادياة الناحياة مان المقااول تادعيم يكفاي فالا : الشاخص عماى تركاز المرافقاة.2
  .البعيد المستقبل في مشروعو تسيير في لمتحكم منيا يستفيد أن المقاول لابد .محددة زمنية فترة خلال تكون

حامال   جعال عماى المرافقاة ىيئاة كيزتر  تقتضي الجيدة فالمرافقة : الشخص استقلالية عجشت أن يجب المرافقة.3
 لتساديد الزمنية المدة الخزينة، في يتحكم كيف ، استثماراتو في معقول بشكل ينفق أن يجب كيف يفيم المشروع
 . وايرىا… الدين

 المقااول مصاارحة عماى قاادر المرافق يكون أن يحب الاستقبال منذ : الفشل تسيير تتضمن أن يجب المرافقة.4
 ياتم لا بمشااريع تاأتي المقاولين من ىشة فئة فيناك ، الحالة تمك في لتحقيق قابل اير المشروع كان إذا الجديد

 من الفئة ىذه ايساعدو  أن يمكن متخصصين تقنيين عمى التوفر المرافقة ىيئات عمى بالتالي و عمييا المصادقة
 . مشاريعيم أخطاء تصحيه في المقاولين

 تأىيال ذو البطاالين بيانيم مان المقااولين مان مختمفاة فئاة ىنااك ساتيدفة :الم الفئاة كانات ميماا الاحترافياة.5
 ماع كبيارة باحترافياة والكالام المشاروع بإنشااء المرتبطاة العناصار جمياع إظياار المقااول عماى يجاب الضاعيف
 . الصحيه الطريق و المكان في المشروع وضع ، بيدف المقاول

 أما المقاول، االبا بيا يقوم الاولى فالمرحمة ، والتنفيذ التخطيط : مرحمتين عمى المشاريع بإنجاز تقوم المرافقة.6
 مناذ المقااول جااب الاى المرافقاة الييئاة وقاوف فيياا يجاب التاي العممياة المرحماة فاي انطالاق نقطاة فيعتبار التنفيذ
 2 .المشروع تنفيذ فترة وطول النشاط انطلاق

                                                           
ِدٍخ الزظبظ ،ْٛئبث يشافمت انًمبٔلاحٛت ٔاسخشاحٛدٛبحٓب نذػى انًئسسبث انصغٛشة ٔانًخٕسطت فٙ اندزائش٠ٌٛؿح فؽزبرٟ ،   1

 .376،ص  2021اٌش١ٙع زّخ ٌطضؽ اٌٛاظٞ، اٌدؿائؽ،، خبِؼخ  31/12/2021، ربؼ٠ص إٌشؽ 02، اٌؼعظاٌّبي ٚ الاػّبي 
2
، ِدٍخ ثسٛس الالزظبظ ٚ إٌّبخّٕذ,  انًشافمت انًمبٔلاحٛت كآنٛت فؼبنت نذػى انًئسسبث انصغٛشة ٔ انًخٕسطت نذٖ خشٚدٙ اندبيؼبث٘شبَ ؾؼٚلٟ،   

 .288-287، ص ص3،0202،خبِؼخ اٌدؿائؽ 27/20/0202،ربؼ٠ص إٌشؽ 20، اٌؼعظ20اٌّدٍع
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 المطمب الثاني : أشكال و أىمية المرافقة المقاولاتية .

تعرف المرافقة المقاولاتية بأنيا عممية تقديم الدعم لممؤسسات , و تيدف الى تعزيز قدرتيا عمى النمو و التوسع   
, وياتم ذلاك عاان طرياق تااوفير الخبارات و المعرفاة و التاادريب الالازم لممؤسسااات و كاذلك تاوفير الاادعم الماالي عاان 

 طريق مختمف الاشكال نوجزىا في ما يمي :  

 و تدخميا مستوى و ، طبيعتيا و مصدرىا حسب متعددة أشكالا المرافقة تأخذالمرافقة المقاولاتية:   أولا : أشكال
 : 1المرافقة مجال في الفاعمين أىم حصر يمكن حيث ، بو نيتم الذي القطاع و مدتيا

ة: تمعب الدولة دورا ىاما في انشاء و تطوير المؤسسات الاقتصادية مان خالال تقاديم المحمي الييئات و الدولة .0
المساعدات المالية , تنظيم المساابقات , التظااىرات والمعاارض اضاافة الاى مانه امتياازات الجبائياة بالإضاافة الاى 

  .2الاطر القانونية والتشريعية تقديم الحوافز والدعم اللازم مثل المساعدات التقنية و الانتاجية والتسويقية ووضع 

: تسااىم فاي دعام المؤسساات التاي تتمياز بقادرة عالياة عماى النماو خاصاة فيماا المالياة والمؤسساات التنظيماات .2
 .3يتعمق بالجانب المالي والاستشاري من أىميا مؤسسات رأس المال المخاطر

 الأعمال.  ومشاتل حاضنات .2

ة تتعاماال مااع كاال مشااروع فااي البدايااة وكأنااو وليااد )رضاايع( يحتاااج الااى . حاضاانات الاعمااال : منظومااة متكاممااأ
و لتزويااده بطاقااة اسااتمرارية و تاادفع بااو الرعايااة الفائقااة والاىتمااام الشااامل لحمايتااو ماان المخاااطر التااي تحاايط بااو 
 .4تدريجيا ليصبه قويا قادرا عمى النمو و مزودا بمقومات الاستمرار والنجاح

و ميااام حاضاانات الاعماال , و تعاارف عمااى  )مشاتمة المؤسسااات  ( فيااي مكمماة لاادورمشااتل الاعمااال : أو . ب
و استضااافة حاااممي المشاااريع فااي المراحاال الاولااى ماان حياااة المؤسسااة و تتكفاال  لانيااا الييئااة التااي تيااتم بالاسااتقبا

 بأداء ثلاث ميام أساسية :

 مرافقة حامل المشروع. -
 توفير الخدمات الاستشارية . -

                                                           
1
،  05، ِدٍخ اٌؼٍَٛ الأكب١ٔخ، اٌؼعظدٔس اخٓزة انًشافمت فٙ دػى اَشبء ٔحطٕٚش انًئسسبث انصغٛشة فٙ اندزائشقّبذ طٍسٟ ،   

 . 300-299-298، ص ص 2016خبِؼخ اَ ثٛالٟ ، اٌدؿائؽ،
2

 .299-298ِؽخغ ٔفكٗ ، ص ص 
3
 Eric Sthéphany, la relation capital-risque / PME ,fondement et pratiques, de boeck edition, paris, France, 

2003,pp25-26.  
4
 SHalaby N.M, how can Saudi Arabia benefits from business incubators and technology park , Saudi commerce 

review magazine ,vol88, pp29-36.  
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 المؤسسة الفتية. استضافة -

الفاااارق بااااين الحاضاااانة و المشااااتمة يكماااان فااااي أن الاولااااى ترافااااق حاااااممي المشاااااريع و الافكااااار أمااااا الثانيااااة فتقااااوم   
 . 1المؤسسات التي انشأت حديثا و تزويدىا بخدمات ممحقة ةباستضاف

 : تعمل عمى تسييل انشاء وتطوير المؤسسات الاقتصادية من مياميا :التسييل مراكز .0

وضع شباك و  تطوير ثقافة المقاولاتيةتشجيع وتطوير التكنولوجيات الجديدة لدى أصحاب المشاريع والمقاولين.  
 .2منشئي المؤسسات والمقاولين احتياجاتيتكيف مع 

: تمجأ اليو المؤسسات عندما تواجاو مشااكل المتعمقاة بزياادة التعقيادات الادارياة مان أجال  الاستشاريون الخبراء .0
   .3كشف الاخطاء الخفية في الوقت المناسب 

 .المؤسساات منشا  يحتاجياا التاي الضارورية الخادمات بتقاديم المرافقاة تياتم :المقاولاتيـة المرافقـة أىميـةثانيـا: 
 . مؤسساتو بتجسايد قيامو عند المنش  دعم ىو ليا الاساسي الدور يبقى أنو إلا المرافقة أشكال تعدد من وبالرام
  : في أىميتيا تتجمى ومنو

 )الواقاع أرض عماى وتجسايدىا ضابطيا أو الافكاار بماورة عمى تعمل حيث ، والارشاد والتوجيو النصه تقديم -
 (. معنوية مرافقة

 . المشروع يحتاجيا التي الاجتماعية الموارد أو الاجتماعية جدوى دراسة في المساعدة -
 (. الآلات – الموقع  )المشروع لنجاح اللازمة الشروط تحديد -
 .لمنتجو والترويج الإشيار كيفية مجال في المساعدة -
 .الناجه المقاول بصفات والتعريف ،مؤسسة إنشاء كيفية و ،بالمقاول المتعمقة الدروس تمقين -
 مجالات و كتب الاقتناء دعم وكذا ، المتخصصة وندوات ممتقيات عقد بتشجيع وذلك ، تكوين دورات توفير -

  .مشروعو في المقاول منيا يستفيد التي لممشروع النموذجية والادلة عممية
 .استخداميا و التكنولوجيا عمى المؤسسات تشجيع -
 ، تساجيل و باالتراخيص الخاصة الادارية الوثائق كتبسيط الادارية بالإجراءات والمتعمقة المقدمة التسييلات -

 .1 العقار امتلاك أو الحصول إجراءات و
                                                           

1
 Abdessemed Samira, CHouchane Siham, entrepreneurial accompaniment as a mechanism to support small and 

medium enterprises in Algeria “institutional incubator – Batna incubator model”, journal of economic growth and 

entrepreneurship JEGE, vol 3, no2, 2020,p 61. 

 
2

 .  tiaret.dz/enrol/index.php?id=329-http://moodle35.univأظؽ اٌّٛلغ   13.51، 14/05/2023مبٚلار١خ ،الاخٙؿح اٌّطزظخ فٟ ِؽافمخ اٌّ 
3
 Jean-Paul Betbèze , Christian Saint-Étienne , une stratégie PME pour la France , favoriser l’essor des gazelles, 

entreprises moyennes en forte croissance, La Documentation française ,2006, p58. 

http://moodle35.univ-tiaret.dz/enrol/index.php?id=329
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 .2 المالية والاستشارات المساعدات وتقديم . المالية التقارير إعداد مجال في عديدة ومزايا الخدمات تقديم -

 المطمب الثالث :مراحل و مكونات المرافقة المقاولاتية .

تعتبر المرافقة المقاولاتية بمثابة عممية لمساعدة المؤسسات و التي تتضمن ثلاث مراحال : الاساتقبال و الادعم    
حيااث تااتم عاان طريااق خاادمات تقاادميا المرافقااة لانجاااح سااير ىااذه المؤسسااات و ىااي  3و المتابعااة مااا بعااد الانشاااء

 كالآتي:  

 ة المقاولاتية في مرافقتيا لممؤسسات عمى ثلاثة مراحل :: تعتمد المرافق أولا: مراحل المرافقة المقاولاتية

عادة ، التوجيو ، التحسيس ، الاعلام من كل تشمل : الاستقبال مرحمة.0  يتم أين ، المشاريع حاممي توجييي وا 
 ىذا من انطلاقا المشروع الضرورية المعمومات وجمع التصميم بداية ثم ، لمشروعو المشروع حامل عرض تقديم
 السوق تقديميا فييا يراب التي الخدمة أو المنتج طبيعة تحديد عمى المحتمل المقاول مساعدة في المرافق يشرع
  المقاول احتياجات أساس عمى إتباعيا الواجب المرافقة طبيعة عمى الطرفين بين الانفاق يتم وأخيرا

  المشروع تركيب في المرحمة ىذه في المرافقة تتضمن : المرافقة مرحمة.2

 حامال تكاوين ، المشاروع نصاه مراحال مان مرحماة كال فاي المقااول مرافقاة : المشروع تركيب في بالمرافقة يقصد
 لممشاروع الفعماي التجسايد ااياة الاى جادوى بدراساة القياام و ، التسايير جاناب ومان التقناي الجاناب مان المشاروع
  بمشروعو خاص أعمال مخطط إعداد في المرافقة ، عامة بصفة

 وىاذا … ، لممشاروع الماالي التقيايم جاناب مان المشاروع لحامال المصاروف مرافقاة في فتتمثل ، المالية المرافقة  
 عماى الحصاول عماى المقااول مسااعدة شاأنو مان والاذي ، المرافقة ىيئة قبل من المشروع لتمويل أولي قرار لتخاذ

 .4أخرى ىيئات إعانات

و التاي تمكناو مان اماتلاك ادوات  لالمقااو  الموجياة الادعم أشاكال كال تشامل : الانشـاء بعـد المتابعـة مرحمة.2  
 . 1 تسيير فعالة ، المساعدة عمى اتخاذ القرارات ، تحديد وتنفيذ الاستراتيجية التجارية

                                                                                                                                                                                                 
1
 . 41 -40ِؽخغ قبثك، ص ص ِبي ثؼ١ظ، أ  

2
 .301قّبذ طٍسٟ ،ِؽخغ قبثك، ص   

3
 Nedjoua DEMMOUCHE, Soumya ALILAT, ANALYSE DE L’ACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL 

AU 

NIVEAU L’ANSEJ, EN VUE DE PROPOSER UNE NOUVELLE FORME D’ACCOMPAGNEMENT PAR LE 

PAIR, REVUE DES SCIENCES COMMERCIALES, Vol 20, N°02, Universitaire Koléa, Algérie, 2021,p147. 

 
4
، ِدٍخ اٌعؼاقبد فٟ الالزظبظ ٚاٌزدبؼح انصغٛشة فٙ اندزائشاسهٕة نهُٕٓض ببنًئسسبث  انًشافمت انًمبٔلاحٛتأشؽف ِٕٟٙ ،   

 .115، ص 2013، اٌدؿائؽ ، 3،خبِؼخ اٌدؿائؽ 02اٌّب١ٌخ، اٌّدٍع
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 تمثمت الخدمات التي تقدميا المرافقة في : ثانيا : مكونات المرافقة المقاولاتية :

 تتولى ىنا من ، نشاطيا لبدأ اللازمة الاموال كفاية عدم مشكل حل في الييئات ىذه تختصر : المالي الدعم.0
 ، والمنطقاة ، المشاروع ناوع حساب وعمى ، المقاولين أمام التسييلات وتقديم ، المالي الدعم توفير الييئات ىذه

  المقدم المالي الدعم يختمف المشروع، حاممي وخصائص

 تكوين عمى الشباب المقاولين حصول عمى إضافة والتكوين النصه … تقدم حيث : والتكوين النصه شبكات.2
  مؤسستو تخصص مجال في

 أقل وتكمفة سيمة وشروط ، محددة فترات خلال لنشاطيا مقرات الدعم ىيئات بعض توفر : الموجيستي الدعم.2
 . 2ايحتاجوني التي النصائه تقديم إلى بالإضافة ،

 الثاني‌:‌ماهية‌المؤسسات‌الناشئة.‌المبحث

في ظل التغيرات الكبيرة التي يشيدىا العالم ، أصابحت المؤسساات الناشائة ضارورة حاسامة خاصاة فاي بداياة     
القرن الحالي ، حيث تتجو الاقتصاديات بشكل كبير نحو ىذه المؤسسات بسابب آثارىاا الايجابياة ، فياي تساتخدم 

مؤسساات الناشائة الاى البقااء عماى قياد الحيااة و التقنيات و التكنولوجيا المتقدمة و تحقق نماوا ساريعا . و تساعى ال
 القدرة عمى المنافسة و ىذا أمر ضروري لاستمرارية الاقتصاد.

 المطمب الاول : تعريف المؤسسات الناشئة.

اصبه مفيوم المؤسسات الناشئة مصطمه اكثر تداولا في دول العالم ،وبرام من ذلاك فقاد صاعب تحدياد مفياوم   
الناشاائة فقااد تعااددت تعاااريف المؤسسااات الناشاائة نظاارا لممعااايير والظااروف الاقتصااادية موحااد ليصااف المؤسسااات 

 والاجتماعية لكل  دولة وقبل تطرق التعريف المؤسسات الناشئة سنتطرق لمجذور التاريخية ليا.

ل يقودنا بشك patratsإن الحديث عن الجذور التاريخية لمصطمه : patratsاولا: الجذور التاريخية المصطمح 
مباشرة الى منتصف القرن الماضي ، وبالتحديد تمك الفترة التي ظير فييا تمويل رأس مال المخاطر. فالعديد من 

موضااوع المؤسسااات الناشاائة يشاايرون الااى ان باادايات ظيااور المصااطمه كاناات بعااد الحاارب  االباااحثين الااذين تناااولو 

                                                                                                                                                                                                 

  
1
، ِعاضٍخ ِمعِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ : اٌّؤقكبد إٌبشئخ  آنٛبث دػى ٔيشافمت انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائش١ٌٍٝ ثؼٟٛٔ ،  

 .2022ِبؼـ  10ثٓ ٠ٛقف ثٓ ضعح ، اٌدؿائؽ، ٠َٛ  -1-خ ، إٌّؼمع ثى١ٍخ اٌسمٛق ، خبِؼخ اٌدؿائؽفبػً أقبقٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّكزعاِ
2
 377٘شبَ ؾؼٚلٟ، ِؽخغ قبثك ، ص  
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ى اساااتخدام ىاااذا المصاااطمه مااان طااارف الكتااااب العالمياااة الثانياااة مباشااارة ، ولكااان فاااي الحقيقاااة لا توجاااد دلائااال عمااا
 في تمك الفترة . نوالباحثين الأكاديميي

" الامريكية التي تيتم بإعطاء أرصادة serropفي مقال ...في مجمة " 1976وتعود أول استخداماتو إلى عام    
فاي  1977مو فاي عاام أانياء العالم وثرواتيا ونتبع المسار المالي والاقتصادي المؤسسات العالمياة ليعااد اساتخدا

" الامريكية التي تختص بتغطية الأخبار المالياة والاقتصاادية التاي ktpw opp iooBمقال ...في مجمة بعنوان "
 tiwa تخااص عااالم الأعمااال بشااكل عااام بعاادىا بحااوالي ساانين ،عاااود ذات المصااطمه الظيااور مجااددا ماان قباال 

kwriB  فاااي خمااق وتولياااد مناصاااب عمااال جديااادة...)راجع(  يشاااير فياااو إلااى أىمياااة المشااااريع الصاااغيرة…فااي مقالاااة
التغيارات التاي مسات ىيكاال الصاناعة الأمريكاي فااي تماك الفتارة ،والتااي أسافرت عان ارتفاااع معادلات البطالاة وتزايااد 
التيااارات المناديااة بضاارورة توجيااو الاقتصاااد الامريكااي نحااو الاىتمااام بالمؤسسااات و المشاااريع الصااغيرة .وفااي عااام 

المصاااطمه فاااي كتااااب فيمااات ... فاااي إشاااارة  htrpo  ntawaBو  teeorp  ioroaa كااال مااان اساااتخدم 1984
منيمااا الااى تماااك المؤسسااات التاااي لاادييا ارتبااااط وثيااق بالتكنولوجياااا المتقدمااة وبااارأس مااال المخااااطر، والتااي كانااات 

قدمااة " فااي ظاال تنااامي ثقافااة التكنولوجيااا المتywlwie o otlloSالصاابغة الغالبااة عمااى شااركات وادي الساايميكون "
 . 1أنذاك .وقد شيع استخدام المصطمه عمى ىذا النحو بعد ذلك

تعااددت تعاااريف المؤسسااات الناشاائة ماان دولااة الاخاارى وماان شااخص  ثانيــا :تعــاريف عــن المؤسســات الناشــئة :
حاداث تغييار واختماف تعريفيااا  لآخار فقاد عرفياا رواد الأعماال عمااى انياا مؤسساة مصاممة بيادف تحسااين الواقاع وا 

 الخاصة بالدول سواء كانت اقتصادية او اجتماعية وليذا سنتطرق لأبرز التعارف الخاصة بيا .حسب الظروف 

    التعريف الفقيي المؤسسات الناشئة:.0 

بالاصاااطلاح الإنجميااازي : عمااااى انياااا مشاااروع صااااغير بااادأ لتاااو وكممااااة   patratsتعااارف المؤسساااات الناشاااائة  -
patrats   نجزئييتتكون من  patra  وىو ما يشير الى فكرة الانطلاق وPU 2وىو يشير الى فكرة نمو قوي. 

 نجده يشرح ىذا المصطمه عمى أنو المؤسسات الفتية المبتكرة. tetppo ltفي القاموس الفرنسي  -

،فاي قطااع التكنولوجياا الحديثاة .تمثال بشاكل خااص الاقتصااد  المبتكارة  not  o arosrwpoمؤسساات شاابة  -
الجديد في الولايات المتحادة الامريكياة الاذي يساير تطاوره جناب الاى جناب ماع تطاور الانترنات .ىاي شاركات رأس 

                                                           
1
 MOHAMED ELAMINE NOUI, MOHAMMED DEHANE , TOWARDS A MORE ACCURATE THEOREM OF 

STARTUP COMPANIES CONCEPT AND THEIR CHARACTERISTICS : A SYSTEMATIC MAPPING 

STUDY, revue des réformes économiques et intégration en économie mondial .vol 14, n03, 2020. 
2
، ِدٍخ ز١ٌٛبد خبِؼخ ثشبؼ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ، انٛبث دػى ٔحًٕٚم انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائشِؽ٠ُ ثٓ خ١ّخ ٚ اضؽْٚ،  

 .520، ص 2021،اٌدؿائؽ ، 2021، خبٔف03ٟ، اٌؼعظ07اٌّدٍع



                  : دور المرافقة المقاولاتية في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر .                                                               الفصل الأول

~ 16 ~ 
 

ونموىاا ايار مؤكادين يجعلانياا تساتفيد  اساتدامتيامال الاستثماري التي تجماع الاماوال اللازماة لمتطاوير الأعماال .
 .1ادر محددة لمتمويل ويخولان ليا الدعم اللازم من طرف أشخاص طبيعيين الذين يمتمكون موارد كبيرةمن مص

 مؤسسة مؤقتة تبحث عن نموذج مريه لمعمال قابل لمتكرار والتوسع.عمى انيا   drop Bankعرفيا  -

 .2مؤسسة تعمل عمى حل مشكمة لا يكون الحل فييا واضحا و النجاح اير مضمون -

 .3تعتمد بشكل رئيسي عمى ثلاثة مكونات رئيسية  , رائد الاعمال , التنظيم و التكنولوجيا مؤسسة - 

" عمااى انيااا شااركة صااممت لتنمااو ereiaBفااي مقالااو المشاايور حااول النمااو " mBtrth Uetlبينمااا عرفيااا  -
فاي حاد ذاتياا  patra ietst Sوكونيا تأسست حديثا لا يجعل منيا شركة ناشئة   ereiaBspatratsبسرعة 

كما انو ليس من الضروري ان تكون الشركات الناشئة تعمل في مجال التكنولوجيا او ان تمول من قبال مخااطر 
.الاماار الوحيااد الااذي يياام ىااو النمااو ، وأي شااي  آخاار ياارتبط بالشااركات الناشاائة يتبااع  io atrro aweاو مغااامر 

 .4النمو

 .5منظمة مؤقتة مصممة لمبحث عن نموذج عمل قابل لمتكرار و التطوير  -

حداث تغير  - حيث اجمع رواد الأعمال عمى كون ان المؤسسة الناشئة مؤسسة مصممة بيدف تحسين الواقع وا 
 .6يميزىا عن ايرىا من المؤسسات شامل .وىو ما

اشاائة لا يتعمااق الموضااوع لا بااالعمر ولا وىااو ان تكااون شااركة ن  UtarwiB srwao peحسااب باتريااك فريدساان  -
 بالحجم ولا بقطاع النشاط ويجب ان تستوفي الشروط الاربع التالية:

 نمو قوي محتمل .  

 استخدام تكنولوجيا حديثة.  

 جمع التبرعات الشييرة. ضخمتحتاج لمتمويل   
                                                           

1
ِدٍخ الالزظبظ٠بد اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ ٚاظاؼح  ،-حمٛٛى حبنت الاسدٌ–الخصبد انششكبث انُبشئت شؽاف ػمْٛ, ػؿ٠ؿ ثٛؼ٠ٕٚخ ،   

 2022، ١ٍِخ ، اٌدؿائؽ ،  ، اٌّؽوؿ اٌدبِؼٟ ػجع اٌسف١ع ثٛاٌظٛف2022/ 12/04، ربؼ٠ص إٌشؽ01، اٌؼعظ11الاػّبي، اٌّدٍع

 . 204،ص 
2
، ِدٍخ اٌجسٛس الاظاؼ٠خ  يفٕٓو انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائش بٍٛ انخبُٙ ٔانٕالغثٓ ٌطضؽ اٌكؼ١ع ٚاضؽْٚ،   

 .28،ص 2020ٚالالزظبظ٠خ،
3
 John . S Park, opportunity recognistion and product innovation in entrepreneurial hi-tech start-ups: A new 

perspective and supporting case study .journal Technovation , volume 25 ,issue7, 2005, pp 739-752.  
4
 Poul graham , startup=growth , http://www.paulgraham.com/growth.html 

5
 Blank , 13/05/2023,9.29. https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/   

6
 .08، ص قبثك اٌكؼ١ع ثٓ ٌطضؽ ، ِؽخغ  

http://www.paulgraham.com/growth.html
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/
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 .1ان تكون متأكدة من ان السوق جديدة حيث يصعب تقييم المخاطرة     

،  مبتكاارةجدياادة و خدمااة أمنااتج  الااى طاارح  وعميااو يمكاان تعريااف المؤسسااات الناشاائة عمااى انيااا مؤسسااة تسااعى  
تعمل في بيئة محفوفة بالمخاطر و ارتفاع حالة عادم التأكاد لياذا تتطماب تكنولوجياا و الابتكاارات جديادة و مروناة 

  خمة في حالة النجاح.في التعامل . تيدف الى تحقيق النمو السريع يقابمو تحقيق أرباح ض

 وىي كما يمي: يختمف تعريف المؤسسات الناشئة حسب كل دولة :التعريف القانوني المؤسسات الناشئة.2

 : عرفت الدول المتقدمة المؤسسات الناشئة كما يمي : حسب الدول المتقدمةأ. 

مؤسسة الناشئة يجب أن تمتمك قدرات كبيرة في النمو أن  ROBEHMEDالولايات المتحدة الامريكية : حسب  
 2مميون دولار. 20عامل و لاتتعدى أرباحيا  80سنوات ولا توظف أكثر من  3، ألا يتجاوز عمرىا 

سانوات ولا يقال  5أو  4المؤسساة الناشائة كال مؤسساة ساريعة النماو يتاراوح عمرىاا باين   ISEDكندا : حساب   
 .3و يقاس بعدد العمال أو حجم الايرادات  %20نموىا السنوي عمال يفوق  10عدد عماليا عن 

سنوات ، يقال  05ايطاليا : ىي شركات ذات رأس مال مشترك ، و يجب أن تكون جديدة وتعمل منذ أقل من   
ملايين يورو ، بالإضافة الى انتاج وتطوير و تسويق سامع والخادمات مبتكارة ذات  5حجم مبيعاتيا السنوية عن 

 .4لوجية عالية ) ذات طابع ابتكاري(قيمة تكنو 

 : عرفت الدول السائرة في طريق النمو المؤسسات الناشئة كما يمي :الدول الناميةحسب ب.
 ، تعرف الحكومة اليندية الشركات الناشئة بأنيا كيان . 2018اليند : في قانون الشركات الناشئة اليندي   

   يجب أن يكون الكيان شركة خاصة محدودة المسؤولية 
  سنوات .  05عمرىا أقل من 
  جزائري.( دينار 41.381.956كرور أي ) 25يجب ألا تتجاوز قيمة مبيعاتيا الاجمالية السنوية حوالي  

                                                           
1
، ِعاضٍخ ِمعِخ اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ٔحبضُبث الاػًبل فٙ انخششٚغ اندزائش٘الاطبس انمبََٕٙ نهًئسسبث انُبشئت فبؼٚق ضٍف،   

ثٓ ٠ٛقف ثٓ ضعح ، اٌدؿائؽ، إٌّؼمع  -1-زٛي : اٌّؤقكبد إٌبشئخ  فبػً أقبقٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّكزعاِخ ،ثى١ٍخ اٌسمٛق ، خبِؼخ اٌدؿائؽ

 .13، ص2022ِبؼـ  ٠10َٛ 
2
 Natalie Robehmed , WATH IS a startup ? 13/05/2023,10.32, 

https://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/%202013/1   ,. 
3
 ISED , Key Small business statistics .innovation , science and economice development canada Small business 

branch, Canada, 2016 ,p12. 
4
 The Italian Startup Act: Italy’s national strategy to support innovative startups and innovative SMEs, p4, 

17/05/2023, 11.19., from: 

https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Slides%20innovative%20startups%20and%20SMEs%2007_2019.p

df  

https://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/%202013/1
https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Slides%20innovative%20startups%20and%20SMEs%2007_2019.pdf
https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Slides%20innovative%20startups%20and%20SMEs%2007_2019.pdf
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 تعتماد تعمل عمى الابتكار والتطاوير أو النشار أو التساويق المنتجاات أو عممياات أو خادمات جديادة . وان
 .1عمى التكنولوجيا أو الممكية الفكرية

 : عرفت الدول العربية المؤسسات الناشئة كما يمي : حسب الدول العربية ج.

 أفريال 17الماؤرخ فاي  2018لسانة   20عرف المشرع التونسي المؤسسات الناشائة ضامن قاانون عادد  تونس:  
. بالإضاافة إلااى عماى أنياا كال شاركة تجاريااة مكوناة طبقاا لمتشاريع ومتحصامة عمااى علاماة مؤسساة ناشائة 2018

 وط التالية :انيا تستوفي الشر 

  سنوات.  8كل مؤسسة لم يتم المرور عمى تأسيسيا 
  .ألا يتجاوز عدد مواردىا البشرية ومجموع اصوليا ورقم معاملاتيا السنوي اسقفا تضبط بأمر حكومي 
  أن يبناااى منوالياااا الاقتصاااادي عماااى صااابغة محاااددة خصوصاااا منياااا التكنولوجياااة و ان ينطاااوي نشااااطيا عماااى

 .2إمكانية ىامة النمو الاقتصادي

قاد يخيال إليناا أن ماا  ( poul grahamالتعريف المقدم )ساابقامن خلال : : دورة حياة المؤسسات الناشئةثالثا 
ىو النمو المستمر ، إلا أن الواقاع ايار ذلاك ، فياذه المؤسساات كثيارا ماا تتعثار startupيميز المؤسسات الناشئة 

وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبال أن تعارف طريقياا نحاو القماة ويمكان إباراز ذلاك مان خالال منحناى التاالي 
 :  mUetl hrtBtمم من قبل والمص

 (: دورة حياة المؤسسات الناشئة.01الشكل)                  

                  

                                                           
حمٛٛى انًسبًْت الالخصبدٚت ٔايكبَبث انششكبث  -)الخصبد انششكبث انُبشئت فٙ الاسدٌ ، خّبي زّظٟ ،  فؽزبْ اٌىلاٌعح  1

 .20، ص2019،ػّبْ، الاؼظْ ،، اٌٛوبٌخ الاٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌعٌٟٚ انُبشئت انؼبيهت فٙ يدبل انخكُٕنٕخٛب (
2
،ِٓ  است يمبسَت بٍٛ انخششٚغ اندزائش٘ ٔانخششٚغ انخَٕسٙانُظبو انمبََٕٙ نًشافمت انًئسسبث انُبشئت _دسؾ٘ؽ اٌع٠ٓ ثٛقزخ،   

أػّبي اٌٍّزمٝ اٌثبٟٔ ػشؽ زٛي : اٌّؤقكبد إٌبشئخ ٚ اٌسبضٕبد ، إٌّؼمع ثى١ٍخ اٌسمٛق ٚ اٌؼٍَٛ اٌك١بق١خ ، خبِؼخ اٌٛاظٞ ، 

 .2021ف١فؽٞ  15اٌدؿائؽ، ٠َٛ 
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مجماة  ،-دراسـة حالـة الجزائـر-startupدور حاضنات الاعمال في دعـم وتنميـة المؤسسـات الناشـئة ، شاعوراالمصدر: شريف بو 
 .421ص  ،الجزائر ،سكيكدة ،1955أوت  20جامعة  ،،2018، 02، العدد04البشائر الاقتصادية, الجزائر، المجمد

 ( مراحل :6من خلال الشكل أعلاه يمكن القول بأن الشركة الناشئة تمر ب ستة )  

المرحمة الاولى : وتبدأ قبل الانطلاق مؤسسة ناشئة ، حيث يقوم شخصا أو مجموعة مان الأفاراد بطارح نماوذج   
ومن خلال ىاتو المرحمة يتم التعمق في البحاث ، ودراساة الفكارة جيادا ودراساة أولي لفكرة إبداعية أو جديدة ... ، 

السااوق و سااموك وأذواق المسااتيمك المسااتيدف )القيااام بدراسااات جاادوى معمقااة ( لمتأكااد ماان إمكانيااة تنفيااذىا عمااى 
ل فاااي فاااي المساااتقبل ، والبحاااث عااان مااان يمولياااا ، و عاااادة ماااا يكاااون التمويااا اساااتمرارىا أرض الواقاااع وتطويرىاااا و

 المراحل الاولى ذاتي مع إمكانية الحصول عمى بعض المساعدات الحكومية.

المرحمااة الثانيااة : فااي ىااذه المرحمااة يااتم إطاالاق الجياال الاول ماان المنااتج أو الخدمااة . حيااث تكااون اياار معروفااة   
يمكاان أن يواجااو المقاااول فااي ىاتااو المرحمااة ىااو أن تجااد ماان يتبنااى الفكاارة عمااى أرض الواقااع  شاايءوربمااا أصااعب 

 , sss srwo ap , sttwlSويمولياا ماديااا ، و عاادة مااا يمجاأ رائااد الأعماال فااي ىاذه المرحمااة الاى مااا يعاارف ب 
seelp  محصول عمى التمويل فغالبا ما يكون الاصدقاء والعائمة ىم المصدر الاول الذي يمجأ إليو المقاول ل… 

إذ صه القول خاصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة عالية ، وفي ىذه المرحمة يكاون المناتج بحاجاة الاى 
 الكثير من الترويج ... .

المرحمااة الثالثااة : مرحمااة مبكاارة ماان الاقاالاع والنمااو : يبمااذ فييااا المنااتج الااذروة ويكااون ىناااك حماااس مرتفااع ، ثاام   
السامبي حياث  الضغطويمكن ان ينتشر النشاط الى خارج مبتكريو الاوائل )ظيور المنافسة ( فيبدأ  ينتشر العرض

 ممكن أن تدفع المنتج نحو التراجع . أخرىيزداد عدد العارضين المنتج ويبدأ الفشل ، أو ظيور عوائق 

رين بتمويل المشروع إلا أنو يستمر الممولين المغام استمرارالمرحمة الرابعة : الانزلاق في الوادي : وبالرام من   
فااي التراجاااع حتااى يصااابه الاااى مرحمااة يمكااان تسااميتيا وادي الحااازن أو وادي الماااوت ، وىااو ماااا يااؤدي الاااى خاااروج 

 المشروع من السوق في حالة عدم تدارك خاصة وأن معدلات النمو في ىذه المرحمة تكون حد منخفضة . 

ائاااد الأعماااال فاااي ىاااذه المرحماااة بإدخاااال تعاااديلات عماااى منتجاااو المرحماااة الخامساااة : تسااامق المنحااادر : يساااتمر ر   
طاالاق إصاادارات محساانة )تطااوير وتحااديث ( ، لتباادأ الشااركة الناشاائة بااالنيوض ماان جديااد بفضاال   اسااتراتيجياتوا 

سااعره و تسااويقو عمااى نطاااق  وضاابطالخباارة لفريااق العماال ، وئااام إطاالاق الجياال الثاااني لممنااتج  واكتسااابالمطبقااة 
 أوسع .



                  : دور المرافقة المقاولاتية في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر .                                                               الفصل الأول

~ 20 ~ 
 

ة السادسة : النمو المرتفع : في ىاتو المرحمة يتم تطوير المنتج بشكل نياائي ويخارج مان مرحماة التجرباة المرحم  
المنحناى بالارتفااع ،  ويأخاذو الاختبار ، وطرحو في السوق المناسابة ، وتبادأ الشاركة الناشائة فاي النماو المساتمر 

 اقتصاادياتلتبادأ مرحماة   ؛الجدياد تكاارالاب% من الجمياور المساتيدف قاد اعتماد 30% الى 20حيث يحتمل أن 
 . 1الحجم وتحقيق الارباح الضخمة

 .المؤسسات الناشئة أىمية و خصائص :الثاني المطمب 

المؤسساات الناشاائة كغيرىاا ماان المؤسسااات تتمياز بجممااة ماان الخصاائص تميزىااا عاان ايرىاا ماان المؤسسااات      
  الاخرى 

التي تميزىا عن ايرىا  ائص المؤسسات الناشئة بجممة من الخصتتصف  : خصائص المؤسسات الناشئة :اولا 
 من المؤسسات والتي تتمثل في: 

: أي ان تكون ناشئة ليس ىدفا فاي حاد ذاتاو .فياي لا تساعى لمبقااء عماى ىاذا النحاو طاوال فتارة  مؤسسة مؤقتة .أ
ىاو الخاروج منياا و الوصاول  حياتيا ،حيث ان المؤسسة الناشئة ىي مرحمة فقط و اليدف الرئيسي لرائد الأعماال

 .2الى مرحمة النضج والديمومة

الابتكااار والابااداع :ىااو احااد مقومااات الشااركة الناشاائة .وبتجساايد الإبااداع فااي توليااد الافكااار التااي ينااتج عنيااا  .ب
 فاعمياة واسااتغلال أفضاال لمعااالم .فاسااتمرار الشااركة الناشاائة فاي النمااو والتوساايع أسااواقيا والصاامود امااام المنافسااة لا

.وتكمن أىمياة الابتكاار فاي التمساك بالأفكاار الإبداعياة المتوصال 3يمكن أن يكون إلا عن طريق الإبداع والتجديد
.فكال ابتكاار ىاو عمال يعطاي اكتشاافا جديادا مان 4إلييا وتحويميا الى سامعة أو خدماة نافعاة أو طريقاة عمال مفيادة

و المنتجااين قصااد تحسااين ة إمااا بالنساابة العماالاء أادة القيمااقباال رواد الأعمااال لمكيفيااة التااي يمكاان ماان خلاليااا زياا
 الكفاءة الاقتصادية الشاممة المجتمع.

المرونااة :كااون المؤسسااات الناشاائة ذات حجاام صااغير وخباارة محاادودة ،وموجيااة نحااو المجيااول يجعميااا أكثاار  ث.
لمروناااة عرضاااة المشااااكل التاااي تتطماااب التجرباااة والارتجاااال خصوصاااا فاااي المراحااال الاولاااى ،الامااار الاااذي يتطماااب ا

                                                           
 .422-421ِؽخغ ٔفكٗ، ص ص  1
2
 .29قبثك، ص اٌكؼ١ع ثٓ ٌطضؽ ٚ اضؽْٚ، ِؽخغ   

3
، خبِؼخ 2022، خٛا02ْ، اٌؼعظ02، ِدٍخ لضب٠ب ِؼؽف١خ، اٌّدٍعانًئسسبث انُبشئت : دساست فٙ يمٕيبث انُدبذٌز١ُ ٔبظ٠خ،  

 .129،ص 2022اٌجبخٟ ِطزبؼ ، ػٕبثخ ، اٌدؿائؽ ،

 
4
  /https://al3loom.comٔملا ػٓ  15.15.53/06/2023 ، أًْٛت الابخكبس ٔ إَٔاػّ ٔ يشاحهّ ٔػُبصشِ  

https://al3loom.com/
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.وكااذلك التفاعاال مااع المناااخ الاسااتثماري وقاادرتيا عمااى التااأقمم مااع التغياارات التااي 1الكافيااة لمواجيااة ىااذه التحااديات
 . 2تحدث في محيطيا

النماو :عماى اارار المؤسساات الاخارى تتمتاع المؤسساات الناشائة بقابمياة كبيارة بزياادة رأس ماال ،الامار الاذي  ث.
يساااعدىا فااي النمااو السااريع ،ولتحقيقااو فااإن المؤسسااة الناشاائة تحتاااج الااى الإبتكااار منااتج تسااتيدف بااو سااوق كبياار 

صادار الحاد الاد ناى مان المناتج القابال لمتطبياق فاي ساوق لاختبار بعد ذلك نموىا عان طرياق فاته إمكانياة شاراء وا 
أكبر قدر من العملاء المحتممين، ومتابعة عدد العملاء الجدد الذين يشترون المنتج ،واحتياجاتيم الاى طارح  يضم

 إلا دليل عمى تحقيقيا معدلات النمو المطموبة.  والمزيد ما ى

 و عادة ما يمر نمو المؤسسة الناشئة الناجحة ب ثلاثة مراحل :   

تسعى  يالذ اأو المعدوم ىو فترة أولية من النمو ،والتي تحاول المؤسسة الناشئة خلاليا معرفة م ء_ النمو البطي
 ستقوم بو . يالذ اإليو وم

_النماااو الساااريع والاااذي يتحقاااق بمجااارد أن اكتشاااف المؤسساااة الناشااائة كيفياااة صااانع المناااتج الاااذي يرياااده الكثيااار مااان 
 الأشخاص و كيفية الوصول إلييم .

_النماااو المتبااااط  ويرجاااع جزئياااا الاااى حااادود الداخمياااة ،وذلاااك كاااون أن المؤسساااة بااادأت فاااي الارتفااااع مقابااال حااادود 
 .3الاسواق التي تخدميا ،وىذا راجع الى تحوليا من مؤسسة ناشئة الى شركة كبيرة 

وىااااو نقااااص فااااي معرفااااة  .4حالااااة عاااادم التأكااااد: أي حاااادث ماااان شااااأنو أن يياااادد أىااااداف المؤسسااااة واسااااتقرارىا. ج
المستقبل...وىو يتضامن حادوث الجياد والساي  ،ماثلا تقبال العميال لابعض المنتجاات قاد يفاوق كثيارا كال التوقعاات 
المتفائمااة وقااد يكااون عكااس ذلااك ،كمااا يعاارف الاابعض الآخاار عاادم التأكااد عمااى أنااو حالااة ذىنيااة تتميااز بالشااك بناااءا 

تأكد ليس حصرا عمى المؤسسات الناشئة فقط ...اير أنو يمكان عمى انعدام المعرفة بما سيحدث مستقبلا وعدم ال

                                                           
1
 .30اٌكؼ١ع ثٓ ٌطضؽ ٚاضؽْٚ، ِؽخغ قبثك، ص   

2
، ِدٍخ ز١ٌٛبد خبِؼخ ًَبرج نششكبث َبخحت ػشبٛب-ححذٚبث انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائشؼِضبٟٔ ِؽٜٚ، ثٛلؽح وؽ٠ّخ،   

،ص 2021،اٌّؽوؿ اٌدبِؼٟ ػجع اٌسف١ع ثٛ اٌظٛف ، ١ٍِخ ، اٌدؿائؽ، 2021، 03، اٌؼعظ07ثشبؼ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ، اٌّدٍع

279. 
3
 .30اٌكؼ١ع ثٓ ٌطضؽ ، ِؽخغ قبثك ، ص   

4
احخبر انمشاساث الاسخثًبسٚت فٙ ظم ظشٔف انًخبطشة ٔػذو انخؤكذ _دساست حبنت ٠ك١ّٕخ ػّبِؽح ، ػجع اٌىؽ٠ُ ؾؼفبٚٞ ،  

، 11، ِدٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚاٌزك١١ؽ ٚاٌؼٍَٛ اٌزدبؼ٠خ، اٌّدٍعبخبست ossomiphانًئسست انٕطُٛت نهًُبخى انفٕسفبث 

 .80، ص 2018، خبِؼخ اٌؼؽثٟ اٌزجكٟ، رجكخ ، اٌدؿائؽ ،01اٌؼعظ
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الفول أنو حتى في حالات المواقف التي لا يمكن التنبؤ بيا يزال بإمكان رائد الأعماال أن يقاوم بتخطايط لمتقمايص 
 .1من عدم التأكد و مخاطرة

التقادم لعملائياا قيماة أفضال التي ابناة بياا المؤسساة وتساتخدم مواردىاا  تبحث عن نموذج أعمال :ىو الطريقةح. 
،وقااد 2الجنااي الامااوال فااي القيااام بااذلك فيااذه الطريقااة ىااي الافضاال لتحقيااق أداء عااال وضاامان اسااتمرارية المؤسسااة 

مكوناات نماوذج الأعماال فاي تساعة نقااط  rlolt aro  paoitlaorلخص مطور نموذج الأعماال السويساري 
،العارض ،البنياة التحتياة ،والجادوى المالياة(وىي شارائه  العملاءأساسية والتي تغطي المجالات الاربعة الأعمال ) 

العماالاء ،القيمااة المقترحااة ،القنااوات ،إدارة علاقااات العماالاء ،مصااادر الاادخل ،المااوارد الرئيسااية ،الانشااطة الرئيسااية 
يااتم  .كااون أن المؤسسااة الناشاائة مصااممة لإنشاااء منااتج أو خدمااة جدياادة لاام 3،الشااراكات الرئيسااية ،ىيكاال التكاااليف

الااذي يساامه لياام بتحقيااق و  ،4المناسااب طرحيااا ماان قباال ،فالتحاادي الااذي تواجيااو ىااو إيجاااد وبناااء نمااوذج أعمااال
  . 5الى أىدافيم المالية بالإضافةىيكمة و تقديم مشروعيم 

ح. الاحتياااج الاادائم لمتموياال : تعتباار الحاجااة الااى تموياال احاادى أىاام ممياازات المؤسسااات الناشاائة ، الا انيااا تجااد 
 .6صعوبة في الحصول عمى التمويل من طرف مؤسسات التمويل 

وفي ىذا الوقت تفطنت العدياد مان الادول لأىمياة المؤسساات الناشائة فأولتياا  ىمية  المؤسسات الناشئة:أ: ثانيا 
، وأن العامل الرئيسي لتنمية أي بماد لايس الماال 7 الاقتصاديىتمام الاكبر فيي تعتبر محركات الرئيسية لمنمو الا

 . )أىم دعائم التنمية المستدامة( ²المال ولا تكنولوجيا إنما ذوي الأفكار الريادية و المبتكرة

إن المؤسسااات الناشاائة تعااد قااوة أساسااية فااي حركااة الاقتصاااد الااوطني لكاال الاادول سااواء  الأىميــة الاقتصــادية:.0
كانت متقدمة او نامية فيي تستند عمى مفتاح ميام قاائم عماى الإباداع والابتكاار فياي مان أفضال وساائل الانعااش 

 تمثمت الأىمية الاقتصادية ليا فيما يمي: 1الاقتصادي

                                                           
1
 .30اٌكؼ١ع ثٓ ٌطضؽ ،ٚ آضؽْٚ، ِؽخغ ٔفكٗ، ص  

2
، ِدٍخ اظاء ث بٕلاٚت بهؼببسفؼبنٛت ًَٕرج الاػًبل ٔاثشِ ػهٗ اداء انًئسست : دساست نؼُٛت يئسسبِؽ٠ُ غؿاي ٚاضؽْٚ،   

 . 30، ص2022، خبِؼخ ق١عٞ ثبٌؼجبـ ، اٌدؿائؽ ،2022/ 01،24/07، اٌؼعظ11، اٌّدٍع AB PRاٌّؤقكبد اٌدؿائؽ٠خ 
3
 .31اٌكؼ١ع,ثٓ ٌطضؽ ٚ آضؽْٚ ،ِؽخغ ٔفكٗ ,ص   

4
 Yahia Djekinde , et outre , la startup en Algérie : Caractéristiques et obligation), Revue d'excellence pour la 

recherche en économie et en gestion, vol 05 , N°01 ,2021, université Ammar Thelidji , Laghouat , Algérie,2021, p420. 
5
 https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/faire-le-business-plan-dune-start-up-conseils/  

6
، ِٓ أشغبي اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ : اٌّؤقكبد إٌبشئخ فبػً حًٕٚم انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائش خّبي اٌع٠ٓ ظٔعْ ،ِعاضٍخ ثؼٕٛاْ   

 .2022ِبؼـ  10ثٓ ٠ٛقف ثٓ ضعح ، ث١َٛ  1خبِؼخ اٌدؿائؽ  أقبقٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّكزعاِخ ، إٌّؼمع ثى١ٍخ اٌسمٛق ،
7
، ِدٍخ ظؼاقبد ٚ أثسبس انًئسسبث انُبشئت ، انصغٛشة ٔ انًخٕسطت فٙ اندزائش ٔالغ ٔححذٚبثػٍٟ ثط١زٟ, ق١ٍّخ ثٛػ٠ٕٛخ ،   

،اٌّؽوؿ اٌدبِؼٟ ر١جبؾح ، 04،2020اٌؼعظ، 12اٌّدٍخ اٌؼؽث١خ ٌلأثسبس ٚاٌعؼاقبد فٟ اٌؼٍَٛ الأكب١ٔخ ٚ الاخزّبػ١خ، اٌّدٍع

 .535، ص 2020

https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/faire-le-business-plan-dune-start-up-conseils/
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لاااواردات :)الانعااااش الاقتصاااادي( و ذلاااك مااان خااالال اساااتغلال الماااوارد المسااااىمة فاااي تحقياااق سياساااة إحااالال اأ. 
و إنتااااج متطمباااات الساااوق المحماااي مماااا يسااااىم فاااي إحااالال الاااواردات وتنمياااة  2الاقتصاااادية موجاااودة داخااال الدولاااة

 الصادرات وبالتالي توفير نقد أجنبي.

 .3والمساىمة في الناتج الداخمي الخام المساىمة في تحقيق استراتيجية التنمية المحمية :من خلال خمق الثروةب. 

زيادة الانتاجية :حيث لعبات دورا محورياا فاي العشارينات والسانوات الماضاية وذلاك باساتخداميا أدوات وساائل ت. 
ي فااحيااث لعااب دورا ىامااا  4وكااذا تقنيااات إنتاجيااة حديثااة قمماات ماان التكاااليف ورفعاات ماان مسااتوى جااودة المنتوجااات

 .5لال تنويع الإنتاج وتوزيعو عمى مختمف الفروع الصناعيةتنويع الييكل الصناعي من خ

 .6دعم الشركات الكبيرة :من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشاط الشركات الكبرىث. 

 يمي : تكمن الأىمية الاجتماعية المؤسسات الناشئة في ما :مية الاجتماعيةالأى .2

وتوظيااف عمالااة بخباارة قميمااة أو حتااى باادون  بسااتيعااتااوفير فاارص عماال وتقماايص حجاام البطالااة : قاادرتيا عمااى أ. 
،اصااحاب الافكااار ،وخريجااي الجامعااات وبالتااالي الاارد  خباارة وىااو مااا يمااتص طااالبي العماال خاصااة ذوي الشاايادات

ىم فااي القضاااء عمااى نظريااة .إضااافة الااى الحااد ماان موجااة ىجاارة الادمغااة ، كمااا تسااا7المباشاار عمااى مشااكمة البطالااة
 .8التواكل وتدفع نحو خمق ثقافة المبادرة ،فيي تساعد عمى خمق وتنمية روح المبادرة الفردية والابداعية لمشباب

نشاار القااايم الايجابياااة فاااي المجتماااع :تعاااالج العدياااد ماان مشااااكل الاقتصاااادية والاجتماعياااة والثقافياااة مااان خااالال ب. 
م جديادة المجتماع والمسااىمة فاي تطاوير ثقافاة المساتيمك وتشاجيعو يكذا إدخال قالأبحاث التي تقوم بيا لمتطوير و 

 .9عمى تقبل التغيير

                                                                                                                                                                                                 
1
، خبِؼخ 2022، 01،اٌؼعظ08ِدٍخ اٌعؼاقبد اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّدٍع، دٔس انًئسسبث انُبشئت فٙ انخًُٛت الالخصبدٚتخ١ٍٍخ ثٓ ػ١بظح ،   

 . 170، ص2022ِسّع ثٛلؽح ثِٛؽظاـ ، اٌدؿائؽ، 
2
 .168شؽ٠ف غ١بط، ١ِٕؽح ثٛ فؽذ، ِؽخغ قبثك، ص   

3
 .537ػٍٟ ثط١زٟ ، ق١ٍّخ ثٛػ٠ٕٛخ ، ِؽخغ قبثك ، ص   

4
ِدٍخ ز١ٌٛبد ثشبؼ فٟ اٌؼٍَٛ  ،دساست يٛذاَٛت نٕالغ اَشبء انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائش٠ٛقف زك١ٓ ، طع٠مٟ اقّبػ١ً،   

 .72، ص 2020،اٌّؽوؿ اٌدبِؼٟ ِغ١ٕخ، رٍّكبْ ، 01،2020، اٌؼعظ08الالزظبظ٠خ، اٌّدٍع
5
 Farida Celia Fellouh, les start-up au service de la réforme de l’appareil d’etat :de nouvelle questions pour le 

droit,  parmi les travaux du forum national, les institutions émergentes sont des acteurs incontournables du 

développement durable, la faculté de droit , Université D’Alger -1- Ben Youssef Ben KHadda , en un jour 10mars 2022. 
6
 .537ػٍٟ ثط١زٟ ، ق١ٍّخ ثٛػ٠ٕٛخ ، ِؽخغ ٔفكٗ، ص  

7
 Pierre Battini , Capital Risque: Mode d’emploi, Ed organization, 3éme edition, Paris, 2001 ,p66  . 

8
 .170قبثك ،ص  خ١ٍٍخ ثٓ ػ١بظح ، ِؽخغ  

9
 .٠72ٛقف زك١ٓ, اقّبػ١ً طع٠مٟ, ِؽخغ ٔفكٗ, ص  
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الاى تقميال التاأثير السامبي عماى  اساتيلاكيادي ؤ تقديم منتجات او خادمات يا وذلك من خلال : :الأىمية البيئية.2
البيئااة ماان خاالال الأعمااال الصااديقة لمبيئااة والحمااول البيئيااة المبتكاارة ،وبالتااالي يعكااس ىااذا عمااى حياااة الأشااخاص 

 . 1ويشجعيم عمى التفكير الاخضر 

 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات و الناشئة المؤسسات بين الفرقالثالث : المطمب 

 ، منياا الصغيرة المؤسسات وخاصة الاخرى المؤسسات من ايرىا و الناشئة المؤسسات بين خمط ىناك مازال  
 و الجدول الموالي يوضه ذلك :  بينيا التفرقة يتطمب مما

 (: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.01الجدول رقم )       

  المعيار  الناشئة المؤسسات  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

  

 تساعى إنشااءىا دوافاع أىام أحاد ىاي الربحياة*
 فياي لمنماو بالنسابة أماا ، المبيعاات لتعظايم
   .الطويل المدى عمى لمنمو تسعى

 كبيارة رؤى ماع صاغيرة تبادأ الناشئة المؤسسات*
 فاي الساريع النماو لتحقياق تساعى فياي  لمغاياة
  .القصير الاجل

 حياث مان
  اليدف

نياية  والاستمرار بالبقاء مرورا بالانطلاق تبدأ*
 أخارى الاى مرحماة مان فالانتقاال ، بالنضاج
 االبا التي المشاكل من جممة حل عمى ينطوي

 التنظيمي الجانب تخص ما

 

  .حياتيا دورة خلال ضئيمة نموىا معدلات*

 باين التنباؤ قابال الغيار والتقادم التراجع من تمر*
 الأعمال نموذج إيجادااية  الى الانشاء مرحمتي
 وتتحول السريع النمو مرحمة في ذلك بعد لتدخل
 ىذا ولا يواج كبيرة شركة الى ناشئة مؤسسة من

 مرحماة بعاد إلا المشااكل المؤسساات  مان الناوع
 (.الخدمة أو بالمنتج تتعمق ما االبا) .الرابعة

 احياتي دورة خلال مرتفعة نموىا معدلات*

 حياث مان
 دورة

  حياتيا

                                                           
1
 .169شؽ٠ف غ١بط, ١ِٕؽح ثٛ فؽذ, ِؽخغ قبثك, ص 
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 حرية وتقيد الإدارة تقدس كلاسيكية مؤسسات*
 وفيار ماورد انيام عماى الاييم ينظار ؛موظفيياا
   .بسيولة وتغييره عميو الحصول يمكن

 

 موظاف لكال الفرصاة فيياا تتاح حديثة مؤسسات
 فاي جديادة باأداة تمتااز فياي ، أعمال رائد ليكون

 والمتحمساة المؤمناة العامماة الياد وىاي ترساانتيا
 أنيام عماى الاييم واحاد تنظار لمشاروع والمكرساة

 و عميياا الحفااظ يجب التي الرئيسية الموارد أحد
 .  بفاعمية استخداميا

 حياث مان
  الحداثة

 .لصاحبو مرضي و مستمر دخل توليد*

*تبنااي ثروتيااا عااادة عباار حياااة صاااحبيا ووفااق 
  وقت زمني طويل )تدريجيا(.

 الاحلام مداىا يتجاوز دائمة مستمرة ثروة إنشاء*
  .الكبير الثراء بناء الى البسيطة

 *تحقق ثروة خلال زمن قياسي .

 حياث مان
  الثروة خمق

 يتوقاع الاذي الاثمن وىاي عالياة مخااطرة تمتااز* .تدنيتو يجب *شيء
  .الثراء مقابل يدفعو أن الأعمال رائد

 حياث مان
  المخاطرة

 لاحتياجاات مبتكارة حماول أو أفكاار تقادم لا*
  . الناس

 الافكار تمك وتحويل والابداع بالابتكار تتصف*
  .مربحة وخدمات منتجات الى

 الابتكااار
  والابداع

 أصاحابيا قادرة مادى عماى اساتمرارىا يعتماد*
 و ناجحاةتبقاى  ,والاربه الاساتقرار تحقياق عمى

 .معمومة اير فترة الى مستمرة

 

 نماوذج تحقياق عادم بسابب إماا مؤقتاة مؤسساة*
 وتام نجحات أنياا بسابب أو  ) الفشال ( أعماال

  .كبيرة مؤسسة إلى تحوليا أو امتصاصيا

 حياث مان
 مااااادة

  المشروع

 عماى مبني واضه أعمال نموذج عمى يعتمد*
 الاى يساعون الاذين ومؤسساين قبمياة التجاارب
 يتناافى الاساتثمار فقارار ,بالسايطرة ضالاحتفاا

 يفضامون يجعميام الاذي الامار ,أىادافيم ماع
 المؤسساات خالال مان التمويال عماى الحصاول
 . المالية

 مان  الاقتاراض بادل الاساتثمار الاى تميال*
 المساتثمرين ماع المخااطر تقسيم تفضل , البنوك

 ذلاك و القاروض عماى الفائادة دفاع مان بادلا 
 درجاةلارتفااع  تمويمياا عان البناوك لإحجاام
  . فييا المخاطرة

 حياث مان
  التمويل
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 يسامى والمتوساطة الصغيرة المؤسسات مالك*
 المياارات الاى حاجتاو تازداد الاعماال مادير

 . الادارية

 الأعماال رائاد يسامى الناشائة المؤسساة مالاك*
 . والابداعية الابتكارية القدرات الى حاجتو تزداد

 حياث مان
 مالااااك

  المؤسسة

 لمحفااظ  وتساعى ضايق محماي بساوق تتمياز*
  .ماليا رأس عمى والحفاظ فيو مكانتيا عمى

 الساوق طمباات مواجياة عماى المؤسساة قادرة*
 نظارا المستيمكين لكل وخدماتيا منتجاتيا وتوفير
 والتوسع النمو في الفائقة لسرعتيا

  .كبير جد سوق منتجاتيا تستيدف

 حياث مان
  السوق

ظاؼ ِٚىزجذذخ  ،اداسة حبضننُبث الاػًننبل نهًشننبسٚغ انصننغٛشةاٌّظذذعؼ: ِذذٓ اػذذعاظ اٌطبٌجذذخ ثبلاػزّذذبظ ػٍذذٝ ، ِظذذطفٝ ٠ٛقذذف وذذبفٟ،  

 . 211-210 ، ػّبْ، ص ص1اٌسبِع ٌٍٕشؽ ٚاٌزٛؾ٠غ, ط

فاي عادة جواناب ( تعادد الاختلافاات باين المؤسساات الناشائة والصاغيرة والمتوساطة 01نلاحظ من الجادول رقام )  
مااع وجااود الاخااتلاف .و ذلااك ماان حيااث ىاادف تأساايس، دورة الحياااة ، الحداثااة ، الابتكااار و المخاااطرة ... الااخ  

ة إلا أن ىااذا لا يعنااي عاادم وجااود نقاااط مشاااركة الكبياار بااين المؤسسااات الناشاائة والمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااط
 بينيم ونذكر منيا :

 فعال في دعم عممية التنمية في أي دولة وذلك من خلال : الدور   

 خمق فرص عمل جديدة  والتقميل من الحجم البطالة .-

 .  1المساىمة في دعم الناتج المحمي -

 .2 الكبيرة المشروعات دعم-

 عااملا 250 الاى 1 نماا باي توظاف فياي العماال معيارمن حيث  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف -    
 مان العدياد أن يباين عامال .ىاذا 249الاى10 باين ماا الناشائة المؤسساات عماال عادد يتاراوح أخارى جياة ومان

  .3العمال معيار عمى بناءا ذلك و ومتوسطة صغيرة مؤسسات ىي الناشئة المؤسسات

‌الناشئة‌في‌الجزائر‌و‌أجهزة‌مرافقتها.‌المؤسسات:الثالث‌المبحث‌

                                                           
1
 .107ِظطفٝ ٠ٛقف وبفٟ، ِؽخغ قبثك، ص   

2
دنٛم ػًهٙ نكٛفٛت انبذء بًششٔع صغٛش ٔاداسحّ فٙ ظم –اداسة انًششٔػبث انصغٛشة فٙ انٕطٍ انؼشبٙ ٘بٌخ ِسّع ٌج١ت،   

 .40، اٌمب٘ؽح، ِظؽ، ص 1ظاؼ إٌّظّخ اٌؼؽث١خ ٌٍز١ّٕخ الاظاؼ٠خ، ط انًؼبصشة، ححذٚبث
3
 .33اٌكؼ١ع ثٓ ٌطضؽ ، ِؽخغ قبثك، ص  
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 والاجاراءات الآلياات مان سمسامة الاى الدولاة لجاوء أناو عماى عاام بشاكل الاقتصاادي جانباو فاي الادعم يعارف    
 خالال مان عاام بشاكل الادعم ىاذا ويتجساد الشااممة الوطنياة التنمياة لغارض معاين نشااط قطااع تطاوير لغارض
 ويختماف . فيياا والتواصال الاساواق الاى الادخول عماى قاادرين لجعميام بان الاقتصاادي المتعااممين بعاض تشاجيع
 يختماف كماا التجاارة أو الساباحة أو الصاناعة أو الزراعاة بادعم الامار يتعماق فقاد النشااط قطااع حساب الادعم

 تعتبار والتاي ناشائة أو متوساطة أو صاغيرة أو كبيارة مؤسساة تكاون فقاد الادعم ىاذا مان المساتفيدين الأشاخاص
 .1 الدراسة موضوع

 .في الجزائر المطمب الاول : المؤسسات الناشئة

فاي الجاناب الاقتصاادي تيقنت لأىمية المؤسسات الناشئة و الدور اليام الاذي تمعباو والجزائر كغيرىا من الدول   
و رااام الاادعم المقاادم الا ان ىناااك  ه المؤسسااات بااالطرق المناساابة ليااا ،و عماادت الااى تطااوير ىااذ والاجتماااعي ،

 نسبة من ىذه المؤسسات اامقت ابوابيا راجع لعدة اسباب .

 : عرفت الجزائر المؤسسات الناشئة كما يمي : أولا : تعريف المشرع الجزائري

 إنشاااءبالمتعمقااة  2020ساابتمبر  15رخ فااي المااؤ  20/254صاادر المشاارع الجزائااري المرسااوم التنفيااذي  رقاام  ا  
وتحدياااد ميامياااا وتشاااكيمتيا  "حاضااانة أعماااال  "و "مشاااروع مبتكااارة"و  "مؤسساااة ناشااائة"لجناااة وطنياااة لمااانه علاماااة 

وسايرىا  وقااد ذكاار ىااذا المرسااوم فااي فصاامو الرابااع  مجموعااة الشااروط  التااي بموجبيااا تماانه علامااة مؤسسااة ناشاائة 
انون الجزائري وتحترم لممعايير منو عمى أنو :تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاصة الق 11حيث نصت المادة 

 التالية : 

و أعمااال المؤسسااة الناشاائة عمااى خاادمات ( ساانوات .ان يعتمااد نمااوذج ا8يجااب ان لا تتجاااوز عماار المؤسسااة ) -
 .منتجات او نموذج اعمال  او اي فكرة مبتكرة 

، او صاناديق % عمى الأقل ، من قبل أشخاص طبيعياين  50ن يكون رأس مال الشركة ممموكا بنسبة أيجب  -
 استثمار او من طرف مؤسسات اخرى حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة.

 .ن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبمذ الذي تحدده المجنة الوطنية أ -

 .ن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية أيجب  -

                                                           
1
اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ اٌثبٟٔ ػشؽ زٛي: اٌّؤقكبد  اػّبي،ْٛئبث دػى انًئسسبث انُبشئت فٙ انمبٌَٕ اندزائش٘اٌىبٕ٘خ اؼؾ٠ً ،   

 .2021إٌبشئخ ٚاٌسبضٕبد، و١ٍخ اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌك١بق١خ، خبِؼخ اٌش١ٙع ِسّع ٌطضؽ، اٌٛاظٞ، اٌدؿائؽ، 
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 . 2501لا يتجاوز عدد العمال أيجب  -

حياااث كشاااف وزيااار اقتصااااد المعرفاااة و المؤسساااات الناشااائة و الناشـــئة فـــي الجزائـــر : تعـــداد المؤسســـاتثانيـــا : 
مؤسساة  5000المؤسسات المصغرة ياسين ميدي وليد في لقاء مع الولاة عمى ان الجزائار قاد احصات اكثار مان 

 2020شركة عمى علامة شركة ناشائة او مشاروع مبتكار وىاذا باين سانتي  1100ناشئة , و قد حازت اكثر من 
تام  2016، فيذا العدد جيد باعتبارىا فترة وبااء و ماع تجمياد معظام الاجيازة الداعماة . حياث فاي سانة 20232-

 .3 2015مقارنة بسنة 4.7مؤسسة ناشئة وىوما يمثل ارتفاع بنسبة  16202انشاء 
تحتل اشير موقع في العالم لاكتشاف المؤسسات الناشئة في العالم حيث   start-up rankingو حسب موقع  

 عالميا و ذلك ما يوضحو الجدول الموالي : 69الجزائر المرتبة 
 يمثل الجدول التالي رتبة الجزائر افريقيا و ذلك حسب عدد المؤسسات الناشئة :    
 (: المؤسسات الناشئة في افريقيا .2جدول رقم )  

عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد  الدولة  الرتبة
 المؤسسات 

 820 نيجيريا 01
 635 مصر 02
 499 افريقياجنوب  03
 129 الجزائر 04

 .https://www.startupranking.com  09/05/2023 ,11.47اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ   

حيااث تحتااال  ماان خاالال الجاادول الاااذي يمثاال الاادول التاااي تمتمااك اكباار عاادد مااان المؤسسااات الناشاائة فاااي افرقيااا  
 . 2023مؤسسة ناشئة في سنة  129الجزائر المرتبة الرابعة افريقيا ب 

 يمثل الجدول الموالي أىم المؤسسات الناشئة في الجزائر :   
 (: أىم المؤسسات الناشئة في الجزائر.03الجدول رقم ) 

الرتبااااااة فااااااي 
 الجزائر 

 الرتبة العالمية  اسم المؤسسة 

                                                           
1
، اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ححذٚبث انًئسسبث انُبشئت نخحسٍٛ يُبخ الاػًبل فٙ اندزائشثىبؼٞ ِطزبؼ ِغؽاٚٞ،  ِسٟ اٌع٠ٓ ػجع اٌمبظؼ،   

ي اٌز٠ٕٛغ الاقزثّبؼٞ ٚ اثؽٖ ػٍٝ اقزعاِخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌدؿائؽ، إٌّؼمع ثدبِؼخ خ١لاٌٟ ١ٌبثف، ق١عٞ ثٍؼجبـ، ٠َٛ زٛ

 . 2021خ١ٍ٠ٛخ3
2
  ، /https://www.echoroukonline.com،  ششكت َبشئت فٙ اندزائش 0555أكثش يٍ ِسّع ػجع اٌّؤِٓ ،  

09/05/202311.31.. 
3
، ِدٍخ ِؼٙع اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ، اٌّدٍع  انخؼهٛى انًمبٔلاحٙ ٔ حخًٛت الابخكبس فٙ انًئسسبث انُبشئتخٙبظ ضٍٛط ، ٘شبَ ثؽٚاي،  

 .19، ص2017، 03، اٌؼعظ 20

https://www.startupranking.com/
https://www.echoroukonline.com/
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01 yassir   2374 

02 Qcm siamios  2771 
03 

batolis  
3311 

04 Opportunités mondiales

 

3935 

05 Mdinjdida  4092 

06 zawwali  4880 

07 sekoir  5087 

 .https://www.startupranking.com  09/05/2023 ,13,43اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبٌؼزّبظ ػٍٝ         

يمثل الجادول اىام المؤسساات الناشائة فاي الجزائار التاي تحولات الاى مؤسساات كبيارة مان اىمياا مؤسساة ياساير   
 التي تحتل المركز الاول في الجزائر.

 المؤسسات الناشئة كما يمي :  startup rankingوقد قسم الموقع   
 سسات الناشئة حسب الولايات الوطن .( : توزيع بعض المؤ 02الشكل رقم)              

 
 . https://www.startupranking.com  09/05/2023 ,14,18اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِٛلغ 

 startupيمثااال الشاااكل الساااابق توزياااع بعاااض المؤسساااات الناشااائة عماااى ولاياااات الاااوطن وذلاااك حساااب موقاااع   
Ranking   مؤسسااة ناشاائة ماان بينيااا  23حيااث ارتكاازت معظاام المؤسسااات الناشاائة فااي العاصاامة الجزائاار ب

yassir و Qum siamois  مؤسساات ناشائة ابرزىاا  3. تميياا البميادة بOpportunités mondiales   و
 مؤسسات و تتوزع المؤسسات الباقية عمى الولايات.  2مؤسسات من ثم مستغانم ب  3ولاية وىران ب 

70% 

9% 

9% 

6% 
3% 3% 

 الجزائر

 البلٌدة

 وهران

 مستغانم

 سطٌف

 تلمسان

https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/
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: عمااى ااارار اىميااة المؤسسااات الناشاائة الاقتصااادية المتمثمااة فااي ثالثــا : اىميــة المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر
خمق مناصب شغل و تخفيف من نسابة زيادة الناتج الوطني و دعم سياسة الصادرات و الاجتماعية المتمثمة في 

 البطالة لقد مست أىمية المؤسسات الناشئة العديد من قطاعات الدول أىميا : 

 : تجمت أىمية المؤسسات الناشئة في الادارات الجزائرية كما يمي : .الادارة0

شاائة )تطبيااق الادارة فااي علاقااتيم بااالإدارة بفضاال عاادة تطبيقااات نا نتسااييل الحياااة اليوميااة لممااواطنين الجزائااريي -
 ( . ةالإلكتروني

 تقميل فترات الانتظار لإصدار المستندات الادارية . -

  .تسييل الاتصال و التنظيم الاداري داخل مؤسسات الدولة في الجزائر من خلال وجود منصات رقمية مركزية -

 محاربة الفساد و تعزيز الشفافية الادارية . -

 في الجزائر يو تعميم الدفع الإلكترون ةخلال التجارة الإلكترونيتعزيز الاقتصاد الرقمي من  -

 :تجمت أىمية المؤسسات الناشئة في المدارس الجزائرية كما يمي :. التعميم 2

 تعميم استخدام الوسائط الرقمية في المدارس الجزائرية . -

 تبسيط العلاقات بين الوالدين و الطالب و المعمم من خلال تعزيز التواصل و المراقبة اليومية لمطلاب . -

 .1تعزيز الوصول الى المعرفة من خلال انشاء مكتبات افتراضية -

تحسااين اساااليب التعماايم بناااءا عمااى أحاادث التطااورات التكنولوجيااة لمشااركات الناشاائة و تعماايم اسااتخدام الااتعمم  -
 لكتروني.الا

 تمثمت أىمية م.ن في قطاع النقل كما يمي : .النقل :2

 تحسين التدفق حركة المرور باستخدام احدث تقنيات الشركات الناشئة من حيث مراقبة حركة المرور . -

 عرض اوقات الوصول أو المغادرة المواصلات العامة )تطبيقات الحافلات , السيارات الاجرة (.  -

 تحسين عمل المحلات التجارية بتتبع سير البضائع . -

                                                           
1
Yahia Djekinde , et outre,Op.cit., p 422.   
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  مست أىمية المؤسسات الناشئة المستشفيات الجزائري وذلك من خلال : .الصحة :0

 ادخال الاستشارات الطبية عن بعد تدريجيا في بعض المستشفيات الجزائرية . -

 المرضى الكترونيا .تحسين ادارة المستشفيات من حيث تحديد مواعيد و متابعة ممفات  -

 .1خريطة الصحية لمسماح لممواطنين بتحديد موقع المركز الطبي الذي يحتاجونو بسرعة -

 المطمب الثاني : المعوقات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر .

العديااد ماان المعوقااات والتحااديات التااي تحااد ماان نموىااا كصااعوبة الحصااول عمااى تواجااو المؤسسااات الناشاائة   
متعمقااة بعاادم ملائمااة مناااخ الأعمااال و القااوانين والتشااريعات وتواضااع البنيااة  أخاارىالتموياال وضاامانات وصااعوبات 

  :و التي نوجزىا في ما يمي  ،التحتية والمصرفية ونقص المعمومات وضعف الخبرات في مجال إدارة المشاريع

ــي تواجــو المؤسســات الناشــئة ــات الت وتكماان أىاام المعوقااات والتحااديات التااي تحااد ماان تطااور المؤسسااات : معوق
 الناشئة في :

.  2: إن أبارز الصااعوبات التااي تواجاو المؤسسااات الناشاائة تتمثال فااي الصااعوبات التمويميااة المعوقــات التمويميــة.1
والتااي تتجمااى فااي صااعوبة الحصااول عمااى التموياال الخااارجي الاالازم ،إمااا لجيااة عاادم تااوافر الضاامانات اللازمااة أو 

 الجية صعوبة الشروط التمويل من حيث الفوائد والاقساط وفترات التسديد ،

 ويرتبط نقص التمويل الموجو لممؤسسات بقصور في العوامل التالية :  

والسااااجلات  ةتمانياااالاة : وتشااامل معاااايير المحاسااابية والمراجعاااة ونظاااام تقسااايم الجااادارة لبنياااة التحتياااة التمويمياااأ. ا
 . ةتمانيالاومكاتب 

تعمال بياا والتاي عاادة ماا تكاون  التايقدرات المؤسساات التمويمياة : تكمان فاي مادى ملائماة أنظماة الاقتاراض  ب.
بالإضاافة الاى عادم ثقاة المؤسساات المالياة فيياا مماا يخماق 3مناسبة لمقاروض الكبيارة أكثار مان القاروض الصاغيرة 

 .1صعوبات في الوصول الى مختمف الوسائل التمويمية و بطء في الاجراءات التمويل البنكي 

                                                           
1
 Idem.,=Id. 

2
 .287ؼِضبٟٔ ِؽٚح، وؽ٠ّخ ثٛلؽح ، ِؽخغ قبثك، ص  

3
،ِٓ أػّبي اٌىزبة اٌدّبػٟ زٛي : اٌّؤقكبد إٌبشئخ ٚ  ػٕايم ٔيحذداث ًَٕ انًئسسبث انُبشئتٌِٛٛظ لٕٛل ٚاضؽْٚ،   

اٌج٠ٛؽح ، ظٚؼ٘ب فٟ الأؼبل الالزظبظٞ فٟ اٌدؿائؽ ، ِطجؽ اٌّؤقكبد اٌظغ١ؽح ٚ اٌّزٛقطخ فٟ اٌزط٠ٛؽ اٌّسٍٟ : زبٌخ ِٕطمخ 

 .54-53و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚ اٌزدبؼ٠خ ٚػٍَٛ اٌزك١١ؽ ، خبِؼخ آوٍٟ ِسٕع أٌٚسبج ، اٌج٠ٛؽح ، اٌدؿائؽ ،ص ص 
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 .2التدفقات المالية الداخمة ما يزيد من درجة المخاطر الائتمان الممنوح ليا انتظامالجانب المالي : عدم  ت.
: تواجاو مشااكلات عماى مسااتوى داخماي الاسااواق أو الخاارجي ، والتااي تختماف باااختلاف  ةالمعوقـات التســويقي. 2

 نوع المؤسسة وطبيعة النشاط الذي تمارسو وتتمثل أىميا في :

الإمكانيااة الماليااة ممااا يااؤدي ضااعف الكفاااءة التسااويقية نتيجااة لعاادم القاادرة عمااى تااوفر المعمومااات  انخفاااض -
 حول السوق وأدوات المستيمكين .

 تفضيل المستيمك المنتجات الاجنبية المستوردة المماثمة. -

 قصور القنوات والشبكات التسويقية ذات القدرة التنافسية العالية. -

 .³جودة المنتجات في عدد كبير من المؤسسات الناشئة مما يصعب عممية تسويقيا انخفاض -

ود شاركات متخصصاة بتصادير المنتجاات صعوبة الوصول الى الاسواق الاقميمية والدولية بسابب عادم وجا -
 المحمية.

 .3ضعف الميارات و القدرات التسويقية -

 .4نقص الإمكانيات لممؤسسات الناشئة ما يجعل منيا تعكف عن التطور والنمو -

 .5شكل عقبة أمام شركات المبتدئة نظرا لمكمفة العاليةتالعثور عمى سوق مستيدف وقاعدة عملاء محددة  -

الوقاات  ور: حيااث تباادأ عمااى الشااركات الناشاائة بمؤسااس واحااد أو بعااض المؤسسااين ومااع ماار  الفنيــةالمعوقــات .2
يحتااااج المؤساااس الاااى المزياااد مااان الخباااراء لتطاااوير النماااوذح الاولاااي. وىاااو ماااا يطااارح أماماااو تحااادي التفااااوض ماااع 

                                                                                                                                                                                                 
1
 Hafsa Drouiche, Lamia Menai, Le financement des Start-up en Algérie entre la réalité et les attentes Start-up 

financing in Alegria between reality and expectations, Revue Algérienne du Droit des Affaires , Vol03, N°:01, 2022, 

Faculté de droit, université d'Alger 1,p80. 
2
، اػّبي اٌٍّزمٝ انًئسسبث انُبشئت ٔانحبضُبث فٙ اندزائش بٍٛ يخطهببث الاسخمشاس ٔححذٚبث ق١ّؽح ٔبطؽٞ، ِؽ٠ُ ػثّبٟٔ،   

اٌثبٟٔ ػشؽ زٛي اٌّؤقكبد إٌبشئخ ٚ اٌسبضٕبد ، و١ٍخ اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌك١بق١خ، خبِؼخ اٌش١ٙع ِسّع ٌطضؽ، اٌٛاظٞ، اٌٛطٕٟ 

 .126، ص2021ف١فؽ15ٞ
3
اػّبي اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ اٌثبٟٔ ػشؽ ،َحٕ سإٚت خذٚذة نخشلٛت بٛئت انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائشاٌٙبَ ثٓ ض١ٍفخ، ق١ٍّخ ػط١خ،   

اٌّؤقكبد إٌبشئخ ٚ اٌسبضٕبد ، و١ٍخ اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌك١بق١خ، خبِؼخ اٌش١ٙع ِسّع ٌطضؽ، اٌٛاظٞ،  زٛي اٌّؤقكبد

 .219، ص2021ف١فؽ15ٞ
4
 .76زك١ٓ ٠ٛقف، طع٠مٟ اقّبػ١ً، ِؽخغ قبثك، ص   

5
، بنت اندزائشلذساث ٔححذٚبث انًئسسبث انُبشئت ٔيخطهببث َدبحٓب يغ اانشبسة نحقبؼح ثٛ ػعٌخ، ٘ع٠بد ضع٠دخ ثٓ ط١ت ،   

 .72ز١ٌٛبد خبِؼخ ثشبؼ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ، خبِؼخ أثٛ ثىؽ ثٍمب٠ع، رٍّكبْ ، اٌدؿائؽ ، ص 
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ذا كاان الم ؤساس يفتقار الاى الأشخاص وتكون فريق وتعياين ماوظفين آخارين ىاذه العممياة بالغاة الأىمياة لمنجااح وا 
 .1المعرفة الكافية بالمجال فقد تفشل الشركة الناشئة بسبب إدارة الموارد البشرية

ات إنشاااء مؤسساات الناشاائة وصااعوبة الحصااول ئااتتمثاال فااي تعقياد فااي إجرالمعوقــات التنظيميــة والتشــريعية : ا.0
 .2عمى التراخيص الرسمية ليا

  :: وتتمثل فيمعوقات البيئية .0

المنافسة : تمثل المنافسة الشرسة إحدى أكبر التحديات التي تواجييا الشركات الناشئة خاصة في ظل ظيور  - 
ومن  ).3المشاريع الناشئة لأصحابالعديد من نموذج الأعمال التجارية عبر الانترنت والتي تشكل تيديدا بالنسبة 

 .(يرة العاممة في نفس المجالأىم مصادر المنافسة منتجات المستوردة ومنتجات المؤسسات الكب
 تتمثل في :: معوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة .0

 ضعف القدرات الداخمية المؤسسات الناشئة. -

 المشاريع. بلا صحاالخبرات المحدودة  -

 عدم توفر الميارات الازمة في الاسواق العمل المحمية . -

 أسواق محمية المشبعة وضعف إمكانية التصدير والتعامل مع الاسواق الخارجية . استيداف -

 انحصار نطاق نشاطيا في مجموعة صغيرة من الموردين والعملاء . -

 . 4ضعف قدرتيا عمى التعامل مع محيطيا الخارجي خاصة فييا -

ذليميا أمام سير المؤسسات الناشئة ، كل ىذه المعوقات أدت بالدولة الجزائرية الى وضع مجموعة من الحمول لت  
 أىميا : ىيئات المرافقة المقاولاتية ، أجيزة الدعم ....

 .أجيزت مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر :المطمب الثالث 

منااذ ظيااور المؤسسااات الناشاائة فاااي الجزائاار و التعاارف عمااى الاىميااة البالغاااة و الاادور الااذي تمعبااو المؤسساااات   
الناشئة لمنيوض بالاقتصاد الاوطني, و الجزائار ساباقة لتطويرىاا وخماق نظاام بيئاي مناساب لياا بمختماف الطارق و 

                                                           
1
 .72ِؽخغ ٔفكٗ ، ص 
2
 .53ٌِٛٛظ لٕٛل، ٚ اضؽْٚ، ِؽخغ قبثك، ص   

3
 .72قبؼح ثٛػعٌخ، ٘ع٠بد ضع٠دخ ثٓ ط١ت ، ِؽخغ ٔفكٗ ، ص  

4
 .54ٌِٛٛظ لٕٛل، ٚ اضؽْٚ، ِؽخغ قبثك، ص   
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الناشائة و الياات المساتحدثة لادعميا فاي  الاساليب . ليذا سنرى في ىذا المبحث دور الجزائر في دعم المؤسسات
 الجزائر.

 اصاحاب لمسااعدة إجراءات عدة الجزائرية الحكومة اتخذت: ىيئات مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر :أولا
 الناشئة حيث اعتمدت عمى ىيئات و مصادر عديدة لمدعم المؤسسات الناشئة. نذكر أىميا : المشاريع

مؤسسااات عموميااة ذات طااابع صااناعي وتجاااري،  : عرفيااا المشاارع الجزائااري عمااى أنيااا : حاضــنات الاعمــال.0
إلااى مساااعدة ودعاام إنشاااء المؤسسااات التااي تاادخل فااي  وتياادف« تتمتااع بالشخصااية المعنويااة والاسااتقلال المااالي

 .1إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 من خلال :تعمل عمى دعم المؤسسات الناشئة ذلك دورىا : أ.
تعمل عمى احتضان المشاريع بين مرحمة بدء النشاط ومرحمة النمو لمنشتت الأعماال، و دعام المقااولين الجادد  -

، )تادريب، تخطايط، تمويال، تساويق...(، وىاو الأمار الاذي start-up عمى اطالاق مشاروعات ناشائة ومساعدتيم
وذلك لمحد من معدل الفشال فاي الأعماال التجارياة  يجعل من حاضنة الأعمال أداة مفيدة لتييأت مناخ أكثر ريادة

 .2ئةالناش

ودراسااااات السااااوق، وتااااوفري  الجاااادوىدراسااااات  لإجااااراء اللازمااااة المعمومااااات فيربتااااو  الأعمااااالتقااااوم حاضاااانات  -
  .لممؤسسات الناشئة واللازمةالضرورية  الاستشارات

بااااالأخص عمااااى خمااااق فاااارص أعمااااال متنوعااااة أمااااام الشااااباب،  الحاضااااناتتعماااال  -
بدء مشاريع جديدة، وتشجيعيم عماى تطبياق في  ومساعدتيموتقوم بدعميم  الجامعيةالدراسات  يجي خر 

 في شتى المجالات. وابتكاراتيموتطوير أفكارىم 
، المشاروعلنشااط  و الماوارد المالياة اللازماةجديدة لممؤسساات الناشائة، تمويل مصادر  الأعمالتوفر حاضنات  -

 .مبرتيمن خ والاستفادةالبحث عن شركاء جدد  لىإبالإضافة 

لياا ، كماا تقادم المشاروعبداياة فاي تواجيياا خاصاة  تايت الباالتغمب عمى الصعو في الناشئة  المؤسساتتساعد  -
 3.عاليةنمو  تحقيق معدلاتما يساعدىم عمى موخدمات ادارية  ييلات تس

                                                           
1
 .428شؽ٠ف ثٛاٌشؼٛؼ ، ِؽخغ قبثك ،ص  

 
2
اٌّزضّٓ إٌظبَ الأقبقٟ ٌّشبرً اٌّؤقكبد" ،  25/02/2003اٌّؤؼش فٟ  03/78ٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ ، "اٌّؽقَٛ اٌزٕف١ػٞ ؼلُ  

 .14، ص  2003،  13اٌؼعظ 
3
ِدٍخ ،-انٗ حبنت اندزائش ببلاشبسة–دٔس حبضُبث الاػًبل فٙ دػى ٔ حشلٛت انًئسسبث انُبشئت ٔٛؼح ؾث١ؽٞ ٚ آضؽْٚ ،   

 .62، ص 2020اٌجسٛس الاظاؼ٠خ ٚالالزظبظ٠خ ، 
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 : من أىم حاضنات الاعمال في الجزائر ىي : أىم حاضنات الاعمال في الجزائر ب. 

حاضاانة أعمااال جامعااة المساايمة التااي تعتباار أول حاضاانة أعمااال عمااى مسااتوى الجامعااات الوطنيااة و التااي تاام  -
 .1 2019ماي  27إطلاقيا في 

 .2020الحاضنة التكنولوجية لممدرسة العميا بالبميدة و التي تم اطلاقيا في  -

 08جامعاااة بااومرداس و جامعاااة عناباااة و التاااي تااام اطلاقياااا فاااي  جامعاااة ورقماااة ،نات الاعماااال بكااال مااان حاضاا -
 .20202اكتوبر 

معسااكرات دعمويااة مبرمجاااة ماان طااارف مينيااين مختصاااين , تسااتيدف دعااام  مســرعات المؤسســـات الناشـــئة :.2
محادد  المؤسسات الناشئة ذات النمو المرتفع بيدف تسريع نموىاا و توجييياا الاى الساوق العاالمي فاي اطاار زمناي

اشير . وذلك بتوفير الموارد المالية التي االبا ما تكون عمى شاكل اساتثمارات مقابال التناازل عان نسابة  6أقصاه 
 .3قميمة من حقوق الممكية 

 يتمثل دور المسرعات الاعمال في الجزائر في ما يمي : دورىا :أ. 

 والعملاء  الاستثماريل املو الرأس ا المستثمرينجديدة تتكون من و محمية إنشاء شبكات دولية  -

ضامان   .العمال نماوذج إنشااء، أو الأعماال إدارةأو  الأفكاارو  والخادمات المنتجااتلتطاوير  والمتابعاة رالتأطي -
  .الشركات الناشئة والشركات القائمة ينجديدة بعلاقات تجارية 

 الأفكااارأو  المنااتجالناشاائة عمااى التحقااق ماان صااحة  المؤسساااتومساااعدة  الأعمااالخمااق ثقافااة االبتكااار وريااادة  -
  .4وكذا تطوير أفكار جديدة

 من أىم المسرعات في الجزائر ىي : أىم المسرعات في الجزائر :ب. 

 .2021مؤسسة ناشئة منذ  800مسرعة ألجيريا فانتور التي تعمل عمى مرافقة أكثر من  -

                                                           
1
اطؽٚزخ ِمعِخ ١ًٌٕ شٙبظح اٌعوزٛؼاٖ  ،-دساست ححهٛهٛت -انٛبث حطٕٚش لطبع انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائشٚق١ٍخ ثٓ فبضً ،   

,ص ص  2020/2021خ أثٛ ثىؽ ثبٌمب٠ع ، رٍّكبْ ، فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ اٌزدبؼ٠خ ٚػٍَٛ اٌزك١١ؽ ، خبِؼ

161-162. 
2
. ٔملا ػٓ 25-23، طض 10/11/2020، اٌظبظؼ فٟ  66اٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ ٌٍدّٙٛؼ٠خ اٌدؿائؽ٠خ ، اٌؼعظ   

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm ،17/02/2023  ،10.11. 
3
 .83قبثك, ص ٚق١ٍخ ثٓ فبضً, ِؽخغ  

4
 Emil Lucian Crișan and others , A systematic literature review on accelerators, The Journal of Technology 

Transfer, vol46, N1,2021, p 76. 

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
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الجزائر اىتماما كبيرا بالمؤسساات الناشائة حياث أنشاأت العدياد مان أولت : دعم المؤسسات الناشئة أجيزة : ثانيا
 أجيزة الدعم لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة .

 . التكنولوجية التنمية العممي و البحث نتائج لتثمين الوطنية الوكالة.0 

 الماالي للاوالاساتق المعنوية الشخصية ومنحيا تجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسةانيا  المشرع عرفيا  
  .الغير مع علاقاتيا في تاجر تعد و العام القانون لمحكم الدولة مع علاقاتيا في وتخضع

  :تجاه المؤسسات الناشئة  مياميا من

 سيدنا لا التكنولوجية التنمية الوطنية الاستراتيجية تنفيذ بميمة المينية والييئات اليياكل مع الاتصال تتولى -
 : ب كمفت الغرض ليذا و تثمينيا و البحث نتائج تحويل طريق عن

  عمييا المبتكرة العمال إدراك و التكنولوجيا تطوير الى تيدف مبادرة كل دعم و تشجيع -
 الشركاء عن والبحث السوق دراسة و الاصمية نماذج لتحقيق بالخدمات الاكل في المخترعين مساعدة -
 .1 وترقيتيا والتعاون التبادل تطوير -

 :CNACوطنية لمتامين عن البطالة ال الوكالة.2

ليساااااىم فااااي  الاتصااااال مااااع  1994جويميااااة  06المااااؤرخ فااااي  188-94تاااام انشاااااءه وفااااق المرسااااوم التنفيااااذي   
المؤسسات المالية و الصندوق الوطني لترقية التشغيل في تطوير و احداث اعمال لفائدة البطالين المنخرطين فيو 

 , من خلال :

التقنيااة الاقتصااادية لمشاااريع احاادث الاعمااال لفائاادة البطااالين الااذين يتكفاال بياام و يااتم ذلااك التكفاال بالدراسااات  -
 بالاتصال مع المصاله العمومية لمتشغيل .

 تقديم المساعدات لممؤسسات التي تواجو صعوبات في اعماليا من اجل المحافظة عمى مناصب الشغل.  -
 غير النموذجية لمعمل و الاجور .التمويل الجزئي لمدراسات المتعمقة بالشكال ال -
 : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.2

وىاي ىيئاة ذات طاابع خااص ,  2004جاانفي  22المؤرخ فاي  14-04تم انشاءىا بموجب المرسوم التنفيذي    
 تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي .من مياميا: 

                                                           
1
، 02ِدٍخ لضب٠ب ِؼؽف١خ، اٌّدٍع، انًئسسبث انُبشئت فٙ اندزائش : ٔالغ انخًٕٚم ٔانذػىزك١ٓ ثٛض١ؽح ،  ،قٕبء ثٌٛمٛاـ   

 .112، و١ٍخ اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌك١بق١خ، خبِؼخ ػجبـ ٌغؽٚؼ، ضٕشٍخ ، ص 2022، 02اٌؼعظ
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 يع و التنظيم المعمول بيما .تسيير جياز القرض المصغر وفقا لمتشر  -
 تدعم المستفيدين و تقدم ليم الاستشارة و ترافقيم في تنفيذ انشطتيم . -
 تضمن متابعة الانشطة التي ينجزىا المستفيدين . -
 مرافقة فردية لممقاولين في مراحل انشاء النشاط . -
 تبمذ المستفيدين من المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمف الاعانات التي تمنه ليم  -
 .1تقيم علاقات متواصمة مع المصارف والمؤسسات المالية  -

 :  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .0

ر حياث و المتعماق بتطاوير الاساتثما 2001اوت  20المؤرخ فاي  03-01تم انشاءىا بمقتضى الامر الرئاسي   
ىااي مؤسسااة عموميااة  2001الااى اايااة  1993كاناات تاادعى سااابقا وكالااة ترقيااة و دعاام و متابعااة الاسااتثمار منااذ 

 ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي .و يكمن دورىا في مساعدة المؤسسات الناشئة: 

 ضمان ترقية الاستثمار وتطويرىا و متابعتيا . -
 التأسيسية عند انشاء المؤسسة الناشئة. تسييل الاجراءات -
 منه المزايا المرتبطة بالاستثمار . -
 تحديد العراقيل والضغوط التي تعيق انجاز الاستثمارات و اقتراح التدابير التنظيمية و القانونية لمعالجتيا . -
 .2تنظيم ندوات و ممتقيات و ايام دراسية متعمقة بالمؤسسات الناشئة  -
 .3تستقبل و تنصه و تصطحب المستثمرين عمى مستوى ىياكميا المركزية والجيوية  -

 : ANADE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.0

الماااااؤرخ فاااااي  96/296بموجاااااب المرساااااوم التنفياااااذي رقااااام تااااام إنشااااااء الوكالاااااة الوطنياااااة لااااادعم وتشاااااغيل الشاااااباب   
 16961، وقباال انتياااء ىااذه الساانة تمقاات الوكالااة أكثاار ماان 1997وباشاارت نشاااطيا فااي ساانة  08/09/1996.4

مشروع، وىو ما يعني وجاود فكار المقاولاة وروح المقاولاة  14918طمب إنشاء، ومنحت شيادة التأىيل لأكثر من 
تنميااة المقاولاتياااة" الوكالااة إلاااى "الوكالااة الوطنيااة لااادعم و  اسااامتاام تغيياار  2020وفااي سااانة والمبااادرة لاادى الشاااباب، 

                                                           
1
 .٠2004ٕب٠ؽ  22اٌّٛافك ي  1424غٞ اٌمؼعح ػبَ  29اٌّؤؼش فٟ  14-04ِٓ اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ ؼلُ  3-2-1اٌّبظح   

2
اٌظبظؼح  47اٌّزؼٍك ثزط٠ٛؽ الاقزثّبؼ اٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ ، اٌؼعظ  2001-08-20اٌّؤؼش فٟ  03-01ِٓ الاِؽ ؼلُ  21اٌّبظح  

 .8-7، ص 2001-08-22ثزبؼ٠ص 
3
 ،سٛبست انذٔنت فٙ حشلٛت ٔ حطٕٚش انًئسسبث انصغٛشة ٔ انًخٕسطت بٍٛ انٕالغ ٔ انًؤيٕلػٍٟ ظزّبْ ، ػجع اٌكلاَ غ١لأٟ ،   

  .135، ص 2018، خٛا03ّْٔبء ٌلالزظبظ ٚ اٌزدبؼح ، خبِؼخ ثبرٕخ، اٌؼعظِدٍخ 
4
، اٌّزضّٓ أشبء اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚ رشغ١ً اٌشجبة ٚ رسع٠ع 1996قجزّجؽ 8، اٌّؤؼش فٟ 96/296اٌّؽقَٛ اٌزٕف١ػٞ ؼلُ   

 لبٔٛٔٙب الأقبقٟ.
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، والااذي يتضاامن تحديااد القااانون الأساسااي 22/11/2020المااؤرخ فااي  329-20بموجااب المرسااوم التنفيااذي رقاام 
 296-96الجديد لموكالاة الوطنياة لادعم تشاغيل الشاباب وتغييار اساميا، والاذي يعادل وياتمم المرساوم التنفياذي رقام 

و ساانتطرق الييااا أكثاار فااي  .1الشاابابنيااة لاادعم تشااغيل المتضاامن إنشاااء الوكالااة الوط 08/09/1996المااؤرخ فااي 
 الفصل الثاني .

بالإضافة الى أن الدولة قد اعتمدت عمى عدة حمول لمنيوض بيذا القطاع  حيث تمثمت الجيود المبذولة لمدولة   
 الجزائرية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة في :

 عمنأ والذي تبون يدجالم عبد الرئيس  دةيابق الماضية الرئاسية الانتخابات بعد جديدة مرحمة الجزائر دخول إن  
 الإمكانياات بكال . المنشاود الاقتصاادي النماوذج قااطرة تكاونل الناشئة مؤسسات مشروع ستدعم الحكومة نأ عن

 ىاذا فاي الادخول لمشاباب فارص ومانه المحروقاات خاارج الاساتثمار الوحياد السمسامة باعتبارىاا والبشارية المادياة
 : 2خلال من  المجال

 التنفياذي المرساوم وفاق  . المعرفاة واقتصااد الناشائة المؤسساات و الصاغيرة المؤسساات وزارة اساتحداث -
 المرساوم وفاق شاؤونيا بتسايير مكماف شااب وزيار تعياين وتام 3.  1994يولياو18فاي الماؤرخ 211-94رقام

 لمانه تتكفال وطنياة لجناة  اساتحداث الاى (بالإضاافة.فيفاري )فبراير 25 في المؤرخ2 54-20 رقم التنفيذي
 مان تتشاكل 2020سابتمبر  15الماؤرخ فاي  254  - 20وفاق المرساوم التنفياذي  ناشائة مؤسساة علاماة
 وذلاك 4العممياة والبحاث التكنولاوجي والتطاور الاقتصاادية بالأنشاطة مباشارة علاقاة لياا وزارات عادة ممثماين

 ماع الناشائة المؤسساات البيئياة النظم ترقية في لمشاركةوا وترقيتيا المبادرة المشاريع تشخيص في المساىمة
 . ناشئة مؤسسة علامة لمنه شروط وضع

 2020 ” ديسارابت ألجيرياا“الناشائة المؤسساات وطنياة نادوة 2020 أكتوبر بداية الجزائرية الحكومة نظمت  -
 الاذي الناشائة مؤسساات لتمويال الاوطني صاندوق لإطالاق الرسامي القارار المقااء ىاذا باو خارج ماا أىام وكاان
 الاوزير ويكاون  البيروقراطياة والاجاراءات البناوك تفاادي مان المشااريع أصاحاب الشاباب تمكاين الاى ييادف

 ىاذا بصارف الرئيساي الآمار الناشائة والمؤسساات المعرفاة بالاقتصااد المكماف الاول الاوزير لادى المنتادب
 الماوارد جماع. الجبائياة وشابو الجبائياة الرساوم مان النااتج. الدولاة إعاناات مان اراداتاو وتكاون الحسااب

                                                           
1
 .2020ٔٛفّجؽ  22اٌّؤؼش فٟ  ، 392-20اٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ اٌدؿائؽ٠خ ، اٌّؽقَٛ اٌزٕف١ػٞ ؼلُ  

2
 .75قبؼح ثٛػعٌخ، ٘ع٠بد ضع٠دخ ثٓ ط١ت، ِؽخغ قبثك، ص   

3
، اٌّزضّٓ أشبء ٚؾاؼح اٌّؤقكبد اٌظغ١ؽح ٚ اٌّؤقكبد إٌبشئخ ١ٌٛ٠1994ٛ  18اٌّؤؼش فٟ  211-94اٌّؽقَٛ اٌزٕف١ػٞ ؼلُ   

 ٚالزظبظ اٌّؼؽلخ.
4
، اٌّزضّٓ أشبء ٌدٕخ ٚط١ٕخ ٌّٕر ػلاِخ "ِؤقكخ ٔبشئخ"ٚ  2020جؽ قجز15ّاٌّؤؼش فٟ  254-20اٌّؽقَٛ اٌزٕف١ػٞ ؼلُ   

قجزّجؽ  21اٌّؤؼضخ فٟ  55"ِشؽٚع ِجزىؽ" ٚ "زبضٕخ الاػّبي" ٚرسع٠ع ِٙبِٙب ٚرشى١ٍٙب ٚ ق١ؽ٘ب اٌدؽقعح اٌؽق١ّخ ػعظ 

2020. 
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 .الأعمال خطة تطوير  تمويل. جدوى دراسات تمويل  : فنجد النفقات مجال في اما.  الاخرى والمساىمات
  1.التكوين تمويل ،ولىا نموذج بإنشاء المتعمقة المساعدات تمويل .التقنية المساعدات تمويل

 .الناشئة مؤسسات مو مفي يحدد الذي القانوني الإطار وضع -
 مؤسساات داخل المتاحف مساحاتمن  ةالاستفاد من الناشئة المؤسسات و المبادرة المشاريع حاممي تمكين -

 2. الوطني المستوى عمى المينية والتكوين الشباب لقطاعي التابعة
 منيا الناشئة المؤسسات المقدمة الجبائية الاعفاءات من جممة عمى 2020 المالية القانون من مشروع نص -

 الضاريبية كماي واعفااء الميناي النشااط عماى  الرسام كماي واعفااء الشاركات أربااح عمى الضريبية كمي إعفاء
  .3سنوات 3 لمدة وذلك الاجمالي .الدخل عمى الضريبية عمى كمي واعفاء العقاري الرسم عمى

  

                                                           
1
، اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ زٛي : انًئسسبث انُبشئتانٕسبئم انمبََٕٛت نخُفٛز اسخشاحٛدٛت حطٕٚش ؾٚث١عح ثٓ طع٠ك ،ِعاضٍخ ثؼٕٛاْ   

 10ثٓ ٠ٛقف ثٓ ضعح ، ٠َٛ  -1-اٌّؤقكبد إٌبشئخ فبػً أقبقٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّكزعاِخ ، إٌّؼمع فٟ و١ٍخ اٌسمٛق ، خبِؼخ اٌدؿائؽ

 .2022ِبؼـ 
2
 .76قبؼح ثٛػعٌخ، ٘ع٠بد ضع٠دخ ثٓ ط١ت، ِؽخغ قبثك، ص   

3
 .124-123فبطّخ اٌؿ٘ؽاء لبقٟ ، ِؽخغ قبثك، ص ص   
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 خلاصة الفصل:

لممؤسسات الناشئة دور كبير في جميع المجلات الاقتصادية, الاجتماعية, البيئية, وتعد المؤسسات الناشئة احد   
الحمول المفروضة بقوة في الدول لما ليا من دور في خمق مناصب  شاغل و التقميال مان حادة البطالاة  بالإضاافة 

الفعال لابد من الاعتمااد عماى آلياات لممرافقاة المقاولاتياة و لمقيام بدورىا الى المساىمة في الانعاش الاقتصادي . 
، ماان حاضاانات و مساارعات لمعمااال و الأجياازة الوطنيااة ، حيااث بمااذ عاادد المؤسسااات الناشاائة فااي الجزائاار الااى 

  مؤسسة تحصمت عمى علامة مؤسسة ناشئة . 1100مؤسسة ناشئة و  5000
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 :الثانيالفصل 
دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية 

برج بوعريريج.
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 تمييد:  

الجاناب مان الانتقاال الاى نظرا لأىمية موضوع الدراسة و اتساعو و بعد الانتياء من الاطاار النظاري كاان لاباد   
التطبيقي من اجل معرفة الدور الذي تمعبو الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في دعم و تطوير المؤسسات 

جل جمع المعمومات المتعمقة بطريقة تمويل بوعريريج  من أ لة فرع ولاية برجحيث قمنا بالتوجو الى الوكا،الناشئة 
 المؤسسات و عممية المرافقة لإنشائيا و انعكاساتيا عمى توفير مناصب شغل لولاية برج بوعريريج .

 وفي ظل ىذا سنتطرق في ىذا الفصل الى :  

 محل الدراسة .المبحث الاول : تقديم الوكالة 

 طنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تمويل المؤسسات )المشاريع(.دور الوكالة الو المبحث الثاني :

 دراسة عينة لممؤسسات الناشئة الممولة من طرف الوكالة محل الدراسة . المبحث الثالث:
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 المبحث الاول : تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أحد الآليات المعتمدة من طرف الدولاة الجزائرياة لمنياوض بقطااع   
المؤسساات الاقتصاادية عاماة و تطاوير المؤسساات الناشائة خاصاة , ذلاك لتحقياق الاىاداف المرجاوة حياث تيادف 

 لمقاولاتي من خلال دعم المشاريع المقاولاتية .الى تخفيف من حدة البطالة كيدف اساسي و رفع و ترقية الفكر ا

 .محل الدراسة  المطمب الاول: تعريف الوكالة

بجمماااة مااان الاجاااراءات المتخاااذة مااان طااارف الدولاااة و عبااار سمسااامة مااان النصاااوص التشاااريعية تااام انشااااء الوكالاااة   
نية لادعم وتشاغيل الشاباب التي كانت تدعى في السابق الوكالة الوط  ANADEالوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 

ANSEJ. 

 : تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية برج بوعريريج :أولا

ىي ىيئة عمومية  ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، تسعى لتشاجيع كال الصايذ   
المؤديااة لإنعااااش قطااااع التشاااغيل، ماان خااالال إنشااااء مؤسساااات مصاااغرة لإنتاااج السااامع والخااادمات، وتجسااايد الفكااار 

تموياال بعاادة أشااكال وكااذا متابعااة حقيقيااة، ذلااك بتااوفير  لاسااتثماريةالمقاااولاتي لاادى الشااباب وتحويمااو إلااى مشاااريع 
   ميدانية قبل وأثناء وبعد إنشاء وتجسيد المشروع.

، و باااادأت بمزاولااااة نشاااااطيا فااااي 296-96بموجااااب المرسااااوم التنفيااااذي رقاااام  08/09/1996تاااام انشاااااءىا فااااي   
، و ليااا عاادة فااروع : فاارع رأس الااواد ، فاارع  24تقااع فااي حااي الشاايداء شااارع شااريفي محمااد رقاام  01/04/1998
 عامل . و تدعم ىذه الوكالة الييئات التالية : 45نصورة ،فرع جعافرة ، فرع برج بوعريريج يضم م

 البنوك العمومية . -
 صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض. -
 مديرية الضرائب . -
 جميع مصاله الولاية و المديريات التي تراىا مناسبة لتجسيد أىدافيا المنشودة . -

 التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.ثانيا :الييكل 

 يمثل الشكل الموالي الييكل التنظيمي لموكالة فرع ولاية برج بوعريريج :  
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 (: الييكل التنظيمي لموكالة رع ولاية برج بوعريريج .03الشكل رقم)                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من الوكالة .قدمة مالمصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى المعمومات ال

( الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج . الذي 03يبين الشكل رقم )  
يمثل مصاله المرتبطة بالوكالة  والتي تساىم عمى تقديم الدعم كل حسب وظيفتو حياث تكمان مياام كال مصامحة 

 في :

 ادارة الوكالة والسير عمى حسن سيرىا . :تتمثل ميام المدير في .ميام المدير0

 متابعة مشاريع التنمية في الوكالة و يدير ويسير الميزانية التي تمول المشاريع . -

 : تتمثل ميام مصمحة المرافقة في : .ميام مصمحة المرافقة2

 مرافقة الشباب لمحصول عمى التجييزات اللازمة . -

 ع التي تخمق قيمة مضافة .توجيو الشباب نحو الاستثمار في مشاري -

سانًذٚـ  

ِظٍسخ اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّسبقجخ
ِظٍسخ الإػلاَ 

ا٢ٌٟ 

ِظٍسخ الإظاؼح 

 ٚاٌٛقبئً

 ِظٍسخ اٌّزبثؼخ

 ِظٍسخ اٌّؽافمخ اٌزسظ١ً ٚإٌّبؾػبد

 الأيبَت يكهف ببلأسشٛف

 خهٛت انخكٍٕٚ
اطبس يكهف 

  ببلاحصبل

ٔالإصغبء 

 ِؽافم١ٓ

إطبؼ ِىٍف 

 ثبٌّزبثؼخ

إطبؼاد ِىٍفخ 

 ثبٌشؤْٚ اٌمب١ٔٛٔخ

إطبؼاد ِىٍفخ 

 ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزسظ١ً

إطبؼاد ِىٍفخ 

 ثبٌٛقبئً اٌّبظ٠خ

إطبؼاد ِىٍفخ 

 ثبٌٛقبئً اٌجشؽ٠خ

 أػٛاْ إظاؼح

إطبؼ ِىٍف 

 ثبلإزظبء

ػْٛ ِىٍف ثبلإػلاَ 

 ا٢ٌٟ

 إطبؼ فٟ اٌّب١ٌخ

 ِسبقت ِبٌٟ
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 مرافقة الشباب عند دخولو مرحمة الاستغلال عن طريق معاينات المبدئية في مقر عممو . -

 : تتمثل ميام مصمحة المتابعة التحصيل في : التحصيل . ميام مصمحة المتابعة و2

 تحصيل القروض . -

 متابعة القضايا و المنازعات . -

 لممشاريع .المتابعة الميدانية  -

 : تتمثل ميام مصمحة الاعلام الالي في : . ميام مصمحة الاعلام الالي0

 المبادرة بكل دراسة تتعمق بالمؤسسة المصغرة و تشجيع روح المقاولاتية لدى الشباب . -

 اعداد المخططات تقديرية لتعداد المستخدمين . -

 و تمويل مستخدمي الوكالة .اعداد مخطط التكوين و تحسين المستوى و تحديد المعارف  -

 ضمان المحافظة عمى ارشيف طبقا لمتنظيم المعول بو. -

 : تتمثل ميام مصمحة المالية والمحاسبة في : . ميام مصمحة المالية0

 اعداد ميزانية الوكالة و ضمان تنفيذىا ومتابعتيا و مراقبتيا . -

 ل بو .ضمان مسك الدفاتر و سجلات الوكالة طبقا لمتنظيم المعمو  -

 . 1تدعيم الحصيمة المحاسبية و الجبائية لموكالة -

 المطمب الثاني : ميام وأىداف الوكالة .

يتمتع دور الوكالة الوطنية بعدة جوانب ايجابية ، فيي تعمل عماى تاوفير التمويال الماالي الالازم لممؤسساات مان   
مات الاستشااارية و تدريبيااة لممقاااولين الجاادد خاالال تااوفير القااروض و التسااييلات الائتمانيااة ،كمااا تقاادم الوكالااة خااد

مما يساعدىم عماى اكتسااب المعرفاة و المياارات الضارورية لتحقياق اىادافيم و التاالي تحقياق اىاداف التاي تساعى 
 الييا الوكالة.

                                                           
1
، 03/05/2023ِمبثٍخ ِغ  َ. ؾ١٘ؽ اٌّىٍف ثبٌزى٠ٛٓ ، فٟ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ فؽع ٚلا٠خ ثؽج ثٛػؽ٠ؽ٠ح ،   

11.30. 
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 : تمثمت ميام الوكالة محل الدراسة في : أولا : ميام الوكالة

 بيل تطبيق مشاريعيم الاستثمارية .منه الدعم و مرافقة الشباب أصحاب المشاريع في س -
التكفل بتسيير تخصصات الصندوق الوطني لدعم و تشغيل الشباب لاسيما منيا الاعانات و تخفيض نسب  -

 الفوائد في حدود الاامفة التي يضعيا الوزير المكمف بالتشغيل تحت تصرفيا .
 تشجيع كل المبادرة من شانيا أن تؤدي الى خمق منصب عمل دائم . -
تشاجيع كال الانشاطة الاعماال وتاادابير الاخارى الرامياة الاى ترقياة تشااغيل الشاباب ، لاسايما مان خالال باارامج  -

 تكوين و توظيف الاولى .
تضااع تحاات تصاارف الشااباب ذوي المشاااريع كاال المعمومااات ذات الطااابع الاقتصااادي التقنااي ، التشااريعي و  -

 التنظيمي المتعمق بممارسة نشاطيم .
ة مااع البنااوك و المؤسسااات الماليااة فااي اطااار التركيااب المااالي لممشاااريع و تطبيااق خطااة تقااديم علاقااة متواصاام -

 التمويل و متابعة انجاز المشاريع و استغلاليا .
تباارم اتفاقيااات مااع كاال ىيئااة أو مقاولااة أو مؤسسااة اداريااة يتمثاال ىاادفيا فااي أن تطمااب لحساااب الوكالااة انجاااز  -

 لعموميين  أو الخواص .التكوين والتشغيل الاولي  لدى المستخدمين ا
تكميف من يقوم بإنجاز دراسة جدوى بواساطة مكاتاب الدراساات المتخصصاة لحسااب الشاباب ذوي المشااريع  -

 الاستثمارية بواسطة ىياكل متخصصة.
تنظيم وتدريب لتعمايم الشاباب ذوي المشااريع و تجدياد مشااريعيم و تكاوينيم فاي تقنياات التسايير عماى اسااس  -

 برامج خاصة.

من يقوم بإنجاز دراسة جدوى بواساطة مكاتاب الدراساات المتخصصاة لحسااب الشاباب ذوي المشااريع تكميف  -
 .1الاستثمارية بواسطة ىياكل متخصصة

ــة ــا : أىــداف الوكال , و ماانه الاعنااات ماليااة وامتيااازات  تسااعى الوكالااة الااى ترقيااة ونشاار الفكاار المقاااولاتي:  ثاني
جبائيو , خلال كل مراحل المرافقة , و تعمل الوكالة في الاطاار بالتنسايق ماع البناوك العمومياة , و كال الفااعمين 
عمى المستويين المحمي والوطني , كما ان لموكالة عدة فروع جيوية و العديد من الوكالات المحمية بحكم التوزيع 

 تسعى لتحقيق الاىداف التالية : الجيوي المتوازن ,
                                                           

1
، ٠سعظ ِٙبَ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ 2006فجؽا٠ؽ قٕخ  18اٌّٛافك  1927ِسؽَ ػبَ  19اٌّؤؼش فٟ  77-06ِؽقَٛ رٕف١ػٞ ؼلُ:  

 ١ّٙب ٚ ق١ؽ٘ب.ٌٍزشغ١ً ٚ رٕظ
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 تشجيع انشاء المؤسسات الصغيرة و تفعيل دورىا و امتصاص البطالة و بالتالي انعاش الاقتصاد الوطني . -
 . المؤسسات تنافسية ودفع,  الابداعية الفردية لممبادرة الامثل الاستغلال و تعزيز و خمق -
 تاوفير عماى والسير,  الاقتصادية التقنية الدراسات انجاز في الشباب المستثمرين توجيو و ومساندة مساعدة  -

 . مالية و انتاجية بمردودية الواعدة المشاريع الا يقبل ولا,  مشاريعيم عمى الموافقة حظوظ

 المطمب الثالث: شروط التأىيل و مراحل المرافقة في الوكالة محل الدراسة .

تعمل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية عمى توفير الدعم اللازم لتطوير المؤسسات وذلك وفق مراحل   
 متسمسمة تبدأ بالتسجيل في الوكالة لتنتيي بتنفيذ المشروع .

: للانخراط في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وجب توفر الشروط التالية:أولا : شروط التأىيل  

 سنة. 55الى  18ان يتراوح سن الشباب من .1
 ان يكون ذو مؤىلات مينية ليا علاقة مع المشروع..2
 ان لا يكون قد استفاد من اي دعم لإنشاء مشروع..3
 ان يقدم مساىمة مالية شخصية بمستوى يطابق الحد الادنى المحدد حسب قيمة المشروع..4

: وجب عمى الشاب أو المرافق الرااب في انشاء مؤسسة مصغرة  اتباع المراحل 1ثانيا : مراحل المرافقة 
 التالية: 

: ان فكرة المشروع يجب أن تكون نتيجة للاستغلال الجيد لفرص الاستثمارية و كذا توافقيا مع  .فكرة مشروع1
 المؤىلات و القدرات الشخصية الخاصة بالمقاول و تحديد كل ما يمزم المشروع .

: بعاد تحدياد الفكارة المشاروع و مساتمزماتو ياأتي بعادىا التساجيل فاي الموقاع  سجيل عبر الموقـع الالكترونـي.الت2
 الالكتروني لموكالة و ادراج كافة المعمومات الشخصية .

: بعد تسجيل في موقع الوكالة يتم الاتصال بالمقاول المعني لتأكيد التساجيل فاي الوكالاة  الاستقبال و التوجيو.2
عن طريق دفاع الممفاات التالياة : فااتورة شاكمية لمعتااد ، فااتورة شاكمية لمتاأمين عماى العتااد ، شايادة اقاماة ، بطاقاة 

 وع.الدراسة التقنية لممشر  ،صورة شمسية  02تعريف ، شيادة تثبت المؤىلات ، 
                                                           

1
، 03/05/2023ؾ١٘ؽ اٌّىٍف ثبٌزى٠ٛٓ ، فٟ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ فؽع ٚلا٠خ ثؽج ثٛػؽ٠ؽ٠ح ،  ِمبثٍخ ِغ ؾ.  

11.30. 

 



 الميدانيةالدراسة  الفصل الثاني: 

~ 49 ~ 
 

: بعد التسجيل يتم دراسة المشاروع مان عادة جواناب عان طرياق المصامحة المكمفاة بالمرافقاة و  .دراسة المشروع0
 اعداد مخطط العمل أولي لممشروع و جمع المعمومات اللازمة .

: ياتم عاارض المشاروع عمااى  المصـادقة عمــل المشـروع مــن قبـل لجنــة الانتقـاء و اعتمــاد و تمويــل المشـروع.0
دراسااتو و ماان ثاام الفصاال فيااو سااواء بااالقبول أو التأجياال أو الاارفض . و تتمثاال ىااذه المجنااة فااي : البنااوك المجنااة ل

(CPA – BDL – BNA- BEA – BADR الضرائب ، مديرية التشغيل ، الوالي ، الجامعة ، مادير المجناة ، )
 )مدير الوكالة (. بعدىا يتم اتخاذ القرار :

 ئم ، المقاول تتوفر فيو الشروط .حالة القبول :  راجع لمعتاد الملا  
 حالة التأجيل : راجع لكمفة العتاد )كبيرة ( فوجب التخفيض فييا ، اعادة دراسة المشروع.  
حالااااااة الاااااارفض : راجااااااع العتاااااااد الغياااااار ملائاااااام لممشااااااروع و ارتفاااااااع قيمتااااااو و تعناااااات صاااااااحب الشااااااروع عاااااان                

 صولو عمى قرار الرفض(   يوم من ح 15التخفيض فيو.)تقديم طعن في مدة 
: بعد قبول المشروع يوضع الممف المتمثل في ) شيادة اقامة ، بطاقةتعريف ، فاتورة الشكمية  .موافقة البنك0

لمعتااااد تفااااتورة التاااأمين ، طماااب خطاااي لمبناااك ( لااادى البناااك المعناااي مااان طااارف ممثااال الوكالاااة لمحصاااول عماااى 
 يوم الى شيرين ومن ثم تتم الموافقة البنكية . 15ن الموافقة حيث يتم دراسة الممف لمدة تتراوح بي

: بعد الموافقاة البنكياة ياتم تقاديم المماف التاالي )الموافقاة البنكياة الاصامية ، نساخة  .الانشاء القانوني لممؤسسة0
 ، RIPرقاام الحسااب البنكااي ، NISرقام التعريااف الاحصاائي ، NIFرقام التعريااف الجباائي مان الساجل التجاااري ، 

شيادة دورة التكوين حول تقنياات  ،CASNOSشيادة الانخراط لدى صندوق الضمان الاجتماعي لغير الاجراء  
( تقااوم الوكالااة بتحرياار اتفاقيااة القاارض ت قاارار ماانه الامتيااازات فااي وصاال المساااىمة الشخصااية  ،تساايير مؤسسااة

 .مرحمة الانشاء و التوسعة 
فيمااا يخااص تقنيااات تساايير المؤسسااة و الادارة الااذي تتكفاال بااو : يااتم تكااوين المقاااول .تكــوين صــاحب المشــروع0

 الوكالة عن طريق مكونييا .
 : بعد الانشاء القانوني لممؤسسة المصغرة تقوم الوكالة بتمويل المشروع ..تمويل المشروع0

 . بعد التمويل المشروع و الحصول عمى العتاد اللازم يتم المباشرة في النشاط.الانطلاق في النشاط: 02
)مرحماة التوساعة (بعاد المباشارة فاي النشااط و تحقياق الاربه تاأتي راباة المقااول فاي توساعة :  .متابعة النشاط00

 النشاط و الحصول عمى التمويل اللازم.
 المبحث الثاني : دور الوكالة في تمويل المؤسسات )المشاريع(.
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دراسة من خلال تبيان صيذ التمويل المعتمدة سنحاول في ىذا المبحث عرض التركيبة التمويمية لموكالة محل ال  
بالإضافة الى أن الوكالة في تمويميا تمانه اعاناات و امتياازات جبائياة  و القاروض الاضاافية الممنوحاة المشااريع 

 المصغرة الممولة من طرف الوكالة محل الدراسة.

 المطمب الاول :التركيبة المالية )التمويمية(.

تعتمااد الوكالااة فااي  تموياال المؤسسااات عمااى ثاالاث صاايذ تمويميااة : التموياال الااذاتي ، التموياال الثنااائي ، التموياال   
 الثلاثي.

 دون مساىمة من الوكالة و من البنوك بحيث يعتمد عمى المساىمة الشخصية فقط.التمويل الذاتي :  أولا:

 ىذا ما يمثمو الجدول الموالي :

 (: ىيكل التمويل الذاتي.04الجدول رقم)                            

 المساىمة الشخصية نقدا أو عينا  قيمة الاستثمار

 %100 10.000.000حتى 

 (.03اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّمعِخ ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ اٌٍّسك ؼلُ )

( أن عناد اعتمااد صايغة التمويال الاذاتي فياذا يعناي عادم الحصاول عماى أي 04نلاحظ من خلال الجدول رقم )  
 . %100قروض من الوكالة )قرض بدون فائدة( فتكون المساىمة شخصية 

  ، تمنه الوكالة لمشاباب ذوي المشااريع قارض ايار مكااف دون المجوء الى التمويل البنكي ثانيا: التمويل الثنائي:
 . 1، بحيث يكون بين الوكالة و الصاحب المشروع

 ىذا ما يمثمو الجدول الموالي :

 (: ىيكل التمويل الثنائي.05الجدول رقم)                                               

 قرض وكالة )وكالة اناد( المساىمة الشخصية  قيمة الاستثمار

                                                           

 
،  https://www.aps.dz/ar/economie/99315  ،29/05/2023-2021-01-04-16-48-20ٚوبٌخ الأجبء اٌدؿائؽ٠خ،1

14.54. 

https://www.aps.dz/ar/economie/99315-2021-01-04-16-48-20
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 %50 %50 10.000.000حتى 

 (.03اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّمعِخ ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ اٌٍّسك ؼلُ )اٌّظعؼ: ِٓ 

( أن اسااتعمال صاايغة التموياال الثنااائي تبااين أن قيمااة الماليااة لممشااروع تقساام 05نلاحااظ ماان خاالال الجاادول رقاام)  
 .%50بالتساوي بين الوكالة  و المساىمة الشخصية بنسبة 

ــا: ــي: ثالث ــل الثلاث الااذي يشاامل كاال ماان الوكالااة و البنااوك أو المؤسسااات الماليااة بالإضااافة الااى المساااىمة  التموي
 الشخصية .

 ىذا ما يمثمو الجدول الموالي :

  (: ىيكل التمويل الثلاثي.06الجدول    رقم )                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.03ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ اٌٍّسك ؼلُ ) اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّمعِخ

( أن صااايغة التمويااال الثلاثاااي تماااس كافاااة الفئاااات مااان البطاااالين والطمباااة 06نلاحاااظ مااان خااالال الجااادول رقااام )  
 25%أما القرض المقدم من الوكالة بنسابة  05%والموظفين حيث أن البطالين و الطمبة تكون مساىمتيم بنسبة 

القااارض بااادون  البنك
فائااااادة )وكالاااااة 
 اناد(

المسااااااااااااااااااااااااىمة 
خصيةالش  

  الفئة  المنطقة

البطاااااااااااااااااااااااااالين و  كافة المناطق %05 %25 %70
 الطمبة

  10.000.000حتى

 الغير بطالين مناطق الجنوب %10 %20 %70

مناطق اليضاب  %12 %18 %70
و مناااااااااااااااااااااااااااااااااطق 
 الخاصة 

 بقية المناطق %15 %15 %70
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 %10، أما بالنسبة لغير البطالين فتتمثل نسبة المسااىمة الشخصاية ماا باين  70%القرض المقدم البنك  و نسبة
 .%70أما بالنسبة لمقرض الممنوح من البنك بنسبة  %20، %15و اقرض الممنوح من الوكالة ما بين 15%، 

 .من طرف الوكالة المطمب الثاني : الاعانات و الامتيازات الممنوحة

 تقدم الوكالة المساعدة لممشاريع المنخرطة في اطارىا اعنات و امتيازات .   

 : تقوم الوكالة بتقديم اعانات في كل من مرحمة الانشاء والتوسعة. الاعانات الممنوحة ولا:أ

 : و تشمل ما يمي :.الاعانات الممنوحة في مرحمة الانشاء 0
 المؤسسات المصغرة .الاعفاء من حقوق التسجيل عمى عقود تأسيس . أ
 الاعفاء من حقوق نقل الممكية بمقابل مالي للاكتتابات العقارية الحاصمة في اطار انشاء نشاط صناعي .. ب

حسااب صاايغة  %50و %15تماانه الوكالااة قاارض اياار مكاااف  لحاااممي المشاااريع و الااذي تتااراوح نساابتو بااين ت. 
 ب المشروع .التمويل و المنطقة التي ينجز فييا المشروع ووضعية صاح

 و تشمل ما يمي : :.الاعانات الممنوحة في مرحمة التوسعة2
تخفاايض فااي نسااب فائاادة قااروض الاسااتثمارات الخاصااة بإحااداث أو توساايع الانشااطة التااي تمنحيااا اياىااا البنااوك أ. 

 .%100بنسبة 

مكااان دج لمتكفاال بإيجااار المحاال أو  500.000قاارض اضااافي اياار مكاااف  لكااراء المحاال تصاال قيمتااو الااى ب. 
الرسو عمى مستوى الموان  المخصص لا حداث أنشطة انتاج السامع و الخادمات باساتثناء الانشاطة ايار المقيماة 

 احداث النشاطات. و يمنه ىذا القرض عندما يمجأ حاممي المشاريع الى التمويل البنكي في مرحمة

 دج .1.000.000ت. قرض اضافي اير مكاف  للاستغلال تصل قيمتو الى مميون دينار 

تتمثاال فاي الميمااة التاي تمنيااا الوكالاة لمتسااديد القارض الممنااوح  ساواء كااان قارض البنكااي أو  مادة تسااديد القاروض:
 القرض الخاص بالوكالة . و الجدول الموالي يوضه ذلك :

 (: مدة تسديد القرض.07الجدول رقم)                              

 مدة تسديد القرض اير مكاف   مدة تسديد القرض البنكي أو الايجار لتسديد القرض مدة االتأجيل انواع التمويل       المدة

سااااانوات)بعد انقضااااااء فتااااارة  05 سنوات 05 شيرا 18 التمويل الثلاثي
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 التسديد القرض البنكي( 

 سنوات  05  شيرا 06 التمويل الثنائي

 (.04اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ اٌٍّسك ؼلُ )اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّمعِخ ِٓ 

سانوات لكال مان القارض  05( مدة تسديد القرض في حالة التمويل الثلاثي  07نلاحظ من خلال الجدول رقم )  
البنكي و القرض الغير مكاف  الذي تمنحو الوكالة حيث يتم تساديد دفعاة تمثال نصاف  القارض فاي السانة الاولاى 

 06ساانوات ماارة كاال  05ديد القاارض شااير. أمااا فااي حالااة التموياال الثنااائي ماادة تساا 18و الباااقي ساايدفع ماارة كاال 
 أشير . 

 .التوسعة فييا في كل من مرحمتي الانشاء و  تمنه الوكالة امتيازات لممنخرطين ثانيا: الامتيازات الجبائية:

 وتشمل ما يمي : :.الامتيازات الجبائية الممنوحة في مرحمة الانشاء0
لتجييزات و الخدمات التي تدخل مباشرة فاي انجااز ( لمقتنيات اTVAأ. الاعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة )

)لا تستفيد  الاستثمار الخاص بمرحمتي الانشاء و التوسعة بالنسبة لمنشاطات الخاضعة لمنظام الضريبي الحقيقي.
 السيارات السياحية من ىذا التدبير الا اذا كانت تشكل الاداة الرئيسية لمنشاط(.

الحقاااوق الجمركياااة لمتجييااازات المساااتوردة و الداخماااة مباشااارة فاااي انجااااز تخاااص  5ب. تطبياااق نسااابة مخفضاااة ب 
 الاستثمار.

 تتمثل في ما يمي : :.الامتيازات الممنوحة في مرحمة التوسعة2
سانوات  10سانوات أو  06سانوات ,  03أ. الاعفاء من الرسم العقاري عماى البنااءات و البنااءات الاضاافية لمادة 

 تاريخ اتماميا . حسب موقع المشروع ابتداءا من

 06سانوات ,  03( لمادةTAP, IBS ,IRGأو حساب الحالاة )  IFUب. الاعفااء مان الضاريبة الجزافياة الوحيادة 
 سنوات حسب موقع المشروع ابتداءا من تاريخ الاستغلال. 10سنوات أو 

مسااتثمر بتوظيااف ( عناادما يتعيااد ال02ت. عنااد انتياااء ماان فتاارة الاعفاااء المااذكورة سااابقا يمكاان تمدياادىا لساانتين )
)عادم احتارام التعياد الخااص بخماق مناصاب شاغل ياؤدي الاى  ( عمال عمى الاقال لمادة ايار محادودة .03ثلاثة )

 سحب الامتيازات الممنوحة و المطالبة بالحقوق و الرسوم الواجب دفعيا (. 
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خاالال ثاالاث ساانوات ث. الاسااتفادة ماان تخفاايض الضااريبة الجزافيااة الوحياادة المسااتحقة عنااد نيايااة مرحمااة الاعفاااء 
 الاولى من الاخضاع الضريبي:

  70السنة الاولى من الاخضاع الضريبي: تخفيض قدره % 
  50السنة الثانية من الاخضاع الضريبي: تخفيض قدره% 
  25السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي: تخفيض قدرة% 
 بعااد ساانة اول ماان ابتااداءا,  نشاااطيا توساايع فااي الراابااة و الوكالااة اطااار فااي المنشااأة المصااغرة لممؤسسااة يمكاان)

 ماان% 70 نساابة تسااديد بعااد المااذكورة الامتيااازات كاال ماان ثانيااة ماارة الاسااتفادة,  الجبائيااة الاعفاااءات فتاارة انتياااء
 .(مردوديتيا اثبات مع فائدة بدون القرض من%  50 و البنكية ديونيا

 .في تمويل المشاريعمحل الدراسة مساىمة الوكالة المطمب الثالث : 

فاي تمويال  سنتطرق في ىذا المطمب الى تقييم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية بارج باوعريريج  
. حيااث تختمااف المشاااريع التااي 2020الااى  2009المؤسسااات المصااغرة التااي تاام انشاااءىا فااي الفتاارة الممتاادة ماان 

 المعتمد و مناصب الشغل المتوقعة. تقوم الوكالة بتمويميا حسب قطاع النشاط و حسب نوع التمويل 

 ( .2019-2009الممولة حسب بمديات الولاية ) ؤسساتالم أولا:

 الممولة حسب بعض من بمديات الولاية : يبين الجدول الموالي المؤسسات

 (.2019-2009الممولة حسب بعض بمديات الولاية) (: المؤسسات08الجدول رقم)                

 مناصب الشغل المستحدثة  ريع الممولةعدد المشا البمدية 

 5112 1704 برج بوعريريج

 801 267 راس الواد

 192 64 عين تسرة

 105 35 اولاد براىيم

 69 23 برج زمورة
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 267 89 اولاد دحمان

 57 19 تسامرت 

 294 98 منصورة

 81 27 بن داود

 297 90 الميير

 48 16 اولاد سيدي براىيم

 579 193 مجانة

 657 219 الياشير

 387 129 حسناوة

 171 57 عين تااروت

 339 113 برج الغدير

 150 50 بميمور

 216 72 العناصر

 423 141 الحمادية

 279 93 العش

 234 78 القصور

 270 90 جعافرة

 11028 3667 المجموع

اٌٛط١ٕذذخ ٌٍذذعػُ ٚر١ّٕذذخ اٌّمبٚلار١ذذخ فذذؽع ٚلا٠ذذخ ثذذؽج اٌّظذذعؼ : ِذذٓ اػذذعاظ اٌطبٌجذذخ ثبلاػزّذذبظ ػٍذذٝ اٌّؼط١ذذبد اٌّمعِذذخ ِذذٓ اٌٛوبٌذذخ 

 .ثٛػؽ٠ؽ٠ح
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( أن الاذي يباين توزياع المؤسساات الممولاة مان طارف الوكالاة الوطنياة لادعم 08نلاحظ من خلال الجدول رقام )  
مؤسساة  3667وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج عمى مختمف بمديات الولاية حيث تام تساجيل أكثار مان 

منصب شغل مستحدث و تمركز اامبية من المشااريع 5112مشروع و 1704لتحتل برج بوعريريج أكبر عدد ب 
في كل من  راس الواد ,مجانة ,الياشير, حسناوة ,برج الغدير و الحمادية .حيث نلاحظ تذبذب في توزع المشااريع 

 في المناطق الشمالية و الجنوبية لمولاية وىذا يرجع لعدة أسباب وىي :

 . نقص الفكر المقاولاتي في المناطق النائية 
 . اياب المؤىلات المينية لدى شباب المناطق الريفية 

 (.2020-2010المؤسسات الممولة حسب الجنس ) :ثانيا

 الممولة من طرف الوكالة حسب الجنس: الجدول الموالي يبين عدد المؤسسات

 (.2020-2010الممولة حسب الجنس ) ( : المؤسسات09الجدول رقم )                         

 النسبة  المجموع  %النسبة  الاناث   %النسبة   الذكور  السنوات 

2010 353 9.51% 31 13.13% 384 9.72% 

2011 673 18.13% 34 14.40% 707 17.91% 

2012 1059 28.53% 45 19.06% 1104 27.97% 

2013 567 15.27% 32 13.55% 599 15.17% 

2014 381 10.26% 22 9.32% 403 10.21% 

2015 291 7.84% 27 11.44% 318 8.05% 

2016 194 5.22% 23 9.74% 217 5.49% 

2017 54 1.45% 5 2.11% 59 1.49% 

2018 62 1.67% 7 2.96% 69 1.74% 
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2019 57 1.53% 6 2.54% 63 1.59% 

2020 20 0.53% 4 1.69% 24 0.60% 

 %100 3947 %100 236 %100 3711 المجموع

اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌّمعِذخ ِذٓ طذؽف اٌٛوبٌذخ اٌٛط١ٕذخ ٌذعػُ ٚر١ّٕذخ اٌّمبٚلار١ذخ فذؽع ٚلا٠ذخ ثذؽج 

 ثٛػؽ٠ؽ٠ح.

 (.2020-2010الممولة من طرف الوكالة حسب الجنس ) التوزيع المؤسسات ( :04الشكل رقم )         

 
 (.09اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌدعٚي ؼلُ:) 

( أن أامااب المشاااريع الممولااة ماان طاارف الوكالااة كاناات ماان 04( والشااكل رقاام )09نلاحااظ فااي الجاادول رقاام )   
وذلااك عمااى  236مشااروع و بمااذ عاادد المشاااريع الخاصااة بالعنصاار النسااوي ب 3711نصاايب الااذكور حيااث بمغاات

 ىذا يعتبر ضعيفا جدا مقارنتا بالعنصر الرجالي وىذا راجع الى مجموعة من الاسباب أىميا :سنوات و 10مدار

 . العدات والتقاليد التي تقيد المرأة و تحرر الرجل 
 . و رابة المرأة في الاستقرار في وظيفة محددة 

  ( .2020-2010الممولة حسب مؤىلات المستثمرين) : المؤسساتثالثا

 الممولة حسب مؤىلات المستثمرين :                يبين الجدول الموالي المؤسسات 

 (.2020-2010الممولة حسب مؤىلات المستثمرين) (: المؤسسات10الجدول رقم )          
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 اٌّظعؼ :ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌّمعِخ ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ فؽع ٚلا٠خ ثؽج ثٛػؽ٠ؽ٠ح. 

 (.2020-2010الممولة حسب مؤىلات المستثمرين)المؤسسات توزيع (: 05الشكل رقم )

 
 (.10اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌدعٚي ؼلُ)   

 2571( بمااذ عاادد المسااتثمرين الااذين لا يمتمكااون مااؤىلات ب05( و الشااكل رقاام )10نلاحااظ فااي الجاادول رقاام )  
و ذلااك بساايطرتو  2013الااى اايااة 2010حيااث اسااتحوذ ىااذا العنصاار عمااى المشاااريع فااي فتاارة ماان  %67بنساابة 

،أما خلال السنوات الاخيرة فقد وجد انعدام فيو راجو الى اتخاذ الوكالة عمى الانشطة التي لا تتطمب تكوين عالي 
مرين الاذين يمتمكاون شايادة تكاوين يميياا المساتث اجراءات جديدة ومن بينيا الأولوياة لحااممي الشايادات الجامعياة ،

مشاروع مماول بنسابة  340و فاي الاخيار اصاحاب الشايادات الجامعياة ب %24مشاروع و بنسابة  932ميني ب
 وىذا يرجع الى رابة الجامعيين في الحصول عمى وظيفة لدى الحكومة . 9%

 (.2020-2009: عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط )رابعا

 الي عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط:يبين الجدول المو 

 (.2020-2009(: عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط)11الجدول رقم )                 

67% 

24% 

9% 

 بدون مؤهل

 تكوبن مهنً

 جامعً 

 المجموع 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 سنة

 2671 0 0 0 01 12 112 245 476 960 591 274 بدون مؤىل

تكااااااااااااااااااااااااوبن 
 ميني

68 76 104 88 118 170 161 43 40 25 15 908 

 335 09 38 29 14 41 33 39 31 31 34 36 جامعي
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مناصاااب الشاااغل  عدد المشاريع الممولة  
 المستحدثة

 %النسبة 

 

 %16.35 2496 832 الفلاحة والصيد البحري

 %17 2595 865 الحرف 

 %6.48 990 330 العموميةالاشغال 

 %0.33 51 17 الري

 %10.18 1554 518 الصناعة

 %2.22 339 113 المين الحرة

 %27.83 4248 1416 الخدمات

 %19.57 2988 996 النقل

 %100 15261 5087 العدد الاجمالي

 / / 15.591.380.084.50 المبمذ الاجمالي للاستثمار

 / / 4.369.516.942.91 مبمذ استثمار الوكالة

 اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ فؽع ٚلا٠خ ثؽج ثٛػؽ٠ؽ٠ح.   

 ( : عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط و مناصب الشغل المستحدثة.06الشكل رقم) 
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 (.11ِؼط١بد اٌدعٚي ؼلُ ) اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ

( أن قطاااع الخادمات يصاادر قائمااة مشاااريع الممولااة ب 06( و الشااكل رقاام )11يظيار ماان خاالال الجاادول رقام )  
من المؤسسات التي مولتيا الوكالة الوطنية لادعم وتنمياة المقاولاتياة فارع  %27.83مشروع وبنسبة 1416حوالي 

المتزاياد بياذا القطااع و تعادد الانشاطة فياو و تحقياق الاربه بالإضاافة ولاية برج بوعريريج و ىذا راجع الاى اىتماام 
منصاب  4248في قطااع الخادمات ب الى اىميتيا الكبيرة في خمق مناصب شغل حيث بمذ عدد مناصب الشغل

 تندرج ىذه المشاريع في كل من مؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة والناشئة 

و بماااذ عااادد مناصاااب الشاااغل  %19.57مشاااروع و بنسااابة  996و ياااأتي فاااي المرتباااة الثانياااة قطااااع النقااال ب   
فااي المرتبااة  17%مشااروع ممااول بنساابة 865منصااب وقطاااع الحاارف ب  2988المسااتحدثة فااي ىااذا القطاااع ب 

مشاروع  832منصب شاغل مساتحدث . و فاي المرتباة الرابعاة قطااع الفلاحاة والصايد البحاري ب  2595الثالثة و
منصااب شااغل مسااتحدث , بالاضااافة الااى قطاااع الخاادمات وجااد اقبااال كبياار  2496و %16.35ممااول و بنساابة 

عمى قطاعات السابقة وذلك لقمة المخاطرة فييا و لسايولة الاجاراءات الحكومياة فيياا . بينماا تساجل الوكالاة نساب 
منصاااب شاااغل و قطااااع  1554وب % 10.18مشاااروع و بنسااابة  518ضاااعيفة فاااي كااال مااان قطااااع الصاااناعة ب

منصااااب شاااغل و تميياااا قطاااااع الميااان الحاااارة  990و %6.48مشااااروع مماااول بنسااابة 330الأشاااغال العمومياااة ب 
مشروع ممول  17منصب شغل و في الاخير يأتي قطاع الري ب  332و %2.22مشروع ممول بنسبة  113ب

 منصب شغل . 55و %0.33بنسبة

مشاروع فااي  5087د أن الوكالاة الوطنياة قااد قامات بتمويال ( نجا06( و الشااكل رقام )11مان خالا الجادول رقام )  
و  4.369.516.941.91. بمبماااذ بقيماااة 2020الاااى  2009مختماااف القطاعاااات وذلاااك فاااي الفتااارة الممتااادة مااان

 منصب شغل في نفس الفترة . 15261استحداث حوالى 

 (.2020-2009: حجم التمويل الثنائي والثلاثي لممشاريع )خامسا

 يبين الجدول الموالي حجم التمويل الثنائي و الثلاثي لممشاريع  حسب نوع النشاط :

 (.2020-2009(: مقارنة بين حجم التمويل الثنائي وثلاثي حسب نوع النشاط)12الجدول رقم )

عااااااااااااااااااااادد  نوع التمويل         
 % ثلاثي % ثنائي المشاريع
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 اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌعػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ فؽع ٚلا٠خ ثؽج ثٛػؽ٠ؽ٠ح.

(: المقارنااااااااااة بااااااااااين حجاااااااااام التموياااااااااال الثنااااااااااائي والثلاثااااااااااي عمااااااااااى حسااااااااااب نااااااااااوع النشاااااااااااط.07الشااااااااااكل رقاااااااااام )

 
 (.12دعٚي ؼلُ )اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌ

( أن الوكالة توفر لمشباب الاراابين فاي انشااء مؤسسااتيم 07( و الشكل رقم )12نلاحظ من خلال الجدول رقم)  
الخاصة نوعين من صيذ التمويل : التمويل الثناائي و الثلاثاي ماع اخاتلاف النساب المتعمقاة بكال صايغة منيماا ، 

ثلاثي في جميع القطاعات و يرجاع ضاعف حيث يلاحظ أن تسجيل ضعف في التمويل الثنائي مقارنة بالتمويل ال
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 832 %16.92 809 %7.49 23 الفلاحة و الصيد البحري

 865 %17.34 829 %11.72 36 الحرف

 330 %6.31 302 %9.12 28 الاشغال العمومية

 17 %0.33 16 %0.32 1 الري

 518 %10.35 495 %7.49 23 الصناعة

 113 %1.46 70 %14 43 المين الحرة

 1416 %27.44 1312 %33.87 104 الخدمات

 996 %19.81 947 %15.96 49 النقل

 5087 %100 4780 %100 307 المجموع
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اعتماد ىذا التمويال مان قبال الشاباب الاى التركيباة التمويمياة الخاصاة باو التاي تتطماب مسااىمة كبيارة لمشاباب .أماا 
التموياال الثلاثااي فقااد سااجل توجااو جميااع المشاااريع ماان مختمااف القطاعااات الااى اعتماااده و ىااذا راجااع الااى التركيبااة 

 ي تعتمد بشكل كبير عمى مساىمة البنك. التمويمية الخاصة بو الت

 .دراسة عينة من المؤسسات الناشئة الممولة من طرف الوكالةالمبحث الثالث :

بعد ما تم التطرق اليو سابقا الى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتياة فارع ولاياة بارج باوعريريج و تام مناقشاة   
أىاادافيا و مياميااا و صاايذ تموياال و الاعانااات التااي تقاادميا ، بالإضااافة الااى دورىااا فااي تاادريب و مرافقااة الشااباب 

المعموماات اللازماة حاول مشاكمة الدراساة و التحقاق مان  حاممي المشاريع ، سنتناول في ىذا المبحث الاخير جمع
 صحة الفرضيات من خلال أدوات البحث التي اخترناىا و التي تتمثل في الاستبيان و المقابمة والملاحظة .

 المطمب الاول: منيجية الدراسة .

 سنتطرق في ىذا المطمب الى منيجية المعتمدة لتحقيق اىداف المرجوة من الدراسة .  

 : و المتمثمة في : : مجتمع و عينة الدراسةأولا

: يقصد بو مجموعاة المؤسساات الناشائة )المشااريع( الممولاة مان طارف الوكالاة الوطنياة لادعم  .مجتمع الدراسة0
 وتنمية المقاولاتية  فرع ولاية برج بوعريريج  .

: يتم اختيارىا من مجتمع الدراسة حيث اعتمادنا عماى العيناة الغيار عشاوائية القصادية  حياث تام .عينة الدراسة 2
مؤسسااة ناشاائة ممولااة ماان طاارف الوكالااة و توزيااع اسااتمارة الاسااتبيان عمااييم امااا ) طريقااة التقميديااة أو  25تحديااد 

 الكترونيا (. 

مانيم لام تساتوفي  5استمارة و رفض  20بول م.ن , أي تم ق 20استمارة استبيان تابعة ل  20حيث تم استرجاع 
مؤسسااة ناشاائة ممولااة طاارف  20فااييم شااروط المؤسسااات الناشاائة . و منااو فحجاام العينااة الخاضااعة لمدراسااة ىااي 

 الوكالة .

 حيث تمثمت اداة الدراسة في الاستبيان  : :أداة الدراسة :ثانيا

 :  .تصميم الاستبيان0
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الااة الوطنيااة لاادعم وتنميااة المقاولاتيااة التابعااة لولايااة باارج بااوعريريج قمنااا ماان أجاال معرفااة الاادور الااذي تمعبااو الوك  
بإعداد الاستبيان)استمارة تتضامن مجموعاة متكامماة مان الاسائمة حاول مواضايع التاي يقاوم الباحاث بدراساتيا تاوزع 

الاقتصاادية  عمى أفراد العينة بطرق مختمفة ( و عرضو عماى اساتاذة المشارفة و بعاض الاسااتذة فاي الكمياة العماوم
وعمااوم التسااايير بالإضاااافة الاااى بعاااض مااان ماااوظفي الوكالااة , حياااث سااااعدوا عماااى اعاااداد اساااتبيان كامااال و يحقاااق 

 الاىداف المرجوة من الدراسة. و اعتماده كأداة  لجمع البيانات والمعمومات من أفراد العينة .

 سؤال . 28حيث تقسيمو الى جزئيين يحوي كمى الجزئيين عمى   

 أسئمة (. 10لاول : المعمومات الشخصية لممؤسسين و المؤسسة ).الجزء ا1

 .الجزء الثاني : يتضمن محورين .2

( : يتضاااامن عبااااارات لقاااادرة الوكالااااة عمااااى حاااال المشااااكلات التااااي تتعاااارض ليااااا  23الااااى  11أ. المحااااور الاول )
 المؤسسات الناشئة . 

دمات المرافقة المقاولاتية في اطار الوكالة ( : يتضمن عبارات تعن مساىمة خ 28الى  23ب. المحور الثاني ) 
 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج في دعم المؤسسات الناشئة .

حيث تع الاعتماد في تحميل نتائج الاستبيان عمى الاساليب الاحصائية : ثالثا: الاساليب الاحصائية المستخدمة 
 التالية :

1.SPSS  البيانااات والمعمومااات ماان عينااة الدراسااة يااتم تفريغيااا و تحميميااا باسااتخدام  برنااامج : حيااث بعااد جمااع
SPSS (Statistical package for social science)   و بالإضافة الى الاعتماد عمى برنامج EXCEL 

 في اعداد أشكال المطموبة . و الاعتماد عمى أساليب الاحصاء الوصفي المتمثل في :

 كرارية : تم استخداميا لمتعرف عمى تكرار الاجابات عند الافراد .أ. التوزيعات الت

ب. النسب المئوية : تم استخداميا لمعرفة نسبة الافراد الاذين اختااروا كال باديل مان البادائل الاجوباة عان الاسائمة 
 الاستمارة .

 المطمب الثاني : عرض وتحميل النتائج .

 سنتطرق في ىذا المطمب للإجابة عن تساؤلات الاستبيان و عرضيا بالاستخدام برنامج الحزمة الاحصائية :   
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ساايتم عاارض وتحمياال اجابااات الافااراد الخاصااة بالمعمومااات  :أولا: عــرض وتحميــل اجابــات الافــراد الجــزء الاول 
 الشخصية :

 متغير الجنس : .الجنس : يمثل الجدول الموالي توزيع عينة الدراسة حسب 1

 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس .13الجدول رقم )                 

 النسبة  التكرار  الجنس 

 %65 13 ذكر 

 %35 7 انثل 

 %100 20 المجموع

 , )اٌٍّسك ؼلُ(. SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد                            

, أمااا الاناااث  %65( أن أامااب أصااحاب المؤسسااات الناشاائة ذكااور بنساابة 13ماان خاالال الجاادول رقاام )نلاحااظ 
. يرجع ىذا الفرق بينيما الى العادات و التقاليد الغالبة عمى المجتمع و المنطقاة بالاضاافة الاى أن % 35فبنسبة 

أو الفلاحاة عماى اارار المارأة  الجانب الذكري يمتينون في أي قطاع سواء كاان ذلاك قطااع الخادمات أو الصاناعة
 التي باستطاعتيا الامتيان في مجال مناسب ليا.

 .السن :يمثل الجدول الموالي توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية : 2

 ( :توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية .14الجدول رقم )                    

 النسبة  التكرار  السن 

 %25 5 سنة  22الل  20من 

 %65 13 سنة  02الل 20من 

 %10 2 سنة  02الل  00من 

 %100 20 المجموع 
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 , )اٌٍّسك ؼلُ(. SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد                          

( أنااو يمثاال الفئااة العمريااة الحاليااة لأصااحاب المؤسسااات و لاايس العماار فااي فتاارة 14نلاحااظ ماان الجاادول رقاام )  
وبااالرجوع الااى ساانوات  % 56ساانة بنساابة  40الااى  31التسااجيل و بااالنظر الااى أن أامااب رواد الاعمااال مااا بااين 

لشااب عماى فارص لمنجااح و يمكان تأسيس مؤسساتيم سنجد أنيم في فترة الشباب أي في الفترة التي يبحاث فيياا ا
 .%25سنة بنسبة  30الى  25أن أامبيم خريجي جامعات .تمييا الفئة مابين 

 .المستوى الدراسي :يمثل الجدول الموالي توزيع عينة الدراسة حسب مستوى التعميم :3

 ( : توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي .15الجدول رقم )               

 مجموع جامعي ثانوي متوسط تدائي اب المستوى

 20 16 2 1 1 التكرار

 %100 %80 %10 %5 %5 النسبة 

 , )اٌٍّسك ؼلُ(. SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد                     

 %10و ثانوي بنسبة  %80( أن أامب رواد الاعمال ىم خريجي جامعات بنسبة 15نلاحظ من الجدول رقم )  
أمااا بقيااة رواد الاعمااال ىاام باادون مسااتوى , فارتفاااع نساابة خريجااي الجامعااات كاارواد أعمااال راجااع الااى عاادم تااوفر 

 الوظائف لدى الدولة ورابتيم في توظيف قدراتيم في مجالات اخرى.

 .التوجو :يمثل الجدول الموالي التوجو الريادي لأصحاب المؤسسات الناشئة :4

 (: توزيع عينة الدراسة حسب التوجو الريادي لأصحاب المؤسسات الناشئة .  16ل رقم )الجدو      

ــــــــــــــق  التوجو تحقي
 الربح

الكفـــــــــــــاءة  الابتكار
 الذاتية

ـــــــــــــــــل  تحم
 المخاطر

ــــــــــــــق  تحقي
 انجاز 

 المجموع

 20 2 3 2 4 9 التكرار

 %100 %10 %15 %10 %20 %45 النسبة

 , )اٌٍّسك ؼلُ(. SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد   



 الميدانيةالدراسة  الفصل الثاني: 

~ 66 ~ 
 

( تبااين أن أكثاار أماار يحفااز رواد الاعمااال الااى انشاااء مؤسسااة ناشاائة ىااو 16نتااائج الموضااحة فااي الجاادول رقاام )  
يعااة ماان المفااروض أن يحقااق نساابة الاكباار نظاارا لمطب نأمااا الابتكااار ىااو مااا كااا %45تحقيااق الااربه و ذلااك بنساابة 

, أماااا قااادرة رواد الاعماااال )عيناااة الدراساااة( فقاااد حققااات نسااابة  %20الابتكارياااة لياااذه المؤسساااات فقاااد حقاااق نسااابة 
حيااث أن الاادافع الشخصااي لرائااد الاعمااال % 10و تمثماات نساابة تحقيااق انجاااز و الكفاااءة الذاتيااة  %15منخفضااة 

 الجزائري  ليس لو أىمية بقدر تحقيق الربه. 

 لدراسة( : تمثل الاشكال الموالية خصائص المؤسسات عينة الدراسة :.خصائص مؤسسات )عينة ا5

 ( : توزيع عينة حسب 09حسب                        الشكل رقم ) ( : توزيع العينة08الشكل رقم )

 امتلاك لحقوق الممكية الفكرية . تاريخ التأسيس. 

                
 (.06اٌٍّسك ؼلُ ) اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ

 ( : توزيع عينة الدراسة11الشكل رقم )                 ( : توزيع عينة الدراسة حسب10الشكل رقم )

 حسب عدد العمال .      عدد الشركاء.

               

35% 

35% 

30% 

 4أقل من 
 سنوات

 سنة8الى  5من 

 8أكثر من 
 سنوات

82% 

18% 

 نعم

 لا

35% 

9% 
4% 

52% 

  شرٌك واحد

 شرٌكٌن

 ثلاث شركاء

 لاٌوجدشرٌك 
78% 

21% 

1% 

 10أقل من 

الى  10من 
49 

الى  50من 
250 
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 (.07-06اٌّظعؼ ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ٔزبئح الاقزج١بْ اٌٍّسك ؼلُ )

 (: توزيع عينة الدراسة حسب القطاع .12الشكل رقم )                        

                                 
 (.07اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ٔزبئح الاقزج١بْ اٌٍّسك ؼلُ )

 ( : توزيع عينة الدراسة حسب الشكل القانوني لممؤسسة .13الشكل رقم )

 
 (.07الممحق رقم )عمى نتائج الاستبيان المصدر :من اعداد الطالبة بالاعتماد 

بتحمياال الاشااكال السااابقة نجااد أن قطاااع المؤسسااات الناشاائة لاايس حااديثا فااي الجزائاار حيااث ماان خاالال الشااكل رقاام 
و بالإضااافة الااى أن ىناااك مؤسسااات  30%ساانوات بنساابة  8( نلاحااظ أن ىناااك مؤسسااات عمرىااا أكثاار ماان 08)
مؤسساات يتاراوح  %35أي لا تزال في مراحل مبكرة من دورة حياتيا و بنسبة  %35سنوات بنسبة  5مرىا أقل ع

سنوات و ىاذه مؤشارات جيادة عماى اساتمرارية و نجااح المؤسساات الناشائة فاي الجزائار و  8الى  5عمرىا ما بين 
 % 85حقوق الممكية الفكرية بنسابة التي تعتبر محرك الاقتصاد الوطني, الا أن معظميا تنشط في السوق بدون 

يمتمكاااون حقاااوق  % 15وىاااذا الامااار يااادعى الاااى خاااوف رواد الاعماااال مااان سااارقة الافكاااار و المنافساااة الشاااديدة و 
 10(, و نلاحظ كذلك أن النسبة الاكبر من المؤسسات لدييا عدد عماال أقال مان  09الممكية الفكرية )الشكل رقم

(و النسبة الاكبر كذلك لا تقوم عمى الشراكة بنسابة 11ة )الشكل رقم تنشط في اطار مؤسسة مصغر  %75بنسبة 
عباااارة عااان % 60(, و باااالنظر الاااى الشاااكل القاااانوني لممؤسسااات الناشااائة نجاااد أنياااا بنسااابة 10)الشااكل رقااام 60%

15% 

30% 
40% 

5% 
5% 5% 

 الفلاحة

 الصناعة

 الخدمات

 الطاقة

 النقل

 البناء و الاشغال العمومٌة

60% 

10% 

15% 

5% 
10% 

 شخص طبٌعً

 مؤسسة فردٌة ذات مشؤولٌة محدودة 

 شركة ذات مسؤولٌة محدودة 

 شركة توصٌة بسٌطة

 شركة تضامن
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( , حيث امبت مؤسسات الناشئة مختمف القطاعات الاقتصادية حيث كان لقطااع 13شخص طبيعي)الشكل رقم 
وماان ثاام قطاااع الفلاحااة فااي المرتبااة الثالثااة  %30يمييااا قطاااع الصااناعة بنساابة  % 40ساابة الاكباار الخاادمات الن

)الشاكل رقام  %5ويظم كل من قطاع النقل و الطاقة والبناء أقل عدد من المؤسسات الناشئة بنسبة  %15بنسبة 
12.) 

: بعااد الانتيااء مان الجاازء الاول سانتطرق الااى الجازء الثاااني  ثانيـا: عــرض و تحميــل اجابـات الافــراد الجــزء الثـاني
 الذي يتم فيو عرض و تحميل اجابات الافراد لممحورين الاول و الثاني :

: حياث ييادف الاى التعارف عان مادي مسااىمة الوكالاة الوطنياة  .عرض وتحميـل اجابـات الافـراد المحـور الاول0
سسة من خلال الاجابة عن الاسئمة الاستبيان و معرفة العراقيل التي لدعم وتنمية المقاولاتية في تحسين اداء المؤ 

 تتعرض ليا المؤسسات الناشئة و ماىي أىم العراقيل التي ساعدتيا الوكالة في التخمص منيا .

 يمثل الجدول الموالي توزيع نسبة عينة الدراسة حسب الوضع الحالي لممشروع :  

 توزيع النسبة حسب الوضع الحالي لممشروع. (:14الشكل رقم )                    

                
 (.07اٌٍّسك ؼلُ )  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد                      

, تمييااا المشاااريع  %45( أن أامااب المؤسسااات الناشاائة تماار بمرحمااة النمااو بنساابة 14نلاحااظ ماان الشااكل رقاام )  
, تمثمت النسبة الاقل لممشاريع التي تمار بمرحماة الخساارة حياث قادرة ب  %35التي تعيش في فترة الربه بالنسبة 

 .%20مؤسسات بنسبة  4

 يمثل الجدول الموالي توزيع نسبة عينة الدراسة حسب القدرة عمى الرفع من عدد العمال :  

 ( : نسبة القدرة عمى رفع من عدد العمال .15الشكل رقم )                      

35% 

20% 

45% 

 مرحلة النمو مرحلة الخسارة مرحلة الربح
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 (.07اٌٍّسك ؼلُ )  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد                          

أي قادرتيم عماى الرفاع مان  %65أن أامب المؤسسات كانت اجابتيم بانعم بنسابة  (15نلاحظ من الشكل رقم )  
العمال  ذلك يفسر أنيا في مرحمة ربه و لدييا  رابة في زيادة الانتاج أو أن المشاروع يتطماب زياادة العماال عدد 

يرجاع لمساباب  % 35, أما بالنسبة لممؤسسات التي ليس لدييا القدرة عمى الرفاع مان عادد العماال فكانات بنسابة 
 (.16في االشكل الموالي رقم)

 يمثل الشكل الموالي أسباب عدم القدرة عمى زيادة من عدد العمال :          

 (: توزيع أسباب عدم القدرة عمى زيادة عدد العمال.16الشكل رقم )                

               
 (.07اٌٍّسك ؼلُ )  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد  

( اخااتلاف فااي الاجابااات حيااث أن معظاام المؤسسااات تتعاارض لممنافسااة الشااديدة 16م )حيااث لااوحظ فااي الشااكل رقاا
وىاااو مااان الاساااباب  %29ماااا أدى الاااى منعياااا مااان زياااادة عااادد العماااال , سااابب نقاااص الماااال بنسااابة  %43بنسااابة 

المقنعة , ثم يأتي سبب أن المؤسسة أنشأت ليست في تخصص المالك أي من بين التاي تتعارض لمخساارة بنسابة 
 .%14سبب أن المؤسسة في مرحمة النمو بنسبة  و%14

 يمثل الجدول الموالي : المشاكل و العراقيل التي تتعرض ليا عينة الدراسة :

 ( : المشاكل والعراقيل التي تتعرض ليا المؤسسات الناشئة )عينة الدراسة(.17الجدول رقم )

65% 

35% 
 نعم

 لا

43% 

14% 

29% 

14% 
 المنافسة الشدٌدة

 مرحلة النمو

 نقص المال 

 لٌس التخصص
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اذا كانااااات الاجاباااااة ب نعااااام أجاااااب المشااااااكل  المشاكل 
 الفرعية

 %النسبة       

 المشاكل الادارية 

 نوعاما لا نعم

00% 75% 10% 
 

  %10 ضعف الخبرة الفنية و الادارية

 %15 اياب التخطيط الاستراتيجي لمعمل % 25

 المشاكل التمويمية

 نوعاما لا نعم

02% 20% 10% 
 

  %40 نقص التمويل

 %25 اياب الشركاء والمستثمرين  75%

 %10 ضعف الدعم الحكومي 

 المشاكل التسويقية

 نوعاما لا نعم

02% 40% 10% 
 

 

/ 

 

/ 

 

50% 

 المشاكل قدرات المؤسسة

 نوعاما لا نعم

02% 25% 35% 
 

  %15 ضعف الخبرة التقنية

 %35 نقص اليد العمالة المؤىمة 50%

 (.09-08اٌٍّسك ؼلُ )  SPSSاٌّظعؼ :ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد  

يمثل الشكل الموالي التوزيع النسبي لممشاكل التي تتعرض ليا عينة الدراسة بناءا عماى ماا تام اعاداده فاي الجادول 
 السابق :

 ( : التوزيع النسبي لممشاكل التي تتعرض ليا المؤسسات الناشئة )عينة الدراسة(.17الشكل رقم )
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 (.17ظ ػٍٝ ِؼط١بد اٌدعٚي ؼلُ )اٌّظعؼ :ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّب

( أن مشكل التمويل كان عمى رأس قائمة المشاكل التاي 17( و الشكل رقم )17نلاحظ من خلال الجدول رقم )  
يرجااع ذلااك الااى نقااص فااي التموياال حيااث تماات الاجابااة عميااو ماان  %75تواجااو قطاااع المؤسسااات الناشاائة بنساابة 

بالإضاااافة الاااى بعاااض المؤسساااين الاااذين فضاااموا ايااااب الشاااركاء و المساااتثمرين كأحاااد  %40طااارف افاااراد بنسااابة 
أماااا البقياااة فقاااد اختااااروا ضاااعف الااادعم الحكاااومي كأحاااد الاساااباب بنسااابة  25%الاساااباب مشااااكل التمويمياااة بنسااابة 

( لاادى أصااحاب المؤسسااات و 16, حيااث يرجااع الااى الضااعف الااروح الرياديااة )التوجااو الريااادي ,الجاادول رقاام10%
دم قدرتيم عمى تحمل المخاطر .نلاحظ أيضا أن افراد العينة قد اختااروا القادرات المؤسساة كثااني أىام المشااكل ع

د أىاام كأحاا %35يرجااع ىااذا الااى نقااص اليااد العاممااة المؤىمااة والماااىرة حيااث تاام الاجابااة عنااو بنساابة  %50بنساابة 
المؤسساين أن السابب الرئيساي وراء ساقوط مؤسسااتيم وابتكااراتيم , حياث قاال أحاد المعيقات التي تحاد مان تطاور 

 %15مؤسستو ىو ضعف الخبرة التقنية لمعماال بحياث يصاعب عمياو ادارة العمال لوحاده حياث تمثمات النسابة فاي 
مان المؤسساين المشااكل التساويقية حياث يعتبار  %60الاى  %50.و كان مان العراقيال التاي عبار عنياا أزياد مان 

تساويق النااجه  سايؤدي الاى نجااح الفكارة الابتكارياة كاأول ظياور لياا فاي أىم عامال فاي بداياة نشااط المؤسساة فال
 السوق و العكس صحيه .

تعتبار نسابة منخفضاة مقارناة بالمشااكل الساابقة  %25و نلاحظ أيضا نسبة مان م.ن تفتقار لمقادرات الادارياة ب  
وقاد اعارب بعاض الارواد عان فالقدرات الشخصية الادارية لرائد الاعمال ميماة حياث تجساد فاي ادارتاو لممؤسساة , 

و البعض الاخر عن ضعف الخبرة الفنية و الإدارية و القانونية بنسبة  %15اياب التخطيط الاستراتيجي بنسبة 
سانوات  8تحظى بالخبرة الادارية وىذا ما يعكس اساتمرارية ىاذه المؤسساات لأكثار مان  %75, أما بنسبة  %10

( ما بين أن مجاال 10الى أن معظميم خريجي جامعات )جدول رقم ( , بالإضافة 08كما ذكر سابقا )الشكل رقم
 تخصصيم قد ساىم في اكسابيم الميارات الادارية و قدرة التحكم في سير المؤسسة .
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 يمثل الشكل الموالي نسبة تعرض عينة الدراسة لممنافسة :   

 ( : نسبة تعرض المؤسسات الناشئة لممنافسة .18الشكل رقم )     

               
 .(09)اٌٍّسك ؼلُ  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 

يمثل الشكل الماوالي نسابة توزياع اجاباات الافاراد عان كيفياة محارباة المنافساة بنااءا ماا تام التطارق الياو فاي الشاكل 
 السابق :

 .( : نسبة توزيع اجابات الافراد عن كيفية محاربة المنافسة 19الشكل رقم )

 
 اٌٍّسك ؼلُ .  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 

( أن أامبية المؤسساات الناشائة )عيناة الدراساة(و  بنااءا عماى ماا تام الاجاباة 18نلاحظ من خلال الشكل  رقم )  
فز للابتكاار و حيث أنيا لا تعتبر كعائق لتطور المؤسسة كمح %75بو أنيم يعانون من المنافسة الشديدة بنسبة 

( بحيث ينشطون في الساوق 09النيوض , و يرجع ذلك الى افتقار المؤسسات لحقوق الممكية الفكرية )الشكل رقم
( الاساليب 19بدونيا ما يزيد من حدة المنافسة بين المؤسسات من نفس الفكرة والنشاط . و نرى في الشكل رقم )

بية المنافسة حيث أعارب الابعض مانيم الاى أن البحاث عان اساواق المعتمدة لمرواد الاعمال )عينة الدراسة ( لمجا
أن مقابماة المنافساة بالمنافساة ىاي أفضال حال  % 15وأجااب %30جديدة وتطوير الابتكار أفضال طريقاة بنسابة 
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اضااافة  ااختااارو %5أو التسااويق ...الااخ و  الإدارةالاادورات التكوينيااة و ذلااك لتطااوير مياااراتيم فااي  ااختااارو  %5و
 فأمر المنافسة لا ييميم . %20شركاء لمواجيتيا , أما بنسبة 

 يبين الشكل الموالي نسبة الاجابة الافراد عن المشاكل التي ساعدت الوكالة في حميا :

 (: نسبة الاجابة الافراد عن المشاكل التي ساعدت الوكالة في حميا .20الشكل رقم)

        
 .(09)اٌٍّسك ؼلُ   SPSSٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد اٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ ا         

عااان الااادور الااذي لعبتاااو الوكالاااة  ا( أن معظااام المؤسسااات الناشااائة قاااد أعربااو 20نلاحااظ مااان خااالال الشااكل رقااام )  
أشاااروا الااى مساااعدتيم فااي  %15و بالنساابة  %70فااي تخمااص ماان مشااكل التموياال بنساابة  L’ANADEالوطنيااة 

 أجابوا الى أن الوكالة لم تساعدىم في التخمص من مشاكميم . %15تعزيز قدراتيم الادارية أما بنسبة 

: يياادف الااى التعاارف عمااى ماادى مساااىمة خاادمات و اعانااات  .عــرض وتحميــل اجابــات الافــراد المحــور الثــاني2
وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج  في دعم المؤسسات  المرافقة المقاولاتية في اطار الوكالة الوطنية لدعم

 الناشئة .

 الجدول الموالي 

 ( : المرافقة كانت من اختيارك أو اختيار الوكالة .18الجدول رقم )

 المجموع من اختيار الوكالة اختيارك  

 20 17 3 التكرار

 %100 %85 %15 النسبة 

 .(10)اٌٍّسك ؼلُ   SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 
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( أن اامبيااة المرافقااة المقدمااة ماان الوكالااة كاناات ماان اختيااار الوكالااة أي بعااد دراسااة 18نلاحااظ ماان الجاادول رقاام )
المناساب لياا و قاد تام المشروع المقدم من مختمف الجوانب و القيام بدراسة التقنية لممشروع تقاوم بالاختياار الادعم 

 كان المرافقة من اختيارىم . %15, و  %85الاجابة عنيا بنسبة 

 الشكل الموالي يمثل نسبة توزيع اجابة افراد العينة عن ىل لموكالة دور في دعم المؤسسات عينة الدراسة: 

 .( : نسبة توزيع اجابة افراد العينة عن ىل لموكالة دور في دعم المؤسسة 21الشكل رقم )

                                    
 .(10)اٌٍّسك ؼلُ   SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 

أماا  %95( نلاحظ أن رواد الاعمال أجابوا بأن لموكالة دور في دعم مؤسساتيم بنسابة 21من خلال الشكل رقم )
 %5ؤسستيم  بنسبة لمبقية فقد كانت الاجابة ب ليس لموكالة دور في دعم م

 الشكل الموالي يمثل نسبة توزيع عينة الدراسة حسب نوعية الدعم المقدم من الوكالة :

 (: نسبة توزيع عينة الدراسة حسب نوعية الدعم المقدم من الوكالة .22الشكل رقم )

 
 .(10)اٌٍّسك ؼلُ   SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 
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كانات  %50( أن الوكالاة تقادم العدياد مان الاناواع لممؤسساات الناشائة حياث 22نلاحظ مان خالال الشاكل رقام )  
اجابتيم بأن الوكالة قامت بتقديم الدعم المالي ليم ما يظيار مسااعدتيم مان الاتخمص مان مشاكل التمويال )الشاكل 

أجااابوا بالاادعم الموجيسااتي أي أنيااا  %15ماان خاالال تقااديم النصااه و التكااوين والارشاااد و  %30((, و 17رقاام )
 أجابوا ب اخرى. %5ساىمت في اعطائيم المقر اللازم لمعمل و 

 يمثل الشكل الموالي نسبة التوزيع التمويل المعتمد :  

 ( : نسبة توزيع التمويل المعتمد .23الشكل رقم )

   
 .(10)اٌٍّسك ؼلُ  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 

يفضاامون  %85( أن أصااحاب المؤسسااات الناشاائة )عينااة الدراسااة ( بنساابة 23نلاحااظ ماان خاالال الشااكل رقاام )  
قاد أجاابوا  % 10اعتماد  التمويل الثلاثي ماا سااعد مؤسسااتيم عماى النياوض فاي بداياة النشااط , بالاضاافة الاى 

 .%5ويل الذاتي بنسبة بالاعتماد عمى التمويل الثنائي , أما البقية قد اعتمدوا عمى التم

 يمثل  الجدول الموالي نسبة توزيع الامتيازات الجبائية الممنوحة :

 ( :نسبة توزيع الامتيازات الجبائية الممنوحة .24الشكل رقم )

 
 (11)اٌٍّسك ؼلُ.  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 
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الناشاائة قااد تحصاامت عمااى الامتيااازات الجبائيااة ماان طاارف ( أن المؤسسااات 24نلاحااظ ماان خاالال الشااكل رقاام )  
أماا  % 80سنوات أي تحصمت عمى الدعم أو الامتيازات فاي فتارة الانشااء حياث بمغات نسابتيا ب 3الوكالة لمدة 

 .%20البقية افقد تمكنوا من الاستفادة من الامتيازات الجبائية في فترة الانشاء و التوسعة بنسبة 

 بة توزيع النقائص في عممية المرافقة :يمثل الشكل الموال نس

 (: نسبة توزيع النقائص في عممية المرافقة .25الشكل رقم )

 
 .(11)اٌٍّسك ؼلُ  SPSSاٌّظعؼ : ِٓ اػعاظ اٌطبٌجخ ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبد 

( أن أصااحاب المؤسسااات الناشاائة )عينااة الدراسااة ( قااد اسااتفادوا ماان مرافقااة 25نلاحااظ ماان خاالال الشااكل رقاام )  
أن الدعم و الخدمات المقدمة لا توجد فييا نقاائص حياث طارح  L’ANADEالمقاولاتية في اطار الوكالة الوطنية 

الثانية عدم توفر العنصار البشاري الالازم , و تأتي في المرتبة  %35ىذه الاجابة النسبة الاكبر من المؤسسين ب
لمسااااعدة المؤسساااة يعتبااار ايااار كاااافي لتقاااديم المسااااعدة  2حياااث تاااوفر فااارد أو  %30فاااي عممياااة المرافقاااة بنسااابة 

حياث وجاب عماى الوكالاة متابعاة  %25الكاممة لممشروع , و في المرتباة الثالثاة تاأتي عادم متابعاة المرافقاة بنسابة 
تتمثل في كثرة التعقيدات أي فاي الممفاات المطموباة  %5ى بعد الخروج منيا , و بنسبة المشاريع الممولة منيا حت

 .%5منيا , ولتأتي في الاخير نقص التكوين اللازم بنسبة 
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 خلاصة الفصل :

تم التوصل من خلال ىذا الفصل ومن خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بيا الى أن الوكالة الوطنية لدعم   
وتنمية المقاولاتية فرع ولاية برج بوعريريج ليا دور في دعم المؤسسات الناشئة و الدفع بعجمة التنمية الاقتصادية 

مستحدثة في الولاية لوكالة و مناصب الشغل ال، حيث قمنا باستعراض تطور المشاريع الممولة من طرف ا
الاستبانة لتعزيز النتائج المطموبة ، اعتمادنا عمى  والتمويل الأكثر اعتمادا من طرف المؤسسات ، بالإضافة الى

 الوكالة في دعم المؤسسات الناشئة في الولاية .  و تأكد من دور الذي تمعبو 
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 الخاتمة :

نظرا الى أىمية المرافقة المقاولاتية ودورىا في دعم و تأىيل المؤسسات الاقتصادية في الجزائر باعتبارىا أساس   
من أساسيات قيام المؤسسات ، حاولنا من خلال ىذه الدراساة معرفاة مادى مسااىمة الوكالاة الوطنياة لادعم وتنمياة 

لاتيااة فااي الجزائاار فااي دعاام و تنميااة المؤسسااات الناشاائة فااي المقاولاتيااة، باعتبارىااا ماان أىاام أجياازة المرافقااة المقاو 
  .البلاد

قااوة أساسااية فااي حركااة التعااد حيااث تاام التوصاال الااى أن المؤسسااات الناشاائة تعتباار نقطااة تحااول لمجزائاار حيااث     
و أن المؤسسااات الناشاائة الجزائريااة  فيااي تسااتند عمااى مفتاااح مياام قااائم عمااى الإبااداع والابتكااار الاقتصاااد الااوطني

مان تحاديات و الصاعوبات ، كالإدارياة و التشاريعية ،التمويمياة و التساويقية ، مماا  وكغيرىا من المؤسسات لا تخم
سااااىم فاااي خماااق آلياااات متمثماااة فاااي ىيئاااات الااادعم كالحاضااانات و المسااارعات ...، والأجيااازة الداعماااة لممؤسساااات 

المصاغر والوكالاة الوطنياة لادعم وتنمياة المقاولاتياة و...الاخ. حياث سااىمت ىاذه كالوكالة الوطنية لتسيير القارض 
الاخيااارة فاااي تقاااديم الااادعم لأصاااحاب المؤسساااات الناشااائة انطلاقاااا مااان التساااجيل فاااي الوكالاااة ماااع الفكااارة المبماااورة و 

رة فاي النشااط ، المحددة من مختمف الجوانب )المالية ، المادية ( و صاولا الاى مرحماة التوساعة أي ماا بعاد المباشا
حيث تقدم الوكالة في بداية النشاط اعانات و امتيازات التي تساعد المؤسسات عماى مضاي قادما . مان خالال ماا 
تاام دراسااتو سااابقا تاام التوصاال الااى أن لموكالااة الوطنيااة لاادعم وتنميااة المقاولالتيااة دور فااي اسااتحداث مناصااب شااغل 

التي يعاني منيا أامب خريجي الجامعات . و الدولة الجزائرياة  بنسبة ىائمة و بالتالي التخفيف من مشكل البطالة
تسعى جاىدة لخمق نظام بيئي ملائم لمنيوض بالمؤسساات الابتكارياة و العمال عماى دعمياا لتصابه الطرياق نحاو 

 الاقتصادي العالمي .

 نتائج الدراسة :

وتنمية المقاولاتية في دعم المؤسسات الناشائة بعد اتمام الدراسة : المتعمقة بموضوع دور الوكالة الوطنية لدعم    
 . تم الوصل الى جممة من النتائج نذكرىا كما يمي :

 نتائج الجانب النظري:

المرافقة المقاولاتية من الآليات الجديدة المبتكرة ، تعمل عمى مرافقة المؤسسات من خلال تقديم النصه و  -
الااى أنيااا تعماال عمااى ااارس روح المقاولاتيااة فااي نفااوس التكااوين الاالازم و تقااديم الاادعم المااالي ،بالإضااافة 

 المقاولين الشباب ، والتشجيع عمى المبادرة الفردية . 
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تختمااف المؤسسااات الناشاائة عاان المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة فااي جوانااب عاادة فيااي تسااعى لتحقيااق   -
ذلاك فاي ظال حالاة نمو سريع في الاجال القصاير ، تعتماد عماى الابتكاار و التكنولوجياا كجازء أساساي ، و 

 عدم التأكد )مخاطرة عالية (
تمعاااب المؤسساااات الناشااائة دورا فاااي تحقياااق التنمياااة المحمياااة مااان خااالال خماااق ثاااروة و اساااتغلال المااااوارد  -

الاقتصادية داخل الدولة و انتاج متطمبات السوق المحمي بالإضاافة الاى أنياا قاادرة عماى النماو الساريع و 
 تحقيق معدلات ربه عالية .

لجنة وطنية لمنه علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنة أعمال"، ىاذا مان شاأنو  استحداث -
 أن يضمن تخصيص ودراسة الممفات المتعمقة بيا .  

تعاادد آليااات الاادعم المقاولاتيااة فااي الجزائاار مااا ساااىم فااي تطااور المؤسسااات الناشاائة فييااا وظياار ذلااك فااي  -
حيااث تمثماات فااي الييئاااات الداعمااة كالحاضاانات و مسااارعات لاااخ إمختمااف القطاعااات كالنقاال و الإدارة...

، ANGEM، CNAC  ،ANDI الاعماااال ، شاااركات رأس ماااال المخااااطر و الأجيااازة الحكومياااة كاااال
ANADE . ... فمن خلال ىذه النتيجة ما يثبت عدم صحة الفرضية الاولل. 

 نتائج الجانب التطبيقي: 

المؤسسات وفق مراحل بداية بالتسجيل في الموقع الرسمي تعمل الوكالة لولاية برج بوعريريج عمى مرافقة  -
 لموكالة الى مرحمة التوسعة أي ما بعد المباشرة في النشاط و تحقيق الارباح.

لا أن المؤسساات تعتماد بشاكل إتوفر وكالة لممؤسساات ثالاث صايذ تمويمية)الاذاتي ، الثناائي ،الثلاثاي( ،  -
 المساىمة الشخصية فيو. كبير عمى التمويل الثلاثي ، نظرا لانخفاض 

ماان خريجااي سااواء كااانوا باادون مسااتوى أو تمااول الوكالااة الوطنيااة لاادعم وتنميااة المقاولاتيااة كاالا الجنسااين  -
أو من ذوي مستوى ميني ، يغمب العنصر الذكور عمى الاناث راجع الى العادات و التقاليد و الجامعات 

 رابة الاناث في الحصول عمى دخل ثابت لدى الدولة.
يحفاااز رواد الاعماااال فااي ولاياااة بااارج باااوعريريج عمااى انشااااء المؤسساااة ناشااائة ىااو تحقياااق الاااربه ولااايس مااا  -

 الابتكار.
يعتباار مشااكل الحصااول عمااى  التموياال ماان أكثاار المشاااكل التااي تعاااني منيااا المؤسسااات الناشاائة ، حيااث  -

من عينة الدراسة ، خصوصا في بداية النشاط ، حياث تمانه الوكالاة لطاالبي التمويال  %75بمغت نسبتو 
تخفيض في نسبة فوائد عمى القروض الممنوحة من البنك، بالإضافة الى اعفاءات الجبائية في عادد مان 

ساانوات ،مااا أدى الااى ابااراز الاادور الفعااال الااذي تمعبااو الوكالااة فااي حاال مشااكل  10ضاارائب قااد تصاال الااى 
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الاى أن الوكالاة قاد  ضافة،بالإمن عينة الدراسة  95%ويل لممؤسسات الناشئة حيث بمغت نسبتو الى التم
ىـذا مـا يثبـت ساعدت عمى حل العديد مان مشاكلات ىاذه المؤسساات مان بينياا التساويقية و الادارياة .و 

 صحت الفرضية الثانية 
لولاية برج بوعريريج فاي البداياة عماى اختياار المرافقاة المناسابة لأصاحاب المؤسساات   L’ANADEتعمل -

بحيث انيا لا تترك الحرية ليم فيم مقيدون بقوانينيا ،ذلك بعد اجراء دراسة تقنية لممشاروع و تقاديم الادعم 
ة و كيفياااة الااالازم المتمثااال فاااي التكاااوين و النصاااه والارشااااد فاااي ماااا يخاااص القااادرة عماااى الاااتحكم فاااي الادار 

الاشيار و الترويج بالإضافة الى  تحفيز الشخصي لممقاول من خلال برامج خاصاة ، تقاديم مقار لمعمال 
ىــذا مــا يثبــت صــحة  و، الناشاائةماان أصااحاب المؤسسااات  %97متمثاال فااي الاادعم الموجيسااتي ، فنساابة 

  الفرضية الثالثة.
ريج عدم توفر العنصر البشري الكافي في من بين النقائص في عممية المرافقة في اطار وكالة برج بوعري -

 عممية المرافقة .
 التوصيات :

 نشر ثقافة المقاولاتية في جميع أوساط المجتمع خاصة فئة الاناث . -
ابااارام اتفقياااات باااين الوكالاااة و مختماااف الجمعاااات و المراكاااز التكاااوين قصاااد التعرياااف بااادور الوكالاااة وأىااام  -

 الخدمات المقدمة .
الخباارة الكافيااة فااي مختمااف مراحاال المرافقااة ،وتااوفير العاادد الاالازم ماان الخبااراء لتقااديم تكااوين اطااارات ليااا  -

 الدعم اللازم.
 اقامة معارض و دوريات وطنية لمتحفيز عمى انشاء المؤسسات . -
ضرورة متابعة المشاريع من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  بعد بداية نشاط المؤسسة في  -

 السوق .
 طور المؤسسات الناشئة في الجزائر.ر نظام بيئي مناسب لتتوفي -
ضرورة الاىتمام بالقطاعات الاخرى مثل الري و الاشغال العمومية من أجل النيوض بيا، لماا يمكان أن  -

 تقدمو من تحسين لمنشاط الاقتصادي.

لا شك أنو رام الجيد المبذول في إتمام ىذا البحث، فإن ىذا الأخير لا يخمو من النقائص فاق الدراسة: آ 
جسرا يربط بين ىذا البحث بالتفصيل، إلا أنو يمكن أن يكون  نواحي الموضوعكل  عمى تناول قدرتنابسبب عدم 

مييد لمواضيع يمكنيا بحوث سبقت فأضاف إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا من جديد، وبحوث مقبمة كت
 أن تكون إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيا: 
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الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من خلال صيذ التمويل الثنائي و الثلاثي في تفعيل سوق العمل أثر  -
 في ولاية برج بوعريريج.

 ؤسسات الصغيرة والمصغرة في الجزائر.كيف نقيم تجربة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في مرافقة الم -
 دور حاضنات الاعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر. -
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 المراجع بالمغة العربية
 أولا: الكتب

 ، عمان. 1دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع, ط ،ادارة حاضنات الاعمال لممشاريع الصغيرةمصطفى يوسف كافي،  -

دليل عممي لكيفية البدء بمشروع صغير وادارتو في ظل –ادارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي ىالة محمد لبيب،  -
  ، القاىرة، مصر.1دار المنظمة العربية لمتنمية الادارية، ط تحديات المعاصرة،

 
 ثانيا: الرسائل الجامعية

لولاية  ANGEM,ANSEJ CNAC,دراسة حالة :  -واقع وافاق–برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر بعيط امال،  -
اطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه, تحت اشراف عمي  ،-محضنة سيدي عبد الله لولاية الجزائر العاصمة–باتنة 

 ،2016/2017، 1ة وعموم التسيير، جامعة باتنةرحال، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجاري

اطروحة مقدمة لنيل شيادة  ،-دراسة تحميمية -اليات تطوير قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائربن فاضل وسيمة،  -
 الدكتوراه في العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير ، جامعة أبو بكر بالقايد ، تممسان ،

2020/2021. 

 ثالثا: المجلات والممتقيات العممية
، مجمة الدراسات في الاقتصاد والتجارة المالية، اسموب لمنيوض بالمؤسسات الصغيرة في الجزائرأشرف ميني ،    -

 .2013، الجزائر، 3، جامعة الجزائر 2013، 02المجمد
اعمال الممتقى الوطني ،نحو رؤية جديدة لترقية بيئة المؤسسات الناشئة في الجزائراليام بن خميفة، سميمة عطية،  -

الثاني عشر حول المؤسسات المؤسسات الناشئة و الحاضنات ، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الشييد محمد 
 .2021فيفري15لخضر، الوادي، 

، الممتقى لمؤسسات الناشئة لتحسين مناخ الاعمال في الجزائرتحديات ابكاري مختار مغراوي،  محي الدين عبد القادر،  -
الوطني حول التنويع الاستثماري و اثره عمى استدامة التنمية في الجزائر، المنعقد بجامعة جيلالي ليابس، سيدي بمعباس، 

 . 2021جويمية3يوم 
آليات دعميا : التمويل برأس مال اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر و بومدين طبي ، خديجة لعمري ،  -

حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية ، ، SOFINANCE & ASICOMالمخاطر كنموذج، دراسة حالة شركة 
 .2021، جامعة الدكتور مولاي الطاىر، سعيدة ،2021، 03، العدد 07المجمد 

، 01،العدد 08، المجمدة الدراسات القانونيةدور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجمجميمة بن عيادة ،  -
 .2022، ، جامعة محمد بوقرة بومرداس ، الجزائر،2022

، مجمة معيد العموم الاقتصادية  التعميم المقاولاتي و حتمية الابتكار في المؤسسات الناشئةجياد خموط ، ىشام بروال، -
 .2017، 03، العدد 20، المجمد 
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، مجمة الاقتصاديات المالية البنكية وادارة الاعمال، الخضراء في الجزائر : بين واقع وتحدياتالمقاولاتية حدة عمري ،  -
 . 2022، جامعة العربي بن مييدي ، أم بواقي ، الجزائر2022/ 18/12،تاريخ النشر 02،العدد :11المجمد :

مجمة حوليات بشار في  ،لجزائردراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات الناشئة في احسين يوسف، صديقي اسماعيل،  -
 .2020تممسان ، ، المركز الجامعي مغنية،2020، 01، العدد08العموم الاقتصادية، المجمد

، حوليات دور رأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة مع دراسة حالة الجزائرحمزة جميل ، وىيبة أعراب ،  -
 . 2020،  03عدد ،ال 07جامعة بشار في العموم الاقصادية ، المجمد 

، من أشغال الممتقى الوطني : المؤسسات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر دندن جمال الدين ،مداخمة بعنوان  -
مارس  10بن يوسف بن خدة ، بيوم  1الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة ، المنعقد بكمية الحقوق ، جامعة الجزائر 

2022 . 
 القانوني لمرافقة المؤسسات الناشئة _دراسة مقارنة بين التشريع الجزائري والتشريع التونسي النظامزىر الدين بوستة،  -

،من أعمال الممتقى الثاني عشر حول : المؤسسات الناشئة و الحاضنات ، المنعقد بكمية الحقوق و العموم السياسية ، 
 . 2021فيفري  15جامعة الوادي ، الجزائر، يوم 

 مممتقىمقدمة ل ،الناشئة المؤسسات تطوير استراتيجية لتنفيذ القانونية الوسائل بعنوان ،مداخمة صديق بن زوبيدة -
 بن -1-الجزائر جامعة ، الحقوق كمية في المنعقد ، المستدامة لمتنمية أساسي فاعل الناشئة المؤسسات:  حول الوطني
 .2022 مارس 10 يوم ، خدة بن يوسف

قدرات وتحديات المؤسسات الناشئة ومتطمبات نجاحيا مع اإلشارة لحالة خديجة بن طيب ،  سارة بو عدلة، ىديات -
 ، حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية، جامعة أبو بكر بمقايد، تممسان ، الجزائر .الجزائر

حوث الادارية ، مجمة الب مفيوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني والواقعالسعيد بن لخضر واخرون،  -
 .2020والاقتصادية،

، مجمة العموم الانسانية، دور اجيزة المرافقة في دعم انشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة في الجزائرسماح طمحي ،  -
 . 2016، جامعة ام بواقي ، الجزائر، 2016، 05العدد

، اعمال ت الاستقرار وتحديات المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بين متطمباسميرة ناصري، مريم عثماني،  -
الممتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة و الحاضنات ، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الشييد محمد 

 .2021فيفري15لخضر، الوادي، 
، 02رفية، المجمدسناء بولقواس ، حسين بوخيرة ، المؤسسات الناشئة في الجزائر : واقع التمويل والدعم، مجمة قضايا مع -

 .2022، ، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عباس لغرور، خنشمة، 02العدد
مجمة الاقتصاديات المالية البنكية وادارة  ،-تقييم حالة الاردن–اقتصاد الشركات الناشئة شراف عقون, عزيز بوروينة ،  -

،المركز الجامعي عبد الحفيظ بواصوف، ميمة ،الجزائر،  12/04/2022،تاريخ النشر 01، العدد11الاعمال، المجمد
2022. 

مجمة  ،-دراسة حالة الجزائر-startupدور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة ، شريف بواشعور -
 ،سكيكدة ، الجزائر. 1955أوت  20، جامعة 2018، 02، العدد04البشائر الاقتصادية, ، المجمد
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، 02مجمة قضايا معرفية، المجمد ،دور المؤسسات الناشئة في تحقيق تنمية المستدامةشريف اياط، منيرة بوفرح،  -
 .2022،قالمة، الجزائر، 1491ماي  8، مخبر التنمية الذاتية والحكم الراشد، جامعة 2022، 02العدد

، مجمة  المقاولاتية : مفيوم , الاليات والقرارات المتخذة من طرف الدولة الجزائريةصبرينة سيدي صاله, عمي لونيس ،  -
،جامعة محمد لمين دبااين ، سطيف ، الجزائر 2020، 02,العدد08الساورة لمدراسات الانسانية والاجتماعية، المجمد 

،2020. 
دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة : واقع التجربة الجزائرية بوخمخم ، سندرة صايبي ،عبد الفتاح  -

،المؤتمر الثاني القضايا الممحة للاقتصاديات الناشئة في بيئة الاعمال الحديثة ، كمية الاعمال ، الجامعة الاردنية ، 
 .2009أفريل 15-14عمان ،الاردن ، 

، مجمة دراسات و المؤسسات الناشئة ، الصغيرة و المتوسطة في الجزائر واقع وتحدياتة ، بوعوينسميمة بخيتي, عمي  -
، المركز 2020، 04، العدد12ابحاث المجمة العربية لمبحاث والدراسات في العموم الانسانية و الاجتماعية، المجمد

 .  2022،الجزائر،  الجامعي تيبازة
الدولة في ترقية و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بين الواقع و  سياسةعمي دحمان ، عبد السلام ايلاني ،  -

 .2018،جامعة باتنة، 2018، جوان 03مجمة نماء للاقتصاد و التجارة ، العدد ،المأمول
، مقدمة الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة وحاضنات الاعمال في التشريع الجزائري مداخمة بعنوان : فاروق خمف، -

بن  -1-لوطني حول : المؤسسات الناشئة  فاعل أساسي لمتنمية المستدامة ،بكمية الحقوق ، جامعة الجزائرالممتقى ا
 .2022مارس  10يوسف بن خدة ، الجزائر، المنعقد يوم 

، مجمة حوليات جامعة بشار في العموم اليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائربن جيمة و اخرون، مريم  -
 .2021،الجزائر، 2021تاريخ النشر جانفي، 03، العدد07المجمد الاقتصادية،

 ،11،  مجمة الابحاث الاقتصادية، العدد المرافقة المقاولاتية في الجزائر من خلال الدعم الجبائيفاطمة الزىراء قاسي ،  -
 .2،2014جامعة البميدة ، 2014ديسمبر

أعمال الممتقى الوطني الثاني عشر حول: ، الجزائري ىيئات دعم المؤسسات الناشئة في القانونالكاىنة أرزيل ،  -
المؤسسات الناشئة والحاضنات، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الشييد محمد لخضر، الوادي، الجزائر ، يوم 

 .2021فيفري 15
،تاريخ النشر 02، العدد02، مجمة قضايا معرفية، المجمدالمؤسسات الناشئة : دراسة في مقومات النجاحلتيم نادية،  -

 . 2022، جامعة الباجي مختار ، عنابة ، الجزائر،2022جوان
مجمة اقتصاد ،ىيئات مرافقة المقاولاتية واستراتيجياتيا لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلويزة فرحاتي ،  -

 .2021الجزائر، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، 31/12/2021،تاريخ النشر 02، العددالمال و الاعمال 
، مقدمة الى الممتقى الوطني :  آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر مداخمة بعنوان :ليمى بعوني ، -

المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة ، المنعقد بكمية الحقوق و العموم السياسية ، جامعة الشييد محمد 
 .2022مارس  10لخضر، الوادي, الجزائر ،يوم 
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، مجمة حوليات نماذج لشركات ناجحة عربيا-تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائربوقرة ، كريمة رمضاني ، مروى  -
،المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف ، ميمة ، 2021، 03، العدد07جامعة بشار في العموم الاقتصادية، المجمد

 .2021،الجزائر 
، مجمة ذج الاعمال واثره عمل اداء المؤسسة : دراسة لعينة مؤسسات بولاية بمعباسفعالية نمو مريم ازال واخرون،  -

، جامعة سيدي بالعباس ، 2022/ 01/07،تاريخ النشر01، العدد11، المجمد AB PRاداء المؤسسات الجزائرية 
 .2022الجزائر،

حول : المؤسسات الناشئة و دورىا ، الكتاب الجماعي  عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئةمولود قنوش واخرون،  -
في الانعاش الاقتصادي في الجزائر ، مخبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التطوير المحمي : حالة منطقة البويرة 

 ، كمية العموم الاقتصادية و التجارية وعموم التسيير ، جامعة آكمي محند أولحاج ، البويرة ، الجزائر.
مجمة ،-بالاشارة الل حالة الجزائر–ر حاضنات الاعمال في دعم و ترقية المؤسسات الناشئة دو نورة زبيري و آخرون ،  -

 . 2020البحوث الادارية والاقتصادية ، 
، مجمة  المرافقة المقاولاتية كآلية فعالة لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لدى خريجي الجامعاتىشام زروقي،  -

 .2021، 3،جامعة الجزائر07/12/2021،تاريخ النشر 02، العدد02بحوث الاقتصاد و المناجمنت, المجمد
اتخاذ القرارات الاستثمارية في ظل ظروف المخاطرة وعدم التأكد _دراسة حالة زرفاوي ،عبد الكريم عمامرة ، يسمينة  -

التجارية، ، مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم بتبسة somiphosالمؤسسة الوطنية لممناجم الفوسفات 
 .2018، جامعة العربي التبسي، تبسة ، الجزائر2018، 01، العدد11المجمد

 التشريعات القانونية: رابعا
 .2020نوفمبر  22، المؤرخ في  392-20الجريدة الرسمية الجزائرية ، المرسوم التنفيذي رقم  -
وزارة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات ، المتضمن انشاء 1994يوليو  18المؤرخ في  211-94المرسوم التنفيذي رقم  -

 الناشئة واقتصاد المعرقة.
، المتضمن انشاء لجنة وطنية تتكفل بمنه علامة مؤسسة  2020سبتمبر 15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم  -

  .ناشئة
 .2004يناير  22الموافق ل  1424ذي القعدة عام  29المؤرخ في  14-04من المرسوم الرئاسي رقم  3-2-1المادة  -
 47المتعمق بتطوير الاستثمار الجريدة الرسمية ، العدد  2001-08-20المؤرخ في  03-01من الامر رقم  21المادة -

 .8-7، ص 2001-08-22الصادرة بتاريخ 
، المتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب و 1996سبتمبر 8، المؤرخ في 96/296المرسوم التنفيذي رقم  -

 د قانونيا الأساسي.تحدي
، المتضمن انشاء لجنة وطنية لمنه علامة "مؤسسة  2020سبتمبر 15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم  -

المؤرخة في  55ناشئة"و "مشروع مبتكر" و "حاضنة الاعمال" وتحديد مياميا وتشكيميا و سيرىا الجرسدة الرسمية عدد 
 .2020سبتمبر  21

 الوكالة ميام يحدد ،2006 سنة فبراير 18 الموافق 1927 عام محرم 19 في المؤرخ 77-06: رقم تنفيذي مرسوم -
 .سيرىا و تنظيميا و لمتشغيل الوطنية
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فً اطار القٌام بدراسة استكمالٌه لمتطلبات الحصول على شهادة الماستر فً الادارة 

دور‌الوكالة‌الوطنية‌لدعم‌و‌تنمية‌المقاولاتية‌في‌المالٌة الخاصة بموضوع : 

 .دعم‌و‌تطوير‌المؤسسات‌الناشئة

الحصول على بعض المعلومات التً  فٌشرفنً ان اضع بٌن ٌدٌكم هذا الاستبٌان بهد

اغراض هذه الدراسة بهدف تحلٌل النتائج المتحصل علٌها . لذا نرجو منكم  تخدم

فً المربع المناسب  التكرم بالجابة المناسبة على الاسئلة الاتٌة و ذلك بوضع علامة 

 للإجابة .

 ملاحظة هامة :

 . ُلا ٠شزؽط غوؽ الاق 

 . لؽاءح الاقزج١بْ ثعلخ 

 قزؼؿؾ ِٓ ل١ّخ إٌزبئح اٌّكزٙعفخ . ظلخ الاخبثخ ٚاخجخ لأٙب 

 .الاخبثخ رىْٛ ػٍٝ اقبـ ٚالؼىُ ١ٌف ػٍٝ اقبـ ِب رؽٚٔٗ ِٕبقت 

 المحور الاول : المعلومات الشخصٌة .

 ٔثٝا. 2. غوؽ                  1اٌدٕف :     (1

 

 اٌكٓ :  (2

     02أقل من    

   30اٌٝ  25ِٓ 

  02الى  32من  

 22الى  02من  

 22ن أكثر م  
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 اٌّكزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ :                       (3

 الاثزعائٟ

    

  ثبٔٛٞ

 

 ِزٛقظ

 

 خبِؼٟ  

 اٌزٛخٗ اٌؽ٠بظٞ لأطسبة اٌّؤقكبد إٌبشئخ . (4

 تحقٌق الربح 

 الابتكار 

 الكفاءة الذاتٌة 

 تحمل المخاطر 

 تحقٌق انجاز

 .انًحٕس انثبَٙ : ْم سبًْج انٕكبنت انٕطُٛت فٙ ححسٍٛ اداء يئسست انُبشئت 

 . ِب٘ٛربؼ٠ص أشبء ِؤقكزه : ............... (5

 اِزلان ٌسمٛق اٌٍّى١خ اٌفىؽ٠خ :  (6

 نعم                                                  لا

 ِب٘ٛ ػعظ اٌشؽوبء : (7

 ثلاثة شركاء شرٌك واحد 

 أكثرمن ثلاث شركاء شرٌكان 

 اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّؤقكخ :  (8

 شخص طبٌعً

     ِؤقكخ فؽظ٠خ غاد ِكؤ١ٌٚخ ِسعٚظح

 شركة ذات مسؤولٌة محدودة  

   شركة التوصٌة البسٌطة

 شركة تضامن

 ِب٘ٛ ػعظ اٌؼّبي اٌػ٠ٓ رٛظفُٙ ِؤقكزه: (9

          22اقل من 

 09الى  22من 
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 022الى  22من 

  اٌمطبع اٌػٞ رٕشظ ف١ٗ : (10

   قطاع الفلاحة 

 قطاع الصناعة

 قطاع الخدمات 

 قطاع الطاقة 

 قطاع النقل 

 قطاع البناء والاشغال العمومٌة 

 المحور الثالث :مساهمة الوكالة فً حل مشاكل التً تتعرض لها المؤسسات الناشئة..

 و١ف رم١ُ ِشؽٚػه : (11

 فً مرحلة ربح 

 فً مرحلة الخسارة 

 فً مرحلة النمو

 ً٘ ثبِىبٔه اٌؽفغ ِٓ ػعظ اٌؼّبي : (12

 لا ٔؼُ
 

 اغا اخجذ ة لا ِبٟ٘ الاقجبة اٌزٟ رعفؼه ثؼعَ اٌؽفغ ِٓ ػعظ اٌؼّبي : (13

...................................................................................................................... 

..............  ......................................................................................................... 

 رٛاخٗ ِؤقكزه ِشبوً الاظاؼ٠خ : (14

نعم                          لا                           نوعا ما                        

 :اغا وبٔذ اخبثزه ثٕؼُ اخت  (15

 ضعف الخبرة الفنٌة والادارٌة و القانونٌة 

 غٌاب التخطٌط الاستراتٌتجً للعمل 

 رٛاخٗ ِؤقكزه ِشبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ: (16

 نعم                           لا                          نوعا ما
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 :اغا وبٔذ اخبثزه ة ٔؼُ اخت ػٓ (17

 نقص مصادر التموٌل 

 غٌاب الشركاء و المستثمرٌن 

  ضعف الدعم الحكومً 

 رٛاخٗ ِؤقكزه ِشبوً اٌزك٠ٛم١خ : (18

 نعم                          لا                           نوعا ما 

 رٛاخٗ ِؤقكزه ِشبوً اٌّؽرجطخ ثمعؼاد اٌّؤقكخ )ضجؽح ..( (19

 نعم                           لا                        نوعا ما 

 زه ثٕؼُ اخت :اغا وبٔذ اخبث (20

 ضعف الخبرة التقنٌة 

 نقص الٌد العاملة المؤهلة 

 ِبٟ٘ اٌّشىٍخ اٌزٟ اقزؼٕذ ثبٌٛوبٌخ ٌسٍٙب : (21

........................................................................................................................

.................... 

 ٚػه ٌٍّٕبفكخ :ً٘ ٠زؼؽع ِشؽ (22

 نعم  لا  

 اغا وبٔذ اخبثزه ة ٔؼُ و١ف رٛاخٗ ٘ػٖ إٌّبفكخ :  (23

...........................................................................................................................

.  ........................................ 

  : مرافقة المؤسسات الناشئة .المحور الرابع 

 ً٘ اٌّؽافمخ وبٔذ : (24

 اختٌارك

 من اختٌار الوكالة 

 ً٘ ٌٍٛوبٌخ ظٚؼ فٟ ظػُ ِؤقكزه : (25

 نعم                              لا                            نوعا ما 

 ِبٟ٘ ٔٛػ١خ اٌعػُ اٌّمعَ: (26
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 الدعم المالً 

 الدعم اللوجٌستً 

و التكوٌن  النصح  

 اخرى 

  ِبٟ٘ اٌظ١غ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ اػزّعرٙب : (27

 التموٌل الذاتً 

 التموٌل الثنائً 

 التموٌل الثلاثً

 الاِز١بؾاد اٌدجبئ١خ إٌّّٛزخ :  (28

سنوات  3  

سنوات  6  

سنوات  22  

 فٟ ؼأ٠ه ِبٟ٘ إٌمبئض اٌّٛخٛظح فٟ ػ١ٍّخ اٌّؽافمخ : (29

.............................................................................................................................................................
  ............. 
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