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Abstract:

This study examined the mechanism of the impact of talent management on the
competitive advantage at Condor, where the relationship between talent management
with its dimensions: attraction, selection, development, retention, and competitive
advantage with its dimensions: cost reduction, quality, creativity, was analyzed in the
Economic Condor in the state of Bordj Bou Arreridj.

For this purpose, the descriptive and analytical approach was relied upon, and to
achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed to collect data
from a sample of (60) individuals. The statistical package for social sciences, SPSS,
was used to analyze the questionnaire data as a data collection tool, based on a set of
statistical methods. .

The study found several results, the most important of which is that the level of both
talent management and competitive advantage was high according to the study scale,
and that talent management has a positive impact on enhancing the competitive
advantage at Condor Corporation.

Keywords :talents, talent management, competitiveness, competitive advantage.
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Jshall

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,850 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,883 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,875 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,919 6

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,946 20

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,898 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,913 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,886 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,938 20

74



Statistiques de fiabilité

eerreeae et reetetetete e neetesnentesnesneeneeneeneeneensgalally ilaal) Aadll

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,964 40
oiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ~ S3 24 40,0 40,0 40,0
sl 36 60,0 60,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
A yaall dadl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
valide ¢ 8304 17 28,3 28,3 28,3
(30-40 4 33 55,0 55,0 83,3
(=40-50 4 9 15,0 15,0 98,3
e sSI50 4w 1 17 17 100,0
Total 60 100,0 100,0
5 aadl & gi
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

valide (e Jil5 & i 17 28,3 28,3 28,3

o5 SN10 Slsie 29 48,3 48,3 76,7

<10 15 10 16,7 16,7 93,3

)l g

e 115 A 4 6,7 6,7 100,0

Total 60 100,0 100,0
2l Ja 5l

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

valide J8 5l g5l 1 1,7 1,7 1,7

TS 45 75,0 75,0 76,7

Lle cilul 0 14 23,3 23,3 100,0

Total 60 100,0 100,0
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

) gall Cllaiin 60 2,20 5,00 3,5600 72139
Jml a3 Dyl Arans 60 2,00 5,00 3,9667 ,91996
O st sall
Ll dsnsall 3 Jaadl 23y 60 2,00 5,00 3,8667 87269

sl gall
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alaial) Japladsilly A gal) o 583
e bl clalia ) aaadl

O s sall 31 3Y)

s sl JS s ) a2
Ll ge e DU Asliall

O s sall (il sall

cullad e A all aaiad
) sall e Gl Apas

bl sall sl

53 s Jamd G pall A5
Opaiiall Gy (e Adpla o) Jaid
W

3 e Ll 4ada gl) w35l 301S
5SS Tase Lo gl e
ksl dalee (A a4l

Cnala gall

) gall g

Cilaliia¥) dupall 22a5

JSy (gl gall Ay )il
(=P

) (8 sall dsss pall s
& 28021 dy\a L) ‘ﬁ‘)&l\

O s sall (pila gall ) 5kl

Ol gall sk lalad e
Al iVl (g 58 sall

(ot ] s Tl 33

Q\).\;J\ uA BJ\_:\SM‘}“} aﬁJﬁ.AM

ol all LliaY)

60

60

60

60

60

60

2,00

2,00

1,00

1,33

1,00

1,00

1,00

1,83

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,50

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00
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3,4333

3,3667

3,1667

3,3944

3,5833

3,4667

3,1333

3,3528

3,6000

3,1833

3,3000

3,2667

3,4667

3,3000

3,4722

,88999

,90135

97714

,89882

,99646

,96492

1,03280

, 77998

,86749

1,06551

1,13943

1,00620

94719

,88872

,83653
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(il gall gl Ll Ji 60 1,00 5,00 2,9500 1,14129
A5l 5 222l (g 98 sl
Aol @ ) e lalaic)
Lll 5 Janll
e pe DU il 5 ) el 0085 g0 1,00 5,00 3,4167 ,94406
el )38 5 (5 58 gl
Jee Cag b dnsall Jig 60 2,00 5,00 4,1667 ,80605
Olalall ) jina | sa (3la daiDle
&
Lals 5 (el A 3l g 60 2,00 5,00 3,4333 ,96316

b o inn,
4 ginall 380 gall dngall g 60 2,00 5,00 3,4833 ,99986
& DIt (it sall daulial)
Jasll
Lalall 80 gal) A gall yi g5 60 1,00 5,00 3,3833 1,05913
s ) S e gall dndial)
e Salal)
<l sall 300 60 2,09 5,00 3,4449 ,68350
N valide (liste) 60
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

gy 60 2,33 5,00 3,9806 ,56839
Gledd i e dngall Jaad 60 2,00 5,00 4,1167 61318
[XVLEN
Ot e A gal) Jaas 60 2,00 5,00 3,9833 74769
iiie e lalaie | Lgilaial
Aladie YU Gilatiall a2 60 1,00 5,00 3,8500 ,84020

Jala saal siall ¢l pall e
G el
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nshai Ale A gall o 68 60 3,00 5,00 4,0333 ,60971

Liblee Cpuath dungall a8 60 2,00 5,00 3,9333 ,70990
Lelallaia aa (38 5ill Aualiny)
dlee il Al oy 60 2,00 5,00 3,9667 ,63691

Laliy) cillasl) cppeat
52 5all) 60 2,43 5,00 3,8167 ,64163

5 yaaie Clatiie A gall 2285 60 2,00 5,00 3,9167 74314
Lgiludlic g 4 i

83 g2 C0ld Cilaiie dan yall i 60 2,00 5,00 3,7667 76727
Gl oY 55 L) Jlaal ke

Laal) e diis yall adiad 60 2,00 5,00 3,9167 ,64550
Cilalbal aai b &y sl

Caagtunal) Jsaxl)

clatia oLy A pall g 60 2,00 5,00 3,8500 73242

£ el Clalgial ki il
pelad i 5 slat

J2a ) A gall oans 60 2,00 5,00 3,9167 ,86928
Feaidl Leilatie clial go
A sall Cilial gall daiae

Alle 3 ) g0 A gall 228505 60 2,00 5,00 3,6667 ,89569
el Cardli ) Lga 32 gal)

aads e 3 )adll el Al 60 2,00 5,00 3,6833 85354
A8l e Al ds Hy il
BEP

sl 60 1,71 5,00 3,6881 ,66461

O J8 Lgilatie Lunsall i 60 1,00 5,00 3,5333 192913
Crmdlial)

e el duusdl Gal g 2,00 5,00 3,8000 83969
PR
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Baa Jili s A sal) elliag 60 2,00 5,00 3,7000 ,84973
Y a5 Of Ll a8 shala g
sle L) s dnsall a0l g0 2,00 5,00 3,7333 ,89947

M (90 Jial gad

o Maall liaid A all 285 g0 2,00 5,00 3,7667 ,81025
Oe Dl Siie) Jle dsall Jid 60 2,00 5,00 3,6333 , 78041

Lol yead die A gl =l

Dl slad iiall dpdia
ALl 3 jaall 60 2,59 5,00 3,8284 ,53350
N valide (liste) 60

Corrélations

lhagin il sk Llgay)
) gall ) gall ) gall a) gall
i) Corrélation de Pearson 1 605" 655" 594"
ol gall
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60
<l gl WAl Corrélation de Pearson 605" 1 ,509” 613"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60
<l gall y5ki Corrélation de Pearson 655" 509" 1 739"
Sig. (bilatérale) 000 ,000 000
N 60 60 60 60
Llaay) Corrélation de Pearson  ,594~ 613" 739" 1
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) sall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques

lasing olal BYPIY Llaiayl BN 5 all

calsadl  calsdl bl bl bl playl sasall AdSE ddl)

N Valide 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Manquant O 0 0 0 0 0 0 0 0
Asymétrie -,043 -,153 271 -,170 ,077 -,117 ,033 -,217 -,130
Erreur standard ,309 ,309 ,309 ,309 ,309 ,309 ,309 ,309 ,309
d'asymétrie
Kurtosis -, 744 -,611 -,512 -,553 -,345 ,459 -,470 ,379 -,091
Erreur standard de ,608 ,608 ,608 ,608 ,608 ,608 ,608 ,608 ,608
Kurtosis

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,754% ,569 ,538 ,36279

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall Lalaia¥! ol Cladial - jLaal
) gall, algally lad

ANOVA?
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Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,554 4 2,389 18,148 ,000°
de Student 7,239 55 ,132
Total 16,793 59

a. Variable dépendante : 4xdliill 3 juall

b. Prédicteurs : (Constante), <! sall Jal&ia¥) caal sall Clagind ) gall L) caa) gall  yy glas

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 1,790 251 7,126 ,000
Uil ,208 ,096 281 2,176 ,034
al gall
calsal LSS 068 ,072 114 ,940 351
calsal skl 066 ,098 ,097 676 ,502
Llaay) 244 ,092 ,382 2,649 ,011
a) gall

a. Variable dépendante : 43l 3 3yl

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,691°% ATT ,468 ,38917
2 ;748° ,559 543 36047
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a. Prédicteurs : (Constante), <) sall Jal&iaYy)

b. Prédicteurs : (Constante), <! sall Llaa¥) caal sall iladin)

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,008 1 8,008 52,877 ,000b
de Student 8,784 58 ,151
Total 16,793 59
2 Régression 9,386 2 4,693 36,119 ,000°
de Student 7,406 57 ,130
Total 16,793 59

a. Variable dépendante : 43l 3 3yl
b. Prédicteurs : (Constante), <! sall Lal&iaY)

c. Prédicteurs : (Constante), <) sell L&), sl sall QUadinl

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,299 ,216 10,634 ,000
Ll y) 440 ,061 ,691 7,272 ,000
) gall
2 (Constante) 1,830 ,247 7,417 ,000
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Llaay) ,306 ,070 479 4,385 ,000
) gall
Uil ,263 ,081 ,356 3,256 ,002
) gall

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 7448 ,554 ,546 ,35936

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall 3l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,303 1 9,303 72,036 ,OOOb
de Student 7,490 58 ,129
Total 16,793 59

a. Variable dépendante : 4xdliill 3 juall

b. Prédicteurs : (Constante), <) sall 3l

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,827 ,240 7,603 ,000
el 3yl 581 ,068 744 8,487 ,000
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a. Variable dépendante : 4Ll 3 jal)

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,661% 437 ,396 44179

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall Jal&ia¥l caal gl Qlaiind - Laal

ol pall, ol sall gk
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,326 4 2,081 10,664 ,000°
de Student 10,735 55 ,195
Total 19,061 59

a. Variable dépendante : g Y

b. Prédicteurs : (Constante), <) sall Jaliia¥) ) goll Glladind caal sall  HLod) cual sall g

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,124 ,306 6,944 ,000
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Uil 1130 116 ,165 1,117 ,269
) gall
)l JLA) 173 ,088 273 1,969 ,054
calsal skl 063 ,120 ,086 527 ,601
Llaay! 172 112 253 1,533 ,131
) gall

a. Variable dépendante : g5

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,582° ,339 ,327 46614
2 643" 413 ,392 44312

a. Prédicteurs : (Constante), <« sall Lal&iay)

b. Prédicteurs : (Constante), <! sall Lal&ia¥) caal sall Lidl

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,458 1 6,458 29,720 ,000°
de Student 12,603 58 217
Total 19,061 59
2 Régression 7,868 2 3,934 20,036 ,000°
de Student 11,192 57 ,196
Total 19,061 59

a. Variable dépendante : & 1Y)
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b. Prédicteurs : (Constante), <&/ sall Jal&iay)

c. Prédicteurs : (Constante), <) sall LlaaY) ) sall LA

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,607 ,259 10,067 ,000
Llaay) ,395 ,073 ,582 5,452 ,000
aa) gall
2 (Constante) 2,366 262 9,029 ,000
Llaay) 252 ,087 371 2,885 ,006
al gall
calsadl laal 218 ,081 ,344 2,680 ,010

a. Variable dépendante : g xY!

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,656° 431 421 ,43260

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall 3l

ANOVA?

Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,207 1 8,207 43,853 ,000°
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de Student 10,854 58 ,187

Total 19,061 59

a. Variable dépendante : g !xY)

b. Prédicteurs : (Constante), <! sl 3 13l

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,101 ,289 7,262 ,000
el 3yl 546 ,082 ,656 6,622 ,000

a. Variable dépendante : g5

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,718° ,516 ,481 ,46241

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall laia¥! - cal sall Glagiad - laal

ol pall, el ke
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,529 4 3,132 14,649 ,000°
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de Student 11,760 55 ,214

Total 24,289 59

a. Variable dépendante : 32 salll

b. Prédicteurs : (Constante), <) sall Jaliia¥) ) goll Glladind aal sall  HLEd) aal sall  yy ghas

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,491 ,320 4,656 ,000
adin ,224 ,122 ,252 1,839 ,071
a) gall
sl Jlisl 035 ,092 ,049 377 707
gl ghai , 133 ,125 ,162 1,066 ,291
LlaaY) 278 117 362 2,368 ,021
) gall

a. Variable dépendante : 32 sxll

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,661° 437 427 ,48560
2 711° 505 488 45931

a. Prédicteurs : (Constante), < sall Lal&iay)

b. Prédicteurs : (Constante), <) sall Jaliia¥) sl gall ladin
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,613 1 10,613 45,007 ,000°
de Student 13,677 58 ,236
Total 24,289 59
2 Régression 12,264 2 6,132 29,067 ,000°
de Student 12,025 57 ,211
Total 24,289 59

a. Variable dépendante : 52 5!l
b. Prédicteurs : (Constante), <& ! sall Jal&ia)

c. Prédicteurs : (Constante), <! sall Llaia¥) caal sall iladial

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,056 ,270 7,622 ,000
Llaiayl 507 ,076 ,661 6,709 ,000
a) gall

2 (Constante) 1,542 ,314 4,906 ,000
Llaay) ,359 ,089 469 4,047 ,000
al sall
CUadin ,288 ,103 324 2,798 ,007
al gall

a. Variable dépendante : 2 52!l
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,704% ,496 ,487 ,45961

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall 3l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,037 1 12,037 56,983 ,000°
de Student 12,252 58 ,211
Total 24,289 59

a. Variable dépendante : 32 sall

b. Prédicteurs : (Constante), <! sall 3 12l

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,540 ,307 5,011 ,000
el 3yl 661 ,088 ,704 7,549 ,000

a. Variable dépendante : 83 52!l

Récapitulatif des modéles
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Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,577° ,333 ,284 ,56220

a. Prédicteurs : (Constante), ) sall Lléia¥) - sl sall QUadin) - lssl

) gall, algally lad
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,677 4 2,169 6,863 ,OOOb
de Student 17,384 55 ,316
Total 26,061 59

a. Variable dépendante : 4alill

b. Prédicteurs : (Constante), <& sall Ll&aY) ) sall Clhaivd caa) sall L) caal sall - has

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,755 ,389 4,509 ,000
i 270 148 293 1,822 074
) gall
calsdl laal 004 112 -,006 -,038 ,970
sl ski 003 152 ,003 ,019 ,985
Llaay) ,282 ,143 ,354 1,975 ,053
al gall
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a. Variable dépendante : 44lS3l)

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,527° ,278 ,265 ,56964
2 ,577b ,333 ,310 ,55226

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall Lal&iay)

b. Prédicteurs : (Constante), ! sall Jal&ia¥) ) sall ilasin

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,240 1 7,240 22,313 ,000°
de Student 18,821 58 ,324
Total 26,061 59
2 Régression 8,677 2 4,338 14,225 ,000°
de Student 17,384 57 ,305
Total 26,061 59

a. Variable dépendante : 4l
b. Prédicteurs : (Constante), <! sall Jaliiay)

c. Prédicteurs : (Constante), <&/ sall Jaléial) sl gall Gladini
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,234 ,316 7,059 ,000
Llaiay) 419 ,089 527 4,724 ,000
) gall

2 (Constante) 1,755 ,378 4,643 ,000
Llaay) ,281 ,107 ,354 2,633 011
a) gall
lhadin ,269 ,124 ,292 2,170 ,034
) gall

a. Variable dépendante : 4a<il|

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,552% ,304 ,292 ,55912

a. Prédicteurs : (Constante), <) sall 3l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,929 1 7,929 25,365 ,OOOb
de Student 18,132 58 ,313
Total 26,061 59
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a. Variable dépendante : 44lS3l)

b. Prédicteurs : (Constante), <! sall 3 )2l

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,840 374 4,922 ,000
lsall 3yl 536 ,106 ,552 5,036 ,000

a. Variable dépendante : 43Il

Variables exclues?

Statistiques de

colinéarité
Corrélation
Modéle Béta In t Sig. partielle Tolérance
1 il ,292° 2,170 ,034 276 ,648
a) gall
calsadl sl 108° ,759 451 ,100 624
) gall jasdai 140° 857 ,395 113 454
2 calgall JLA) - 006° -,039 ,969 -,005 ,534
calgall jaskai 004° ,021 ,983 ,003 ,382

a. Variable dépendante : 43l
b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), <! sall Jal&ia)

c. Prédicteurs dans le modele : (Constante), &/ sall Il&a) sl goll CUadin
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Abstract:

This study examined the mechanism of the impact of talent management on the
competitive advantage at Condor, where the relationship between talent management
with its dimensions: attraction, selection, development, retention, and competitive
advantage with its dimensions: cost reduction, quality, creativity, was analyzed in the
Economic Condor in the state of Bordj Bou Arreridj.

For this purpose, the descriptive and analytical approach was relied upon, and to
achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed to collect data from
a sample of (60) individuals. The statistical package for social sciences, SPSS, was
used to analyze the questionnaire data as a data collection tool, based on a set of
statistical methods. .

The study found several results, the most important of which is that the level of both
talent management and competitive advantage was high according to the study scale,
and that talent management has a positive impact on enhancing the competitive
advantage at Condor Corporation.

Keywords :talents, talent management, competitiveness, competitive
advantage.
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