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الحمد لله الذي ينتهي اليه حمد الحامدين ولديه يزداد شكر الشاكرين، الحمد لله الذي خلق الإنسان وعلمه البيان والصلاة      

  أله وصحبه اجمعين.المرسلين سيدنا محمد وعلى والسلام على أشرف الأنبياء و 

اعترافا بالود وحفظا للجميل وتقديرا للائتمان، أتقدم بجزيل الشكر وبأسمى عبارات التقدير والاحترام الذي أسأل إلهي ان      
 يجعله ممن قال فيهم "من المؤمنين رجال صدقوا ما عاهدوا الله عليه........"

      

جيلا لما قام به من متابعة مستمرة وجهدا متواصلا وجهدا متواصلا رف: الدكتور/غطاس عبد الغفار. وفاءا وتبالأستاذ المش    
وتوجيهات حكيمة كان لها أكبر الأثر في انجاز هذه الدراسة، وكما اشكره على تفهمه فله مني صادق الدعاء بموفور الصحة 
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 الملخص:
باعتبار البنوك  ،ارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمعرفة دور البنوك التج هدفت هذه الدراسة إلى

ومن أجل  ،للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنواعهافي تقديم قروض استثمارية بمختلف  الأساسيةالتجارية الركيزة 
أنواع يه مفاهيم حول البنوك التجارية و الجانب النظري فقد تناولنا ف على المنهج الوصفي في الاعتمادذلك تم 

القروض الممنوحة من طرف البنك والمنهج التحليلي في الجانب التطبيقي فقد قدمنا دراسة حالة تمويل مشروع 
 النشاط الذيبواسطة قرض التحدي لبنك البدر من أجل معرفة سير عملية القرض وذلك حسب طبيعة  استثماري

الاقتصادية  عدة نتائج أهمها تحقيق التنمية إلىوقد توصلت الدراسة . الوثائق المطلوبةيمارسه طالب القرض و 
 إلى أدىإلى امتلاك الدولة لمعظم البنوك  بالإضافة ،تطوير وتحديث الخدمات لصاحب المشروع والاجتماعية،

همالانعدام المنافسة      .الربحية داخل البنك وا 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ،التمويل ،البنوك التجارية تاحية:الكلمات المف

Abstract:  

 This study aimed to know the role of commercial banks for small and medium 

enterprises, considering that commercial banks are the main pillar in providing 
investment loans of various types to small and medium enterprises, and for this reason, 

the descriptive approach was relied on in the theoretical aspect, in which we dealt with 
concepts about commercial banks and the types of loans granted On the part of the bank 

and the analytical approach on the applied side, we have presented a case study of 
financing an investment project through a challenge loan for Al Badr Bank in order to 

know the course of the loan process, according to the nature of the activity practiced by 
the loan applicant and the required documents. The study reached several results, the 
most important of which is the achievement of economic and social development, the 

development and modernization of services for the owner of the project, in addition to 
the state's ownership of most banks, which led to a lack of competition and neglect of 

the wind within the bank.  
 

 

Key words commercial banks, finance, small and medium enterprises .   



 

 
 

 
 

 

 فهرس المحتويات

          
 
 

 



  

 

II 

 قـــــــــائـــــــــــمــــــــــــة المــــــــــحــــــــــــــــتـــــــــــــويــــــــــــــــات
 الصفحة العنوان

  دير شكر وتق
  الإهداء

  ملخص الدراسة
 II قائمة المحتويات

 V قائمة الجداول
 VII قائمة الأشكال

 31-31 مقدمة
 72-31  والمتوسطة  ومؤسسات الصغيرةالنظري للبنوك التجارية  رالإطا :ولالفصل الأ 

 32 تمهيد
 32 أساسيات حول البنوك التجارية :ولالمبحث الأ

 32 مفهوم حول البنوك التجارية ول:الأالمطلب 
 31 نشأة البنوك التجارية :المطلب الثاني

 31 وظائف وأهداف البنوك التجارية الثالث:المطلب 
 31 لثاني: عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث ا

 31 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 31 المطلب الثاني: أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 72 المطلب الثالث: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 77_73 المطلب الرابع: مفهوم التمويل 

 72-77 دراسات سابقة :لثالثالمبحث ا

 77 السابقة المختلفة المطلب الأول: الدراسات

 71 المطلب الثاني: مقارنة الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 71 خلاصة الفصل

المجمع  حة والتنمية الريفيةلابنك الفلحالة  تطبيقية الفصل الثاني: دراسة
 *220* -برج بوعريريج-الجهوي للاستغلال 

72_27 

 72 تمهيـــد
  



  

 

III 

 BADR - 71-المبحث الأول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 13-71 بنك الفلاحة والتنمية الريفية ماهية المطلب الأول:

 13 حة والتنمية الريفيةلالب الثاني: أهداف ومهام بنك الفالمط

 11_13 حة والتنمية الريفيةلاالهيكل التنظيمي لبنك الف الثالث:المطلب 

مساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل المؤسسات الصغيرة : المبحث الثاني
 والمتوسطة 

11 

 11 الضمانات المطلب الأول: 

 12_23 جمالي القروض الممنوحة من طرف البنك ا: المطلب الثاني

 23-11 ة مشروع في بنك الفلاحة والتنمية الريفية المطلب الثالث: دراسة حال

 27 ة الفصل الثانيخلاص

 21_21 خاتمةال

 21 قائمة المراجع

 11_21 الملاحق

 



  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة الجداول

 

          
 

 
 

 



 

 

V 

 

 لصفحةا عنوان الجدول رقم الجدول

والمتوسطة خلال السنوات  الصغيرةقيمة قروض التحدي الممنوحة للمؤسسات  23
2202-2222 

54 

الممنوحة للمؤسسات الصغيرة قيمة وعدد القروض الاعتماد الايجاري  27
 2222-2202والمتوسطة خلال السنوات 

54 

 ،ANGEM، CNACال دعمعدد القروض الاستثمارية في إطار تدابير  21
ANSEJ)  2202السنوات  أخرهاالممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-

2222    

45 

ة خلال قيمة وعدد قروض الرفيق الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسط 22
 .2222-2202السنوات 

44 

قيمة وعدد قروض الرفيق الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال  21
 2222-2202السنوات 

25 

 26 0الفاتورة الأولية للعتاد رقم 21

 24 2رقم الفاتورة الأولية للعتاد 22

 67 في المشروع البنكمساهمة المستثمر و  21

 54 التسديد أقساط 21

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الأشكال

 

          
 

 
 

 



 

 

VII 

 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل 

عــدد قـــروض التحــدي الممنوحـــة للمؤسســـات الصــغيرة والمتوســـطة خـــلال  47
 2222-2202السنوات 

52 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدد القروض الاعتماد الايجاري الممنوحة للم 45
 2222-2202 نواتس خلال

54 

( الممنوحـــة ANSAJتــدابير الــدعم  إطــارفـــي عــدد القــروض الاســتثمارية  40
 2222-2202للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات 

40 

( الممنوحـــة CNACتـــدابير الــدعم   إطــارعــدد القــروض الاســـتثمارية فــي  45
 2222-2202للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات 

45 

(الممنوحة ANGEM تدابير الدعم  إطارعدد القروض الاستثمارية في  44
 2222 -2202للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات 

44 

 ،ANSEJ، CNACتدابير الدعم    إطارفي  الاستثماريةعدد القروض  42
ANGEM الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات )

2202-2222 

42 

ة والمتوسـطة عدد قروض الرفيق والمتوسطة الممنوحة للمؤسسـات الصـغير  46
 2222-2202خلال 

44 

عدد قروض الرفيق الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال  44
2202-2222 

20 

 04 يريجالهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال برج بوعر  44

 نائب مدير الاستغلال



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ةمقدم

          
 

 
 

 



 

 13 

 مقدمة:

أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معظم اقتصاديات دول العالم، لما له من دور أساسي الذي 
أخرى  إلىفترة  أخرى في عملية التنمية الصناعية، ومن إلىتلعبه في تحقيق التنمية الاقتصادية، وتختلف من دول 

تبعا لمستوى التطور الذي وصلته كل دولة فالمكانة التي تحظى بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية 
 تختلف اختلافا كبيرا بين الدول المتقدمة والدول الأقل تقدما.

 إلىمويلها مما أدى وت ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاءإن البنوك التجارية الجزائرية تأخذ دورا مهما في 
المساهمة في توفير مناصب شغل وأيضا مرافقة رة على خلق قيمة مضافة و توجيه القروض البنكية للمشاريع القاد

ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق منحها تمويل المناسب، وتطوير خبرة البنوك في التعامل مع 
نشاطات المتوقعة لتوفير المناخ الملائم لترقية العلاقات بين مخطط ال إعدادالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند 

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوك وهذا لقواعد الحيطة من طرف بنك الجزائر وتحسين العلاقة بين البنك 
 والزبائن وبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

وتسهيلات ما يساهم في  آلياتبتدخل المشرع ووضع يحظى  ن التمويل هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأ غير
كن البنوك والمؤسسات المالية التسهيلات التي تمتوفير المشرع للضمانات و  إلى، وهذا ما يؤدي ن ومنتجتمويل ام

       رتها على الإيفاء بالتزامهاوقد

 :وعلى ضوء ما سبق يمكن صياغة إشكالية التالية

 والمتوسطة؟ية في تمويل مؤسسات الصغيرة هو دور البنوك التجار  ما أولا:

 :إلى طرح الأسئلة الفرعية التاليةوحتى نتمكن من إلمام بجوانب الموضوع 

 المتوسطة على قروضالصغيرة و  المؤسساتيسهل بنك الفلاحة والتنمية الريفية برج بوعريريج حصول هل  -
 ؟من خلال توفير الضمانات الكافية

المتوسطة وفي العديد الصغيرة و  للمؤسساتتوفير العديد من القروض البنكية  تساهم البنوك التجارية فيهل  -
 من القطاعات بشكل كافي؟

 ؟الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المؤسساتهو دور مساهمة  ما -
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 :فرضيات الدراسة –ثانيا 

ان هو وأحسن ضم يسهل بنك الفلاحة على الحصول على القروض بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 .مردودية المشروع

 التنمية الريفية على مجموعة متنوعة من القروض سوءا كلاسيكية أو إسلامية.يتوفر بنك الفلاحة و  -
عادة الاعتبار لها.ريك عجلة نمو الاقتصادي للبلاد و المتوسطة دور فعال في تحالصغيرة و  للمؤسسات -  ا 

 أسباب اختيار الدراسة: –ثالثا 

 :ضوعيةالأسباب المو           

 المتوسطة منحها القروض اللازمة لها.ترفض البنوك للمؤسسات الصغيرة و  -
 والمتوسطة.الصغيرة  المؤسساتمن الأهمية الاقتصادية في تمويل  -
 .المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  يلو ؤ جذب انتباه مس -

  الأسباب الذاتية:     

فة إلى السعي وراء الاستفادة من الجانب تتمثل في الاهتمام الشخصي بالموضوع وعلاقته بالتخصص بالإضا
  .التنمية الريفيةوواقعه العملي في بنك الفلاحة و  النظري

 الدراسة: أهمية-رابعا

  .المتوسطة لعدم جدية المشاريع المقترحةاللازمة للمؤسسات الصغيرة و  منح القروضترفض البنوك  -
لتسهيل تمويل المؤسسات الصغيرة هذا من الأهمية الاقتصادية في بعض القروض أنها تكون مدعمة و  -

  .المتوسطةو 
 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  على مستوى اقتصاديات الدول. -

 الدراسة: أهداف-خامسا

 .التعرف على أنواع القروض الممنوحة من طرف البنك -
 المتوسطة.و مؤسسات الصغيرة لبنوك لتمويل الأهمية طرق التمويل المعتمدة من طرف ا -    

المتوسطة من خلال يقوم بتمويل المؤسسات الصغيرة و  التنمية الريفية كبنك تجاريإبراز هدف بنك الفلاحة و -       
  .منح القروض
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 :البحث منهج-سادسا

 .مصادر التمويل الممنوحة وأهملها وصف أهم القروض خلا من الوصفي:المنهج -         

 .الاعتماد على دراسة ملف تمويل قرض التحدي تم الحالة:ج دراسة منه -         

 :حدود الدراسة –سابعا

 التنمية الريفية برج بوعريريج.الجهوي للاستغلال لبنك الفلاحة و  المجمع :المكانيةالحدود -
          .7277-7237تمت الدراسة خلال الفترة من  :ةيالحدود الزمان-        

 الدراسة هيكل-ثامنا   

  :فصلين حيث يتناول إلىمن صحة الفرضيات السابقة قمنا بتقسيم البحث  وتأكدعلى الإشكالية  الإجابةبغرض 
   .ةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطو لبنوك التجارية الإطار النظري ل :ولفصل الأال -    

 مجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريريجدراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ال :فصل الثانيال-    
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 الفصل الأول

لبنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة الإطار النظري ل 
 والمتوسطة
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 تمهيد:
البنووك التجاريووة فووي احوودى المنشويت الماليووة المتخصصووة فووي التعاموول فوي النقووود والتووي تسووعى لتحقيووق      

الأموووال بالطلوب عليهوا، اذ انهووا تووفر نظامووا ذا الوربح، وتعتبور البنوووك التجاريوة المكووان الوذي يلتقوي فيووه عارضوي 
المؤسسات، ولهذا تحقق البنوك التجارية أرباحا عن طريق الفرق بين تعبئة ودائع والمدخرات الافراد و كفاية يقوم ب
الدائنوة والمدينوة ومون هوذا بورزت أيضوا  ةيفها وتكلفة ايداعها وكذلك مون خولال الفورق بوين سوعر الفائودالفوائد وتوظ

 ة البنوك التجارية.أهمي
ويشكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد المجالات التي تمثل مجالا خصبا امام البنوك التجارية،       

 وهو ما يجعل هذه الأخيرة تبحث بكل الوسائل لتلبية الاحتياجات المالية المتنوعة لهذا القطاع
 

 المبحث الأول: أساسيات حول البنوك التجارية
 ب الأول: مفهوم حول البنوك التجاريةالمطل

 
هوي مؤسسووة مهمتهووا الأساسووية والعاديوة الحصووول موون الجمهووور علووى أمووال تسووتخدمها لحسووابها الخوواص فووي 

 عملية القرض والعمليات المالية، والتي تحظى بتقنيات التمويل لكونه وسيط مالي.
الأشخاص تحت التصرف المودع في أي  هي إحدى المؤسسات النقدية التي تقبل الودائع من المؤسسات أو

 1وقت يشاء، وأصبح يطلق عليها ببنوك الودائع.
البنوك التجارية هي مؤسسات مالية غير متخصصة تتعامل في الدين والائتمان، تعمل أساسا بتلقي الودائوع 

 ين محتاجالقابلة للسحب أي قصيرة الأجل وتقدم قروض فهي تعتبر وسيط بين أصحاب الفائض في الأموال وب
 2الأموال.

البنوك التجارية تسعى إلى تحقيق الربح في تعاملها في النقود وتعمل في السوق المالي والنقدي، وهي المكان 
الذي يلتقي فيه عرض الأموال بالطلوب وأيضوا يوتم فيهوا عورض الأمووال، وهوي أداة تقووم بتلقوي الودائوع وتجميعهوا 

 لتمويل العجز في الأنشطة قصيرة الأجل.
 
 
 
 
 

                                                                 
 .321، ص 3112، الرياض ، دار المريخ للنشرالنقود والبنوك والاقتصادمحمد محمود شهاب،  1
 .721، ص 7221، دار الكندي، الأردن، اقتصاديات النقود والبنوكحسين بن هاني،   2
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 1:حيثالمطلب الثاني: نشأة البنوك التجارية: 
يشوير التطوور التواريخي للبنوووك التجاريوة إلوى أن نشووأتها بورزت مون خولال تطووور نشواط الصويارفة، الووذين  

كانوا يقبلون الودائع مقابل شهادات إيداع بمبلغ الوديعة لقاء حصولهم على عمولوة، فوالبنوك التجاريوة ورثوت عون 
الودائووع، ثوووم أصووبحت شووهادات الإيوووداع تنتقوول بوووين أيوودي النووال، وتنتقووول ملكيووة الأمووووال الصوويارفة وظيفووة قبوووول 

المودعة إلى حامل شوهادة الإيوداع وبهوذا ورثوت البنووك التجاريوة عون الصويارفة وظيفوة اسوتخدام الشويكات للسوحب 
عهوم دفعوة واحودة، على الودائع، وتدريجيا لاحظ هوؤلاء الصويارفة أن أصوحاب هوذه الودائوع لا يقوموون بسوحب ودائ

بوول بنسووبة معينوووة أمووا بووواقي الودائووع فتبقوووى مجموودة لوووديهم ففكووروا فوووي الاسووتفادة منهوووا وتقووديمها إلوووى الأفووراد، مقابووول 
حصوولهم علوى فائودة وهكووذا ورثوت البنووك التجاريووة عون الصويارفة وظيفووة الإقوراض مقابول سووعر فائودة، وبهوذا أخووذ 

الودائع لتشجيع المودعين، فبعد أن كان الغرض من عملية الإيداع  البنك في شكله الأول يدفع فوائد إلى أصحاب
هو حفظ المادة الثمينة من السرقة والضياع أصبح المودع يرغب في الحصول على فائدة لذلك تطور نشاط البنك 

 في مجال تلقي الودائع مقابل فائدة وتقديم قروض لقاء فائدة كذلك.
فل الفكرة والطريقة التي عمل بهوا الصويارفة ولعول أول بنوك أسول من هنا نجد أن البنك التجاري نشأ بن 

م، وبعود ذلووك بنووك أمسووتردام عووام 3221م و برشوولونة عووام  3322م، ثووم بنوك جنوووه عووام 3312هوو البندقيووة عووام 
م، وكوان الهودف مون هوذه البنووك هوو تركيوز عمليوات  3112ثوم بنوك إنجلتورا عوام 3131م و هوامبور  عوام 3121

 .رف المحلي ببنك واحد يخضع لإشراف الحكومة حماية للمواطنين من تلاعب الصيارفةالودائع و الص
 

 المطلب الثالث: وظائف وأهداف البنوك التجارية
 تتمثل في: : ةأولا: وظائف البنوك التجاري

لى عملائها. -       بيع وشراء الأوراق المالية لحسابها وا 
 عها تحت تصرف الزبائن.توفير وسائل الدفع اللازمة ووض -         

 إصدار خطابات الضمان. -       
 قبول الودائع التي يكون بعضها لأجل محدود وودائع ادخارية والبعض تحت الطلب. -
 التحصيل من غير نيابة عن الزبون وتسديد المستحقات المترتبة. -
 تحويل العملة للخارج لسداد الالتزامات الزبائن لعمليات الاستيراد. -
 
 
 

                                                                 
دراسة حالة بنك الفلاحة  -2202-2202دور البنوك التجارية في تعزيز تنافسية القطاع الفلاحي للفترة  ،علوان أسامة 1

متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية وبنوك، كلية العلوم  مذكرة مقدمة ضمن والتنمية الريفية " وكالة المسيلة"،
 .7272/7273محمد بوضياف، المسيلة،  والمالية جامعةالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم المحاسبة 
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 تكمن في:  نيا: أهداف البنوك التجارية:ثا
تتم عملية البنك بتوجيه الاستثمار إلى استخدامات التي تحقق أقصى ربح ممكن وذلوك بتوزيوع  ة:بحيالر  ●

يحقوق أرباحوا تكفوي  للموودعينأرباح مناسبة لأصحاب رأل مال البنوك وتسوتطيع أيضوا بتسوديد الفوائود المسوتحقة 
 1ه وتحفيزه.تكوين احتياجات اللازمة لتمويل

وهووي قودرة البنوك علووى مواجهوة العجوز بتحويوول الأصوول لديوه إلووى نقوود سوائلة مووع عودم وجووود  السـيولة: ●
 2خسارة في قيمتها، وتعد السيولة من أهم السمات المميزة للبنوك التجارية.

كأمانوه تختلف موارد البنك التجاري عن بقية موارد المؤسسات كونها أموال الغير موضوعة لديوه  الأمان: ●
 أي يجب الحرص على تواجدها دائما باستمرار وتجنب المشروعات التي لديها درجة عالية من المخاطرة.

 المبحث الثاني: عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والمتعلووق  3111عووام  أفريوول 12نون الصوغيرة والمتوسووطة : حسووب قوا للمؤسسوواتتعريوف الاتحوواد الأوربوي 
بتعريف هذه المؤسسات بحيث يستخدم التعريف معياري عدد العمال والإيراد السنوي أو إجمالي الأصول إضافة 

 3، وقد ميز الاتحاد الأوربي  بين ثالثة أنواع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي: الاستقلاليةإلى معيار 
       يكوون رقوم أعمالهوا السونوي شوخص أو 712سوة التوي تشوغل أقول مون : هوي المؤس المؤسسة المتوسـطة .0

 مليون أورو. 72أو مجموع الميزانية السنوية لا يتجاوز  مليون أورو، 22لا يتجاوز 
شوخص، أو يكوون رقوم أعمالهوا السونوي لا  12المؤسسوة التوي توظوف أقول مون  يهو الصـغيرة:المؤسسـة  .2

 .مليون أورو 2انية السنوية لا يتجاوز مليون أورو، أو مجموع الميز  2يتجاوز 
أشووخاص عموال ورقوووم أعمالهوا السوونوي أو  32هووي المؤسسوات التووي تظوم أقوول مون  المؤسسـة المصــغرة: .2

 .مليون أورو 7ميزانيتها السنوية لا تتعدى 
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثاني: أهداف
 4ن بينها:م الأهدافللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد كن 

 .تكن موجودة من قبل لم خدمية أو روح المبادرة الفردية والجماعية باستخدام أنشطة اقتصاديه سلعية -

                                                                 
 .31، ص 7221أسامة لنشر وتوزيع عمان،  البنوك التجارية والتسويق المصرفي، سامر جلدة،  1
 .11، ص 3111، دار الميسرة، محاسبة المنشآت المالية  البنوك التجارية(د الرزاق الشحادة، عب 2
مذكرة تخرج من  ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إحداث التنمية وتطوير الاستثمارآسيا طاهرة، نادية سدراتي،  3

قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، بات نيل شهادة ليسانل في اقتصاد وتسيير مؤسسة، كلية العلوم الالمتط
 (.37،31، ص )7237/7231جامعة قاصدي مرباح، 

 52_56.،ص7221،دار وائل للنشر، عمان، 3"، ط"إدارة الأعمال الصغيرة _أبعاد للريادةنائف برنوطي سعاد،   4
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 .أنشطه تم التخلي عنها لأي سبب كان إحياء -

عن  ةغير مباشر  ةالمؤسسات أو بغير صور استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشره وهذا لمستحدثي  -
 الاستجابة خرين ومن خلال الاستحداث لغرض العمل يمكن أن تحققآ طريق استخدامهم لأشخاص

 . السريعة للمطالب الاجتماعية في مجال الشغل

ي خلصت منها المؤسسات الكبرى من أجل كل الحلقات الإنتاج غير المربحة وغير الهامة الت ةاستعاد -
 .طاقتها على النشاط الأصلي إعادة

لمستحدثيها ومستخدميها كما تشكل مصدرا إضافيا لتنمية العائد بالنسبة  مصادر الدخل تشكل إحدى -
 .المالي للدولة خلال الاقتطاعات والضرائب المختلفة

 .تشكل إحدى وسائل الإدماج للقطاع الغير منظم والعائلي - 

ن وتثمي ةلترقي ةائية مما يجعلها أداة هاملتوطين الأنشطة في المناطق الن يمكن أن تشكل أداة فعالة - 
حدى وسائل الاندماج والتكامل بين المناطق المحلية الثروة  .وا 

والإدارية  المالية الجيدة ولكنها لا تملك القدرة الاستثمارية تمكين فئات عديدة من المجتمع تمتلك الأفكار - 
 ة.تحويل هذه الأفكار مشاريع واقعي على

نه يمكن عن طريق أنجاز والأشغال الكبرى في قطاع الا ةاقتصادي ةالدراسة على المؤسسة عمومي بينت - 
 ة.صغير  ةمؤسس 31إنشاء  ةالتخلي واستعاد

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثالث: خصائص
 1خصائص المؤسسات ما يلي: بين من     

 .بمرونة عالية تساعدها على البقاء والتكيف مع احتياجات السوقتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 .تنمو بسرعة أنسسات الصغيرة والمتوسطة لا تبقى طويلا على شكل واحد فممكن ؤ الم -
  .انخفاض حجم رأل المال اللازم لإنشائهاتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب -
 .انخفاض درجة المخاطر التي من الممكن أن تتعرض لها المؤسسة -
المؤسسات يمكنها من التكييف  و سهولة انتشار المعلومة داخل هذا النوع من الإعلام ةسرع -

 .والاجتماعية الاقتصادية مع الأوضاع
                                                                 

، الإسكندريةالدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، ،3"، طإدارة المشروعات الصغيرة _مدخل بيني مقارنأيمن علي عمر، " 1
  11ص ،7222مصر، 
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الإنتاج والتخصص ما يساعد على اكتساب خبره والاستفادة من نتائج البحث العلمي مما يساعد على  دقة  _
 رفع مستوى الإنتاجية ومن خلالها تخفيض كلفة الإنتاج

 عناصر الإنتاج ةوفر  ةتبعا لدرج حلية والجهويةالم على الاستجابة للخصوصيات هذه المؤسسات ةقدر   -
 .الهيكلية ومستوى القاعدة

رأل المال كلها  الحجم عموما وقله التخصص وضالة أن صغرسرعة الاستجابة لحاجيات السوق ذلك  - 
بكثير مما لو تعلق  ةقل كلفأنه سيكون أوى النشاط أو طبيعته على اعتبار ومست ةل تسمح بتغيير درجعوام
 .كبرى ةر بمؤسسالأم

الاقتصادية  و قلة التخصص في العمل مما يساعد على المرونة و التكييف مع الأوضاع صغر الحجم_ 
 .والوطنية ويمكن أن تكون دولية في ظل العولمة والتفتح الاقتصادي العالمي المحلية

 : مفهوم التمويللرابعالمطلب ا
شاط المالي، تشمل أنشطة الاستثمار أو شراء شيء ما هو عبارة عن عملية مرتبطة بالن .تعريف التمويل:3

أو توووفير الأموووال لغوورض معووين، تتمثووول الوظيفووة الرئيسووية للتمويوول فوووي مسوواعدة الشووركات أو المسووتهلكين علوووى 
 1.تحقيق أهدافهم من خلال توفير رؤول أموال إضافية

قووووائق والاسوووول العلميووووة بانووووه احوووودى المجووووالات المعرفووووة، وهووووو يتكوووون موووون مجموعووووة موووون الحيعووورف أيضووووا و
والنظريووات التووي تختلووف بالحصووول علووى الأموووال مووون مصووادرها المختلفووة وحسوون اسووتخدامها موون جانووب الافوووراد 

 2ان التمويل يمكن تقسيمه إلى:ومنشيت الاعمال والحكومات ومن خلال نلاحظ 
  أ.التمويل الشخصي:

بوين الاسوتهلاك والاسوتثمار وكوذلك بكيفيوة اختيوارهم ، بكيفية توزيع الافوراد لودخولهم ويتعلق التمويل الشخصي    
لفرصوة اسووتثمارية موون بووين الفوورص الاسووتثمارية العديوودة أموامهم، وكووذلك بكيفيووة الحصووول الأموووال اللازمووة لزيووادة 

 استهلاكهم واستثمارهم.
 ب.تمويل المؤسسات:

المختلفووة والاسوتثمارات وكووذلك  أن التمويول فوي المؤسسووات يتمثول فوي تخصوويص المووارد الماليووة بوين النفقوات    
 التمويلية. كيفية الحصول على الموارد المالية اللازمة لتمويل الاحتياجات

 ج.التمويل في القطاع العام:
يعرف التمويل في القطاع العام بانه العلم الذي يتعلق بدراسة النفقات العامة وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف      

  دولة.الاقتصادية والاجتماعية لل
                                                                 

 ،  3محمد شفيق، حسن طيب، محمد إبراهيم عبدات، اساسيات الادارة المالية في القطاع الخاص، دار المستقبل للنشر والتوزيع، ط1
 1، ص3112

13، ص3991جزء ثاني، الرياض،  ، دار المريخ للنشر والتوزيع،الإداريعبد الرحمان دعالة، التمويل 
2
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 .اهداف التمويل:2
بموووا ان التمويووول يعتبوووور أحووود الركوووائز التووووي تعتمووود عليهوووا المؤسسووووات بووواختلاف أنواعهوووا فووووي متابعوووة نشوووواطها     

 وتطويره، فإن له دور فعالا في تحقيق التنمية الاقتصادية إذا كانت العملية التمويلية قائمة بطريقة سليمة.
 الاستثمار والمنافسة:   . أ

ثير من العوامل تسمح بتنمية المنافسة عن طريق تميل الاستثمار من خلال تحسين قدرة وفعالية إن الك      
 الإنتاج والإنتاجية وتنمية القدرات.

 الاستثمار والتنمية الاقتصادية:   . ب
يلعب دور التمويل فعال في ربط علاقوة وطيودة بينهموا والتنميوة الاقتصوادية هوي الورتم الوذي يجعول مون       
يموارل دوريوون فوي النشوواط الاقتصوادي موون جهووة  الإطووارج الووداخلي الصوافي برفووع والاسوتثمار فووي هوذا الإنتوا

الاقتصادي على مستوى جهاز الإنتاج حتى يوتمكن مون اتبواع على مستوى الطلب يؤدي الى إنعاش النشاط 
 الطلب ومن جهة مستوى العرض.

 ج.   الاستثمار والعوائد:
بعملية تمويل الاستثمار الى اهداف ومنها الحصول علوى ة من خلال قيامها تسعى الوحدة الاقتصادي       

عوائد، والدولة وحدة اقتصادية تجمع عوائدها المالية من خلال المووارد الضوريبية الجبائيوة، التوي تتحوول الوى 
 إيرادات إقتصادية.

 د.   الاستثمار والبطالة:
و الخاصوة توؤدي لا محالوة إلوى إمتصواص البطالوة بخلوق إن عمليوة التمويول مختلوف المشواريع العاموة أ      

 1مناصب شغل جديدة.
 المبحث الثالث: دراسات سابقة

 دراسات السابقةأولا: ال
 شنوفي صبرينة بعنوان: دراسة-0

دور البنوك التجارية في التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدعمة من قبل الدولة دراسة حالة البنك 
 .7232/7231ئري وكالة بسكرة تخصص اقتصاد نقدي وبنكي الوطني الجزا

 تبيان دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة المتوسطة إلىحيث هدفت الدراسة 
 أن إلىتبيان المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني. وتوصلت  إلى إضافةالصيغ المتاحة للزبائن،  وتطوير وتنويع

ن نسبة البطالة وساعدت في توفير مناصب الشغل وان معظم تمويلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قللت م
 مين على البطالةندوق الوطني للتاالبنك لوكالة بسكرة للمؤسسات موجهة لمشاريع ص

 
 

                                                                 
  11، 13، ص 1222ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي، بخزاز يعدل فريدة، 

1
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 بعنوان:ومحمد الأشراف زيتوني  هوبيمو أيمن  دراسة-2
نقدي وبنكي  سيلة تخصصالم وكالة الصغيرة والمتوسطة دراسةدور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات 

 .7231-7231-7232سنه 
في كيفية استخدام القوانين مطابقة  واتخاذ القرارتبيان مكانه المؤسسات في الاقتصاد  حيث هدفت الدراسة إلى

الركيزة الأساسية في عمل  إن إلىمنع القرض. وتوصلت  أوفي منح القروض الاستثمارية في قرار منح 
تقليل المخاطرة سواء للبنك  إلى إضافةسطة هي القروض الاستثمارية بمختلف أنواعه، المؤسسات الصغيرة والمتو 
  أو مقترض بوجود حلول.

 ياسين كروش بعنوان: دراسة-2
خصص نقود دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حاله بنك البركة، ت 

 .7232/7231وماليه، سنه 
اسة إلى إبراز البنوك الإسلامية في تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق حيث هدفت الدر 

مصادر التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تقدمها البنوك الإسلامية )بنك  وتبيان التنمية الاقتصادية
ية الاقتصادية والاجتماعية والزيادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقق التنم أن إلىوتوصلت الدراسة . البركة(

 .الفعالة لتوسيع الادخار الوطني
 ثانيا: المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

  :أوجه التشابه
 دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية -
نهاء الب -  طالةتوفير مناصب شغل وا 
 القروض الاستثمارية واتخاذ القرارات في منح أو منع للمؤسسات -
 تطوير الصيغ المتاحة للزبائن -

 أوجه الاختلاف: 
 دراسة الأولى:ال

 البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدعمة من قبل دور الموضوع:من حيث  -
 دراسته تمت ببنك الوطني الجزائري  .دولال

 سكرة ب مكان: -
 وبنكي اقتصاد نقدي  تخصص: -
 7231-7232 :الزمان -

 من حيث دراسة حالة بنك الجزائري الخارجي الدراسة الثانية:
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  .المسيلة المكان: -
 وبنكينقدي  التخصص: -
  7232/7231/7231من  الفترة الزمنية: -
والمتوسطة  دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة حيث الموضوع من الثالثة:الدراسة  -

 تمت الدراسة ببنك البركة 
 نقود ومالية  التخصص: -
 7231-7232الفترة الزمنية:  -
 .والإسلاميةاختلاف بين الصيغ ما بين البنوك التجارية  -
تمت بعنوان دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة الدراسة الحالية  أما بالنسبة إلى -

 والمتوسطة 
 فلاحة والتنمية الريفيةال بنك الحالة:دراسة  -
 بوعريريج المكان: برج -
 مالية  إدارة تخصص:  -
 7277-7237 الزمنية:الفترة  -
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 الفصل: خلاصة
فعالة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية كونها قادرة  كأداةسسات الصغيرة والمتوسطة المؤ تعتبر  

ور البنوك التجارية في وهنا يلعب د أهدافها،حقيق على توفير مناصب شغل زيادة الصادرات ومعدلات النمو وت
اقتناء و  الإنتاجالمنشأة من خلال قروض بنكية ممنوحة من تطوير قدرات  وتدعيم المشاريعسسات ؤ تمويل الم

عوامل ووسائل الإنتاج وأيضا تدعيم سعر الفائدة لصالح المستثمرين المتعاملين في البنك في جميع القطاعات 
وكذا عدة امتيازات من  ANJEM ،CNAC ، ANSEJتعديلات القرض متوفرة في إطار ذاالاقتصادية. وك

 .الضريبي الإعفاء أهمها
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثاني

المجمع الجهوي للاستغلال  حة والتنمية الريفيةلالحالة بنك الفدراسة تطبيقية 
 *220برج بوعريريج *
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 تمهيد
بعد دراستنا للجانب النظري لموضوع دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 قي إسقاط ما تم الوصول إليه نظريا على ما هو موجود في الواقع.سنحاول من خلال هذا الفصل التطبي
''، 034لذلك قمنا بدراسة ميدانية في مجمع الجهوي للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ببرج بوعربريج''
حة من أجل الوقوف على كيفية تمويل مشروع استثماري، ثم الاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل بنك الفلا

 والتنمية الريفية.
وانطلاقا من الدراسة الميدانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، سنتطرق إلى نظرة شاملة حول بنك الفلاحة  

 والتنمية الريفية، وذلك من خلال تقسيمنا لهذا الفصل إلى مبحثين وهي:
  :تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الأول. 
 ة حالة تمويل مشروع استثماري بواسطة قرض التحديلمبحث الثاني: دراسا 
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 .تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الأول: 
يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك التجارية الأخرى، وهو عبارة عن مؤسسة اقتصادية، 

بنكي، كما أنه يهدف إلى تحسين مردوديته، وذلك عن طريق وذلك التقلبات الناتجة عن تغير هياكل التنظيم ال
الحصول على موارد جديدة لاستعمالها، كالقروض واقتراح خدمات مباشرة أو غير مباشرة لتساعد على الرفع 

 من أداء البنك.
ومن خلال هذا الفصل سوف نحاول التعرف على بنك الفلاحة والتنمية الريفية باستعراض، نشأته 

 الهيكل التنظيمي له، ومختلف المهام التي أوكلت إليه، ومعرفة بعض القروض التي يقوم بتمويلهاومفهومه و 
 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية ماهيةالمطلب الأول: 
يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية عبارة عن مؤسسة اقتصادية ومالية، يتمتع بالشخصية المعنوية 

 ويل مختلف المشاريع بشتى أنواعها، بهدف تحقيق الربح.والاستقلال المالي، يقوم بتم
نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  مينظوقد قسمنا هذا المطلب إلى فرعين لتوضيح ما يلي الفرع الأول 

وتطوره بصفة عامة ومفهوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية لمجمع برج بوعريريح، والفرع الثاني يتمثل في مختلف 
 نمية الريفية لمجمع برج بوعريريجلهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتمهام وا

 وتطوره BADRأولا: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
عن تمويل مختلف الأنشطة، ومن بينها القطاع الفلاحي،  لو المسؤ ي هو لقد كان البنك الوطني الجزائر 

حي أدى إلى ظهور نقصا وعجزا ملموسا من قبل البنك وبسبب ازدياد حاجات الإنسان المستمرة للقطاع الفلا
 .الوطني، مما دفع بالضرورة إلى إنشاء بنك آخر تمنح له هذه المهمة بدلا عن البنك الوطني الجزائري

بنك الفلاحة والتنمية الريفية على المستوى الوطني بموجب المرسوم رقم  اسموعلى ذلك أسل بنك أخذ 
، بعد إعادة الهيكلة المالية التنظيمية للقطاع المصرفي، من أجل تمويل 3117مارل  31بتاريخ  17/321

 الأنشطة الخاصة والعمومية للقطاع الزراعي والصناعي والري والصيد البحري.
يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية هو عبارة عن بنك متخصص في تمويل القطاع الفلاحي، ويهدف 

ترقية النشاطات الفلاحية الحرفية، والصناعية، وتنمية المنشيت الفلاحية أساسا إلى تنمية هذا القطاع ب
 (.7271والإنتاجية. )وثائق مستلمة من البنك، 

غير أنه وفي الوقت الراهن لم يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية متخصصا بشكل مطلق فيما أنيط به من 
لاحية، فهو بذلك يسعى إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من المهام، بل تعداها إلى مهام أخرى تجارية أكثر منها ف

اقتصاد السوق التي  ومكانياتالأرباح، وبذلك توسعت دائرة أعماله ودفعه إلى ذلك الاستجابة إلى متطلبات 
تستلزم بالضرورة التحكم في آلية من حيث العرض والطلب والقدرة على المنافسة. )وثائق مستلمة من البنك، 

7271.) 
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الاقتصادية والمتضمن توجيه المؤسسات العمومية  3111الصدر في ديسمبر  23/11للقانون  وتطبيقا
، تم تحويل بنك بدر إلى شركة مساهمة إثراء 3111ماي  31المؤرخ في  323/11المرسوم رقم  إلى إضافة

عادة هيكلة المؤسسات، فهو عبارة عن مؤسسة عمومية اقتصادية تجارية  في شركة التحولات والإصلاحات وا 
أسهم تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وقد بدأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية برأل مال قدره مليارين 

 مليار دينار جزائري. أربعة وخمل ةرأل مال قدر  إلىومئتين مليون دينار جزائري والذي وصل حاليا 
لائه صلاحيات واسعة في منح القروض وخدمة لقد أخذ البنك بمبدأ اللامركزية حيث أعطى لفروعه ووك

ولاية على مستوى الوطن وبنك  58البلاد إلى  تم تقسيمسياسة إعادة الهيكلة للمؤسسة تسهيلا لخدماته بعدا 
الفلاحة والتنمية الريفية هو بنك متخصص في تمويل القطاع الفلاحي والزراعي بشكل كبير، )وثائق مستلمة 

 (.7271من البنك، 
م إلى  3111ؤسسة ذات أسهم حيث بلغ رأل مالها مليار دينار جزائري وعدد فروعها سنة وهو م 

مديرية جهوية، وتطور إلى أن أصبح رأل مالها اثنان وعشرون مليار دينار جزائري  71فرعا  311
مديرية جهوية  11 وكالة يخضعون لسلطة 711دج( ومع مرور الزمن بلغ عدد وكلاتها  77222.222.22)

أصبح رأل مالها  7232دج وفي سنة 11222.222.222.22ورأل ماله  7237سنة 
عامل ما بين إطار وموظف ونظرا لكثافة  1222دج حيث يشتغل بالبنك أكثر من  12.222.222.222.22

 شبكته وأهميته تشكيلتها البشرية.

ات الوطن حيث كل عبر مختلف ولاي للاستغلال موزعمجمع جهوي  11يضم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
وبهذا يكون البنك قد انتهج سياسة اللامركزية،  ةوكال 112حاليا  ةوكالات تابعة له هو وتتبع لغ مجمع يضم

في حدود معينة أين يتم اتخاذ القرار على  إلاحيث أعطى للمجمعات صلاحية واسعة في مجال منح القروض 
 (.7271ن البنك، المستوى المركزي بالجزائر العاصمة.) وثائق مستلمة م

 ثانيا: مفهوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية لمجمع برج بوعريريج 
 كذألكالتنمية الريفية في وسط مدينة برج بوعريريج ويحوي المجمع قع المجمع الجهوي لبنك الفلاحة و ي

 ف المراكزمختلعلى  لاشتمالهد هذا الموقع حركة كبيرة حيث يشه ’’111 ’‘الوكالة الرئيسية للاستغلال
الحيوية والمجمعات التجارية والإدارات بالإضافة إلى وجود جانب هذه الوكالة وكالات لبنوك أخرى وهي 

وغير بعيد عنها يوجد بنك التنمية المحلية  BNAالوطني الجزائري  البنك CPAالقرض الشعبي الجزائري
BDL. 
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 :لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المطلب الثاني: مهام وأهداف
سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى معرفة المهام الأساسية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية والهيكل التنظيمي 

 لمجمع برج بوعريريح.
 (:7271مستلمة من البنك،  )وثائق: تتمثل فيما يلي أولا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 عن طريق ترقية عمليتين للادخار والاستثمار؛تطوير الموارد والعمل على رفعها وتحسين تكاليفها  -
 عرض منتجات وخدمات جديدة على المدخرين؛ -
 مسيرة التطور الحاصل في عالم النشاط المصرفي في وتقنيته؛ -
 معالجة كل عمليات الائتمان والصرف الأجنبي؛ -
 فتح الحسابات للأشخاص حسب طلبهم؛ -
 اليدوي؛والحرف  ةترقية الزراعة والصناعات الغذائيتشجيع و  -
 قبول الودائع ومنح القروض. -

 (:7271وتتمثل فيما يلي )وثائق مستلمه من البنك، : ثانيا: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 الأراضي الفلاحية وتحسين الخدمات؛ توسيع -
 في الربحية من خلال موارد بأقل التكاليف؛ الزيادة -
 حسن نوعية وجودة الخدمات؛ت -
راعية والغذائية، والصناعية، وكذا مساعدة الفلاحين لترويج المنتجات للمساهمة المنتجات الز  تطوير -

 التجارة الخارجية لدعم المهن الحرة؛     في 
 في دعم الاقتصاد الوطني؛ المساهمة -
 توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة. -
 

 ل لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلا 
تتكون التشكيلة البشرية، لبنك الفلاحة والتنمية الريفية من إطارات سامية وشبه سامية ومجموعة من العمال 
منظمون في مصالح مختلفة، حسب معارفهم ومؤهلاتهم العلمية والعملية ولذلك طبقا لتعليمات وقرارات 

نك ومنه سوف نتطرق في هذا الفرع إلى عنصرين يتمثل العنصر الأول مديرية العامة والتنظيم الداخلي للب
 في الهيكل التنظيمي لمجموعة الجهوية للاستغلال والعنصر الثاني الهيكل التنظيمي للوكالة.

 : للاستغلالالهيكل التنظيمي للمجموعة الجهوية . 1
ريفية وفي نفل التاريخ بعدما كان عبارة بنك الفلاحة والتنمية ال إنشاءهذا المجمع بموازاة مع  إنشاءتم  

عن مصلحة تشرف على تمويل نشاط القطاع الفلاحي وذلك بالبنك الوطني الجزائري وبمقتضى المرسوم 
. رعمال بما فيهم المدي 21ان عددهم تم فصل هذه المصلحة وبنفل الموظفين الذين ك 321/17التنفيذي 

بولاية برج بوعريريج واستبدالها بوكالة مركزية، وبقي هذا الوضع م إلغاء المديرية الجهوية 3117وفي تاريخ 
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م تم استرجاع المديرية الجهوية وأطلق  7232أصبحت وكالة محلية فقط، وفي مطلع سنة  م، أين3111إلى 
وتعمل الآن بطاقة بشرية بلغت إلى غاية يومنا هذا  212عليه اسم المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريريج 

ما بين متربصا و ممتهنا.)وثائق مستلمة من  2قرابة  إلى إضافةمل يتوزعون بين الوكالات والمديرية، عا 332
 (7271البنك، 

ويعد المجمع الجهوي للاستغلال ببرج بوعريريج من بين المؤسسات البنكية الأكثر تمويلا لقروض 
 وكذا القروض الفلاحية وذلك بالنظر إلى طبيعة المنطقة. الشباب،
 ر المجمع الجهوي كهيئة:دو
يعتبر المجمع الجهوي عاملا فعالا في تنظيم  31/22/7221التاريخ  22/21تبعا للمقرر القانوني  

البنك في معنى العرف التجاري، وذلك من خلال تقديمه النوعية الجيدة للخدمات بواسطة إدماج حتمية التقييم 
ادي الجهوي على الخصوص والوطنية على العموم، وهذا والنتائج، وصفة فعالة ومتواصلة في التطور الاقتص

 حسب ما نصت عليه المواد التالية وهي:
 هذا المقرر القانوني له هدف تحديد، المهام المخولة إلى الهياكل والأعضاء المكونة للمديرية؛ :23المادة 
ومراقبة الوكالات المجمع الجهوي للاستغلال له مسئولية تامة، في الإشراف على تسيير : 22المادة 
 التابعة له؛

ومتابع نشاطات الوكالة المحلية، للاستغلال التابعة له في  إحياءالمجمع الجهوي لها مهام  :21المادة 
 كل المجالات؛
هو مطالب بتحقيقها )تطبيقها(على المستوى الجهوي أو أمام المديرية العامة للبنك و  لو مسؤ كما أنه 

 المحلي؛
 تبعا على تطبيق الأنظمة والميكانيزمات المسيطرة من قبل الهياكل المركزية،ل و أنه مسؤ  :20المادة

 لإستراتيجية البنك، وكذا متابعتها وتطبيقها وتقدير مدى فعالياتها؛
تخصص مهام وخصائص كل عضو من أعضاء هيكل المديريات تبعا، للهيكل التنظيمي  :20المادة 

 المرفق بهذا التقرير؛
لقانوني يبدأ سريانه ابتداء من تاريخ التوقيع عليه من طرف الرئيل المدير العام المقرر ا :20المادة 

 للبنك الفلاحة والتنمية الريفية.

وتتألف المجموعة الجهوية من عدة مصالح، يشرف على كل منها نواب المدير وكل مصلحة تختص 
منتظمة ومنظمة فيما يعرف بعمل معين، كما أن هذه المصالح تكمل بعضها البعض، وتعمل بطاقة بشرية 

 (.7271بالمجموعة الجهوية للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية )وثائق مستلمة من البنك، 
وتتكون المديرية الجهوية من مدير المجموعة الجهوية للاستغلال والسكرتارية الخاصة به وهما مصلحتان 

 متكاملتان وتسمى سكرتارية بأمينة سر المدير.
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 الشخص الذي يعين بقرار من المدير العام للبنك وتتلخص  ووه للاستغلال:المجموعة الجهوية  مدير
 (7271مهامه فيما يلي )وثائق مستلمة، من البنك 

 ل الأول عن تقديم حول نشاطات الوكالات التابعة له على أي للمديرية؛و المسؤ  -
 شرة على خلية المراقبة والأمانة؛السهر على تطبيق القرارات القانونية والتنظيمية بطريقة مبا -
 له الحق في الإشراف على كل المصالح المتواجدة بالمجمع الجهوي.  -
 :بجانب المدير مباشر، وذلك لتزيين مهمة القيام بكل الأعمال المكتبية الخاصة  اومكانه السكرتارية

 (.7271بالمدير ومن مهام السكرتيرة هي )وثائق مستلمة من البنك، 
لى المجموعة الجهوية؛تسجيل ا -  لبريد الصادر والوارد من وا 
 الخ؛…بمهمةر أم ،روالتقاري تحرير المراسلات -
     الفاكل.-
 حفظ نسخة من كل المرادات الصادرة أو الواردة؛ -
 استقبال الزبائن ومساعدة المدير. -
 :(.7271)وثائق مستلمة من البنك،  نائب المدير المكلف بالاستغلال 

ه النيابة كل الوسائل المتعلقة بالقروض على مستوى المجمع الجهوي للاستغلال وذلك بتلقي تتولى هذ
ملفات طلبات القروض من الوكالات ثم تدرل تلك الملفات وتقرر في لجنة خاصة في لجنة قروض الملفات 

صادية والمحاسبية المقبولة التي ستمول والملفات المرفوضة التي يتم رفضها، ويكون ذلك وفق المعايير الاقت
 الثابتة.
 :(.7271)وثائق مستلمة من البنك،  مصلحة القروض والتجارة الخارجية 
 معالجة ودراسة الملفات؛وص التطبيقية( و على الوثائق التالية )التعليمات القانونية والنص الحفاظ -
عادة جدولتها ومساعدة الوكالات في تن - فيذ العمليات التابعة تطبيق القرارات المتعلقة بتمويل القروض وا 

 للتجارة الخارجية ومراقبة الوكالات في تنفيذ التعليمات بنك الجزائر متعلقة بمراقبة سعر الصرف؛
 دراسة إحصائيات هذه المصلحة. -
 :(:7271)وثائق مستلمة من البنك،  مصلحة الحركة التجارية 

 وهي تقوم بمهام التالية:
 تحليلات الفوارق؛ ومتابعتها ميدانياوسة مساعدة الوكالات في تحقيق الأهداف المدر  -

 معالجة احتياجات واقتراحات الزبائن؛
 مشاركة في التظاهرات الاقتصادية؛ -
 هارات التي تعكل صورة البنك على المستوى المحلي؛شالقيام بالإ -

الحفاظ على العلاقات التي ترتبط بالجانب المهني مع التغيرات المستحدثة لغرض مشاركة البنك في 
تمويل والمتمثلة في: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وكل الوكالة الوطنية للتأمين على البطالة ال

 إلخ.…الوكالة الوطنية لإنشاء مؤسسة المتوسطة والصغيرة إلى إضافة
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 :(:7271)وثائق مستعمل من بنك،  مصلحة النقد ووسائل الدفع 
لى المستوى المجمع حيث تعد الإحصاءات المتعلقة بهذا تقوم هذه النيابة بمثابة أجهزة السحب الآلي ع -

 الشأن كعدد الزبائن المستفيدين من بطاقات السحب الآلي؛
 ترقية مختلف الوسائل الدفع الموجودة لدى البنك؛ -
 الحرص على السير الحسن للتشغيل المتواصل لوسائل الدفع؛ -
 .معالجة العوائق والعراقيل التي تتعلق بأجهزة السحب الآلي -
 :(:7271)وثائق مستلمة من البنك  رئيس الدائرة الإدارية والمحاسبة 

وكل ما يتعلق بالمحاسبة البنكية المخول إليه  إداريةصلحة نائب مدير مكلف بشؤون ويشرف على هذه الم
 المهام التالية:

 توفير وتطبيق من طرف نيابة مديرية للقرارات والإجراءات المعمول بها في البنك؛ -
 ومتابعة الملفات الإدارية للموظفين؛تحديد  -
 مراقبة تطبيق الأنظمة وقوانين العمل ووفرت النصوص المتعلق بها؛ -
 ؛إليهتمثيل البنك أمام الهيئات الأخرى في إطار المهام المخولة  -
 تسيير شؤون تأديبية وتصفية كل حسابات الأفراد المحليين على التقاعد والمتوفين؛ -
الخاصة بعمال المجمع الجهوي والوكالات التابعة له وقيادة النشاطات المتعلقة  القيام بعملية التكوينية -

 بسير أملاك البنك العقارية والمنقولة؛
 الأخذ بعين الاعتبار كل ما له علاقة بتسيير الإعلام الآلي. -
  ،2222الشؤون الإدارية:   وثائق مستلمة من البنك) 

تم بإنجاز الأجرة الشهرية للعمال كما أنها تقوم بتحضير وهي مصلحة ته :أ( مصلحة الموارد البشرية
بحياة  أيضامخططات التكوينية التابعة عن الاحتياجات الموضوعية التي تخص كل عامل، كما تقوم 

ومتابعة السجلات التي تكون  الخ(،….السجلات القانونية )المختلفة أجرها عطل سنوية، وحركات الموظفين
 .إليه بحوزة الوكالات المرفقة

: وتقوم المصلحة بمتابعة ومراقبة نفقات تسيير الاستغلال والاستثمار ب( مصلحة الأمن ووسائل العامة
له، وأيضا تسيير  ةرد السنوي وتحديد السجلات المخصصللمجمع الجهوي ووكالاته وتحقيق عملية الج

ك والأفراد وتحمي ممتلكات البنك مخزونات المديرية وتحقيق مطالب الوكالات، كما تقوم بالتأمين على الأملا
 عن طريق استخدام أنظمة الأمن مثل )نظام المراقبة، مضاد الحريق، الحراسة ... الخ(.

وهي تهتم بتسيير أجهزة الإعلام الآلي للمجمع الجهوي والوكالات الموالية له،  ج( مصلحة الإعلام الآلي:
ت، وهي تقوم بتركيب المعلوماتية وصيانة وحماية الأجهزة الآلي للمجمع والوكالا الإعلاموالتنويه لمستلزمات 
 وكذا منح الأنظمة المعلوماتية محل التطبيق. والأنظمة الخاصة به،

 إن هذه الدائرة كما بينا سابقا تسير من طرف رئيل الدائرة. -
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 :(.7271)وثائق مسجلة من البنك  المحاسبة 
ك حيث تقوم بحسابات كل الضرائب وتحصيلها هي مصلحة تمكن مهمتها بالضبط حسابات كل البن 

استثمار وأيضا مراقبة التسيير في الميزانية المدرسة كما أن  أووكذا الميزانية البنكية سواء كانت ميزانية صرف 
 الفرع أو الخلية ثلاث مصالح هي: لهذا

 ويوجد فيها قسمين: مصلحة المحاسبة والضرائب: أ(
كل حسابات المتعلقة بالمجمع الجهوي للاستغلال والوكالات التابعة له يقوم بدراسة  قسم المحاسبة:. 3
 كانت دائنة منها أو مدينة وسواء تعلقت بحسابات الزبائن أو الحسابات الخاصة بالبنك بحد ذاته.  سواء

الخاصة بها مثل:  الإداريةوهو يتبع جميع الضرائب و يقوم بتحصيلها على مع الهيئات قسم الضرائب:. 7
 (.الخ… دوق الضمان الاجتماعي، مفتشية الضرائب)صن

وهي تابعة لمصلحة الأولى إلا أنها تدخل في عمق التحليلات التي قامت بها ب( مصلحة التحليل:
 مصلحة المحاسبة والضرائب.

وتتكلم بإعداد ميزانية التسيير والاستثمار بما فيها كل المصاريف ج( مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير:
لقة بالمجمع الجهوي والوكالات التابعة له وهي تتمثل في مصاريف الاستغلال )شراء الورق دفع الرواتب متع

 وغيرها ومصاريف الاستثمار وهي المشاريع المدرسة .... الخ(.
 :(7271)وثيقة مساهمة من البنك،  نائب المدير المكلف بمتابعة أخطار القروض ما قبل المنازعات 

ية وهي تضطلع إلى تحسين الأداء البنكي فهي لذلك تعد أداة ربط بين مصلحة أنشأت هذه المدير  
القرون ومصلحة التحصيلات وتتمثل مهمتها في متابعة الزبائن المتحصلين على القروض في مدى استجابتهم 
ذه لجدع الامتلاك القروض، تنفيذهم للالتزامات قبل متابعتهم قضائيا وخاصة عن تحصيل الضمانات وتتكون ه

 النيابة من ثلاث مصالح وهي:
   وهي تسير من طرف رئيل مصلحة وتكون مهمتها  مصلحة متابعة التجارة والتجارية الخارجية:.1

 فيما يلي:
 للملفات التابعة له؛ ةالمتابع الدقيق -
 متابعة الحالة المدنية لكل زبون معني بالقرض؛ -
 ئن بالقروض؛متابعة التقارير الواردة من الوكالات فيما يخص الزبا -
 يخص تعليماتهم؛ فيماإعلام المديريات المركزية  -
التي تعطى له من  الأخرىإعلام اللجنة المعنية بما يخص أي تغيير في مخاطر القروض وكل المهام  -

 ؛ ةرف مسؤوليط
 تسير من طرف رئيل مصلحة. يوه المنازعات:. مصلحه متابعة ما قبل 2
 ل عنها؛و هو مسؤ  لملفات القروض التي ةالمتابعة الدقيق -
 متابعة كل الظروف التي هي معنية بما قبل المنازعات وتقويمها وذلك حسب دراسة الخطر؛ -
 لجنة التحصيلات؛ إلىتقديم الملفات  -
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 عن طريق الودي؛ العدالة أوتطبيق أوامر لجنة التحصيلات عن طريق  -
 ؛ةومهام أخرى له من طرف مسؤولي ةإلى مسؤولي يقدم تقرير -
 تسير من طرف رئيل المصلحة التي له المهام التالية: يوه الضمانات:بعة . مصلحة متا2
 ة فيما يخص القيمة والمدة؛حو نتقييم دوري لضمانات المم -
كما تقوم هذه المصلحة بجملة من المهام: تتمثل في ترقية محتوى في الوسائل الدفع الموجودة لدى  -

ص على السير الحسني للتشغيل المتواصل لوسائل البنك ومساعدة الوكالات في تطوير أهدافها، كما تحر 
 الدفع، إضافة إلى معالجة العوائق والعراقيل التي تتعلق بأجهزة السحب الآلي.

 :(:7271)وثيقة مسلمة من البنك،  خلية الشؤون القانونية 
يف تعد هذه الخلية بمثابة الحماية القانونية للمؤسسة ويمكن التعرف على هذه الخلية من خلال تعر 

 والمهام التي تقوم بها كل مصلحة.المصالح التابعة 
 :(:7271)وثائق مستلمة من البنك، مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات 

هي المصلحة التي تقوم بكل ما من شأنه أن يدخل في إطار الشؤون والدراسات القانونية والمنازعات  
لاستغلال تهتم هذه المصلحة بكل ما من شأنه أن يدخل وهي متواجدة بالمجمع الجهوي ا المتعلقة بالوكالات،

في إطار الاستثمارات القانونية، وهو إعطاء التعليمات القانونية للجمعيات والشركات بكل أنواعها ولجان 
 الخدمات وذلك من خلال دراسة الملف المحضر من أجل فتح الحساب.

دفتر ادخار  أودفتر شيك  أوقة الشيك المعارضة على الحسابات وذلك يتجلى في حالة ضياع أو سر  -
المصلحة التي تهتم بالمعارضة على هذا الحساب للحيلولة دون  إلىالبنك بطلب  إلىلأحد الزبائن والذي يتقدم 

 استعمال ما ضاع أو سرق؛
حجز ما للمدين لدى الغير وتتلقى مصلحة الشؤون القانونية المحجوز القادمة من البنوك طبقا للمادة  -
القانون النقد والعرض وتقوم بالحجز كما تتلقى حالات حبل ما للمدين لدى الغير عن طريق  من 373

المحضر القضائي في حالة ديون الأفراد العاديين عبر البنوك والمؤسسات المالية الأخرى.كما تتلقى الحجز 
 من الضرائب وكذا صناديق التأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء وغير الأجراء؛

تقوم هذه المصلحة بدراسة زمانات الشخصية أو المعنية أو الحقيقية المرفقة ضمن  بيت الضمانات:تث -
 ملفات القرض ودراستها من الناحية القانونية لمعرفة أهميتها ومدى استغلالها.

 :(:7271)وثائق مستلمة من البنك،  مصلحة التحصيلات 
والمتواجدة على مستوى الوكالة،  أنواعهاة بكل هي المصلحة المكلفة بتحصيل ديون القروض الممنوح 

ويعرف التحضير على أنه استفتاء الدين عن طريق القضاء أو بالتنفيذ العادي أو التنفيذ الجبري،الدائن الحق 
في التنفيذ على جميع أموال المدينين سواء منقولة أو العقارية، وتتلخص مهامها في متابعة المدينين بعد 

نهائية عن طريق تبليغ بواسطة المحضر القضائي واستغلال الصبغة التنفيذية الأحكام صدور الأحكام ال
والأوامر التنفيذية و الحجز والبيع،ثم متابعة تنفيذ الأوامر عن طريق تبليغها إلى المحضر القضائي والتعامل 

لسهر على إشهار البيع أحيانا مع المحافظ البيع ويتمثل ذلك في تسليم العتاد المحجوز إلى محفظة البيع وا
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بالمزاد العالمي على مستوى المحكمة والبلدية المخصصة لهذا الغرض ثم بعد البيع يقوم بتسليمه الشيك 
قفال الملف في حالة تسديد النهائي أو إعادة المتابعة طبقا للقوانين في حالة التنفيذ  والوثائق التي تبرأ الذمة وا 

 الجزئي.
 :(:7271لبنك، )وثائق مستلمه ل الأرشيف 

هو مجموعة الوثائق الحاملة )لأخبار المنتخبة والمستلمة( من طرف أشخاص طبيعيين أو معنيين  
و المتعلق بالأرشيف الوطني  3111المؤرخ في جانفي  21/11أثناء ممارسة نشاط ما، وهذا حسب القانون 

  اد والجماعات أو لإعداد مشاريع.والتي يتم الاحتفاظ بها من أجل البحث الإداري أو إثبات الحقوق للأفر 
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المصدر:  من إعداد الطالبين باعتماد على الوثائق المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية مجمع برج بوعريريج

 مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير

 مصلحة التحليل

 مصلحة المحاسبة والضرائب

 مصلحة الإعلام الآلي

 مصلحة الأمن والوسائل العامة

 مصلحة الموارد البشرية

 التجارية مصلحة الحركة

مصلحة الصندوق المعلومات 

 والأرشيف

مصلحة الشؤون القانونية 

 والمنازعات

 تمصلحة متابعة الضمانا

 

 تابعة التجارية مصلحة الم

 

 والتجارة الخارجية

 مصلحة القروض

 

 

 والتجارة الخارجية

  نائب مدير متابعة أخطار نائب مدير الاستغلال

 الأمانة

 الإدارة والمحاسبةنائب مدير 
 خلية الشؤون القانونية

الجهوي المدير  

 مصلحة ما قبل المنازعات 
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 بواسطة قرض التحدي حالة تمويل مشروع استثمار  دراسة المبحث الثاني:

من خلال هذا المبحث سنقوم بدراسة مشروع استثماري وشرح مراحل تمويله، وذلك بواسطة قرض التحدي 
التحدي لشخصية طبيعية، وخصص المطلب  عن قرضلشخصية طبيعية، إذ يتناول المطلب الأول لمحة عامة 

 .منح ملف قرض التحدي آليةض التحدي، أما المطلب الثالث فلدراسة قر  في ملفالمطلوبة  للوثائقالثاني 

من طرف المستثمر  والاحتياطات المقدمةتنقسم الضمانات  والاحتياطات:الضمانات  المطلب الأول:
 :يلي فيماطالب قرض التحدي 

 :يلي فيماوتتمثل  :الحاضرةوالاحتياطات  الضمانات-أ

  سار المستغلة والمقدرة 55آر  20هكتار  08فلاحية رض الللأ حيازتيرهن  :المحجوزةالضمانات
 ،   دج850.00 063 44بو 

 :يلي فيماتتمثل  الاحتياطات المحجوزة   
  تعهد برهن العتاد الممول؛ 
 عقد الملكية؛    
 ؛شهادة صلاحية المستودع ممنوحة من طرف البيطري 
 التعهد بالتأمين وتجديد التأمين ضد جميع المخاطر على القرض؛ 
  ؛دج 398.60 704 بوإيداع المساهمة الشخصية المقدرة 
  لإخطار والمدينين؛اشهادة السلبية من مركز متابعة 
  (؛22القرض وهي مبينة في الملحق رقم )إمضاء اتفاقية 
  (؛21مر كما هو في الملحق رقم )الأإمضاء السندات 
 ؛ن على الفاتورةالضمان وعلامة البطارية مدونتا إلزامية 
 :المحجوزةالاحتياطات غير و  اتالضمان-ب
 :(21)رهن العتاد الممول كما هو موضح في الملحق رقم الضمانات غير المحجوزة 
 عادة التأمين على جميع  :الاحتياطات غير المحجوزة للعتاد كما مبين في الملحق  خطارالاالتعهد بالتأمين وا 
(32) 
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لمراحل السابقة يقوم البنك بإيداع قيمة القرض في حساب بعد إكمال كافة ا :دالقرض وبداية التسدي استغلال-ثالثا
ليبدأ باستغلال القرض  (33السيد "أ"، ويمنح له البنك وثيقة "السماح بالاستغلال" كما هو مبين في الملحق رقم )

وتكون عملية تسديد القرض وفق ما تم شرحه من طرف الموظف المسؤول عن مصلحة القروض حسب نظام 
 قرض التحدي                                محاسبي مبرمج ل

 سنوات؛    2سنوات إلى  1من  الأجلسنوات بما أنه قرض تحدي متوسط  1 مدة القرض: -
 سنتين )التأجيل في القرض متوسط الأجل من سنة إلى سنتين(؛  مدة التأجيل: -
 ؛ض يكون سداسية وتسديد أقساط القر يتم تسديد أقساط القرض في السنة الثاني تسديد القرض: -
  :يتم تسديد الفوائد حسب هذا القرض كما يلي الفوائد: -
 %0  بالنسبة للخمل سنوات الأولى؛ 
 %1  السابعة ؛بالنسبة للسنة السادسة و 
 1  ؛الفائدةالتاسعة ومن السنة العاشرة يتحمل المستفيد كامل نسبة بالنسبة للسنة الثامنة و 
  :من مبلغ القسط؛ 02عقوبة التأخير% 

لبيانات المتعلقة بالقرض يتم تسجيلها ضمن اتفاقية القرض حيث تحوي كل ما يتعلق بالمقترض وبيانات كل ا
 القرض.

 قساط التسديد أ :22الجدول رقم

المبلغ الواجب  الفوائد أقساط مبلغ القرض دج التاريخ
 دفعه دج

27/23/7231 6 335 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7231 5 701 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7231 5 068 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7231 4 434 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7272 3 801 000.00 633 500.00 00 633 500.00 
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23/22/7272 3 167 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7273 2 534 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7273 1 900 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7277 1 267 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7277 633 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

 

ل حصوله على قرض بعد تسديد السيد ''أ'' لكامل القرض يمكنه في هده الحالة استرجاع ما تم رهن مقاب      
المرهونة وكذا العتاد المتمثل في  الأرضالتحدي وهذا عن طريق القيام بمراسلة يطلب فيها رفع اليد )الرهن( عن 

 دجاجة وكذا الملحقات. 1122بطارية الدجاج ذات سعة 

مع وثيقة  إياها ويتم دراسة طلبه والتحقق من تسديد كامل القرض لدي لجنة خاصة ومنها يتم رفع اليد وتسليمه     
 (37)ملحق رقم شهادة سداد الدين

 نكالقروض الممنوحة من طرف الب المطلب الثاني: إجمالي
يجواري، قورض : قورض التحودي، قورض الاعتمواد الايقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية مجموعة مون القوروض وهوي

وحاليووووا أصووووبحت تحموووول اسووووم ANGEM، CNAC ANSEJالرفيوووق، قوووورض السووووكن الريفووووي، قوووروض فووووي إطووووار
ANADE ، منحها. إجراءاتسنتطرق إليها بالتفصيل في هذا المطلب، مع و 

 
 أولا: قرض التحدي

 تعريف قرض التحدي-0    
الفلاحية الجديدة وتربية المواشي سواء تلك  المستثمراتإن قرض التحدي هو قرض استثماري مدعم يمنح لإنشاء 

 لخواص أو تلك التابعة للأملاك الخاصة للدولة.المستثمرات الفلاحية مملوكة ل
يوجه هذا القرض إلى جميع المشاريع الاستثمارية الموافق عليها في إطار برنامج استصلاح مون طورف الهيئوات 

 المختصة لوزارة الفلاحة لا سيما الديوان الوطني للأراضي الفلاحية.
 اق والتي يتم تمويلها بواسطة قرض التحدي:ويمكن الإشارة إلى أهم النشاطات المقترحة في هذا السي

 أشغال تحضير تهيئة وحماية الأراضي. ●
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 السقي الفلاحي، تطوير  ●
 تجهيز وعصرنة المستثمرات الفلاحية. إنشاء  ●
 .الإنتاجتدعيم قدرات   ●
 الفلاحية وتربية المواشي. المنتجاتتثمين  ●
 حماية وتطوير الثروة الحيوانية والنباتية.  ●
 وسائل الإنتاج.اقتناء عوامل و   ●
 الفلاحية. المنتجاتتحويل وتعليب  بتخزينالخاصة  المنشيتانجاز   ●
 الحرفي. الإنتاج  ●
 حدود مبالغ القرض -2

قورض التحودي يمونح للمشواريع المصوادق عليهوا مون طوورف الهيئوات التابعوة لووزارة الفلاحوة، ممثلوة فوي الووديوان  
 :على الشكل التاليONTA)) الوطني للأراضي الفلاحية

تلوك المملوكوة للخووواص أو  سوواءواحود مليوون دينوار جزائوري للهكتوار الواحود بالنسوبة للمسوتثمرات الفلاحيوة الجديودة،  -
، والتي لا تتعودي عشور هكتوارات موع مسواهمة نقديوة أو عينيوة مون طورف الامتيازتلك المحصل عليها بمقتضى قرار 

 .%32المستثمر تقدر ب 
سوووتثمرين الووذين تتجوواوز مسووواحة الأراضووي الموووراد اسووتغلالها موون طووورفهم، سووواء تلوووك مائووة مليووون دينوووار جزائووري للم -

الحوائزة لعقوود ملكيوة أو تلوك المحصول عليهوا بمقتضوى قورار الامتيواز، أكثور مون عشور هكتوارات موع مسواهمة نقديوة أو 
 .%72عينية من طرف المستثمر تقدر ب 

 تدعيم سعر الفائدة -2
 : الأتيدة المحسوبة على هذا القرض على النحو تدعم الخزينة العمومية الفائ

 % خلال خمل سنوات الأولى.322سبة الفائدة صفر أي تدعيم بنسبة ن -
% خلال السنة السادسة والسابعة تحتسب من النسبة الجاري بها العمل يتحملها المقترض والباقي 3الفائدة  ةنسب -

 على عاتق الخزينة العمومية.
السابعة والثامنة من النسبة الجاري بها العمل يتحملها المقترض والباقي على عاتق  % خلال السنة1 ةنسب -

 الخزينة العمومية.
 ابتداء من السنة التاسعة يتحمل المقترض كل نسبة الفائدة الجاري بها العمل. -
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 .مدة القرض 0
 متوسط الأجل -
 (.22-21من ثلاث سنوات إلى سبع سنوات) ●
 (.27-23: من سنة إلى سنتين))التأجيل( الإرجاءمدة   ●
 طويل الأجل  -
 (.31-21من ثماني سنوات إلى خمسة عشر سنة) ●
 (.27-23مدة الإرجاء )التأجيل(: تمتد إلى خمل سنوات)  ●
 نسبة الفائدة الجاري بها العمل بعد انقضاء فتره تدعيم سعر الفائدة.  ●
 1:. ملف قرض التحدي: يتكون من1
 طلب خطي للقرض. ●
 أصلية. شهادة ميلاد  ●
 دفتر الشروط مصادق عليه من طرف الديوان الوطني للأراضي الفلاحية.  ●
 دراسة تقنية للمشروع مستخرجة من مكتب دراسات معتمد من طرف الديوان الوطني للأراضي الفلاحية.  ●
 نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها.  ●
 بطاقة أو شهادة فلاح.  ●
 عقد الملكية أو قرار الامتياز.  ●

 تير النموذجية.الفوا  ●
 قرار الاستفادة من الدعم في حالة وجوده. ●
 رخصة البناء المنشيت المواد انجازها داخل المستثمرة.  ●
 .إنشائهاالدواجن والمواشي المراد  بيتعتماد الصحي بالنسبة لحظائر تر الا ●
فووووووووووووووووي حالوووووووووووووووة مووووووووووووووووا إذا كوووووووووووووووان هووووووووووووووووذا الأخيووووووووووووووور ضووووووووووووووووروري الآبووووووووووووووواررخصوووووووووووووووة مصووووووووووووووووالح الوووووووووووووووري لحفوووووووووووووووور   ●

                                                                 
 : بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريريج 1
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-2202مة قروض التحدي الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات : قي)0(جدول رقم 
2222 

 

 برج بوعريريج -الطالبين بناء على المعطيات المحصل عليها من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  إعدادالمصدر: من 

تسوير بووتيرة متزايودة  ،لمؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطةنلاحظ من خلال الجدول أن حجم القوروض الممنوحوة ل 
هنواك  7231قورض، وفوي سونة  31، حيث أن فوي هوذه السونة بلوغ عودد القوروض 7232إلى غاية  7237بداء من 

، أي بدأت عدد القروض الممنوحة للمؤسسات الصوغيرة والمتوسوطة  21فعدد القروض 7231قرض، وبالنسبة لو 31
إلى قرض واحد فقط، وهذا ما يدل على تراجع المؤسسات على  7272القروض في سنة تراجعا نسبيا حتى بلغ عدد 

طلب هذا النوع من القروض لظهور بدائل جديدة في مصادر التمويل وكذا تراجع الحكومة في منح مشاريع بما فيها 
قروض،  1إلى  ارتفعت عدد القروض 7277و7273أراضي فلاحية لصالح المستثمرين، أما في السنتين الأخيرتين 

 المبلغ  عدد القروض الممنوحة  ةنالس

2202 0 2.002.525.02 

2202 22 202.522.000.20 

2200 22 220.022.002.02 

2200 02 022.505.222.20 

2200 0 22.000.520.22 

2202 02 000.022.202.20 

2205 0 022.205.220.22 

2202 2 25.252.222.22 

2222 0 22.220.220.22 

2220 2 000.002.222.22 

2222 2 20.005.022.22 
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مرات على العموم نلاحظ أن حجم قروض التحدي كبير ، لكونها قروض طويلة الأجل تمنح المستثمرين لإنشاء مستث
 جديدة مدعمة من طرف الدولة.

 2222-2202: عدد قروض التحدي الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات 20شكل رقم 

 
 
بــرج -بنــاء علــى المعطيــات المحصــل عليهــا مــن بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة الطــالبين  إعــدادلمصــدر: مــن ا

 -بوعريريج 
-7237أن عوودد القوروض الممنوحووة مون طوورف البنوك تووزداد خولال السوونوات 7موون خولال الشووكل رقوم  يتبـين 
أموا مستثمرات جديدة مدعمة من طرف الدولوة،  إنشاءقرض ،وتدل هذه الزيادة على 21والتي بلغت  7231-7232

عودم القودرة قورض، وتوجوه المسوتثمرين إلوى أنوواع أخورى مون القوروض نتيجوة  31انخفض العدد إلوى  7231في سنة 
 على تسديد قيمة القرض

 ثالثا: قرض الاعتماد الايجاري  خاص بالعتاد الفلاحي(
 تعريف الاعتماد الايجاري: .0

لاقتصواديين ممثلوة فوي عقود جيور عتواد متعلوق هو عملية مالية وتجارية تنشئ علاقوة بوين البنوك والمتعواملين ا 
مباشوورة بالاسووتعمالات ذات المشوواريع الاسووتثمارية الفلاحيووة، حاليووا يووتم توسوويع نطوواق الاسووتفادة موون هووذا القوورض إلووى 
جميع القطاعات الاقتصادية المندرجة في نطاق مدونة النشاطات الممولة من دار البنك الفلاحة والتنمية الريفية وفي 

 يعد البنك مؤجرا والزبون مستأجر. الهذه الح
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يهدف العقد بعد انجاز جميع مضامينه إلى نقل جميع الحقووق والالتزاموات بمجورد الانتهواء مون تجديود جميوع  
 العتاد. إيجارمستحقات، بدل 

 نوعية التمويل .2
 بين الزبون ودعم الدولة. تمويل ثنائي:
 بين البنك، الزبون ودعم الدولة. تمويل ثلاثي:

 
 1يتكون من: . ملف قرض الاعتماد الايجاري:1
 عتاد )يملأ من قبل الزبون ملحق لدى البنك(. إيجارطلب  -
 شهادة ميلاد أصلية. -
 .إقامةشهادة  -
 نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها. -
 بطاقة أو شهادة فلاح. -
 بيان يثبت حق الانتفاع أو ملكيات مستثمرة. -
 اد محل الطلب.فاتورة نموذجية للعت -
 بطاقة تعريفية للمستثمرات. -
 للمشروع. اقتصادية-تقنيةدراسة  -
 (.CNMAشهادة عدم المديونية لصندوق الوطني للتعاون الفلاحي) -
 .أي وثيقة احتمالية لها صلة بالمشروع -

 

 

                                                                 
 ستغلال برج بوعريريجبنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للا  1
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طة خلال السنوات (: قيمة وعدد القروض الاعتماد الايجاري الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوس2جدول رقم  
2202-2222 

 السنة المبلغ عدد الملفات
20 25022225.22 2202 
20 002022225.22 2202 

022 202205222.22 2200 
00 022225520.22 2200 
20 00200200.22 2200 
20 02220000.22 2202 
22 02202220.22 2205 
22 022020020 2202 
02 02202220 2222 
00 00200002 2220 

2 22025520 2222 
بــرج -المصــدر: مــن إعــداد الطــالبين بنــاء علــى المعطيــات المحصــل عليهــا مــن بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة 

 –بوعريريج 
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-2202: عدد القروض الاعتماد الايجاري الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال سنوات 22شكل رقم 
 م2222

 

  
 

بـــرج -الطــالبين بنـــاء علــى المعطيــات المحصـــل عليهــا مــن بنــك الفلاحـــة والتنميــة الريفيــة  دإعــدا المصــدر:   
  -وعريريج

 7237قرض في  72قوي جدا على قروض الاعتماد الايجاري، حيث نجد  إقبالمن خلال الجدول نلاحظ أن هناك 
 7232ي سونة دج،  أموا فو317.321.711.22بقيموة  7231قرض في سونة  11دج، و71.117.721.22بقيمة 

تبوودأ هوووذه الوووتيرة فوووي  ، 732.231.711.22قووورض بقيمووة  312حيووث بلووغ عووودد القووروض إلووى  الوووذرويوهووي سوونة 
وهووذا يرجوع إلووى عوودم وجوود الخبوورة لوودى العواملين فووي مجووال التحليول المووالي لمراكووز  7231التنواقص إلووى غايوة سوونة 

 ارتقاهواثوم شوهدت  ليوة وبالتوالي نقوص الاهتموام بهوا،المؤجرين والمستأجرين يضوعف الاسوتفادة مون هوذه الوسويلة التموي
ولكووووون فوووووي السوووووونوات  دج،372.371.373.22قووووورض بقيموووووة  11حيوووووث ارتفعوووووت إلوووووى 7231محسوسوووووا فوووووي سووووونة 

قرض  31و  7272في  31حيث هناك  7231كانت عدد القروض منخفضة مقارنة بسنة  7277، 7272،7273
دج.71.221.111.22بقيمووووووووووووووووة  7277قووووووووووووووووروض فووووووووووووووووي  2،و11.132.137.22بقيمووووووووووووووووة  7273فووووووووووووووووي سوووووووووووووووونة 
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 ANSEJ، CNAC، (ANGEM الدعم ثالثا: القروض الاستثمارية في إطار تدابير 
هيئة عمومية مجسدة في كل من الوكالة الوطنية  بإنشاءالمقدمة من طرف الدولة  والتحفيزفي إطار التدابير  

" والوكالووة الوطنيووة لتسوويير القوورض CNAC" وصووندوق الوطنيووة للتووأمين عون البطالووة"ANSEJلودعم تشووغيل الشووباب"
 ".ANGEMالمصغر"

 ها من طرف البنك هي كالتالي:من أهم النشاطات التي تنمي .0
 أشغال تحضير تهيئة وحماية الأراضي والغابات. -
 تطوير السقي الفلاحي. -
 تجهيز وعضلات المستثمرات الفلاحية، تربية الدواجن، والبيوت البلاستيكية. إنشاء -
 الفلاحية. المنتجاتالخاصة بالتخزين، تحويل وتعليب  المنشيتانجاز  -
 الإنتاج الحرفي.-
 نقل المبردات والبضائع. -
 الخ.….التمويل بمعدات المطاعم، المخابز، صناعة الحلويات، صناعة المواد الغذائية -
 التمويل بمعدات التعليم المواد الغذائية والمنتجات الفلاحية. -
 سماك.تمويل تربية الأ -
 صناعة المشروبات بمختلف أنواعها. -
 حدود مبالغ القرض .2

سوونوات وتخفوويض نسووبة  21قامووت الدولووة بتمديود الموودة إلووى  CNAC، وANSEJبالنسوبة للقوورض فووي إطووار 
 222. 222دج إلووى 1. 222 222% بالنسوبة للمشواريع التوي قيمتهووا موا بوين 1% إلووى 3المسواهمة الشخصوية مون 

% فقط، وكذا الاستفادة من عده امتيازات مون أهمهوا الإعفواء الضوريبي فيموا 7شخصية هي دج نسبة المساهمة ال32
 يخص العتاد الممول.

سنوات وتخفيض نسبة المسواهمة  21فقد قامت الدولة أيضا بتمديد المدة إلى  ANGEMأما بالنسبة للقرض 
مع الاستفادة  3 222.222إلى   دج 322 222% بالنسبة للمشاريع التي قيمتها ما بين 1% إلى 3الشخصية من 

 من الإعفاء الضريبي على العتاد الممول.
 %.12% إلى 21تدعم الخزينة العمومية الفائدة المحسوبة على هذا القرض بنسبه تدعيم سعر الفائدة:  .1
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 مدة القرض البنكي: .0
ثولاث سونوات، لا يسودد  سنوات من ضمنها مدة الإرجاء )تأجيل( 1سنوات إلى  1المدة من  تحدد الأجل:طويل  -

 خلالها المستفيد لا رأل مال ولا الفائدة.
مشوروعه. ثوم بعوود  لإنجوازسونوات( بعود حصوول المعنووي علوى آخور صوك بنكووي  1ويبودأ احتسواب هوذه الموودة ) 

 1( دون فوائود فوي مودى ANGEM،CNAC،ANSEJذلك يقوم بتسديد القرض المحصل عليه من الهيئة المعنية ) 
 سنة 31نكي، مما يجعل مدة القرض انتهاء من تسديد القرض البسنوات، تبدأ بعد 

 :الملف المطلوب للاستفادة من هذا النوع من القرض .0
يداعوهالملف  إعداد( بغرض ANGEM،CNAC،ANSEJيقترب المستفيد من الهيئة المعنية)  لوديها والتوي  وا 

تحويل ملف المعنوي إلوى البنوك الوذي توم اختيواره تقوم هذه الأخرى بعرضه على لجنة انتقاء المشاريع ليتم على أثرها 
في اجتماع اللجنوة والوذي عوادة موا سويكون بنوك الفلاحوة والتنميوة الريفيوة بحكوم أن مجوال اختصاصوه الفلاحوة والتنميوة 

 الريفية.
د إن بنووك الفلاحووة والتنميووة الريفيووة يلتووزم بدراسووة الملووف وموونح الموافقووة عليهووا كتابيووا للمسووتفيد )فووي حالوووة ورو  

لدى وكالتنا المنتشورة عبور توراب  إيداعه(شهرين منذ تاريخ 27الملف خالي من أي عيب شكلي( في مدة لا تتجاوز )
 1والاستفادة من القرض الموجه للمشروع محل الاستثمار. إجراءاته إتمامولاية برج بوعريرج، حتى يتمكن المعني من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
  بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريريج 1
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الممنوحة  (ANGEM،CNAC،ANSEJإطار تدابير الدعم (: عدد القروض الاستثمارية في22جدول رقم 
    2222-2202السنوات  أخرهاللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 السنة ANGEM CNAC ANSEJ المجموع
212 21 371 131 7237 
212 11 321 711 7231 
122 11 11 721 7232 
713 11 11 372 7231 
311 13 11 11 7231 
321 71 11 12 7232 
312 72 22 12 7231 
321 71 11 11 7231 
21 33 1 71 7272 
11 1 32 12 7273 

711 11 2 311 7277 
بــرج -الطــالبين بنــاء علــى المعطيــات المحصــل عليهــا مــن بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة  إعــدادالمصــدر: مــن 

 –بوعريريج 
دابير تووووووووووووووووووووووو إطوووووووووووووووووووووووارظهوووووووووووووووووووووور لنوووووووووووووووووووووووا موووووووووووووووووووووون خووووووووووووووووووووووولال جووووووووووووووووووووووودول أن حجووووووووووووووووووووووم القوووووووووووووووووووووووروض الاسوووووووووووووووووووووووتثمارية فووووووووووووووووووووووي 

(الممنوحوووة للمؤسسوووات الصووغيرة والمتوسوووطة كبيووورة جووودا، حيووث نلاحوووظ فوووي سووونة ANGEM،CNAC،ANSEJدعمالوو
علوووى التووووالي ثووم تبووودأ بالانخفوواض  فوووي بقيوووة CNAC ،ANSEJ، لكووول موون131، 371بلغووت عووودد القوورض  7237

وفي  7231قرض في 11ثم انخفض العدد إلى  7237قرض لوسنة  21فهناك   ANGEMالسنوات، أما بالنسبة لو 
أمووا فووي السوونوات الثلاثوووة الأخيوورة شووهدت ارتفاعووا جوود ملحوووظ بالنسووبة لوووو قرض، 71انخفووض العوودد إلووى  7231سوونة 

ANGEMوANSEJ أما ،CNAC ومون هنوا نلاحوظ أن جول  فكانت منعدمة بسبب توقف نشاطها عون مونح القورض
 لمنطقة.تدابير الدعم لأن قروض هذا الأخير ملائمة لنشاطات ا إطارالقروض كانت في 
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( الممنوحـة للمؤسسـات ANSAJتـدابير الـدعم  إطار(: عدد القروض الاستثمارية في 22شكل رقم   
 2222-2202الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات 

، أموا بقيوة سونوات فقوط شوهدت 7237 قورض فوي سونة 131وصلت إلوى أعلوى مسوتوياتها، حيوث  ANSAJإطار
علووووى هووووذا القوووورض، لأنوووه بالنسووووبة للقووووروض فووووي  إقبوووالوجووووود  هووووذه القووووروض، وبالتوووالي نسووووتنتج عوووودم نخفووواضا

 % 3سنوات وتخفيض نسبة المساهمة الشخصية من  21قامت الدولة بتمديد المدة إلى  ANSEJإطار
 

  
 

بــرج -الطـالبين بنـاء علـى المعطيـات المحصـل عليهـا مـن بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة  إعـدادالمصـدر: مـن 
  –بوعريريج 

 ANSAJإطارأن عدد القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية في  1ل الشكل نلاحظ من خلا
، أمووا بقيوة سونوات فقووط شوهدت انخفواض هووذه 7237قوورض فوي سونة  131وصولت إلوى أعلووى مسوتوياتها، حيوث 
اموت ق ANSEJإطوارعلوى هوذا القورض، لأنوه بالنسوبة للقوروض فوي  إقبوالالقروض، وبالتالي نستنتج عودم وجوود 

بالنسوبة للمشواريع التوي  1 إلوى% 3سنوات وتخفيض نسبة المساهمة الشخصية من  21الدولة بتمديد المدة إلى 
% فقووووط، وكوووووذا 7دج فنسوووووبة المسوووواهمة الشخصووووية هووووي 32 .222 .222إلووووى  1 222. 222قيمتهووووا مووووا بووووين 

ومنه فإن حدود مبلغ المشروع  الضريبي فيما يخص العدد الممول، الإعفاءالاستفادة من عدة امتيازات من أهمها 
 في الغالب. 3 222. 222في المنطقة تكون أقل من 

 
 

( الممنوحـة للمؤسسـات الصـغيرة CNACتـدابير الـدعم   إطـار: عـدد القـروض الاسـتثمارية فـي 20شـكل رقـم
 2222-2202والمتوسطة خلال السنوات 

0

50

100

150

200

250

300

350

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ANSAJ عدد ملفات  

ANSAJ عدد ملفات  



 الفصل الثاني:. دراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريرج

 

 54 

  
 
بــرج -مـن بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة الطـالبين بنـاء علـى المعطيـات المحصـل عليهـا  عـدادإلمصـدر: مـن ا

 –بوعريريج 
 إطوووووارخوووولال الشوووووكل أعووووولاه نلاحوووووظ حجووووم القوووووروض التوووووي قووووودمها بنوووووك الفلاحووووة والتنميوووووة الريفيوووووة فوووووي   
CNAS ،ثوم تبودأ سلسولة الانخفواض لهووذه القوروض فوي بقيوة السوونوات، 7237قورض فوي سوونة  371مرتفوع جودا ،

سووونوات وتخفوويض نسوووبة المسووواهمة  21الدولوووة بتمديوود المووودة إلووى ، قامووت ANSEJنفوول السوووبب المووذكور سوووابقا 
دج 32 222 222دج إلى 1 .222. 222للمشاريع التي قيمتها ما بين  % بالنسبة12% إلى 3الشخصية من 

الضووريبي فيمووا  الإعفوواء% فقووط، وكووذا الاسووتفادة مون عوودة امتيووازات موون أهمووا 7فنسوبة المسوواهمة الشخصووية هووي 
 في الغالب. 3 222 222ومنه فإن حدود مبلغ المشروع في المنطقة تكون أقل من يخص العتاد الممول، 
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(الممنوحة للمؤسسات الصغيرة ANGEMتدابير الدعم   إطار: عدد القروض الاستثمارية في 20شكل رقم
2222-2202والمتوسطة خلال السنوات 

 
بــرج -الفلاحـة والتنميـة الريفيـة  المصـدر: مـن إعـداد الطـالبين بنـاء علـى المعطيـات المحصـل عليهـا مـن بنـك

 –بوعريريج 
، إذ نلاحووظ عودد القووروض ANGEMإطوارحجوم القوروض التووي يمنحهوا البنووك فوي  1يوضوح الشوكل رقووم  

مقارنوة بالسونوات الأخورى، ثوم تراجوع العودد سونة  21بلوغ العودد إلوى  إذ، 7237الممنوحة كان كبيور جودا فوي سونة 
فقوط قاموت الدولوة أيضوا بتمديود  ANGEM، بالنسوبة للقوروض  7231قورض فوي سونة  71أن بلوغ  إلىبعد سنة 
% بالنسبة للمشاريع التي قيمتها ما بين 3 إلى% 1سنوات وتخفيض نسبة المساهمة الشخصية من  1المدة إلى 

الضووريبي علووى العتووواد الممووول، وهووذا مووا جعووول  الإعفوواءدج مووع الاسووتفادة مووون 3 222 222 إلووىدج 322 222
 رض كبير مقارنة بقروض الوكالات المذكورة سابقا.الطلب على هذا الق
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( الممنوحـة ANSEJ، CNAC، ANGEM تـدابير الـدعم  إطارعدد القروض الاستثمارية في  :20شكل رقم
 2222-2202للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات 

 
بــرج -لفلاحـة والتنميـة الريفيـة المصـدر: مـن إعـداد الطـالبين بنـاء علـى المعطيـات المحصـل عليهـا مـن بنـك ا

 –بوعريريج 
 ANSEJ، CNACANGEM(: أن هنواك طلوب كبيور علوى كول مون قورض2الشوكل ) خولالمون نلاحوظ  

توودابير الوودعم  إطووارسوونة لأخوورى، كمووا ي يتضووح أن معظووم القووروض الممنوحووة كانووت فووي  الطلووب موونثوم تراجووع 
ANGEM مقارنة ب  لأن حدود مبالغها صغيرة وملائمة للنشاطات المنطقة CNAC وANSEJ. 

  ثالثا: قرض الرفيق:
 تعريف قرض الرفيق: .0

يعووود القوووورض الرفيوووق موووون أفضوووول السوووبل التووووي موووون خلالهوووا جسوووودت السوووولطات العموميوووة دعمهووووا للقطوووواع  
وذلوك بعود إبورام اتفاقيوة بوين  7221أوت  7الفلاحي، وقد جاءت تطبيقا لقانون التوجيه الفلاحي الصوادر بتواريخ 

. ويعتبوور القووورض 7221أوت  1حووة موون جهووة وبنووك الفلاحووة والتنميووة الريفيوووة موون جهووة أخوورى بتوواريخ وزارة الفلا
 اطي الفلاحي الموسمي خلال السنة.الرفيق قرض موسمي يقدمه البنك للفلاح للتمويل نش

 النشاطات التي يشملها قرض الرفيق.2
حوة وبنوك الفلاحوة والتنميوة الريفيوة والمسوتلهمة بمقتضى المادة الثانية مون الاتفاقيوة المبرموة بوين وزارة الفلا 

 من قانون التوجيه الفلاحي فإن القرض الرفيق يوجه أساسا إلى ما يلي:
 الزراعة بشتى أنواعها )حبوب، خضر، فواكه(. -
 تربية الدواجن. -
 تمويل العلف بالنسبة لمربي المواشي. -
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 فيدراليات أو وحدات مصالح فلاحية.نشاطات التعاونيات الفلاحية، التجمعات، الجمعيات،  -
فوي حالوة موا إذا التوزم المسوتفيد  % 21والتي نسوبتها وتتحمل الخزينة العموميوة أعبواء فوائود هوذا القورض كاملوة 

منه بتسديده في أجاله التي وكما نصت عليه الاتفاقيوة لا يجوب أن يتجواوز سونة واحودة إلا فوي حالوة القووة القواهرة 
 ( أشهر أخرى في حالات خاصة.21رض)د القتسدياجالفيمكن تمديد

 15من: نيتكو  الرفيق:ملف قرض .2
 طلب خطي للقرض. -
 شهادة ميلاد أصلية. -
 نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها. -
 بطاقة أو شهادة فلاح. -
 بيان يثبت حق الانتفاع أو ملكية المستثمرة. -
 الفواتير النموذجية. -
 ة )بطاقة فلاح(.بطاقة التعريفية للمستثمر  -
 دراسة تقنية، اقتصادية للمشروع. -
 (.(CNMA شهادة عدم المديونية للصندوق الوطني للتعاون الفلاحي -
 فاوض مع البنك حول نوعية الضمان.الت

-2202عدد قروض الرفيق الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات (: قيمة 20جدول رقم 
2222. 

 السنة القروض الممنوحة دج(المبلغ 
712712311.12 271 7237 
312172313.11 271 7231 
311373127.13 222 7232 
731121221.11 122 7231 
312111121.17 132 7231 
333133213.12 711 7232 
371112212.12 711 7231 
311722111.22 112 7231 
772213111.12 272 7272 
312131222.32 111 7273 

                                                                 
 : بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريريج. 1515
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317212722.22 223 7277 
بـرج -المصدر: من إعداد الطالبين بناء علـى المعطيـات المحصـل عليهـا مـن بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة 

 بوعريريج
نلاحوووظ موووون خوووولال الجوووودول أن عوووودد قووووروض الرفيووووق التووووي اسووووتفادت منهووووا المؤسسووووات الصووووغيرة      

قوروض بقيموة  271اسوتفادت مون  7237والمتوسوطة فوي تنواقص مون سونة لأخورى، حيوث أن فوي سونة 
دج، وبالنسوبة 312172313.11قرض بقيمة  271هناك  7231دج، وفي سنة 712712311.12

دج، ليعوود الارتفواع مون 333133213.12قورض بقيموة 711انخفض العدد ليمونح البنوك 7232لسنة 
أخرى، حيث  ظهر ارتفاع كبير في عدد القروض مقارنة بالسنوات 7272حيث في سنة  تدريجياجديد 

دج، وبالتالي تدل الزيادة المستمرة في 772213111.12قرض بقيمة  272وصل حجم القروض إلى 
صولاحهاعدد القروض على الإقبال المكثفة للمستثمرين على اسوتغلال الأراضوي الزراعيوة  ، كوون هوذا وا 

 القرض قرض استغلالي.
-2202لصـغيرة والمتوسـطة خـلال ت اقـروض الرفيـق والمتوسـطة الممنوحـة للمؤسسـا : عـدد22شـكل رقـم

2222 

 
 ف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الإحصائيات المقدمة من طر 

عدد القروض الممنوحة من طرف البنك متقاربة نسبيا خلال السنوات  أن 2يتضح من خلال الشكل رقم  
انخفض عدد القروض إلى 7232ى التوالي أما في سنة قروض عل 222-271-271وذلك ب  7237-7232
قرض، وهذا ما يدل على نقص عدد المستثمرين في نشاط الفلاحي في هذه السنة الأخيرة مقارنوة بسونوات  711

أخرى، ثم لتعود وتيرة الارتفاع من جديد نظرا للمجهودات التي تبذلها الدولة للاهتمام بالجانب الفلاحي من خلال 
 قرض. 223إلى  7277حين بقروض موسمية لاستغلالها في عملية الإنتاج ليصل في سنة تدعيم الفلا
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 رابعا: قرض البناء الريفي  السكن الريفي(
 :الآتية أشغالتطوير الوسط السكني )الريفي( وذلك من خلال  إطارجاء هذا القرض في 

 بناء مسكن ريفي. .3
 توسيع مسكن ريفي.  .7
 ترميم أو تجديد مسكن.  .1
 شروط الاستفادة من القرض:. 0
 الجنسية الجزائرية. -
 سنة كحد أقصى. 11ألا يتعدى سن الزبون  -
 تمتع بالأهلية القانونية وقت صدور الموافقة على التمويل. -
 تقديم شهادة التأهيل للاستفادة من الدعم الدولة تمنح من طرف اللجنة الولائية المعنية.  -
زة مسوجلة ومشوهورة لودى المحافظووة العقاريوة المختصوة إقليميوا فووي حوال عودم وجووود عقود الملكيوة أو شوهادة الحيووا -

 عقد الملكية.
 )الأجر الوطني الأدنى المضمون(. SNMG*3.1كشف راتب ثابت على الأقل ب:   -
 شهادة السلبية من المحافظة العقارية المختصة إقليميا. -
 .% على الأقل من قيمة المشروع32المساهمة الشخصية  -
 :.نسبة الفائدة2

 % ويتم تدعيمها تبعا للسلم الأجور المذكور أدناه:1تحدد نسبة الفائدة ب 
 :SNMG( مرات 20الأجور التي تساوي أقل من  

 % على عائق الزبون.1 ●
 العمومية. ة% على عائق الخزين1  ●

 SNMG مرة 02و 20الأجور التي هي بين 
 % على عائق الزبون.1  ●
 العمومية.% على عائق الخزينة 1  ●
 .مبلغ القرض2
دج 322 .222. 222مبلوغ القوورض فوإن حيوازةإذا كانوت الوثيقوة المقدموة مون طورف الطالوب عبوارة عون شوهادة  -
مليوون دينوار جزائوري(، فوي حالوة تقديمووه  1دج)122. 222. 222 إلوىواحود مليوون دينوار جزائوري(، وقود يصول )

 عقد الملكية.
% 11المديونية شهرية لطالب القرض بحيث لا يتجاوز تسديده الشوهري يرتكز مبلغ الأرض أساسا على قدرة  -

 من راتبه.
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سنة ترتكز على المديونية الشهرية والسن الذي لا يجب أن تتجاوز  31المدة القصوى لتسديد هذا القرض هي  -
 سنة )عند تسديد آخر قسط(. 11
 ذا القرض دون مدة أرجاء )تأجيل(.ه
 في:.  ملف قرض البناء الري0
 بالنسبة للأجراء 
 طلب عقد عقاري )يملأ من قبل الزمن ملحق لدى الإدارة(. ●
 شهادة ميلاد أصلية.  ●
 شهادة إقامة.  ●
 نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها ●
 شهادة عدم الخضوع للضريبة.  ●
 أشهر الأخيرة. الراتب لثلاثةكشف   ●
 بالنسبة لغير الأجراء 
 حق لدى الإدارة(.طلب عقد عقاري )يملأ من قبل الزبون مل ●
 شهادة ميلاد أصلية.  ●
 شهادة إقامة.  ●
 نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها.  ●
 (.CASNOS)شهادة انخراط مستخرجة من صندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء   ●
 نسخة من السجل التجاري.  ●
 شهادة وجود النشاط.  ●
 سارية المفعول. جنائيةشهادة   ●

 ملف ب: من أجل تهيئة مسكن يتمم ال
 عقد الملكية مسجل ومشهورة المحافظة العقارية. أوشهادة الحيازة  ●
كشف كمي وتقديري للتهيئة المراد انجازهوا مسوتخرج مون قبول مهنودل معمواري أو مكتوب دراسوات معتمود لودى   ●

 البنك.
 شهادة السلبية مستخرجة من المحافظة العقارية.  ●

 16ف ب: من أجل إعادة، توسعة أو تجديد مسكن يتمم المل
 شهادة الحيازة أو عقد الملكية مسجل ومشهور لدى المحافظة العقارية. ●
 رخصة البناء سارية المفعول.  ●

                                                                 
 :بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريريج 16
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كشف كمي وتقديري للتهيئة المراد انجازهوا مسوتخرج مون قبول مهنودل معمواري أو مكتوب دراسوات معتمود لودى   ●
 البنك.

 شهادة السلبية مستخرجة من المحافظة العقارية.  ●
 -2202: قيمة وعدد قروض الرفيق الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات (0جدول رقم  

2222 
 

  
نلاحظ من خلال الجدول أن عدد قروض البناء الريفي التي استفاد منها قليل جودا وفوي بعوض السونوات   

 7273و 7231سووونة دج، وفووي 3.137.222بقيموووة  مووون قوورض فوورد اسوووتفاد 7237منعوودم، حيووث أن فوووي سوونة 
لوووم تمووونح أي قوووورض،  7231و 7232و 7231و 7231و 7231وبالنسوووبة للسوووونوات  هنووواك قرضوووين، 7277و

 هذا القرض. الزبائن على إقبالوبالتالي يدل هذا على عدم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السنة عدد القروض المبلغ )دج(
.003.137.222 3 7237 

20 2 7231 
900 000.00 3 7232 

20 2 7231 
20 2 7231 
20 2 7232 
20 2 7231 

1 446 000.00 2 7231 
20 2 7272 

1 700 000.00 2 7273 
3 500 000.00 2 7277 
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 2222-2202قروض الرفيق الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال  : عدد25شكل رقم 

 
 نلاحظ من خلال الشكل أن عدد قروض البناء الريفي التي استفاد  
واحد، وفي سنة  من قرضاستفادت  7237بعض السنوات منعدم، حيث أن في سنة والمتوسطة قليل جدا وفي  

لوم تمونح أي  7231و7232و7231و7231و7231وبالنسبة للسنوات  قرضين،هناك  7277و7273و7231
 .قرض

 خامسا: إجراءات منح القروض
 سوووبية والماليووووةوالمحامنهووووا  الإداريوووةبعووود تقوووديم المسووووتفيد ملوووف القوووورض متضووومن جميووووع الوثوووائق اللازمووووة  

 والضريبية، بالإضافة إلى طلب قرض مكتوب على ورقة وموقع عليها من قبل شخص مؤهل.
أسوبوع مون  أقصوىيدرل هذا الطلب أولا على مستوى الوكالة لمعرفة قدرتها علوى تلبيوة الطلوب فوي أجول  

 تاريخ إيداع الملف.
نهووا ترسووله إلووى المسووتويات وق قوودراتها فإأمووا فووي حالووة عوودم قوودرة البنووك علووى تلبيووة الطلووب لأن المبلووغ يفوو 
 الأعلى.

 التحليل المالي الملف القرض
علوى مسوتوى قسووم القوروض فوي البنووك يقووم العامول المسووؤولة عون هوذا القسووم بدراسوة الوثوائق والميزانيووات  
 ةة ونسوووبالخاصوو أموالووه ربووح ةذا قصوود معرفوووالمحاسووبية المقدمووة موون طوورف المسووتفيد والمووذكورة سووابقا، وهوو الماليووة

 تغطية الأموال الخاصة للديون وكذلك نسبة مردودية المحققة السابقة في حالة وجودها.
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 ( القبولخلاص الدراسة ورد البنك: 
بعد الاطلاع على ملف القرض ودراسة الجوانب التقنية والاقتصادية للقرض قرر البنك الفلاحوة والتنميوة  

يتوجوب علوى المسوتفيد إعادتوه فوي مواعيود الاسووتحقاق،  دج والوذي…قيموة القورض المقودر ب يلوي: دفوعالريفيوة موا 
…/…/…  وكوان رد البنووك قبووول طلووب المسووتفيد وهوذا بمراسوولة موون قبلووه موجووه إلوى طالووب القوورض صوودر بتوواريخ

 تضمنت ما يلي: 
 دج.… مبلغ القرض الممنوح -

 أما فيما يخص الضمانات فيجب إحضارها طبقا لما يلي:
 و الاحترازية: أ التحفظيةالضمانات 

 شهادة عدم الانتساب إلى الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء. ●
 شهادة عدم الانتساب إلى الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال غير الأجراء.  ●
 شهادة ملكية أو مقرر الاستغلال الأرض الفلاحية بصفة رسمية من قبل التعاونية.  ●
 ميدانية لمحل مزاولة النشاط المحرر من طرف البنك. محضر زيارة  ●

 الضمانات الحقيقية الحاضرة
 دج.72إمضاء سند الأمر الحامل لقيمة القرض ممضي وموقع من طرف المقترض وعليه طابع جبائي قيمة  ●
 المساهمة الشخصية. ●
 إمضاء رسالة سقوط أجل القرض. ●
مع  ومنعقدز )المقوم من طرف خبير معتمد لدى المجلل رهن العقار المملوك للمقترض بموجب عقد الامتيا  ●

 البنك تعادل قيمته مبلغ القرض ممنوحة أو تفوقه(.
 القرض(. )محل تعهد توثيقي يرهن العتاد الذي سيتم اقتنائه ●
 توثيق يرهن السيارة أو الجرار اللذان سيتم اقتناؤها بمناسبة الحصول على القرض. أتعهد  ●
لى العتاد محل أو موضوع القرض مع بوليصة التأمين محررة لصالح البنك لاستحقاق تعهد توثيقي بالتأمين ع ●

 التعويض على التأمين في حالة حصول أي مخاطر.
عوادة التوأمين فوي حالوة عودم قيوام الزبوون بوذلك، تسوجل هوذه  ● وكالة توثيقية تعطي الحق البنك الورهن والتوأمين وا 

 بإجراءاتابقات الذكر وهي تمثل شروط منح القرض، وكل ما يتعلق الموافقة، كما يسجل فيها كل المعلومات الس
 التسديد، ونسبة الفائدة المطبقة وغرامة التأخير وغيرها من الشروط الخاصة بالبنك.

أموا فيمووا يخوص رسووالة القبوول والتووي تمونح المقتوورض علوى مسووتوى الوكالوة بعوود توصولهم مباشوورة برخصووة  
 ت المطلوبة منه في أقرب وقت ممكن.الضمانا إحضارالقرض وهذا من أجل 

بعود إحضووار جميوع الوثووائق والضومانات المطلوبووة فوإن المكلووف بوالملف علووى مسوتوى الوكالووة يقووم بإيفوواد  
الملوف إلووى المجموعووة الجهويووة لاسوتغلال وبالضووبط لوودى مصوولحة الشوؤون القانونيووة لتثبيووت هووذه الضوومانات أي 

والوثوائق موع رخصوة القورض، حيوث يوقوع مون طورف مودير المجموعوة دراسة مدى قانونيتهوا وموا طبقوه الضومانات 



 الفصل الثاني:. دراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الجهوي للاستغلال برج بوعريرج

 

 64 

الجهوية لاستغلال المكلف بالمصلحة وبعد إفادة هذه الوثيقة إلى الوكالة يقوم المكلف بمصلحة القروض بتحرير 
بنكيووة بعوودد الفووواتير  اتفاقيوة القوورض بنوواء علووى كوول المعطيووات السووابقة وبنوواء علوى ذلووك يموونح للمقتوورض شوويكات

 يذجالنمو 
 BADRمشروع في  المطلب الثالث: دراسة حالة

يتبع بنك الفلاحة والتنمية الريفية عددا من المراحل للوصول إلى قرار منح القرض، حيث تختلف تلك      
القرض، حسب طبيعة القرض، الوثائق المطلوبة، الضمانات، الدراسات المتبعة، حجم  والإجراءاتالقرارات 
، حيث اقتصرت هذه الدراسة على قرض التحدي، ويمكن إجمال خطوات دراسة خالمن القرض ... والغرض

 :ملف هذا القرض في المراحل التالية

  :وتقديم العميل الطلب لقرض التحدي المقابلة-أولا

إلى بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أجل طلب  7231سنة في سنة  11تقدم السيد "أ" البالغ من العمر    
عن ، و لواحقه   ومولد كهربائي ، حيث قام المسؤول 1122مويله لشراء بطارية دجاج بسعة قرض بهدف ت

جابة عن استفساراته عن أنواع القروض المقدمة من طرف البنك، وسؤاله عن لإاالزبائن في البنك باستقباله و 
ض التحدي للإنشاء الدافع الذي جعله يطلب القرض، وعن المشروع الذي سينجزه، وبعد تثبيت القرض على قر 

تم إعطاؤه  ملف القرض والوثائق التي يجب توفرها )الوثائق الموضحة أعاله في المطلب ألأول من المبحث 
 .الثالث( والضمانات التي يحتويها )رهن حيازي( ، والفوائد التي يجب عليه دفعها

ئق المطلوبة ووضعه وبعد قبول السيد "أ" على كافة الشروط قام بتكوين ملف القرض بكل الوثا   
بالوكالة، وتم تسليمه وصل استلام الملف وتوجيه الملف لمصلحة القروض للنظر فيه ودراسته وثم 

المجمع الجهوي للاستغلال صاحب القرار في ذلك، مع تحديد موعد الدراسة الميدانية  إلىتحويله 
الجهوي لإعداد محضر  لمعاينة مقر المشروع، وبعد المعاينة تجتمع لجنة القروض على المستوي

 .إمكانية إنشاء المشروع
بعد تقديم ملف المشروع للبنك، يتحقق هذا ألأخير من توفر كل  ملف المشروع: دراسة-ثانيا

 :الوثائق المطلوبة ويقوم بالدراسة التالية
يقوم البنك بدراسة بيانات المستثمرة الفلاحية، ويصدر وثيقة تسمى بطاقة  تقديم المشروع:_ 

 :ات المستثمرة يجمع فيها كل البيانات المتاحة عن المستثمرة، وجاء في هذه الوثيقة ما يليبيان
 ؛": السيد "أالاسم واللقب_ 
 بلدية برج بوعريريج ولاية برج بوعريريج؛ 3111: سنة تاريخ الميلاد_ 
 : خاص مستغل لحسابه؛الوضعية القانونية_ 
 ؛31/21/7223صل عليه بتاريخ عقد امتياز متح بالمستثمرة:العقد الخاص _ 
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 سار؛55آر  20هكتار  08المساحة الإجمالية:_ 
 سار؛55آر  20هكتار  08المساحة القابلة للزراعة:_ 
 .منتج حبوب النشاط الرئيسي:_ 

 :الدراسة المالية للمشروع
ض بعد تقديم الوثائق المطلوبة تبين أن السيد "أ" يرغب في الحصول على قر  المشروع: تسعير-أ

، حيث وبعد تثمين ما دجاجة ولواحقه مولد كهربائي 1122''التحدي'' لتمويل شراء بطارية دجاج بسعة 
سبق ذكره قام المورد الذي يتعامل مع البنك بإصدار فاتورة أولية لكل من والعتاد، حيث جاء فيهما ما 

 :يلي
 للعتاد الأوليةالفاتورة  : 20جدول رقم( 22ملحق  

 الأصول  ةيالكم ر الوحدةسع المبلغ

 دجاجة 0044بطارية سعة  0 00.4404544 00.4404544

 مستخرج الهواء 0 444544... 00.444544

 مرطب الهواء .0 0.444544 000444544

 خزان مائي 0 04.44544 04.44544

 ماسح كهربائي طويل 0 04.444544 04.44544

 ماسح كهربائي عريض 0 444544.. 444544..

 المبلغ قبل الضريبة 000.04544.

 %32الرسم على القيمة المضافة 000000504

 المبلغ بعد الضريبة 0.00000504

 المصدر من إعداد الطلبة بالاعتماد على ملفات ممنوحة من طرف بنك 
 التنمية الريفية الفلاحة و 

دج  580.00 381 5قدرت بو  البطارية و لواحقهامن الجدول أعاله نلاحظ أن قيمة تمويل   
 دج. 686.60 914الذي يعادل %و  32على القيمة المضافة بنسبة  متضمنة الرسم
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 2رقم  للعتاد الأوليةالفاتورة : 22جدول رقم( 22ملحق  
 لمبلغ ا عر الوحدة س ية ملكا  لأصول ا

  0              تركيبات المعدنية  ال

 
 
 

02022222 

 

 
 

 

 

635 000.00 

 2 لوس  راسي للجك

 HPC  2تيل من نوع ف
 2 لاسل معدنية س

سعة أسلاك 
 مم202+0.20

2
2 

سعة أسلاك 
 مم202+0.20

2
22 

 0 القطب     أحاديابل ك

 0 كهربائيحول م

 11122222 المبلغ قبل الضريبة 
 0 % 02الرسم على القيمة المضافة 

4 المبلغ بعد الضريبة 
2950002 

 عداد الطلبة بالاعتماد على ملفات ممنوحة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية المصدر من إ
على القيمة  دج متضمنة الرسم 000.00 635قدرت بو  لواحقها البطاريةمن الجدول نلاحظ أن قيمة تمويل 

 .دج 107.950.00الذي يعادل %و  32المضافة بنسبة 

  :للمشروع كما يلي لإجمالياالمبلغ  والبنك في تمويل يساهم كل من طالب القرض التركيب المالي: -ب

  :: تكون كما يليالمساهمة الشخصية-

  هكتار؛ 10تساوي  %من قيمة المشروع لمساحة أقل أو 10على الأقل 
  هكتار؛  10من قيمة المشروع بالنسبة للمستثمرات التي تفوق  % 22على ألأقل 

هكتار، ومنه فالمساهمة  32، إذ أنها اقل من  سار55 آر 20هكتار  08بما أن مساحة المستثمرة    
 .% 10الشخصية للمستثمر هي على ألأقل 
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للمشروع. ويوضح الجدول التالي مساهمة  الإجماليةمن القيمة % 12تقدر بو  مساهمة البنك: -
 :الطرفين

 في المشروع البنك: مساهمة المستثمر و 25الجدول رقم ( 20ملحق  
 رض التحديق لمساهمة الشخصيةا ثماريةالاست لتكلفةا لبيان ا
 000.001 335  398.602 04 398.60 039 2 لقيمة ا
 22                           02 022             %بةلنسا

 
 لإجماليال من البنك والمستثمر في المبلغ من خلال الجدول أعاله تبين لنا قيمة مساهمة ك

 398.60 704 للمشروع أي ما يعادل  من القيمة الإجمالية% 02و للمشروع حيث يساهم المستثمر ب
 .والتي تمثل قرض التحديدج  000.00 335 6أي ما يعادل % 90، فيما يساهم البنك بو دج

يقوم البنك بإرسال الوثائق الخاصة بمعلومات المستثمرة من  رأي مديرية المصالح الفلاحية :_ 0
يارة الميدانية إلى مديرية المصالح الفلاحية للتحقق من إمكانية إنشاء بطاقة بيانات المستثمرة ومن الز 

، تقوم لمكلفة بدراسة المشاريع التنمويةالمشروع ، وبعد دراسة هذه الوثائق من طرف اللجنة التقنية ا
(،وترسل شهادة التبليغ إلى 21لمشروع الواردة في الملحق رقم  )بإرسال ردها للبنك في شهادة إثبات ا

 سيد "أ" والبنك لإبلاغه بقبول أو رفض طلبة وفي الحالة موضوع الدراسة تم إرسال شهادة القبولال
 .والموافقة
يقوم البنك بمراسلة مركزية المخاطر ليتحقق من عدم استفادة السيد "أ" من  مركزية المخاطر:_ 7

كد من دفعه لكافة لابد من التأقرض من أحد البنوك الأخرى، وفي حالة استفادته سابقا من قرض 
زية المخاطر مبينة في الملحق قساط والفوائد المترتبة على ذلك القرض ونموذج الوثيقة لمركلأا

نه لم يتحصل على أي قرض من أ )أيوكان رد مركزية المخاطر على ملف السيد "أ" سلبيا  ،(21)رقم
 (.أخربنك 

من طرف المستثمر طالب قرض  قدمةوالاحتياطات المتنقسم الضمانات  والاحتياطات:الضمانات _ 
 :يلي فيماالتحدي 

 :وتتمثل في ما يلي والاحتياطات الحاصرة: الضمانات-أ

  سار المستغلة 55آر  20هكتار  08 فلاحيةللأرض ال حيازتيرهن  :المحجوزةالضمانات
 ،   دج850.00 063 44بو والمقدرة 

 :يلي فيماتتمثل  الاحتياطات المحجوزة   
 اد الممول؛ تعهد برهن العت 
 عقد الملكية؛    
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 ؛شهادة صلاحية المستودع ممنوحة من طرف البيطري 
 التعهد بالتأمين وتجديد التأمين ضد جميع المخاطر على القرض؛ 
  ؛دج 398.60 704 بوإيداع المساهمة الشخصية المقدرة 
  لإخطار والمدينين؛اشهادة السلبية من مركز متابعة 
  (؛22ة في الملحق رقم )القرض وهي مبينإمضاء اتفاقية 
  (؛21مر كما هو في الملحق رقم )الأإمضاء السندات 
 ؛ن على الفاتورةالضمان وعلامة البطارية مدونتا إلزامية 
 :المحجوزةالاحتياطات غير و  الضمانات-ب
 :(21)رهن العتاد الممول كما هو موضح في الملحق رقم الضمانات غير المحجوزة 
 عادة التأمين على جميع ا :الاحتياطات غير المحجوزة للعتاد كما مبين في الملحق  خطارالالتعهد بالتأمين وا 
(32) 

بعد إكمال كافة المراحل السابقة يقوم البنك بإيداع قيمة القرض في  :دالقرض وبداية التسدي استغلال-ثالثا
ليبدأ باستغلال  (33رقم )حساب السيد "أ"، ويمنح له البنك وثيقة "السماح بالاستغلال" كما هو مبين في الملحق 

القرض وتكون عملية تسديد القرض وفق ما تم شرحه من طرف الموظف المسؤول عن مصلحة القروض حسب 
 نظام محاسبي مبرمج لقرض التحدي                                

 سنوات؛    2سنوات إلى  1من  الأجلسنوات بما أنه قرض تحدي متوسط  1 مدة القرض: -
 سنتين )التأجيل في القرض متوسط الأجل من سنة إلى سنتين(؛  جيل:مدة التأ -
 ؛ة وتسديد أقساط القرض يكون سداسييتم تسديد أقساط القرض في السنة الثاني تسديد القرض: -
  :يتم تسديد الفوائد حسب هذا القرض كما يلي الفوائد: -
 %0  بالنسبة للخمل سنوات الأولى؛ 
 %1  ابعة ؛السبالنسبة للسنة السادسة و 
 1  ؛الفائدةالتاسعة ومن السنة العاشرة يتحمل المستفيد كامل نسبة بالنسبة للسنة الثامنة و 
  :من مبلغ القسط؛ 02عقوبة التأخير% 

كل البيانات المتعلقة بالقرض يتم تسجيلها ضمن اتفاقية القرض حيث تحوي كل ما يتعلق بالمقترض وبيانات 
 القرض.
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  قساط التسديدأ :22الجدول رقم

المبلغ الواجب  الفوائد أقساط مبلغ القرض دج التاريخ
 دفعه دج

27/23/7231 6 335 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7231 5 701 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7231 5 068 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7231 4 434 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7272 3 801 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7272 3 167 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7273 2 534 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7273 1 900 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

27/23/7277 1 267 000.00 633 500.00 00 633 500.00 

23/22/7277 633 500.00 633 500.00 00 633 500.00 

 

بعد تسديد السيد ''أ'' لكامل القرض يمكنه في هده الحالة استرجاع ما تم رهن مقابل حصوله على قرض       
المرهونة وكذا العتاد المتمثل في  الأرضالتحدي وهذا عن طريق القيام بمراسلة يطلب فيها رفع اليد )الرهن( عن 

 دجاجة وكذا الملحقات. 1122الدجاج ذات سعة بطارية 

مع  إياهاويتم دراسة طلبه والتحقق من تسديد كامل القرض لدي لجنة خاصة ومنها يتم رفع اليد وتسليمه      
 (37)ملحق رقم وثيقة شهادة سداد الدين
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 :خلاصة الفصل

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتم دور البنوك التجارية في تمويل الم إلىمن خلال هذا الفصل تم التطرق 
 .إسقاطها على بنك الفلاحة والتنمية الريفية برج بوعريريج

تقديم البنك لمختلف القروض تحت شروط محددة والى نوعية الخدمات المقدمة للمؤسسات  إلىويرجع هذا 
يعد  ،تنمية الريفيةرف بنك الفلاحة والالصغيرة والمتوسطة فمنها واقع تمويل مؤسسة بواسطة قرض التحدي من ط

 أخرى ةومن جه ةكه بنكية كبيرة في الجزائر من جهالبنوك في النظام البنكي الجزائري لامتلاكه لشب أهممن 
ومن خلال هذه الدراسة تبين لنا قرض التحدي يعتبر قرضا يشهد  على تمويلها،  شاريع التي عمللكبر عدد الم

د لخمل ن وهذا لما له من مزايا كونه قرض من دون فوائالمشاريع خاصة الفلاحي أصحابمن طرف  إقبالا
 أخرى ةهذا حسب نشاطه، من جه  والثانية الأولىالمستثمر تسديد في السنوات  ةوكذا استفاد الأولىسنوات 

بنك  أنكما  ،بهذا القرض ةملائم ةبرج بوعريريج تعد منطق ةولاي إن هولة الحصول عليه وكذلك اعتبارلس
ر ايجابي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما يؤدي إلى التنمية وتطوير الاقتصاد الفلاحة يقوم بدو 

 .الجزائري، فبنك الفلاحة يلعب دورا هامًا في دفع عجلة التنمية الاقتصادية
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 خاتمة:ال

والمتوسطة ات الصغيرة ما هو دور البنوك التجارية في مؤسس إشكاليةمن خلال هذا البحث دراسة  حاولنا 
 ةاقتصادي أثارخاصة بحكم المزايا وما ينجم عنها من  أهميةمن السابق يكتسب  أكثرهذا القطاع  أصبح حيث
 ةجود  وارتفاعومرونتها  استقلالية الإدارةالتي تتمثل في سهولة التأسيل و تمد قدرتها على تحقيق خصائصها وتس

والتي  الاقتصاديةالتنمية  أهدافبفعالية عالية في تحقيق  أيضات يساهم القدرة على التكيف مع المتغيرا الإنتاج
 تسعى المؤسسات لتحقيقها لذلك تتجه الكثير من الدول ومنها الجزائر.

مها وأنواع القروض الممنوحة التي يقد التجاريةول من الدراسة مفاهيم حول البنوك عالجنا في الفصل الأ
 ةالدراسة ومختلف الدراسات السابق تعريف إلىوعريريج وفي الفصل الثاني تطرقنا ب ةبنك الفلاحة والتنمية الريفي

التي يمولها البنك للمؤسسات حسب القطاع والنشاط محولين  الإحصائياتفي موضوع البحث و التحليل و 
غيرة متوسطة الرئيسية والمتمثلة في ما هو  دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الص الإشكاليةعن  الإجابة

هذه النتائج التي تثبت  إلىبجميع الجوانب المتعلقة بالموضوع استطعنا التوصل  الإحاطةمن خلال محاولتنا 
 .يتنا في البحثفرض

 :نتائج البحث من خلال
لاختلاف يعود السبب مل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و من الصعب بلو  تعريف موحد ودقيق وشا :أولا

 .واختلاف طبيعة النشاطات والفروع الاقتصادية أخرى إلىقتصادي من دولة درجه النمو الا في
لهذا والمتوسطة دفعة قوية  ةالمؤسسات الصغير  ةار القانون التوجيهي الخاص بترقيأعطى إصد ثانيا:

 الإطارالتشريعي الذي تنشط به مختلف الامتيازات الممنوحة لها يمثل بمثابة  إطارهامن خلال تحديد  القطاع
 .وبالتالي يعمل على تطورها ونموهاالقانوني الذي ينظم عملها ويضمن لها السير الحسن 

لدعم تشغيل الشباب لضمان  ةقيات بينها وبين الوكالات الوطنيلا تعمل البنوك على احترام الاتفا :ثالثا
  .دراسة الملف الآجالالمؤسسات باحترام  إنشاءالسير الحسن لتمويل 

يب والطرق التي تسمح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدعم وتطوير هذا القطاع لكونه توفير أسال رابعا:
 .يساهم في توفير مناصب الشغل ورفع الناتج القومي والقيمة المضافة مما يؤدي بنتائج ايجابية تعود على الدولة
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 استعراض أهم النتائج المتوصل إليها
ة الريفيوة فوي التمويول المؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة تواصولنا بعود دراسوتنا لمسواهمة بنوك الفلاحوة والتنميو 

 لجملة من النتائج وهي كالتالي:
 قرض التحدي يعتبر من أكثر القروض التي يتعامل بها بنك الفلاحة والتنمية الريفية. ●
التمويول قلة تعامل بنك الفلاحة والتنمية الريفية مع القطاعوات غيور فلاحيوة، وذلوك لتراجوع الإقبوال علوى هوذا   ●

 من البنك.
  يعتمود بنوك الفلاحووة والتنميوة الريفيوة إجووراءات صوارمة مون خوولال الشوروط والمودة المطلوبووة لطلوب القورض موون

 أجل ضمان استرجاعه.
 المتوسطةو  من حيث تمويله للمؤسسات الصغيرة يحتل بنك الفلاحة والتنمية الريفية المرتبة الثانية. 
 ول المؤسسووات الصووغيرة والمتوسووطة وذلووك موون خولال منحهووا لعوودة أنووواع تعتبر البنوك المصدر الأساسوي لتمويو

 .من القروض
  نقوووووص مصوووووادر التمويوووول لإنشووووواء مؤسسوووووات صوووووغيرة ومتوسوووووطة بسووووبب الشوووووروط المفروضووووة علوووى القوووووروض

 .والضمانات المطلوبة
 قةمناقشة النتائج المتوصل إليها ومقارنتها بالدراسات الساب

 ت صوارمة موون خولال الشووروط المفروضووة لطلوب القوورض موون أجوول اءالفلاحة والتنميوة الريفيوة إجور يعتمد بنك ا
 ومراسلي كريمة(. ءفاطمة الزهرا )شلافتتماشى مع ما توصلت إليه دراسة  وهذه النتيجةضمان استرجاعه، 

  دراسوة ة والمتوسطة، وهذا ما توصولت إليوه أن التمويل يعتبر بمثابة عصب الحياة بالنسبة للمؤسسات الصغير
 طلحي(. سماح)
  قلة مصادر التمويل لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة بسوبب الصوعوبات الماليوة والقانونيوة، وهوذا موا يتوافوق

 محمد وضيو محمد منير(. العلي)دراسة مع 
 دراسوة ا موا توصولت إليوه هدف البنوك من تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو زيادة ربحيوة البنوك، وهوذ
 شهرزاد(. برجي)

 التوصيات والاقتراحات  

مواصلة اهتمام الدولة بهذا النوع من المؤسسات وتقديم الدعم اللازم لها ومنح تحفيزات لحاملي هذه _     
مل المشاريع كالإعفاءات الجبائية المقدمة لها في السنوات الأولى وضرورة تمديدها حتى البدء الفعلي في الع

 وتحقيق الأرباح

 .تنويع أساليب التمويل لدى البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتقليل من الضمانات المطلوبة_          

حث البنوك وتحفيزها على توسيع الابتكارات المالية باستمرار وتنويع المنتجات المصرفية وجعلها في _         
 .والمتوسطةالصغيرة  صالح التمويل الغير المباشر للمؤسسات
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  أفاق الدراسة:

 :بناءًا على هذه الدراسة التي قمنا بها يمكن طرح مواضيع جديرة بالبحث مستقبلا

للمؤسسات دراسة أثر الانفتاح الاقتصادي على القدرة التنافسية -   

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حل مشكلة البطالة للبلدان النامية -  

  تجارية في تحقيق الشمول المالي.دور البنوك ال-
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 قائمة المراجع:

 أولا: الكتب
 

التوزيع، الجامعية للطباعة والنشر و  ر، الدا3"، طإدارة المشروعات الصغيرة _مدخل بيني مقارنأيمن علي عمر، " .3
  .7222الاسكندرية، مصر، 

 11، 13، ص 1222ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  تقنيات وسياسات التسيير المصرفي،خزاز يعدل فريدة،  .7
 .7221دار الكندي، الأردن،  ،اقتصاديات النقود والبنوكحسين بن هاني،  .1
 .7221لنشر وتوزيع عمان،  امةأس ،المصرفيالبنوك التجارية والتسويق  سامر جلدة، .2
 .3111ر الميسرة، ، دامحاسبة المنشآت المالية  البنوك التجارية(عبد الرزاق الشحادة،  .1
 73ص ،3111 الرياض، ثاني، جزء والتوزيع، للنشر المريخ دار الإداري، التمويل دعالة، الرحمان عبد .1
، دار المستقبل للنشر اساسيات الادارة المالية في القطاع الخاصمحمد شفيق، حسن طيب، محمد إبراهيم عبدات، . 2    

 .1ص،  3والتوزيع، ط
 .3112المريخ للنشر، الرياض ، دار قود والبنوك والاقتصادالنمحمد محمود شهاب، .1
 .7221وائل للنشر، عمان،  ر، دا3ط "،"إدارة الأعمال الصغيرة _أبعاد للريادةنائف برنوطي سعاد، .1     

 ثانيا: الرسائل الجامعية
كلية العلوم  ،الاستثماردور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إحداث التنمية وتطوير آسيا طاهرة، نادية سدراتي،  .3

 .7237/7231اصدي مرباح، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة ق
دراسة حالة بنك الفلاحة -2202-2202دور البنوك التجارية في تعزيز تنافسية القطاع الفلاحي للفترة علوان أسامة:  .7

مة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية وبنوك، كلية مذكرة مقد والتنمية الريفية " وكالة المسيلة"،
محمد بوضياف، المسيلة،  والمالية جامعةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم المحاسبة 

7272/7273. 
 :واقع الإلكترونيةالثا: المجلات والمث

 للاستغلال برج بوعريريج بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي
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