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 شكر وعرفان

  

من الآية:  .ق ال الله تعالى في محكم تنزيلو " وسيجزي الله الشاكرين " سورة آل عمران
411. 

تباركت يارب   .يارب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجيك وعظيم سلطانك      
نصلي ونسلم على   ." سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم"وتعاليت

وصحبو    آلوخير نبي أرسل للعالمين سيدنا محمد أزكى الصلاة وأفضل التسليم وعلى  
 الطاىرين.

ف لو الحمد   .ف أننا نشكر الله تعالى على فضلو حيث أتاح لنا إنجاز ىذا العمل بفضلو     
 را. أولا وآخ

التي لم تبخل علينا بنصائحيا    .بالذكر الأستاذة المحترمة " الوليي ريمة"  وأخص
 وإرشاداتيا من خلال إشرافيا على ىذا العمل خطوة بخطوة وبكل جدية وتف اني.

 نشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة في إنجاز ىذه المذكرة.

 .ف الحمد لله الذي تتم بنعمتو الصالحات



 

4 
 

 

 

 

 الإهداء

 لله الرحمان الرحيم " "بسم ا

أىدي ثمرة جيدي إلى من ق ال فييما الله عزو جل ".... واخفض ليا جناح الذل من الرحمة وق ل  
 ربي ارحميا كما ربياني صغيرا "

التي منحتني حبيا ودعميا في كل لحظة من حياتي الشجاعة والقوة    .إلى نبع الحنان أمي
لروحك الطاىرة يا أمي العزيزة ربي يرحمك  السلام    .وسمحت لي بالوصول إلى ىذا المستوى

 كنتي وستبقين اىم شخص بالنسبة لي.

بي العزيز الذي ساعدني وأرشدني  اإلى من علمني النجاح والصبر صاحب الق لب النقي  
وعلمني اشكرك على نصيحتك وحضورك الدائم وكل الاىتمام الذي أعطيتني إياه اطال الله في  

 عمرك وحفظك لي دائما  

حفظيا الله من كل سوء ويسر امرىا ورزقيا الخير  "مريم  "يقة الروح وتوأميا اختي العزيزة  إلى شق
 وادام فرحتيا.  كلو

رزقك الله ما  "خالد  "سندي في ىذه الدنيا اخي العزيز   .إلى أبي الثاني عوني من بعد الله
 أسعدك الله وحماك ووفقك في حياتك.    .تتمنى وأكثر مما تتوقع

 ني في مسيرتي ومد يد العون لي. إلى كل من دعم

 

  ايلول سارة
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 الإهداء
 الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأىلو ومن وفى أما بعد:

الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا ىذه ثمرة الجيد  
 والنجاح بفضلو تعالى ميداة إلى:

أقداميا جنتي.....إلى معنى الحب و الأمان و بسمة الحياة و سر    تتحما  من بسمتيا غايتي و  
 الوجود....إلى أمي الغالية أطال الله في عمرىا و بارك فيو.

 إلى روح أبي الطاىرة أسكنو الله الفردوس الأعلى.
 أبي الثاني " جدي الغالي" رحمو الله وأسكنو الفردوس الأعلى.  .إلى من ترك بصمة في حياتي

علمتني القناعة و   .مي الثانية المكافحة التي لا تستلم أبدا... التي أحبتني دون مق ابلإلى أ
 أدامك الله لي وأطال في عمرك.  .الرضا بما أملك....." جدتي الغالية"

 .عائشة .يوسف .إلى من ىم سندي وقوتي وضلعي الثابت الذي لا يميل إخوتي " مقران
حفظيم الله لي  " وخالي مالك .الأب "وخالي حسين  ثلوسند مقطعة من الأم    ومن ىم .نادية"

 ورزقيم السعادة واليناء.
 ف الليم أدم وجوده في حياتي واحفظو من كل شر.  العزيز  إلى زوجي

 أداميم الله.لثانية عائلة زوجي  اإلى عائلتي  
 ".عميروش .حواس .يزيد ." زىيرويسر أمرىمإلى أبناء أختي حفظيم الله  

 برفقتيم صديق اتي.  إلى من تحلو الحياة
 
 

 بلفروم زىرة
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 الممخص
ييدف ىذا البحث إلى محاولة معرفة دور الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين  

والتعرف عمى مدى مساىمة الجامعة في  .برج بوعريريج" –في جامعة " محمد البشير الإبراىيمي 
 .ر المقاولاتية ومركز دعم التكنولوجيا والابتكارمن حاضنات اعمال ودو  :الييئاتكل من توفير 

ولتحقيق أىداف ي الفكر المقاولاتي في الجامعة. بالإضافة إلى اعتماد برامج التدريس كآلية لنشر وتبن
 اكان موجي ذيالاستبيان المن خلال استعمال ىذه الدراسة اعتمدنا عمى المنيج الوصفي التحميمي 

وقد  .SPSSببرنامج  ستعمالبا ووتحميل نتائج .لمييئات السابقة تمينالمنطالب  69لعينة متكونة من
توصمنا في الأخير إلى مجموعة من النتائج أىميا أن جامعة محمد البشير الإبراىيمي تساىم في نشر 

وكذا إدراج موضوع المقاولاتية والفكر لمييئات  ىيئاتياوتبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة من خلال 
 .ي في برامج التدريسالمقاولات

مركز دعم  .حاضنات الاعمال .ار المقاولاتيةد .الفكر المقاولاتي .المقاولاتيةالكممات المفتاحية: 
 الجامعة. .التكنولوجيا والابتكار

Abstract: This research aims to attempt to understand the role of the university in 

fostering entrepreneurial thinking among university students at «Mohamed el Bashir el 

Ibrahim University - Bordj Bou Arreridj". It also aims to identify the extent of the 

university's contribution in providing the necessary entities such as business incubators, 

entrepreneurship programs, and the technology and innovation support center, in addition 

to adopting teaching programs as a mechanism for disseminating and adopting 

entrepreneurial thinking within the university. 

To achieve the objectives of this study, we employed the descriptive analytical method by 

using a questionnaire directed at a sample consisting of 69 students affiliated with the 

aforementioned entities, and the analysis of its results using the SPSS software. In the end, 

we reached a set of results, the most important of which is that «Mohamed el Bashir el 

Ibrahim University contributes to the dissemination and adoption of entrepreneurial 

thinking among students through its entities, as well as the inclusion of entrepreneurship 

and entrepreneurial thinking topics in teaching programs. 

Key words: entrepreneurship, entrepreneurial thinking, entrepreneurship center, 

business incubators, technology and innovation support center, university.
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 مقدمة:

خاصة منيا الاقتصادية  .نظرا لمدور المحوري الذي أصبحت تمعبو الجامعة عمى جميع الأصعدة      
فعمى مستوى  .من الميتمين ليذا الصعيد واستشراف لمكثيرأصبح ىذا الدور محل دراسة  .والاجتماعية

كيفية تثمين دور الجامعة في مجالات التنمية  والدراسات فيالدور الاقتصادي برزت الأبحاث 
وتطوير الجامعة في تكوين النخب  اختصاصإذ تطور التوجو من مجرد  .والاجتماعية الاقتصادية

وث ولعمى آخر تمك البح .بقة الذكرااشراكيا في مجالات التنمية س والتطبيقية إلىالأساسية  البحوث
لى مشاركتيا في تحويل المعارف إلى فرص نسبة إ وذلك .ركز عمى ما يسمى بالجامعة المقاولاتية

إنشاء المجتمعات المبينة عمى المعرفة من الناحية  وتوفير متطمبات .الاقتصاديةمقاولاتية لدعم التنمية 
 .الاجتماعية

الجانب المقاولاتي في التعميم وجب إعادة التفكير في كيفية إدماج  .ما سبق ولتحقيق كل      
أكثر إلى  الاىتمامطريق إعطاء  والعموم عنشتى المجالات  التكوينية في ومراجعة البرامج .الجامعي

إضافة إلى دورىا التقميدي في توفير النخب  اجتماعيو  اقتصاديكيفية تدعيم الجامعة لتصبح مؤثر 
 .وتخريجياالعممية 

    وغرس روح .والعمل الخاصي دفع الطمبة نحو مجال المقاولة وعميو فالجامعة ليا دور ف      
المقاولة بديل ميني ممكن  وبالتالي جعل .التوجيات المقاولاتية لمطمبة والتأثير عمى .وثقافة المقاولة

 . رئيسي في تكوين مقاولين ناجحين ومتمكنين عميو فقد أصبح ينظر إلى الجامعات كمسؤولو  .وجذاب

جامعات الثروة البشرية المتميزة التي يحرص المجتمع عمى إعطائيا الأىمية إذ يمثل طمبة ال
فالطالب الجامعي ىو عنصر ومكون أساسي  .فيي تمثل الطاقات الشبابية الناجحة في المجتمع الآزمة

 من مكونات الجامعة التي تيمتم بفكرة البحث وتأسيس طلاب وتنمية قدراتيم عمى البحث العممي.

فأصبحت  .لمقاولاتيةاالأخيرة تزايد اىتمام مؤسسات التعميم العالي في الجزائر ب خلال السنوات
اليوم تحتل مكانة كبيرة في كل دول العالم وىذا لضرورة إنشاء مؤسسات وتسيرىا في إطار خمق 

ىنا يتضح دور الجامعة في تشجيع الطمبة عمى تبني الفكر  .مناصب شغل وتشجيع الاقتصاد الوطني
ي بغرض توعية الطمبة الجامعيين والخريجين بأىمية ىذا المجال في خمق الثروة ومناصب المقاولات

وذلك باعتماد عمى ندوات والأيام الدراسية والدورات التحسيسية  .الشغل وتجسيدىا عمى أرض الواقع
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في ليذا الغرض ممثمة  مؤخراعمى بعض اليياكل الجامعية التي استحدثت  التركيزكذلك و  .والتكوينية
حيث سنحاول إسقاط الضوء  .والابتكارالتكنولوجيا  ومركز دعم .وحاضنات الأعمال .دار المقاولاتية

 عمى جامعة محمد البشير الابراىيمي.

 التالي: ي السؤال الرئيسالبحث ف إشكالية: عمى ضوء ما سبق تمحورت إشكالية الدراسة

 لدى الطمبة؟  الفكر المقاولاتيفي نشر وتبني  جامعة محمد البشير الابراهيمي هل تساهم

 الفرعية التالية:  تم طرح الأسئمة .ل لفيم واضح ليامن أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة وبغية الوصو 

مركز دعم التكنولوجيا والابتكار في تبني  .حاضنات الاعمال .كل من دار المقاولاتية تساىمىل  -
 اىيمي لدى لطمبة؟الفكر المقاولاتي في جامعة محمد البشير الابر 

 ىل تساىم برامج التدريس في تبني الفكر المقاولاتي في جامعة محمد البشير الابراىيمي؟ -

 فرضيات الدراسة:

للإجابة عن الأسئمة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابة عمى مشكمة الدراسة تمت صياغة الفرضيات 
 التالية:

مركز دعم التكنولوجيا والابتكار في تبني الفكر  .حاضنات الأعمال .تساىم كل من دار المقاولاتية -
 المقاولاتي في الجامعة.

 الفكر المقاولاتي في الجامعة.  تبنيفي التدريس برامج  تساىم -

 أهمية الدراسة:

 تكمن أىمية الدراسة في: 

 المساىمة في إنشاء مشاريع جديدة وخاصة بعد التخرج.-

 ي المشاريع.تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطمبة حامم-

تبيان دور الجامعة في تنمية روح المقاولاتية لدى الشباب الجامعيين من خلال جممة من البرامج -
 والأدوات لتوجيييم وتنمية أفكارىم.
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 الفكر المقاولاتي عند الطمبة. تعرف عمى مدى قدرة الجامعة في تبنيال-

 أهداف الدراسة:

 :إلى في ضوء إشكالية البحث تيدف ىذه الدراسة   

وذلك عن طريق التركيز عمى  .تبيان دور الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين -
 الإجراءات والآليات الكفيمة بتبني الجامعة لمفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين.

كتشاف عالم التعرف عمى درجة مساىمة الجامعة في تييئة الطالب للاندماج في الحياة العممية وا -
 المؤسسات المصغرة.

التي تقدميا الجامعة تسمح لمطالب أن وبرامج التدريس التعرف فيما إذا كانت المعارف والمؤىلات  -
 يشرع في تأسيس مشروع صغير.

مركز دعم التكنولوجيا والابتكار في تطوير المفاىيم  .دار المقاولاتية .معرفة دور حاضنات الاعمال -
عداده ليجسد فكرتو عمى أرض الواقع.المقاولاتية لدى   الطالب الجامعي وا 

 منهج الدراسة:

ة إشكالية موضوع الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي جفي إطار ىذا البحث ومن أجل معال
وقد تم  .وىو المنيج الأكثر استخداما وشيوعا في العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير .التحميمي
وىي الاستبيان في معالجة الفصل التطبيقي من خلال دراسة حالة  .عمى الأداة البحثية التاليةالاعتماد 

 في جامعة محمد البشير الإبراىيمي ولاية برج بوعريريج.

 حدود الدراسة:

 تعددت حدود الدراسة فمنيا الموضوعية والأخرى مكانية وكذا الزمنية وىي:  

مفاىيم المعتمدة خلال الدراسة المتمثمة في المقاولاتية والفكر متمثمة في أىم الالحدود الموضوعية: 
 المقاولاتي.



 مقدمة
 

 
 ج

كمية  .كمية عموم والتقنيات .كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير الحدود المكانية: -
م وكمية العمو  .كمية الرياضيات والإعلام الآلي .كمية العموم الاجتماعية والإنسانية .الآداب والمغات
 بجامعة محمد البشير الإبراىيمي.  كمية الحقوق  .الطبيعية والحياة

أما الدراسة الميدانية  .2022/2023الدراسة النظرية خلال الموسم الجامعي  الحدود الزمنية: -
 فكانت خلال شيري أفريل وماي من نفس الموسم.

ىو ذاتي وما ىو  ىناك عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما أسباب اختيار الموضوع:
 موضوعي نوجزىا فيما يمي:

 من الأسباب الذاتية التي جعمتنا نختار ىذا الموضوع ما يمي:الأسباب الذاتية: -1
 الميول الشخصي لدراسة ىذا الموضوع والرغبة في البحث في مجال المقاولاتية.-
يد عنيا وأخذ فكرة عن ىذا الاىتمام المتزايد بمجال الفكر المقاولاتي خمق لنا رغبة في معرفة المز -

 الفكر لدى الشباب.
 ومن الأسباب الموضوعية التي جعمتنا نختار ىذا الموضوع ما يمي:الأسباب الموضوعية: -2

 توافق موضوع الدراسة مع تخصص إدارة الأعمال.-
 الرغبة في تسميط الضوء عمى الجيود التي تبذليا الجامعة في تنمية الفكر المقاولاتي. -
أردنا دراستيا لكي يمقى اىتمام من طرف  كلذلع الجامعة والفكر المقاولاتي من أىم المواضي موضوع-

 الطمبة.
 نظرا لمواقع المحيط الذي يصدم الطمبة عند التخرج مثل البطالة.-

 صعوبات الدراسة:

 واجيتنا العديد من الصعوبات خلال إنجاز البحث:

 ة للاستبيانات الموزعة.والحصول عمى إجاب .صعوبة توزيع الاستبيان -

 .حاضنات الاعمال .صعوبة الوصول الى الطمبة أصحاب المشاريع المنتمين الى دار المقاولاتية -
 مركز دعم التكنولوجيا والابتكار. 

 

 



 مقدمة
 

 
 ح

 هيكل الدراسة:

الفصل الأول يتضمن الإطار  .للإجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذه الدراسة الى فصمين
أما المبحث الثاني  .المبحث الأول ماىية المقاولاتية .حيث قسم إلى ثلاثة مباحث .عالنظري لمموضو 

اما في الفصل الثاني  .والمبحث الثالث يتضمن الدراسات السابقة .الفكر المقاولاتي والمحيط الجامعي
م تعريف المبحث الأول تم فيو تقدي .حيث تم تقسيمو الى ثلاث مباحث .فتطرقنا الى الدراسة التطبيقية

المبحث  المقاولاتية. أمادولة في مجال عام بدراسة الحالة وكذا تقديم اىم الإجراءات التي قامت بيا ال
الثاني يتعمق بالإطار المنيجي لمدراسة الميدانية وفي المبحث الثالث خصص لعرض وتحميل نتائج 

 .مينلتي تضمنت نتائج الفصكما تم في النياية اعداد خاتمة الدراسة ا الفرضيات.واختبار  الدراسة
 آفاق الدراسةوكذا  .متبوعة بجممة من الاقتراحات المستنتجة



 
 

 الفصل الأول: الإطار النظري لمدراسة
 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

الإطار  الفصل الأول:
راسةالنظري لمد  



الإطار النظري لمدراسة         الفصل الأول:                                       
 

 
2 

 مهيدت

لنسيج الاقتصادي لمدول المتقدمة عرفت المقاولاتية انتشارا واسعا في الآونة الأخيرة حيث أصبح ا     
وىو ما جعل الباحثين  .المقاولاتية في أغمب القطاعات الاقتصاديةتشكل بالأساس من المشاريع ي

 مبحث وذلك استنادا لأىميتيا وفعاليتيا.قاولاتية حيث أصبحت مجال لييتموا بالم

 .لدى الطالب وتعمل عمى تعزيزىا كما تمعب الجامعة دورا ىاما في نشر الروح والفكر المقاولاتي      
 ولاتي من الجانب النظري إلى مرحمة التجسيد الفعمي لو.وتساىم في نقل المشروع المقا

المقاولاتية وتاريخ نشأتيا وكذا خصائصيا التطرق إلى مفيوم  الفصل سنحاولمن خلال ىذا و       
والفكر المقاولاتي ومقوماتو بالإضافة إلى  .المقاول وخصائصو من مفيوموالتعرف عمى كل  .وأشكاليا

الأىداف التي  وتبيان اىمالطرق لمعتمدة لدعم ونشر الفكر المقاولاتي  بالجامعة واىمنشأة وتعريف 
وفي الأخير تم التعرف  .وىذا راجع لأىمية ىذا الفكر لدى الطمبة .تقدميا والخدمات التيتسعى إلييا 

عمى اىم الدراسات السابقة التي ليا صمة بموضوع الدراسة ومحاولة إجراء مقارنة بين دراستنا 
   كالتالي:وقسمنا ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث  كالتالي وقد مباحثلسابقة والدراسات ا

 المبحث الأول: ماهية المقاولاتية.

 المبحث الثاني: الفكر المقاولاتي والمحيط الجامعي.

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة.
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 المبحث الأول: ماهية المقاولاتية 
م باتت الدول المتقدمة والأقل تقدما تعطييا أىمية كبيرة لما ليا المقاولاتية موضوع ىا أصبحت      

فتعددت مفاىيم المقاولاتية بكثرة خاصة كونيا المصدر  .البمدان وازدىارمن مكانة ودور في تطوير 
لما ليا من أىمية بالغة في الخروج من عالم البطالة الى  .الأساسي الذي يمجأ اليو كل طالب جامعي

خصائصيا وأىميتيا وكذا التطرق  .تعريفيا .سيتم في ىذا المبحث التعرف عمى نشأتياو  .عالم الشغل
 الى مفيوم المقاول وصفاتو المميزة.   

 المطمب الأول: نشأة وتعريف المقاولاتية:
عدد كبير من الباحثين مما أدى الى تعدد  واىتمامتعد المقاولاتية بمختمف مكوناتيا محل دراسة       

ومن خلال ىذا المطمب سيتم التعرف عمى نشأتيا وتطورىا بالإضافة الى  .ر بمفيومياوجيات النظ
 مفيوميا.  

 :                               أولا: تطور مفهوم المقاولاتية

فإلى غاية الستينيات عرف  .فكرية اتجاىاتلقد تطور البحث في مجال المقاولاتية حسب ثلاثة       
 اتجاهليظير بعدىا  .الوظيفي الذي يدرس المقاولاتية من الجانب الاقتصادي لاتجاهاىذا المجال سيطرة 

 اتجاهومع بداية التسعينات ظير  .ثان يركز عمى دراسة خصائص الأفراد وتأثيرىا عمى المقاولاتية
ية وفي ىذا الجدول سيتم توضيح نشأة المقاولات .1بدراسة سير العممية ككل اىتمجديد يتزعمو المسيرون 

 فكرية. اتجاىاتحسب ثلاثة 

 

 

  

  

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه قسم نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي ،الجودي محمد عمي - 1

 2014/2015،رخيضر، الجزائوالعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية 
 .03ص
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 فكرية اتجاهات: يوضح نشأة المقاولاتية حسب ثلاثة 1 رقم الجدول

 مفهومها المقاولاتية حسب

 

 

 

 الاتجاه الاقتصادي

 

 

 

 .تضمن ىذا الاتجاه محاولات عديدة لتعريف المقاول انطلاقا من وظائفو الاقتصادية
إلى تطور مفيوم المقاول عبر الزمن تماشيا مع التحولات التي عرفيا النظام مما أدى 

م وكانت تعني الشخص 1616حيث استعممت كممة المقاول سنة .الاقتصادي العالمي
الذي يوقع عقدا مع السمطات العمومية من أجل ضمان عمل ما أو مجموعة أعمال 

 مختمفة.

سنة  R.Cantillonادية من طرف: لى النظرية الاقتصدخل مصطمح المقاول إوأ
حسبيما المقاول ىو شخص مخاطر يقوم بتوظيف  1803سنة  B SAYم و 1755

 أعوالو الخاصة.

: ىو شخص يشتري أو يستأجر بسعر أكيد ويبيع بسعر غير R Cantillonحسب 
 أكيد.

: يقوم المقاول باستغلال المعارف التي يمتمكيا العالم من أجل إنتاج B SAYحسب 
 كما اعتبره وسيط بين المنتجين والمستيمكين. .ذات منفعةسمع 

وذلك بدراسة خصائصو باعتبارىا  .تم التركيز في ىذا الاتجاه عمى المقاول في حد ذاتو
من نطلاق قامت بدراسة المقاول ا .وسيمة يمكن من خلاليا فيم النشاط المقاولاتي

 دف والشخصية. والتفوق وتحقيق الي .الخصائص النفسية الخاصة للإنجاز

وذلك بدراسة خصائصو باعتبارىا  .تم التركيز في ىذا الاتجاه عمى المقاول في حد ذاتو اتجاه خصائص الافراد
وفي ىذا الإطار ظيرت مجموعة من  .مركز من خلاليا فيم النشاط المقاولاتيتوسيمة ي

نجاز الدراسات قامت بدراسة المقاول انطلاقا من الخصائص النفسية )الحاجة للإ
المستوى  .والتفوق وتحقيق اليدف( والشخصية )الوسط العائمي الذي ينتمي إليو

 السن(.  .الخبرة المينية .التعميمي
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 سير النشاط المقاولاتي

لى التحول الذي طرأ عمى النظام الاقتصادي والذي إ Druckerفي الثمانينات أشار 
لى اقتصاد مبني ا عمى المسيرين إاقتصاد مركز أساسانتقل بفضل روح المقاولاتية من 

لى أىمية الابتكار والابداع رجع ان أسباب نجاح المقاول يعود إحيث أ .عمى المقاولين
 لنجاح المؤسسة.

ن ىناك مجموعة من النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة لمتغير واحد كما أ
 .تصميم المنتج .جمع الموارد .ضمن ىذا النموذج وىي: البحث عن الفرصة المناسبة

 انتاج المنتج وتحمل المسؤولية أمام الدولة والمجتمع.

جامعة  .كمية العموم الاقتصادية التجارية التسيير .قسم عموم الاقتصادية .مطبوعة مقاولاتية ،زيتوني ىوارية المصدر:
 . 14-13ص  .2021/2022 .إبن خمدون

 ثانيا: تعريف المقاولاتية

 مفيوم المقاولاتية ولم يتفق عمى تعريف واحد نذكر منيا: ىناك عدة تعاريف أعطيت ل

نوع من السموك يتمثل في السعي "تعرف عمى أنيا  :Hisrich et Petersمفيوم المقاولاتية حسب  -
عادة تنظيم الأليات الاقتصادية والاجتماعية  ".1نحو الابتكار تنظيم وا 

العممية التي يتم من خلاليا "اولاتية بأنيا المق (vankata raman( وفانكاتا رامن )shaneيعرف شان ) -
 ".2اكتشاف فرص لخمق سمع وخدمات مستقبمية يتم تقييميا واستغلاليا

كذلك أشارت أدبيات الإدارة إلى كثير من نماذج التعريب لمصطمح ريادة الأعمال ولمصطمح 
ي اقترحت ليذا رائد الأعمال حتى أن تفسير ىذا المصطمح لايزال غير محسوم ومن الترجمات الت

 .الرائد .إنشاء مشروع وفي المقابل يوصف الشخص بأنو المبادر .الريادة .المصطمح: المبادرة
 المخاطر.  .المنشئ

 

                                                           
أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة بوطورة، واخرون،  فضيمة بوطورة، فاطمة الزىراء1

ار، جامعة مصطفى اسطمبولي، معسكر، ، ممتقي وطني حول الجامعة المقاولاتية، التعميم المقاولاتي والابتكالمقاولاتية
 .  03( ص2018ديسمبر11-10الجزائر، )يومي

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر أكاديمي، دور حاضنات الاعمال في دعم وتمويل المشاريع المقاولاتية ،حدة عابد2
موم التسيير، جامعة العربي بن عموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التجارية وعالتخصص محاسبة ومالية، قسم 

 .05ص2016/2017مييدي، الجزائر، 
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بمعنى ريادة الأعمال وقد وردت عدة تعريفات  entrepreneurshipتم الاتفاق عمى ترجمة كما 
 منيا:

لاىتمام وتوفير الفرص وتمبية عمى أنو "مجموعة أنشطة تقدم عمى ا Burch 1986 تعريف -
نشاء المنشآت  ".  1الحاجات والرغبات من خلال الإبداع وا 

فقد عرفو بأنو " عممية إيجاد منظمة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربح   Dolling 1995أما  -
 ".2او النمو تحت ظروف المخاطرة وعدم التأكد

وبين  .بعرض منتوج جديد ذو قيمة في السوق المقاولة عبارة عن سيرورة التي تبدأ بفكرة وتنتيي -
الإثنين المغامرة والتنسيق بين مختمف الموارد المتوفرة وخوض كافة المخاطر المترتبة عن ىذه العممية 
وبما أن السيرورة ىي التجديد سواء عمى مستوى المنتوج المادي او الفكري )الطرق والمناىج( او 

 .3ي اذن عمى مبدأ الإبداعاكتشاف موارد جديدة فالمقاولة تنطو 
تعتبر المقاولة من أصعب المصطمحات تعريفا لكونيا ظاىرة متعددة الجوانب وتتخمل العديد من  -

( والتي كانت entreprendreكممة المقاولاتية من الكممة الفرنسية ) اشتقتففي بداية  التخصصات.
ففي القرن السادس عشر أصبحت  .تستعمل للإشارة الى منظم الموسيقى وغيرىا من وسائل الترفيو

تستعمل للإشارة الى القادة العسكريين واستعممت لاحقا في القرن السابع عشر للإشارة إلى وظائف 
و ذو   Richard Cantillonالميندسين ولكن أول من استعمميا للإشارة الى الوظائف الاقتصادية ىو 

بانو " الرغبة في القيام  1732تية سنة المقاولا  Cantillonأصول إيرلندية عاش في فرنسا وعرف 
 ".4بموازنات لإنشاء مشروع جديد تنطوي عميو مخاطر مالية

من التعاريف السابقة أن المقاولاتية ىي النشاط الذي ينصب عمى إنشاء  استخلاصويمكن 
سمع وخدمات لتمبية حاجيات مشروع عمل جديد فمن خلاليا يتم اكتشاف فرص عمل لخمق أوتطوير 

 مختمفة تقدم إضافة اقتصادية.  اتورغب

 

                                                           
، دار العبيكان لمنشر والتوزيع، 1، ط ريادة الاعمالعبد الرحمان الشميمري ووفاء بنت ناصر المبيريك،  احمد - 1

 .24الرياض، السعودية ص

 .42المرجع نفسه، ص - 2
، مخبر التنمية 1، ط 1ج  ة والمتوسطة الواقع والتحديات،المقاولاتية والمؤسسات الصغير  ،كمال رزيق واخرون- 3

 .11ص2018الاقتصادية والبشرية في الجزائر، البميدة، الجزائر 
، رسالة مقدمة لنيل تأثير المهارات المقاولاتية عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين ،بوسيف سيد احمد- 4

العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبو بكر القايد،  شيادة دكتوراه، تخصص مالية ومؤسسة، كمية
 . 17ص2017/2018الجزائر 



الإطار النظري لمدراسة         الفصل الأول:                                       
 

 
7 

 لثاني: خصائص وأشكال المقاولاتيةالمطمب ا

 أولا: خصائص المقاولاتية:

 :1ىناك عدة خصاص ومميزات لممقاولاتية نذكر أىميا فيما يمي

رأس مال معقول الأمر الذي يجمب الأفراد الذين يميمون للإبداع ويرغبون في الإشراف المباشر  -
 عمى أمواليم.

مكية الفردية أو العائمية أو الشراكة المحدودة فكمما كان رأس المال منخفض كمما كان بإمكان الم -
 الشخص امتلاك مشروع يتماشى مع قدراتو ومياراتو.

 استقلالية الإدارة بحيث يكون صاحب المقاولة ىو مديرىا. -
  سرعة التكيف مع الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية. -
ممة مدعومة بالعديد من الأفكار الإبداعية القوية المحددة أي الجديدة في المقاولاتية ىي رؤية شا -

 السوق.
المقاولاتية تمثل العمل الشخصي الحر الممارس من طرف الفرد انطلاقا من المزيج بين العناصر  -

الابتكارية والابداعية والرغبة في التفرد وتحمل المخاطرة وىذا كمو ييدف بتقديم أشياء جديدة 
 ج عن المألوف. والخرو 

 ثانيا: أشكال المقاولاتية:

الأولى إنشاء مؤسسة جديدة  .يمكن أن يحصل بثلاث طرق .إن إقامة الأعمال من قبل الأفراد      
قامتيا من البداية والاستمرار في إدارتيا وتطويرىا حتى تصبح مؤسسة متوسطة أو كبيرة الحجم أما  .وا 

وأخيرا ىناك إمكانية المجوء إلى المقاولة الداخمية ويقوم  .خرينالثانية فيي شراء مؤسسة قائمة من الأ
 المقاول بالمفاضمة بين مختمف ىذه الحالات وذلك بعد الاطلاع عمى خصائص كل منيا.

تختمف  .تعتبر عممية إنشاء مؤسسة جديدة عممية معقدة وغير متجانسة إنشاء مؤسسة جديدة:  -1
وبعد دراسة مختمف  .لديو الفكرة عبر الزمن تر فيناك من تبمو  .دوافعيا من مقاول لأخر

الاحتمالات والبدائل يقوم باتخاذ قرار إنشاء مؤسسة خاصة وىناك من ينشئ مؤسسة بالصدفة 
كما أن  .وبدون القيام بدراسات مسبقة مثلا في حالة اكتشاف فرصة مربحة يقوم المقاول باستغلاليا

                                                           
، المقاولاتية والفكر المقاولاتي الضرورة الحتمية لمتقميل من حدة البطالة في الجزائر" ،ىدى مدار، حياة بوشارب- 1

-115، الطارف، الجزائر، ص)2019: جويمية 02عددمجمة التمييز الفكري لمعموم الاجتماعية والعموم الإنسانية، ال
116 .) 
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لأنيا الطريقة الوحيدة لإيجاد عمل الاندماج في  ىناك أيضا من يتخذ القرار وىو مجبر أو مضطر
تم وفق عدة طرق وىي: إنشاء مؤسسة من ممية إنشاء مؤسسة جديدة يمكن أن يإن ع .المجتمع

 .1إنشاء الفروع .إنشاء مؤسسة عن طريق التفريع )الدعم والمرافقة( الحصول عمى امتياز .العدم
ؤسسة موجودة في إنشاء مؤسسة جديدة لأن الم إن شراء مؤسسة قائمة يختمف عن :شراء عمل قائم -2

في ىذه الحالة يمكن الاعتماد عمى ما تمتمكو المؤسسة من إمكانيات  .لإنشائياالأساس ولا حاجة 
في الحاضر عمى تاريخيا السابق وأيضا عمى ىيكميا التنظيمي مما يقمل من درجة عدم اليقين 

 :2اجد حالتين ىماومستوى الخطر وفي ىذا النوع من النشاط نميز تو 
 شراء مؤسسة في حالة جيدة. -
 شراء مؤسسة تواجد صعوبات -
تعتبررر المقاولررة الداخميررة مخرجررا لممؤسسررات يمكنيررا مررن تفررادي الانعكاسررات الداخميةةة:  المقاولةةة -3

ومررن أجررل تطرروير المقاولررة الداخميررة  .الحررر والاسررتقلاليةة لتزايررد ميررول الأفررراد إلررى العمررل السررمبي
 :3يميمن الشروط تتمخص فيما  فير مجموعةيجب تو 

 تشجيع التجربة والعمل عمى خمق جو يسمح بوقوع الخطأ والفشل داخل المؤسسة. -
 يجب عمى المؤسسة توفير الموارد الضرورية لممشاريع الجديدة وتسييل عممية الحصول عمييا. -
جيدة يجب تشجيع العمل الجماعي المنظم حيث يعمل الأفراد المتخصصون في مجال السمعة ال -

 معلا بغض النظر عن الدائرة التي يعممون فييا.
يحتاج المقاول الذي يعمل لصالح مؤسسة ما إلى أن يكافأ بشكل جيد عمى كل جيد وطاقة التي  -

 يبذليا في تطوير المشروع الجيد.

 

 

 

 
                                                           

، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر دور المرافقة في تفعيل الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي ،صالح مدور- 1
، 2018أكاديمي، تخصص إدارة أعمال، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، الجزائر،

 .12ص
2

-mohammed lamine ,wasila sebti" entrepreneurship between the idea qnd success 

factors" ,journa l of economic growth and entreprenership spatial and entrepreneurial 

devloplement studies laboratory ,vol02,no01,28 /02 /2019 university ali lounici ,algeria,2019, p6.  
3 - ibid,p 5-6. 
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 مطمب الثالث: أهمية المقاولاتيةال
أو  ،محيطة بالمقاول سواء منيا الشخصيتعتمي المقاولاتية أىمية كبيرة عمى مختمف الأصعدة ال      

 :1أو الاجتماعي وتتمثل ىذه الأىمية في ،الاقتصادي

تعتبر المقاولاتية أحد العوامل الميمة لخمق اقتصاد قوي متنام باستمرار حيث أن إنشاء  -
الشركات الجديدة ىو المحرك الأساسي لمنمو الاقتصادي كما تقمل من التبعية الاقتصادية 

 من التبعية لمقطاع العمومي وكذا تحقيق ارتفاع الداخل المنخفض.لمخارج أو 
إنشاء الثروة ومشاركتيا وذلك من خلال إنشاء الأعمال المقاولاتية يستثمر رواد الأعمال  -

 .مواردىم الخاصة بالإضافة إلى جذب رؤوس الأموال من المستثمرين المقرضين والجميور
ن بتكوين ثروتيم كما يسمح بمشاركتيم ىذه الثروة مع وىذا الاستثمار يسمح للأفراد المقاولي

 أفراد المجتمع وتعتبر ىذه الأىمية أحد المتطمبات الأساسية لتنمية الاقتصادية.
تمعب المقاولاتية دورا أساسيا في الرفع من مستوى المعيشة في المجتمع ليس فقط من خلال  -

تنمية الشعور بالرضى لدى بل أيضا من خلال تطوير عمل موظفييم و  .توفير فرص عمل
عملائيم من خلال تسريع العممية الإنتاجية وتقميل تكاليفيا وتزويد العملاء بالمنتج وبأسعار 

 منخفضة.
مما يجعميا  .ترتبط المقاولاتية ارتباطا وثيقا بالابتكار الذي يعد من اساسيات النمو الاقتصادي -

 ميمة لظيور التكنولوجيا الحديثة.كذلك تساىم في التقدم التكنولوجي حيث أنيا وسيمة 
تشجيع المبادرة الفردية وازدىارىا في أي مجتمع يتطمب غرس الرغبة في المبادرة ونشر روح  -

 المقاولاتية بين افراده.
وسيمة لإعادة الاندماج الاجتماعي لمعمال الذين فقدو مناصب عمميم نتيجة أسباب اقتصادية  -

 خارجة عن نطاقاتيم.

 

 

                                                           
التعميم المقاولاتي في برامج التكوين تخصص عموم المكتبات والمعمومات  ،حافي نصيرة وسعيدي نور اليدى - 1

، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر، تخصص تسيير ومعالجة المعمومات، قسم عمم المكتبات أساتذة عمم المكتبات رؤية
 (.34-32ص) 2021-2020وم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، والمعمومات، كمية العم
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ىمية بالغة بالنيوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال المبادرات لممقاولاتية أ -
الفردية والرغبة الشخصية من أجل رفع مستوى الإنتاج في جميع المشاريع بيدف خدمة السوق 

 1وتعظيم الربح.
 

   عمى عدة مجالات سنحاول عدىا فيماتعد المقاولاتية ظاىرة ميمة لما ليا من تأثير إيجابي       
  :2يمي

القيام بالتغيير والتحويل الإيجابي: من الخصائص الميمة التي تختص بيا المقاولاتية وتعد  -
ركيزة أساسية بالنسبة ليا اعتمادىا عمى الإبداع الذي يساعدىا عمى إحداث التغيير والتحول 

وضعية ونقل النشاط إلى  .من حالة قديمة إلى حالة جديدة أكثر انسجاما وتوافقا مع البيئة
 أحسن مما كان عميو وىو ما يعود بالنفع عمى المؤسسة والأفراد والمجتمع.

قدرة المقاولاتية عمى النمو وسرعة الانتشار جعميا تسيم في تغيير ثقافة المجتمع نحو تبني  -
قبال أفراد المجتمع عمى إنشاء المشاريع المقاولاتية.  الثقافة المقاولاتية وا 

ى توفير حاجيات المستيمكين وتمبية رغباتيم بكفاءة عالية وىو ما تعمل المقاولاتية كذلك عم -
 يزيد من ولاء المستيمك لممؤسسة ويزيد من رفاىيتو

 استثمارتبرز أىمية المقاولاتية من كونيا القدرة عمى إيجاد وخمق سموك إداري ييدف إلى  كما     
ومبدعين ومغامرين لدييم القدرة عمى فالمقاولاتية تتطمب وجود أشخاص مميزين  .الفرص لتحقيق نتائج

 :3رؤية الفرص وتقسيميا وىي

فيو الذي يكسبو التميز ويمده طريق النجاح ويقوم الابداع  .من أىم أسباب نجاح المشروعالإبداع: 
 عمى الابتكار وخمق الأفكار الجديدة والتغيير. 

ل المكاسب المباشرة التي تساىم في تنمية وتطوير الاقتصاد المحمي من خلا المشاريع الجديدة:
 يحققيا صاحب المشروع والغير المباشرة التي يكتسبيا الاقتصاد المحمي.

                                                           
دور المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى طمبة عموم تقنيات النشاطات  ،بختي الرزقي وسعيدي نور اليدى- 1

سم الإدارة تخصص تسيير المنشآت الرياضية والموارد البشرية، ق ، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر،البدنية والرياضية
 2021-2020والتسيير الرياضي معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف، الجزائر، 

 . 13ص
، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص المقاولاتية الصغيرة والمتوسطة والتنمية المحمية ،بوعافية بوبكر- 2

 .09، ص2021/2022جيلالي عباس، الجزائر، المقاولاتية والتنمية المحمية، جامعة
، قسم عموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير، جامعة مطبوعة مقاولاتيةزيتوني ىوارية،  - 3

 .18/َ 17، ص2021/2022ابن خمدون، 
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التقميل من العبء الممتقى عمى  .توفير مناصب العمل وتأمين مصادر الرزق توفير فرص العمل:
 الأفراد الباحثين.

 : 1كذلك تساىم ريادة الأعمال بجممة من المنافع أىميا     

 .روة من خلال توفير منتجات )سمع وخدمات( متفوقة لتمبية حاجيات متقدمة لمزبائنخمق الث -
 ومن ثم توسع ونمو المنظمات وتطوير المناطق التي تتواجد فييا. 

 تعزيز سمعة الأعمال من خلال الاستقامة والمسؤولية.  -
 تحسين الدخل الوطني وحجم التصدير عن طريق معدل نمو اقتصادي مرتفع.  -
 دافع أساسي لتغيير ثقافة المجتمع عن طريق تغيير ثقافة الأعمال. محرك و  -
يعتمد مستوى تطور الاقتصاد الوطني عمى مستوى الريادية فييا كونيا قادرة عمى المحافظة  -

 عمى تنفسيات الأعمال محميا وخارجيا. 

 ب الرابع: مفهوم المقاول وخصائصهالمطم

 أولا: تعريف المقاول:

فيو الشخص الذي يجمع بين عناصر  .ط أساسا بعنصر المخاطرةمصطمح المقاول يرتب
ن كان يتعارض ىذا مع المنافسة  الإنتاج من أجل تحقيق الربح وىو عمى دراية بأن ذلك لا يتحقق لو وا 
الكاممة لكن وبعد ظيور أشكال جديدة ليذه الأخيرة في التحميل لاقتصادي أصبح عامل المخاطرة 

 .2لصيق بالمقاول

 عدة تعاريف لممقاول منيا: كما قدمت

بباريس كل من المصطمحين  1723عرف القاموس العام لمتجارة الذي تم نشره سنة  -
entreprendre)) وentrepreneur)) 3بالشكل التالي: 

                                                           
امد لنشر والتوزيع، ، دار الح1، ط1، ج إدارة حاضنات الأعمال لممشاريع الصغيرةمصطفى يوسف كافي،  - 1

 (.199/200، ص. )2017الأردن، 
دور الجامعة الجزائرية في تعزيز روح المقاولاتية لدى مجدوب بحوصي وعمار عريس وخير الدين بوزرب، - 2

، الممتقى الدولي حول الجامعة والانفتاح عمى المحيط الخارجي لانتظارات والرىانات، كمية العموم لجامعيينا الطلاب
 .05( ص2018افريل 30-29)يومي1945ماي8ية والاجتماعية، جامعة الإنسان

3
 - sophie boutillier ,dimitriu zumictis :l’entrepreneur :la fonction économique de la 

libre entreprise,ISTEE , Edition LTD,vol8, London, grandbritain,2017,p14   
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Entreprendre  وتعني تحمل مسؤولية عمل ما أو مشروع أو صناعة ...الخ : 

Entrepreneur فمثلا بدلا من أن نقول صاحب مصنع  .ا عاما: الشخص الذي يباشر عملا أو مشروع
 نقول مقاول صناعي

دارة الاعمال  (Daniel2004أشار )  - إلى أن الريادي ىو ذلك الشخص الذي يستطيع تنظيم وا 
مع اخذ المخاطرة لتحقيق الربحية. وقد يستعين الرائد بالمستشارين من أجل إنجاز أعمالو إلا 

الأعمال التي تأتي من التدريب والتعميم وىذه الميارات  أنو يتطمب منو بعض الميارات لإنجاز
 : القدرة عمى التخطيط والتنظيم: وضع الأىداف والالتزام بالوقت.1ىي

التخطيط المالي: تحديد الموازنة وضمان القروض والسجلات المالية وبيان الموارد  .1
 المالية

 الإدارة: الخبرة في إدارة كافة الاعمال. .2
 تطوير ميارات الاتصال وتبسيط إجراءات العمل. العمل مع الأخرين: .3
 القدرة عمى أخذ المخاطرة: تحديد المخاطر قبل الإنجاز في ظل جميع الظروف. .4

وفقا لما يقدم  .: يقصد بالمقاول في مجال البناء الشخص الذي يعيد اليو بتشييد المبانيكتعريف آخر -
 .2لو من تصميمات عمى أن يكون ذلك مقابل اجر

اريف السابقة يمكن استخلاص تعريف آخر لممقاول: بأنو ذلك الشخص الذي يريد انشاء أو ومن التع -
كما أنو  .أنشأ مشروع أو مؤسسة جديدة معتمدا عمى أفكار جديدة ومبتكرة تمكنو من إدارتيا وتنظيميا

 يتمتع بصفات وميارات معينة تميزه عن غيره. 

 ثانيا: خصائص المقاول:

 معينة تميزه عن غيره من الأفراد وأىم ىذه الخصائص ىي: يتميز المقاول بخصائص 

 الخصائص الشخصية: -1

فيم يحسبون  .نزعة أكبر من غيرىم من تحمل المخاطر الرواد لدييمالنزعة عمى تحمل المخاطرة: 
فإن  .درجة المخاطر ويرتبون وينظمون ويدرسون ويحممون ويخططون حتى يمكنيم تحمل المخاطرة

                                                           
دبلال بدر خمف السكارنة،  -1 ، دار المسير لنشر والتوزيع والطباعة، عمان، 1، ط ارة منظمات الاعمالالريادة وا 

 . 20، ص2008الأردن، 
، دار 1، ط "دراسة مقارنة" المسؤولية الجنائية لمقائمين في مجال البناءعبد الناصر عبد العزير عمي السن، - 2

 (.58-57، )2014الفكر والقانون لمنشر والتوزيع، المنصورة، مصر، 
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فإنيم يتحممون  .ة محسوبة وتشير الحسابات أنيا معقولة وأن فرص النجاح عاليةكانت درجة المخاطر 
 1وبالتالي ىم مخاطرون بدرجة متوسطة )أو ربما أعمى قميلا من المتوسط(. .المخاطرة

يتميز الريادي بمعرفة الأىداف التي يريد الوصول إلييا بدقة لذلك فيو يعمل بدرجة  الرغبة في النجاح:
جاح ويممك درجة أكبر من الفرد العادي حيث درجة أىمية والمسؤولية كبيرة لموظيفة في تحقيق الن

والنشاط الذي يقوم بو الريادي الثقة بالنفس والقدرة عمى حل المشاكل المختمفة والتعامل معيا بشكل 
أفضل من الأخرين ومن ثم فيو يقبل التحدي من لأجل أن تجعل نشاطو ناجحا بالرغم من معرفتو 

تحقيق  لعممو أن الخطأ ىو جزء من ضريبة سبقة من الأخطاء التي يمكن أن تقع فييا ذلكالم
                                                                                   2النجاح.
حمقات يميل الرياديون إلى التفاؤل فيم غير متشائمين وىو عمى عمم بأن الفشل ىو حمقة من : لالتفاؤ

النجاح ويمكن تحويل ىذا الفشل إلى نجاح والتفكير السمبي إلى التفكير الإيجابي ومن ثم التفاؤل 
 3يساعد عمى تحقيق النجاح.

تتطمب بذل مجيود عممية إنشاء مؤسسة سموك ضروري لا يمكن الاستغناء عنو فالطاقة والحركية: 
                                                 4لأعمال.معتبر وتييئة الوقت الكافي والطاقة اللازمة لإنجاز ا

ينبغي عمى صاحب الفكرة القيام بتطوير مجموعة من الأنشطة في  القدرة عمى احتواء الوقت:
فلا يمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكير في  .الحاضر والتي سوف لن يكون ليا أي أثر لاحقا

 5لمتوسط والطويل.المستقبل وتحديد الرؤية عمى المدى ا

فقد تواجو المقاول عدة عقبات وىذا ما يفرض عميو محاولة حميا القدرة عمى حل مختمف المشاكل: 
 .والمجوء في بعض الأحيان إلى أطراف أخرى ومع ذلك لا يجب نقل كل المشاكل إلى استشاري ما

 6لأنو قد يشكل لو مشكمة لا يكون كذلك بالنسبة إلى استشاري أو مساعد.

                                                           
، قسم عموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، مطبوعة مقاولاتيةطمة زىرة بن قايد، فا - 1

 .13، ص2022/2023جامعة محمد البشير الابراىيمي، الجزائر،
 .62كمال رزيق واخرون، مرجع سابق، ص - 2
 . 62المرجع نفسو، ص- 3
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر، تخصص مقاولاتية لدى الطالب الجامعي""ثقافة الصييب باي وياسين بن عمارة - 4

تنظيم وعمل، قسم العموم الاجتماعية، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشييد حمة لخضر، 
 . 39، ص2020/2021الجزائر،

 . 27بوبريت ثنينة ومخموف صورية، مرجع سابق، ص- 5
 . 23سابق، صالجودي محمد عمي، مرجع - 6
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ان تستمر المؤسسة يجب ان تتطور من ناحية منتجاتيا وىياكميا  اجل من بداع والابتكار:الا
وىذا ما يتطمب قدرة عمى  .تنشأ ضرورة للانفتاح عمى الابتكار والتطوير .ومخططيا الاجتماعي ليذا

طوير التحميل والاستعداد وتوفير الطاقة الازمة للاستجابة لتوجيات الجديدة التي ستكون مفاتيح ت
 .1المؤسسة

لديو  .الريادي ىو الشخص الذي يبدأ بالعمل الحر بحث يكون مدفوعا بحماس لإنجازهالثقة بالنفس: 
دامة حركة  الثقة بالنفس التي تقوده الى كسب المزيد من الزبائن والتعامل مع التفاصيل الفنية وا 

 .2العمل

وعدم تخمييم عن تخطيط  .عمى أىدافيم لابد لأصحاب الأعمال الصغيرة من إدامة تركيزىم الالتزام:
وأن يتعمم من  .ويمكن لكل إنسان أن ينجح في العمل الحر بشرط ألا يتراجع .أنشطتيم المختمفة

وتؤكد الدراسات وجود علاقة إيجابية بين مدى الالتزام ومستوى نجاح العمل  .أخطائو وأخطاء الأخرين
 .والتخطيط الجيد .والتنظيم .لخصائص مثل الوضوحلان بقاء ونمو الأعمال لا يبني فقط عمى بعض ا
 .                                                                   3والالتزام .والتضحية .بل إن نموىا يتغذى أساسا من قدرتنا عمى الابتكار

 المهارات السموكية:  -2
ة الفعالة التي يحتاجيا في كتابة التقارير عمى المقاول أن يمتمك عدد من الميارات كميارة الكتاب    

وغيرىا من  .وحسن التنظيم .وأيضا عميو إتقان ميارة الإنصات والإصغاء للأخرين .والخطابات
 : 4من الميارات السموكية لممقاول ما يمي .الميارات السموكية

بائع السيارات يمتمك ف .المقاول يتمتع بقدرات تقنية عالية يسخرىا لصالح أعمالوالمهارات التقنية: 
 قدرات وميارات تقنية تساعده عمى ترويج مبيعاتو. 

                                                           
، مجمة ،" أثر مقومات الفكر القاولاتي في تحقيق الإبداع في المشاريع المقاولاتية"سعودي امينة وبعيطيش شعبان - 1

 .80، الجزائر، ص36الحقوق والعموم الإنسانية، العدد
 .202مصطفي يوسف كافي، مرجع سابق، ص- 2
دارة الاعمال الصغيرة"،" ريافايز جمعو صالح النجار عبد الستار محمد العمي- 3 ، دار الحامد، عمان، 2ط دة وا 

 . 34، ص2010المممكة الأردنية اليامشية،
، رسالة مقدمة لنيل شيادة دور التكوين المهني في تفعيل الفكر المقاولاتي لدى المتكونين ،محمد الأزىر ريمي-4

اعية والإنسانية، جامعة الشييد محمد ماستر، تخصص تنظيم وعمل، قسم العموم الاجتماعية، كمية العموم الاجتم
 .82، ص2020-2019لخضر، الجزائر، 
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 .المقاول يكون قادرا عمى إدارة موارد المنظمة المالية والبشرية بكفاءة عالية المهارات التفاعمية:
ويحتاج إلى الاتصال ونقل المعمومات ومناقشة القرارات في حال أراد إعطاء الصلاحيات اللازمة 

 لنشاط لغيره.لإدارة ا

 ة الخصائص الإدارية3

 : 1تتضمن مجموعة من الميارات أىميا 

بيئة عمل تركز عمى  اءوظروفيم الاجتماعية وبن .تركيز عمى إنسانية العاممينالمهارات الإنسانية:  
 الجانب السموكي والإنساني. 

ممية والقدرة عمى صياغة تتطمب إدارة المشروعات وامتلاك المعارف والجوانب الع المهارات الفكرية: 
 الأىداف عمى أسس الرشد والعقلانية.

تيتم بتغيير العلاقات بين العوامل والمتغيرات المؤثرة حاليا ومستقبميا عمى أداء  المهارات التحميمية: 
المشروع من تحديد عناصر القوة والضعف الخاصة بالبيئة الداخمية لممشروع والتيديدات المحيطة 

 بالمشروع.

وتتمثل في الميارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقات بين المراحل الإنتاجية  هارات الفنية:الم 
 .والمراحل التصميمية لمسمعة ومعرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيانة بعض المعدات والآلات

 :ة الشغف4 
ي يتميز الذي يعتبر إحدى الصفات الأساسية التلى الخصائص الجد ىامة ىي الشغف و إن أو        

حساس يمكن تعريف الشغف بصورة عامة عمى أنو ذلك الإو  إناثا.لأعمال ذكورا كانوا أو بيا رواد ا
لحاح في أمر و فكر باستمرار و يجعل الإنسان يالقوي الذي يتواجد ذاتيا و  يدفعو إلى تحقيقو عمى ا 

مجال  المحيط. ففي حتى التعاليق السمبية منما كانت الصعوبات والانتقادات و وذلك مي .أرض الواقع
وذلك نتيجة تراكم معرفة  .الرائدات في مرحمة معينةعادة ما يمد الشغف عند الرواد و  الأعمال.ريادة 

 أو ملاحظات بموضوع أو فكرة لتحويميا إلى منشأة أعمال خاصة. واىتمام حاد
الحديث ومن العلامات التي تشير إلى وجود شغف عند شخص ىناك التفاؤل والتطمع وحب        

مما يجعل الشخص وكأنو  .عن الموضوع باستمرار وحب الاطلاع عمى كل ما يحيط أو يرتبط بو
وبذلك يصل إلى اقتناع ذاتي وكذلك اقتناع الغير إما  .يعيش من أجل أو لذلك الموضوع أو الأمر

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر، تخصص تنظيم وعمل، تصور الطمبة الجامعين لمثقافة المقاولاتية ،دراجي فوزية- 1

                                                                                                                     .  73، ص2019-2018، الجزائر، 1945ماي8قسم عمم الاجتماع، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة 
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بيا فقد ينقمب ضد صاحبو أو صاح .بسيولة أو بعد إلحاح. عمى أن الشغف إذا تجاوز حدود معينة
خاصة في حالات القمق نتيجة أزمة أو مشكل  .ويجر إلى ماسي بارتكاب أخطاء عند اتخاذ القرارات

 .1عويص أو نتيجة سوء تقدير قدراتيم

 ثالثا: أصناف المقاول: 

إذ اقترحت صنفين  .1967يعود تاريخ إحدى الدراسات التي صنفت المقاولين إلى سنة      
 : 2لممقاول ىما

 رفي:المقاول الح -

المقاول الحرفي يمتمك القميل من التعميم لكن لو كفاءة تقنية عالية. العمل يمثل مركز اىتمام 
ىذا المقاول وىو تعتمد أو يتبنى اراديا موقف أبوي داخل الشركة. فيو يخشى فقدان السيطرة 

 عمى مؤسستو ويرفض نموىا.
 المقاول منتهز الفرص: -

وخبرات عممو  .لسابقة تقريبا. لديو مستوى تعميمي أعمىالمقتول الانتيازي لو شخصية عكس ا
متنوعة وعديدة. ىذا المقاول يعرف أكثر بالتسيير وسموكياتو المعتادة ترفض أكثر الأبوية في 
حين أنيا تعطي مكانة ىامة لنمو وتطور المؤسسة حتى ولو كان فقدان بعض الاستقلالية 

 ضروريا لذلك.
 قائد والمقاول: رابعا: الفرق بين المدير وال 

( المدير بأنو أحد أعضاء المنظمة الذي يحقق 2001تعريف المدير: يعرف روبنز وكوتمر) -1
تنسيق وتكامل عمل مع الآخرين فميمة المدير ليست مقتصرة عمى إصدار الأوامر او إرغام 
الآخرين عمى أداء العمل بل يرتقي دوره إلى أن يكون دورا تنسيقيا لعمل الآخرين بطريقة 

 .3تكاممية قادرة عمى إنجاز العمل المطموب

                                                           
 الجزائر،، ديوان المطبوعات الجامعية،3، ج ريادة الأعمال أو المقاولاتية مقاربة شاممة وعمميةسعيد أوكيل،  - 1

 .  63، ص2017
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، تخصص تسيير ر التوجه المقاولاتي لمطمبة الجامعينتطو  ،قايدي أمينة- 2

، 2017-2016مؤسسات، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة مصطفى إسطنبولي، الجزائر، 
 (. 38-37ص)

، 10، ط مبادئ إدارة الأعمالمرسى عنام، أحمد بن عبد الرحمان الشميمري وعبد الرحمان ىيجان وبشرى بدير ال- 3
 .  23، ص2014دار العبيكان لمنشر، الرياض، السعودية،
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القائد ىو ذلك الشخص الذي يتمتع بمجموعة من السمات تمكنو من حث عريف القائد: ت -2
 .1الآخرين عمى إنجاز الميام الموكمة إلييم

 : الفروق بين القائد المقاول والمدير2 رقم الجدول

 القائد المدير المقاول

 يتمتع بالعمل-

 يبتكر-

 يخمق وضعا جديدا-

 يركز عمى أعمالو-

 يكون فريق عمل-

 يدرك وجود الفرص-

 يسأل كيف ومتى؟-

 يركز عمى الأجل الطويل-

 يريد أن يقوم بأداء الأشياء الصائبة-

 يدير-

 يحافظ عمى الوضع الراىن-

 يركز عمى الرقابة والسيطرة-

 لا يرى إلا المشكلات-

 يسأل كيف ومتى؟-

 يركز عمى الأجل القصير-

 يريد أن يؤدى الأشياء بطريقة صحيحة-

 

 يقود-

 يبتكر-

 يطور الوضع الراىن-

 يركز عمى الأفراد-

 يوحي بالثقة-

 ينظر إلى المستقبل-

 يسأل ماذا وكيف؟-

 يفكر في الأجل الطويل-

 يستخدم تأثيره في أداء الأشياء-

-2021 .3جامعة الجزائر .كمية عموم الإعلام والاتصال .الاتصالقسم  .مطبوعة المقاولاتية .بشوشي كنزة المصدر:
 .30ص .2022

  

                                                           
، 2006، دار الفكر الجامعي لمنشر، الإسكندرية، مصر، 1، ط 1، ج القيادة الإدارية الإبداعيةمحمد الصيرفي، - 1
 . 123ص
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 لفكر المقاولاتي والمحيط الجامعيالمبحث الثاني: ا

 .أصبح مفيوم الفكر المقاولاتي مفيوما شائعا ومتداول لما يحققو من أىمية اقتصادية واجتماعية      
حيث أصبح محورا أساسيا في  .د مشاريع جديدةمن خلال توفيره لمناصب شغل والمساىمة في تجسي
 تنمية أفكار الافراد بشكل عام والطالب بشكل خاص.

تعتبر الجامعة ركنا أساسيا من أركان بناء الدولة العصرية المتعممة فإن معظم الجامعات اليوم       
ذا المبحث سيتم بتطوير مفيوم الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين وفي ى الاىتمامتحرص عمى 

 التعرف عمى الفكر المقاولاتي ومقوماتو والتطرق الى أىميتو لدى الطمبة.

 مفهوم الفكر المقاولاتي ومقوماتهالمطمب الأول: 

 أولا: تعريف الفكر المقاولاتي:

 .201الفكر المقاولاتي ىو وليد بعض الأفكار الأيديولوجية وتراكمات معرفية منذ مطمع القرن     
مفية المعرفية والسموكية التي يحمميا الطالب الجامعي عن بناء مشروع ميني شخصي بعد فيو الخ

 .2التخرج من الجامعة وعدم الانسياق وراء الوظائف الحكومية

حيث تعبر ىذه الفكرة عمى الغاية أو الأمل الذي يتثبت  .ينطمق الفكر المقاولاتي من فكرة   
 .وقد تأتي الفكرة عمى شكل حدث .لو إلى المراتب المنشودةالفرد بو من أجل تحقيق والوصول من خلا

اليام فرصة يجب استغلاليا لأن الفكرة الأولية ىي التي تتحول فيما بعد إلى مشروع ثم إلى  .رغبة
 3مؤسسة.

 المقومات وعوامل التنمية: .ثانيا: الأهمية

 أهمية الفكر المقاولاتي:-1

                                                           
، مجمة التنمية البشرية، اولاتي لدى الطالب الجامعي""دور دار المقاولاتية في تعزيز الفكر المققصير بن عودة،  - 1

 .92، ص2021، جامعة وىران، الجزائر، 9/08/2021، 2، عدد7مجمد 
، مجمة "واقع الفكر المقاولاتي لدى طمبة الجامعة الجزائرية المقمبين عمى التخرج"عيسى رمانة وعدنان توات، - 2

 .  04، ص2022، 15/04/2022، 2، عدد6 ىيرودوت لمعموم الإنسانية والاجتماعية، المجمد
 . 13محمد الأزىر ريمي، مرجع سابق، ص- 3
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 :1ا يميلمفكر المقاولاتي أىمية تبرز فيم     

 الفكر المقاولاتي ىو المحرك الأساسي لإنشاء وقيام المؤسسات. -
 الفكر المقاولاتي ىو الأساس في الحفاظ عمى ىوية الجماعة وبقائيا. -
 تساعد الأفراد في اكتشاف قدراتيم من إبداع ومبادرة واكتساب الثقة بالنفس. -
 تساىم في توجيو سموكيات أفراد المجتمع.  -

 لمقاولاتي:مقومات الفكر ا-2 
وتتضمن الحاجة إلى الإنجاز أي تقديم أفضل أداء والسعي إلى إنجاز الأىداف مقومات شخصية:  

 لذلك .وتحمل المسؤولية والعمل عمى الابتكار والتطوير المستمر والتمييز

نجازه في ضوء معايير قياسية وغير اعتيادية  وتشمل المقومات الذاتية .فالمقاول دائما يقيم أداءه وا 
 . 2عادة

حيث يمتمك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية عمى إنشاء مشروعات الأعمال وذلك من الثقة بالنفس: 
خلال الاعتماد عمى الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو عمى التفكير والإدارة واتخاذ القرارات لحل 

قة بالنفس والاطمئنان لقدراتو المشكلات ومواجية التحديات المستقبمية وذلك بسبب وجود حالة من الث
 وثقتو بو.

مكانية تحقيق مركز متميز ومستويات الرؤيا المستقبمية:  اي التطمع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية وا 
 ربحية متزايدة.

انما يتحقق من خلال  .وضمان استمراريتيا .يعتقد المقاولون بأن تحقيق النجاحات التضحية والمثابرة:
ولذلك فالضمانة  .لتضحية برغبات أمنية من أجل تحقيق أمال وغايات مستقبميةالمثابرة والصبر وا

 الأكيد ليذه المشروعات إنما تتبع من خلال الجد والاجتياد والعطاء. 

يقصد بيا الاعتماد عمى الذات في تحقيق الغايات والأىداف والسعي باستمرار الرغبة في الاستقلالية: 
كما يستبعد  .ف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لدييم الموارد الكافيةلإنشاء مشروعات مستقمة لا تتص

المقاولون العمل لدى الأخرين تجنبا لحالات التحجيم بحيث يتمكنون من التعبير والتجسيد الحقيقي 

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر، اتجاهات الطمبة الجامعين نحو الفكر المقاولاتي لدى الشباب ،لحمر ياسين - 1

وضياف، الجزائر، تخصص تنظيم وعمل، قسم عمم اجتماع، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد ب
 37، ص2019-2020

 .13كمال رزيق، مرجع سابق، ص - 2
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كما يوفر ليم إنشاء المؤسسات الخاصة الدخل الكافي لممعيشة وتحقيق  .لأفكارىم آرائيم وطموحاتيم
وىذا ما سماه  .انب التحكم في شؤون العاممين لدييم مما يعطييم استقلالية في العملإلى ج .الثراء

shumpeter. .بالمممكة الصغيرة 

 المقومات البيئة: 

الجيات  .العادات والتقاليد .الدين .الأسرة .تتضمن ىذه المقومات المحيط الاجتماعي         
 :1الداعمة

جتماعي عنصرا ىاما في الدفع نحو إنشاء المؤسسة يعتبر المحيط الاالمحيط الاجتماعي:  -
 نظرا لتركيبتو المعقدة. 

تعمل الاسرة عمى تنمية القدرات المقاولاتية لأبنائيا ودفعيم لتبني إنشاء المؤسسات الأسرة:  -
كمستقبل ميني خاصة غذا كان ىؤلاء الاباء يمتمكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع 

 حمل بعض المسؤوليات البسيطة.كت .لنشاطاتل منذ الصغر عمى بعض االاطفا
نظرا لان ثقافة المقاولاتية تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فيو مثلا في  الجهات الداعمة: -

وىيئات الدعم المرافقة التي تمعب دورا أساسي في دفع كثافة  .المؤسسات الخاصة والعامة
تقانو وكذا الاعتماد عمى النفس يدعو الدين الإسلامي الحنيف إلى العمالدين: المقاولاتية.  ل وا 

 .2في الحصول عمى القوت
 .تعتبر العادات والتقاليد من العوامل المؤثرة عمى توجو إنشاء المؤسساتالعادات والتقاليد:  -

فالمجتمعات البدوية تمارس الزراعة والرعي مع ابنائيا أما الصناعة التقميدية والانشطة 
 .3التجارية فتتوارثيا الأجيال

 

 

                                                           
، واقع المقاولاتية في الجزائر بين غياب الفكر المقاولاتي و غياب اليات المرافقة ،عرقوب وعمي وبطاىر بختة - 1

ربية، كمية العموم الممتقى العممي الاقتصادي الدولي الرابع حول التأىيل الصناعي و تحديات إنماء الاقتصاديات الع
 .4الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير، جامعة بومرداس، الجزائر، ص

 المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخرجي الجامعة إستراتيجية الحكومة لمقضاء عمى ،توفيق خضري وعماري عمي - 2
وم التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعمالبطالة وتحقيق التنمية المستدامة

 .  07(، 2011نوفمبر 16- 15)يومي
 . 07المرجع نفسو، ص- 3
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 :1وتتمثل في عوامل تنمية الفكر المقاولاتي:

تعد الثقافة من أىم العناصر المحددة المجتمع....(  .)تأثير الاسرةالثقافة والقيم الاجتماعية:  -
لدورىا في صقل المواىب والقدرات خاصة من خلال القيم الاجتماعية  .لمشخصية المقاولاتية

الثقافات الفرعية في تكوين الفكر المقاولاتي حيث والأخلاقية التي تنحيا لمفرد دون إغفال دور 
 نجد أن ىناك مجتمعات تبنت الفكر المقاولاتي كخيار اقتصادي دون غيرىا من المجتمعات.

لا يمكن لأحد إىمال عنصر البيئة والدور الذي تمعبو في التأثير عمى الفكر  إمكانيات البيئة: -
من الضروري توفر ستة عوامل لخمق بيئة أنو  .goh hoefehb 1962حيث يرى  .المقاولاتي

ومنظمات القطاع الحكومي ىو النظام والقوانين  .مقاولاتية أو بيئة عمل وىي: نظام التعميم
 الداعمة والبيئة التحتية ونظم المعمومات.

ما لا يعممو العديد من المقاولين الجدد بأن أي عمل ناجح يحتاج أولا إلى خمق الفرص:  -
ولاتية إلى خدمة أو سمعة لتصبح منتج نيائي يتم بناء عمل عميو وتسويقو تحويل فكرة المقا

 لينجح.
قدر  اغتناميافالفرصة ىي مصدر إليام المقاول والتي تخرج أفكار المقاولاتية ولذلك عميو  -

ما يمكن ملاحظتو من المقاولين الذين تسيرىم الفرص أقل نجاحا من رجال الأعمال  .الإمكان
يقومون بالتخطيط المسبق وبناء دراسات ومن ثم اختيار العمل المناسب  التقميدين والذين
 والمنتج المناسب.

 المطمب الثاني: تعريف الجامعة

 تعريف الجامعة:أولا:  

: الجامعة مؤنث الجامع ىو الاسم الذي يطمق عمى المؤسسة الثقافية التي تشتمل عمى معاىد لغة  -1
 .2ة والطب والحقوق واليندسة والأدبكالفمسف .التعميم العالي في أىم فروعو

تعريف لمياء محمد أحمد السيد: الجامعة ىي مستودع لممعرفة والخبرة ومنتجة ليا وناقمة وموزعة   -2
 .1وموظفة لثمراتيا فيما ينفع الناس .ومطورة ومجددة لرصيدىا .لمحتوياتيا

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر تخصص الإدارة نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ،عائشة بورحمي - 1

-2019ة محمد بوضياف، الجزائر، والتسيير الرياضي، معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامع
 .25، ص2020

، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر، واقع العلاقات العامة في الجامعة الجزائرية ،جلايبية محمد وشطاب محمود- 2
، 2018-2017تخصص عمم اجتماع وتنظيم عمل، قسم عمم اجتماع، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، 

 . 14ص
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وى عن صفة الجامعة مؤسسة عالية المست تعتبرMerriam Webester قاموسحسب تعريف   -3
التدريس والبحث ومنح شيادات أكاديمية خاصة لمن يرتادونيا إحدى ىذه الشيادات تمنح 

في حين  .وعادة ما تسمى بشيادة الميسانس Undergraduateلممتخرجين في طور دراسات التدرج 
 والتي Post-gratuationتمنح الجامعات شيادات عميا لمباحثين في طور دراسات ما بعد التخرج 

 .2عادة ما تسمى بشيادة الماجستير وشيادة الدكتوراه 

  دعم الفكر المقاولاتي في الجامعةآليات المطمب الثالث: 

من أىم وسائل الدعم والمساندة لتنمية ورعاية المنشآت ودار المقاولاتية تعتبر حاضنات الأعمال       
ي خمق مجموعة من المؤىلات والقدرات إذ تعد من الوسائل الفعالة التي تساىم ف .الصغيرة والمتوسطة

عمى مستوى أ لمنشمركز دعم التكنولوجيا والابتكار اكذلك  المقاولاتية. ويعتبرالتي تميز الشخصية 
لنشر وتبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة ومن الجامعات من التوجيات التي تبنتيا الجزائر كآلية أخرى 

وفي ىذا المطمب  .ارتيم الإبداعية والابتكارية وتحفيزىاأجل حماية أفكارىم وتشجيعيم وتنمية قد
 الطرق المعتمدة لدعم ىذا الفكر. سنتطرق إلى اىم

 أولا: حاضنات الأعمال

 تعريف حاضنات الأعمال -1

لقد تعددت التعاريف حول مفيوم حاضنات الأعمال فيناك من يعتبره مفيوما جديدا مواكبا       
وبين  .جد البعض انفصالا كبيرا بين ما يقرأ ويكتب حول الحاضناتوي .لعصر الثقافة والتكنولوجيا

 الممارسة والتطبيق في الجامعات والمؤسسات العامة والخاصة لاسيما في الدول العربية.

 :3وسنتطرق الآن لبعض التعريفات لحاضنات الأعمال كما أوردىا عدد من المؤلفين

 ل بأنيا:فبعض الكتاب الغربيين يعرفون حاضنات الأعما -
                                                                                                                                                                                

، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، قسم عموم التعميم العالي في الجزائر ومتطمبات الحداثة ،مسعودةخالدي - 1
 .  28، ص2011-2010الاجتماع، كمية العموم الاجتماعية، جامعة وىران، الجزائر، 

، المشاركة في ماعيةمعوقات توظيف البحث العممي الجامعي في التنمية الاقتصادية والاجت ،داودي فاطمة الزىراء- 2
فعاليات الممتقى الدولي الأول حول المقاولاتية ركيزة أساسية لتحقيق التنويع الاقتصادي خارج المحروقات، جامعة 

 . 06(، ص2017أكتوبر 12-11العربي بن مييدي، الجزائر، )يومي
، الطبعة العربية 02، ج رد البشريةحاضنات الأعمال الرؤية الحديثة في استثمار الموارغده سالم عودة الزيدانين،  - 3

 .20-19-18، ص 2015، سمير منصور لمطباعة، عمان، الأردن، 2016
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ىي عبارة عن وحدة توفر المساحة المكانية وخدمات مختمفة بتكاليف منخفضة لممشاريع     
 ومن ىذه الخدمات )المكتبة والتمويل والتدريب الإداري والتقني(. .المحتضنة

 أما بعض المؤلفين العرب فيحددون حاضنات الأعمال بأنيا:     -

ان قانوني تعمل عمى توفير جممة من الخدمات والتسييلات ىي مؤسسات قائمة بحد ذاتيا ليا كي    
لممستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغيرة بيدف شحنيم بدفع أولي يمكنيم من 
تجاوز أعباء مرحمة الانطلاق )سنة مثلا أو سنتين( ويمكن ليذه المؤسسات أن تكون تابعة لمدولة أو 

 تكون خاصة أو مختمطة.

 : 1بكما تعرف 

 ." التنمية الناجحة لمشركات والمشروعات من خلال مجموعة من الأعمال لدعم الموارد والخدمات-
 والمعروضة من خلال شبكة اتصالاتيا". .المقدمة والمنسقة من طرف إدارة الحاضنة

"حاضنات الأعمال عبارة عن بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من الأنشطة التي  -
يم المشورة والنصح والخدمات والمساعدات المالية والإدارية والفنية لمنشآت الأعمال تستيدف تقد

أو من خلال مراحل النمو  .والصناعات الصغيرة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط وأثناء ممارستو
 التي تمر بيا المنشأة المختمفة".

 حاضنات الأعمال أهداف-2

حاضنات الأعمال قادرة عمى تنمية الموارد البشرية ومن ىذه  ىناك أىداف كثيرة وراء إنشاء   
 :2الأىداف

 السعي إلى تطوير أفكار إبداعية تساىم في إيجاد مشاريع جديدة وتطوير المشروعات القائمة.  -
 تمكين أصحاب الأفكار الابتكارية من تجسيد أفكارىم في شكل منتجات أو خدمات. -
 شروعات الصغيرة والمتوسطة.توفير المناخ والإمكانيات لدعم الم -

                                                           
 .116مصطفى يوسف كافي، مرجع سابق، ص - 1
2 دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ،العربي تيقاوي - 

 .5، ص 2010أبريل  8-7-6، جامعة محمد خضير بسكرة، الجزائر، لالمقاولاتية: التكوين وفرص الأعما
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توفير بيئة أعمال مناسبة لنمو الأعمال الجديدة في المراحل الأولى من عمرىا وتشجيع روح  -
المبادرة ومساعدة المشروعات الصغيرة في مواجية المعوقات التي قد تواجييم في مرحمة 

 البدء.  
ة وأصحاب الأفكار الرائدة المساعدة في التوفيق والتنسيق بين المؤسسات التمويمية المختمف -

 لممنتسبين لمحضانة.
 تقميل الكمف الإيجارية عمى المبادرة الجديدة. -
إعطاء الفرص لممشاريع الصغيرة الجديدة لمنجاح وتوفير البيئة الملائمة لنشأتيا وحمايتيا في  -

 المراحل الأولى.

  حاضنات الأعمال فوائد-3

وقد  .ات الأعمال لم يسبق لو مثيل في عصرنا الحاليإن النمو السريع والمستمر لنشاط حاضن      
 .تعددت استخداماتيا لمحاولة تحقيق نطاق واسع من الأىداف خاصة في تطوير المشروعات الصغيرة

 :1وتركزت أىم الفوائد كما يمي

تمنح فرص النجاح ليم في إقامة مشاريع حيث تبرز افكارىم الريادية وتنقميا بالنسبة لمشباب:  - أ
وتعزز الثقة بالنفس من خلال تحمل المسؤولية والقدرة  .افكار إلى مشاريع قائمة من مجرد

دارة المشروع  .وتحسن الميارات الفنية والإدارية .عمى اتخاذ القرارات المناسبة الخاصة بإقامة وا 
وتوفر المعمومات والمعدات البسيطة  .المعنية الجياتوتسيل عممية الاتصال والتواصل مع 

المطموبة لمعمل وكذلك المكان بالإضافة إلى تقديم التمويل المطموب لإقامة والخدمات 
 المشروع.

والمساعدة  .وتعزيز برامج التنمية المستدامة .المساىمة في نمو دخل الدولةبالنسبة لمدولة:  - ب
في تجنب فشل الأسواق وكسادىا كما تروج لمتطوير والتنمية الإقميمية وتوفير فرص العمل 

 .وتسويق التقنيات الحديثة .وتساعد عمى احداث التنوع الاقتصادي .مفة من الافرادلشرائح مخت
وبالتالي تقمل من حجم مخاطر  .وتقمص من حجم احتمالات فشل المشاريع الصغيرة

 الاستثمار.

                                                           
 . 41/42رغدة سالم عودة الزيدانين، مرجع سابق، ص- 1
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المساىمة في التواصل الدائم بين الجامعات  لمجامعات ومراكز الأبحاث العممية: بالنسبة-ج       
لتدريب ومراكز البحث العممي ومختمف الأنشطة التنموية لمعرفة أىم المشكلات وطرق ومراكز ا
 حموليا.

والذي يؤدي إلى  .ووقف نزيف الأدمغة في الوطن العربي نحو الخارج .استيعاب الكفاءات الباحثة
 نشودة.لدفع عجمة البحث العممي وتحقيق التنمية الم .خسائر مادية وتفويت الفرص عمى الدول العربية

تزيد من فرص تطوير الاختراعات والبراءات العممية وتنمي  بالنسبة للأعمال )الأنشطة(: - د
 الاقتصاد المعرفي والفكري.

 ثانيا: دار المقاولاتية:

تعددت التعريف حول دار المقاولاتية ومن بين ىذه التعريف نذكر ما  تعريف دار المقاولاتية -1
 يمي:

لدعم تشغيل الشباب ىدفيا  والوكالة الوطنية:" نقطة التقاء بين الجامعة تعرف دار المقاولاتية عمى أنيا-
بعث  والعمل عمى .المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين وتكريس الثقافةالرئيسي تنمية روح المقاولاتية 

رة دائ والتوسع منمن طبيعة المشاريع الابتكارية  والخروج تدريجياالافكار الإبداعية في الوسط الطلابي 
لشريحة الطلابية  وكذا منحشأنيا إعطاء دفع جديد لتنمية من جية  والتي منالمشاريع الابتكارية إلى 

اقتحام المقاولاتية باعتبارىا  ومن ثم .فرصة إنشاء مؤسسات ناجحة في ميادين مختمفة من جية أخرى
 .1والاجتماعيةنواة التنمية الاقتصادية 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  ANSEJاة الأساسية التي تعتمد عمييا تم تعريفيا أيضا عمى أنيا: "الأد-
 . 2الشباب( لتثقيف الطلاب وتعريفيم عمى العمل بالشراكة مع الجامعة"

 

 
 

                                                           
، رسالة مقدمة دار المقاولاتية ودورها في مرافقة الطمبة حاممي الشهاداتمسعى محمد عماد، عطا الله الصديق،  - 1

عمل، قسم العموم الاجتماعية، كمية العموم الاقتصادية والاجتماعية لنيل شيادة الماستر، تخصص عمم اجتماع وتنظيم و 
 .43-42، ص2022-2021والإنسانية، جامعة الشييد حمو لخضر، الجزائر، 

، جامعة 1، العدد 7، المجمد المقاولاتية ودورها في تحفيز الطالب الجامعي لولوجفتيحة عبدي، صحراوي معراج،  - 2
 .117، ص2016الجمفة، الجزائر، 
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 أهداف دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية:-2

 :   1ىناك مجموعة من الأىداف يمكن ايجازىا فما يمي
 طمبة الجامعيين.تنمية الفكر المقاولاتي لدى ال -
بداعية. -  تشجيع الطمبة عمى الاستثمار ولوج عالم الأعمال وخمق أفكار جديدة وا 
 توجو الطمبة بمختمف ىيئات الدعم والاستثمار وتعريف الطمبة بمختمف ىيئات الدعم والاستثمار. -
اء المؤسسات تنظيم الأبواب المفتوحة عمى المؤسسات الاقتصادية وخرجات لمطمبة من إجراءات إنش -

 وضع قاعدة معطيات لمختمف الأنشطة والمشاريع ذات القيمة المضافة لفائدة الطمبة. .الاقتصادية

 نجاح عمل دار المقاولاتية: متطمبات-3
 :2يجب أن تتوفر بيا عمى الأقل مايمي

 ميارات التدريس ذات كفاءة لتوعية الطلاب والباحثين عن فرص إنشاء مشاريع ناجحة.-
القدرة لدى المكونين في الدار عمى بعث ميارات المرافقة لفكرة المشروع والقدرة عمى التواصل امتلاك -

 مع ىيئات التمويل بشكل صريح ومباشر وواضح بالنسبة لصاحب المشروع.
 الإمكانيات التدريبية لتطوير أعضاء الدار من حيث الميارات والتواصل مع الطلاب أصحاب الأفكار.-
ة والعممية الكافية لتييئة الطلاب لإنشاء المشاريع الصغيرة الناجحة وتذليل العوائق الميارات الفني-

 أماميم.

 ثالثا: مركز دعم التكنولوجيا والابتكار: 

 : 3يمكن تقديم تعريف لمركز دعم التكنولوجبا والابتكار كما بمي

 CATI (Centre d’appui à la technologie et à التعريف بمركز دعم التكنولوجيا والابتكار: .1

l’innovation  (  يوفر برنامج الويبوحيث . 2009تم انشاء مركز دعم التكنولوجيا والابتكار سنة   (
                                                           

 . 09فضيمة بوطورة، مرجع سابق، ص- 1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماستر أهمية تواجد دار المقاولاتية في الوسط الجامعي ،مباركي الربيع، معروف مراد - 2

ميني، تخصص إدارة أعمال المؤسسة، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 
 .37، ص 2021-2020ياف بالمسيمة، الجزائر،محمد بوض

 
3

تم الاطلاع عميو يوم . /WWW.wipo.int/tisc/sr الموقع الإلكتروني لمركز دعم التكنولوجيا والابتكار -
30/05/2023 . 
 

http://www.wipo.int/tisc/sr/
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لممبتكرين في البمدان  تكنولوجيا والابتكارالبشأن مراكز دعم ( WIPOالمنظمة العالمية لمممكية الفكرية 
مما  .محمية وعالية الجودة والخدمات ذات الصمةالنامية إمكانية النفاذ إلى المعمومات التكنولوجية ال

 يساعدىم عمى استغلال طاقتيم الابتكارية واستحداث حقوقيم المرتبطة بالممكية الفكرية وحماية إدارتيا. 

 ويمكن أن تشمل الخدمات التي تخدميا ىذه المراكز ما يمي: 

مية والتقنية( والمنشورات المرتبطة النفاذ إلى المصادر الالكترونية لمبراءات وخلاف البراءات )العم -
 بالممكية الفكرية. 

 المساعدة عمى البحث عن المعمومات التكنولوجية واسترجاعيا.  -
 التدريب عمى البحث في قواعد البيانات.  -
 عمميات البحث بناء عمى الطمب )الجدة وحالة التقنية والتعدي(.  -
 رصد التكنولوجيا والمنافسين.  -
واستغلال التكنولوجيا  .والإدارة الاستراتيجية .عن قوانين الممكية الصناعيةالمعمومات الأساسية  -

 وتسويقيا. 

 المقاولاتي لدى الطمبة الجامعينالمطمب الرابع: أهمية الفكر 
مع بداية الالفية الجديدة لم تعد الدول والسمطات العمومية قادرة عمى الاستجابة لمتطمبات       

منيا الفئة الطلابية عمى وجو الخصوص ومع اختلاف مستوياتيا التعميمية  ونذكر .البشرية المتسارعة
 مما ميد إلى بروز محاولات وأفكار جديدة. .والتركيبية العمرانية وخبرتيا الميدانية

بطالة  وىادف لامتصاصولعل ظيور الفكر المقاولاتي أصبح يطرح نفسو كبديل استراتيجي       
وبدرجة كبيرة في المجتمعات الاقل نموا عمى غرار  .أخص ن بصفةوالجامعييالشباب بصفة عامة 

المطروحة تتجو نحو  وأن الخياراتالدول  وأثارىا عمىوىكذا مع تأزم الاقتصاديات الدولية  الجزائر.
الجامعات من أجل دفع الدفع بالطمبة الجامعيين نحو إنشاء  وعمى مستوىدعم الفكر المقاولاتي محميا 

والمرافقة من خلال المتابعة  الدولة.باشرة بعد تخرجيم عبر الأجيزة التي توفرىا مؤسسات مصغرة م
أن تحقق تنمية محمية في قطاعات ب الجامعين عمى المستوى المحمي. الشبا وتجسيد أفكار الدائمة

كما يعد القطاع والتقميص من التبعية لممحروقات.  محددة تعتمد عمييا الدولة كخيار استراتيجي
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إذا تتحقق لنا تنمية  .خاصة إذا استغل بالطريقة المثمى .ي من أبرز الحمول الذي يطرح نفسوالسياح
 1دائمة عمى المستويين الاقتصادي والاجتماعي.

إن برامج التعميم المقاولاتي التي تيتم بتنمية القدرة عمى توفير وظيفة لمذات ولمغير من خلال       
نظرا لأن المقاولاتية تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع إقامة مشروعات ريادية جديدة. لذلك 

فقد يكون من الأىمية لمغاية أن يتم تفعيميا تحت مظمة مؤسسات التعميم العالي ليتمكنوا من  .والابتكار
 .2استحداث الأفكار الريادية ويبني ىذه الأفكار من خلال التعميم المقاولاتي لتصبح مشاريع رائدة منتجة

لعل ظيور الفكر المقاولاتي أصبح يطرح نفسو كبديل استراتيجي وىادف لامتصاص بطالة و       
وبدرجة كبيرة في المجتمعات الأقل نمو عمى غرار  .ةصاالشباب بصفة عامة والجامعيين بصفة خ

وأن الخيارات المطروحة تتجو نحو  .الجزائر وىكذا مع تأزم الاقتصاديات الدولية وأثارىا عمى الدول
دعم الفكر المقاولاتي محميا وعمى مستوى الجامعات من أجل الدفع بالطمبة الجامعيين نحو إنشاء 

من خلال المتابعة والمراقبة  .مؤسسات مصغرة مباشرة بعد تخرجيم عبر الأجيزة التي توفرىا الدولة
 . 3الدائمة وتجسيد أفكار الشباب الجامعين عمى المستوى المحمي

  

                                                           
، رسالة مقدمة فكر المقاولاتي في الوسط الجامعيدور دار المقاولاتية في نشر ال ،حيح رقية ورابحي ميلال وىيبة- 1

لنيل شيادة ماستر، تخصص تنظيم وعمل، قسم عموم إجتماعية، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة أحمد دراية، 
 (. 45-44، ص)2019-2018الجزائر، 

 . 33لحمر ياسين، مرجع سابق، ص- 2
 . 23بورحمي عائشة، مرجع سابق، ص- 3
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 دراسات السابقة المبحث الثالث: ال
لأىم الجوانب النظرية التي تناولت موضوع دور الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي  تطرقنا بعد      

لدى الطمبة الجامعيين تم التطرق في ىذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة او 
لدراسات والدراسة التي قمنا بيا من إضافة الى محاولة إجراء مقارنة بين ىاتو ا .كانت ليا علاقة بو

 حيت أوجو التشابو والاختلاف فيما بينيا وكيفية الاستفادة منيا. 

 غلاب فاتح .زروخي فيروز .المطمب الأول: دراسة بوثمجة عائشة
مجمة اقتصاد المال  ."المقاولاتية ودورها في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائربعنوان "      

 .2019سنة  .03العدد  .03المجمد  .JFBEوالأعمال 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى:     

ر إبراز دور التنويع في تحقيق النمو الاقتصادي وحماية الاقتصاد من أزمات تدىور إيرادات المورد 
وعرض مختمف الفرص المقاولاتية الموجودة في الاقتصاد الجزائري في مجموعة من القطاعات  .الواحد

 ي يمكن من خلاليا تحقيق تبعية الاقتصاد الوطني بأسعار المحروقات.الت .الاقتصادية

 وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج:      

 لحماية الاقتصاد من الصدمات النفطية. .التنوع الاقتصادي مطمب لا بد منو في الاقتصاد الجزائري -

 لواحد أي قطاع النفط.يسمح التنويع بتوسع ىيكل الإنتاج والتحرر من تبعية القطاع ا -

والوسيمة الأنسب لتحقيق التنويع الاقتصادي ىي المقاولاتية ونشر الفكر المقاولاتي بين الأفراد فيما -
 يتعمق بالأنشطة الاقتصادية.

تنويع  .تنويع الصادرات .الأفراد في تنويع الإنتاج ينشئياحيث يمكن أن تساىم المقاولات التي  -
 وكل ما سبق يجسد الى .لمالتنويع مصادر الدخل وتراكمات رأس ا .د العاممةالي .الإيرادات المالية

 تنويع الاقتصادي الذي تطمح إليو الجزائر.

ىناك قطاعات واعدة تتوفر عمى كم ىائل من الفرص المقاولاتية ولكنيا غير مشغمة بشكل عقلاني  -
 الطاقات المتجددة. .السياحة .مثل الزراعة
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 و حفص بة ابراسة حبيالمطمب الثاني: د
دارة  الاقتصادمجمة دراسات في  .بعنوان" التعميم المقاولاتي طريق لنشر الفكر المقولاتي"       وا 

 .2019سنة  .04العدد  .02مجمد  .الأعمال

 ىدفت الدراسة إلى:     

 والتعميم المقاولاتي. .المقاول .ر التعرف عمى مفيوم كل من المقاولاتية -
 أىمية التعميم المقاولاتي ودوره في إنشاء مشاريع ناجحة.ر محاولة إبراز  -
 المستحدث كآلية لتطوير ونشر الفكر المقاولاتي. .ر التطرق إلى دور التعميم المقاولاتي -
 ولقد لخصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج: -
غيرة ر يمعب التعميم المقاولاتي أىمية بالغة في نجاح النشاط المقاولاتي وتطوير المؤسسات الص -

 والمتوسطة ويعد الية ناجحة لاستحداث الافكار المبدعة.
ر لنجاح الفكر المقاولاتي يستوجب الأمر توافر العديد من العناصر المكممة عمى رأسيا التكوين  -

 والمرافقة الفعالة والتعميم المقاولاتي.
م المقاولاتي ر إن وضع وتخصيص ميزانية سنوية لتنفيذ الخطط والاستراتيجيات الخاصة بالتعمي -

 الاقتصادييسمح بتكوين مقاولين عمى درجة من الفعالية تنعكس بنتائج إيجابية في الجانبين 
 والاجتماعي.

ر يعبر عن التعميم المقاولاتي بأنو تمك العممية التعميمية التي تيدف إلى تزويد الطلاب بالمعرفة  -
ثارة دافعيتيم وتعزيزىا .والميارات اللازمة ل تحفيزىم وتشجيعييم عمى النجاح وذلك من أج .وا 

نشاء المؤسسات.   المقاولاتي وا 
ر ييتم التعميم المقاولاتي بالطمبة في الأطوار الأولى من خلال عمميات التحسيس والإعلام  -

مال والصعوبات التي يمكن أن تواجييم وكذلك تحفيزىم من خلال ‘وتعريف الطمبة لواقع الأ
ة اقتصادية بإتباع أسموب لإثراء القدرات الفكرية الدعوة إلى المشاركة في خمق أنشط

 والشخصية. 
ر لا تتم عممية التعميم المقاولاتي بشكل جيدو فعال إلا من خلال توفير بيئة تحتية وموارد  -

 بشرية كفوة أيضا الاستفادة من التجارب العممية.
 ر يساىم التعميم المقاولاتي والتشجيع عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة. -
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 مطمب الثالث: دراسة قايدي امينةال
تخصص  .أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه .بعنوان "تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين"      

 .2016/2017 .جامعة مصطفى إسطنبولي .تسيير المؤسسات

 ىدفت ىذه الدراسة إلى:        

 لاتي لمطمبة.ر التعرف عمى مدى تأثير التكوين الجامعي عمى التوجو المقاو 

ر استيدفت الدراسة طمبة السنة الثالثة ليسانس جميع التخصصات بجامعة مصطفى اسطنبولي 
 طالب. 100معسكرو تمثمت عينتيا في 

 قد لخصت النتائج التالية:       

أن التمكين المقاولاتي لدى طمبة يتطور خلال الزمن وتطوره سيكون اعمى لدى طمبة الاقتصاد 
 والتسيير

 ب الرابع: دراسة الجودي محمد عمي.المطم
جامعة محمد  .أطروحة دكتوراه .بعنوان "نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي"      
 .2014/2015 .خضير

 ىدفت ىذه الدراسة إلى: 

 التعرف عمى استراتيجيات وبرامج التعميم المقاولاتي.-

 لاتي.التعرف عمى محتويات برامج التعميم المقاو -

التعرف فيما إذا كانت المعارف والمؤىلات التي تقدميا البرامج الحالية في التعميم المقاولاتي تسمح -
 لمطالب أن يشرع في تأسيس مشروع صغير وتسيره وفق الأسس التي تجعل منو عملا ناجحا.

 استراتيجياتى البحث عن وجود ارتباط معنوي بين تعميم الطالب وروح المقاولاتية لديو. التعرف عم-
 وبرامج التعميم المقاولاتي. 

 وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا:      

 أن المقاولاتية تعتبر ظاىرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول روح الإبداع والمخاطرة. -
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حرية المنافسة أن الدولة الجزائرية عممت عمى إرساء مبادئ الاقتصاد الحر بتشجيع المبادرة الفردية   -
وذلك بإصدار مجموعة من القوانين لتوفير الإطار التشريعي المناسب الترقية المقاولاتية.                             

 اقتراح برنامج تعميم مقاولاتي عمى ضوء المعطيات والبرامج التدريسية الحالية بجامعة الجمفة.-

 لحالية والدراسات السابقةالمطمب الخامس: أوجه الاختلاف بين الدراسة ا
 أولا: أوجه الاختلاف: 

ىناك العديد من أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة من حيث الزمان        
سنحاول من خلال ىذا الجدول الموالي توضيح  .ومن حيث اليدف .ونوع القطاع .والمكان والعينة

 أوجو الاختلاف بينيما: 

 : أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة3 رقم الجدول

 أوجه الاختلاف الدراسة الحالية الدراسات السابقة

تمت في بيئة عربية وكانت بين 
 2019الى غاية 2014السنوات من 

تمت الدراسة الحالية في جامعة برج 
 بوعريريج.

 من حيث الزمان والمكان

ولت الدراسات السابقة عينات تنا
وكانت متنوعة بين  .مختمفة
 طالب   132و100

اسة الحالية عينة حوالي تناولت الدر 
منخرطين في كل من  طالب 80

دارالمقاولاتية وحاضنات الاعمال 
في جامعة محمد ومركز الابتكار 

البشير الابراىيمي بولاية برج 
  ببوعريريج 

 من حيث العينة

لسابقة في القطاع كانت الدراسات ا
 العام والخاص أيضا 

كانت في القطاع العام والمتمثل في 
 جامعة محمد البشير الابراىيمي 

 من حيث نوع القطاع

ىدفت الدراسة الى ابراز دور الجامعة  اختمفت الدراسات من حيث اليدف 
في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة 

 الجامعيين

 من حيث الهدف

 .عمى الدراسات السابقة بالاعتمادداد الطالبتين من إعالمصدر: 
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وكذا أىمية  .تركز اغمب الدراسات عمى أىمية الجامعة في نشر الفكر المقاولاتي لدى الطمبة 
إلا أن لكل دراسة متغيرات خاصة بيا كما أنيا أجريت في بيئات  .المقاولاتية في المحيط الجامعي

 مختمفة.

 : مقارنة الدراسات السابقة4 رقم الجدول

الحةةةةةةةةةةةةدود الزمنيةةةةةةةةةةةةة  الهدف الدراسة
 والمكانية

 النتائج عينة الدراسة

 .بوثمجرررررررررررررة عائشررررررررررررررة
زروخررررررررررررررري فيرررررررررررررررروز 

 وغلاب فاتح.

تسررعى إلررى إبررراز دور 
التنويرررع لتحقيرررق النمرررو 
الاقتصرررررررادي وحمايرررررررة 
الاقتصرررررررررراد وعرررررررررررض 
مختمرررررررررررررررف الفررررررررررررررررص 
المقاولاتيررررررررررررررررررة فرررررررررررررررررري 
 الاقتصاد الجزائري. 

جامعرررررررررررررررررررررررة شرررررررررررررررررررررررمف 
 . 2019.والمسيمة

الوسرررررررررررررريمة الأنسررررررررررررررب  
لتحقيرررررررررررررررررق التنويرررررررررررررررررع 
الاقتصررررررررررررررادي ىرررررررررررررري 
المقاولاتيرررررررررررررة ونشرررررررررررررر 
الفكرررر المقررراولاتي برررين 
الأفرررررررراد فيمرررررررا يتعمرررررررق 
بالأنشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررطة 

 الاقتصادية.
 
 

 

 

 حبيبة أبو حفص

التعرررررف عمررررى مفيرررروم 
 .المقررررراول .المقاولاتيررررة

 .التعمررررررررريم المقررررررررراولاتي
بررررررراز أىميتررررررو ودوره  وا 

شررررررراريع فررررررري إنشررررررراء م
ناجحررررة ونشرررررر الفكرررررر 

 المقاولاتي. 

جامعرررررررررررة إبرررررررررررن زىرررررررررررر 
 .المغررررررررررررررب .أغرررررررررررررادير
2019. 

 
 

 

يمعرررررررررررررررررررررب التعمررررررررررررررررررررريم 
المقررررررررررررراولاتي أىميرررررررررررررة 
بالغررررررررررة فرررررررررري نجرررررررررراح 

 النشاط المقاولاتي
لنجررررررررررررررررررررراح الفكرررررررررررررررررررررر 
المقرررررراولاتي يسرررررررتوجب 
الأمررررررر ترررررروافر العديررررررد 
مرن العناصررر المكممررة 
عمررررى رأسرررريا التكرررروين 
والمرافقررررررررررررررة الفعالررررررررررررررة 

 لاتي. والتعميم المقاو 
 

 قايدي امينة

 

التعرررررررف عمررررررى مرررررردى 
ترررررررررررررررررررأثير التكررررررررررررررررررروين 
الجامعي عمرى التوجرو 

 المقاولاتي لمطمبة.

جامعررررررة معسرررررركر مررررررن 
 .2015الررررررررررررررررررررى2014

لتكرررررررررررون فررررررررررري نيايرررررررررررة 
 . 2017الى 2016

عينررررررررة عررررررررددىا بررررررررين 
طالررررررررررررررررررب مررررررررررررررررررن 53

تخصصرات الاقتصراد 
طالررب  47والتسرريير و

 أن التمكرين المقراولاتي
لررررررردى طمبرررررررة يتطرررررررور 
خرررلال الرررزمن وتطررروره 
سرررررريكون اعمررررررى لرررررردى 
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من تخصصات عمروم 
 غير التجارية 

طمبررررررررررررررررة الاقتصرررررررررررررررراد 
 والتسيير

التعرررررررررررررررررررررف عمررررررررررررررررررررى  الجودي محمد عمي 
اسرررررتراتيجيات وبررررررامج 
 .التعمررررررررريم المقررررررررراولاتي

والتعرررررررررررررررررررف عمررررررررررررررررررى 
 محتوياتو.

اقتصررت الدراسررة عمررى 
الطمبرررة الرررذين يدرسرررون 
التعمرررريم المقرررراولاتي فرررري 
جامعرررررة الجمفرررررة خرررررلال 
السداسررررررررررررررررري الثررررررررررررررررراني 

2014/2015. 

عينرررررررررررررررررررررة عررررررررررررررررررررررددىا 
طالررررررررب موزعررررررررة 132

عمررررررررى جميررررررررع طمبررررررررة 
ماسررررررررررررررتر مقاولاتيررررررررررررررة 
وتسررررررررررررررررير مؤسسررررررررررررررررة 
المسرررجمين فررري السرررنة 

 الأولى والثانية. 

أن المقاولاتيررررررة تعتبررررررر 
ظراىرة متعررددة الأبعرراد 
تتمحرررور أساسرررا حرررول 
روح الإبرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررداع 

 والمخاطرة.

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الدراسات السابقةالمصدر: 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة ثانيا: 
 افادتنا الدراسات السابقة في الكثير الأمور أىميا: 

 التطرق الى اىم الدراسات التي ليا صمة بموضوع الفكر المقاولاتي.-
 تعرفنا عمى اىم الطرق التي تعتمدىا الجامعة لنشر الفكر المقاولاتي لدى الطمبة.-
 تساىم في نشر الفكر المقاولاتي في جامعة محمد البشير الابراىيمي. بيان أىمية المراكز التي-
فبالتالي اقتناع الطمبة بضرورة تبني ىذا  .وجود دراسات السابقة اكدت لنا أىمية الفكر المقاولاتي-

 الفكر.  
أيضا تمدنا بكافة المعمومات التي نحتاجيا في  .تساعد ىذه الدراسات في تحديد مشكمة البحث-

 .ناموضوع
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 خلاصة الفصل
وفيما تتمثل اىميتيم سواء  .لى ماىية المقاولاتية والفكر المقاولاتيإتم التطرق في ىذا الفصل 

وبما  .ومن ناحية أىميتو لدى الطمبة الجامعيينكر المقاولاتي في الوسط الجامعي أمن ناحية نشر الف
 وعرض خصائصو وأصنافو... .د قمنا بتعريفوأن المقاول ىو الفاعل الرئيسي في الظاىرة المقاولاتية ق

دار  .)حاضنات الأعمال دعم الفكر المقاولاتي في الجامعةكما تطرقنا إلى بعض وسائل 
التي تم من خلاليا تقديم مختمف التعاريف التي أعطيت  .مركز دعم التكنولوجيا والابتكار( .المقاولاتية

لى تقديم مجموعة الأىداف التي تس .لكل عنصر وفي الأخير  .عى إلييا طرق دعم الفكر المقاولاتيوا 
 الدراسات السابقة حول الموضوع. تم تحديد بعض
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 تمهيد

 .النظري المتعمق بموضوع الدراسة الإطاربعد التطرق إلى الجانب النظري الذي استعرضنا فيو       
 .التعرف عمى المفاىيم الأساسية لممقاولاتية والفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيينوذلك من خلال 

جاء  .اتكما تطرقنا لأىم الدراسات السابقة حول الموضوع لإبراز موقع دراستنا الحالية من ىذه الدراس
خلال من عمى الجانب التطبيقي النظري  واسقاط الجانبفي ىذا الفصل لمحاولة اختيار الفرضيات 

الأعمال ومراكز  المقاولاتية. حاضناتالمنخرطين في كل من دار دراسة ميدانية لعينة من الطمبة 
لتعرف اونيدف من خلال ىذه الدراسة  .جامعة محمد البشير الإبراىيمي لولاية برج بوعرريجب الابتكار

 فييا.ر الفكر المقاولاتي ن وكيفية نشعمى دور الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيي

استبيان تم توزيعو عمى عينة من الطمبة محاولة منا لإثبات  وقمنا من خلال ىذه الدراسة بإعداد      
أو نفي فرضيات الدراسة وكذا محاولة التعرف عمى مدى مساىمة الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي 

 لدى الطمبة الجامعيين.

 وقسمنا ىذا الفصل إلى:

 دور جامعة محمد البشير الابراهيمي في تبني الفكر المقاولاتي حث الأول: المب

 الثاني: الإطار المنهجي لمدراسة الميدانية. المبحث

 .واختبار الفرضيات المبحث الثالث: عرض وتحميل النتائج
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 دور جامعة محمد البشير الابراهيمي في تبني الفكر المقاولاتي المبحث الأول: 
لا يكفي أن نتكمم عن الفكر المقاولاتي والمقاولاتية وعلاقتيم بالجامعة دون أن نسقط ذلك عمى       
لذلك سوف نحاول إسقاط ما جاء في الجانب النظري عمى حاضنات الأعمال ودار المقاولاتية  .الواقع

لمراكز عن ومركز دعم التكنولوجيا والابتكار في جامعة محمد البشير الابراىيمي حيث تعبر ىذه ا
تجربتيا لمرافقة حاممي المشاريع ودعميم ومحاولة إنجاح ىذه المشاريع وذلك من خلال دور الجامعة 

 في المساىمة في توفير الإجراءات اللازمة ليذه المراكز التي تقدم يد العون لطمبة الجامعيين.

تمدتيا الدولة لدعم وفي ىذا المبحث سنتطرق كذلك إلى كل من السياسات والبرامج التي اع      
المقاولاتية وحاممي المشاريع وتشجيعيم لإنشاء مؤسسات صغيرة أو متوسطة وضمان نجاحيم 

 والتعريف بالجامعة محل الدراسة وفي الأخير تم التطرق إلى طرق تبني الفكر المقاولاتي في الجامعة              

                                                                                فكر المقاولاتيالمطمب الأول: سياسات وبرامج الدولة المعتمدة لدعم ال
 .يمكن القول بأن الجزائر وضعت جممة من الآليات والاستراتيجيات الداعمة لممقاولة في الجزائر      

ية في بادئ الآمر التي أوليا تنصيب وزارة خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميد
والتي  .تم إعادة ىيكمتيا وتحولت من وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار

بالإضافة لآليات اخرى يمكن تمخيصيا في النقاط  .1تيدف من خلاليا إلى تشجيع ثقافة المقاولاتية
 التالية:

2أولا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
ANDI 

 التعريف بالوكالة  -1

أنشئت الوكالة المسؤولة عن الاستثمار في إطار الجيل الأول من الإصلاحات التي أجريت في       
وقد خضعت لتغيرات تيدف إلى التكيف مع التغيرات في الوضع الاقتصادي  .الجزائر خلال التسعينات

بميمة التسيير والترويج ودعم  في البداية تم تكميف ىذه المؤسسة الحكومية .والاجتماعي لمبلاد
 .ANDIثم  .2001الى  1993وكالة تشجيع ودعم ومراقبة الاستثمار من  .الاستثمار في البداية

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. 

 

                                                           
، مجمة " دور الجامعة في ترسيخ وتعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي "ية بريعم وحنان بوشلاغم سام - 1

 . 102، الجزائر، ص2018، مارس 1، العدد 2، المجمد JFPEاقتصاديات المال والأعمال
 . 2023ماي  17تم الاطلاع عميو يوم    ustrie.gov.dzwww.indالموقع الإلكتروني لموكالة  -2 

http://www.industrie.gov.dz/
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 مهام الوكالة  -2

 ومن الميام الموكمة إلييا ما يمي: 

 كزية والإقميمية. استقبال المستثمرين وتوجيييم وتدعيميم عمى مستوى ىياكميا المر  -
اعلام المستثمرين من خلال موقعو عمى الانترنت ومواده الترويجية ونطاقو الإعلامية المختمفة  -

 بمناسبة الأحداث الاقتصادية التي تنظم في الجزائر وخارجيا. 
يضفي الطابع الرسمي عمى أساس عادل وفي غضون ميل قصير عمى المزايا التي يوفرىا  -

 نظام الحوافز. 
ن التنفيذ المنسق مع مختمف المؤسسات المعنية )الجمارك والضرائب وغيرىا( لمقرارات ضما -

 لتشجيع الاستثمار. 
 يساىم في تنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالتآزر مع لقطاعات الاقتصادية المعنية.  -

ANGEMثانيا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
1 

 التعريف بالوكالة  -1

المصغر بمثابة أداة لمحاربة اليشاشة حيث سمح لفئة الأشخاص المحرومين من  يعتبر القرض      
وىذا من خلال استحداث انشطتيم الخاصة التي تمكنيم من الحصول عمى  .ظروف معيشتيم تحسين

 المداخيل. 

السابقة إلا انو لم يعرف في صيغتو  1999ظير القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة      
بسبب ضعف عممية المرافقة أثناء مراحل إنضاج  .منهالنجاح الذي كانت تتوخاه السمطات العمومية 

  المشاريع ومتابعة إنجازىا. 

حول موضوع " تجربة  2002وقد تبين ذلك من خلال الممتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر      
الذي ضم عددا معتبرا  .دمة خلال ىذا التجمعوبناء عمى التوصيات المق .القرض المصغر في الجزائر"

تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب  .من الخبراء في مجال التمويل المصغر
 المعدل.  2004جانفي  22المؤرخ في  10-04المرسوم التنفيذي رقم 

 اهداف الوكالة: -2

 : نذكر ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرأىداف من بين 

                                                           

  . 2023ماي17تم الاطلاع عميو يوم  www.angem.dzالموقع الإلكتروني لموكالة -1 

http://www.angem.dz/
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 .في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال تشجيع العمل الحر المساىمة -
  ولا سيما الفئات النسوية. .والعمل في البيت والحرف والمين

وبالتالي تساعد عمى الادماج الاجتماعي والتنمية  .تنمية الروح المقاولاتية لتحل محل الإتكالية -
 ص.الفردية للأشخا

 ولا سيما فيما يتعمق بتمويل مشاريعيم. .دعم وتوجيو ومرافقة المستفيدين في تنفيذ أنشطتيم -
تكوين حاممي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات تمويل وتسيير  -

 الأنشطة المدرة لممداخيل والمؤسسات الجد مصغرة.  

 وكذلك من الأجيزة الداعمة ما يمي:

 CNAC:1لصندوق الوطني لمتامين عن البطالةثالثا: ا

 نشأة الوكالة: -1

 .09-94تم إنشاء الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة بمقتضى المرسوم التشريعي رقم       
إذ  .06/07/1999المؤرخ في  .94/188الرسوم التنفيذي رقم و  16/05/1994الصادر بتاريخ 

 .الصندوق في نطاق مياموال مع المؤسسات المالية و وبالاتص .ىم ىذا الصندوق في نطاق ميامويسا
حداث أعمال لفائدة في تطوير و  .طني  لترقية التشغيلالصندوق الو و وبالاتصال مع المؤسسات المالية  ا 

لقد تم عمى مستوى كل الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة تنصيب لجنة و  .البطالين المنخرطين فيو
ذلك بمقتضى المرسوم رق المينية و تم تعديل الصندوق و الفلبنوك و قاء و اعتماد تضم ممثمي اانت

حيث  .24/188المتمم لممرسوم التنفيذي رقم  .03/01/2004المؤرخ في  04/02/102التنفيذي رقم 
اتخذت السمطات العمومية إجراءات جديدة لتمبية طموحات الفئة الاجتماعية المعنية ترمي أساس 

 أدخمت تعديلات عمى الصندوق.الفرص ثقافة المقاول بحيث 

                                                           
تخصص  ، رسالة مقدمة لنيل ماستر،دور هيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولاتية في الجزائر ،بشرى طيور1

محاسبة، قسم العموم المالية والمحاسبية، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن 
 .44، ص 2019-2018مييدي، الجزائر، 
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أنشأ الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة كمؤسسة عمومية لمضمان الاجتماعي )تحت 
ويغطي مجالات الأنشطة المنصوص عمييا في  .وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي(

 التنظيم وكافة نشاطات الإنتاج والخدمات بدون فائدة. 

 مهامه -2

 بعدة ميام نذكر منيا ما يمي: يقوم الصندوق

 ضبط باستمرار بطاقتو المنخرطين وتحصيل الاشتراكات المخصصة لتمويل. -
 إعادة انخراط البطالين المستفيدين قانونيا من التأمين عن البطالة. -
التمويل الجزئي لمدراسات المتعمقة بالأشكال غير النموذجية لمعمل والأجور وتشخيص مجالات  -

 العمل.
الدراسات الفنية الاقتصادية لمشاريع إحداث العمل الجديد لفائدة البطالين الذين يتكفمون بيم التكفل ب -

 ويتم ذلك بالاتصال مع المصالح العمومية لتشغيل.
تخصيص لأصحاب المشاريع فضاء يضمن التوفيق الميني الاجتماعي تماشيا مع الأسس القانونية  -

 من طرف البطالين ذوي المشاريع المسيرة لجياز دعم إحداث وتوسيع النشاطات
 تقديم خدمات لذوي المشاريع عبر المراكز المتخصصة في المرافقة الشخصية طيمة مراحل إنشاء. -
 مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنخرطة في الصندوق وتقديم جميع أشكال. -

ANEMرابعا: الوكالة الوطنية لمتشغيل 
1 

 ة لمتشغيل نبذة تاريخية عن المرافق العمومي -1

يتم تنظيم وتسيير سوق الشغل في جميع بمدات العالم من طرف الدولة وذلك عن طريق المرفق        
بسبب  19ظيرت المرافق العمومية لمتشغيل في البمدان الصناعية في أواخر القرن  .العمومي لمتشغيل

 مخاوف الآثار الاقتصادية والاجتماعية عمى البطالة.

ئر أنشأت الدولة مرفق عمومي لمتشغيل والمتمثل في الديوان الوطني لميد العاممة بعد استقلال الجزا
                                                           حيث تولى مسؤولية تسيير مختمف آليات التشغيل.

                                                           

 . 2320ماي 17تم الاطلاع عميو يوم    www.anem.dzالموقع الإلكتروني لموكالة -1 

http://www.anem.dz/
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 المؤرخ 99-62بمقتضى المرسوم رقم  1962الديوان الوطني لميد العاممة في نوفمبر ئ أنش
المتعمق بإنشاء الديوان الوطني لميد العاممة وذلك في إطار سياسة ترقية  1962نوفمبر  29في 

يعد الديوان الوطني لميد العاممة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري منذ سنة  .التشغيل ومكافحة البطالة
وكالة الوطنية ويصبح ال 1990والمتضمن تنظيم المكتب الوطني لميد العاممة ليتغير اسمو سنة  1971

 . 1990سبتمبر  8مؤرخ في  90-259لمتشغيل بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

تم تغيير طابعيا القانوني من مؤسسة عمومية ذات طابع إداري إلى مؤسسة  2006وفي سنة       
استفادت الوكالة الوطنية لمتشغيل من مخطط  .2006وفي نياية سنة  .عمومية ذات تسيير خاص

  )تأىيل المخصص لتطوير شبكتيا )مختمف وكالات التشغيل التابعة ليا سواء محمية أو ولائيةإعادة ال
 بالإضافة إلى تقوية الميارات الإدارية لإطاراتيا لاسيما تطوير وسائل التسيير وتقديم الخدمات. 

وم تعتبر الوكالة الوطنية لمتشغيل مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص خاضعة لأحكام المرس      
وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي  2006فبراير  18المؤرخ في  06/77التنفيذي رقم 

تمعب الوكالة دور الوساطة بين  .وىي تعمل تحت وضاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي
السوق كما تساعد عمى تنظيم معرفة وضع  .عروض وطمبات العمل المسجمة عمى المستوى بطاقتييا

العمل الوطني وتطوره تعتبر الأداة الفعمية لمدولة في أداء مياميا كوسيط في سوق الشغل كما تقوم 
 بتنفيذ سياسة الدولة لمتشغيل كمخطط العمل لترقية التشغيل ومحاربة البطالة. 

 مهام واهداف الوكالة  -2

 من اىم الأىداف والميام نذكر ما يمي:

لاع بكيفية دقيقة ومنتظمة وحقيقية عمى تقمبات سوق التشغيل واليد وضع منظومة إعلامية تسمح بالاط -
 العاممة. 

 القيام بكل دراسة وتحقيق ليما صمة بأداء ميمتيا.  -
 جمع عروض وطمبات العمل ووضعيا في علاقة فيما بينيما وتكمف بيذه الصفة بما يأتي:  -
علاميم وتوجيييم وتنصيبيم.  -  ضمان استقبال طالبي العمل وا 
 ام بالبحث عن عروض العمل لدى الييئات المستخدمة وجمعيا. القي -
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 ANADE 1خامسا: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية اونساج سابقا  

 التعريف بالوكالة: -1

مكمفة بتشجيع  .1996ىي ىيئة عمومية أنشئت عام  .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      
ىذا الجياز موجو لمشباب العاطل عن العمل والتي تتراوح أعمارىم  .اتودعم ومرافقة إنشاء المؤسس

 سنة والحاممين لأفكار مشاريع تمكنيم من خمق مؤسسات.  35إلى  19من 

والذي يعدل ويتمم المرسوم  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20وحسب المرسوم التنفيذي رقم 
ن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والمتضم .1996سبتمبر  8في  296-96التنفيذي رقم 

فإن الوكالة ستحمل تسمية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  .ويغير تسميتيا .وتحديد قانونيا الأساسي
 المقاولاتية. 

  مهامها-2

 من الميام المكمفة بيا الوكالة نذكر منيا ما يمي: 

 ية المخصصة لمتمويل. تطبيق كل تدبير من شأنو أن يسمح برصد الموارد الخارج -
 السير عمى عصرنة وتقييس عممية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتيا ومتابعتيا.  -
إحداث نشاطات لصالح الشباب واستعماليا في الآجال المحددة وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول  -

 بيما. 
ت الأجنبية لدعم وترقية تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الييئات الدولية والشراكة مع الوكالا -

كما تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجيزة  .المقاولاتية والمؤسسة المصغرة
 لفائدة المؤسسات المصغرة. 

 

 

 

 

                                                           
، مجمة نماء للاقتصاد والتجارة، ،" آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"صالحي سميمة - 1

 . 288/289، بومرداس، الجزائر، ص2021، جوان 01، العدد05المجمد 
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 1سادسا: الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري

 نشأة الوكالة -1

 119-07لتنفيذي رقمأنشأت الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري بموجب المرسوم ا      
وىي مؤسسة عمومية ذات طابع  .المحدد لمياميا وقانونيا الأساسي 2007أفريل  23المؤرخ في 

 تخضع لوصاية وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات. .صناعي وتجاري

وذلك بغرض جمع المعمومات المتعمقة بالعرض والطمب العقاري وتقديميا إلى السمطات 
عداد جد .العمومية ووضع بند لممعطيات يجمع العرض الوطني  .ول أسعار العقار الاقتصاديوا 

 حول الأصول العقارية ووضعيا تحت تصرف المستثمرين.

وما يمكن ملاحظتو من خلال ىذه السياسات والإجراءات التي سخرتيا الدولة لتطوير ودعم 
والبرامج والسياسات ولكن كان من الصعب عمينا حصر كل ىذه الييئات  .المشاريع المقاولاتية

 التي تساعد بشكل أو بآخر في دعم وتنمية أصحاب المشاريع المقاولاتية.

 المطمب الثاني: تعريف بالمؤسسة محل الدراسة.
تمت الدراسة الميدانية بجامعة محمد البشير الابراىيمي وفيما يمي تعريف بالمؤسسة محل       
 .2الدراسة

 أولا: تعريف جامعة برج بوعريريج 

برج -ببمدية العناصر 2000المركز الجامعي برج بوعريريج وىو مركز جامعي تم إنشاؤه سنة       
وكان  .2000حيث تم تحويل ثانوية العناصر الى مركز جامعي لتبدأ بو الدراسة في اكتوبر .بوعريريج

مطبقة في يحتوي عمى ثلاثة فروع فقط وىي ليسانس عموم اقتصادية وشيادات الدراسات الجامعية ال
 الاعلام ولإلكترونيك. 

طالب فور فتح المركز من مختمف ولايات الشرق مثل ميمة وبسكرة  1000حيث تم تسجيل حوالي 
انشاء المركز الجامعي عمى الطريق الرابط  2000لكن تم البدء في نفس سنة  .ورقمة وسطيف وجيجل

 . 2004بين بمدية العناصر وبرج بوعريريج لتنتيي بو الاشغال سنة 

                                                           
 . 103سامية بريعم وحنان بوشلاغم، مرجع سابق، ص  - 1
  bba.dz-www.univير الإبراىيمي الموقع الإلكتروني لجامعة محمد البش-2 

 . 8/05/2023تم الاطلاع عميو يوم 

http://www.univ-bba.dz/


الإطار التطبيقي لمدراسة                                               الفصل الثاني:   
 

 
47 

تم تسمية المركز الجامعي رائد النيضة الجزائرية محمد البشير الابراىيمي كما  2009وفي سنة 
 تم ترقيتيا الى جامعة مستقمة. 2011في عام  LMDاستحدثت فيو نظام جديد لمتعميم وىو نظام 

 ثانيا: الهياكل الإدارية والبيداغوجية

 الإضافة إلى المصالح المشتركة. تضم الجامعة رئاسة الجامعة وسبع كميات ب      

 تتكون من أربع مديريات فرعية موزعة كالاتي:  رئاسة الجامعة:-أ    

 نيابة مديرية الجامعة لتكوين العالي في التدرج التكوين المتواصل. -
 نيابة مديرية الجامعة لتكوين العالي فيما بعد التدرج والتأىيل الجامعي والبحث العممي. -
 جامعة لمتنمية والاستشراف والتوجيو.نيابة مديرية ال -
 نيابة مديرية الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية. -

 : تشمل الأمانة العامة والخدمات المشتركة والإدارات الفرعية التالية:الأمانة العامة -ب

 ية الفرعية لممستخدمين والتكوين.دير الم -
 عية لممالية والمحاسبة.المديرية الفر  -
 المديرية الفرعية لموسائل والصيانة. -
 المديرية الفرعية للأنشطة العممية والثقافية والرياضية. -
 مكتب التنظيم العام. -
 مكتب الأمن الداخمي. -

 الكميات والمعاهد والمدارس التي تدرس فيها:-ج

 كمية الرياضيات والإعلام الآلي. -
 كمية العموم والتكنولوجيا. -
 ة العموم والحقوق السياسية.كمي -
 كمية الآداب والمغات. -
 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية. -
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير. -
 كمية العموم الطبيعة والحياة وعموم الأرض والكون. -
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             المطمب الثالث: طرق تبني الفكر المقاولاتي من طرف جامعة محمد البشير الإبراهيمي
ككل جامعات الوطن بتشجيع  .تقوم جامعة محمد البشير الإبراىيمي في ولاية برج بوعريريج       

المقاولاتية والفكر المقاولاتي ومحاولة نشره وتقديم كافة الاستشارات والمعمومات الآزمة في ىذا المجال 
لمساعدتيم في تطوير  .تقديم نصائح .قةمراف .تأطير .من توجيو .وتوفير كافة الخدمات الواجبة لمطمبة

 أفكارىم وتشجيعيم عمى إنشاء مؤسسات خاصة بيم.

دار  .فقامت الجامعة بتبني مجموعة من الييئات المساعدة عمى ذلك من " حاضنات اعمال       
 الموضوعة لخدمة مصمحة الطالب وكذا كل المبتكرين .مركز دعم التكنولوجيا والابتكار" .المقاولاتية

 عمى مستوى الجامعة ككل. 

 :1أولا: حاضنات الأعمال

تعد حاضنات الأعمال لجامعة محمد البشير الإبراىيمي حاضنة تقدم حزمة من الخدمات لطمبة       
 .2022نوفمبر 21تم إنشائيا في  .الجامعيين

 ىدفيا الرئيسي نشر التحسيس بالعمل المقاولاتي وكذا: -
 التكوين والتأطير. .التوجيو .تيدف إلى مرافقة الطمبة من خلال -
 مرافقة الطمبة حاممي المشاريع وتربطيم علاقات من أجل تنفيذ مشاريعيم.  -
تكوين الطالب إذا لم يكن لو فكرة او لديو مجموعة من الأفكار كيف يتم المفاضمة بين ىذه  -

 الأفكار والخروج بفكرة جيدة. 

 ومن بين الامتيازات التي تقدميا حاضنات الاعمال:

دى أصحاب قاعات اجتماعات ىنا يكون ل .م آلييوجد فضاء عمل مجيز من تجييزات اعلا
أي فضاء عمل  .مبعممي واالمشاريع فرصة لاستغلال فضاء الجامعة وحاضنة الاعمال لكي يقوم

 .عمى التعرف عمى طلاب من مجالات مختمفة كالتسويق متساعدى ممشترك ىذا يعتبر ميزة إضافية لي
 بمعنى يكون ىناك تكامل واستفادة الطمبة من بعضيم البعض.  .يالاعلام الال

ىنا يمكن المجوء الى حاضنات  .يوجد بعض المشاريع لا تحتاج ورشات عمل ومقر عمل كبير
الاعمال بحيث توفر لو توطين من خلال حجز مكتب وتسجيل السجل التجاري الخاص بعنوان 

 لب ان يحصل عمييا. الحاضنة ىذا من بين الخدمات التي يمكن لمطا

                                                           
 معمومات متحصل عمييا من حاضنة الأعمال لمجامعة.   1
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 مشروع مقبول منيا ما ىو عادي وما ىو جيد. 120في  وتتمثل عدد المشاريع المقدمة لمحاضنة

 :1ثانيا: دار المقاولاتية

تم إنشاء دار المقاولاتية عن طريق اتفاقية سارية تبرم بين المؤسسة الجامعية المعنية وفرع ي      
 سنوات. 5الولاية ويتم تجديدىا كل  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في

 دراسة تقييمية لدار المقاولاتية بجامعة برج بوعرريج-1

 2016أفريل05تم إنشاء دار المقاولاتية بجامعة محمد البشير الإبراىيمي ببرج بوعريريج بتاريخ       
اء لتشجيع روح لتكون فض .في إطار اتفاقية بين الجامعة وفرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

ومساحة لتبادل الأفكار الجديدة والناشئة بين  .المقاولاتية وثقافة العمل الحر لدى طمبة الجامعة
 الطلاب.

ومنذ إنشائيا قامت دار المقاولاتية بتنظيم العديد من التظاىرات والدورات التكوينية في كيفيات       
عداد مخططات الأعمال. كما نظمت الكثير إنشاء المؤسسات وتدريب العديد من الطمبة عمى إنجا ز وا 

من الايام الإعلامية والتحسيسية والأبواب المفتوحة لتعريف الطمبة بمختمف صيغ الدعم التي تقدىا 
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. إضافة إلى تعريفيم بمختف ىياكل الدعم الأخرى عمى غرار 

.والصندوق الوطني لمقرض المصغر CNACن عن البطالة مشتمة المؤسسات والصندوق الوطني لمتأمي
ANGEM. 

( الحصيمة العددية والتفصيمية لمنشاطات التي 6( و )5ويوضع لنا الجدولين الموالين رقم )
 .2016/2017قامت بيا دار المقاولاتية بجامعة محمد البشير الإبراىيمي خلال الفترة 

 

 

 

 

                                                           
تية ،" دار المقاولاتية ودورها في تشجيع روح المقاولاتية في الجامعات دراسة تقييمية لدار المقاولا أحمد بن قطاف- 1

، 2021، الجزائر، 01، العدد08، مجمة الباحث الدراسات والبحوث في التنمية الريفية، مجمدبجامعة برج بوعريريج"
 .  194/195ص
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 2016/2018: حصيمة نشاطات دار المقاولاتية بجامعة برج بوعريريج خلال الفترة 5 رقم الجدول

 ايام دراسية نوع النشاط
 

 الجامعة  دورات تكوينية
 الصيفية /الخريفية

الأبواب المفتوحة 
 والممتقيات

 03 02 02 04 العدد
 (.2020مقاولاتية )استنادا إلى التقرير حصيمة نشاطات دار ال تينبطالمن إعداد الالمصدر: 

 2016/2018: حصيمة نشاطات دار المقاولاتية بجامعة برج بوعريريج خلال الفترة 6 رقم الجدول

 ملاحظات مكان النشاط نوع النشاط تاريخ النشاط
يوم دراسي حول روح  24/02/2016

 المقاولاتية
 طالب  500حضور حوالي  كمية العموم والتكنولوجيا  

يوم دراسي حول روح  25/02/2016
 المقاولاتية

كمية الرياضيات والإعلام 
 الآلي 

 طالب  300حضور حوالي 

دورة تكوينية حوب كيفية  20-21/03/2016
 إعداد مخطط الأعمال 

 الاقتصاديةكمية العموم 
 والتجارية  

طالب في  20مشاركة 
 الدورة 

ورات الجامعة الخريفية د 24-26/10/2016
تكوينية بالتعاون مع 

ANGEM. CNAC. 
CNAS. CASNOS. 

حضور معتبر لطمبة من  كمية العموم والتكنولوجيا  
 جميع التخصصات

ممتقى وأبواب مفتوحة حول  25-27/04/2017
دور دار المقاولاتية 

 بالجامعة.

 . ANEM.CNAC قاعة المحاضرات الكبرى

ANSEG. ANGEM. 

ول روح يوم دراسي ح 18-19/12/2017
 المقاولاتية 

كمية العموم التكنولوجيا 
 وكمية الرياضيات 

 طالب  500حضور حوالي 

يوم دراسي حول روح  5-8/03/2018
 المقاولاتية

كمية العموم الاقتصادية 
 وكمية العموم الاجتماعية

 طالب  500حضور حوالي 

دورة تكوينية حول  14/05/2018
cèation+Busines 

model canevas 

d’entreprise 

  قاعة المحاضرات الكبرى 

  قاعة المحاضرات الكبرى  مسابقة أحسن فكرة مشروع. 15/05/2018
المشاركة في حفل اختتام  04/07/2018

السنة الجامعية وتكريم 
الطمبة أصحاب أحسن 

 افكار لممشاريع

  قاعة المحاضرات الكبرى
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الجامعة الخريفية دورات  29-31/10/2018
عاون مع تكوينية بالت

ANGEM. CNAC. 
CNAS. CASNOS 

كمية العموم الاقتصادية 
 والتجارية

حضور معتبر من جميع 
 التخصصات 

 (.2020استنادا إلى تقرير حصيمة نشاطات دار المقاولاتية ) الطالبتينمن إعداد المصدر: 

حة من خلال حصيمة النشاط المنجزة من طرف دار المقاولاتية بجامعة برج بوعريريج الموض
في الجدول أعلاه يتضح لنا أن الأنشطة الغالبة تتمثل في الايام التحسيسية والابواب المفتوحة التي 

التي تيدف أساسا إلى تعريف الطمبة بدار المقاولاتية وتحسيسيم بأىمية دورىا  .تنظم في كل كمية
 غيل الشباب.كوسيط بين الجامعة ومؤسسات الدعم والمرافقة خصوصا الوكالة الوطنية لدعم تش

كذلك فإن الدورات التكوينية التي تقدميا الدار تيدف إلى استقطاب أفكار الطمبة وتدريبيم عمى كيفية 
بالإضافة إلى  .وخطوات إنشاء المؤسسة .استغلاليا وتجسيدىا ميدانيا من خلال مخططات الأعمال

 المقدمة. توجيييم إلى مؤسسات الدعم والمرافقة التي تتلائم مع طبيعة المشاريع

ومن خلال المسابقات التي تنظميا دار المقاولاتية لانتقاء أحسن الأفكار وتثمينيا فإنيا تسعى إلى 
 .غرس روح المنافسة بين الطمبة في التفكير في إنشاء المشاريع بدل التفكير في التوجو نحو الوظيفة

 د الجامعة.بعيدا عن المنافسة في المجال الأكاديمي والتحصيل العممي الذي يسو 

 1ثالثا: مركز دعم التكنولوجيا والابتكار لجامعة برج بوعريريج

 .INAPI تم تأسيسو بموجب الاتفاقية الممضاة بين المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية      
 . 2018اكتوبر 25يوم -برج بوعريريج–وجامعة محمد البشير الإبراىيمي 

 مركز دعم التكنولوجيا والابتكار:الخدمات والأنشطة التي يقدمها -1

 تسجيل براءات الاختراع.-

 تقديم الاستشارات الفنية لكيفية تسجيل براءات الاختراع - 

 PCTإدارة إعداد وتقديم ومتابعة طمبات الإيداع الوطنية والدولية. - 

 الدعم القانوني والاستشاري في حقوق الممكية الفكرية والتسويق التكنولوجي. -

                                                           
 معمومات متحصل عمييا من مركز دعم التكنولوجيا والابتكار لمجامعة. - 1
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 ات التدريبية وورش العمل لمطلاب والباحثين وأعضاء ىيئة التدريس والمجتمع الخارجي. الدور -

             جمع وتثقيف أفراد المجتمع حول الممكية الفكرية ونقل التكنولوجيا. -

دارة رأس المال الفكري-  تطوير استراتيجية الممكية الفكرية وا 

 من اهداف هذا المركز ما يمي: -2

 الجامعة في تشجيع وتنمية القدرات الإبداعية والابتكارية وتحفيزىا. تفعيل دور  -
القيام بدورات التدريبية وورش عمل لمطمبة والباحثين وأعضاء ىيئة التدريس والمحيط في مجال نقل  -

 التكنولوجيا والابتكار. 
 تقديم الاستشارات الفنية لكيفية تسجيل براءات الاختراع.  -
 لممكية الصناعية والفكرة محميا وعالميا. التحسيس بأىمية حماية ا -
 توفير المعمومة العامة حول القانون الذي يتضمن حماية الممكية الصناعية والفكرية.  -
توفير سبل للاستغلال الالكتروني لقواعد البيانات وبنوك المعمومات فيما يتعمق ببراءات الاختراع  -

 فكرية )الويبو(.المتوفرة عمى مواقع المنظمة العالمية لمممكية ال
وبذلك إتاحة ظيور وتطوير سوق  .التحفيز عمى الابتكار ونقل التكنولوجيا من خلال الشبكات -

 باعتباره المحرك الأساسي للإبداع بين عالم البحث والقطاع الاقتصادي.  .المعرفة
 الحث عمى تجسيد نتائج البحث العممي والعمل الإبداعي بالجامعة عمى ارض الواقع.  -

ف الرئيسي ليذا المركز ىو مرافقة كل المبتكرين عمى مستوى الجامعة ككل من أساتذة واليد
 وكل أصحاب المشاريع لتقديم الحماية. .وطمبة وكذا موظفين وعمال

من بينيا براءة تم الحصول عمييا سنة  .براءات اختراع وتم تسجيميا 3تحصل المركز عمى 
في الصالون الوطني للابتكار في ولاية  تشاركأخذت جائزة ثاني أحسن اختراع لمسنة  2020

 . 2021وتم التكريم سنة .2020مسيمة سنة 

طمبات تم ايداعيا لمحصول عمى  08تم تسجيل  .2023اما بالنسبة لطمبات التسجيل لسنة 
 براءات اختراع يتم الحصول عمييا في مدة سنة من تاريخ الإيداع.

ورات تكوينية حول إجراءات إيداع ممفات براءة يقوم ىذا المركز بتقديم الدعم من خلال د
 علامات تجارية...  .الاختراع
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كمية العموم والتكنولوجيا وكذا كمية عموم الطبيعة  .ومن بين الكميات الأكثر تقدما ليذا المركز
 والحياة.
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 المبحث الثاني: الإطار المنهجي لمدراسة. 
مضبوطة وخطوات ن الوصول إلى نتائج موثوقة إلا إذا اتبعت إجراءات إن في أي دراسة عممية لا يمك      

في جمع المعمومات والبيانات لمظاىرة المدروسة وذلك عن طريق تبني انسب الوسائل  .صحيحة
وفي ىذا المبحث سوف نتطرق إلى إجراءات الدراسة الميدانية المتبعة في البحث  .المنيجية

في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين وىذا انطلاقا الجامعة واسيام لمتعرف عمى دور 
من البيانات والمعمومات التي سنتحصل عمييا من الدراسة الميدانية المعتمدة عمى استمارة 

 الاستبيان كأداة ووسيمة أساسية لجمع البيانات. 

 الدراسةوعينة مجتمع المطمب الأول: 
 تعريف المجتمع أولا: 

أو وحدات تجريبية أو قياسات  أشياءع كل المفردات الممكنة سواء كانت أفرادا أو ىو مجمو       
وقد يتكون المجتمع من عدد محدود من المفردات أو أن يكون عدد  .موضوع الاىتمام في الدراسة

كما أنو جميع العناصر أو المجموعة  .وقد يكون المجتمع حقيقيا أو افتراضيا .مفرداتو لا نيائي
وىذه العناصر كميا ليا علاقة  .التي يسعى الباحث لتعميم بحثو عمييا  Univesral setالكمية 

 . 1بالمشكمة المطروحة

فتحديد الواضح لو أمر ضروري  .فيعتبر مجتمع الدراسة الأساس الذي تقوم عميو الدراسة الميدانية     
مجتمع الدراسة حسب طبيعة فيحدد  .بحيث أنو يساعدنا في تحديد الأسموب العممي الأمثل لمدراسة

الموضوع وبالتالي فإن مجتمع دراستنا ىو موجو لطمبة أصحاب المشاريع المنتمين لكل من دار 
 بجامعة محمد البشير الإبراىيمي.  .ومركز دعم التكنولوجيا والابتكار .حاضنات الاعمال .المقاولاتية

 ثانيا: عينة الدراسة 

 Sampleتعريف العينة  -1

 .ىي نسبة من العدد الكمي لمحالات تتوافر فييا خاصية أو عدة خصائص معينة Sampleالعينة 
كما أنيا جزء من  .وتتكون من عدد محدد من الحالات المختارة من القطاعات مجتمع معين لدراستيا

 كل أو شريحة من المجتمع الأصمي الذي نرغب في التعرف عمى خصائصو. 

                                                           
، مكتبة الوفاء 01، ططبيق والتفسير"" التنظير والت SPSSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام حممي الفيل، - 1

 .   26، ص 2018القانونية لمنشر، الإسكندرية، مصر، 
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نيا بديل لمحصر لممجتمع كما أييا جميع الصفات الرئيسية وىي أيضا مجموعة من المفردات تتمثل ف
 . 1الإجمالي الذي يستحيل كثيرا إجراؤه

قمنا بتوزيع استمارة الاستبيان عمى عينة من طمبة أصحاب المشاريع المنتمين لكل من" دار 
الأساسية لإجراء عمييا الدراسة  .مركز دعم التكنولوجيا والابتكار" .حاضنات الاعمال .المقاولاتية
 طالب نظرا لعدم قدرة الوصول ومعرفة كل أصحاب المشاريع.  69المقدرة ب 

  أدوات جمع البيانات والمعمومات المطمب الثاني:
 أسموب الدراسة النظرية  أولا:

تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي لملائمتو لطبيعة موضوع الدراسة حيث تم وضع الإطار   
 .البحوث .خلال الاطلاع عمى جممة من المراجع تضمنت بعض الكتبالنظري ليذا البحث من 

 والمذكرات والمواقع الاليكترونية.  .الممتقيات .المقالات

 ثانيا: أسموب الدراسة الميدانية  

 أداة استمارة الاستبيان: أ/

بيعة كانت أدوات جمع البيانات متعددة ومختمفة فإن طبيعة الدراسة ىي التي تحدد حجم ونوعية وط
وفي الدراسة الحالية اعتمدنا عمى استمارة  .أدوات جمع البيانات التي يجب ان يتخذىا البحث

 الاستبيان. 

ىي وسيمة لجمع المعمومات المتعمقة بموضوع البحث عن طريق إعداد استمارة يتم تعبئتيا من قبل 
أو ىي أداة لجمع  .تجيبويسمى الشخص الذي يقوم بإملاء الاستمارة بالمس .عينة ممثمة من الافراد

مرتبة بأسموب  .المعمومات المتعمقة بموضوع البحث عن طريق استمارة تحتوي عمى العديد من الأسئمة
  2يجرى توزيعيا عمى أشخاص معينين لتعبئتيا. .منطقي مناسب

 تأسيسا عمى ما ذكر سابقا تم تصميم الاستبيان لمموضوع " دور الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي
بحيث تغطي  .دراسة ميدانية بجامعة محمد البشير الإبراىيمي ببرج بوعريريج " –لدى الطمبة الجامعين 

وقد اجتيدنا عمى أن تكون ىذه المعمومات واضحة ومفيومة  .ىذه المعمومات فرضيات وأىداف الدراسة
سئمة التي يمكن ان وقد شممت المعمومات الواردة في الاستمارة أىم الأ .من قبل الأفراد المستجوبين

                                                           
 . 61مرجع نفسو، ص  - 1
جراءاتهربحي مصطفى عميان، - 2 ، بيت الأفكار الدولية لمنشر والطباعة، البحث العممي أسسه، مناهجه وأساليبه، وا 

 ، 90عمان، الأردن، ص
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حيث راعينا أثناء إعداد الاستمارة ترتيب المحاور والأسئمة بما يتناسب  .تجيب عمى فرضيات البحث
 مع ترتيب فرضيات الدراسة. 

 .وفي ىذه الدراسة تم بناء استمارة الاستبيان اعتمادا عمى ما ورد في الجانب النظري والدراسات السابقة
سؤال حيث كانت الأسئمة مغمقة تحتمل إجابة واحدة وقد تم  29تضمنة جاءت استمارة الاستبيان م

الاعتماد عمى ىذا النوع من الأسئمة في إعداد وتصميم استمارة الاستبيان لضمان سيولة والدقة في 
 محاور كما يمي:   3وفيما يخص أسئمة الاستبيان فتم تقسيميا الى  .الإجابة بالنسبة لممستجوبين

 تضمن البيانات الشخصية ي المحور الأول: -
مركز دعم التكنولوجيا والابتكار"  .حاضنات الأعمال .اعتماد " دار المقاولاتية المحور الثاني: -

 ( بيان. 17كآلية لتبني الفكر المقاولاتي في الجامعة ويتضمن )
( 12اعتماد برامج التدريس كآلية لتبني الفكر المقاولاتي في الجامعة ويتضمن ) المحور الثالث: -

 بيان.
اذ يقابل كل بيان قائمة تحمل الخيارات  .صمم ىذا الاستبيان حسب مقياس ليكرت الخماسي -

وقد تم إعطاء كل خيار  .موافق بشدة " .موافق .محايد .غير موافق ." غير موافق بشدة .التالية
 .درجات"5من الخيارات التالية درجات لتتم معالجتيا عمى النحو التالي: موافق بشدة "

 درجة".  1غير موافق بشدة " .درجات"2"غير موافق.درجات3محايد" .درجات"4وافق"م

 : مقياس ليكرت الخماسي7 رقم الجدول

 موافق بشدة  موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التصنيف
 5 4 3 2 1 الدرجة

 من إعداد الطالبتين المصدر:
 ملاحظة:

لاستبيان عمى الطمبة بطريقة مباشرة وكذا إعداد استبيان إلكتروني ووضعيا عمى تم توزيع ا
تم توزيع  .لصعوبة الوصول إلى الطمبة الغير موجودين في الجامعة google formsموقع 

 الرابط عمى أوسع نطاق من خلال الإيمايلات ومواقع التواصل الاجتماعي. 
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 ئي المستخدمةاليب التحميل الإحصاأسالمطمب الثالث: 
تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية من أجل القيام بقراءة ودراسة أجوبة عينة الدراسة 
وبيدف تحميل البيانات التي تم تجميعيا تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

  وقد تم كذلك استخدام مجموعة من الأدوات الإحصائية التالية: .نسخة ...

طريقة أخرى لعرض البيانات الخام وفكرة التي تعرف بأنيا  الدائرة البيانيةتم حساب التكرارات و  أ/
الدائرة البيانية تقوم عمى أساس تقسيم الدائرة إلى عدد من القطاعات وكل قطع يمثل جزء من تكرارات 

لوصف . 1(%360رة )الظاىرة وتقسم الدائرة إلى قطاعات من خلال تقسيم الزوايا المركزية لمدائ
وحساب كل  .خصائص المبحوثين وكذلك التعرف عمى موافقتيم نحو عبارات المحاور الرئيسية لدراسة

 أعداد مطمقة او نسبية( .الذي يعرف بأنو ناتج قسمة مجموع قيم )كميات من المتوسط الحسابي
تمخيص ليذه القيم  ومعنى ان الوسط الحسابي عبارة عن .مفردات الظاىرة عمى عدد ىذه المفردات

 2ويكون ناتجيا لرقم واحد يعطي انطباعا عاما عن الحالة قيد الدراسة.

فيو يعتبر من أىم مقاييس التشتت وأحسنيا وأكثيا دقة وىو الأكثر استعمالا  أما الانحراف المعياري 
 . 3لدى رجال البحث العممي

كرونباخ  تم الاعتماد عمى معامل الفابيان من أجل قياس الاتساق الداخمي لعبارات محاور الاستب/ 
يعد مقبولا إذا كانت قيمة معامل  (Robinson 1991)وحسب  1951عام الذي طوره لي كرونباخ في 

 .%60أي  0.6ألفا كرونباخ أعمى من 

 

 

 

 

                                                           
، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2ط ،5، جفي العموم الإدارية والماليةالإحصاء ثائر فيصل شاىر، - 1

 . 42، ص2014
، المنظمة 4ج، الأساليب الإحصائية الكمية وتطبيقاتها في صناعة القرارتركي بن عطية بن حسن القرشي،  - 2

 . 28، ص2018العربية لمتنمية الإدارية لمنشر والطباعة، القاىرة، مصر، 

 . 95، ص1998، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1، جمدخل إلى الإحصاءعبد القادر حميمي، - 3
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 تحميل محاور الاستبانة واختبار الفرضياتالمبحث الثالث:  
من خلال المناقشة والتحميل أىمية بالغة في الحكم  تكتسي عممية عرض وتحميل النتائج المتوصل إلييا

ومن كل ما تقدم في الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من  .عمى مدى صحة أو خطأ الفرضيات
النتائج النظرية والتي سنحاول فيما يمي من ىذا المبحث إثباتيا أو نفييا ميدانيا بتحميل ومناقشة 

 لخروج ببعض الاقتراحات من خلال نتائج الدراسة. وبالتالي ا .البيانات عمى ضوء الفرضيات
 المطمب الأول: اختبار الثبات والصدق لأداة الدراسة 

 ALPHA DEمن اجل التحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخدام معامل الفا كرونباخ ) 

CRONPACH) 
 والجداول التالية توضح ثبات محاور الدراسة. 

 ل  معامل الثبات لممحور الأوأولا:  
 : يوضح معامل الفا كرونباخ لممحور الأول8 رقم الجدول

 معامل الثبات لممحور الأول
 عدد العبارات معامل الفا كرو نباخ

0.846 17 
 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
 0.846حيث قدرت ب  .ة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة( ان قيم09يتضح من الجدول رقم)      
 معامل الثبات لممحور الثاني ثانيا:

 : يوضح معامل الفا كرونباخ لممحور الثاني 9 رقم الجدول

 معامل الثبات لممحور الثاني
 عدد العبارات معامل الفا كرو نباخ

0.809 12 
 .SPSS v25 برنامج  الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات: من إعداد المصدر
حيث قدرت ب  .( ان قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة10يتضح من الجدول رقم )      

0.809 . 
 معامل ثبات الإجمالي لمعبارات:  ثالثا:

 يوضح معامل الفا كرونباخ الإجمالي لمعبارات :11رقم الجدول
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 الإجمالي معامل الثبات
 عدد العبارات نباخ ومعامل الفا كر 
0.855 29 

 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
 80.5%يتضح من الجداول أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة لكل محور وتتراوح بين       
وىي  % 85.5أي بنسبة  .0.855وكذلك كانت قيمة الثبات لمحاور الاستبيان ىي  0.846إلى 

وىذا يعكس ثبات الاستبيان وىذا ما يعني أن معامل الثبات مرتفع وىذا يدل عمى أن  %60أعمى من 
لميدانية وكذا اختبار لجميع محاور الدراسة درجة مقبولة من الثبات يمكن الاعتماد عمييا في الدراسة ا

 الفرضيات. 
 ية لمبحوثي الدراسة تحميل الخصائص الديمغرافالمطمب الثاني: 

   أولا: متغير الجنس

 يحدد الجدول التالي توزيع العينة حسب الجنس من خلال التكرارات والنسب المئوية:       

  : يمثل توزيع العينة حسب الجنس12رقم الجدول

 الجنس النسبة التكرارات
 ذكر 44.9 31
 أنثى 55.1 38
 المجموع 100.0 69

 SPSS v25 برنامج  لبتين بالاعتماد عمى مخرجات: من إعداد الطاالمصدر
 : يمثل توزيع العينة حسب الجنس 1 رقم الشكل
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 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
إذ بمغ عددىم في  ( يتضح ان اغمبية عينة الدراسة ىم إناث1( والشكل رقم )12من الجدول رقم )     
 %44.9 رفي حين قدرت نسبة الذكور ب .من مجموع العينة %55.1يشكمون نسبة  .مفردة 38العينة 
 مفردة من المجموع الكمي لمعينة.  31بعدد 

 .العينة المدروسة تتمثل في فئة الإناث المنتمين إلى كل من حاضنات الأعمال بالتالي نجد أن أغمبيةو 
 . ودار المقاولاتية .والابتكار مركز دعم التكنولوجيا

 ثانيا: متغير السن 
 يشير الجدول التالي الى توزيع العينة حسب السن من خلال التكرارات والنسبة المئوية: 

 : يمثل توزيع العينة حسب السن13رقم الجدول

 %النسبة المئوية التكرارات السن
 14.49 10 21إلى  18من 
 57.97 40 25إلى  22من 

 27.54 19 25ن أكبر م
 100 69 المجموع

 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
 . : يمثل توزيع العينة حسب السن2 رقم الشكل

 
 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
( الذي تم تقسيمو إلى 02( والشكل رقم )13تغير السن  نلاحظ من الجدول)أما فيما يخص م      

 21إلى 18من عينة الدراسة تتراوح أعمارىم ما بين  %14.49ثلاث فئات عمرية نلاحظ أن نسبة 
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بينما بمغت نسبة  .سنة 25إلى  22من المستجوبين كانت أعمارىم ما بين  %57.97وأن نسبة  .سنة
 . %27.54سنة ب  25ارىم أكبر من المستجوبين الذين أعم

سنة بنسبة  25و 22غمب أصحاب المشاريع والأفكار يتراوح سنيم ما بين ومن ىنا نفسر ان أ
ىم فئة الطلاب المقبمين أكثر عمى حاضنات الاعمال ودار المقاولاتية ومركز دعم 57.97%

نشاء مؤسسات ص  غيرة. التكنولوجيا والابتكار لمحصول عمى براءات الاختراع وا 
 ثالثا: متغير الكميات 

 : يمثل توزيع العينة حسب الكميات14رقم الجدول

 %النسبة المئوية  التكرارات  الكميات 
 27.54 19 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

 7.25 5 كمية الرياضيات والإعلام الآلي 
 14.49 10 كمية العموم الطبيعية والحياة وعموم الأرض الكون 

 8.70 6 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية 

 33.33 23 كمية العموم والتقنيات 
 8.7 6 كمية الآداب والمغات 

 100 69 المجموع 
 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
 حسب الكميات. العينة  توزيع: يمثل 3 رقم الشكل

 
 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
( والشكل رقم 14) فنلاحظ من الجدول رقم .أما فيما يخص توزيع مفردات العينة حسب الكميات     

 كما يمي:  .كميات 6 ( يتوزعون عمى03)
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اما كمية  .%27.54بمغت نسبتو كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قد 
وكمية العموم الطبيعية والحياة وعموم الأرض  .%7.25الرياضيات والإعلام الآلي قد بمغت نسبتو 

 .%8.70أما فيما يخص كمية العموم الاجتماعية والإنسانية فبمغت نسبتو  .%14.49والكون بنسبة 
وفي الأخير كمية العموم والتقنيات التي  .%8.70حين أن كمية الآداب والمغات قد بمغت نسبتو في في 

 من حجم العينة.  33.33بمغت أكبر نسبة قد بمغت 
( والدائرة النسبية نستنتج أن طمبة كمية العموم والتقنيات ىم الأكثر إقبالا عمى 08من الجدول رقم )

 حاضنات الأعمال ودار المقاولاتية ومركز دعم التكنولوجيا والابتكار. 
 ر المستوى الجامعيرابعا: متغي 

 يمثل توزيع العينة حسب المستوى الجامعي: 15رقم الجدول

 % النسبة المئوية التكرارات المستوى الجامعي
 4.35 3 فرع جذع مشترك
 11.59 8 سنة ثالثة ليسانس
 10.14 7 سنة أولى ماستر
 73.91 51 سنة ثانية ماستر

 100 69 المجموع
 .SPSS v25 برنامج  الاعتماد عمى مخرجات: من إعداد الطالبتين بالمصدر
 : يمثل توزيع العينة حسب المستوى الجامعي. 4 رقم الشكل

 
 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
( 15ن الجدول رقم )م ؤفنلاحظ .ينة حسب المستوى الجامعيأما فيما يخص توزيع مفردات الع      

وطمبة السنة الثانية ليسانس تقدر  .%4.35( ان طمبة جذع المشترك بمغت نسبتيم 04والشكل رقم )
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وفي الأخير طمبة  .%10.14في حين أن طمبة السنة الأولى ماستر قدرت ب  .%11.59بنسبة 
 . %73.91السنة الثانية ماستر قد بمغت نسبيم ب 

نسبية نستنتج أن أغمبية أصحاب المشاريع وأصحاب الأفكار ىم من طمبة من الجدول أعلاه والدائرة ال
وىذا راجع أن طمبة السنة الثانية ماستر ىم المتوجيين  .%73.91السنة الثانية ماستر بنسبة 
 والميتمين أكثر بعالم الشغل. 

 الاستبانةمحوري  تحميل: لثالمطمب الثا 
 لحسابي )مقياس ليكارت الخماسي(: يمثل طريقة توزيع المتوسط ا16رقم الجدول

 موافق بدرجة  موافق غير موافق بشدة الفئة 
 متوسطة 

 موافق بشدة موافق

 4.8-4 4-3.21 3.2-2.41 2.4-1.81 1.8-1 المتوسط المرجح
 من إعداد الطالبتين  المصدر:

ار ومركز اسهام دار المقاولاتية وحاضنات الاعم أولا: التحميل اتجاهات المستجوبين حول متغير
 . الابتكار ف تبني الفكر المقاولاتي في الجامعة

اسيام دار المقاولاتية وحاضنات الاعمار ومركز سنقوم بتحميل اتجاىات المستجوبين حول آليات       
 الابتكار ف تبني الفكر المقاولاتي في الجامعة. 

مركز الابتكار  .ت الاعمالحاضنا .مساهمة دار المقاولاتية: إجابات المستجوبين حول رقم الجدول
 تبني الفكر المقاولاتي في الجامعة في

 القرار 
 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 التكرار
 

 البيان

 تعتمد دار المقاولاتية استراتيجية لدعم الفكر المقاولاتي لدى الطمبة. 69 3.78 0.802 موافق
 ة انشغالات الطمبة ة تسعى إلى توجيييم.تستقبل دار المقاولاتية كاف 69 3.72 0.983 موافق
تسعى دار المقاولاتية لمرافقة ومساعدة الطمبة عمى تجسيد أفكارىم  69 3.64 0.907 موافق

 عمى أرض الواقع.
موافق 
 بشدة

تقوم حاضنات الاعمال بدورات تكوينية وممتقيات خاصة بالفكر  69 4.06 0.725
 المقاولاتي.

 فل حاضنات الأعمال بأفكار الطمبة.تتك  69 3.81 0.733 موافق
 تعتمد الجامعة عمى إجراءات وسياسات خاصة توجو بيا الطمبة. 69 3.36 1.043 موافق
 تقوم حاضنات الأعمال باتفاقيات مع مؤسسات أخرى. 69 3.16 1.093 محايد
 .نالتكوي .تقوم حاضنات الأعمال بمرافقة الطمبة من خلال التوجيو 69 3.58 0.914 موافق

 التأطير.
 تيدف حاضنات الأعمال إلى نشر الوعي بالفكر المقاولاتي.  69 3.75 0.755 موافق
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يعمل مركز الابتكار عمى تفعيل دور الجامعة في تشجيع وتنمية  69 3.88 0.867 موافق
 القدرات الابتكارية لدى الطمبة.

موافق 
 بشدة

 طمبة.يقوم مركز الابتكار بحماية أفكار ال 69 4.06 0.784

 توجد ىيئات استشارية تقدم الدعم لطمبة حاممي المشاريع. 69 3.35 1.069 موافق
من خلال احتكاك بزملائك الطمبة ىناك اىتمام منيم بمجال الفكر  69 3.58 1.156 موافق

نشاء مشاريع جديدة ومبتكرة. .المقاولاتي  وا 
 باب للاستفادة من خبرتيم.تقام ندوات بين أصحاب المشاريع والش 69 3.22 1.083 موافق
الخدمات التي تقدميا الجامعة لنشر ىذا الفكر تعتبر خدمات كافية  69 2.86 1.228 محايد

 لتسييل عمى الطالب فيم مجال المقاولاتية.
وكذا تكوين في خطوات إنشاء  .تقوم دار المقاولاتية بتقديم أيام دراسية 69 3.64 1.029 موافق

 مؤسسة.
تقوم حاضنات الأعمال بمساعدة الطمبة في تطوير أفكارىم من خلال  69 3.49 1.038 موافق

 الآليات وتقنيات مختمفة لمخروج بفكرة مناسبة.
 المحور الاول  69 3.5848 0.519 موافق 

 العينة 69   
 .SPSS v25 برنامج  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات المصدر:
اسهام لدار المقاولاتية العينة موافقون عمى أن ىناك أن جميع أفراد  .قيتضح من الجدول الساب      

حيث تراوحت قيم  .وحاضنات الاعمار ومركز الابتكار ف تبني الفكر المقاولاتي في الجامعة
( وىي قيم مرتفعة إلى مرتفعة جدا ضمن مجال 4.06و 2.86المتوسطات الحسابية لإجاباتيم بين )

( بانحراف معياري 3.5848ما قيمتو ) ليذا المحوريمة المتوسط الإجمالي كما بمغت ق .سمم ليكارت
( 4.06( في رفع ىذا المتوسط حيث كانت قيمتيا )04وقد ساىمت العبارة رقم ) .(0.51960قدره )
وىذا ما يدل أن الطمبة المستجوبين مقتنعين إلى  .(0.725معياري والذي كانت قيمتو ) انحرافوبأقل 

بالفكر المقاولاتي لنشر وتوعية  وممتقيات خاصةنات الأعمال تقوم بدورات تكوينية حد كبير أن حاض
تأطيرىم من أجل تجسيد أفكارىم عمى ية ىذا الفكر من خلال مرافقتيم وتوجيييم وتكوينيم و الطمبة بأىم
( وبانحراف 4.06توسط حسابي مرتفع قيمتو )( حظيت بم11كما أن العبارة رقم ) .أرض الواقع

الابتكار يقوم بحماية أفكار ة عمى أن مركز دعم التكنولوجيا و اتفق الطمبو  .(0.784ي قدره )معيار 
الطمبة من خلال تسجيل براءات الاختراع وجمع وتثقيف الطمبة حول الممكية الفكرية ونقل التكنولوجيا 

الأولى  الفرعيةالفرضية صحة ىذا ما يثبت  .وتقديم النصائح اللازمة لمطمبةتدريبية  قيام بدوراتالو 
مركز دعم التكنولوجيا والابتكار في تبني الفكر  .حاضنات الأعمال .تساىم كل من دار المقاولاتية

 وتخصيص ىيئاتأن الجامعة تيدف إلى تقديم آليات المقاولاتي في الجامعة. وىذا من خلال 
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د بالإيجاب عمى أىداف نشر الفكر المقاولاتي بين الطمبة داخل الجامعة التي تعو و  في دعملممساعدة 
إنشاء حاضنات الأعمال ودار المقاولاتية  عمى أىميةوىذا ما يدل  .ىذه المراكز وكذلك عمى الطالب

المبادرة أىمية  الطمبة حولومركز دعم التكنولوجيا والابتكار عمى مستوى الجامعة لنشر الوعي بين 
اب معارف ومعمومات عمى المقاول والمقاولاتية تمكنيم من اكتسالتي بأنشطة المقاولاتية الرائدة  والقيام

 بصورة أكثر موضوعية.  
تبني الفكر المقاولاتي في برامج التدريس  سهاما التحميل اتجاهات المستجوبين حول متغيرثانيا: 

 في الجامعة

تبني الفكر في رامج التدريس اسيام بسنقوم بتحميل اتجاىات المستجوبين حول متغير 
 لجامعة من خلال تحميل عباراتو.المقاولاتي في ا

تبني الفكر المقاولاتي في في برامج التدريس  إجابات المستجوبين حول اسهام :11 رقم الجدول
 الجامعة.

 القرار 
 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 التكرار
 

 البيان

المقاولاتية في مختمف  ىناك مقاييس تعالج موضوع 68 2.94 1.208 محايد
 التخصصات.

ضرورة إدراج موضوع الفكر المقاولاتي في إعداد البحوث  69 4.01 962. موافق بشدة
 ومذكرات التخرج. 

توجد ضرورة لاعتماد الفكر المقاولاتي والمقاولاتية في مناىج  68 3.96 1.071 موافق
 التعميم.

ج تعميمية وسياسات محددة تسعى من تعتمد الوزارة عمى مناى 69 3.59 1.142 موافق
 خلاليا لنشر وتوعية الطالب بضرورة تبني الفكر المقاولاتي.

ىناك قناعة لديك بضرورة دراسة المقاولاتية وتبني الفكر  69 4.13 922. موافق بشدة
 المقاولاتي كحل لمحاربة البطالة.

ية ودعم الفكر يوجد أساتذة متخصصين في مجال المقاولات 68 3.44 1.111 موافق
 المقاولاتي.

يوجد تشجيع من طرف الأساتذة عمى إنشاء مؤسسات خاصة  69 3.55 1.207 موافق
 وتبني الفكر المقاولاتي.

تتمقون في محاضراتكم نماذج حول أشخاص قاموا بتأسيس  69 3.17 1.271 محايد
 مشاريع ناجحة. 

تذة في بناء محتوى ىناك مساىمة فعالة من طرف الأسا 69 3.20 1.119 محايد
 المقاييس التي تعالج موضوع المقاولاتية.
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كطالب ترى أنو أن المقاييس المتعمقة بموضوع المقاولاتية  69 4.32 795. موافق بشدة
 تتطمب تطبيق ميداني.

باعتبارك طالب ترى أن ىناك متابعة حريصة من طرف  69 3.28 1.174 موافق
 .الجامعة بنشر ىذا الفكر بين الطمبة

من خلال احتكاك بزملائك الطمبة ترى أن توجييم نحو إنشاء  69 3.38 1.152 موافق
 مؤسسة خاصة بو أو ىدفو الحصول عمى وظيفة فقط.

 المحور الثاني  69 3.6174 60929. موافق 
 العينة 66   

 .SPSS v25 برنامج  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
أن جميع أفراد العينة موافقون عمى إيجابية اعتماد برامج التدريس  .الجدول السابقيتضح من       

حيث تراوحت قيم المتوسطات الحسابية لإجاباتيم بين  .كآلية لتبني ونشر الفكر المقاولاتي في الجامعة
 كما بمغت قيمة المتوسط .مرتفعة إلى مرتفعة جدا ضمن مجال سمم ليكارت وىي قيم( 4.32و 2.94)

( بانحراف معياري 3.6174الإجمالي لبعد اعتماد برامج التدريس في عينة الدراسة قيمة )
( 4.32( في رفع ىذا المتوسط حيث كانت قيمتيا )27العبارة رقم ) وقد ساىمت .(0.60929قدره)

وىذا ما يدل أن الطمبة المستجوبين يرون أنو أن  .(0.795قيمتو ) والتي كانتمعياري  وبأقل انحراف
أجل الفيم الجيد لمموضوع  وذلك منالمقاييس المتعمقة بموضوع الفكر المقاولاتي تتطمب تطبيق ميداني 

 ومعمومات أكثرفي اكتساب خبرة  وىذا يساىمفيو من خلال تجسيده في أرض الواقع  وكذا التعمق
من دراستو  أكثروالتشويق الرغبة في معرفة المزيد حول المقاولاتية وتبعث فيو روح الحماس  وتخمق لو
 4.01( كان متوسطيا الحسابي مرتفع جدا بقيمة )22و 19كما ان العبارتين رقم ) .نظريا فقط

المقاولاتية في اعداد الفكر المقاولاتي و عمى ضرورة ادراج موضوع  اتفق الطمبةبحيث  .(4.13و
لمقاولاتي لحل ا لفكروتبني اولدى الطالب قناعة بضرورة دراسة المقاولاتية  ومذكرات التخرجالبحوث 
عطاءه نظرة عامة حول فال البطالة.مشكمة  خريج الجامعي بحاجة ماسة لتحضيره لدخول سوق العمل وا 

ما يدور في السوق من النشاطات والتغييرات وعدم تركو يصطدم بمفاجآت سوق العمل ومشكمة البطالة 
الوعي بمدى أىمية الفكر وىذه الميمة تقع عمى عاتق الجامعة التي تمعب دور كبير في نشر 

 الفرضية الفرعية الثانيةوىذا ما يثبت صحة  .بر الموجو الأول والاساسي لمطالبتعت المقاولاتي فيي
 .تبني الفكر المقاولاتي في الجامعةفي برامج التدريس تساىم 
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 خلاصة الفصل

في نشر وتبني الفكر  حاولنا من خلال ىذا الفصل التعرف عمى مدى مساىمة الجامعة ودورىا      
تناولنا فبي المبحث الأول اىم البرامج المعتمدة  .حيث خصصنا ثلاث مباحث .المقاولاتي لدى الطمبة

وفي الأخير تم الإشارة إلى  .من طرف الدولة في دعم المقاولاتية وكذا التعريف بالجامعة محل الدراسة
أما  المقاولاتي.نشر وتبني الفكر  ي فيالابراىيمأىم طرق المتبناة من طرف جامعة محمد البشير 

مجتمع وعينة الدراسة ومختمف أساليب التحميل الإحصائي  تعريف وتحديدالمبحث الثاني تم من خلالو 
محاور الاستبانة واختبار الفرضيات أما المبحث الثالث فخصص لعرض وتحميل  المستخدمة.

 ى مجموعة من النتائج قمنا بتوضيحيا سابقا. وقد خمصت الدراسة إل .تحميميا وتفسيرىابالإضافة إلى 
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 الخاتمة

وقد حاولنا في  .تناولت دراستنا دور الجامعة في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين       
وكان محل الدراسة ىو جامعة محمد  .ىذا البحث اسقاط ما تطرقنا لو في الجانب النظري عمى الواقع

وذلك بغية الإجابة عمى الإشكالية التي كانت تتمحور حول  .برج بوعريريج–البشير الإبراىيمي 
 . الفكر المقاولاتي لدى الطمبة مساىمة جامعة محمد البشير الإبراىيمي في نشر وتبني

حيث أصبح دورىا  .إذ تعتبر الجامعة مصدرا وفضاء ميما للأفكار العممية في جميع المستويات      
واعتماد نتائجيا كحمول لممشكلات الراىنة البحوث الأساسية والتطبيقية  عمىي الوقت الحالي لا يعتمد ف

 فقط بل تعدى دورىا إلى مساىمتيا المباشرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

نا ما تم عرضو في الدراسة من محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية خمص خلال من نتائج الدراسة:     
 إلى النتائج التالية تختبر صحة فرضياتنا:

 الدراسة النظرية:   1

من خلال ما تم عرضو في الجانب النظري توصمنا إلى وجود علاقة ميمة بين الجامعة       
انطلاقا من الخصائص التي تميزىا  .والمقاولاتية تتجمى أن المقاولاتية تعتبر أساس النسيج الاقتصادي

التي توصمت إلى ضرورة  .مر تكثيف البحوث والدراسات سواء الجامعية أو الميدانيةوبالتالي تطمب الأ
يجاد الآليات المناسبة الكفيمة بتحقيق الغرض فكانت  .وجود مرافقة مركزة لطمبة في الوسط الجامعي وا 

ن دراستنا مركزة عمى دور جامعة محمد البشير الإبراىيمي في تبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة ع
طريق مجموعة من الييئات المتمثمة في كل من حاضنات الأعمال ودار المقاولاتية ومركز دعم 

 التكنولوجيا والابتكار. 

 الدراسة الميدانية:   2

من خلال ما تم تقديمو في الجانب التطبيقي وكذا اختبار صحة الفرضيات توصمنا إلى مجموعة  -
 من النتائج نذكرىا: 
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وىذا ما يثبت ان  .جامعة في نشر وتبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبةىناك مساىمة من طرف ال -
وىذا من خلال اعتمادىا عمى ىيئات متمثمة في حاضنات الأعمال  .الفرضية الأولى صحيحة

 ودار المقاولاتية ومركز دعم التكنولوجيا والابتكار كآلية لنشر وتبني الفكر المقاولاتي لدى الطمبة. 
س الداعمة لممقاولاتية عمى نشر الفكر المقاولاتي بين الطمبة ومن خلال دراستنا يتساىم برامج التدر  -

وجدنا ان معظم الطمبة موافقون عمى أىمية إدراج ىذا الفكر في برامج التدريس وان الجامعة كذلك 
 وىذا ما ثبت صحة الفرضية الثانية. .لنشر ودعم ىذا الفكركآلية ووسيمة تعتبرىا 

لأعمال تقوم بدورات تكوينية وممتقيات خاصة بالفكر المقاولاتي لنشر وتبني تبين ان حاضنات ا -
 لخدمات التي تقدميا ىذه الحاضنات. ىذا الفكر من طرف الطمبة من خلال مختمف ا

يعد مركز دعم التكنولوجيا والابتكار من أىم أجيزة الجامعة التي تدعم الفكر المقاولاتي وتساعد  -
وذلك راجع لاىتمامو الكبير بالإبداع والابتكار من خلال انشطتو التي  الطمبة في حماية أفكارىم

تتمحور حول نشر ثقافة حماية الممكية الفكرية والصناعية ومرافقة الطمبة اثناء تسجيمو لبراءة 
 الاختراع. 

دور دار المقاولاتية لجامعة محمد البشير الإبراىيمي يتمثل في مرافقة الطمبة أصحاب المشاريع  -
ق وكذا ليا دور كبير في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب  .امة بعض الدورات التكوينيةوا 

 الجامعي.
 وبيذا تبين أن فرضيات الدراسة كميا محققة وصحيحة.  -

 ىناك بعض الاقتراحات التي يمكن أن نقدميا في مجال المقاولاتية وىي:الاقتراحات: 

 ينية وجعميا إلزامية عمى طمبة الأطوار النيائية.تكثيف النشاطات التحسيسية والدورات التكو  -
 الاىتمام بتنمية الفكر المقاولاتي من خلال القيام بممتقيات وأيام دراسية عمى مستوى الجامعة.  -
التنويع في طرق وأساليب التدريس لمتعميم المقاولاتي باستخدام طرق معمول بيا في الجامعات  -

 رق الكلاسيكية )إلقاء بحث(. العالمية وعدم الاقتصار فقط عمى الط
العمل عمى خمق مشاتل عمى مستوى الجامعات بالتنسيق مع أجيزة الدعم وذلك لممشاريع  -

 قصد ترقية روح المقاولاتية لدييم.  .الإبداعية التي تكون من تصميم الطمبة
 توعية الطمبة أن يصبحوا أكثر وعيا بأىمية المقاولاتية والفكر المقاولاتي.  -
الوسائل  استعمالوكذا  .اتذة اعتماد أساليب تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطمبةعمى الأس -

 كما يجب أن يوعي الأساتذة الطمبة بأىمية ىذا المجال.  .الحديثة في التعميم
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فإن ىذا الأخير لا يخمو من  .لا شك أنو رغم الجيد المبذول في إتمام ىذا البحث: آفاق الدراسة
 إلا أنو يمكن أن يكون ىذا .نا عمى تناول كل نواحي الموضوع بالتفصيلالنقائص بسبب عدم قدرت

 .لإثرائيا وبعثيا من جديد .البحث جسرا يربط بين بحوث سبقت فأضاف إلييا بعض المستجدات
 وبحوث مقبمة كتمييد لمواضيع يمكنيا أن تكون إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيا: 

 طمبة لمتوجو نحو إنشاء مؤسسات خاصة.دور فئة الأساتذة في تشجيع وتحفيز ال -
 واقع المقاولاتية في الجزائر.  -
 التكوين المقاولاتي ودوره في نجاح المشاريع المقاولاتية.  -
 الإنجازات والطموحات.  .واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر -
 مكانة المشاريع المقاولاتية في الاقتصاد الجزائري. -
 ق ثقافة المقاول. مساىمة حاضنات الأعمال في خم  -
 دور ىيئات الفكر المقاولاتي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  -
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رسالة مقدمة  .دور التكوين الميني في تفعيل الفكر المقاولاتي لدى المتكونين ،محمد الأزىر ريمي .32

 .كمية العموم الاجتماعية والإنسانية .قسم العموم الاجتماعية .وعملتخصص تنظيم  .لنيل شيادة ماستر
 . 2020-2019 .الجزائر .جامعة الشييد محمد لخضر

 .دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي الشيادات ،عطا الله الصديق .مسعى محمد عماد .33
كمية  .قسم العموم الاجتماعية .لتخصص عمم اجتماع وتنظيم وعم .رسالة مقدمة لنيل شيادة الماستر

 .2022-2021 .الجزائر .جامعة الشييد حمو لخضر .العموم الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية
 .رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه .دراسة تجارب مختارة ،الدور الجديد لمجامعة ،الوليي ريمة .34

مية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم ك .قسم العموم الاقتصادية .تخصص مناجمنت واقتصاد تطبيقي
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 . 2017/2018 .الجزائر .جامعة أبو بكر القايد .التسيير
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صادي المشاركة في فعاليات الممتقى الدولي الأول حول المقاولاتية ركيزة أساسية لتحقيق التنويع الاقت
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2010. 



 المصادر والمراجع
 

 
77 
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 .2022/2023.الجزائر .جامعة محمد البشير الابراىيمي .وعموم التسيير

 أىمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية .واخرون .بوطورة فاطمة الزىراء .فضيمة بوطورة .41
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دور الجامعة الجزائرية في تعزيز روح  .مجدوب بحوصي وعمار عريس وخير الدين بوزرب .42
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.855 29 

 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 69 100.0 

Exclue
a
 0 .0 

Total 69 100.0 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.846 17 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.809 12 
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

p1x1 69 1 5 3.78 .802 

p1x2 69 1 5 3.72 .983 

p1x3 69 1 5 3.64 .907 

p1x4 69 1 5 4.06 .725 

p1x5 69 1 5 3.81 .733 

p1x6 69 1 5 3.36 1.043 

p1x7 69 1 5 3.16 1.093 

p1x8 69 1 5 3.58 .914 

p1x9 69 1 5 3.75 .775 

p1x10 69 1 5 3.88 .867 

p1x11 69 2 5 4.06 .784 

p1x12 69 1 5 3.35 1.069 

p1x13 69 1 5 3.58 1.156 

p1x14 69 1 5 3.22 1.083 

p1x15 69 1 5 2.86 1.228 

p1x16 69 1 5 3.64 1.029 

p1x17 69 1 5 3.49 1.038 

 51960. 3.5848 5.00 1.88 69 المحورالأول

N valide (liste) 69     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

p2x18 68 1 5 2.94 1.208 

p2x19 69 1 5 4.01 .962 

p2x20 68 1 5 3.96 1.071 

p2x21 69 1 5 3.59 1.142 

p2x22 69 1 5 4.13 .922 

p2x23 68 1 5 3.44 1.111 

p2x24 69 1 5 3.55 1.207 

p2x25 69 1 5 3.17 1.271 

p2x26 69 1 5 3.20 1.119 

p2x27 69 1 5 4.32 .795 

p2x28 69 1 5 3.28 1.174 

p2x29 69 1 5 3.38 1.152 

 60929. 3.6174 4.91 1.36 69 المحورالثاني

N valide (liste) 66     

 

 

 

 

 
 

 


