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اللهم لك الحمد حتى ترض ى ولك الحمد إذا رضيت ،ولك الحمد بعد 

الرض ى ، فالحمد والشكر  لله العزيز الذي سهل لنا طريق العلم ومنحنا 

 .التوفيق في إتمام هذا العمل المتواضع

ر عن وبينما نجري ال ِّ
لمسات الأخيرة على هذا العمل، لا يسعنا إلا أن نعب 

شكرنا العميق وتقديرنا الكبير للأستاذ المشرف والمرشد "حربوش 

بوبكر" على قبوله مهمة الإشراف على هذه المذكرة، وعلى توجيهاته 

 .واهتمامه المستمر

 ونود أيضًا أن نعبر عن شكرنا الحار وامتناننا لأساتذة كلية الحقوق 

 .والعلوم السياسية الكرام

وبكل امتنان نشكر أعضاء اللجنة المشرفة على تصحيح ومراجعة 

مذكرتنا، ونقدر جميع الزملاء والأصدقاء الذين قدموا المساعدة في 

 .إنجاز هذه المذكرة، سواء كانوا بجانبنا أو بعيدين، فلهم جزيل الشكر



 
 

 الإهداء

 

 

وأبي،  أهدي هذا العمل إلى أعز ما أملك في الدنيا، أمي

وأطال الله في عمرهما وأمدهما بالصحة والسعادة. 

 .أنتما سندي الأبدي ودعمي المتواصل

وأيضًا، أود أن أهدي هذا العمل إلى أساتذتي الأعزاء، 

 .الذين ساهموا في بناء عقلي وتوجيهي نحو المعرفة

 على كل ش يء
ً
 لكم جميعا

ً
 .شكرا



 
 

 

 الإهداء

 

  

ى زميلي أهدي هذا العمل المتواضع إل  

 بلعياض ي أصيل
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 مقدمة:
مية الشــاملة نتهدف الجزائر وغيرها من الدول النامية إلى التغلب على التخلف وتحقيق الت 

من خلال مجموعة من الإجراءات، بما في ذلك تطوير نظام الضـــــــــــــرائب وتبيي   مع متطل ات 
من الدستور  الجزائري على ما يلي: " لا تحدث  82النظام الاقتصادي الحر، فقد نصت المادة 

ـقـانـون لأية ضري ة إلا بمقتضى القانون. كل المكل ين بالضري ة متساوون أمام الضري ة، ويحـدد ا
حالات وشـــــــروء الإع اء البلي أو الجزئي منها. لضـــــــري ة من واج ات المواثنة. لا تحدث ب  ر 
رجعي، أية ضري ة، أو ج اية، أو رسم، أو أي حق كي ما كان نوع .كل فعل يهدف إلى التحايل 

ـــة الوثنية ـــوعـ ـــمـ ـــجـ ـــمـ ــــ الـ ـــالـ يعاقب  .على مبدأ المساواة بين المكل ين بالضري ة، يعد مساسا بمصـ
 1القانون على التهرب والغش الضريبي."

من خلال هذه المادة الدســتورية، يمكن اســتنتا  أن الضــرائب تأعتبر أحد الموارد المالية الرئيســية 
للدولة، التي تســـــتخدمها لتمويل ن قاتها العامة، وتلعب دوراا أســـــاســـــياا في تقليل ال وار  بين ف ات 

ينها. وأصـــــ حت الدولة تســـــتخدم الضـــــرائب لتحقيق مجموعة المجتمع والســـــعي لتحقيق التقارب ب
متنوعة من الأهداف، ســــواء كانت اقتصــــادية أو اجتمانية أو تنموية، ومن أجل ضــــمان فاعلية 
هـذه العملية، تلعـب الحوكمـة الج ـائيـة دوراا بـار اا في تعزيز النزاهـة والشـــــــــــــ ـا يـة وبنـاء ال قـة بين 

 الجهات الج ائية والمكل ين.

عمليــة التحصـــــــــــــيــل الج ــائي في الجزائر يواجــ  تحــديــات متعــددة تتراو  بين التهرب  إن تحقيق
الضـــريبي وعدم الالتزام البامل بســـداد الضـــرائب. وهنا يبر  دور الحوكمة في تعزيز وت عيل هذه 

                              
، يتعلق بإصدار الـتـعـديـل 0202ديسمبر سنة  30الموافق  1442جمادى الأولى عام  15مؤرخ في  442-20رسوم رئاسي رقم من  82المادة 1 

 2020سنة  82، في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراثية الشعبية، العدد 2020الـدسـتـوري، المصاد  علي  في است تاء أول نوفمبر سنة 
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العملية، من خلال الســـــــــــعي إلى تحقيق النزاهة والشـــــــــــ ا ية وتوفير بي ة قانونية مناســـــــــــ ة لج اية 
 الضرائب.

د الحوكمة الج ائية إلى وجود إدارة ج ائية فعالة ومؤســــــســــــة، قادرة على تن يذ الســــــياســــــات تســــــتن
الضريبية وتحصيل الضرائب بطر  فعالة وش افة. تشمل هذه الإدارة وضع تشريعات وإجراءات 

 ضريبية مناس ة، وتوفير المعلومات والإرشادات الضريبية للمكل ين.

يــة إلى تحقيق العــدالــة الضـــــــــــــريبيــة، عن ثريق تو يع ومن جهــة أخرى، تهــدف الحوكمــة الج ــائ
ا إلى  الأن اء الضـــــريبية بشـــــكل عادل بين المكل ين وفقاا لقدرتهم على تحملها. كما تســـــعى أيضـــــا

 مكافحة التهرب الضريبي وتعزيز التعاون بين الإدارة الج ائية والمكل ين.

بي ة  لجزائر حول توفيرباختصــــــــــــار، يتمحور دور الحوكمة في ت عيل التحصــــــــــــيل الج ائي في ا
قانونية مناس ة، وتعزيز النزاهة والش ا ية، وتحقيق العدالة الضريبية، ومكافحة التهرب الضريبي. 

ا لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الاستقرار المالي للدولة.  إن تحقيق هذه الأهداف يعتبر أساسا

 الاشكالية - أولا

 لتالية:من خلال ما سبق يمكن ثر  الاشكالية ا

 ما دور الحوكمة في تنمية الحصيلة الج ائية في الجزائر ؟

 :ن ثر  التساؤلات ال رنية التاليةانطلاقا من الاشكالية يمك 

 ماهو م هوم التحصيل الج ائي في سيا  الحوكمة وكيف يتم تعري   وتحقيق ؟ 
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  ــــق ــــة، وكيــــف يمكــــن أن تســــاهم فــــي تحقي ــــة فــــي الحوكمــــة الج ائي مــــاهي عناصــــر ال علي
 نظام ج ائي فعال ومنصف؟

 أهداف الدراسة - انياث

تهــــــدف هــــــذه الدراســــــة إلــــــى إبــــــرا  أهميــــــة الحوكمــــــة الج ائيــــــة فــــــي تعزيــــــز عمليــــــة التحصــــــيل 
الج ــــــائي فــــــي الجزائــــــر. ســــــتركز الدراســــــة علــــــى تعريــــــف م هــــــوم الحوكمــــــة الج ائيــــــة وتحديــــــد 

 والإدارة الج ائية. دورها في تحسين جودة القوائم الج ائية وتعزيز ال قة بين المتعاملين

ــــــائي التــــــي تعتمــــــدها   ــــــل ثــــــر  التحصــــــيل الج  ــــــك، ســــــتقوم الدراســــــة بتحلي ــــــى ذل بالإضــــــافة إل
الجزائــــر وتســــلع الضــــوء علــــى التحــــديات التــــي تواجههــــا الحوكمــــة الج ائيــــة فــــي تحقيــــق فعاليــــة 

 التحصيل الج ائي.

زيــــــز يهــــــدف هــــــذا ال حــــــا إلــــــى تــــــوفير رؤيــــــة شــــــاملة حــــــول دور الحوكمــــــة الج ائيــــــة فــــــي تع 
 التحصيل الج ائي واقترا  سبل تحسين الأداء الج ائي في الجزائر.

 المنهج المستخدم -ثالثا

أ نــــــاء هـــــــذه الدراســــــة تـــــــم الاعتمــــــاد علـــــــى المــــــنه  الوصـــــــ ي والمــــــنه  التحليلـــــــي ، فـــــــالمنه  
ـــــــــي لتحليـــــــــل الوقـــــــــائع المرت طـــــــــة  ـــــــــف الم ـــــــــاعيم ، والمـــــــــنه  التحليل الوصـــــــــ ي لعـــــــــر  مختل

 بالموضوع.

 لدراسةصعوبة ا-رابعا

 قلة البتب والمراجع  التي تتناول الحوكمة الج ائية في الجزائر. -
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 الدراسات السابقة-خامسا 

مـــــن بـــــين الدراســـــات الســـــابقة التـــــي تناولـــــت موضـــــوع الحوكمـــــة الج ائيـــــة والتحصـــــيل الج ـــــائي  
 :وتم الاثلاع عليها 

جــــودة دور الحوكمــــة الضــــريبية فــــي تحســــين  ،بــــوعبد عبــــد القــــادرا، طيبــــة محمــــد رضــــ-1
مخبــــــر  -المديريــــــة الولائيــــــة للضــــــرائب بشــــــار-القــــــوائم الج ائيــــــة فــــــي الجزائــــــر دراســــــة ميدانيــــــة

 .2020، ، الجزائرالتبامل الاقتصادي، جامعة أدرار

 ملخص الدراسة:

هـــــدفت هـــــذه الورقـــــة ال ح يــــــة إلـــــى دراســـــة مـــــدى مســــــاهمة تطبيـــــق م ـــــاد  وقواعـــــد الحوكمــــــة 
فــــي الجزائـــر، وتبمــــن أهميــــة ال حـــا فــــي أهميــــة  الضـــريبية فــــي تحســـين جــــودة القــــوائم الج ائيـــة

تطبيـــــق هـــــذه الم ـــــاد  والقواعـــــد فـــــي الإدارة الج ائيـــــة علـــــى خلـــــق  قافـــــة الالتـــــزام و يـــــادة ال قـــــة 
مـــــع المتعـــــاملين معهـــــا، وتـــــم اســـــتخدام المـــــنه  الوصـــــ ي التحليلـــــي لتحقيـــــق أهـــــداف الدراســـــة، 

لا مــــــة لاخت ــــــار فــــــرو  واعتمــــــد ال اح ــــــان علــــــى قائمــــــة استقصــــــاء كــــــ داة لجمــــــع البيانــــــات ال
 (. SPSS 24ال حا، ومعالجتها باستخدام )

توصــــل ال حــــا إلــــى أن تطبيــــق م ــــاد  وقواعــــد الحوكمــــة الضــــريبية تســــاهم فــــي  يــــادة التــــزام 
 المكل ين بمتطل ات الإفصا  في القوائم الج ائية وتحسين جودتها. 

افحـــــــة دور معـــــــايير الحوكمـــــــة الج ائيـــــــة فـــــــي مكبوشـــــــيخ، عائشـــــــة،  ،عيـــــــد  الطيـــــــب-2
ربــــي جامعــــة ابــــو بكــــر التهــــرب الضــــريبي ،مخبــــر النقــــود والمؤسســــات الماليــــة فــــي المغــــرب الع

 .2021 الجزائر، ،بلقايد تلمسان
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 ملخص الدراسة:

تهـــــدف هـــــذه الدراســـــة بشـــــكل رئيســـــي إلـــــى تســـــليع الضـــــوء علـــــى الـــــدور الـــــذي تؤديـــــ  معـــــايير 
ــــره ــــل مــــن أ  ــــة فــــي مكافحــــة التهــــرب الضــــريبي والتقلي ــــى مردوديــــة  الحوكمــــة الج ائي الســــلبي عل

التحصـــــيل الضـــــريبي إذ تعتبـــــر الإيـــــرادات الضـــــريبية أهـــــم مصـــــدر لإيـــــرادات الدولـــــة و نظـــــرا 
لغيــــــاب الامت ــــــال الضــــــريبي الشــــــامل يعتبــــــر التهــــــرب الضــــــريبي مــــــن أكبــــــر التحــــــديات التــــــي 

 تواجهها الإدارة الضريبية.

ة يــــــؤدي إلــــــى وقــــــد خلصــــــت نتــــــائ  الدراســــــة إلــــــى أن تطبيــــــق معــــــايير الحوكمــــــة الج ائيــــــ   
إضــــــ اء ال قــــــة والمصــــــدامية علــــــى القــــــوائم الماليــــــة وعلــــــى التصــــــريحات المقدمــــــة مــــــن ثــــــرف 

 المكل ين ومن  الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.

تطبيقــــات ثــــر  التحصــــيل الضــــريبي فــــي النظــــام الضــــريبي الجزائــــري  ســــماعين ،يســــ ،-3
جامعــــــة حســــــي ة بــــــن ،مخبــــــر العولمــــــة وانعكاســــــاتهاعلى اقتصــــــاديات دول شــــــمال الافريقــــــي ،

 .2021بوعلي الشلف ،الجزائر،

 ملخص الدراسة:

ــــــى أهــــــم ثــــــر  التحصــــــيل الضــــــريبي  ــــــى تســــــليع الضــــــوء عل ــــــة إل ــــــة ال ح ي تهــــــدف هــــــذه الورق
المت عــــة مــــن ثــــرف الجزائــــر فــــي إثــــار نظامهــــا الج ــــائي ســــواء تعلــــق الأمــــر بطريقــــة الــــدفع 

لضــــريبية المســــتحقة عليــــ  الم اشـــر التــــي ترتبــــز علــــى ميــــام المكلــــف بالضـــري ة بــــدفع الحقــــو  ا
ــــى الحســــاب مــــن خــــلال  ــــق الأمــــر بطريقــــة التســــبيقات عل ــــى إدارة الضــــرائب، أو تعل ثوانيــــة إل
تقســــيم مبلـــــ  الضـــــري ة إلـــــى عـــــدة أقســـــاء يــــدفعها المكلـــــف بالضـــــري ة فـــــي أجـــــال معينـــــة، دون 
أن ننســــى ثريقــــة الاقتطــــاع مــــن المصــــدر التــــي تقــــوم علــــى ميــــام شــــخ   خــــر غيــــر المكلــــف 
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تطـــــاع مبلـــــ  الضـــــري ة مـــــن الأشـــــخاع الـــــذين لهـــــم عليـــــ  حقـــــو  ودفعهـــــا نيابـــــة بالضـــــري ة بإق
عــــنهم إلـــــى إدارة الضــــرائب، عـــــلاوة علــــى ثريقـــــة إصــــدار ســـــند للتحصــــيل والـــــذي هــــو ن ـــــارة 
عـــــن و يقـــــة ترســـــلها إدارة الضـــــرائب إلـــــى المكلـــــف بالضـــــري ة تطال ـــــ  فيهـــــا بالـــــدفع فـــــي أجـــــال 

 معينة.

ــــى أن الإدارة الج ا ــــته  خليطــــا مــــن عــــدة ثــــر  مــــن وقــــد خلصــــت الدراســــة إل ــــة الجزائريــــة تن ئي
أجـــــــل تحصـــــــيل حقوقهـــــــا الج ائيـــــــة تتـــــــداخل  يمـــــــا بينهـــــــا وذلـــــــك بحســـــــب ثبيعـــــــة الضـــــــري ة 

 الم روضة وبحسب ثبيعة الشخ  الم روضة علي  هذه الضري ة.

 الدراسة  خطة- دساسا

كمــــا تضــــمن كــــل م حــــا  ،تــــم تقســــيم الدراســــة إلــــى فصــــلين، حيــــا تنــــاول كــــل فصــــل م ح ــــين
. تـــــــم التطـــــــر  فـــــــي ال صـــــــل الاول إلـــــــى التـــــــ ثير الم ـــــــاهمي للحوكمـــــــة والتحصـــــــيل ينمطلبـــــــ

الج ــــائي. تــــم تقســــيم ال صــــل إلــــى م ح ــــين، حيــــا تــــم تســــمية الم حــــا الأول م هــــوم الحوكمــــة 
والتحصــــــيل الج ــــــائي. يتنــــــاول هــــــذا الم حــــــا فــــــي المطلــــــب الأول تعريــــــف الحوكمــــــة، وفــــــي 

 المطلب ال اني يركز على التحصيل الج ائي. 

مـــــــا الم حــــــــا ال ــــــــاني فيتنــــــــاول إجــــــــراءات التحصـــــــيل الج ــــــــائي فــــــــي الجزائــــــــر، حيــــــــا يــــــــتم أ
اســــــتعرا  مطلبــــــين. يتنــــــاول المطلــــــب الأول تطبيقــــــات ثريقــــــة الــــــدفع الم اشــــــر وبالــــــدفعات، 
وفــــي المطلـــــب ال ـــــاني يـــــتم التطــــر  إلـــــى تطبيقـــــات ثريقـــــة الاقتطــــاع مـــــن المصـــــدر وإصـــــدار 

 سند التحصيل.
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ــــ ــــد تن ــــاني فق ــــري أمــــا فــــي ال صــــل ال  ــــائي الجزائ ــــة فــــي النظــــام الج  اول فعاليــــة الحوكمــــة الج ائي
.تــــم تقســــيم ال صــــل إلــــى م ح ــــين ،حيــــا تــــم تســــمية الم حــــا الأول أســــ  الحوكمــــة الج ائيــــة. 
يتنـــــاول هـــــذا الم حـــــا فـــــي المطلـــــب الاول أثـــــراف الحوكمـــــة الج ائيـــــة وفـــــي المطلـــــب ال ـــــاني 

 مرتبزات الحوكمة الج ائية.

ل الآليــــــــات القانونيــــــــة والمؤسســــــــاتية للرقابــــــــة الج ائيــــــــة ك حــــــــد أمــــــــا الم حــــــــا ال ــــــــاني فيتنــــــــاو 
مرتبــــــــزات الحوكمــــــــة ،حيــــــــا يــــــــتم اســــــــتعرا  مطلبــــــــين . يتنــــــــاول المطلــــــــب الاول حقــــــــو  
ــــــتم التطــــــر  إلــــــى الإثــــــار  ــــــي المطلــــــب ال ــــــاني ي والتزامــــــات الادارة والمكل ــــــين بالضــــــري ة ،وف

 إضافة إلى المقدمة والخاتمة .، التنظيمي للرقابة الج ائية



 

 
 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

  والتحصيل الجبائ، التأطير المفاهمي للحوكمة
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 الفصل الأول: التأطير المفاهم، للحوكمة والتحصيل الجبائ،
، ســــواء الإقتصــــاديةتشــــهد الجزائــــر فــــي الســــنوات الأخيــــرة تحســــينات كبيــــرة فــــي مجــــال  

ــــي  ال ســــاد وتعزيــــز ا لشــــ ا ية فــــي القطــــاع العــــام أو الخــــاع، وتتضــــمن هــــذه التحســــينات تقل
هـــــي أحـــــد والمســــاءلة وتعزيـــــز دور المجتمــــع المـــــدني. ومــــن المهـــــم الإشــــارة إلـــــى أن الحوكمــــة 

ليســــت مجــــرد عمليــــة تطبيــــق القــــوانين العجـــلات لتحســــين الــــدورة الإقتصــــادية فــــي الدولــــة وهــــي 
واللــــــوائـ، بــــــل هــــــي مجموعــــــة مــــــن الأســــــاليب والممارســــــات التــــــي تســــــاعد فــــــي تحســــــين إدارة 

 .مالشؤون العامة بشكل عا

مـــــن أهـــــم مصـــــادر تمويـــــل الدولـــــة وتمويـــــل الخـــــدمات العامـــــة التـــــي يحتاجهـــــا  الحوكمـــــة تعتبـــــر
 .المواثنون 

لـــذا لدراســــة موضـــوع مــــا يجـــب الإحاثــــة بـــ  عــــن ثريـــق تعريــــف اهـــم البلمــــات الم تاحيـــة فــــي 
الموضــــــوع ورفــــــع الإبهــــــام عنهــــــا لــــــذا قمنــــــا بتقســــــيم موضــــــوعنا هــــــذا فــــــي ال صــــــل الأول الــــــى 

قنــــا فــــي الم حــــا الأول الــــى م هــــوم الحوكمــــة والتحصــــيل الج ـــــائي م ح ــــين ا نــــين حيــــا تطر 
الـــذي بـــدوره قســـم لمطلبــــين عرفنـــا فيهمـــا عــــن كـــل مـــن الحوكمـــة والتحصــــيل الج ـــائي أمـــا فــــي 
الم حــــا ال ــــاني تطرقنــــا  يــــ  الــــى اجــــراءات التحصــــيل الج ــــائي فــــي الجزائــــر حيــــا قســــم الــــى 

ت المطلـــــب الأول امـــــا تطبيقـــــات مطلبـــــين فبـــــان تطبيقـــــات ثريقـــــة الـــــدفع الم اشـــــر و بالـــــدفعا
  . ن سند التحصيل كان المطلب ال انيمن المصدر والإصدار م الإقطاعثريقة 
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 المبحث الأول : مفهوم الحوكمة و التحصيل الجبائ، 
م ح نـــــــا هــــــذا إلـــــــى م ـــــــاعيم والتعــــــاريف تـــــــدور كلهــــــا عـــــــن الحوكمـــــــة و ســــــوف نتطـــــــر  فــــــي 

 التحصيل الج ائي لرفع الإبهام عنها 

 ول : تعري  الحوكمة المطلب الأ 

نظمـــــة المجـــــراءات والقـــــوانين الإعرفـــــت الحوكمـــــة الضـــــريبية علـــــى أنهـــــا: "مجموعـــــة القواعـــــد و 
ـــــي تمارســـــها المداء والســـــلو  و لـــــأ دارة الضـــــريبية لضـــــمان حســـــن ســـــير العمـــــل الإمارســـــات الت
ل تعـــــاملين معهــــا لتحقيــــق العدالــــة وتــــوفير الشــــ ا ية وت عيـــــالمبــــ  و يــــادة ال قــــة بــــين  رتقــــاءوالا

الرقابــــــة، وذلـــــــك لتحقيـــــــق أهــــــداف التشـــــــريع الضـــــــريبي و يـــــــادة ال قــــــة فـــــــي النظـــــــام الضـــــــريبي 
 "1.للدولة

دارة الج ائيــــة، لضـــــمان الســــير الحســـــن الإجــــراءات التـــــي تمارســــها الإهــــي مجموعــــة القواعـــــد و "
بــــ ، و يــــادة ال قـــة بينهــــا وبــــين المتعــــاملين معهـــا عــــن ثريــــق تــــوفير الشــــ ا ية  رتقــــاءالاو لعملهـــا 

الرقابــــة وتقريــــر المســــاءلة لجميــــع العــــاملين، وذلــــك مــــن أجــــل تحقيــــق أهــــداف النظــــام وت عيــــل 
 .2"الضريبي

                              
ية للضرائب المديرية الولائ-الجزائر دراسة ميدانيةدور الحوكمة الضريبية في تحسين جودة القوائم الج ائية في  بوعزة عبد القادر، ،ثي ة محمد رضا 1

 .951ع ، 2020، ، الجزائررقتصادي ، جامعة أدرا،مخبر التبامل الا -بشار
ع  ،2019، الجزائر، 1العدد  8مجلة دراسات ج ائية، الحوكمة الج ائية ودورها في الحد من ال ساد الج ائي بالجزائر، المجلد و خرون، فر  شع ان  2

81. 
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كمـــــــا عرفـــــــت ب نهـــــــا: "مجموعـــــــة قواعـــــــد وضـــــــوابع وإجـــــــراءات تضـــــــمن حســـــــن ســـــــير العمـــــــل 
صــــــــدامية، بمــــــــا يوثــــــــد ال قــــــــة المخ  تــــــــوافر الشــــــــ ا ية وتعزيــــــــز بــــــــالأهــــــــداف و الأوتحقيــــــــق 

 ."1ت ادلة بين مصلحة الضرائب ومموليهاالم

ســـؤوليات الجديـــدة والمدوار الأالحوكمـــة الضـــريبية ب نهـــا: " Sandrine Groultكمـــا عـــرف
عتمـــــدة لنقـــــل وتحويـــــل المبة فـــــي الرقابـــــة الج ائيـــــة والشـــــ ا ية لاصـــــدارات الج ائيـــــة لتحقيـــــق لإ

  ".عينةالمثراف لأعلومات الج ائية الم

ائيــــة ب حســـــن أداء الوظي ــــة الج  تنظـــــيم“تعنــــي أن الحوكمــــة الج ائيــــة   Pidaudm.Hويــــرى 
عامــــل لجــــودة "علــــى أن الحوكمــــة الج ائيــــة هــــي vincent& Béatrice،"ؤسســــيةالمداخــــل 

 "2ؤسسةالموأمن التسيير العام للج اية في 

ــــة المحليــــة: الحوكمــــة المحليــــة هــــي الأســــلوب الحــــديا  ــــة لت عيــــل التنمي الحوكمــــة المحليــــة كعلي
ــــــة مــــــن  ــــــى جمل ــــــوم عل ــــــا تق ــــــة، بحي ــــــي تســــــيير الجماعــــــات المحلي ــــــة فــــــي ف الإجــــــراءات ال عال

 3يرالتسي

الطريقـــــة التـــــي تمـــــار  بهـــــا الســـــلطة فـــــي كمـــــا عرفهـــــا جـــــور  روميـــــرو فـــــي كتابـــــ  علـــــى أنهـــــا 
 .الموارد الاقتصادية والاجتمانية للبلد من أجل التنمية الإدارة

                              
  951ع مرجع سابق،  ن و خرون،فر  شع ا 1
 .952، عن   المرجع 2
مة لخضر، ح عبد اللاوي عبد السلام، مستقبل التنمية المحلية في الجزائر على ضوء التحديات الإقتصادية الراهنة ، مجلة التنمية الاقتصادية، جامعة 3

 .46ع  ،2018جوان  الجزائر، ،05عدد 
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 : أهداف الحوكمةولالفرع الأ 

ن بــــــين يــــــؤدي التطبيــــــق الشــــــامل للحوكمــــــة الضــــــريبية إلــــــى تحقيــــــق إصــــــلا  ضــــــريبي متــــــوا  
، وهــــذا يــــؤدي بــــدوره إلـــى تحقيــــق عــــدد مــــن الأهــــداف المهمــــة التــــي جميـــع الأثــــراف الضــــريبية

 تخدم عدة أثراف.

ــــــــاءة  ــــــــة تعمــــــــل بك  ــــــــة وفعال ــــــــي إنشــــــــاء إدارة ضــــــــريبية عادل أولا يســــــــاهم التطبيــــــــق الشــــــــامل ف
واحترا يــــــة كمـــــــا تعمــــــل علـــــــى تحســـــــين مســــــتوى التشـــــــغيل والمعالجــــــة الإلبترونيـــــــة ل قـــــــرارات 

 والبيانات.

 انيـــــــا يتضـــــــمن التطبيـــــــق الشـــــــامل تحـــــــديا الإدارة الضـــــــريبية مـــــــن خـــــــلال تعزيـــــــز البـــــــوادر 
ال شــــــرية وتحســــــين العمليــــــات واســــــتخدام التبنولوجيــــــا الحدي ــــــة، بالإضــــــافة الــــــى تهي ــــــة بي ــــــة 

 عمل تشجع الأفراد على تحقيق أداء متميز.

نـــع التهـــرب  ال ـــا يســـاهم التطبيـــق الشـــامل فـــي حصـــر المجتمـــع الضـــريبي، وهـــذا يـــؤدي الـــى م
 الضريبي وتقليل المنا عات الضريبية إلى أدنى حد ممكن.

رابعـــــا يســـــاهم التطبيـــــق الشـــــامل فـــــي رفـــــع مســـــتوى الـــــوعي الضـــــريبي وتعزيـــــز  قافـــــة الإلتـــــزام  
الطــــوعي لــــدى المكل ــــين بــــدفع الضــــرائب، كمــــا يشــــجعهم علــــى الاحت ــــا  بســــجلات محاســــبية 
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فـــــي تقـــــدير الضـــــرائب، ويتحقـــــق ذلـــــك مـــــن  منتظمة.يتضـــــمن ذلـــــك الإلتـــــزام بالنزاهـــــة والشـــــ ا ية
 1خلال توفير المعلومات ونشرها بشكل عام.

خامسا يعتبر التشريع الضريبي العادل من أهم عناصر الحوكمة الضريبية، حيا يساهم في 
تحقيق الإلتزام الطوعي بسداد الضرائب، وبالتالي يزيد من إيرادات الضرائب ويساهم في تحقيق 

  2 .التنمية المستدامة

 المطلب الثان،: التحصيل الجبائ،

 تشتر  لتيا الأخرى  الإيرادات عن تميزها حيا كبيرة، ب همية الضري ة تعري ات متعتت 
 معظم وتبدو الضري ة، تعريف المالية علماء من العديد حاول وقد. الخصائ  بعض في معها

 التحول لدولةا دور مع تالوق بمرور تطورت التي الضري ة أهداف باست ناء متشابهة، تعري اتهم
 تدخلي الت المتدخلة الدولةعلى  والقضاء الأمن توفير إلى تهدف التي الحارسة الحكومة دور من
 تحقيقل كوسيلة فقع الضري ة يرون  الأشخاع بعض ،جتمانيةوالإ قتصاديةالإ الجوانب في

 انيةجتموالإ اديةقتصالإ الأهداف ركزعلىن وهنا. الدولة ن قات تغطية م ل المالية، الأهداف
 للضري ة ي ااتعر  نقدم أن الم كر فمن ذلك، ومع. الحكومي للتدخل وسيلة تأعتبر حيا للضري ة،

ا الج اية تأعتبر حيا الج اية، م هوم إلى نتطر   أن دون   الإج ارية قتطاعاتالإ جميع يشمل نظاما

                              
ئية للضرائب المديرية الولا-دور الحوكمة الضريبية في تحسين جودة القوائم الج ائية في الجزائر دراسة ميدانية ،القادربوعزة عبد ، ثي ة محمد رضا 1 

، الجزائر سنة 1العدد: 23،المجلد:  3جامعة الجزائر  -بشار،مجلة معهد العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 .953،ع 2020

 .953ع مرجع سابق،  ،بوعزة عبد القادر، ثي ة محمد رضا 2
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 لجمركيةت اوماوالرس الرسوم إلى بالإضافة لضرائبل شكلا ت خذ ما عادة والتي  رضهاالدولة،ت التي
 .1الأخرى  قتطاعاتالإ من وغيرها جتمانيةالإ شتراكاتوالإ

هنا  و  تحسينات وتغيرات على مر السنواتوقد شهد التحصيل الج ائي في الجزائر عدة  
ية، وم الها بلج ائي و يادة الإيرادات الضريجهود مستمرة لتحسين ك اءة وفعالية نظام التحصيل ا

وتم الإعتماد  ،تم التحول إلى نظام ج ائي إلبتروني أك ر تقدماا في الجزائر حيا ولوجياتعزيز التبن
على نظام إلبتروني لتسهيل التحصيل الج ائي ومكافحة التهرب الضريبي.  ويعرف على أن  
مجموعة من الإجراءات الإدارية والتقنية، التي تؤدي الى نقل دين الضري ة من المكلف بها الى 

 العمومية وفق شروء  وقواعد قانونية تقوم بتنظيم هذا الإثار. الخزينة

  التحصيل الجبائ، مفهوم الفرع الأول:

لقد اعتمدت الجزائر على التحصيل الج ائي بص ة خاصة، ويظهر ذلك من خلال الهي ات  
المختل ة الخاصة بتحصيل الضرائب المنتشرة عبر التراب الوثني ولا يختلف م هوم التحصيل 

 ج ائي عن باقي الم اعيم العامة إنما يختلف في كل سياسة تعتمدها الدولة في عملية تحصيلها.ال

هو ن ارة عن مجموعة عمليات تعتمدها الدولة لتحصيل الضري ة أي نقل م الغها من أولا: 
 المكلف بالضري ة إلى خزينة الدولة دون تعسف في إجراءاتها الإدارية.

                              
، مذكرة مقدمة ضمن متطل ات نيل شهادة 2006الى  2000قطاف نبيل، دور الضرائب والرسوم في تمويل البلديات دراسة ميدانية لبلدية بسكرة من  1

 .3،ع2007/2008الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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ـــا:  ـــثاني ـــى الخزيتـــة مجمـــوع العمليـــات الت ـــ  الضـــري ة مـــن ذمـــة الممـــول إل ـــى نقـــل مبل ي ترمـــي إل
 1.العامة

التحصــــيل الج ــــائي هــــو العمليــــة التــــي تقــــوم بهــــا الســــلطات الحكوميــــة لجمــــع وبالتــــالي فــــإن   
ـــــا للتشـــــريعات الضـــــريبية  الرســـــوم والضـــــرائب مـــــن الأفـــــراد والشـــــركات والمؤسســـــات الأخـــــرى وفقا

ا أساســــــياا مــــــن  ،المعمــــــول بهــــــا نظــــــام الضــــــرائب فــــــي أي دولــــــة، حيــــــا يأســــــتخدم يأعتبــــــر جــــــزءا
ـــــة وتحقيـــــق  ـــــي تمويـــــل الخـــــدمات العامـــــة والبـــــرام  الحكومي ـــــرادات التـــــي تأســـــتخدم ف ـــــد الإي لتولي

 التنمية الاقتصادية والاجتمانية.

 التحصيل الجبائ، وسائلالفرع الثان،: 

ــــى الإدارة أن تســــتعمل عــــدة وســــا   ــــة التحصــــيل الضــــريبي يجــــب عل ــــام بعملي ئل مــــن أجــــل القي
فــــي ســــندات التحصـــــيل ولا يمكنهــــا مطال ــــة المكلـــــف بــــدفع الضــــري ة إلا إذا تـــــوفر لــــديها ســـــند 

 قانوني تجبره ب  على ذلك.

 أولا: الورد العام

تــــوي حيIRG ( ،IBS،) … F بالضـــرائب و الرســــوم المعنيـــين أســــاميهـــو كشـــف "
ثبيعــــــة ، نــــــيســــــم، اللقــــــب، العنــــــوان البامــــــل للمعلإاساســــــية م ــــــل لأجموعــــــة مــــــن البيانــــــات ام

دارة لتســــــــجيل لــــــــ صــــــــ  خخــــــــر م مــــــــوع الضــــــــري ة الواج ــــــــة الــــــــدفع،  جــــــــزء جمالضــــــــري ة، 

                              
صادية والتجارية الإقت العلومكريو نور الإسلام، ثر  التحصيل الج ائي في الجزائر، مذكرة تخر  لنيل شهادة ماستر أكاديمي، كلية  ،خ ابة نور الإسلام 1

 30، ع 2020/2021وعلوم التسيير، جامعة محمد ال شير الإبراعيمي، 
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ــــــل: املدفوعــــــة، معلومــــــات أخــــــرى خاصــــــة بالمت الايصــــــالإا جــــــز، لحســــــتدعاء، الإتابعــــــات م 
 1("البر )المديرية العامة للضرائب المصدر .البيع

                              
 .31كريو نور الاسلام، مرجع سابق ع ، خ ابة نور الإسلام 1
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 ثانيا: الورد الفرد  أو التكميل، 

وجود أخطاء في الإقرار الضريبي، يتم إصدار ورد تبميلي في حالة عدم دفع الضري ة أو "  
يل يتم استخدام الورد ال ردي لتحص ،يسمى "الورد ال ردي" من قبل م تشية الضرائب الم اشرة

ضري ة واحدة أو عدة أنواع من الضرائب، وجميع الأورا  المتعلقة بها يتم تجميعها في خلال 
الورد ال ردي  بعد ذلك يتم إرسال، لبشف البلدية المعنية ية الضرائبالشهر وتقديمها من قبل م تش

د ال ردي يتم إرسال الور  ،إلى المديرية الولائية للضرائب للمعاينة والتحقق من المعلومات المقدمة
ا إلى القابض للضرائب لاتخاذ الإجراءات اللا مة وتحصيل المبل  المستحق عند مستوى   أيضا

ي هو و يقة تستخدم في عملية التحصيل الج ائي لتحصيل باختصار الورد ال رد، الق اضة
 .1"ةالضرائب المستحقة والتعامل مع المخال ات الضريبية والأخطاء في الإقرارات الضريبي

"وفي تعري ات أخرى هما ن ارة عن كشف يتضمن أسماء المكل ين بالضري ة وكل معلوماتهم  -
ري ة م تشية الضرائب يتضمن ثبيعة الض عدادهبإالج ائية وعناوين محل ممارسة النشاء تتب ل 

باعت ارها و يقة  c4الواج ة السداد ويتم اصدارها بعد القيام بعملية التسوية الج ائية عبر و يقة 
ها الي  في مدة شهر من تاريخ وصول تسوية أولية ترسل الى المكلف ول  الحق في الرد والتبرير 

 c4 definitife)يتم اجراء التسوية النهائية عبر و يقة ) وعلي  وفي حالة عدم الرد يعتبر موافقا
 le role (generale."2)ومن  يتم اصدار الورد العام 

                              
 .31كريو نور الاسلام،  مرجع سابق، ع، خ ابة نور الإسلام  1
د، المجلد التسيير العمومي الجدي لتحصيل الج ائي خلال جائحة كوفيد في ظلامجلة الامتيا  ل حوث الاقتصاد والادارة، شرقي مهدي، ، تيتي م اركة 2
 .358ع ، 2022، جامعة غرداية الجزائر، 2العدد  6
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 ثالثا: التصريحات

 وتهـــــدف الج ائيـــــة، بـــــالإدارة بالضـــــري ة المكلـــــف تـــــربع قانونيـــــة و يقـــــة الج ـــــائي التصـــــريـ عـــــدي
 الذمــــة عــــن تعبــــر علومــــاتم علــــى الو يقــــة هــــذه تحتــــوي . بينهمــــا التواصــــل عمليــــة تســــهيل إلــــى

 أســــ  المعلومــــات هــــذه وتحــــدد. قبلــــ  مــــن تحقيقهــــا تــــم التــــي لأعمــــالا وأرقــــام للمكلــــف الماليــــة
 البيانـــــات مـــــن مجموعـــــة أنـــــ  علـــــى الج ـــــائي التصـــــريـ تعريـــــف يمكـــــن.  الضـــــريبية الأونيـــــة
 أو م اشــــرة بطــــر   ســــواء الضــــري ة وعــــاء علــــى التــــ  ير علــــى القــــدرة ولهــــا والمنظمــــة، المعالجــــة

ـــــــــر ـــــــــات هـــــــــذه وتشـــــــــمل. م اشـــــــــرة غي ـــــــــل معلومـــــــــات البيان ـــــــــدخل م  ـــــــــق، ال  والن قـــــــــات، المحق
 التصـــــــــريحات تقـــــــــديم يـــــــــتم. صـــــــــلة ذات أخـــــــــرى  معلومـــــــــات وأي الضـــــــــريبية، والاعتمـــــــــادات

ـــــــا دوري ل بشـــــــك الج ائيـــــــة  تهـــــــدف.  الجزائـــــــر فـــــــي بهـــــــا المعمـــــــول القانونيـــــــة للمتطل ـــــــات وفقا
 فــــــي يســــــاعدها ممــــــا الج ائيــــــة، لــــــ دارة مهمــــــة معلومــــــات تــــــوفيرى إلــــــ الج ائيــــــة التصــــــريحات

ـــــدير ـــــال  تق  الو ـــــائق هـــــذه هماتســـــ كمـــــا. صـــــحيـ بشـــــكل وتحصـــــيلها المســـــتحقة الضـــــريبية الم 
 .1نالمكل ي منقبل الضريبي الالتزام وتحقيق الج ائية العملية ش ا يةال تعزيز في

 رابعا: النظام الجباف،

 ةهـــو ضـــري (IBS OU IRG, TVA, TAP) الضـــري ة تتضـــمن م ســـطة هـــو ضـــري ة
ا  نشــــــاث يمارســــــون  الــــــذين شــــــخاعلأاو  المهنــــــي الطــــــابع ذات المدنيــــــة الشــــــركات لهــــــا تخضــــــع

 مـــــداخيلهم أو عمـــــالهمأ  رقـــــم يتعـــــدى لا الـــــذين الخ....صـــــناعي حرفـــــي تجـــــاري  وغيـــــرا تجاريـــــ
ـــــــة ـــــــين فـــــــي 8.000.000عمـــــــاللأا رقـــــــم تعـــــــدى اذا. د 8.000.000 المهني  متتـــــــاليتين دورت

                              
م ريا ، دفاتر ال حوث العلمية، مساهمة التدقيق الج ائي في تحسين جودة التصريحات الج ائية في المؤسسات الإقتصادية مري ،سلمة شيخي 1

 .452ع ، 2،22/12/2021العدد  9الجزائرية،المركز الجامعي مرسلي عبد الله تي ا ة الجزائر، المجلد
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 حصــــل اذا حتــــى أنــــ  أي رجعيــــة غيــــر العمليــــة هوهــــذ الحقيقــــي للنظــــام م اشــــرة يخضــــع فانــــ 
 .1الحقيقي للنظام تابعا ي قى فان  بعدها000.0008. من أقل أعمال رقم المكلف

 الفرع الثالث: أهداف التحصيل الجبائ،

 أولا: الأهداف الإقتصادية 

ــــــــة  - ــــــــادة مســــــــتوى الرفاعي ــــــــة، وبالتــــــــالي  ي ــــــــر للخزينــــــــة العمومي "ضــــــــمان دخــــــــول إرادات أكب
 .2للمجتمع" الإقتصادية

ذلـــــك لأن التحصـــــيل الج ـــــائي يضـــــمن تـــــوفير أكبـــــر  للحصـــــيلة إنعـــــاش الإقتصـــــاد الـــــوثني  -
 المالية.

 .3توفير الإرادات الضريبية وذلك بتوسيع الوعاء الضريبي -

                              
ens.univ-http://tele-ينظر في الموقع   1

oeb.dz/moodle/pluginfile.php/223359/mod_resource/content/1/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D
8%A7%D8%AA%20%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9.pdf  ،5/5/2023تم الاثلاع على الموقع يوم 

 .19:50على الساعة :
ماستر في العلوم القانونية تخص  قانون الاعمال ،جامعة مولود معمري  دانون محمد لمين، الرقابة الج ائية في القانون الجزائري ،مذكرة لنيل شهادة 2

   .13، ع23/06/2016،تيزي و و،الجزائر،تاريخ المناقشة  
معة امحمد لعلاوي، دراسة تحليلية لقواعد ت سي  وتحصيل الضرائب بالجزائر، أثروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم تخص  علوم اقتصادية، ج 3

 . 128، ع2014/2015 بسكرة،
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 الاجتما،يةثانيا: الأهداف 

 ما يؤدي هوو  الضريبي، العبء تحمل في المكل ين بين الج ائية والمساواة  العدالة مبدأ تحقيق -
 .1الج ائية دارةلإوا المكل ين بين ال قة  يادة إلى

 المبحث الثان،: طرق تحصيل الجبائ، ف، الجبائر

يجــــب أن يــــتم التطــــر  إلــــى  ليــــات التحصــــيل الضــــريبي بطريقــــة احترا يــــة. ين غــــي أن  
ــــــالإعلان عــــــن  ــــــى تســــــديد الضــــــرائب، ويجــــــب أن يقــــــوم ب ــــــادراا عل ا وق ــــــف مســــــتعدا يكــــــون المكل

جاريــــــة يخضــــــعها للضــــــري ة، وذلــــــك مــــــن خــــــلال الامت ــــــال للقواعــــــد والقــــــوانين وجــــــود أنشــــــطة ت
المنصـــــوع عليهـــــا فـــــي مجـــــالات الضـــــرائب. تقـــــوم م تشـــــية الضـــــرائب بـــــ داء هـــــذه المهمـــــة، 
حيـــا تســـعى م اضـــة الضـــرائب بشـــكل دائـــم إلــــى إرســـاء حـــوار مســـتمر وتعزيـــز العلاقـــة بينهــــا 

 وبين المكل ين.
يلية لتحقيــــق الهــــدف المرجــــو مــــن عمليــــة التحصــــيل يلاحــــ  أن الق اضــــة تتخــــذ إجــــراءات تســــه

الضـــريبي، وهـــو التحصــــيل ال عـــال. يــــتم ذلـــك مــــن خـــلال اتخــــاذ  ليـــات وإجــــراءات تهـــدف إلــــى 
ـــالاا  ا فع  جمـــع أكبـــر عـــدد ممكـــن مـــن الضـــرائب، مـــع مراعـــاة موقـــف المكلـــف الـــذي ي قـــى شـــريكا

ــــــــا متعــــــــددة تتــــــــيـ لل مكل ــــــــين تســــــــديد فــــــــي الالتــــــــزام بالتزاماتــــــــ . تعــــــــد هــــــــذه الإجــــــــراءات فرصا
ــــا  مســــتحقاتهم الضــــريبية قبــــل أن يــــتم اتخــــاذ إجــــراءات قانونيــــة صــــارمة، والتــــي قــــد تشــــكل عائقا

 2في سير عملية التحصيل.

                              
 .14دانون محمد لمين، مرجع سابق، ع  1
، ع  2021،الجزائر سنة 3العدد  32،المجلد 1د بليمان يمينة ،التحصيل الج ائي في الجزائر ،مجلة العلوم الانسانية،جامعة الاخوة منتوري قسنطينة 2

92 . 
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وكمـــــا هـــــو معـــــروف فـــــإن النظـــــام الج ـــــائي الجزائـــــري ينـــــته  ثـــــر  عديـــــدة لتحصـــــيل ضـــــرائب 
 ي حيا قسمناها بدورنا إلى قسمين:من الخاضعين للنظام الج ائ

 ة التحصيل الودي طرق :المطلب الأول

التحصــــيل الــــودي هــــو الــــذي يقــــوم بالتراضــــي بــــين المكلــــف بالضــــري ة وإدارة الضــــرائب حيــــا 
  1 :يظهر في شكلين وهما

 الفرع الاول: تطبيقات طريقة الدفع المباشر ف، النظام الجبائ، الجبائر  

ــــا بطريقــــة الــــدفع الع ــــوي أو الــــدفع الإيــــرادي، وتتطلــــب  مــــن  تعــــرف هــــذه الطريقــــة أيضا
ــــــب  ــــــا بــــــدون أن تطل ــــــى خزينــــــة الدولــــــة تلقائيا المكلــــــف بالضــــــرائب أن يقــــــوم بــــــدفع الضــــــري ة إل
الإدارة منـــــ  الســـــداد. وعـــــادةا مـــــا يـــــتم تطبيـــــق هـــــذه الطريقـــــة علـــــى المكل ـــــين المنتمـــــين للنظـــــام 
الحقيقــــي، حيــــا يقومــــون بــــدفع الحقــــو  ال وريــــة الشــــهرية المتعلقــــة بالضــــرائب، م ــــل ضــــري ة 

ــــي وضــــري  ة القيمــــة المضــــافة ورســــوم الطوابــــع وغيرهــــا. بموجــــب هــــذه الطريقــــة، النشــــاء المهن
ــــــف بتقــــــديم إقــــــرار دوري  وحســــــاب الضــــــرائب المســــــتحقة ودفعهــــــا لــــــدى إدارة  G50يقــــــوم المكل

ــــق العمليــــة المشــــمولة  ــــم فيهــــا تحقي ــــرة التــــي ت الضــــرائب قبــــل العشــــرين مــــن أول شــــهر فــــي ال ت
 بالضري ة.

ـــــا فـــــي ســـــداد ا م هـــــذه الطريقـــــة أيضا لضـــــري ة الاســـــت نائية الوحيـــــدة للمكل ـــــين المنتمـــــين تأســـــتخده
للنظـــــام الاســـــت نائي. يـــــتم ذلـــــك عـــــن ثريـــــق تعب ـــــة إقـــــرار تقـــــديري وإقـــــرار نهـــــائي يحمـــــل الـــــرقم 

                              
 .35،ع  2012ي ،دار  هران للنشر والتو يع،الط عة الاولى،الاردن،عبد الله الحرستي حميد ،تطبيقات فنيات الضرائب بالنظام الج ائ1
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الضــــريبي للمؤسســــة، بالإضــــافة إلــــى ســــداد الضــــري ة الاســــت نائية المقــــدرة والنهائيــــة المســــتحقة 
 نتيجة ذلك.

ــــــــع وجمــــــــع ا ــــــــا فــــــــي دف ــــــــة أيضا م هــــــــذه الطريق ــــــــة تأســــــــتخده ــــــــى الإيــــــــرادات الإيجاري لضــــــــري ة عل
(IRG/RL بـــــدون إشـــــعار مســـــبق لإدارة الضـــــرائب. يقـــــوم المـــــؤجر للعقـــــارات المبنيـــــة وغيـــــر )

ـــــــــذلك )نمـــــــــوذ   ـــــــــرار الضـــــــــريبي المخصـــــــــ  ل ـــــــــة الإق ـــــــــة بتعب  ( وتقديمـــــــــ  لإدارة G51المبني
ـــــار المـــــؤجر ـــــع العق ـــــ  خـــــلال 1الضـــــرائب التابعـــــة لموق ـــــا بســـــداد الضـــــري ة المســـــتحقة علي ، مرفقا

 يوماا من تاريخ استحقا  مبل  الإيجار. 20

إذا لـــم يــــتم تحديــــد الأجــــل المت ـــق عليــــ  فــــي العقــــد، فــــإن الضـــري ة علــــى الإيجــــار تســــتحق فــــي 
ـــــي حـــــال عـــــدم ســـــداد المســـــت جر أو المـــــؤجر  ـــــى ف ـــــك حت ـــــوم العشـــــرين مـــــن كـــــل شـــــهر، وذل الي

 ل من الإيجار.

ا فـــــي اليـــــوم العشـــــرين بنــــاءا علـــــى مـــــا ســـــبق، يســــتحق الضـــــري ة علـــــى الإيجـــــار المــــدفوع مســـــ قا 
 2من الشهر التالي للشهر الذي تم  ي  الدفع.

ــــــال ترة  ــــــب اســــــترداد الضــــــري ة المتعلقــــــة ب ــــــة إلغــــــاء العقــــــد مســــــ قاا، يحــــــق للمــــــؤجر ثل فــــــي حال
ــــــ  المــــــدفوع  ــــــدى المســــــت جر تبريــــــراا لاســــــترداد المبل المت قيــــــة مــــــن العقــــــد، شــــــريطة أن يكــــــون ل

 3لل ترة غير المنتهية من الإيجار.

                              
، العدد 2ة البليدة جامع تطبيقات ثر  تحصيل الضريبي في النظام الضريبي الجزائري، مجلة القانون العقاري، مخبر القانون والعقار، سماعين نيسى، 1

 .22ع ،31/10/2021 الجزائر، )خاع(،15
 .2023 .م/ ،رائب الم اشرة والرسوم المما لةلض( من قانون ا42المادة ) 2
 .2023( من قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المما لة  ، .م/42المادة ) 3
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ــــدفع الضــــري ة عــــن ثريــــق مــــن الجــــدي ــــف بالضــــري ة ب ر بالــــذكر أن هــــذه الطريقــــة تســــمـ للمكل
ــــــــل إدارة الضــــــــرائب. يأ تــــــــر  أن يكــــــــون  ــــــــ  بــــــــذلك مــــــــن ق به ــــــــرادات، دون أن يــــــــتم مطالبت الإي
المكلــــف علـــــى درايــــة بواج اتـــــ  الج ائيـــــة ومواعيــــد ســـــداد الضـــــرائب، وبــــذلك يتجنـــــب العقوبـــــات 

ــــال لتلــــك الوا ــــة فــــي حــــال عــــدم الامت  ــــإن هــــذه الطريقــــة لا الج ائي ــــى ذلــــك، ف ــــات. إضــــافةا إل ج 
ــــــا يتــــــولى  ــــــد عــــــبء إدارة الضــــــرائب بتبــــــاليف إضــــــا ية لتحصــــــيل حقوقهــــــا الج ائيــــــة، حي تزي

 1المكلف بالضري ة ن س  عملية الدفع والتحصيل.

 الفرع الثان،: تطبيقات طريقة الدفعات ف، النظام الجبائ، الجبائر  

قســـــاء متبـــــررة بشـــــكل دوري، ســـــواءا كانـــــت تعتمـــــد هـــــذه الطريقـــــة علـــــى دفـــــع الأفـــــراد لأ 
ــــا لتقــــدير المكلـــــف للمبلــــ  الــــذي ستصـــــل  شــــهرية أو فصــــلية، وتـــــتم حســــاب هــــذه الأقســـــاء وفقا

يـــــتم بعـــــد ذلـــــك  2إليـــــ  ميمـــــة الضـــــري ة، مـــــع مراعـــــاة الم ـــــال  المدفوعـــــة فـــــي الســـــنوات الســـــابقة.
)الضـــــري ة  التســـــوية النهائيـــــة للضـــــري ة بعـــــد حســـــابها، حيـــــا يـــــدفع الممـــــول المبلـــــ  المحســـــوب

المســــتبملة( إذا كــــان أقــــل مــــن الضــــري ة المحســــوبة أو يســــترد المبلــــ  الزائــــد )فــــائض الــــدفع(. 
يــــــن  القــــــانون الضــــــريبي الجزائــــــري علــــــى تطبيــــــق هــــــذه الطريقــــــة فــــــي دفــــــع ضــــــري ة أربــــــا  
الشــــــــركات بشــــــــكل ثــــــــوعي مــــــــن قبــــــــل الممــــــــولين، دون إشــــــــعار مســــــــبق مــــــــن جانــــــــب إدارة 

 ٪30لاث دفعــــات، حيــــا تبــــون ميمــــة كــــل منهـــــا الضــــرائب. ويــــتم ذلــــك مــــن خــــلال ســــداد  ـــــ
 من مبل  الضري ة المتعلقة بالأربا  المحققة في السنة المالية الأخيرة.

                              
 .22سماعين نيسى، مرجع سابق، ع  1
جامعة  ة في الجزائر،ل شريأساليب ربع الضري ة وضمانات تحصيلها، مجلة الاقتصاد والتنمية ال شرية، مخبر التنمية الاقتصادية وا البفيف فاتـ،-أ 2
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يونيــــو،  20مــــايو إلــــى  20مــــار ، ومــــن  20فبرايــــر إلــــى  20تبــــون المواعيــــد كالتــــالي: مــــن 
 1نوفمبر على التوالي.  20أكتوبر إلى  20ومن 

ــــ ــــائي فــــي الجزائ ــــذين يخضــــعون لنظــــام كمــــا نــــ  القــــانوني الج  ر علــــى، يأســــمـ لأشــــخاع ال
الضــــــري ة الجزا يــــــة الوحيــــــدة بتقــــــديم ثلــــــب للســـــــداد بالتقســــــيع، حيــــــا يتعــــــين علــــــيهم ســـــــداد 

ــــد تقــــديم التصــــريـ المؤقــــت، والمبلــــ  المت قــــي يجــــب أن يــــتم ســــداده فــــي  50% مــــن المبلــــ  عن
 1ال تـــــرة مـــــن ســـــبتمبر وال انيـــــة فـــــي  15إلـــــى  1دفعتـــــين متســـــاويتين، الأولـــــى فـــــي ال تـــــرة مـــــن 

ديســـــمبر. إذا كـــــان يـــــوم اســـــتحقا  الســـــداد يوافـــــق عطلـــــة قانونيـــــة، فإنـــــ  يـــــتم ت جيـــــل  15إلـــــى 
 2السداد إلى أول يوم عمل بعد العطلة.

ـــــدخل الإجمـــــالي،  ـــــى ال ـــــ  الضـــــري ة المســـــتحق عل ـــــين مبل ـــــدفع الأشـــــخاع الطبيعي ويجـــــب أن ي
ة، بحــــــد أدنــــــى نانية والتجاريــــــة، وصــــــنف أربـــــا  المهــــــن غيــــــر التجاريـــــصـــــوصـــــنف الأربــــــا  

د  لبــــــل ســــــنة ماليــــــة، بغــــــض النظــــــر عــــــن النتيجــــــة المحققــــــة. يتعــــــين علــــــى  10.000قــــــدره 
ــــا  الأفــــراد دفــــع هــــذا المبلــــ  الأدنــــى لقــــابض الضــــرائب فــــي مكــــان النشــــاء، خــــلال العشــــرين يوما
ـــــــــى مـــــــــن الشـــــــــهر التـــــــــالي لشـــــــــهر الاســـــــــتحقا  القـــــــــانوني لتقـــــــــديم التصـــــــــريـ الخـــــــــاع  الأول

 3تم تقديم التصريـ أم لا. بالضرائب، بغض النظر عما إذا
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أمــــــا بالنســــــ ة للضــــــري ة علــــــى الــــــدخل الإجمــــــالي، وصــــــنف مــــــداخيل فلاحيــــــة، فتحــــــدد هــــــذه 
ـــــي المـــــادة  ـــــة مـــــن خـــــلال جـــــداول محـــــددة وشـــــروء محـــــددة ف ـــــدنيا الجزا ي مـــــن  354الحـــــدود ال

 هذا القانون.

ـــــــذين يخضـــــــعون لضـــــــري ة الـــــــدخل ويكـــــــون إجمـــــــالي الم ـــــــال   ـــــــى أول ـــــــك الأفـــــــراد ال يجـــــــب عل
دينـــــار جزائـــــري أن يقومـــــوا  150.000عــــة مـــــن قـــــبلهم خــــلال العـــــام الماضـــــي أقـــــل مــــن المدفو 

بتقـــــديم إقـــــراراتهم الضـــــريبية للعـــــام التـــــالي ودفـــــع المســـــتحقات كـــــل  لا ـــــة أشـــــهر، وذلـــــك فــــــي 
 1العشرة أيام الأولى من الشهر التالي لل ترة الضريبية.

شاء المهني داء الضري ة على النيسمـ قانون الج اية للمكل ين الذين يخضعون للنظام الحقيقي ب 
ا لنظام التسبيق على الحساب، وذلك باستناد إلى إيرادات الأعمال  وضري ة القيمة المضافة وفقا
التي تم تحقيقها خلال السنة السابقة، مع إجراء التسويات اللا مة لتوافق الم ال  المدفوعة مع 

 مسبق. المبل  المستحق للضري ة، دون الحاجة إلى إصدار إنذار

وفر القانون الضريبي للمدين الضريبي الذي تراكمت علي  الديون الضريبية بشكل يتجاو  قدرت  
على سدادها دفعة واحدة، نظام السداد بالتقسيع، حيا يلتزم المدين بسداد جزء من هذه الديون، 

 ويتم تقسيم المبل  المت قي إلى أقساء شهرية.

ــــة أنهــــا تعتمــــد  ــــدفع تألاحــــ  فــــي هــــذه الطريق ــــا يقــــوم المــــدين ب ــــدفع الم اشــــر، حي ــــى مبــــدأ ال عل
الضــــري ة ثوانيــــة ودون أي إنــــذار مســــبق. ومــــع ذلــــك، يــــتم تخفيــــف أ ــــر هــــذه الضــــري ة عليــــ  
ـــــي حالـــــة  ـــــ . وف ـــــا اا بالنســـــ ة ل مـــــن خـــــلال الســـــداد بالتقســـــيع، ممـــــا يجعـــــل أدائهـــــا ســـــهلاا ومجت
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ب ســـــــدادها عصـــــــانتظـــــــار نهايـــــــة الســـــــنة لتـــــــراكم مبلـــــــ  الضـــــــري ة المســـــــتحقة، يصـــــــ ـ مـــــــن 
ـــــدفق الإيـــــرادات للخزينـــــة  ـــــة اســـــتمرارية ت ـــــى ذلـــــك، تضـــــمن هـــــذه الطريق بالبامـــــل. بالإضـــــافة إل

 1العامة على مدار السنة، وتتوافق مع احتياجات الدولة لأموال.

ــــة تحقــــق مبــــدأ الملائمــــة فــــي الــــدفع، حيــــا ت خــــذ فــــي   وبالتــــالي، يمكــــن القــــول إن هــــذه الطريق
 2زينة.الاعت ار مصالـ المدين ومصالـ الخ

 جبريةال التحصيل المطلب الثان،: طرق 

فـــــي العديـــــد مـــــن الحـــــالات، يـــــرفض بعـــــض المكل ـــــين ســـــداد مســـــتحقاتهم الضـــــريبية لأســـــ اب 
ـــــــة التهـــــــرب الضـــــــريبي  ـــــــوعي البـــــــافي بـــــــالقوانين الضـــــــريبية أو محاول ـــــــل عـــــــدم ال متعـــــــددة، م 

ـــــــى اســـــــتخدام الطـــــــ ـــــــع الأحـــــــوال، تلجـــــــ  الإدارة الضـــــــريبية إل ـــــــة. وفـــــــي جمي ر  لأســـــــ اب مختل 
القانونيــــة للتحصــــيل القســــري، والتــــي تهــــدف إلــــى إج ــــار المكل ــــين المتخل ــــين عــــن الــــدفع علــــى 

 ،وتتم ل هذه الطر   يما يلي:3تسديد مستحقاتهم الضريبية
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 الفرع الاول: تطبيقات طريقة الاقتطاع من المصدر

ــــا لهــــذا النظــــام، يقــــوم الوســــيع بــــين المكلــــف والإدارة الضــــريبية بتحصــــيل المبلــــ   المســــتحق وفقا
مـــــن الضــــــرائب علــــــى المكلـــــف وتحويلــــــ  إلــــــى الخزينـــــة العامــــــة، وذلــــــك عـــــن ثريــــــق اقتطــــــاع 

 المبل  الضريبي من الوعاء الخاضع للضري ة قبل أن يتم تسليم  أو صرف  للمكلف

ـــــدخل مـــــن  ـــــوم محاســـــب الشـــــركة أو مـــــدير الشـــــركة بقطـــــع ضـــــرائب ال علـــــى ســـــبيل الم ـــــال، يق
مــــــن أجــــــل مســــــاهمي الشــــــركة، وذلــــــك قبــــــل تو يــــــع الأجــــــور والرواتــــــب المســــــتحقة واحتســــــابها 

الأربــــا  علــــيهم. تتميــــز هــــذه الطريقــــة بال ســــاثة والســــرعة وتقليــــل فرصــــة تهــــرب المكل ــــين مــــن 
 1دفع الضرائب.

ـــــا للقـــــانون الج ـــــائي الجزائـــــري، تـــــم توضـــــيـ اســـــتخدام هـــــذه الطريقـــــة فـــــي جمـــــع الضـــــرائب  وفقا
لعمــــل أن يقومــــوا بخصــــم علــــى الــــدخل المســــتحقة مــــن الأجــــور. يتطلــــب هــــذا مــــن أصــــحاب ا

ـــــــل  ـــــــى إدارة الضـــــــرائب قب م ـــــــال  الضـــــــري ة مـــــــن أجـــــــور مـــــــوظ يهم وســـــــدادها نيابـــــــة عـــــــنهم إل
 . 2العشرين من الشهر التالي للشهر أو ال صل الذي تم  ي  دفع تلك الأجور

ــــا تطبيــــق هــــذه الطريقــــة فــــي جمــــع الضــــرائب علــــى الــــدخل  كمــــا يتضــــمن القــــانون الج ــــائي أيضا
ــــــــو  وودائــــــــع أو الأســــــــهم  المســــــــتحقة مــــــــن المعــــــــاملات ــــــــت عائــــــــدة لحق الماليــــــــة، ســــــــواء كان

وحصـــــ  اجتمانيـــــة. بالتـــــالي، يجـــــب علـــــى البنـــــو  التـــــي تـــــدفع فوائـــــد تطبيـــــق خصـــــم مـــــن 
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المصـــــــدر يشـــــــمل القيمـــــــة الإجماليـــــــة لل وائـــــــد المدفوعـــــــة خـــــــلال كـــــــل شـــــــهر وتســـــــديدها قبـــــــل 
 يسي.العشرين من الشهر التالي إلى صندو  جمع الضرائب، والذي يكون مقرهم الرئ

يتطلــــــب مــــــن المــــــدينين الــــــذين يو عــــــون قســــــائم أربــــــا  أن يقومــــــوا بخصــــــم مبلــــــ  محــــــدد مــــــن 
المصــــدر فــــي كــــل دفعــــة ويســــددوه للجهــــة المختصــــة بجمــــع الضــــرائب التــــي يت عونهــــا. يجــــب 

 أن يتم هذا الاقتطاع خلال العشرين يوماا الأولى من الشهر التالي لشهر الدفع.

ــــا  ــــا للقــــانون الج ــــائي، تطبــــق أيضا ثريقــــة الاقتطــــاع مــــن المصــــدر علــــى إيــــرادات الشــــركات وفقا
ــــة  الأجنبيــــة التــــي لا تمتلــــك مرافــــق  ابتــــة فــــي الجزائــــر. يتعــــين علــــى الجهــــة الجزائريــــة المتعامل
ــــتم لصــــالـ تلــــك الشــــركات الأجنبيــــة  ــــد كــــل عمليــــة دفــــع ت أن تقــــوم بخصــــم مبلــــ  الضــــري ة عن

يـــــ  العمليـــــة أو مكتـــــب وتســـــدده لـــــدى جهـــــا  جمـــــع الضـــــرائب المـــــرت ع بالمكـــــان الـــــذي تمـــــت  
 تم يل الشركة في الجزائر خلال العشرين الأول من الشهر التالي لشهر الدفع.

تتميـــــــز هـــــــذه الطريقــــــــة بســـــــهولة وســــــــرعة التحصـــــــيل، بالإضـــــــافة إلــــــــى انخ ـــــــا  التبــــــــاليف 
الج ائيــــة، حيــــا يــــتم تحصــــيل الضــــري ة مــــن قبــــل الشــــخ  المكلــــف وتحويلهــــا إلــــى الخزينــــة 

ادي مقابـــــل ذلـــــك. بالتـــــالي، تعتبـــــر هـــــذه الطريقـــــة متوافقـــــة مـــــع العامـــــة بـــــدون اســـــتلام أجـــــر مـــــ
 1مبدأ الاقتصاد في الن قة.
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 ثان،: تطبيقات طريقة إصدار سند للتحصيل ف، النظام الضريب، الجبائر  الالفرع 

ــــإدارة الضــــرائب، وت ســــ   ــــة تســــتخر  مــــن دفتــــر خــــاع ب ســــندات التحصــــيل هــــي و ــــائق إداري
ـــــر الم ـــــا لإنشـــــائها. يقـــــوم و ي ـــــا، ويأ ـــــو  المـــــدير الـــــولائي قانونيا ـــــة بالمصـــــادقة عليهـــــا قانونيا الي

ـــــا للقـــــوانين التشـــــريعية المعمـــــول بهـــــا. تحمـــــل هـــــذه  بتحصـــــيل الضـــــرائب والرســـــوم والحقـــــو  وفقا
ــــــــا لتوضــــــــيـ عمليــــــــات التحصــــــــيل، ســــــــواء تمــــــــت قبلهــــــــا أو بعــــــــدها.  ــــــــا قانونيا الســــــــندات ثابعا

ــــــــك ســــــــند  ــــــــي ذل  D°41ســــــــند و  D°40وتتضــــــــمن هــــــــذه الســــــــندات عــــــــدة تصــــــــني ات، بمــــــــا ف
 K°4.1وسند  D°37والجداول ال ردية وسند 

تســــــتند هـــــــذه الطريقــــــة إلـــــــى إعــــــداد جـــــــداول فرديــــــة مـــــــن قبــــــل إدارة الضـــــــرائب توضـــــــ ســـــــنة 
ــــــك،  ــــــات المرت طــــــة بهــــــا. بعــــــد ذل ــــــوع الضــــــري ة وميمتهــــــا، بالإضــــــافة إلــــــى العقوب التخضــــــع ون

ـــــين بالضـــــري ة، حيـــــا تأطـــــالبه ـــــى المكل  ـــــدفع فـــــي ترســـــل إدارة الضـــــرائب هـــــذه الجـــــداول إل م بال
ــــب  ــــي تتطل ــــة فــــي الضــــرائب الت ــــتم اســــتخدام هــــذه الطريق ــــة محــــددة. وعــــادةا، ي إثــــار مهــــل  مني
ثبيعتهـــــــا ذلـــــــك، م ـــــــل الرســـــــوم العقاريـــــــة والرســـــــوم التطهيريـــــــة. ف ـــــــي كـــــــل ســـــــنة، تقـــــــوم إدارة 
الضــــرائب بإرســــال إشــــعارات دفــــع إلــــى الأفــــراد الخاضــــعين للرســــوم، حيــــا يأطلــــب مــــنهم ســــداد 

 الشهر ال اني الذي يلي تاريخ إصدار الجدول للتحصيل.المبل  قبل نهاية 

ــــــا علــــــى المكل ــــــين بالضــــــرائب الــــــذين لا يقومــــــون بالــــــدفع الم اشــــــر  تأطبـــــق هــــــذه الطريقــــــة أيضا
ـــــائي بنـــــاءا  ـــــويم الج  ـــــائي للضـــــري ة والتق ـــــة الإخضـــــاع التلق ـــــي ثريق ـــــل تبن ـــــة، م  ـــــديونهم الج ائي ل
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نقــــــ  فــــــي التصــــــريحات بنــــــاءا  علــــــى رقابــــــة ج ائيــــــة. فعنــــــد اكتشــــــاف أي إغ ــــــال أو خطــــــ  أو
علـــى المرام ــــة الج ائيـــة، يمكــــن تصـــحيح  عــــن ثريـــق إعــــداد جـــدول فــــردي فـــي غضــــون أربــــع 
ـــــي  ســـــنوات، وهـــــي المـــــدة التـــــي يـــــتم منحهـــــا لـــــ دارة الج ائيـــــة لتصـــــحيـ أي ســـــهو أو نقـــــ  ف

 ميمة الضري ة المستحقة.

ة المســــتحقة بالــــذكر أنــــ  فــــي حالــــة تقــــاع  المكلــــف عــــن ســــداد ديونــــ  الج ائيــــ ومــــن الجــــدير
ورفضــــ  تســـــديدها ثوانيــــة، يحـــــق لإدارة الضــــرائب اللجـــــوء إلــــى إجـــــراءات التحصــــيل القســـــري 
ـــــل  لاســـــترداد حقوقهـــــا الج ائيـــــة. تشـــــمل هـــــذه الإجـــــراءات مجموعـــــة مـــــن التـــــدابير القســـــرية، م 
إرســـــــال إنـــــــذارات تخويفيـــــــة، وإغـــــــلا  المحـــــــلات التجاريـــــــة والمهنيـــــــة ل تـــــــرة محـــــــددة، وتجميـــــــد 

للمكلــــــف، وحجــــــز  1اع الآخــــــرين الــــــذين يمتلبــــــون مســــــتحقات ماليــــــةالأمــــــوال لــــــدى الأشــــــخ
الممتلبـــات الخاصــــة بــــالمكلف، وبيعهــــا فــــي المــــزاد العلنــــي، ومنــــع المكلــــف مــــن الاســــت ادة مــــن 

 2بعض الامتيا ات، وحتى التدخل البدني القسري.
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 خلاصة الفصل

ــــائي ال عــــال ي ــــق التحصــــيل الج  ــــر،  أن فهــــم الحوكمــــة وتحقي ــــا فــــي الاخي ــــان دوراا يتضـــــ لن لع 
ا فـــــــي تطـــــــوير نظـــــــام ج ـــــــائي قـــــــوي ومســـــــتدام. بضـــــــمان شـــــــ ا ية العمليـــــــة واســـــــتخدام  حاســـــــما
الوســـــائل المناســـــ ة وتحقيـــــق الأهـــــداف المرجـــــوة، يمكـــــن للدولـــــة أن تعـــــز  تحصـــــيل الإيـــــرادات 
ب اعليــــة و تعزيــــز ال قــــة والتعــــاون بــــين المــــواثنين والحكومــــة. مــــن خــــلال تــــوفير بي ــــة ملائمــــة 

لاســــــت مار، يمكـــــــن للحكومــــــة أن تعــــــز  نمـــــــو الاقتصــــــاد وتــــــوفر فـــــــرع لأعمــــــال وتشــــــجيع ا
 عمل جديدة، مما يؤدي في النهاية إلى  يادة الإيرادات الج ائية.

ــــــا لمكافحــــــة التهــــــرب الضــــــريبي  ــــــا خاصا إلــــــى جانــــــب ذلــــــك، يجــــــب أن تــــــولي الحكومــــــة اهتماما
تهـــــربين وال ســــاد الج ــــائي. ين غــــي تطبيـــــق القــــوانين وفــــر  العقوبــــات بشـــــكل صــــارم علــــى الم

 والم سدين، مع توفير  ليات رقابية فعالة للتحقق من الامت ال الضريبي.

عــــلاوة علــــى ذلـــــك، يجــــب علـــــى الحكومــــة أن تســــت مر فـــــي تطــــوير البنيـــــة التحتيــــة الضـــــريبية 
وتحــــــديا التقنيــــــات والــــــنظم المســــــتخدمة فــــــي جمــــــع الضــــــرائب. يمكــــــن أن يــــــؤدي الاســــــتخدام 

ــــــذكاء الاصــــــط ــــــل ال ــــــا م  ــــــاءة المبتبــــــر للتبنولوجي ــــــادة ك  ــــــى  ي ــــــيلات الضــــــريبية إل ناعي والتحل
 التحصيل الج ائي وتقليل الأخطاء والتلاعب.

فـــي النهايـــة، يعتبـــر بنـــاء نظـــام ج ـــائي قـــوي ومســـتدام تحـــدياا متعـــدد الجوانـــب يتطلـــب التعـــاون 
بــــــــين الحكومــــــــة والمجتمــــــــع والقطــــــــاع الخــــــــاع. إن تعزيــــــــز الشــــــــ ا ية والمســــــــاءلة، وتحقيــــــــق 

ســــين التواصــــل مــــع المكل ــــين، هــــي جميعهــــا عناصــــر أساســــية فــــي بنــــاء العدالــــة الج ائيــــة، وتح
نظام ج ائي يعمل بك اءة ويدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورفاعية المجتمع.
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ائ، بالفصل الثان،: فعالية الحوكمة الجبائية ف، النظام الج
 الجبائر  

 تمهيد

ـــــة   ـــــنظم الج ائي ـــــي مجـــــال ال ـــــة والمهمـــــة ف تعـــــد الحوكمـــــة الج ائيـــــة أحـــــد الم ـــــاعيم الحدي 
ـــــة مـــــن خـــــلال تبنـــــي  ـــــز نظمهـــــا الج ائي ـــــى تطـــــوير وتعزي حـــــول العـــــالم، وتســـــعى الحكومـــــات إل
ــــــــق الشــــــــ ا ية  ــــــــى تحقي ــــــــة إل ــــــــة. تهــــــــدف الحوكمــــــــة الج ائي ــــــــة ال عال ــــــــاد  الحوكمــــــــة الج ائي م 

ـــــي والمســـــاءلة والعدالـــــ ـــــة المكل ـــــين والمســـــاهمين ف ة فـــــي جمـــــع الضـــــرائب وإدارتهـــــا، وتعزيـــــز  ق
 النظام الج ائي.

تســــــتعر  هــــــذا ال صــــــل فعاليــــــة الحوكمــــــة الج ائيــــــة فــــــي النظــــــام الج ــــــائي الجزائــــــري، حيــــــا 
ـــــة.  ـــــة الاجتماني ـــــز العدال ـــــة مســـــتدامة وتعزي ـــــق تنمي ـــــي تحقي ـــــدة ف ـــــر تحـــــديات عدي تواجـــــ  الجزائ

ــــــــائي دوراا حاســــــــ ــــــــة يلعــــــــب النظــــــــام الج  ــــــــق العدال ــــــــل النمــــــــو الاقتصــــــــادي وتحقي ــــــــي تموي ا ف ما
ــــر  الاجتمانيــــة مــــن خــــلال تو يــــع ال ــــروة بشــــكل عــــادل وتوجيــــ  المــــوارد نحــــو القطاعــــات الأك 

ا.  احتياجا

ـــــــق بضـــــــعف الشـــــــ ا ية  ـــــــري يواجـــــــ  تحـــــــديات تتعل ـــــــائي الجزائ ـــــــإن النظـــــــام الج  ـــــــك، ف ومـــــــع ذل
الضــــرائب. قــــد يــــؤدي والمســــاءلة وتواجــــ  صــــعوبات فــــي مكافحــــة التهــــرب الضــــريبي وتجنــــب 

ذلــــك إلــــى تقليــــل الإيــــرادات الج ائيــــة المتاحــــة للحكومــــة وتقــــويض قــــدرتها علــــى تن يــــذ سياســــات 
 التنمية وتحقيق العدالة الاجتمانية.
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ـــــري يعـــــد أمـــــراا حاســـــماا  ـــــي النظـــــام الج ـــــائي الجزائ ـــــة الحوكمـــــة الج ائيـــــة ف ـــــذا، فـــــإن فهـــــم فعالي ل
 .لتحقيق الاستدامة المالية والاقتصادية للبلاد

ــــر قمنــــا  ــــائي الجزائــــري أك  ــــة فــــي النظــــام الج  ــــة الحوكمــــة الج ائي وبغــــر  التعــــرف علــــى فعالي
 بتقسيم هذا ال صل إلى م ح ين :

ـــــــة  مـــــــن ناحيـــــــة أثـــــــراف  ـــــــ  إلـــــــى أســـــــ  الحوكمـــــــة الج ائي الم حـــــــا الأول: تـــــــم التطـــــــر   ي
 الحوكمة الج ائية ومرتبزات الحوكمة الج ائية.

والمؤسســـــاتية للرقابـــــة الج ائيـــــة ك حـــــد مرتبـــــزات الحوكمـــــة الم حـــــا ال ـــــاني: الآليـــــات القانونيـــــة 
ثــــار التنظيمــــي مــــن جهــــة  حقــــو  والتزامــــات الادارة و المكل ــــين بالضــــري ة ، ومــــن ناحيــــة الإ

 للرقابة الج ائية.
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 المبحث الأول: أسس الحوكمة الجبائية

ة. وتهدف بيتعد الحوكمة الج ائية أحد الم اعيم الأساسية في مجال الضرائب والسياسة الضري
الحوكمة الج ائية إلى توفير إثار فعال وش اف لإدارة الضرائب وتحصيلها واستخدامها بطريقة 
عادلة ومسؤولة. وتساهم الحوكمة الج ائية في تحقيق الش ا ية والنزاهة والمساءلة في عملية ج اية 

على الامت ال  همالضرائب، وبالتالي تعز   قة المواثنين والشركات في النظام الضريبي وتح ز 
 للقوانين الضريبية.

في هذا الم حا، سنقدم نبذة موجزة عن أس  الحوكمة الج ائية ومرتبزاتها، حيا قسمناه إلى 
 مطلبين أساسيين هما :

المطلب الأول: تناولنا في هذا المطلب اثراف الحوكمة الج ائية التي تتم ل في الإدارة الج ائية 
 .ف بالج ايةوالتشريع الج ائي وكذا المكل

المطلب ال اني : تطرقنا في هذا المطلب إلى مرتبزات الحوكمة الج ائية التي حصرناها في العدالة 
 الج ائية والش ا ية والرقابة الج اية.

 طراف الحوكمة الجبائيةأالمطلب الأول: 

 ةيهدف هذا المطلب إلى تسليع الضوء على الجهات المشاركة والمسؤولة في عملية الحوكم
 :لج ائية والتي تتم ل  يما يليا
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 الفرع الأول: الإدارد الجبائية

وهنـــــا  مـــــن  ،كل ـــــينتهـــــتم الإدارة الج ائيـــــة بتن يـــــذ وإدارة قـــــوانين الضـــــرائب وتطبيقهـــــا علـــــى الم
ــــذ قواعــــد  ــــى تن ي ــــي تســــهر عل ــــة الت ــــة مجموعــــة الأجهــــزة الإداري ــــي الإدارة الج ائي يــــرى أنهــــا "تعن

فـــــــر  الضـــــــري ة علـــــــى المكل ـــــــين وتحصـــــــيل تلـــــــك  التشـــــــريع الج ـــــــائي عـــــــن ثريـــــــق متابعـــــــة
 1الضرائب".

ـــــــ عض أيضـــــــا "هـــــــي الجهـــــــا  المكلـــــــف بتن يـــــــذ قواعـــــــد التشـــــــريع الضـــــــريبي،  وكمـــــــا عرفهـــــــا ال
 2والتحقق من سلامة تطبيق  حماية لحقو  الدولة والمكل ين بالضري ة".

 ويــــــرى الــــــ عض أنهــــــا "ن ــــــارة عــــــن كافــــــة الإدارات التــــــي تعمــــــل علــــــى تطبــــــق وتن ــــــذ القــــــوانين
الضــــــريبية مــــــن خــــــلال المــــــراجعين وكافــــــة العـــــــاملين فيهــــــا عــــــن ثريــــــق الحصــــــر وال حـــــــ  
ــــــــربع بــــــــين الإدارات الحكوميــــــــة الأخــــــــرى للوصــــــــول إلــــــــى تحصــــــــيل الضــــــــري ة  الضــــــــريبي، ال

 3المستحقة من ممولي ودافعي الضري ة".

                              
أثروحة معدة ضمن متطل ات نيل شهادة الدكتوراه الطور ال الا في  ،ية المستدامة في الجزائريل التنمدور الحوكمة الج ائية في تمو  بن صوشة سارة، 1

 .57ع  2019-2018، سنة الجزائر، 3جامعة الجزائر  العلوم التجارية،
ارية وعلوم علوم الاقتصادية والتجالحوكمة الج ائية ودورها في الحد من ال ساد الج ائي بالجزائر، مجلة دراسات ج ائية ، كلية ال شع ان و خرون، فر  2

 .81ع  ،2019الجزائر، سنة  ،14، العدد 2جامعة البليدة  التسيير،
ة للضرائب المديرية الولائي-بوعزة عبد القادر دور الحوكمة الضريبية في تحسين جودة القوائم الج ائية في الجزائر دراسة ميدانية، ثي ة محمد رضا 3

سنة  ،، الجزائر1العدد: 23المجلد:  ،3جامعة الجزائر -وعلوم التسيير قتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاريةمجلة معهد العلوم الا بشار،
 .953ع  2020
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من خلال ما تطرقنا إلي  ســـــابقا نرى نحن أنها  عيكل تنظيمي يتشـــــكل من مجموعة من الأجهزة 
يخضــــــع لقواعد التشــــــريع الضــــــريبي  يهدف إلى تســــــير نظام الضــــــريبي بك اءة وبطريقة منظمة 

 وسلسة.

يتم إدارة وتسيير الإدارة الج ائية في الجزائر تحت إشراف و ارة المالية، حيا تت ع جميع القرارات 
 والإجراءات التي تأصدر من الإدارة المركزية في الو ارة وتخضع لسلطة الو ير.

و ير المالية مســـــــــــؤولية كل ما يتعلق بالج اية وعياكلها وإدارتها، ويتميز بالاهتمام بتطوير يتولى 
 1الإدارة الج ائية وإصلاحها عبر إقرار النصوع والاقتراحات المتعلقة بها.

 أولا: عصرنة الإدارد الجبائية 

إدارتها ب و عصـــرنة الإدارة الج ائية هو عملية تهدف إلى تحســـين وتطوير عمليات جمع الضـــرائ
 بطر  أك ر فاعلية وك اءة ولهذا سعت الجزائر إلى دخول إلى الرقمنة ونظام المعلوماتية.

تعرف الإدارة الإلبترونيـــة على أنهـــا عمليـــة تحويـــل جميع العمليـــات الإدارد الالكترونيــة: -(1
تخدام ســــــــــالمتعلقة بإدارة شــــــــــؤون المنظمة، من الأســــــــــاليب التقليدية والورمية، إلى عمليات تتم با

الوســـــــــــــائل التبنولوجية المتطورة بتقنية عالية المســـــــــــــتوى. وهدف هذه العملية هو تقلي  الزمن 
 2وتحسين جودة المنت ، وتسهيل وصول  للمستهلبين ب قل تبل ة ممكنة.

                              
العلوم ة و يادري عدنان ، التحصيل الضريبي والادارة الج ائية في الجزائر ، مذكرة تدخل ضمن متطل ات لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصاد 1

 72ع  2010-2009، الجزائر ،سنة 3التجارية وعلوم التسير جامعة الجزائر 
على  2023ماي  4تم الاثلاع علي    https://bit.ly/42oBUmdد غسان الطالب ،الادارة الالبترونية والتسويق الالبتروني، أنظر إلى الرابع  2

 .26ع  ،15:29الساعة 
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باســــــــــتخدام تقنيات المعلومات والاتصــــــــــال، تقوم الإدارة الضــــــــــريبية الإدارد الجبائية:  رقمنة-(2
خدماتها وت ســــــــيع الإجراءات للمكل ين بالضــــــــري ة، مما يتيـ توفير الوقت  الإلبترونية بتحســــــــين

والجهد و يادة التحصــــــــــيل الج ائي والحد من التهرب الضــــــــــريبي. ويعد تحديا وتصــــــــــدير إدارة 
ا من التحديا والتجديد والإصلا  الضريبي، حيا تهدف إلى مواجهة  الضرائب في الجزائر جزءا

يع ية أفضـــل في تســـيير المل ات الج ائية الخاصـــة بالمكل ين وت ســـالتحديات الحالية وتحقيق فعال
 1الإجراءات الإدارية لتحقيق التطوير والتحسين في الإدارة الضريبية.

"، اهتمت الجزائر بشـــــــــــكل كبير بتطوير قطاع 2013منذ إثلا  مشـــــــــــروع "الجزائر الالبترونية 
 بهدف تحســـــــــــــين ال قة لدى المواثنينالتبنولوجيا الجديدة ودمج  في كافة القطاعات الحكومية، 

من خلال تحقيق الشـــــــــــــ ا ية وت ادل المعلومات بشـــــــــــــكل حر. وبالنظر إلى أن المديرية العامة 
للضــــــــرائب هي المســــــــؤولة عن تمويل العديد من بنود ميزانية الدولة، فقد تم توجي  الاهتمام نحو 

كة ة المطاف، تم تعيين شـــر تطوير نظام معلوماتي حديا يتماشـــى مع تحديات الإدارة. وفي نهاي
اندرا الإســــــــ انية لتطوير نظام معلوماتي ج ائي لصــــــــالـ المديرية العامة للضــــــــرائب، وتم تطبيق  

 ".جبايتكتحت اسم "

                              
ات الضخمة ، الملتقى الدولي الافتراضي: البيانتبني نظام ج ايتيك:دراسة تقيمية ارة الج ائية في الجزائر في ظلالتحول الرقمي ل د ،ع اف بولحية 1

  .والاقتصاد الرقمي كعلية لتحقيق الإقلاع الاقتصادي
جوان  18 ،ارية وعلوم التسيير، الجزائرلتجفي الدول النامية "ال رع، التحديات و الآفا "، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي كلية العلوم الاقتصادية وا

 .4 ع ،2022
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 الفرع الثان،: التشريع الجبائ،

يشــــير المصــــطلـ "التشــــريعات الضـــــريبية" إلــــى مجموعــــة اللـــــوائـ والقــــوانين والتشــــريعات التـــــي 
صــــــة فـــــي فــــــر  الضـــــرائب وتنظـــــيم أســــــاليب تحصـــــيلها، بالإضــــــافة تصـــــدرها الجهـــــات المخت

 1إلى الأحكام القضائية وقرارات اللجان المتعلقة بالنزاعات الضريبية.

كمــــا يقــــوم التشــــريع الضــــريبي بتنظــــيم النقــــاء التاليــــة بشــــكل خــــاع: مجــــال تطبيــــق الضــــري ة، 
، الحـــــــدث العمليـــــــات التـــــــي تخضـــــــع للضـــــــري ة، الإع ـــــــاءات الضـــــــريبية، الت ســـــــي  الضـــــــريبي

ــــــــة عــــــــن عــــــــدم دفــــــــع  المنشــــــــة للضــــــــري ة، ثــــــــر  التحصــــــــيل الضــــــــريبية، الجــــــــزاءات المترت 
 2الضري ة، و التصريحات الضريبية.

 أولا: الهيكل التنظيم، لجهاز التشريع الجبائ،

 يت لف الجها  من  لاث مديريات مقسمة على النحو التالي:

 مديرية التشريع والتنظيم الجبائيين: -(1

التشــــــريع والتنظــــــيم الج ــــــائيين بعــــــدد مــــــن المهــــــام الهامــــــة المتعلقــــــة بالج ايــــــة، تتب ــــــل مديريــــــة 
حيـــــا تعمـــــل علـــــى إعـــــداد النصـــــوع التشـــــريعية والتنظيميـــــة ذات الطـــــابع الج ـــــائي، وإعـــــداد 
المشـــــــاريع التمهيديـــــــة لقـــــــوانين الماليـــــــة والنصـــــــوع التطبيقيـــــــة المرت طـــــــة بهـــــــا. كمـــــــا تقـــــــوم 
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الج ائيـــــة وإنجـــــا  دراســـــات حـــــول الأنظمـــــة الج ائيـــــة بالدراســـــات والتحلـــــيلات المتعلقـــــة بالمـــــادة 
 التح يزية.

وتتــــ لف هــــذه المديريــــة مــــن أربــــع مــــديريات فرنيــــة وهــــي: المديريــــة ال رنيــــة لتحضــــير قــــوانين 
الماليــــــة، المديريـــــــة ال رنيــــــة للج ايـــــــة الم اشــــــرة، المديريـــــــة ال رنيــــــة للج ايـــــــة غيــــــر الم اشـــــــرة، 

 1ة. والمديرية ال رنية لأنظمة الج ائية الخاص

 مديرية العلاقات الجبائية الدولية: -(2

تعـــــد هـــــي مـــــن الجهــــــات المســـــؤولة عـــــن تن يــــــذ السياســـــات الج ائيـــــة فــــــي البلـــــد، حيـــــا تقــــــوم 
بالعديـــــــد مـــــــن المهـــــــام الهامـــــــة، ومـــــــن أبر هـــــــا: المســـــــاهمة فـــــــي دراســـــــة وإعـــــــداد والت ــــــــاو  

ــــة، والتب ــــل فــــي الإثــــا ر الج ــــائي بخصــــوع مشــــاريع المعاهــــدات والات اميــــات الج ائيــــة الدولي
بالمســـــائل المتعلقـــــة بتطبيـــــق ومتابعـــــة الامتيـــــا ات الج ائيـــــة الممنوحـــــة لتم يليـــــات الديبلوماســـــية 
والقنصــــــــلية وتســــــــوية الخلافــــــــات الناجمــــــــة عــــــــن تطبيــــــــق الات اميــــــــات والمعاهــــــــدات الج ائيــــــــة 
ــــــــائي والمتعــــــــدد  ــــــــة، كمــــــــا تضــــــــمن تنســــــــيق وضــــــــمان نشــــــــاثات التعــــــــاون الــــــــدولي ال ن الدولي

ه الجهــــة إلــــى أربــــع مــــديريات فرنيــــة وهــــي: المديريــــة ال رنيــــة للدراســــات الأثــــراف. وتنقســــم هــــذ
الج ائيــــــــة الدوليــــــــة، والمديريــــــــة ال رنيــــــــة للات اميــــــــات الج ائيــــــــة الدوليــــــــة، والمديريــــــــة ال رنيــــــــة 

 لتسوية الخلافات الج ائية الدولية، والمديرية ال رنية للتعاون الج ائي الدولي.

 مديرية المنازعات الجبائية : -(3
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ـــــو  ـــــى ضـــــمان تطبيـــــق التشـــــريع تت ـــــدة ومتنوعـــــة، حيـــــا تعمـــــل عل لى هـــــذه المديريـــــة مهـــــام عدي
والتنظـــــــيم اللا مـــــــين لمعالجـــــــة قضـــــــايا المنا عـــــــات المتعلقـــــــة بمختلـــــــف الضـــــــرائب والرســـــــوم، 
وتقـــــوم بمرام ـــــة عمـــــل لجـــــان الطعـــــن وتقيـــــيم نشـــــاثاتها بشـــــكل دائـــــم، كمـــــا تعمـــــل علـــــى تقيـــــيم 

ــــــــي مجــــــــال المنا عــــــــات والطل ــــــــا ــــــــة، وتتــــــــابع معالجــــــــة المنا عــــــــات أداء المصــــــــالـ ف ت الولائي
ـــــة مـــــن خمـــــ  مـــــديريات فرنيـــــة  ـــــى الجهـــــات القضـــــائية. وتتبـــــون هـــــذه المديري المعروضـــــة عل
وهــــي: المديريـــــة ال رنيـــــة للمنا عـــــات والرقابـــــة الج ائيـــــة، والمديريـــــة ال رنيـــــة لمنا عـــــات الوعـــــاء 

يـــــــة للجـــــــان والتحصـــــــيل واســـــــترداد قـــــــرو  الرســـــــم علـــــــى القيمـــــــة المضـــــــافة، والمديريـــــــة ال رن
الطعــــن، والمديريـــــة ال رنيـــــة للـــــتظلم الـــــولائي، وأخيـــــراا المديريـــــة ال رنيـــــة للمنا عـــــات القضـــــائية. 
ـــــات ذات  ـــــى معالجـــــة المنا عـــــات والطل  ـــــي العمـــــل عل ـــــة ف ويتم ـــــل دور هـــــذه المـــــديريات ال رني

 1لة بكل منها بشكل مستقل.ص

 الفرع الثالث: المكلف بالجباية

العلاقــــة الضـــريبية، وهــــو كــــل شـــخ  ملــــزم بــــدفع ديونــــ  المكلـــف بالضــــري ة هــــو أحـــد أثــــراف 
مــــن ضــــرائب ورســــوم أمــــام قابضــــات الضــــرائب، ويمكــــن أن يكــــون هــــذا الأخيــــر إمــــا شخصــــا 

 ثبيعيا أو شخصا معنويا.

 أولا: المكلف شخص طبيع،
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يشترء أن يكون المكلف ال رد أو الشريك في شركة التضامن وشركة التوصية، أو أي شركة أخرى 
ا إلى أن يتمتع بالأهلية الباملة والتمييز  محددة بموجب القانون، يتمتع بذمة مستقلة. يأحتا  أيضا

والإرادة الوانية، وذلك بالإضافة إلى الأهلية المطلوبة لأداء ولي  الأهلية الواج ة. يألاح  أن 
 في شركة التضامن، يكون الشركاء متضامنين في الذمة.

 ثانيا:المكلف شخص معنو  

سسات القانونية الخاصة للقوانين المحددة في القانون الخاع. تعني المؤسسات تأخضع المؤ  
القانونية الخاصة تبويناا يشمل عدة أشخاع يتعاونون لتحقيق هدف محدد. يأمنـ لبل إدارة أو 
مؤسسة شخصية معنوية وفقاا للقانون، م ل الجمعيات وشركات المساهمة ب نواعها المختل ة، 

 1ات ذات المسؤولية المحدودة وشركات التوصية بالأسهم والشركات الأجنبية.بالإضافة إلى الشرك

من قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المما لة، على أن الأشخاع الذين  03وقد نصت المادة 
 الخاضعين لضري ة على الدخل الإجمالي هم:

 لجزائر.ي هم في ايخضع لضري ة الدخل، على كافة مداخلهم الأشخاع الذين يوجد موثن تبل -

ويخضــــع لضــــري ة الـــــدخل علــــى عائـــــداتهم مــــن مصـــــدر جزائــــري، الأشـــــخاع الــــذين يوجـــــد  -
 موثن تبلي هم خار  الجزائر.

 موثن التبليف في الجزائر بالنس ة إلى : 2كما حددت ن   المادة في فقرتها 
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 1الأشخاع الذين يمارسون نشاثا مهنيا بالجزائر سواء أكانوا أجراء أم لا.

 من المادة السابقة أيضا: 3حددت ال قرة كما 

يعتبـــــــر كـــــــذلك أن مـــــــوثن تبلـــــــي هم يوجـــــــد فـــــــي الجزائـــــــر، أعـــــــوان الدولـــــــة الـــــــذين يمارســـــــون -
وظـــــائ هم أو يكل ـــــون بمهـــــام فـــــي بلـــــد أجنبـــــي والـــــذين لا يخضـــــعون فـــــي هـــــذا البلـــــد لضـــــري ة 

 2شخصية على مجموع دخلهم.

شــــــرة والرســــــوم المما لــــــة إلــــــى مــــــن قــــــانون الضــــــرائب الم ا 4كمــــــا تطــــــر  المشــــــرع فــــــي مــــــادة 
 صنف  خر يخضع إلى ضرائب الدخل :

يخضـــــع كـــــذلك لضـــــري ة الـــــدخل ســـــواء أكـــــان مـــــوثن تبلـــــي هم فـــــي الجزائـــــر أم لا، الأشـــــخاع 
مــــــن جنســــــية جزائريــــــة أو أجنبيــــــة، الــــــذين يتحصــــــلون فــــــي الجزائــــــر علــــــى أربــــــا  أو مــــــداخيل 

ة تــــم عقــــدها مــــع بلــــدان يحــــول فــــر  الضــــري ة عليهــــا إلــــى الجزائــــر بمقتضــــى إت اميــــة ج ائيــــ
 3أخرى.

ـــــانون ال 7كمـــــا حـــــدد المشـــــرع أيضـــــا فـــــي المـــــادة  ـــــةمـــــن ق ، ضـــــرائب الم اشـــــرة والرســـــوم المما ل
ـــــدخل الإجمـــــالي بصـــــ ة شخصـــــية علـــــى حصـــــة ال وائـــــد  ـــــوع  خـــــر يخضـــــع لضـــــري ة علـــــى ال ن

 العائدة لهم تناسبيا مع حقوقهم فيها :

 الشركاء في شركات الأشخاع.-

                              
 .2023( قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المما لة  ،م/3المادة )1
 .2023قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المما لة  ،م/( 3المادة )2
 .2023(من قانون الضري ة الم اشرة والرسوم المما لة 4المادة )3
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 لمهنية المشكلة من أجل الممارسة المشتركة لمهنة أعضائها؛شركاء الشركات المدنية ا

أعضـــــــاء الشـــــــركات المدنيـــــــة الخاضـــــــعة لـــــــن   النظـــــــام الـــــــذي تخضـــــــع لـــــــ  الشـــــــركات باســـــــم 
جمـــــــاعي شـــــــريطة ألا تشـــــــكل هـــــــذه الشـــــــركات فـــــــي شـــــــكل شـــــــركة أســـــــهم أو شـــــــركة محـــــــدودة 

كاء  يمــــــا المســـــؤولية، وأن تــــــن  قوانينهــــــا الأساســـــية علــــــى المســــــؤولية غيـــــر المحــــــدودة للشــــــر 
 1يخ  ديون الشركة؛

 2أعضاء شركات المساهمة الذين لهم مسؤولية تضامنية وغير محددة فيها.

 المطلب الثان،: مرتكبات الحوكمة الجبائية

تــــم التركيــــز فــــي هــــذا المطلــــب علــــى العناصــــر الأساســــية التــــي تشــــكل أســــا  نظــــام الحوكمــــة 
 الج ائية، وتتضمن ما يلي:

 بائيةالفرع الاول : العدالة الج

ـــــراد المجتمـــــع  ـــــع أف ـــــ  يجـــــب علـــــى جمي ـــــذي يأ يـــــد ب ن  ـــــة، وال م  دم ســـــميا أول م هـــــومي للعدال ـــــد  ق
ــــا لنســــ ة الــــدخل الــــذي يمتلبونــــ  ) (، وذلــــك لتغطيــــة T=txRالمأســــاهمة فــــي تبــــاليف الدولــــة وفقا

 3الن قات المطلوبة.

                              
 .2023لةمن قانون الضري ة الم اشرة والرسوم المما  7المادة  1
 .2023قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المما لة  ،م/من  7المادة  2
 .29-28 ع مصدر سابق، د عبد الله الحرستي حميد، 3
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ـــــت الحاضـــــر عـــــن م هومهـــــا الأصـــــلي، إذ تر  ـــــي الوق ـــــراا ف ـــــة تطـــــوراا كبي اعـــــي تشـــــهد فبـــــرة العدال
القـــــوانين الضـــــريبية العديـــــد مـــــن العوامـــــل الاجتمانيـــــة والاقتصـــــادية والسياســـــية. حيـــــا انتقلنـــــا 
مـــــن م هـــــوم العدالـــــة فـــــي تحمـــــل الأفـــــراد أن ـــــاء ضـــــريبية متســـــاوية، إلـــــى م هـــــوم العدالـــــة فـــــي 
ـــــدرة  ـــــة الضـــــريبية، بالاعتمـــــاد علـــــى نظريـــــة المق فـــــر  الضـــــري ة، وحتـــــى التمييـــــز فـــــي المعامل

 المساواة في التضحية أو الحد الأدنى منها. التبليفية بدلاا من

يمكـــن القـــول بـــ ن العدالـــة فـــي فـــر  الضــــري ة تتم ـــل فـــي المعاملـــة بالم ـــل لجميـــع المكل ــــين، 
ســـواء كـــانوا محليـــين أو أجانـــب مقيمـــين فـــي البلـــد، وهـــذا يعنـــي أنهـــم يتمتعـــون بـــن   الحقـــو  

الأجانـــــب المقيمـــــين محليـــــا، والواج ـــــات الضـــــريبية، بمـــــا فـــــي ذلـــــك المعاملـــــة بالم ـــــل للمكل ـــــين 
وذلــــــك باختيــــــار الدولــــــة المستضــــــي ة للمكل ــــــين أمــــــا الإخضــــــاع للضــــــري ة أو إع ــــــاؤهم منهـــــــا 

 1حسب معاملة بلدهم الأم.

 أولا: أنواع العدالة الجبائية

وفقـــــاا لمـــــنه  القـــــدرة علـــــى الـــــدفع، الـــــذي يهـــــدف إلـــــى تحقيـــــق المســـــاواة فـــــي تحمـــــل الأن ـــــاء 
يدفعــــــ  المكلـــــف بقدرتــــــ  علــــــى الـــــدفع، فــــــإن العدالــــــة  الضـــــريبية مــــــن خـــــلال ربــــــع مقــــــدار مـــــا

ـــــــة الأفقيـــــــة والعدالـــــــة  ـــــــوعين فـــــــرعيين وهمـــــــا العدال الضـــــــريبية يمكـــــــن تحقيقهـــــــا مـــــــن خـــــــلال ن
2الرأسية.

                              
 .29-28 مصدر سابق ،ع ،د عبد الله الحرستي حميد 1
كلية  لة المنتدى الدراسات والأبحاث الاقتصادية،مج ،2022قاشي يوسف ،العدالة الضريبية في الجزائر مع الاشارة لما جاء في قانون المالية لسنة  2

 .238-237 ع ،2022جوان في  الجزائر، ،01العدد  6جامعة  يان عاشور الجل ة، المجلد  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير،
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 العدالة الأفقية -(1

ــــــاء الضــــــريبية بالتســــــاوي بــــــين  ــــــع الأن  ــــــة إلــــــى تو ي يهــــــدف م هــــــوم العدالــــــة الضــــــريبية الأفقي
يفيـــــة. ولا يتوقـــــف هـــــذا الم هـــــوم علـــــى مجـــــرد تســـــاوي الأشـــــخاع الـــــذين يتشـــــاب  ظـــــروفهم التبل

ــــــــا التســــــــاوي فــــــــي الوضــــــــع الاجتمــــــــاعي والاقتصــــــــادي  الــــــــدخل المحقــــــــق، بــــــــل يشــــــــمل أيضا
والالتزامــــــات الماليــــــة للمكلــــــف. وبالتــــــالي، لا يمكــــــن اعت ــــــار ا نــــــين أو أك ــــــر مــــــن الأشــــــخاع 

ــــل  ــــدخل المحقــــق، ب ــــة فقــــع مــــن خــــلال تســــاوي ميمــــة ال يجــــب يتشــــابهون فــــي ظــــروفهم التبليفي
ـــــــر  الضـــــــري ة  ـــــــد ف ـــــــ  الوضـــــــع الاجتمـــــــاعي والاقتصـــــــادي والمـــــــالي عن ـــــــي ن  ـــــــوا ف أن يكون

 1عليهم.

د ، فمــــــن الناحيــــــة النظريــــــة يــــــتم معــــــاملتهم  50.000إذا حقــــــق شخصــــــان دخــــــلا يقــــــدر بـــــــ 
ــــــــة الضــــــــريبية، يجــــــــب مراعــــــــاة الظــــــــروف  ــــــــق العدال ــــــــة ضــــــــريبية واحــــــــدة، ولبــــــــن لتحقي معامل

ن. علــــى ســــبيل الم ــــال، إذا كــــان الشــــخ  الأول الاجتمانيــــة والاقتصــــادية لبــــل مــــن المكل ــــي
ــــــا وال ــــــاني أعزباــــــا، فمــــــن العــــــدل أن يــــــتم مراعــــــاة ظــــــروف الشــــــخ  الأول. وإذا كــــــان  متزوجا
ــــاني متولــــد مــــن نشــــاء  ــــب أو أجــــر، ودخــــل الشــــخ  ال  ــــارة عــــن رات دخــــل الشــــخ  الأول ن 
ـــــة الضـــــريبية ـــــق العدال ـــــار لتحقي ـــــي الاعت   صـــــناعي أو تجـــــاري،  يجـــــب أخـــــذ هـــــذه الظـــــروف ف

ـــــق دخلـــــ ، حيـــــا ين غـــــي أن  الأفقيـــــة. كمـــــا يجـــــب مراعـــــاة أن ـــــاء وتبـــــاليف المكلـــــف فـــــي تحقي
تتــــــــوافر الشــــــــروء الاجتمانيــــــــة والاقتصــــــــادية المتســــــــاوية بــــــــين المكل ــــــــين لتحقيــــــــق العدالــــــــة 

2الضريبية الأفقية.

                              
 .125ع ،2011سنة  ،العرا  ،دار دجلة ،ن ارلأجامعة ا ،العامة المالية اقتصاديات ،بيديلعسعيد علي د  1
 .238-237، ع مرجعقاشي يوسف، ن    2
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 العدالة العمودية:-(2

المكل ــــــين،  تهـــــدف العدالـــــة الضـــــريبية العموديـــــة إلـــــى تطبيـــــق مبـــــدأ المســـــاواة الضـــــريبية بـــــين
ـــــا لظروفـــــ  التبليفيـــــة، الماليـــــة والاقتصـــــادية، ويشـــــمل  وذلـــــك مـــــن خـــــلال معاملـــــة كـــــل فـــــرد وفقا
ذلــــك تطبيــــق أحكــــام مختل ــــة للضــــرائب بــــين الممــــولين الــــذين ينتمــــون إلــــى مجتمعــــات ومراكــــز 
ماليــــة مختل ــــة، وي خـــــذ الم هــــوم فـــــي الاعت ــــار الحالـــــة الاجتمانيــــة للمكلـــــف لتحقيــــق المســـــاواة 

ومـــــن الجـــــدير بالـــــذكر أن تحقيـــــق العدالـــــة الأفقيـــــة والرأســـــية يتطلـــــب وجـــــود نظـــــام الضـــــريبية. 
ضــــــريبي عــــــادل، وتشــــــريع ضــــــريبي يضــــــمن تحقيــــــق المســــــاواة الضــــــريبية والتبليــــــف العــــــادل 

 1للمكل ين.

ـــــة التشـــــريع -أ( عنـــــد فـــــر  التشـــــريع الضـــــريبي، ين غـــــي مراعـــــاة الم ـــــاد  الأساســـــية  :عدال
ت ــــــار التغيــــــرات الحاصــــــلة فــــــي الظــــــروف والــــــزمن. التــــــي تحكــــــم الضــــــري ة وت خــــــذ بعــــــين الاع

وذلــــــك يضــــــمن تحقيــــــق رؤيــــــة شــــــاملة تهــــــدف إلــــــى تحقيــــــق المن عــــــة العامــــــة وضــــــمان القــــــدرة 
 2التبليفية للمكل ين.

: يهـــــدف ذلـــــك إلـــــى فـــــر  الضـــــري ة علـــــى الوعـــــاء المناســـــب وبطريقـــــة عدالـــــة المطـــــرح -ب(
والالتزامـــــــات المرت طـــــــة  عادلـــــــة، ويـــــــتم ذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال مراعـــــــاة الإدارة الضـــــــريبية لأن ـــــــاء

بمطـــــر  الضـــــري ة. يجـــــب أن يحقـــــق فـــــر  الضـــــري ة  يـــــادة فـــــي المطـــــر  الضـــــريبي أو علـــــى 
 الأقل استمراره، دون أن يؤدي إلى النقصان  ي .

                              
 .125ع ،مصدر سابق ،بيديلعسعيد علي د  1
 حا  بوشعيبالمركز الجامعي بل ،مذكرة مقدمة ضمن الحصول على شهادة الماستر في التسيير ،وفق التشريع الجزائري  العدالة الضريبية ،شلبيعلي  2

 .13ع ،2020-2019 ،الجزائر ،عيت تموشنت
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تستند عملية التبليف الضريبي إلى معايير موضونية، ويتم تجنب الاعتماد  عدالة التكلي : -ج(
في الذي يؤدي في الغالب إلى التهرب الضريبي الناجم عن على مظاهر خارجية أو التبليف الجزا

 1تقديرات خاث ة.

 : الشفافية الجبائيةالفرع الثان،

أي  تمكين المست مرين من الوصول إلى المعلومات حول أنظمة الضرائب والقوانين والإجراءات 
 2ضرائب.اب الالمتعلقة، يتم تقليل ظاهرة ال ساد الإداري وتحديد مستوى الوعاء الج ائي وحس

وب ضل هذا الإجراء، يتم تعزيز مستوى ال قة في النظام الج ائي، وبالتالي تشجيع استقطاب المزيد 
من الاست مارات. وبالإضافة إلى ذلك، يتم تقليل الاعتماد على الموظ ين في الجهات الضريبية 

ائي أك ر ق نظام ج وتقليل فرع ال ساد والتلاعب في الإجراءات الج ائية، مما يؤدي إلى تحقي
 3فعالية ونزاهة.

 الشفافية الجبائية أولا: مبادئ

يعتبر م هوم الش ا ية في إدارة الضرائب قائماا على عدة م اد  أساسية تلعب دوراا هاماا في  
 تطبيق ، من بينها:

                              
 .238-237، ع مصدر سابققاشي يوسف،  1
رما   ةمركز ال حا وتطوير الموارد ال شري ،صة في الاقتصاد والعلوم الاداريةمجلة دولية علمية محكمة متخص ،رما  ، رما  لل حوث والدراسات 2

 .179ع  ،2018جوان  ،الاردن ،26العدد  الاردن،
 .179ع  ،، ن   المرجعرما  3
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 مشاركة المواطنين ف، صنع القرارات والقواعد القانونيـة: -(1

ع القرارات وتشجيعهم على المشاركة ال عالة في صنع القرارات يعتبر مشاركة المواثنين في صن
الضريبية من أهم المعايير التي تعز  م هوم الش ا ية في إدارة الضرائب. يتطلب الأمر وجود 
ن المواثنين من الت  ير في تغيير السياسات الضريبية ووضع المسؤولين الحكوميين   ليات تمك 

ى أهمية هذا الإجراء من خلال أخذ  راء المواثنين في الاعت ار تحت المساءلة بشكل منتظم. تتجل
وتشجيعهم على المشاركة ال اعلة في صنع القرارات الضريبية، وذلك لإض اء الشرنية على هذه 

 القرارات وتعزيز الش ا ية لمنع التهرب الضريبي.

 بيان حقوق المكلفين بكل وضوح: -(2

ن الحصول على جميع المعلومات المتعلقة بوضع  الج ائي، يهدف هذا المبدأ إلى تمكين المكلف م
وذلك عن ثريق تلبية است سارات  في وقت معقول ومناسب. يتطلب ذلك وجود موظ ين ضريبيين 
مدربين  قادرين على تطبيق القانون بشكل كامل، بالإضافة إلى إعلام المكلف بحقوق  وواج ات ، 

ن  من الدفاع عنها وفهمها بشك ا لقدرت  مما يمك  ل صحيـ، وذلك لضمان تطبيق الضرائب وفقا
المالية. يتحقق هذا المبدأ من خلال توفير التواصل والمعلومات الضريبية بشكل شافي و ش اف، 

1لتحقيق المساواة والعدالة في النظام الج ائي.

                              
علوم السياسية كلية الحقو  وال ،مجلة ال احا لدارسات الأكاديمية أداة لتعزيز ال قة بين المكلف والإدارة الضريبيةالش ا ية الضريبية  ،محمد غريبي 1

 .999ع  ،2020الجزائر، سنة  ،2العدد  ،7المجلد  ،الحا  لخضر ،1نة جامعة بات
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 التقويم الدور  لتطبيق مبدأ الشفافية ف، الإدارد الضريبية: -(3

ة فـــــي إدارة الضـــــرائب عـــــن ثريـــــق إنشـــــاء نظـــــام المراجعـــــة المحاســـــبية، تأطبـــــق مبـــــدأ الشـــــ ا ي
ـــــد الإدارة  وذلـــــك لضـــــمان المســـــاءلة وت عيـــــل دور الم تشـــــية ك ســـــا  حاســـــم لضـــــمان عـــــدم تحي 
عـــــن التقــــــويم الـــــدوري. تتمتــــــع هـــــذه الرقابــــــة ب هميــــــة كبيـــــرة فــــــي إلـــــزام الإدارة بتن يــــــذ القــــــوانين 

 تـــــيش الداخليـــــة، إلا أن دورهـــــا التقليـــــدي بصـــــورة صـــــحيحة. علـــــى الـــــرغم مـــــن وجـــــود هي ـــــة الت
يتركــــز علـــــى الجانـــــب التنظيمـــــي المتعلـــــق بــــإدارة المصـــــلحة فحســـــب، دون التعمـــــق فـــــي مـــــدى 

 1احترام أفراد الإدارة القاعدية لتن يذ القانون بدقة.

 الفرع الثالث: الرقابة الجبائية

ــــــــة ب نهــــــــا فحــــــــ  شــــــــامل لمخت ــــــــة الج ائي ــــــــف الرقاب ــــــــ  :"يمكــــــــن تعري ــــــــ عض أن ــــــــرى ال لــــــــف ي
التصــــريحات الج ائيــــة والو ــــائق المقدمــــة عــــن ثريــــق مجموعــــة مــــن الطــــر  والآليــــات بهــــدف 
التحقــــق مـــــن صـــــحة ومصـــــدامية المعلومـــــات المقدمــــة مـــــن ثـــــرف المكل ـــــين بغـــــر  اكتشـــــاف 

 2الأخطاء، وكذا عمليات التدلي  التي تهدف إلى التمل  من الحقو  الواج ة الدفع".

رقابة الج ائية هي عملية إجرائية تقوم بها مصالـ الإدارة كما يرى بعض ال اح ين أيضا:" أن ال
الضريبية في حالات معينة، عندما يتم الشك في مصدامية تصريحات المكلف بالضري ة، وأن 

                              
 .999،ع 2020محمد غريبي ،ن   المصدر 1
 -يلةدراسة حالة المديرية ال رنية للرقابة الج ائية لولاية المس -ئية كعلية لتعزيز جودة المعلومات المحاسبية، الرقابة الج ارشام كهينة وسمان علي -د 2

 .111ع  ،2021الجزائر سنة  ، 02العدد  06المجلد  ،جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي ،دية المتقدمة،مجلة ال حوث الاقتصا
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ممارسة هذه الرقابة يجب أن يتم في إثار احترام مختلف الإجراءات المنصوع عليها في قانون 
 1لانها.الإجراءات الج ائية، وذلك تحت ثائلة بط

لم يكن للمشرع الجزائري تعريف واضـ لم هوم الرقابة، بل قام بالإشارة إلى أشكالها والإجراءات 
في قانون الإجراءات الج ائية. ومع ذلك، قامت  18التي يجب ات اعها لتن يذها وذلك في المادة 

 ة العملياتصح المديرية العامة للضرائب بتعريف الرقابة على أنها السلطة المخولة للتحقق من
 2القانونيين والطبيعيون المكل ون بدفع الضرائب. والمعلومات التي تقدمها الأشخاع

نستخل  مما سبق أن  يمكننا  تعريف الرقابة الج ائية على أنها عملية شاملة تهدف إلى فح  
وتدقيق التصريحات الج ائية والو ائق المقدمة من قبل المكل ين، بهدف التحقق من صحتها 
ومصداقيتها، واكتشاف الأخطاء وعمليات التدلي  التي تستهدف التهرب الضريبي وتجنب 

 الالتزامات الضريبية المستحقة.

تأجرى هذه العملية من قبل مصالـ الإدارة الضريبية في حالات مشت   فيها بمصدامية تصريحات 
نون ءات المحددة في قاالمكلف بالضري ة. يجب أن تتم ممارسة الرقابة الج ائية وفقاا ل جرا

الإجراءات الج ائية، مع احترام جميع الإجراءات القانونية والضوابع المنصوع عليها، وإلا فإنها 
3 يمكن أن تألغى.

                              
ح ا  على موارد الخزينة العمومية وضرورة حماية حقو  المكل ين بالضري ة، مجلة الاجتهاد لدراسات ، الرقابة الج ائية: بين حتمية المحمد قلي 1

 151- 150ع  2018، الجزائر سنة نوفمبر 6العدد  7القانونية والاقتصادية، معهد الحقو  والعلوم السياسية لمركز الجامعي بتامنغست، المجلد 
 .2023 ائية، ، من قانون الإجراءات الج18المادة  2 
 .72ع  ،2016 الاردن، حامد نور الدين، أ ر إصلا  النظام الضريبي، دار  هران للنشر، 3
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 أولا: أهداف الرقابة الجبائية

الرقابة الج ائية تعد أحد الأهداف الأساسية لإدارة الضرائب، حيا تهدف إلى مرام ة صحة 
 ة وتحقيق أهداف متعددة يمكن تصني ها إلى نوعين:التصريحات الضريبي

 الأهداف العامة: -(1

 تهدف عملية الرقابة الج ائية بشكل عام  إلى تحقيق  لا ة أهداف رئيسية:

يتطلب من الرقابة الج ائية اكتشاف الأفراد المخال ين، حيا يجب  قمع التملص الجبائ،: -أ(
ا، دفع الضرائب على الدخل أو الأربا  التي يحققها. على كل فرد، سواء كان ثبيعياا أو معنويا 

 وفي حالة عدم الامت ال، تتدخل الرقابة الج ائية لتصحيـ الوضع.

 يستخدم المكل ون وسائل غير قانونية لتجنب دفع الضرائب وتقلي  قمع التهرب الضريب،: -ب(
ين واتخاذ م هؤلاء المكل القاعدة الخاضعة للضري ة، وبالتالي تعمل الرقابة الج ائية على تقيي

 1الإجراءات المناس ة، وذلك ب ضل صلاحيات المرام ة الممنوحة لها.

يأعتبــــر نجــــا  الرقابــــة الج ائيــــة فــــي هــــذه  حمايــــة المــــوارد الجبائيــــة لميبانيــــة الدولــــة:  -ج(
المهمــــة مؤشــــراا لنجــــا  أو فشــــل الإدارة الج ائيــــة فــــي تحقيــــق أهــــدافها المحــــددة وضــــمان تــــوفر 

 2لج ائية اللا مة للدولة.الموارد ا

                              
ة مولود جامع مذكرة لنيل شهادة ماستر في العلوم القانونية تخص  قانون الاعمال ، ،بة الج ائية في القانون الجزائري دانون محمد لمين، الرقا 1  

 .16، ع23/06/2016اريخ المناقشة  ت الجزائر، تيزي و و، معمري ،
 .72، مرجع سابق، ع حامد نور الدين 2 
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 الأهداف الخاصة: -(2

ا من الأهداف المهنية الخاصة بها، وتتم ل في ما يلي:  وضعت الإدارة الج ائية عددا

: تســـــتخدم الإدارة الج ائيـــــة وســـــائل مختل ـــــة التأكـــــد مـــــن إيـــــداع التصـــــريحات الجبائيـــــة -أ(
بتشــــف الأفــــراد الــــذين لتحقيــــق هــــذا الهــــدف، ســــواء مــــن خــــلال تــــدخل مصــــالـ الرقابــــة، التــــي ت

 .عة للضري ة ولا يقدمون تصريحاتهميمارسون أنشطة خاض

وتطلــــب مــــنهم تعــــديل وضــــعيتهم، أو عــــن ثريــــق التعــــاون مــــع الهي ــــات والمؤسســــات لمعرفــــة  
 1وتحديد المكل ين بالضري ة.

يــــتم ذلــــك مــــن  التحقــــق مــــن دقــــة وصــــحة التصــــريحات المقدمــــة مــــن قبــــل المكلفــــين: -ب(
 من الرقابة، وهي:خلال تطبيق نوعين 

 .التحقيق في الو ائق والمستندات المحاسبية 
  التحقيــــق بنــــاءا علــــى المعلومــــات المتاحــــة فــــي الملــــف الج ــــائي، م ــــل المــــداخيل الماليــــة

 المنقولة والعقارات وما إلى ذلك.

يـــــوفر التشـــــريع الج ـــــائي فـــــي الجزائـــــر مجموعـــــة  ضـــــمان متابعـــــة المكاســـــب الجبائيـــــة: -ج(
ــــــك إلــــــى ضــــــمان معينــــــة مــــــن المكاســــــب ا ــــــة لتعزيــــــز الاســــــت مارات. يهــــــدف ذل لج ائيــــــة والمالي

 2 تغطية الديون الج ائية للخزينة العامة وتسديد المستحقات.

                              
 .v.dz https://www.mfdgi.go، 20.16، على الساعة  19/06/2023تم الإثلاع علي  يوم   1 
 .72ع  ،مصدر سابقحامد نور الدين،  2

https://www.mfdgi.go/
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بشـــــكل عـــــام، تهـــــدف الإدارة الج ائيـــــة إلـــــى تحقيـــــق هـــــذه الأهـــــداف العامـــــة والخاصـــــة لضـــــمان 
 1توفير الدخل الضريبي للخزينة العامة وسداد المستحقات المالية.

 شكال الرقابة الجبائيةثانيا: أ

 تتجلى الرقابة الج ائية في عدة أشكال، ويمكن ذكرها على النحو التالي:

تتم الرقابة الج ائية عن ثريق الم تشية العامة، وتتطلب الح ا  على رقابة  الرقابة العامة: -(1
الضريبية  تمستمرة بين الأفراد الخاضعين للضرائب والم تشية. يتم ذلك من خلال تقديم التصريحا

من قبل المكل ين ومراجعتها بدقة. وتأن ذ الرقابة على مستوى الم تشية بهدف ضمان الامت ال 
الضريبي والالتزام بالتشريعات الضريبية المعمول بها. بواسطة هذه الرقابة، يتم ضمان النزاهة 

 والش ا ية في النظام الضريبي وتحقيق العدالة المالية للدولة.

شية العامة أساسياا في ض ع وتن يذ القوانين الضريبية وحماية حقو  الخزانة العامة يعد دور الم ت
 2ومصلحة المجتمع بشكل عام.

تشمل الرقابة الج ائية الشكلية ال ح  السنوي لأخطاء المادية غير  الرقابة الشكلية: -(2
عناية خطاء بالمقصودة في التصريحات الضريبية المقدمة من قبل المكل ين. تأدر  هذه الأ

وتأصحـ وفقاا لأرقام المقدمة في التصريحات. يتم إيلاء اهتمام كبير للجوانب ال نية والت اصيل 
 الرقمية في هذه العملية.

                              
 (47-73ع) ،مصدر سابق، حامد نور الدين 1
ار للدراسات مجلة المق الرقابة الج ائية في الجزائر، الإثار العام، الأهداف والطر ، العوامل المعيقة لها وسبل الت عيل، د برباوي كمال و عبود ميلود، 2

 .313-312ع:  2018سنة  ،الجزائر ،02التسيير، المركز الجامعي تندوف، العدد  معهد العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم ،الاقتصادية
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تشمل الرقابة الجزئية نوعين مختل ين من الرقابة: الرقابة النقدية والرقابة الرقابة الجبئية:  -(3
لرقابة الشكلية، حيا تبون شاملة وتستند إلى مراجعة الإجمالية. تعد الرقابة الجزئية عك  ا

التصريحات الضريبية ومقارنتها مع الو ائق الملحقة المرفقة بها. يتم تدقيق البيانات المالية 
والت اصيل المالية بعناية للت كد من صحتها واتساقها مع الو ائق الداعمة. تهدف الرقابة الجزئية 

بامل والت كد من أن الإعلانات الضريبية تتوافق مع المتطل ات إلى ضمان الامت ال الضريبي ال
 القانونية والمالية المعمول بها.

تتم الرقابة على مستوى المديرية ال رنية من خلال الرقابة عل  مستوى المديرية الفر،ية:  -(4
دد من عالرقابة المحاسبية التي تتبرر سنوياا. يتم تن يذ برنام  سنوي يتضمن عر  الم تشية ل

يتم دراسة هذه ، و مل اا 20إلى  15مل ات عادة بين المل ات للمديرية ال رنية، وتتراو  هذه ال
المل ات بعناية. ين  قانون المالية على وجود مراقبين في المديرية ال رنية الذين مسؤوليتهم 

  مدة الرقابة و دراسة عدد معين من المل ات لبل فو  سنوياا. يتبون ال و  من مراقب، م تش، وتترا
 1 أشهر إلى سنة، وذلك وفقاا لحجم وعدد الأعمال لبل مكلف. 6في هذه المل ات من 

لة صيشير هذا المصطلـ إلى جمع مجموعة شاملة من المعلومات ذات الرقابة المعمقة:  -(5
 بالشؤون المالية والضريبية، وذلك من خلال دراسة مل ات الأفراد أو البيانات بدقة وعمق. يتم

تن يذ هذا التحقيق بطريقة موضونية وشاملة، ويتضمن مقارنة المعلومات المجمعة مع العوامل 
لة بكل شخ  أو مكلف. يعتبر هذا النوع من التحقيق قادراا على استبشاف صالخارجية ذات 

أنشطة الأفراد والبيانات وتحليلها بشكل متعمق، سواء كانت تلك الأنشطة تابعة لبيانات اقتصادية 
 2و أفراد.أ

                              
 .313-312ع:  ،مرجعن    عبود ميلود،،د برباوي كمال 1
 ، مجلة الإجتهاد ي ةحماية حقو  المكل ين بالضر   رةرو وظرد الخزينة العمومية  اية: بين حتمية الح ا  على  موارقابة الجلمحمند قلي، فهيمة  بلول، ا 2

  .154، ع2018، سنة  6، العدد 7د ردا ، المجلجامعة بوم اسيات القانونية والاقتصادية،ر للد
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تعنـــــي الرقابـــــة علـــــى الضـــــرائب الم اشـــــرة بشـــــكل خـــــاع، وعلـــــى رقابـــــة البســـــيطة:  ال -(6
الرســـوم والرقابــــة المتعلقـــة بــــرقم الأعمــــال فـــي وقــــت واحــــد. يركـــز هــــذا النــــوع مـــن الرقابــــة علــــى 
فحـــــ  ومراجعــــــة الســـــجلات الماليــــــة والضـــــريبية المتعلقــــــة بـــــالأفراد أو الشــــــركات للت كـــــد مــــــن 

 ـ والقوانين الضريبية المعمول بها.توافقها مع اللوائ

ـــــا فـــــي دفـــــع الرســـــوم المتعلقـــــة بنشـــــاء الشـــــركة أو العمـــــل،   ـــــق أيضا وعـــــلاوة علـــــى ذلـــــك، تأحق 
ـــــة والضـــــريبية المعمـــــول  ـــــال الضـــــريبي والتقيـــــد بالتشـــــريعات المالي وذلـــــك بهـــــدف ضـــــمان الامت 

 1بها.

أحد كالمبحث الثان،: الآليات القانونية والمؤسساتية للرقابة الجبائية 
 مرتكبات الحوكمة

ــــف بالضــــري ة  كمطلــــب فــــي هــــذا الم حــــا تــــم دراســــة كــــل مــــن حقــــو  والتزامــــات الإدارة والمكل
 والإثار التنظيمي للرقابة من موارد بشرية وأجهزة إدارية مختصة.أول 

 المطلب الأول: حقوق والتبامات الإدارد والمكلفين بالضريبة

ــــــب تحــــــد نا عــــــن حقــــــو  الإدارة ال  المــــــوظ ينج ائيــــــة والواج ــــــات التــــــي علــــــى فــــــي هــــــذا المطل
القيام بها، وأيضا تبلمنا عن حقو  وإلتزامات المكلف بالضري ة.

                              
 .313-312ع:  عبود ميلود، ن   المصدر،، د برباوي كمال1
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 الفرع الاول:حقوق الإدارد الجبائية

تتمتـــــع الإدارة الج ائيـــــة بمجموعـــــة مـــــن الحقـــــو  التـــــي تســـــاعدها علـــــى أداء وظي تهـــــا بك ـــــاءة 
 : وفعالية. تتركز هذه الحقو  على عدة جوانب رئيسية

 ع:ق الاطلاسلطة الرقابة وح-أولا

حقـــــــو  التســـــــجيل هـــــــي أحـــــــد أشـــــــكال الضـــــــرائب التصـــــــريحية، وهـــــــي تقـــــــوم علـــــــى أســـــــا   
التصــــريحات التــــي يقــــدمها المكل ــــون لــــ دارة الج ائيـــــة. تهــــدف الرقابــــة الج ائيــــة إلــــى التحقـــــق 
ـــــر الأمـــــر الأساســـــي أن  ـــــا، يأعتب ـــــة هـــــذه التصـــــريحات. عموما ـــــة وأمان مـــــن مـــــدى مصـــــدامية ودق

ــــا لمبــــدأ حســــن النيــــة. ومــــع ذلــــك، لا يعنــــي تبــــون  تصــــريحات المكل ــــين بالضــــري ة حقيقيــــة وفقا
 ذلك أن الإدارة الضريبية غير مخولة بممارسة سلطتها في الرقابة وحق الاثلاع.

ـــــة:-1 ـــــ   حـــــق الرقاب ـــــة الج ائيـــــة، ولبن ـــــري م هـــــوم الرقاب ـــــم يشـــــمل المشـــــرع الضـــــريبي الجزائ ل
ـــــة بهـــــا والجهـــــة ال ـــــا للمـــــادة حـــــدد الضـــــوابع المتعلق ـــــك وفقا ـــــانون  18مســـــؤولة عنهـــــا، وذل مـــــن ق

ــــة بمرام ــــة التصــــريحات  ــــي: "تقــــوم الإدارة الج ائي ــــى مــــا يل ــــي تــــن  عل الإجــــراءات الج ائيــــة الت
 1والو ائق المستخدمة ل ر  أي ضري ة أو رسم أو حق أو رسوم".

هي ات والوبالإضافة إلى ذلك، يحق ل دارة الج ائية ممارسة صلاحية الرقابة على المؤسسات 
 2التي لي  لها ص ة تاجر، والتي تدفع أجوراا ومكافعت ورواتب بغض النظر عن ثبيعتها.

                              
 .2021، من قانون الإجراءات الج ائية ،18لمادة ا 1 
 15العدد، 2المجلد،جامعة البليدة ،رمجلة القانون العقاري، مخبر القانون والعقا سلطات الإدارة الج ائية في متابعة التحصيل الضريبي، د بغني شريف، 2

 . 30-29 ع ،2021أكتوبر31 الجزائر، )خاع(،
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حق الاثلاع هو سلطة قانونية ممنوحة ل دارة الضريبية، تمكنها من الوصول  حق الاطلاع:-2
 إلى الو ائق والتصريحات المقدمة من المكل ين بالضرائب بهدف تحديد القاعدة الضريبية بدقة.

 ـهذا الحق ل دارة الضريبية بالحصول على المعلومات والو ائق اللا مة لبشف أي انتهاكات  يسم
  1أو مخال ات ضريبية محتملة.

ا لحق الاثلاع، وإنما أشار إلي  في المادة  من قانون  45لم يقدم المشرع الجزائري تعري اا صريحا
الاثلاع لأعوان الإدارة الج ائية، الإجراءات الج ائية. ين  الن  على ما يلي: "يسمـ حق 

 ـالو ائق والمعلومات المنصوع عليها في المواد المذكورة  ت سي  وعاء الضري ة ومراقبتها، بتص 
 2أعلاه".

 :يمار  حق الاثلاع أمام الجهات والهي ات التالية مجالات حق الاطلاع:

ميع إدارات الدولة، بما يشمل حق الاثلاع ج الاطلاع لدى المؤسسات والادارات العمومية:-أ
في ذلك البلديات والولايات، وشركات الدولة المرام ة، والمؤسسات العمومية والهي ات الأخرى تحت 
رقابة السلطة الإدارية. يتعين على هذه الجهات أن تقدم و ائقها لإدارة الضرائب بناءا على ثلبها، 

 دون أي تبرير بخلاف قوانين السرية المهنية.

من قانون الإجراءات الج ائية على أن الأشخاع أو  58تن  المادة  لدى الغير: الاطلاع-ب
الشركات القائمة بعملية الوساثة في شراء أو بيع العقارات أو المحلات التجارية يجب عليهم 

يمنـ القانون سلطة  3تسجيل الممتلبات باسمهم وتقديم المعلومات المطلوبة لأعوان التسجيل.

                              
 .34ع  سابق، مرجع ،د بغني شريف1
 .2021، الجزائر ية ، قانون الإجراءات الج ائية45المادة   2 
 .2021، الجزائرية الإجراءات الج ائيةفانون ، 58المادة   3 
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التسجيل على الأشخاع الطبيعيين والمعنويين الذين ينتمون لشركة الأسهم الاثلاع لأعوان 
ويمارسون مهنة التجارة، لمرام ة تسديدهم للضرائب المستحقة عليهم أو على الآخرين. يأ ر  

 من القانون. 63و  62عقوبات على المخال ين وفقاا للمواد 

لم ين  صراحة على حق الاثلاع  المشرع الجزائري  :حق الاطلاع أمام الهيئات القضائية-ج
 ـب  كجوا  وفقاا للمادة  من قانون الإجراءات الج ائية.  47في المل ات القضائية كواجب، ولبن  سم

وتن  المادة على الإجراءات التي يجب ات اعها لطلب الاثلاع على عناصر المل ات التي 
السلطة  يابة العامة، يتعين علىيتابعها الإدارة الضريبية. في حالة الحصول على ترخي  من الن

القضائية تزويد الإدارة المالية بالمعلومات التي يمكن أن تساعد في كشف الغش الضريبي أو أي 
تلاعب يؤدي إلى التهرب من دفع الضرائب. الو ائق المطلوبة ت قى في حو ة الإدارة الضريبية 

ية، وتبون مخزنة في مكتب الض ع أيام في حالة القضايا الجنائ 10يوماا، وتقل إلى  15لمدة 
 1الخاع بالإدارة الضريبية.

من قانون الإجراءات الج ائية، يجب على أصحاب  48وفقاا للمادة  حق الاطلاع عل  الارشي :-د
السجلات الحالة المدنية وجداول الضرائب والموظ ين المعنيين بالأرشيف وإيداع السندات العمومية 

ثلب الاثلاع عليها. يأسمـ لأعوان ب خذ المعلومات والنسخ اللا مة  أن يقدموا هذه الو ائق عند
لحماية مصالـ الخزينة بدون دفع مصاريف. في حالة الرفض، يتم تحرير محضر ي بت الرفض. 
هنا  توقيت محدد للاثلاع، ويتم الاثلاع في الأيام العادية ولا يتجاو  الوقت المخص  أربع 

يا واله ات المعدة من قبل الأشخاع الم وضين والأحياء من هذه ساعات يومياا. تأست نى الوصا
 2الأحكام.

                              
 .2021، الجزائرية ، من قانون الإجراءات الج ائية 47المادة 1 
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 حق إعادد التقدير:-ثانيا

حق إعادة التقدير هو سلطة قانونية ممنوحة لأعوان الإدارة الج ائية، وتشمل هذه السلطة إعادة  
ي هذه ف تقدير القيمة المالية للمادة المخضعة للضري ة وفر  الضري ة على ال رو  الناش ة

القيمة، بالإضافة إلى فر  الغرامات المقررة عليها. يتم ممارسة هذا الحق عندما يتم اكتشاف 
عدم ك اية ال من المأعلن عن  للمادة المخضعة للضري ة، أو في حالة عدم ض طها، أو وجود 
 تضارب في التصريحات والمعلومات المتاحة، أو عدم توافق عناصر المادة المخضعة للضري ة

 مع المعدلات المأحددة لتصفية الحقو .

 حق إعادة التقدير يعتمد على عدة عناصر وتتضمن:

يحدث ذلك في التحويلات التي تتم بمقابل وبموجب عقود خاضعة للتسجيل.  عدم كفاية الثمن:
يمكن لم مور التسجيل وم تش التسجيل التعرف على أي إغ ال قبل إجراء التسجيل باست ناء 

 ـ لل من.حيصالتقدير 

يحدث ذلك عند محاولة ض ع التركة. يعمد التصريحات إلى  إسقاط جبء من عناصر الوعاء:
إخ اء جزء منها مخال اا لأحكام قانون التسجيل، وخاصةا  يما يتعلق بالمنقولات وتطهير أسا  

 الوعاء من الديون العالقة.

التصــــــريـ  يحــــــدث هــــــذا عنــــــدما يتعــــــار  تضــــــارب التصــــــريحات والمعلومــــــات المجمعــــــة:
 1والمعلومات المستلمة من حق الاثلاع السابق المشار إلي .

                              
 .(73-63ع ) سابق، مرجع ،د بغني شريف 1 
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عدم تطابق المعدلات المط قة على عناصر الوعاء المستوج ة إعادة التقدير. يحدث هذا بشكل 
 1شائع في العقود المسجلة في ال هار ، وكذلك في العقود غير المخضعة لإجراءات التسجيل.

ا تبتشــــــــــف الإدارة الضــــــــــريبية إخ اء جزء من ال من أو عدم ك اية عندم: إجراءات إعادد التقدير
وعاء حقو  التســــــــــجيل، فإنها تســــــــــتخدم ســــــــــلطتها الممنوحة قانوناا لإعادة التقدير. تقوم المكتب 
المعني بالتحقيقات وإعادة التقويم بدعوة المالك الأخير للعقار للحضـــور. يتم إجراء معاينة للعقار 

ا إلى دراسـة العوامل المادية والاقتصـادية والقانونية المتعلقة ب . يتم المعني بإعادة التقويم و  اسـتنادا
تســـــــــجيل نتيجة التقييم الإداري الجديد لضـــــــــ ع القيمة التجارية الحقيقية وتحديد ال رو  والحقو  
المستحقة والعقوبات الم روضة بشكل  يادة تلقائية. يتم إخطار المكلف بالقيمة التجارية الحقيقية 

قار والحقو  المســــــتحقة للدفع عن ثريق إشــــــعار رســــــمي. إذا قبل المعني بالأمر هذا التقويم للع
ووافق علي ، لا ينشــــــــــ  أي نزاع، ويتم توميع تعهد قانوني يأعترف ب  إعادة التقويم، وتحرر نســــــــــخ 
 لاث من ، حيا يتم وضع ثابع ج ائي على كل نسخة، ويتم تقديم كشف الدفع لتسديد الحقو  

ة. في حــالــة عــدم قبول المكلف ورفضــــــــــــــ  لإعــادة التقويم، يمكنــ  الطعن أمــام لجنـة الإضــــــــــــــا يــ
المصالحة أو التوفيق. إذا لم يستجب المكلف للدعوة للحضور أو لم يتيـ ل دارة الضريبية إجراء 
ا. وفي جميع الأحوال، يجـب على الإدارة أن تلتزم بـ حكـام  المعـاينـة، يتم تقييم الضـــــــــــــري ـة تلقـائيـا

جراءات الج ائية، خاصـــــــة  يما يتعلق بعملية تبلي  التقييم التلقائي للضـــــــري ة، بحيا أن قانون الإ
 2.ات في حالة عدم تبلي  المكلف بهاالمشرع الضريبي قد أقر ب طلان الإجراء

                              
 .(37) ع ،سابق مرجع ،د بغني شريف 1 
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الج ائية. يجب على الإدارة الالتزام بهذه الأحكام  من قانون الإجراءات 19وفقاا لأحكام المادة  
جابة المكلف للدعوة أو عدم تمكين الإدارة الضريبية من إجراء المعاينة. وبالتالي، في حال عدم است

ا تلقائياا للضري ة.  1تأجرى تقييما

 حق الشفعة: -ثالثا

 38يأســــــمـ لإدارة الضــــــرائب في الجزائر باســــــتخدام حق الشــــــ عة في مجال الج اية وفقاا للمادة  
ق الشـــــ عة باســـــم "حق المزايدة بالعشـــــر" ويأتيـ من قانون الإجراءات الج ائية. يأعرف ح 3مكرر 

للدولة شـراء الممتلبات العقارية ب سـعار أقل بك ير من ميمتها الحقيقية. يتم اسـتخدام حق الشـ عة 
لصــــــــــــالـ الخزينة بهدف ج ائي وردعي للحد من التهرب الضــــــــــــريبي وتخفيض ميمة المعاملات 

ائية نة العمومية المتعلقة بالإيرادات الج العقارية. يتمار  حق الشــــــــ عة للح ا  على حقو  الخزي
من قانون الإجراءات الج ائية يســـمـ  3مكرر  38المرت طة بتســـجيل المعاملات العقارية. المادة 

بممــارســــــــــــــة حق الشـــــــــــــ عــة على العقــارات والحقو  العقــاريــة والمحلات التجــاريــة وحق الإيجــار 
 2والاست ادة من العقار بالإيجار.

                              
 .2021، من قانون الإجراءات الج ائية ، 19 المادة 1 
 .2021لإجراءات الج ائية ، ، من قانون ا3مكرر 38المادة  2 



 فعالية الحوكمة الجبائية ف، النظام الجبائ، الجبائر  : ثان،الفصل ال

62 
 

  :إجراءات تطبيق حق الشفعة

 تطبق إجراءات حق الش عة على النحو التالي:

يجب على مصالـ التسجيل أن تقوم بإحصاء الحالات التي تشير  :إجراءات وتعين الاموال-أ
 ـفي ال من في عقود التسجيل.  م يتم تبوين مل ات شاملة تحتوي على معلومات  إلى تخفيض واض

مساحت ، وميمت  النقدية الحقيقية. تأرسل هذه المل ات إلى مدير م ل موقع العقار، ثبيعت ، 
الضرائب بالولاية لدراستها. يتخذ المسؤول القرار بش ن الأموال التي يجب أن تخضع لحق الش عة، 
وذلك في غضون شهرين من تاريخ إيداع عقد نقل الملبية. يتم مرام ة اتمام هذه الإجراءات في 

 1لعدالة وت ادي تجاهل أي ملف قد يستدعي ممارسة حق الش عة.الآجال المحددة لضمان ا

وفقاا للمنشور الو اري السابق، تألزم مصالـ التسجيل بتسجيل عمليات نقل  إحالة المعلومات:-ب
الملبية التي تخضع لحق الش عة وتتطلب إجراءات خار  نطا  اختصاصها الإقليمي. يتعين على 

المطلوبة إلى م تشية التسجيل المختصة إقليمياا في غضون مصالـ التسجيل إرسال المعلومات 
 عشرة أيام، لإجراء الإجراءات اللا مة لحق الش عة.

يتم منـ الإدارة الج ائية مدة سنة، اعت اراا من تاريخ تسجيل العقد الذي يشير إلى عدم  الآجال:-ج
د هذه مكن تعليق أو تمديك اية  من البيع، لإبلاغ ذوي الحقو  بقرار ممارسة حق الش عة. لا ي

المدة، ويتطلب ذلك إكمال الإجراءات المذكورة في ال ترة المحددة لمدة سنة لتجنب إلغاء العملية 
 2وتحمل المسؤولية عن ذلك.

                              
لعلوم اتوفيق  يدان، إستعمكال حق الش اعة ل ائدة الخزينة في مجال الج اية العقا رية، مجلة ال احا للد راسات الأكاديمية ، كلية  الحقو   و  1 

 . 305، ع2016، الجزائر، جوان 9، العدد1السايسية، جامعة باتنة 
 .45سابق، ع  مرجع ،د بغني شريف 2 
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يجب على الإدارة الج ائية أن تأبل  المشتري أو ذوي الحقو   تبليغ المشتر  أو ذو  الحقوق:-د
رســــالة موصــــى عليها، مرفقة بإشــــعار اســــتلام. يجب أن بقرار ممارســــة حق الشــــ عة من خلال 

يأرسـل هذا الإشـعار بواسـطة المدير الولائي للضـرائب. يجب أن يتضـمن القرار التزام الإدارة بدفع 
 1ال من المعلن عن  بالإضافة إلى عشرة في الم ة من ال من المعلن عن .

دير أملا  الدولة في الولاية يتم تبليف م اكتساب الدولة المال العقار  موضوع الشفعة:- 
المختصة بإتمام إجراءات اكتساب المال العقاري الخاضع لحق الش عة. يقوم المدير ب مر صرف 
المبل  المحدد وإعداد العقد الإداري للشراء بناءا على الملف الذي يتم إرسال  من قبل إدارة الضرائب. 

بول  ة إلى صندو  أمين خزينة الولاية. يتم قيتم دفع المبل  المحدد بالإضافة إلى العشرة في الم
دفع المبل  بواسطة المحاسب تحت عنوان "ن قات يتم تحويلها لأمين الخزينة الرئيسية لحساب 
شراء أملا  عقارية ومحلات تجارية مملوكة للدولة". يتم دم  جميع الممتلبات والمكتس ات وفقاا 

 2صة ويخضع لقانون الأملا  الوثنية.للشروء المحددة مس قاا في أملا  الدولة الخا

 الفرع الثان، : حقوق والتبامات المكلفين بالضريبة

د المكلف بالضري ة أحد أساسيات النظام الضريبي، ولا شك في أن  يتمتع بحقو  وواج ات  يأعه
 تن عا من اختياره للخضوع لنظام الضرائب. وتتضمن هذه الحقو  والواج ات ما يلي:

                              
 (.46-45-44سابق، ع ) مرجع ،د بغني شريف 1 
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  كلفين بالضريبة:حقوق الم -أولا

من أجل تحقيق فح  شامل للوضعية الضريبية العامة، يتطلب ذلك تن يذ مجموعة من الإجراءات 
وتوفير ضمانات للمكلف الذي يخضع لهذا النظام، وتعتبر هذه الإجراءات والضمانات وسيلة 

 ققين،لحمايت  من التعسف الإداري. وفي حالة عدم الامت ال لهذه الإجراءات من قبل المح
 1يتعرضون لإلغاء تلك الإجراءات، ونلخ  هذا الأمر  يما يلي:

لا يمكن تن يذ تحقيق معمق في الوضعية الضريبية الشاملة لشخ   إعلام المكلف مسبقا:-1
ثبيعي  يما يتعلق بضري ة الدخل دون إشعار المكلف بذلك مس قاا. يتم ذلك عن ثريق تسليم  

إشعار بالاستلام، يتضمن مي اقاا يحدد حقو  وواج ات المكلف إشعاراا بالتحقيق أو إرسال  مع 
ا من المكلف تقديم استمارة الوضعية المالية  بالضري ة أ ناء تحقيق وضعيت  الضريبية. يأطلب أيضا
للبشف عن جميع أصول  العقارية والمنقولة، بالإضافة إلى حسابات  المصر ية المختل ة، وذلك 

ا مهلة لا تقل عن لتسهيل تحديد الأسا  الضري يوماا  15بي المناسب ل . يأمنـ المكلف أيضا
 للتحضير، تبدأ من تاريخ استلام الإشعار.

بناءا على قوانين الضرائب، يتم تحديد فترة  منية محددة لإجراء  الاجال القانونية لتحقيق:-2
ن سنة واحدة، مالتحقيق الشامل في الوضعية الضريبية. ولا يجو  أن يستمر هذا التحقيق لأك ر 

وذلك تبدأ من تاريخ استلام إشعار التحقيق وتنتهي عند تاريخ إشعار إعادة التقويم )التبلي  الأولي(. 
وتمتد هذه ال ترة إذا تم ثلبها من قبل المكلف بالضري ة، وذلك للرد على ثل ات التوضيـ أو 

                              
ديرية الولائية دراسة حالة الم-بوجريو عبد الرؤوف وحرا  مص ا  ،التحقيق المعمق في مجمل الوضعية الج ائية ودوره في ت عيل التحصيل الج ائي 1 

 ،1العدد  8ميلة ،المجلد -ميلاف لل حوث والدراسات، المركز الجامعي عبد الحفي  بوصوف  (،مجلة2019-2010لة خلال ال ترة )للضرائب لولاية مي
 (77-76ع ) 2022الجزائر سنة 
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م منـ ار . إلا أن  يجب أن يتتقديم التبريرات المتعلقة بالأرصدة أو الإيرادات المستلمة من الخ
ا لتمديد ال ترة. وفي حالة عدم استجابة المكلف للطل ات التوضيحية في هذه  المكلف ثل اا صريحا

 ال ترة الممتدة، فإن فرضية فر  الضري ة تص ـ باثلة.

بعــــد إجــــراء التحقيــــق الشــــامل فــــي وضــــعية الضــــرائب  إعــــلام المكلــــف بنتــــائج التحقيــــق: -3
ـــــل المحقـــــق المعنـــــي، يألـــــزم الإدارة لشـــــخ  ثبيعـــــي وتحديـــــ د أســـــ  فـــــر  الضـــــري ة مـــــن ق به

 1إخطار المكلف بالنتائ  المتوصل إليها.

حتى في حالة عدم وجود إعادة تقويم رسمية، يجب على الإدارة أن تقوم بإرسال رسالة مضمونة  
 مع إشعار استلام، تبل  المكلف بالنتائ  التي تم الوصول إليها.

لضمان سلامة إجراء التحقيق الشامل في الوضعية الضريبية،  الحضور :النقاش الشفو  و -4
يجب أن يتم عقد مناقشة ش وية وحضورية مع المكلف بالضري ة في بداية ونهاية التحقيق. يتم 
ذلك عن ثريق إرسال استدعاء مكتوب يحدد تاريخ ووقت اجتماع اختتام التحقيق، ويأمنـ المكلف 

من اختياره. يتضمن الاجتماع الحضوري مناقشة جميع الجوانب ذات الحق في استعانة بمستشار 
لة بالوضعية الضريبية والاست سارات المطروحة. هذا الإجراء يساعد في ضمان الش ا ية وتقديم ص

 ال رصة المناس ة للمكلف للتعبير عن وجهات نظره والتوضيحات اللا مة.

 ـالمكلف بالضري  الحق ف، طلب التحكيم:-5 طلب ة الذي يتم مع  التحقيق الشامل، حق اليتم من
في التحكيم في القضايا المتعلقة بالوقائع أو القانون، كجزء من رده على نتائ  التحقيق. يمكن 

ا ة ال حللمكلف أن يقدم ثل   للتحكيم إلى مدير الضرائب في الولاية أو رئي  مصلح
 يأبل  المكلف بالضري ة خلال إشعار وبالتالي، يجب على المحقق أن، حسب الحالة 2والمراجعات،

                              
 (.77-76مرجع سابق، ع ) حرا  مص ا ،، د الرؤوفبوجريو عب 1 
 :utt.us/Nx1JS. //chttps، 14:43على  الساعة   25/06/2023تم الإثلاع على الر ابع يوم  2 
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إعادة التقويم ب ن لدي  حق استخدام هذا الضمان المنصوع علي  في القانون. هذا الضمان يمنـ 
المكلف الحق في الحصول على التحكيم لحل الخلافات المتعلقة بالحقائق أو التطبيق القانوني. 

ضايا ل، حق الطلب في التحكيم في القيتم منـ المكلف بالضري ة الذي يتم مع  التحقيق الشام
  1المتعلقة بالوقائع أو القانون، كجزء من رده على نتائ  التحقيق.

يمكن للمكلف أن يقدم ثل   للتحكيم إلى مدير الضرائب في الولاية أو رئي  مصلحة ال حا 
 والمراجعات، حسب الحالة.

 ثانيا : التبامات المكلفين بالضريبة

ـــــاء تتم ـــــل التزامـــــات الج  ـــــة الوحيـــــدة فـــــي النق ـــــك الـــــذين يخضـــــعون للضـــــري ة الجزا ي ائيـــــة لأول 
 التالية:

يتضـــــــــمن الالتـــــــــزام الضـــــــــريبي لأصـــــــــحاب الأعمـــــــــال عـــــــــدة  الالتبامـــــــــات التصـــــــــريحية :-1
ـــــدأ النشـــــاء التجـــــاري الاشـــــترا  فـــــي تصـــــريـ  متطل ـــــات. أولاا، يجـــــب علـــــى الشـــــخ  الـــــذي يب

ـــــم  ـــــا مـــــن بدايـــــة  30( فـــــي غضـــــون 8الوجـــــود )تصـــــريـ رق ـــــيهم يوما النشـــــاء.  انيـــــاا، يجـــــب عل
ـــــاريخ 12تســـــجيل تصـــــريـ رقـــــم الأعمـــــال )تصـــــريـ رقـــــم  فبرايـــــر مـــــن كـــــل ســـــنة.  01( قبـــــل ت

(، 50بالإضـــــافة إلـــــى ذلـــــك، يتعـــــين علـــــيهم الاشـــــترا  فـــــي تصـــــريحات فصـــــلية )تصـــــريـ رقـــــم 
والتـــي يـــتم فيهـــا دفـــع الحقـــو  المســـتحقة فـــوراا، وذلـــك مـــن خـــلال اقتطـــاع الضـــري ة مـــن الـــدخل 

 2لأجور المدفوعة عند المصدر.الإجمالي 

                              
 (.77-76مرجع سابق، ع ) بوجريو عبد الرؤوف وحرا  مص ا ، 1 
  c MMIMIS. https://2u.pw/،16:03على  الساعة   25/06/2023تم الإثلاع على الر ابع يوم  2 
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ــــــا، يجـــــــب علـــــــى أصـــــــحاب الأعمـــــــال تقـــــــديم دفتــــــر مـــــــرقم ومســـــــجل مـــــــن قبـــــــل الجهـــــــات  أيضا
الضـــــريبية لإدارة الضـــــرائب فـــــي كـــــل ثلـــــب، ويجـــــب أن يحتـــــوي هـــــذا الـــــدفتر علـــــى ت صـــــيل 

 المشتريات مع ال واتير وجميع الو ائق الداعمة.

ا الح ا  على سجل يوميبالنس ة لأشخاع الذين يعملون في قطاع الخدمات، ي  جب عليهم أيضا
يحتوي على ت صيل الإيرادات المهنية. ويتعين على هؤلاء الأشخاع تقديم هذا السجل في كل 

 ثلب من إدارة الضرائب، لضمان الامت ال الضريبي المناسب.

تتعلق  جال الدفع للضرائب بعدة نقاء مهمة. أولاا، يجب أن يتم دفع المبل   دفع الضريبة:-2
 ة للدفع.لمناسب للتواريخ النهائيالمستحق في  خر يوم من ال لا ي المدني، وذلك لضمان الامت ال ا

بالنس ة للمبل  المستحق، يتطلب الدفع ربع القيمة السنوية للضري ة. يجب أن يتم احتساب هذا 
 المبل  وفقاا للقواعد والنسب المحددة، ويتم دفع  بشكل منتظم وفقاا للجدول المحدد.

 يما يتعلق بمكان الدفع، يتوجب على المكل ين إجراء عملية الدفع في م اضة الضرائب المختصة، 
والتي تبون تابعة لمنطقة نشاثهم التجاري. يتعين عليهم الت كد من توجههم إلى المكان المحدد 

 1.قةطحيـ بالإجراءات والمتطل ات الضريبية المحددة في تلك المنصللدفع، وذلك لضمان الالتزام 

 الفرع الثالث: إجراءات الرقابة الجبائية 

                              
/ar/417-smartslider3/faq-ar/comhttps://www.mfdgi.gov.dz/Index.php-2014-09-08-11-تم الاثلاع على الرابع التالي:1

 17:17على الساعة 2023-05-24،بتاريخ   03-13
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ا، ما  عندما يتعلق الأمر بالمكل ين بالضري ة في الجزائر، يعتبر التصريـ الج ائي مبدئياا صحيحا
لم يتم إ  ات خلاف ذلك خلال إجراء الرقابة الج ائية التي تقوم بها الجهات المحلية أو الجهات 

 1الوثنية.

ا من القضايا ذات الأهمية الببيرة ل هم تقنيات الرقابة الج ائية، وتشمل ويشمل هذا الجانب عددا 
 2ما يلي:

 التحقيق:-أولا

تشمل مهام إدارة الضرائب في مجال الرقابة الج ائية والتحقيق الج ائي ما يلي: التحقيق في  
إجراء و المستندات، والتحقيق في المحاس ة، والتحقيق الشامل في الوضعية الج ائية لأفراد، 

 التحقيقات الموجهة. و يما يلي يتم توضيـ ذلك:

تأراق ب الإدارة الج ائية التصاريـ والو ائق المستخدمة ل ر  أي  التحقيق ف، المستندات:-1
ضري ة أو رسم أو رسم تبميلي أو رسم جمركي. كما تحت   بحق المرام ة على المؤسسات 

ها. أو أتعاباا أو مرت ات بغض النظر عن ثبيعت والهي ات التي ليست تجارية والتي تدفع أجوراا
يجب على المؤسسات والهي ات المعنية تقديم الدفاتر المحاسبية والو ائق المطلوبة من ق بل الإدارة 
تهبهر التحقيق في المستندات هو أسلوب الرقابة الج ائية الأك ر بساثة  الج ائية عند الطلب. يأعه

ا.  وشيوعا

                              
مجلة - تي ا ةلولاية  دراسة حالة نيابة مديرية الرقابة الج ائية – في تحسين أداء النظام الج ائي الجزائري  دور الرقابة الج ائيةد لجناف عبد الر ا ، 1 

 .(169ع )2017،الجزائر سنة  11لونيسي علي ، العدد  2دة دراسات ج ائية ،جامعة لبلي
 .(169ع ) مرجع سابق، د لجناف عبد الر ا ، 2
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التحقيق في المحاس ة يأعهر ف على أن  سلسلة من العمليات التي  ة:التحقيق ف، المحاسب -2
تهدف إلى مراجعة السجلات المحاسبية لمؤسسة ما، وذلك من خلال مقارنتها مع عناصر 
الاستغلال والعوامل الخارجية، بهدف التحقق من صحة التصريحات المكتوبة وت كيد صحة 

تحقة على نشاء المؤسسة. وفقاا للمادة في قانون الأساسات المتعلقة بالضرائب والرسوم المس
، يتطلب التحقيق في المحاس ة مراجعة الدفاتر المحاسبية والو ائق 2021الإجراءات الج ائية لعام 

المتاحة في المكان، ما لم يكن هنا  ثلب مكتوب معاك  من ق بهل المكلف بالضري ة وتم قبول  
دوث ظروف قاهرة وتمت الموافقة عليها من ق بهل الجهة من ق بهل الجهة المختصة، أو في حالة ح

 المختصة.

التحقيق المصوب في المحاس ة هو إجراء رقابي يستهدف مراجعة و ائق  التحقيق المصوب:-3
المحاس ة للمكل ين بالضري ة لنوع أو أنواع معينة من الضرائب. يتم تن يذ هذا الإجراء ل ترة  منية 

ا عند شك الإدارة الج ائية محددة، قد تبون أقل من سن ة مالية واحدة. يمكن أن يتم التحقيق أيضا
في صحة المستندات أو الات اميات التي قام المكل ون بإبرامها، والتي تهدف إلى إخ اء الحقيقة 
الحقيقية للص قات بهدف تجنب أو تقليل الضرائب. يأطلب من المكل ين أ ناء التحقيق تقديم و ائق 

ية م ل ال واتير والعقود وإيصالات الطلبيات التي تتعلق بالحقو  والضرائب محاسبية وتوضيح
 1والرسوم. 

                              
شهيد حم  لخضر جامعة ال مجلة المنهل الاقتصادي، شافعي عبدو و سلطاني سمير، فعالية الرقابة الج ائية في مكافحة التهرب الضريبي في الجزائر، 1

 .306-305ع  ،2022دد الاول، الجزائر سنة ماي المجلد الخام  الع بالوادي ،



 فعالية الحوكمة الجبائية ف، النظام الجبائ، الجبائر  : ثان،الفصل ال

70 
 

يجب ملاحظة أن هذا التحقيق لا يؤدي إلى فح  شامل ونقدي للمحاس ة الباملة للمكلف 
 1 بالضري ة.

ات يتعلق الأمر بعملي التحقيق المعمق للوضعية الجبائية لمجمل الأشخاص الطبيعيين:-4
التي تهدف إلى التحقق من تناسب المداخيل المعلنة لأفراد مع وضعيتهم المالية ونمع  الرقابة

المعيشة، وذلك  يما يتعلق بضري ة الدخل. يحق لأعوان الإدارة الج ائية القيام بتحقيق معمق في 
زمين لالوضعية الج ائية الشاملة لأفراد، سواء كان لديهم مقر ج ائي في البلاد أو لا، إذا كانوا م

بدفع هذه الضري ة. يتم في هذا التحقيق الت كد من توافق المداخيل المعلنة مع الحالة المالية 
ا إجراء تحقيق معمق في  وعناصر نمع المعيشة لأفراد المرت طين بالمقر الج ائي. يمكن أيضا

ائياا،  الوضعية الج ائية الشاملة عندما تظهر ملبية أو عناصر نمع المعيشة لشخ  غير مقيم ج
 98  ادةم الضرائب. يستند هذا التحقيق إلىوعند وجود أنشطة أو دخل غير معلن يتهرب من 

 2ة. لاممن قانون الضرائب الم اشرة والرسوم الم

 ثانيا: التقييم

ب نـــــــ  مقارنـــــــة الأعـــــــداد ب حـــــــداث المنشـــــــ ة الماضـــــــية والجاريـــــــة  )التقيـــــــيم( ويعـــــــرف القيـــــــا "
اضـــــية أو جاريـــــة أموجـــــب قواعــــد محـــــددة ،وهـــــي عمليـــــة والمســــتقبلية بنـــــاءا علـــــى ملاحظــــات م

مقابلــــة يــــتم مــــن خلالهــــا قــــرن خاصــــية معنيــــة هــــي خاصــــية التعــــدد النقــــدي لشــــيء معــــين هــــو 
 .3"حدث اقتصادي يتم ل فيها بعنصر معين في مجال معين هو المشروع الاقتصادي

                              
 .306-305ع  ،مرجع سابقسلطاني سمير،  ،شافعي عبدو 1 
 .2023ما لة، قانون الضرائب الم اشرة والرسوم الم، 98المادة 2
بية المحاسبي في البي ة المحاس ، واقع القيا المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية ر يقة صغراوي ومحمد العربي قزون وعلي بو يت، 3

 .15، ع 2017، الجزائر، جامعة قاصدي مربا  ورقلة، 2العدد  3الجزائرية، المجلد 
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ـــــــين مخت ـــــــات كبيـــــــرة ب ـــــــى اختلاف ـــــــيم العديـــــــد مـــــــن الخطـــــــوات التـــــــي أدت ال ـــــــف ولعمليـــــــة التقي ل
المحاســــبين حــــول عــــددها والهــــدف منهــــا والطريقــــة التــــي تن ــــذ بهــــا ومــــن بــــين هــــذه الخطــــوات 

 .1)تحليل الأحداث والمعاملات الاقتصادية وتبويب أثراف العملية(

 الرقابة–ثالثا 

ــــــــر  الضــــــــرائب  ــــــــة التصــــــــريحات والمســــــــتندات المســــــــتخدمة ل  ــــــــة بمرام  ــــــــوم الإدارة الج ائي تق
ي التـــــدقيق فـــــي المعلومـــــات المقدمـــــة مـــــن قبـــــل المكل ـــــين والحقـــــو  والرســـــوم. ولهـــــا الحـــــق فـــــ

بالضــــــــري ة وثلــــــــب التوضــــــــيحات الخطيــــــــة المتعلقــــــــة بالتصــــــــريحات المقدمــــــــة. يجــــــــب علــــــــى 
ــــــي تحتــــــا  إلــــــى توضــــــيحات أو تبريــــــرات  ــــــات البتابيــــــة أن توضـــــــ بوضــــــو  النقــــــاء الت الطل 
بشـــــــــ نها. وبهـــــــــذا الغـــــــــر ، يمكـــــــــن أن تطلـــــــــب دراســـــــــة المســـــــــتندات المحاســـــــــبية المتعلقـــــــــة 

 .2بالمؤشرات والعمليات والبيانات التي تخضع للرقابة

                              
رية اسي محمد لخضر، أس  وقواعد التقييم المحاسبي، أثروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علزم في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتج  1

 .83ع ،2016/2017ة باتنة، وعلوم التسيير جامع
، تم الإثلاع علي  https://mfdgi.gov.dz/images/pdf/brochures_ar/Depliant_CDI_controle_fiscal_2021_ar.pdfأنظر الموقع  2 

 .21:30، 2023/19/06في 
 

https://mfdgi.gov.dz/images/pdf/brochures_ar/Depliant_CDI_controle_fiscal_2021_ar.pdf
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 المطلب الثان،: الإطار التنظيم، للرقابة الجبائية
تناولنا في هذا المطلب الأجهزة المتخصصة في القيام بالتحصيل الضريبي و الرقابة الج ائية   

مال ك رع ذه الأعالموارد ال شرية التي تقوم أو مسؤولة عن هعلى المكلف بالضري ة ك رع أول و 
  اني.

 الفرع الأول: الأجهبد المتخصصة

 أولا: أجهبد حديثة

منذ بداية الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر حاولت الجزائر مواك ة العصر من خلال التغيير    
على الهياكل والتنظيمات الج ائية من خلال بدأ العمل بالإعتماد على الضرائب الحدي ة، ناعيك 

الضراب بدأت تستعين بنظم المعلومات والإتصال في تقديم خدماتها من جهة  عن أن إدارة
 والتحصيل الضريبي من جهة أخرى.

رقمنة المكلف بالضري ة: تسمـ هذه الرقمنة بمعرفة مختلف الأعوان الذين تجب عليهم  -(1
 الضري ة وكل من يقوم بالت خر عليها من جهة أخرى، من خلال:

 ئية ورقم التعري  الجبائ،:حيفة الجباصإنشاء  -أ(

 1رقم التعري  الجبائ،:  -

ن إدارة الضرائب اعتمدت على رقم التعريف إ، ف2006حكام قانون المالية لعام وفقا لأ"    
عريف رقم الت ،الضريبي ك داة لتحديد دافعي الضرائب، لتحل محل رقم التعريف الإحصائي

                              
 https://cnrcinfo.cnrc.dz/ar/%D8%B1%D9%82%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%أنظر الموقع   1 

D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A تم الإثلاع علي  يوم /
2023/19/06 ،21:41. 
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بية، يكون على مدون على بطاقات ممغنطة الضريبي الممنو  من قبل إدارات السلطات الضري
 ، ومن بين مهام الرقم التعري ي كالتالي:1"أوعلى شهادات التسجيل

 تسهيل هوية دافعي الضرائب. *

 تحديد أصول ممتلبات الأشخاع الطبيعيين والمعنويين.* 

   إمكانية تحديد و تت ع المعاملات التجارية وغيرها وحركة الأموال من وإلى الجزائر. *

القيـــــــام فـــــــي الوقـــــــت الـــــــلا م، بـــــــالتغيرات فـــــــي التســـــــمية  ، فـــــــي التســـــــمية الاجتمانيـــــــة او * 
 تغييرات في الحالة القانونية  للمكلف. 

مرام ــــة الأشــــخاع )الأشــــخاع الطبيعيــــين والمعنــــويين( فــــي المكــــان والزمــــان.  لــــذلك، تــــم  *
ل اعلـــــة فـــــي الات ـــــا  علـــــى تســـــيير تـــــدفق المعلومـــــات بـــــين مختلـــــف المســـــتخدمين والجهـــــات ا

البي ـــــــة الاقتصـــــــادية المتاحـــــــة بالاســـــــتخدام رقـــــــم التعريـــــــف الضـــــــريبي الـــــــذي ســـــــيمكنهم مـــــــن 
.2التعرف الهوية الضريبية لأشخاع الطبيعيين والمعنويين وبذلك تنظيم دارة نشاثهم

                              
D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9% https://cnrcinfo.cnrc.dz/ar/%D8%B1%D9%8%2  أنظر الموقع 1 

D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/  تم الإثلاع علي  يوم
2023/19/06 ،21:41. 

رقم التعريف الضريبي، في الموقع:  2
http://www.jecreemonentreprise.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=1791&Itemid=623&lang=ar  تم

 00:02، على الساعة 07/06/2023الإثلاع علي  بتاريخ  
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 حيفة الجبائية:ص -

مجلــــــة الدراســــــات الضــــــريبية هــــــي مجلــــــة علميــــــة دوليــــــة تخضــــــع لمراجعــــــة الأقــــــران، تصــــــدر  
فــــي الســــنة مـــن قبــــل مختبــــر تحـــديات النظــــام الضــــريبي الجزائـــري فــــي ضــــوء التحــــولات مـــرتين 

الجزائـــــــر. -2الاقتصــــــادية، كليــــــة العلـــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريــــــة والإداريـــــــة، جامعــــــة البليــــــدة 
تهـــــــتم المجلـــــــة بنشـــــــر الدراســـــــات والأبحـــــــاث الأصـــــــلية التـــــــي لـــــــم تنشـــــــر مـــــــن قبـــــــل، وتحتـــــــرم 

ميـــــة لبتابـــــة وتحريـــــر المقـــــالات العلميـــــة فـــــي مجـــــال أساســـــيات ال حـــــا العلمـــــي والمنهجيـــــة العل
ـــــــة العامـــــــة. تخضـــــــع جميـــــــع المخطوثـــــــات والدراســـــــات التـــــــي تصـــــــل إلـــــــى  الضـــــــرائب والمالي
المجلـــــة للمراجعـــــة مـــــن قبـــــل هي ـــــة التحريـــــر أولا،  ـــــم يـــــتم إرســـــالها إلـــــى الحكـــــام ذوي الخبـــــرة 

. ترحــــب والتخصــــ  فــــي مجــــال ال حــــا، والــــذين يــــتم تعييــــنهم مــــن قبــــل هي ــــة تحريــــر المجلــــة
المجلـــــــة بـــــــال حوث والدراســـــــات مـــــــن جميـــــــع ال ـــــــاح ين فـــــــي جميـــــــع أنحـــــــاء العـــــــالم بـــــــاللغتين: 
الإنجليزيـــــة والعربيـــــة. تشـــــجع المجلـــــة الدراســـــات النقديـــــة وكـــــذلك ال حـــــوث التطبيقيـــــة المتعلقـــــة 
بنطـــــا  المجلـــــة، ســـــواء تلـــــك المقدمـــــة مـــــن ال ـــــاح ين الـــــدوليين، أو تلـــــك المعتمـــــدة مـــــن قبـــــل 

 .1سة والمختبراتمراكز ال حا والدرا

ــــــــة للغشاشــــــــين -ب( ــــــــة الوطني ــــــــة الإلكتروني : تتــــــــولى مصــــــــالـ المديريــــــــة العامــــــــة البطاق
للضــــرائب تنظــــيم وتســــيير هــــذه ال طاقــــة مــــن خــــلال إنشــــاء قاعــــدة معطيــــات لمرتببــــي أعمــــال 

 الغش، كما تقوم بح   معطياتها 

 : لقد تمت رقمنتها من خلال:رقمنة الإدارد الجبائية -(2

                              
 .21:47على الساعة  2023/06/19تم الإثلاع علي  يوم  https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/378 الموقع أنظر  1

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/378
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: إن  إنشاء هذا الموقع يشكل أهمية بالغة ع إلكترون، للمديرية العامة للضرائبإنشاء موق -أ(
في الوقت الحاضر، على إعت ار أن معظم المتعاملين أص حوا يلجؤون إلى المواقع الإلبترونية 

أص ـ  ،لمعرفة المعلومات حول نشاثاتهم، وعبر الموقع الإلبتروني للمديرية العامة للضرائب
قع الإثلاع على مختلف القوانين المالية والج ائية والتسهيل على المكلف بالضري ة يتيـ هذا المو 

بمعرفة حقوق  وواج ات ، كما يمكن لهذا الموقع تحميل مختلف نماذ  التصريحات، ناعيك عن 
 عبر الرسائل الإلبترونية. است ساراتأن  يمكن إرسال 

 عل  بوابتين التصريح الإلكترون، للضرائب والرسوم: ويحتو   -ب(

تيسر نظام "ج ايتك" معالجة جميع المعطيات المتعلقة ب ر  الضرائب على المكل ين جبايتك: -
بالضري ة، وتحصيل مختلف الضرائب والرسوم، بالإضافة إلى جميع العمليات المرت طة بالرقابة 

تسيير والنجاعة. لالج ائية وتسوية القضايا النزانية، كما يوفر المعلومات التلخيصية عن مؤشرات ا
وبذلك، يتيـ هذا النظام تطبيق إجراءات عصرية وفعالة للحد من التهرب الضريبي وتحسين 

 1الخدمات المقدمة للمكل ين بالضري ة.

  يمكن تلخي  امتيا ات نظام المعلوماتية "ج ايتك"  يما يلي:

ديد من المزايا، ومنها: الع يعتبر استخدام بوابة التصريـ الإلبتروني حلاا يتيـ للمكل ين بالضري ة
القدرة على إجراء جميع العمليات الج ائية من المنزل دون الحاجة إلى الذهاب إلى مديرية 

 أيام في الأسبوع.  7ساعة في اليوم و 24الضرائب، والولو  إلى الإدارة الج ائية على مدار 

                              
ب رقم ئمدير عام للضرائب بالنيابة، إثلا  النظام المعلوماتي الجديد للمديرية العامة للضرائب "ج ايتك" ، نشرة شهرية للمديرية العامة للضرا- يكارة م  1

 .7ع  85/2017
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تصاريـ الج ائية واستعرا  ال كما يمكن للمكلف الاثلاع على ر نامة الضرائب المحينة والتزامات 
الج ائية المودعة والدفع عن ثريق الإنترنت والاثلاع على دين  الج ائي البلي وثلب الشهادات 

 1الج ائية وتقديم الاعتراضات والطل ات للحصول على امتيا ات ج ائية.
ـــــــــين بالضـــــــــري ة المســـــــــجلين  مســـــــــاهمتك: - وهـــــــــو ن ـــــــــارة عـــــــــن فضـــــــــاء مخصـــــــــ  للمكل 

ات الج ائيـــــة غيـــــر المجهـــــزة بنظـــــام ج ايتـــــك، حيـــــا تســـــمـ لهـــــم بالتصـــــريـ والخاضـــــعين للهي ـــــ
 ودفع ضرائبهم ورسومهم عبر الأنترنيت بواسطة ال طاقة البنبية أو ال طاقة الذهبية.

 ويهدف نظام ج ابتك ومساهمتك إلى:

 تسهيل الخدمة على المكلف بالضري ة 
  ت سيع الوفاء بالإلتزامات 
 يانات خدمات مجانية وت ادل  من للب 
 توسيع الوعاء الج ائي 
 .2تحسين العلاقة بين الإدارة والمكلف بالضري ة 

 ثانيا: مديرية الأبحاث والمراجعات

 ي تي : على الخصوع ما تبلف المصالـ الجهوية لل حا والمراجعات    

ا ومرام ة النشاثات والمداخيل التي تض طها مديرية ال حا التحقيق  وال حتن ذ برام   -
 بها.  ات وتعد الإحصائيات المتعلقةوالمراجع

                              
 .7ع  ،سابق مدير عام للضرائب بالنيابة، مصدر، م  يكارة 1
، جامعة 31مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، العدد   ،2006/2022يل الضريبي في الجزائر حصينظر، كاميلية بوكرة، )انعكاسات الرقمنة على الت 2

 . 337-336، ع 2023العربي بن المهيدي أم البواقي، الجزائر، 
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مرام ة و  فر  التحقيق الج ائي تن ذ برام  تحقيق وبحا ومتابعة تدخل  وسائل تسيير تضمن -
 الدوري.المتعلقة بها وتقوم بتقييمها الأشغال 

تصة مخلالسلطات  ا ب  و ير المالية والمدير العام للضرائب وكلي مر  تن ذ كل تحقيق -
على  المل ات التي  طبق حق الاثلاعت -المعنية ت والمصالـ الاتصال مع المؤسساب

 .1أك ر صاع مديريتين ولائيتين للضرائب أواختال لمجتخضع 

تقوم هذه المصلحة بتن يذ البرام  وتطبق حق الإثلاع على المل ات التي تخضع لها وتقوم بكل 
حا بكل من التحقيق وال تحقيق ي مر ب  معالي و ير المالية والمدير العام للضرائب، وتقوم 

 ـال الجزائر  :جهوية لل حا والمراجعات في كل منوالمتابعة لأشغال المتعلقة بها، وتتواجد المصال
 و وهران و قسنطينة.

 ( أقسام: 03تتبون المصلحة  الجهوية  لأبحاث والمراجعات من  لا ة )

 فر ، ويكلف بـ: والإحصائيات والتقييم،  الذي  يعمل  في  شكل  .قسم  المرام ة1

   تن يذ برام  المرام ة في عين المكان التي تحددها  مديرية الأبحاث و المراجعات  مع
 إعداد الوضعيات  الإحصائية  المتصلة  بذلك ؛

   تن يذ  برام   تجميع  المعلومات الج ائية  التي ت يد  مرام ة  النشاثات والمداخيل  وكذا
 ؛تن يذ  كل التحقيقات  والتحريات 

 .تن يذ حق الزيارة  يطار العمليات الجهوية وما بين الجهوية 

                              
ية جمهورية الجزائر ، المحدد لتنظيم المصالـ الخارجية ل دارة الج ائية وصلاحياتها، الجريدة الرسمية لل18/09/2006،  10مرسوم تن يذي، المادة  1

 .24/09/2006بتاريخ  59الديمقراثية الشعبية، العدد 



 فعالية الحوكمة الجبائية ف، النظام الجبائ، الجبائر  : ثان،الفصل ال

78 
 

 . قسم المساعدة على الرقابة، ويكلف بـ:2

 وكذا بمناس ة  فح  المحاس ات  الآلية.القيام بمهامهم  إثارمساعدة المحققين في  -

 . قسم  الوسائل، ويكلف بـ:3

 لها؛ولة لمخبالوسائل الضرورية لإنجا  المهام  ا تزويد المصلحة 
  الوسائل و الدعائم  والمطبوعات  الموجهة للمحققين  و للمكل ين بالضري ة.تسيير 
  1المراجعة و ح ظهاتصنيف مل ات. 

 ثالثا: المديرية الولائية الفر،ية للرقابة الجبائية

مكاتب لايتجاو   وفي ( 5لا يتجاو  عددها خم ) مديريات فرنية في تنظم المديريات الولائية
 2مديرية  فرنية. ( في كل4ة )عددها أربع

ف بالمالية لمكلالو ير  ا ويحدد تنظيم وصلاحيات كل مديرية  فرنية بقرار و اري مشتر  بين  
 .3العمومية والسلطة المكل ة بالوظي ة

 المديرية الفر،ية للعمليات الجبائية: وتكلف ب: -(1

 الإصدار.تنشيع المصالـ وإعداد الإحصائيات وتجميعها،كما تبلف ب شغال  -

                              
، في 23:27، على الساعة 30/05/2023، تم الإثلاع علي  08/09/2014المديرية العامة للضرائب، المصلحة الجهوية لأبحاث والمراجعات،  1

-https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/241-2014-05-28-10الموقع: 
16-44 

، المحدد لتنظيم المصالـ الخارجية ل دارة الج ائية وصلاحياتها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 18/09/2006،  18مرسوم تن يذي، المادة  2 
 .24/09/2006بتاريخ  59الديمقراثية الشعبية، العدد 

 .مرجع سابقمرسوم تن يذي،  3
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 متابعة أنظمة الإع اء والامتيا ات الج ائية الخاصة. -
التب ل بالطل ات إعتماد حص  الشراء بالاع اء من الرسم على القيمة المضافة، ومتابعتها  -

 .1ومراقبتها

 المديرية الفر،ية للتحصيل: وتكلف ب: -(2

صيل تح  وضعيةو كذا ب  الإيرادات و مراقبتها و متابعتها  تب ل بالجداول وسنداتال -
 الضرائب والرسوم وكل نات   خر أو أتاوى.

صفية مع يخ  الت   يما  سيما  التقييم الدوري لوضعية التحصيل و تحليل النقائ  لا -
 تحسن النات  الج ائي؛  أن  اقترا  تدابير من ش نها

قابضــــــات الضــــــرائب بغيـــــــة   مرام ــــــة القابضــــــات ومســــــاعدتها قصــــــد تطهيــــــر حســــــابات  -
 .ت وتطهيرهاتصفية الحسابا

 المديرية الفر،ية للمنازعات:  -(3
الإداريتــــــــين للطعــــــــن النزاعــــــــي أو   معالجــــــــة الاحتجاجــــــــات المقدمــــــــة برســــــــم المــــــــرحلتين -

ـــــــــــة الإع ائيـــــــــــة، وتبليـــــــــــ  ـــــــــــرارات المتخـــــــــــذة و الأمـــــــــــر بصـــــــــــرف الإلغـــــــــــاءات  المرحل الق
 والتخفيضات الممنوحة:

 ضافة؛معالجة ثل ات استرجاع الدفع المسبق للرسم على القيمة الم -

                              
، في الموقع: 23:00، على الساعة 05/06/2023، تم الإثلاع علي  بتاريخ 09/03/2023المديرية الولائية للضرائب،  1

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-
exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs. 

 

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs
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تشــــــــــــكيل مل ات إيداع التظلمات أو ثعون الاســــــــــــت ناف والدفاع أمام الهي ات القضــــــــــــائية   -
 .الإدارة الج ائية  تصة عن مصالـلمخا

 المديرية الفر،ية للمراقبة الجبائية: -(4

 إنجا هـــــــــــــــا. ومتابعـــــــــــــــة التقييمـــــــــــــــات ومرام ـــــــــــــــة ومراجعـــــــــــــــة ال حـــــــــــــــا بـــــــــــــــرام  بإعـــــــــــــــداد -
 تسيير: على تعمل

 فر ، ويكلف بـ: في شكل يعمل الذي الج ائية، المعلومة عن ال حا مكتب  أ(

و كذا  وعاء الضري ة و مراقبتها  للمعلومات التي تعني  للمصادر المحلية  فهر   تشكيل -
 تحصيلها؛

و حق الزيـــارة بـــالتنســـــــــــــيق   وكـــذا تن يـــذ حق الإثلاع  تن يـــذ برام  التـــدخلات و ال حـــا -
 1المصالـ و المؤسسات المعنية .  مع

 ويكلف بـ :  والمقارنات،  تب ال طامياتمك ب( 

 تبوين و تسيير مختلف ال طاميات الممسوكة؛ -
 للمكل ين بالضري ة؛  التب ل بطل ات التعريف الج ائية -
المعنية لمعطيات المقارنة و إعداد وضـــــــعيات إحصـــــــائية و   المصـــــــالـ  مرام ة اســـــــتغلال -

 نشاثات المكتب .  حواصل دورية لتقييم

                              
، في الموقع:  23:20ة ، على الساع05/06/2023، تم الإثلاع علي  بتاريخ 09/03/2023المديرية الولائية للضرائب،  1 

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-
exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs. 

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs
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 ات الج ائية، الذي يعمل في شكل فر ، ويكلف بضمان:مكتب المراجع ج( 

 والمراجعة ؛  برام  المرام ة  تن يذ  متابعة -
 تسجيل المكل ين بالضري ة في مختلف برام  المرام ة ؛ -
 إعداد الوضعيات الإحصائية و التقارير الدورية التقييمية. -

 ويكلف:  الذي يعمل في شكل فر ،  مكتب مرام ة التقييمات، د( 

 بالمقابل أو مجانا؛  تلام و استغلال عقود نقل الملبيةاس -
 للمعايير المرجعية )التنطيق(؛  المشاركة في أشغال التحيين -
 .1متابعة أشغال الخبرة في إثار الطل ات التي تقدمها السلطات العمومية -

 ، وتبلف بـ:المديرية الفر،ية للوسائل  .5

 ضرائب؛لمنقولة و غير المنقولة للمديرية الولائية للوالوسائل ا  المستخدمين و الميزانية  تسيير -
عت التحتية المنشوتنسقيها و كذا السهر على إبقاء   ن يذ البرام  المعلوماتية  السهر على -

 .2في حالة تشغيل  والتطبيقات المعلوماتية

 الفرع الثان،: المورد البشر  المختص:

                              
 مرجع سابق.المديرية الولائية للضرائب،  1
، في الموقع: 23:30، على الساعة 05/06/2023، تم الإثلاع علي  بتاريخ 09/03/2023المديرية الولائية للضرائب،  2

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-
exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs. 

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246?fbclid=IwAR2A9U_O854J8dpYFKnv8lRC_E9xKQvku-GyvkVOX_QjPzdq0ZrDiyMZSqs
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لسهر على ا ية وصرامة ومن أجل التطبيق تحصيل التحصيل الضريبي ومراقبتها بكل ش  
 حماية القوانين وضمان تطبيقها، لا بد من توفير موارد بشرية تعمل عليها.

 أولا: أنواع الأعوان المكلفين بالرقابة

إن من صلاحيات الإدارة الج ائية أن تقوم بالرقابة وإجراء كل المراجعات الضرورية للوعاء 
 ريق الأعوان، والموظ ين المكل ين بهذه المهام هم:وتقوم بممارسة كل هذه الإجراءات عن ث

 نائب المدير المكلف بالرقابة الجبائية: -(1

وهو المسؤول الم اشر عن إعداد برنام  المراجعات الممنوحة للمصلحة، كما يراقب أعمال  
فر  التدقيق الج ائي، ويستقبل في بعض الحالات المكل ين الخاضعين للرقابة الج ائية بص ت  
مم ل الإدارة، كما يحرع على ضمان إجراء التدقيق وفقا لأس  القانونية، ويسهر على مدى 

 .1تطبيق الضمانات الممنوحة للمكل ين في إثار مجالات التدقيق المحاسبي والج ائي

بالإضافة الى ذلك يقوم بص ة دورية بجمع رؤساء وفر  التدقيق للقيام بدراسة الأعمال  
لتقديم الملاحظات والإقتراحات اللا مة بهدف تحسين شروء العمل كما يعمل  المنجزة والمبرمجة،

 .2على نقل تقارير المراجعات للمديرية الجهوية للضرائب التابعة لها إقليميا

 رئيس مكتب الأبحاث والمراجعات: -(2

إن القانون يستوجب أن يكون لرئي  مكتب الأبحاث والمراجعات على الأقل رت ة م تش  
سنوات كمدقق ج ائي، كما يكون تحت سلطت  فر  للتحقيق كون  مسؤول  06ة لا تقل عن وخبر 

                              
من متطل ات  ءاليا  قلاب ذبيـ، مساهمة التدقيق المحاسبي في دعم الرقابة الج اية دراسة حالة بمديرية الضرائب لولاية أم البواقي، مذكرة مقدمة كجز  1

 .31، ع 2010/2011سيير جامعة محمد خيضر بسكرة، نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية  وعلوم الت
 .32، ع ن   المرجع 2
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عن النظام العام داخل هذه الغرف،  يسهر على حضور رؤساء ال ر  والمواض ة في عملهم، كما 
يتدخل أحيانا في مناقشة نتائ  التحقيق مع نائب المدير المكلف بالرقابة الج ائية وتقييم التسيير 

 .1للتحقيقات الحسن

 الأعوان المدققين: -(3

حتى تستند مهمة التدقيق لأعوان الإدارة الج ائية يجب على الأقل أن يكونوا حاملي رت ة  
يمكن إجراء مراجعات في المحاس ة إلا من  لا” الج ائي:م تش ضرائب وهذا التزاما بالتشريع 

 قل"، كما يسند إلى الأعوان المدققينثرف أعوان الإدارة الج ائية الذين لهم رت ة م تش على الأ
مهام التدخل وأعمال المراجعة بكل مراحلها مع الإشارة الى أن  يجب أن تنجز مهامهم في مقرات 
المكل ين، باست ناء حالات خاصة مرخصة من ثرف المدير الولائي تحت ثلب المكلف بالضري ة 

عوان والتي تتم على مستوى مكاتب الأالتدقيق خار  مقره بعملية مع ذكر السبب المقنع للقيام 
 .2المدققين

 ثانيا: مسؤوليات الأعوان المكلفين بالرقابة

لا بد على الأعوان احترام قواعد أخلاميات المهنة قبل ممارسة مهامهم المتعلقة بالرقابة  
الج ائية للح ا  على حقوقهم والقيام بواج اتهم.

                              
 .68دانون محمد الامين، مرجع سابق، ع  1
 32اليا  قلاب ذبيـ، مرجع سابق، ع  2
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 المسؤولية المدنية : -(1

ئب أو الإدارة المســــــؤولية المدنيــــــة عنــــــد الحــــــا  الضــــــرر بــــــالغير يتحمــــــل عــــــون الضــــــرا
وهــــي نتيجــــة لخطــــ  عــــدم الإنت ــــاه أو إهمــــال قــــام بــــ  العــــون بن ســــ  أو أشــــخاع  خــــرين تحــــت 

 .1مسؤولياتهم أو قام بإتلاف أملا  الدولة تحت مسؤوليت  ومما نت  عن  ضرر للغير

 المسؤولية الجنائية: -(2

 من الناحية الجنائية عندما يقوم بارتباب جناية أو جنحة يمكن اعت ار الموظف مسؤولاا   
 .ين  ويعاقب عليها قانون العقوبات

 .ويلغى الإجراء الجنائي المتخذ تجاه العون  لياا الإجراء الت ديبي
إذا كانت الأخطاء المرتب ة جسيمة وبني ة مبينة مما يجعل الشخ  المعني غير مؤهل لممارسة 

 .ومي، يتم فصل  من الوظيف العمومي بإجراء جزائيعمل  في الوظيف العم
تقع ن   جزاءات ارتباب المخال ات المنصوع عليها في قانون العقوبات على محاولات ارتباب 

 المخال ات  
 المسؤولية التأديبية: -(3

يعتبــــــر الموظــــــف الــــــذي يقــــــوم بإرتبــــــاب خطــــــ  مهنــــــي مســــــؤولا مــــــن الناحيــــــة الت ديبيــــــة  
( درجـــــات 4رة حســـــب درجـــــة الخطـــــ  المرتبـــــب والمصـــــن ة ب ربعـــــة )ويتعـــــر  للعقوبـــــات المقـــــر 

ـــــانون نجـــــد:  ـــــي حـــــددها الق ـــــات الت مختل ـــــة، وهـــــذا حســـــب درجـــــة الخطـــــ  المرتبـــــب، أمـــــا العقوب
التنبيـــ ، الإنـــذار البتــــابي، التـــوبيخ، التوقــــف المؤقـــت عـــن العمــــل، التنزيـــل مــــن الدرجـــة، النقــــل 

 .2الجبري إلى غاية التسريـ

                              
 22دليل أخلاميات المهنة لموظ ي المديرية العامة للضرائب، ع  1
 33اليا  قلاب ذبيـ، مرجع سابق، ع  2
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 :خاتمة

توجهــــــــت الدراســــــــة إلــــــــى استبشــــــــاف دور الحوكمــــــــة الج ائيــــــــة فــــــــي تنميــــــــة الحصــــــــيلة  
ــــــة  ــــــي تحقيــــــق العدال ــــــر أساســــــية ف ــــــر، وتبــــــين أن الحوكمــــــة الج ائيــــــة تعتب الج ائيــــــة فــــــي الجزائ
والشــــ ا ية فــــي عمليــــات ج ايــــة الضــــرائب. ولتحقيــــق هــــذه الأهــــداف، تــــم الت كيــــد علــــى ضــــرورة 

ل عالـــــة، وتعزيـــــز الالتـــــزام الضـــــريبي، وتعزيـــــز الرقابـــــة تطبيـــــق التشـــــريعات الضـــــريبية العادلـــــة وا
 .الج ائية

وفـــــــي ســـــــيا  الدراســـــــة، تـــــــم التركيـــــــز علـــــــى أهميـــــــة الحوكمـــــــة الج ائيـــــــة فـــــــي تعزيـــــــز التنميـــــــة 
ـــــي  ـــــرادات الضـــــريبية المســـــتدامة تســـــاهم ف ـــــر. وأظهـــــرت الدراســـــة أن الإي ـــــي الجزائ المســـــتدامة ف

ير القطاعـــــات الحيويـــــة م ـــــل التعلـــــيم تمويـــــل الخـــــدمات العامـــــة وتعزيـــــز البنيـــــة التحتيـــــة وتطـــــو 
والصــــحة. ومــــن  ــــم، يمكــــن القــــول بــــ ن الحوكمــــة الج ائيــــة تســــاهم فــــي بنــــاء مســــتقبل مشــــر  

 .للبلاد وتعزيز رفاعية المواثنين

عــــــلاوة علـــــــى ذلــــــك، أظهـــــــرت الدراســـــــة أن الجزائــــــر تعمـــــــل علـــــــى تحســــــين نظـــــــام الضـــــــرائب 
ـــــ ـــــة وت ـــــة مـــــن خـــــلال اســـــتخدام التقنيـــــات الرقمي ـــــر وتنظـــــيم الج اي وفير المعلومـــــات والنمـــــاذ  عب

ـــــــة  ـــــــة الضـــــــرائب ويعـــــــز   ق ـــــــات ج اي ـــــــي عملي ـــــــاءة والشـــــــ ا ية ف ـــــــت. وهـــــــذا يعـــــــز  الب  الإنترن
 .المكل ين في النظام الج ائي

ا فـــــي تحقيـــــق  بنـــــاءا علـــــى ذلـــــك، يمكـــــن اســـــتنتا  أن الحوكمـــــة الج ائيـــــة تعـــــد عنصـــــراا حاســـــما
ــــــــين والســــــــلطات ا ــــــــين المكل  ــــــــة ب ــــــــز ال ق ــــــــة وتعزي ــــــــة الج ائي ــــــــق هــــــــذه العدال لضــــــــريبية. ولتحقي

 .الأهداف، يجب أن تستمر الجهود المشتركة بين الحكومة والمكل ين والأجهزة الج ائية
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فــــــي تعزيــــــز الحوكمــــــة الج ائيــــــة وتحســــــين الحصــــــيلة الج ائيــــــة، مــــــن خــــــلال تعزيــــــز العدالــــــة  
 والشــــ ا ية وتطبيـــــق التشــــريعات الضـــــريبية ال عالــــة وتعزيـــــز الالتــــزام الضـــــريبي وتعزيــــز الرقابـــــة

 .الج ائية واستخدام التقنيات الحدي ة في عمليات ج اية الضرائب

 :النتائج العامة للبحث .1
يهــــــدف النظــــــام الضــــــريبي إلــــــى تحقيــــــق العدالــــــة فــــــي تن يــــــذ الضــــــرائب وتقليــــــل التهــــــرب  -

 .الضريبي وتحقيق التنمية المستدامة وفقاا لأحكام القانونية المعمول بها
ـــــا  تتضـــــمن ثـــــر  تحصـــــيل الج ايـــــة فـــــي الجزائـــــر -  ليـــــات التحصـــــيل الـــــودي والقســـــري وفقا

لأنظمـــــــة القانونيـــــــة المنصـــــــوع عليهـــــــا، مـــــــع التركيـــــــز علـــــــى تســـــــهيل عمليـــــــة الســـــــداد 
 .وتحقيق تحصيل فعال وفقاا للقوانين المعمول بها

تســــــتخدم الإدارة الضــــــريبية فــــــي الجزائــــــر ســــــندات التحصــــــيل وجــــــداول الــــــدفع وإجــــــراءات  -
ــــــا ل جــــــراءات القانونيــــــة المنصـــــــوع قانونيــــــة قســــــرية لاســــــترداد الم ــــــال  المســــــتح قة وفقا

 .عليها
وجــــدت الدراســــة أن هنــــا  حاجــــة لتعزيــــز التعــــاون والتنســــيق بــــين الجهــــات المعنيــــة فــــي  -

النظـــــــام الج ـــــــائي الجزائـــــــري، بمـــــــا فـــــــي ذلـــــــك الإدارة الضـــــــريبية والســـــــلطات القضـــــــائية 
والشــــــــرثة الماليــــــــة، لضــــــــمان تن يــــــــذ فعــــــــال للتشــــــــريعات الضــــــــريبية ومكافحــــــــة التهــــــــرب 

 .لضريبي وفقاا للقوانين والتشريعات المعمول بهاا
أظهـــــــرت الدراســــــــة أن تحســـــــين البنيــــــــة التحتيــــــــة الضـــــــريبية، بمــــــــا فـــــــي ذلــــــــك اســــــــتخدام  -

التبنولوجيــــــا والتحــــــول الرقمــــــي، يمكـــــــن أن يــــــؤدي إلــــــى  يـــــــادة ك ــــــاءة جمــــــع الضـــــــرائب 
 .وتحسين المرام ة الضريبية وفقاا للقوانين والأنظمة المنصوع عليها
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ســــــة إلــــــى أهميــــــة تعزيــــــز التونيــــــة الضــــــريبية بــــــين المكل ــــــين والشــــــركات مــــــن تشــــــير الدرا -
خــــــلال حمــــــلات إعلاميــــــة وبــــــرام  ت قيفيــــــة توضـــــــ أهميــــــة الالتــــــزام الضــــــريبي والتــــــ  ير 
ـــــا لأنظمـــــة  الإيجـــــابي للضـــــرائب فـــــي التنميـــــة الاقتصـــــادية وتـــــوفير الخـــــدمات العامـــــة وفقا

 .واللوائـ القانونية المنصوع عليها
ت ســــــيع الإجــــــراءات الضــــــريبية وتقليــــــل التبــــــاليف والعــــــبء الإداري  وجــــــدت الدراســــــة أن -

ــــى الامت ــــال الضــــريبي ويقلــــل مــــن ال ــــرع للتهــــرب  ــــى المكل ــــين يمكــــن أن يشــــجع عل عل
 .الضريبي وفقاا لأنظمة واللوائـ القانونية المعمول بها

 :التوصيات .2
المعلومــــات  تعزيــــز الشــــ ا ية وال قــــة بــــين الإدارة الضــــريبية والمكل ــــين عــــن ثريــــق تــــوفير -

 .اللا مة وتوضيـ إجراءات التحصيل الج ائي
تعزيـــــــز الرقابـــــــة الج ائيـــــــة مـــــــن خـــــــلال تحســـــــين التـــــــدقيق والتحقيـــــــق فـــــــي التصـــــــريحات  -

 .الج ائية وتوفير الأدوات والتقنيات اللا مة
تشــــــجيع الــــــوعي الضــــــريبي والالتــــــزام الطــــــوعي بســــــداد الضــــــرائب مــــــن خــــــلال حمــــــلات  -

 .نت قيفية وتوعوية تستهدف المكل ي
تطــــــوير القــــــوانين الضــــــريبية بمــــــا يضــــــمن عدالــــــة التو يــــــع والتطبيــــــق ال عــــــال للضــــــرائب  -

 .ومكافحة التهرب الضريبي
ــــر  - تحســــين اســــتخدام التبنولوجيــــا والتطــــور الرقمــــي فــــي نظــــام الج ايــــة لتحقيــــق فعاليــــة أكب

 .وت سيع الإجراءات للمكل ين
يبية لتعزيـــــز مهـــــاراتهم تـــــوفير التـــــدريب والتطـــــوير المســـــتمر للمـــــوظ ين فـــــي الإدارة الضـــــر  -

 .وقدراتهم في مجال التحقيق الضريبي والتدقيق والتصريحات الضريبية
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تعزيــــز التعــــاون الــــدولي فــــي مجــــال الحوكمــــة الج ائيــــة، بمــــا فــــي ذلــــك ت ــــادل المعلومــــات  -
والتجــــــارب والأفضــــــليات مــــــع الــــــدول الأخــــــرى، والانضــــــمام إلــــــى الم ــــــادرات والمنظمــــــات 

 .الدولية ذات الصلة
يـــــــيم دوري ل عاليـــــــة التشــــــريعات الضـــــــريبية وإجـــــــراءات التحصــــــيل فـــــــي النظـــــــام إجــــــراء تق -

الج ـــــائي الجزائـــــري، مـــــع مراعـــــاة التغيـــــرات الاقتصـــــادية والاجتمانيـــــة وتحـــــديات الســـــو  
 .المحلية والدولية

تشــــجيع المشــــاركة المجتمعيــــة والشــــ ا ية فــــي عمليــــة صــــنع القــــرار الضــــريبي، مــــن خــــلال  -
عمليـــــــــات التشـــــــــريع الضـــــــــريبي والسياســـــــــات ذات استشـــــــــارة المكل ـــــــــين والجمهـــــــــور فـــــــــي 

 .الصلة
تطـــــــوير نظـــــــام رصـــــــد وتقيـــــــيم لقيـــــــا  أداء الحوكمـــــــة الج ائيـــــــة وتحصـــــــيل الضـــــــرائب،  -

ــــدم وتحديــــد المجــــالات التــــي  ــــا  قابلــــة للمقارنــــة لتقيــــيم التق ــــوفير مؤشــــرات ومعــــايير مي وت
.تحتا  إلى تحسين
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 صملخ

لتهرب  ية في ج اية الضــــرائب وتقليل اإلى تحقيق العدالة والشــــ االج ائية تهدف الحوكمة  
الضريبي. تسعى لتحقيق التنمية المستدامة من خلال تن يذ تشريعات ضريبية عادلة وفعالة. كما 
تهدف لرفع مســتوى الوعي الضــريبي وتشــجيع الالتزام الطوعي بســداد الضــرائب. تســتخدم الإدارة 

ن ضــمان جمع أكبر عدد ممكن م الضــريبية ثرقاا قســرية وودية لتحصــيل الضــرائب، وتهدف إلى
 الضرائب بك اءة وبطر  تلائم الظروف الشخصية للمكل ين.

تتبون الحوكمة الج ائية من الإدارة الج ائية والتشــــريع الضــــريبي والشــــخ  المســــؤول عن كما   
ج اية الضـــــــــــــرائب. تعتمد على العدالة والشـــــــــــــ ا ية والرقابة الج ائية. تهدف العدالة الج ائية إلى 

تو يع عادل لأن اء الضــــــــريبية، وتهدف الشــــــــ ا ية الج ائية إلى إدارة الضــــــــرائب بطريقة  تحقيق
شــــــــ افة وبناء ال قة في النظام الج ائي. تهدف الرقابة الج ائية إلى فح  التصــــــــريحات الج ائية 
وتن يذ إجراءات الحجز لضــــــمان الامت ال الضــــــريبي ومكافحة التهرب الضــــــريبي. تعمل الأجهزة 

ي الجزائر على تحســــين نظام الضــــرائب وتنظيم الج اية من خلال تبني التقنيات المتخصــــصــــة ف
 .الرقمية وتوفير المعلومات والنماذ  عبر الإنترنت

La gouvernance fiscale vise à réaliser la justice et la transparence dans 
la collecte des impôts et à réduire l’évasion fiscale. Elle vise à 
promouvoir le développement durable en mettant en œuvre une 
législation fiscale équitable et efficace. Elle vise également à améliorer 
la conscience fiscale et à encourager le respect volontaire du paiement 
des impôts. L’administration fiscale utilise des méthodes coercitives et 
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amicales pour collecter les impôts et vise à garantir la collecte du plus 
grand nombre possible d’impôts de manière efficace et adaptée aux 
circonstances personnelles des contribuables. 

La gouvernance fiscale est composée de l’administration fiscale, de la 
législation fiscale et de la personne responsable de la collecte des 
impôts. Elle repose sur la justice, la transparence et le contrôle fiscal. 
La justice fiscale vise à réaliser une répartition équitable de la charge 
fiscale, tandis que la transparence fiscale vise à gérer les impôts de 
manière transparente et à instaurer la confiance dans le système fiscal. 
Le contrôle fiscal vise à examiner les déclarations fiscales et à mettre en 
œuvre des mesures de saisie pour garantir la conformité fiscale et lutter 
contre l’évasion fiscale. Les organismes spécialisés en Algérie travaillent 
à améliorer le système fiscal et à organiser la collecte des impôts en 
adoptant des technologies numériques et en fournissant des informations 
et des formulaires en ligne.
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 قائمة المراجع

 أولا: الكتب

هران للنشر دار    تطبيقات فنيات الضرائب بالنظام الج ائي، عبد الله الحرستي حميد، .1
  .2012 الاردن، الط عة الاولى، والتو يع،

 .2016 الاردن، حامد نور الدين، أ ر إصلا  النظام الضريبي، دار  هران للنشر، .2
 ،العرا  ،دار دجلة ،ن ارلأجامعة ا ،العامة المالية اقتصاديات ،بيديلعسعيد علي د  .3

 .2011سنة 
 أطروحات الدكتوراه :ثانيا

محمد لعلاوي، دراسة تحليلية لقواعد ت سي  وتحصيل الضرائب بالجزائر، أثروحة  .1
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم تخص  علوم اقتصادية، جامعة بسكرة، 

2014/2015 . 
 دور الحوكمة الج ائية في تمويل التنمية المستدامة في الجزائر، بن صوشة سارة، .2

 من متطل ات نيل شهادة الدكتوراه الطور ال الا في العلوم التجارية،أثروحة معدة ض
  2019-2018، الجزائر، سنة 3جامعة الجزائر 

د حرا  مص ا ، التشريع الج ائي الجزائري، مادة التشريع الج ائي الجزائري، قدمت  .3
 لطل ة دكتوراه علوم التسيير تخص  إدارة مالية، جامعة عبد الحفي  بوصوف ميلة.

ي محمد لخضر، أس  وقواعد التقييم المحاسبي، أثروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه س .4
علزم في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة باتنة، 

2016/2017. 
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 ثالثا: الماجيستر

كرة من سقطاف نبيل، دور الضرائب والرسوم في تمويل البلديات دراسة ميدانية لبلدية ب .1
، مذكرة مقدمة ضمن متطل ات نيل شهادة الماجستير في العلوم 2006الى  2000

 .2007/2008الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
ادري عدنان، التحصيل الضريبي والادارة الج ائية في الجزائر، مذكرة تدخل ضمن  .2

م التسير التجارية وعلو  متطل ات لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم
  .2010-2009سنة  ، الجزائر،3جامعة الجزائر 

اليا  قلاب ذبيـ، مساهمة التدقيق المحاسبي في دعم الرقابة الج اية دراسة حالة  .3
بمديرية الضرائب لولاية أم البواقي، مذكرة مقدمة كجزء من متطل ات نيل شهادة 

معة تصادية والتجارية  وعلوم التسيير جاالماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإق
 .2010/2011محمد خيضر بسكرة، 

خ ابة نور الإسلام وكريو نور الإسلام، ثر  التحصيل الج ائي في الجزائر، مذكرة  .4
تخر  لنيل شهادة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 .2020/2021جامعة محمد ال شير الإبراعيمي، 
دانون محمد لمين، الرقابة الج ائية في القانون الجزائري ،مذكرة لنيل شهادة ماستر في  .5

العلوم القانونية تخص  قانون الاعمال ،جامعة مولود معمري ،تيزي و و،الجزائر،تاريخ 
 .23/06/2016المناقشة  

لى مذكرة مقدمة ضمن الحصول ع ،وفق التشريع الجزائري  العدالة الضريبية ،شلبيعلي  .6
 ،لجزائرا ،عيت تموشنت المركز الجامعي بلحا  بوشعيب ،شهادة الماستر في التسيير

2019-2020. 
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 رابعا: المجلات

ة اسات ج ائية(، الحوكمفر  شع ان وحدادو فهيمة وعبد الله الحرتسي حميد،)مجلة در  .1
، الجزائر، 1العدد  8المجلد الج ائية ودورها في الحد من ال ساد الج ائي بالجزائر، 

2019. 
عبد اللاوي عبد السلام، مستقبل التنمية المحلية في الجزائر على ضوء التحديات  .2

الإقتصادية الراهنة ، مجلة التنمية الاقتصادية ، جامعة حمة لخضر، عدد 
 .2018ئر،جوان ،الجزا05

ل لتحصياتيتي م اركة وشرقي مهدي، )مجلة الامتيا  ل حوث الاقتصاد والادارة(،  .3
، 2العدد  6التسيير العمومي الجديد، المجلد  الج ائي خلال جائحة كوفيد في ظل

 .2022جامعة غرداية الجزائر، 
الاخوة  معةد بليمان يمينة ،التحصيل الج ائي في الجزائر ،مجلة العلوم الانسانية،جا .4

 . 2021،الجزائر سنة 3العدد  32،المجلد 1منتوري قسنطينة 
د بليمان يمينة ،التحصيل الج ائي في الجزائر ،مجلة العلوم الانسانية،جامعة الاخوة  .5

 . 2021،الجزائر سنة 3العدد  32،المجلد 1منتوري قسنطينة 
زائري ، لجسماعين نيسى ،تطبيقات ثر  تحصيل الضريبي في النظام الضريبي ا .6

، العدد  2مجلة القانون العقاري ، مخبر القانون والعقار ،جامعة البليدة 
 2021-10-31)خاع(،الجزائر ،15

البفيف فاتـ،أساليب ربع الضري ة وضمانات تحصيلها، مجلة الاقتصاد والتنمية -أ .7
 لونسي -2ال شرية، مخبر التنمية الاقتصادية وال شرية في الجزائر ،جامعة البليدة 

  2015الجزائر سنة ديسمبر 12،العدد -علي
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حليلية دراسة ت-أحمد بسا  ،أهمية التحصيل الجبري في تعظيم الحصيلة الضريبية  .8
, ،مجلة القانون العقاري -لإجراءات التحصيل الجبري وفق النظام الضريبي الجزائري 

 )خاع(  15،العدد  2مخبر القانون العقاري جامعة البليدة 
نظيم عملية التحصيل الضريبي في الجزائر ،معارف)مجلة علمية يحياوي نصيرة ،ت .9

،الجزائر  16العدد محكمة(,قسم العلوم القانونية، جامعة  كلي محند أولحا  البويرة ،
 2014سنة جوان 

فر ، حدادو، عبد هللا الحرتسي.، الحوكمة الج ائية ودورها في الحد من ال ساد  .10
ية ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الج ائي بالجزائر، مجلة دراسات ج ائ

  2019،الجزائر، سنة  14، العدد  2جامعة البليدة التسيير،
بوعزة عبد القادر دور الحوكمة الضريبية في تحسين جودة ، ثي ة محمد رضا .11

هد المديرية الولائية للضرائب بشار،مجلة مع-القوائم الج ائية في الجزائر دراسة ميدانية
جامعة  -الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييرالعلوم 

  2020، الجزائر سنة 1العدد: 23،المجلد:  3الجزائر 
نسيم سحنون، ال روقات الدائمة بين النظام المحاسبي المالي والنظام الج ائي في  .12

م الضريبي ، مجلة دراسات ج ائية،مخبر تحديات النظا2022ظل قانون المالية 
 21لونيسي علي، العدد  2الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية ،جامعة البليدة 

 . 2022سنة ديسمبر  ،،الجزائر
م اركي محمد صالـ،التحصيل الضريبي واقع وافا ، مجلة الاحياء ،كلية الحقو   .13

  2021الجزائر سنة أكتوبر  29العدد  21، المجلد 1جامعة الجزائر 
عدالة الضريبية في الجزائر مع الاشارة لما جاء في قانون المالية قاشي يوسف ،ال .14

،مجلة المنتدى الدراسات والأبحاث الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية  2022لسنة 
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،الجزائر،سنة 01العدد  6والتجارية وعلوم التسير ،جامعة  يان عاشور الجل ة، المجلد 
  2022جوان 

ت ،مجلة دولية علمية محكمة متخصصة في رما  ، رما  لل حوث والدراسا .15
الاقتصاد والعلوم الادارية ،مركز ال حا وتطوير الموارد ال شرية رما  الاردن ،العدد 

  2018،الاردن ،سنة جوان  26
محمد غريبي ،الش ا ية الضريبية أداة لتعزيز ال قة بين المكلف والإدارة الضريبية  .16

الحا   1الحقو  والعلوم السياسية جامعة باتنة  مجلة ال احا لدارسات الأكاديمية ،كلية
 2020،الجزائر، سنة 2العدد  7لخضر ،المجلد 

رشام كهينة وسمان علي ، الرقابة الج ائية كعلية لتعزيز جودة المعلومات  -د .17
مجلة ، -دراسة حالة المديرية ال رنية للرقابة الج ائية لولاية المسيلة -المحاسبية

العدد  06تقدمة ،جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي ،المجلد ال حوث الاقتصادية الم
 2021،الجزائر سنة  02

محمد قلي ، الرقابة الج ائية: بين حتمية الح ا  على موارد الخزينة العمومية  .18
وضرورة حماية حقو  المكل ين بالضري ة، مجلة الاجتهاد لدراسات القانونية 

 7ة لمركز الجامعي بتامنغست، المجلد والاقتصادية، معهد الحقو  والعلوم السياسي
  2018، الجزائر سنة نوفمبر 6العدد 

، الإثار العام، (الرقابة الج ائية في الجزائر) د برباوي كمال و عبود ميلود، .19
الأهداف والطر ، العوامل المعيقة لها وسبل الت عيل،مجلة المقار للدراسات الاقتصادية 

وعلوم التسيير ، المركز الجامعي تندوف ، العدد ،معهد العلوم الاقتصادية التجارية 
 .2018،الجزائر ،سنة  02
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جلة م سلطات الإدارة الج ائية في متابعة التحصيل الضريبي، د بغني شريف، .20
 )خاع(، 15العدد، 2،المجلدجامعة البليدة ،رالقانون العقاري، مخبر القانون والعقا

 .2021أكتوبر31 الجزائر،
را  مص ا  ،التحقيق المعمق في مجمل الوضعية بوجريو عبد الرؤوف وح .21

ئب دراسة حالة المديرية الولائية للضرا-الج ائية ودوره في ت عيل التحصيل الج ائي
(،مجلة ميلاف لل حوث والدراسات ، المركز 2019-2010لولاية ميلة خلال ال ترة )

 .2022،الجزائر سنة 1العدد  8ميلة ،المجلد -الجامعي عبد الحفي  بوصوف 
دور الرقابة الج ائية في تحسين أداء النظام الج ائي د لجناف عبد الر ا ، .22

مجلة دراسات  -تي ا ةدراسة حالة نيابة مديرية الرقابة الج ائية لولاية  – الجزائري 
 .2017،الجزائر سنة  11لونيسي علي ، العدد  2ج ائية ،جامعة لبليدة 

الج ائية في مكافحة التهرب شافعي عبدو و سلطاني سمير، فعالية الرقابة  .23
ادي و الضريبي في الجزائر،مجلة المنهل الاقتصادي ،جامعة الشهيد حم  لخضر بال

 .2022، الجزائر سنة ماي ،المجلد الخام  العدد الاول
ر يقة صغراوي ومحمد العربي قزون وعلي بو يت،)المجلة الجزائرية للدراسات  .24

 3بي في البي ة المحاسبية الجزائرية، المجلد المحاسبية والمالية(، واقع القيا  المحاس
 .2017 ، الجزائر، جامعة قاصدي مربا  ورقلة،2العدد 

ينظر، كاميلية بوكرة، )انعكاسات الرقمنة على التحصيل الضريبي في الجزائر  .25
، جامعة العربي بن 31(، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 2006/2022

 .2023، المهيدي أم البواقي، الجزائر
 خامسا: التشريعات القانونية

 .2023 .م/ ( من قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المما لة ،42المادة ) .1
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، المحدد لتنظيم المصالـ الخارجية ل دارة 18/09/2006،  10مرسوم تن يذي، المادة  .2
لعدد ا الج ائية وصلاحياتها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراثية الشعبية،

 .24/09/2006بتاريخ  59
 .2023 ،الجزائريةءات الج ائية جرالإاقانون  .3

 قياتتسادسا: المل

التحول الرقمي ل دارة الج ائية في الجزائر في ظل تبني نظام  ع اف بولحية، .1
ج ايتيك:دراسة تقيمية، الملتقى الدولي الافتراضي: البيانات الضخمة والاقتصاد الرقمي 

تحديات و الآفا "، في الدول النامية "ال رع، ال كعلية لتحقيق الإقلاع الاقتصادي
جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 .2022جوان  18الجزائر ،
 سابعا: النشرات

مدير عام للضرائب بالنيابة، إثلا  النظام المعلوماتي الجديد للمديرية العامة -م  يكارة  .1
 .85/2017العامة للضرائب رقم للضرائب "ج ايتك" ، نشرة شهرية للمديرية 

 ثامنا: المواقع الإلكترونية

1. http://tele-ens.univ-
oeb.dz/moodle/pluginfile.php/223359/mod_resource/content/1/%
D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA
%20%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9.pdf 

2. https://mfdgi.gov.dz/images/pdf/brochures_ar/Depliant_CDI_contr
ole_fiscal_2021_ar.pdf 

https://mfdgi.gov.dz/images/pdf/brochures_ar/Depliant_CDI_controle_fiscal_2021_ar.pdf
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