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 ةمدقم

 ةيسمرلا تاهلجا فرط نم يضالما نرقلا نم ةيرخلأا دوقعلا في ةئشانلا تاسسؤلم- مامتهلاا ديازت     
 .يداصتقلاا طاشنلا في امهم ارود بعلت تحبصأ دقف ،ءاوس دح ىلع ةييمداكلأا تائيلهاو

 ىلع ةيمانلاو ةمدقتلما اهيف ابم لودلا لك تjداصتقا في ةماه ةناكبم ةئشانلا تاسسؤلما ىظتح     
 ام ةصاخ ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلجع عفد للاخ نم اهيف هبعلت يذلا رودلل عجار اذهو ،ءاوس دح
 تاسسؤملل ةبسنل- لالحا وه امك مخض ليومتل اهجايتحا مدعو لغشلا بصانم ثادحتس- قلعت
 بسانم يرامثتسا خانم ىلع ةيربك ةجردبو دمتعت ام ةداع تاسسؤلما نم عونلا اذه نأ يرغ ،ةيربكلا

  .رئازلجا اهنمض نمو ةيمانلا لودلا في

 ،هدهع ةثادلح ارظن ت-وعصلا نم ديدعلا رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما نم عونلا اذه هجاوي     
 ةيلاع بلاغلا في نوكت ةيعادباو ةركتبم راكفلأ تاسسؤلما هذه باحصأ لامعلأا داور نيبت نأ امك
 نئ-زلا ةقث بسك ةبوعصو ،ةهج نم مزلالا ليومتلا ىلع لوصلحا لجأ نم نياعت اهلعيج ،ةروطلخا
 هذه معدل تارارقلا نم ةلجم رادصإ ةيرئازلجا تاطلسلا ىلع امازل ناك اذل ،ىرخأ ةهج نم ومنلاو
 يذلا وهو ةئشانلا تاسسؤملل ةيداصتقلاا ةموظنلما ريوطتو معد قودنص ءاشنإ اههمأ تاسسؤلما
 ةفرعلما داصتق- ةفلكم لولأا ريزولا ىدل ةبدتنم ةرازو ثادحتسا تم امك تايلمعلا لك ليوتم لىوتي
 دصق ضورعلاو تايبلطلا ديدتحو ةفلتخلما تاعاطقلا تاجايتحا طبض دصق ةئشانلا تاسسؤلماو
 "ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج بيصنت تم ةيلمعلا ليهستلو ةئشانلا تاسسؤملل اهحنم
 ضورعلا ىلع لوصلحاو ليومتلاو تازايتملاا لىإ جولولا ليهستل "لامعأ ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و
 .ةيمومعلا تاسسؤلماو تاعاطقلا نم

 ةسسؤلما ءاشنلإ مزلالا يعيرشتلاو يميظنتلاو نيوناقلا راطلإا عضو لىإ يرئازلجا عرشلما ىعس      
 ءاشن� قلعتلما 2020 برمفون 30 في خرؤلما 356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما بجوبم ةئشانلا
 موسرلما اذكو .اهيريستو اهميظنتو اهماهم ديدتحو ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم
 ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتي يذلا 2020 برمتبس 15 في خرؤلما 254-20 مقر يذيفنتلا
 تاسسؤلما ةركف و اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئش� ةسسؤم
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 مغرل- ايربك ارخ£ دهش اهقلاطإ نأ امك، ةيرئازلجا لامعلاا ةئيب في ةيتفلا راكفلأا نم دعت ةئشانلا
 مامأ لائاح فقت تjدحتلا نم ديدعلا هجاوتو صئاقن نم نياعت ثيح ،هبعلت يذلا مالها رودلا نم
 ةيلاع ابلاغ نوكتو ،ةيعادبلااو ةثدحتسلما راكفلأل اهينبت ةجيتن ةمدقتلما لودلا في تىح اهروطت
 نم ةئلم- 7زواجتي لم يذلا ريوطتلاو يملعلا ثحبلا ىلع يموكلحا قافنلإا فعض اذكو ،رطاخلما
 .يلماعلا ىوتسلما ىلع 64 ةبترلما رئازلجا ةلتمح ،2016 ةنسل يللمحا جتانلا لياجمإ

 تاسسؤلما ددع في ابرتعم اونم دهشو يربك مامته� رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما عوضوم يظح     
 ةرغصلما تاسسؤلماو ةئشانلا تاسسؤلماو ةفرعلما داصتقا ريزو بسح 2023 ماعلا اذه غلب دق ةئشانلا
"jرئازلجا في ةئش� ةكرش 5000 نم رثكأ ليجست نع "ديلو يدهلما ينس. 

 ةيتلاواقمو ةيبابش عيراشلم صالخا عاطقلاو ةلودلا معد للاخ نم بابشلا ةئف بطقتست يهف     
 ةيداصتقلاا ةضهنلاو ةيمنتلا راسم في ةركتبلماو ةيعادبلاا عيراشملل لمالحا بابشلا قاحتلا في مهاست
 ليبسو يمقرلاو ثيدلحا داصتقلال ايقيقح �اهر لكشت تحبصأ امك ،ةيللمحا ةيجاتنلاا ةيللآا زيزعتو
 قيقحتل ةصرفو ةلماشلا ةينطولا ةيمنتلا ةيكرح عيرستل ةيلآو تاقورلمحا عاطق جراخ رامثتسلال ديدج
 .عقاولا في تاداهشلا يلماحو تاعمالجا ييجرلخ ةركتبلما راكفلأا

 :عوضولما ةيهمأ :لاوأ

 يميهافلما راطلإا يمدقت ىلع بصني يذلا يساسلأا هعوضوم في ةساردلا هذه ةيهمأ نمكت    
 ضرأ في تjدتح نم هل ضرعتت امو ةئشانلا تاسسؤلما عقاو ضرعل ةفاضإ ،ةئشانلا تاسسؤملل
 ،اهليوتم ةيلآو اله ةمعاد تائيه ثيح نم ةهماسلما ةكرشل تياسسؤلما راطلإا ىلع فرعتلاو ،عقاولا
 ءيش مهأو ،ةطيسبلا تاسسؤلما لىا قرطتل- اله نيوناقلا راطلإا ةفرعم هذه انتسارد في صخلأ-و
 .يعمالجا بابشلا طسو عوضولم- فيرعتلا وه
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 :عوضولما رايتخا بابسأ :اين.

 نوناق تاعوضولم يصخشلا لويلما وه عوضولما رايتخا ءارو ةنماكلا ةيصخشلا بابسلأا ينب نم     
 في ةيرخلأا ةنولآا في هراشتنلإ ةعاسلا ثيدح هرابتعلإ اضيأو ،ةساردلا صصتخ هرابتع� لامعلأا
 ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ةسارد ةرورضب روعشلل انعفد ام اذهو ةرثكب رئازلجا

 .هتيهمأ مغر هقح ذخ¸ لم ديدج عوضوم ةشقانمو هتسارد في قمعتلا في ةبغرلا اذكو

 .عوضولما ةثادح في نمكتف ةيعوضولما بابسلأا امأ    

 :ةيلاكشلإا :اثل.

 نياعت تلازام تيلا ةيرئازلجا لامعلأا ةئيب في ةديدلجا راكفلأا نم ةئشانلا تاسسؤلما ةركف برتعت     
 هذه نيبت نم انبابش فيوتخو اهنم ديدعلا لشف لىإ ىدأ امم ةلوذبلما تادوهºا مغر ةيربك قئاوع نم
 هيلإ ىعست يذلا ديدلجا يداصتقلاا جذومنلا ةرطاق حبصت تاسسؤم لىإ مهراكفأ ليوتحو ةركفلا
  :في لثمتي ةساردلا هذه في حورطلما لاكشلإا نأ لاإ ،�دلاب

 ؟ةئشانلا تاسسؤلما يرطأتل عرشلما اهنس تيلا ةينوناقلا تايللآا لثمتت اميف    

 :ثحبلا تRوعص :اعبار

 مدعو ةييمداكلأا تاساردلا صقن اهنم ،ت-وعص ةدع ةهجاوم تم ةساردلا هذه دادعإ للاخ     
 ثيدح عوضولما نوك ةئشانلا تاسسؤلما عوضوم نمضتت تيلا ةينوناقلا بتكلا صقنو عجارلما رفوت
 تلااقلماو تلاºا نم تامولعلما عجم ىلع هذه انتسارد في �دمتعا اذل ،يداصتقا حلطصم هنوكو
 .تاركذلما ضعبو ةينوناق اهضعبو ةيداصتقلاا

 :ةقباس تاسارد :اسماخ

 تيلا ةقباسلا تاساردلا ركذ لىوأ ب- نم ةيملعلا ةناملأاو يملعلا ثحبلا تايبدÀ مازتل-و     
 :اهنم �دفتسا
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 ةيرئازلجا ةيعانصلا ةيسفانت معد في Start-ups ةئشانلا تاسسؤلما رود" ،ةانج ليادغج •
 ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم ،ةليسلما ةعماج "لامعأ ةنضاح ةلاح ةسارد
 ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةيجيتاترسا ةرادإ صصتخ ،يريستلا مولع في ييمداكأ ترسالما
 لىإ اهتسارد فدË ،2020-2019 ،ةليسلم- فايضوب دممح ةعماج يريستلا مولعو
 ةيسفانت معد في  Start-ups ةئشانلا تاسسؤلما رود لوح ةيرظنو ةيلمع جئاتنل لوصولا
 مولعلا ةبتكبم ةييمداكلأا تاساردلا ينب ةناكم اهيطعيس امم ةيرئازلجا ةيعانصلا تاسسؤلما
 تاسسؤلما ىلع ينمئاقلا هابتنا تفل وه ةساردلا هذه للاخ نم اهفده نأ امك ،ةيداصتقلاا
 ةيللمحا قاوسلأا ىلع ةرطيسلا نم مهنكتم ةئش� تاسسؤم قلخ ةيهمأ لىإ ةيرئازلجا ةيعانصلا
 .ةيلودلا تىحو
 لين تابلطتم نمض ةركذم ،ةفللجا ةعماج ،"رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا" ،عيرق ةيجدخ •

          ،ةفللجا روشاع نjز ةعماج لامعأ نوناق صصتخ ،قوقلحا في ترسالما ةداهش
 تjداصتقلاا ريوطت في تهماس ةئشانلا تاسسؤلما نأ لىإ تلصوت ثيح ،2020-2021

 ةئشانلا تاسسؤلما في ةيلودلا يرياعلما لك نع ةديعب تلازام ةيرئازلجا ةبرجتلا نأو ،ةيلماعلا
 ةسايس نيبتل ةموكلحا رطضا ام وهو مهعيراشم قلاطلإ ضعبلا مامأ عنام نكي لم كلذ نكل

 .ماعلا عاطقلا اذه ريوطتل ةديدج

 :ةساردلا ةيجهنم :اسداس

 ةقلعتلما ةساردلا ةعيبطلو ،ةساردلا بناوبج ةطاحلإا دصقو ةحورطلما ةيلاكشلإا ةعيبط ىلع ءانب    
 اهتمئلالم ،ت�راقلما ضعبل ةفاضلإ- يليلحتلاو يفصولا جهنلما ىلع �دمتعا ةئشانلا تاسسؤلم-
 ةينوناقلا صوصنلا ليلتح اذكو ،ةئشانلا تاسسؤلما فصو للاخ نم ،عونلا اذه نم عيضاوم ةساردل
 .ةطيسبلا ةهماسلما ةسسؤم لوح ةمدقلما ةساردلا للاخ نم ت�راقلما ضعبب مايقلل ةفاضإ ،همظنت تيلا

 :ثحبلا ةطخ :اعباس

 :ينلصف لىإ ةساردلا ميسقتب انمق فادهلأا قيقتح لىإ لوصولاو ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإل     
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   .ةئشانلا تاسسؤملل يميهافلما راطلإا :لولأا لصفلا

 ،اهتيهمأو اهصئاصخ ركذ عم ،اينوناقو ايهقف ةئشانلا تاسسؤلما موهفم ليا قرطتل- انمق ثيح    
  .رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما تjدتحو عقاو لوانت لىإ ةفاضلإ-

 .ةئشانلا تاسسؤلما معدل تياسسؤلماو نيوناقلا يرطأتلا :نياثلا لصفلا

 كلذ دعب ،ةئشانلا تاسسؤلما معدل يرئازلجا عرشلما هنس يذلا تياسسؤلما بنالجا لىإ انقرطت ةيادب   
 يعيرشتلا لصلأا هيف �ركذ يذلا نيوناقلا بنالجا لىإ انقرطت ثم ،تاسسؤلما هذه ليوتم تايلآ انلوانت
 ةهماسلما ةكرشل نيوناقلا لكشلا نع لاثم لىإ انقرطت ايرخأو ،ينناوقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤملل
.ةطيسبلا
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  ةئشانلا تاسسؤملل يمیھافملا راطلإا :لولأا لصفلا
 ةئشانلا تاسسؤلما هاتج هرسÀ لماعلا رظني ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تjدحتلا مامأ

Óنيدايم محلات في لمكي مدقتلل ةيسيئرلا تاكرلمحا دحأ مويلا ،ةمادتسلما ةيمنتلا نامض فد 
 كلذب نىستيو ةيمقرلا تايضرلأا ىلع ةديدلجا تاقيبطتلا دايجإ لجأ نم ةديدع ةيملعو ةيجولونكت
 ةيمنتلا في مزاح رود ةئشانلا تاسسؤمللو ،ةثيدح تامدخو ديدلجا ليلجا نم تاجتنم ثادحتسا
 امثيح ينكلهتسلما ةايح يريغت ىلع لمعتو دلابلل ةفاضلما ةميقل- ةيرخلأا هذه تي£ ثيبح ةيداصتقلاا

 .ةمادتسم لاولح مهحنمتف اوناك

 :ينثحبم لىإ لصفلا اذه في قرطتنس

v ةئشانلا تاسسؤلما موهفم :لولأا ثحبلما. 
v دتحو عقاو :نياثلا ثحبلماAرئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ت. 
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 لولأا ثحبلما

 ةئشانلا تاسسؤلما موهفم

 يهف ةمدقتلماو ةيمانلا لودلا في ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في ةماه ةادأ ةئشانلا تاسسؤلما برتعت
 لماع في طاشنلا ةثيدح ةسسؤم لك ا×أ يأ لامعلأا لماع في ةعفjو ةباش تاسسؤم نىعبم سيسأتلا
 ا×À ةئشانلا تاسسؤلما موهفم عم لماعتلا راج هنأ يرغ ماع لصأك ةئش� ةسسؤم برتعت لامعلأا
 ثيح .راكتبلااو ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةديدج تامدخو تاجوتنم مدقتو ةأشنلا ةثيدح ةسسؤم
 قيقتح نمضت ةيداصتقا ةكرح قلخو يداصتقلاا عونتلا قيقحتل ةدمتعلما تاسسؤلما مهأ نم اضيأ دعت
 .ومنلا تلادعم

 تاطلسلا لبق نم ديازتم مامته- ةيرخلأا تاونسلا للاخ رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما تيظح
 قلخ لىإ رئازلجا تعس ةيلماعلا قوسلا في طفنلا راعسأ ضافنخا دعبف ،ةييمداكلأا تائيلهاو ةيسمرلا
 تيلاو يرصق يليغشت خيرÙ برتعت يهف ةئشانلا تاسسؤلما قيرط نع ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ليدب
 حلطصلما اذه حبصأو ،قاوسلأا نع ثحبلاو ومنلا روط في نوكتو ءاشنلإا ةثيدح نوكت ام ابلاغ
 ريوطتل لباق لامعأ جذومنب ةئشانلا تاكرشلا ميمصتب نوسسؤلما موقي .يلماع قاطن ىلع لاوادتم
 كلذ في ابم ةديدلجا لامعلأا ةدjز حور يرشت كلذ عمو ،لامعلأا ةدjزو ةئشانلا تاكرشلا ميهافم
 .يربك لكشب ومنت نأ يونت لا تيلا ةيراجتلا لامعلأاو رلحا لمعلا

 في نيوناق فيرعتو يهقف فيرعت ةئشانلا تاسسؤلما فيرعت ثحبلما اذه في لوانتنس هنمو
 .نياثلا بلطلما في ةئشانلا تاسسؤلما ةيهمأو صئاصخ ةسارد ثم لولأا بلطلما
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 لولأا بلطلما

 ةئشانلا تاسسؤلما فيرعت

 دجوي لا هنأ لاإ ،لاºا اذه في ثح- لكل jرورض ارمأ ةئشانلا تاسسؤلما فيرعت ديدتح برتعي
 ةيداصتقلاا تاردقلاو يرياعلما فلاتخ- ىرخأ لىإ ةلود نم فلتيخ بيسن موهفم وهف ،ددمح فيرعت
 راكتبلااو ةفرعلما ىلع ةينبلما ةئشانلا تاسسؤلما ينب طللخا متي ام ايرثكو ةلود لكل ةيعامتجلااو
  .ةزيمم صئاصخ اله تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلم-

 يهقفلا فيرعتلاو لولأا عرفلا في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا فيرعتلا ديدحتب موقن اذل
 .نياثلا عرفلا في ةئشانلا تاسسؤملل

 ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا فيرعتلا :لولأا عرفلا

 27 في خرؤلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 111 ةدالما قفو يرئازلجا عرشلما اهفرع
 ةئش� ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنا نمضتلماو 2020 برمتبس 15 قفاولما 1442 مرمح
 ةسسؤم لك ةئش� ةسسؤم برتعت" :ـــب اهيرس ليكشتو اهماهم ديدتحو لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو
 :ةيلاتلا يرياعلما مترتحو يرئازلجا نوناقلل ةعضاخ

 .تاونس )8( ناثم ةسسؤلما رمع زواجتي لاأ .1
  وأ لامعأ جذونم وأ تامدخ وأ علس ىلع ةسسؤلما لامعأ جذونم دمتعي نأ بيج .2

 .ةركتبم ةركف يأ
 .ةينطولا ةنجللا هددتح يذلا غلبلما يونسلا لامعلأا مقر زواجتي لاأ بيج .3
 صاخشأ لبق نم لقلأا ىلع %50 ةبسنب اكولمم ةسسؤلما لام سأر نوكي نأ .4

 ىلع ةلصاح ىرخأ تاسسؤم فرط نم وأ ةدمتعم رامثتسا قيدانص وأ ينيعيبط
 .ةئش� ةسسؤم ةملاع

 
 ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنا نمضتلما 2020 برمتبس 15 في خرؤلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما -1 
  2020. برمتبس 21 في ةرداصلا ،55 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،اهيرس ليكشتو اهماهم ديدتحو لامعأ
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 ."لماع 250 لامعلا ددع زواجتي لاأ بيج .5

 عبرأ ةدلم ةسسؤملل ةئش� ةسسؤم ةملاع حنتم يذيفنتلا موسرلما سفن نم 141 ةدالما بسحو
 .ةدحاو ةرم ديدجتلل ةلباق تاونس )04(

 تاسسؤلما ريوطتب قلعتلما 02-17 مقر يهيجوتلا نوناقلا نم 21 ةدالما صن في ءاج دقو
 نامض قيدانص ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلم- ةفلكلما ةرازولا ىدل أشنت" :يلي ام ةطسوتلماو ةيرغصلا
 ةيرغصلا تاسسؤملل ضورع نامض فدهي لوعفلما يراسلا ميظنتلل اقفو قلاطلإا قيدانصو
 يرئازلجا عرشلما ينب ةدالما ىوتمح نمو .2"ةركتبلما عيراشلما راطإ في ةئشانلا تاسسؤلما ةيقرتو ةطسوتلماو
 ضورقلا قيدانص ءاشنا ىلع هعجش ثيبح ةطسوتلماو ةيرغصلاو ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم ةيلآو قرط
 ىدعتت لا ةبسن يطغي ناك امدعب %80 لىإ هبجوبم ضورقلا ةبسن تعفترا دقو ،قلاطلإا قيدانصو

 .كونبلاو ةيلالما تاسسؤلما فرط نم ةمدقلما ضورقلا نم 70%

 ءاج دقو ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلما 14-19 مقر نوناقلا في يرئازلجا عرشلما راشأ
 تيلاو ةئشانلا تاسسؤلما اهنم ديفتست تيلا ةيئابلجا تازايتملاا نم ةعوممج ىلع هنم 69 ةدالما صن في
 ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو تاكرشلا ح-رلأا ىلع ةبيرضلا نم ةئشانلا تاكرشلا ىفعت" :ىلع صنت
 .3"......ةيراجتلا تلاماعملل ةبسنل-

 تازايتملاا نم ديفتست تيلا تاسسؤلما عون دديح لم يرئازلجا عرشلما نأ حضتي ةدالما صن نمو
 .ةيبيرضلا

 
 لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنا نمضتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 14 ةدالما :رظنأ -1
 .هركذ قباسلا ،اهيرس ليكشتو اهماهم ديدتحو
 ةديرلجا ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلr قلعتلما 2017 يفناج 10 في خرؤلما ،02-17 مقر نوناقلا نم 21 ةدالما -2
 2017. يفناج 11 في ةرداصلا ،02 ددعلا ،ةيسمرلا
 ةصصمخ قيدانص نع ةرابع يهو قلاطنلاا قيدانص ءاشنا نع ةطسوتلماو هيرغص تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلr قلعتي 02-17 مقر نوناقلا
 حبار دلوا ليولقا ةينوناقلا تارامثتسلاا ريوطتلاو ثحبلا فيراصم صتخ ثيح قوسلا في ةسسؤملل جتنم لوا عضول ةقبسلما تاقفنلا لك ليومتل

 .34 ةحفصلا هيفاص
 ،81 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،2020 ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلما 2019 برمسيد 11 في خرؤلما ،14-19 مقر نوناقلا نم 69 ةدالما :رظنأ -3
 2019. برمسيد 30 في ةرداصلا
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 طاشنلا ىلع مسرلا نم ةئشb ةسسؤم ةملاع لصتح تيلا تاسسؤلما ءافعإ" ةموكلحا حترقت
 هنس رمع ةديحولا ةيفازلجا ةبيرضلا اذكو ،تاكرشلا ح-رأ ىلعو لياجملاا لخدلا ىلع ةبيرضلاو نيهلما
 ."ديدجتلا ةلاح في ىرخأ ةنسل ءافعلاا عم ةملاعلا ىلع لوصلحا خيرÙ نم ءادتبا

 هلثتم دق يذلا ءبعلا نم اهئافعا للاخ نم اهونم زيزعت وه ةيبيرضلا تاءافعلإا نم فدلهاو
 ىلع ةيلالما نوناق نم 131 ةدالما تءاج كلذ ىلع ةولاعو ،اهريوطت ىلع ةفلتخلما ةيبيرضلا موسرلا
 ريوطتو معد قودنص هناونع 302-150 همقر ةنيزلخا في ةصاخ صيصتخ باسح أشني" :يلي ام
 .1"ةئشانلا تاسسؤملل ةيداصتقلاا ةموظنلما

 يرئازلجا عرشلما ثادحتسا ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نم 131 ةدالما صن نم ينبتي
 ةيداصتقلاا ةموظنلما ريوطتو معد قودنص" :ناونعب صاخ صيصتخ باسح ةئشانلا تاسسؤملل
 ثيح نم ةصاخ ةيلام تادعاسم ةدع يمدقت قودنصلا اذه نم ضرغلاو "ةئشانلا تاسسؤملل
 يرازو رارق في ءاج ام بسح كلذو ،جيوترلاو نيوكتلا ،ليولأا جذومنلا ءاشنا ،ىودلجا تاسارد
 .2ةيسمرلا ةديرلجا نم 81 ددعلا في ردص كترشم

 ةلصاوم قيرط نع ةئشانلا تاسسؤلما معديل ءاج هنأ 2020 ةنسل ةيلالما نوناق نم صلختسن
 ةظفالمحا عم يئابلجا برهتلل يدصتلاو رامثتسلاا عفد في يرياعلما عم ةمئلالماو ةيئابلجا تاحلاصلاا
 تاسسؤلما ةدئافل ةيئابج تازيفتحو تلايهست نوناقلا حنم مدقو ةيمومعلا ةيلالما ت�زاوتلا ىلع
 ح-رلأا ىلع ةبيرضلا نم اهئافعإو ةديدلجا تايجولونكتو راكتبلاا تلاامج في طشنت تيلا ةئشانلا
 نمكت ،3اقحلا اهريوطت ت�امضو قلاطنلاا ةلحرم في اهتقفارم فدÓ ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو
 راقعلا لىإ تاسسؤلما هذه لوصو ليهست رارقا عم ةيكرملجا موسرلاو بئارضلا نم تاءافعلاا هذه

 
 .هركذ قباسلا ،2020 ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلما ،14-19 مقر نوناقلا نم 131 ةدالما -1
 قودنص هناونع يذلا 302-150 مقر صالخا صيصختلا باسح تاقفنو تاداريا ةنودم دديح 2021 توا 23 في خرؤم ،كترشم يرازو رارق -2
 .2021 ربوتكا 24 خيراتب رداصلا ،81 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،startup ةئشانلا تاسسؤملل ةيداصتقلاا ةموظنلما ريوطتو
 يعاملجا باتكلا راطإ في روشنم لاقم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ليومتل ةيلآك رطاخلما لالما سأر تاكرش ،سايلا طوشقو فاصنإ يروسق -3
 ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةثدحتسلماو ةيديلقتلا بيلاسلأا ينب رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم ناونعب ليودلا

 .269.ص ،2021 ،لجيج ،يىيح نب قيدصلا دممح
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 نارايخ اهمامأو اهتثادح نم اهتيمست دمتستو ةأشنلا ةثيدح ا×أ نىعبم ،ةيرامثتسلاا اهعيراشم ةعسوتل
 .1ةراسلخاو اÓاوبأ قلاغإ وأ ةحج� تاسسؤم لىإ لوحتلاو روطتلا امإ

 ةئشانلا ةسسؤملل يهقفلا فيرعتلا :نياثلا عرفلا

 :ا×أ ىلع يزيلنجلاا سوماقلا بسح احلاطصاStart-up  ةئشانلا ةسسؤلما فرعت
 ومنلا ةركفل يرشي ام وهو Start ينيئزج نم نوكتت  start-up  ةملك و ،وتلل أدب يرغص عورشم
 ةيلماعلا برلحا دعب حلطصلما اذه مادختسا أدبو . قلاطنلاا ةركف لىإ يرشي ام وهو  up و يوقلا
 عيشيل capital-risque رطاخلما لام سأر تاكرش روهظ ةيادب عم كلذو ،ةرشابم ةيناثلا
 la يسنرفلا سوماقلا هفرعيو حلطصلما دجوي ةيلالحا انمjأ فيو .كلذ دعب حلطصلما مادختسا

rousse 2ةثيدلحا تايجولونكت عاطق في ةركتبلما ةباشلا تاسسؤلما ا×أ ىلع. 

 jeune entreprise ةباشلا تاسسؤلما ا×la rousse À يسنرفلا سوماقلا اهفرعي
 صاخ لكشب  start-up ةئشانلا تاسسؤلما لثتم ،ةثيدلحا تايجولونكتلا عاطق في ،ةركتبلما
 نأ ابمو .تنترنلاا روطت عم بنج لىإ ابنج هروطت يرسي يذلا ةدحتلما تjلاولا في ديدلجا داصتقلاا
 هذه .ليومتلل ةدودمح رداصم نم ديفتست ا×إف ،ةدكؤم يرغ لازت لا تاسسؤلما هذه ونمو ةمادتسا
 اËدار� نوطبتري ،لامعلأا روطتل ةمزلالا لاوملأا عمتج تيلا يرامثتسلاا لالما سأر تاكرش يه
 دراوم نوكلتيم نيذلا ينيعيبطلا صاخشلأل نكيم .جضنلا ةلحرلم ملهوصو دنع مهروجأ نوضاقتيو
 تيلا start-ups ةئشانلا تاسسؤلما جاردإ نكيم .ةيرغصلا تاسسؤلما هذه اومعدي نأ ةيربك
 قوس في ،ةيسنرفلا ةلالحا في وأ كادس� في اميس لاو ، ةيلالما قاوسلأا في ةنيعم ةيقادصم تبستكا
 .3ةديدلجا مهسلأا

 
 قوقلحا ةيلك ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما لوح نيطولا ىقتللما لامعأ ،يرئازلجا نوناقلا في ةئشانلا تاسسؤلما ةناكم ،ةيفاص حبار دلوأ ليولقأ -1
 .36ص ،2021 يرفيف 15 موي ،وزو يزيت يرمعم دولوم ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو
 ةعماج ،ةيداصتقلاا رئاشبلا ةلمج ،"رئازلجا ةلاح ةسارد" startups ةئشانلا تاسسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تانضاح رود ،ةفيرش روعشوب -2

 .420ص ،2018 ،ةدكيكس ،02 ددعلا ،04 دل¬ا ،1955 توأ 20
 ةرادإ :صصتخ ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،ةيرئازلجا ةيعانصلا تاسسؤلما ةيسفانت معد في start ups ةئشانلا تاسسؤلما رود ،ةانج ليادغج -3
 .27ص ،2019/2020 ،ةليسلما ،فايضوب دممح ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيجيتاترسا
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 la مجعم قفو موهفلما اذه ناف Start-up لوح دحوم فيرعت لوح عاجمإ بايغ في
rousse لاصتلااو ملاعلاا تايجولونكت لامج في ةعدبلما ةيتفلا تاسسؤلما كلت ا×أ لىإ يرشي 

 تيلا تاسسؤلما كلت ا×Erice reisÀ  ثحابلا اهفرعيو ةديدج ايجولونكت قيوستو قلخ اهتمهمو
Ë1دكأتلا مدع ةلاح نم ايلع ةجرد لظ في ديدج جتنم عيزوت و ريوطت لىا فد. 

 تممص ةكرش ا×أ ىلع "growth" ومنلا لوح هلاقم في Paul Graham اهفرع امك
 ةئش� ةكرش اهنم لعيج لا اثيدح تسس£ ا×وكو ،growth = start-up يأ ةعرسب ومنلل
)start-up company( اذ دح فيËتاسسؤلما هذه نوكت نأ يرورضلا نم سيل هنأ يرغ .ا 
 )venture funding( رماغم وأ رطامخ لبق نم اهليوتم نوكي نأ وأ ,ايجولونكتلا لامج في لمعت
 طبتري رخآ ءيش يأو , ومنلا وه مهي يذلا ديحولا رملأا جرلخا ططخ نم عون اله نوكي نأ وأ
 ديلجا ومنلا نإف اضيأ paul graham بسبحو .ومنلا عبتي  start-ups ةئشانلا تاسسؤلم-
 .2%10 يئانثتسا لكشب �ايحأو %7و %5 ينب هيعوبسأ بسنب نوكي

 مجلح- لاو رمعل- قلعتت لا ةئشانلا ةكرشلا نوكت نأ Patrick Fridenson بسبحو
  :ةيلاتلا ةعبرلأا طورشلا فيوتستو نمضتت نأ بيجو طاشنلا عاطقب لاو

 .لمتمحو يوق ونم .1
 .ةثيدح ايجولونكت مادختسا .2
 .مخض ليومتل جاتتح .3
 .ةرطاخلما مييقت ةبوعص عم ديدج قوس .4

 ةسسؤم يه ةئشانلا ةسسؤلما نأ في كترشت ا×أ انل ينبتي ،ركذلا ةفلاسلا فيراعتلا بسبحو
 في ةيعادباو ةركتبم ةيراتج لامعÀ مايقلا للاخ نم ،ةيربك ونم تلادعم قيقتح لىإ ىعست ،ةديدج
 .3يرصق نيمز فرظ

 
 يللمحا روطتلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما برمخ رئازلجا في داصتقلاا شاعنإ في اهرودو ةئشانلا تاسسؤلما ،نورخآو ةيمرك يمركلا دبع نمؤلما -1
 .16ص ،ةريوبلا ةعماج ،ةريوبلا ةقطنم ةلاح
 .420ص ،قباس عجرم ،ةفيرش روعشوب -2
 .13ص ،2021 ،رئازلجا ،يداولا روصنم ةعبطم ،ثابحأ ةعوممج ،لولأا ءزلجا ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ،نورخآو فلخ قوراف -3
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 ،ايجولونكتلا ىلع دمتعت نيوكتلا ةثيدح ةيرغص ةكرش" :ا×أ ىلع ةئشانلا تاسسؤلما فرعت
 راكتبلااو يبحرلا جذومنلا ىوتسم ىلع راكتبلااو ةمدلخا وأ جتنلما ىوتسم ىلع ةديدج ءايشأ راكتبا
 وأ ةكرشلا مجح نع رظنلا ضغب ةركتبم ةمدخ وأ ديدج جتنم حرطل ىعست ،عيسوتلا ىوتسم ىلع
 اهبسكو عيرسو يوق ومنل اهقيقتح لباقم في ةيلاع رطامخو دكأتلا مدع عافتر- زيمتتو ،اهطاشن لامج
 .1"ةمخض ح-رلأ

 زكري نم كانهف ،ةئشانلا تاسسؤملل ةيلوشم رثكأ فيرعت ءاطعاو يمدقت لىإ نوثحابلا ىعس دقل
 ةيكيمانيدو ةباش ةسسؤم لك " :ا×À ا×وفرعي نيذلا رارغ ىلع اهفيرعتل راكتبلااو عادبلاا موهفم ىلع
 ةفورعم يرغ ةمدخ وأ جتنم ريوطت نم ةدافتسلاا اهسسؤم لوايحو راكتبلااو ايجولونكتلا ىلع ةينبم
 .2"ةديدج قاوسأ ءاشنإ لجأ نم

 وأ ديدج جتنم حرطو قيوستل ىعست ةسسؤم ا×أ ىلع ةئشانلا تاسسؤلما فيرعت نكيم هيلعو
 اهطاشن لامج وأ عاطق وأ ،ةكرشلا مجح نع رظنلا ضغبو ،يربك قوس اÓ فدهتست ةركتبم ةمدخ
 اهينج لامتحا عم يوق ومنل اهقيقتح لباقم في ةيلاع ةرطامخو ديكأتلا ددع عافتر- زيمتت ا×أ امك
 .3اهحانج ةلاح في ةمخف ح-رلأ

 نياثلا بلطلما

 ةئشانلا تاسسؤلما ةيهمأو صئاصخ

 ةيرثك تلاامتحا اهمامأ راكتبلاا ىلع موقت ةأشنلا ةثيدح ةسسؤم يه ةئشانلا تاسسؤلما
 ىلع ةدئافل- دوعت تيلا ةركتبلما ةيكذلا لولحلل اعبنم تناك كلذ ققتح تىمف ،ةعرسب راهدزلااو ومنلل
 ةيمنتلا في الهامج ناك امهم ةئشانلا ةسسؤلما دامتعلا ماع هيجوت كانه كلذل ،نيطولا داصتقلاا

 
 دل¬ا ،تنجمانلما و داصتقلاا ةلمج ،ةيرئازلجا ةئشانلا ةسسؤلمr راكتبلااو عادبلإا معد في اهرودو ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح ،فاصنإ يروصق -1

 .19ص ،2020 ،نياثلا ددعلا ،19
 ،04 دل¬ا ،لامعلأاو لالما داصتقا ةلمج ،ةئشانلا تاسسؤلما عاطقل يليومتلا قوسلا ىلع 19 ديفوك ةمزأ تايعادت ،يرهز رفاظو ةليسو لضاف نب -2
 .200ص ،2020 ،03 ددعلا
 .420ص ،قباس عجرم ،ةفيرش روعشوب -3
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 داصتقلاا عيونتل ايربك �اهر دعتو ةيداصتقلاا ةمزلأا نم قيقحتلا في لاعف رود اله نأ كلذ ،ةلماشلا
 اهنم ةبولطلما ةياغلا ققحتت تىح معد تايلآو طورش نم دبلا ةئشانلا ةسسؤلما حاجنل نكلو نيطولا
 ةيهمأو صئاصخ اهنم صلختسن اقباس اهيف قمعلما ميهافم للاخ نمو داصتقلاا ةيمنت يهو
 تاسسؤلما صئاصخ لولأا عرفلا في لوانتنس ،بلطلما اذه في اهسردنس تيلاو ةئشانلا تاسسؤلما
 .ةئشانلا تاسسؤلما ةيهمأ نياثلا عرفلا فيو ةئشانلا

 ةئشانلا تاسسؤلما صئاصخ :لولأا عرفلا

 نم اله الم كلذو همدقت اذام نع رظنلا ضغب دلب يأ ةيمنت في ةيربك ةيهمأ ةئشانلا تاسسؤملل
 طاقن لكش ىلع لكشت نم اهنمو ةوق طاقن لكش ىلع لكشت نم اهنم ،تازيممو صئاصخ
 :يلي ام اهنم ركذن ةيرثك يهو ،فعض

  ةوقلا طاقن :لاوأ

 تأشنملل ،ىبركلا تاكرشلا طاشنل ةيطيسولا تاجتنلما يرفوت للاخ نم ةيربكلا تاكرشلا معد
 تاسسؤلما تنكتم كلذو .ىبركلا ةيعانصلا تاسسؤلما ةصاخو ةيداصتقلاا تاطاشنلا لكل معد رود
 ينلهؤم يرغ لامع نيوكت لىإ ةفاضلإ- ىبركلا تاكرشلا طاشنل ةيرورض تاجتنم يرفوت نم ةئشانلا

 .1اهنم ةدافتسلاا نم ىبركلا تاكرشلا نكيم امم تاراهم مÓاسكلإ

 لغش بصانم حتف في ةيلاع ةردق ةئشانلا تاسسؤملل :ةلاطبلا لكشم ةحفاكم .1
 لمعلا صرف ةفلكت نأ لىإ ةفاضإ ،ةلهؤم يرغ وأ ةلهؤم تناك ءاوس عمتºا تائف لكل
 .2ةضفخنم نوكت ةيرغصلا ةأشنلما في ةدلوتلما

 لادب ةيرغصلا تاخضلما فيظوت ىلع اËردق :ةيرغصلا ةيللمحا تارخدلما رامثتسا .2
 بيسنلا رغصلا لىإ عجري كلذو ،ةفاضم ةميق قلتخ لا تلاامج في ةفظوم وأ ةزنتكم اهئاقب نم

 
 سرام ،01 ددعلا ،05 دل¬ا ،تنجمانلماو داصتقلال ةيبراغلما ةلمج ،رئازلجr ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في راكتبلاا تاقوعم ،يسلدم ةانج -1

 .281ص ،2018
 ،ةركسب ،رضيخ ةعماج ،18 ددعلا ،ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنتو معدل ةيلآك لامعلأا ةنضاح ،رصN نب ىسيع -2
 .51ص ،2010 سرام



ةئشانلا تاسسؤملل يمیھافملا راطلإا لولأا لصفلا    

 

 15 

 عمتºا ريوطتل لياسمأر مكارت ثادحلإ صرفلا دارفلأل حنيم امم ،اهقلاطلإ مزلالا لالما سأرل
 يه ةيرغص تآشنلما برتعت كلذل ،لاخد ىلعأ ةيحرش لىإ لاخد لقأ ةيحرش نم دارفلأا لقنو
 .1يعامتجلاا لوحتلاو لياسمأرلا مكاترلا اذه ثادحإ ىلع ردقلأا

 يرفوت في ةيرغصلا تاسسؤلما دعاست: داصتقلال تياذلا ءافتكلاا قيقتح في ةهماسلما .3
 داصتقلاا نع اديعب تلااºا ةفاك في تياذلا ءافتكلاا قيقتح قيرط نع كلذو ،بينجلأا دقنلا
 .2يعيرلا

 ةيمنتلل اططخ ةديدع لود عضت :ةيللمحا ةيمنتلا ةيجيتاترسا قيقتح في ةهماسلما .4
 ندلما ىلع طغضلا فيفتخو ةنكمم ةحاسم بركأ ىلع ناكسلا عيزوت فدÓ كلذو ،ةيللمحا
 صرف ،نكسلل نكامأو تامدخو علس :ةيلاتلا طورش ينم£ بجوتي اذه قيقحتلو ،ةيربكلا
 ةيرورض ةيلهأ لثتم اهنم ةيعانصلا اصوصخ ةيرغصلا تآشنلما نأ حضاولا نمو ،ةديدج لمع
 .3ةيرغصلا ندلم- اهزكرتم ةيناكملإ ارظن ،ةينعلما قطانلما ةيمنت في مهاستو ةطشنلأا هذله

 نم ةيرغصلا تآشنلما ةيمنت نكتم :تادراولا للاحإ ةسايس قيقتح في ةهماسلما .5
 ةيمنت نم اضيأ نكمتت دقو تادراولا للاحإ في مهاسي امم يللمحا قوسلا تابلطتم جاتنا
 تjداصتقلال ةبسنل- ةعيبطلا تادئاع جراخ نم بينجأ دقن يرفوت لياتل-و تارداصلا
 .4ةيعيرلا

 وأ ميقلا رشنو قيمعت في ةيرغصلا تآشنلما مهاست :ةيبايجلاا ةيعانصلا ميقلا رشن .6
 ،ةيلعافلا ،ةءافكلا ،ةيجاتنلاا ،ةدولجا ،تقولا ةرادإك ةيبايجلاا ةيميظنتلاو ةيعانصلا ئدابلما
 .5راكتبلااو ةردابلما ،لمعلا ميسقت

 
 .94ص ،2007 ،نانبل ،تويرب ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنتو ةرادإ ،داوج ليبن -1
 .355ص ،1990 ،رئازلجا ،باتكلل ةينطولا ةسسؤلما ،يوهلجا نزاوتلا ةيلاكشإو رامثتسلاا ،لول¼ مساقلب دممح -2
 ةعماج ،قوقلحا ةيلك ،لامعلأا نوناق :صصتخ ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،ةميلس زاقرو ملاحأ ىليل -3
 .17ص ،2021 ،يداولا ،رضلخ هحم ديهشلا
4- Nىقتللما راطإ في تمدق ةيثبح ةقرو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما يكلام معدل ييركفتلا جهنلما ءانب ةداعإ ،يرغصلا دحمأ يوارقو قازرلا دبع رد 
 .71ص ،2006 ،ليرفأ 13و 12 يموي ،رئازلجا ،ةركسب ةعماج ،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،تاسسؤلما يريست :لوح نياثلا ليودلا
 ةعماج ،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يريستلا مولع في يرتسجام ةلاسر ،ةئشانلا عيراشلما ليوتم في رطاخلما لالما سأر ةيلاعف ،تيبس دممح -5
 .125ص ،2018/2019 ،ةنيطنسق ،يروتنم
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 لودلا مظعم في يجاتنلإا طاشنلا لكيه نياعي :يجاتنلاا طاشنلا لكيه نزاوت .7
 ةيرغص تاعانص نم ةيوق ةدعاق بايغ ببسب نيطولا داصتقلاا لكيه في للخ نم ةيمانلا
 جيوترلاو عيونتلا ثادحإ ا×اكم� ةيرغصلا تاعانصلا ةرثك نأ ابمو ،اهيلع دنتسي ةطسوتمو
 ةدعاق عيسوتو لللخا اذه حلاصلإ تايجيتاترسا عضو يرورضلا نمف ،ىبركلا ةطشنلأل
 .1جاتنلااو ريوطتلل ةلباقلا ةيرغصلا تآشنلما

 ةعوممج لىإ دوعي كلذو ةيربك ةيعامتجاو ةيداصتقا ر$آ عيراشملل نأ هجاتنتسا اننكيم ام انهو
 :رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع اهضعب فيضن تيلاو هزيتم تيلا تامسلا نم

v ةديدلجا تاجتنلما ريوطت لامج في اهقوفت. 
v لكاشم يلأ اهضرعت لاح في لوللحا ةلوهس. 
v الهام سأر رغص ببسب ح-رلأا في قيقتح. 
v 2اهحانج في مهاس الم ،تاكرشلا هذله �اونع ساملحا تلعج ةيدرفلا اهتيكلم. 

 فعضلا طاقن :اين.

 فصتت ا×أ لاإ اÓ زيمتت تيلا ةوقلا طاقنو ةيرغصلا تآشنلما اهلثتم تيلا ةيربكلا ةيهملأا مغر
 صئاصلخا هذه زربأو اهئاقبو اهحانج و اهونم اهئاشنإ ضترعت قئاوعو اهفعض طاقن لكشت صئاصبخ
 :يه

v لمعلا ةيجيتاترسا ةغايصو رايتخلاا ىلع ةردقلا مدعو ةيدودمح. 
v ردق مدعËفعضو ةلق ببسب ،عيزوتلل ةلاعف ةكبش نيوكت ىلع ا 

 .3اËايناكما

 
 .12ص ،قباس عجرم ،تيبس دممح -1
 ،2020/2021 ،ةفللجا ،روشاع نÀز ةعماج ،لامعلأا نوناق :صصتخ ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا ،عيرق ةيجدخ -2

 .09.ص
 .92ص ،2007 ،نانبل ،تويرب ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنتو ةرادإ ،داوج ليبن -3
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v رهش فعضËةصاخ ،اهدوجوب روهملجا نم ةيربك ةيحرش ةفرعم دعب ا 
 مدع لياتل-و ةقثلا رصنع اهدقفي ام ...كونب ،نيدروم ،نئ-ز نم ينيداصتقلاا ينلماعتلما
 .اهعم لماعتلا ىلع لابقلاا

v يليومتلا اهلكيه فعض اهزربأ لعل بابسأ ةدعل ةيليومتلا دراولما اهغولب، 
 .1هنم ةثيدلحا كلتل ليالما يضالما بايغ ،ت�امضلا ةلق

 ترسيل لوقي ،ةيعامتجاو ةيداصتقا صئاصخ ةئشانلا عيراشملل نأ لوقلا اننكيم يرخلأا في و
 عرسلأا قوسلا لىإ لوصولا عيطتسي نلم نوكي 21 نرقلا في ةيداصتقلاا ةمقلا ىلع عارصلا" :نÀ ورث
 اذاو يعامتجلاا ليومتل- متهي نأو ريوطتلا لامج في هدوقي نأو لضفلأا ميظنتلا قيقتحو صخرلأاو
 .2"اهنم يرثكلا ققتح نأ عيطتست ةيرغصلا تآشنلما نأ لىإ يرشت ا×أ دنج تابلطتلما هذله �رظن

 ةئشانلا تاسسؤلما ةيهمأ :نياثلا عرفلا

 في ةئشانلا تاسسؤلما هبعلت يذلا رودلا ىلع ينيداصتقا نابش ينمتهلما نم يرثكلا دكأ
 معد بناج نم وأ بابشلل لمع بصانم يرفوت بناج نم ءاوس يللمحا تىحو يلماعلا داصتقلاا
 كلذو يلماعلا داصتقلاا في ام ا×اكم ةئشانلا تاسسؤلما يستكتو ،ىبركلا تاسسؤلماو داصتقلاا
 :ةيلاتلا طاقنلا في ةئشانلا تاكرشلا ةيهمأ زبرتو ةيداصتقلاا تارشؤلما ضعب في اهيرث£

 ةيمدقلا قاوسلأا لوتح وأ ةديدج اقاوسأ ةئشانلا تاكرشلا قلتخ :ةديدج قاوسأ حتف :لاوأ
 ةديدج اصرف ةديدلجا تاينقتلا قلتخ ام ابلاغو ،يلماعلا داصتقلاا يرغت تاجتنم يمدقت للاخ نم اماتم
 ام وهو ،ةجضانلا تاكرشل- ةنراقم ةلئاه ةميق ةئش� تاكرش قلتخ ثم ،ةئش� تاكرش اهنم ديفتست
 .3روطتلا ونح داصتقلاا عفدي و ةسفانلما معدي

 
1- rترسام ةركذم ،ةملاعلا اهحنم في ةينطولا ةنجللا رودو لامعلأا تانضاحو ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،نيرسن يداك نبو ةليلد بيطل 
 .12ص ،2021/2022 ،يداولا ،رضلخ هحم ديهش ةعماج ،لامعأ ةرادإ :صصتخ ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا في ييمداكأ
 .90ص ،1955 ،تيوكلا ،ةفرعلما لماع ةلسلس ،ةمقلا ىلع عارصلا ،ورث ترسيل -2
 ،فايضوب دممح ةعماج ،ةيسايسلا مولعلا و قوقلحا ةيلك ،لامعأ نوناق :صصتخ ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ،شيحم يرسم -3
 .15ص ،2021/2022 ،ةليسلما
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 عمتºا في عادبلإا يرثت نأ نكيم ةئشانلا ةكرشلا نلأ ارظن :عمت�ا في بيايجا يرث� ثادحإ :اين.
 فوس ،اذه عم ايشاتم ةديدج ةيلقع قلخو عمتºا في ةدوجولما ةميقلا يريغت في ةهماسلما اهنكميف
 .1يفيظولا مهريوطتو مهلمعل ةديدج تايلوؤسم اهيدل نأ سانلا كردي

 ثحبلا في يربك لكشب كراشت نأ ةئشانلا تاكرشلل نكيم :يملعلا ثحبلا زيزعت :اثل.
 لمعي ثيح ،ةفرعلما ىلع ةمئاقلا تامدلخاو ةيلاعلا ايجولونكتلا عم لماعتت ام ابلاغ ا×لأ ريوطتلاو
 مهاسيو ،ةكرشلا ونم ىلع ظفايحو راكتبلاا نع ثحابك ةئشانلا ةكرشلا في ريوطتلاو ثحبلا قيرف
 ةيميلعتلا تاسسؤلماو دهاعلماو تاعمالجا في يثحبلا لمعلا وأ يقيبطتلا هيجوتلا في ديج لكشب
 نم مهراكفأ ذيفنت ىلع ينثحابلا وأ بلاطلا عيجشت ةئشانلا تاكرشلل نكيم كلذل ةجيتن ،ىرخلأا

 .2ةئشانلا تاكرشلا دنع لمعلا للاخ

 تاكرشلا نإف Swisher و Ritchie ــــل اقفو :تامدلخاو علسلا جاتنإ ةد�ز :اعبار
 علسلا جاتنا ةدjز لىإ يدؤي ام اذهو اهمجح عم بسانتم يرغ لكشب ىلعأ ايجولونكت اهيدل ةئشانلا
 ءاصحلإا بتكم في ةيداصتقلاا تاساردلا زكرم نع 2017 ماع ردص ريرقت فيو ،تامدلخاو
 ،ةباشلا ةثيدلحا تاسسؤلما يه ةيلاع ةيجاتن� عتمتت تيلا تاكرشلا نأ نوثحابلا دجو يكيرملاا
 .3تامدلخاو علسلا ونم في ةبسانتم يرغ تاهماسم مدقتو

 مهاستو فيظوتلا تلاداعم ضافنخا لظ في ةصاخ بابشلل ةيربك لمع صرف يرفوت :اسماخ
 يذلا عيرسلا ومنلا صرف نأ ذإ ،عمتºا دارفلأ لمعلا صرف يرفوت في يربك لكشب ةئشانلا تاكرشلا
 .ليغشتلا صرف ديلوت ىلع ةرداق اهلعتج تاكرشلا نم عونلا اذه زيتم

 ةفلتمخ راودا بعلي مهنيكتم لىا اËردقب نوزيمتي م×أ ةصاخ دارفلأا ةردق ريوطتو ةيمنت :اسداس
 .4ةئشانلا تاسسؤلما لخاد ةزيمتمو

 
 ةركذم ،finalep ةهماسملل ةيبورولاا ةيرئازلجا ةيلالما ةكرشلا ةلاح ةسارد رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم عقاو ،ةدئاع يرعبلاوب سيلم راوسنوب -1
 .11ص ،2021 ،ةليم ،فوصلاوب ظيفلحا دبع يعمالجا زكرلما ،ةيداصتقلاا مولعلا في ترسام
2- r14ص ،قباس عجرم ،نيرسن يداك نبو ةليلد بيطل. 
 .15ص ،قباس عجرم ،شيحم يرسم -3
4- r13ص ،قباسلا عجرلما ،نيرسن يداك نبو ةليلد بيطل. 
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 نياثلا ثحبلما

 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ت@دتحو عقاو

 اÓ مامتهلاا حبصأ ثيح ،لودلل يداصتقلاا ومنلا تاكرمح مهأ نم ةئشانلا تاسسؤلما برتعت
 في ةيداصتقلاا ةيحانلا نم مهاست ذإ ،نيطولا داصتقلاا ريوطت في ةيربك ةيهمأ نم اله الم jرورض ارمأ

 تاسسؤلما نأ لاإ ،ةلاطبلا ةدح نم صيلقتلا لىإ يدؤت ةيعامتجلاا ةيحانلا نم امنيب ،ةيمنتلا قيقتح
 لحارم نع نلآا دلح ةديعب لازت لاو عادبلااو ةمادتسلا- قلعتت تjدتح ةدع هجاوت رئازلجا في ةئشانلا
 .لودلا ضعب اهتغلب ةمدقتم

 لولأا عرفلا :عورف ثلاث لىإ هانمسق دقو ةئشانلا تاسسؤلما عقاو نع ثدحتي لولأا بلطلما
 لامعلأا تانضاح رود نع نياثلاو ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل يسيسأتلا نوناقلا نع ثدحتي

 امأ ؛رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما قافأ نع ثدحتيف ثلاثلا امأ ،ةئشانلا تاسسؤلما ةيمنتو معد في
 ثدحتي لولأا ،ينعرف لىإ هانمسق ةئشانلا تاكرشلا تهجاو تيلا تjدحتل- نونعلما نياثلا بلطلما
 تيلا تjدحتلا لىإ هيف انقرطت دقف نياثلا امأ ،ةماع ةفصب ةئشانلا تاكرشلا هجاوت تيلا تjدحتلا نع
 .رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا هجاوت

 تjدحتلا ثم لولأا بلطلما في رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما عقاو ثحبلما اذه في لوانتنس هنمو
 .نياثلا بلطلما في رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا هجاوت تيلا
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 لولأا بلطلما

 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما عقاو

 ةيمنت قيقتحو ومنلا ةلجع عفد لىإ للاقتسلاا ذنمو تعس تيلا لودلا نم اËلايثمك و رئازلجا
 ،ومنلا باطقأو ةعنصلما تاعانصلا تايجيتاترسا راطإ في ىبركلا تاسسؤملل ةيولولأا ءاطع� ةنزاوتم
 ،ةيمنتلا بولسأ في رظنلا ةداعإ لىإ لصوتلا تم ةيلماعلا تjداصتقلا- ةكراشلما تايرغتلا عم هنأ يرغ
 ىلع ةمئاقلا ةصاخ ،ةئشانلا تاسسؤلما ىلع زيكترلاو اهفانصأ لكب تاسسؤلم- مامتهلا- كلذو
 رئازلجا في تاسسؤلما نم عونلا اذله ةثيدح ةيليوتم بيلاسأ نع ثحبلاو ،راكتبلاا و عادبلإاو روطتلا

 اهرودو اهتيهملأ اهكاردا دعب لاºا اذه في ةيلودلا براجتلا نم ديدعلا حانج في ةصاخ ،ةحلم ةرورض
 يداصتقلاا جذومنلا نمض دوشنلما يداصتقلاا عيونتلا قيقحتل ةماه ةادأ اهرابتع- يربكلا يومنتلا
  .ديدلجا

 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل يسيسأتلا نوناقلا :لولأا عرفلا

 2020 ةنسل ةيلالما نوناق عورشم رقأ تاقورلمحا جراخ رامثتسلاا عيجشتب قلعتي اميف
 تايجولونكتلاو راكتبلاا تلاامج في طشنت تيلا ةئشانلا تاسسؤلما ةدئافل ةيئابج تازيفتحو تلايهست
 ةلحرم في اهتقفارم فدÓ ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو ح-رلأا ىلع ةبيرضلا نم اهئافعاو ةديدلجا
 ةئشانلا تاسسؤلماو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرازو فكعتو ،اقحلا اهريوطت نامضو قلاطنلاا
 ةئشانلا تاسسؤملل اهئادأ مييقت قرط ديدتحو يميظنتو نيوناق راطإ ثادحإ ىلع ةفرعلما داصتقإو
 يرامثتسلاا لالما سأرو ةصروبلا كارش� تاسسؤلما هذه ليوتمو معدل قيرط ةطراخ عضو للاخ نم
 ماهسلإا نم بابشلا ينكمتل "يلك هبش" بييرض ءافعا تايلآ قيبطتو ينبترغلما ةهماسم ةيفيك ديدتحو
 .1نيطولا داصتقلا- ماه رود بعل نم اهنيكتمو تاقورلمح- نيطولا داصتقلاا طابترا كف في ةيلعافب

 ةيقترل ةينطولا ةلاكولاو ةيمومعلا كونبلا ةكراشبم يرامثتسا لام سأر قودنص ءاشنإ تم امك
 ةيلالما نوناق صنو ،ةئشانلا تاسسؤلما ليومتل ةكرش ليكشت فدÓ ةيجولونكتلا رئاظلحا ريوطتو

 
 .257ص ،قباس عجرم ،سايلا طوشقو فاصنإ يروسق -1
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 ةئشانلا ةكرشلا صصح نم  49% نم رثكأ ةزايبح ةلسمرلا تاكرشل حمسي يذلا 2020 يليمكتلا
 تاردقلا تاذ تاسسؤلما هذه ومنل يسيئرلا يدحتلا لثيم يذلا ،ةئشانلا تاسسؤلما ليوتمو معد ةيغب
 في تاكرشلا هذه ةهماسم 2006 نوناق دح دقف يرامثتسلاا لاسمأرلا تاكرشل ةبسنل-و ،ةيلاعلا
 ىوتسم ىلع ةيداصتقا قطانلم عاونأ ةعبرأ ثادحتسا حاترقا تم امك 49% ةبسنب ةيداصتقلاا عيراشلما
  .1نطولا

 ةسسؤلماو ،ةزفمح ةيئابجو ةيلام jازبم ىرخلأا تارامثتسلااو ةئشانلا تاسسؤملل ةنضاح نوكت
 ةديدج نوكت دق ةيعادبإ ةركف ةيقرت لجلأ دصرت تيلا ةيدالماو ةيرشبلا دراولما عوممج يه ةئشانلا
 ينيداصتقا ينلماعتم نم اهليوتم نوكي ام ةداعو هفدهتست يذلا اهقاطن جراخ قاوسأ في ةدوجوم
 500 نم رثكأ نأ رئازلجا في ظحلالماو ،ةمعادلا ةيموكلحا تائيلهاو ةدئارلا تاسسؤلماو كونبلاك
  .2ةلاكولا نم ليومتب تأشنأ ةئش� ةسسؤم فلأ

 ةئشانلا تاسسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تانضاح رود :نياثلا عرفلا

 .ةحج� ةيتلاواقم تاكرش قلخ ةيقترل ةمدختسلما تاودلأا دحأ لامعلأا تانضاح برتعت
 لامعأ ةنضاح لوأو .نلآا نم تلخ ةنس 50 لىا لامعلأا تانضاح روطتو روهظ ةركف دوعتو
 ةردابمك ،ةيكيرملأا ةدحتلما تjلاولا في كرويوين في )Batavia( ايفاتب في 1959 ةنس تسسأـت
 ،ةيرادلاا تاراهلما ،تاكبشلا ريوطتو سيس£ في ةديدلجا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما معدل
 تناك ةركفلا ،تانيعبسلا ةياغلو نكلو ،يعادبإو يراكتبإ عباط تاذ تامدلخاو تاجتنلما قيوستو
 سأرو هيجوتلل جاتتح تيلا start-up) ةئشانلا تاعورشلما( معد طقف ناك اهفدهو اهعون نم ةديرف
 في ايرثك لامعلأا تانضاح ةركف ترشتنا مويلا .عقاولا ضرأ ىلع اهراكفأ ديسجتل رماغم لام
 في دجوت امك ،فلالآا ةيكيرملأا ةدحتلما تjلاولا في اهددع زواتجو لماعلا لوح قطانلما نم ديدعلا

 
 ،يرادإ نوناق :صصتخ ،قوقلحا في ييمداكأ ترسام ةركذم ،رئالجا في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،رودق جاح ناميلسو يكابلح بويأ -1
 .17ص ،2021/2022 ،ةيادرغ ةعماج
 .258ص ،قباس عجرم ،سايلإ طوشقو فاصنإ يروسق  2



ةئشانلا تاسسؤملل يمیھافملا راطلإا لولأا لصفلا    

 

 22 

 ابم ةيبرعلا لودلا نم ددعو ،jروكو ينصلاو ،ايقيرفأ بونجو اكيرمأ بونجو ةيبورولأا لودلا ديدع
 .1رئازلجا اهيف

 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما قافآ :ثلاثلا عرفلا

 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل لامعلأا خانم :لاوأ

 هاتجلاا ةلوامحو لوتربلا راعسأ عجارت دعب ةصاخ ،ثيدح ةئشانلا تاكرشل- رئازلجا مامتها نإ
 بصنمو ةفاضلما ةميقلا قلخ ةيفيكو ةسسؤلما ىلع اساسأ ةينبلما يداصتقلاا عيونتلا ةسايس ونح
 لماوع ىلع ماع لكشب دمتعي ةئشانلا تاسسؤلما قلخ عيجشتو ،راكتبلاا ونح هاتجلااو لغشلا
 ةيفاك ةيئزجو )فياكلا ليومتلا ،ةيتاولما لامعلأا ةئيبو ،ةمكوح ماظن( يلكلا داصتقلاا بناوبج ةطبترم
 .2)ةلهؤلما ةيجولونكتلاو ةيرادلإا تاراهلما(

 تاسسؤلما طاشن فعضو ،ةيتاوم لامعأ ةئيب ىلع دمتعي ةحجانلا تاكرشلا روطتو حانج
 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم بابسأ ةدعل دئاع رئازلجا في ةئشانلا

 .PIB نم %1 ىدعتت لا رئازلجا في يملعلا ثحبلل ةهجولما ةينازيلما -

 تاسسؤلما وأ ةلودلا ءاوس ينلعافلا عيجم عم كاترشلإ- راكتبلا- نيعت ةحضاو ةسايس بايغ -
 .ةيمومع وأ ةصاخ

 .يداصتقلاا جيسنلاو ثوحبلا زكارمو ةعمالجا ينب ةقلاعلا فعض -

 .رئازلجا في ةطشانلا ةئشانلا تاسسؤلما ددع لوح تايئاصحإ بايغ -

 .رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل ةيراكتبلاا عيراشملل فياكلا ليومتلا دايجإ ةبوعص -

 
 .41ص ،قباس عجرم ،-رئازلجا ةلاح ةسارد-  STARTUPةئشانلا تاسسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تانضاح رود ،ةفيرش روعشوب -1
 .410ص 2020 ،راشب ةعماج ،03 ددعلا ،07 دل¬ا ،تايلوح ةلمج ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما قافآو عقاو ،نارخآو نىم حيوسب -2
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 صالخا يئيبلا ماظنلا بايغ .رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا لمعل مظنلما نيوناقلا راطلإا بايغ -
 .1ةئشانلا تاكرشل-

 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما قافآ :اين.

 دوجو عم ةصاخ ةئشانلا تاسسؤلما معدو مامتهلاا ةدjز لىإ ةيرخلأا ةنولآا في رئازلجا ىعست
 لئادب نع ثحبلاو داصتقلاا عيونت ونح هجوتلل ةيمومعلا تاطلسلا فرط نم ةيقيقح ةيسايس ةدارإ

 ةئشانلا تاكرشل- ةفلكم ةصاخ ةرازو ءاشنا في دسجتت مامتهلاا اذه رداوب نإ ؛تاقورحملل ةيقيقح
 قلخ ىلع راكفلاا يلماح عيجشت في بصت قيرط ةطراخ عضو ماهم اله تلكأا ةفرعلما داصتقاو
 نم عونلا اذه لثلم ةينوناقلا ةئيبلا يرفوتو ليومتلا ةيح� نم ءاوس معدلا لك علقتو مËاسسؤم
 :ركذن رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما معد ليبس في ةذختلما تاءارجلإا مهأ نمو ،2تاسسؤلما

 مييقتل لئاسولاو قرطلا ديدحتل كلذكو لمعلا ءدبل يفيظوو يميظنتو نيوناق راطإ عضو -
  .اهئادآ

 .رطاخلما لام سأرو مهسلأا قوس ليومتلا اذه لمشيس ،اهليومتل قيرط ةطراخ عضو -

 .ةيمومعلا كونبلا عم نواعتل- ةئشانلا تاسسؤلما ليومتب صاخ قودنص ءاشنإ -

 .راكتبلال نيطو سلمج ءاشنإ عورشم -

 لالما سأرو ةصروبلا كارش� ،تاسسؤلما نم عونلا اذه ليومتل قيرط ةطراخ عضو -
 ينكمتل ،"يلك هبش" بييرض ءافعإ تايلآ قيبطتو ،ينبترغلما ةهماسم ةيفيك ديدتحو يرامثتسلاا
 .تاقورلمح- نيطولا داصتقلاا طابترا قلخ في ةيلاعفب ماهسلإا نم بابشلا

 
 .411ص ،قباس عجرم ،نارخآو نىم حيوسب -1
 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما قافآو عقاو ،ةظيفح يسيردو ةيراطمخ ةجلثوب -2
 .52ص ،2021/2022 ،ترايت ،نودلخ نبا ةعماج ،يريستلا
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 ةيبذابج ،تامدلخا ددعتم يجولونكت زكرم ةباثبم نوكتس تيلا ةئشانلا تاسسؤلما ةنيدم ءاشنإ -
 ةرازولا لمعت ىرخأ ةهج نم .راكتبلااو عادبلإل يقيرفإ بطقك رئازلجا ةناكم زيزعتب حمسي ام ةيلاع
 .ايجولونكتلا لقن دهاعلم ةينوناق سسأ عضو ىلع

 تاسسؤلما باحصأ ةدئافل ةديدج ةيئابج تازيفتحو يربادتب ءاج 2020 ةنسل ةيلالما نوناق _
 اهئافعإ للاخ نم كلذو ةديدلجا تايجولونكتلاو راكتبلاا تلاامج في طشنت تيلا اميسلا ةئشانلا
 قيقحتب حمسي امم اهئادآ ريوطت نامض فذبح ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو ح-رلأا ىلع ةبيرضلا نم
 .1طسوتلما ىدلما ىلع �دلابل ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت

 نياثلا بلطلما

 رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا هجاوت تيلا تAدحتلا

 ارظن رئازلجا في ةيربك تjدتح لامعلأا ةدjر اهيلع قلطي ام وأ ةئشانلا تاسسؤلما هجاوت
 تقولا ضعب بلطتي امم روهظلا ةثيدح ا×وك ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم اهتيصوصخو اهتعيبطل

 ةيراكتبا ةركف ساسأ ىلع موقت تيلا ةئشانلا تاسسؤلماف ، اهتقفارمو اهروطتل ةمئلالما ةئيبلا ةئيËو قللخ
 تيلا قئاوعلاو تjدحتلا نم ددع هجاوت ا×لأ جتنم عورشم في ةركفلا هذه دسجتت نأ بعصلا نم
 يرغتلاو ةيجولونكتلا تايرغتلا نأ امك ،2ةئشانلا تاسسؤلما هذه ةيرارمتساو حانج نود لوتح ام ابلاغ
 اهتيؤر ثيح نم ءاوس اعم ةيرغصلاو ةيربكلا تاسسؤلما ىلع امتح رثؤيس ينكلهتسلما قاوذلأ عيرسلا
 نم ديدعلا كانه نإف ةلموعلا ةرهاظ يمانت لظ فيو .قاوسلأل وأ ةطشنلأاو فادهلأل ةيلبقتسلما
 :3في تjدحتلا هذه مهأ لثمتتو ،تاسسؤلما طاشن قيعت دق تيلا تjدحتلا

  ةماع ت�دتح :لولأا عرفلا

 
 .411ص ،قباس عجرم ،نارخآو نىم حيوسب -1
 في راشب ةعماج تايلوح ،اهتقفارمو اهمعد تايلآو رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما هجاوت تيلا تÀدحتلا ،ىفطصم بيارعلاو نامثع فياصلا دلو -2
 .472ص ،2022 ،03 ددعلا ،07 دل¬ا ،ةيداصتقلاا مولعلا
  ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلما لوح نيطولا ىقتللما ،رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتو معد بيلاسأ ،لحاص زرمحو للاب يلعشم -3
 .06ص ،2017 ليربأ 26 -25 يموي ،ةلماق ،1945 يام 08 ةعماج ،راعسلأا رايÖإ لظ في يداصتقلاا عيونتلا تايجيتاترسإو
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 لوصلحا لكشي ذإ ،ةئشانلا تاكرشلا هجاوت تيلا تابقعلا زربأ نم ليومتلا برتعي :ليومتلا -1
 ةكرشلا قلاط� ءدبلل ةرذب ليوتم ناك ءاوس تاكرشلا هذله يدتح مهأ هلاكشأ فلتخبم ليومتلا ىلع
 رهظت تأدب ظلحا نسلحو .عرسأ لدعبم ومنلا ةدjزل عيرست ليوتم وأ الهامعأ عيسوتل ونم ليوتم وأ
 لوصلحا ليهستو عيجشتل ييجردت لكشب ولو ونم تاعرسم تىحو راطخأ رامثتسا تاكرشو تاردابم
 يقلتل ةبسانلما ةئشانلا تاكرشلا ينب ام ةوجف كانه لازت ام ثيح .يفكي لا هنأ لاإ ليومتلا ىلع
 لثيم لا ليومتلا نكل .اهيف اهخضل ملهاومأ نوضرعي نيذلا )تاكرش وأ دارفأ( نيرمثتسلماو ،ومنلا
 اهسفنب اهسفن تلوم تيلا ةئشانلا تاكرشلا نم ديدعلا كانه ،مهم يدتح هنأ عم عيمجلل ةلكشم
 .1اهتيؤر عم قفتت لم ا×وك اهتلصو تيلا ليومتلا ضورع تضفرو

 ةمالها تjدحتلا نم برتعي ةئشانلا ةكرشلا جتنم قيوست يدتح نإ :قوسلا مجح رغص -2
 اهتيرارمتسلا نماضلاو ةكرشلل يساسلأا فدلها برتعي قيوستلا نأ كلذ ،تاكرشلا هذه هجاوت تيلا
 تسيل رئازلجا في ةئشانلا تاكرشلا نأ عم تياذلا ليومتلا ىلع دامتعلإا لياتل-و دئاوعلا قيقحتب
 كانه .امومع يللمحا قوسلا مجح رغصب هريبرت هل اذه نأ لاإ ،ىرخأ لود عم ةنراقلم- يربكلا ددعل-
 عفدلا ليهست ،تنترنلاا راشتنا ةبسن ،ناكسلا ددع ءاوس يرغص هلعبج رود بعلت لماوع ةدع
 ةئشانلا تاكرشلل دبلا قوسلا مجح رغص لظ في .اËاذ دبح ةئشانلا تاكرشلا ةفاقثو ،نيوتركللاا
 .2نيوتركللإا قوستلا لثم ،ىرخأ ةيقيوست لئادب نع ثحبت نأ

 تابرلخ جاتيح رمأ ةئش� ةكرش سيس£ :ةئشانلا تاكرشلا باحصأ ىدل ةبرلخا مادعنإ -3
 نأ ةئشانلا ةكرشلا بحاص ىلع بيج يذلا يربكلا نيقتلاو يملعلا ىوتسلما لىإ ةفاضلإ- ،ةعونتم
 ىودج ةسارد دوجو مدع في اضيأ دسجتت امك .يميظنتلا لكيلها لثم ةرادلإا تايساسأ ضعبب ملي
 ةيليومتلا تاجايتحلاا مييقتب ةقلعتلما ةيلالما ةساردل- ةداع ةساردلا هذه قلعتتو ةكرشلا عورشلم ةيفاترحا
 ةيفيكو قاوسلأا دايجاو جوتنلما قيوستب قلعتت تيلا ةيقيوستلا ةساردلاو اهتيادب في اصوصخ ةكرشلل

 
 .48ص ،قباس عجرم ،ةظيفح يسيردو ةيراطمخ ةجلثوب -1
 .49ص ،هسفن عجرلما -2
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 ةكبش قيرط نع جيوترلا اصوصخ لئاسولا فلتخبم جوتنملل جيوترلاو فيرعتلاو نئ-زلل لوصولا
 .1تنترنلأا

 مظعم ذإ ،ةئشانلا تاسسؤلماو تاكرشلل ىبرك ةيهمأ هل قيرفك لمعلا :لمعلا قيرف -4
 .قيرفك اهلمع تأدب ةئشانلا تاكرشلل ةحجانلا براجتلا

 هجوت وه نلآا ةيلماعلا ةحاسلا زييم ام :جامدنلاا ونح هاتجلااو ةيداصتقلاا تلاتكتلا -5
 قوسلاف ،لودلا هذله ةيسفانتلا ةوقلا ةدjزل تلاتكتو ةيداصتقا تايقافتا في لوخدلل لودلا نم ديدعلا
 ةيداصتقلاا ت�ايكلا ةهجاولم تلاتكت في لوخدلل لودلا نم ديدعلا ىرغأ اهمايقو ةدحولما ةيبورولأا
 سكعي دقو ،فلاحتلاو ذاوحتسلإا ،جامدنلإا ىلع زيكترلا ةدjزب لامعلأا لماع زيتم امك ،ىرخلأا
 ةيلاعفلا ةدjزو دراولما عيمتج قيرط نع تاسسؤملل يسفانتلا فقولما ةدjز في ةبغرلا هاتجلإا اذه
 .2بركأ ح-رأ قيقتح لىإ لوصولاو

 ةروثلا مس- هيلع قلطي ام دوجوب ديدلجا يلماعلا يداصتقلاا ماظنلا زيمتي :تامولعلما ةروث -6
 يداصتقلاا ماظنلل يدالما ساسلأا لثتم تحبصأ دقلو ،تامولعلما ةروث لثتم تيلاو ،ةثلاثلا ةيعانصلا
 اهسكعت تيلا ةللادلاو ،هئازجأ عيجم في يريغتلا كرمحو هليكشت في jرومح ارود بعلت ا×أ ذإ ،ديدلجا

 لكش يريغتو ،يربك لكشب قاوسلأا هذه براقت يه لماعلا قاوسلأ ةبسنل- تامولعلما ةروث تاجرمخ
 ةئيبلا تابلطتلم ةباجتسلال اهنم ةلوامح في ةيرغصلا تاسسؤلما ينب جامدنلاا عيجشتو ،تايكللما
 .صصختلما جاتنلاا اËابلطتم مهأ نم دنج ثيح ،ةيلماعلا

 لاقتنلإاو لاصتلإا تايلمع ليهست لىإ يجولونكتلا مدقتلا ىدأ دقل :يجولونكتلا روطتلا-7
 زواتج لىإ ىدأ امك ،ةيلالما وأ ةيراجتلا ءاوس ةيلودلا ةيداصتقلاا تلاماعلما ءادأ في ةعرسو لودلا ينب
 ىدأ امك ،ةيلماعلا ةفصلا ذخ£ تاجتنلما تلعج ةروصب قاوسلأا عاستاو ،لودلل ةيسايسلا دودلحا
 .3تافاقثلا فلتخبم بوعشلا ينب لماعلا في كلاهتسلاا طانمأ هباشت لىإ

 
 .473ص ،قباس عجرم ،ىفطصم بيرعلاو نامثع فياصلا دلو -1
 .06ص ،قباس عجرم ،لحاص زرمحو للاب يلعشم -2
 .اهسفن ةحفصلا ،هسفن عجرلما -3
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 تاينقتلاو تامولعلما لدابتو لاصتلاا لامج في نيفلا مدقتلا ىدأ دقل :لاصتلاا ةيلماع -8
 تافاسلما اهيف تشلات ةيرغص ةيرق لماعلا لعج ام اذه ،تافاسلما يط لىإ تايئاضفلاو ،ةثيدلحا

 .سفانتلا ةديدش ةيلماع ةئيب في لمعت تاسسؤلما تحبصأو jراضحو ايفارغج

 نم ةيلماع اهلعجو ةيلودلا ةراجتلا ةرئاد عيسوت لىإ لماعلا لود تعس :ةراجتلا ةيلماع -9
 ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم اهلمح تلح تيلاو ةيكرملجا ةفيرعتلاو ةراجتلل ةماعلا تايقافتلإا ءاشنإ للاخ
 يربك يدتح لثيم ةيرخلأا هذه ريرتح نأ ثيح ،ةيلماعلا ةراجتلا ريرتح لىإ فدË تيلاو 1995 ةنس في
 .1ثلاثلا لماعلا لودل يمتنت تيلا كلت ةصاخ ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةبسنل-

 ةدولجا تابلطتبم فرعي ام روهظ ةيلماعلا ةسفانلما دjدزا نع بترت :ةدولجا ةيلماع -10
 ،اهيف لوادتي ام ةدوج نم عفرلا ىلع ظفايح ونح ىلع ةيلماعلا ةراجتلا نستح لجأ نم كلذو ،ةيلماعلا
 يسايقلا ديحوتلل ةيلماع تامظنم نم ةحونملما ةدولجا تاداهش لك تحبصأ ةيلماعلا ةدولجا ءوشنبو
 نم دتح نأ ةمظنلما في ءاضعلأا لودلا رودقبم حبصأ لياتل-و ،ةيلماعلا ةراجتلل ليود رورم زاوج ةباثبم
 .ةمظنلما ةقيثو عم كلذ ضراعتي نأ نود اهقاوسأ لىإ ةدولجا ةيندتلما تامدلخا علسلا لوخد

 دحاولا نرقلا في يلماعلا داصتقلإا ةيرسلم ماعلا راطلإا نأ نيعت تيلاو :ةصخصلخا -11
 ىوق لعافتو نمثلا زاهج تايلاعفو قوسلا تايلآ لمع ىلع مئاق دحاو هبش ماظن وه نيرشعلاو
 .2بلطلاو ضرعلا

 يرئازلجا عقاولR ةطبترم ت�دتح :نياثلا عرفلا

 رئازلجا في لازت لا ا×أ لاإ ،لماعلا في ةئشانلا تاسسؤلما هتققح يذلا لاعفلا رودلا نم مغرل-
 ليقارعلاو تjدحتلا نم ةلجم لىإ كلذ دوعيو .لودلا ضعب اهتغلب تيلا ةمدقتلما لحارلما نع ةديعب
 :يلي اميف اهزايجإ نكيمو .اهروطت مامأ ازجاح فقتو اههجاوت تيلا

 
     عرف ANGEM رغصلما ضرقلا يريستل ةينطولا ةلاكولا ةلاح ةسارد- رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليوتم تايلآ ،ةورم عدوم -1
 .52ص ،2016/2015،ةركسب رضيخ دممح ةعماج ،دوقنو ةيلام :صصتخ ،ةيداصتقلاا مولعلا في ترسام ةركذم ،-ةركسب
 .اهسفن ةحفصلا ،هسفن عجرلما -2
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 ددËو ونم ضترعتو هجاوت تيلا ت-وعصلاو تjدحتلا زربأ نم نإ :ةيليومتلا ت�دحتلا -1
 ت-وعصلا في ةئشانلا تاعورشلما في اهمظعم لثمتت تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما ةيرارمتسإو ءاقب
 تادعلماك اËاجايتحا في لثمتت تيلا ةفلتخلما اËارامثتسا ليومتل لاومأ لىإ جاتتح ا×لأ ،ةيليومتلا
 .ريوطتلاو ثحبلا تارامثتساو عيب تاكبشو راهشإ نم ةيجاتنلإا ةيلمعلا تارامثتسلا تاودلأاو
 ةئشانلا ةسسؤلما نأ كلذ .ةئشانلا ةسسؤملل ليومتلا حنلم ةيفاكلا ت�امضلا رفاوت مدع لىإ ةفاضلإ-
 اهيلع دمتعت تيلا ت�امضلا ةداع لوصلأا هذه لثتمو .ةيلاسمأرلا هلوصأ مجح ضافنخ- ةداع فصتت
 هذه ةميق ةئشانلا ةسسؤلما ليوتم تاجايتحا زواجتت ام ةداعو .نامتئلاا حنم دنع ليومتلا تاسسؤم
 .1ةيرود ةروصب لماع لام سأر لىإ عورشلما ةجالح ارظن لوصلأا

 ةيساسلأا لكاشلماو ليقارعلا ىدحإ ةيقوسلا ةصلحا لثتم ثيح :ةيقيوستلا ت�دحتلا -2
 لبق نم اههجاوت تيلا ةيوقلا ةسفانلما لظ في كلذو ةئشانلاو ةيرغصلا عيراشلما روطتو ومنلا لقرعت تيلا
 تايجولونكتلاو راكتبلاا تلادعم عافترا لظ فيو ،2ةيبنجلاا تاجتنلماو مجلحا ةيربكلا عيراشلما
 ةبغرلاو ذاوحتسلاا ضورع نأ امك ،ديازتم لكشب ةبلقتم قاوسلأا تحبصأ ةفلتخلما زجاولحاو ةديدلجا

 لاماع نيرمثتسملل ةبسنل- قاوسلأا بلقت حبصأ لب ،ةلب ينطلا تداز ةسفانم ىرخأ ةكرش علاتبا في
 ينيداصتقلاا نم ديدعلا لبق نم برتعأ كلذل ،لا مأ ابسانم رامثتسلاا ناك اذإ ام ديدتح في ايساسأ
 قاوسلأا لىإ لوصولا ةبوعص اذكو ،3اهعاونأ فلاتخ� ةئشانلا تاكرشلا اهنم نياعت تيلا لكاشلما مهأ
 فعض لىإ هفاضإ ةينطولا تاجتنلما ريدصتب ةصصختم تاكرش دوجو مدع ببسب ةيلودلاو ةيميلقلإا
 يراسلا عيرشتلا فييكت يرورضلا نم ىرن اذل .ةئشانلا ةسسؤلما ىدل ةيقيوستلا تاردقلاو تاراهلما

 .رمثتسلما جورخو لوخد في ةلوهسلا ضعب حنتم اهلعتج ةئشانلا تاسسؤلما ةعيبط نلأ

 بايغ في لثمتت ةيعيرشتلا وأ ةينوناقلا تاقوعلما نإ :ةيرادلإا و ةينوناقلا ت�دحتلا -3
 ةسسؤلماو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةياحمو معد ىلع لمعت تيلا تاسسؤلماو تاعيرشتلاو ينناوقلا

 
 رتافد ةلمج ،)ةئشانلا تاسسؤلما حانجلإ لولح( ةئشانلا تاسسؤلما ليوتمو معد في ةمدختسلما تايجيتاترسلاا ،ليوص يلعو نNروب ىفطصم -1
 .135ص ،2020 ،01 ددعلا ،11 دل¬ا ،ةيداصتقا
 تÀلاولا ةبرتج- ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليومتل ةادأك لامعلأا تانضاح ،ميلس ةنقوبو ايليل روصنم -2
 .294ص ،2020 ،ةدكيكس توأ 20 ةعماج ،ECOFIMA لامعأ ةرادإو ةيلام ،داصتقإ برمخ تاروشنم ،-اجذونم ةيكيرملأا ةدحتلما
 .216ص ،قباس عجرم ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ينفلؤم ةعوممج ،ةيطع ةميلسو ةفلخ نب مالهإ -3
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 ينناوقلاو بييرضلا عيرشتلاك عيراشلما هذه لمعل ةمظنلما ينناوقلا لكشت يهو صاخ لكشب ةئشانلا
 تارارقلا ذاتخإ ةيزكرم ببسب ةداع مجنت ةيطارقويربلا ليقارعلا لىإ ةفاضإ ،1ريدصتلاو دايرتسلا- ةصالخا

 "فترلمحا يرغ كلالما ريدلما" طنم دامتعاو ةيرادلإا ماهلما عيجم ةيلوؤسبم دحاو صخش ةداع علطي ثيح
 .ةيلخاد مظنو حئاولو حضاو ميظنت دوجو مدع نع لاضف اذه

 صقن ةيمتح لىإ يدؤي ام ةئشانلا تاسسؤلماو ةعمالجا ينب ةقلاعلا ىوتسم فعض -
 .لياعلا ليهأتلا تاذ ةيجولونكتلاو ةيملعلا ةءافكلا

 عفدلا( ةيلماعلا لامعلأا ةئيب في ةلصالحا تاروطتلا ةبكاوم مدعو نيقتلا فلختلا -
 .2)ةينوتركللاا ةراجتلا ،نيوتركللإا

 ىلع اÓ لمعل- عورشلاو رامثتسلإا ينناوق ليعفت نم دبلا ليقارعلا هذه نم جرنخ تىحو  
 ليقارعلا فقو اذكو ،ةيرادلإا تاءارجلإا ليهست في ةلاولا رود زاربإ ةصاخو ةيللمحا تارادلإا ىوتسم
 هذه ىلع ةقداصلما مدع ببسب ةئشانلا تاسسؤلما عيراشم ديستجو يداصتقلاا ومنلا مامأ فقت تيلا
 .عيراشلما

 
   

 

 

 

 
 .294ص ،قباس عجرم ،ميلس ةنقوبو ايليل روصنم نب -1
 .429 .ص ،قباس عجرم ،)رئازلجا ةلاح ةسارد(  START UP ةئشانلا ةسسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تانضاح رود ،ةفيرش روعشوب -2
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  ةئشانلا تاسسؤلما معدل تياسسؤلماو نيوناقلا يرطأتلا :نياثلا لصفلا
 تاسسؤلما لاجبم ةلصلا تاذ ينناوق نمض اهرقأ تيلا تاءارجلإا نم ةلجم يرئازلجا عرشلما دمتعإ     
 قرطو ةئشانلا تاسسؤلما ريوطت ةيجيتاترسا ذيفنتل ةديدج تارارق نع ةموكلحا تنلعأ ثيح ،ةئشانلا
 راطلإا عضوو ةئشانلا تاسسؤلما معدو ليومتل صصمخ يرامثتسا قودنص ءاشنا اهسأر ىلعو اهليوتم
 مايقلا كلذ ىلع ةولأع ،اهئاشنإ تاءارجإ ليهست لجأ نم ةئشانلا تاسسؤلما دديح يذلا نيوناقلا
 فييكت لجأ نم ةدوجولما صوصنلا ةعجارم لىإ يضتقت تيلاو ةلصلا تاذ ةيميظنتلا صوصنلا دادع�
 .ةئشانلا تاسسؤلما هذه ونم عم ليومتلا تايلآ
 :ينثحبم لىإ لصفلا اذه في قرطتنس           

v ةئشانلا تاسسؤملل تياسسؤلما راطلإا :لولأا ثحبلما. 

v ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا :نياثلا ثحبلما. 
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 لولأا ثحبلما
 ةئشانلا تاسسؤملل تياسسؤلما راطلإا

 ةئيب ةيقترب ايربك امامتها رئازلجا تلوأ ،ةئشانلا تاسسؤملل يميعدتو يئيب ماظن سيس£ راطإ في    
 ةينطو ةنلج ثادحإ نمضتلما 254 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما رودصب كلذو ةئشانلا تاسسؤلما
 اهماهم ديدتح للاخ نم "لامعأ ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و "ةئش� ةسسؤم" ةملاع اهحنلم
 تايلآو لكايه ءاشن� ةئشانلا ةسسؤلما ميعدتل ةديدج ةيؤر ونح تهتجا امك اهلمع يرسو اهليكشتو
 يلماح باطقتسا ىلع لمعت تيلا ةيللآا هذه "لامعلأا تاعرسم"و "لامعلأا ةنضاح" اهزربأو معد
 ةترف للاخ ةقفارمو معدو تامدخ يمدقتب موقت ثيح ةحج� عيراشم لىإ مهراكفأ ليوتحو عيراشلما
 ةيللآا ثادحتسا تم امك اهرارمتساو اهونم نامضو اهيشلات رطامخ ليلقتلو مهعيراشم ناضتحا
 ةئش� ةسسؤم حانج نإف ةئشانلا ةسسؤملل ةينطولا ةينوتركللإا ةيضرلأا قلاطا متف ةديدلجا ةيليومتلا
 ةحضاو تايجيتاترسا نيبتب كلذو دراومو تايناكمإ نم هل ابم دسجتيو عورشم ةركف نم قلطني
 .بسانم ططمخو ةددمح تاسايسو

 لىإو لولأا بلطلما في ةئشانلا تاسسؤملل ةمعادلا تائيلها لىإ ثحبلما اذه في قرطتنسو     
 .نياثلا بلطلما في ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم تايلآ
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 لولأا بلطلما
 ةئشانلا تاسسؤملل ةمعادلا تائيلها

 ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرازو في ةلثمتلما ةيموكح تائيه ةيرئازلجا ةلودلا تأشنأ    
 تاغارفلا ءلم في اهرودل ،20201 يفناج 02 في خرؤلما 01 - 20 مقر يس/رلا موسرلما بجوبم
 فادهلأا قيقتحو ،تاسسؤلما هذه لمع ينستح نم للقت تناك تيلا تاقوعلما نم دلحاو ةينوناقلا
 كلذو ،ةئشانلا تاسسؤملل ةيدعاقلا لكايلها يريستو ةيقرت ةسسؤم في ةلثمتلماو اهنم ةوجرلما
 تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤمو ةئش� ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطولا ةنجللا ثادحتس-
 .ةئشانلا
 ةئشb ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطولا ةنجللا :لولأا عرفلا
 فلكلما ريزولا ةياصو تتح نوكت ،"ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنبم لفكتت ةينطو ةنلج ثادحتسا تم    
 موسرلما اذه فدهيو ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم لىولأا ةدالما بسبح ،ةئشانلا تاسسؤلم-
 في ىعدت ،"لامعأ ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و "ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ لىإ

 ةطشنلأ- ةرشابم ةقلاع اله تارازو ةدع يلثمم نم لكشتت ثيح ،"ةينطولا ةنجللا" صنلا بلص
 للاقتسلااو ةيونعلما ةيصخشلا اهحنم متي لم هنأ يرغ يملعلا ثحبلاو يجولونكتلا روطتلاو ةيداصتقلاا
 ىوتسلما ىلع ةيمومع ةمدخ يمدقتب لفكتت ةيصولا ةرازولا لحاصم نم ةيزكرم ةحلصم اهلعيج امم ليالما
 .لامعلأا ةنضاحو ةركتبلما عيراشلماو ةئشانلا تاسسؤلما لحاصل نيطولا
 ةئشb ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطولا ةنجللا ةليكشت :لاوأ
 ةملاعل ةنحالما ةينطولا ةنجللا ةليكشت 254 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم ثلاثلا لصفلا لوانت      
 ينمئاد ءاضعأ ةعست نم نوكتت ثيح ،5 لىإ 3 نم داولما في لامعلأا ةنضاحو ةئشانلا ةسسؤلما
 ةلباق تاونس ثلاث ةدلم م×ولثيم نيذلا ءارزولا نم حاترقا ىلع ءانب ةينطولا ةنجللا ءاضعأ ينيعت متيو

 
 05 في رداصلا ،01 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةموكلحا ءاضعأ ينيعت نمضتلما 2020 يفناج 02 في خرؤلما ،01- 20 مقر يسçرلا موسرلما -1
 .2020 يفناج
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 ةينطولا ةنجللا هراتتخ مئاد يرغ رخآ اوضع 1يذيفنتلا موسرلما سفن نم 5 ةدالما فيضتو ،ديدجتلل
 في ةيفاك ةبرتجو تاراهبم عتمتت ةئيه وأ صخش نوكي نأ نكيم ةجالحا دنع الهاغشأ في اهدعاسيل
 في وضع لك عتتم ةرورض 4 ةدالما ماكحأ تطترشا امك ةديدلجا تايجولونكتلا وأ راكتبلاا عاطق
 هماهم ةسرامبم هل حمسي ابم تايجولونكتلاو راكتبلاا لامج في تابستكمو ةينهم ةبرجتب ةنجللا
 .ةنجللا لخاد ةءافكب
  :ةئشb ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطولا ةنجللا ماهم :اين.
 ءاعدتسا ىلع ءانب ةيداع يرغ تارود في عمتتج امك رهشلا في لقلأا ىلع ينترم ةنجللا عمتتج       
 لودج ريزولا دعي امك كلذل ةرورضلا تعد املك ةئشانلا تاسسؤلم- فلكلما ريزولا اهسيئر نم
 عامتجا لوأ في يلخادلا اهماظن ىلع ةينطولا ةنجللا قداصتو تاعامتجلاا خيرÙ دديحو لامعلاا
 .2اله
 تاصاصتخاو ماهم 02 ةدالما في ركذلا ثلاثلا 254 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما ددح امك      
 :ةيتلآا ماهلما ةينطولا ةنجللا لىوتت ثيح ةنجللا

 ةئش� ةسسؤم ةملاع حنم -
 ركتبم عورشم ةملاع حنم -
 لامعا ةنضاح ةملاع حنم -
 اهتيقرتو ةركتبلما عيراشلما صيخشت في ةهماسلما -
 .3ةئشانلا تاسسؤملل ةيئيبلا مظنلا ةيقرت في ةكراشلما -

 :4يهو ةنجلل تدنسأ تاصاصتخاو ماهم نم 30-29-11 داولما هيلع تصن ام لىإ ةفاضا اذهو 

 
 ةئشانلا تاسسؤلما" :لوح نيطولا ىقتللما لامعأ ،"لامعأ تانضاحو ةئشانلا ةسسؤلما ةملاع حنم في ةينطولا ةنجللا رود" ،يحتف لامك سيرد -1
 .63ص ،2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ةعماج ،ةيسايسلا قوقلحاو مولعلا ةيلك  ،"تانضالحاو
 ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و "ةئشN ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،6 ةدالما :رظنأ -2
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو "لامعأ
 .هسفن يذيفنتلا موسرلما ،2 ةدالما -3
 .65ص ،قباسلا عجرلما ،يحتف لامك سيرد -4
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 ةينطولا ةباوبلا في اهعاونÀ ةملاعلا حنم رارق رشنب 28 ةدالما بسح ةينطولا ةنجللا موقت -
 .ةئشانلا تاسسؤملل ةينوتركللإا

 لياتل-و لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئش� ةسسؤم حنم ضفر دعب ةعدولما تابلطلا ةسأرد -
 بلط ىودج نع لءاستن لياتل-و ةئش� ةسسؤم ةملاع حنم ضفر رارق في نعط ةهج يهف
 .1ةردصلما ةهلجا سفن لىإ نعطلا

 عمتتج باصنلا لامتكا مدع ةلاح في ،اهئاضعأ فصن روضبح لاإ ةنجللا تلاوأدم حلصت لا     
 ذختت ،ءاضعلأا ددع نكي امهم ذئنيح لوأدتتو مjأ 8 فرظ في ني$ ءاعدتسا دعب ةينطولا ةنجللا
 نوكي تاوصلأا ددع يوأست ةلاح فيو نيرضالحا ءاضعلأا تاوصلأ ةطيسبلا ةيبلغلأ- تارارقلا

 .2احجرم سيئرلا توص
 :ةملاعلا حنلم ةينطولا ةنجللا لمع ةيفيك :اثل.
 لك ىلع ينعتي 254 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما ماكحا نم 12 ةدالما صن نم اقلاطنا     
 :3ةيلاتلا تاءارجلإل اعبت بلطلا متي نا ةئش� ةسسؤم ةملاع ىلع لوصلحا في بغرت ةسسؤم

 تثدحتسا تيلاو ةئشانلا تاسسؤملل ةينطولا ةينوتركللاا ةباوبلا برع بلطلا يمدقت نوكي -
 .نأشلا اذله اصيصخ

 ةيمازلإ ىلع لدي امم يئاصحلإاو يئابلجا فيرعتلا ةقاطبو يراجتلا لجسلا نم ةخسن يمدقت -
 حنيم لا يراجتلا لجسلا في ديقلا نلأ يراجتلا لجسلا في ةئشانلا تاسسؤلما طاشن دييقت
 .4لاوحلأا لك في طاشن ىلع ةيراجتلا ةفصلا

 
 ماعلا نوناقلا صصتخ ،قوقلحا في ترسالما ةداهش لينل ةركذم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،ةراص ةفولبو لامأ رون باصق -1
 .43ص ،2021/2022 ،ةيابج ،ةيرم ناحمرلا دبع ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،يداصتقلاا
 ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و "ةئشN ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،10و 9 ةدالما :رظنأ -2
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو "لامعأ
 .هلاعأ روكذلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،12 ةدالما -3
 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،ىرخلأا تامازتللاا -ةيراجتلا رتافدلا -يراجتلا لجسلا - ةيراجتلا ةفصلا ةينوناقلا رجاتلا تامازتلا ،دلاخ يدياز -4

 .164ص ،2016
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 تاسسؤلما ءاشنإ ةيرتو قيعي ديق برتعي اذهو .ةكرشلل يساسلأا نوناقلا نم ةخسن يمدقت -
 يسيسأتلا دقعلا يمدقت طاترشا ردجلأا ناك .يداصتقلاا لقلحا في اهجيسن فيثكتو ةئشانلا
 ام يمدقتب يفتكيف يعيبطلا صخشلا ةلاح امأ يرابتعا صخش ةسسؤلما تناك تىم ةكرشلل
 .1طقف يراجتلا لجسلا في ديقلا تبثي

 ةيسمإ ةمئاقب ةقفرم (CNAS) ةيعامتجلاا تانيمأتلل نيطولا قودنصلا في طارنخلاا ةداهش -
 ءارجلأا يرغل ةيعامتجلاا تانيمأتلل نيطولا قودنصلا في طارنخلاا ةداهشو ءارجلأل

(CASNOS). 
 .لاصفم ةسسؤلما لامعأ ططمخ -
 .ةسسؤلما يمدختسلم ةبرلخاو ةينقتلاو ةيملعلا تلاهؤلما -
 حنتم قباسلا في ا×وك اهيلع لصحتم ةأفاكم وأ ةزئاج يأو ةيركف ةيكلم ةقيثو لك يمدقت -

 راكتبلاا لامج في اهدوهج يرظن ةيراكتبلاا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةيون$ ةزئاج
 يداصتقلاا لاºا في ةلصالحا تاروطتلا ةرياسمو ةيجاتنلإا قرط وأ تامدلخاو جاتنلاا ريوطتو
 دهعلما اله اهحنيم تيلاو تاسسؤلما اهكلتم تيلا ةيركفلا ةيكللما قوقح لامج فيو ايجولونكتلاو
 قوقلح ةروأºا قوقلحاو فلؤلما قوقلح نيطولا ناويدلا وأ ةيعانصلا ةيكلملل يرئازلجا نيطولا
  .2قئ$ولا هذه تدجو تىم يرايتخا طرش وهو ةيركفلا

 ،ةئشانلا تاسسؤملل ةينوتركللاا ةباوبلا قيرط نع ةينطولا ةنجللا لىإ قئ$ولا هذه لاسرإ متي     
 يذيفنتلا موسرلما نم 15 ةدالما بسح "ةئش� ةسسؤم" ةملاع اهنم تارارقل رشنل- ةنجللا در نوكيو
 موسرلما نم 13 ةدالما في درو ام قفو بلطلا يمدقت خيرÙ نم اموي 30 ةدم في 254 -20 مقر
 لجأ بستيحو لجلأا اذه فقوي قئ$ولا نم ءزج يمدقت في رخ£ لكو ،254- 20 مقر يذيفنتلا

 
 ةلمج ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ماكحأ في ةءارق ،رئازلجا في راكتبلااو ةئشانلا تاسسؤلما معد يربادت ،ةيماس نياسحو ينلم ديملحا دبع -1
 .10ص ،2020 ،02ددع ،05دل¬ا ،لامعلأا نوناقو دوقعلا في ثوبح
 .11ص ،هسفن عجرلما -2
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 ،1بلطلا ضفر ةلئاط تتح ةصقانلا قئ$ولا يمدقتب نيعلما راطخإ خيرÙ نم يرسي اموي 15 ـــب ديدج
 ةينعلما ةسسؤلما ىلع عقي لجلأا تاوف وأ قئ$ولا يمدقت في رخ£ ببسب بلطلا ضفر ةلاح في امأ
 بيج قئ$ولا لك عاديإ دعب ضفرلا ناك اذا امأ ،لاكشلإا سفنب ديدج نم بلطلا يمدقت ةدوأعم
 ةدالما صن هنمضت ام وهو اينوتركلا كلذ ةينعلما ةسسؤلما راطخإ و ضفرلا ببس ريبرت ةنجللا ىلع

 .ركذلا ةفلاس 13
 بحاص راطخإو ضفرلا رارق ريبرت ةينطولا ةنجللا ىلع ينعتي هنإف ام بلطلا ضفر ةلاح في     
 نم ربرم بلط ىلع ءانب رارقلا اذه في رظنلا ةداعإ ةينطولا ةنجلل نكيمو اينوتركلا كلذب بلطلا

 .2اينوتركلا يئاهنلا درل- هراطخإ متيو بلطلا بحاص

 رارق في نعط ةهجك ملظتلا فيو لولأا بلطلا في رظنلا ةنجللا تاذل لوخ نوناقلا نأ نىعم     
 ملظتلا في لصفلل مكح تقولا سفن فيو ملظتلا بحاصل مصخ ةنجللا نوكت ةلالحا هذه فيو ضفرلا
 في ةسسؤلما قح نع تتكس 245-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ماكحأ نأ امك يقطنم يرغ وهو
 .3ةيرادلإا تارارقلا يق- لثم ةماعلا ماكحلأا ىلع انلييح ام وهو يرادلاا ءاضقلا مامأ رارقلا في نعطلا

 :ةئشb ةسسؤم ةملاع حنم طورش :اعبار

 :254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 11 ةدالما هتنيب ام اذهو     
 ىلع فقت نا ةينطولا ةنجلل نكيمو ةيافكلا هيف ابم ةيربك ةسسؤلما ونم تايناكما نوكت نأ -

 .11 ةدالما في ةروكذلماو ةملاعلا براض اهمدقي تيلا قئ$ولا للاخ نم كلذ
 دراولماو ةبرلخاو ةينقتلاو ةيملعلا تلاهؤلما ةملاعلا ةبلاط ةسسؤلما يمدختسم في رفوتت نأ -

 .4راكتبلاا لاجبم ةطبترم ا×أ ةصاخ ةسسؤلما ونم ةيناكمإ في اضيأ يساسأ لماع ةيرشبلا
 

 .11ص ،قباس عجرم ،ةيماس نياسحو ينلم ديملحا دبع -1
 ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و "ةئشN ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،14 ةدالما :رظنأ -2
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو "لامعأ
 .11ص ،قباسلا عجرلما ،ةيماس نياسحو ينلم ديملحا دبع -3
 ةنضاح"و "ركتبم عورشم"و "ةئشN ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،11 ةدالما :رظنأ -4
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو "لامعأ
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 ةملاع حنلم ةينطولا ةنجللا اهيلإ دنتست تيلا يرياعلما نا حضتي ركذلا ةفلاسلا طورشلا للاخ نمو      
 اهحانج ةيناكمإ ىدمو ىصقأ دبح اËديق تيلا ةيرشبلاو ةيلالما دراولم- ةهج نم قلعتت ةئش� ةسسؤم
 نم نكيم تيلا يرياعلما دديح لم يذلا يرخلأا اذه ،"يربكلا ومنلا ةيناكم�" موسرلما هاسم ام للاخ نم
 ةمدلخا وأ جوتنلما ةميقب ةطبترم تانهكت ىلع ةينبم لاصأ ا×لأ ومنلا اذه ققتح ىلع فوقولا الهلاخ
 .1قوسلا في اهحانج ىدمو ةركتبلما ةركفلا وأ

 ةئشb ةسسؤم ةملاع حنم بلط ىلع درلا :اسماخ

 لوصح بلط ىلع ةنجللا در نوكي 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 13 ةدالما صنل اقبط     
 بلطلا عاديإ خيرÙ نم ةدلما بستح اموي 30 هاصقا لجأ في اينوناق ةئش� ةسسؤم ةملاع ىلع
 ب ديدج لجأ باسح متيو ةبولطلما قئ$ولا نم ءزج يمدقت في يرخ£ لك دنع لجلأا اذه فقوتيو

 ضفر ةلئاط تتح اذهو قئ$و نم صقني ام يمدقتب رملأ- نيعلما راطخإ خيرÙ نم يرسي اموي 15
 .2بلطلا

 رظنلا ةداعإ بلط قح نم ضوفرلما بلطلا بحاص يرئازلجا عرشلما نكم ،قايسلا تاذ فيو    
 ةدافتسلاا في هقح تابثإ ةلدلأ هيمدقت عم ةينوتركللاا ةباوبلا قيرط نع ةنجللا ضفر رارق في ملظتلا وأ
 بلطلا بحاص راطخإو رارقلا اذه في رظنلا ديعت نأ ةينطولا ةنجلل نكيمو ةئش� ةسسؤم ةملاع نم
 .3نعطلا عاديإ خيرÙ نم ةدلما بستح اموي 30 زوأجتي لا لجأ في اينوتركلا يئاهنلا رارقل- ربرلما

 ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم :نياثلا عرفلا

       مقر يذيفنتلا موسرلما بجوبم ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم تأشنأ     
 ماظنب اهصخو "روتناف jيرلجأ" هيمست اهيلع قلطأ يذلا 2020 برمفون 30 في خرؤلما 20-356

 تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم ءاشنإ نمضتي يذلا موسرلما اذه رودصبف .صاخ نيوناق

 
 .47ص ،قباس عجرم ،ةراص ةفولبو لامأ رون باصق -1
 نيطولا ىقتللما لامعأ ،"254 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما ءوض ىلع راكتبلااو ةئشانلا تاسسؤلما ةيقرت تايلآ" ،ةيماس ةيشولمو ةزياف نيورج -2
 .81ص ،2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك  ،"تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما" :لوح
 .اهسفن ةحفصلا ،هسفن عجرلما -3
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 ،ةينوناقلا اهتعيبطو "روتناف jيرلجأ" اراصتخا اهيلع قلطي اهيرسو اهميظنتو اهماهم دديحو ةئشانلا
 ةئشانلا تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا زيزعت راطإ في جردني رئازلجا في ماع لامعأ عرسم لوأ دعي ثيح
 راكتبلااو ةفرعلما جامدإ بجوتست ةنهارلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تjدحتلا نأ اميس لا رئازلجا في
 1لاºا اذه في ةطشانلا ةئشانلا تاسسؤلم- ةناعتسلاا للاخ نم كلذو ةيلبقتسم ةيومنت ةيؤر يأ في
 دعيو اهثادحتسا يعاودو ةيرئازلجا ةئشانلا تاسسؤلما ميعدت في ماعلا لامعلأا عرسم رود نايب اذكو
 يئيبلا ماظنلا زيزعت ليبس في هثادحتسا تم لامعأ عرسم لوأ "روتناف jيرلجأ" لامعلأا عرسم
 .2رئازلج- ةئشانلا تاسسؤملل

 "روتناف �يرلجأ " لامعلأا عرسلم ةينوناقلا ةعيبطلا :لاوأ
 لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم ناف ،656 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم لىولأا ةدالما بسح     
 يريستو ةيقرت ةسسؤم ىمست يراتجو يعانص عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم يه ةئشانلا تاسسؤلما معد
 صنلا بلص في ىعدتو "روتناف jيرلجأ " ةرصتخلما ةيمستلا لمتح ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه
 اËاقلاع في ارجÙ دعتو ةرادلإا ىلع ةقبطلما دعاوقلل ةلودلا عم اËاقلاع في ةسسؤلما عضتخ "ةسسؤلما"
 ةيونعلما ةيصخشب عتمتتو ةئشانلا تاسسؤلم- فلكلما ريزولا ةياصو تتح ةسسؤلما عضوت .3يرغلا عم
 .4ةمصاعلا رئازلجا في اهرقمو ليالما للاقتسلااو
 باحصأو داصتقلااو نوناقلا لاجر ىدل ةغل- ةيهمأ هل لامعلأا عرسم لولدم ديدتح نإ    
 .حلطصلما اذه لولدم ىلع فوقولا يرورضلا نم اذل ،ءاوس ىلع ةركتبلما راكفلأاو ةئشانلا تاسسؤلما
 مهلك داصتقلااو نوناقلا لاجر اهفرعي ثيح ،لامعلأا تاعرسلم دحاو فيرعت كانه سيل هنأ عقاولا

 ةينمز ةدم تاذ جمارب" :ا×À ضعبلا اهفرعي ددصلا اذه فيو ،اهيلإ اهنم رظني تيلا ةيوأزلا بسبح

 
 ديدتحو ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم ءاشنإ نمضتلما 2020 برمفون 30 في خرؤلما ،356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما -1
 .2020 برمسيد 6 في رداصلا ،73 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،اهيرسو اهميظنتو اهماهم
 ثوحبلا ةلمج ،356-20 مقر يذيفنتلا موسرملل ةيليلتح ةءارق- "روتناف Àيرلجأ" :ةئشانلا تاسسؤلما ىلع لامعلأا تاعرسم رثأ ،حتاف فلاخ -2
 .159ص ،2021 ،04 ددعلا ،06 دل¬ا ،لامعلأا نوناقو دوقعلا في
 اهماهم ديدتحو ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم ءاشنإ نمضتلما ،356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،01 ةدالما :رظنأ -3
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو اهميظنتو
 .166ص ،قباسلا عجرلما ،حتاف فلاخ -4
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 نم ةركبلما لحارلما في حاجنلا صرف ةدjز ىلع ةئشانلا ةيدjرلا تاكرشلا ةدعاسم لىإ فدË ةددمح
 لىإ ةفاضلإ- ينصتخلماو ءابرلخا نم ةعوممج ةطساوب تاداشرلإاو تامدلخا نم  ةعوممج يمدقت للاخ
 .1"لاوملأا سوؤر باحصأ نيرمثتسبم مهطبر للاخ نم ةيرامثتسلاا صرفلا
 جمارب يهف لامعلأا ةدjر لماع في ايرثك ددتري حلطصم (Accelerator) لامعلأا تاعرسم    
 ةئشانلا تاسسؤملل ةصصمخ نوكتو رهشأ 6 لىإ 3 ينب حوأترت ةفثكم ةيبيردتو ةيميلعتو ةيداشرإ
 فرعي ،كلذ نع ةولأع .2سيسأتلا روط في لازت لا اهنكل لىولأا ةلحرلما زوأجتت نأ تعاطتسا تيلا
 برع ةئشانلا تاسسؤلما ونم عيرستو ريوطتو ةيمنتل ةممصم ةئيب تاذ ةكرش هنÀ اضيأ لامعلأا عرسم
 فيفتخ فدÓ ةددمح ةينمز ةترفل معدلا تايلآو تامدلخاو تلايهستلا نم ةلماكتم ةمزح يمدقت
 .3اهقلاطنا نم لىولأا لحارلما للاخ تاسسؤلما اههجاوت تيلا تjدحتلا
 ت×ا تيلا ةئشانلا تاكرشلا ريوطت ىلع لمعت ةيرابتعا ةينوناق ت�ايك لامعلأا تاعرسم نإ    
 ةزهاج ةمدخ وأ اجتنم لعفل- اهيدل تيلاو اجضن رثكلأا تاسسؤلما دعاسي ثيح "ةناضلحا ةلحرم"
 ةسايسلا ذيفنتل ةيمومعلا ةطلسلا تاودأ نم ةادأ "روتناف jيرلجأ" ةسسؤمف قيوستلل ابيرقت ةزهاج وأ
 اذكو ةيلالما دراولما نم ديزلما لىإ جاتتح اهنكل ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقترل ةينطولا
 .4قوسلا في ةيسفانتلا اËاردق زيزعتو اهونم عيرست لجأ نم كلذو يراشتسلإاو يرادلإا معدلا

 "روتناف �يرلجأ " لامعلأا عرسم ثادحتسا يعاود :اين.
 اذه ةثادح لىإ رظنل-و اهثادحتسا متي ماع لامعأ عرسم لوأ "روتناف jيرلجأ" لامعلأا عرسم نإ    
 موسرلما ماكحأ ءوض ىلع اهثادحتسا يعاود ةفرعم مهلما نم هنإف ةيرئازلجا ةينوناقلا ةموظنلما في عرسلما
 .2020 برمفون 30 في خرؤلما 356-20 مقر ةيذيفنتلا

 
 تÀداصتقا في يرتسجام ةلاسر ،ةزغ عاطق في ةئشانلا ةيدÀرلا تاكرشلا حانج صرف ةدÀز في لامعلأا تاعرسم عقاو ،سنوي دممحو دحمأ ايلاد -1
 .19ص ،2017 ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةراجتلا ةيلك ،ةيمنتلا
2- rيداصتقلاا شاعتنلاا في اهرودو ةئشانلا تاسسؤلما في رئازلجا ةلاح ةسأرد ةئشانلا تاسسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تاعرسم رود ،تيونقو ةي 
 ،ةريوبلا ،جالحوأ دنمح يلكأ ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يللمحا ريوطتلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما برمخ ،رئازلجا في

 .72ص
 .159ص ،قباس عجرم ،حتاف فلاخ -3
4- r83ص ،قباس عجرم ،تيونقو ةي. 
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 رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا زيزعت :لاوأ

 للاخ نم ىلجتي ام وهو ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ثادحتس- ةيمومعلا تاطلسلا تمتهإ     
 في مالها اهرود زيزعت هنأش نم يذلا يئيبلاو نيوناقلا ماظنلا رصانع يرفوت راطإ في ةلصاوتلما اهدوهج
 ةزيمتلما ةئشانلا تاسسؤلما نم ددع دوجو ىلع طقف موقي لا يئيبلا ماظنلا نأ ابمو ،نيطولا داصتقلاا
 للاخ تاجايتحلإا ةفاك اله رفوت اله ةمعاد ةيوق دعاوق دوجو بلطتي انمإو ،طقف ةيعونلاو ةدولج-
 تاونقو تاقلاعلا تاكبشو دراولما اذكو ليومتلاو ةراشتسلااو نيوكتلاو ءاويلإا نم اهونم لحارم
  .1تيسجوللاو نيقتلا معدلا نم اهيرغو قيوستلا
 لئاسو نع ثحبلا في مهدعاست ا×وك jرورض ىحضأ لامعلأا تاعرسم دوجو لىإ ةجالحا نإ    
 .2تاونس 03 لىإ ينتنس ينب لصت ةدلم عورشلما ءاشنإو ةركفلا ليومتل
 ةئشانلا تاسسؤملل تيسجوللا معدلا يمدقت :اين.
 ركذلا فلاسلا 356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 04 ةدالما نم ةيناثلا ةرقفلا لىإ عوجرل-     
 قلعتت ماهم ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤبم ط�أ دق يرئازلجا مظنلما نأ ظحلاي
 :تي¸ ام يمدقت لىوتت ثيح اهلبقتست تيلا ةئشانلا تاسسؤملل تيسيجوللا معدل-

 .ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت لامج في ةينطولا ةيجيتاترسلاا ذيفنت في ةكراشلما -
 نامضو اهماترحا ىلع رهسلا اذكو ةئشانلا تاسسؤملل ةديدج معد لكايه ءاشنإ في ةكراشلما -

 يذيفنتلا موسرلما نم ةسخم ةدالما صنلا للاخ نم ودبي كلذ قيقحتلو اهنيب اميف قيسنتلا
 .3ركذلا فلاسلا 356-20 مقر

 

 
 

 .163-162 ص ص ،قباس عجرم ،حتاف فلاخ -1
 .58ص ،قباس عجرم ،ةراص ةفولبو لامأ رون باصق -2
 قحلم ،ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم اهتنمضت تيلا ةيمومعلا ةمدلخا تاعبتب قلعتلما طورشلا ترفد نم ،02 ةدالما :رظنأ -3
 .هركذ قباسلا ،2020 برمفون 30 في خرؤم ،356 -20 مقر يذيفنت موسرم
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 :راكتبلإا لامج في ةينطولا تاءافكلا ميعدتو ةئشانلا تاسسؤلما ةيقرت :اثل.
 في لحارلما بعصأ نم دعت اهونمو ةئشانلا تاسسؤلما سيس£ نم لىولأا لحارلما نا في كش لا    
 هذه زوأتج ىلع ةدعاسلما نم بابشلا نكم يذلا مئلالما ءاضفلا يرفوت ينعتي اذل ،عورشلما رمع
 .مËاراكتباو مËاسسؤم ةيقرت ليبس في ةلحرلما
 10و 6 ينب حوأتري رامثتسلال ليوأ ليوتم ىلع لوصلحا نم مهنيكتم للاخ نم كلذ ىلجتي    
 مهطاشن ةرادإ تاراهم ىلع بيردتلاو ةينقتلا لئاسلماو ةيتسجوللا تامدلخا لامج في ةدعاسلماو 1ةئالم-
 يمدقت لىإ ةفاضلإ- ةينطولا قوسلا في مËاجتنم ةيسفانت نسحتل ةيرورضلا تاودلأا نم مهنيكتم اذكو
 .قوسلا في ةئشانلا تاسسؤلما ةيسفانت ميعدتو عسوتل- مله حمست ةيهيجوتو ةيراشتسا تامدخ
 ةئشانلا تاسسؤملل ةهجولما معدلا تاسسؤلما عاونأ :ثلاثلا عرفلا
  :يرادلإا عباطلا تاذ تاسسؤلما :لاوأ  
 تاسسؤم قلخ وه يداصتقلاا اهطاشن معدل نادلبلا لك اهدمتعت تيلا تايللآا نم لعل    
 نوناقلا في ةلثمتلماو ةئشانلا تاسسؤملل ةبسنل- لعفل- تم ام وهو ،هتاذ دح في معدلا في ةصصختم
 ةيزكرم ةيريدمو ةئشانلا تاسسؤلما ةيقترب ةفلكم ةرازو ءاشنإ في ةلثمتلماو ،ةيرادإ تائيه في يرئازلجا

 .ةئشانلا تاسسؤملل ةيدعاقلا لكايلها يريست ةسسؤمو ةئشانلا تاسسؤلما ةيقترب ةصاخ
 مامتهلاا ةيهمÀ حيرصتلا درجبم :ةئشانلا تاسسؤلما معدب ةلص تاذ ةصاخ ةرازو ءاشنإ :أ
 تم ديدلجا اهمج�رب في ةلودلا اهدمتعت نأ بيج تيلا ةيداصتقلاا ةسايسلا نمض ةئشانلا تاسسؤلم-
 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرازو نم ةديدلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلم- ةمتهلما ةرازولا مسا ليدعت
 مقر يس/رلا موسرلما بجوبم اذهو ةفرعلما داصتقاو ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرازو لىإ
   مقر يذيفنتلا موسرلما رادصإ هبحاص يذلاو ،2ةموكلحا ءاضعأ ينيعت نمضتي يذلا 20 دحاو

 
 ،ةيداصتقلاا مولعلا في راشب ةعماج تايلوح ةلمج ،"رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما معد في لامعلأا داور تاصنم عقاو" ،نارخآو ملاحأ الله جرف -1
 .393ص ،2021 ،03 ددعلا ،07 دل¬ا
 يفناج 5 في رداصلا ،01 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةموكلحا ءاضعأ ينيعت نمضتلما 2020 يفناج 2 في خرؤلما ،01-20 مقر يسçرلا موسرلما -2

2020. 
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 1ةفرعلما داصتقاو ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريزو تايحلاص دديح يذلا 20-45
 تاسسؤلما رارغ ىلعو ةئشانلا تاسسؤلما رابتعا ىلع هنم لىولأا ةدالما في ةحارص صنلا تم ثيح
 نيطو جم�رب دادعا كلذب فلكلما ريزولا ليكوت عم اهمج�ربو ةموكحلل ةماعلا ةسايسلا نمض ةيرغصلا
 .كلذل

 :ةفرعلما داصتقإو ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرازول ةعب® ةيزكرم ةرادإ ءاشنإ :ب
 ةلثمتم اله ةدعاسم ةئيه ءاشنإ تم ةئشانلا تاسسؤلما ريوطتو ةيقترب ةفلكلما ةرازولا ءاشنإ لىإ ةفاضإ

 تاسسؤملل ةرشابم ةهجوم ةيريدم صيصتخ تم ثيح ،ةينعلما ةرازولل ةرشابم ةعبÙ 2ةيزكرلما ةرادلإا في
 تاسسؤلما ريوطتو ةيقترب ةرشابم ةفلكلما اهفصوب 3ةئشانلا تاسسؤلما ةيريدبم اهتيمست تم ةئشانلا
 ةيريدلما هذه ماهم عيزوت تم دقف ،تاسسؤلما هذه معدل ةنكملما لبسلا لك دامتعا للاخ نم ،ةئشانلا
 ريوطتل ةيعرفلا ةيريدلم- ةامسلماو لىولأا ةيريدلما صتتخ ،اهصاصتخا في مهلك ينتيعرف ينتيريدم ىلع
 تاسسؤملل ءاشنلإاو راكتبلإاو ليومتلا ىلع ةدعاسلما اهزربأ تايحلاص ةدعب ةئشانلا تاسسؤلما
 يرفوتب ةئشانلا تاسسؤلم يئيبلا ماظنل ةيعرفلا ةيريدلم- ةامسلما ةيناثلا ةيريدلما لفكت ينح في ،4ةئشانلا
 .5ةئشانلا تاسسؤلما لمعل بسانلما يئيبلا خانلما

 معدلا ةئيه ميعدت تم دقل :ةئشانلا تاسسؤملل ةيدعاقلا لكايلها يريستو ةيقرت ةسسؤم :ج
 ةئشانلا تاسسؤملل ةيدعاقلا لكايلها يريست في ةصصختم ةسسؤم ءاشن� ةئشانلا تاسسؤملل
 وه ام قفو يراتجو يعانص عباط تاذ ةسسؤم اهرابتع- 356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما بجوبم

 
 ،ةفرعلما داصتقاو ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريزو تايحلاصل ددلمحا 2020 يرفيف 25 في خرؤلما ،54-20 مقر يذيفنتلا موسرلما -1
 .2020 يرفيف 26 في رداصلا ،12 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا
 ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرازول ةيزكرلما ةرادلإا ميظنت نمضتلما ،2020 يرفيف 25 في خرؤلما ،55-20 مقر يذيفنتلا موسرلما -2
 .2020 يرفيف 26 في رداصلا ،12 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةفرعلما داصتقاو
 .ركذلا فلاس ،ةفرعلما داصتقاو ةئشانلا تاسسؤلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريزو تايحلاصل ددلمحا ،54-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،6 ةدالما -3
 .هسفن موسرلما نم ،أ ةرقفلا ةدالما -4
 .هسفن موسرلما نم ،ب ةرقفلا ةدالما -5
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 تائيهلل ميعدت وه تاسسؤلما نم عونلا اذه دوجوف ،1موسرلما اذه نم لىولأا ةدالما في هيلع صوصنم
 .ةئشانلا تاسسؤلما دعاست تيلا ةيرادلإا
 تاسسؤلما هجاتتح ام لك يمدقت في ةسسؤلما هذله يربكلا لخدتلا جتنتسن قيقدلا صحفتلابف     
 ةيقرت في ةموكلحا ةسايسل مراصلا ذيفنتل- ةفلكم يهف ،اهطاشن ةيرارمتساو اهونمو اهسيسأتل ةئشانلا
 تاسسؤلما هذله ةمعدلما تائيلهاو لكايلها ءاشنإ في اهتهماسم ثيح نم ةئشانلا تاسسؤلما ريوطتو
 لماعتلاو دوقعلا ماربإو يرطأتلاو لاوملأاو ةمولعلماو راكتبلاا ىلع لوصلحا ىلع ةدعاسلما ةيوأز نم ءاوس
 .ةيبنجلأاو ةينطولا تاسسؤلما عم
  :صالخا عباطلا تاذ تائيلها :اين.
 ضرغل ةيتاسسؤلما ةيحانلا نم ةلودلا اËأشنأ تيلا يربادتلا نم :ةئشانلا تاسسؤلما معد قودنص :أ
 اذهو ،"ةئشانلا تاسسؤملل" ةيداصتقلإا ةموظنلما ريوطتو معد قودنص وه ةئشانلا تاسسؤلما معدلا
 مقر ةنيزلخا في ةصاخ صيصتخ باسح نمض 2020 ةنسل ةيلالما نوناق نم 131 ةدالما بجوبم
 ىلع لوصلحا ىلع ةئشانلا تاسسؤلما ةدعاسم ضرغل قودنصلا اذه ءاشنإ تم دقو ،015-3022
 اذه ءاشنإ نإف ينلوؤسلما تايحرصت بسحو ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ىدل اهجاتتح تيلا ضورقلا
 لوصلحا تامدخ مهفرصت تتح عضوي يرئازلجا داصتقلاا في ددج ينلعاف ءاشنإ ضرغل وه قودنصلا
 معد وهو لماش روظنم نمض لخدي يذلاو ةئشانلا تاسسؤلما صوصلخ- ،اهطاشنل ليومتلا ىلع
 .ةورثلل دلوم داصتقإ قلخ ضرغل ليام معد وه قودنصلا اذه دوجوف ،رئازلجا في ةيتلاوأقلما
 ضعبل معد قيدانص ءاشنإ اهيف متي تيلا لىولأا ةرلما تسيل ا×أ ىرخأ ةهج نم ديك£ عم     
 مهي ام اهنم ركذن ،يداصتقلاا طاشنلا ريوطتو معد لامج في اهنم ديدعلا ءاشنإ تم دقف ،تاسسؤلما
 ةيقرتو رامثتسلاا معدو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليهأتل نيطولا قودنصلا نم لك ،ةسأردلا

 
 دديحو ةئشانلا تاسسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم ءاشنإ نمضتلما ،2020 برمفون 30 في خرؤلما ،356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما -1
 .2020 برمسيد 6 في رداصلا ،73 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،اهيرسو اهميظنتو اهماهم
 30 في رداصلا ،81 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلما ،2019 برمسيد 11 في خرؤلما ،14-19 مقر نوناقلا -2
 .2019 برمسيد
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 ينلقتسم ينقودنص ةيمست تتح اقباس ناك لكشلا اذÓ هتيمست يريغت تتم يذلا ةيعانصلا ةيسفانتلا
 .1"رامثتسلاا معد قودنص"و "ةيعانصلا ةيسفانتلا ةيقرت قودنص" اهمو امهضعب نع

 تاسسؤلما معدل ةيلآك رامثتسلاا قيدانص ىلع ةحارص صنلا متي لم :رامثتسلإا قيدانص :ب
 نم كلذ جاتنتسا تم دقف ةئشانلا تاسسؤلما عوضوم تنمضت تيلا صوصنلا فلتمخ بجوبم ،ةئشانلا
 قيدانصل مظنلما صنلا لىإ يرشت تيلاو ،ةئشانلا تاسسؤلما مظنت تيلا ةيميظنتلا صوصنلا فلتمخ ةجابيد
 ةئشانلا تاسسؤلما معد تاسسؤمك رامثتسلاا قيدانص رابتعا جاتنتسا تم امك ،ةهج نم رامثتسلاا
 .ىرخأ ةهج نم تاسسؤلما هذه ليوتم ةقيرط لىإ رظنل-
 ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ةجابيد دنج ةئشانلا تاسسؤملل ةمظنلما صوصنلا ةيوأز نمف    
 نىعبم 205-16 مقر يذيفنتلا موسرلما في لثمتلماو رامثتسلاا قيدانصل مظنلما صنلا لىإ ةحارص يرشي
 ةكرش نم ةدافتسلاا ةلأسم في ةئشانلا تاسسؤلما ىلع يرخلأا اذه قيبطت ىلع ةحارص صنلا كلذ
 ءاشن� قلعتلما ،356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 5  ةدالما صن اضيا رامثتسلاا قيدانص يريست
 ماهم نم هنأ ىلع ةحارص صنت تيلا ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقترب ةفلكلما ةسسؤلما
 ةصصخلما رامثتسلإا قيدانص لاسمأر في ةهماسلم- ةلص تاذ ةيلام ةيلمع لك زانجإ ةسسؤلما هذه
 .ةئشانلا تاسسؤملل
 درو ام لىإ انلييح رملأاف ةئشانلا ةسسؤلما ليومتل رامثتسلاا قيدانصلا هذه لخدتلا ةيوأز نم امأ     

 205-16 مقر يذيفنتلا موسرلماو ،2يرامثتسلاا لاسمأرلا ةكرشب قلعتلما 11-06 مقر نوناقلا في

 
 في خرؤلما ،10-14 نوناقلا نم 118 ةدالما ماكحأ ممتتو لدعت ىلع ،2018 ةنسل ةيلالما نوناق نم ،132 ةدالما نم لىولأا ةرقفلا صنت -1

 برمسيد 28 في خرؤلما 14-16 مقر نوناقلا نم 130 ةدالما ماكحأ بجوبم ةلدعلما 2015 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلماو ،2014 برمتبس 30
 هناونع يذلا ،320-102 مقر صالخا صيصختلا تايلمع عمتج 118 ةدالما" :يلي امك ررتحو 2017 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلماو 2016 ةنس
 صيصختلا باسح نمض رامثتسلاا معد قودنص هناونع يذلا ،302-107 مقر صالخا صيصختلا باسحو ةيعانصلا ةيسفانتلا ةيقرت قودنص
 ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطت معدل نيطولا قودنصلا" هناونع حبصي يذلا )تىح يريغت نودب( ..... ذئنيح هناونع يذلا ،302-124 مقر صالخا
 ،2018 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتي ،2017 ةنس برمسيد 27 في خرؤم 11-17 مقر نوناق "ةيعانصلا ةيسفانتلا ةيقرتو رامثتسلاا معدو ةطسوتلماو
 ."2017 ةنس برمسيد 28 في رداص ،77 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا
 وينوي 25 في رداصلا ،42 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،يرامثتسلاا لاسمأرلا ةكرشب قلعتلما ،2006 وينوي 24 في خرؤلما ،11-06 مقر نوناقلا -2

2006. 
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 ينصنلا نيذه ىلع ادانتسإف .1رامثتسلاا قيدانص يريست ةكرش ةسراممو يريستو ءاشنإ تايفيكب قلعتلما
 هبش وأ ةصاخ لاومأ نم صصح يمدقت في ةكراشلما في ةصتمخ ةكرش يرامثتسلاا لاسمأرلا ةكرش دنج
 سأر لامعتسإ ثيح نم ةصصولخا وأ ليوحتلا وأ ومنلا وأ سيسأتلا روط في تاسسؤملل ةصاخ
 ومنلاو سيسأتلا روط في اهرابتع- ةئشانلا تاسسؤلما ىلع قبطني يذلا رملأا وهو .ةرطاخلما لام
 راشلماو اله مدقلما موهفلما قفو اهيف طشنت تيلا قاوسلأا نم اهيت£ تيلا ىبركلا ةرطاخلما لمحتت اذكو
 .افنآ هيلإ

 ةديدلجا ةيمدقلا تاحلطصلما نم لامعلأا تانضاح حلطصم برتعي :لامعلأا تانضاح :ج
 تjلاول- 1959 ةنس لىإ لامعلأا تانضاح روهظ دوعي ثيح ةمدقتلما نادلبلا في ةلمعتسلما
 تاونس اقحلا عسوتلل كرويوينب ايفÙ- عدوتسم في يعانصلا ايفÙ- زكرم حتف ةبسانبم ةيكيرملأا ةدحتلما
 .2ةيمانلا نادلبلا لىإ اقحلا ثم ةيبورولأا نادلبلا لىإ رشتنتل تانينامثلا
 موسرلما رودص ةبسانبم ةيرخلأا تاونسلا في لامعلأا تانضاح موهفم لابقتسا تم رئازلجا في     
 ةداملل اقيبطت ردص يذلاو 3تاسسؤلما لتاشلم يساسلأا نوناقل- صالخا 78 -03 مقر يذيفنتلا

 مقر نوناق بجوبم ىغللما 184-01 مقر ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل يهيجوتلا نوناقلا نم 12
 تاذ تاسسؤم لكش في تاسسؤلما لتاشم نم صاخ فنص ءاشنإ نمضت يذلاو ،17-02

 لفكتي معد لكيه اهرابتع- ةنضالحا فصو اهنيب نم فاصوأ ةدع ذختت يراتجو يعانص عباط
 عباط تاذ تاسسؤم لامعلأا تانضاح تبرتعا طقف كلذب .5تامدلخا عاطق في عيراشلما يلمابح
 .يرغلا عم اËافرصت في ةرجÙو ةلودل- اËاقلاع في ةرادإك فرصتت صوصنلا هذه بجوبم يعانص

 
 ،رامثتسلاا قيدانص يريست ةكرش طاشن ةسراممو يريستو ءاشنإ تايفيكب قلعتلما ،2016 ويلوي 25 في خرؤلما ،205-16 مقر يذيفنتلا موسرلما -1
 .2016 ويلوي 31 في رداصلا ،45 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا
 .419ص ،قباس عجرم ،ةفيرش روعشوب  -2
 ،13 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،تاسسؤلما لتاشلم يساسلأا نوناقلا نمضتلما 2003 ريابرف 25 في خرؤلما ،78-03 مقر يذيفنتلا موسرلما -3
 .2003 ريابرف 26 في رداصلا
 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيقترل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلما 2001 برمسيد 12 في خرؤلما ،18-01 مقر نوناقلا -4

 ىغلم .2001 برمسيد 15 في رداصلا ،77
 .ركذلا فلاس ،78-03 مقر يذيفنتلا موسرلما ،02 ةدالما -5
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 تحبصا ثيح 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما بجوبم يرغت لامعلأا تانضاح موهفم نا يرغ
 عاطقلاو ماعلا عاطقلا ينب ةكارشل- وأ صالخا عاطقلا وأ ماعلا عاطقلل عبÙ لكيه لك ا×À فصوت
 نيوكتلا لىإ ءاويلإا نم ةيادب ةركتبلما عيراشلما يلماح وأ ةئشانلا تاسسؤلما معد هتمهم صالخا
 .ليومتلاو ةراشتسلاا يمدقتو
 لكش في وأ ةلودل ةعبÙ ةماع تاسسؤم لكشب أشنت نا نكيم لامعلأا تانضاح نإف كلذل اقفو
 ةصاخ تاسسؤمو ةماع تاسسؤم ينب قافت- أشنت نا نكيم امك صاولخا اهئشني ةصاخ تاسسؤم
 لكيلها حلطصم وه لمعتسلما حلطصلما ناو ةصاخ اله نيوناقلا زكرلما وأ ةفصلا دديح نا نود

Structure تانضالح ماعلا موهفلما نم ذوخأم هيلع صوصنلما فيرعتلا اذه نا ىلع ديكأتلا عم 
 وأ ةصاخ تامظنم وأ ةلودلل ةعبÙ نوكت دق اËاذب ةمئاق ةمظنم ا×ا ىلع دكؤي يذلاو لامعلأا
 .1ةطلتمخ تامظنم
 صالخا عاطقل ةعبÙ تاسسؤم لكش ذختت امدنع لامعلأا تانضاح فصو حيضوت نكيم نكل    
 نم ةدافتسلإا طورش ىلع صنت تيلا 254 -20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 23 ةدالما لىإ دانتسلا-
 ليجستلا ةقيثو في ةلثمتلماو ةيرخلأا هذه نم اهيمدقت بلطي تيلا قئ$ولا للاخ نمو تانضاح ةملاع
 نود ةيراجتلا ةكرشلا فصو ذختت ا×À يحوي يذلاو ةكرشلل يساسلأا نوناقلاو يراجتلا لجسلا في
 .2لاومأ تاكرش وأ صاخشأ ةكرش تناك اذا اميف اهعون ديدتح

 نياثلا بلطلما
 ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم تايلآ

 اذه دهش ثيح ينصتخلماو ينثحابلا مامتهإ نمض اماه  ازيح ليومتلا عوضوم لكش الماطل     
 يذلا عونتلاو روطتلا عم ىشامتت تىح ةعونتمو ةددعتم ةيليوتم تاودأ راكتباو ةيرثك تاروطت لاºا

 رودص دعب ارخؤم هنع نلعلما ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم قودنص برتعيو، ةيليومتلا تاجالحا هتدهش
 

 رود رئازلجا ةلود ةبرتج ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما معدل ةيلآك لامعلأا تانضاح ،ةشئاع بيرعلا نسح دممحو ىسيع رداقلا دبع دممح رضلخ -1
 .274ص ،ةتارصم ةعماج ،بييللا داصتقلاا في ةطسوتلماو ىرغصلا تاعورشلما ريوطت في لامعلأا ةدÀر
 ةيلك ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما لوح رشع نياثلا نيطولا يقتللما ،يرئازلجا نوناقلا في ةئشانلا تاسسؤلما معد تائيه ،ةنماكلا ليزرأ -2
 .52ص ،2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا
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 لولأا ريزولا ىدل بدتنلما ريزولا فشك ثيح بيلاسلأا هذه دحأ ،254-20 يذيفنتلا موسرلما
 ىلع ةمئاق ليوتم ةيلآ ىلع دمتعي قودنصلا اذه نأ 1ةئشانلا تاسسؤلماو ةفرعلما داصتق- فلكلما
 ،ضورقلا ىلع ةمئاقلا ةفلتخلما ةيديلقتلا ليومتلا تامزيناكيم ىلع سيلو لاوملأا سوؤر في رامثتسلاا
 هنلأ مهم دج رمأ وهو رطلخا لمتح نمضتي لاوملأا سوؤر في رامثتسلإا ىلع مئاقلا ليومتلا نأ ابمو
 يسم اذله ةيلالما ةرطاخملل هتارظن ثيح نم ةيديلقتلا ةيليومتلا قرطلا نع فلتيخ ديدج يليوتم طنم
 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو روطتلا حيتافم ىدحإ دعي يرامثتسلاا لاسمأرلا امأ ،رطاخلما لالما سأرب
 .اهروطتو اهونمو اهقافياو اËأشنو تاعورشلما ليوتم في ةبرتعم ةبسنب مهاسي امك ،ةمادتسلما
 رطاخلما لام سأر قيرط نع ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم :لولأا عرفلا
 يرغ تاسسؤلما لام سأر في ةهماسم وأ اصصح ذختت ا×أ ىلع رطاخلما لاسمأرلا ةكرش فرعت     
 لاومأ سوؤر لىإ ةجابح يه تيلا تلااºا في ةعرسب ومنتو اثيدح تأشنأ تيلاو ةصروبلا في ةجردلما
 .2اهتيمنت نامضل
 نإف هيلعو ،ةدعاو ح-رأ ،ةيربك رطامخ ،ةمدقتم ايجولونكت ىلع موقت رطاخلما لالما سأر تاكرش     
 تاسسؤلما ليومتل ةينقت وأ بولسأ نع ةرابع وه رطاخلما لالما سأر تاكرش قيرط نع ليومتلا
 ثيح ةكراشلما ساسأ ىلع موقت لب بسحف يدقنلا ليومتلا يمدقت ىلع موقت لا ةينقتلا هذهو ةئشانلا
 كلذبو هلاومÀ رطايخ وهف كلذبو هغلبم لاو دئاعلا نامض نود نم عورشلما ليومتب كراشلما موقي
 فيرصلما ماظنلا نأ ثيح لاºا اذه في ت-وعص هجاوت تيلا ةئشانلا تاسسؤلما رثكأ دعاست يهف
 .ت�امضلا رفوت مدعل ارظن ضورقلا اهحنم ضفري
 لىإ انمإو رطاخلما لالما سأر لىإ ةيساسأ ةفصب قرطتي لم يرئازلجا عرشلماف ةينوناقلا ةيحانلا نمو    
 نوناقلا في اذهو ،رطاخلما لالما سأر راطإ في جردني يذلا يرامثتسلاا لالما سأر وهو لجملأا موهفلما

 عرشلما فرع ثيح ،يرامثتسلاا لالما سأر ةكرشب قلعتلماو 2006 ناوج 24 في خرؤلما 06-11
 سأر في ةكراشلما لىإ فدË تيلا تاكرشلا ا×À ،يرامثتسلاا لالما سأر تاكرش الهلاخ نم يرئازلجا

 
 .90ص ،قباس عجرم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ليوتمو معدل نيوناقلا راطلإا ،يسورعلا ةقاحو نيدلا ردب موزيح نيغرم  -1
 .3ص ،قباس عجرم ،)رئازلجا ةلاح( ةئشانلا تاسسؤلما ليومتل ثيدح يلماع هاتجإ رطاخلما لالما سأر ،لامك ةداحمو ةيلع فايض  -2
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 في تاسسؤلم ةصاخ هبش وأ ةصاخ لاومأ نمك صصح يمدقت في لثمتت ةيلمع لك فيو ةكرشلا لام
 لبق نم يرامثتسلإا لاسمأرلا طاشن سراتمو .1ةصصولخا وأ ليوحتلا وأ ومنلا وأ سيسأتلا رود
 ىفتكا دقو ،ليومتلا عوضوم ةسسؤلما ونم ةلحرم بسحو يرغلا باسلح وأ صالخا اÓاسلح ةكرشلا
 انماو رطاخلما لالما سأر فيرعت يطعي لمو يرامثتسلاا لالما سأر نع فيرعت ءاطع� يرئازلجا عرشلما

 2006 فصتنم ةياغ لىإو يرامثتسا لام سأر تاطاشن لىإ رطاخلما لالما سأر طاشن نمض
 رظنل- ام اعون رخأتم تقو في ءاج يذلاو ،صاخ نيوناق راط� رطاخلما لالما سأر ةسسؤم تيظح
 .2ةنس 13 لىإ دوعي يذلا يرامثتسا لام سأر ةكرش لوأ سيسأتل
 رطاخلما لام سأر فادهأ :لاوأ
      :اههمأو اهزربأ لعل ةدع فادهأ رطاخلما لالما سأر تاكرشل

 يرفوت في ةجردم يرغ نوكت ام ةداع تيلاو ةئشانلا تاسسؤملل ةصاخ مزلالا ليومتلا يرفوت -
 هذه نوك لىإ ةفاضلإ- باتتكلإل اهحرطو تادنسو مهسأ رادصإ ىلع اËردق مدعل ةصروبلا
 .3ةيفرصلما ضورقلا ىلع الهوصح يرسيتل ةيفاكلاو ةمزلالا ت�امضلل رقتفت تاسسؤلما

 صصتخ تيلاو لماعلما لالما سأرب اËاجايتحإ ليومتل تاسسؤلما ضعبل يلخادلا ومنلا عيرست -
 .اهتيمنت قيقحتل ةيليوتم تاعرلج تاسسؤلما هذه جاتتح ام ةداع ثيح ءاشنلإا ةلحرم

 تاسسؤلما معدو يداصتقلاا حلاصلاا جمارب ميعدت اهنم ماهلما نم ديدعلا رطاخلما لالما سأرلو     
 ةديدلجا تاسسؤلما ليوتمو معد في رطاخلما لالما سأر هبعلي يذلا رودلا وه ننح انمهي امو ،ةرثعتلما
 نيفلاو ليالما معدلا مدقت ثيح رطاخلما لالما سأر تاسسؤم طاشنل يعيبطلا لاºا وهف ةئشانلاو
 طاترشا نود اهليوتمو اهقلاطنا ةيادب في ةصاخ ةئشانلا تاسسؤملل ةعباتلماو داشرلاا كلذكو يرادلااو

 
 رداصلا ،42 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،يرامثتسلاا لاسمأرلا ةكرشب قلعتلما ،2006 وينوي 25 في خرؤلما ،11-06 مقر نوناقلا ،02 ةدالما :رظنأ -1
 .2006 وينوي 25 في
 .351ص ،2013 ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج ،-رئازلجا ةلاح ةسارد -تاسسؤلما ليومتل ةيلآك رطاخلما لام سأر تاكرش ،ويمرك يجارد -2
 تاسسؤلما ليهñ لوح ليودلا ىقتللما ،رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليوتم في ةمعادلا ةديدلجا لكايلها ،ديشر سيردإو ناديز دممح -3
 .308ص ،2006 ليربأ 18و 17 يموي ،فلشلا ،ةطسوتلماو ةيرغصلا
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 ةماه ةفيظولا هذهو هصاخشأ ةيلعافو عورشلما ةركف ةءافك فلابخ ليومتلا اذه ىلع دويقو ت�امض
 .1ةيمانلا نادلبلا في ةصاخ تاعورشلما كلتل ادج
 متي امدنع ققحتت ،ايبسن ةيلاع دئاوعب نكل ةيلاع رطامخ تاذو ةليوط لاجلآ تارامثتسا هذه    
 لالما سأرب رطاخلما ءاقب ةترف ترصق وأ تلاط امهم هنلأ ،ةئشانلا ةسسؤلماو رطاخلما ينب لاصفنلاا

 يساسأ رمأ جورلخاف ،هتهماسم هيف يهتنيو موي تي¸ نأ دبلا هنإف ةلوملما ةئشانلا ةسسؤلما لام سأر في
 ةفاضلما ةميقلاو ةيلمعلا ةيدودرم ةفرعم نم اهنيح هنكيم لالما سأرب رطاخملل ةقيقلحا تقو هنلأ
 .2ةققلمحا
 يرامثتسلاا لالما سأر قيرط نع ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم :نياثلا عرفلا
 لىإ يرامثتسلاا لالما سأرلا ةكرش فدË" :هنÀ يرامثتسلاا لالما سأر يرئازلجا عرشلما فرعي     
 ةصاخ هبش وأ ةصاخ لاومأ نم صصح يمدقت في لثمتت ةيلمع لك فيو ةكرشلا لام سأر في ةهماسلما
 يرامثتسلاا لاسمأرلا طاشن سرايم .3ةصخصلخا وأ ليوحتلا وأ ومنلا وأ سيسأتلا روط في تاسسؤلم
 ،ليومتلا عوضوم ةسسؤلما ونم ةلحرم بسحو ،يرغلا باسلح وأ صالخا اÓاسلح ،ةكرشلا لبق نم
 ،ليوحتلا لاسمأر ،ومنلا لاسمأر ،ةرطاخلما لاسمأر في يرامثتسلاا لالما سأر تاكرش تلاخدت لثمتت
 .4"رخآ يرامثتسا لام سأر بحاص اهزويح صصح وأ تاهماسم عاجترسا
 يرامثتسلاا لام سأر صئاصخ :لاوأ
 نأ نىعبم ،ةأشنلما لام سأر ةدjز قيرط نع كلذو ةصالخا هبشو ةصالخا لاوملأ- رامثتسلاا متي     
 ةأشنلما لام سأر في تاهماسم ذخÀ نوكيو ةينازيلما ىلعÀ نوكي يرامثتسلاا لالما سأر لخدت
 في لاوملأا هذه لمعتستو ،ةثيدلحا ةيرامثتسلاا عيراشلما ءاشنلإ ةيرورضلا لاوملأا يمدقتو ةمئاقلا
 ةيليومتلا ةسسؤملل يطعي ام ةأشنلما ثعب ةداعإ وأ يموقتو ىرخأ فارطلأ ةيكللما لقن لالما سأر ةدjز
 .ىرخلأ ةلاح نم اهتيهمأ فلتتخ ةلوملما ةأشنلما ىلع ةيباقر ةطلس

 
 .7ص ،قباس عجرم ،لامك ةناحمو ةيلع فايض -1
 .91ص ،قباس عجرم ،يسورعلا ةقاحو نيدلا ردب موزيح نيغرم -2
3- AFIC, France Invest. Retrieved from association des investisseurs pour la croissance 
 .هركذ قباسلا ،يرامثتسلاا لاسمأرلا ةكرشب قلعتلما ،11-06 مقر نوناقلا -4
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 ةمزلالا ةييرستلا ةدناسلما اضيأ مدقي لب بسحف لاوملأا يمدقتب يفتكي لا ثيبح ةييرستلا ةعباتلما     
 في تنجمانلما في ةيليومتلا ةسسؤلما اهكلتتم تيلا ةبرلخ- مهمعدي ثيح ،ةلوملما ةأشنلما ييرسلم
 ساسأ ىلع ةمئاق ةطشن ةكارش ةقلاعب هفصو نكيم يذلا رملأا ،ليومتلا فيو ،ريوطتلا ةيجيتاترسا
 تيلا كلت رصتقي لب ةأشنلما تارارق لك في لخدتلا اذه نوكي لاو عورشلما حانج فدÓ ةلدابتلما ةقثلا
 .ةيجيتاترسلإ- فصوت
 موقي اهدنع هنلأ عورشلما حاجنل ةيرورضلا ةينمزلا ةدلما ةداع يهو ةددمح ىوصق ةينمز ةدم     
 وأ هتهماسم عيبب ءاوس رامثتسلاا ءا×ا ةيفيكب ام دلح طبترت تيلاو ةلومألما ةفاضلما ةميقلا قيقحتب
 .1رثكأ نوكت ام ارد�و تاونس عبس وأ سخم ،ثلاث ةدلما هذه نوكت ام ابلاغو ةصروبل- اهجاردا

 يرامثتسلاا لالما سأر ةيهمأ :اين.
 :للاخ نم كلذو هب موقي يذلا رودلا في يرامثتسلاا لالما سأر ةيهمأ دسجتت
 ةمزلالا ةيرادلإاو ةينفلا ةبرلخاو ليومتلا يرفوت للاخ نم :يداصتقلاا حلاصلاا جمارب ميعدت *
 .ةيداصتقلاا تاعورشملل
 داشرلإا كلذكو يرادلإاو نيفلاو ليالما معدلا يمدقت للاخ نم :ةديدلجا تاسسؤلما ليوتم معد *
 ىلع دويقو ت�امض طاترشإ نود اهليوتمو اهقلاطنا ةيادب في ةصاخ ةديدلجا تاسسؤملل ةعباتلماو
 .ليومتلا اذه
 نيفلاو ليالما معدلا يرفوتب يرامثتسلاا لالما سأر تاسسؤم مهاست :ةرثعتلما تاسسؤلما معد *
 ةدافتسلااو اهراسم حلاصلإ اهزيفتحو اهيلإ تارامثتسلاا بذجو ةرثعتلما تاسسؤملل يرادلإا كلذكو
 .2لبقتسلما في عقوتلما لياسمأرلا حبرلا نم
 

 
 ةئشانلا تاسسؤلما" :لوح رشع نياثلا نيطولا ىقتللما ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم تايلآ ،يطقن زيزعلا دبعو ةانج ةحاسوب -1
 .187ص ،2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،"تانضالحاو
 مكمح ليود يعاجم باتك ةيكيرملأا ةدحتلما تÀلاولا ةبرتج- ةئشانلا تاسسؤلما ليومتل ثدحتسم ليدبك يرامثتسلاا لالما سأر ،ةايح رانج -2
 مسق ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةثدحتسلماو ةيديلقتلا بيلاسلأا ينب رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم ةيلاكشإ :ناونعب
 160 ص ،2021 سرام ،لجيج ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا
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  ةكراشلما قيرط نع ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم :ثلاثلا عرفلا

 ،ةيملاسلإا كونبلا نم ةحترقلما لئاسولا لضفأ نم ةكراشلما قيرط نع ليومتلا بولسأ برتعي      
 اهدراوم مجح ةلاضل اهعيراشم ليومتب ةئشانلا تاعورشلما زجع ليوتم في اماه ارود بعلي ثيح
 ،لالما سأر في ةبسنب ليمعلا ةكراشم في كونبلا رود تيأيل ،عيراشلما هذه ذيفنتل ةبولطلما غلابلما ةماخفو
 سأر ةوق ينب ميكلحا نزاوتلاو عيزوتلا نسحو يعامتجلإا لدعلا قيقتح وه ةكراشلما ماظن زييم ام مهأو
 .ناسنلاا دهجو لالما

 ةكراشلما قرط :لاوأ

 :ليومتلا نم فدلها بسبح كلذو غيص ةدعب ةكراشلما بولسÀ ليومتلا متي   

 وأ ءارشب امإ كلذو ديدج عورشم ليوتم في كنبلا ةكراشم في ةغيصلا هذه لثمتت :ةمئادلا ةكراشلما
 ةفصب كلذو ،مئاق يرامثتسا عورشم ليوتم في كراشي وأ ،ةيعامتجا صصح وأ تادنس باستكا
 نم هبيصنل اقحتسمو عورشلما كلذ لام سأر في ةصلح اكلتمم امئاد اكيرش كنبلا اهيف حبصي ةمئاد
 كنبلل مادختسلإا اذه برتعيو ،لياجملإا ليومتلا في هتكراشم ةبسن قفاوي ابم يرود لكشب ح-رلأا

 .ةمئادلا هدراولم ىدلما طسوتم وأ ليوط

 ءاهتنا ينح لىإ عورشلما في ةتب$ هتصح ىقبت ةكراشلما فارطلأا نم فرط لك كلذ نع جتنيو
 لالما سأر في هتصح ينكراشلما دحأ عيبي نأ ،رخلآ وأ ببسل ثيح اهيلع قفتلما ةدلما وأ عورشلما
 ليمعلل عورشلما ةرادإ ةيلوؤسم كتري ام ايرثك عورشملل لوملما كنبلا نأ امك عورشلما نم جورلخا وأ
 .1ةعباتلماو ةباقرلا قح عم ظافتحلاا عم كيرشلا

 
 "تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ":لوح رشع نياثلا نيطولا ىقتللما ،ةئشانلا تاسسؤلما ليومتل ةيلآك يرايجلاا دامتعلاا دقع ،تايرمع لداع -1
 .200ص ،2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك
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 هل ققتح كنبلل ةبسنلابف ةدمتعلما بيلاسلأا رثكأ نم ةغيصلا هذه دعتو :كيلمتلR ةيهتنلما ةكراشلما
 في هتاحومط معديو رامثتسلاا ىلع هعجشيف كيرشلل ةبسنل- امأ ةنسلا رادم ىلع ةيرود ح-رأ
 .1اييجردت كنبلا باحسن� كلذو طسوتلما ىدلما ىلع عورشلما كلاتم- دارفنلاا

 طبضت تيلا تاسسؤلما وأ دارفلأا عم نوكي نأ نكيم لا ةكراشلما نم عونلا اذهو :ةيرغتلما ةكراشلما
 نم ةققدلما ةيلالما ا�Ëايب رشن ىلع لمعت تيلا كلذك ،ةينوناقلا ةيبسالمحا قرطلا قفو ةيلالما اهدويق
 ثم نم عورشلما جئاتنل طبض كانه نوكي نأ لجأ نم كلذو ،ةفلتمخ ت-اسح قيقدت بتاكم لبق
 نم هتصح بيصن ديدتح كلذ دعبو ،هنم ةققلمحا ح-رلأا فياص ةفرعم كنبلل نىستيل ،هتبحر ديدتح
 .2دقعلا في اقبسم اهيلع قافتلإا تم دق نوكي تيلاو ح-رلأا هذه

 ثم ،ليمعلاو كنبلا ينب ةكرش ءاشنإ ةغيصلا اذه في متي :كيرشلا ةصح ءارشب دعو عم ةكراشلما
 قلعتي اميف ةصاخ ،ةبحارملل لايدب نوكت نأ نكيم ةغيصلا هذهو ،هكيرشل هتصح عيبب كنبلا موقي
 ةقفصلا هذه ليوتم في ليمعلا ةكراشبم كنبلا موقي ثيح ،ةيدنتسلما تادامتعلاا قيرط نع ةراجتل-
 ءارشب ليمعلا كنبلا لكويو ،ليمعلا هعفدي رخلآا ءزلجاو ،ةقفصلا ةميق نم ءزج عفديف ،ةيراجتلا
 ديدتح متيو ،كلذب ةصالخا تادنتسلما قيرط نع ةيلعفلا اهتميق تابثإ دعب نيعلما دلبلا نم ةعاضبلا
 لوصو دعبو هنأ نمضتي مهنيب اميف رخآ عيب دقع كانه نوكيو ،ليمعلاو كنبلا ينب ح-رلأا ةبسن
 .3ليمعلا لبق نم كنبلا ةصح ءارش متي دروتسلما دلبلا لىإ ةعاضبلا

 ليمعلاو كنبلا ينب قافتلإا ةكراشلما نم عونلا اذه في متي :اهعيب ةداعإو ةعاضب ءارشب ةكراشلما
 ةصاخ كنبلا في باسح حتفي ثم ةددمح ةفلكتب ةنيعم ةعاضب ءارشل ليومتلا ىلع ليومتلا بلاط
 فيو ةقفصلا كلتب ةقلعتلما تلاماعلما لك هيف لجستو ينكراشلما نم لاك ةهماسم هيف دروت ةقفصل-

 
 يملاسلاا كنبلا ةعوممج ةلاح ةسارد- ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةكراشلمr ليومتلا بيلاسأو غيص ،نrره يرسم -1
 ،فيطس ،سابع تاحرف ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ليود داصتقإ :صصتخ ،يريستلا مولع في يرتسجام ةلاسر ،ةيمنتلل
 .59ص ،2014/2015 ،رئازلجا
 .65ص ،قباس عجرم ،نrره يرسم -2
 .66ص ،هسفن عجرلما -3
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 طورشلا نم هيلع ذخ¸و تاترشلما ةعاضبلا قيوستل كنبلا فرط نم ليمعلا ضيوفت متي ةلالحا هذه
 ح-رلأا نم ةبسن ليمعلا ىضاقتيو ليمعلاو كنبلا ةحلصم هيف ققيح ابم ةقفصلا زانجا هب نئمطي ام
 .1امهنم لك ةهماسم ةبسنب امهنيب يقابلا عزوي ثم اهضرعو ةعاضبلل هقيوست لباقم

 يرايجلاا دامتعلاا دقع قيرط نع ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم :عبارلا عرفلا

 يفناج 10 في خرؤلما 09-96 مقر رملأا للاخ نم ةيليومتلا ةيللآا هذه يرئازلجا عرشلما دمتعإ     
 ةيقرتو ريوطت في ةثيدح ةيليوتم ةليسوك هتعاجنب هنم ايعو ،يرايجلإا دامتعلا- قلعتلما 1996

 نوناقلا ماكحأ هرفوت ام قفو يديلقتلا ليومتلا ليقارع بنتجو يداصتقلاا ومنلا شاعنإو رامثتسلاا
 .نيدلما نوناقلا ماكحأ ،يراجتلا

 يرايجلاا دامتعلاا دقع موهفم :لاوأ

 ةيراتج ةيلمع رملأا اذه عوضوم يرايجلاا دامتعلاا دقع دعي الهوقب رملأا نم لىولأا ةدالما هتفرع     
 ةقفصلا هذÓ ةحارص ةدمتعمو �وناق ةلهؤم يرج£ ةكرش وأ ةيلالما كونبلا لبق نم اهقيقتح متي ةيلامو
 .ماعلا نوناقلل ينعبÙ ينيونعم وأ ينيعيبط صاخشأ بناجلأاو ينيرئازلجا ينيداصتقلاا ينلماعتلما عم
 لوصÀ قلعتتو رجأتسلما لحاصل ءارشل- رايلخا قح نمضتي نأ نكيم رايجا دقع ىلع ةمئاق نوكت
 مستي ثيح .2ةيفرح تاسسؤم وأ ةيراجتلا تلالمح- وأ نيهلما لامعتسلاا تاذ ةلوقنم يرغ وأ ةلوقنم
 :3اهنم صئاصخ ةدعب يرايجلاا دامتعلاا

 اذه نكلو يليوتم عباط دقع وذ دقع وهف نييع يليوتم عباط وذ يرايجلاا دامتعلاا دقع -
 نم ةيداصتقلاا عيراشلما نكتم ةليسولا هذه نأ ذإ jدقن لايوتم سيلو نييع ليوتم وه ليومتلا

 
 ثوحبلل يملاسلاا دهعلما ،34 مقر ةودنلا ،بيرعلا برغلما تÀداصتقا ةيمنت في اهرودو ةيملاسلإا كونبلا ةكراشلماو ةبراضلما ،اضر الله دعس -1
 .286ص ،1990 ،ةيبرغلما ةكلملما ،ةيدملمحا ،ةيمنتلل يملاسلاا كنبلا ،بيردتلاو
 .224ص ،قباس عجرم ،تايرمع لداع -2
 .228ص ،2007 ،رصم ،ةيناثلا ةعبطلا ،ةروصنلما ةعماج ،قوقلحا ةيلك ،يليومتلا يرجأتلا دقع ،ناوضر ميعن زياف -3
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 ءارشل يدقنلا ليومتلا ليدب يمدقت نم لدب اهطاشن ةلوازلم ةمزلالا لوصلأا ىلع لوصلحا
 .يدام نييع ليوتم انمإ يدقن ليوتم سيل هنأ يأ لوصلأا كلت

 ثلاثلا تارايلخا دحأ نم ديفتسي نأ دقعلا ةيا× في حمسي هتيا× في رايلخا قبح زيمتي دقع -
 نأ لاإ ،دقعلا ءا×إو رجؤلما لالما در وأ دقعلا ديدتج وأ رجؤلما لالما ءارش امإ يهو ةحونملما
 ةيرلح هكرت لب رايجلاا دقع مايقل رجأتسلما لحاصل رايلخا قح نم لعيج لم يرئازلجا عرشلما
 .نيدقاعتلما

 دامتعلإا دقع فيرط نم فرط لك ةيصخش برتعت ،يصخشلا رابتعلاا ىلع موقي دقع -
 لاإ يرايجلاا دامتعلاا ةكرش لىإ مدقتي لا رجأتسلماف رخلآا فرطلا ىدل رابتعا لمح يرايجلإا
 ةكرشلا هذله ةبسنل- لالحا كلذكو ،ةيلاع ةيلامو ةينف تلاهؤمو ةعسمو ةقث عوضوم تناك اذإ
 نم اهوجرت تيلا ةعمسلاو ةقثلا لماوع هيف ترفاوت اذإ لاإ رجأتسلما عم دقاعتلا لبقت لا ذإ
 في ةمهم بناوج يهو دقعلا اذه نع ةئشانلا ةيلالما ءادعلأا ةهجاوم ىلع هتردقو اهئلامع
 .1ةقفاولما وأ ضفرلا رارق ذاتخا

 هتجاح لىإ رظنل- ةيلمعلا كيرحتب لاوأ ردابي يذلا فرطلا وهو ديفتسلما يئانث عباط وذ دقع -
 نم ةرجؤلما لوصلأا ءارشب موقي يذلا وهو رجؤلما هعورشم لخاد جاتنإ لصÀ عافتنلاا في
 .اÓ عافتنلاا نم ديفتسلما نكمتيل عئابلا وأ جتنلما

 :يرايجلاا دامتعلاا دقع ناكرأ
 ةصاخ ةيعوضوم ىرخأو ةماع ةيعوضوم ناكرأ كانه 
 ةماعلا ةيعوضولما ناكرلأا يرايجلإا دامتعلاا دقع في رفاوتت نأ بيج :ةماعلا ةيعوضولما ناكرلاا
 دعاوقلا هيلع قبطت لياتل-و دوقعلا نم هيرغ نع فلتيخ لا كلذبو ببسو لمحو يضارت نم دوقعلل
 .092-96 مقر رملأا صن هنأشب دري اميف ةماعلا

 
 .229ص ،قباس عجرم ،ناوضر ميعن زياف -1
 .1996 ويلوي 09 في رداصلا ،03 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،يرايجلاا دامتعلاr قلعتلما 1996 يفناج 10 في خرؤلما ،09-96 مقر رملأا -2
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 :يضاترلا
 عيجم نع بصني نأ مهلما ينعم لكش في يضاترلا روهظ 09-96 مقر رملأا ضرفي لم ايئدبم    
  .طورش نم هنمضتي ابم يرايجلإا دامتعلاا دقع دونب
 :للمحا
 .09-96 مقر رملأا نم 01 ةرقف 08 لىإ 03 نم داولما هتلوأنت    
 تلالمح- قلعتلما يرايجلإا دامتعلاا طاشن اهيلع عقي تيلا ةيراقعلا لاوملأا يرئازلجا عرشلما ددح   
 لحاصل رجؤلما هللاخ نم حنيم احيحص ادنس عرشلما اهبرتعا دقو ،ةيفرلحا تاسسؤلماو ةيراجتلا
 ىلع لوصلحا لباقم يرج£ لكش ىلع كلذو هكلم نم ةيفاترحا ةسسؤم وأ jراتج لامح رجأتسلما
 عفد قيرط نع هنم ةرداببمو رجأتسلما لحاصل عيبل- دحاو بناج نم دعولا عم ةتب$ ةدلمو تارايجإ
 تارايجلإا بجوبم اهعفد تم تيلا طاسقلأا ايئزج لقلأا ىلع رابتعلاا ينعب ذخ¸ هيلع قفتم رعسب
 اهكلالم ةيفرلحا ةسسؤلما وأ يراجتلا للمحا يرج£ ةداعإ في رجأتسلما ةيناكمإ مادعنا طرش رفاوت ام اذهو
 .اقباس روكذلما 09-96 مقر رملأا نم 09 ةدالما هب تءاج ام اذهو ،لولأا
 :ببسلا
 فدهتسي دقعلا اذه تابثإ ىلع ةيداصتقا بابسأ ةماع ةروصب يرايجلاا دامتعلاا دقع بابسأ     
 نأو ددمح فده قيقتح لىإ دقعلا فيرط ةدارإ هجتت نÀ ببسلا نكر ققحتيو ليومتلا ةيلمع اساسأ
 اهعضت نÀ ةرجؤلما ةيلالما ةسسؤلما مازتلإ وه ديفتسلما مازتلإ ببسف ،دقاعتلل ثعابلا عفادلا نوكي

 ءايشلأا عيبب ةيلالما ةسسؤلما دهعت عم اهيلع قفتي ةرجأ ءاقل ةددمح ةدم هب عفتنيل ائيش هفرصت تتح
 دادس في ديفتسلما مازتلإ وه رجؤلما مازتلإ ببس امأ ،كلذ في وه بغر اذإ دقعلا ةيا× دنع ةرجؤلما
 .1رايجلإا دقع في اهيلع قافتلاا تم ةنيعم ةدم للاخ ةيرودلا ةرجلأا
 :ةصالخا ةيعوضولما ناكرلأا

 .هتدمو هيفرط تازيمم للاخ نم ةصالخا ةعيبطلا رهظت 

 
 .228ص ،قباس عجرم ،تايرمع لداع -1
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 :يرايجلاا دامتعلاا دقع فارطأ

 ديفتسلما وهو رجأتسلما وأ يداصتقلاا لماعتلما :اهم ينفرط نم نوكتي يرايجلإا دامتعلإا دقع      
 رجؤلما وهو �وناق ةلهؤم يرج£ ةكرش وأ ةيلام ةسسؤم وأ كنبو ،لوأ فرطك ليومتلا ةيلمع نم
 يذلا درولما عئابلا امأ .اقباس روكذلما 09-96 مقر رملأا نم لىولأا ةداملل اقفو اذهو ،ني$ فرطك
 .دقعلا اذه في افرط برتعي لاف يرايجلإا دامتعلإا دقعل اعوضوم وأ لامح حبصت تيلا لاوملأا كليم
 عئابلا نأ كلذ ،فارطلأا ةيثلاث يرايجلإا دامتعلإا ةيلمع امأ فارطلأا يئانث يرايجلإا دامتعلإا دقعف
 امأ يرايجلإا دامتعلإا دقع في افرط دعي لم ثم نمو ةرشابم ةينوناق ةطبارب رجأتسلم- طبتري لا جتنلما وأ

 .ركذلا قباس 09-96 رملأا اهليصافت حضو دقف ةسسؤم هنوكب رجؤلما ةيصوصخ

 :يرايجلاا دامتعلاا دقع ةدم

 دقعلا ةعيبط ىلع نيوناق يرث£ يأ ةدلما ديدحتل سيلو 09-96 رملأا نم 12 ةدالما اهتلوانت     
 يضاترفلاا رمعلا وأ دقعلا لمح تازيهجتلا وأ تادعلما وأ تلالآا كلاهتسا ةدم اهيف يعارت ثيبح
 :اهم نيرصنع ءوض ىلع ةيجاتنلاا تادعلما ليوتم لامج في رايجلاا ةدم ديدتج متيو اله

 .كلاهتسلاا ماكحأ تادعملل يداصتقلاا يضاترفلاا رمعلا -
  .1كلاهتسلاا كلذ هنمو تادعملل بييرضلا -
 

 

 

 

 

 

 

 
 دولوم ةعماج ،لامعأ نوناق :صصتخ ،ترسالما ةداهش لينل ةركذم ،ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،زانهش يدعس نبو ةمطاف حضاو -1
 .89ص ،2021 ،وزو يزيت ،يرمعم
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 نياثلا ثحبلما

 ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا

 تازيملل اضيأ اكرادتو هب ةنترقلما ميهافلماو لماعلا لود برع ةئشانلا تاسسؤلما حلطصم رشتنإ     
 في اهزوبرب ىرخلأا يه حمست ةيرئازلجا ةلودلا لعج ،تاسسؤلما نم عونلا اذه صتخ تيلا ةمالها
 تم دقو ،2020 ةنس علطم للاخ لماعلما ةحضاو ةينوناق رطأ قفو اهلمعل صرفلا كرتو ،رئازلجا
 ليبس ىلع ينناوقلا نم ةعوممج تردص اذإ ،يميظنتلا عباطلا اهيلع بلغي ةينوناق ةموظنم رادصإ
 ةيذيفنت ميسارم اضيأو 02-17 نوناقو 14-19 نوناقك ةئشانلا تاسسؤملل ةمظنم ينناوق رصلحا

 عيجشت ،يداصتقلاا عيونتلا قيقحتل تاسسؤلما هذه فدËو .254-20 مقر يذيفنتلا موسرلماك
 ةرجه نم دلحاو ةيملعلا تاءافكلا نم ةدافتسلااو ةيملعلا ثوحبلا ينمثت ،تاقورلمحا جراخ رامثتسلاا
 ةمئاقلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةعفار نوكت نأ لىإ ةئشانلا تاكرشلا فدË ثيح ،ةغمدلأا
 .روطتلاو ةفرعلما ىلع

 ةئيهتل ةثدحتسلما ةزهجلأاو تايللآاو ميسارلماو تارارقلا ديدع للاخ نم ديدلجا هجوتلا اذه رهظ     
 نوناقل- عرشلما اهلمكتسيل ،اهريوطتو اهمعدو ةئشانلا تاكرشلا ءاشنلإ ةبسانم ةديدج ةيعيرشت ةئيب

 تاسسؤملل نيوناقلا لكشلا لوح لدلجا ى×أ يذلاو يراجتلا نوناقلل ممتلماو لدعلما 22-09
 .ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش ىمسي ةيراجتلا تاكرشلا نم ديدج طمنل هثادحتسإ للاخ نم ،ةئشانلا

-17 مقر نوناقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤملل يعيرشتلا ليصأتلا لىإ ثحبلما اذه في قرطتنسو    
 ةهماسلما ةكرشل نيوناقلا لكشلاو ،لولأا بلطلما في 254-20 مقر موسرلماو 14-19و 02

 .نياثلا بلطلما في ةطيسبلا
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 لولأا بلطلما
 ةئشانلا تاسسؤملل يعيرشتلا ليصأتلا

 ةينوناقلا صوصنلا نم ةعومجبم ةئشانلا تاسسؤلما يرط£ لىإ يرئازلجا عرشلماو ةلودلا تعس     
 ىدمو اÓ صالخا يميظنتلاو نيوناقلا راطلإا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فدË ثيح ،ةيميظنتلاو
 قرطتلا متيسو ،اÓ ةصاخ ماكحÀ اهتطاحإ تم نيأ ،2020 في ةصاخ تردص تيلا ينناوقلا ةعانج
       مقر نوناقلاو ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلما 14-19 مقر نوناقلا لىإ بلطلما اذه في

 موسرلما رودص اضيأو .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقل- قلعتلما 17-02
 "ركتبم عورشم"و "ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما 254-20 مقر يذيفنتلا
 .اهيرسو اهليكشتو امهماهم ديدتحو "لامعأ ةنضاح"و
 02-17 مقر نوناقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤلما :لولأا عرفلا

        مقر يهيجوتلا نوناقلا نم 21 ةدالما بجوبم ةئشانلا تاسسؤلما لىإ يرئازلجا عرشلما قرطت     
 تايللآ ضرعت امدنع ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقل- قلعتلما 17-02

 نأ لىإ ،قلاطلإا قيدانصو نامضلا قيدانص قيرط نع ةئشانلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليوتم
 أشنت" :يلي ام 21 ةدالما ىوتمح في ءاج دقو ،هتيقرتو هريوطت بيج دعاولا عاطقك ةئشانلا تاسسؤلما
 اقفو قلاطلإا قيدانصو ضورقلا نامض قيدانص ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلم- ةفلكلما ةرازولا ىدل
 تاسسؤلما ةيقرتو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ضورق نامض فدÓ ،لوعفلما يراسلا ميظنتلل
 قيدانص ءاشنإ ىلع عجش 02-17 مقر نوناقلا نأ انه يرشنو .1"ةركتبلما عيراشلما راطإ في ةئشانلا

 ناك امدعب ةئلم- 80 لىإ هبجوبم ضورقلا ةبسن تعفترا ثيح ،2قلاطلإا قيدانصو ضورفلا نامض
 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا فرط نم ةمدقلما ضورقلا نم ةئلم- 70 ىدعتت لا ةبسن يطغي

 
 .هركذ قباسلا ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلما 02-17 مقر نوناقلا ،21 ةدالما -1
 نع ةرابع يهو ،قلاطلاا قيدانص ءاشنا نع ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلما 02-17 مقر نوناقلا زرفأ -2

 .ةينوناقلا تاراشتسلاا ريوطتلاو ثحبلا فيراصم صتخ ثيح .قوسلا في ةسسؤملل جتنم لوأ عضول ةقبسلما تاقفنلا لك ليومتل ةصصمخ قيدانص
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 مقر نوناقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤلما فيرعت لىإ قرطتي لم يرئازلجا عرشلما نأ ،انه ةراشلإا ردتج   
 ركذب ىفتكا انمإو .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتلل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلما 17-02
 .قلاطلإا قيدانص ةهماسم ينبو ،ةركتبلما ةئشانلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ليومتلا قيدانص
 تاجايتحا عم ةمئلام رثكأ نوكت ثيح ،ةئشانلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما معدل ةديدج ةيلآك
 جئاتن مجترت تيلاو .اهطاشن لامجو اهمجح بسح اهتيسفانت ينستحو تاسسؤلما نم عونلا اذه
 لىولأا ةلحرلما في ليومتلا تاقوعم زواجتب حمسي امم ،ةيعانص عيراشم لىإ تاعاترخلإاو ثوحبلا

 .1ةركتبلما تاسسؤلما ءاشنلإ

 جوتيل ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلما 02-17 نوناق ءاج    
 ءاج امك ،نيطولا يداصتقلاا جيسنلا في يومنتلا دعبلا تاذ عيراشلما هذه معدل نيوناقلا راطلإا
 نوناقلا اذه رودصو ،يرئازلجا داصتقلإا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل مظاعتلما رودلا سكعيل

 بلغي تيلا تاسسؤلما هذه لثلم يومنتلا رودلا ليعفتو اهداصتقإ لكيه عيونت في رئازلجا ةبغر دسيج
 تاسسؤلما هذهف ،ةلواقلما ةفاقث ةيقرت لىإ ةفاضلإ- ةلواقلما حور خيسرتو ،يلئاعلا عباطلا اهتيكلم ىلع
 .2نيدرولماو ةئزجتلا راتج ينبو ةيربكلا تاسسؤلما ينب طبرلا ةقلح لثتم

 خانمو تاعيرشتلاو ينناوقل- قلعتت لكاشلما نم ديدعلا نياعت تاسسؤلما هذه نأ لىإ يرشنو     
 ةلوانلما ةفاقثو ةلواقلما حورو ةردابلما ةفاقث بايغو ةيفرصلما ةينبلا يرث£ عجارتو ،بسانلما يرغ لامعلأا
 ىلع تعضو ةيرئازلجا ةلودلا نأ دنج لياتل-و .يومنتلا اهرود ىلع رثأ امم ،يزاولما عاطقلا راشتنإو
 داصتقلإا مدتخ ةقيرطب 02-17 يهيجوتلا نوناقلا للاخ نم ةيعيرشتلا ةموظنلما حلاصإ اهقتاع
 .3ةمويمدلاو ءانملإا ،ءاشنلإا :ةيعيرشت فادهأ ةثلاث ديسجتب اذهو نيطولا

 
 ،2021،لولأا ءزلجا ،رئازلجا ،يداولا ،روصنم ةعبطم ،ثابحأ ةعوممج تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ،ينفلؤم ةعوممج ،ةيفاص حبار دلوأ ليولقأ -1

 .34ص
 لوح ليودلا ىقتللما ،رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما عاطق في رامثتسلال ةمعادلا تاسسؤلماو تائيلها ،زيزعلا دبع راكوبو حتاف يراج -2
 .2018 يفناج 31و 30 ،راردأ ةعماج ،تاقورلمحا عاطق جراخ رامثتسلاا ةيقترل نيوناقلا راطلإا
3- rصصتخ ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،دنه ليطربو ةيسم بيطل: 
 .39ص ،2018/2019 ةنس ،رئازلجا ،ةلقرو ،حrرم يدصاق ةعماج ،لامعلأا نوناق
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  :ىلع ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتب صالخا نوناقلا قيبطت لامج لمتشإ

 لجست امدنعو .091 لىإ 07 داولما راطإ في اهفينصت تم تيلا تاسسؤلما لاكشأ عيجم -
 ةروكذلما دودلحا وأ دحلل ةبسنل- قراوف وأ اقراف ةيبسالمحا اهتليصح لافقإ خيرÙ دنع ةسسؤم
 داوملل اقبط ةطسوتلماو ةيرغصلا ةسسؤلما ةفص اهدقفي وأ اهبسكي لا اذه نإف ،اقباس
 .ينتيلاتتم ينتنس ةدلم ةيعضولا هذه ترمتسا اذإ لاإ 210،9،8

 لبق نم %49 دودح في يعامتجلاا الهام سأر كلتم تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما -
 .يرامثتسلاا لاسمأرلا تاكرش ةعوممج وأ ةكرش

 :نم لك نوناقلا قيبطت نم نىثتست هنأ 02-17 مقر نوناقلا نم 37 ةدالما تركذ

 .ينمأتلا تاكرش -
 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا -
 .ةيراقعلا تلااكولا -
 .3دايرتسلاا تاكرش -

 ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطت ةسايس دنتست" :ىلع 02-17 نوناقلا نم 03 ةدالما تصن دقو     
 ،ةمئلالما تاساردلا اذكو ،ينينعلما صاولخاو ينمومعلا ينلعافلا عم قيسنتلاو رواشتلا ىلع ةطسوتلماو
 ،4"كلذل ةيرورضلا لئاسولا ةلودلا رخست ،ةقفارمو معد لكايهو يربادتو جمارب هيلع بتترت امم
 تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلا لظ في تاسسؤملل ةدعاسلما يربادتلا نإف ةدالما هذه بسحو
 .2001 نوناق في هيلع تناك امم ،ةنورمو ةيلاعف رثكأ تءاج ةطسوتلماو ةيرغصلا

 

 
 .هركذ قباسلا ،ةيسمر ةديرج ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ريوطتل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلما 02-17 مقر نوناقلا ،9و 7 داولما :رظنأ -1
 .هسفن نوناقلا ،10و 9و 8 داولما :رظنأ -2
 .هسفن نوناقلا ،02-17 مقر نوناقلا ،37 ةدالما -3
 .هسفن نوناقلا ،02-17 نوناقلا نم 03 ةدالما -4



يناثلا لصفلا   ةئشانلا تاسسؤملا معدل يتاسسؤملاو ينوناقلا ریطأتلا  

 

 61 

 14-19 مقر نوناقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤلما :نياثلا عرفلا

 نمضتلما 14-19 مقر نوناقلا اله قرطت ةأشنلا ةثيدح رئازلجا في ةئشانلا ةسسؤلما ةركف برتعت     
 تيلا ةيئابلجا تازايتملاا نم ةعوممج ىلع هنم 69 ةدالما في صن يذلا .20201 ةنسل ةيلالما نوناق
 ح-رأ ىلع ةبيرضلا نم ةئشانلا تاكرشلا ىفعت" :اهيف ءاج تيلاو ةئشانلا تاسسؤلما اهنم ديفتست
 لم عرشلما نأ انه ظحلالماو ،2"ةيراجتلا تلاماعملل ةبسنل- ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو تاكرشلا

 ديدتح انمإ ،ةيبيرضلا تازايتملإا هذه نم ديفتست تيلا ،ةئشانلا تاسسؤلما هذه نوكت نم انل دديح
  .ميظنتلا قيرط نع ،هقيبطت تايفيكو يربدتلا اذه نم ةئشانلا تاكرشلا ةدافتسا طورش

 ةنيزلخا في صاخ صيصتخ باسح أشني" :يلي ام اهيف ءاج تيلا هنم 131 ةدالما ىوتمح كلذكو     
-Start ةئشانلا تاسسؤملل ،ةيداصتقلاا ةموظنلما ريوطتو معد قودنص" هناونع 302-150 همقر

up" باسلحا اذه في ديقي: 

 :تاداريلإا ب- في

 .ةلودلا ةناعإ -
 .ةيئابلجا يرغ موسرلا نع جتانلا -
 .ىرخلأا تاهماسلماو دراولما لك -

 :تاقفنلا ب- في

 .Start-up ةئشانلا تاسسؤلما ةدئافل ةيكنبلا ضورقلا ليوتم نامض -
 .ةيكنبلا ضورقلل ةيزيفتح بسن عضو -
 .نيوكتلا ليوتم -
 .3up-Start ةئشانلا تاسسؤملل ناضتحا -

 
 .هركذ قباسلا ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلما ،14-19 مقر نوناقلا -1
 .هسفن نوناقلا نم ،69 ةدالما -2
 .هسفن نوناقلا نم ،131 ةدالما -3
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 عرشلما نأ ركذلا قباسلا 2020 ةنسل ةيلالما نوناق نم 131 ةدالما صن ىوتمح نم صلختسن     
 ةموظنلما ريوطتو معد قودنص" ناونعب صاخ صيصتخ باسح ةئشانلا تاسسؤملل ثدحتسا
 ةئشانلا تاسسؤملل ةيضرأ ريوطتو ةيقرت في ةكراشلما فدÓ ،"ةئشانلا تاسسؤملل ةيداصتقلاا
 مهعيجشتو تلااºا فلتمخ في تاسسؤلما نم عونلا اذه ءاشنإ ىلع بابشلا عيجشت ةيغب .راكتبلااو
 تقو في اهديستجو ةركف جاضنإ ىلع دمتعي يذلا يراكتبلاا بولسلأا اذه في لمعلا لوخد ىلع
 ءاطعإو اهديستج ىلع ةيراكتبلاا راكفلأا يلماح بابشلا دعاسيس ام وهو ،دهج لقÀو يرصق
 ةباجتسلاا في ةيرئازلجا ةلودلل ةيوقلا ةيسايسلا ةدارلإا دكؤي اذه لكو .ةقفارلما للاخ نم ةيناديم ةعانج
 نم دلحاو نيطولا يداصتقلاا جيسنلا ءانب في مهكارشإ في ينعدبلما بابشلا ةئف تاجايتحا ةيبلتل
 برتعت امك ،ةيمنتلا قيقتح في اهرودل ارظن .ةئشانلا تاسسؤلما ليعفت لياتل- ،جرالخا ونح ةغمدلأا ةرجه
 ءاكذلاو ايجولونكتلا ىلع موقت ا×أ ةسسؤلما هذه تازيمم نم نأو ةصاخ ،ةلاطبلا نم دحلل ةليسو
 ةصاخ اهيلع بابشلا لابقإ ىدم ىلع فقوتم ةئشانلا تاسسؤلما حانج ةلأسم لياتل-و ،يعانطصلاا
 ترقأ .رئازلجا في تاسسؤلما نم ديدلجا عونلا اذه عسوت مامأ لاºا حتف لجأ نمو مهنم ينيعمالجا
 كلذكو ةيبيرضلا تاءافعلإاك .اهنم ةمدقلما ت�اعلإا في ةلثمتلما ةيلولأا ت�امضلا ضعب ةلودلا
 يرغ نوكت ام ابلاغ تيلا ةيفرصلما تاسسؤملل تازيفتح حنبم ةيكنبلا ضورقلا قيرط نع اهطاشن ليوتم
 عيراشلما هذه ناضتحا ىلع ةلودلا تبرعأ اذه لىإ ةفاضلإ- عيراشم اذكه لثم ليومتل ةسمحتم
 .1ةئشانلا
 ةديدج ةيئابج تازيفتحو يربادتب ءاج ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نأ وه هيلع ديكأتلا نكيم ام     
 نم كلذو ايجولونكتلاو راكتبلاا تلاامج في طشنت تيلا اميسلا ،ةئشانلا تاسسؤلما باحصأ ةدئافل

 امم ،اهئادأ ريوطت نامض فدÓ ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو ح-رلأا ىلع ةبيرضلا نم اهئافعإ للاخ
 ىلع نوناقلا نمضت امك ،طسوتلما ىدلما ىلع دلابلل ةمادتسم ةيداصتقإ ةيمنت قيقحتب حمسي

 
 .35ص ،قباس عجرم ،ثابحأ ةعوممج ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ،ينفلؤم ةعوممج ،ةيفاص حبار دلوأ ليولقأ -1
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 تاسسؤلما هذه لوصو ليهست رارقإ عم للاغتسلاا ةلحرم في ةيكرملجا موسرلاو بئارضلا نم تاءافعإ
  .1ةيرامثتسلاا اهعيراشم ةعسوتل راقعلا لىإ
 مقر نوناقلا لظ في ايرثك ةئشانلا تاسسؤلما لىإ قرطتي لم يرئازلجا عرشلما نأ ،انه ةراشلإا ردتج   

 ديفتست تيلا ةيئابلجا تازايتملاا ركذب ىفتكإ انمإو ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نمضتلما 19-14
 ةبسنل- ةفاضلما ةميقلا ىلع مسرلاو ح-رلأا ىلع ةبيرضلا نم ءافعلإا يهو ةئشانلا تاسسؤلما اهنم
 .ريوطتو معد قودنص نم ةدافتسا ا×أ اضيأ ركذو ،ةيراجتلا تلاماعملل

 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما لظ في ةئشانلا تاسسؤلما :ثلاثلا عرفلا

 رودصب ،رثكأ ةركتبلماو ةئشانلا تاسسؤلما ةيقرت في اهتبغر ةيرئازلجا ةموكلحا ةسايس تدكأ دقل      
 عورشم" و "ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما
 معد يربادت هماكحأ تنمضت يذلا .اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو "لامعأ ةنضاح" و ركتبم
 ىلع عيجشتلاو تاسسؤلما نم عونلا اذله نييبلا ماظنلا ةيقرت راطإ في ةركتبلماو ةئشانلا تاسسؤلما
 ،تاسسؤملل الهلاخ نم حنتم نيطو عباط تاذ ةمهم ةيزكرم ةنلج ثادحتسا قيرط نع اذكو ،راكتبلاا
 صرف اهحنمو اهتيقرتو اهريوطت ضرغب ،ةئش� ةسسؤم وأ ركتبم عورشم وأ لامعأ ةنضاح ةملاع امإ
 .2هنم 01 ةدالما صن في ءاج ام بسح ةيرامثتسا قافآو

 لصفلا في الهامعأ يرس تايفيكو اهماهمو ةنجللا سيس£ ةيفيك يرئازلجا عرشلما هبجوبم ددحو      
 .هنم عبارلاو ثلاثلاو نياثلا

 يهف ،هلثمم وأ ةئشانلا تاسسؤلم- فلكلما ريزولا اهسأتري تيلا ةينطولا ةنجللا سيس£ نمف     
 ءارزولا نم حاترقا ىلع ءانب ،ةئشانلا تاسسؤلم- فلكلما ريزولا نم بجوبم نونيّعي ءاضعأ نم لكشتت

 
 .36ص ،قباس عجرم ،ثابحأ ةعوممج ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ،ينفلؤم ةعوممج ،ةيفاص حبار دلوأ ليولقأ -1
 لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنú قلعتلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،01 ةدالما :رظنأ -2
  .2020 برمتبس 21 في رداصلا ،55 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،اهيرسو اهليكشتو اهماهم ديدتحو
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 مهو مÓايغ ةلاح في مهفلاختسا نكيم لاو .ديدجتلل ةلباق تاونس )3( ثلاث ةدلم هنوعبتي نيذلا
   :تيلآاك

o ةئشانلا تاسسؤلم- فلكلما ريزولا نع لثمم. 
o يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتل- فلكلما ريزولا نع لثمم ،ةيلالما ريزو نع لثمم. 
o ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلاصاولماو ديبرل- فلكلما ريزولا نع لثمم 
o ةعانصل- فلكلما ريزولا نع لثمم. 
o  ةحلافل- فلكلما ريزولا نع لثمم. 
o ةيديصلا تاجتنلماو يرحبلا ديصل- فلكلما ريزولا نع لثمم. 
o ةنمقرل- فلكلما ريزولا نع لثمم. 
o 1ةددجتلما تاقاطلاو يوقاطلا لاقتنلا- فلكلما ريزولا نع لثمم. 

 ةرشابلم ةيفاك ةينهم ةبرجتب ريزو لك لثمم امازلإ عتمتي نأ ىلع موسرلما سفن نم 04 ةدالما تصنو    
 عيراشلما مييقتو فينصت دصق ةديدلجا تايجولونكتلا وأ راكتبلاا تاعاطق في ةنجللا عم هلامعأ
 .2ايجولونكتلا لامج في ةركتبلما

 ينصتمخ نم ةنجللا ءاضعأ في عونتو ددعت كانه نأ هلاعأ ةيرشبلا ةليكشتلا للاخ نم ظحلالما    
 تابلطلا ةسارد دنع قيقدلاو فافشلا عباطلا كش لاب اهيلع يفضي ام وه ناديلماو ،لاºا في
 .ةئشانلا تاسسؤملل ةيئيبلا مظنلا في اهتيقرتو ةركتبلما عيراشلما صحفتو ،ةعدولما
 ةرازو لاثلما ليبس ىلعف ،ةمهم نوكت تيلا تارزولا ضعبل اهداعبتسإ ةليكشتلا هذه ىلع باعي اضيأو
 جاردإ بسنلأا نمف هيلعو ،بلغلأا في ةيراتج ةسسؤم لكش ذختت تاسسؤلما هذه نأ ثيبح ةراجتلا
 ميعدتب اهعاطق طابترلا ارظن اهطاشن في ةنجللا دعاسي دق يذلا ةراجتل- فلكلما ريزولا نع لثمم
         نوناقلا للاخ نم ةينوتركللإا ةراجتلا سيركت ونح تهتجا رئازلجا نأ ذإ ةينوتركللاا ةراجتلا

 
 ديدتحو لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنú قلعتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،03 ةدالما -1
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو اهليكشتو اهماهم
 .هسفن يذيفنتلا موسرلما ،04 ةدالما :رظنأ -2
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 يمقرلا داصتقلاا ءاسرإ ىلع كش لاب دعاسي ام اذهو ،1ةينوتركللاا ةراجتل- قلعتلما 18-05
 .2يجولونكتلا روطتلا هدوسي لماع في ةئشانلا عيراشملل
 ةنجلل ةحونملما تايحلاصلا للاخ نم ةراجتلا ةرازو في ينصتخلم- ةناعتسلاا نكيم ابمر نكلو    
 ةئيه وأ صخش لك نم ةدعاسلما بلط نكيم ذإ ،موسرلما سفن نم 5 ةدالما في اهيلع صوصنلما
 .3كلذل ةرورضلا تعدتسا اذإ اهطاشن نمضو الهاغشأ في اهدعاسي نأ نكيم ةصصختم
 ةسسؤم" ةملاع حنم نم ماهم ةدع ةئشانلا تاسسؤلما ةيقرتو ريوطت راطإ في ةينطولا ةنجللا لىوتت    
 ةركتبلما عيراشلما صيخشت في ةهماسلما لامعأ ةنضاح ةملاع وأ ركتبم عورشم ةملاع وأ ةئش�
 .4ةئشانلا تاسسؤملل ةيئيبلا مظنلا ةيقرت في ةكراشلماو اهتيقرتو
 تازايتملاا ىلع لوصلحا ليهستب حمسي امم ةملاعلا هذه حنبم ةصتخلما يه ةينطولا ةنجللا اذإ      
 صالخا عاطقلا مامأ لاºا حتف لىإ ةفاضلإ- ،ةيمومعلا تاسسؤلماو تاعاطقلا ضورعو ليومتلاو
 بغري نيوناق لكيه لكل ةنضاح ةملاع حنم نم اهنكيم تيلاو ،تانضالحا لامج في طاشنلل
 .ةددمح طورش اقفو ةركتبلما عيراشلماو ةئشانلا تاسسؤلما ناضتحاو ةقفارم في صصختل-

 فصن روضبح لاإ ،5ماهلما هذÓ مايقلل صوصلخا ىلع لوادتت ةنجللاف قلطنلما اذه نمو       
 فرظ في ن$ ءاعدتسا دعب ةنجللا عمتتج ،باصنلا لامتكا مدع ةلاح فيو .لقلأا ىلع اهئاضعأ
 ةنجللا تارارق ذختت نأ ىلعو ؛نيرضالحا ءاضعلأا ددع نكي امهم ،ذئنيح ،لوادتتو ،مjأ )8( ةيناثم
 نوكي ،تاوصلأا ددع يواست ةلاح فيو نيرضالحا ءاضعلأا تاوصلأ ةطيسبلا ةيبلغلأ- ةينطولا

 
 .2018 يام 16 في رداصلا ،28 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةينوتركللاا ةراجتلr قلعتلما ،2018 يام 10 في خرؤلما ،05-18 نوناقلا -1
 ،2021 ،01 ددعلا ،نماثلا دل¬ا ،2 فيطس ،نوناقلا توص ةلمج ،-نيوناقلاو يميهافلما راطلإا-رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤلما ،ةنمأ ةشنامخ -2

 .780ص
 نم ،"الهاغشأ في اهدعاسي نأ نكيم ةئيه وأ صخش لكب ينعتست نأ ،اهطاشن راطا في ،ةينطولا ةنجللا نكيم" :هنأ ىلع صنت 05 ةدالما -3
 طورش اذكو اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتح عم لامعلأا ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ءاشنú قلعتلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما
 .هركذ قباسلا ،ةملاع لك حنم
 لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنú قلعتلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،02 ةدالما :رظنأ -4
 .ركذلا قباس ،اهيرسو اهليكشتو اهماهم ديدتحو
 .موسرلما سفن نم 08 ةدالما :رظنأ -5
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 همقري لجس في ررّتح رضامح في ةينطولا ةنجللا تلاوادم نوّدت ثم نمو ،1احجرم سيئرلا توص
 تاسسؤلم- فلكلما ريزولل ةعباتلا لحاصلما ،ةينطولا ةنجللا ةنامأ لاغشأ لىوتتو سيئرلا هيلع رشؤيو
 .2ةئشانلا
 دوصقلما ةقدب ،ركذلا فلاسلا 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 11 ةدالما تددح دقو      
 :ـــــب نونعلما عبارلا لصفلا في اهيلع صوصنلما طورشلا نم ةعوممج للاخ نم ةئشانلا تاسسؤلم-
 .3يميهافلما راطلإا في لولأا لصفلا في ركذلا ةقباس "ةئش� ةسسؤم ةملاع حنم طورش"
 تاسسؤلما فرط نم ةلسرلما وأ ةعدولما تابلطلا ةسارد اهيلع بجو اهتمهبم ةنجللا موقت تىحو     
 فلم نيوكت الهوأ ةنيعم تاءارجإ عابت� ةينبلا مظنلا في اهتيقرتو ةركتبلما عيراشلما صحفتو ةئشانلا
 .4يذيفنتلا موسرلما نم 12 ةدالما في اهيلع صوصنلما قئ$ولا ىلع -وجو نمضتي
 ردت نأ ىلع ةئشانلا ةسسؤلما ةملاع حنم بلط سردت ةنجللا نإف ةدالما هيلع صنت ام بسحو     
 فللما بحاص رطتخ قئ$ولا في صقن اله ينبت اذإو ،فللما عاديإ خيرÙ نم موي 30 للاخ اهرارق
 ،هفلم ضفر لاإو هراطخإ خيرÙ نم اموي رشع ةسخم هاصقأ لجأ في هفلم لمكتسي نأ ىلع كلذب
 ىرخأ ةصرف بلطلا بحاص كليم ،ةينوتركللإا ةباوبلا في هرشنتو ضفرلا اذه ةنجللا للعت نأ ىلع
 .5ةباوبلا برع يئاهنلا اهرارق ةنجللا رشنت نأ ىلع اموي 30 زواجتي لا لجأ في هفلم في رظنلا ةداعلإ
 ةنمقر في ةلودلا يعاسلم اميعدت ةيعون ةوطخ ىطخ يرئازلجا عرشلما نأ انه لوقلا اننكيم لياتل-و
 نىعت ؛ةينوتركلإ ةينطو ةباوب ةئشانلا تاسسؤلم- ةفلكلما ةرازولا ىوتسم ىلع تأشنأ ذإ ،ةرادلإا
 رشنت امك ،ةئش� ةسسؤم ةملاع اهيف ابم ؛ةنجللا تاملاع ىلع لوصلحا تابلط تافلم لاسر�

 
 لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنú قلعتلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،09 ةدالما :رظنأ -1
 .ركذلا قباس ،اهيرسو اهليكشتو اهماهم ديدتحو
 .موسرلما سفن نم 10 ةدالما :رظنأ -2
 ،قباس عجرم ،تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما ىلع صني يعاجم باتك ،يرئازلجا نوناقلا في ةئشانلا تاسسؤلما ةناكم ،ةيفاص حبار دلوأ ليولقأ -3

 .36ص
 لامعأ ةنضاحو ركتبم عورشمو ةئشN ةسسؤم ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنú قلعتلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،12 ةدالما :رظنأ -4
 .ركذلا قباس ،اهيرسو اهليكشتو اهماهم ديدتحو
 .يذيفنتلا موسرلما سفن ،13 ةدالما :رظنأ -5
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 ةلباق تاونس عبرأ ةدلم كلذو ،ةئش� ةسسؤم ةملاع حنم رارق اهنم ةباوبلا برع اËارارق ةينطولا ةنجللا
 .1ةدحاو ةرم ديدجتلل

 نياثلا بلطلما

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل نيوناقلا لكشلا

 بجوبم كلذو ،يراجتلا نوناقلا في ةيراجتلا تاكرشلا نم ديدج عون يرئازلجا عرشلما جردأ دقل     
 ماكحلأ اقبطو ."ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش" هاسمّو ،2022 ويام 5 في خرؤلما 09-22 مقر نوناقلا
 نمو .ةئشانلا تاسسؤملل jرصح صصمخ ةيراجتلا تاكرشلا نم عونلا اذه نّإف ،روكذلما نوناقلا

 نايبتب ،كلذو .ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيسأتل نيوناقلا ماظنلا ةسارد لىإ ثحبلا اذه فدهي ،ثم
 تايصاخو تازيم زاربإ للاخ نمو ،ةيراجتلا تاكرشلا نمض ديدلجا عونلا اذه جاردإ نم عرشلما دصق
 ماكحأ نّأ رابتع- ،يسنرفلا عيرشتلا عم ةنراقم ةسارد ءارج� ،اذهو .اهسيس£ طورشو ،ةكرشلا هذه
 ديدتح اههمأ ،جئاتن ةدع لىإ لصوتلا تم ،ةساردلا هذه للاخ نمو .هنم ةدمتسم يرئازلجا نوناقلا
 امك .تاكرشلا نم اهيرغ نع اهزييم امو ،ةيراجتلا تاكرشلا ةموظنم في ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش عقوم
 كلذكو ،ةيراجتلا تاكرشلا لاكشأ نم ديدلجا لكشلا اذÓ ةينعلما ةئفلا ةفرعم ،ثحبلا اذه نع جتن
 .اهسيسأتل �وناق ةبلطتلما طورشلا

 لولأا عرفلا في ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشلل ةزيملما تايصالخا ةسارد لىإ بلطلما اذه في قرطتنسو     
  .نياثلا عرفلا في ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيس£ طورش لىإو

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل ةزيملما تايصالخا :لولأا عرفلا

 ةيراجتلا تاكرشلا يق- نع ةفلتمخ اهلعتج ،ينتيساسأ ينتيصابخ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش زيمتت     
 ةكرش نإف ،لكشلا بسبح ةيراجتلا تاكرشلا نم ةفلتمخ عاونأ ةسخم دوجو نم مغرل-و .ىرخلأا
 ةيرلحا ةيصاخ اهمو ،تاكرشلا نم اهيرغ في اهدنج لا ينتيساسأ ينتيصابخ درفنت ةطيسبلا ةهماسلما

 
 .782ص ،قباس عجرم ،ةنمأ ةشنامخ -1



يناثلا لصفلا   ةئشانلا تاسسؤملا معدل يتاسسؤملاو ينوناقلا ریطأتلا  

 

 68 

 نيوناقلا راطلإا لاإ يه ام ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش نوكب قلعتت ةيناثلا ةيصالخاو ،اهسيس£ في ةيدقاعتلا
 .1اين$ ةيدقاعتلا ةيرلحا ةيصاخ ثم لاوأ ةيصالخا هذه لجاعنس ،اذلهو .ةئشانلا تاسسؤملل

 ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش رابتعا ةيصاخ :لاوأ

 تىح ،عقاولا ضرأ ىلع ةيرخلأا ةنولآا في نيطولا داصتقلاا اهدهش تيلا تاحلاصلإا ديستج ةيغب     
 مهنم بابشلا اميسلاو نيرمثتسلما زيفتح تم .ةديدلجا ةينطولا ةيداصتقلاا ةسايسلا تاهجوت عم مءلاتت
 لجأ نم ،مÓ ةصالخا مËاسسؤم سيس£ ىلع راكتبلااو ةدلج- مستت ةيداصتقا عيراشلم ينلمالحاو
 ةيداصتقلاا ةايحلل ةديدج ةقلاطنا ءاطعإ في مهاست ،ةديدج تاجتنم لىإ عيراشلما كلت ليوتح
  .رئازلجا في ةيراجتلاو

 ةرفوتلما ةينوناقلا لاكشلأ- مËاسسؤلم ةركتبلما عيراشلما يلماح ءاشنإ ةبوعص لاكشإ حرط دقو     
 اذهو .ركذلا ةقباسلاو ،هنم 544 ةدالما في ةددلمحا ةيراجتلا تاكرشلا دوصقلما ،يراجتلا نوناقلا في
 يننماضتلما ءاكرشلا وأ نماضتلا ةكرش لثم تاكرشلا ضعب ءاكرشل ةدودلمحا يرغ ةيلوؤسلما ببسب امإ

 لكشت ةصالخا ملهاومأ نأ يأ ،ةقلطم ةفصب ةكرشلا نويد نع نولأسي ذإ ،ةيصوتلا تاكرش في
 ببسب امإو .2اهيلع ذيفنتلاو ةصالخا ملهاومأ زجح ةيرخلأا هذه نيئاد ناكمإبف ،ةــكرشلا نويدل.�امض
 ةيصوتلا ةكرش وأ ةهماسلما ةكرش لثم تاكرشلا ضعب ءاشنإ لجأ نم ةبرتعم لاومأ سوؤر لىإ ةجالحا
 .3ةطيسبلا

 تاذ ةكرشلاك ،ةيميظنتلا ةيحانلا نم تاكرشلا ضعب ةيدودمح لىإ ةبوعصلا كلت عجرت دق امك     
 نم مغرلابف ،ةدودلمحا ةيلوؤسلما تاذو ديحولا صخشلا تاذ ةسسؤلما كلذ في ابم ةدودلمحا ةيلوؤسلما

 
 ،نارهو ،دحمأ نب دممح ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةلمج ،-ةنراقم ةسارد- ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيسأتل نيوناقلا ماظنلا ،ديعس رورقوب -1
 .556ص ،2022 ،3 ددعلا ،15 دلمج
 نيذلا ،ةطيسبلا ةيصوتلا ةكرش في يننماضتلما ءاكرشلل ةبسنلr( لىولأا ةرقفلا 1 رركم 563 ةدالماو )نماضتلا ةكرشل ةبسنلr( 551 ةدالما -2
 .يراجتلا نوناقلا نم )نماضتلا ةكرش ءاكرشل يساسلأا نوناقلل نوعضيخ
 اقبط راخدلال نيلعلا ءوجللا نود سيسأتلا ةلاح في يرئازج رانيد ينيلام ةسمبخ هددح ،لالما سأرل نىدأ دح ةهماسلما ةكرش سيسأتل عرشلما مزلأ -3
 .نوناقلا سفن نم اثلþ 715 ةدالما نم ةلاحú ،مهسلأr ةيصوتلا ةكرش سيسأتل ماكحلأا سفن قبطتو .يراجتلا نوناقلا نم 549 ةداملل
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 ،1اهئاكرشل ةدودلمحا ةيلوؤسلماو ،اهيف كاترشلال لمعلا مدقت زاوجو لالما سأرل نىدلأا دلحا طاترشا ءاغلإ
 نوكي نأ عرشلما طترشي ذإ .نوناقلا ةوقب ةضورفم اهماكحأ تلازلا ةرادلإاو يريستلا ةيح� نمف
 امدنع اميسلا ،تارارقلا ذاتخا اهيف بعصيو ،هلزعو هنييعت تايفيك دديح وهو ،ايعيبط اصخش اهريدم
 نيرمثتسلما نم مهتيبلاغ ،ةركتبلما عيراشلما باحصأ نأ امك .2ةيواستم اهئاكرش صصح نوكت
 لاوملأا نوكليم لاف ،نيهلما نيوكتلا دهاعم وأ ةينقتلا سرادلما وأ تاعمالجا يجرخ مهف ،ينئدتبلما
 يرغ ةيلوؤسلما لمتحو نوناقلا ةوقب رجاتلا ةفص باستكا مهنكيم لاو .لاومأ تاكرش سيسأتل ةمزلالا
 .يننماضتلما ءاكرشلل ةدودلمحا

 ةركتبلما مهعيراشم ليوحتب نيرمثتسلما ءلاؤه ةدعاسم في يركفتلا تم ،ةعمتمج بابسلأا هذلهو      
 تاسسؤلما يق- نع اهزيمتل اذهو ." Start upةئشb ةسسؤم" ةملاع حنبم موقت تاسسؤم لىإ
 ةيلكيه وأ ةيميظنت تناك ءاوس ،اله اصيصخ ةحونملما تلايهستلا نم ةدافتسلاا لجأ نمو ،ىرخلأا
 مقر يذيفنتلا موسرلم- "ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنا تم ،كلذ لجأ نمو .ةيبيرضو

 فلكلما ريزولا نم رارقب ةنجللا هذه ءاضعأ ينعيو .20203 برمتبس 15 في خرؤلما 20-254
 تاسسؤلماو ةفرعلما داصتق- فلكلما لولأا ريزولا ىدل بدتنلما ريزولا وهو ،ةئشانلا تاسسؤلم-
 .4اهسأري يذلا وهو ،ةئشانلا

 طورشلا ىلع رفوتت ةسسؤم لك ىلع بجوتي ،"ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنم تاءارجإ صوصبخو     
 ةنجلل "ةئش� ةسسؤم" ةملاع ىلع لوصلحا بلط يمدقت ،ةئشانلا تاسسؤلما موهفم في ركذلا ةقباس
 عم ،ضرغلا اذله تئشنأ تيلا ةئشانلا تاسسؤملل ةينطولا ةينوتركللإا ةباوبلا برع ةروكذلما ةينطولا
 ،بلطلل ةينطولا ةنجللا تباجتسا اذإو .5هلاعأ روكذلما موسرلما بجوبم ةددلمحاو ةمزلالا قئ$ولا يمدقت

 
  .يراجتلا نوناقلا نم رركم 567و 566 ،564 داولما -1
 .يراجتلا نوناقلا نم 576 ةدالما -2
 ةنضاح" و "ركتبم عورشم" و "ةئشN ةسسؤم" ةملاع حنلم ةينطو ةنلج ءاشنإ نمضتلما ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،لىولأا ةدالما -3
 .هركذ قباسلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،اهيرسو اهتليكشتو اهماهم ديدتحو ،"لامعلأا
 .هسفن يذيفنتلا موسرلما ،3 ةدالما -4
 .هسفن يذيفنتلا موسرلما ،11 ةدالما -5
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 رشنيو ،ةدحاو ةرم ديدجتلل ةلباق تاونس عبرأ ةدلم ةينعلما ةسسؤملل "ةئش� ةسسؤم" ةملاع حنتم
 راطخإو ضفرلا رارق ريبرت ةنجللا ىلع ينعتي ،ضفرلا ةلاح فيو ،ةينوتركللإا ةباوبلا في ةملاعلا حنم رارق

 ةداعإ لجأ نم ةنجللا سفن مامأ رارقلا اذه في نعطلا هل قيح يذلاو ،اينوتركلا هب بلطلا بحاص
 .1هيف رظنلا
 معد لكايه يريستو ةيقرت لجأ نم يراتجو يعانص عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم ءاشنإ تم امك     
 ةسسؤم" ىمست ،2020 برمفون 30 في خرؤلما 356-20 مقر يذيفنتلا موسرلم- ةئشانلا تاسسؤلما
 .2"روتناف �رلجآ" ةرصتخلما ةيمستلا لمتح "ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت

 تيلا لكايلها عضوو ،اهسمإ لمتح ةملاع اهحنبم ةئشانلا تاسسؤلما زييمتل ةغيص دايجإ دعبو    
 ةرازو هب تلفكت ام اذهو ،تاسسؤلما هذه هبجوبم طشنت نيوناق راطإ عضو امازل ناك ،اهمعدت
 ةهماسلما ةكرش رايتخا تمو نيوناقلا راطلإا اذه عضول يراجتلا نوناقلا ليدعت عورشم اهحاترق- ،لدعلا
 ةئشانلا تاسسؤلما باحصأ نيرمثتسلما ةسراملم ةمئلالما ةينوناقلا ةادلأا ا×أ ساسأ ىلع ،ةطيسبلا
 تبثأ هنأو لود ةدع في هب لومعم هنأ مكبح ،تاكرشلا نم عونلا اذه رايتخإ تم امك .مهطاشنل

 بابسلأل هضرع للاخ لدعلا ريزو يربعت بسح ،ةئشانلا تاسسؤملل ديدج عفد ءاطعإ في هتعانج
 .يراجتلا نوناقلل ممتلماو لدعلما 09-22 مقر نوناقلا عورشم يمدقتل ةعفادلا

 تاسسؤلما فرط نم jرصح ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش أشنت ،روكذلما نوناقلا ماكحلأ اقيبطتو     
 بجوتي ةيساسأ ةقيثو ةملاعلا هذه حنم رارق برتعي ثم نمو ."ةئش� ةسسؤم" ةملاع ىلع ةلصالحا
 رركم 715 ةدالما نم ةعبارلا ةرقفلل اقبط اذهو ،تاكرشلا نم ديدلجا عونلا اذه سيسأتل اهيمدقت

 ةسسؤم" ةملاع ىلع ةلصالحا تاكرشلا فرط نم jرصح ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش أشنت" اهصنب 133
 تىح ،تاسسؤلما دوصقلما حجارلا نأ لاإ ،تاكرشلا حلطصلم عرشلما مادختسا نم مغرل-و ."ةئش�
 ،ةكرش مهاسلما نوكي نأ طاترشإ في اروصمح رملأا نوكي نأ نكيم لاو .ةيدرفلا تاسسؤلما لمشي

 
 .هسفن يذيفنتلا موسرلما ،14 ،13 ،12 داولما -1
 اهميظنتو اهماهم دديجو ةئشانلا تاسسؤلما معد لكايه يريستو ةيقرت ةسسؤم ءاشنإ نمضتلما ،356-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ،لىولأا ةدالما -2
 .هركذ قباسلا ،اهيرسو
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 ةدع وأ دحاو صخش فرط نم ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيس£ زييج روكذلما نيوناقلا صنلا نلأ
 سسؤم نأ لاعف دوصقلما ناك ذإو روكذلما صنلا نم ةيناثلا هترقف في ينيونعم وأ ينيعيبط صاخشأ
 دق عرشلما نوكيف ،"ةئش� ةسسؤم" ةملاع ىلع ةلصاح ةكرش لاإ نوكي نأ نكيم لا ةكرشلا هذه
 ةداعإو هحيحصت لجأ نم هلخدت مزلتسي ،ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيس£ صوصبخ ضقانت في عقو
 .1اهماكحأ في ةضقانتم يرغو ةمئلاتم اËارقف نوكت تىح ،ةروكذلما ةدالما ةغايص

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيس� في ةيدقاعتلا ةيرلحا ةيصاخ :اين.

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش زيمتت ،ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا اهرابتعا ةيصاخ لىإ ةفاضإ     
 عتمتي تيلا تاكرشلا نم ةديحولا ةكرشلا تسيل ا×أ رملأا ةقيقحو ،اهئاكرشل ةيدقاعتلا ةيرلحا ءاطع�
 ىلع ،صاخشلأا تاكرش سيس£ في ةدارلإا ناطلسو ةيرلحا هذه دتج لب ،ةيدقاعت ةيربح ءاكرشلا اهيف
 في اهدنج لاف ،صاخشلأا تاكرش ساسأ دقاعتلا ةيرح تناك اذإو ،نماضتلا ةكرش في صوصلخا

 .2عرشلما اله هسسأ يذلا ماظنلا ىلع موقت تيلا ،ةهماسلما تاكرش في صخلأا ىلعو ،لاوملأا تاكرش
 فلاخ لاو ،مهسأ لىإ الهاسمأر مسقني تيلا يأ ،مهسلأا تاذ تاكرشلا ،ةهماسلما تاكرشب دصقيو
 سمالخا باتكلا نم لولأا بابلا نم ثلاثلا لصفلا في اهيلع صوصنلما ةهماسلما ةكرش رابتعا في
 تاذ تاكرشللو لاوملأا تاكرشل لثملأا جذومنلا ،يراجتلا نوناقلا نم ةيراجتلا تاكرشل- قلعتلما
                                   ةقلعلما ةكرشل- يسنرفلا عرشلما اهيلع قلطي تيلا ةكرشلا يهو ،3مهسلأا
"La société anonyme"، ضعب لعف امك ةيمستلا هذه لقني لم يرئازلجا عرشلما نأ يرغ 
 ام ايرثكو ."Société par actions ةهماسلما ةكرش" ةيمست اهيلع قلطأ لب ،برعلا ينعرشلما
 اÓ دوصقلما ناك اذإ ام مهفلا طلتخيف ،عملجا ةغيصب اهمادختسا دنع ،لاكشإ ةيمستلا هذه ببست

 
 .558ص ،قباس عجرم ،ديعس رورقوب -1
 ،نانبل ،تويرب ،ةيقوقلحا بيللحا تاروشنم ،ةيراجتلا تاكرشلا ،راجتلا ،ةيراجتلا لامعلأا ،يراجتلا نوناقلا ،يقفلا ديسلاو نييرعلا ديرف دممح -2

 .432ص ،2003
3- N145ص ،2003 ،رئازلجا ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد ،يرئازلجا نوناقلا في لاوملأا تاكرش ،ليضوف ةيد. 
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 ةيصوتلا ةكرش برتعت ،ةهماسلما ةكرش بنابجو ،مهسلأا تاذ ةكرشلا وأ ،)ةقلغلما( ةهماسلما ةكرش
 .مهسأ لىإ مسقني الهاسمأر نأ مادام ،ةهماسلما تاكرش نم مهسلأ-

 نوناقلل لاºا حتفيل ،اهئاشنإ في لاإ اهسيس£ دقعل عضتخ لا ةهماسلما تاكرش نأ ،هيلع رقتسلماو     
 ةيرظنلل عضتخ يهف ،اذلهو .اËايعجم في تارارقلا ذاتخاو اهتباقرو اهيريستو اËرادإ ميظنتو اهتلكيه في
 امأ .ارد� لاإ ةدارلإا ناطلسو ةيدقاعتلا ةيرحلل ةناكم لاو ،اهسيس£ تاءارجإ في تىح ،ةيتاسسؤلما

 مسقني الهاسمأر نلأ ،ةيحرص ةفصب ةهماسلما تاكرش نم اهرابتعا نم مغرلابف ،ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش
 اÓ صاخ مكح دوجو مدع ةلاح في اهيلع قبطي هنأ امك ،ينهماسلم- اهئاكرش ىمسيو مهسأ لىإ
 طنم في لاو اهئاشنإ في لا ،تياسسؤم نيوناق ماظن عرشلما اهيلع ضرفي ملف ،1ةهماسلما ةكرش ماكحأ
 .2اهتلكيهو اهميظنت في ينسسؤلما ةدارإ ناطلسل لاºا اكرÙ ،اهيريستو اËرادإ

 نيوناق لكش دايجإ فدÓ ناك ،ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش في ةيدقاعتلا ةيرحلل لاºا عرشلما كرتو    
 لكشلا اذه ءاضعأ نأ رابتع-و .3هئاضعأ ينب نواعتلا ليعفت لجأ نم ةيراجتلا تاكرشلا لاكشأ نم
 في ةيدقاعت ةيرح مهئاطعا عم ،نيوناق بلاق لخاد اهعيمتج فدلها ناكف ،ةئش� تاسسؤم مه
 ةميقلاو ،يساسلأا نوناقلا في ةكرشلا لاسمأر ديدتح ةيرح ينسسؤملل عرشلما كرت كلذبو .هميظنت
 ح-رلأاو ،لمعلا يمدقت نع ةتجانلا مهسلأا ريدقت تايفيك ديدتح ةيرح اذكو ،مهسلأل ةيسملإا
 نود ةينيعلا لاوملأل يدقنلا ريدقتل- ينسسؤملل تحسم ةيدقاعتلا ةيرلحا نأ امك .اله ةصصخلما
 .4ىرخأ ةكرش ةيأ في هدتج لا ام اذهو ،كلذ طورش ترفوت تىم ،صصلحا بودنم لىإ ءوجللا

 
  .يراجتلا نوناقلا نم 135 رركم 715و 133 رركم 715 ينتدالما -1

2- Ph. Merle, droit commercial, Sociétés commerciales, 15 Edition, Dalloz, Paris, 2012, n° 
595-1, p. 739 : (La grande nouveauté de cette SAS est de donner l’absolue priorité à la liberté 
contractuelle des associes qui s’exprime dans les statuts).     
3- G. Ripert et R. Roblot, Traite de droit commercial, commerçants, Actes de commerce, 
Entreprise commerciale, Fonds de commerce, Sociétés commerciales, par M. Germain, 18 
éd. LGDJ, Paris, 2002, n°1626, p. 1188.       

  .يراجتلا نوناقلا نم 142 رركم 715و 141 رركم 715 ،140 رركم 715 ،138 رركم 715 داولما -4
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 ةكرش عضيخ ملف ،يريستلاو ةرادلإا لامج ،ةيدقاعتلا ةيرلحا ينهماسملل عرشلما هيف كرت لامج مهأو     
 ،يريستلاو ةرادلإا ينب رايتخلاا اËاكرشل كرت لب ،ةهماسلما ةكرش لكايه تاديقعتل ةطيسبلا ةهماسلما
 بجاولا تارارقلا في تىحو .ضوفم ريدم وأ ماع ريدمك ةرادلإ- مئاق ينيعتب وأ ةكرشلا سيئر ينيعتب
 ينهماسلما اهدديح ،ةيهملأا تاذ تارارقلا ضعب ءانثتس-و ،ءاكرشلا فرط نم ةيعاجم ةفصب اهذاتخإ
  .1يساسلأا نوناقلا في ةيرح لكب

 سيس£ في ةيدقاعتلا ةيرظنلا ثعب داعأ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل هثادحتس- عرشلما نأ ،ةصلالخاو    
 ةدارإ ناطلس هساسأ ،هفارطلأ ةيدقاعتلا ةيرحلل اعضاخ ادقع ةكرشلا برتعت تيلا ،ةيراجتلا تاكرشلا
 ةيرلحا ينب قيسنتلا متي لكشب اهتباقر طنم تىحو اËرادإ ميظنتو اهئاشنإ في ةيرلحا اهلف ،نيدقاعتلما
 .2ةكرشلل ةيونعلما ةيصخشلا ىلع ةظفالمحاو ةيدقاعتلا

 تاكرشلا نم ديدلجا عونلا اذه سيس£ في ةنورم تفضأ دق ةيدقاعتلا ةيرلحا نوكت ،كلذبو     
 »ةطيسب« حلطصم ةفاض� عرشلم- ىدأ يذلا ببسلا ،هيريستو هترادإ ميظنت في ةنورمو ،ةيراجتلا
 .3ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشب ديدلجا لكشلا اذه ةيمست في ،»ةهماسلما ةكرش« ةرابعل

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيس� طورش :نياثلا عرفلا

 قلخ اهمزلتسي تيلا ةيدالماو ةينوناقلا لامعلأا عوممج" :ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيسأتب دصقي     
 مه صاخشلأا نم ةعوممج اËرشاببم موقي تيلاو ،عرشلما هسمر يذلا وحنلا ىلع نيوناقلا لكيلها اذه
 نم ةعوممج رفوت مزلي ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيسأتل ."فدلها اذه قيقتح لجأ نم ،نوسسؤلما
  :يلي امك الهوانتن 09-22 نوناقلا في تدرو طورشلا

 
1- Groupe revue fiduciaire, la société anonyme et la société par actions simplifiée, GRF, 
paris, 1999, n° 1202, p.369 : (l’organisation de la SAS est laissée à la liberté contractuelle) .     
2- Y. Guyon, droit des affaires, tome 1, droit commercial général et sociétés, 12 édition, 
Economica et delta, Beyrouth, Liban, 2003, n°471-3, p. 518.     
3- J. Mestre et M,-E. Pancrazi, droit commercial, 25 édition, LGDJ, Paris, 2001, n° 497-1, 
p.p.398 et 399 : (la S.A.S. se présente comme une structure souple, laissant aux associés une 
très grande liberté …).   
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 :ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل يساسلأا نوناقلا :لاوأ

 نوناقلا نم 546 ةدالما هيلع تصن ام بسح ةيراجتلا ةكرشلل يساسلأا نوناقلا لمتشي     
 ،اهعوضوم ،اهزكرم ،اهسما ،ا×اونع ،اماع 99 زواجتت لا تيلا اËدم ةكرشلا لكش ىلع يراجتلا
 :ةيلاتلا رصانعلا ةهماسلما ةكرشل يساسلأا نوناقلل فاضيو ،الهاسمأر غلبم

 .1ةرادلإ- مئاقلا وأ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيئر ينيعت ماكحأ -
 .2نوهماسلما اهذختي تيلا ةيعاملجا تارارقلا -
  .3ةيداعلا يرغو ةيداعلا ةماعلا ةيعملجا اهذختت تيلا تارارقلا -
 .4اهح-رأو "لمع يمدقت" ةقلعتلما مهسلأا ةميق ريدقت تايفيك -
 .5ةينيعلا صصلحا ةميق ريدقتب نيعلما صصلحا بودنم ينيعت -

 يسمر دقعب ةكرشلا تبثت" :هنأ ىلع تصن تيلا يراجتلا نوناقلا نم 545 ةدالما صن ءارقتس-و     
 لكش في ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل يساسلأا نوناقلا عورشم غارفإ نم دب لا هناف ،" ةلط- تناك لاإو
 .قثولما ىدل يسمر

 راخدلال نيلعلا ءوجللا مدع :اين.

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش ىلع رظيح" :ىلع 09-22 نوناقلا نم 139 رركم 715 ةدالما صنت    
 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش عنم تاربرم نم لعلو ،"ةصروبلا في اهمهسأ حرط وأ راخدلال نيلعلا ءوجللا
 عبتتست ةيرلحا كلت نلأ ،اهيريستو اهميظنت في ءاكرشلل ةيدقاعتلا ةيرلحا وه راخدلإل نيلعلا ءوجللا نم
 بلطتت ةياحم يهو ؛يمومعلا راخدلاا ةياحم نمضت تيلا ماعلا ماظنلا تايضتقم ءافتخإ ةرورضل-
 يريست في طيسبتلاو ةنورلما اهساسأ تيلا ةكرشلل يداعلا يرسلا لطعت ةديقمو ةلصفمو ةدقعم تايلكش

 
  .يراجتلا نوناقلل ممتلماو لدعلما 09-22 نوناقلا نم 01 ةرقفلا 136 رركم 715 ةدالما :رظنأ -1
 .نوناقلا سفن نم 01 ةرقفلا 137 رركم 715 ةدالما :رظنأ -2
 .نوناقلا سفن نم 02 ةرقفلا 137 رركم 715 ةدالما :رظنأ -3
 .نوناقلا سفن نم 02 ةرقفلا 140 رركم 715 ةدالما :رظنأ -4
 .نوناقلا سفن نم رركم 715 ةدالما :رظنأ -5
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 اوناك ءاوس ءاكرشلا هجوأ في طقف بابلا حتفو ؛اهطاشن ةياملح لخدتلا نم دب لا ناك اذله ؛اهطاشن
 ةيامبح اله حمست ةيلامو ةينوناق ةيعضو في ا×أ ىلع اهيف ضترفي تيلا ةيونعم وأ ةيعيبط صاخشأ
 .1ةهماسلما تاكرش في دمتعت تيلا ةيديلقت ةيئاحم تايضتقم لىإ ةجاح انمود اهلحاصم

 ءاكرشلا ددعل نىدأ دح طاترشا مدع :اثل.

 سسؤت نأ نكميف ،ءاكرشلا نم نىدأ دح رفوت ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش سيسأتل يرئازلجا عرشلما طترشي لم     
 ينيعيبط صاخشأ ةدع وأ ،"ديحولا صخشلا تاذ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش" ىمستو دحاو مهاسم فرط نم
 .3لقلأا ىلع ءاضعأ )07( ةعبس رفوت اهسيس£ بجوتسي تيلا ةهماسلما ةكرش سكع ،2ينيونعم وأ/و

 ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش لاسمأرل نىدأ دح طاترشا مدع :اعبار

 صصلحاو ،ءاكرشلا اهمدقي تيلا صصلحا عوممج نم ةماع ةفصب ةكرشلا في لالما سأر نوكتي    
 رصانع نم رصنع وأ لمع نم ةصح نوكت نأ نكيم امك ،ةينيع وأ ةيدقن نوكت نأ امإ ةمدقلما
  .ةيراجتلاو ةيعانصلا ةيكللما

 ،لمع يمدقت نع ةتج� اهيف فرصتلل ةلباق يرغ امهسأ ردصت نأ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل نكيمو    
 فياصو ح-رلأا مساقت في لخدت ا×أ يرغ ،ةكرشلا لاسمأر سيس£ في لمع يمدقت مهسأ لخدت لاو
 يساسلأا نوناقلا نمض ح-رأ نم هلوتخ امو اهتميق ريدقت تايفيك ددتحو ،رئاسلخاو لوصلأا
 .4ةكرشلل

 
 ،2022 ،44 ددعلا ،ةيئاضقلاو ةينوناقلا ثابحلأاو تاساردلل ثحابلا ةلمج ،بيرغلما عيرشتلا في ةطسبلما ةهماسلما ةكرش ،نيومألما فسوي -1

  .60ص
 .يراجتلا نوناقلل ممتلماو لدعلما 09-22 نوناقلا نم ،02 ةرقفلا 133 رركم 715 ةدالما :رظنأ -2
  .يراجتلا نوناقلاا نم ةلدعلما 592 ةدالما :رظنأ -3
 .يراجتلا نوناقلل ممتلماو لدعلما 09-22 نوناقلا نم 140 رركم 715 ةدالما :رظنأ -4
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 ،ادقن اهمييقت ةبوعصل ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش لاسمأر نم لمع ةصح يمدقت داعبتسا ببس دوعيو    
 لثتم تيلا مهسلأا يه ةينيعلاو ةيدقنلا صصلحاف ثم نمو ،اهيف فرصتلل ةلباق يرغ امهسأ برتعت ثيح
  .1يبرلجا ذيفنتلل لامح نوكت نأ اهتيلباقل ةكرشلا نيئادل ماعلا نامضلا

 كيرشلا ةبغرل وأ ءاكرشلا قافتلإ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش لاسمأر ريدقت عرشلما عضخأ دقل     
 نوناقلا في دديح يذلاو ،ديحولا صخشلا تاذ ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش ةلاح في ديحولا مهاسلما
 نم ةلأسلما هذه في ةهماسلما ةكرشل ةماعلا ماكحلأا قيبطت عرشلما دعبتسا ثيح ،2ةكرشلل يساسلأا

 5 رادقبم ةهماسلما ةكرش لاسمأر نوكي نأ بيج" :صنت تيلا 01 ةرقف 594 ةدالما ءانثتسا للاخ
 يرئازج رانيد نويلمو ،راخدلال ةينلع ةكرشلا تألج ام اذإ ،لقلأا ىلع يرئازج رانيد ينيلام ةسخم
 .3"ةفلاخلما ةلالحا في لقلأا ىلع

 
 ييح ةعماج ،ةينوناقلا تاساردلا ةلمج ،09-22 مقر نوناقلا قفو ةطيسبلا ةهماسلما ةكرشل ةمظانلا ةصالخا ةينوناقلا ماكحلأا ،ةيدN صرخوب -1
 .145ص ،2023 يفناج ،01 ددعلا ،09 دلمج ،رئازلجا ،ةيدلما ،سراف
 .يراجتلا نوناقلل ممتلماو لدعلما 09-22 نوناقلا نم 138 رركم 715و 134 رركم 715 ينتدالما :رظنأ -2
 .يراجتلا نوناقلا نم 594 ةدالما -3



 

  



ةمتاخلا    

 

 77 
 

 ةتمالخا

 معدو ةيقرت ىلع مئاقلا ةفرعلما داصتقا طنم ونح رئازجلل ةنهارلا ةيداصتقلاا ةيجيتاترسلاا هجتت    
 بابشلا معدب ايربك امامتها ةيرخلأا ةنولأا في ةيرئازلجا ةموكلحا تدبأ ثيح ،ةئشانلا تاسسؤلما
 مهاست ا×أ ذإ نيطولا داصتقلاا ريوطت في ةيربك ةيهمأ نم اله الم ،ةئشانلا هتاسسؤم قلخ ىلع ثحابلا
 ةدح نم صيلقتلا لىإ يدؤت ةيعامتجلإا ةيحانلا نم امنيب ةيمنتلا قيقتح في ةيداصتقلإا ةيحانلا نم
 .ةلاطبلا

 قايسلا اذه فيو اهداصتقا معدو ضوهنلل ةادأك ةئشانلا تاسسؤلما ونح لودلا ةيبلاغ تهتجا     
 ةيرشبلا دراولما و تاءافكلا نع ثحبلا في لثمتت تjوتسلما فلتمخ ىلع ليقارعو تjدتح ةدع تزرب
 نع ةديعب لازت لا يهف ،ةيليوتم و ةينوناق تاقوعم دوجوو ةيدالما تايناكملإا صقن و ةبرخ تاذ
 في مهاسي مئلام يئيبو نيوناق ماظن يرفوت ونح ةيمومعلا تاطلسلا تعراس اذله بولطلما ىوتسلما
 ةئشانلا ةسسؤلما ةقفارمو معد تم ،راكتبلاا لامج في ةينطولا تاءافكلا ميعدتو ةئشانلا تاسسؤلما ةيقرت
 عورشمو ةئش� ةسسؤم ةملاع حنم ةصصخلما ةينطولا ةنجللاك ةينوناق لكايهو تايلآ ثادحتس-
 ليومتلا ةلكشم كلذ بناج لىإ ،254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما ماكحا في ءاج ام اذه ،ركتبم
 لىإ ةفاضإ ،ايساسأ ارود بعلي هنأ ثيح يرامثتسا عورشم يÀ مايقلل ساسلأا رجح برتعت يهف
 سأر قيرط نع ليومتلا اهنم ركذن تاسسؤلما هذه ليومتل ةثدحتسم ةيليوتم لئادب ةدع كانهف اذه
 .رطاخلما لام

 تيلا تاءارجلإا ةلجم يرئازلجا عرشلما دمتعا ،ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا ةيهمأ لىإ رظنل-
 ةكرش نأ لوقلا نكيم ساسلأا اذه ىلعو ةئشانلا تاسسؤلما لاجبم ةلص تاذ ينناوقلا نمض اهرقأ
 نمض عرشلما اهجردأ تيلا ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا نم أزجتي لا ءزج ةطيسبلا ةهماسلما
 ديستج نم تاسسؤلما كلت نكمتت تىح ،09-22 مقر نوناقلا بجوبمو ،ةيراجتلا تاكرشلا لاكشأ
 ةكرشلا سيس£ في ةعساو ةيرح ينسسؤملل عرشلما كرت دقف ةئش� تاسسؤم اهرابتع-و .اهعيراشم
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 بنابج ةطيسبلا ةيمست اهيلع ىفضأ اذلهو الهاسمأر ديدتح في ةيرح اذكو ،اËرادإو اهيريست طنم رايتخإو
 .تارارقلا ذاتخا فيو ةرادلإا فيو سيسأتلا في ةنوربم مستت يهف ،ةهماسلما ةكرش ةرابع
  :تيلآل اقفو اهنيبن تيلاو جئاتنلا نم ةلجم لىإ انصلخ ةساردلا هذه للاخ نم هيلعو       

o ةلودلا مامتهإ للاخ نم هانظحلا ام اذهو ةئشانلا تاسسؤلما عاطق روطت Óعاطقلا اذ 
 .هب ةصاخ تارازو ثادحتساو
o ةئشانلا تاسسؤلما ليوتمو معد في اماه ارود ةقفارلماو معدلا ةزهجأ بعلت. 
o ةئشانلا تاسسؤلما عاطق ونم راسم قيعت ت-وعصلاو ليقارعلا نم ةعوممج دجوت. 
o ملاعلإا بناج صقن عم ةصاخ ،يرئازلجا بابشلا ىدل ةئشانلا تاسسؤلما ةفاقث بايغ 

 .ءاشنلإاو فيرعتلا روط في لازي لا تاسسؤلما نم عونلا اذه نأ مادام ،اهصوصبخ راهشلإاو
o ةيادب ةلحرم للاخ ةصاخ ةئشانلا تاسسؤلما ةدعاسم ىلع يرايجلإا دامتعلإا ةيلآ لمعت 

 اهراودأ ءادأ في ةسسؤلما اهجاتتح تيلا ةيرورضلا تازيهجتلاو لئاسول- اهمعدب طاشنلا
   .ةيجاتنلإا
o تاسسؤلما طاشن في رثكأ هب لمعلا نوكيل ليعفت لىإ جاتيح يرايجلإا دامتعلإا لازام 

 .ةئشانلا
o ةراجتل- اهنم قلعت ام ةصاخ يجولونكتلا بنالجا في ةلصالحا تاروطتلا عم ملقأتلا ةبوعص 

 ةملاع حنلم ةينطولا ةنجللا ةليكشت نع ةراجتلا ةرازو نع لثمم بايغب كلذو ،ةينوتركللإا
 ستم تاراكتبلاا تناك اذإ اميسلا ،ةئش� ةسسؤم وأ ركتبم عورشم وأ لامعأ ةنضاح
 .تلااصتلااو تاجتنلما تاعاطق
o مقر نوناقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإا ةطيسبلا ةهماسلما ةكرش برتعت     

22-09. 

 ينعب اهذخأ بيج تيلا تايصوتلا نم ةلمبج ةساردلا هذه متنخ اهيلإ لصوتلما جئاتنلا ىلع اءانبو     
 في راكتبلاا عجشتو رامثتسلاا ىلع ةئشانلا تاسسؤلما زفتح ةمئلام ةئيب قلخو ريوطتل رابتعلاا
 :تيلآا في لثمتتو ،رئازلجا
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o مظنت ،ةددمحو ةلماش ةينوناق ةموظنم في حضاوو مئلام يعيرشت نيوناق راطإ عضو ةيمازلإ 
 ةدع في كلذ ىلع صنلا لدب ،اهيلإ علاطلاا ليهستل ةئشانلا تاسسؤلما يرسو لمع اهيف
 تلااحإ رظتنلما ةئشانلا تاسسؤلما نوناق نمضتي نأ يدافت ةرورضو ،ةقرفتم ةيذيفنت ميسارم
 .اهنيب ثديح دق لمتمح ضراعتل jدافت ىرخأ ةيميظنت صوصنل ةيرثك
o اسايسل مسر عم ،نيطولا داصتقلاا في ةئشانلا تاسسؤملل ةيولولأا حنم ةرورضËديدتحو ا 

 نم لىوأ لحارم في ا×وك اهئاشنلإ ةبسانلما ةئيبلا يرفوتو ةيمنتلل نيطو جم�رب قفو اهلماعم
 .روطتلاو روهظلا
o لود فلتمخ في ةئشانلا تاسسؤلما لامج في ةحجانلاو ةدئارلا براجتلا نم ةدافتسلاا ةرورض 

 .لماعلا
o دارفلأا مامأ اهحتفو ،ةينعلما ةرازولا اهتعضو تيلا ةئشانلا تاسسؤملل ةينوتركللاا ةصنلما ءارثإ 

 عيراشم في مهراكفأ ديستج نم مهنيكتم دصقب ،ةركتبلما عيراشلماو تاعادبلإا يلماح
 .ةيقيقح
o تيلاو يرايجلإا دامتعلإا ةيلآ نم رثكأ ةدافتسلال تاسسؤملل ةمزلالا تلايهستلا يمدقت 

 .ليومتلل ةيديلقتلا قرطلا نع ليدبك ليومتلا في لاعفلا اهرود يرثكلا لهيج
o ليه£و نيوكت ىلع لمعلاو ةئشانلا تاسسؤلما ءاضعأ ةدئافل بيردتو نيوكت تارود ميظنت 

 اذه في ديدج وه ام لك ةبكاوم ةلوامحو ،ةينقتلا ةيحانلا نم ةئشانلا تاسسؤلما في نييرسلما
 .لاºا
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 عجارلماو رداصلما ةمئاق

 رداصلما :لاوأ

 :ةينوناقلا صوصنلا -１
 ةيقترل يهيجوتلا نوناقلا نمــــــــــــــضتي 2001 برمــــــــــــــسيد 12 في خرؤم ،18-01 مقر نوناق §

 ،2001 برمسيد 15 في رداص ،77 ددع ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 .ىغلم
 ،يرامثتـــــــــــــسلاا لاسمأرلا ةكرـــــــــــــشب قلعتي 2006 وينوي 24 في خرؤم ،11-06 مقر نوناق §

 .2006 وينوي 25 في رداص ،42 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا
 ،2015 ةنـــــــــسل ةيلالما نوناق نمـــــــــضتي ،2014 برمتبـــــــــس 30 في خرؤم ،10-14 نوناق §

 .2014 برمسيد 31 في رداص ،78 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا
 ريوطتل يهيجوتلا نوناــقلا نمــــــــــــــضتي 2017 يفناــج 10 في خرؤم ،02-17 مقر نوناــق §

 يفناج 11 في رداـــــــــص ،02 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةطـــــــــسوتلماو ةيرغـــــــــصلا تاـــــــــســـــــــسؤلما
2017. 

 ،ةــيسمر ةدــيرج ،ةــينوتركللاا ةراــجتل- قلعتي 2018 ياــم 10 في خرؤم ،05-18 نوناــق §
 .2018 يام 16 في رداص ،28 ددعلا
 ،2020 ةنـــسل ةيلالما نوناق نمـــضتي 2019 برمـــسيد 11 في خرؤم ،14-19 مقر نوناق §

 .2019 برمسيد 30 في رداص ،81 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا
 :رماولأا -２
 ةدــــيرلجا ،يراــــيجلإا داــــمتعلإ- قلعتي 1996 يفناــــج 10 في خرؤم ،09-96 مقر رمأ §

 .1996 ويلوي 09 في رداص ،03 ددعلا ،ةيسمرلا
 :ميسارلما -３
 ةموكلحا ءاضعأ ينيعت نمضتي 2020 يفناج 02 في خرؤم ،01-20 مقر يس/ر موسرم §

 .2020 يفناج 05 في رداص ،01 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةديدلجا
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 يــــــساــــــسلأا نوناقلا نمــــــضتي 2003 ريابرف 25 في خرؤم ،78-03 مقر يذيفنت موــــــسرم §
 .2003 ريابرف 26 في رداص ،13 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،تاسسؤلما لتاشلم
 ءاـــــــــــــــشنإ تاـيفيكب قلعتي 2016 ويلوي 25 في خرؤم ،205-16 مقر يذـيفنت موــــــــــــــسرم §

 رداـص ،45 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،رامثتـسلاا قيدانـص يريـست ةكرـش طاـشن ةـسراممو يريـستو
 .2016 ويلوي 31 في

 ريزو تايـحلاــــــــــــــص ددـيح ،2020 ريابرف 25 في خرؤم ،54-20 مقر يذيـفنتلا موــــــــــــــسرم §
 رداـص ،12 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةفرعلما داـصتقاو ةئـشانلا تاـسـسؤلماو ةيرغـصلا تاـسـسؤلما

 .2020 ريابرف 26 في
 ةيزكرلما ةرادلإا ميظنت نمـــضتي 2020 ريابرف 25 في خرؤم ،55-20 مقر يذيفنتلا موـــسرم §

 ،12 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،ةفرعلما داـصتقاو ةئـشانلا تاـسـسؤلماو ةيرغـصلا تاـسـسؤلما ةرازول
 .2020 ريابرف 26 في رداص

 ةينطو ةنلج ءاــشن� قلعتي 2020 برمتبــس 15 في خرؤم ،254-20 مقر يذيفنتلا موــسرم §
 اهماهم ديدتحو "لامعأ ةنــــــــــضاح"و "ركتبم عورــــــــــشم"و "ةئــــــــــش� ةــــــــــســــــــــسؤم" ةملاع حنلم
 .2020 برمتبس 21 في رداص ،55 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،اهيرسو اهليكشتو
 ةـــــســـــسؤم ءاـــــشنإ نمـــــضتي 2020 برمفون 30 في خرؤم ،356-20 مقر يذيفنت موـــــسرم §

 ةديرلجا ،اهيرـــــسو اهميظنتو اهماهم ديدتحو ةئـــــشانلا تاـــــســـــسؤلما معد لكايه يريـــــستو ةيقرت
 .2020 برمسيد 6 في رداص ،73 ددعلا ،ةيسمرلا
 :تارارقلا -４
 باــــــــــــسح تاقفنو تاداريا ةنودم دديح ،2021 توأ 23 في خرؤم كترــــــــــــشم يرازو رارق §

 ةيداـــــصتقلاا ةموظنلما ريوطتو قودنـــــص هناونع يذلا ،302-150 مقر صالخا صيـــــصختلا
 ربوتكأ 24 في رداــــــــــص ،81 ددعلا ،ةيسمرلا ةديرلجا ،startup ةئــــــــــشانلا تاــــــــــســــــــــسؤملل

2021. 
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iةيبرعلا عجارلما :اين 

 :بتكلا -１
 رتاـفدلـا -يراـجتلا لـجــــــــــــــسلا- ةـيراـجتلا ةـفــــــــــــــصلا ةـينوناـقلا رجاـتلا تاـمازتلإ ،يدـياز دلـاـخ §

 .2016 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،ىرخلأا تامازتللاا -ةيراجتلا
 برغلما تjداـــصتقا ةيمنت في اهرودو ،ةيملاـــسلإا كونبلا ةكراـــشلماو ةبراـــضلما ،الله دعـــس اـــضر §

 ،ةيمنتلل يملاـــــــــسلاا كنبلا ،بيردتلاو ثوحبلل يملاـــــــــسلاا دهعلما ،34 مقر ةودنلا ،بيرعلا
 .1990 ،ةيبرغلما ةكلملما ،ةيدملمحا
 ،ةيناثلا ةعبطلا ،ةروــــــــــصنلما ةعماج ،قوقلحا ةيلك ،يليومتلا يرجأتلا دقع ،ميعن زياف ناوــــــــــضر §

 .2007 ،رصم
 تاــــــســــــسؤلما :ناونعب يعاجم باتك ،يــــــشوديح روــــــشاع ، ةيمرك قيفوتو نمؤلما يمركلا دبع §

 في ةطــــــسوتلماو ةيرغــــــصلا تاــــــســــــسؤلما برمخ ،رئازلجا في داــــــصتقلاا شاعنإ في اهرودو ةئــــــشانلا
 .ةريوبلا ةعماج ،ةريوبلا ةقطنم ةلاح ،يللمحا ريوطتلا
 .1955 ،تيوكلا ،ةفرعلما لماع ةلسلس ،ةمقلا ىلع عارصلا ،ورث ترسيل §
 ،باتكلل ةينطولا ةـــــــســـــــسؤلما ،يوهلجا نزاوتلا ةيلاكـــــــشإو رامثتـــــــسلاا ،لولÓ مـــــــساقلب دممح §

1990. 
 .2007 ،نانبل ،تويرب ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنتو ةرادإ ،داوج ليبن §
 :ةيعمالجا لئاسرلا -２

 :يرتسجالما لئاسر -أ
 ةيلك ،يرتـــــسجام ةلاـــــسر ،ةئـــــشانلا عيراـــــشلما ليوتم في رطاخلما لالما سأر ةيلاعف ،تيبـــــس دممح §

 .2009 /2008 ،ةنيطنسق ،يروتنم ةعماج ،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا
 قيقحتل ةطــــسوتلماو ةيرغــــصلا تاــــســــسؤملل ةكراــــشلم- ليومتلا بيلاــــسأو غيــــص ،ن-ره يرسم §

 ،يرتـــــــــسجام ةلاـــــــــسر ،ةيمنتلل يملاـــــــــسلإا كنبلا ةعوممج ةلاح ةـــــــــسارد- ةمادتـــــــــسلما ةيمنتلا
 تاحرف ةعماج ،يريـــــستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداـــــصتقلاا مولعلا ةيلك ،ليود داـــــصتقا :صـــــصتخ
 .2014/2015 ،فيطس ،سابع
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 ةيدjرلا تاكرـــــــــشلا حانج صرف ةدjز في لامعلأا تاعرـــــــــسم عقاو ،سنوي دممحو دحمأ ايلاد §
 ةعمالجا ،ةراجتلا ةيلك ،ةيمنتلا تjداـصتقإ :صـصتخ ،يرتـسجام ةلاـسر ،ةزغ عاطق في ةئـشانلا
 .2017 ،ةزغ ،ةيملاسلإا

 :ترسالما تاركذم -ب
 ةلاكولا ةلاح ةـــــسارد- رئازلجا في ةطـــــسوتلماو ةيرغـــــصلا تاـــــســـــسؤلما ليوتم تايلآ ،ةورم عدوم §

 ةيلام :صــصتخ ،ترــسام ةركذم ،-ةركــسب عرفANGEM رغــصلما ضرقلا يريــستل ةينطولا
 .2015/2016 ،ةركسب رضيخ دممح ةعماج ،دوقنو
 ترـــسام ةركذم ،ةطـــسوتلماو ةيرغـــصلا تاـــســـسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،دنه ليطربو ةيسم بيطل- §

 ،ح-رم يدصاق ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،لامعلأا نوناق :صصتخ ،ييمداكأ
 .2018/2019 ،ةلقرو
 ةيعانــصلا تاــســسؤلما ةيــسفانت معد في start ups ةئــشانلا تاــســسؤلما رود ،ةانج ليادغج §

 ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ةيجيتاترسا ةرادإ :صصتخ ،ييمداكأ ترسام ةركذم ،ةيرئازلجا
 .2019/2020 ،ةليسلما ،فايضوب دممح ةعماج

 ةعماج ،لامعلأا نوناق :صــصتخ ،ترــسام ةركذم ،رئازلجا في ةئــشانلا تاكرــشلا ،عيرق ةيجدخ §
 .2020/2021 ،ةفللجا ،روشاع نjز
 ةركذم ،رئازلجا في ةئــشانلا تاــســسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،رودق جاح ناميلــسو يكابلح بويأ §

 ،ةيادرغ ةعماج ،ةيــــسايــــسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،يرادإ نوناق :صــــصتخ ، ييمداكأ ترــــسام
2021/2022. 

 لامعلأا تانــضاحو ةئــشانلا تاــســسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،نيرــسن يداك نبو ةليلد بيطل- §
 ةعماج ،لامعأ ةرادإ :صــــــــــــــصتخ ،ترــــــــــــــسام ةركذم ،ةملاعلا اهحنم في ةينطولا ةنجللا رودو
 .2021/2022 ،يداولا ،رضلخ ةحم ديهشلا
 ةركذم ،رئازلجا في ةئـــــــــشانلا تاـــــــــســـــــــسؤلما قافآ و عقاو ،ةظيفح يـــــــــسيرد ،ةيراطمخ ةجلثوب §

 ،ترايت ،نودلخ نبا ةعماج ،يريــــــــــستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداــــــــــصتقلاا مولعلا ةيلك ،ترــــــــــسام
2021/2022. 
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 ةلاح ةـــــــسارد- رئازلجا في ةئـــــــشانلا تاـــــــســـــــسؤلما ليوتم عقاو ،ةدئاع يرعبلاوبو سيلم راوـــــــصوب §
 دبع يعمالجا زكرلما ،ترـــــــسام ةركذم ،-finale ةهماـــــــسملل ةيبورولأا ةيرئازلجا ةيلالما ةكرـــــــشلا
 .2021 ،ةليم ،فوصلاوب ظيفلحا
 ،لامعأ نوناق :صـصتخ ،ييمداكأ ترـسام ةركذم ،رئازلجا في ةئـشانلا تاـسـسؤلما ،شيحم يرسم §

 .2021/2022 ،ةليسلما ،فايضوب دممح ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك
 ترسام ةركذم ،رئازلجا في ةئشانلا تاسسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،ةراص ةفولبو لامأ رون باصق §

 ةعماج ،ةيــــــسايــــــسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،يداــــــصتقلاا ماعلا نوناقلا :صــــــصتخ ،قوقلحا في
 .2021/2022 ،ةيابج ،ةيرم ناحمرلا دبع
 في ترــسام ةركذم ،رئازلجا في ةئــشانلا تاــســسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،ةميلــس زاقرو ملاحأ ىليل §

 ،يداولا ،رــــــــــضلخ ةحم ديهــــــــــشلا ةعماج ،قوقلحا ةيلك ،لامعلأا نوناق :صــــــــــصتخ ،قوقلحا
2021. 

 ،ترـــسام ةركذم ،ةئـــشانلا تاـــســـسؤملل نيوناقلا ماظنلا ،زانيهـــش يدعـــس نبو ةمطاف حـــضاو §
 .2021 ،وزو يزيت ،يرمعم دولوم ةعماج ،لامعأ نوناق :صصتخ
 :تلااقلما -３
 رئازلجا ةلاح ةسارد- ةئشانلا تاسسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تاعرسم رود ،تيونقو ةي- §

 ةيرغصلا تاسسؤلما برمخ ،-رئازلجا في يداصتقلاا شاعتنلاا في اهرودو ةئشانلا تاسسؤلما في
 يلكأ ةعماج ،يريــستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداــصتقلاا مولعلا ةيلك ،يللمحا ريوطتلا في ةطــسوتلماو
 .ةريوبلا ،جالحوا دنمح

 راـشب ةعماج تايلوح ةلمج ،رئازلجا في ةئـشانلا تاـسـسؤلما قافآو عقاو ،نارخآو نىم حيوـسب §
 .2020 ،رئازلجا ،راشب ةعماج ،03 ددعلا ،07 دلºا ،ةيداصتقلاا مولعلا في

 عاطقل ليومتلا قوــــــــــــــس ىلع 19 ديفوك همزأ تايعادت ،يرهز رفاظو ةليــــــــــــــسو لــــــــــــــضاف نب §
 .2020 ،3 ددعلا ،4 دلºا ،لامعلأاو لالما داصتقا ةلمج ،ةئشانلا تاسسؤلما
 مقر نوناقلا قفو ةطيـسبلا ةهماـسلما ةكرـشل ةمظانلا ةـصالخا ةينوناقلا ماكحلأا ،ةيد� صرخوب §

 ددعلا ،09 دلمج ،رئازلجا ،ةيدلما ،سراف ييح ةعماج ،ةينوناقلا تاــــــــساردلا ةلمج ،22-09
 .2023 يفناج ،01
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 ةلاح ةــسارد- ةئــشانلا تاــســسؤلما ةيمنتو معد في لامعلأا تانــضاح رود ،ةفيرــش روعــشوب §
 .2018 ،رئازلجا ،02 ددعلا ،04 دلºا ،ةيداصتقلاا رئاشبلا ةلمج ،-رئازلجا
 ةعماج ،-ةنراقم ةـــسارد- ةطيـــسبلا ةهماـــسلما ةكرـــش سيـــسأتل نيوناقلا ماظنلا ،ديعـــس رورقوب §

 دلمج ،2022 ،رئازلجا ،دحمأ نب دممح ةعماج ،ةيـــــــــــسايـــــــــــسلا مولعلا و قوقلحا ةلمج ،نارهو
 .03 ددعلا ،15

 ةءارق- "روتناف jيرلجأ" :ةئـــــــشانلا تاـــــــســـــــسؤلما ىلع لامعلاا تاعرـــــــسم رثأ ،حتاف فلاخ §
 دلºا ،لامعلأا نوناقو دوقعلا في ثوحبلا ةلمج ،356-20 مقر يذيفنتلا موــسرملل ةيليلتح

 .2021 ،04 ددعلا ،06
 ،-رئازلجا ةلاح ةــسارد- تاــســسؤلما ليومتل ةيلآك رطاخلما لام سأر تاكرــش ،ويمرك يجارد §

 .2013 ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج
 تاــــــــــســــــــــسؤلما ليومتل ثيدح يلماع هاتجا رطاخلما لالما سأر ،لامك ةداحمو ةيلع فايــــــــــض §

 .2016 ناوج ،05 ددعلا ،يداصتقلاا ثحابلا ةلمج ،-رئازلجا ةلاح- ةئشانلا
- رئازلجا في راكتبلإاو ةئــــشانلا تاــــســــسؤلما معد يربادت ،ةيماــــس نياــــسحو ينلم ديملحا دبع §

 نوناــــقو دوقعلا في ثوبح ةــــلمج ،-254-20 مقر يذــــيفنتلا موــــــــــــــسرلما ماــــكحأ في ةءارق
 .2020 ،02 ددعلا ،05 دلºا ،لامعلأا
 ةلمج ،ةطـسوتلماو ةيرغـصلا تاـسـسؤلما ةيمنتو معدل ةيلآك لامعلأا ةنـضاح ،رـص� نب ىـسيع §

 .2010 سرام ،ةركسب ،رضيخ ةعماج ،18 ددعلا ،ةيناسنلإا مولعلا
 ،رئازلجا في ةئــشانلا تاــســسؤلما معد في لامعلأا داور تاــصنم عقاو ،نارخآو ملاحأ الله جرف §

 .2021 ،03 ددعلا ،07 دلºا ،ةيداصتقلاا مولعلا في راشب ةعماج تايلوح ةلمج
 ةئـشانلا تاـسـسؤلما ليومتل ةيلآك رطالخا لام سأر تاكرـش ،سايلا طوـشق، فاـصنا يروـسق §

 ةئــشانلا تاــســسؤلما ليوتم ناونعب ليودلا يعاملجا باتكلا راطإ في روــشنم لاقم ،رئازلجا في
 .2020 ،لجيج ةعماج ،ةثدحتسلماو ةيديلقتلا بيلاسلأا ينب رئازلجا في

 راكتبلااو عادبلإا معد في اهرودو ةيجولونكتلا لامعلأا تانـــــــــــــضاح ،فاـــــــــــــصنا يروـــــــــــــسق §
 ةعماج ،نياثلا ددعلا ،19 دلºا ،تنجمانلماو داــــــصتقلاا ةلمج ،ةيرئازلجا ةئــــــشانلا ةــــــســــــسؤلم-
 .2020 ،ةركسب ،رضلخ دممح
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 تاكرـــــــشلا ،راجتلا ،ةيراجتلا لامعلأا ،يراجتلا نوناقلا ،يقفلا ديـــــــسلاو نييرعلا ديرف دممح §
 .2003 ،نانبل ،تويرب ،ةيقوقلحا بيللحا تاروشنم ،ةيراجتلا
 توـــــص ةلمج ،-نيوناقلاو يميهافلما راطلإا- رئازلجا في ةئـــــشانلا تاـــــســـــسؤلما ،ةنمأ ةـــــشنامخ §

 .2021 ،01 ددعلا ،نماثلا دلºا ،2 فيطس ،نوناقلا
 ةئشانلا تاسسؤلما ليوتمو معد في ةمدختسلما تايجيتاترسلاا ،ليوص يلعو ن�روب ىفطصم §

 ،01 ددعلا ،11 دلºا ،ةيداـــــــــصتقا رتافد ةلمج ،-ةئـــــــــشانلا تاـــــــــســـــــــسؤلما حانجلإ لولح-
2020. 

 ةطــسوتلماو ةيرغــصلا تاــســسؤلما ليومتل ةادأك لامعلأا تانــضاح ،ميلــس ةنقوب ،ايليل روــصنم §
 تاروــــــشنم ،-اجذونم ةيكيرملاا ةدحتلما تjلاولا ةبرتج- ةمادتــــــسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل

 ،ةدـكيكــــــــــــــس ،توأ 20 ةـعماـج ،ECOFIMA لاـمعأ ةرادإو ةـيلاـم ،داـــــــــــــــصتقا برمخ
2020. 

 ،رئازلجا ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد ،يرئازلجا نوناقلا في لاوملأا تاكرــــــــــش ،ليــــــــــضوف ةيد� §
2003. 

 ةيبراغلما ةلمج ،رئازلج- ةطــــسوتلماو ةيرغــــصلا تاــــســــسؤلما في راكتبلاا تاقوعم ،يــــسلدم ةانج §
 .2018 سرام ،01 ددع ،05 دلºا ،تنجمانلماو داصتقلال
 رئازلجا في ةئـــشانلا تاـــســـسؤلما هجاوت تيلا تjدحتلا ،ىفطـــصم بيارعلا ،نامثع فياـــصلا دلو §

 ،07 دلºا ،ةيداـــــــــصتقلاا مولعلا في راـــــــــشب ةعماج تايلوح ةلمج ،اهتقفارمو اهمعد تايلآو
 .2022 ،03 ددعلا
 تاـــــــساردلل ثحابلا ةلمج ،بيرغلما عيرـــــــشتلا في ةطـــــــسبلما ةهماـــــــسلما ةكرـــــــش ،نيومألما فـــــــسوي §

 .ةمكمح ةينوتركلا ةلمج ،44 ددعلا ،ةيئاضقلاو ةينوناقلا ثابحلأاو
 :تلاخادلما -４
 نياثلا نيطولا ىقتللما ،يرئازلجا نوناقلا في ةئـــــشانلا تاـــــســـــسؤلما معد تائيه ،ةنماكلا ليزرأ §

 ديهـشلا ةعماج ،ةيـسايـسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،تانـضالحاو ةئـشانلا تاـسـسؤلما لوح رـشع
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح
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 نياثلا نيطولا ىقتللما ،يرئازلجا نوناقل- ةئــشانلا تاــســسؤلما ةناكم ،ةيفاــص حبار دلوأ ليولقأ §
 ديهـشلا ةعماج ،ةيـسايـسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،تانـضالحاو ةئـشانلا تاـسـسؤلما لوح رـشع
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح

 نيطولا ىقتللما ،يرئازلجا نوناقل- ةئـــشانلا تاـــســـسؤلما ةناكم ،ةيطع ةميلـــسو ةفلخ نب مالهإ §
 ةعماج ،ةيــسايــسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،تانــضالحاو ةئــشانلا تاــســسؤلما لوح رــشع نياثلا
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا
 ىقتللما ،تانــــــضالحاو ةئــــــشانلا تاــــــســــــسؤلما ليوتم تايلآ ،يطقن زيزعلا دبعو ةانج ةحاــــــسوب §

 مولعلاو قوقلحا ةيلك ،"تانــــــــــضالحاو ةئــــــــــشانلا تاــــــــــســــــــــسؤلما" :لوح رــــــــــشع نياثلا نيطولا
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا ةعماج ،ةيسايسلا
 عاـطق في راـمثتــــــــــــــسلال ةـمعادـلا تاـــــــــــــــســــــــــــــسؤلماو تاـئيلها ،زيزعلا دـبع راـكوبو حتاـف يراـج §

 ةيقترل نيوناقلا راطلإا لوح ليودلا ىقتللما ،رئازلجا في ةطــــــــــسوتلماو ةيرغــــــــــصلا تاــــــــــســــــــــسؤلما
 .2018 يفناج 31و 30 ،راردأ ةعماج ،تاقورلمحا عاطق جراخ رامثتسلاا
 موــسرلما ءوــض ىلع راكتبلااو ةئــشانلا تاــســسؤلما ةيقرت تايلآ" ،ةيماــس ةيــشولمو ةزياف نيورج §

 ،"تانضالحاو ةئشانلا تاسسؤلما" :لوح نيطولا ىقتللما لامعأ "254 -20 مقر يذيفنتلا
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك

 نياثلا نيطولا ىقتللما ،يرئازلجا نوناقل- ةئـــــــــشانلا تاـــــــــســـــــــسؤلما ةناكم ،يحتف لامك سيرد §
 ديهـشلا ةعماج ،ةيـسايـسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،تانـضالحاو ةئـشانلا تاـسـسؤلما لوح رـشع
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح

 نيطولا ىقتللما ،ةئـــــشانلا تاـــــســـــسؤلما ليومتل ةيلآك يرايجلإا دامتعلإا دقع ،تايرمع لداع §
 ،ةيــــسايــــسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك  ،"تانــــضالحاو ةئــــشانلا تاــــســــسؤلما" :لوح رــــشع نياثلا

 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا ةعماج
 لوح رشع نياثلا نيطولا ىقتللما ،يرئازلجا نوناقل- ةئشانلا تاسسؤلما ةناكم ،فلخ قوراف §

 دممح ديهـــــشلا ةعماج ،ةيـــــسايـــــسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،تانـــــضالحاو ةئـــــشانلا تاـــــســـــسؤلما
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ
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 ةيرغـــــــــــصلا تاـــــــــــســـــــــــسؤلما ليوتم في ةمعادلا ةديدلجا لكايلها ،ديـــــــــــشر سيردإو ناديز دممح §
 ،فلــشلا ،ةطــسوتلماو ةيرغــصلا تاــســسؤلما ليه£ لوح ليودلا ىقتللما ،رئازلجا في ةطــسوتلماو
 .2006 ليربأ 18و 17 يموي
 ةئـــشانلا تاـــســـسؤلما ليوتمو معدل نيوناقلا راطلإا ،يـــسورعلا ةقاحو نيدلا ردب موزيح نيغرم §

 قوقلحا ةيلك ،تانـــضالحاو ةئـــشانلا تاـــســـسؤلما لوح رـــشع نياثلا نيطولا ىقتللما ،رئازلجا في
 .2021 يرفيف 15 موي ،يداولا ،رضلخ دممح ديهشلا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو
 ،رئازلجا في ةطـسوتلماو ةيرغـصلا تاـسـسؤلما ريوطتو معد بيلاـسأ ،لحاـص زرمح ،للاب يلعـشم §

 في يداـــصتقلاا عيونتلا تايجيتاترـــساو ةيرئازلجا ةيداـــصتقلاا تاـــســـسؤلما لوح نيطولا ىقتللما
 .2017 ليربأ 26و 25 يموي ،ةلماق ،1945 يام 08 ةعماج ،راعسلأا راي×ا لظ
 تاـسـسؤلما يكلام معدل ييركفتلا جهنلما ءانب ةداعإ ،يرغـصلا دحمأ يوارقو قازرلا دبع رد� §

 يريــــــــــــــست" :لوح نياـثلا ليودلـا ىقتللما راـطإ في تـمدـق ةـيثبح ةـقرو ،ةـطــــــــــــــسوتلماو ةيرغــــــــــــــصلا
 12 يموي ،رئازلجا ،ةركــــسب ةعماج ،يريــــستلا مولعو ةيداــــصتقلإا مولعلا ةيلك  ،"تاــــســــسؤلما
 .2006 ليرفأ 13و
 ةبرتج ،ةئـــــشانلا تاـــــســـــسؤلما ليومتل ثدحتـــــسم ليدبك يرامثتـــــسلاا لالما سأر ،ةايح رانج §

 تاـــــســـــسؤلما ليوتم ةيلاكـــــشإ" :ناونعب مكمح ليود يعاجم باتك ةيكيرملأا ةدحتلما تjلاولا
 ةيراجتلاو ةيداــــصتقلاا مولعلا ةيلك ،"ةثدحتــــسلماو ةيديلقتلا بيلاــــسلأا ينب رئازلجا في ةئــــشانلا
 .2021 سرام ،لجيج ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،يريستلا مولعو
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§ G. Ripert et R. Roblot, Traite de droit commercial, 
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§ Groupe revue fiduciaire, la société anonyme et la société 
par actions simplifiée, GRF, paris, 1999, n° 1202.     

§ J. Mestre et M,-E. Pancrazi, droit commercial, 25 
édition, LGDJ, Paris, 2001, n° 497-1.   

§ Merle, droit commercial, Sociétés commerciales, 15 
Edition, Dalloz, Paris, 2012, n° 595-1. 

§ Y. Guyon, droit des affaires, tome 1, droit commercial 
général et sociétés, 12 édition, Economica et delta, 
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 صخلم

      Ëرئازلجا في ةئــشانلا تاــســسؤملل يميهافلما راطلإاو نيوناقلا ماظنلا ةفرعم لىإ ةــساردلا هذه فد، 
 وأ ديدج جتنم حرطو قيوـــستل لامعلأا لامج في ةأـــشنلا ةثيدح تاـــســـسؤم ةئـــشانلا تاـــســـسؤلما نأ ذإ

 ا×أ امك ،اهطاــشن لامج وأ عاطق وأ ،اهمجح نع رظنلا ضغب يربك قوــس اÓ فدهتــست ةركتبم ةمدخ
 ح-رلأ اهينج لامتحا عم عيرـسو يوق ومنل اهقيقتح لباقم في ةيلاع ةرطامخو دكأتلا مدع عافتر- زيمتت

 اهتيلباق لــــــض في ،ةعيرــــــس ح-رأ لباقم ،اهقلاطنا دنع ةــــــضفخنم اهفيلاكت ،اهحانج ةلاح في ةمخــــــض
 .ةروطتلماو ةثيدلحا ايجولونكتلا ىلع اهدامتع- عيسوتلا ىلع ةردقلاو ومنلل ةعيرسلا

 

 

 

Abstract  

This study aims to know the legal system and the conceptual 
framework for emerging enterprises in Algeria. 

Furthermore, emerging enterprises take high risk of 
unpredictability in order to generate high profit in a short period 
of time, if successful. These enterprises launch with low cost yet 
seek a high quick profit through the use of modern and advanced 
technology that can increase the capability of growth and 
expansion. 

 


