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 شكر و تقدير
بسم الله و الحمد الله و امصلاة و امسلام على أ شرف خلق الله 

بعد شكر الله س بحاهه وتعالى على كريم فضله وحسن توفيله وبعد جهد ومثابرة 

لى من تفضل  نجاز هذا امعمل المتواضع ، فأ ولا هتلدم بجزيل امشكر وامتلدير ا  تم ا 

ولما كدمته منا من هصائح  " طاجين وس يمة" بالا شراف على هذا امبحث ال س تاذة 

نجاز هذا امعمل فجزاها الله عنا كل الخير ومها منا كل امتلدير  طيلة مراحل ا 

لى أ عضاء لجنة المناكشة الموكرة كما أ تلدم  والا حترام ، كما هتلدم بجزيل امشكر ا 

لى كافة أ ساتذة وموظفي كلية الحلوق وامعلوم  بخامص امشكر والا حترام ا 

 .امس ياس ية



الإهداء 

 

الى صاحب السٌرة العطرة ، و الفكر المستنبر ؛ فلقد كان له 

،  (والدي الحبٌب  )الفضل الأول فً بلوغً التعلٌم العالً 

. أطال الله فً عمره 

إلى من وضعتنً على طرٌق الحٌاة ، و جعلتنً رابط الجأش 

، طٌب الله  (أمً الغالٌة  )، و راعتنً حتى صرت كبٌرا 

. ثراها 

إلى إخوتً ؛ من كان لهم بالغ الأثر فً كثٌر من العقبات و 

. الصعاب 

إلى جمٌع أساتذتً الكرام ؛ ممن لم ٌتوانوا فً مد ٌد العون 

 لً

 

 

 

 

 .جعفري عبد المؤمن 



الاهداء 

 

إلى من أفضلها على نفسً و لم لا فلقد ضحت من أجلً و لم 

تدخر جهدا فً سبٌل إسعادي على الدوام أمً الحبٌبة ، نسٌر 

فً دروب الحٌاة و ٌبقى من ٌسٌطر على أذهاننا فً كل 

مسلك نسلكه صاحب الوجه الطٌٌب و الأفعال الحسنة ، فلم 

. ٌبخل علً طٌلة حٌاته  والدي العزٌز 

إلى من بذلوا جهدا فً مساعدتً و كانوا خٌر سند إخوانً و 

أخواتً 

إلى أصدقائً و جمٌع من وقفوا بجواري و ساعدونً بكل ما 

ٌملكون ، و فً أصعدة كثٌرة 

. أقدم لكم هذا البحث و أتمنى أن ٌحوز على رضاكم 

 

 

 

 

 



 بلعاٌبة أحمد   



     ق ائمة المختصرات                        
 . الجريدة الرسمية : ج ، ر  -
 . الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية : ج ، ج ، د ، ش  -
 .الصفحة : ص  -
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ن ما يحدث في عصرنا ىذا من متغيرات متسارع في كافة المجالات، يمثل نقطة تحول    إ
خذ الإىتمام بالمشاريع أوقد  نحو مفاىيم جديدة ومتميزة تتيح لمؤسساتنا فرص النمو والرقي

 الإىتمام الإقتصاد الوطني، ويأتي ىذا دورىا في لأىميةدراكًا إالصغيرة يتزايد يوما بعد يوم 
 يشمل أصبح بحيث والقرى وتنوع نشاطيانتشارىا في مختمف المدن إ إلىبيذا القطاع بالنظر 
، بحيث عممت الجزائر عمى غرار العديد من الدول عمى توفير الإطار مختمف القطاعات

القانوني والمؤسساتي المناسب لتنمية ىذا النوع من المؤسسات بحيث أقر المشرع الجزائري 
 بالإضافة إلى المرسوم 03/79 والمرسوم 03/78بعض المراسيم منيا المرسوم التنفيذي رقم 

 .20/254التنفيذي رقم 

و تعد في الوقت الحالي حاضنات الأعمال آلية دعم تستيدف حضن المؤسسات الصغيرة    
متلاكيا المرونة إ مع بيئتيا الخارجية و التماشيو المتوسطة حتى تصبح ليا القدرة عمى 
، من خلال التقديم  ستغلاليا لمفرص السوقيةإتيا و االكافية لمتأقمم مع بيئة الأعمال ومستجد

الجيد لطرق عمميا وجودة منتجاتيا إلى أن تصبح قادرة عمى دخول عالم المنافسة، و تعتبر 
بتكارىا في السنوات الأخيرة و إآلية حاضنات الأعمال من أكثر المنظومات فاعمية و التي تم 

الأكثر نجاحًا في الإسراع في تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية و التكنولوجية وخمق فرص عمل 
جديدة و قد أقيمت حاضنات الأعمال في الأساس لمواجية الإرتفاع الكبير في معدلات فشل 

 .المؤسسات الصغيرة الجديدة في أعواميا الأولى لنشأتيا

 و  الإنتاجينسيجيا  لزامًاعمييا تكثيف أصبحالنامية التي الدول من الجزائر ذ تعتبر   إ
 و الإنتاجية الوطني وتطوير وتنويع القدرة  إنعاش الإقتصادجلأمنظومتيا الصناعية من 

  .العمل عمى تغطية العجز في الموازنة العامة الناتج عن تراجع أسعار المحروقات 

 الصغيرة المؤسسات  بقطاع للإرتقاءورغم الجيود المبذولة عمى كافة المستويات  
 مؤسسات ىذا تعترض ىناك العديد من الصعوبات والمعوقات التي أن إلىوالمتوسطة، 
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ستقرارىا القطاع، وتشكل حاجزًا أمام نموىا وتطورىا  الأمر الذي دعا الكثير من الدول إلى وا 
،   لدعم وحماية ورعاية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبيا،ستحداث نظم حماية خاصة إ

ستمرارىانييارىا، ولضمان بقائيا إ حالات فشميا ووالتقميص من  .وا 

 أحد نظم الحماية، ومن أكثر المنظومات فاعمية ونجاحًا، الأعمالوتعتبر آلية حاضنات    
المتوسطة ،      من دول العالم لتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والعديد بيا تستعين والتي 

 ىي برامج مصممة لدعم تطوير ونجاح المؤسسات الناشئة عن طريق الأعمالوحاضنات 
تزويدىا بمجموعة من موارد الدعم  والخدمات المصممة من قبل إدارة الحاضنة، والتي إما 

عن طريق شبكة من  أو  لممؤسسات الناشئة بشكل مباشربتزويدىاأن تقوم الحاضنة 
.  علاقاتيا

 عن بعضيا بالطريقة التي تقوم بيا لتزويد المؤسسات الناشئة الأعمالوتختمف حاضنات    
بالخدمات وىيكميا التنظيمي وبنوعية العمال الذين يخدمونيم وىذا كمو لزيادة فرص نجاح ىذه 

 .المؤسسات

فإن ىذه الدراسة  ونظرًا لأىمية موضوع النظام القانوني لحاضنات الأعمال وفي ضوء ذلك   
كيف نظم المشرع الجزائري حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز  :تتمحور حول التساؤل التالي

 المؤسسات الناشئة ؟

إنطلاقًا من السؤال الجوىري السابق ولغرض الإلمام بموضوع الدراسة نطرح الأسئمة الفرعية 
 : التالية

 ما المقصود بحاضنات الأعمال؟ 
 ما ىو الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاقتصاد الوطني؟ 
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 ما مدى تطور حاضنات الأعمال في الجزائر؟ 

 وتكمن أىمية دراسة حاضنات الأعمال في تقديم الدعم والخدمات التي تساعد عمى 
تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتسعى الجزائر كغيرىا من الدول إلى بذل جيد 
لتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال تطوير حاضنات الأعمال فإنيا 

 :تبرز من خلال

 وجود منظمات حديثة تعمل عمى تطوير وتحديث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
  أن تكون حاضنات الأعمال الآلية المثمى لتحقيق ذلك وصولًا إلى تنمية ىذه

 .المؤسسات وتطويرىا
 المشاركة في نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 خمق فرص عمل جديدة. 

 :ويهدف هذا الموضوع إلى

  تحديد طبيعة حاضنات الأعمال كآلية جديدة لتنمية وتدعيم المؤسسات الصغيرة
 .والمتوسطة

  التعرف عمى الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعمال وأىميتيا والتجارب العالمية في
 .ىذا المجال

 التعرف عمى الإطار القانوني لحاضنات الأعمال . 

وىي رغبتنا في دراسة حاضنات : أسباب ذاتية / 1: ومن أسباب اختيار الموضوع هناك
، إىتمامنا بموضوع حاضنات الأعمال (التنمية المستدامة)الأعمال وربطيا بحديث الساعة 

 .لما لو من أىمية كبيرة في الجانب الإقتصادي والإجتماعي 
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التعرف عمى الأىمية المتزايدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أسباب موضوعية/ 2
وحاضنات الأعمال وكذلك محاولة التقريب بين الجانب النظري لموضوع حاضنات الأعمال 

 .وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

ومن أجل الإجابة عمى إشكالية البحث ، تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي لأنو 
خضاعو  براز المفاىيم المرتبطة بالبحث، وفيم مكونات الموضوع وا  ملائم لتقرير الحقائق وا 

 .لمدراسة الدقيقة وتحميل أبعاده وروابطو المختمفة

إرتأينا إلى تقسيم موضوع خطة بحثنا إلى فصمين تناولنا في الفصل الأول الإطار المفاىيمي 
المبحث الأول تطرقنا إلى ماىية حاضنات  لحاضنات الأعمال حيث قسمناه إلى مبحثين

الأعمال وفي المبحث الثاني تناولنا الجانب القانوني لتأسيس حاضنات الأعمال أما بالنسبة 
لمفصل الثاني فقد تناولنا دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

حيث قسمناه إلى مبحثين المبحث الأول حاضنات الأعمال ودورىا في ترقية المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفي المبحث الثاني تجارب ناجحة في مجال حاضنات 

 .الأعمال

                   : ومن الدراسات السابقة في ىذا الموضوع إعتمدنا عمى ما يمي: الدراسات السابقة

  المؤلف مصطفى يوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال لممشاريع الصغيرة،عمان، دار  -1
 . 2017الحامد لمنشر والتوزيع الطبعة الأولى 

  مذكرة مقدمة لأراشيش سارة لنيل شيادة الماستر تحت عنوان حاضنات الأعمال في  -2
القانون الجزائري ودورىا في التنمية الاقتصادية جامعة الجيلالي بونعامة خميس مميانة 

2020/2021. 
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بوصوفة الزىرة، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم   المؤلفة  -3
، المركز 07، مجمة دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية المجمد 20/254التنفيذي 

 .  2023، 02الجامعي عبد الله مرسمي تيبازة، العدد 
  عمارة سممى ، بارك نعيمة ، حاضنات الجزائر مطمب أساسي لدعم الإبداع والإبتكار  -4

 تجربة حاضنات الجزائر وحاضنة أوستن –في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
التكنولوجية بالولايات المتحدة أ نموذجا ، مجمة الأصيل لمبحوث الإقتصادية والإدارية ، 

 01 ، مخبر الأبحاث والدراسات الإقتصادية جامعة سوق أىراس، العدد 03المجمد 
 .2019،جوان 

الحاضنات ، مراكز التسييل : مغاري عبد الرحمان وبوكساني رشيد ، مرافقة المؤسسات   -5
، بورصات المناولة والإستشارة، مداخمة حول دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم 

حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسييل المؤسسات – المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، جامعة 

 .2013 ديسمبر 19أمحمد بوقرة بومرداس ، 
 مفتاح فاطمة، مداخمة بعنوان حاضنات أبو سفيانزايدي  وزايدي عبد السلام  المؤلف  -6

ماليزيا، )عرض تجارب ة، الأعمال التقنية ودورىا في دعم ومرافقة المشاريع الناشئ
ستراتيجية التنظيم إ، الممتقى الوطني حول (الصين، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية

كمية العموم الاقتصادية والتجارية ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
 .2013 دسيمبر19الجزائر،جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، وعموم التسيير

 



 

 

 

 

 

 

  

 الإطار: الفصل الأول 
 المفاهيمي لحاضنات الأعمال 
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 .الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال: الفصل الأول   
  إف التحولات الإقتصادية المتزايدة عمى المحيط الدولي تمزـ عمى الدوؿ تبني 

إستراتيجيات ترتكز عمى آليات الإقتصاد الحر مما أدى إلى وجود نمط جديد في مجاؿ 
الأعماؿ وىو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بحيث واجيت المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة الكثير مف التحديات بغية تحرير الأسواؽ جراء العولمة ، ولذلؾ كانت ىناؾ 

حاجة إلى إنشاء منظومة عمؿ تتمثؿ وظيفتيا في تطوير وتحديث لدعـ المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة ، وىو مايعرؼ بحاضنات الأعماؿ التي تعتبر مف أفضؿ الآليات 

التي تـ إختراعيا في العشروف عاـ الماضية لدعـ الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة ، وظيفتيا 
الأساسية تقديـ الخدمات والدعـ التي تحافظ عمى البقاء للأعماؿ التجارية لتفادي الفشؿ 

والإنييار  ، بحيث تكتسب حاضنات الأعماؿ عناية كبيرة في البمداف المتقدمة والنامية بما 
. فييا الجزائر 

    وعميو قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعماؿ إلى مبحثيف  
المبحث الأوؿ ماىية حاضنات الأعماؿ بما يتخممو مف مفيوـ حاضنات الأعماؿ وكذلؾ 
تعريؼ حاضنات الأعماؿ وأيضا التعريؼ الذي تبناه المشرع الجزائري و تعاريؼ أخرى 

مف منظور مؤسسات ودوؿ العالـ في ىذا الصدد، وكذلؾ نشأة وتطور حاضنات الأعماؿ 
مع الإبراز إلى تصنيفات حاضنات الأعماؿ مف خلاؿ الأنواع وأىمية وأىداؼ حاضنات 

الأعماؿ وفي المبحث الثاني الجانب القانوني لتأسيس حاضنات الأعماؿ مف خلاؿ 
.     التعرض إلى مراحؿ إنشاء حاضنات الأعماؿ وكذلؾ الإشارة إلى كيفية عمؿ الحاضنات
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. ماهية حاضنات الأعمال: المبحث الأول
إلى حاضنات الأطفاؿ  Incubators Businessؿ     يرجع أصؿ حاضنات الأعما

المستشفيات ، إذ ترى حاضنات الأعماؿ إلى كؿ مشروع عمى  الصحية المستخدمة في
أنو مشروع صغير يحتاج إلى الرعاية والإىتماـ ، إذ يحتاج إلى حاضنة تجمعو منذ ولادتو 
مف أجؿ أف تحميو مف المخاطر ، تحفز بو تدريجيا ليصبح بعد ذلؾ قويا قادرا عمى النمو 

 .     1والإستقرار ومؤىلا لممستقبؿ ومجيزا بفعاليات النجاح

    فنمو المؤسسة يحتاج إلى نمو وخاصة في المرحمة الأولى مف دورة حياتيا إلى 
حضانة كالصبي في مرحمة الطفولة ، ذلؾ لأنو ينقصيا الكثير مف المقومات تسمح ليا 
بالنمو بصورة ذاتية ، إذ أف العديد مف المؤسسات يصيبيا الفشؿ في مرحمة الطفولة سنة 

 . 2أو سنتيف بإنعداـ الحضانة التي توفر ليا مقومات البقاء

 .مفهوم حاضنات الأعمال: الأول المطمب 

     إف حاضنات الأعماؿ ىي أداة وآلية لمنح الدعـ لممؤسسات خاصة الصغيرة 
ختمؼ الباحثوف والمعنيوف في وضع مفيوـ شامؿ ليا .    والمتوسطة ، وا 

 
                                                

رتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع عمار زودة ، حمزة بوكفة، -  1 حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وا 
 ، مجمة الدراسات المالية ، المحاسبية والإدارية ، جامعة أـ البواقي الجزائر ، العدد الثاني ، الإشارة لمشاتل الجزائر

 .  57 ، ص2014
 مجمة العموـ حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،عيسى بف ناصر، -  2

    .60 ص ، 2010الإسلامية،  جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد الثامف عشر ، مارس 
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 صطلاحا  :مفيوـ حاضنات الأعماؿ لغة وا 
 لفظًا مأخوذ مف جذر الفعؿ حضف مثلا يحضف الطير بيضة وألاـ أطفاليا :  لغة

 . 1ومشتؽ أيضا  مف لفظ رعاية ، والذي ىو تطوير الشركات الصغيرة في بيئة محمية
 المدة بيف إصابة الفرد بالمرض وبروز إمارتو ، فيما يعني بالحاضنة : إصطلاحا

Incubator "  طير حاضف والمحضف جياز لحضانة البيض أو تفقيسو صنعًا         ."
شمؿ المشرع الجزائري مفيوـ الحاضنات والمشاتؿ في شكؿ واحد ، حيث عرؼ 

 في  المرسوـ  Les pépinières d’entrepriseالمشرع الجزائري مشاتؿ المؤسسات
 الشامؿ لمقانوف الأساسي لمشاتؿ 20032 فبراير25 المؤرخ في 78-03التنفيذي رقـ 
مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري ، تممؾ :" عمى أنيا  المؤسسات

الشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي ، وتيدؼ إلى منح المساندة والدعـ لإنشاء 
   ". المؤسسات التي تدخؿ في نطاؽ سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

:   وتتولى المشاتؿ بالنسبة لممشرع الجزائري إحدى الأشكاؿ الآتية  

. إطار دعـ يتولى بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات: المحضنة _ 

إطار دعـ يتولى بحاممي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والميف : ورشة الربط- 
. الحرفية

                                                

، مجمة دائرة 20/254المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي ، بوصوفة الزىرة- 1 
 ، 2023، 02، المركز الجامعي عبد الله مرسمي تيبازة، العدد 07 المجمد البحوث والدراسات القانونية والسياسية

 . 133ص

المتضمن ، 2003 فبراير 25 الموافؽ ؿ 1423 ذي الحجة 24 المؤرخ في 78-03المرسوـ التنفيذي رقـ  2- 
. 13،  ص13، د، ش، العدد  ، ج، ر ، ج، جلمقانون الأساسي لمشاتل المؤسسات
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 1.إطار دعـ يتولى بحاممي المشاريع الذيف ينتموف إلى ميداف البحث: نزؿ المؤسسات- 

وىذا التمييز بيف أشكاؿ مشاتؿ المؤسسات قد يرجع لرغبة المشرع الجزائري في خمؽ 
تخصص داخؿ المشاتؿ بقصد تسييؿ عمؿ ىذه الييئات وأيضا تسييؿ وصوؿ أصحاب 

 .    المشاريع إلييا

    وتنشأ ىذه المشاتؿ بموجب مرسوـ تنفيذي وتدرج تحت وصاية الوزير المكمؼ 
.  2بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وفي منيج دعـ تجربة الجزائر في مجاؿ إقامة مشاتؿ المؤسسات ومراكز تسييؿ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بادرت وزارة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة 

الأغواط، باتنة، البميدة، تممساف، سطيؼ، :  حاضنة في ولايات11التقميدية  بإنشاء 
 ورشات تربط كؿ 4عنابة، قسنطينة، وىراف، الوادي، تيزي وزو، الجزائر، بالإضافة إلى 

مف الجزائر، سطيؼ، قسنطينة ووىراف، وفي إطار البرنامج التكميمي  لدعـ المؤسسات 

                                                
حاضنات الجزائر مطمب أساسي لدعم الإبداع والإبتكار في المؤسسات الصغيرة عمارة سممى ، بارؾ نعيمة، -  1

 ،  مجمة الأصيؿ  تجربة حاضنات الجزائر وحاضنة أوستن التكنولوجية بالولايات المتحدة أ نموذجا–والمتوسطة 
 ، 01 ، مخبر الأبحاث والدراسات الإقتصادية  جامعة سوؽ أىراس ، العدد 03لمبحوث الإقتصادية والإدارية ، المجمد 

 .117 ، ص 2019جواف 
دراسة – مشاتل المؤسسات ودورها في مرافقة وترقية المؤسسات الناشئة ، نعيجي عبد الكريـ ، نشمة ياسيف-  2

 ، جامعة الطارؼ  والمدرسة العميا لعموـ مجمة العموم الإدارية والمالية– ميدانية لمشتمة المؤسسات لولاية عنابة 
.  169، ص 2022 ، 01التسسير بعنابة  الجزائر ، العدد 
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 مميار دينار لدعـ قطاع النمو في الفترة مابيف 4الصغيرة والمتوسطة تـ تقديـ مبمغ 
. 1 محضنة20، حيث سيتـ زيادة  عدد المحاضف ليبمغ 2009 و 2005

 تسعى ىذه الأشكاؿ مف الحاضنات إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:    أىدافيا  :

.  تطوير أشكاؿ التعاوف مع المحيط المؤسساتي- 

.   تحفيز نمو المشاريع المبتكرة- 

 .توفير الدعـ لمنشئي المؤسسات الجدد- 

  Les Centre de     ويعرؼ أيضا المشرع الجزائري مراكز تسييؿ المؤسسات

facilitation    المتعمؽ 2003 فبراير 25 المؤرخ في 79-03في المرسوـ التنفيذي رقـ 
بتحديد الطبيعة القانونية لمراكز تسييؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 

، 2مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي:"أنيا
تنشأ بموجب مرسوـ تنفيذي وتوضع تحت وصاية الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، وىي عبارة عف مراكز تقوـ بمياـ تسييؿ إجراءات التأسيس و الإعلاـ و 

                                                
الحاضنات ، مراكز التسهيل ، بورصات المناولة : مرافقة المؤسسات،  رشيد بوكسانيمغاري عبد الرحماف و-  1

حالة مشاتل – مداخمة حول دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، والإستشارة
  ، ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسييرالمؤسسات ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر

 .14، ص 2013 ديسمبر 19جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ، 
المحدد  لمطبيعة ، 2003 فبراير 25 الموافؽ ؿ 1423 ذي الحجة 24 المؤرخ في 79-03المرسوـ التنفيذي رقـ - 2

، 13 ، ج، ر ، ج ، ج ، د ، ش، العدد القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها
 .18ص 

 



 الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعماؿ:  الفصؿ الأوؿ

 

  
  13 

 

  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر مرافقة أصحاب المشاريع  وىذا  الإرشاد، ودعـ إنشاء
ما يساىـ في تخطي الصعوبات التي يواجيونيا، خاصة في بداية المشروع مما يساىـ في 

   1.ظيور مشاريع مبدعة

تسييؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بفعؿ التعاوف بيف  حيث أنشأت مراكز
ومركز  الوزارة السابقة وزارة المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية

. ، وىو مؤسسة خاصة لاتيدؼ إلى الربح 2المبادرات والبحوث  الأوروبية في المتوسط

وفي ىذا المنيج قامت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية بإنشاء  
الجزائر، بومرداس، تيبازة، :  ولاية  وىي14 مركز تسييؿ كمرحمة أولى  عمى مستوى 14

البميدة، الشمؼ، وىراف، تيزي وزو، سطيؼ، قسنطينة، الوادي، جيجؿ، الأغواط، سيدي 
 .  مركز35 مركز في المرحمة الثانية ليبمغ عدد المراكز 21بمعباس، غرداية، ثـ إنشاء 

 أىدافيا  :

.  وضع شباؾ يتماشى مع إحتياجات  منشئ المؤسسات والمبادريف- 

ستردادىا-  . تطوير ثقافة المبادرة وتقميص أجاؿ إنشاء المؤسسات وتطويرىا وا 

. تشجيع وتطوير التكنولوجيا الجديدة لأصحاب المشاريع- 

                                                
، مجمة أفاؽ لمبحوث والدراسات جهود الجزائر لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حروش سممى،-  1

، 2019، جواف 04  الجزائر، العدد ENSSPسداسية، دولية محكمة ، المدرسة الوطنية العميا لمعموـ السياسية 
. 119ص

 .15 ، صنفسو مغاري عبد الرحماف و بوكساني رشيد ، المرجع-  2
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. تسريع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 

 .تعريف حاضنات الأعمال: الفرع الأول

ختمفت التعاريؼ التي قدمت ليا والتي  لحاضنات الأعماؿ أسماء مختمفة وقد تتعدت وا 
: إخترنا منيا مايمي

حزمة متكاممة مف الخدمات والتسييلات وآليات الدعـ :"تعرؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا_ 
والاستشارة توفرىا ولمرحمة معينة مف الزمف بحيث أنيا منشأة قائمة ليا خبرتيا وعلاقاتيا 

لممبادريف الذيف يريدوف البدء في إنشاء مؤسسة صغيرة بيدؼ تقميص أعباء مرحمة 
 1".الانطلاؽ

ىي مكاف ترتكز فيو مؤسسات أقيمت حديثا في مكاف :"  تعريؼ المفوضية الأوروبية_ 
محدود، ىدفيا زيادة حظوظيا في زيادة نسبة نجاحيا، بمساعدة بناية قياسية تحتوي عمى 
معدات مشتركة كالياتؼ والفاكس وأجيزة الإعلاـ الآلي وغيرىا ،  وتمنحيـ بمساعدات 
في التسيير وخدمات الدعـ، وتيدؼ أساسا إلى التنمية المحمية وتوفير مناصب الشغؿ 

. 2"وبصفة أخرى نقؿ التكنولوجيا

 National Business Incubation  تعريؼ الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ_

Association ىيئات تيدؼ إلى مساعدة المؤسسات المبتدئة ورجاؿ الأعماؿ :" عمى أنيا

                                                

 .59 ، صنفسو عمار زودة ، حمزة بوكفة ، المرجع  1-
 المجمد ، دراسات العدد الاقتصاديحاضنات الأعمال بين الدعم والتأهيل لممؤسسات المصغرة  مصطفى بورناف،  2-
 .171 ص ،2014،  02 كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير جامعة الأغواط ، العدد،05
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المستحدثيف، كما تقدـ ليـ الوسائؿ الخبرات و الأماكف والدعـ اللازميف لتجاوز أعباء 
 .         1الإنطلاؽ والتأسيس، كما تقوـ بترويج وبث منتجات ىذه المؤسسات

مؤسسات قائمة بذاتيا  ليا كياف قانوني  :" ويمكف تعريؼ حاضنات الأعماؿ عمى أنيا- 
تعمؿ عمى تقديـ جممة مف الخدمات والتسييلات لممستثمريف الصغار الذيف يسارعوف  في 

إقامة مؤسسات صغيرة بيدؼ تزويدىـ بدفع أولي يمكنيـ مف تخطي أعباء مرحمة 
الانطلاؽ سنة مثلا أو سنتيف، ويمكف ليذه المؤسسات أف تكوف منتمية لمدولة أو أف تكوف 

مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختمطة، غير أف وجود الدولة في مثؿ ىذه المؤسسات 
  2".يمنح ليا دعما أقوى

الأوروبي لمشؤوف  حاضنات الأعماؿ مف قبؿ مركز الإتحاد تعريؼ تـ     كما
ىي منظمة تسرع وتنظـ  عممية إنشاء مؤسسات ناجحة  مف خلاؿ :" الإستراتيجية والتقييـ

مساحة الحاضنة وخدمات : تزويدىا بمجموعة شاممة ومتكاممة مف الدعـ، بما في ذلؾ
دعـ الأعماؿ وفرص التجميع والتواصؿ وكذلؾ حاضنة أعماؿ ناجحة ستولد تدفقا ثابتا 

نشاء ثروة أعمى مف المتوسط  3".للأعماؿ التجارية الجديدة مع فرص عمؿ وا 

                                                
 ، مذكرة تدخؿ  الصغيرة والمتوسطةأهمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسساتأحمد بف قطاؼ ، -  1

ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، تخصص عموـ التسيير ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير 
 . 121 ، ص 2006/2007جامعة محمد بوضياؼ المسيمة ، 

 .114عمارة سممى ، بارؾ نعيمة ، المرجع نفسو ، ص -  2
3
- The World Bank , ” Global Good practice in incubation policy Development and 

implementation”, the Centre for Economic and social services ,Washington, U.S.A ,2010 

,p11. 

 



 الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعماؿ:  الفصؿ الأوؿ

 

  
  16 

 

  

مف خلاؿ دراسة عدد مف المفاىيـ المتعمقة بحاضنات الأعماؿ، نلاحظ أنو قبؿ صدور _ 
 لـ يكف ىناؾ تعريؼ صريح لحاضنات الأعماؿ بالجزائر  254-20المرسوـ التنقيذي 

 -20 بصدور المرسوـ التنفيذي 2020 حتى عاـ  يستخدـ مصطمح حاضنة الأعماؿولـ

كؿ ىيكؿ تابع لمقطاع العاـ أو الخاص أو بالشراكة بيف :"  حيث عرفيا بأنيا1 254
القطاعيف، تتمثؿ ميمتو في تقديـ الدعـ لممؤسسات الناشئة وحاممي المشاريع المبتكرة فيما 

يتعمؽ بالإيواء والتكويف وتقديـ الإستشارة والتمويؿ وفي مقابؿ ذلؾ تتحصؿ عمى فوائد 
.    2كثيرة خاصة في مجاؿ الإعفاء الجبائي وتسييلات في التمويؿ والسداد

مساعدات مالية، :    حيث أف أشكاؿ الدعـ الذي تمنحو حاضنات الأعماؿ يتمثؿ في
منح الإستشارات، تقديـ أماكف لأرباب المؤسسات لممارسة نشاطيـ ، مع إيصاليـ 

بالأجيزة البنكية التي تمنح ليـ الموارد المالية وبمختمؼ مجموعات الأعماؿ في مجاؿ 
تخصصيـ، وكذلؾ توفير دورات تكوينية وتدريبية في المجالات التي تتميز بالضعؼ فييا 

. (تسيير، تسويؽ، تدريب  )

 

 

                                                
يتضمن إنشاء  ، 2020 سبتمبر 15  الموافؽ ؿ1442 محرـ 27 المؤرخ في254-20المرسوـ التنفيذي رقـ -  1

ر ،  ،  ، وتحديد مياميا وتشكيميا وسيرىا ،جلجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال
 .10، ص  2020، 55، د، ش ، العدد  ، ج ج
 ، أعماؿ الممتقى الوطني الثاني مفهوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالسمخ محمد أميف ، حويذؽ عثماف، -  2

، ص 2021 فيفري 15عشر حوؿ المؤسسات الناشئة والحاضنات ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية ، جامعة الوادي ، 
171-172 . 
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. والإجراءات اللازمة " حاضنة الأعمال"شروط منح علامة : الفرع الثاني 

جممة مف الشروط لمحصوؿ عمى علامة  1 20/254حيث تضمف المرسوـ التنفيذي رقـ 
:  حاضنة الأعماؿ أىميا 

يكوف قابؿ لمحصوؿ عمى علامة حاضنة الأعماؿ كؿ نظاـ تابع لمقطاع العاـ أو _ 
كؿ المؤسسات الناشئة وحاممي المشاريع المبتكرة بما في ، القطاع الخاص أو كلاىما معا 

 مف المرسوـ التنفيذي رقـ 21، المادة 2ذلؾ الإيواء والتكويف وتقديـ الإستشارة والتمويؿ
20/254  .

تقدـ الطمبات لمحصوؿ عمى علامة حاضنة الأعماؿ لمّجنة الوطنية عبر البوابة _ 
:  الإلكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة ويتبع ىذه الطمبات مجموعة مف الوثائؽ أىميا 

 . برنامج تييئة مفصؿ لحاضنة الأعماؿ  -
 .قائمة التجييزات التي تضعيا تحت تصرؼ المؤسسات الناشئة  -
 .السيرة الذاتية لمستعممي حاضنة الأعماؿ والمكونيف والمؤطريف  -
 . قائمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تـ إحتضانيا إف وجدت  -

 التابعة لمقطاع الخاص تقديـ الأعماؿ   إضافة إلى ىذه الوثائؽ يجب عمى حاضنات 
: الوثائؽ التالية

 .نسخة مف السجؿ التجاري وبطاقة التعريؼ الجبائي والإحصائي -
                                                

 .12نفسو ، ص  ، المرجع20/254المرسوـ التنفيذي رقـ -  1
 .135 ، المرجع نفسو ، صبوصوفة الزىرة-  2
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 .نسخة مف القانوف الأساسي لمشركة -
 .شيادة الإنخراط في الصندوؽ الوطني لمتأمينات الإجتماعية  -
 .نسخة مف الكشوؼ المالية لمسنة الجارية  -
بحيث يتعيف عمى الراغبيف في الحصوؿ عمى علامة حاضنة الأعماؿ أف يكوف لدييـ  -

مؤىلات مطموبة وخبرة مينية كافية في مجاؿ مساندة المؤسسات وىو ماجاء في 
 20/254.1 مف المرسوـ التنفيذي رقـ 21/22/23/24المواد 

. نشأة وتطور حاضنات الأعمال: الفرع الثالث

   ظيرت حاضنات الأعماؿ لأوؿ مرة  في الولايات المتحدة الأمريكية، إذ ظيرت في 
، وذلؾ عندما (BATAVIA)" باتا فيا" بالمركز الصناعي 1959مدينة نيويورؾ عاـ  

قامت عائمة بتحويؿ مكاف شركتيا التي إنقطعت عف العمؿ إلى مركز للأعماؿ يتـ إيجار 
وحداتو للأفراد الذيف يريدوف إقامة مشروع، مع توفير الإرشادات والاستشارات ليـ، وقدمت 

ىذه الفكرة نجاحا كبيرا خاصة وأف ىذه المنشأ يقع في منظمة أعماؿ نشطة، ثـ تغيرت 
وتخرجت منو الآلاؼ مف المؤسسات " حاضنة"ىذه الفكرة فيما بعد إلى ما يعرؼ ب

  2.الصغيرة والمتوسطة

 جامعاتيا عمى تشديد 1964    أما في بريطانيا فقد حثت الحكومة البريطانية سنة 
علاقاتيا  بالمشروعات الصناعية مف أجؿ تحويؿ التكنولوجيا ورفع عائدات الاستثمار في 

                                                
 .136 ، المرجع نفسو ، ص بوصوفة الزىرة-  1
سكو،  المنظمة الإسلامية لمتربية ييسإ،  وتجارب عالميةة مبدئياهيمفحاضنات الأعمال م، عاطؼ الشبراوي إبراىيـ- 2

  .11، ص 2005والعموـ والثقافة، 
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البحوث الأساسية، وقد أنشأت جامعة كمبريدج لجنة ردا عمى طمب الحكومة، وفي عاـ 
 أصدرت المجنة بياف يتحدث عف التوسع في مجاؿ الصناعات التي تقوـ عمى 1969

 بدأت كمية ترينيتي بإنشاء أوؿ حديقة 1970العمـ نظرا لأىمية ىذا المجاؿ، وفي عاـ 
 وىي شركة ليزر ، وبنياية عقد السبعينات 1973لمعمـ، وقد ذىبت أوؿ شركة إلييا عاـ 

 شركة في مشتمة الأعماؿ وقد استمرت المشتمة بسحب الشركات القائمة 25كاف ىناؾ 
 .عمى التكنولوجيا العميا

 ومف التجارب الناجحة في مجاؿ حاضنات الأعماؿ أيضا المبادرة البرازيمية، إذ تلاقي 
.                                                                                                                                                                                           1حاضنات الأعماؿ رتبة كبيرة مف الشعبية لكونيا جزء مف إستراتيجي التنمية الوطنية

أما في دوؿ جنوب شرؽ أسيا، فقد تمسكت معظميا بتنمية إقتصادياتيا الوطنية بالإعتماد 
عمى المعرفة في تطوير قطاع التصنيع، وقد فكرت في تشجيع البحث والتدعيـ الصناعي 
والإبتكار وكانت حاضنات الأعماؿ تدرج ضمف الآليات المستحدثة في تعزيز التكنولوجيا 

.                                      وتحويؿ البنية الصناعية

   أما بالنسبة لمدوؿ العربية فقد ظيرت الحاضنات في منتصؼ التسعينات بمساندات 
، وىي حاضنة التبيف 1998أوروبية، حيث أقامت مصر حاضنات تكنولوجية سنة 

لممشروعات التكنولوجية، وفي نفس السنة أنشئ المغرب حاضنة تحت تسمية فضاء 
.  المقاولة

، وفيما يخص 1982أما عمى المستوى الدولي فقد تـ إنشاء الحاضنة في الياباف سنة 
 وتشير الإحصائيات الصادرة 1987البرنامج الصيني لمحاضنات فقد بدأ فعميا في سنة 

                                                
 .14، المرجع نفسو ، ص عاطؼ الشبراوي إبراىيـ-  1



 الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعماؿ:  الفصؿ الأوؿ

 

  
  20 

 

  

 3700أف عدد الحاضنات عمى مستوى العالـ يتجاوز  2003عف الجمعية الأمريكية 
 حاضنة في كؿ مف المممكة المتحدة 2000 حاضنة أمريكية ، 1000حاضنة  منيا 

 ، والشكؿ الموالي يوضح مراحؿ 1 حاضنة في الدوؿ النامية1700فرنسا و ألمانيا ، و 
:                                                                                                                               التطور التاريخي لنشأة حاضنات الأعماؿ

                                                
دراسة بعض التجارب – دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الناشئة سقني شعيب رياض، زىار حساـ ، -  1

مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية الإقتصاد جامعة محمد البشير الإبراىيمي،  – الدولية
. 7/8، ص2019/2020ااجزائر، 



 الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعماؿ:  الفصؿ الأوؿ

 

  
  21 

 

  

  1.التطور التاريخي لحاضنات الأعمال: 01شكل رقم  

111111 

 

 

 

 

 

  

                                                
 ، مذكرة لنيؿ شيادة حاضنات الأعمال في القانون الجزائري ودورها في التنمية الإقتصادية أراشيش سارة ،  - 1

 .15 ، ص 2020/2021الماستر ، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مميانة ، 

فكرة 

حاضنات    

 الاعمال

وكالة                  تجمعات صناعية  تجمعات الأعمال     

 إدارة المناطق        معامل علمية      

   حاضنات الأعمال متعددة الأغراض     

 حاضنات الأعمال      

     حاضنات مفتوحة حاضنات دافعة      
حاضنات تكنولوجية 

   

الحاضنات الاقتصادية الحديثة  حاضنة الأنترنت     

    

   1970   

  1980   

1980  

  1990   

1980  

 1990واخرأ

 والألفية الثالثة
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مف خلاؿ المخطط نلاحظ أف حاضنات الأعماؿ مرت بمجموعة مف التجمعات       
العممية إلى حدائؽ عممية، لترجع حاضنات متعددة التخصصات والأنواع، وىذا التغيير 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلؾ تطور أىدافيا  يعود إلى تطور إحتياجات
 1. وطموحيا

. تصنيفات حاضنات الأعمال: الثاني المطمب   

لحاضنات الأعماؿ العديد مف التصنيفات، وىذا حسب اليدؼ الذي تسعى إلى تحقيقو، 
. فسنتطرؽ إلى أنواع حاضنات الأعماؿ، ثـ الإشارة إلى أىمية وأىداؼ حاضنات الأعماؿ

. أنواع حاضنات الأعمال: الفرع الأول

بالرغـ مف قصر عمر الحاضنات في العالـ، فقد ظير العديد منيا وكانت ذات نماذج 
مختمفة سواء مف حيث ممكيتيا أو طبيعة الخدمات التي تقدميا، أو حسب النشاط 

. الاقتصادي ولكؿ حاضنة مميزاتيا التي تفرقيا عف غيرىا

:   أنواع6تصنيف الحاضنات حسب الهدف من إقامتها وتقسم إلى : أولاً 

ىذا النوع مف الحاضنات يعمؿ عمى منح حزمة : حاضنات ذات الخدمات الكاممة_ 1
متكاممة مف الخدمات مرورا بشبكة العلاقات حوؿ الحاضنة بما انو توجد بعض 

الحاضنات ذات الخدمات الكاممة لاتقدـ التمويؿ لممؤسسات المحتضنة بؿ أنيا تساىـ في 
تنمية العلاقة مع المؤسسات الممولة ،  إف الخاصية الأساسية ليذه الحاضنات أنيا تمنح 

                                                
1
 .16 ، صنفسو أراشيش سارة ، المرجع -  
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المكاف و جممة الخدمات الأوسع ، وحتى تقديـ المكاف لإقامة المشروع فيو داخؿ 
الحاضنة ويتـ انتقاء المشاريع في ىذا النوع مف الحاضنات بناءا عمى دراسة الجدوى  

. 1الفنية و الإقتصادية لو

ىذا النوع مف الحاضنات يختمؼ عف مبدأ الحاضنات وأداة : الحاضنات المجازية_ 2
عمميا، فيو يعمؿ عمى ديمومة تقديـ بعض الخدمات لممؤسسات التي انصرفت منيا وبعد 
فترة الانطلاؽ، وحتى أنيا تعمؿ عمى منح خدمات لممشاريع خارج نطاؽ الحاضنة، وذلؾ 
لسد بعض النقص في الحاجة لمثؿ ىذه الخدمات ، بحيث تعتبر الخدمات الممنوحة خارج 

نطاؽ الحاضنة بمثابة حاضنة مجازية  كما تشتغؿ الحاضنات عمى منح الخدمات في 
. محيط عمؿ المؤسسات الصغيرة التي تتخرج منيا 

ىذا النوع مف الحاضنة يعتبر بمثابة إعانة : حاضنات مرتبطة بمؤسسات كبيرة_ 3
لمشركات الكبيرة في الحفاظ عمييا وعمى اسميا مف المخاطرة، تقوـ ىذه النوعية مف 

حاضنات المشاريع عمى توظيؼ آلية الحاضنات في انجاز مشاريع بحثية أو تصنيعية أو 
استحداث تكنولوجيات مف خلاؿ تعزيز الشراكة بيف بعض المؤسسات والشركات الكبيرة 
وأصحاب الآراء أو المشاريع الصغيرة التي تتمكف مف خدمة ىذه الشركات، ومف أبرز 

. ىذه الحاضنات ما تقيمو الجامعات لأساتذتيا وباحثييا لترويج نتائج أبحاثيـ 

                                                
 8، الأمـ المتحدة نيويورؾ ، ل التكنولوجيةحاضنات الأعماتقرير المجنة الإقتصادية والإجتماعية لغربي أسيا ، -  1

 .19 ، ص 1995أكتوبر 
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ىناؾ بعض المشاريع أو فئات المجتمع تحتاج : الحاضنات ذات الأهداف الخاصة_  4
إلى خدمات معينة مثؿ المعوقيف، وىذا النوع مف الحاضنات يكوف مختص في خدمة 

. معينة يعمؿ عمى منحيا لمف يحتاج إلييا

في الأماكف الفقيرة و النائية يتوجو :  تشجيع المؤسسات دون الصغيرة حاضنات_5 
بعض المستثمريف إلى تأسيس المؤسسات الخاصة بيـ وتكوف صغيرة جدا، أي تشتمؿ 

عمى عدد قميؿ جدا مف العماؿ ويمكف أف تتكوف مف صاحب المشروع نفسو، وىذا النوع 
مف الحاضنات يعمؿ عمى منح المساعدات ليذه المشاريع وبحجـ قميؿ جدا وذلؾ لخدمة 

. غايات اجتماعية ممحة

  .الحاضنات طبقا لطبيعة الخدمات: ثانيًا

  : 1ويشمؿ كؿ مف الآتي

وىي عبارة عف حاضنات خاصة ببعض الأماكف الجغرافية :  الحاضنات الإقميمية_  1
وتيدؼ إلى تطوير منطقة معينة وتعمؿ عمى استخداـ الموارد المحمية الطبيعية واستغلاؿ 

 . طاقات الشباب العاطميف عف العمؿ

                                                
 ريادة  تعزيزدور حاضنات الأعمال في المدرس المساعد سعدوف محسف سمماف ،  ، فيحاف آؿإيثار عبد اليادي -  1

 العدد الثلاثوف ،  جامعة بغداد ،  مجمة كمية بغداد لمعموـ الإقتصادية الجامعة ، كمية الإدارة والإقتصاد، ،المنظمات
 .88 ص  ،2012
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 تعتني باستقطاب رأس الماؿ الأجنبي بيدؼ تحقيؽ النوعية :الحاضنات الدولية _2
 . والقدرة عمى التصدير لمخارجالعالية

وىو نوع مف الحاضنات يقدـ وظائفو لممشاريع الكبيرة : الحاضنات الصناعية_ 3 
والصغيرة عمى حد سواء في نطاؽ الأعماؿ الصناعية، حيث يتـ اشتراؾ المنافع بيف 

. المصانع الكبيرة والمشروعات الصغيرة المنتسبة لمحاضنة

تخدـ قطاع معيف أو ىيئة معينة مثؿ قطاع اليندسة : حاضنات القطاع المحدد_ 4
 .والبرمجة وتيتـ بواسطة خبراء مختصيف بالنشاط المحدد

ويكوف دور الحاضنة ىو تقديـ الاحتياجات الفنية والتقنية : الحاضنات التقنية_ 5
 .لممشاريع وتيسير ميمة الحصوؿ عمييا

وىي أحيانا ما يتـ إنشائيا داخؿ مراكز الأبحاث والجامعات : الحاضنات البحثية_ 6
 .لتطوير الأبحاث لمطلاب الجامعييف ومندوبي ىيئة التدريس

وىي حاضنات أعماؿ تساعد ىيئات الأنترنت عمى التطور حتى : حاضنة الأنترنت_ 7
الوصوؿ إلى مرحمة البموغ، وقد تزايدت الحاجة إلييا بتصاعد حجـ التجارة الالكترونية، 

  .كما تمنح خدمات لشركات الأنترنت والبرمجيات

تمنح كؿ خدمات الحاضنة ماعدا توفير العقار، مثؿ مراكز : الحاضنات الافتراضية_ 8
. 1تنمية المنظمات الصغيرة والمتوسطة والتي تعرؼ بالغرؼ التجارية الصناعية

                                                
 .88 المدرس المساعد سعدوف محسف سمماف، المرجع نفسو ، ص  ، فيحاف آؿإيثار عبد اليادي -  1
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بحيث تشمؿ كؿ مف حاضنات الأعماؿ الزراعية : الأنواع الأخرى من الحاضنات _ 9
 .وحاضنات وتربية الحيوانات وحاضنات صناعة الدواء وغيرىا مف الحاضنات 

. الحاضنات وفقا لتوافر مبنى خاص بها: ثالثاً

 : يمكف تقسيـ الحاضنات إلى حاضنات الأعماؿ المفتوحة والمغمقة عمى النحو التالي

ىذا النوع مف الحاضنات يعمؿ : (حاضنات بدون جدران)حاضنات الأعمال المفتوحة_ 1
عمى منح خدماتو في مواقع عمؿ المنشآت الصغيرة دوف الضرورة لمكاف محدد لبداية 

 .المشروع وبالتالي يعتبر ىذا النوع الأقؿ مقدار والأكثر مرونة في التحرؾ

وىي عكس النوع الأوؿ، فيي تظير في مكاف  : (المغمقة)حاضنات الأعمال المحددة_2
.                                        محدد ومف خلالو تمنح خدماتيا لممشاريع التي تحتاج إلى ذلؾ

                                                           .أهمية حاضنات الأعمال : الفرع الثاني

 تكمف أىمية حاضنات الأعماؿ  بأنواعيا المختمفة عدة أدوار متباينة مف خلاؿ الدور 
الاستراتيجي في مساندة ومرافقة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ومف بيف الأدوار التي 

:  1يمكف أف تؤدي الحاضنة كؿ مف الأتي

. تشجيع خمؽ وتنمية المشروعات الجديدة- 

. دعـ التنمية الإقتصادية- 

 
                                                

 .82 المدرس المساعد سعدوف محسف سمماف، المرجع نفسو ، ص، فيحاف آؿإيثار عبد اليادي -   1
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وجودىا يساىـ في استخداـ نتائج البحث العممي والابتكارات والاختراعات في شكؿ _ 
. مشروعات بحيث تصبح قابمة لمتحوؿ

 .1العمؿ عمى حؿ مشاكؿ إقتصادية محددة -

. منح المناخ المناسب والإمكانيات و المقتضيات لبداية المشروعات الصغيرة_ 

تشتغؿ عمى إقامة ودعـ مشروعات إنتاجية أو خدمات صغيرة أو متوسطة تستند عمى _ 
. تطبيؽ تقنية مناسبة وابتكارات حديثة

.  منح النصيحة العممية ودراسات الجدوى لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ 

الوصؿ بيف المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية ونشاط السوؽ _ 
.  ومقتضياتو

تؤىؿ جيؿ مف أصحاب الأعماؿ ومساعدتيـ وتطويرىـ لإنشاء أعماؿ جادة وذات _ 
. مردود، مما يساعد في تنمية الإنتاج وتوفير فرص لمعمؿ ورفع الاقتصاد

تقديـ الدعـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيدؼ الوصوؿ إلى معدلات نمو وجودة _ 
. عالية

تعيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التصدي لمصعوبات الإدارية والمالية والفنية _ 
.  التي عادة ما تواجو مرحمة الإنشاء

                                                
 .82 المدرس المساعد سعدوف محسف سمماف، المرجع نفسو ، ص ، فيحاف آؿإيثار عبد اليادي -  1
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تتيح المجاؿ أماـ الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني مثؿ حاضنات _ 
.  الأعماؿ التكنولوجية وحاضنات الأعماؿ الصغرى وحاضنات مشاريع المعموماتية وغيرىا

تشارؾ في التنمية الاجتماعية والاقتصادية عف طريؽ إيجاد مناخ ومكاف عمؿ ملائـ _ 
لغرض تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنواعيا التكنولوجية والصناعية، وتوفير 

إمكانيات التطور والتنمية، بما فييا الدعـ المالي والفني والتقني والاستشاري ووصؿ 
: 1المشروع بالسوؽ، وتتضح أىمية حاضنات الأعماؿ مف خلاؿ الشكؿ التالي

. أهمية حاضنات الأعمال: (02) الشكل رقم   

ىتىلاف 

 

 

 

 

 

 

                                                
 ، الطبعة الأولى ، عماف ، دار ومكتبة الحامد لممشاريع الصغيرةإدارة حاضنات الأعمال مصطفى يوسؼ كافي ، -  1

 .136/137، ص 2017لمنشر والتوزيع ، 
 

 الحاضنة

     

لمجامعات ومراكز البحوث         -
منطقة بحث و تطوير             - 
دخل إضافي                           - 
حمقة وصل مع مركز             - 
 البحث و التطوير           - 

لمشركاء و العملاء               - 
فتح لموارد جديدة               - 
والوقت في ’ تقميل المخاطر- 

السوق                              
 زيادة فترة بقاء المشروع- 

لمقطاعات العامة و المشتركة      -

الإبداع واكتساب التكنولوجيا                         - 
            عائد عمى رأس المال- 
 مسؤولية اجتماعية- 

لمحكومات و المجتمعات          - 
تطوير للاقتصاد                  - 
أعمال ووظائف جديدة              - 
 تغيير ثقافة العمل- 



 الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعماؿ:  الفصؿ الأوؿ

 

  
  29 

 

  

. أهداف حاضنات الأعمال: الفرع الثالث

     إف اليدؼ الرئيسي لبرنامج حاضنات الأعماؿ ىو إخراج الكثير مف رجاؿ الأعماؿ 
أو المنشآت الناجحة والتي تتمكف مف البقاء في السوؽ تنمو وتنتعش، ىذا بالإضافة إلى 
مجموعة مف الغايات الاستثمارية عمى مستوى تدعيـ الاقتصاد الوطني وبالتالي يمكف 
اعتبار حاضنة الأعماؿ كأي مشروع يمكف أف يستثمر فيو الشخص ويمنح الخدمات 

 .مقابؿ عمولة والتي تعتبر بالنسبة إليو مداخيؿ المشروع

وتتمثؿ أىداؼ حاضنات الأعماؿ أساسًا إلى إحتضاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
:  1وتعمؿ عمى تحقيؽ ما يمي

. تقميؿ تكاليؼ بدء النشاط_ 

 .تقميؿ المدة الزمنية اللازمة لتطوير نشاط المشروع وتنمية إنتاجو_ 

المساعدة في إقامة مشاريع إنتاجية أو خدماتية تقوـ بمنح خدماتيا لممجتمع والعمؿ _ 
عمى تييئة المناخ المناسب وتقديـ كافة الإمكانيات والتي تعمؿ عمى تيسير إقامة 

 . المشاريع

العمؿ عمى دمج المشاريع الجديدة مع السوؽ مف خلاؿ تكويف حمقة موحدة بيف ىذه _ 
المشاريع والمشاريع الموجودة أصلا، ويمكف أف تعمؿ عمى دمج المشاريع المحتضنة 
 . داخؿ الحاضنة مع بعضيا للاستفادة مف مياراتيا ونقاط ضعفيا، وكيفية التغمب عمييا

                                                
 .114عمارة سممى ، بارؾ نعيمة ، المرجع نفسو ، ص -  1
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تيدؼ الحاضنة إلى توفير مجموعة مف الأىداؼ الاجتماعية مف أجؿ تطوير الموارد _ 
 .البشرية وحؿ موضوع البطالة

تشجيع قياـ الاستثمارات ذات المنفعة الاقتصادية والتي تدعـ الوضع الاقتصادي لمدولة _ 
 .  النمو والإزدىارعمى

العمؿ عمى مساعدة المشاريع الصغيرة عمى تجاوز المشاكؿ والصعوبات الإدارية _ 
 .    والمالية والفنية التي يمكف أف تتعرض ليا وخاصة في مرحمة التأسيس

العمؿ عمى زرع الابتكارات والتكنولوجيا مف أجؿ تعزيز أفكار رواد الأعماؿ وتحويميا _ 
 . إلى سمع

 .العمؿ عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد البشرية ذات الكفاءات العممية والتقنية الكبيرة_ 

العمؿ عمى إيجاد ظروؼ عمؿ مناسبة مف أجؿ تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة _ 
ومنح المساعدة ليا بما يسمح بتحقيؽ معدلات نمو وجودة عالية وقدرة عمى مسابقة 

 . أمثاليا في السوؽ

المتابعة المستمرة لتحرؾ وسير وتقدـ نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ومقارنتيا _ 
 1.بمدى تحقيؽ أىدافيا

                                                
مداخمة في التوجو ،  إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ،منيرة سلاميػ  1

 تجربة الحظيرة التكنولوجية بالجزائر، ، كمية -بيف متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة- المقاولاتي لمشباب في الجزائر
، ص 2012 أفريؿ، 18/19 جامعة قاصدي مرباح ورقمة الجزائر، يوميالعموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 

08. 
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 .تمكيف أصحاب الأفكار الإبتكارية ضـ أفكارىـ في شكؿ منتجات أو خدمات _ 

 .الجانب القانوني لتأسيس حاضنات الأعمال: المبحث الثاني
    قامت الجزائر بوضع قوانيف وأطر لخمؽ بيئة مناسبة لإنشاء حاضنات الأعماؿ حينما 

 2003قامت التجارب الدولية بإبراز نجاعتيا، حيث إىتمت الجزائر بيذا القطاع منذ سنة 
وأكممت جيودىا لمصعود بو، فحاضنات الأعماؿ تعتبر مف الآليات المعتمدة لدعـ قطاع 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتدئة، نظرا لما تتنعـ بو مف خصائص تتيح ليا بتنمية 

زدىار ىذا القطاع .  وا 

 .مراحل إنشاء حاضنات الأعمال: المطمب الأول

   إف حاضنة الأعماؿ تعتبر كأي مشروع يتـ النظر فيو، سواء مف ناحية توليد الفكرة 
مرورا بمعالجة الجدوى الاقتصادية والانتياء بتسجيؿ المشروع، وبشكؿ واسع فاف أي 

حاضنة أعماؿ عمى مستوى العالـ تمر بثلاثة مراحؿ أساسية وىي فيما يمي توضيح موجز 
  1:لكؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ

 

 

                                                
، المؤتمر السنوي الأسس التنظيمية في اختيار مواقع حاضنات الأعمالالجو در، أحمد عبد الرحمف عمي، -  1

، دور الإدارة العربية في إقامة مجتمع المعرفة وورشة  السادس في الإدارة والإبداع والتجديد مف أجؿ التنمية الإنسانية
.  559 /553، ص2005 سبتمبر 10/14عمؿ حاضنات الأعماؿ، عماف، أياـ 
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. مراحل إنشاء حاضنات الأعمال وخصائصها : الفرع الأول

  . مراحل إنشاء حاضنات الأعمال / أ

                                                    :          مرت حاضنات الأعماؿ بثلاث مراحؿ أساسية وىي كالأتي

 في أوؿ الأمر تقوـ الحاضنة بتحديد الغرض وآلية العمؿ :مرحمة التأسيس والبناء_ 1
لدييا ومف ثـ عمؿ دراسة الجدوى الاقتصادية وتعييف طاقـ التأسيس وأعضاء المنشأة 

 . وتحديد حجـ رأس الماؿ وأيضا تعييف حجـ الموظفيف

وىنا تقوـ الحاضنة بقبوؿ المشاريع مف أجؿ منح الخدمات : مرحمة التطور_ 2
والتسييلات ليـ كؿ ذلؾ مف أجؿ أف يكوف ليا رؤية في المجتمع والقدرة عمى جذب 

العملاء وضماف تدفؽ موارد التمويؿ، وىذا لايغني عف استمرار تقييميا لأعماليا مف أجؿ 
تنمية نفسيا وتقييـ أدائيا ومدى تأثيرىا عمى بيئتيا، كؿ ذلؾ مف أجؿ الالتحاؽ بمرحمة 

.   النضج

القصد العاـ لمحاضنة ىو الالتحاؽ بمرحمة النضج التاـ : مرحمة الحاضنة الناضجة_ 3
في بيئة العمؿ بحيث تستطيع الاعتماد عمى نفسيا في الحصوؿ عمى التمويؿ ومنح 

بشكؿ دائـ، بحيث يمكف ..... 1خدمات متكاممة سواء أكانت مالية، فنية، إدارية، قانونية
قياس تأثيرىا عمى الإقتصاد ومنح شركات واعدة تساعد عمى تنمية ىذا الإقتصاد 

 . وتطويره

                                                
، الطبعة الأولى، مصر، دار التعميـ الجامعي، ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةعلاء عباس، محمد السلامى، -  1

. 159، ص 2015
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وبعد إنشاء الحاضنة يجب أف يتـ الأخذ بعيف الإعتبار مجموعة مف العوامؿ مف أجؿ _ 
:                                                 ضماف نجاحيا في عمميا

توفير بيئة عمؿ ملائمة تساعد المشاريع الصغيرة عمى النمو لأف المشاريع الصغيرة _ 1
 .ستدوـ مدة زمنية لا بأس بيا في الحاضنة

تحديد القصد الرئيسي الذي تسعى الحاضنات إلى تحقيقو سواء أكاف اليدؼ مف _ 2
التأسيس ىو تحقيؽ الربح أو خدمة المجتمع مف حيث منح المساعدة في توفير مناصب 

 .الشغؿ والقضاء عمى البطالة

العمؿ عمى ضبط الشروط الواجب توافرىا في المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي _ 3
 . تشتغؿ الحاضنات عمى إستضافتيا وتحديد نوعيتيا

ضبط نوعية الخدمات التي ستعمؿ الحاضنة عمى توفيرىا لمشركات سواءً كانت فنية، _ 4
 .1إدارية، أو مالية

التركيز عمى منح التمويؿ اللازـ لمريادييف حيث تشكؿ عقبة التمويؿ الحاجز الكبير _ 5
. أماـ تغيير أفكارىـ إلى مشاريع قيد التنفيذ

. خصائص حاضنات الأعمال / ب

: لحاضنات الأعماؿ جممة مف الخصائص يمكف تمخيصيا فيما يمي 

.   قد تكوف حاضنات الأعماؿ مؤسسات عامة أو مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختمطة_ 
                                                

 .159، المرجع نفسو ، ص علاء عباس، محمد السلامى-  1
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قد يكوف لحاضنات الأعماؿ موقع إجتماعي أو مكاف إفتراضي توفر مف خلالو _ 
. خدماتيا عف طريؽ شبكة الأنترنت 

حاضنات الأعماؿ توفر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حزمة متكاممة مف الخدمات _ 
. والتسييلات وألبات الدعـ 

 .حاضنات الأعماؿ تيدؼ إلى تشجيع الإبداع والإبتكار والتطور التكنولوجي _ 

 .  موقف المشرع الجزائري من حاضنات الأعمال: الفرع الثاني

   لقد حققت حاضنات الأعماؿ نجاحا كبيرا في دعـ المؤسسات والمشاريع في الدوؿ التي 
قامت بالأخذ بمفيوـ الحاضنات، ولقد تطرقت الجزائر إلى الأخذ بيذا المفيوـ الجديد 

أيضا بيدؼ تطوير ثقافة العمؿ الحر وتنمية قطاع المشاريع المقاولاتية الذي يعتبر أىمية 
إستراتيجية قصوى في مثؿ ىذه الظروؼ الحالية، ومف ىذا المنطمؽ قامت الجزائر بوضع 

.  1الأطر القانونية والتشريعية والتنظيمية اللازمة لتأسيس حاضنات الأعماؿ

   حيث قسـ المشرع الجزائري أشكاؿ المشاتؿ حسب صنؼ القطاع الذي ينتمي إليو 
المشروع، فالحاضنات تختص بالمؤسسات العاممة بقطاع الخدمات، حينيا تقوـ نزؿ 

المؤسسات بالتكفؿ بالمؤسسات العاممة بميداف البحث، الأمر الذي يتفرؽ عف المفاىيـ 
المعموؿ بيا في الدوؿ المتقدمة والنامية، حيث أف مصطمح الحاضنات لا ينحصر فقط 
عمى قطاع الخدمات بؿ يشمؿ جميع أنواع القطاعات، ويركز بشكؿ كبير عمى قطاع 

.               البحث والتكنولوجيا
                                                

 .28 ، صنفسوأراشيش سارة ، المرجع -  1
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    وبيذا تختمؼ الحاضنة عف المشتمة حيث أف الأولى تقوـ باستقباؿ ومرافقة حاممي 
المشاريع والأفكار أثناء أدائيـ بإقامة مؤسساتيـ، أما الثانية يكمف دورىا في استضافة 

.  المؤسسات حديثة النشأة وتجييزىا بخدمات ممحقة

  :      فالييكؿ التنظيمي لمحاضنة يتكوف مف ثلاثة رتب وىي

 يجتمع المجمس أربع مرات سنويا عمى الأقؿ، يشمؿ الوزير الوصي : مجمس الإدارة: أولاً 
رئيسا، مندوب عف الغرفة الجزائرية لمتجارة والصناعة، مندوب عف غرؼ التجارة 

 :والصناعة وكؿ ذي مكانة أخرى في ىذا المجاؿ، وتتمثؿ ميامو فيما يأتي

إدراج الإطار العاـ لأسموب عمؿ الحاضنة مف جميع النواحي الفنية والمالية _ 1
 .والإدارية

 . إقرار اللائحة المالية والإدارية والموازنة التقديرية لمحاضنة_ 2

 . مراقبة المجنة التنفيذية في تطبيؽ سياسات وتوصيات المجمس_ 3

 : تجتمع المجنة بطمب مف مدير الحاضنة وتتخصص بما يمي: المجنة التنفيذية: ثانيًا

 . تحديد شروط للانضماـ والخروج مف الحاضنة_ 1

 1.المساعدة في تحديد الأنشطة الرئيسية وأسبقياتيا طبقا لمعايير الحاضنة_ 2

 .مساعدة مدير الحاضنة في مرافقة تنفيذ القرارات وتوصيات مجمس الإدارة_ 3
                                                

 2 جامعة قسنطينة ،" ليسانس إدارة الأعمال 3سنة  موجهة لطمبة محاضرات في إنشاء المؤسسة" ،صندرة سايبيػ  1
.  37، ص  2015/ 2014 عبد الحميد ميري، تخصص إدارة الأعماؿ ،
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 .                             المساىمة في إعداد دليؿ إجراءات العمؿ بالحاضنة_ 4

 .الدراسة والكشؼ عف مشروعات المنتسبيف مف طرؼ مدير الحاضنة_ 5

 . 1المساىمة في صياغة المعادلة التقديرية مع مدير الحاضنة_ 6

يعتبر الركيزة الأساسية ليا وىو المسؤوؿ عف إدارة أعماؿ الحاضنة : مدير الحاضنة: ثالثاً
اليومية، بحيث يساعده طاقـ إداري و فني يشمؿ عمى محاسب وأخصائي تسويؽ، وكذلؾ 
سكرتيرة ومسؤولي أمف ومساعدة، تنصيبو بقرار مف الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة 

 : والمتوسطة، وتشتمؿ ميامو فيما يمي

الالتزاـ بتحقيؽ السياسات والأىداؼ المقررة لمحاضنة والمعتمدة مف قبؿ مجمس إدارة _ 1
 .الحاضنة

 .تمقي طمبات الأعضاء ودراستيا وتعديميا بالانخراط مع المجنة التنفيذية_ 2

 .مساعدة المنخرط في إعداد خطة لممشروع المقترح_ 3

 . عقد البرامج التدريبية والإرشادية لممنخرطيف_ 4

 .قبض الدفاتر والسجلات الإدارية والمالية والفنية وحماية الأوراؽ الخاصة بالحاضنة_ 5

 .صياغة التقارير الدورية ومنحيا لمجمس الإدارة_ 6

.                                                       عقد الاجتماعات والممتقيات ذلؾ  فيابـ والتوزيع لمحاضنة النشر_ 7

                                                
 .30 ، صنفسوأراشيش سارة ، المرجع -  1
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  .كيفية عمل الحاضنات: المطمب الثاني

   بعد إنشاء الحاضنة وتقديـ المكاف المناسب ليا، تستيؿ طمبيات الإنتساب مف قبؿ 
أرباب المبادرات مف الشباب الذيف يمتمكوف أفكارا جديدة لتطبيقيا عمى الحاضنة، وبيذا 
سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى آليات ومراحؿ إحتضاف المؤسسات وكذالؾ الخدمات 

.     التي تمنحيا الحاضنات لأصحاب المشاريع

. آليات إحتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

 :  1تتـ مرافقة المشروعات الممتحقة بالحاضنة وفؽ مراحؿ مختمفة وىي كالأتي

  مرحمة الدراسة والمناقشة الإبتدائية والتخطيط: المرحمة الأولى  .  

: يتـ في ىذه المرحمة التأكد مف 

 .أىمية صاحب المشروع  -
 .كفاءة فريؽ العمؿ المقترح عمى إدارة المشروع  -
ستطاعة الحاضنة عمى توفيرىا  -  .نوعية الخدمات التي يتطمبيا المشروع وا 
 . الخطط التسويقية التي تضمف كفاءة المنتج بالدخوؿ للأسواؽ -
 .الخطط المستقبمية لتمددات المشروع  -

   
                                                

نموذج مقترح في مجاؿ - ،حاضنات الأعمال كألية لمرافقة المؤسسات الصغيرة الشريؼ ريحاف وريـ بونوالة ، -  1
، ورقة بحثية ، المحور الثالث مرافقة المؤسسات ، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير ، - تكنولوجيا المعمومات 
 .7جامعة عنابة ، ص 
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  مرحمة إعداد خطة المشروع : المرحمة الثانية. 

مف خلاؿ النتائج المتوصؿ عمييا في المرحمة الأولى أثناء إعداد دراسة الجدوى 
 .الإقتصادية والفنية والتسويقية  يقوـ المستفيد بإعداد خطة المشروع

  مرحمة الإنضمام لمحاضنة وبداية المشروع : المرحمة الثالثة. 

بحيث في ىذه المرحمة يتـ الإتفاؽ مع المشروع ويتـ تخصيص مكاف مناسب طبقا 
. لخطتو 

  مرحمة نمو وتطوير المشروع : المرحمة الرابعة. 

بحيث يتـ في ىذه المرحمة متابعة أداء المؤسسات التي تشتغؿ داخؿ الحاصنة 
ومساندتيا عمى تحقيؽ نسب عالية مف خلاؿ المساعدات والإستشارات مف الأجيزة الفنية 

. بالإضافة إلى المشاركة في الندوات وورش العمؿ التي تتـ داخؿ الحاضنة 

  مرحمة التخرج من الحاضنة : المرحمة الخامسة. 

تعتبر المرحمة الأخيرة بالنسبة لممشروعات داخؿ الحاضنة وعادة ما تتراوح مابيف سنتيف 
إلى ثلاث سنوات مف قبوؿ الحاضنة وىذا طبقا لمعايير محددة لمتخرج ، فمف المتوقع أف 
يكوف المشروع قد حقؽ قدرًا كافيًا مف النجاح والنمو وأصبح قادرًا عمى بدء نشاطو خارج 

 1.الحاضنة 

                                                
 .7الشريؼ ريحاف وريـ بونوالة ، المرجع نفسو  ، ص  - 1
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.                                                            الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لأصحاب المشاريع: الفرع الثاني
تحقؽ حاضنات الأعماؿ بأنواعيا عدة أدوار مف خلاؿ أنيا وسيمة دعـ لممقاولات الجديدة، 
حيث أنيا حققت نجاحا كبيرا في رفع نسبة فوز ىذه المقاولات، ومف بيف الخدمات التي 

:  تقدميا الحاضنات لأصحاب المشاريع ىي

ويتـ ذلؾ :  توفير المكاتب المجهزة والمدعمة بمرافق موحدة وخدمات مساهمة: أولاً 
بعقود تتناسب مع المشاريع المقاولاتية كصنؼ الاستخداـ والمساحة ومدة الإيجار، كذلؾ 
كراء المكاتب المجيزة لتوفير الخدمات المكتبية الأساسية وتقديـ الاتصالات الضرورية، 
إلى جانب منح المرافؽ الموحدة مثؿ غرؼ الاجتماعات والغرؼ المجيزة لمعرض مع 
توفير الخدمات المساىمة مثؿ التنظيؼ والأمف وتقديـ أدوات التنزيؿ والتحميؿ والنقؿ 

ومناطؽ لمتخزيف المؤقت وأماكف الاستلاـ والشحف لتمبية حاجيات المنشأة الصغيرة التابعة 
                                                                    1.ليا مقابؿ مبالغ مالية صغيرة نسبيا

وىذا بإمكاف حاضنات الأعماؿ معاونة :  سهولة الوصول إلى مصادر التمويل: ثانيًا
المشاريع المقاولاتية المنتمية ليا في انجاز تصاميـ العمؿ اللازمة للاتصاؿ بالراغبيف في 

، كما يمكف ليذه الحاضنات إنشاء 2الاستثمار في ىذه المنشآت وىي في طور النمو
ندوات للاستثمار تجذب مف خلالو الجيات المحتمؿ استثمارىا في ىذه المشاريع وىذا 

                                                
. 10، صنفسو رشيد، المرجع  بوكسانيمغاري عبد الرحماف وػ  1
دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجةـ دراسة ميدانية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل " ،شقروف محمد ػ  2

كمية العموـ  تخصص الإبداع والمقاولاتية ، تجارية، اؿعموـ في اؿ، شيادة ماجستير "الشباب لولاية سيدي بمعباس ـ
.  76 ص، 2015 / 2014الجزائر،  جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،
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لمساندتيا وطرح جميع أعماليا مف أجؿ كسب الكثير مف المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ 
. لزيادة دعميـ وتمويميـ

تستمزـ المشاريع المقاولاتية المنتمية لمحاضنات إلى : توفير الخدمات القانونية: ثالثاً
خدمات قانونية متصمة بأمور كثيرة مثؿ إنشائيا وتسجيميا وكتابة عقود التراخيص، وما 

يتعمؽ منيا بحماية الممكية الفكرية وبراءات الاختراع، بحيث يعتبر ىذا الدعـ أساسي ليذا 
النوع مف المؤسسات، فعمى الحاضنة القياـ بتخفيض التكمفة المرتفعة المتصمة بتقديـ ىذه 
الخدمات إلى المشاريع المنتمية إلييا وذلؾ بتوحيد موردي ىذه الخدمات والإتفاؽ معيـ 

  .1لتقديـ ىذه الخدمات بصفة دائمة وجماعية

ستشارية إتقوـ حاضنات الأعماؿ إنشاء مجالس : توفير الخدمات الإدارية والفنية: رابعًا
مف الخبراء ورجاؿ الأعماؿ والباحثيف ، إذ تقوـ ىذه المجالس بمساعدة المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة ووضع تصاميـ العمؿ والدراسات المتعمقة بالتمويؿ والإنتاج والتسويؽ 
والترويج والحماية الفكرية ، كما تقوـ حاضنات الأعماؿ بدعـ المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وىذا بالتنسيؽ مع الحكومات والمنظمات لتوفير مجموعة متكاممة مف البرامج 
التدريبية والندوات ومصانع العمؿ، ومف الخدمات الإدارية والفنية التي تمنحيا الحاضنة 

ىي توفير التكاليؼ الإجمالية لممؤسسات لإستقباؿ الزبائف، وكذلؾ مختمؼ الأدوات 
اللازمة لمعمؿ الإداري كالحاسوب والفاكس والتميفوف وصندوؽ البريد وتسييؿ الإتصاؿ مع 

.  شبكة المعمومات الدولية

 
                                                

 .41 ، صنفسوأراشيش سارة ، المرجع -  1
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. عوامل نجاح وأسباب فشل حاضنات الأعمال: الفرع الثالث

   تتفؽ الدراسات التي أجريت لتقييـ عدد مف برامج الحاضنات في مختمؼ دوؿ العالـ 
:   عمى تحديد عوامؿ نجاح وأسباب فشؿ حاضنات الأعماؿ وىي كما يمي 

. عوامل نجاح  حاضنات الأعمال: أولاً 

   يكمف نجاح حاضنات الأعماؿ في بموغ الأىداؼ المرجوة منيا بالاعتماد عمى عدة 
: عوامؿ مف بينيا

يساىـ في خمؽ المناخ الملائـ والإيجابي لممؤسسات : مستشار أو مدير الحاضنة_ 1
المحتضنة و يحقؽ مدير الحاضنة دورا كبيرا في نجاحيا، إذ مف الواجب أف تتوفر فيو 
بعض ميارات الإدارة والتسويؽ والمحاسبة ، فالمدير قبؿ كؿ شيء يحتاج إلى القدرة 
العممية لمعمؿ مع المكمفيف بالمشروعات وتحميؿ نقاط القوة والضعؼ في كؿ مؤسسة 

  .  1ويكتشؼ المشاكؿ قبؿ أف تحدث

حيث تقوـ الحاضنة بوضع شروط لممؤسسات : الإنتقاء الجيد لممؤسسات الحاضنة_ 2
التي تنظـ إلييا، إذ تقوـ الحاضنة بانتقاء المؤسسات التي تمتمؾ القدرة عمى النمو 

والازدىار والمتصمة بالأساليب المتقدمة لضماف عدـ تقادـ ىذه الأساليب، مع توفير خطة 
  .عمؿ توضيحية ومعينة تتضمف الفكرة أو الاختراع الجديد الذي تتقدـ بو المؤسسة

                                                
،  تخصص بنوؾ وأسواؽ مالية،  مذكرة لنيؿ شيادة ماستر أكاديميطرق تمويل حاضنات الأعمالىراندي ياسيف،  -  1

قسـ العموـ الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد إبف باديس، مستغانـ، 
 .16 ، ص2015/2016
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عمى حاضنات الأعماؿ أف تكتسب الدعـ المعنوي والعلاقات التجارية : دعم المجتمع_ 3
لمسكاف الإقميمييف المتواجديف بمكاف تواجد الحاضنة، فالدعـ قد يخرج مف المحافظة أو 

 1.مف الجامعات أو مف الشركات الكبيرة

عمى الحاضنة أف تقوـ بضـ المعمومات عف مختمؼ : إمكانية الحصول عمى التمويل_4
المصادر التمويؿ البنكي أو المؤسسي وأىـ المستثمريف بحيث تكوف دائرة وصؿ بيف 

  2.المؤسسات المحتضنة والمموليف

يعتبر عنصرا جوىريا في تطوير الحاضنة، فيو يساىـ بشكؿ : خمق فرص لمنجاح_ 5
كبير في اندماج الحاضنة في المجتمع والحصوؿ عمى المشاريع الصغيرة ومصداقيتيا، 

 : وىذا مف خلاؿ

 .وجود مبنى جديد أو مجدد_ 

 .وجود صمة قوية بيف الحاضنة والمؤسسات المحمية الرئيسية، وارتباط قوي بالصحافة_ 

 . وجود مشاريع جيدة للانضماـ بالحاضنة  _ 

 بحيث أف عممية :أهمية وضع أسس لشبكة من الخبرة والمعرفة حول الحاضنة_ 6
ارتباط الحاضنة ومشاريعيا بعدد مف الخبراء تعتبر مف أىـ أسباب نجاح الحاضنة في 

                                                                                                                                                                .منح الخدمات الملائمة بالأسموب والطريقة التي تناسب كؿ مشروع داخؿ الحاضنة

                                                
، 14، العدد الدراسات، مجمة البحوث و، دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والكبيرةعمي قابوسة-  1

 .191  /190، ص 2012
 .191عمي قابوسة ، المرجع نفسو ، ص- 2
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.                                                 أسباب فشل حاضنات الأعمال: ثانيًا
بالرغـ مف الدور الفعاؿ الذي تمعبو حاضنات الأعماؿ إلا أنو تتواجد الكثير مف القيود 

  1:التي تعيؽ فعاليتيا ومف بيف ىذه المعوقات مايمي

قد يتزايد حجـ طموح المؤسسات المحتضنة ولكف قدرات الحاضنة المالية والبشرية _ 
 . تكوف محدودة

 . إستناد المؤسسات المحتضنة عمى الحاضنات في مختمؼ المجالات_ 

الفرؽ بيف أىداؼ المؤسسة المحتضنة وأىداؼ الحاضنة فيما يتصؿ بدرجة الخطورة _ 
 . التي تتولاه الحاضنة عند منحيا المساعدات المالية

 .عدـ وفرة النصوص التشريعية والقانونية الميسرة لنشاط الابتكار والاختراع_ 

 .                           ضعؼ حجـ العلاقة بيف الجامعة و الشركة الصناعية_ 

 . إفتقار الكفاءة العممية والتكنولوجية التأىيؿ العالي_ 

 . ىجرة الأدمغة نحو الخارج_ 

. عدـ مساىمة القطاع الخاص في عمميات التمويؿ بشكؿ فعاؿ_ 

                                                
 .17ص  نفسو ، المرجعىرا ندي ياسيف،  -  1
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   ومف أسباب تأخر إنطلاؽ مشاريع حاضنات الأعماؿ في الجزائر ىي الظروؼ 
الإقتصادية والإجتماعية التي مرت بيا الجزائر في السنوات القادمة  ومف بيف ىذه 

 : العوامؿ مايمي

انيف والمراسيـ المنظمة لنشاط حاضنات المؤسسات حيث كاف صدور وتأخر صدور الؽ- 
. 2003أولى المراسيـ سنة 

غموض المفاىيـ المتعمقة بحاضنات الأعماؿ خصوصا في إطارىا القانوني ، حيث أف - 
 في تختصالمشرع الجزائري جعؿ الحاضنة نوعا مف أنواع مشاتؿ المؤسسات  التي 

.  القطاع الخدماتي

العقبات والعراقيؿ البيروقراطية التي تعاني منيا الإدارات والييئات العمومية في - 
 .  1الجزائر

أي عدـ معرفة أرباب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوجود الحاضنات : نقص الإعلاـ_ 
 .وما تمنحو مف دعـ ليا

 

 
                                                

دور حاضنات الأعمال في التقنية في دعم و تنمية القدرات التنافسية لممؤسسات " ، ىواـ لمياء ريحاف الشريؼ و - 1
 و مرافقة ة التنظيـالممتقى الوطني حوؿ استراتجي، - "  بين الواقع و المأمولجزائريةالتجربة ال- الصغيرة و المتوسطة

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير ، جامعة قاصدي 
. 14 ص 2013 دسيمبر19مرباح ورقمة ، 
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 :ممخص الفصل

  مف خلاؿ ىذا الفصؿ المتعمؽ بالإطار لمفاىيمي لحاضنات الأعماؿ نجد أف المفيوـ 
الشامؿ لحاضنات الأعماؿ صالح لكؿ زماف ومكاف، ولحاضنات الأعماؿ أىمية كبيرة 
خاصة في تشجيع ريادة الأعماؿ وخمؽ أجياؿ جديدة مف أرباب الأعماؿ، ويرتكز دور 
حاضنات الأعماؿ في تقديـ الدعـ الكامؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ 

تحويؿ الأفكار إلى مشروعات قابمة لمتنفيذ والمتابعة لممشروعات حتى النضج والخروج مف 
 .الحاضنة 



 
 

 

 

 

دور حاضنات الأعمال : الفصل الثاني   
في مرافقة المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة



 دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثاني 
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دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات : الفصل الثاني
. الصغيرة والمتوسطة

 حاضنات الأعمال ثمة متكاممة من التسييلات والخـدمات وآليـات مساعدة واستشارات    إن
توفرىـا لـدعم المؤسسـات المتوسطة والصغيرة من أجل أعباء مرحمة الانطلاق ، وعميو قمنا 
بتقسيم ىذا الفصل الإطار التطبيقي لدور حاضنات الأعمال إلى مبحثين  المبحث الأول 

حاضنات الأعمال ودورىا في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال ماىية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المطمب الأول وفي المطمب الثاني تصنيفات المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة وفي المطمب الثالث دور حاضنات الأعمال في الريادية والإبداع وبناء 

القدرات التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وفي المبحث الثاني تناولنا بعض 
التجارب الناجحة في مجال حاضنات الأعمال، ففي المطمب الأول تجارب غربية وفي 

. المطمب الثاني تجارب عربية 

حاضنات الأعمال ودورىا في ترقية المؤسسات : المبحث الأول
. الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

لحاضــنات الأعمــال دور ميم في تصعيد المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة وســنعمل عمى    
تبيان ىــذا الــدور في الجزائــر مع ذكر أىــم القوانين التي تؤطر ىذا المجال بحيث تناولنا في 
المطمب الأول ماىية حاضنات الأعمال وفي المطمب الثاني تصنيفات المؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة
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 .ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الأول

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في جميع دول العالم لما ليا من دور    
كبير في التنمية، منة خلال ما تممكو من فعالية وسرعة في التأقمم مع متغيرات المحيط 

الاقتصادي، وليذا لم تعمل الحكومات في تقديم ما في وسعيا من مساعدات وحوافز مبنية 
عمى استراتيجيات محددة بعيدة المدى في خدمة ىذا القطاع، لإدراك دورىا الكبير في تعزيز 

. الأداء الاقتصادي لمدولة

. مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول 

يعتبر مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جوىر الإختلاف بين إقتصاديات الدول فإنو   
من المؤكد لايمكن الوصول إلى تعريف فقيي موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، فيي 

 02-17تختمف من دولة إلى أخرى ومن قطاع عمى أخر ، وعميو فإن أحكام القانون رقم 
 الذي يعزز مبدأ حرية التجارة والإستثمار ، وقد 2016وردت بالتعديل الدستوري لسنة 

. 1إعتبرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الشريك الفاعل في مجال النشاط الإقتصادي 

 

 

                                                           
مداخمة في الأحكام الخاصة بتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون رقم صبايحي ربيعة ، . أ-  1
 ، الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري ، كمية الحقوق والعموم 17-02

 .52، ص 2019 نوفمبر 28السياسية جامعة مولود معمري تيزي وزو الجزائر ، 
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  1:تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشريع الجزائري : الفرع الثاني 

 المتضمن القانون 2017جانفي 10  الصادر في 02–17 من القانون رقم 5جاء في المادة 
عتمدت فيو الجزائر عمى معياري إالتوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و الذي 

عدد العمال و رقم الأعمال ، حيث تعرف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ميما كانت 
 :طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات 

 . شخص 250 إلى 1تشغل من - 

 مميار دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا 2لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي - 
.  مميون دينار 500السنوية 

  2017 جانفي 10 المؤرخ في 17/02 من القانون5 المادة ،تستوفي معايير الاستقلالية - 
 المتضمن القانون 2012 -12 -12 الصادر في 18-01  في حين القانون6- 5صفحة 

 .التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

 

 

                                                           
1
- Trif yamina,Ataouat Selma, The Role of Support and Escort Bodies in Establishing and 

Developing Small and Medium Enterprises: The Algerian Experience is a Model , Journal 

of Management , Organisations and Strategy ,University of Kasdi Merbah _ Ouargla Algeria , 

Vol.4  No.1  , year 2022 ، p 62-63. 
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 1:مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الثالثالفرع 

:   مرت الجزائر بأربعة مراحل أساسية منذ الاستقلال وتتمثل فيما يمي

 : 1982 -1962مرحمة تيميش القطاع الخاص : المرحمة الأولى – 

 من منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مدعومة لممستوطنين %98لقد كانت حوالي 
الفرنسيين قبل الاستقلال و كانت تمك التي ترجع إلى الجزائريين محدودة عمى المستوى 

العددي و عمى المستوى الاقتصادي من حيث مشاركتيا في العمالة و القيمة المضافة و بعد 
الاستقلال مباشرة و نتيجة لميجرة الجماعية لمفرنسيين جعل معظم تمك المؤسسات راكدة عن 

الحركة الاقتصادية ، و في ضل تبني الخيار الاشتراكي و إعطاء القطاع العام الدور 
الأساسي عمى حساب القطاع الخاص و اعتماد سياسات الصناعات المصنعة و ما يرتبط 
بيا من مؤسسات كبرى مساندة في القطاعات الاقتصادية ، تميز الاقتصاد الوطني في ىذه 
المرحمة بالاقتصاد المخطط ذو النيج الاشتراكي ، و كان الاىتمام في ذلك الوقت بالمشاريع 

  SONACOME ,SONELEC, SN.METAL :الثقيمة و المؤسسات كبيرة الحجم مثل
و لم تأخذ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حيزا من الاىتمام لدى الدولة ، و كان القطاع 
الخاص الراعي الرسمي لممؤسسات العائمية ذات الممكية الخاصة أو الحرفية منيا ، فقد 

شيدت ىذه المرحمة ضعفا كبيرا لمنظومة المؤسسة الصغيرة و المتوسطة التابعة لمقطاع العام 
و محدودية المؤسسات الممموكة لمقطاع الخاص ، و قد جعل ثغرات عدم تطورىا واضح من 

.  الجزائر يخلال ىذه الفترة التي رأت عدت محاولات لتطبيق السياسات الإشتراكية ف

                                                           
، مجمة الباحث الاقتصادي، دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التجربة الجزائرية في إنشاء وليد بولغب، - 1

 .370 ص ،2018 سبتمبر 30العدد الخامس، ، 1جامعة سطيف 
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وضع إطار تشريعي وتنظيمي للاستثمار الوطني الخاص : المرحمة الثانية _ 
1982_1988 .

تميزت بانخفاض مداخيل الدولة وذلك نتيجة انخفاض أسعار المحروقات في السوق   
 وكان لذلك أثر كبير عمى الاستثمارات التي يديرىا القطاع العام 1986العالمي وخاصة سنة 

 82-11و التي كانت تمول من خزينة الدولة، وتتمثل ىذه المرحمة في صدور القانون رقم 
 القانون المتعمق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني،والذي 1982 اوت 21المؤرخ في 

ييدف الى تحديد الأدوار المنوطة بالاستثمارات الاقتصادية لمقطاع الخاص الوطني وكذا 
 . اطار ممارسة الاعمال الناجمة عنيا ومجاليا وشروطيا

وأقامت السمطات في النظر من جديد في السياسة الاقتصادية المطبقة، وفي ىذا المجال   
عرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اىتماما نسبيا بجعمو قطبا محركا وحيويا بإمكانو 

المساىمة بصفة فعالة بتنفيذ وتحقيق أولويات واىداف التوجيات السياسية الاقتصادية 
. 1الجديدة

. 2000-1988الإصلاحات الاقتصادية من : المرحمة الثالثة -

إن اعتماد النيج الاشتراكي لمدة طويمة من الزمن والذي كان يشجع القطاع العام عمى 
 1988لذا ارتأت الجزائر بداية من سنة  الخاص لم يؤدي إلى تحقيق التنمية الاقتصادية ،
 في ظل اعتماد الاقتصاد الجزائري 1986تحولا جذريا بسبب انخفاض أسعار البترول سنة 

بنسبة كبيرة عمى المحروقات ومع تراكم الأزمة جعل من الجزائر تبني خيار اقتصاد السوق 
 1993قانون الاستثمار : كبديل لمنيج الاشتراكي المتبع وقد أصدرت جممة من القوانين أىميا

                                                           
 .370، المرجع نفسو ، ص وليد بولغب-  1
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، والمؤسسات الصغيرة 1993 أكتوبر 5 المؤرخ بتاريخ 93 -12المرسوم التشريعي رقم 
 . 1996 من دستور 37والمتوسطة وقانون المنافسة  المادة 

 .2001تشجيع الإستثمار الخاص وتطويره بعد : المرحمة الرابعة -

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أىم عوامل نجاح الدول المتقدمة، إلا ان الخيارات 
الاقتصادية التي حددتيا السياسات التنموية السالفة التي حفزت إنجاز المركبات الاقتصادية 
الكبرى والاستثمارات الضخمة لم تقدم لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة الأىمية والمكانة التي 
تستحقيا الأمر الذي قمل من مدى نجاعتيا وفعاليتيا في المحيط الاقتصادي الوطني، غير 

انو بعد تطبيق الإصلاحات الاقتصادية جعل ىذا القطاع يسترجع مكانتو في الاقتصاد 
القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة " الوطني وتتمثل ىذه الإصلاحات أساسا في 

وىو يعطي الشرعية  " 2001 ديسمبر 12 الصادر في 18-01والمتوسطة القانون رقم 
 المتبعة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث حددت أحكامو المفيوم الإستراتيجية

الدقيق لممؤسسات وعمى أصمو يتم دعم ىذه المؤسسات و ترقيتيا من قبل السمطات العمومية 
: 1عن طريق اتخاذ عدة تدابير أىميا

تحسين جودة المعمومات الصناعية التجارية الاقتصادية والمينية التابعة لمقطاع، وتشجيع 
بروز مؤسسات جديدة والحث عمى تنافسيتيا والمساعدة عمى تعديل آرائيا بتقديم المناخ 
الإستثماري الملائم ومساعدة المؤسسات بتكوين الموارد البشرية اللازمة، وتشجيع روح 

 فييا ومعالجة ممفات تمويميا، وتسويق وتصدير السمع والخدمات التي تتبعيا والإبداعالمقاولة 
. المؤسسات بترقية نوعية منتجاتيا لتحسين معايير الإنتاج الدولي

                                                           
 .371، المرجع نفسو ، ص وليد بولغب-  1
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  .تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني

 ،لممؤسسات المتوسطة والصغيرة العديد من التصنيفات وىذا حسب اليدف الذي تسعى إليو  
سنتطرق إلى خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثم الإشارة إلى أىمية وأىداف والدور 

 .الذي تمعبو ىذه المؤسسات 

 1 :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  الفرع الأول 

: تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جممة من الخصائص أىميا

 .الجمع بين الإدارة والممكية، أي أن صاحب المشروع ىو نفسو مدير المشروع- 

. يغمب عمى أنشطتيا طابع الفردية في مجال الإدارة، التخطيط والتسويق- 

. تتميز بييكل تنظيمي بسيط نظرا لأنيا تدار في الغالب من طرف شخص واحد- 

. التكنولوجيا المستخدمة تكون بسيطة نظرا لضعف القدرة المالية لمالك المشروع الصغير- 

 تمتاز بالمرونة والقـدرة عمـى التكيـف مـع تغيرات السـوق ومواجيـة الصـعوبات في أوقـات -
. الأزمات والسـرعة في التحـول مـن ظمـط إنتـاجي إلى آخر

 

                                                           
 مجمة أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بير وبوداب سيام، وعياش ز- 1

، 2019ديسمبر 30 ، 01العدد  ،/12 البواقي الجزائر، المجمد أمالدراسات الاقتصادية والمالية جامعة العربي بن مييدي 
  .124ص 
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 1:دور وأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني 

 قدرة ىذه المؤسسات عمى الاستفادة من المواد الخام المتوافرة ومنتجات الصناعات  -
 .الأخرى لإنتاج سمع تامة الصنع تساىم في تمبية احتياجات وأذواق المستيمكين

تتسم المؤسسات الصناعية والحرفية الصغيرة بسيولة التأسيس نظرا لعدم حاجتيا إلى   -
رأس مال كبير أو تكنولوجيا متطورة إضافة إلى قدرتيا عمى الإنتاج والعمل في 

 .مجالات التنمية الصناعية المختمفة
قدرة ىذه المؤسسات عمى التكيف مع الأوضاع والظروف المحمية التي قد لا تتوافر  -

فييا في بعض الأحيان عمى مرافق متطورة البنية الأساسية مما يقمل الثقل عمى 
 .ميزانية الدولة

تتخصص بعض ىذه المؤسسات في الأنشطة أو العمميات الإنتاجية أو الخدمية التي  -
 .قد تحجم عن القيام بيا المؤسسات الكبيرة العاممة في نفس النشاط

إن سرعة التطور التكنولوجي أدى إلى زيادة معدل تحول التقنية الإنتاجية المستعممة  -
في الكثير من الصناعات حيث أصبح من الضروري العمل عمى إقامة مصانع 

أصغر حجما وأقل تكمفة استثمارية عمى أن يركز كل مصنع في انتاج عدد قميل من 
 .البضائع الدقيقة أوالتي تتطمبيا صناعات معينة

أن توسع طريقة الإنتاج عمى دفعات لمواجية طمبيات صغيرة من سمع أو خدمات  -
معيّنة مما ساىم في انتشار ىذه المؤسسات الصغيرة لتقوم بأداء ىذه الأعمال، مما 

 .جعميا أكثر قدرة عمى التجاوب السريع لمتطمبات المستيمكين

 
                                                           

  .125/ 124 ، صنفسوعياش الزبير وبوداب سيام، المرجع -  1 
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 1:أىداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثالث

: يرمي انشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة إلى تحقيق العديد من الأىداف نجد منيا

تعزيز روح المبادرة الفردية والجماعية، باستعمال أنشطة اقتصادية سمعية أو خدمية لم تكن - 
 .موجودة من قبل وكذا احياء أنشطة ثم التخمي عنيا لأجل أي من الأسباب

استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة وىذا لمستخدمي المؤسسات أو بشكل غير - 
 .مباشر باستعماليم لأشخاص آخرين

 .إعادة إدماج المحررين من مناصب عمميم بسبب الإفلاس لبعض المؤسسات العمومية- 

استعادة كل حمقات الإنتاج غير المربحة وغير اليامة التي تخمصت منيا المؤسسات - 
 .الكبرى من أجل إعادة تركيز طاقاتيا عمى النشاط الأصمي

 .يمكن أن تعمل أداة فعالة لتوطين الأنشطة في المناطق النائية- 

يمكن أن تكون ىمزة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطيا - 
 .بباقي المؤسسات المحيطة والمتفاعمة معيا

تمكين فئات كثيرة من المجتمع التي تممك الأفكار الاستثمارية الجيدة ولكنيا لا تممك القدرة - 
 .المالية والإدارية عمى تحويل ىذه الأفكار إلى مشاريع واقعية

 .تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثييا ومستخدميو- 

                                                           

 .125 ، ص نفسو الزبير وبوداب سيام، المرجع عياش- 1 
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دور حاضنات الأعمال في الريادية والإبداع وبناء : المطمب الثالث
. القدرات التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تمعب حاضنات الأعمال دورا فعالا في الريادية والإبداع وبناء القدرات التنافسية     
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال إقامة مشروعات صغيرة ناجحة وبث روح الريادة 
لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تناولنا في الفرع الأول دور حاضنات 
الأعمال في الريادية والإبداع، وفي الفرع الثاني دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات 

. التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .دور حاضنات الأعمال في الريادية والإبداع: الفرع الأول

تيتم الحاضنات عادة في عدة قطاعات متعددة، حيث تعمل عمى تطوير الأفكار الإبداعية   
وتحويميا من مجرد أبحاث إلى مرحمة التنفيذ عن طريق مساعدة أصحابيا عمى إقامة 

 1.مشروعات ناجحة

وحاضنات الأعمال تسعى إلى خمق يوم ملائم لتطوير قدرات المبتكرين والمبدعين   
وأصحاب الميارات الخاصة لمؤسسي وأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث نجدىا 

: 2تعمل من خلال ىذا المسعى عمى

                                                           
دور حاضنات الأعمال في دعم الابداع والابتكار بالمؤسسات الصغيرة   عامر حبيبة ،فاطمة الزىراء ميديد، -1

، ولاية برج بوعريريج، الجزائر،  ،  مجمة الدراسات الاقتصادية المعمقة- دراسة حالة مشتمة ولاية برج بوعريريج- والمتوسطة
.  55، ص2016  سبتمبر، العدد الثالث

حاضنات الأعمال التكنولوجبة ودورىا في تطوير الإبداع والإبتكار بالمؤسسات الصغيرة شريف غياط ومحمد بوقموم، - 2
دارية،  - حالة الجزائر - والمتوسطة كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة محمد  ، أبحاث إقتصادية وا 

. 61 ص ،2009خيضر بسكرة الجزائر، العدد السادس، 
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تأييد وتشجيع روح الإبداع والابتكار وروح المبادرة، إن التغيير التكنولوجي لا يختص -  
عمى إدخال طرق إنتاج حديثة أو منتجات جديدة فقط، إنما التطور التكنولوجي يمكن أن 

يكون من خلال مجموعة من التحسينات والإضافات الصغيرة أو الكبيرة في المنتج أو الخدمة 
الحالية، ومنو فإن حاضنة الأعمال تسعى إلى تطوير القدرة عمى التخيّل والإبداع لدى 
أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسّطة،وىذا من خلال تشكيمة من المناىج التعميمية 
 .المعتمدة عمى التعرف ودراسة التجارب العممية المؤدية إلى تطوير أو ابتكار شيء ما

 تعزيز روح الريادة عند أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبث وغرس حب العمل - 
الحر لدييم عن طريق تحسين المواىب الإدارية وتحضيرىم لتبني الأفكار الجديدة والاستعداد 
لممخاطرة، وبالتالي إحداث مؤسسات متطورة تستطيع بمورة وفيم أوسع لطرق وأساليب التنافس 

 .في السوق العالمي

حماية براءات الاختراع وحقوق الممكية الفكرية باعتبارىما من العمميات الجوىرية التي - 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتسبة إلييا في تطوير منتجاتيا ساعية لمحصول ندتسا

 .عمى التمويل اللازم ليا خلال مراحميا الأولى

 ليا والجيات التي تقدم الخدمات المنتميةتقوم الحاضنات بدور الوسيط بين المؤسسات - 
القانونية ذات العلاقة، وعادت ما تقوم الحاضنات بدور فعال في مساعدة ىذه المؤسسات 
وأصحابيا بالنصح والتوجيو وكذا المشاركة في إعداد النماذج واتخاذ الإجراءات المرتبطة 

. 1بتسجيل براءات الاختراع
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نجاح المعارض والندوات وتقديم الدعم الفني لجذب انتباه الممولين تمييدا -  تنظيم وا 
لتواصميم مع المؤسسات المنتسبة ليذه الحاضنات وبناء شبكات التواصل لموقوف عمى ما 

يستجد أولا بأول والمشاركة في الخبرات والعمل عمى التكامل، وعدم الازدواجية، وتقميل 
التكاليف لمساعدة المؤسسات الجديدة، وذلك بربطيا ببعضيا البعض عن طريق شبكات 

. الإتصالات

دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية لممؤسسات : الفرع الثاني
 .الصغيرة والمتوسطة

لحاضنات الأعمال دور ميم في تنمية القدرات التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
من خلال احتضان ورعاية ذوي الأفكار الإبداعية والمشروعات ذات النمو المبير، وتقديم 
خدمات رئيسية مشتركة لرعاية المبادرين وتسييل إقامة المشروعات عمى مبادئ ومعايير 

متطورة، من خلال توفير الموارد المالية المناسبة لطبيعة ىذه المؤسسات وتقديم الدعم المالي 
والاستشارات الفنية المتخصصة والمساعدات التسويقية مع رسم صور ذىنية لمنجاح وبيئة 

أعمال مساعدة داخل الحاضنة بالقدر الذي تؤسس فيو شبكة من الخبرة والمعرفة حول 
 1.الحاضنة

 : 2ولتفعيل دور الحاضنات في تنمية القدرات التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ينبغي

                                                           
مداخمة بعنوان دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة التيقاوي العربي، - 1

من وجية نظر العاممين، ممتقى حول حاضنات الأعمال، جامعة العقيد أحمد دراية  - كنموذج لممقاولاتية -والمتوسطة
.   15 ص، 2010أدرار، الجزائر، 

 .189/190 ، ص نفسو مصطفى يوسف كافي، المرجع- 2
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توفير الكثير من الاستراتيجيات المتطورة والأفراد القادرين عمى احتضان الأفكار والتخطيط _ 
 .بعيد المدى

 .التركيز عمى إحتضان المؤسسات الجديدة والمؤسسات في مرحمو النمو_ 

التأكد من نقائص تمك المؤسسات لبرنامج الاحتضان ومدى ملائمة ىذه الاحتياجات _ 
 . لمخدمات والبنية الأساسية لمحاضنة

. إستخدام المساحة الكمّية لمحاضنة لخدمة المؤسّسات الممتحقة_ 

. التقييم الدائم لبرنامج الحاضنات ثم ضمان التطوير المستمر وحسن الأداء_ 

 .الإستعانة ببيوت الخبرة العالمية المتخصصة لتسويق خدمات تمك المؤسسات_ 

خلال شبكة المعمومات والاتصالات  إختزال الإجراءات الحكومية والروتينية من_ 
: المتخصصة والاستفادة المثمى من برامج الحكومة والمؤسسات الكبيرة من خلال 

 .توفير التوافق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقديم مستمزمات الإنتاج وتنويعيا _

خمق مناصب تدريبية و توعوّية لتخريج دفعات من العمالة الماىرة والكفاءات الإدارية _ 
. 1التنظيمية الملائمة، مع إعطاء قاعدة بيانات مناسبة

الإطلاع عمى الأفكار الجديدة والمتطورة لممؤسسات ومراعاة عدم تكرارىا بالقدر الذي _ 
 . ينعكس سمبا عمى إنتاجيتيا
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. إعطاء تسييلات بنكية لممؤسسات المحتضنة_

تحفيز المؤسسات المبدعة بالحاضنة والاستعانة بمراكز الفحص والجودة لتقديم منتجات _
 .ملائمة لظروف الطمب العالمي

تبني حاضنات الأعمال الأسموب الحديث في تطوير القدرات التنافسية لممؤسسات الصغيرة _
والمتوسطة، الحاضنات التكنولوجية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات 

التخصصات التي تعتمد عمى الميارة الحرفية المتميزة عالميا وربط حاضنات الأعمال 
وخاصة التكنولوجية بالمؤسسات العممية ومراكز البحث العالمي بما يحمل قدرات التنافسية 

. أكثر ليذه المؤسسات

.  العقبات التي تواجو المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع الثالث 

 :1تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر العديد من العقبات، أىمّيا  

غياب الارتباط والتكافـل بين المؤسّسات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة بسبب انعدام المعمومة - 
. وضعف تدفقيا

عقبات تتعمق بإجـراءات كانت تتسبب في العديد من المشـاكل كعدم الفصل بين الممكية - 
. والإدارة، وعدم ارتباط السمطة بالمسؤولية

                                                           
كأداة لمحد من معدلات  (PME-PMI)مداخمة بعنوان ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوصيف لخضر، - 1

، ممتقى حول إستراتيجية الحكومة لمقضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، البطالة في الجزائر
. 10، ص 2011الجزائر، 
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عدم اكتساب صاحب المشروع التجربة والمستوى الكافي لإدارة المشروع، بالإضافة إلى - 
. انعدام روح المبادرة الفردية

 .رفض البنوك عممية تقديم القروض لانعدام الضمانات- 

 .في تنمية ىذه المؤسسات الضرائب والرسوم التي حالت دون تحقيق أرباح ىامة تساىم- 

 .تجارب ناجحة في مجال حاضنات الأعمال: المبحث الثاني
أصبحت حاضنات الأعمال منتشرة عالميا وقد أثبتت فاعميتيا عمى مدار التاريخ، فكان لا   

الولايات : بد لنا من استعراض لبعض تجارب ىذه الدول وأىم ىذه الدول التي سنتحدّث عنيا
 :المتحدة الأمريكية، فرنسا، الصين، ماليزيا عمى الترتيب

. تجارب غربية: المطمب الأول

 .تجربة الولايات المتحدة الأمريكية: الفرع الأول

، حيث 1إن تجربة الولايات المتحدة واحدة من أقدم التجارب في ميدان حاضنات الأعمال  
غير أن  نجد أن مفيوم حاضنات الأعمال نشأ وتطور بشكل أساسي في الولايات المتحدة،

 حيث قامت الييئة الأمريكية 1984الانتشار الواسع لمفيوم الحاضنات كان بداية من عام 
لممشروعات الصغيرة بالاىتمام ببرامج إقامة الحاضنات وتكثير أعدادىا، حيث لم تتوفّر حينئذ 

زداد عددىا بشكل كبير عند تأسيس الجمعية الأمريكية إ حاضنة، ثم 20سوى حوالي 
 وصل عدد الحاضنات في 1999 وفي نياية عام 1985لحاضنات الأعمال في عام 
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أما توزيعيا الجغرافي فيي تتوزع في العديد من .  حاضنة800الولايات المتحدة حوالي 
بنسمفانيا، جورجيا، شـيكاغو،كاليفورنيا،نيويورك، فيلادلفيا وغيرىا من : المناطق الجغرافية منيا

.  المناطق

. من الحاضنات تقع في المدن الكبرى45%_ 

.  من الحاضنات تقع في المناطق الحضرية% 19_ 

 1.من الحاضنات تقع في المناطق الريفية% 36_ 

حاضنات لا تيدف إلى "، "يبمغ عدد الحاضنات الممولة من الحكومة"ولمصادر تمويميا  
 تموليا المؤسسات التعميمية %20 الحاضنات، من بينيا جملمن م% 51حوالي  ،"الربح 

بينما . الحكومية، وىي حاضنات ىدفيا تنشيط التنمية الاقتصادية في المجتمعات المحيطة
تمثل الحاضنات التي يتولى إقامتيا وتمويميا جيات معيّنة أو مستثمرون أو شركات صناعية 

 من مجموع حاضنات % 16من حاضنات الأعمال في أمريكا، وتعتبر نسبة % 8حوالي 
الأعمال بالولايات المتحدة الأمريكية من النوع المشترك،يتعاون في تمويميا المنظمات غير 

قامة الحاضنات إلى  الحكومية والجيات الخاصة، وفي أغمب ىذه الحاضنات يكون التمويل وا 
الجيات الحكومية بينما يقوم القطاع الخاص بتوفير الاستشارات والخبرات، بالإضافة إلى 

.  تمويل المشروعات

 من الحاضنات تدعميا بعض الييئات الخاصة مثل مجموعة الكنائس %5كما أن 
الأمريكية، أو جمعيات فنية، أو الغرف التجارية، فيي حاضنات ىدفيا تنمية بعض 
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المشروعات أو الصناعات التقميدية المتخصصة، أو خمق فرص عمل لفئات اجتماعية 
.  محددة

: ومن الأمثمة عمى الحاضنات التقنية الأمريكية   

 وارتبطـت ارتباطـا وثيقـا 1989أقيمت ىـذه الحاضـنة في عـام  :حاضنة أوستن لمتكنولوجيـا-
بجامعـة أوسـتن وجامعـة تكسـاس ووكالـة ناسا لمفضاء، وتقــترح الحاضــنة عــدة إعانات منيــا 

 ألــف قــدم مربــع، استشــارات إداريــة، بــرامج تدريبيــة، إمكانيــة التوصل لشبكة 75مســاحة 
 شـركة 30منيا مكونة من أفراد بالقطاع الخاص، وغالبا ما يكون لمحاضنة  % 65تمويمية 

 ( سـنوات عمـى الأكثـر03البقاء بالحاضـنة )منتسـبة في آن واحـد وىنـاك سياسة تخرج رسمية 
شـركة جديـدة سـنويا، إن حاضـنة أوسـتن منظمة لا تستقطب الربح 15-10مـع اسـتقبال مـن 

 ألـف دولار 600ولكنيا تقام عمى أسـاس تجـاري وتمـول ذاتيـاً، فنجد ميزانيـة الحاضـنة 
. 1 ألف دولار من المعونات العامة50أمريكـي يغطييـا دخـل الحاضنة من مبانييا و 

أسّست ىذه الحاضنة بولاية نيويورك في أوائل الثمانينات  :حاضنة معيد زسمير اليندسي-
داخل الحرم الجامعي، في  (ألف قدم مربع170)وتتربّع عمى ثلاث بنايات تبمغ مساحتيا 

البداية كانت ممولة بنسـبة كبـيرة مـن القطـاع العـام ومـن سـمطات المدينـة والولايـة، ويعمـل بيذه 
 موظفين متفرغون، وتقوم ىذه الحاضنة بتقديم النصح والتخطيط في مجال 4الحاضنة 

الأعمال وتوفير إمكانية استخدام خدمات الجامعة والاتصــال بمتعمّمييا، وتمثــل ىــذه 

                                                           
مداخمة بعنوان حاضنات الأعمال التقنية ودورىا في دعم ومرافقة ، مفتاح فاطمة، أبو سفيانزايدي عبد السلام،، زايدي - 1

، الممتقى الوطني حول استراتيجية  عرض تجارب ماليزيا، الصين، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية-المشاريع الناشئة
جامعة ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسييرالتنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 

 .32، ص 2013 دسيمبر19الجزائر،قاصدي مرباح ورقمة 
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الحاضــنة حمقــة الوصــل مــع مراكــز التكنولوجيــا المحميــة والفيدراليــة ويــأتي ذلــك في المقــام 
الأول لمحاضــنة،ويتمثل إيراد الحاضنة في إيراد الإيجارات، والخدمات الخاصة، والأعمال 
مدادات الجامعة، وقد أسّست ىذه  الاستشارية، حيازة حقوق الممكية،إضافة إلى التبرعات وا 

 800 مميون دولار وأكثر من 100 شركة توفّر عائد سنوي يقدر بـ 100الحاضنة حوالي 
 1.وظيفة

. التجربة الفرنسية : الفرع الثاني

تعتبر التجربة الفرنسية من أقدم التجارب في ميدان الحاضنات في دول الإتحاد الأوروبي  
 200والتي تعود إلى منتصف الثمانينيات، حيث أصبح عدد الحاضنات في فرنسا بحوالي 

، إقامة مؤسسة مركزية لتنظيم 2001حاضنة تتقسّم عمى مختمف المدن الفرنسية،لقد تم حديثا 
 ." France Incubation"نشاط ىذه الحاضنات تسمى، الجمعية الفرنسية لمحاضنات، 

عممت ىذه الجمعية عمى وضع تصنيف جديد لعدة أنواع من التخصصات التكنولوجية التي 
:  2يتم تبعا ليا تقسيم المشروعات الجديدة وىي

. الصحة، الصناعات الغذائية، عموم الحياة: التكنولوجيا الحيوية -
الإنترنت، البرمجيات، عمم الشبكات الاتصالات، : تكنولوجيا المعمومات والاتصالات -

 .الوسائط المتعددة
 .التعمم، الثقافة: العموم الإنسانية والاجتماعية -

                                                           
. 33 ، ص نفسو ، مفتاح فاطمة ، المرجع أبو سفيانزايدي عبد السلام ، زايدي - 1
مذكرة مقدمة لنيل  -  حالة حاضنة ولاية عنابة - دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرةسييمة عيساني، - 2

،  شيادة ماستر أكاديمي  ، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي
 .84، ص2013أم البواقي، 
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إضافة إلى التصنيف السابق، نجد تصنيفا آخر لحاضنات الأعمال حسب الجية أو الييئة   
:  التي تنتمي إلييا، حيث نجد

وىي الحاضنات المقامة داخل كميات اليندسة والمعاىد العممية  :حاضنات حكومية- 1
ومراكز البحوث بالإضافة إلى الحاضنات التي ترتبط  INTEPITA- ESSECالمختمفة 

1: بالتنمية الاقتصادية للأقاليم، مثل حاضنة
Paris Innovation. 

 وىي حاضنات قامت مجموعات من الشركات الكبرى :حاضنات تمتمكيا الشركات الكبرى- 
 Invent" التي أقامت France Telecomبإقامتيا مثل شركة الاتصالات الفرنسية 

Mobile " وشركة الكيرباء الفرنسية  ،EDF التي أقامت حاضنة  "Business 

Accelerator." 

 ىي حاضنات استثمارية تيدف إلى الربح بدأت في إقامتيا منذ :حاضنات قطاع خاص- 
منتصف التسعينيات شركات تمويمية وشركات رأس المال المشارك ورأس المال المخاطر ، 
وتمنح ىذه الحاضنات الخدمات المالية خاصة في المشروعات ذات المخاطرة العالية ،ومن 

 .KPM6 التابعة لشركة Talentoأمثمة ىذه الحاضنات الخاصة  حاضنة 

 وبالنسبة لمحاضنات التكنولوجية فقد أطمقت فرنسا مشروع احتضان وتمويل المؤسسات في 
 من قبل وزارتي البحث العممي والاقتصاد، حيث حقق ىذا المشروع إلى 1999شير مارس 

 :   عن النتائج التالية2003غاية 

.  حاضنة تكنولوجية30إنشاء - 

.    عامل2025 مؤسسة توظف حوالي 519 مشروع، تخرج منيا 964إحتضان – 

                                                           
 .66أراشيش سارة ، المرجع نفسو، ص -  1
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: 1 ومن أبرز خصائص التجربة الفرنسية في مجال حاضنات الأعمال ما يمي

. كل الحاضنات الفرنسية تمنح خدماتيا لممؤسسات الممتحقة بيا وغير الممتحقة دون تمييز- 

يوجد عدد من مراكز الأعمال التي تمقب بالحاضنة وتمثل نمط لمحاضنة المفتوحة، وتقع – 
.   داخل مقر غرفة التجارة والصناعة

أغمب الحاضنات التكنولوجية تقدم الخدمات المالية ورؤوس الأموال لاحتضان الابتكارات  – 
. والاختراعات

تقسم الحاضنات في أغمب المدن الفرنسية، بحيث تستند الإقامة داخميا إلى تعاقدات  -
.                                                     شيرا23إيجاريو ذات قيمة منخفضة ولمدة لا تتعدى 

 : 2ومن أبرز وأشير النماذج الناجحة لحاضنات الأعمال في فرنسا ىي

 :  Normandie incubation حاضنة المؤسسات التكنولوجية _ 

 Caen Basse- Normandie  بالتعاون مع2000أنشأت ىذه الحاضنة في جويمية 

، حيث بمغت  لأبحاث الفيزياءGANIL ومؤسسة ENSICAEN المدرسة العميا لمميندسينو
 .  ألف أورو سنويا500ميزانية الحاضنة 

: تتكون الحاضنة من

 .مكتب إدارة- 

                                                           
، المؤتمر مداخمة بعنوان عرض مفاىيم عامة حول حاضنات الأعمال وتجارب عالميةرجم خالد و دادن عبد الغني، - 1

العممي الدولي حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة 
. 9، ص 2012الجزائر، 

. 28/29  ، صنفسوزايدي عبد السلام ، زايدي أبو سفيان ، مفتاح فاطمة ، المرجع  - 2
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 .لجنة توجيو تقوم بالمصادقة عمى برامج الحاضنة- 

. أعضاء الحاضنة ويتكونون من مدارس ومعاىد وشركات عاممة بالمنطقة- 

تتوفر الحاضنة عمى عدة مواقع وتجييزات تسمح باستقبال واحتضان أصحاب المشاريع، كما 
تقدم ليم العديد من خدمات الدعم والمرافقة وشبكة واسعة من العلاقات مع مختمف الييئات 

 مشروع توظف 24 قامت باحتضان 2000ومنذ بداية الحاضنة في عام . العممية والإدارية
 مشاريع بنجاح، وبينما لاتزال المشاريع الأخرى في مرحمة 8 شخصا، تخرج منيا 40حوالي 

. الاحتضان

 EUROSANTE  :الحديقة التكنولوجية في مدينة ليل -

 وتتربّع عمى العديد من التجييزات والمواقع، كما تمتمك مركز 1996أسّست الحديقة في سنة 
الصيدلة، إنتاج المعدات : طبي جامعي يعمل بو أكثر من مؤسسة تعمل في ميادين

 منصب 1000والتجييزات الطبية، تقنيات الإعلام الآلي في المجال الطبي، توفر الحديقة 
:  عمل في كل سنة، وتيدف الحديقة إلى مايمي

.  احتضان ومساندة المؤسسات العاممة في قطاع الصحة- 
.  تقدير نتائج البحث العممي- 
.  تسييل عممية نقل التكنولوجيا ونتائج الأبحاث في المجال الصحي- 
.  سحب المؤسسات الأجنبية للاستثمار في المنطقة- 
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 .التجربة الصينية: الفرع الثالث

 التجربة الصينية من التجارب الدولية الجديرة بالدراسـة والتحميـل إذ بنيـت إستراتيجيتيا عمى   
سياسة إعادة ىيكمة الجامعات ومؤسسات البحث العممي بيدف تحويل الاتجاىـات العمميـة 

.  والبحثية النظرية إلى تطبيقات في الصناعة والإقتصاد

ولقد كان  لرزنامة الأمم المتحدة الإنمائي ووزارة العموم والتكنولوجيا الصينية دور فعال في 
حيث أصبحت تحتل المرتبة الثالثة عمى مستوى العالم بعد الولايات المتحدة الأمريكية و  ذلك،
 1998.1وىذا في عام  ألمانيا

 حديقة تكنولوجية خلال 54وتشير الإحصائيات إلى أن ىذا البرنامج قد أدى إلى إنشاء 
جميعيا تقريباً حاضنات  (2002حتى أكتوبر ) حاضنة 465التسعينيات، ونجح في إقامة 

تكنولوجية، مما حقق لمصين المركز الثاني في العالم في عدد الحاضنات بعد الولايات 
. المتحدة

(. 2001-1987)تطوّر عدد الحاضنات في الصين خلال الفترة : (01)الشكل رقم

                                                           
الطبعة الأولى ، المركز العربي  ،حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرىعبد السلام بشير الدويبي،  رمضان السنوسي،- 1

 .146ص، 2003،  دار الكتب الوطنية لتنمية الموارد البشرية، بنغازي ليبيا،
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المنظمة -حاضنات الأعمال مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية:-الشبراوي عاطف :المصدر

.  81، ص2003الإسلامية لمتربية والعموم والثقافة، الرياض، المممكة السعودية،

من ناحية أخرى تختمف السياسات التشجيعية التي تتبعيا الصين من إقميم إلى آخر فمثلا 
معظم الشركات التصنيعية الموجودة داخل الحاضنات في مدينة بكين تكتفي بوجود الوحدات 

الإدارية ليذه الشركات بالحاضنة، بينما تحتفظ بوحدات التصنيع الخاصةبيا في الغالب 
 1.جنوب مدينة شنغياي الصينية حيث العمالة أرخص

 :2وتمتاز التجربة الصينية في حاضنات الأعمال بالخصائص التالية

 
 
 

                                                           
. 33/34  ، صنفسوزايدي عبد السلام ، زايدي أبو سفيان ، مفتاح فاطمة ، المرجع - 1
. 34/35 ، ص  نفسوزايدي عبد السلام ، زايدي أبو سفيان ، مفتاح فاطمة ، المرجع- 2
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 :التخصص التكنولوجي -

يتبع برنامج الحاضنات الصيني مركزياً برنامج التطوير التكنولوجي المعروف باسم 
"Torch"،  لذا فـإن كـل الحاضـنات قـد تمـت دراسـة فاعميّتيا وتم اختيار مواقع إقامتيا وكل

تفاصـيميا بشـكل مركـزي، كما درّب المدراء من خلال نفس البرنامج التدريبي في الحاضنات 
دون  )حاضنات تكنولوجية عامة : ، وتنقسم الحاضنات الصينية إلىIBIالدولية ببكين

تقوم الحاضنات الدولية بجذب ، حاضنات تكنولوجية متخصصة، و(تخصص تكنولوجي
الشركات الكبيرة أو الصغيرة لإقامة المشروعات بالصين من خلال الأعمال الدولية، وبذلك 

 .يتم رفع مستوى الشركة إلى المستوى الدولي

 :الشكل القانوني- 

لا تختمف نماذج الشكل القانوني لمحاضنات الصينية عن بقية الدول الصناعية من حيث 
: وجود النماذج الآتية

 .ححاضنة غير ىادفة لمرب- 

 .حاضنة ممموكة لمدول- 

 .مخاطرالشركات رأس مال لحاضنة ممك - 

 .حاضنات ممموكة لشركات خاصة- 

 رغم أن الغالبيــــة العظمــــى مــــن الحاضــــنات في الصــــين :تمويــــل الحاضــــنات الصــــينية- 
، إلا أن الحاضنات يتم تمويميا من خلال نوعين (Torch)تتبــــع بــــرامج التطــــوير التكنولــــوجي

: من التمويل
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 .التمويل الحكومي الكامل -

 .مخاطر أغمبيا ممك لمدولةالشركات أو شركات رأس مال التمويل   - 

. التجربة الماليزية : الفرع الرابع

عمى الأقل من المشاريع المسجمة  %85بالنظر إلى البيئة الاقتصادية نلاحظ أن ما نسبتو 
فـي ماليزيـا ىي مشاريع صغيرة الحجم، ومن ىنا كان لا بد من دعم وتنمية ىذا القطاع وذلك 

: 1من خلال وضع خطتان

وتـم إقامة  تم التركيز فييا عمى دعم وتنمية الصناعات الصغيرة: 2000-1996خطة -1
عدة برامج تيدف إلى مساعدة الصناعات ذات معدل النمو العالي وذات التوجو لمتـصدير 

.  لأىميتيـا في الاقتصاد الماليزي

تم فييا اعتماد سياسة التجمعات الصناعية كحاضنات الأعمـال : 2005-1996خطة -2
مـن أجل تنمية بعض المشاريع مثل شـركات الخـدمات المتخصـصة، شـركات البحـث 

والتطـوير المتخصصة، شركات تصنيع المعدات، شركات التغميف المتقدمة، والشركات 
 .المتخصـصة فـي مجال التجارة الالكترونية

يوجد العديد من الحاضنات في ماليزيا، حيث تعتبر وسيمة ناجحة لزيادة المكون المحمي مـن 
 :المنتجـات التكنولوجية

 

                                                           
 أطروحة واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية،ميسون محمد القواسمة، - 1

. 59/60، ص2010 قسم إدارة الأعمال، كمية الدراسات العميا والبحث العممي جامعة الخميل، فمسطين، ،  دكتوراه
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 (Centre Innovation TechnologyMTDC-UPM):الحاضنة التكنولوجية. 1
 شركة تعمل 31 ونجد فييا حوالي 1997فتتحت ىذه الحاضنة التكنولوجية في أبريل إ

معظميا في مجال تكنولوجيا المعمومات والوسائط المتعددة،وقد ساىمت عمى تنفيذ عدد من 
  .MSC( Multimedia Super Corridor ):  مثلالمشروعات الحكومية

  ( MTDC-UM) Centre Innovation Technology :مركز الإبداع التكنولوجي. 2
في مجال تكنولوجيا الاتصالات وقطاعات   وىو خاص1999تم إنشاء ىذا المركز عام

 .تصنيع الإلكترونيات المتقدمة

    UKM-  (Centre Technology smart MTDC): مركز التكنولوجيا الذكية. 3

 ومن أىدافو العمل عمى مساعدة المشروعات 1999تم افتتاح ىذا المركز عام   
. المتخصّصة في مجال التكنولوجيا الحيوية وصناعة الدواء

 1:ويتم إدارة ىذه المراكز كالتالي

يتم وضع سياسات المركز بواسطة مجمس لجنة التسيير ويمثميا الرئيس التنفيذي لمكتب  -
مركز التطوير الماليزي ونائب القنصل، ورئيس كل جامعة مشاركة، ورئيس معيد البحوث 

ويـتم اختيـار مـدير لممشـروع . المتعاقد، ومدير مشرف من كل مركـز مـن مراكـز التطـوير
 .  أشير3الذي يقدم تقرير عن تقدم المشروع لممركز ولمجنة التسيير كل 

ترصد المراكز عمى المؤسسات وعمى إدارتيا يوميا لمتأكد من حسن سير العمل، وكل  -
مسؤول مؤسسة يعتبر مدير مشروع، ويعتبر مسؤولًا عن الآلات والمعدات الموجودة 

. بالمؤسسة

                                                           
. 38، صنفسوزايدي عبد السلام ، زايدي أبو سفيان ، مفتاح فاطمة ، المرجع  - 1
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  .التجارب العربية: المطمب الثاني
لى  سنتطرق إلى تجربة الوطن العربي فيما يتعمق بحاضنات الأعمال، من دول الخميج وا 

. جانب التجارب الإفريقية

. تجربة دول مجمس التعاون الخميجي: الفرع الأول

نشاء    بذلت دول مجمس التعاون الخميجي مجيودات معتبرة في دعم ريادة الأعمال وا 
تم تأسيس أول حاضنة أعمال في   في عاصمة البحرين2003المشاريع الصغيرة، في سنة 

 UNIDOدول المجمس بتمويل من البنك البحريني ومنظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية
         .                                                       1بالتعاون مع وزارة الصناعة البحرينية

بإنشاء  2008الذي تأسس سنة " دربا"أما في المممكة العربية السعودية، فقد ساىم برنامج 
عدد من حاضنات الأعمال في مختمف مناطق المممكة ساىمت بشكل كبير في دعم الأفكار 

، ولعل من بين 2المبتكرة والريادية في قطاعات عالية التقنية خصوصا لدى طمبة الجامعات
: أبرز حاضنات الأعمال ما يمي

. حاضنة بادر لمتقنية الحيوي- 

. حاضنة بادر لتقنية المعمومات والاتصالات- 

. حاضنة بادر لمتصنيع المتقدم- 

                                                           
 القطاع الخاص من أجل النمو الاقتصادي والتنمية إلى الحرة والتحول الأعمالمباشرة المجنة العامة للأمم المتحدة، - 1

. 18، ص1997أكتوبر3، الأمم المتحدة، جينيف، المستدامة
: قراءة في تجارب – فعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم الإسلامي بن قطاف أحمد، - 2

. 182/183، ص 2016، 04 ، مجمة الاقتصاد والتنمية، دول مجمس التعاون الخميجي، العددماليزيا ، مصر، الأردن
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. حاضنة بادر لجامعة سممان بن عبد العزيز- 

. حاضنة بادر لمطاقة- 

من أجل احتضان  2009قامت الإمارات العربية المتحدة بتأسيس مركز دبي لممؤسسات سنة 
ورعاية المشاريع الناشئة في قطاع الإنترنت وتكنولوجيا المعمومات والإتصالات، كذلك قام 

 مميون 398 مشروع باعتماد مالي قارب 228صندوق خميفة في أبو ظبي بتمويل احتضان
 .درىم

أما في سمطنة عمان، فقد تم إنشاء واحة مسقط لممعرفة كأول برنامج لإحتضان الأعمال 
حتضان المشاريع إبالتعاون مع برنامج المممكة المتحدة لحدائق التكنولوجيا، غايتو تمويل و

الناشئة ونقل التكنولوجيا، كذلك قامت واحة مسقط لممعرفة بإنشاء منجم المعرفة كحاضنة 
. أعمال توفر لمنتسبييا كل خدمات الإحتضان والمرافق

، من خلال إنشاء  2008وفي قطر، تم تأسيس حديقة العموم لمتكنولوجيا سنة 

. حاضنة أعمال تكنولوجية في قطاع تكنولوجيا المعمومات والإتصالات
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. التجربة الإفريقية: الفرع الثاني

بداية ظيورىا،  لاقت التجربة الإفريقية في مجال حاضنات الأعمال تقدم ىائلا مقارنة مع
 .وفي ىذا الفرع سنتطرق إلى التجربة المصرية، التونسية، وواقع التجربة الجزائرية

تعتبر التجربة المصرية من أقدم التجارب في الوطن العربي، ويمكن : التجربة المصرية: أولاً 
 :1اختصار تطورىا في النقاط التالية

 بإنشاء الجمعية المصرية لحاضنات الأعمال كجية 1995كانت بداية التجربة في جويمية - 
. مركزية تقوم بالتخطيط والتنسيق والتنفيذ عمى المستوى القومي

كوّنت الجمعية من نخبة من كبار رجال الأعمال وعدد من الوزراء السابقين وأصحاب - 
دارة الشركات الناجحة . الخبرات الطويمة في إقامة وا 

  .2003 -1997  حاضنة خلال الفترة 21وضعت الجمعية المصرية خطة لإقامة - 

. كل الحاضنات التي تتبع الجمعية المصرية تموّل من الصندوق الإجتماعي لمتنمية- 

:  أول حاضنة تكنولوجية أقيمت في مصر ىي- 

:  أطراف وىي3 بين 1998 وقع عقدىا في جويمية :حاضنة المشروعات التكنولوجية
الصندوق الإجتماعي لمتنمية كجية تمويل، ومعيد التبين لمدراسات المعدنية كجية مانحة 

                                                           
، محاضرة ضمن مادة الاتجاىات الحديثة في الإدارة بعض التجارب العالمية في إقامة الحاضنات العممية الياشم ليمى، - 1

 .http://www. Kau: العامة، جامعة الممك عبد العزيز، جدة المممكة العربية السعودية، متوفر عمى الموقع الالكتروني
edu.sa 14/16 ، ص2019 مارس 20 بتاريخ 12:30، الساعة .

http://www/
http://www/
http://www/
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لموقع الحاضنة والجمعية المصرية لحاضنات الأعمال كجية مسؤولة عن إنشاء وتشغيل 
. 1الحاضنة

 مشروعا تتنوع بين أفكار تتعمق بتأمين السيارات، ثم مشروع 40تحوي حاضنة التبين نحو - 
.  الكيماويالعلاجلتصنيع بدلات صحية يرتدييا مرضى السرطان أثناء جمسات 

. الجمعية المصرية لحاضنات المشروعات الصغيرة- 

أسسيا الصندوق الاجتماعي لتنمية حاضنات الأعمال والتكنولوجيا، وىي جمعية أىمية أعمن 
 بعضوية جمعية عمومية ومجمس إدارة، وقد وضع 1995 ماي 30عن تأسيسيا في 

 ، 2020 واحدة إلى غاية 15 حاضنة في مصر، تم إنشاء30الصندوق خطة لإنشاء 
 :2تتصف الحاضنات في جميورية مصر العربية بتنوعيا كما يأتيو

.  حاضنات معتمدة عمى التكنولوجيا البسيطة لتقديم الخدمات أو التصنيع الخفيف- 

حاضنات تعتمد عمى المشروعات ذات المعرفة والمعمومات مثل حاضنة - 

. (حاضنات لمصناعة العادية والحرفية المميزة ذات الجودة العالية)المنصورة وتلا وأسيوط 

الحاضنات التكنولوجية القائمة بالقرب من الجامعات والمراكز العممية و التكنولوجية أو - 
. داخميا، منيا حاضنة التبين وجامعة المنصورة

. حاضنة متخصصة بالمعموماتية والتقنية الحيوية في مدينة مباركبالإسكندرية- 

                                                           
، مجمة عموم الاقتصاد والتسيير  كألية لترقية نافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأعمالحاضنات دراجي كريمو، - 1

. 177/178، ص 2015، 19والتجارة، العدد 
 مجمة التنمية جدلية حاضنات الأعمال في نجاح ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،قابوسة عمي، سي لكحل كريم، - 2

 .15، ص2016، 02الاقتصادية، العدد 
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 سنوات ثم تتخرج مع وجود 3 مشروعا، تستمر لمدة 40حتوت الحاضنة الواحدة حوالي إ- 
وقد أخذ الصندوق الاجتماعي . عالقة انتساب لمساعدة المشروعات بعد تخرجيا من الحاضنة

لتنمية حاضنات الأعمال والتكنولوجيا عمى عاتقو تمويل تمك المؤسسات في إطار الحاضنة، 
وذلك نتيجة ارتفاع تكاليف إقامة المشروعات فإن الحاضنة ستوفر الدعم إلى أن تتمكن 

. 1الحاضنة لممشروعات من الإعتماد عمى نفسيا ذاتيًا

. التجربة التونسية: ثانيًا

: 2سنتطرق إلى التجربة التونسية في حاضنات الأعمال كما يمي

 :تاريخ نشأة حاضنات الأعمال في تونس - 

 وقّع عمييا بين وزارة الصناعة 1999أنشئت حاضنات الأعمال في تونس في شير أكتوبر 
والطاقة والمنجم ووزارة التعميم العالي والبحث العممي، لإنشاء حاضنات المؤسسات 

بالفضاءات الجامعية بالتعاون بين وكالة النيوض بالصناعة والتجديد والمؤسسات الجامعية 
. التكنولوجية

، تم استحداث الشبكة الوطنية لحاضنات المؤسسات والتي 2005في جوان 

.  حاضنة34تضم حاليا 

 
 

                                                           
، مجمة أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعياش زوبير، بوداب سيام، - 1

. 130، ص 2019، 12الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد 
، دراسة حالة لتجارب بعض البمدان، مجمة الإدارة دور حاضنات الأعمال في تمويل المشاريع الصغيرةنغم حسين نعمة، - 2

. 86/87، ص2019، 112 جامعة المستنصرية، العراق، العدد والإداريةوالاقتصاد، كمية العموم الاقتصادية 
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:  تعريف حاضنات الأعمال في تونس -

حتضان الباعثين الشبان قصد إمدادىم بالمرافقة و المساعدة إ  ىيكل ييدف لإستقبال و
نجاز مشاريعيم، إضافة إلى ذلك تخصص الحاضنة فضاءات إالضرورية في مراحل إعداد و

. 1مييئة لتوفير أفضل الظروف لنجاح المبادرين في أعماليم

 توزيع الحاضنات في تونس :

 حاضنة موزعة بالمؤسسات الجامعية والأقطاب 27 تغطي الشبكة الوطنية التونسية 
: التكنولوجية عمى كامل تراب الجميورية

 حاضنة بالمعاىد التكنولوجية، 22- 

 حاضنات بمدارس الميندسين، 03- 

 حاضنتين بالأقطاب التكنولوجية، 02- 

 أىداف الحاضنات التونسية  :

توسيع دائرة ثقافة المبادرة عند الشباب وخاصة خريجي التعميم العالي وحاممي الشيادات - 
. 2المينية

. تشجيع التواصل بين فضاء الجامعة وبيئة الأعمال- 

. دعم بعث المشاريع المجددة ذات القيمة التكنولوجية العالية- 

. ضمان أفضل الظروف لديمومة المؤسسات المحتضنة- 

                                                           
. 182 ، ص نفسودراجي كريمو، المرجع - 1
 .92 ، ص نفسونغم حسين نعمة، المرجع - 2
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. 1دعم التنمية المحمية المستدامة- 

 أما بالنسبة لمخدمات التي توفرىا حاضنات المؤسسات :

. توفير المعمومة الصناعية والاقتصادية- 

. التدريب في مجال المبادرة- 

. المرافقة والاستشارة- 

. الإيواء والدعم خلال مرحمة الانطلاق- 

 من خلال ما سبق عرضو، تم التوصل إلى أن الحاضنات تعد معيدا ومركزا يتم فيو تكوين 
عداد مؤسسات قادرة عمى المنافسة والبقاء والاستمرار، من خلال استفادتيا من الخدمات  وا 

والتسييلات التي توفرىا الحاضنات لممؤسسات التي تنتمي إلييا، ويمكن الخروج بنتيجة أخرى 
مفادىا أن نجاح ىذه التجارب في تحقيق نتائج مرضية ىو بسبب توفير العوامل التي 

تساعدىا عمى تحقيق ذلك، وىذه العوامل تتمثل في وجود الوعي والخبرة والمؤىلات عند 
العمال والمدراء ووجود سياسة دولة داعمة، وتوفر مصادر التمويل تساعدىا عمى انجاز 

. نشاطاتيا

 .حاضنات الأعمال في الجزائر: ثالثاً

 إلى أن حاضنات الأعمال في الجزائر حديثة العيد حيث 2017أعمنت وزارة الصناعة سنة 
من دعم مالي لأجل إنشاء حاضنات الأعمال "  MEDA" استفادت في إطار برنامج ميدا 

                                                           
 ، ص2017، 07كلاخي لطيفة، واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربية، مجمة دراسات اقتصادية، العدد - 1

295/296. 
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، كما نص القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 1لدعم المؤسسات الصغيرة 
 عمى إنشاء حاضنات الأعمال، لضمان 12 في مادتو 12/12/2001والمتوسطة المؤرخ في 

 .2ترقية مؤسساتيا

زاد الاىتمام بالبحث العممي والمقاولاتية في الجزائر في الفترة الأخيرة، وذلك بيدف تنويع 
ومن أبرز مبادرات دعم . مصادر الاقتصاد الوطني والتحول الاقتصادي المبني عمى المعرفة

 حاضنة 28المقاولاتية في الجزائر برنامج ينص عمى إنشاء ىياكل الدعم المحمية لإنشاء 
  .أعمال

ومنو نجد في التجارب العالمية الرائدة في مجال حاضنات الأعمال بعض الممارسات الجيّدة، 
والتي يمكن الاستعانة بيا فتكون دليلا يساعد في إنشاء حاضنات فعالة في الجزائر، ونقمّص 

: ىذه الممارسات في العناصر الأساسية الآتية

الشراكة مع حاضنات عالمية، زيادة إلى محاولة الانضمام إلى شبكة الحاضنات العربية • 
. التي تحوي حاضنات من أغمب البمدان العربية كالإمارات، مصر، تونس

ختيار المنشآت المنتسبة وفقا لخبرة أصحابيا وأىميتيم والإمكانية التسويقية لمنتجاتيا، إ• 
 .3وتكامميا مع بقية المنشآت المنتسبة لمحاضنة

                                                           
دور تجربة حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الابتكارية والابداعية لمنظمة بوريش أحمد، رحماني يوسف زكرياء، - 1

 الإبداعالمؤتمر العالمي الثالث حول أساليب تفعيل القيادة الأعمال وانعكاساتيا عمى التنمية الاقتصادية تجارب ومقارنات، 
، كمية العموم الاقتصادية والتجارية -الواقع والتحديات-والابتكار في المؤسسات الجزائرية في ظل مفاىيم الإدارة الحديثة، 

 .2017 فيفري 15 14وعموم التسيير، غرداية، أيام 
 الجانب إلىمع الإشارة –  ودورىا في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأعمالحاضنات بن نعمان جمال، - 2

. 49/52، ص 2016، 06، مجمة أبعاد اقتصادية، العدد- في الجزائرالأعمالالقانوني لحاضنات 
، مجمة دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائربوضياف علاء الدين، زوبير محمد، - 3

. 86/90، ص 2020، 04شعاع لمدراسات الاقتصادية، العدد 
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تحديد الأىداف من البداية، مع الأخذ بعين الاعتبار توجيات السوق ومتطمبات • 

. التنمية الاقتصادية، وعوائد المستثمرين

. المساعدة في تطوير خطط عمل تتناسب مع كل مشروع عمى حدة، وبما يخدم أىدافو• 

. إعداد ورش عمل بمواضيع مختمفة لتطوير الميارات الفردية لمفرد المحتضن• 

. توظيف مدير تنفيذي لمحاضنة ذو خبرة، وقدرتو عمى دعم المنشآت المنتسبة لمحاضنة• 

التكنولوجيا والمعرفة  نستخمص أن الغاية من حاضنة الأعمال ىو خمق التناغم بين المواىب
، 1لتطوير السموك فيما يخص تنظيم المشاريع، حيث تم إنشاء عدة حاضنات عبر الوطن

:  نذكر منيا ما يمي

 إن حاضنة الأعمال التكنولوجية موجودة في :حاضنة سيدي عبد الله بالجزائر العاصمة_ 
، تستقبل وتقدم 2009 جانفي 06الحظيرة المعموماتية لسيدي عبد الله بالعاصمة أسّست في 

الحاضنة التكنولوجية الدعم لحاممي مشاريع خمق المؤسسات المبدعة في ميدان تكنولوجيا 
. الإعلام والاتصال والمؤسسات الناشئة الراغبة في تطوير خدماتيا ومنتجاتيا

 تم إنشاء 2018 وبالرغم من النتائج المسجمة 2010ومن بداية إنشائيا الفعمي منذ   
 صاحب 49مؤسسة ناشئة في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال كما ترافق لدعم 18

 مؤسسة ناشئة من اجل الانطلاق، والحاضنة التكنولوجية الموجودة 15مشروع إنشاء و
 50في إطلاق  حامل لمشاريع بمجال المقاولاتية ونجحت 350بالعاصمة ساندت أكثر من 

                                                           
، مجمة  لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةكآليةحاضنات الأعمال منصوري منى، بوعصيدة رضا يونس، - 1

. 215، ص 2019، 04اقتصاد المال والأعمال، العدد 
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أما حاضنة المعيد الوطني . مؤسسة صغيرة تعمل حاليا وناشطة بالسوق الجزائرية
 . حامل مشروع24للاتصالات وتكنولوجيا الإعلام والاتصال بوىران اتسعت لـ 

: الحاضنات الجامعية_ 

 تعتبر تجربة حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر باتنة أول حاضنة تكنولوجية أنشئت 
 وىو تجسيد للاتفاقية المبرمة بين الوكالة 2013داخل الجامعة الجزائرية في بداية ماي 

الوطنية لترقية وتطوير الحضائر التكنولوجية بسيدي عبد الله بالعاصمة والمديرية العامة 
لمبحث العممي بوزارة التعميم العالي والبحث العممي وتندرج في إطار مرافقة أصحاب المشاريع 

من حاممي الشيادات الجامعية وتزويدىم بمعارف وتقنيات تساعد عمى نضج مشاريعيم 
 1.وتمكنيم من أن يكونوا رؤساء مشاريع ناجحة

 جامعيا من أصحاب 11 تتكون الدفعة الأولى من حاممي المشاريع بجامعة باتنة من 
، 2المشاريع يشرف عمى تأطيرىم ستة مدربين متخصصين بمجالات مختمفة منيا البيولوجي

الإعلام الآلي، الاقتصاد كما تم اعتماد أول حاضنة أعمال عمى مستوى الجامعات الوطنية 
المتعمق بتوطين حاضنة "3182لجامعة محمد بوضياف بالمسيمة بنص القرار الوزاري رقم 

الأعمال عمى مستوى جامعة المسيمة و ستخصص جامعة المسيمة تحت ىيكل تصرف 
الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العممي و التنمية التكنولوجية و التي تعمل تحت إشراف 

 ".المديرية العامة لمبحث و التطور التكنولوجي

 
                                                           

. 93 ، ص نفسوبوضياف علاء الدين، زوبير محمد، المرجع - 1
. 94المرجع نفسو، ص - 2
 والذي يكمف الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية 2019 ماي 27 المؤرخ في 182القرار الوزاري رقم - 3

. لطابق الثالثا بتسيير وتجييز ىذا الفضاء، مقره كمية الرياضيات والاعلام الآلي، ANVREDETالتكنولوجية 
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: ممخص الفصل

تعتبر حاضنات الأعمال إطار متكامل لبيئة تتوفر عمى مكان وأجيزة وخدمات واستشارة 
وتوجيو لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممساعدة عمى تجاوز مشاكميا والعوائق 

 .التي تواجيا لتستطيع النمو والاستمرار في تحقيق أىدافيا
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     تعتبر حاضنات الأعمال بمثابة وسيمة فعالة تهدف بالأساس إلى دعم أصحاب 
المشاريع والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال خمق بيئة متكاممة من خدمات مختمفة 
وتعمل جاهدة عمى تسهيل فترة البدء في المشروع وبالتالي تعتبر أصعب مرحمة، ومن جهة 
أخرى فان حاضنات الأعمال تمعب دورا هاما في تنمية المجتمع اقتصاديا ، تكنولوجيا و 

اجتماعيا ، وتؤدي أيضا إلى خمق فرص العمل والقضاء عمى البطالة وتوفير مناصب الشغل 
وكذلك الزيادة في معدلات النمو والمساهمة الفعالة في دفع الكفاءة الإنتاجية والقدرة التنافسية 

 .في عالم سريع الحركة

 :نتائج الدراسة  -

صعوبة في تحديد تعريف شامل وجامع لحاضنات الأعمال بسبب اختلاف رؤية كل دولة _ 
 . لممعايير المحددة لتعريفها

يمكن لحاضنات الأعمال أن تقوم بدور حيوي في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة _ 
 .والمتوسطة ، وزيادة قدراته التنافسية في ظل إستراتيجية وطنية واسعة لمتنمية الاقتصادية

لمحاضنات دور فعال في ترقية الاقتصاد الوطني ، فهي تبادر في توسيع وتوزيع القاعدة _ 
 .الاقتصادية من خلال استثمار الأفكار الريادية الناجحة و تبديمها بمشاريع اقتصادية واعدة 

تعمل حاضنات الأعمال جاهدة لخمق فرص العمل والقضاء عمى البطالة  وتحفيز النمو _ 
 . الاقتصادي

القيمة المضافة التي تقدمها الحاضنات لممؤسسات المنتسبة لها تتوقف عمى نوعية _ 
تدريب أصحاب المؤسسات ، : خدمات الدعم والاستشارة المقدمة ، وتكون في أربع مجالات 

 . نوعية الاستشارة المقدمة لهم ، طرق وسهولة الوصول إلى التمويل والدعم التكنولوجي
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مدير الحاضنة العنصر الأساسي في نجاح الحاضنة تتسم مهامه بالتقنية والتعقيد ومن _ 
الواجب أن تتوفر فيه بعض المهارات والقدرة عمى العمل مع القائمين عمى المؤسسات 

 .وتحميل نقاط القوة والضعف

رضاء _  الخدمات والتسهيلات المقدمة من طرف الحاضنة لها دور فعال في نجاحها وا 
 . المؤسسات المحتضنة وكذلك اختيار موقع المؤسسة له دور فعال في نجاح الحاضنة

 : الإقتراحات -

يجب التعجيل بإنشاء حاضنات الأعمال وتعبئة الجهود والموارد لمدها بجميع الإمكانيات _ 
 . المادية والبشرية بحيث تمعب دورا هاما في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يجب دراسة مدى إمكانية وجدوى إصدار مشروع الحاضنة قبل إنشاء أي حاضنة، بحيث _ 
 . من المفروض أن تتطابق طبيعة الحاضنة مع الإمكانيات الاقتصادية والاجتماعية لممنطقة

العمل عمى أن تكون الحاضنات محل مشاركة بين مؤسسات الدولة ومؤسسات القطاع _ 
 . الخاص، لأن الدعم المعنوي والمادي المطموب يصبح أسهل وأكثر فاعمية

يجب التدقيق في اختيار مسيرين ذو كفاءة لإدارة الحاضنة خاصة المدير الذي يعتبر _ 
العنصر الأساسي ولابد من إعطائه الصلاحيات وحرية الحركة التي يحتاجها لتأمين النجاح 

 .لمحاضنة والمؤسسات المحتضنة 

يجب توفير التمويل لممؤسسات المنتسبة سواء بضمانها لدى البنوك أو بتقديم إعانات _ 
 . مالية مباشرة أو بمشاركة في رأس مالها تمكنها من الوصول إلى مصادر التمويل 

يجب أن يشمل مشروع الحاضنات إمكانية توفير خدماتها لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة _ 
 . خارج الحاضنة ، لأن ذلك يعجل من وصولها إلى مرحمة الاكتفاء الذاتي المالي 
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تشجيع القطاع الخاص من مؤسسات وجمعيات ورجال الأعمال عمى إقامة الحاضنات ، _ 
 . ويمكن أن يتم ذلك بالتعاون مع الجماعات المحمية
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 : المصادر-1
 :النصوص القانونية  -

، المتعمق 10/01/2017 المؤرخ في 02-17، من القانون رقم (10، 9، 8)المواد   -1
ش، العدد . د. ج. بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ج، ر، ج

02 ،2017 .
 :المراسيم  -

 فبراير 25 الموافق ل 1423 ذي الحجة 24 المؤرخ في 78-03المرسوم التنفيذي رقم -  1
، د، ش، العدد  ، ج، ر ، ج، جالمتضمن لمقانون الأساسي لمشاتل المؤسسات ، 2003

13 ،2003. 

 فبراير 25 الموافق ل 1423 ذي الحجة 24 المؤرخ في 79-03المرسوم التنفيذي رقم   -2
المحدد  لمطبيعة القانونية لمراكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومياميا ، 2003

 .2003، 13 ، ج، ر ، ج ، ج ، د ، ش، العدد وتنظيميا

 سبتمبر 15  الموافق ل1442 محرم 27 المؤرخ في254-20المرسوم التنفيذي رقم   -3
يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة  ، 2020
 .2020، 55، د، ش ، العدد  ، ج ر ، ج ،  ، وتحديد مهامها وتشكيمها وسيرها ،جأعمال

 :القرارات - 

  الوطنية   والذي يكمف الوكالة2019 ماي 27 المؤرخ في 182القرار الوزاري رقم   - 1
 بتسيير وتجهيز هذا الفضاء، مقره ANVREDETلتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية 

       .كمية الرياضيات والاعلام الآلي، لطابق الثالث
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  المراجع بالمغة العربية: 

 :  الكتب: أولًا 

، مفاىيم مبدئية وتجارب عالميةحاضنات الأعمال ،  الشبراوي عاطف إبراهيم -  1
 .2005،  المنظمة الإسلامية لمتربية والعموم والثقافة، إيسيسكو

لممشاريع الصغيرة ، الطبعة الأولى مصطفى يوسف ، إدارة حاضنات الأعمال  كافي-   2
 .2017، عمان ، دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع ، 

، الطبعة ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةعلاء عباس، السلامى محمد ، -   3
 .2015الأولى، مصر، دار التعميم الجامعي، 

حاضنات الأعمال والمشروعات الدويبي عبد السلام بشير ،  السنوسي رمضان ،-   4
دار الكتب  ،الطبعة الأولى ، المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، بنغازي ليبيا،الصغرى
 .2003،  الوطنية

 :الرسائل والأطروحات الجامعية : ثانيًا 

  أطروحات الدكتوراه: 
واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة ميسون محمد القواسمة،   -1

أطروحة دكتوراه، قسم إدارة الأعمال، كمية الدراسات العميا والبحث في الضفة الغربية،
 .2010العممي جامعة الخميل، فمسطين، 

  رسائل الماجيستر: 
 أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسساتبن قطاف أحمد ، -    1

 ، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شهادة الماجستير، تخصص الصغيرة والمتوسطة
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عموم التسيير ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة محمد بوضياف 
 .2006/2007المسيمة ، 

دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجةـ دراسة " ،شقرون محمد-   2
، شهادة ماجستير "ميدانية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية سيدي بمعباس ـ

تخصص عموم تجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،جامعة أبي بكر 
 .2014بمقايد، تممسان،الجزائر، 

  مذكرات الماستر: 
حالة -دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرةسهيمة ،  عيساني-   1

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي  ، قسم عموم التسيير، - حاضنة ولاية عنابة
كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم 

 .2013البواقي، 
دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات سقني شعيب رياض، زهار حسام ، -   2

مذكرة مقدمة لإستكمال متطمبات نيل  – دراسة بعض التجارب الدولية– الناشئة 
شهادة ماستر أكاديمي، كمية الإقتصاد جامعة محمد البشير الإبراهيمي، ااجزائر، 

2019/2020. 
،  مذكرة لنيل شهادة ماستر طرق تمويل حاضنات الأعمالهراندي ياسين، -   3

أكاديمي قسم العموم الإقتصادية، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
 .2015/2016جامعة عبد الحميد إبن باديس، مستغانم، 

 

 :المقالات والمداخلات : ثالثاً 

 :  المقالات – 
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رتقاء المؤسسات زودة عمار ، بوكفة حمزة ، -   1 حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وا 
 ، مجمة الدراسات المالية ، المحاسبية الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لمشاتل الجزائر

 .2014والإدارية ، جامعة أم البواقي الجزائر ، العدد الثاني ، 
حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة بن ناصر عيسى ، -   2

 مجمة العموم الإسلامية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد الثامن عشر،  والمتوسطة ،
 .2010مارس 

المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم بوصوفة الزهرة، -   3
، مجمة دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، المركز الجامعي 20/254التنفيذي 

 .2023، 02عبد الله مرسمي تيبازة، العدد 
حاضنات الجزائر مطمب أساسي لدعم الإبداع والإبتكار عمارة سممى ، بارك نعيمة ، -   4

 تجربة حاضنات الجزائر وحاضنة أوستن –في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ،  مجمة الأصيل لمبحوث الإقتصادية والإدارية التكنولوجية بالولايات المتحدة أ نموذجا

 ، 01 ، مخبر الأبحاث والدراسات الإقتصادية  جامعة سوق أهراس ، العدد 03، المجمد 
 .2019جوان 

، مشاتل المؤسسات ودورىا في مرافقة وترقية نعيجي عبد الكريم ، نشمة ياسين -   5
مجمة العموم – دراسة ميدانية لمشتمة المؤسسات لولاية عنابة – المؤسسات الناشئة 

،  (الجزائر ) ، جامعة الطارف  والمدرسة العميا لعموم التسسير بعنابة الإدارية والمالية
 .2022 ، 01العدد 

، مجمة جيود الجزائر لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحروش سممى، -   6
أفاق لمبحوث والدراسات سداسية، دولية محكمة ، المدرسة الوطنية العميا لمعموم السياسية 

ENSSP 2019، جوان 04  الجزائر، العدد. 
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حاضنات الأعمال بين الدعم والتأىيل لممؤسسات المصغرة  مصطفى ، بورنان-   7
 كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  ، دراسات العدد الاقتصادي،(05المجمد )

 .2014 التسيير، جامعة الأغواط ،
 ، مفيوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالسمخ محمد أمين ، حويذق عثمان، -   8

أعمال الممتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات ، كمية الحقوق 
 .172-171، صقحة 2021 فيفري 15والعموم السياسية ، جامعة الوادي ، 

، ل التكنولوجيةحاضنات الأعماتقرير المجنة الإقتصادية والإجتماعية لغربي أسيا ،  - 9
 .1995 أكتوبر 8الأمم المتحدة نيويورك ، 

دور  المدرس المساعد سعدون محسن سممان ، حان، ي فآلإيثار عبد الهادي  -  10
  مجمة كمية بغداد لمعموم الإقتصادية الجامعة  ، ريادة المنظمات تعزيزحاضنات الأعمال في

 .2012 العدد الثلاثون ،  جامعة بغداد ،، كمية الإدارة والإقتصاد،

الأسس التنظيمية في اختيار مواقع حاضنات  الجودر، أحمد عبد الرحمن عمي،  - 11
، المؤتمر السنوي السادس في الإدارة والإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية، الأعمال

دور الإدارة العربية في إقامة مجتمع المعرفة وورشة عمل حاضنات الأعمال، صلالة، سمطة 
 .2005 سبتمبر 10/19عمان، أيام 

حاضنات الأعمال كألية لمرافقة المؤسسات الصغيرة الشريف ريحان و بونوالة ريم ،    -12 
، ورقة بحثية ، المحور الثالث مرافقة - نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعمومات - ،

 .المؤسسات ، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير ، جامعة عنابة

، مجمة ، دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والكبيرةقابوسة عمي  - 13 
 .2012، 14البحوث والدراسات، العدد 
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دور حاضنات الأعمال في التقنية في دعم و تنمية " ، هوام لمياء ريحان الشريف و  - 14
 بين الواقع و جزائريةالتجربة ال- القدرات التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 و مرافقة المؤسسات الصغيرة و ة التنظيمالممتقى الوطني حول استراتجي، - " المأمول
المتوسطة في الجزائر ، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير ، جامعة قاصدي 

 .2013 دسيمبر19مرباح ورقمة ، 

دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة ، التجربة الجزائرية في إنشاء وليد ،  بولغب  - 15
 .2018 سبتمبر 30، 1، مجمة الباحث الاقتصادي، جامعة سطيف والمتوسطة

أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية بير وبوداب سهام، وعياش ز   -16
 مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية جامعة العربي بن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 .2019ديسمبر 30 ، 01العدد  ،/12 البواقي الجزائر، المجمد أممهيدي 

دور حاضنات الأعمال في دعم الابداع والابتكار بالمؤسسات مهديد فاطمة الزهراء ، - 17
،  مجمة الدراسات الاقتصادية - دراسة حالة مشتمة ولاية برج بوعريريج- الصغيرة والمتوسطة

 .2016المعمقة، ولاية برج بوعريريج، الجزائر، العدد الثالث، 

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في تطوير محمد ،   غياط شريف و بوقموم-18
دارية، جامعة الإبداع والإبتكار بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مجمة أبحاث إقتصادية وا 

 .2009، 03محمد خيضر بسكرة، العدد

مباشرة الاعمال الحرة والتحول الى القطاع الخاص من  المجنة العامة للأمم المتحدة، -19
 .1997أكتوبر3، الأمم المتحدة، جينيف، أجل النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة
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فعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم  بن قطاف أحمد، -20
 ، مجمة الاقتصاد والتنمية، دول ماليزيا ، مصر، الأردن: قراءة في تجارب – الإسلامي 

 .2016، 04مجمس التعاون الخميجي، العدد

حاضنات الاعمال كألية لترقية نافسية المؤسسات الصغيرة  دراجي كريمو، -21
 .2015، 19، مجمة عموم الاقتصاد والتسيير والتجارة، العدد والمتوسطة

جدلية حاضنات الأعمال في نجاح ودعم المؤسسات  قابوسة عمي، سي لكحل كريم، -22
 .2016، 02 مجمة التنمية الاقتصادية، العدد الصغيرة والمتوسطة،

أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية  عياش زوبير، بوداب سهام، -23
 .2019، 12، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، دراسة حالة دور حاضنات الأعمال في تمويل المشاريع الصغيرة نغم حسين نعمة، -24
لتجارب بعض البمدان، مجمة الإدارة والاقتصاد، كمية العموم الاقتصادية والادارية جامعة 

 .2019، 112المستنصرية، العراق، العدد 

 كلاخي لطيفة، واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربية، مجمة دراسات -25
 .2017، 07اقتصادية، العدد 

دور تجربة حاضنات الأعمال في دعم  بوريش أحمد، رحماني يوسف زكرياء، -26
المشاريع الابتكارية والابداعية لمنظمة الأعمال وانعكاساتيا عمى التنمية الاقتصادية 

المؤتمر العالمي الثالث حول أساليب تفعيل القيادة الابداع والابتكار في ، (تجارب ومقارنات)
، كمية العموم -الواقع والتحديات-المؤسسات الجزائرية في ظل مفاهيم الإدارة الحديثة، 
 .2017 فيفري 15 14الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، غرداية، أيام 



 قائمة المصادر والمراجع

 

  
    95 

 

  

 ودورىا في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة الأعمالحاضنات  بن نعمان جمال، -27
، مجمة أبعاد - في الجزائرالأعمال الجانب القانوني لحاضنات إلىمع الإشارة – والمتوسطة 

 .2016، 06اقتصادية، العدد

دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم  بوضياف علاء الدين، زوبير محمد، -28
 .2020، 04، مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية، العدد المؤسسات الناشئة بالجزائر

حاضنات الأعمال كألية لدعم المؤسسات منصوري منى، بوعصيدة رضا يونس، - 29
 .2019، 04، مجمة اقتصاد المال والأعمال، العدد الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

  :المداخلات  -
الحاضنات ، مراكز : مرافقة المؤسساتمغاري عبد الرحمان وبوكساني رشيد ، -   1

، مداخمة حول دور حاضنات الأعمال التقنية التسييل ، بورصات المناولة والإستشارة
حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسهيل – في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم 
 .2013 ديسمبر 19التسيير ، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ، 

بين متطمبات الثقافة _ :التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائر ، منيرة سلامي-   2
تجربة وكالة الوساطة والضبط العقاري وتجربة الحظيرة _ وضرورة المرافقة

، مداخمة في إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة التكنولوجية بالجزائر
 18/19والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، أيام 

 .2012أفريل، 
-PME)مداخمة بعنوان ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوصيف لخضر، -   3

PMI) ممتقى حول إستراتيجية الحكومة كأداة لمحد من معدلات البطالة في الجزائر ،
 .2011لمقضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، الجزائر، 
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مداخمة بعنوان عرض مفاىيم عامة حول حاضنات رجم خالد و دادن عبد الغني، -   4
، المؤتمر العممي الدولي حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة الأعمال وتجارب عالمية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة الجزائر، 
2012. 

 : المطبوعات الجامعية  -
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دورًا أساسيًا في ترقية الإقتصاد الوطني، وذلك من خلال  تمعب حاضنات الأعمال

، حيث توفر هذه  قتصادية واعدةإستثمار الأفكار الرّيادية الناجحة وتحويمها إلى مشاريع إ

 الحاضنات بيئة ملائمة لتطوير وتعزيز المؤسسات الناشئة، ولأجل ذلك  عممت الجزائر عمى

غرار العديد من الدول عمى توفير الإطار القانوني والمؤسساتي المناسب لتنمية هذا النوع من 

المؤسسات، فأقر المشرع بعض المراسيم إلى جانب تشكيل ما يعرف بمشاتل المؤسسات 

 ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن هنا كان من المهم التطرق إلى واقع

حاضنات الأعمال في الجزائر، والكيفية التي نظم بها المشرع الجزائري آلية عمل هذه 

الحاضنات حتى تكون كفيمة بأداء مهامها في النهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 في هذا السياق ومواجهة مختمف التحديات والعقبات التي قد تواجهها

: الكممات المفتاحية

 .، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات الناشئةالأعمالحاضنات 

Summary: 

Business incubators play a fundamental role in promoting the national 

economy, by investing in successful entrepreneurial ideas and turning 

them into promising economic projects, as these incubators provide an 

appropriate environment for the development and promotion of 

emerging enterprises. This type of institution, and the legislator 

approved some decrees, in addition to the formation of what is known 

as enterprise nurseries and centers to facilitate small and medium 

enterprises. 
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Hence, it was important to address the reality of business incubators in 

Algeria, and how the Algerian legislator organized the mechanism of 

action of these incubators in order to be able to perform their tasks in 

the advancement of small and medium enterprises, and to face the 

various challenges and obstacles that they may face in this context . 

key words: 

Business incubators, small and medium enterprises, startups . 
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