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 أ

ة:ــــــــــــمقدم  
ا مملف دول العالم ت في مختكوماتحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في وقتنا الحالي باهتمام متزايد من قبل الح

لق فرص لأنسب لخسبيل اجهودها عليها، فأصبحت تدعم وتشجع إنشاء هذه المؤسسات، مدركة بأنها الجعلها تركز 
هما مالذي يعد عاملا و بتكار لى الاعمل جديدة وتوسيع حجم رأس المال وزيادة العمالة، والمعروف عنها أيضا أنها تميل إ

 من عوامل الإنتاج.
ستثماري كبير ارأسمال  د علىالأمثل لكبرى الشركات التي تعتم فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر البديل 

لجة الخلل في في معا اءتهاوعمالة أكبر..، ومع مرور الوقت أثبتت هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرتها وكف
 بلدان.عية للالاجتماو ادية الاقتصادات الدولية المختلفة وأصبحت تساهم بشكل كبير في دفع عجلة التنمية الاقتص

يئات حكومية ت هناك ه، برز ونظرا للتحديات والعراقيل التي تواجه إنشاء هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 شاريع في مختلفهذه الم تطويرللدعم والمرافقة وهي التي تعمل على تذليل العراقيل والصعوبات التي تعترض إنشاء و 

أمام  المجال وفسح لذي يعمل على خلق فرص عمل جديدةالقطاعات الاقتصادية، ومن هنا جاء القرض المصغر ا
ط مصغر بواسطة ام بنشاالقي الابتكار وكذا امتصاص نسبة من البطالة وتمكين الأشخاص من إنشاء الثروات، من خلال

 دعم مالي وبشروط مرنة ومرضية بين الطرفين.
لى دعم الشباب  تعمل عر التيفي الجزائلذا تعتبر الوكالة الوطنية لدعم القرض المصغر من بين أهم المؤسسات 

 تحقيق الثروة.ؤسسته و شاء موالمبادرات الشخصية من خلال منح القروض وتأطير المستفيد وتوجيهه حتى يتمكن من إن
 وبناء على ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية: 

 وعريريج؟بية برج ولا فيكيف يؤثر القرض المصغر في دعم وتمويل المؤسسات الصغية والمتوسطة خاصة 
  التساؤلات الفرعية:

 ما هي آليات ومصادر التمويل للقرض المصغر؟ -1
 وسطة؟كيف تساهم الوكالة الوطنية للقرض المصغر في زيادة عدد المؤسسات الصغيرة والمت -2
 ؟ المتوسطةو غيرة ما هي الامتيازات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر للمؤسسات الص -3

  الفرضيات:
 .وأساليب ة طرقتساهم الوكالة الوطنية للقرض المصغر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد -1
 سطة.ة والمتو لصغير تقدم الوكالة الوطنية للقرض المصغر خدمات وامتيازات متعددة لأصحاب المؤسسات ا -2
 المتوسطة.لصغيرة و اسات ريبية للمؤستمنح الوكالة الوطنية للقرض المصغر عدة مساعدات وامتيازات مالية وض -3
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 أهداف الدراسة:
 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: 

 معرفة دور القرض المصغر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -1
 تبيان أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -2
 سطة.لمتو وا معرفة الخدمات والامتيازات المقدمة من طرف الوكالة لأصحاب المؤسسات الصغيرة -3
 .2022-2012عرض إحصائيات الوكالة الولائية للقرض المصغر برج بوعريريج من سنة  -4

 أهمية الدراسة:
  :تكمن أهمية الدراسة فيما يلي 

الوطنية لتسيير تعلقة بالوكالة تلف الجوانب المــــة مخاســـإرســـــــاء مختلف الآفاق النظرية والتطبيقية التي تســـــــتمد كيانها من در  −
 القرض المصغر والتي تعتبر إحدى آليات التشغيل

 صغرة.إبراز أهمية ما قامت به الدولة من إجراءات تحفيزية لإنشاء وتطوير المشاريع الم −
 دى اهتمام الأشخاص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وأهمية التمويل بالقروض المصغرة.م-

 منهج الدراسة: 
 اعتمدنا في دراستنا على المنهجين التاليين:   

 المنهج الوصفي: 
اهية قرض المصغر، وملنظري للطار اوهو ما اعتمدنا عليه في الفصلين النظريين الأول والثاني بالنظر لتطرقنا للإ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 المنهج الإحصائي:

نهج عتمدنا على المفإننا ا لثالثاوعند تطرقنا لدراسة الوكالة الولائية للقرض المصغر لبرج بوعريريج في للفصل 
 ة. لوكالالإحصائي وهذا راجع للإحصائيات والبيانات التي سنتناولها في الدراسة الميدانية ل

 فهرس مشروح:
قسمة إلى م إلى خطة بحث -ات الصغيرة والمتوسطة ثر القرض المصغر في دعم المؤسسأ –لقد تطرقنا في دراستنا 

اهية ني تطرقنا إلى مصل الثا الفثلاث فصول، حيث تناولنا في الفصل الأول للإطار النظري للقرض المصغر ومميزاته، وفي
صغر رض الملولائية للقالوكالة ليقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما الفصل الثالث والأخير فقد خصصناه للدراسة التطب

 .2022-2012برج بوعريريج وإحصائيات مقدمة للفترة ما بين 
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  :الحدود المكانية والزمنية للبحث
 :وتتمثل الحدود المكانية والزمنية فيما يلي 

  الحدود المكانية: 
 .بوعريريجج كالة بر صغر و اشتمل الحدود المكاني لبحثنا في دراسة حالة للوكالة الوطنية لتسيير القرض الم -
  الحدود الزمنية: 
 .2021إلى غاية  2005واشتمل المجال الزمني لدراستنا على الفترة من  -
 :الحدود الموضوعية 

 ذا القطاع.تنمية ه ية فيالاهتمام الحكومي بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال المنظومة المؤسس  -
ظريا المركز عليها ن النقاط حد أهمأللجزائر وأهميته، حيث يعتبر مدى ارتباط هذا الموضوع بالوضع الاقتصادي الحالي  -

 وميدانيا من أجل التنمية الاقتصادية وتجاوز الازمات.
 الدراسات سابقة:

اسة لموضوع محل الدر اند على ي يستتمثل الدراسات أهمية كبيرة بالنسبة لأي بحث علمي لأنها تعتب مرجع علم           
غر في دعم أثر القرض المص"راستنا دوضوع النقائص وإبراز الجوانب التي لم يتم التطرق إليها وبالنسبة لمبالإضافة إلى معرفة 

 "يج لوكالة المحلية برج بوعرير ادراسة حالة  -المؤسسات الصغية والمتوسطة في الجزائر 
 هناك عدة دراسات نذكر منها: -
 :الدراسة الأولى  
ة ماستر، في ة، مذكر لمتوسطالقروض المصغرة في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة واجوهري لبنى، لحسن سلمى، دور  -

 .2022ـ-2021علوم لتسيير، تخصص إدارة مالية، قالمة، 
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف والتي تتمثل في:

 .محاولة الإلمام بالجوانب المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقرض المصغر -
  .توسطةة والممعرفة الدور البارز الذي يقوم به القرض المصغر في دعم وتمويل المؤسسات الصغير - 
 لصغيرة.معرفة أهم الصدمات والامتيازات التي يمنحها القرض المصغر لأصحاب المشاريع ا  -
 .لمصغرالقرض ا لتسييرة التعرف على كيفية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطني  -
 :الدراسة الثانية 
ـغيرة لمشــروعات الصـاتمويل  ـغر فية، كوبي مبروكة، مســاهمة الوكالة الوطنية لتســيير القرض المصـيموسـاوي هوار   -

اقتصـاد نقدي وبنكي، كلية  ، مذكرة ماسـتر، تخصـص2019_2015والمتوســطة دراســة حالة وكالة ادرار خلال فترة 
 .2019م الاقتصـادية تسـيير وعلوم تجارية، جامعة أحمد دراية أدرار، العلو 
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تسعى هذه الدراسة إلى معرفة مدى اهتمام الأشخاص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وأهمية مؤسسات التمويل  
معرضة المتوسطة مشاريع حيث أن المشروعات الصغيرة و  .والقروض المصغرة وذلك من اجل تحسين المستوى المعيشي

 .للكثير من النقاشات والاجتماعات لما لها من أهمية كبيرة في الاقتصاد والتنمية
 :الدراسة الثالثة 
طة لصغيرة والمتوسالمؤسسات ويل ارشيدة بن عسكر، ليلى بوسبيسي، دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تم -

ميلة،  ، جامعةرة مالية"في علوم التسيير تخصص " إدا، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر MILA AN دراسة حالة
2019 ،2020. 
  :يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية       

صغر في سيير القرض الموطنية لتلة المعرفة مدى الأهمية الاستراتيجية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور الوكا -
 تمويل هذه المؤسسات.

 ة الوطنية لتسيير القرض المصغر.التعرف على الوكال -
 تقسيمات الدراسة:

بغية الإلمام بجميع جوانب الموضوع ونظرا لتشعبه وكثرة التفرعات فيه، اعتمدنا تقسيم هذا البحث إلى ثلاثة   
 .فصول، فصلين نظريين والثالث دراسة حالة

ها، أنواعها ض، تعريفلقرو خصص لتشخيص ومعرفة كل ما يتعلق با الإطار النظري للقرض المصغر"" الفصل الأول:
 توسطة.ة والمومساهمته في انشاء وتوسيع نشاط المؤسسات الصغير  وأهميتها، وكذا معرفة أهم مبادئه

ها، رق تصنيفائصها، طتعريفها، خص خلال منالصغية والمتوسطة"  لدراسة المؤسسات»خصص  الفصل الثاني:
 .صعوبات التي تواجهها ومصادر تمويلهاال بالإضافة الى أهم

دراسة حالة الوكالة المحلية - ANGEMالفصل الثالث: "دراسة تطبيقية بالوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر 
كمحاولة لإسقاط بعض ما تم التطرق اليه من خلال الفصلين النظريين، على الوكالة الوطنية   كان"، -برج بوعريريج

 لتسيير القرض المصغر وكالة ولاية برج بوعريريج، حيث تطرقنا لمختلف الخدمات المالية التي تقدمها الوكالة.
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 للقرض المصغرالإطار النظري 
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 تمهيـــد:
ن الضروري منح ملذلك  ،ةتوسطركيزة هامة وحيوية في عمليات تمويل المشروعات الصغيرة والم عد القرض المصغري

ة الخدمات الحالي صول إلىد للو من طرف الوكالات الوطنية ومؤسسات التمويل، وفتح الطريق أمام الأفرا القرض المصغر
ية لأي بلاد لتنمية الاقتصاداتحقيق  لة فيبهدف تحقيق التنمية، حيث تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمثابة الأداة الفعا

لى وضع أسس علسلطات ادرت فاض معدلات الفقر والبطالة، حيث باما، وأن الزيادة في هاذه المشاريع تؤدي إلى انخ
 طالة.ن البلجعل القرض المصغر أداة فعالة في تمويل المشاريع من اجل مكافحة الفقر والتخفيف م

ا لى انواعه، وكذإضافة إ يزاتهوأهم ممض المصغرة، الفصل إلى تعريف القر  وفي هذا الاتجاه سيتم التطرق في هذا
 .ويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةعملية تم مساهمته في
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 ماهية القرض المصغر وأهميتهالمبحث الأول: 
ة في يزة هامة وحيويلمصغر ركالقرض ايث يعتبر بح ،في كافة أنحاء العالم لقد تزايد الاهتمام مؤخرا بالقرض المصغر

د كثرت الآراء ادية للبلدان وقالاقتص لتنميةفهي بمثابة الاداة الفعالة في تحقيق اعملية تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 
 .يزاتهمموأهم  تعريفها المبحث سوف نتطرق إلى ذته، وفي هحول تعاريفه وتحديد مفهومه وأهمي

 المطلب الأول: مفهوم القرض المصغر وأهم مميزاته
ة لتوضيح تلفمخ فريتعا يمنظره، لذا تعمدنا تقدووجهة  هصصتخر حسب لآخمن باحث  مفهوم القرض يختلف

 زاته.أهم مميو يته سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم ونشأة القرض المصغر، ثم نتناول أهم، و الرؤية أكثر
 أولا: نشأة القرض المصغر

الذي   ،2006ام علسلام لالذي حاز على جائزة نوبل  "يونس البنغالي"تعود فكرة القرض المصغر إلى محمد 
لبنوك اون أراضيهم لدى ين يرهنء الذتاكونغ" فكر في مساعدة المزارعين الفقرايل في كلية الاقتصاد في جامعة " شكان يعم

ون دعين من ات المزار وض لعشر القر  مقابل قروض مرتفعة الفوائد، فاقترح فكرة "القرض المصغر" والذي تـم بموجبه تقديـم
 ضرورة للضمانات.

وبذلك راهن المجتمع الدولي على فكرة القروض المصغرة للحد من الفقر من خلال تمكين الفقراء عموما واتاحة 
 .1الفرصة أمامهم لزيادة مداخيلهم وإيجاد فرص توظيف جديدة وإنقاذ أنفسهم من دائرة الفقر

 ثانيا: مفهوم القرض المصغر
 العالمية التي الهيئات عديد منمحدد وموحد دوليا لمفهوم القرض المصغر، غير أننا نجد الوجد تعريف واحد ي لا

 :المجال في هذا هيئاتو وفيما يلي نستعرض بعض التعاريف التي قدمتها منظمات  ،اهتمت بدراسة وتحديد مفهومه
 ول:التعريف الأ

 .2القرض المصغر يشير إلى المصرفية )القروض والضمانات( والتي تتعلق بمبالغ صغيرة بالنسبة للمكتب الدولي للعمل: -
 التعريف الثاني:

أداة  وة تحديد المبادرة الاقتصادية، وهأدا والقرض المصغر ه بالنسبة لتعريف القرض المصغر في نظر الأمم المتحدة: -
 .3ةللحيا فعالة مع الفقراء، من اجل تحقيق الكرامة وإعطاء المعنى الحقيقي

 
 

                                                           
ة ادرار خلال فترة ة، كوبي مبروكة، مســاهمة الوكالة الوطنية لتســيير القرض المصــغر في تمويل المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة دراســة حالة وكاليموسـاوي هوار  -1

 .3، ص 2019ة أحمد دراية أدرار، ، مذكرة ماسـتر، تخصـص اقتصـاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصـادية تسـيير وعلوم تجارية، جامع2019_2015
مية ، شعبة العلوم محمد غزالة وحياة عبيد وآخرون ، الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة للحرفين ، مذكرة تخرج ضمن متطلبات الماستر في العلوم الإسلا  -2

 2، الصفحة  2015_ 2014الإسلامية ، جامعة الشهيد حمة لخضر 
صغر كاستراتيجية لخلق مناصب الشغل في الجزائر، الملتقى الدولي حول استراتيجية الحكومة للقضاء على البطالة وتحقيق التنمية ناصر مغني، القرض الم-3

 .7، الصفحة 2011نوفمبر  16_ 15المستدامة، جامعة المسيلة 
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 : التعريف الثالث
تعرف التمويل المصغر على انه طريق الوصول إلى الخدمات (:REM)المصغر للتمويل تعريف الشبكة الأوروبية -
وتهدف هذه € 25000وتحدد المبلغ الأقصى للقرض المصغر بقيمة  ،"تم إقصائهم ة للأفراد المستبعدين "الذينيلمالا

 من الأحيان على توجيه ورصد يرمشاريع الاستثمار، وتعمل الهيئات التي تقدمها في كث القروض إلى تمويل إنشاء وتطوير
 .1الصغيرة التي مولتها المشاريع

 رابع:التعريف ال
التضامن الوطني و  لتشغيلزارة او طبقا للمرسوم الرئاسي الصادر عن  الجزائري: تعريف القرض المصغر وفق التشريع -

ض المصغر القر " :فإن 03و 02المتعلق بالقرض المصغر في المادتين  22/03/2011المؤرخ في  133-11الصادر رقم 
لازمة الأولية ال لموادصغير واتاد الوجه لإحداث الأنشطة في المنزل، باقتناء العي ،قرض يمنح لفئات المواطنين بدون دخل

 ".النفقات الضرورية لانطلاق النشاط غطي أيضايو  ،للشروع في النشاط
 ، الذي يتعلق بجهاز القرض المصغر2004 يجانف 22المؤرخ في  13-04وقد تم تعريفه وفق المرسوم الرئاسي رقم   -

 هدف إلىيث يح لمنتظم،ا يرغو   المستقريرعلى أنه: " قرض بمنح لفئات المواطنين بدون دخل أو ذوي الدخل الضعيف غ
 .لخدماتلسلع واإحداث الأنشطة المنتجة ل المستهدفين عبر الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للمواطنين

شهرا )من  60شهرا إلى  12تم تسديدها على مدى يعرف بأن:" القرض المصغر هو سلفة يمته يق تحديد ناحيةمن  -
دج، تمكن من 1000000ة والخدماتية أو النشاطات التي لا تتعدى كلفتهاسنوات( موجه للمشاريع الإنتاجي 5سنة إلى 

 .2"لممارسة نشاط أو مهنة ما الأولية المصاريف وتغطيةللانطلاق في النشاط  أوليةومواد  صغيراقتناء عتاد 
الشغل، وهو موجه بالخصوص نحو الفئات التي تعاني من  وترقية تنميةإلى  هدفيتعتبره السلطات العامة برنامج  كما -

احتياجات كل الفئات التي تتوفر على  غطييست مؤهلة للاستفادة من جهاز المؤسسة المصغرة، وهو يالبطالة وتلك التي ل
 .3قدرات في خلق نشاط لحسابها الخاص

مؤسسات التمويل للأشخاص من اجل إنشاء يمكن تعريفه أيضا: أنه عبارة عن مبلغ مالي تقدمه الوكالة الوطنية، و  -
 4.متوسطة بغية تحسين مستواهم المعيشي، والقضاء على الفقر والبطالة، وتنمية الروح الاقتصادية مشاريع صغيرة أو

 وهو المصغر ضيمكننا استنتاج تعريف شامل للقر  ومن بين التعريفات السابقة: 
، أو روع صغيردعم مشو مؤسسات التمويل، من اجل إنشاء القرض المصغر هو عبارة عن سلفة صغيرة تقدمها 

 .متوسط، للقضاء على الروح الاتكالية لدى بعض الأفراد

                                                           
، الملتقى الدولي حول استراتيجية الحكومة للقضاء -دراسة حالة المينا-فوزي بوسدار، عبد الرحمان عبد القادر، دور صناعة التمويل الأصغر في الحد من البطالة -1

 .04-03نوفمبر، جامعة المسيلة، ص16- 15على البطالة وتحقيق التنمية، 
 .03، ص1201مارس  19، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 02، المتضمن المادة 2004جانفي 22المؤرخ في 13- 04المرسوم الرئاسي رقم -2

3 -https! //www-angem.dz consulte le 27/06/2021 
جوان  29-27سليمان ناصر، عواطف محسن، القرض الحسن لتمويل الأسر المنتجة، الملتقى الدولي الثاني حول المالية الإسلامية، جامعة صفاقس، تونس،  -4

 .02، ص2013
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 القرض المصغرثالثا: مميزات 
 .سلفة صغيرة الحجم تتراوح ما بين أربعين ألف دينار جزائري أو أربع مائة دينار -
 ينار جزائري، أوة ألف دوع مائعندما تفوق كلفة المشر عبارة عن مساعدة مالية من الدولة في شكل قرض بدون فائدة  -

نسب  جزائري، وتخفيض لف دينارواد الأولية التي لا تتجاوز كلفتها ثلاثين ألاقتناء الم -بعنوان-قرض بدون فائدة برسم 
 .الفائدة للقروض البنكية

 .اةصقو الفئات البطالة والفقيرة والمموجه نح -
 .نين في بناء الاقتصاد الوطنييسمح بمشاركة جميع فئات المواط -
 بدون ضمانات عينية وإنما الضمان الوحيد كالثقة في المقدرة على الوفاء. -
 .منح القروض في آجال سريعة -
 .يتكفل بضمان القرض المصغر صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة -
 .القرضيتميز بسهولة الاجراءات وبساطة الملف الواجب تشكيله من أجل الاستفادة من  -
 .موميةسعر الفائدة للقرض البنكي واحد بالمائة إلى اثنان بالمائة تتحمله الخزينة الع -
 .1سنة فما فوق ولديه كفاءات تتوافق مع المشروع 18أن يكون المستفيد من القرض المصغر يبلغ  -

 المطلب الثاني: أهمية القرض المصغر
 جميعوبالتالي حل  التمويل عملية وتسيير، هير توفعن  للعاجزينالمال  توفير ناحيةالقرض المصغر من  أهميةتظهر  

 المشاريعأو حاملي  البطالين تأسيسهاغب في ير التي  المشاريع توسيعأو  تأسيسالتي تقف أمام  والعراقيلالصعوبات 
 :2يلي تحديد أهمية القرض المصغر فيما تمكنالمال، وبالتالي  يجدونأنشطتهم ولكن لا  توسيعفي  الراغبين

 تخفيف الفقر والبطالة ورفع مستوى المعيشة. -
 زيادة وترشيد المدخرات المحمية. -
 استخدام التكنولوجيا المحمية. -
 توفير الصناعات المغذية للصناعات الكبيرة. -
 توفير تشكيلة السلع الأساسية بأسعار منافسة. -
 توفير الخدمات وخدمات الإنتاج. -
 .استخدام الخدمات المحلية -
 شطة غير الرسمية وغير المنظمة إلى أنشطة رسمية ومنظمة.تحويل الأن -

                                                           
صوص وحالات دراسية، مشروع تمبوس مبدأ التمكين متناهي الصغر في الجامعة، كلية الإدارة، جامعة مارك إليا، ترجمة فادي قطان، التمويل متناهي الصغر ن-1

  .20-19تورينو، إيطاليا، ص
المصـغر تسـيير القرض حفاف سمية: دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحرفية للمرأة، دراسة عينة من النساء المستفيدات من تمويل الوكالة الوطنية ل -2

 .11، ص: 2014، مذكرة ماسـتر، تخصـص مالية مؤسـسـة، جامعة قاصـدي مرباح ورقلة، 2014-2010بولاية ورقلة في الفترة الممتدة ما بين 
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 ة.المساهمة في تحقيق التنمية المكانية بقدرتها على التوطين في المجتمعات الجديد -
ي اتها المالية فهإمكاني جميع إن استخدام واستغلال القرض المصغر، يؤدي إلى جانب أن المؤسسات والمشروعات تستخدم

ية القروض تمثل أهمت، حيث خارجية لسد حاجياتها، سواء من عجز في الصندوق، أو تسديد التزاماتتلجأ إلى مصادر 
 المصغرة في النقاط التالية:

 .يساعد على انجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي بها يزداد الدخل الوطني 
 ت.يساهم القرض المصغر في تحقيق أهداف المؤسسة من اجل اقتناء واستبدال المعدا 
 .يساهم القرض المصغر في ربط الهيئات والمؤسسات المالية 
 ره في حدة الفقر وآثا خفيف منوالت يعتبر القرض المصغر آلية من الآليات المبتكرة في تحقيق أهداف التنمية المنشودة

 ا.المجتمعات، وتحرير الأموال والموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجه
  المصغر كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالييعتبر القرض. 

ترشيد المدخرات المحلية، وتخفيف الفقر، والبطالة ورفع المستوى المعيشي، وتوفير  ونجد أيضا أهمية القرض في: 
رسمية إلى  ل الأنشطة الغير، وتحويليةالخدمات الإنتاجية، واستخدام العمالة الماهرة وغير الماهرة، واستخدام الخدمات المح

 نافسةمساسية بأسعار أنشطة رسمية، وسهولة استخدام التكنولوجيا المحلية وتوفير السلع الأ
 :وبصفة عامة فان القروض المصغرة تخدم عدة أبعاد هي

  دخل لأصحابهامح بتوفيرالتي تستوفير المال بتدعيم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  بسمح البعد الاقتصادي:
الوطني ومن   الدخلفية ساهمالاقتصادية من ناحية الم أبضا، كما أن هذه المؤسسات تساهم في التنمية والمستخدمين

 .قولةسعار مععها بأيا وبالتالي بيمحل وتقريبها منهم وإنتاجها توفير المنتجات للمستهلكين ناحية
مة، نشطة رسمية ومنظأمة إلى المنظ يروغ  الرسميةيرالأنشطة غ ة، تحويليوجه إلى استخدام الخدمات المحليأن  كنيم هيوعل

 .المكانية بقدرتها على التوطن في المجتمعات الجديدة التنمية والمساهمة في تحقيق
 للتخفيف من الفقر وتخفيض معدلات البطالة ويعمل على رفع وتحسين المستوى المعيشي عد وسيلةي الاجتماعي: البعد

 .1 الماهرةيروغ باستخدام العمالة الماهرة
 
 
 
 
 
 

                                                           
ديسمبر  18_17الاجتماعية في تنمية المشروعات المصغرة، الملتقى الدولي حول جهاز القرض المصغر، يومي  عزمي مصطفى، احمد نصار، دور الصناديق-1
 .2، ص2002،
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 المبحث الثاني: أهداف وأنواع القرض المصغر
ضة وتوجد عدة تر قلمؤسسة المالبنك وا ينقة بلاعال هساسي الذي تقوم عليلاامل اعصغرة اللمد القروض اعت 
 ،موللماط اشنغرض أو الال ثيحسواء من  ماتالتقسي فيع تبلما فالتصني فباختلا فتلتخا نهأ ثيح لها،تقسيمات 

 أهدافها. مة أهفر عم ة إلىفضالإبا حثبلمهذا ا عليها في فر عسنت
 أهداف القرض المصغرالمطلب الأول: 

 :1تتمثل أهداف القروض المصغرة فيما يلي 
 :ذلك عن طريق تماعية و الاج فهذا الهدف يبحث فيه المقترض عن الاستقرار، والشراكة بالنسبة للهدف السياسي

ق لتحقي ت المبتكرةالآليا لية منيعتبر القرض المصغر آ، كما تشجيع السكان وخاصة سكان الأرياف بالعودة إلى أراضيهم
عطلة مى إنجاز مشاريع ساعد عل الم، بالإضافة الىأهداف التنمية المنشودة والتخفيف من حدة الفقر وآثاره في المجتمعات

 وأخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطني.
  :عيشية عن وضعية المسين الالهدف يقوم المقترض بإنشاء نشاطات وتح ذامن خلال هبالنسبة للهدف الاقتصادي

ؤسسة أو ة سواء داخل الممدالمج اليةتحرير الاموال أو الموارد الم، و طريق رفع الدخل الفردي من اجل زيادة ثروات البلاد
وفير الاموال تلسيولة قصد باالمحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الافلاس والتصفية وي، من اجل خارجها

 السائلة الكافية لمواجهة ا
م
لخروج سسة لتخدمها المؤ ريعة تسيلة سكوس، كما يعتبر القرض  ة عليها استحقاقهاتبتر لازمات الم

بدال ل اقتناء أو استة من أجالمؤسس يساهم في تحقيق أهداف، كما الماليةربط البيئات والمؤسسات و  من حالة العجز المالي
 المعدات.
 :لدخل اصة لذوي ة وخايؤدي إلى تحسين الدخول وظروف الحياة للفئات الضعيف بالنسبة للهدف الاجتماعي

 .يساهم في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية على حد سواء، المحدود
إلى جانب أن المؤسسات والمشروعات تستخدم جميع إمكانياتها المالية، فهي تلجأ إلى مصادر خارجية لسد   

 .الصندوق أو لتسديد الالتزامات حاجياتها سواء من عجز في
 المطلب الثاني: أنواع القرض المصغر

ذ يمكن تصنيف إد عنها، العائ نظرا للناتج البنوك التجاريةض أكثر الاستثمارات استقطابا من طرف عتبر القر ي
 ل شروط الاتفاقض من خلاالقر  هذه القروض حسب النشاط الاقتصادي الموجه له أو حسب المدة الزمنية التي يتميز بها

 هذا القرض. ستجوبهايقروض من حجم ونوع الضمانات التي وكذا ال
 
 
 

                                                           
، 2022ـ  2021لمدية، بودالي ميلود، بحة مروان، القروض المصغرة ودورها في الحد من البطالة، مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبة، جامعة يحي فارس، ا -1

 .57، 56ص 
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 القرض حسب النشاط الاقتصادي أولا:
 النوع ثلاثة أنواع تتمثل في:إذ يندرج تحت هذا 

ار تطلبات الاستثمتوفير م بغرض هو التسهيلات الممنوحة إلى المشاريع والمؤسسات الانتاجية القرض الاستثماري: -1
داته تستحق في ن ايراجل لأوالانتاج من عقارات وتجهيزات فنية وتقنية ومن هنا يتضح أنه قرض استثماري طويل الا

 الآجال الطويلة.
يقصد به القرض الذي يمنح في شكل تسهيلات مصرفية للعملاء لعمليات التبادل التجاري  القرض التجاري:  -2

المحلي والخارجي، كما يقدم هذا النوع إلى المشاريع الصناعية، من أجل تمويل مستلزماتها الجارية كشراء المواد الاولية ودفع 
كل آخر، حيث تقوم المصارف بشراء السندات والأسهم شلى أجور العمال... زيادة على ذلك يكون هذا النوع ع

 .1المطروحة في السوق وبذلك تساهم في عملية التمويل وعادة ما يكون هذا القرض قصير الأجل
ني به القرض الذي يحصل عليه أفراد المجتمع من أجل إنفاقهم الاستهلاكي كشراء السيارات نع القرض الاستهلاكي: -3

 .2المعتبرة، حيث يمكن الحصول عليه بسهولة وطبقا لدخل الفرد لأنه يسدد على دفعات شهريةوغيرها من السلع 
 حسب النشاط الممولالقرض ثانيا: 

ا هو وم لتغلاسالا اطشلتمويل ن همنها ما هو موج ينصنف مول إلىلماط اشالن بسحالقروض  فكن تصنييم
 :يليمار كما ثستاط الاشلن هموج

 ههرا توجش 12دى عتت لاجل لاة اير ي قروض قصل هستغلاقروض الا :لستغلانشاط الا القروض الموجهة لتمويل -1
تكررة لمتها اعرا لطبيظون باستمرار ا تتكرراطات أنهشالن هومن مميزات هذ لستغلاصة بدورة الالخاطة اشنلالتمويل ا
 :3ثة أنواع أساسيةإل ثلا فيزة وتصنلما ههذ عم يتلاءمالتمويل الذي  منتاج إل نوع هي تحفة والقصير 

 سميت بالقروض العامة كوهنا موجهة لتمويل الاصول المتداولة بصفة مالية وليست موجهة  :قروض الاستغلال العامة
لتمويل أصل معين وتسنى بالقروض عن طريق الصندوق أو قروض الخزينة تلجأ إليها المؤسسات لمواجهة صعوبات مالية 

 .4مؤقتة
 ا موجهة لتمويل أصل نمتداولة بصفة عامة وإلمصول الا موجهة لتمويل ايرالقروض غ هذ الخاصة: لستغلاقروض الا
 .5ينعم
  لك ذجهة أخرى وبموال من صول على الحتتمكن من افالبنك للمؤسسة  حهنيمالذي  نماضهي ال :مبالالتزاالقروض
 .6ؤسسةلماع م ضائهإم معامل عقط ويتف تهنح البنك ثقيما نمموال وإلألي لفعالقروض خروج  هينتج عن هذ لا

                                                           
 .171، ص2008قي الإسكندرية،سوزي عدلي ناشد، مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي الحقي -1
 .97، ص2008زياد رمضان، محفوظ جودة، إدارة مخاطر الائتمان، الشركة العربية للتسويق، القاهرة، مصر، -2
معمري، تيزي وزو، لود الحة لوكا دير، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مذكرة ماجيستر كلية الحقوق والعلوم الإنسانية جامعة مو م -3

 .81، ص 2012الجزائر، 
 .58،59، ص 2001الطاهر لطرش تقنيات البنوك ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر،  -4
 .61الطاهر لطرش، مرجع سباق، ص - 5
 .29ص  أمحد بوراس تمويل المنشآت الاقتصادية دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، -6
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 القرض حسب الفترة الزمنية -2
 :1يمكن تقسيمه إلى الانواع التالية

صل إلى تدة وقد نة واحسيقصد بها القروض التي تزيد آجال استحقاقها عن  الأجل:وسطة لمتقروض طويلة وا -1
قسم فمئات وال الثابتة وتنوس الامات رؤ عشرين سنة ويمنح هذا النوع لتمويل الانشطة الرأسمالية كبناء المصانع والمشاريع ذ

 إلى:التمويل في هذا النوع 
، تجهيزات اللازمةشراء الشروع و القرض في الانفاق على بناء المتخدام: هنا يقوم العميل باستخدام مبلغ سفترة الا -

 .بالإضافة إلى تجارب التشغيل الاولى من مصاريف الافتتاح
ورة دئة التي تغطي فلأي هي تلك ا فترة السماح: الفترة التي يتم من خلالها انتاج السلع وتسويقها ثم تحصيل ثمنها، -

  ) .احدة للنشاطواحدة من دورات رأسمال العامل )دورة و 
لى عما يتم السداد  ة وعادةلمرحلافترة السداد: بعد تحقيق المقترض لعائد مناسب يكفيه لسداد التزاماته، تأتي هذه  -

لقصيرة رية والزراعية ات التجالعملياويستغل هذا النوع كثيرا في ا، ة الائتمانية المتبعةأقساط دورية تتحدد حسب السياس
 قل.مخاطر أو ريع سا ذات عائد نهل معظم قروض البنوك التجارية، لأالقصيرة الأج الأمد كما تمثل القروض

 نة.هو القرض المصرفي الذي لا تزيد فمترته الزمنية على س الأجل:القروض القصية  -3
 عري مؤهلة قانونيا بوضاوجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تجهو عبارة عن عملية يقوم بم يجاري:الإالقرض   -4
اية نه عنها في مكانية التنازلمع اار، يجلإملة على سبيل اعوزة مؤسسة مستبحدات أو أية أصول مادية أخرى عأو مت آلا
 .2العقد فترة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .201، ص 31ق والعلوم الانسانية دراسات اقتصادية، القروض البنكية وإجراءات منحها، جامعة زيان عاشور بالجلفة، العدد لوراثي ابراهيم، مجلة الحقو -1
قتصادية تخصص أحلام مخبي، تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقات، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في البنوك الا -2

 .58، 57، ص 2007ك وتأمينات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة منثوري، قسنطينة، بنو 
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 : من اعداد الطالبين بالاعتماد على:المصدر
 .32ص  ،2004القاهرة،  ،01رة دار الفكر العربي الطبعة صلاح الدين السيسي، قضايا مصرفية معاص -

 
 
 
 

 أنواع القرض المصغر

 حسب النشاط الاقتصادي

 قرض استثماري

 قرض تجاري

 قرض استهلاكي

 حسب النشاط الممول

القروض الموجهة لتمويل نشاط 
لستغلاالا  

الفترة الزمنيةالقرض حسب   

 قروض الاستغلال
 العامة

ومتوسطة  قروض طويلة
 الأجل

مبالالتزاالقروض   

 القروض القصيرة
 الأجل

 لستغلاقروض الا
 الخاصة
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 لمتوسطةغية وات الصالمبحث الثالث: مبادئ القرض المصغر ومساهمته في انشاء وتوسيع نشاط المؤسسا
لا  المشاريعالمصغرة وذلك لأن هذه  المشاريعلأصحاب  الحديثةالدعم المالي  آلياتعتبر القرض المصغر أحد ي  

لمصغر ئ القرض امبادم اه ه سنتطرق في هذا المبحث إلىيز بمجموعة من المبادئ وعليتميو  ضخمة،مبالغ تتطلب 
 .ومساهمته في انشاء وتوسيع نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المطلب الأول: مبادئ القرض المصغر
يعمل جهاز القرض المصغر بواسطة مؤسسات تقدم خدمات مالية للفقراء، ويقوم على مبادئ أساسية سنتعرف 

  :1وتتمثل فيما يلي، عليها في هذا المطلب
 التي يحتاجهاال ت الأمو ويلايعتبر القرض المصغر من بين أهم الخدمات المالية مثل خدمات الادخار والتأمين وتح -

 الفقراء لإنشاء مشاريعهم الصغيرة.
ماية من يادة الدخل كالحالية لز ت الميعتبر القرض المصغر أداة قوية لمكافحة الفقر بحيث تستخدم الأسر الفقيرة الخدما -

  .الصدمات
ناء أنظمة ب الرسمي أي الينظام الممج الالتمويل المصغر يعني بناء أنظمة مالية تخدم الفقراء، ولن يتحقق ذلك إلا إذا أد -

 .مالية شاملة ومتاحة للجميع
ه من الفقراء، اد كبير لى أعدإهو ما يجب أن يكون عليه حتى يتمكن من الوصول  يغطي التمويل المصغر تكاليفه، أو -

 لتكاليف.تغطية السوما ر أو حتى تستطيع مؤسسات التمويل المصغرة الاستمرار في ميادين ينبغي عليها أن تفرض 
اعادة و لمحمية اخرات رض من التمويل المصغر هو تأسيس مؤسسات مالية محمية مستدامة مهمتها جذب المدالغ -

 تدويرها في شكل قروض.
ل بالنسبة شكل أفضعمل بلا يقدم التمويل المصغر الحلول دائما لكل المشكلات فهناك برامج أخرى يمكن أن ت -

 .لسدادللأفراد المحرومين الذين لا تتوفر لديهم وسائل ا
ام تتعلق شرة أن تقوم بمهذلك مبايام بدور الحكومة والقيام بمهاو المساعدة في تسهيل تقديـم الخدمات المالية وليس الق -

 بالتنظيـم كالإشراف.
ستويات، لذلك كل الم  ة علىيجب المتركيز على بناء مؤسسات قوية ومدراء أكفاء، وكذلك بناء المهارات والأنظم -

 تاحة أن تركز على دعمهم وبناء قدراتهم.وجب على الجهات الم
 
 
 

 

                                                           
 .12، ص: سبق ذكرهمرجع حفاف سمية: دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحرفية للمرأة،  -1
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 ةالمتوسطية و المطلب الثاني: القرض المصغر ومساهمته في انشاء وتوسيع نشاط المؤسسات الصغ

تها جسياسة جديدة انته قتطبي ر فيئزالجا والمتوسطة شرعتة ير ؤسسات الصغلمتلتها احا را للمكانة التينظ 
 متساه التي تالوكالاوصية و والوزارة الئات يلهض اعل بؤسسات من خلالمالنوع من اذا م هعلى دع لهاوعملت من خلا

ستمرة لمة اعتابلما ة إلىفضالإبا ولىلالها احمرا طي عقبات التمويل فيتخؤسسات على لما همساعدة هذ في يركل كبشب
ة القروض ساهممة مدى فر عم لىإ ثلمحهذا ا سنتطرق في ،ستمراراطها والاشنع مل على توسيعق واللانطلة الاحل مر خلا

 .اطهاش، نعتوسطة وتوسيلمة واير ؤسسات الصغلما قخل ها فيحننم صغرة التيلما
 في إنشاء المؤسسات الصغية والمتوسطة المصغر ضهمة القر مساأولا: 

ملائمة أعمال  ا وبيئةاسب لهمن الأهداف السياسية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو توفير المناخ المن
  .فتوفير هذه البيئة يعد من العوامل الهامة لنجاح هذه المؤسسات

تي ية ومن هنا يأوفر الربحشاط ينتعتبر النشأة مرحلة انطلاق المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وهي مبنية على إنشاء 
صول على بعض ية الحانع إمكمدراسة هذه الفكرة وإن كان هناك إمكانية نجاحها ويبدأ البحث عمن يمولها ويدعمها، 

 المساهمات عن طريق التمويل بواسطة القروض.
ؤسسة الصغيرة سسة "الملق مؤ خوقد بدأت الحكومة في الآونة الأخيرة اهتماما كبيرا بدعم الشباب الباحث على 

ن وطني فإقتصاد الضافة للايمة موالمتوسطة" باعتبار هذه المؤسسات تمثل المحرك الأساسي لاقتصاد الغد وأهنا تقدم ق
مقاولتيه تساهم بابية و ريع شاستقطاب فئة الشباب من خلال تقديم القروض يمكن من دعم الدولة والقطاع الخاص لمشا

 في إنشاء مؤسسة إبداعية ذات طابع مميز في مسار التنمية والنهضة الاقتصادية.
ية في إنشاء مشاريع مستحدثة باعتبار القروض أنها تقدم دعم مالي حتى وإن كان مبلغ صغير فهو يساعد كبدا

جديدة سواء كانت موجودة أو غير موجودة سابقا فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتاج في مرحلة إنشائها إلى التمويل 
وتتعلق هذه المرحلة بمرحلة إنشاء مشروع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلى غاية تجسيدها على أرض الواقع، وبداية انطلاقها 

 .1روض في البداية في مجال الأعمالاجة إلى التمويل عن طريق القوهنا هي بح
 في توسيع نشاط المؤسسات الصغية والمتوسطة همة القرض المصغر: مساثانيا

عم فالتمويل والد ستمرارلاجل امن أ تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة توسيعها إلى التمويل والدعم
رأس مال النمو "يسمى  ل آخرنتاجية والخدماتية لهذه المؤسسات وذلك من خلال رأس مايساهم في تطوير القدرات الإ

 عن طريق القروض.
داعمة في هذا يئات الخل الهبالنظر إلى حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى هذه الأموال يمكن تفسير تد

 كن من التوسيع.الذي يم تمويلوض لتحقيق الالمجال وذلك من خلال تدخلها لتمويل هذه المؤسسات التي تساهم في القر 

                                                           
والمتوسطة، مذكرة ماست، في علوم لتسيير، تخصص إدارة مالية، قالمة، جوهري لبنى، لحسن سلمى، دور القروض المصغرة في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة  -1

 .56، ص 2021/2022
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العديد من لتي تتمتع بها و العديدة ايا اإذا فالقروض تعتبر أهم وسيلة للدعم المادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا للمز 
ن ونظرا رافقة المستفيديوجيه ومعم وتدالأهداف والأهمية البالغة التي تقدمها هذه الاخيرة والتي تطرقنا إليها سابقا من 

لمساهمات خلها في تقديم اال فتدذا المجهصة في تمخفي مجال الدعم والتمويل والتطور باعتبارها لخبرتها وإمكانياتها الواسعة 
ارة هذ تد الامر إلى إدإنما يمسع، و للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يكون فقط من باب تقدمي الاموال التي تحتاجها للتو 

يعي طوير في نشاط طبيل والتالتمو و هذه المؤسسات للدعم  المؤسسات على أن يسترجع المال في نهاية المدة المتفقة فوجود
 لها للمساهمات المقدمة من أجل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

شأتها فمن ند عذلك بعها و فكلما تسعى إليه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي الدخول للأسواق بمختلف أنوا
بمدى قدرة  ك مرهونيق ذلء والتواصل فيه، ويعتبر تحقعوامل تطور المؤسسات هو توجهها القوي إل السوق والبقا

 بيرة فيها.ية والكالقو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التصدي لمنافسة قوية وحادة التي تفرضها المؤسسات
 فالتمويل يؤدي إلى:

 التوسع في التوظيف. -
لى زيادة الدخل بعدها إو مار الاستث القدرة على توليد الدخل ومن ثم زيادة المستهلك وهو بدوره يؤدي إلى زيادة -

 وبالتالي فالتمويل يؤدي إلى زيادة توسعة الدخل بفعل مضاعف.
 1.تطوير وتنمية القدرات الإدارية وتوفير أدوات ودعم تسيير القروض -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .57جوهري لبنى، لحسن سلمى، مرجع سبق ذكره، ص  -1



 غرلقرض المصلظري الفصل الأول: ..............................................................الإطار الن

~ 18 ~ 
 

 خلاصة الفصل الأول:
وهذا  ،هافواختلا فيار علتادد عت ما رغلهشامل  فريعصغرة بصياغة تلمالقروض ا هذا الفصل إلى في  التطرقتم

ية أهم نكذلك بياص و ئصالخض اعب صلاخاست ة إلىفضالإتقوم عليها كل دولة با  التييرايعلموتباين ا فاختلا إلىع راج
ئات الف تمس لتياتماعية جلاة واقتصاديالسياسية الاالأهداف ملة من لجقيقها تحؤسسات و لما مدع القروض ودورها في ههذ

ئ بادلما مهذ من أهو مالية  مةظأن ، وبناءوإنشاء المشاريعمنح القروض  قالنهوض عن طري تاج إلىتحبدورها  تيال لضعيفةا
 ف.التصني فتلة باختلامخكن تقسيمها إل عدة تقسيمات يز القروض كما يمتم التي

 هوهذا ما تقوم علي ،جديدة عاريشاء مشروع عمل جديدة بإنفداث حاست القروض إلى ههذ فدتهكما 
والتمويل من أجل  مالدع تاج إلىتح والتي ،ح والتطورجا د ديناميكية مبنية على النعت توسطة التيلمة واير ؤسسات الصغلما

توسطة لمة واير ؤسسات الصغلمل اضتطلبات وعادة ما تفلمات واساهملمموعة من امج قها عن طريعا وتوسيشأتهتطورها ون
هي عبارة  ات داعمة التيئهي قعن طري مة والدعساهملمجل الأدور القروض  تيستدانة بالقروض ومن هنا يأالا وء إلىجالل

 .تعن وكالا



 

 

 
 

 
 
 

 الفصل الثاني:
مدخل مفاهيمي حول المؤسسات 

 الصغية والمتوسطة



 ة والمتوسطةالصغي  ؤسسات..................................مدخل نظري مفاهيمي حول المالفصل الثاني 

20 

 تمهيــــد:

لذي لدور المحوري اا منها لإدراك الحكومات والباحثين بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوما بعد يوميزداد اهتمام 
عاملي أن الاقتصاد ال عية حيثجتماتقدمة والنامية وخاصة في مجالات التنمية الاقتصادية والالمتلعبه في الاقتصاديات ا

 .لية أو إقليميةكانت مح  ت سواءعلى مستوى جميع المجالاأصبح يعتمد بشكل كبير على هذه المؤسسات في تحقيق التنمية 
 عتماد على مختلفات بالالمؤسسكما أن أغلب المؤلفين الذين تطرقوا إلى هذا الموضوع ركزوا على تحديد ماهية هذه ا

ل ي تلعبه من خلادور الذوة القالتعاريف كما أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استطاعت أن تبرهن  ومختلف ،المعايير
حل ا وتمر بعدة مراض نموه تعتر أهميتها والخصائص والأشكال التي تتميز بها بالرغم من الصعوبات التي تواجهها والتي

 .قليديةوطرق من أجل إنشائها وذلك من خلال مصادر تمويلها الحديثة والت
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 .المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغية والمتوسطة
المتقدمة لدول النامية و صاديات اباقت بالرغم من الدور الكبير الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الارتقاء
 نها ما هو متعلقملمؤسسات اهذه  على حد السواء، إلى أنه لا تزال هناك مجوعة من الإشكاليات والتساؤلات التي تواجه
ؤسسات ذا النوع من المهتمين بهم المبتعريفها، ومنها ما يتعلق بأشكالها وخصائصها وهذا ما يترتب عنه صعوبات كبيرة أما
 .ساتيةبشأن السياسة التي يتعين اختيارها من أجل مواصلة النهوض ودعم هذه المنظومة المؤس

 صغية والمتوسطةالمطلب الأول: تعريف المؤسسات ال
م بها التي يت لحدودلقد اختلف المختصين حول وضع مفهوم شامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ووضع ا

ين بوع من المؤسسات ذا النريف لهالمعايير التي تحدد بها مفهوم أو تع بالفصل بينها وبين المؤسسات الأخرى وذلك بسب
تها وقدراتها إمكانياوها و تعريف خاص بها يميزها وذلك حسب درجة نمجميع الدول، وهذا ما دفع كل دولة إلى تبني 

 .الاقتصادية ومستوى التقدم التقني فيها
 أولا: معايي تعريف المؤسسات الصغية والمتوسطة

هناك مجموعة من المعايير التي قد تساعد في الوصول إلى مفهوم مشترك نسبيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
 1يير ما هو كمي وما هو نوعي وفيما يلي أهم المعايير الكمية والنوعية.من هذه المعا

 على أي أنها تدل ،محددةية خلال مدة زمن ب أن ينجزالمنجز الذي يج الأداء يتم بموجبها تحديد المعايي الكمية: 1
 عايير في:هذه الم لوتتمث .الأداءالعلاقة بين مقدار المنجز من الأهداف والزمن المرتبط بهذا 

 .معيار عدد العمال 
 .معيار رقم الأعمال 
 .معيار رأس مال المستثمر 
 المعيار المزدوج )العمالة ورأس المال معا ( 
نسبة  ما تحدد وغالبام  ،الإتقانو دة والدقة وجوب وصول الفرد العامل إلى مستوى معين من الجو  يعني المعايي النوعية: 2

ير فيما تمثل هذه المعاي، وتمعين يتجاوزها الفرد خلال أداءه لعمل ألا بيجوالتي غير السليم،  الأداء معينة من الأخطاء أو
 يلي:
 .معيار الاستقلالية 
 .معيار طبيعة النشاط 
 .المعيار التنظيمي 
 

                                                           
مي للتنمية"، سمير هرياف، صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة، "دراسة حالة مجموعة البنك الإسلا -1

طيف، السنة الجامعية س–أطروحة ماجستير في علوم التسيير، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية علوم التسيير، جامعة فرحات عباس 
 .21ـ،20، ص 2015ـ2014
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 (: معايي تعريف المؤسسات الصغية والمتوسطة02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ين:بالاعتماد على المراجع ينمن إعداد الطالب: المصدر
 SARL IDSMسةمؤس)نوارة ناصر حسان واقع المؤسسات الصغيرة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبية -

 .50، ص 2018، جامعة الجلفة، 02(، مجلة البناء الاقتصادي، العدد نموذجا
زيع، فاء للنشر والتو ة، دار صتوسطيرة والمالأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغ د عارف العساف وآخرون،حمأ -

 .64 ، ص2012الأردن، -، عمان01الطبعة 
 
 
 
 

 والمتوسطةمعايي تعريف المؤسسات الصغية 

 المعايي النوعية المعايي الكمية

 

 معيار عدد العمال

 معيار رقم الأعمال

 معيار رأس المال المستثمر

 المعيار المزدوج

 معيار الاستقلالية

 معيار طبيعة النشاط

 المعيار التنظيمي
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 ثانيا: أساسيات حول المؤسسات الصغية والمتوسطة
لمنظمات ؤسسات واض المإن كل دولة من دول العالم لديها تعريف خاص بها بغض النظر عن التي يعرضها بع

لى أيضا من يركز ع ية وهنالقانونبنموها الاقتصادي وأخرى تعتمد على التعاريف االدولية، فالبعض يعرض تعاريف ترتبط 
 .التعاريف الإدارية

 تعريف المؤسسات الصغية والمتوسطة: 
الفصل  ابه ميت ود التيدلحا عتوسطة ووضلمة واير مفهوم شامل للمؤسسات الصغين في وضع تصخلماف لقد اختل

 ينؤسسات بلمالنوع من اذا له فريعا مفهوم أو تبهدد يح  التييرايعلمود اعبسب تلك ذخرى و لاؤسسات الما ينبينها وب
ا وقدرته اانياتهها وإمكو درجة نم بسحلك ذيزها و يما به صخا فريعت تبني كل دولة إلى  فعالدول وهذا ما د عيجم
 .يهاف قتصادية ومستوى التقدم التقنيالا
دة معايير ضوعه لعظرا لخإن الوصول إلى تعريف شامل جامع محدد ودقيق لمؤسسات الصغيرة صعب ن لأول:لتعريف ا

ية والاقتصادية السياس نظمتهاحيث تختلف البيئات باختلاف أ، تختلف باختلاف البيئة التي تقام فيها هذه المؤسسات
 .لدولةاوفرة في اقتصاد ير المتلمعاي الاعتبار اوأوضاعها المالية، وبالتالي لا يمكن تحديد تعريف موحد دون الأخذ بعين

مال، المال، عدد الع حجم رأسفي ) والاربع معايير التالية تستخدم في غالبية البلدان منفردة، وهي معايير كمية تتمثل
ة وعية للمؤسسائص النالخص حجم الانتاج، التكنولوجيا المستخدمة(، إضافة إلى ذلك توجد معايير وصفية تركز على

 الصغيرة من حيث درجة تأثيره في السوق وأيضا شكل إدارته.
ن الهبَاةَ الوظيفية 1952الوطنية للأمينات وسي كينغ وود بريدج رئيس شركة ديكتا فون، وكان ذلك في عام  م، إباا
 1التي أعقبت الخروج من أثام الحرب العالمية الثانية ودفعت بالمزيد من النساء إلى سوق العمل.

 الثاني: التعريف 
 :تعريف المؤسسات الصغيرة لدى بعض المنظمات الدولية

 :الأقصى تعريف اللجنة الاقتصادية للأمم المتحدة لشؤون شرق آسيا والشرق  •
 تستخدم أي قوى التي لا نشأةالصناعات الصغيرة بأنها منشآت تشغل عمالا بأجور ولا يتعد عدد المشتغلين بالم

 .مشتغل إذا كانت تستخدم القوى المحركة20مشتغل، أو  50محركة عن 
 :الدولية تعرف منظمة العمل  •

 دولار لكل عامل 1000يد عن عاملا وتحدد مبلغا لا يز  50المؤسسات الصغيرة بأنها المؤسسات التي يعمل بها 
 .دولار 1000,000يزيد رأس مال المنشأة عن  ألادولار في بعض الصناعات على  5000تزداد إلى 

 
 

                                                           
، مجلة العلوم -دراسـة تطبيقية على المشـاريع الانشائية في ولاية بسكرة-جمعة خير الدين، دور الوكالة الوطنية لتسـيير القرض المصـغر في تمويل المشـاري الصـغيرة -1

 .192-191 ، ص2017، سبتمبر 48الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 
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 : والتعميكما يعرف البنك الدولي للإنشاء •
دولار بعد  500000قل من أعاملا ورأس مالها  50المؤسسات الصغيرة بأنها المنشآت التي يعمل بها أقل من 

 .استبعاد الاراضي والمباني
  : اليونيدوكما تعرف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية •

 .1عامل50عمال وأقل من  10التي يعمل بها أكثر من  الصناعاتالصناعات الصغيرة بأنها تلك 
 :تعريف منظمة التعاون والتطوير الاقتصادي 

 تصنيف فيكنموذج   أخذه والذي يعتبر من التعاريف الاكثر عالمية باعتباره أكثر دقة وتحديدا، إذ يمكن
 :المؤسسات، وهو كما يلي

 .عمال 4-1: تشغل من المصغرة المؤسسات  -
 .عامل 19– 5تشغل من  :جدا ؤسسات الصغيرة الم -
  .عامل99- 20تشغل من  :الصغيرة المؤسسات  -
  .عامل500- 100تشغل من  :المتوسطة المؤسسات  -
  .2عامل500تشغل أكثر من  :الكبيرة المؤسسات - 
 التعريف الثالث: تعريف المؤسسات الصغية في الجزائر 
( 49لى تسعة وأربعين )( إ10تعرف المشروعات الصغيرة بأنها مشروعات تشغل ما بين عشرة ) :9حسب المادة  -

يتجاوز  و مجموعة حصيلتها السنوية لاأ( مليون ديــنار جـزائري 400شخصا، ورقم أعمــالها السنوي لا يتجــاوز أربعمائة )
 .( مليون دينار جزائري200مائتي )

(أشخاص، 9( إلى تسعة )1الصغيرة جدا بأنها مشروعات تشغل من شخص ) تعرف المشروعات :10أما المادة  -
لا يتجاوز عشرين  3( مليون دينار جزائري، أو مجموعة حصيلتها السنوية 40ورقم أعمالها السنوي أقل من أربعين )

 3( مليون دينار جزائري.20)
 :من خلال التعاريف السابقة 

سابقة للمؤسسات من التعاريف ال نستخلص :والمصغرةة يمكن استخلاص تعريف شامل للمؤسسات الصغير 
كن تحديدها غيرة يمسات الصن المؤسأشامل يضم جميع الاختلافات، وذلك يمكن حصر تعريف  لاالصغيرة والمصغرة أنه 

 .حسب معايير الحجم ور أس المال وعدد العاملين، كما يمكن تعريفها حسب كل دولة
 

                                                           
 .56-55، ص 2005فتحي السـيد عبده أبو سـيد أحمد، الصـناعات الصـغيرة ودورها في التنمية المحلية، الناشـر مؤسـسـة شـباب الجامعة،  -1
 .19جمعة خير الدين، مرجع سبق ذكره، ص  -2
يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2017يناير سنة  10الموافق  1438ربيع الثاني عام  11مؤرخ في  02-17قانون رقم  -3

 . 6، ص 2017يناير  11، 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
 



 ة والمتوسطةت الصغي ؤسساالفصل الثاني ..................................مدخل نظري مفاهيمي حول الم

~ 25 ~ 
 

 الصغية والمتوسطةالمؤسسات  خصائص :المطلب الثاني
تتميز المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر على المؤسسات الكبيرة بمجموعة من الخصائص والمميزات التي 

 :1يمكن حصرها في
لإدارة امي، وهذا لكون ا التنظييكلهيتميز هذا النوع من المؤسسات بسهولة الإدارة نظرا لبساطة ه الإدارة والتسيي: .1

  .لاحيان في شخصية مالكهاتتجسد في معظم ا
ولة الإجراءات كذلك سهيا، و يتجلى ذلك في انخفاض مستلزمات راس المال المطلوب لإنشائها نسب سهولة التأسيس: .2

  .الإدارية، وانخفاض تكاليف التأسيس نظرا لبساطة وسهولة هيكلها الإداري والتنظيمي
عاملين، لازمة لتدريب الاليف الالتك سسات في الجزائر بقلةتتميز هذه المؤ  قلة التكاليف اللازمة لتدريب العاملين: .3

  .وذلك لكونها تعتمد على التدريب المباشر للعمال أثناء العمل
  .دةختراعات الجديفكار والاللأ تعتبر المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة المصدر الرئيسي التجديد والإبداع: .4
نتاج السلع لإهة أكثر ا موجهذه المؤسسات وتوزعها الجغرافي يجعله إن طبيعة نشاط تلبية طلبات المستهلكين: .5

 خرى.نتجات أمناعة صوالخدمات، التي تقدم بصفة مباشرة للمستهلك أو أن منتجات هذه المؤسسات، موجه إلى 
ن إلى ؤو ن مالكيها يلجمالكثير  د أننظرا لقلة حجم هذه المؤسسات، نج الاعتماد على الموارد الداخلية في التمويل: .6

  .تمويل مؤسساتهم من مصادر داخلية فردية أو عائلية
اصية واحدة من ة أو الخلميز تعتبر هذه ا إمكانيات محدودة للتوسط وانخفاض مستوى التكنولوجيا المستعملة: .7

  .الخصائص التي تتميز بها هذه المؤسسات في الجزائر
صغيرة والمصغرة على إحداث نوع من التوازن والعدالة في تعمل المؤسسات المتوسطة وال إحداث التوازن بين المناطق: .8

التنمية الإقليمية من خلال قدرتها على استغلال الموارد المحلية والخصائص المميزة لكل منطقة على حدا، ولقدرتها على 
تقرار السكان الانتشار في العديد من الأقاليم بسبب صغر الحجم وقلة التخصص مما يساعد على تنمية هذه الأقاليم واس

 2عليه.
 
 
 
 
 
 

                                                           
ة والمصـغرة في تحقيق التنمية المحلية المسـتدامة في)الجزائر(دراسـة حالة ولاية تبسة، جامعة سوق اهراس، مشـري محمد الناصـر، دور المؤسـسـات المتوسـطة والصـغير -1

 . 115 ص، 2016 ، ديسمبر02د، العد01مجلة التمويل والاستثمار والتنمية المستدامة، المجلد 
 .116، ص: ابقسالرجع الم-2
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 وأهميتها ؤسسات الصغية والمتوسطةتصنيف المالمبحث الثاني: 
صفة نمية بقيق التتحضا في قتصاد فحسب وإنما أيفي دعم الا ليسشك أن للمؤسسات الصغيرة أهمية بالغة،  لا

ا لهة أنواع سنتطرق الى عد هي تصنفو ية، والبشرية، ئجتماعية، والبيلااخاصة، بأبعادها صفة عامة، والتنمية المستدامة ب
 في مبحثنا هذا.

 ؤسسات الصغية والمتوسطة: تصنيف المولالأطلب الم
مل من عت طة التيشنلالات واالمجعدة أشكال وهذا بسب تنوع ا توسطة إلىلمة واير ؤسسات الصغلما متنقس 

توسطة لمة واير الصغ ؤسساتلمعليها ا نتكو  نكن أيم التيشكال لاا ميص أهخكن تلويم ،ؤسساتلما هيها هذفو  لهاخلا
 :يما يليف

 تصنيفها حسب طبيعة الملكية:أولا: 
 إذ يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة حسب هذا المعيار إلى:

لطة ؤلاء الافراد سهذ يمتلك راد إوهي المؤسسات التي تعود ملكيتها لفرد أو مجموعة أف المؤسسات الصغية الخاصة: .1
لبا ما ة العاملين، وغااة لبقيلمراعاتخاذ القرار، كما يتعرض هذا النوع من المؤسسات للاستغلال من قبل المالكين دون ا

 يكون الهدف هو تحقيق أكبر ربح ممكن من هذه المؤسسات.
 دف تقوية ودعمبهنشائها دولة بإوهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة إذ تقوم ال الصغية العامة:المؤسسات  .2

 القطاعات الاستراتيجية للمساهمة في تنمية الاقتصاد الوطني.
ي تعود ملكيتها لخاص، أطاع اوهي المؤسسات التي تشترك فيها كل من الدولة والق المؤسسات الصغية المختلطة: .3

 .ة والقطاع الخاص معاللدول
 تصنيفها حسب درجة النمو:ثانيا: 

 ويمكن أن تأخذ المؤسسات الصغيرة حسب هذا المعيار شكلين هما: 
تمرار،  قطاع ينمو باسشاطها فيبدأ نتوهي المؤسسات التي  المؤسسات الصغية ذات التقنية العالية الواعدة بالنمو: .1

لنوع من ا، وهذا ونيةفقد تبدأ صغيرة ثم تصب في مصاف الكبار وذلك في وقت قياسي، كصناعة الأجهزة الإلكتر 
 المؤسسات هدفها الرئيسي هو كيفية إدارة النمو السريع الذي قد تصعب السيطرة عليه.

صر ى عنأي تعتمد عل لعالية،انيات ويقصد بها تلك المؤسسات التي لا تستثمر في التق :المؤسسات الصغية التقليدية .2
يدة، وهذا يعني جنتائج  ن حققالعمل أكثر من اعتمادها على التكنولوجيا، وهذا النوع من المؤسسات لا يكبر حتى وإ

 أن الهدف الاساسي لمالكها ليس النمو وإنما تحقيق الأرباح.
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 من حيث الهدف الذي أسست من أجله: هاتصنيفثالثا: 
(، فإن الهدف الافراد)لخاص اوهي المؤسسات التي تكون مملوكة من قبل القطاع  مؤسسات صغية تهدف إلى الربح: .1

 .ستثماراتهادودية وع ومحالاساسي الذي أنشئت لأجله هو تحقيق الربح في أسرع وقت نظرا لصغر رأس المال المشر 
على   تعتمدلاساس إن المؤسسات الصغيرة هي مؤسسات بالأ  توفي فرص العمل:مؤسسات صغية تهدف إلى .2

  .سبيانالكثافة التكنولوجيا بوجه عام وأصولها الثانية من )أراضي، مباني، معدات( منخفضة 
تقليل حدة  هدف إلىسات يوهذا النوع من المؤس مؤسسات صغية تهدف إلى تحقيق منافع اجتماعية وسياحية: .3

ت وع من المؤسسانلوكذلك هذا ا التفاوت بين مختلف مناطق الدولة، فهي تهدف إلى تقليل الهجرة إلى المدن الرئيسية،
  .ةاور يهدف إلى إحياء المنتجات الشعبية والتراثية التي يوجد لها طلب واسع في السواق المج

إن هذه المؤسسات بسبب مرونتها وصغر حجمها تستطيع  رفع المستوى الخدمي: مؤسسات صغية تهدف إلى .4
الانتشار الواسع في جميع المناطق وهذا الانتشار يساعد على توفير السلع والخدمات إلى المستهلك بأقل الاسعار بسبب 

  .1قلة التكاليف
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .21-20ص: مرجع سبق ذكره، مشـري محمد الناصـر، دور المؤسـسـات المتوسـطة والصـغيرة والمصـغرة في تحقيق التنمية المحلية المسـتدامة،  -1
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 الهدف(: تصنيف المؤسسات الصغية من حيث 03الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
يع، الطبعة ر والتوزيام للنشالصغيرة، دار الأ عخضير عبيس، دور حاضنات العمال في تطوير المشاريعدنان حسين يونس، رائد المصدر: 

 .22ص:  2015ولى، عمان، ،الأ
 

 

 

 

 

مؤسسات صغية تهدف إلى 
المستوى الخدمي رفع  

ؤسسات لمتصنيف ا
ة من حيث ي الصغ

دفلها  

مؤسسات صغية تهدف إلى 
 الربح

مؤسسات صغية تهدف 
 إلى توفي فرص العمل

مؤسسات صغية تهدف إلى 
اجتماعية عتحقيق مناف  
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 تصنيفها حسب طبيعة النشاطرابعا: 
 ثمار أموالهم فيضلون استين يفنظرا للاهتمام الكبير الذي حظيت به المؤسسات الصغيرة من قبل المستثمرين الذ

خذ عدة  فهي تأثمومن  هذا النوع من المؤسسات أدى ذلك إلى اتساع نشاطها ليشمل جميع القطاعات الاقتصادية
 أشكال:

 ( إلى(inputيقوم هذا النوع من المؤسسات عادة بتحويل مجموعة من المدخلات  المؤسسات الصغية الصناعية: -أ
صنع التي تقابلها الاسواق بالأسعار المناسبة والجودة إذ (، وهي المنتجات التامة ال(output مجموعة من المخرجات

تعرف المؤسسات الصناعية الصغيرة على أنها كل مشروع يشتري مواد أولية في شكلها الخام، ويقوم بتحويلها من مجموعة 
جزئة أو مدخلات إلى مجموعة مخرجات في شكل منتجات نصف مصنعة أو تامة الصنع ليقوم ببيعها لتجار الجملة أو الت

  .1المستهلكين النهائيين بالجودة والسعر المناسبين
تعبئتها بقصد  بيعها أو لسلع ثم إعادةاويشمل جميع المؤسسات التي تقوم بشراء  المؤسسات الصغية التجارية: -ب 

  .الحصول على الربح، وتنقسم إلى نوعين هما: تجار الجملة والتجزئة
أن عدد  غيرة إذت الصالمؤسسا لأصحابيعد مجال الخدمات الاكثر جاذبية  المؤسسات الصغية الخدماتية: .3

لمطلوب االمال  م رأسالمؤسسات الصغيرة التي تعمل في مجال الخدمات في تزايد مستمر، وذلك نتيجة لصغر حج
  ..إلخية..السياح دماتللاستثمار في هذه المؤسسات إلى عملائها مثل إصلاح السيارات، خدمات الكمبيوتر، الخ

 تصنيفها حسب طبيعة المنتوجخامسا: 
 :2تصنيف حسب هذا المعيار إلى

صنيف في إنتاج هذا الت ضمن يتمثل نشاط المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغية المنتجة للسلع الاستهلاكية: -أ
تجات ا النوع من المنعتمد هذيا ما السلع الاستهلاكية مثل المنتجات الغذائية، الملابس، النسيج، وصناعة الجلود وغالب

ذه ه، كما تعتمد خرىناعات أفي ص الاستهلاكية، في الاساس على المواد الاولية المحلية والمستلزمات الوسطية المنتجة
  .المؤسسات على استعمال تقنيات إنتاج بسيطة وكثيفة الاستخدام لليد العاملة

في  خدم كمواد أوليةلتي تستالسلع وهي المؤسسات التي تهتم بإنتاج ا المؤسسات الصغية المنتجة للسلع الوسطية: -ب
 إلخ ...الصناعات الاخرى مثل الصناعات الميكانيكية والكهرباء والبلاستيكية ومواد البناء

كنولوجيا أكثر تتطلب ت سساتوهذه المؤ  المؤسسات الصغية المنتجة للسلع النهائية من الأدوات والمعدات: -ت
لدان جد بكثرة في الباعات يو الصن ملة مؤهلة ورأس المال أكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وهذا النوع منتطورا ويد عا

  .المتقدمة
 
 

                                                           
 23-22عدنان حسين يونس، رائد خضيرة عبيس، مرج سبق ذكره، ص ص: -1
  .25-24عدنان حسين يونس، رائد خضيرة عبيس، مرج سبق ذكره، ص ص: -2
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 تصنيفها من حيث درجة المخاطرةسادسا: 
تصنف المؤسسات كذلك من حيث درجة المخاطرة، فالمؤسسات الكبيرة تكون درجة المخاطرة فيها كبيرة بسبب 

لمستثمرة، وحجم ونوعية العمالة، أما المؤسسات المتوسطة فتوسط فيها درجة مخاطرة من حيث حجم ضخامة الاموال ا
 الاموال والعمالة، وأخيرا المؤسسات الصغيرة فتكون درجة المخاطرة فيها منخفضة مقارنة مع المؤسسات الكبيرة والمتوسطة.

 ف المؤسسات من حيث درجة المخاطرة(: تصني01الجدول رقم )
 سبب المخاطر درجة المخاطر المؤسسة

 درجة المخاطرة مرتفعة جد المؤسسات الكبي
طوط للخ ييدضخامة الاموال المستثمرة في مجالات البناء والتش

واجهة لمتها رونمالإنتاجية+ الكلفة المرتفعة لأجور العمالة وقلة 
 .الظروف الطارئة

 درجة المخاطرة متوسطة المؤسسات المتوسطة
المخاطرة في هذه المؤسسات من حيث الاموال تتوسط 

 المستثمرة وتكييفها مع الظروف الطارئة

 درجة المخاطرة منخفضة المؤسسات الصغية
ل تضخيم المخاطرة في هذه المؤسسات بسبب قلة الاموا

 .ورلتطالمستثمرة وإمكانية تكييفيها مع ظروف ومستجدات ا
 .26ص: ،2015،ن، عماالأولىلطبعة توزيع، اعدنان حسين يونس، رائد خضي عبيس، دور حاضنات العمال في تطوير المشاريع الصغية، دار الأيام للنشر وال: المصدر

اع درجة ذلك ارتفكيرة،  في إطار هذه المقارنة نلاحظ مدى درجة المرونة التي تتمتع بها المؤسسات الصغ
ن  الخدمية، فضلا عو زراعية ية والالانشطة الاقتصادية في مختلف قطاعات وفروع الاقتصاد، الصناعوملاءمتها للعديد من 

ة أو لصناعية المتقدمالبلدان عيد اصكونها مدخلا ضروريا لمثل هذه الانشطة بالنسبة لمعظم التجارب التنموية، سواء على 
 بواقع المؤسسات النهوض ن أجلية وحاضنات الاعمال مالبلدان النامية التي لا تزال بأمس الحاجة إلى مجهودات تنمو 

 المتقدمة في هذا المجال. الصغيرة، ومن خلال الاستفادة من تجارب البلدان
 أهمية المؤسسات الصغية والمتوسطة الثاني:المطلب 

 همية جوهرية فيألها من  ة لماتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة هامة داخل نسيج الاقتصاديات المعاصر 
نكر الذي لا يدورها  هيك عنناجية، تنشيط الاقتصاد القوي وتحقيق التطور الهيكلي والتقدم ورعاية الابتكارات التكنولو 

كات سطة، فمعظم الشر والمتو  لصغيرةالبطالة فمثلا تطور الاقتصاد الأمريكي كان نتيجة جهود المؤسسات ا ال محاربةمجفي 
شركة صناعية،  005ثر من ضم أكتالتي  ورتشين(فقائمة )المتواجدة في الوقت الحاضر بما في ذلك الشركات المشمولة في 
 ن برؤوس أموالو مأسسها المنظ ة وشركات البيع بالبريد،بالإضافة إلى أكبر و أشهر المتاجر الكبرى، ومتاجر السلسل

 .جزارا وفورد ميكانيكيا ... الخ(  سويفت) محدودة فقد كان
ت تعتبر المؤسسا لغد لهذااة في لذلك فإن المؤسسة التي تعتبرها اليوم صغيرة قد تشق طريقها لتصبح مؤسسة كبير 

ن تها وفاعليتها مأهمي دىم بيننلي أن ، وستحاول فيما يالمستمرةالصغيرة والمتوسطة أحد مفاتيح التنمية الاقتصادية 
  .التاجيتين الاقتصادية والاجتماعية
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 الاقتصادية للمؤسسات الصغية والمتوسطة ةالأهمي : 1
 تدعيم: تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمـا تحققه من نتائج في

 :المتغيات الكلية -أ 
% من الناتج القومي الإجمالي للولايات 40القومي الإجمالي، فإنها تساهم بـ من حيث مساهمتها في الناتج 

% من 65،أما من حيث مساهمتها في رقم الأعمال فتبلغ حصتها %50المتحدة الأمريكية وتبلغ حصة القطاع الخاص 
مليار  850ال قدر بـ مجموع رقم أعمال المشروعات في الاتحاد الأوربي، فمثلا في فرنسا حققت هذه المؤسسات رقم أعم

% من حجم البيوع الأمريكية  25عامل بنحو  100م كما تساهم المؤسسات التي تستخدم أقل من 1994فرنك عام 
 .1الثمانيناتمنذ أواسط 

 :الاقتصادية الكبرى تدعيم الكيانات -ب
القطاعات فائقة التطور، فاعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدرجة أكبر على البحث والتطوير، وتركزها في 

العملاقة خاصة بالنسبة للمؤسسات  للكيانات الاقتصادية جعل منها مصدرا أساسيا لتقديم خدمات كبيرة، وغير عادية
المتخصصة في إنتاج السلع المعمرة كالسيارات والأجهزة المنزلية أو التي تقوم بإنتاج المعدات الأساسية كالآلات الصناعية 

فهي تعتمد أكثر على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تزويدها بالقطع والمكونات التي تدخل في المنتج  والزراعية ...(،
الكبرى، لذا تسعى هذه الأخيرة إلى الكيانات  النهائي، وغياب هذه المؤسسات يؤثر سلبا على المكاسب التي تحققها

  .2جذب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى جانبها
 :تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا -ج

بين الريف والمدن ومساهمتها في إعادة التوزيع السكاني، وخلق مجتمعات إنتاجية جديدة في المناطق النائية 
  .3والحفاظ على البيئة في المدن الكبيرة على وجه الخصوص

 :ساهم في تنمية الصادرات وتقليص الوارداتت -د 
% من مجموع 40ن المدفوعات للدول النامية، ففي بلدان شرق آسيا تقدر صادراتها مما يؤثر إيجابا على ميزا

 الاقتصادية،الصادرات، وهو ما يمثل ضعف نسبة صادرات هذه المشروعات في بلدان منظمة التعاون والتنمية 
) OCDE(4كما تساهم في إنتاج القيمة المضافة وتزايد حصتها في إجمالي الناتج الوطني الخام. 

 
 

                                                           
 .18، ص2001عبد الباسط وفاء، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في المشروعات الناشئة، دار النهضة، مصر، -1
 .22لناشئة، مرجع سابق، صعبد الباسط وفاء، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في تمويل المشروعات ا -2
ماري، مجمع الاعمال الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية عبد المجيد قدي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستث -3

 .143، ص 2002افريل  18الاغواط الجزائر، 
ويل المؤسسات عبد الرحمن بن عنتر عبد الله، بلوناس مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واساليب تطوير قدرتها التنافسية، الدورة التدريبية حول تم -4

 .4، ص 2002أفريل  98الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاغواط الجزائر، 
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 :لقدرة على الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمارا -هـ 
العائلات التعاونيات الهيئات غير  ،أفراد ادخار)تعبئة رؤوس الأموال الوطنية من مصادر متعددة و  يرتسيذلك بو 
 .1وبالتالي تعبئة موارد مالية كانت موجهة للاستهلاك الفردي غير المنتج الحكومية(

  : الاجتماعية ةالأهمي : 2
دول المتجهة لنسبة للصة باتلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مهما في إنشاء فرص العمل الجديدة، خا

ن كل مباشر، كما أظائف بشق الو نحو اقتصاد السوق ) من بينها الجزائر(، لأنه في ظل هذا النظام الدولة لم تعد تخل
اصب خلق من ية فين تساهم هي الأخرى مساهمة جدالمؤسسات الكبرى هي مؤسسات استقرت آلتها الصناعية ول

سبة الأكبر من ثل النسات تمالعمل، وبذلك فإن الأمل معقود على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة أن هذه المؤس
 %99هذه المؤسسات  بلغ عدديمريكية في المجموعة الأوروبية واليابان والولايات المتحدة الأ فمثلاالعالم حيث العدد في 

 رغم وجود حوالي يرة، إذالكب إلا أن هذا لا يعني انخفاض حجم ما تشغله المؤسسات ،من مجموع المؤسسات الاقتصادية
هي تشغل حوالي فلكبيرة سات اوانخفاض عدد المؤس ،مليون مؤسسة صغيرة ومتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية 20
 :اليةن الرأسمبلداسسات الاقتصادية حسب الحجم في الويظهر الجدول التالي توزيع المؤ  ،من الأجراء %50

 توزيع المؤسسات الاقتصادية حسب الحجم في عدد من البلدان :(02جدول رقم )
 عدد العمال              

 ≤ 500 10-499 1-9 المجموعات

 الولايات المتحدة الأمريكية
 اليابان

 المجموعة الأوروبية

%74.6 
%77.3 

%81.85 

%25.0 
%28.0 

%17.05 

%0.4 
%0.7 
%0.2 

 .65ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص  المصدر:
طة، خاصة والمتوس صغيرةنلاحظ من خلال الجدول أن الاقتصاد الرأسمالي يكاد يكون مكون من المؤسسات ال

من مجموع اليد  ة عددهافس نسبلا تستعمل اليد العاملة بنفي أوروبا إلا أن هذا ليس دقيقا ما دامت هذه المؤسسات 
سات حسب الحجم  المؤسفياملة العاملة الكلية، ويظهر هذا جليا من خلال الجدول التالي الذي يبين توزيع اليد الع

  .والعدد لنفس البلدان في الجدول السابق
 
 
 
 

                                                           
 .3ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واساليب تطوير قدرتها التنافسية، مرجع سابق، ص عبد الرحمن بن عنتر عبد الله، بلوناس مشكلا -1
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 والعدد في عدة بلدان(: توزيع اليد العاملة في المؤسسات حسب الحجم 3جدول رقم )

 الولايات المتحدة الأمريكية
 

 الحجم
 عدد المؤسسات

 اليد العاملة

 1ـ  9
55,33% 

3,7% 

 10ـ  499
43,5% 
31,6% 

500≥ 
1,2% 
64,7% 

 اليابان
 الحجم

 عدد المؤسسات
 اليد العاملة

 4ـ  9
56,7% 
13,6 % 

 10ـ  300
42,4% 
58,6% 

300≥ 
0,9% 
27,8% 

 اوروبا
 الحجم

 المؤسساتعدد 
 اليد العاملة

 1ـ  9
72,5% 
11,2% 

 10ـ  499
26,7% 
45,9% 

500≥ 
0,6% 
42,9% 

 .64المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص المصدر: ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، ديوان
ن أبإمكانها توسطة يرة والمالصغ باعتبار البلدان النامية تعاني من مشكلة البطالة بصورة حادة، فإن المشروعات

لمسرحين من لعمال اماج اتلعب دورا هاما في التخفيف من حدتها وتساهم في توفير مناصب عمل جديدة، وإعادة إد
من البلدان  الكثير شهدهاتالة خاصة بعد عمليات الخوصصة التي طالمؤسسات العمومية وبالتالي تخفض من نسبة الب

 1996في سنة  يث بلغتدا، حنسب أو المعدلات التي أصبحت مرتفعة جالنامية في إطار التعديلات الهيكلية، تلك ال
 .مليون بطال في الوطن العربي 12من القوى العاملة أي أن هناك  14في الدول العربية 

% ثم 19% فالأردن 21% ثم الجزائر 25ويختلف هذا المعدل من دولة إلى أخرى فهو يبلغ أقصاه في اليمن 
 .1%8% أما سوريا 9% ومصر 12وتونس  15والمغرب %% ولبنان 17السودان 

وعليه فإن المؤسسات الصغيرة بإمكانها الإسهام في تخفيض هذه النسب بإقامة هذه المؤسسات في المناطق 
 ،أين تتوفر المواد الأولية المحلية ذات الأسعار المناسبة لتحقيق هدفين أساسين تقليص البطالة في القطاع الزراعي ،الريفية

وتقديم المساعدات المادية والدعم للبطالين لإنشاء مثل  ،وقف النزوح الريفي نحو المدن التي تشهد أزمة حادة في السكنو 
 .2هذه المؤسسات في مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى

ففي  ،ملناصب العموفير تويمكننا أن نذكر بعض الإحصائيات التي تبين لنا مدى مساهمة هذه المؤسسات في 
مليون وظيفة(، وخلال الفترة  11% من إجمالي عدد الوظائف الجديدة )90الولايات المتحدة الأمريكية ساهمت في خلق 

  إنشاء ثلاثة أرباع الوظائف الجديدة التيفيعامل  100ساهمت المؤسسات التي تشغل أقل من ( 1987) -( 1980)
  .مليون وظيفة 44.5بلغ عددها 

                                                           
ويل المؤسسات الصغيرة فريد لرقط، زينب بوقاعة، كافية بوروبة، دور المشاريع الاقتصادية في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتها، الدورة التدريبية حول تم -1

 .4، ص 2003ماي  28-25الجزائر،  –قتصاديات المغاربية، سطيف والمتوسطة، وتطوير دورها في الا
 .3عبد الرحمن بن عنتر عبد الله، بلوناس مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واساليب تطوير قدرتها التنافسية، مرجع سابق، ص  -2
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ما أن المعدل الصافي لإنشاء فرصة عمل، ك 575000المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنشاء أما في فرنسا فقد ساهمت 
مع ، و 1996عام  %0.5% في حين كان 1.3 -1997العمالة في هذه المؤسسات في تزايد مستمر فقد بلغ عام 

 .%50لة تبلغ نحو لق العماخة في الصغيرة والمتوسط نهاية القرن العشرين لوحظ أن الحصة الإجمالية لمساهمة المؤسسات
 المبحث الثالث: أهداف وصعوبات ومصادر تمويل المؤسسات الصغية والمتوسطة

أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأبرز الصعوبات التي تواجهها، ذا المبحث تحديد هفي  ولسنحا 
 بالإضافة الى مصادر تمويلها المختلفة:

 الصغية والمتوسطة والصعوبات التي تواجههاالمطلب الأول: أهداف المؤسسات 
لمؤسسات اء هذه ا إنشهناك العديد من الأسباب التي دفعت بالدول المتقدمة والنامية على حد سواء إلى

نمو في دفع عجلة ال ساهمتهاعمل ومتواجه بعض المشاكل والصعوبات التي تحد من قدرتها على ال، إلا أنها بها والاهتمام
 .الاقتصادي

 أولا: أهداف المؤسسات الصغية والمتوسطة
 :يةفي الجزائر إلى تحقيق الأهداف التالء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرمي إنشا

 .1المتزايد بهذه المؤسسات من طرف المؤسسات المالية والنقدية الدولية للتخفيف من عب الفقر والبطالة الاهتمام -
ة من قبل، وكذا ن موجودلم تك باستحداث أنشطة اقتصادية سلعية أو خدميةترقية روح المبادرة الفردية والجماعية  -

 .إحياء أنشطة اقتصادية تم التخلي عنها لأي سبب كان
ة عن طريق  مباشر رة غيراستحداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة وهذا بالنسبة لمؤسسي المؤسسات أو بصو  -

 آخرين.استخدام أشخاص 
حجم  ل تقليصو بفعأمناصب عملهم من جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومية  إعادة إدماج المسرحين من -

 العمالة فيها جراء إعادة الهيكلة أو الخوصصة. 
ات المحيطة المؤسس بباقي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها الاقتصادييمكن أن تكون حلقة وصل في النسيج  -

 .والمتفاعلة معها
لنسبة لمستحدثيها ومستخدميهم، كما تشكل مصدرا إضافيا لتنمية العائد المالي تشكيل إحدى مصادر الدخل با

 .2والضرائب الاقتطاعاتللدولة من خلال 
 
 
 

                                                           
 . 29ص  2011بن جيمة عمر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة البطالة بمنطقة بشار، مذكرة ماجستير جامعة تلمسان الجزائر  -1
ضمن الملتقى بورحلي خالد، بوروشة كريم، تقييم دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في استحداث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة مقدمة -2

–4، ص ص 2015مارس  04/04الوطني حول دور الأجهزة والبرامج الحكومية المتخصصة في إنشاء وإحداث المؤسسات ص م في الجزائر، جامعة تامنغست 
5. 
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 التي تواجه المؤسسات الصغية والمتوسطة  صعوباتالثانيا: 
 :1إلىيمكن تقسيم هذه المشاكل تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد من الصعوبات والتي 

: إن المشاكل الخطيرة التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي نقص مشاكل الخبرة التنظيمية ونقص المعلومات .1
 .2إلى الخبرة التنظيمية التي تمكن أصحابها من مواجهة مشاكلهم أو تساعدهم على التوسع في أعمالهم والافتقارالمعلومات 

تعترض إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويعود ذلك إلى أهمية الجانب تعتبر من أهم المشاكل التي  :مشاكل تمويلية .2
خصوصيتها التي تعمق من حدة هذه المشكلة، والتي تجعلها أمام  الاعتبارالمالي في ضمان استمراريتها مع الأخذ بعين 
 .3الكبيرة الاقتصاديةخيارات تمويلية محدودة مقارنة مع المؤسسات 

  :بسبب ثماريةالاستيع لمشار لإقامة المؤسسة ومن ثم إنجاز وتنمية ا :دائم والملائمصعوبة إيجاد المكان ال .3
 . للاستثمارطول مدة منح الأراضي )العقار( المخصصة  -
 .الرفض بدون مبرر في كثير من الحالات لعدد من الطلبات -
 .4املاءمتهارتفاع أسعار الأراضي والمباني أو انعدامها أو عدم  -

 مصادر تمويل المؤسسات الصغية والمتوسطة: نيالمطلب الثا
 ض من الغير لسدالاقترا أ إلىتحتاج المؤسسة في تمويل نشاطها للأموال التي تغطي عجزها وهذا ما يجعلها تلج

صلت حن المصادر التي متشكيلة لك التحاجياتها، وتتزايد هذه الحالة عند القيام بعملية التوسيع، ويقصد بمصادر التمويل 
ل ن أن تكون من أصويل يمكالتم ومصادر الاستغلاليةا أو عملياتها منها المؤسسة على الأموال بهدف تمويل استثماراته

 داخلي أو خارجي. 
لة النمو  دفع عجتها فيكما أنها تواجه بعض المشاكل والصعوبات التي تحد من قدرتها على العمل ومساهم

  .الاقتصادي
 
 
 
 

                                                           
 .26ولى، بيروت، لبنان، ص: جواد نبيل، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع "مجد"، الطبعة الأ-1
صغيرة والمتوسطة، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات ص م وتطوير العطوي عبد القادر، دومي سمراء، التجربة المغربية في ترقية وتمويل المؤسسات  -2

 .05الجزائر، ص  2003ماي  28/25دورها في الاقتصاديات 
 حول عمر شريف سوسن زيرق المشكل التمويلي كأحد معوقات إنشاء وتطوير المؤسسات ص م في الاقتصاد الجزائري، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني -3

  13، الجزائر، ص 2015مارس  04/03تقييم دور الأجهزة والبرامج الحكومية المتخصصة في إنشاء المؤسسات صم، جامعة تامنغست 
ت تأهيل مد غياط الشريف، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات ص م ودورها في التنمية، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبابوقموم، مح-4

 112، الجزائر، ص 2006أفريل  18/17المؤسسات ص م في الدول العربية، جامعة الشلف، 
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 أولا: مصادر التمويل الداخلية للمؤسسات الصغية والمتوسطة
بالتمويل الداخلي للمؤسسة مجموعة الموارد التي يمكن للمؤسسة الحصول عليها بطريقة ذاتية دون اللجوء نقصد 

  .1إلى الخارج، أي مصدرها ناتج عن دورة الاستغلال للمؤسسة، وتتمثل أساسا في التمويل الذاتي
  :ب المشروع، أو اللجوء إلى بعض في الغالب يتم التمويل عن طريق المدخرات الشخصية لصاحمفهوم التمويل الذاتي

الأصدقاء والمعارف كالشركاء، أو يتم التوسع في المشروع من خلال أرباحه وفي أغلب الأحيان هذا التمويل يكون غير  
  .2كاف لإقامة المشروع مما يجعل كثيرا من أصحاب المدخرات الشخصية والعائلية يعزفون عن إقامة مثل هذه المشروعات

 الداخلي الأرباح المحتجزةمصادر التمويل  .1
تعتبر الأرباح المحتجزة من أهم المصادر الداخلية للتمويل حيث تقوم الشركات بتمويل جزء كبير من احتياجاتها 
المالية بواسطة الأرباح المحققة، فالأرباح التي تحققها الشركة يمكن الاحتفاظ بها بغرض إعادة استثمارها أو توزيعها بين 

 .3حتفاظ بجزء منها وتوزيع الباقي كأرباح على الأملاكالمساهمين أو الا
على مدخراتهم الشخصية في تمويل احتياجاتهم المالية،  الاعتماد: يلجأ أصحاب المؤسسات إلى المدخرات الشخصية

المؤسسة، إذ من الصعب في كثير من الأحيان على أصحاب تلك المؤسسات في وخصوصا أثناء المراحل الأولى من نشأة 
  .4عدم اللجوء إلى تلك المصادر الخارجية للمحافظة على استقلاليتهم المالية

ى مها، فإنها تسعن استخداوات م: نظرا للتدهور الذي قد يلحق باستثمارات المؤسسة بعد سنالإهتلاكات والمؤونات .2
 إلى تجديدها أو تغييرها عن طريق مخصصات اهتلاك سنوية. 

 :عبر  يجة لاستعمالهايمتها نتقناقص هو التسجيل المحاسبي للخسارة التي تلحق بالاستثمارات والناتجة عن ت الإهتلاك
مدفوعات أو  نها أيةعترتب يالزمن أو لظهور تطور تكنولوجي، حيث أنها عبارة عن تكاليف مسجلة محاسبيا فقط ولا 

جهة الية معينة لمواممبالغ  تخصيصبلمبدأ الحيطة والحذر،  تدفق نقدي خارج كما تقوم المؤسسات في أحيان كثيرة وتطبيقا
  .بعض المخاطر التي من المحتمل أن تتعرض لها مستقبلا تسمى بالمؤونات

 :5هي مخصصات استثنائية تقتطع من الأرباح لمواجهة مخاطر محتملة الوقوع في المستقبل فالمؤونات. 
 
 
 
 

                                                           
 .407، ص 1991لجامعية، مصر، عبد الغفار حنفي الإدارة المعاصرة، الدار ا -1
هيل المؤسسات ص مناور، حداد، دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأ -2

 25، ص .2006أفريل  18/17م في الدول العربية، جامعة الشلف 
 78، ص 2001فايز جمعة صالح النجار، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة، الطبعة الأولى، الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع عمان  -3
 197 ، ص 2006كاسر نصر المنصور، إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، عمان،   -4
، 2012ويل المؤسسات عن طريق القروض السندية، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، طالم زين الدين التجربة الجزائرية في تم -5

 13ص 
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 صغية والمتوسطةثانيا: مصادر التمويل الخارجية للمؤسسات ال
من الممكن أن المؤسسة لا يمكنها تمويل استثماراتها بوسائلها الخاصة مما يجعلها تلجأ إلى البحث عن مصادر   

 :يليخارجية لتمويلها، وتتمثل هذه المصادر فيما 
 :ومن أهم أنواعها مصادر التمويل قصية الأجل:  -أ

مواد أولية أو خدمات من المؤسسات الأخرى فإنها لا تضطر إلى : عندما تشتري المؤسسة بضاعة أو التجاري الائتمان
دفع ثمن هذه المشتريات نقدا وفي الحين، فخلال المدة التي لم يسدد فيها الدين وحتى تاريخ الدفع فإن المؤسسة تصبح 

وتسجل لدى المورد  مدينة للمورد وتدون قيمة الدين بقائمة المركز المالي للمؤسسة تحت حساب الموردين في جهة الخصوم،
بالتمويل القصير الأجل في شكل ائتمان تجاري لوجود  تحت حساب الحقوق في جانب الأصول، ويشكل هذا ما يسمى

  .1فترة بين تاريخ الاستلام ودفع الثمن قصيرة
: تعتبر البنوك التجارية من أقدم المنظمات المالية التي تقوم بمد المشروعات المختلفة بما تحتاجه من  الائتمان المصرفي -

الأموال لتمويل عملياتهم الجارية، ويلاحظ أن البنوك التجارية وبصفة عامة تبتعد عن مد المشروعات بالقروض طويلة 
 .2ئتمان القصيرالأجل نظرا لأنها بطبيعتها أداة مالية متخصصة في منح الا

 مصادر التمويل متوسطة الأجل -ب
 :هذا النوع من  ، وينقسمن سنةهو ذلك النوع من القروض الذي يتم سداده في فترة تزيد ع التمويل متوسط الأجل

 :التمويل إلى
ثل عمر سنوات تم ديد هذه القروض بصورة منتظمة على مدارعادة يتم تس التمويل بالقروض متوسطة الأجل:-

لقرض اا يكون معادة  وبالإضافة إلى ذلك الإهلاكويطلق على أقساط السداد في هذه الحالة مدفوعات  القرض،
 .مضمون بأصل معين، ولا شك أن هناك بعض الاستثناءات لهذه الفوائد في بعض الأحيان

قانونا لذلك، بوضع  هو عملية يقوم بموجبها البنك أو أي مؤسسة مالية أو مؤسسة تأجير مؤهلةالتمويل بالاستئجار:  -
آلات أو معدات أو أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية 

 .3الفترة المتعاقد عليها، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى ثمن الإيجار
 
 
 
 
 

                                                           
  413، ص 2002عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة، مصر،  -1
 .124ومشكلات تمويلها، ايتراك للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الجزائر، ص خوني رابح، حساني رقية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
 .340جميل أحمد توفيق أساسيات الإدارة المالية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، ص  -3
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 خلاصة الفصل الثاني:
توسطة النظري للدارسة وهو التعرف على مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتطرقنا في هذا الفصل إلى الجانب  

ة ير الصغ لمؤسساتلشامل و د حمو  فريعديد تتح ننقول إ نكننا أ، يموأنواعها وأهميتها وخصائصها ومصادر تمويلها
توسطة لمة واير ات الصغسسؤ لما فير عت فيعتماد عليها الا ميت  التييرايعلما فختلارا لاظن ،وبةعغاية الص توسطة أمر فيلموا

 تاج إلىتح هيو  ،التطورو ح جا الن د ديناميكية مبنية علىعتوسطة تلمة واير ؤسسات الصغلماتوصلنا الى ان  .خرلآمن بلد 
 تفضلما  ت وعادةتطلبالمات واساهملمموعة من امج قها عن طريعا وتوسيشأتهوالتمويل من أجل تطورها ون مالدع

 قعن طري موالدع ةلمساهمل اجلأض دور القرو  تيستدانة بالقروض ومن هنا يأالا وء إلىجاللتوسطة لمة واير ؤسسات الصغلما
 .تلاهي عبارة عن وكا ات داعمة التيئهي
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 تمهيــــد:
لمتوسطة، صغيرة واات البعدما تطرقنا في الفصل الأول للإطار النظري للقرض المصغر وكذا ماهية المؤسس

تم  دلمبحث الثاني فقال، أما الأو  فسنحاول في هذا الفصل تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر من خلال المبحث
 مصغرة في إطار ة مؤسسةودراسة حال برج بوعريريج-تخصيصه لدراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.
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 ANGEMالمبحث الأول: تقديم عام حول الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر 
 تطوير المؤسساتتنمية و  لة بهدفإحدى الهياكل التي أنشأتها الدو  الوطنية لتسيير القرض المصغرتعتبر الوكالة 

، البطالة والفقر معدلات ا خفضالمصغرة، وتنمية روح المقاولاتية، وتحقيق الأهداف الاجتماعية والاقتصادية، وأهمه
، ثم نستعرض في لتنظيمييكل الأهداف وكذا الهوسوف نتطرق في هذا المبحث الأول لنشأة وتعريف الوكالة، المهام، ا

صغرة مسة حالة لمؤسسة لال درامن خ برج بوعريريج-المبحث الثاني دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

 -شأة، مهام، أهدافن –الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر  تعريف المطلب الأول:
 أولا: نشأة الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر

المؤرخ في  14/04نفيذي رقم بموجب المرسوم التANGEMأنشئت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  النشأة:-1
لمصغرة، االمؤسسات و لناشئة اقتصاد المعرفة والمؤسسات ا كهيئة ذات طابع خاص يتابع نشاطها وزير  2004جانفي  22

جانفي  27الموافق لـ  1429محرم عام  19 المؤرخ في 10-08وعدلت بعض مواد قانونها وفق المرسوم الرئاسي رقم 
2008. 

ويعتمد جهاز القرض ، تعرف على أنها هيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية التعريف:-2
على المساهمة الشخصية للمستفيد وسلفة بدون فائدة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المصغر في تمويل المشاريع

ومساهمة البنك في كل قرض بنكي، ويهدف هذا البرنامج إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للمواطنين المستفيدين عبر 
الممنوحة للمواطنين لمباشرة مشاريعهم، وإنشاء إحداث الأنشطة المنتجة للسلع والخدمات من خلال توسيع الإمكانيات 

 فهو موجه إلى:  1نشاطات مختلفة من أجل الخروج النهائي من وضعية البطالة والفقر،
 قه.ستفادتهم من حقو ت مدة اانته البطالين المسجلين في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بما فيهم أولئك الذين -
 .تهاالمرأة التي ترغب في العمل ببي -
 الأشخاص لا سيما الذين ينشطون في قطاع غير رسمي. -
 حاملي شهادات التكوين المهني. -
 الحرفيين. -
 المواطنين القاطنين بالقرى والبوادي. -

 إطار فين القرض ادة موبصفة عامة فإن هذا الجهاز موجه إلى فئات المواطنين الذين لا يمكنهم الاستف
 ة.أو التأهيل أو بسبب القدرة المالية الشخصي المؤسسات المصغرة وذلك بسبب شروط السن

ن طريق تدعيم عستقرار دم الاوهي تمثل إحدى أدوات تجسيد سياسة الحكومة في مجال محاربة الفقر والبطالة وع
 أصحاب المبادرات الفردية من أجل مساعدتهم على خلق نشاطات لحسابهم الخاص.

                                                           
مارس  30إلى غاية  2005فرع غرداية خلال الفترة )من  ANGEMمايدي عيدة، آليات الوكالة الوطنية لتسـيير القرض المصـغر في خلق مشـاريع مصـغرة  -1

 2017اية، ، مذكرة تخرج مقدمة لاسـتكمال متطلبات شـهادة ماسـتر أكاديمي، تخصـص مالية مؤسـسـة، كلية العلوم الاقتصـادية والتجارية، جامعة غرد2017
 .38ص: 
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 المصغرثانيا: مهام الوكالة الوطنية لتسيي القرض 
 1وتتمثل المهام الأساسية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر فيما يلي:

 تسيير جهاز القرض المصغر وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها. -1
 مشاريعهم. تمويلب نشطتهم، لا سيما فيما يتعلقأ سيدتج في دعم، توجيه ومرافقة المستفيدين -2
 عهم في الجهاز، بمختلف الاعانات الممنوحة.ن الذين اهلت مشاريالمستفيدي إبلاغ -3
لمتعلقة بالوكالة ا لعقودمتابعة الانشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات وا -4

 نامج.يون للبر لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء المال ومساعدتهم
بعة طط التمويل ومتاوتنفيذ مخ المشاريع، ويلتم يخص يماف المستمرة مع البنوك والمؤسسات الماليةالحفاظ على العلاقة  -5

 تنفيذ واستغلال الديون المستحقة في الوقت المحدد.
 يل.المدرة للمداخ الانشطة تسييرتكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويل و  -6
 قرض المصغر.ل يع( جهوية ووطنية لمنتجاتب -)معرض  تنظيم المعارض -7
 الجهاز. ين بتسييرالتكوين المستمر للموظفين المسؤول  -8

 ثالثا: أهداف الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر
لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لها مجموعة من الأهداف تسعى إلى تحقيقها ومن بين الأهداف المراد 

 :2يليتحقيقها ما 
ت لبيوالعمل في ا مل الحر،ع العالمساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال تشجي -1

 والحرف والمهن ولا سيما الفئات النسوية.
، من السلع الثقافيةدية و رفع الوعي بين سكان الريف في مناطقهم الأصلية من خلال إبراز المنتجات الاقتصا -2

 المولدة للمداخيل والعمالة.والخدمات 
 ة الاستغلال. هم ومرحلشاريعدعم توجيه ومرافقة المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق بتمويل م -3
ة بطهم مع الوكالالتي تر  لعقودمتابعة الأنشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات وا -4

 .  ANGEMغر الوطنية لتسيير القرض المص
 لمدرة للمداخيللأنشطة ااسيير تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات تمويل وت -5

 والمؤسسات الجد المصغرة.
 .بيع/دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض -6
 
 

                                                           
 . 28/05/2023يوم  13:00ى الساعة عل www.angem.dzر موقع الوكالة الوطنية للتسيير القرض المصغ -1
 . 28/05/2023يوم  13:15نفس المرجع، الساعة  -2
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  القرض المصغرة لتسييلوطنياالمعتمدة من طرف الوكالة المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي والصيغ التمويلية 
التنظيمي على  ذا الهيكلوكرض في هذا المطلب سيتم التطرق الى الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير الق

 المستوى الولائي.
 الهيكل التنظيمي الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر: أولا

 التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر(: يوضح الهيكل 04)رقم الشكل 

 
 /https://www.angem.dz/ar/article/organigramme-de-l-angemالمصدر : 

هرمي بدا  ن الهيكلاحظ يلا هذا الشكل يوضح الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حيث
بع يات مقسمة الى سبع مدير هم أر من المدير العام للوكالة ثم يأتي بعده مساعدوه وتليه خليتين للاتصال والفحص ويلي
 .مديريات فرعية وبعدها يوجد الفروع الجهوية والتي بدورها تنقسم الى مديريات فرعية

 
 
 
 
 

https://www.angem.dz/ar/article/organigramme-de-l-angem/
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 يوضح الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر على المستوى الولائي   (:05) رقمالشكل 

 
 /https://www.angem.dz/ar/article/organigramme-de-l-angemالمصدر : 

رافق لإضافة الى الممانة، باوالأ تتكون المديرية الولائية من المدير الولائي ويساعده في مهامه مساعدو المدير
انية مكاتب على ثم خصصاتالرئيسية، ثم نجد المكتب المكلف بدراسات صندوق الضمان المشترك، ثم توزع باقي الت

 ولائية وفي كل دائرة تتواجد الوكالة بخلية للمرافقة. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.angem.dz/ar/article/organigramme-de-l-angem/
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 ثانيا: الصيغ التمويلية التي تعتمدها الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر
 ثلاثيلقرض الصغر في االتمويلية التي تعتمدها الوكالة الوطنية لتسيي القرض الم غ(: الصي06رقم ) الشكل

 
 غرالمص القرض: من اعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسيير المرجع

ى لوكالة تعتمد علاحيث أن  لمصغرهذا الشكل يمثل الصيغ التمويلية التي تعتمدها الوكالة الوطنية لتسيير القرض ا
العملية  م الأكبر في هذهو المساهبنك هالية تمويل ثلاثية فيما يخص القرض الثلاثي )قرض مشروع واحد مليون دينار جزائري(، فال

 من اجمالي مبلغ %1 ، أما صاحب المشروع فيدخل بمساهمة شخصية نسبتها%29ثم تليه الوكالة ب نسبة  %70بنسبة 
 المشروع. 
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 (: الصيغ التمويلية التي تعتمدها الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر في قرض شراء مادة أولية07)الشكل 

 
 صغررض الممنشورات الوكالة الوطنية لتسيير الق: من اعداد الطالبين بالاعتماد على المرجع

لة بشكل  يه الوكافساهم تيوضح هذا الشكل الصيغة التمويلية لقرض شراء مادة أولية )سفة بدون فائدة( حيث 
  %100كامل بنسبة 
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الثلاثي وكذا  القرض المصغر في التمويلية التي تعتمدها الوكالة الوطنية لتسيي القرض غالصي (:04)رقم  جدول
 قرض شراء مادة أولية.

نسبة 
 الفائدة

 سلفة
 الوكالة

القرض 
 البنكي

 قيمة المشروع صنف المقاول الشخصية المساهمة

- 100% - 0% 
 راء الموادش -كل الأصناف 

 -الاولية
لا تتجاوز  

 دج 100000

- 100% _ 0% 
 راء الموادش -كل الأصناف

 على مستوى   -الاولية
 الجنوبولايات 

لا تتجاوز 
 دج 250000

 كل الأصناف 1% 70% 29 % _
 لا تتجاوز

1.000.000 
 07المرجع: من اعداد الطالبين بالاعتماد على الشكل 

 من خلال الجدول نلاحظ نوعين من أنواع التمويل التي تمنحهم الوكالة: 
لايات الجنوبية وهذا دج خاص بالو  250000دج و 100000قرض مادة أولية بقيمة مئة ألف دينار النوع الأول 

بطاقة فلاح رفية" و حنشطة لغرض شراء المادة الأولية والفئة المستهدفة هم )أصحاب بطاقة حرفي، وسجل تجاري "أ
 بالمئة من طرف الوكالة  100"أنشطة فلاحية"( حيث يكون التمويل 

بالمئة  70ف في التمويل بنسبة مليون دينار جزائري، حيث يدخل البنك كطر  1هو قرض ثلاثي، الى غاية  النوع الثاني
 في المئة وواحد بالمئة مساهمة شخصية. 29من قيمة المشروع والوكالة بقيمة 
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 برج بوعريريج-المبحث الثاني: دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر
ريج، لمصغر برج بوعرياالقرض  تسييرلسيتم التطرق في هذا المبحث لمطلبين، المطلب الأول يتناول تعريف الوكالة الوطنية 

 .2021والى غاية  2005واحصائيات تخص الوكالة منذ نشأتها سنة 
 (2021-2005تها )صاءاالمطلب الأول: تعريف الوكالة الوطنية لتسيي القرض المصغر برج بوعريريج وإح

 أولا: المديرية الولائية لتسيي للقرض المصغر وكالة برج بوعريريج
تعتبر المديرية الولائية لتسيير للقرض المصغر وكالة برج بوعريريج جزءا من المديرية العامة للوكالة الوطنية لتسيير  

 وكلات 5ف على تسيير فروع جهوية على المستوى الوطني )كل فرع يشر  10القرض المصغر، والتي تمتلك بدورها 
 ن.دوائر الوط يا مرافقة عبر معظممديرية ولائية مدعمة بخلا 49ولائية(، ويتم تمثيل الوكالة عبر كامل التراب الوطني 

وتتواجد بالحي  2005وان في ج ومديرية الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر لولاية برج بوعريريج باشرت مهامها
 برج بوعريريج. الإداري الجديد بمدينة

 2021الى غاية  2005ثانيا: إحصائيات تخص نشاط الوكالة منذ التأسيس 
 ر مديرية وكالةض المصغي القر منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسي حسب نمط التمويلتوزيع القروض الممنوحة -أ

 :2021القرض المصغر برج بوعريريج إلى غاية 
صغر مديرية لقرض المية لتسيير امنذ إنشاء الوكالة الوطن حسب نمط التمويلتوزيع القروض الممنوحة (: 05جدول رقم )

 .2021وكالة القرض المصغر برج بوعريريج إلى غاية 

 برامج التمويل
عدد السلف بدون فوائد 

 لشراء المادة الأولية
عدد السلف بون فوائد 

 لإنشاء مشروع
 المجموع

2005 05 - 05 
2006 535 - 535 
2007 106 05 111 
2008 544 23 567 
2009 1767 48 1815 
2010 1100 54 1154 
2011 3475 10 3485 
2012 5272 110 5382 
2013 3660 281 3941 
2014 994 140 1134 
2015 1103 149 1252 
2016 362 77 439 
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2017 281 64 345 
2018 656 61 717 
2019 894 97 991 
2020 418 78 496 
2021 52 108 160 
 22529 1305 21224 المجموع

 .2023ماي  ريج،رج بوعريبولاية من اعداد الطالبين بالاعتماد على احصائيات مديرية تسيير القرض المصغر لالمصدر: 
رج بالمصغر  القرض وكالةأعلاه لوحظ ارتفاع مستمر لنسبة القروض الممنوحة من طرف  من خلال الجدول

لى جهاز القرض المصغر عبسبب الاقبال الكبير  2012حيث بلغت ذروتها في سنة  ،2005بوعريريج ابتداء من سنة 
ئحة كورونا الذي أثر بسبب جا 2021سلفة بدون فائدة، ثم انخفض تدريجيا الى غاية سنة  5382بعدد سلف بلغ 

 بشكل كبير على جميع الأنشطة الاقتصادية منها الوكالة. 
صغر فرع برج لقرض الملنشاط منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيي ازيع القروض الممنوحة حسب قطاع اتو  -ب

 :2021إلى غاية  2005بوعريريج في 
صغر فرع لقرض الماية لتسيير توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط منذ إنشاء الوكالة الوطن(: 06جدول رقم )

 2021إلى غاية  2005برج بوعريريج في 

برامج 
 التمويل

قطاع 
 الزراعة

قطاع 
الصيد 
 البحري

قطاع 
 الصناعة

قطاع 
الأشغال 
 العمومية

قطاع 
 الخدمات

قطاع 
 الحرف

قطاع   
 التجارة

 المجموع

 5 0 0 5 0 0 0 0 2005سنة 
 535 0 106 133 85 96 0 115 2006سنة 
 111 0 42 05 13 43 0 08 2007سنة 
 567 0 178 130 46 110 0 103 2008سنة 
 1815 0 408 648 134 320 0 305 2009سنة 
 1154 0 121 230 24 466 0 313 2010سنة 
 3485 0 743 1323 121 510 0 788 2011سنة 
 5382 0 1410 1016 599 1644 0 713 2012سنة 
 3941 0 619 803 391 1371 1 756 2013سنة 
 1134 42 289 303 78 267 24 131 2014سنة 
 1252 25 134 267 262 211 0 353 2015سنة 
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 439 11 72 93 58 103 0 102 2016سنة 
 345 17 59 70 42 76 0 81 2017سنة 
 717 06 97 66 113 170 0 265 2018سنة 
 991 28 174 110 126 228 0 325 2019سنة 
 496 40 153 148 40 37 0 78 2020سنة 
 160 17 26 28 32 23 0 34 2021سنة 

 22529 186 4631 5378 2164 5675 25 4470 المجموع
 2023ماي ريج،بوعريرج بولاية من اعداد الطالبين بالاعتماد على احصائيات مديرية تسيير القرض المصغر لالمصدر: 

لى عدة قطاعات عة موزعة تصاديتقوم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتمويل معظم قطاعات الأنشطة الاق
ية ع على تنويع نوعالتشجي ن خلالمالعمومية، الخدمات، الحرف والتجارة(، )الزراعة، الصيد البحري، الصناعة، الأشغال 

 القروض الممنوحة، فنلاحظ أنها تمنح حتى القروض لغرض ممارسة الأنشطة التجارية.
ين مختلف لتمويل باة في فالملاحظ أن قطاعات الصناعة، الخدمات، الحرف والزراعة استحوذت على حصة صغير 

لصناعة أخذ حصة ا، وقطاع 2021-2005مؤسسة ممولة من سنة  22529موع المؤسسات القطاعات حيث بلغ مج
سسة ممولة أي مؤ  5378، وقطاع الخدمات بعدد مؤسسات بلغ %25،18مشروع أي بنسبة  5675معتبرة بعدد 

 .%23،87بنسبة 
تسيي القرض لوطنية لاوكالة توزيع القروض الممنوحة حسب عدد مناصب التشغيل المستحدثة منذ إنشاء ال-جـ

 :2021إلى غاية  2005المصغر فرع برج بوعريريج في 
صغر فرع لقرض الماية لتسيير توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط منذ إنشاء الوكالة الوطن(: 07جدول رقم )

 2021إلى غاية  2005برج بوعريريج في 
برامج 
 التمويل

قطاع  
 الزراعة

قطاع  
الصيد 
 البحري

قطاع 
 الصناعة  

قطاع 
الأشغال 
 العمومية

قطاع 
 الخدمات

قطاع 
 الحرف

قطاع   
 التجارة

 المجموع

 05 00 00 05 00 00 00 00 2005سنة 
 804 00 159 200 128 144 00 173 2006سنة 
 168 00 63 08 20 65 00 12 2007سنة 
 854 00 268 196 70 165 00 155 2008سنة 
 2723 00 613 972 201 480 00 457 2009سنة 
 1733 00 182 346 36 699 00 470 2010سنة 
 5229 00 1115 1985 182 765 00 1182 2011سنة 
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 2023ماي  ريج،رج بوعريبولاية من اعداد الطالبين بالاعتماد على احصائيات مديرية تسيير القرض المصغر لالمصدر: 
في استحداث  شكل كبيرباهمت لوحظ أن مديرية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية برج بوعريريج س

ذروة  يث بلغتثي، حالشغل، من خلال تمويل المؤسسات سواء قرض مادة أولية أو قرض ثلاعدد كبير من مناصب 
ناصب منذ نشأة ، كما بلغ عدد الم%25عامل أي بنسبة  8078بعدد مناصب  2012المناصب المستحدثة سنة 

 مصب شغل موزعة على القطاعات الممولة. 31561الوكالة الولائية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8078 00 2116 1525 899 2466 00 1070 2012سنة 
 5914 00 929 1205 587 2056 02 1135 2013سنة 
 1324 63 433 112 118 401 36 161 2014سنة 
 1329 38 151 291 273 218 00 358 2015سنة 
 478 17 76 102 64 111 00 108 2016سنة 
 379 26 61 80 47 83 00 82 2017سنة 
 749 09 101 72 121 176 00 270 2018سنة 
 1042 35 184 121 132 237 00 333 2019سنة 
 537 51 161 158 43 41 00 83 2020سنة 
 217 26 32 37 44 31 00 47 2021سنة 

 31561 265 6644 7415 2965 8138 38 6096 المجموع
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 لمصغرقرض ادراسة حالة لمؤسسة مصغرة في إطار الوكالة الوطنية لتسيي الالمطلب الثاني: 
في هذا المطب سنتناول دراسة حالة للمؤسسة المصغرة لتربية الأغنام وإنتاج اللحوم الحمراء لصاحبها السيد 

 ريريج.دج بدائرة عين تاغروت ولاية برج بوع 985975.25"محفوظي عبد الرزاق" في إطار قرض مشروع بمبلغ 
 صغر القرض المالوكالة الوطنية لتسيير الإجراءات المتبعة لحصول على قرض مشروع من(: 08شكل رقم )

 الملف تطور مراحلنموذج 

الم   ا  ا 

 التا    ل   

الم   ع    ا  ا 
  ت   ال   

ل    ا ن را 
      ال ما  

الم تر 
التم        

بت ر ر  ا  ر
ال   

العتا   ا ت  

 ر        الم   

 
 : من منشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر

ئية حيث يوجد ها الولاحد مكاتبأالقرض الى الوكالة ممثلة في : هي مرحلة يتقدم فيها طالب مرحلة إيداع الملف-أ
 فاتورة الشكلية،لمي، الل العمكتب في كل دائرة بملف يتضمن شهادة ديبلوم أو شهادة تثبت الكفاءة المهنية، المؤه

بر يكون قد سجل عن أولابد  لتعريفصورة شمسية ونسخة لبطاقة ا التأمين على الفاتورة، شهادة الميلاد، بطاقة الإقامة،
 :، من خلال الرابطي للوكالة الوطنية للقرض المصغرالموقع الرسم

 http//promoteur.angem.dz 
وائر وممثلي لة ومرافقي الدئي للوكار الولا: تجتمع اللجنة مرة خلال كل شهر في مقر المديرية برئاسة المديلجنة التأهيل-ب

ذا دعت الضرورة إالشهر  رة فيمصادق عليها وقد تجتمع اللجنة أكثر من البنوك لدراسة وتأهيل الملفات المودعة والم
قدمة في تابع ثائق الم الو لذلك، ويكون رئيس مكتب الدائرة مرفوقا بالملف الكامل لطالب القرض المصغر، ومن بين

 :08الى  01للدراسة التقنية الاقتصادية، يمنكن الاطلاع عليها في الملاحق من 
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 DOSSIER DE DEMANDE DE: ملف معلومات طالب القرض 01الملحق رقم  -
MICROCREDIT 

 PRESENTATION DU PROJET: تقدم المشروع 02الملحق رقم  -
 للمشروع والتمويل التأهيل ة: شهاد03ملحق رقم  -

DECISION D’ELIGBILITE ET DE FINANCEMENT PROJET 
 PAGE DE GARDE: بطاقة فنية 04 الملحق رقم -
 ETUDE TECHNICO-ECONOMIQUE: دراسة تقنية اقتصادية 05الملحق رقم -

PROGET 
  COUT ET FINANCEMENT DU PROJET: التكلفة والتمويل 06الملحق رقم -
 STRUCTURE DE FINANCEMENT: قطاع التمويل 07الملحق رقم  -
 FICHE DE RENSIGNEMENTS ET SUIVI: بطاقة المتابعة 08الملحق رقم  -
ري لف الإداي )طلب قرض بنكي( ونسخة من الم: والذي يتضمن طلب خطويل الملف الى البنكمرحلة تح -ج

 بنك.ت التمويل مع الإجراءا اكمال وبعدها يتم منحه الموافقة البنكية ومباشرة، ة من الدراسة التقنية الاقتصاديةونسخ
واحدة، حيث  ساهمة مرةوالذي تكون فيه الم رحلة الانخراط لدى صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة:م -د

 من بين شروط التأهيل القدرة على الانخراط في الصندوق لغرض طلب قرض بنكي.
يتضمن  % 29بنسبة  ال الملف للفرع الجهوي لغرض طلب تمويل بدون فائدةمن خلال ارس مرحلة طلب التمويل:-ه

اط في صندوق الضمان ، وصل دفع الانخر %1ة الشخصية هذا الملف )نسخة من محضر الاجتماع، وصل دفع المساهم
 المشترك، نسخة من شهادة التأهيل، نسخة من الموافقة البنكية(.

لمشروع امر بسحب ايتم منح صاحب  % 29عند دخول التمويل بالمادة الأولية  شيك:مرحلة الامر بسحب ال -و
ة التأمين ين ووكالسم الموردبايقوم البنك بتحرير شيك يتضمن عدد الموردين ووكالة التأمين، حيث  %10الشيك الأول 

تحرير امر لة بفتقوم الوكا لتأمين،اكالة و ويقوم بمنحه للمورد مقابل حصوله على شهادة ثبوت العتاد والفاتورة النهائية وكذا 
 المتبقية. % 90بالسحب لــــ 

 (%90و %10)امر بالسحب  : وثائق خاصة بالتمويل الثلاثي10و 09الملحق رقم  -
 : دفتر الشروط11الملحق رقم  -
 : وصل تعهد والتزام12الملحق رقم  -
 : شهادة المنح13الملحق رقم  -
 : جدول التسديد النهائي14الملحق رقم  -
 : قرار الامتيازات الجبائية لمرحلة التحقيق 15الملحق رقم  -
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لعتاد في ن فيها مراقبة اشاط ويكو وهي مرحلة تحقيق البدا الفعلي لممارسة الن رحلة استلام العتاد ومباشرة النشاط:م -ز
 لنشاط.ة ومحضر بداية االملاءمو ثبوت المحل حسب المعايير المدرجة في الفاتورة النهائية، وتقوم الوكالة بتحرير محضر ال

 : محضر الثبوت والملاءمة 15الملحق رقم  -
 : محضر بداية النشاط16الملحق رقم  -
 : قرار الامتيازات الجبائية لمرحلة الاستغلال17الملحق رقم  -
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 خلاصة الفصل الثالث:
عبه الدور الذي تل ثبتت مدىغر، أمن خلال دراستنا التطبيقية خلصنا الى ان الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص

يؤدي إلى  ل، الذياصب شغبالإضافة إلى دورها في خلق منفي دعـم وتمويل أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
بي القرض ها الوكالة لطالتي تقدمية التحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وذلك من خلال الخدمات المالية والغير مال
قات ن صعوبات ومعو م ة تعانيلوكالاالمصغر، لذا تبين لنا مدى فعالية هذا الشكل من التمويل، بالرغـم مما سبق إلا أن 

 فراد.رنة بطموحات الأقرض مقاية التخص الجانب الإشرافي وعدم المتابعة والمراقبة للمشاريع الحرفية، إضافة إلى محدود
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 خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــة:
حيث  ،لجزائرسطة في اوالمتو  المؤسسات الصغيرةأثر القرض المصغر في دعم تناولنا في هذه الدراسـة موضــوع 

عم وتمويل المؤسسات الصغيرة دكيف يؤثر القرض المصغر في  :حاولنا الإجابة على الإشكالية الرئيسية والمتمثلة في
 والمتوسطة خاصة في ولاية برج بوعريريج؟

والتحليلي ودراسة حالة،  هج الوصـــــفيمنا المنتخداـــولمعالجة هذه الاشـــــكالية تم صـــــياغة فرضـــــيتين ولإثباتهما اســ
 حيث خلصنا إلى جملة من النتائج نوردها كالآتي:

ضافة الى المختلفة، بالإ ــنيفاتهه وتصقمنا في البداية بمحاولة تعريف القرض المصغر وتقديم اهم مميزاته وخصــائصــ
 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ومساهمته في انشاء وتوسيع نشاط الم مبادئه الأساسية

ضافة الى اهم ير، بالإلمعاياثم تطرقنا إلى تعريف المؤســســات الصــغيرة والمتوسطة من خلال مجموعة من  
ير القرض لوطنية لتســــيالوكالة اعلى  خصائصها وتصــنيفاتها، والصعوبات التي تواجهها، ثم ارتكزت دراســــتنا التطبيقية

ة مسـاهمة ذلك لمعرفة كيفيصـغرة، و لية لدعم وتمويل المؤسـسـات الصـغيرة والمباعتبارها آ -رج بوعريريجفرع ب -المصــــغر
لفصلين إلى عدة خلال ا نا منوقد توصل، لولايةالقرض المصغر في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذه ا

 :نتائج، نوردها كالآتي
 :نتائج الدراسة 

قدمة فهي لا اريف الم التعلتعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يظهر لنا بعض الغموض فيمن خلال تحليلنا 
تحت تعريف  لمؤسساتاهذه  تعطي صورا واضحة لهذا النوع من المؤسسات، والتي يمكن تحديدها بدقة ومن الصعب جمع

  .واحد
  .ةيعتبر القرض المصغر من أهم أدوات التمويل للمؤسسات والمشاريع الصغير  -
 ة، كما تساعد فيلاقتصاديالتنمية ايلعب قطاع المشـاريع الصـغيرة دورا مهما في النهوض باقتصاديات الدول وتحقيق  -

  .تحقيق التنمية الاجتماعية إذ تعتبر وسيلة فعالة لمحاربة البطالة والفقر
ئة الإطار التشـريعي والمناخ جـب عليهـا تهي، إذ يتو لقطـاعاـذا إن تـدخـل الســــــــــلطـات العموميـة ضــــــــــرورة ملحـة للنهوض به -

وفر المرافقة ة دعم تأجهز  الاقتصادي بما يتماشـى مع خصـوصـيات المشـاريع الصـغيرة ويسـتوجب عليها كذلك خلق
 .والتمويل اللازم لهذه الاخيرة

لثالثة ابت صحة الفرضية ذا ما يثغيرة والمتوسطة، وهية لتسيير القرض المصغر موجهة لتمويل المؤسسات الصالوكالة الوطن -
 والرابعة.

لا ان هناك ة والمتوسطة، اات الصغير لرغـم من الجهود الكبيرة التي بذلتها الدولة الجزائرية في سبيل ترقية قطاع المؤسسبا -
دارية  عي والعراقيل الإل الصنايلتمو مجموعة من المشاكل التي لا تزال تعيق نمو وتطور هذا القطاع خاصة تلك المتعلقة با

 كمشاكل التسويق.
الى  كافي وهي بحاجة  هذا غير لرغـم من تعدد مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية والحديثة الا انبا -

 مصادر تمويل أخرى.
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فة لدعـم طرق مختلو ن للقروض المصغرة دور كبير في تفعيل روح الإقراض، حيث ان لهذه القروض مهام واهداف إ -
 ومرافقة حاملي المشاريع وأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ئف جهاز القرض ى ان وظانشات العديد من المؤسسات من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، وهذا يدل علا -
 المصغر يتماشى ورغبات الشباب الراغبين في انشاء مؤسساتهم الخاصة.

  اسة:اقتراحات الدر 
المتوسطة في صغيرة و سات الأثر القرض المصغر في دعم المؤسهناك بعض الاقتراحات التي يمكن أن نقدمها في مجال 

 الجزائر:
 ضرورة تبسيط الإجراءات الإدارية الخاصة بإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
ازف الجهوي في بدأ التو قيق مالعمل على إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف مناطق الوطن، من أجل تح -

 التنمية مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات النشاط الاقتصادي لكل منطقة. 
 شغل جديدة. بلق مناصختالي تقديـم الدعم اللازم لهذا النوع من المؤسسات كتشجيعها على توسيع نشاطها وبال  -
 تنويع مصادر التمويل بما يتلاءم وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 ت المؤسسا  خلقتكثيف الأيام الإعلامية والتحسيسية وتقديـم الارشادات والنصح للشباب الراغب في -

 .(.الصغيرة والمتوسطة خاصة في الفضاءات العمومية )الجامعات، مراكز التكوين المهني..
 الدورات الميدانية والمرافقة الجيدة للمستفيدين من القرض المصغر.تكثيف  -
اهم لمنتجة التي تسالقطاعات اهداف يتعين على القائمين على الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر التركيز على است -

 في خلق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.
لقرض الخاص افع قيمة ر ص مع ثنائي بين الوكالة والشخالاستغناء على التمويل الثلاثي والاكتفاء بالتمويل ال -

 بالوكالة.
  الدراسةآفاق: 

بيقية، المعلومات التط صول علىة الحسعينا في بحثنا هذا إلى الإلمام بقدر المستطاع بكل جوانب الموضوع بالرغم من صعوب
 على أمل أن يكون بحثنا في المستوى المطلوب.

، وسطة حقلا واسعاة والمتلصغير االوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات  وتعتبر دراسة موضوع دور الوكالة
 يمكن ان تكون محورا لدراسات مستقبلية وفيما يلي اقتراح لبعض البحوث:

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -
 الحرفية للمرأة.دور القرض المصغر في دعـم وتمويل المشاريع  -
 المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقييـم هياكل الدعـم  -
 .الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة للحرفيين -

 .دور الهيئات الحكومية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر - 
  ائر.أساليب تطوير التشغيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز  - 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جعاقائمة المر 
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 المراجع باللغة العربية
 أولا: الكتب

  2001تقنيات البنوك ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، الطاهر لطرش. 
 ن نحها، جامعة زيامجراءات ية وإلوراثي ابراهيم، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية دراسات اقتصادية، القروض البنك

 .31عاشور بالجلفة، العدد 
  2004ة، القاهر  26، 01صلاح الدين السيسي، قضايا مصرفية معاصرة دار الفكر العربي الطبعة. 
 امعة، ؤسـسـة شـباب الجناشـر مة، الفتحي السـيد عبده أبو سـيد أحمد، الصـناعات الصـغيرة ودورها في التنمية المحلي

2005. 
 الجزائر( ية المسـتدامة فية المحللتنميمشـري محمد الناصـر، دور المؤسـسـات المتوسـطة والصـغيرة والمصـغرة في تحقيق ا( 

يسمبر د، 02، العدد01د ، المجلستدامةولاية تبسة، جامعة سوق اهراس، مجلة التمويل والاستثمار والتنمية المدراسـة حالة 
2016. 

  مصر.لنهضةاعبد الباسط وفاء، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في المشروعات الناشئة، دار ، 
  ان نشر والتوزيع عماعة والء للطبالأولى، الصفافايز جمعة صالح النجار، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة، الطبعة

2001. 
 ،2006عمان،  كاسر نصر المنصور، إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر. 
 2002، عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة، مصر . 

 .يروتالمالية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بجميل أحمد توفيق أساسيات الإدارة 
 ثانيا: الرسائل الجامعية

  ـغيرة والمتوســطة لمشــروعات الصـاتمويل  غر فية، كوبي مبروكة، مســاهمة الوكالة الوطنية لتســيير القرض المصــيموسـاوي هوار
ي وبنكي، كلية العلوم تخصـص اقتصـاد نقد، مذكرة ماسـتر، 2019_2015دراســة حالة وكالة ادرار خلال فترة 

 .2019الاقتصـادية تسـيير وعلوم تجارية، جامعة أحمد دراية أدرار، 
 ضمن متطلبات  رة تخرج، مذكمحمد غزالة وحياة عبيد وآخرون، الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة للحرفين

 .2015_ 2014عة الشهيد حمة لخضر الماستر في العلوم الإسلامية، شعبة العلوم الإسلامية، جام
 الملتقى -راسة حالة الميناد-بطالةفوزي بوسدار، عبد الرحمان عبد القادر، دور صناعة التمويل الأصغر في الحد من ال ،

 .معة المسيلةنوفمبر، جا16- 15الدولي حول استراتيجية الحكومة للقضاء على البطالة وتحقيق التنمية، 
  مكين متناهي بدأ التبوس متمقطان، التمويل متناهي الصغر نصوص وحالات دراسية، مشروع مارك إليا، ترجمة فادي

  .الصغر في الجامعة، كلية الإدارة، جامعة تورينو، إيطاليا
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 ويل تمالمستفيدات من  النساء نة منحفاف سمية، دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحرفية للمرأة، دراسة عي
اسـتر، تخصـص مالية م، مذكرة 2014-2010ية لتسـيير القرض المصـغر بولاية ورقلة في الفترة الممتدة ما بين الوكالة الوطن

 .2014مؤسـسـة، جامعة قاصـدي مرباح ورقلة،
 اسبة، جامعة م المالية والمح العلو ستر فيبودالي ميلود، بحة مروان، القروض المصغرة ودورها في الحد من البطالة، مذكرة ما
 .2022ـ  2021ي فارس، المدية، يح
 لوم لية الحقوق والعكاجيستر  مذكرة الحة لوكا دير، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مم

 .2012الإنسانية جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
 كرة لنيل شهادة قات، مذ الطر و غال العامة أحلام مخبي، تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، دراسة حالة شركة الأش

نطينة، امعة منثوري، قستسيير جوم الالماجستير في البنوك الاقتصادية تخصص بنوك وتأمينات، كلية العلوم الاقتصادية وعل
2007. 

 رة ماستر، في طة، مذكلمتوسجوهري لبنى، لحسن سلمى، دور القروض المصغرة في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة وا
 .2022ـ-2021لوم لتسيير، تخصص إدارة مالية، قالمة، ع
 الة حستدامة، "دراسة مية المالتن سمير هرياف، صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق

ادية لوم الاقتصلية العكيير،  مجموعة البنك الإسلامي للتنمية"، أطروحة ماجستير في علوم التسيير، قسم علوم التس
 .2015ـ-2014طيف، السنة الجامعية س–والتجارية علوم التسيير، جامعة فرحات عباس 

 تها التنافسية.وير قدر يب تطعبد الرحمن بن عنتر عبد الله، بلوناس مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واسال 
  ماجستير  ، مذكرةبشار بمنطقةبن جيمة عمر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة البطالة

 .2011جامعة تلمسان الجزائر 
 ات الصغيرة المؤسس تحداثبورحلي خالد بوروشة كريم، تقييم دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في اس

نشاء وإحداث صة في إلمتخصاوالمتوسطة، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول دور الأجهزة والبرامج الحكومية 
 .2015مارس  04/04ؤسسات ص م في الجزائر، جامعة تامنغست الم
  الاقتصاد فيتوسطة ة والمعمر شريف سوسن زيرق المشكل التمويلي كأحد معوقات إنشاء وتطوير المؤسسات الصغير 

ات ؤسسفي إنشاء الم لمتخصصةاومية الجزائري، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول تقييم دور الأجهزة والبرامج الحك
 ، الجزائر. 2015مارس  04/03صم، جامعة تامنغست 

  ،كلية العلوم  اجستير،مذكرة مطالم زين الدين التجربة الجزائرية في تمويل المؤسسات عن طريق القروض السندية 
 .2012الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، 

 رة مشـاريع مصـغ مايدي عيدة، آليات الوكالة الوطنية لتسـيير القرض المصـغر في خلقANGEM فرع غرداية خلال
تخصـص  اسـتر أكاديمي،م(، مذكرة تخرج مقدمة لاسـتكمال متطلبات شـهادة 2017مارس  30إلى  2005الفترة )من 

 .2017مالية مؤسـسـة، كلية العلوم الاقتصـادية والتجارية، جامعة غرداية 
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 ثالثا: المجلات والملتقيات العلمية
 ة اتيجية الحكومحول استر  لدوليالمصغر كاستراتيجية لخلق مناصب الشغل في الجزائر، الملتقى ا ناصر مغني، القرض

 .2011نوفمبر  16_ 15للقضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة 
  الية الإسلامية،المحول  لثانياسليمان ناصر، عواطف محسن، القرض الحسن لتمويل الأسر المنتجة، الملتقى الدولي 

 .2013جوان  29-27جامعة صفاقس، تونس، 
 2008صر،مهرة، زياد رمضان، محفوظ جودة، إدارة مخاطر الائتمان، الشركة العربية للتسويق، القا. 
  2008درية،لإسكناسوزي عدلي ناشد، مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي الحقيقي. 
  مؤسسة )المؤسسات الصغيرة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبية نوارة ناصر حسان واقعSARL IDSM 

 .2018، جامعة الجلفة، 02نموذجا(، مجلة البناء الاقتصادي، العدد 
  لى قية عدراسـة تطبي -ـغيرةي الصجمعة خير الدين، دور الوكالة الوطنية لتسـيير القرض المصـغر في تمويل المشـار

 .2017، سبتمبر 48، العدد م الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، مجلة العلو -في ولاية بسكرة ئيةشاالمشـاريع الإن
 ات طني حول المؤسسلتقى الو ل المعبد المجيد قدي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري، مجمع الاعما

 .2002افريل  18الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاغواط الجزائر، 
 تها التنافسية،طوير قدر ليب تعبد الرحمن بن عنتر عبد الله، بلوناس مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واسا 

 .2002أفريل  98زائر، اط الجالدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاغو 
 الدورة  عوقات تنميتها،نامية ومت الريع الاقتصادية في الاقتصاديافريد لرقط، زينب بوقاعة، كافية بوروبة، دور المشا

-25الجزائر،  –يف بية، سطلمغار التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتطوير دورها في الاقتصاديات ا
 .2003ماي  28
  يبية ، الدورة التدر المتوسطةيرة و صغالعطوي عبد القادر، دومي سمراء، التجربة المغربية في ترقية وتمويل المؤسسات

 زائر.الج 2003ماي  28/25الدولية حول تمويل المشروعات ص م وتطوير دورها في الاقتصاديات 
 ة ة، مداخلة مقدم التنميفيدورها غياط الشريف، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات ص م و  بوقموم، محمد

، 2006أفريل  18/17لف، هيل المؤسسات ص م في الدول العربية، جامعة الشضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأ
 الجزائر.

 ى دمة ضمن الملتقداخلة مقموسطة مناور، حداد، دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمت
 .2006يل أفر  18/17الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات ص م في الدول العربية، جامعة الشلف 

 رابعا: التشريعات القانونية
  لجزائرية، ، الجريدة الرسمية للجمهورية ا02، المتضمن المادة 2004جانفي 22المؤرخ في 13- 04المرسوم الرئاسي رقم

 .2011مارس  19العدد 
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  لتوجيهي يتضمن القانون ا 2017يناير سنة  10الموافق  1438ربيع الثاني عام  11مؤرخ في  02- 17قانون رقم
 .2017يناير  11 ،02 العددلتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 

 
 المواقع الإلكترونية

 Https://www-angem.dz  consulte le 27/06/2021. 
  رالمصغموقع الوكالة الوطنية للتسيير القرض www.angem.dz   28/05/2023يوم  13:00على الساعة. 

 https://www.angem.dz/ar/article/organigramme-de-l-angem     .  
 Http://promoteur.angem.dz.  
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 شهادة التأهيل والتمويل للمشروع: 03الملحق رقم 
DECISION D’ELIGBILITE ET DE FINANCEMENT PROJET 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PAGE DE GARDEبطاقة فنية  :04 الملحق رقم
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 ETUDE TECHNICO-ECONOMIQUE PROGETدراسة تقنية اقتصادية : 05الملحق رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 COUT ET FINANCEMENT DU PROJETالتكلفة والتمويل  :06الملحق رقم
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 STRUCTURE DE FINANCEMENTقطاع التمويل : 07الملحق رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 FICHE DE RENSIGNEMENTS ET SUIVIبطاقة المتابعة : 08الملحق رقم 
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 (%90و %10وثائق خاصة بالتمويل الثلاثي )امر بالسحب : 10و 09الملحق رقم 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 دفتر الشروط: 11الملحق رقم 
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 وصل تعهد والتزام: 12الملحق رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  NOTIFICATION DES AIDES ACCORDEES شهادة المنح: 13الملحق رقم 
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 ECHEANCIER DE REMBOURSEMENT DEFINITIFجدول التسديد النهائي: 14الملحق رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التحقيققرار الامتيازات الجبائية لمرحلة : 15الملحق رقم 
  DECISIO N D’OCTROI D’AVANTAGES « PHASE REALISATION » 
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  محضر الثبوت والملاءمة: 16الملحق رقم 
PROCES VERBAL D’EXISTANCE ET DE CONFORMITE DES EQUIPEMENTS 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  PROCES VERBAL DE DE DEMARRAGE DE L’ACTIVITE محضر بداية النشاط: 17 الملحق رقم
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 قرار الامتيازات الجبائية لمرحلة الاستغلال: 18الملحق رقم 
DECISIO N D’OCTROI D’AVANTAGES «PHASE REALISATION» 

 
 
 

 


