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 الاىداء
 

َـ لا؛ فمقد ضحَّت مف أجمي ولـ  ميا عمى نفسي، ولِ تدَّخر جُيدًا في إلى مف أُفضِّ
 سبيؿ إسعادي عمى الدَّواـ )أُمِّي الحببية(.

نسير في دروب الحياة، ويبقى مف يُسيطر عمى أذىاننا في كؿ مسمؾ نسمكو 
صاحب الوجو الطيب، والأفعاؿ الحسنة. فمـ يبخؿ عميَّ طيمة حياتو )والدي 

 العزيز(.
 حزاني.إلى أخي و أختي العزيزيف سندي وعضدي ومشاطري أفراحي و ا

 إلى روح جدتي الغالية و امي الثانية رحميا الله.
إلى أصدقائي، وجميع مف وقفوا بجواري وساعدوني بكؿ ما يممكوف، وفي 

 .أصعدة كثيرة أُقدِّـ لكـ ىذا البحث، وأتمنَّى أف يحوز عمى رضاكـ
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 الاىداء
َـ لا؛  ميا عمى نفسي، ولِ فمقد ضحَّت مف أجمي ولـ تدَّخر جُيدًا في إلى مف أُفضِّ

 سبيؿ إسعادي عمى الدَّواـ )أُمِّي الحببية(.
نسير في دروب الحياة، ويبقى مف يُسيطر عمى أذىاننا في كؿ مسمؾ نسمكو 
صاحب الوجو الطيب، والأفعاؿ الحسنة. فمـ يبخؿ عميَّ طيمة حياتو )والدي 

 العزيز(.
 سندي وعضدي ومشاطري أفراحي و احزاني. الأعزاء إخوتيإلى 

 إلى جدي وجدتي حفظيما الله
 رحمة الله عميو. الغالي خاليإلى روح 

إلى أصدقائي، وجميع مف وقفوا بجواري وساعدوني بكؿ ما يممكوف، وفي 
 .أصعدة كثيرة أُقدِّـ لكـ ىذا البحث، وأتمنَّى أف يحوز عمى رضاكـ
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 وتقديرشكر 
 بسـ الله الرحمف الرحيـ

رَبِّ أَوْزِعْنِي أَفْ أَشْكُرَ نِعْمَتَؾَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَمَيَّ وَعَمَى وَالِدَيَّ وَأَفْ أَعْمَؿَ صَالِحًا تَرْضَاهُ "
الِحِيفَ " الآية   سورة النمؿ. 19وَأَدْخِمْنِي بِرَحْمَتِؾَ فِي عِبَادِؾَ الصَّ

شكر لمخموؽ قبؿ شكر الخالؽ عز وجؿ، الذي أنار لنا الألباب وفتح لنا الأبواب  لا
ووىبنا القدرة عمى طمب العمـ. وليس لنا بعد ذلؾ إلا أف نستذكر بموفور الشكر 

، التي مييوب مسعودعمى عممنا المتواضع الأستاذ الفاضؿ  المشرؼوالعرفاف إلى 
مى ىذه المذكرة، إذ نسأؿ الله عز وجؿ أف يرفع أفادنا بتوجيياتو القيمة طيمة إشرافو ع

مف مقامو وأف يزده عمما ورقيا. كما نتوجو بأسمى عبارات الشكر والتقدير والامتناف إلى 
 .كؿ مف ساعدنا مف قريب أو مف بعيد
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  :الممخص
الحوكمة والنمو الاقتصادي وكذا طبيعة العلاقة بيف مختمؼ حاولت ىذه الدراسة البحث في موضوع 

مؤشرات الحوكمة والنمو الاقتصادي في مجموعة الدوؿ العربية عمى غرار تونس، المغرب، قطر، الامارات 
باستعماؿ طريقة  2021إلى  2001خلاؿ الفترة الممتدة مف  ،العربية المتحدة، السعودية، الجزائر، مصر

 .SPSS ة والاعتماد عمى برنامجالمركبات الييكمي
توصمت الدراسة الى وجود ارتباط قوي ومعنوي بيف متغيرات الدراسة كما توصمت أيضا إلى أف قد و 

مؤشر المشاركة والمسائمة لا يؤثر عمى النمو الاقتصادي في مجموعة الدولة العربية محؿ الدراسة وتـ ارجاع 
 مدى توفر الاليات القانونية التي تضمف حماية الحريات الفردية ذلؾ الى أف ىذا المؤشر يرتبط بشكؿ مباشر مع

الجماعية وحقوؽ الانساف في حيف كاف لمؤشرات الحوكمة الأخرى تأثير مباشر عمى تطور مؤشر النمو و 
 الاقتصادي. 

 .: الحوكمة، النمو الاقتصادي، مؤشرات الحوكمةالكممات المفتاحية
 

Abstract  :  

This study attempts to examine the relationship between governance and economic growth, 

as well as the nature of the relationship between different governance indicators and economic 

growth in a group of Arabic countries such as Tunisia, Morocco, Qatar, United Arabic Emirates, 

Saudi Arabia, Algeria, and Egypt during a period between 2001 and 2021, using the Structural 

Equation Modeling (SEM) method and relying on the SPSS program. The study found a strong and 

significant correlation between the study variables. It also found that the participation and 

accountability indicator does not affect economic growth in the studied Arabic countries, which is 

attributed to its direct correlation with the extent of the legal mechanisms that ensure the protection 

of individual and collective freedoms and human rights. On the other hand, other governance 

indicators had a direct impact on the development of the economic growth indicator. 

 Key words: governance, economic growth, governance indicators. 
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 مقدمة 
مف أىـ المواضيع التي أثارت انتباه الباحثيف والمفكريف الاقتصادييف نظرا لكونو يعتبر النمو الاقتصادي 

ىدفا استراتيجيا تسعى إلى تحقيقو معظـ الحكومات وكذا راسمي السياسات الاقتصادية الكمية، فتحقيؽ معدلات 
في الدولة بالإضافة  نمو اقتصادي مرتفعة باستمرار يعد دليلا عمميا عمى كفاءة وفعالية السياسات الاقتصادية

إلى قابمية الاقتصاد لمتطور وجذب الاستثمارات الأجنبية بحيث تسعى الحكومات دائما إلى محاولة زيادة القدرة 
 عمى إنتاج السمع والخدمات بما يتوافؽ مع إشباع الحاجات المتعددة لأفراد المجتمع.

ادرة عف الييئات الاقتصادية الدولية تعاني العديد مف الدوؿ العربية حسب ما توضحو التصنيفات الص
مف تدني معدلات النمو الاقتصادي وضعؼ مؤشراتيا التنموية بالمقارنة مع نظيراتيا مف الدوؿ المتقدمة، وىو 
الأمر الذي يمكف إرجاعو حسب العديد مف الدراسات السابقة إلى ضعؼ قدرة الدولة عمى القياـ بالإصلاحات 

فة إلى تقديـ الخدمات الفعالة ودعـ السياسات التنموية نحو الأماـ وىو ما يعرؼ في الإدارية والمؤسساتية الياد
 الأدبيات الأكاديمية بعممية الحوكمة الجيدة.

إف لعممية اختيار الحكومات ومسائمتيا ومراقبة آلية تنفيذىا لمبرامج الاقتصادية وقدرتيا عمى إظيار 
اـ في تسريع وتيرة النمو الاقتصادي بحيث يمكف بكؿ بساطة الكفاءة والفعالية في إدارة الاقتصاد دور ى

 الملاحظة باف الدوؿ الأكثر ثراءا ىي الدوؿ التي تميؿ إلى امتلاؾ مؤسسات ذات جودة عمى عكس الدوؿ الفقيرة
يؤدي ضعؼ الإطار المؤسسي لمدوؿ وانتشار الفساد وغياب العدالة في توزيع الثروة إلى انخفاض معدلات و 

 قتصادي وبالتالي تراجع البنية الاقتصادية لمدوؿ. النمو الا
مف تداخؿ مع العممية  اديتياقتصاإف الدوؿ العربية وباعتبارىا دوؿ نامية في الأساس وفي ظؿ ما تعرفو 

غياب الأطر المؤسسية المشجعة لجذب و  السياسية في كثير مف الأحياف بالإضافة إلى انتشار الفساد
الخدمات بما يحقؽ ليا و  انتاج السمعو  اني مف تدىور مزمف في قدرتيا عمى التطورالاستثمارات الأجنبية تع

 معدلات نمو اقتصادي متوازنة مع تحدياتيا المستقبمية مف زيادة سكانية ومنافسة تجارية. 
 عمى ضوء ما سبؽ تمحورت مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة

 ؟لنمو الاقتصادي في الدول العربيةالجيدة عمى امدى تأثير الحوكمة  ما
 : فرضيات الدراسة

عميو مف دراسات سابقة، تبيف أف ىناؾ معدلات نمو منخفضة في العديد مف  الاطلاعمف خلاؿ ما تـ 
 الدوؿ العربية لذلؾ تـ طرح الفرضيات التالية:

ياسي، القانوف، فعالية الحكومة، الاستقرار الستشكؿ المؤشرات: السيطرة عمى الفساد، جودة التشريعات، سيادة * 
 ؛أىـ مؤشرات الحوكمة الجيدة

كمتغير مستقؿ  اعتبارهمؤشر المشاركة والمسائمة لا يشترؾ ببقية مؤشرات الحوكمة الجيدة مما يستدعي  *
 ؛لوحده

 ؛النموالمسائمة( عمى و  ىناؾ تأثير طردي معنوي لمؤشرات الحوكمة )باستثناء مؤشر المشاركة *
 يوجد تأثير لمؤشر المشاركة والمسائمة عمى النمو. لا *
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 ج 

 : أىمية الدراسة
الجيدة  تسعى ىذه الدراسة إلى محاولة توضيح العلاقة بيف تطور اليمو الاقتصادي ومؤشرات الحوكمة

حسب البنؾ الدولي في مجموعة الدوؿ العربية انطلاقا مف الظروؼ المحيطة بالاقتصاديات العربية خلاؿ الفترة 
 ؛مؤشرات السيطرة عمى الفساد( حيث تحاوؿ ىذه الدراسة توضيح علاقة أثر كؿ مف 2021إلى  2001مف )

لحكومة؛ المشاركة والمسائمة عمى النمو الاستقرار السياسي؛ جودة التشريعات؛ سيادة القانوف؛ فعالية ا
 الإقتصادي.

 أىداف الدراسة:
 تكمف اىداؼ الدراسة في إيضاح النقاط التالية:

 مفيوـ الحوكمة الجيدة ونشأتيا في حسب المفكريف الاقتصادييف؛  .1
 علاقة الحوكمة الجيدة بالنمو الاقتصادي؛  .2
 .كمة الجيدة عمى النمو الاقتصاديأثر الحو  .3

 الدراسة:منيج 
في إطار ىذا البحث ومف أجؿ معالجة إشكالية موضوع الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في 

أما بالنسبة لمجانب و  الأفكار المتعمقة بالحوكمة والنمو الاقتصادي،و  مف أجؿ توظيؼ التعاريؼ الجانب النظري
 تحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا.و  ستقراءالتطبيقي فقد تـ اعتماد المنيج التحميمي الاستقرائي مف اجؿ ا

 حدود الدراسة:
 تـ دراسة موضوع الحوكمة وعلاقتيا بالنمو الاقتصادي مف خلاؿ مؤشرات البنؾ الدولي.: الحدود الموضوعية

 (.2021إلى  2001لقد كانت الحدود الزمنية لمدراسة التطبيقية بيف الفترة ) الحدود الزمنية:
تتمثؿ الحدود المكانية لمموضوع في دراسة الدوؿ العربية وتتمثؿ ىذه الدوؿ في الجزائر، تونس،  الحدود المكانية:

 مصر، الإمارات، المغرب، السعودية، قطر.
ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما ىو ذاتي وما ىو موضوعي نوجزىا  :أسباب اختيار الموضوع

 :فيما يمي
 الدوؿ العربية؛ اقتصادياتالاوضاع التي تعيشيا يعتبر موضوعا حديثا في ظؿ  .1
 يتوافؽ مع ميولات وتخصصات الطمبة؛ .2
 رغبتنا في محاولة إظيار مدى تأثير ىذا الموضوع. .3

 :صعوبات الدراسة
 صعوبة في تجميع البيانات والمعمومات خلاؿ الفترة المدروسة؛  .1
 عدد قميؿ مف الدراسات السابقة؛  .2
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 تمييد:
تتميز الاقتصاديات العربية عامة بمعدلات نمو متباطئة بالمقارنة مع نظيرتيا مف الدوؿ المتقدمة، نظرا 

تعرفو مف ضعؼ التنسيؽ في السياسات التنموية وغياب التخطيط الاستراتيجي وتوغؿ الفساد في معظـ لما 
بما يتوافؽ مع  اقتصاداتيا وتييئتيا ىياكميا الحساسة وىو الامر الذي أدى إلى اضعاؼ قدرة الدوؿ عمى تطوير
اد عمى ما يسمى بالحوكمة الرشيدة التقدـ الحاصؿ في الاقتصاديات الحالية، لذلؾ ظيرت الحاجة الممحة لاعتم

وتجسيد أركانيا لتكوف قاعدة يتـ مف خلاليا اتخاذ مختمؼ القرارات التي يكوف اليدؼ منيا  كمفيوـ حديث نسبيا
تحقيؽ التنمية في البمداف العربية وعميو سيكوف اليدؼ مف خلاؿ ىذا الفصؿ عرض مختمؼ المفاىيـ النظرية 

 :سيـ الفصؿ الأوؿ إلى ثلاثة مباحثقتيا بالنمو الاقتصادي بحيث تـ تقعلاو  لمصطمح الحوكمة الرشيدة
 المبحث الأوؿ: مفاىيـ حوؿ الحوكمة؛

 المبحث الثاني: مؤشرات الحوكمة ومعاييرىا؛
 المبحث الثالث: الحوكمة الرشيدة والنمو الاقتصادي.
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 عموميات حول الحوكمةالمبحث الأول: 
تعتبر الحوكمة موضوعاً ميماً في اقتصاديات دوؿ العالـ، حيث تعد مصدراً ىاماً في الإصلاح 
الاقتصادي، وذلؾ نظراً للأزمات التي وقعت خلاؿ العقديف الماضييف والتي أبرزت الأىمية الكبيرة لممسائؿ 

الكثير مف بمداف العالـ. كما يجب المتعمقة بالحوكمة. ويعود ىذا الأمر جزئياً إلى ظاىرة الفساد الذي انتشر في 
 اف لا ننسى مصطمح الحوكمة الرشيدة الذي اضحى معروفاً وشائعاً، وىذا لما يكتسيو مف أىمية كبيرة. 

 الحوكمة نشأة ومفيومالمطمب الأول: 
 أولا: نشأة الحوكمة

السياسي قبؿ أف يظير مفيوـ الحكـ الراشد في الأدب السياسي الحديث، كاف يعتمد في الأدب 
الإسلامي مف اجؿ الإشارة إلى مرحمة ميمة مف عمر الدولة الإسلامية، ألا وىي الخلافة الراشدة التي ميزىا 
آنذاؾ أسموب حكـ قائـ عمى قواعد الرشد والصلاح وحفظ الحقوؽ واحتراـ كرامة الإنساف وجميع المبادئ 

تعرؼ ذلؾ الانتشار الكبير في السابؽ إلا بحموؿ  الإسلامية السامية الأخرى. وبالرغـ مف أف ظاىرة الحوكمة لـ
منتصؼ القرف العشريف الميلادي، غير أنو كمفيوـ يرجع إلى القدـ، حيث أنو ظير وبرز في الحضارات السابقة 
مثؿ حضارة اليند القديمة. فقد اظيرت المخطوطات وجود نصوص مكتوبة تبيف وتوضح العلاقة القائمة بيف 

 تحدد المياـ والادوار لممساىميف في إدارة قضايا وشؤوف الدولة؛ الحاكـ والمحكوـ كذا
( وظير في المغة اللاتينية بمعنى kubeminيعود أصؿ مصطمح الحكـ إلى المغة اليونانية )

(gubemare وتـ استعمالو في العديد والكثير مف المغات منذ بضعة قروف. ففي فرنسا، استعمؿ في منتصؼ ،)
غراض وأسباب تقنية، فقد تـ استخدامو مف اجؿ الإشارة إلى إدارة شؤوف مقاطعة يتحكـ فييا القرف الثاني عشر لأ

إقطاعي مسؤوؿ عف مختمؼ قضاياىا المالية والعسكرية والقضائية نيابة عف الممؾ. وفي منتصؼ العصور 
. وفي سنة الوسطى، استعمؿ المؤرخوف الإنجميز مصطمح الحوكمة مف اجؿ تمييز مؤسسة السمطة الإقطاعية

( كإطار رئيسي مف اجؿ حؿ مشكؿ الكساد buon govemo، استعمؿ الممؾ تشارلز مصطمح )1840
الاقتصادي والتسيير السيء في مممكتو. وبرز تعبير الحكـ الراشد في المغة الفرنسية في بداية القرف الثالث عشر 

ي القرف الرابع عشر، وتـ استعمالو كمفيوـ كمرادؼ لمفظ "الحوكمة"، وبعد ذلؾ تحوؿ المفيوـ لمغة الإنجميزية ف
 ؛1478قانوني سنة 

، ولكنو استخدـ مرة أخرى في القرف 1679عرفت المغة الإنجميزية ظيور لفظ "تكاليؼ التسيير" عاـ 
العشريف كجزء رئيسي مف وظيفة الشركات والمنظمات. لـ يكف مصطمح "الحوكمة" يستعمؿ كثيرا عمى نطاؽ كبير 

نموية حتى نياية سنوات الثمانينيات، حيث اضحى عنصرا أساسيا لخطابات السياسة ومناقشات في الشؤوف الت
تحميلات التنمية. وبالتالي أصبحت الحوكمة تمؾ الوسيمة الفعالة والضرورية مف اجؿ إدارة وتسيير قضايا ومسائؿ 

 1.الدوؿ والوصوؿ إلى الاستقرار الاقتصادي والسياسي والاجتماعي

                                                           
1
- Kaufmann ;D ;Kraay,A ;Gouvernance Indicators. Where are we and where sould we Go ? World Bank Research 

Observer ,23 (1) ; p 13. 
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سابقا، كانت تعتبر المشروطية ىي العنصر الأساسي لمنح قروض لمدوؿ النامية مف طرؼ المؤسسات 
والمنظمات الدولية المانحة، عمى سبيؿ المثاؿ البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي. وكانت المشروطية تحتوي عمى 

القياـ بمختمؼ التغييرات في ىياكميا العديد مف الشروط والقيود المفروضة عمى تمؾ الدوؿ، وىذا ما تطمب منيا 
وبنيتيا الاقتصادية والسياسية لتصبح بعد ذلؾ ذات رأسمالية وديمقراطية أكثر فأكثر. ولقد بات مصطمح الحوكمة 

لكف مع مرور الزمف، أصبح لمحوكمة دور وأىمية كبيرة في جعؿ جودة الحكـ  .معادلا لمفظ المشروطية آنذاؾ
قيؽ التنمية المستدامة والحد مف الفقر، وىذا عف طريؽ تنشيط القيـ الخاصة بالشفافية أحسف وأكثر مساىمة في تح

والمساعدة، ودمج المجتمع المدني في تخطيط السياسات التنموية والقياـ بيا، ووقؼ الفساد والرشوة، والمحافظة 
يؼ والتحديد الأكثر شمولًا عمى الماؿ العاـ. ومنذ أف ظير لفظ "الحوكمة" لـ تتوقؼ المحاولات لتحسيف التعر 

وتحديدًا، والربط بيف الجوانب السياسية لممفاىيـ المحددة في منظومة القيـ الديمقراطية، وتشجيع اللامركزية 
؛ ويتضح مف خلاؿ التطور التاريخي لنشأة الحكـ الرشيد، أف 1الإدارية. وتعظيـ دور المنظمات غير الحكومية

اعتبارات، وتتجمى أىميتو في تحسيف جودة الحكـ وتحقيؽ التنمية المستدامة. بروز ىذا المفيوـ يرجع إلى عدة 
ويتسـ ذلؾ في تنشيط مبادئ الشفافية والمشاركة الفعالة لممجتمع المدني في وضع السياسات التنموية وتنفيذىا، 

دور المنظمات غير والحفاظ عمى الماؿ العاـ، والحد مف الفساد والرشوة، وتشجيع اللامركزية الإدارية وتعظيـ 
 2الحكومية.

يتـ الاعتماد عمى الحوكمة في مختمؼ المجالات والشؤوف كالتنمية المستدامة والحد مف الفقر وتعزيز 
الديمقراطية وحقوؽ المرأة وحقوؽ الطفؿ. وقد تحوؿ مصطمح الحوكمة الى حكـ المجتمعات وتمت إضافة صفة 

يدة وتمت ترجمتو لمغة العربية بكثير مف المصطمحات مثؿ جديدة لو فتحوؿ مف الحوكمة إلى الحوكمة الرش
 الراشد، والحكـ الصالح، والحاكمية، والحكمانية، والحوكمة الرشيدة. الحكـ

وفي بداية التسعينيات، ظير مفيوـ "الحكـ الرائد" كمصطمح عممي، وتـ التركيز عمى الأبعاد الديمقراطية 
. 3لمجتمع المدني وتحسيف جودة وفعالية إدارة شؤوف الدولة والمجتمعلممفيوـ مف حيث تعزيز المشاركة وتفعيؿ ا

، أصبحت الحوكمة أداة فعالة لتحقيؽ التنمية المستدامة، والحد مف الفقر، مف خلاؿ تفعيؿ قيـ  ومع تطور المفيوـ
شراؾ المجتمع المدني في وضع السياسات التنموية وتنفيذىا، والابتعاد عف كؿ أشكاؿ ا لرشوة والفساد، الشفافية، وا 

ىدار الماؿ العاـ  .وا 
 ثانيا: مفيوم الحوكمة

 ( والحوكمةgouvernement) الشائع بيف مفيومي الحكومة ينبغي الإشارة الى الخمط
(gouvernance،) في بعض الأحياف كمرادؼ لمحكومة، مما يؤدي إلى  حيث يتـ استخداـ مصطمح الحوكمة

 انعكاسات سمبية أو مغموطة عمى معنى الاثنيف عمى المستوييف الحكومي والمجتمعي. 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ -دراسة حالة الجزائر"-،" تطبيق الحوكمة الرشيدة كمدخل لمتنمية الاقتصادية شراطي نسيمة-1

 .10/11ص 2016/2017المدية  الاقتصادية، جامعة يحيى فارس،
2
 - Kaufmann ;D ;Kraay,A ; OP.CIT ;p14. 

 .30ص2006مركز دراسات وبحوث الدوؿ النامية، القاىرة، ، ،الحكم الرشيد والتنمية في مصرمصطفى كامؿ السيد،  -3
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كما أف ىناؾ أكثر مف معنى لمصطمح الحوكمة نتيجة لتفسيرات وفيـ مختمفة لممفكريف والكتاب وحتى 
أشار إلى أف اليدؼ  (OECD)لتعاوف الاقتصادي والتنمية فمثلا البنؾ الدولي ومنظمة ا .1المؤسسات الدولية

فإنو ييدؼ  VNDA مف مضاميف الحوكمة ىو الوصوؿ إلى تنمية اقتصادية أما برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي
 مف دعوتو إلى استخداـ مضاميف الحوكمة وصولا إلى التنمية البشرية المستدامة.

المؤسسات الحكومية أكثر بعدًا عف المواطنيف وأصبحت أكثر  بدأت فكرة الحوكمة تتبمور عندما أصبحت
قربًا وارتباطًا بالعمميات الإدارية. ويعود سبب بعد الحكومة عف المواطنيف إلى كبر حجـ المجتمعات، مما دعا 
إلى وجود ممثميف لممواطنيف لتمثيميـ وتوجيياتيـ في صياغة السياسات التي تيميـ. ومع ذلؾ، فإف عممية 

ثيؿ لف ترتقي إلى مستوى التمثيؿ الفعمي لممواطف نفسو، وىنا يأتي دور الحوكمة في توفير الآليات لتفعيؿ التم
القطاع الحكومي مع المؤسسات المدنية والقطاع الخاص، وكيفية ارتباط ىذه الأطراؼ بالمواطنيف واتخاذ القرارات 

 2في عالـ يزداد تعقيدًا يوماً بعد يوـ.
 تعريف الحوكمة: -1

اعتمدت العديد مف المنظمات استخداـ مفيوـ الحوكمة عمى نطاؽ واسع كآلية لتحقيؽ التنمية، بالتركيز 
عمى التنمية الاجتماعية. ومف خلاؿ ىذا التوجو، قدـ البنؾ الدولي تعريفًا لمحوكمة يصفيا بأنيا "الحالة التي يتـ 

بيدؼ التنمية". أما برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، فقد مف خلاليا إدارة الموارد الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع 
عرؼ خبراؤىا الدوليوف الحوكمة بأنيا تعني "ممارسة السمطة الاقتصادية والسياسية والإدارية لإدارة شؤوف 
المجتمع عمى كافة مستوياتو". ومف ىذا المنطمؽ، فإف الحوكمة تتكوف مف الآليات والعمميات والمؤسسات التي 

المواطنيف مف تشكيؿ مصالحيـ وممارسة حقوقيـ القانونية وأداء واجباتيـ ومناقشة خلافاتيـ. وعرفت  تمكّف
الحوكمة في تطورا آخر بأنيا "التقاليد والمؤسسات والعمميات التي تحدد كيفية ممارسة السمطة، وكيفية استماع 

ومف منظور التنمية الإنسانية، تعني  صوت المواطنيف، وكيفية اتخاذ القرارات في قضايا ذات اىتماـ عاـ".
الحوكمة "الحكـ الذي يعزز ويحافظ عمى رفاه الإنساف، ويقوـ عمى زيادة خياراتو وحرياتو في الجوانب 

 3الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وخاصة بالنسبة للأفراد الفقراء والميمشيف".
  الحوكمة الرشيدة:تعريف -2

خدـ لوصؼ الحوكمة الرشيدة بيف المفكريف والكتاب، وتختمؼ تعريفاتيا تتفاوت المصطمحات التي تست
. وعمى الرغـ مف ذلؾ، فإف اغمب ىذه المصطمحات تشير إلى نفس المفيوـ العاـ، مع  باختلاؼ جوانب المفيوـ

ة ، يتـ تعريؼ الحوكمة الرشيد2002وجود اختلاؼ في التفاصيؿ. وفي التقرير العربي لمتنمية الإنسانية عاـ 

                                                           
، رسالة ماجستير تخصص إدارة أعماؿ، كمية الدراسات في بمديات الضفة الغربية مدى تطبيق معايير الحوكمة الجيدةإسلاـ بدوي محمود الداعور، -1

 .12، ص2008العميا، جامعة الخميؿ، فمسطيف، 
 .31مصطفى كامؿ السيد، مرجع سبؽ ذكره، ص -2
 .13، مرجع سبؽ ذكره، ص إسلاـ بدوي محمود الداعور-3
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بأنيا "الحكـ الذي يعزز ويحافظ عمى رفاىية الإنساف، ويسعى إلى توسيع قدراتو وخياراتو وفرصو وحرياتو في 
 1الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، ويسعى لتمثيؿ جميع فئات الشعب تمثيلا كاملا. 

ييا المؤسسات العامة وفي السياؽ نفسو، يتـ تعريؼ الحكـ الصالح عمى أنو العممية التي تتحكـ ف
والخاصة لحماية حقوؽ الإنساف، وتحقيؽ ذلؾ بطريقة خالية مف الفساد وتحت سيادة القانوف. كما يُعرؼ بأنو 
مجموعة مف المؤسسات والأعراؼ التي تمكّف المسؤوليف عف الحكـ مف تحمّؿ مسؤولياتيـ بطريقة قادرة عمى 

وتنفيذ سياسات ناجحة، واحتراـ المواطنيف والمؤسسات التي تحكـ اختيار الحكومات ومراقبتيا وتغييرىا، وتصميـ 
العلاقات الاجتماعية والاقتصادية بينيـ. ويتـ تحقيؽ اليدؼ الرئيسي والنيائي لتطبيؽ الحوكمة الرشيدة، بغض 

ممتزمة  النظر عف التعريفات المختمفة، وىو تحقيؽ رفاىية واستقرار وأمف الأفراد والموطنيف، عبر سياسات إدارية
بتطوير أفراد المجتمع برضاىـ ومشاركتيـ في العممية السياسية، مما يساعد عمى تحسيف نوعية حياتيـ 
ورفاىيتيـ. وتسعى الحكومات المنتخبة والمؤسسات العامة والخاصة وىيئات المجتمع المدني جميعيا لتحقيؽ ىذا 

سبة، وتيدؼ إلى التنمية المستدامة والطويمة الأمد، اليدؼ، باعتبارىا ممارسة لمسمطة وحقوقيا وفقاً لمبدأ المحا
 2وذلؾ بما يتيح لأجياؿ متعاقبة الاستفادة منيا.

 المطمب الثاني: عوامل ظيور الحوكمة الرشيدة:
توجد عدة عوامؿ وراء ظيور فكرة الحوكمة الرشيدة، وتعكس ىذه الفكرة تطورات وتغيرات حديثة في دور 

التقدـ الأكاديمي والمنيجي. تـ طرح المفيوـ في سياقات مختمفة، منيا الاقتصادية الحكومة، بالإضافة إلى 
 والسياسية والاجتماعية، وتأثر بالمعطيات الداخمية والدولية. مف أبرز ىذه العوامؿ:

 أولا: العوامل السياسية
 :3يمكف حصر ىذه العوامؿ فيما يمي

الأىداؼ التي وعدت بيا شعوبيا وضعؼ تمثيؿ : عجزت بعض الأنظمة عف تحقيؽ الاستبداد السياسي .1
القوى الفاعمة في المجتمع، مما أدى إلى زيادة تسمطيا، وتحويؿ زعمائيا إلى طغاة يمارسوف القمع والاضطياد 
بكؿ انواعو ضد شعوبيـ. يتزامف ىذا التسمط مع تبعية تمؾ الدوؿ لمقوى الخارجية التي تتدخؿ لحماية الأنظمة 

ا يؤدي إلى تأزـ الأوضاع وفشؿ السياسات والوصوؿ إلى حالة الانسداد السياسي. لذلؾ، ظيرت الموالية ليا، مم
النيضة الإصلاحية التي تدعو إلى ضرورة إجراء تغييرات جذرية في الييكؿ المؤسسي لمدولة، وذلؾ لإنعاش 

 الشرعية وتحسيف الأوضاع السياسية والاجتماعية والاقتصادية؛
بعد حصوؿ دوؿ العالـ المستعمرة عمى استقلاليا، قامت ىذه الدوؿ  يا العالم:موجة التحرر التي عرف .2

بتأسيس مؤسسات الدولة بنفس النمط والتركيبة الاستعمارية، مما جعميا تحمؿ الطابع البرجوازي الاستعماري. 
وعمودية تيدؼ إلى  ومف ناحية آلية إدارتيا لمحكـ وعلاقاتيا بالمواطنيف، فإنيا كانت في مجمميا علاقة انفصالية

                                                           
مجمة المنار لمبحوث  المباشر في الدول العربية،  الحاكمية الرشيدة عمى الاستثمار الأجنبي أثر مؤشرات  ،عماد مصطفى الشتوح، خضيراتعمر ياسيف -1

 .279ـ ص 2015، 3العدد  21والدراسات المجمد 
 .280، صنفس المرجع-2
 .12شراطي نسيمة، مرجع سبؽ ذكره ص-3
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احتواء المجتمع وضبط حركتو. ومع تغير الأوضاع المحيطة بيا سواءً كانت سياسية أو اقتصادية، أصبحت 
ىذه المؤسسات عائقاً أماـ أي محاولة لمتغيير والإصلاح. ونتيجة لذلؾ، فقد نشأت العديد مف الأزمات مثؿ أزمة 

ي لمشعب وعدـ وجود تنظيمات مجتمعية مستقمة مثؿ منظمات اليوية والأقميات، وذلؾ بسبب غياب تمثيؿ حقيق
المجتمع المدني. كما أدى ىذا الوضع إلى خمؽ شرعية مبنية عمى القوة العسكرية أو العنؼ، وليس عمى 

 الشرعية الديمقراطية والشعبية؛
تمسؾ بمبادئ تراجعت الإدارة الحكومية بسبب استمرارية الإدارة التقميدية في الزيادة البيروقراطية:  .3

البيروقراطية التي أصبحت متقادمة، وعدـ تكيؼ ىذه الأجيزة الحكومية مع المتطمبات المتغيرة والمتسارعة 
لممجتمعات، وعدـ استخداـ التقنيات الحديثة وتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ. وتحديداً، استمرار ظاىرة الدولة 

 مجاؿ الحريات السياسية؛الأمنية التي تعتمد عمى الأساليب القمعية وضيؽ 
تعتمد عمى الأساليب القمعية وتضييؽ مجاؿ الحريات السياسية والإعلامية، الدولة الأمنية واستمرارىا:  .4

 وتسعى لاحتواء وضـ المؤسسات المستقمة لممجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية؛
الأمريكي صامويؿ ىانتينغتوف التحوؿ يعرِّؼ عالـ السياسة فشل التحول الديموقراطي في البمدان النامية:  .5

الديمقراطي عمى أنو مجموعة مف التغيرات التي تشكؿ مراحلًا انتقالية مختمفة، تيدؼ إلى التحوؿ مف الأنظمة 
الشمولية السمطوية إلى أشكاؿ مف التعددية. ومع ذلؾ، تعثرت معظـ عمميات التحوؿ الديمقراطي في الدوؿ 

فاىيـ التسمط القائمة عمى العصبية والقبمية في إدارة الشأف العاـ وخدمة المجتمع النامية، وذلؾ بسبب اعتماد م
 والدولة؛

تتمتع المنظمات الإقميمية والدولية بأىمية كبيرة، خاصة في تطوير الحوار حوؿ مصادر جديدة لمحكم:  .6
 الحكـ، وقد أعمنت بقوة عف التزاميا بتوسيع نطاؽ المساءلة في إدارة الماؿ العاـ؛

يتجمى ذلؾ في فشؿ الدولة في تمبية احتياجات مواطنييا وعدـ تحقيقيا لوعودىا، وخاصة في  :جز الدولةع .7
قارة إفريقيا والعديد مف البمداف النامية الأخرى، حيث تكوف الدولة عاجزة عف أف تكوف المحرؾ الرئيسي لمتنمية. 

اظ عمى النظاـ العاـ وحماية الممتمكات العامة. وفي الوقت نفسو، فإنيا تفشؿ في تحقيؽ الأمف والسمـ، وفي الحف
 وىذا يؤدي إلى ظيور عامؿ عدـ الثقة في المؤسسات الوطنية؛

إف العامؿ الأساسي الذي أثر عمى استقرار الدوؿ ىو عدـ فسح الأنظمة  اختلال في الاستقرار السياسي: .8
واختيار مف يمثميـ في المجالس الشعبية، الحاكمة المجاؿ لمجتمعاتيا المدنية مف أجؿ المشاركة في الحكـ، 

 وكذلؾ انتياكات حقوؽ الإنساف، وعرقمة تطوير منظومة القيـ الديمقراطية.
 ثانيا: العوامل اقتصادية:

 :1تتمثؿ أىـ العوامؿ الاقتصادية التي ساعدت في ظيور وانتشار مفيوـ الحوكمة فيما يمي
يتجمى التغيير الحاصؿ في دور الدولة في تحوليا مف كونيا الفاعؿً الرئيسي في ادارة تغير دور لمدولة:  .1

السياسات العامة ووضع الخطط الاقتصادية ومتابعة تنفيذىا، باعتبارىا المالؾ الحصري لممشروعات، بالإضافة 
                                                           

دارة الحكم، ندوة المؤسسات والنمو حازـ الببلاوي، -1 ، صندوؽ النقد العربي، معيد السياسات الاقتصادية، الاقتصادي في الدوا العربيةالإصلاح السياسي وا 
 .231، ص2006
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ؿ والمجتمع، بمساعدة إلى توزيع الدخؿ وتقديـ الخدمات، إلى مجرد شريؾ متعدد الأطراؼ في إدارة شؤوف الدو 
كؿ مف القطاع الخاص والمجتمع المدني كشركاء. بحيث يسعوف إلى فرض المزيد مف الرقابة والشفافية 

 ؛والمساءلة، ويساىموف ويشاركوف في وضع السياسات الإنمائية لمدولة
الإدارية  يرجع ذلؾ إلى القدراتعجز المساعدات والمنح المقدمة لمبمدان النامية في تحقيق الأىداف:  .2

الضعيفة لحكومات البمداف الفقيرة في إدارة المساعدات ومشاريع التنمية، وانتشار الفساد بشكؿ واسع. وىذا جعؿ 
الجيات المانحة ترى أف الحكـ الرشيد ىو الأساس لنجاح ىذه المساعدات في العالـ النامي. ومنذ ذلؾ الحيف، 

 شيدة في الدوؿ النامية؛ارتبطت التنمية وتقديـ المساعدات بالحوكمة الر 
فشل خطط الإصلاح المقدمة من طرف صندوق النقد الدولي والبنك الدولي لمبمدان النامية )برامج التكييف  .3

تتضمف برامج التكييؼ الييكمي إعادة ىيكمة دور الدولة التوزيعي لصالح آليات السوؽ، وىذا أدى إلى الييكمي(: 
تأثير سمبي عمى الجانب الاجتماعي في سياسات الدوؿ النامية مف تقمص قدرة الدولة عمى الفعؿ مف جية، و 

جية أخرى، وبالتالي فإنيا تعثرت في تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية المفروضة عمييا خارجيًا، مما يؤدي إلى تآكؿ 
 .شرعيتيا داخميًا

، 1قدمة عمى حدٍ سواءأصبحت مشكمة الفساد تتصدر القائمة في الدوؿ النامية والمتالفساد المالي والإداري:  .4
الواسع ليذه الظاىرة إلى عدـ وجود آليات فعالة لممحاسبة والمساءلة والشفافية في إدارة شؤوف  الانتشارويعود 

الدولة والمجتمع، أو أجيزة الرقابة الرسمية. كما يرجع استفحاؿ الفساد إلى عدـ وجود منظومة قيـ أخلاقية وعدـ 
 ؿ المجالس المنتخبة أو مؤسسات المجتمع المدني؛فعالية تمؾ الآليات سواء مف قب

زادت فكرة الحكـ الرشيد مف تبمورىا وتطورىا، ومف  ضعف البيئة المؤسسية التي تتم فييا عمميات التنمية: .5
بيف الظواىر الرئيسية التي ساعدت عمى ذلؾ ىو ارتفاع عجز الموازنة في الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حدٍ 

ى عدـ استقرارىا الاقتصادي وزيادة معدلات التضخـ والمديونية، وانعكس ذلؾ عمى القدرة سواء، مما أدى إل
 الشرائية وزيادة حدة الفقر.

توسع مجاؿ انتشار مفيوـ الديمقراطية وحقوؽ الإنساف، وزاد دور المؤسسات  العولمة وتحولاتيا المستمرة: .6
. وىذا ساعد المنظمات عمى تيسير التواصؿ 2العالميغير الحكومية، وتسارع انتشار المعمومات عمى المستوى 

 .والتفاعؿ عمى المستوى العالمي
دد كبير مف الأكاديمييف البارزيف ومسؤوليف في القطاع عض المؤسسات التنموية الدولية وعأدركت ب

لـ تكف  العاـ ومنظمات المجتمع المدني العالمي أف إدارة الاقتصاد العالمي خلاؿ العقود القميمة الماضية
مرضية، وأف القواعد والسياسات والإجراءات التي تحكـ ىذه العممية لـ تعد تتناسب مع التغيرات التي أحدثتيا 

                                                           
، مركز دراسات الوحدة العربية، 301، مجمة المستقبؿ العربي، العدد الديمقراطية كآلية لمكافحة الفساد والتمكين لمحكم الصالحإسماعيؿ الشطي، -1

 .67، ص2004لبناف،
، 10/17، دراسات استراتيجية، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، العدد إدارة الحكم والعولمة وجية نظر اقتصادية، ـإبراىيـ فريد عاكو -2

 . 11، ص2006
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ظاىرة العولمة عمى الساحة الدولية، بالإضافة إلى تأثيراتيا السمبية عمى الاستقرار السياسي والاجتماعي. ولذلؾ، 
 1حقّؽ التنمية؛كاف مف الواجب البحث عف استراتيجية جديدة ت

: الانتقاؿ الإيديولوجي نحو الميبرالية الاقتصادية وتبني ثقافة الانتقال الإيديولوجي نحو الاقتصاد السوقي .7
السوؽ والتنافسية يشكؿ تحديًا لمدولة، حيث يتطمب ىذا التحوؿ إعادة تعريؼ دور الدولة في المجتمع، والنظر 

بتنظيـ القطاع الخاص والعاـ، والنظر إلى القطاع الخاص كشريؾ وليس إلييا بأنيا المؤسسة الوحيدة المكمفة 
 كخصـ؛

أكد رواد التيار المؤسساتي أف السوؽ ليس جيازًا تمقائيًا يتحرؾ عدم قدرة آليات السوق عمى تحقيق التنمية:  .8
لة مستعدة في الفراغ، بؿ يتطمب توفر شروط معينة لتحقيؽ النجاح التمقائي، وأىـ ىذه الشروط ىي وجود دو 

دائمًا لمتدخؿ، مف خلاؿ المؤسسات القانونية والسياسية التي تضمف تنفيذ التعيدات وحماية الأنشطة الاقتصادية، 
 وتوفير السياج القانوني ليذه الأنشطة، مع ضماف تطبيؽ ىذه القوانيف.

 العوامل الاجتماعية :ثالثا
 :2التاليةيمكف ذكر أىـ العوامؿ والأسباب الاجتماعية في النقاط 

خاصة في دوؿ العالـ الثالث، يعتبر ظيور مفيوـ الحوكمة الرشيدة مف انخفاض مستوى التنمية البشرية:  .1
بيف أىـ الآليات التي تساعد ىذه الدوؿ عمى مواكبة التطورات الدولية، وتحسيف الأداء والفعالية في القطاع العاـ. 

الرشيدة تمثؿ مخططًا سياسيًا واجتماعيًا وتنمويًا تنبع مف سموؾ الفاعميف في الدولة، ولا تقتصر عمى  فالحوكمة
 رقابة الدولة عمى باقي أجزاء المجتمع؛

: إذا تـ إىماؿ القضايا الاجتماعية، فإف ذلؾ يمكف أف يؤدي إلى نتائج تجاىل القضايا التنموية الأساسية .2
تمعات. فعمى سبيؿ المثاؿ، إذا لـ يتـ التركيز عمى توفير التغذية الكافية والملائمة سمبية بعيدة المدى عمى المج

لمجميع، فإف ذلؾ يمكف أف يؤدي إلى ارتفاع معدلات السمنة والأمراض المرتبطة بيا، مما يضر بصحة الأفراد 
إلى تردي الخدمات  ويزيد مف تكاليؼ الرعاية الصحية. كما أف إىماؿ قطاعي الصحة والتربية يمكف أف يؤدي

ذا لـ يتـ التركيز عمى  الصحية والتعميمية، مما يؤثر عمى تطور المجتمع وقدرتو عمى تحقيؽ التقدـ والتنمية. وا 
توفير فرص العمؿ ومكافحة البطالة، فإف ذلؾ يمكف أف يؤدي إلى ارتفاع معدلات الفقر وانخفاض مستوى 

طرابات ويؤثر عمى استقرار المجتمع. لذلؾ، يجب عمى المعيشة، مما يزيد مف التوتر الاجتماعي والاض
الحكومات والمجتمعات المعنية العمؿ عمى معالجة ىذه القضايا الاجتماعية بجدية وتخصيص الموارد اللازمة 
لتحقيؽ التقدـ والازدىار المستداـ. ويمكف ذلؾ مف خلاؿ تطوير السياسات والبرامج التي تيدؼ إلى توفير 

والخدمات الصحية والتعميمية الجيدة، وتعزيز فرص العمؿ وتطوير الاقتصاد المحمي. كما يجب  التغذية الكافية
تشجيع الاستثمار في البنية التحتية وتطوير الصناعات المحمية لتحسيف فرص العمؿ وتعزيز النمو الاقتصادي. 

ة الرشيدة، حيث إف الفساد علاوة عمى ذلؾ، يجب أف تكوف ىناؾ جيود مستمرة لمكافحة الفساد وتعزيز الحوكم
يؤثر عمى قدرة الحكومات والمؤسسات عمى تحسيف الخدمات الاجتماعية وتحقيؽ التنمية المستدامة. بشكؿ عاـ، 

                                                           
 .11نفس المرجع، ص-1

2
- Sebastian Berger, Myrdal's Institutional Theory of the State: From Welfare to Predation and Back?, Journal of 

Economic Issues, Volume 43, Number 2, June 2009, 353-395. 
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يجب أف يتـ التركيز عمى تحقيؽ التنمية المستدامة وتوفير الفرص المتساوية والعدالة لمجميع، وذلؾ يتطمب 
الخاصة والمجتمع المدني والأفراد. ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ  جيوداً مشتركة مف الحكومات والمؤسسات

التعاوف والتنسيؽ والعمؿ المشترؾ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة التي تشمؿ الحد مف الفقر والجوع وتحسيف 
 الصحة والتعميـ وتوفير فرص العمؿ والمياه النظيفة والطاقة المستدامة والاستدامة البيئية؛

: تزايد عدد السكاف بشكؿ كبير يفرض زيادة في الحاجات والمتطمبات المختمفة، ديموغرافيالانفجار ال .3
ويتطمب اعتماد أساليب جديدة في التخطيط الاقتصادي والاجتماعي. ىذا الواقع استوجب تطوير نظـ الإدارة 

 المحمية في الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء لمتعامؿ مع ىذه التحديات.
 أطراف الحوكمةالثالث: المطمب 
 :1تتمثؿ أطراؼ الحوكمة في الغالب مف

 الدولة:-1
تتكوف مؤسسات الحكـ في إقميـ معيف مف السمطة التشريعية، القضائية والتنفيذية التي تيتـ بالتنظيـ 
 والإدارة الاجتماعية والسياسية، وتعمؿ جميعيا لخدمة المصمحة العامة. تختمؼ وظائؼ ىذه المؤسسات ودرجة
تداخميا حسب نظاـ الحكـ المعموؿ بو في الدولة. ومف الميـ أف توفّر الدولة الإطار التشريعي الملائـ الذي 
يسمح بالمشاركة في صياغة القوانيف التي تؤسس لممنظمات غير الحكومية، وتمنح الييئات الحكومية المحمية 

جب خمؽ أطر حوارية بيف جميع المؤسسات الرسمية الصلاحيات الإدارية والمالية الكافية لمقياـ بوظائفيا. كما ي
وغير الرسمية، مثؿ المجمس النيابي أو المجمس الاقتصادي الاجتماعي، لمناقشة السياسات العامة. ومف 
الضروري احتراـ الحريات العامة وحقوؽ الإنساف وسف التشريعات التي تضمف حرية الإعلاـ وتطبيؽ مبدأ حكـ 

صدار تشريعا  ت وقوانيف تشجع المشاركة السياسية قبؿ الشروع في ىذه الخطوات؛القانوف، وا 
 المجتمع المدني:-2

اضحى مفيوـ المجتمع المدني أساسياً في الدوؿ الحديثة، حيث استبدؿ مفيوـ المجتمع الفاضؿ في 
رة الفمسفة السياسية. لـ يعد الحديث عف علاقات مباشرة بيف المواطف والدولة، بؿ عف علاقات غير مباش

 تتوسطيا مؤسسات المجتمع المدني، مثؿ الأحزاب والجمعيات والنقابات.
الدكتور سعد الديف إبراىيـ المجتمع المدني بأنو "مجموعة التنظيمات التطوعية الحرة غير ويعرؼ 

صالح الحكومية وغير الإرثية، التي تملأ المجاؿ العاـ بيف الأسرة والدولة لتحقيؽ مصالح أفرادىا، ولمتعبير عف م
جماعية ممتزمة بقيـ الاحتراـ والتراضي والتسامح والإدارة السميمة لمتنوع والاختلاؼ". ويقوـ مفيوـ المجتمع 

 المدني عمى جممة مف العناصر الأساسية، والتي تتضمف:
  ؛)أي أف أساسيا المشاركة الطوعية(فكرة التطوعية 
  ؛لمبقاء(يكوف ليا ىيكؿ رسمي تسعى فكرة المؤسسية )معناىا أف 
 ؛فكرة الاستقلالية بحيث يكوف فييا التسيير ذاتيا 

                                                           
رسالة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصص  أثر الحوكمة الجيدة عمى النمو الاقتصادي في الجزائرإبراىيـ عدلي -1

 .16، ص2019، 3اقتصاد كمي، جامعة الجزائر 
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 ؛.....(.الارتباط بمجموعة مف المفاىيـ )حقوؽ الإنساف، المواطنة، المشاركة السياسية 
 ؛ىدفيا ليس ربحي 
 ف كاف بإمكانيا الحصوؿ عمى مساعدات مالية مف طرفيا  ؛ليست ليا علاقة ىيكمية مع الحكومة، وا 
 سيا رغـ ما قد يكوف ليا مف مواقؼ بشأف القضايا السياسية وخاصة في التأثير عمى لا تباشر نشاطا سيا

 السياسات العامة.
يعتبر المجتمع المدني إطاراً عاماً يربط بيف الأفراد والدولة، ويشكؿ قنوات اتصاؿ تمكف الأفراد مف 

قادرة عمى التأثير في المشاركة بشكؿ فردي أو جماعي في مختمؼ الأنشطة، وتنظيميـ في جماعات قوية 
السياسات العامة وتسيير الموارد بشفافية لتحقيؽ التنمية عمى جميع الأصعدة. كما أف المجتمع المدني يؤمف 
بحرية الأفراد والجماعات، مف حيث الحؽ في التعبير عف التطمعات الفكرية والمشاركة في تنمية المجتمع، 

والحصوؿ عمييا. وبفضؿ ىذا الإطار المنظـ، يمكف لممجتمع المدني وكذلؾ الحؽ في الدخوؿ إلى الموارد العامة 
تحقيؽ إدارة حكومية أكثر ترشيداً، وذلؾ بتعبئة الجيود الفردية والجماعية، واستخداميا وفؽ الآليات المتاحة 

 1لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة، ومف بعض ىذه الآليات نذكر:
  جيود جماعات مف المواطنيف وحمميا عمى المشاركة في التأثير عمى السياسات العامة عف طريؽ تكثيؼ

 الشأف العاـ؛
  مساعدة الحكومة بواسطة العمؿ المباشر والتمويؿ والخبرة عمى أداء أفضؿ لمخدمات العامة وتحقيؽ رضا

 المواطنيف؛
 زيادة مستوى المساءلة والشفافية عف طريؽ نشر المعمومات والسماح بتداوليا عمى أوسع نطاؽ؛ 
  العمؿ عمى تحقيؽ العدالة والمساواة أماـ القانوف وحماية المواطنيف مف تعسؼ السمطة. 

 2وحتى تكوف مؤسسات المجتمع المدني فعالة وكفاءة ينبغي توفر الشروط التالية:  
   يجب أف تنبثؽ مف رحـ المجتمع، بمعنى أف الظروؼ والاقتناعات والأوضاع السائدة ىي التي أخرجتيا إلى

 حيز الوجود؛
  يجب أ تستطيع استيعاب اىتمامات المجتمع الإنسانية والاقتصادية والسياسية وأف تدرؾ أف التنمية عممية

 مجتمعية وتشاركية؛
 لاعتبار الاشتراؾ في صياغة القرار عمى جميع المستويات؛يجب أف تضع خططا وسياسات تأخذ بعيف ا 
 .يجب أف تمس جميع الشرائح وعممت بشفافية وبتناسؽ مع الحكومة 
 يجب تعزيز التوجو نحو الخوصصة؛ 
 يجب المشاركة الفعالة في مكافحة الفساد؛ 
 يجب تحسيف الخدمة العامة للإدارات بصفتيـ ممثميف لمزبائف )المواطنيف(؛ 

                                                           
 .17لي، مرجع سبؽ ذكره، صإبراىيـ عد -1
 .17نفس المرجع، ص-2
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سبؽ، نجد أف منظمات المجتمع المدني تمعب أدوارا أساسية في ترشيد الحكـ عمى جميع الأصعدة ومما 
السياسية، الاقتصادية والاجتماعية ولعؿ أىـ دور تمعبو مف الناحية الاقتصادية يتمثؿ المشاركة في التنمية 

 قبة.الاقتصادية، وذلؾ عف طريؽ المشاركة في صياغة الأىداؼ الوسائؿ ومف ثـ المرا
 :القطاع الخاص-3

يشير القطاع الخاص إلى الوحدات الاقتصادية التي تديرىا الأفراد، وتتحكـ فييا آليات السوؽ لتحقيؽ 
أعمى درجات الربحية. بدأت سياسة الخوصصة كبرنامج تنموي لبعض الحكومات في أوائؿ الثمانينات، حيث 

لسياسة كبرنامج عمؿ لتحقيؽ معدلات نمو أفضؿ. اتخذت رئيسة الوزراء البريطانية مارجريت تاتشر ىذه ا
دارتيا يمكف أف تؤدي إلى  وجاءت ىذه السياسة استجابة لاعتقاد بأف ممكية الدولة لممشروعات الكبرى وا 
البيروقراطية والفشؿ، بينما يمكف لمقطاع الخاص الذي يتبنى " فمسفة المخاطرة والعائد" تحقيؽ نجاح أكبر. 

كمما زادت درجة المخاطرة زاد العائد المتوقع، مما يحفز روح المبادرة والإبداع لدى رجاؿ وبموجب ىذه الفمسفة، 
الأعماؿ ويدفعيـ لمتجديد والتحسيف عف طريؽ تشديد المنافسة. وبيذا النحو، يتحوؿ الاقتصاد الوطني إلى كتمة 

ع الخاص الفاعؿ الأساسي في ديناميكية متحركة تندفع إلى التطور والنمو بفضؿ الدفع الذاتي. ويصبح القطا
يجب عمى الدوؿ المعاصرة تشجيع تنمية القطاع الخاص في إطار  1الحياة الاقتصادية لمعديد مف الدوؿ. وعميو،

 ما يسمى بالحكمانية الاقتصادية، وتعمؿ عمى جعؿ ىذا القطاع مستداماً باستخداـ الآليات المتاحة:
 خمؽ بيئة اقتصادية مستقرة 
 ية والحفاظ عميياإيجاد سوؽ تنافس 
 التأكيد عمى حصوؿ المعوزيف عمى القروض 

 (: أطراف الحوكمة1الشكل)

 
 : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى المعمومات السابقةالمصدر

                                                           
 .18صإبراىيـ عدلي، مرجع سبؽ ذكره،  -1

 الحوكمة

 الدولة
المجتمع 

 المدني

 القطاع الخاص
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 المطمب الرابع: خصائص وأىداف وأىمية الحوكمة
 خصائص الحوكمة:
 :1الحوكمة عدة خصائص منياتتضمف 

 ؛صحيح والمناسبالانضباط: الالتزاـ بالسموؾ الأخلاقي ال 
 ؛العمؿ بضغوط وتأثيرات غير لازمة الاستقلالية: عدـ تأثر 
  ؛مجمس الإدارة والإدارة التنفيذيةالمساءلة: القدرة عمى تقدير وتقييـ أعماؿ 
 ؛الأطراؼ ذوي المصمحة في الشركةع المسؤولية: القدرة عمى تحمؿ المسؤولية أماـ جمي 
 ؛وأصحاب المصمحة في الشركة العدالة: احتراـ حقوؽ مختمؼ المجموعات 
 ؛المسؤولية تجاه المجتمع والبيئة المسؤولية الاجتماعية: النظر إلى الشركة كمواطف صالح وتحمؿ 
 حقيقية لمختمؼ ما يحدث في الشركاتو  الشفافية: تعطي صورة واضحة. 

خصائص الحوكمةم أى(: 2الشكل)

 
 المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى المعمومات السابقة.

 
                                                           

، قتصادية والتجارية وعموـ التسييركمية العموـ الا ،مذكرة ماستر، رلة الجزائدور الحوكمة المؤسسية في جذب الاستثمارات الاجنبية حابوبصمة محمد -1
 .8ص  ،2014 ،جامعة طاىر مولاي سعيدة
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 أىمية الحوكمة:
تتمثؿ أىمية الحوكمة في دورىا الحيوي في تشجيع الاستثمار والتنمية المستدامة، ومحاربة الفساد وتعزيز 
التنافسية، وتعزيز الإنتاجية والابتكار، وتحسيف الكفاءة وتقميؿ الأضرار، وتعزيز استقرار الأسواؽ المالية 

 ولية. وتطويرىا، وتحفيز إقامة علاقات شفافة بيف أصحاب الأعماؿ والد
 1وىناؾ عدة نقاط تبرز أىمية الحوكمة، مف بينيا:

يعتبر الالتزاـ بتطبيؽ معايير الحوكمة مف أىـ العوامؿ التي يستند عمييا المستثمروف في اتخاذ قرارات  .1
الاستثمار، وخاصة في عالـ الاقتصاد العالمي الحالي الذي يتسـ بالعولمة والمنافسة بيف الشركات. لذلؾ، تحظى 

مات التي تطبؽ معايير الحوكمة بميزة تنافسية في جذب رؤوس الأمواؿ عف تمؾ التي لا تطبؽ معايير المنظ
 الحوكمة، بسبب الثقة التي يولييا المستثمروف ليا؛

تعزز الحوكمة اقتصاد الدولة وتساعد عمى استقرار الأسواؽ المالية، وتزيد مف مستوى الشفافية وتجذب  .2
 ارجية، وتساعد عمى تقميؿ حجـ المخاطر التي يوجييا الاقتصاد الوطني؛الاستثمارات الداخمية والخ

تعزز الحوكمة الابتكار والإنتاجية، وتحسف الكفاءة وتقمؿ مف الأضرار، وتساعد عمى تطوير الأسواؽ المالية  .3
 ؛وتحسينيا، وتشجع إقامة علاقات شفافة بيف أصحاب الأعماؿ والدولية

اد والفساد المالي، وتعزز التزاـ الشركات بمعايير النزاىة والشفافية تساعد الحوكمة عمى محاربة الفس .4
 والمساءلة، وتحد مف الممارسات غير الأخلاقية والتعسفية؛

تحسف الحوكمة العلاقة بيف الحكومة والشركات، وتحفز التعاوف بينيما، وتعزز الثقة بيف القطاعيف العاـ  .5
 المستدامة ورفاىية المجتمع؛والخاص، وتساعد عمى تحقيؽ التنمية 

تعزز الحوكمة الشفافية والمساءلة، وتزيد مف مستوى الثقة بيف المستثمريف والمجتمع، وتحفز التعاوف والتنمية  .6
 المستدامة والرفاىية.

 :ىداف الحوكمةأ
. ويمكف تمخيص  تـ تبني مفيوـ الحوكمة لأىداؼ عدة، وقد سادت كثير مف الكتابات حوؿ ىذا المفيوـ

 :2ىذه الأىداؼ فيما يمي
 ؛إعادة تعريؼ دور الدولة في إدارة المصالح العامة، وتحسيف فعالية ىذا الدور 
  تشجيع سياسات وبرامج جديدة لمشراكة داخؿ الدولة، وتعزيزىا ضمف سياؽ مجتمع قائـ عمى الديمقراطية

 والمساءلة واحتراـ حقوؽ الإنساف، وذلؾ بدعـ مف المنظمات الدولية؛
 قدرات المواطنيف عمى المشاركة والمبادرة في عممية صنع القرار؛ تعزيز 
  تمكيف منظمات المجتمع المدني مف المشاركة في نشاطات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، سواء عمى

 المستوى الكمي )القطاع الخاص، الجمعيات الأىمية، النقابات( أو عمى المستوى الجزئي؛

                                                           
 مذكرة ماستر، ،"2002/2017دراسة قياسية لفترة  –الأجنبي المباشر في البمدان العربية  الاستثمار"دور الحوكمة في جذب ر وآخروف، يعقبة قص-1

 .16ص، 2019، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير وعموـ تجارية، جامعة الشييد حمة لخضر
 .2015جانفي ، 10عددال، 3رالجزائجامعة  ،دراسة في المفيوـ مجمة العموـ القانونية والسياسية الحوكمة،سميمة بف حسيف، -2



 ....... مدخل لمحوكمة الرشيدة والنمو الاقتصادي.........الفصل الأول....................................

19 

  عمى الاستخداـ الأمثؿ لمموارد وتحقيؽ النمو المستداـ وتعزيز التنمية؛تشجيع الحكومة والمؤسسات 
 تقميؿ التبذير وكمفة رأس الماؿ عمى المؤسسات والحكومة؛ 
 .تسييؿ عممية الرقابة عمى المؤسسات والشركات، وتعزيز الشفافية والرقابة الداخمية 

 المبحث الثاني: مؤشرات الحوكمة ومعايير تقسيميا
، ومف بيف ىذه 2005مؤشراً لقياسات الحوكمة في عاـ  130لبنؾ الدولي، يتوفر أكثر مف طبقا لمعيد ا

المؤشرات يمكف الإشارة إلى المؤشرات العالمية لمحوكمة، ومؤشر النزاىة العالمية، ومؤشرات منظمة بيت الحرية، 
يُظير ىذا العدد اليائؿ مف  بالإضافة إلى غيرىا. ،1ومؤشر مدركات الفساد، ومؤشر إبراىيـ لمحوكمة الإفريقية

المؤشرات الحاجة والأىمية لوجود مقاييس لمحوكمة الرشيدة. وبالرغـ مف تعدد المؤشرات المتاحة لقياس الحوكمة، 
فإنيا تختمؼ في جودة المقياس وثقة النتائج وشموليتيا. وبعض المؤشرات ليا قبوؿ واستخداـ أكبر، ومصداقية 

ؤشرات العالمية لمحوكمة ىي الأكثر شمولية ومصداقية ودقة في قياس جودة أعمى مف غيرىا، مما يجعؿ الم
 .الحكـ، وبالتالي سيتـ التركيز عمييا في دراستنا دوف النظر إلى المؤشرات الأخرى

 المطمب الأول: عموميات حول مؤشرات الحوكمة العالمية
اس جودة الحكـ في جميع أنحاء تطوير مؤشرات الحوكمة العالمية كجزء مف جيود البنؾ الدولي لقي تـ

متغيرا لبناء  441مصدرا لمبيانات و 32العالـ، وليس كبديؿ لممقاييس الأخرى. تجمع ىذه المؤشرات بيف 
دولة. تتألؼ ىذه المؤشرات مف ستة مؤشرات لمحوكمة الرشيدة،  213مؤشرات شاممة لقياس جودة الحكـ في 

في ذلؾ الجوانب السياسية والاقتصادية والمؤسساتية. ويتـ إصدار والتي تقيس مواضيع مختمفة في الحوكمة، بما 
، في حيف يتـ إصدار المؤشرات الأخرى كؿ سنتيف اعتباراً مف أوؿ 2002ىذه المؤشرات سنوياً اعتباراً مف عاـ 

تحميؿ مستوى الحوكمة في بمد ما ثلاث معايير رئيسية، بحيث يتـ قياس كؿ يُتبع في  1996إصدار في عاـ 
يار فييا باستخداـ مؤشريف، فقد حرصت العديد مف المؤسسات عمى جمع عناصر البيانات الخاصة بيذه مع

المؤشرات مف مصادر مختمفة، ويتـ تقدير واختبار الأىمية الإحصائية والمعنوية لممتغيرات المؤثرة في إدارة 
( -2.5وكمة عبر سمّـ يتراوح مف )تُستخدـ تقديرات جودة الحوكمة لقياس جودة الح 2.الحوكمة مع مرور الوقت

(، ويتزايد امتياز جودة الحوكمة مع ارتفاع القيـ الموجبة ليا، حيث يعد المرجع العالمي ىو القيمة 2.5إلى )
الصفرية فييا. ومف الميـ الإشارة إلى أف ىذه التقديرات ىي فقط تقديرات تقريبية، مما يزيد مف احتمالية وجود 

بحسب ترتيب لوف  ءالأسو ييـ. يمكف ترتيب الدوؿ في مؤشرات الحوكمة مف الامثؿ الى نسبة مف الخطأ في التق
المؤشر )في الخانات(، حيث يُعتبر المؤشر ذو الموف الأخضر الداكف الترتيب الأمثؿ في مجاؿ الحوكمة، يميو 
المؤشر ذو الموف الأخضر الفاتح الاقؿ مثالية مف الاوؿ، ثـ يتبعو المؤشر ذوا لموف الأصفر، وبعده الموف 

 عد المؤشر ذو الموف الأحمر الترتيب الاخير والأسوأ.البرتقالي، ثـ الموف الأحمر الفاتح، في حيف يُ 
 
 

                                                           
 .37شراطي نسيمة، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
 .38نفس المرجع، ص -2
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 المطمب الثاني: معيار البعد السياسي
 1 يمكف قياس المعيار الأوؿ المتعمؽ بالبعد السياسي عف طريؽ مؤشريف إثنيف ىما:

 مؤشر المشاركة والمساءلةأولا:  
عناصره مف مصادر متنوعة، بما في يعد مؤشرًا ذاتيًا عف إدارة الحكـ، وىو مؤشر شامؿ حيث تـ جمع 

ذلؾ الانتخابات الحرة والنزيية، وحرية الصحافة والحريات المدنية والحقوؽ السياسية، ودور العسكر في السياسة، 
(، والقيـ 2.5)و (-2.5والتغيير الحكومي، وشفافية القوانيف والسياسات. وتتراوح تقديرات ىذا المؤشر ما بيف )

 ؛أفضمية الوضعالعالية تشير إلى 
 ثانيا: مؤشر الاستقرار السياسي وغياب العنف 

ىو مؤشر ذاتي في إدارة الحوكمة، يقيس الاحتمالات المتعمقة بظيور حالة مف عدـ الاستقرار او حدوث 
خمؿ في النظاـ السياسي، ويتـ تجميع عناصره مف مصادر مختمفة في البمد. يتضمف ىذا المؤشر معايير مثؿ 

بات السياسية والأحداث العنيفة والصراعات المسمحة التي يغيب فييا الاستقرار، ويعتبر حدوث الاضطرا
 .الحصوؿ عمى تقديرات أقؿ ليذا المؤشر أفضؿ، حيث يعكس ذلؾ مستوى أعمى مف الاستقرار السياسي في البمد

 (.2.5( و)-2.5وتتراوح أيضا تقديرات ىذا المؤشر ما بيف )
 الاقتصاديد المطمب الثالث: معيار البع

 2يتـ قياس البعد الاقتصادي لقدرة الحكومة عمى إدارة مواردىا وتنفيذ سياسات فعالة مف خلاؿ مؤشريف:
 أولا: مؤشر فعالية الحكومة

يقيس ىذا المؤشر مدى جودة الخدمات العامة، وجودة الخدمة المدنية التي تقدميا الحكومة ودرجة 
ودة دراسة السياسات وتنفيذىا، ومصداقية التزاـ الحكومة بيذه السياسات استقلاليا عف الاختلالات السياسية، وج

والدراسات، والحث عمى تنفيذىا، ويقوـ ىذا المؤشر بقياس نوعية الجياز التنفيذي عمى أربعة مصادر مختمفة 
 ية العامة.المتمثمة في بيروقراطية المؤسسات، تكاليؼ المعاملات، درجة استقرار الحكومة ونوعية الرعاية الصح

 ثانيا: مؤشر جودة التشريعات
يتمثؿ مؤشر جودة التشريعات في امكانية الحكومة عمى وضع وتنفيذ السياسات والموائح الداعمة لتنمية 
القطاع الخاص والتي تعزز التنمية الاقتصادية في البمد. ويعتمد ىذا المؤشر عمى القدرة والاستطاعة الحكومية 

مية الناشئة، حيث تعد القوانيف عمى تشجيع وتطوير القطاع الخاص وتحسيف بيئة الاستثمارات المستقب
والتشريعات التي تنظـ ىذا الجانب اساس ضماف نجاح الاستثمارات الخاصة ودعـ النمو الاقتصادي. ومف بيف 
العوامؿ التي يمكف أف تعرقؿ مشاركة القطاع الخاص في التنمية ىي تعقيد الإجراءات المتعمقة بالحصوؿ عمى 

ىذه الاستثمارات التنموية، مما يقيد فرص تطور ىذه الاخيرة ويبطئ وتيرة التراخيص والموافقات الحكومية في 

                                                           
 .07، ص2007، الكويت، 60جسر التنمية، المعيد العربي لمتخطيط، العدد، مؤشرات قياس المؤسساتعبد القادر عمي، -1
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير في العموـ -دراسة حالة الجزائر–الحوكمة وعلاقتيا بالاستثمارات الأجنبية المباشرة باسي زكرياء، بمو  -2

 .57، ص2010/2011، 3الاقتصادية، تخصص: تحميؿ اقتصادي، جامعة الجزائر
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التنمية. لذلؾ، يمثؿ ىذا المؤشر الجودة التنظيمية التي تعد عنصر حاسماً في تحقيؽ التنمية الاقتصادية الفعالة 
 والمستدامة في تطور البمد.

 المطمب الرابع: معيار بعد احترام المؤسسات
مدى احتراـ المتعامميف لمؤسسات البلاد مف اشخاص معنوييف او طبيعييف ويتـ قياسو  يقيس ىذا المعيار

 وفؽ مؤشريف:
 أولا: مؤشر سيادة القانون 

، ولاسيما 1يقيس مؤشر سيادة القانوف مدى ثقة الوكلاء والمتعامميف في قواعد المجتمع والالتزاـ بيا
والمحاكـ، وكذلؾ احتماؿ وقوع الجريمة والجنح. ويعكس  الإيفاء بالعقود وحماية حقوؽ الممكية، وعمؿ الشرطة

ارتفاع ىذا المؤشر في أي بمد ثقة المواطنيف والشركات في النظاـ القانوني والحكومة، مما يجذب المستثمريف 
 ويسيؿ توفير مناخ استثماري ملائـ لتحقيؽ التنمية الاقتصادية.

 ثانيا: مؤشر السيطرة عمى الفساد
 السيطرة عمى قياس جودة الحوكمة والحكومة في أي بمد ىو التركيز عمى مؤشرإف اىـ مؤشر في 

الفساد. فالفساد يؤدي إلى اخلاؿ النظاـ القانوني وضعؼ التنمية الاقتصادية والسياسية، ويقمؿ مف ثقة 
الاستقرار المستثمريف والمواطنيف في الحكومة والمؤسسات العامة، وبالتالي يؤثر سمبًا عمى النمو الاقتصادي و 

 2.الاجتماعي في البلاد
إذا كاف ىناؾ فساد او خمؿ في النظاـ بمد ما، فإف الشركات والمستثمريف سيكونوف أقؿ عرضة 
للاستثمار في ىذا البمد، وقد لا تستطيع المؤسسات العامة توفير الخدمات الأساسية والواجبة بكفاءة وفاعمية. 

زيادة الاختلالات الاجتماعية وتدىور جودة الحياة في المجتمعات بالإضافة إلى ذلؾ، فإف الفساد يعمؿ عمى 
المتأثرة بو. لذلؾ، فإف مكافحة الفساد وتحسيف مؤشر مراقبة الفساد ىو ميـ جدًا لتعزيز سير الحكومة بصفة 

 فعالة وتحقيؽ التنمية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .52بمو باسي زكرياء، مرجع سبؽ ذكره، ص-1
 .8رجع سبؽ ذكره، صعبد القادر عمي، م-2
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 مؤشرات الحوكمة(: 3الشكل )
 

 
 عمى الدراسات السابقة بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطمبة 
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 الحوكمة الرشيدة والنمو الاقتصادي المبحث الثالث:
لمحوكمة والنمو الاقتصادي علاقة وثيقة، حيث إف الحوكمة الجيدة تعد مف العوامؿ الأساسية التي تؤثر 

نتاجية، مما يؤدي عمى النمو الاقتصادي. فيي تساعد في خمؽ بيئة استثمارية ملائمة وتشجع عمى الابتكار والإ
 في نياية المطاؼ إلى تحقيؽ النمو الاقتصادي.

 المطمب الأول: تعريف النمو الاقتصادي
تختمؼ تعاريؼ النمو الاقتصادي بحسب اىتمامات وانتماءات الميتميف بالمصطمحات السياسية والثقافية 

نفسو. ومف أجؿ التوضيح، سنقدـ والاقتصادية والاجتماعية، وتتداخؿ ىذه الاىتمامات في تعريؼ المصطمح 
 بعض التعاريؼ الأكثر استخدامًا لمصطمح النمو الاقتصادي فيما يمي:

تتفؽ الكتابات الاقتصادية الأكاديمية عمى تعريؼ مفيوـ النمو بشكؿ شبو متماثؿ، حيث تركز  التعريف الأول:-
معظميا عمى الزيادة الكمية في الإنتاج أو الدخؿ الوطني، وتحميؿ النمو طويؿ الأجؿ مف جانب العرض، حيث 

عرؼ ىذا التركيز بقانوف يُفترض أف الطمب سيكوف كافياً لشراء الكميات التي يمكف عرضيا في الاقتصاد. ويُ 
ساي، حيث يؤكد ىذا القانوف أف كؿ عرض يخمؽ الطمب المقابؿ لو، وبالتالي فإف الطمب الكمي يساوي العرض 

. ويرجع ىذا التركيز عمى جانب العرض في أدبيات النمو الاقتصادي إلى الاعتقاد بأف 1الكمي في الاقتصاد
اد عمى توفير السمع والخدمات خلاؿ فترة زمنية معينة، بغض النظر البحث في النمو ييتـ بزيادة قابمية الاقتص

. ويعود ىذا المصطمح إلى ظيور التحميؿ الاقتصادي 2عف مصدر ىذا التوفير إف كاف محميًا أو خارجيًا
المنتظـ، منذ النظرية الكلاسيكية وحتى الوقت الحاضر، وقد استمر لفترة طويمة دوف مراعاة نوعية الدولة، سواء 
كانت متقدمة أو غير ذلؾ. وييتـ كؿ مجتمع بالسبؿ والأسباب التي تمكنو مف رفع كمية السمع والخدمات التي 
يتـ إنتاجيا مف طرؼ الوحدات والمؤسسات الاقتصادية، والتي بدورىا تسعى لزيادة منتجاتيا وتحقيؽ أقصى 

وجود تعدد وجيات النظر، فإف معظـ  معدلات الأرباح التي تمكنيا مف تراكـ رؤوس الأمواؿ. وعمى الرغـ مف
الآراء اتفقت عمى أف النمو الاقتصادي يحدث عندما يزيد الناتج المحمي الإجمالي أو الدخؿ الوطني الإجمالي، 
ويؤدي إلى زيادة مستمرة في متوسط نصيب الفرد مف الدخؿ الحقيقي. وبالتالي، يجب أف تكوف زيادة نصيب 

تج المحمي الإجمالي أو الدخؿ الوطني الإجمالي، وتترتب عمى ذلؾ تحميؿ النمو الفرد ناتجة عف زيادة في النا
 طويؿ الأجؿ مف جانب العرض.

يُعرؼ النمو الاقتصادي عمى أنو زيادة في الناتج المحمي الحقيقي أو في نصيب الفرد مف  التعريف الثاني:-
 3لمجتمع بسبب ندرة الموارد.الناتج المحمي الحقيقي، ويُسيـ في تخفيؼ الضغط الذي يتعرض لو ا

يمكف تعريؼ النمو الاقتصادي أيضا عمى أنو الزيادة في القدرة عمى إنتاج مجموعة متنوعة  التعريف الثالث:-
مف السمع الاقتصادية لممجتمع، وتتـ ىذه الزيادة المتنامية في القدرة الإنتاجية عف طريؽ التقدـ التكنولوجي 

 1لوجية.والتحسينات المؤسسية والإيديو 

                                                           
 .09، ص2001، دار القاىرة، مصرالنمو الاقتصادي النمو والمفيومناجي حسيف خميفة، -1
 .51، دراسات نظرية وتطبيقية، جامعة الاسكندرية، مصر، ص التنمية الاقتصاديةمحمد عبد العزيز، عجمية. إيماف، عطية ناصؼ، -2
 .39،جامعة عمار ثميجي الأغواط ،الجزائر ص 2019-1990اإلقتصادي في الجزائر خلال الفترة أثر الصادرات عمى النمو طوير أماؿ، علاوي، -3
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، يمكف تعريؼ النمو الاقتصادي بأنو زيادة مستمرة في Lecaillon Jacquesوفقًا لتعريؼ  :التعريف الرابع-
الإنتاج الحقيقي عمى المدى الطويؿ، وبالتالي يختمؼ النمو الاقتصادي عف مفيوـ التوسع الاقتصادي الذي يعني 

 2زيادة ظرفية في الإنتاج.
 النمو الاقتصاديالمطمب الثاني: مقاييس 

يبقى  PIB عمى الرغـ مف وجود طرؽ عديدة لقياس النمو الاقتصادي، فإف الناتج المحمي الإجمالي
المؤشر الأكثر انتشارا في قياسو. ويعرؼ الناتج المحمي الإجمالي بأنو عبارة عف مجموع الناتج الاقتصادي 

سوؽ خلاؿ فترة زمنية معينة عادة سنة واحدة الداخمي الجاري مف السمع والخدمات النيائية مقومة بسعر ال
باستخداـ الموارد الاقتصادية لمبمد أو الإقميـ، والخاضعة لمتبادؿ في الأسواؽ وفؽ التشريعات المعتمدة. يعتمد ىذا 

 3، وىي:PIBالتعريؼ عمى عناصر التمييز الآنية لمفيوـ الناتج المحمي الإجمالي
جميع السمع الممموسة مثؿ الأغذية والملابس والأثاث والأدوية،  PIBي يتضمف حساب الناتج المحمي الإجمال -

  ؛والصحة والنقؿ والاتصالات والأمفبالإضافة إلى الخدمات غير الممموسة مثؿ التعميـ 
، يتـ حصر السمع والخدمات المحتسبة فقط بالمنتجات النيائية، مما PIBعند حساب الناتج المحمي الإجمالي  -

يؤدي إلى إغفاؿ المواد الوسيطة التي تستخدـ في عمميات الإنتاج، سواء كانت مواد خاـ شبو مصنوعة أو تامة 
زيتوف الصنع. يتـ ذلؾ لتفادي الازدواجية أو التكرار في الحسابات الوطنية عمى سبيؿ مثاؿ عدـ احتساب زيت ال

 ؛الصابوف الذي يعد المنتج النيائيالمباع لصناعة الصابوف، حيث يتـ حساب قيمة ىذا الزيت ضمف قيمة 
اعتماد القيمة السوقية )الحقيقية( لمناتج المحمي الإجمالي حسب اليدؼ مف إعداد الحقائؽ. حيث يمكف أف  -

خلاؿ مخفضات القيـ. ولا شؾ بأف القيـ الحقيقية  يحتسب ىذا الناتج بالأسعار الجارية أو بالأسعار الثابتة أو مف
 ؛مقارنة والتنبؤ مف القيـ السوقيةأدؽ في حالات التشخيص وال

يرتبط الناتج المحمي الإجمالي بنشاطات مقيمي وحكومات البمد أو الإقميـ المعيف. فمثلا عندما يعمؿ شخص  -
غير جزائري في الجزائر بشكؿ مؤقت فإنو سوؼ ينتج جزءا مف الناتج الجزائري وىكذا عندما يممؾ ىذا الشخص 

 ئري.معملا في فرنسا فإف إنتاج ىذا المعمؿ يكوف جزءا مف الناتج الجزا
اف الفترة الزمنية التي تعتمد في احتساب الناتج المحمي الإجمالي ىي عادة سنة واحدة. ويفيد ىذا التحديد -

الزمني في حصر السمع والخدمات المنتجة الخاضعة لاحتساب الناتج المحمي الإجمالي حيث تيمؿ السمع 
 4المستعممة والتي أنتجت في فترة سابقة لفترة الاحتساب الحالي.

 المطمب الثالث: الحوكمة الرشيدة وعلاقتيا بالنمو الاقتصادي:
أثبتت الدراسات وجود علاقة بيف النمو الاقتصادي والإطار المؤسسي لمدولة، حيث مف بيف أىـ العوامؿ 
التي تؤثر عمى معدؿ النمو الاقتصادي وتجعمو مختمفا بيف الدوؿ ىو جودة المناخ الاقتصادي الذي يمارس فيو 
                                                                                                                                                                                                 

، مجمة نماء الاقتصاد والتجارة، الجزائر، أثر الإستثمار في التعميم عمى النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية في الجزائرفمة غيده، فوزية غيده، -1
 .13، ص2008

 .45، ترجمة ليمى عبود، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبناف، ص النمو نظريةروبرت صولو، -2
 .11، ص 2007، دار العموـ، الجزائر،الاقتصاد الكمي نظريات نماذج وتمارين محمولةبريش السعيد، -3
 .11، ص 2000الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية، اتجاىات حديثة في التنمية الاقتصاديةعبد القادر محمد عبد القادر عطية،  -4
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مموف الاقتصاديوف نشاطاتيـ، ويشمؿ ىذا المناخ كلا مف القوانيف، المؤسسات، القواعد السياسات، المتعا
وتنظيمات الحوكمة الرشيدة، وىي كميا نقاط مف شأنيا تقميؿ حالات عدـ التأكد والمساىمة في تحقيؽ أداء 

أىمية المؤسسات في النمو . لقد نشرت العديد مف الدراسات التطبيقية الحديثة التي أظيرت 1اقتصادي ميـ
الاقتصادي ومع ما يطرح مف شكوؾ حوؿ طرؽ التحميؿ التطبيقي التي استندت إلييا ىذه الدراسات، فما زالت 

( عاجزة عف ربط السياسات والمؤسسات Institution Economic Theoryنظرية اقتصادات المؤسسة )
الدراسات التي تناولت العلاقة الثنائية )مؤسسات / نمو والتغيرات المؤسسية بالنمو الاقتصادي. ومف بيف 
تناولت ثمانيف دولة مف دوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ  2003اقتصادي(، تمؾ التي نشرىا البنؾ العالمي سنة 

%،  0.9إفريقيا، حيث أظيرت أنو ومنذ بداية الثمانينات لـ يتجاوز المتوسط السنوي لمنمو الاقتصادي لكؿ فرد 
قؿ مف نظيرتيا في دوؿ إفريقيا شبو الصحراوية، ويعود السبب في ذلؾ إلى الثغرة التي تعاني منيا وىي نسبة أ

الحوكمة الرشيدة، ولو أف القطاعات العمومية في ىذه الدوؿ كانت تتمتع بمستوى إدارة ذو جودة مماثمة لتمؾ 
 الموجودة في دوؿ جنوب شرؽ آسيا لكانت نسبة النمو ىذه أكبر؛

الأسموب الوصفي لعدـ وجود مقاييس معيارية لمحوكمة  اعتمدتيرا مف الدراسات السابقة، قد يبدو أف كث
في ذلؾ الوقت. فقد توصؿ جانغ الذي أكد بالفشؿ العالمي لبرامج إعادة الييكمة التي  استخدامياالرشيدة يمكف 

الثمانينات. وذلؾ لأف ىذه البرامج  روج ليا صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي والعديد مف الحكومات الغربية منذ
قد اتبعت نفس الوصفة لكؿ الدوؿ. ولقد اعترؼ العديد مف الاقتصادييف، وحتى المتشدديف منيـ بأف السياسات 
الاقتصادية المشتقة مف الدوؿ المتقدمة قد لا تجدي نفعا في الدوؿ النامية. كما أف الأزمات المالية الكبيرة 

، أزمة 1997، أزمة النمور الأسيوية 1995لعديد مف الدوؿ النامية مثؿ أزمة المكسيؾ والمدمرة التي شيدتيا ا
، قد ساىمت في 2008والأزمة المالية العالمية  2002، الأرجنتيف 1999أزمة البرازيؿ  1998الروبؿ الروسي 

مما يعني أف  زيادة الاىتماـ بالمؤسسات المالية والحوكمة الرشيدة لممؤسسات حتى في الدوؿ المتقدمة،
المؤسسات في ىذه الدوؿ ليست القدوة لتمؾ المؤسسات في الدوؿ النامية، وىي بحاجة لمؤسسات نابعة مف بيئتيا 
المحمية ومتوافقة مع ثقافتيا الوطنية. تأتي أىمية التشريعات المالية والاقتصادية في تحقيؽ الحوكمة الرشيدة، فقد 

المعنونة "ضماف  2005ومة البريطانية لمتنمية المستدامة المنشورة عاـ بأف استراتيجية الحك Fazو Perleلاحظ 
نما أيضا  المستقبؿ" تخمو مف أي دور لمتشريع الاقتصادي ليس فقط في الاستجابة لمتطمبات الاستراتيجية وا 

خلاؿ  المساىمة بتحقيؽ أىدافيا. ولكف لكي يتـ تحقيؽ التنمية المستدامة فلا بد مف تعزيز الحكـ الراشد مف
التأكيد عمى قدرة التشريعات الاقتصادية عمى تحقيؽ أفضؿ عوائد ممكنة لمتنمية، والانخراط التاـ في مناقشة 
يجاد البدائؿ الملائمة للإجراءات المتباينة والمتضادة بيف مختمؼ الجيات المعنية  مسائؿ التنمية المستدامة، وا 

لممستيمكيف ومف ناحية أخرى، يمكف أف نستكشؼ أثر الحوكمة  بتنفيذ الاستراتيجية، وحماية القدرة الاستيلاكية
الرشيدة عمى النمو الاقتصادي مف خلاؿ مجموع الإصلاحات الييكمية التي تضعيا الدولة عمى المستوى المحمي 
لملاءمة اقتصادىا الوطني وجعمو يستجيب لأىداؼ محددة، أو تمؾ التي وضعيا كؿ مف صندوؽ النقد والبنؾ 

                                                           
، أطروحة دكتوراه تخصص نقد، بنؾ وتمويؿ، كمية النظام المالي والحكم الراشد وأثرىما عمى النمو الاقتصادي مع الإشارة لحالة الجزائرقصاص شريفة،  1

 158، ص2016جي مختار، عنابة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، مخبر البحث في الابتكار والتحميؿ الاقتصادي والمالي جامعة با
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لمعالجة الاختلالات في الاقتصاديات المتقدمة والناشئة عمى حد السواء، ويتـ ذلؾ في صورة إصلاحات الدولييف 
ضفاء  سياسية ومؤسسية وتفكيؾ لمبنية التسمطية لمدولة، وضرورة تحديد العلاقة بيف الدولة والنشاط الاقتصادي، وا 

صلاح القانوني، ولا ينجح ذلؾ إلا مف خلاؿ الطابع الديمقراطي لتدعيـ مؤسسات وىيئات المشاركة والرقابة والإ
محاربة الفساد وضماف شفافية السياسات الحكومية والمساءلة وتدعيـ كفاءة الإدارة، وىذا لأف ضخامة الفساد 
تؤثر عمى التدفقات الرأسمالية وىكذا فالحوكمة الرشيدة عامؿ صحة وحيوية. كما أنيا نظاـ مناعة وتفعيؿ نظاـ 

ضبط الاتجاه، وتحمي وتؤمف سلامة كافة التصرفات ونزاىة السموكيات داخؿ الشركات، يحكـ الحركة، وت
وتصنع مف أجميا سياج أماف وحاجز حماية فعاؿ، وىي بذلؾ تمثؿ قدرة الحكومة عمى الحفاظ عمى السلاـ 

مف  الاجتماعي، وضماف القانوف والنظاـ، وخمؽ الظروؼ الضرورية لمنمو الاقتصادي وضماف الحد الأدنى
 1التأميف الاجتماعي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .159قصاص شريفة، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
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 خلاصة الفصل الأول:
في ضوء ما تـ تناولو في ىذا الفصؿ، تـ التوصؿ والتعرؼ عمى مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالحوكمة،  

بحيث أنو يمكف اختصارىا في انيا العممية التي تدير مف خلاليا مختمؼ المؤسسات والييئات لشؤونيا العامة 
بكفاءة. وأيضا تـ التطرؽ لبعض مف اىـ الأسباب التي ساعدت في بروزىا وظيورىا وأيضا أىميتيا الكبيرة 

 والأطراؼ والعناصر الفاعميف فييا.
تناولنا أيضا في ىذا الفصؿ المؤشرات الستة الأساسية الخاصة بالحوكمة والمعتمدة مف طرؼ البنؾ  

ؤشر الاستقرار السياسي، مؤشر فعالية الحوكمة، مؤشر جودة الدولي وىي: مؤشر المشاركة والمساءلة وم
 التشريعات، مؤشر سيادة القانوف، مؤشر جودة التشريعات وأخيرا مؤشر السيطرة عمى الفساد.

تـ التطرؽ أيضا لبعض مف عموميات خاصة بالنمو الاقتصادي ومالو مف علاقة مباشرة مع الحوكمة،  
ابط صحيحة وتطبؽ عمى أحسف وجو يرتفع معدؿ النمو الاقتصادي فكمما كانت ىذه الأخيرة تخضع لضو 

 والعكس.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
دراسة العلاقة بين الحوكمة والنمو 

 الاقتصادي في الوطن العربي
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 : تمييد
في ىذا الفصؿ التطبيقي، سوؼ نحاوؿ تحميؿ تأثير الحوكمة الجيدة كمتغير مستقؿ عمى النمو  

الاقتصادي كمتغير تابع لعينة مف الدوؿ العربية، بما في ذلؾ الجزائر، مصر، المغرب، تونس، السعودية، قطر 
ذات الصمة ونحاوؿ  . سنستعرض أيضًا بعض الدراسات السابقة(2021إلى  2001)والإمارات، وذلؾ لمفترة 

تحميميا بشكؿ متكامؿ ومقارنة مخرجاتيا مع مخرجات ىذه الدراسة، بعد أف نتناوؿ في الجانب النظري موضوع 
، ومف أجؿ القياـ بيذه الحوكمة الجيدة وعلاقتيا بالنمو الاقتصادي والذي سيشكؿ مدخؿ إلى الدراسة التطبيقية

 مباحث:الدراسة قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ الى ثلاثة 
 ؛الدراسات السابقة ومدخؿ إلى النمذجة بالمعادلات الييكمية المبحث الأوؿ:

المبحث الثاني: استخداـ النمذجة بالمعادلات الييكمية في تفسير العلاقة بيف الحوكمة الجيدة والنمو الاقتصادي 
 ؛في الدوؿ العربية

 .السابقةالمبحث الثالث: تحميؿ نتائج الدراسة ومقارنة الدراسات 
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 الدراسات السابقة ومدخل إلى النمذجة بالمعادلات الييكمية المبحث الأول:
سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى بعض الدراسات السابقة التي تناولت أثر الحوكمة عمى النمو الاقتصادي   

أحدث المنيجيات المستخدمة تُعَد واحدة مف  كما سنقوـ بالتطرؽ إلى منيجية النمذجة بالمعادلات الييكمية التي
في البحث عف التفاعلات الاجتماعية والاقتصادية. وفي ىذا السياؽ، سنقوـ أولا بالتطرؽ إلى الدراسات السابقة 

 بعد ذلؾ نبدأ بتعريؼ بسيط لممعادلة الييكمية.
 الدراسات السابقةالمطمب الأول: 

وسنركز عمى البحوث التي تتعمؽ بتحميؿ نحاوؿ في ىذا المطمب أف نستعرض بعض الدراسات السابقة،   
تأثير الحوكمة الجيدة عمى النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية، وسنحاوؿ توضيح مساىمة الدراسات السابقة في 

 ىذا المجاؿ مف خلاؿ الرسائؿ الجامعية والمقالات العممية.
في الجزائر، أطروحة أولا: دراسة إبراىيم عدلي، أثر الحوكمة الجيدة عمى النمو الاقتصادي 

دكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص اقتصاد كمي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 
 .2019 (، سنة3التسيير، جامعة الجزائر)

إلى أربعة فصوؿ، حيث تناوؿ في الفصؿ الأوؿ مفيوـ  قاـ الباحث في دراستو بتقسيـ متف الأطروحة
لمؤشرات المتعمقة بيا، بينما تناوؿ في الفصؿ الثاني دراسة العلاقة بيف الحوكمة الحوكمة الجيدة والمعايير وا

والنمو الاقتصادي والعلاقات النظرية والدراسات السابقة الميمة في ىذا المجاؿ، وفي الفصؿ الثالث قاـ الباحث 
النمو الاقتصادي في الدوؿ بدراسة حالة الجزائر وتحميؿ مؤشرات الحوكمة فييا، كما درس العلاقة بيف الحوكمة و 

المجاورة مثؿ تونس والمغرب، وفي الفصؿ الرابع قاـ الباحث بدراسة المؤشرات الإحصائية والتحميمية المستخدمة 
 في الدراسة وتحميؿ النتائج التي توصؿ إلييا. 

خلاؿ  تمحورت ىذه الدراسة حوؿ البحث في العلاقة بيف نوعية الحوكمة والنمو الاقتصادي في الجزائر
(، وتـ استخداـ طريقة المركبات الأساسية لبناء مؤشر تجميعي لمحوكمة ودراسة العلاقة 2016إلى  1996الفترة)

باستخداـ الطريقة المحاسبية وتقنيات التكامؿ المشترؾ ونماذج تصحيح الخطأ، وأظيرت النتائج أف الحوكمة 
، حيث تعتبر الحوكمة عنصراً محفزاً لتراكـ 0.34تؤثر إيجاباً عمى النمو الاقتصادي بمقدار كمي يصؿ إلى 

العوامؿ الإنتاجية المادية والبشرية، كما أشار إلى ضرورة الالتزاـ بتطبيؽ مبادئ الحوكمة في الدوؿ النامية وأف 
تعتمد كؿ منظمة مف المنظمات الدولية عمى مؤشرات خاصة بيا، كما توصؿ إلى أف الجزائر تعاني مف تدني 

الحوكمة الجيدة، حيث كاف مف بيف التوصيات التي قدميا الباحث ضرورة تحسيف أداء مؤشرات قيمة مؤشرات 
 الحوكمة وتوفير بيئة ملائمة للاستثمار في الجزائر.
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، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الدول دراسة سردوك بمحول، الحوكمة ثانيا:
الناشئة، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص إستراتجية التنمية والسياسات 

جامعة مصطفى إسطمبولي  الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
 ,2019معسكر. سنة 

الجانب النظري لمحوكمة، وذلؾ مف خلاؿ الإطار التحميمي والمعياري، تـ التطرؽ في الدراسة إلى 
ونظريات الحوكمة. كما تمت دراسة العلاقة بيف الحوكمة والنمو الاقتصادي في جزء مف الفصؿ الثاني، وتمت 

 دراسة قياسية لمعلاقة بيف الحوكمة والنمو الاقتصادي في الدوؿ الناشئة في جزء مف الفصؿ الرابع.
ـ استيداؼ دراسة تحميمية لعلاقة الحوكمة والنمو الاقتصادي في الدوؿ الناشئة باستخداـ بيانات كما ت

توصؿ الباحث إلى وجود علاقة طويمة و  (.2016إلى  1996دولة لمفترة ما بيف ) 13الباناؿ لعينة متكونة مف 
لمحوكمة علاقة طردية بالنمو  أف المدى بيف متغيرات الدراسة وأف معاملاتيا ليا معنوية إحصائية. حيث استنتج

الاقتصادي في المدى الطويؿ، لكف لـ يتـ العثور عمى أي علاقة في المدى القصير، مف أىـ النقاط التي توقؼ 
عندىا ىي أف الحوكمة تعزز النمو الاقتصادي مف خلاؿ توفير مؤسسات فعالة، وتحسيف تنفيذ السياسات العامة 

 كما تعتمد عمى جودة الحكـ في تراكـ معرفتيا.  شري،الموجية لتراكـ رأس الماؿ الب
الحوكمة الرشيدة دراسة حالة المممكة العربية السعودية، مجمة  ،ثالثا: دراسة بسام عبد الله بسام
  2014سنة  ASJP موقع الإنسانيةو  الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية

أشار الباحث في مقالو لتأثير الحوكمة عمى تحقيؽ النمو الاقتصادي وأنيا عامؿ ميـ وقد تطرؽ في 
دراستو إلى عينة تتكوف مف دولة )المممكة العربية السعودية(، اعتمد في الدراسة عمى مؤشرات البنؾ الدولي، 

ر الاستقرار السياسي تعد أكثر ومف بيف أىـ النقاط المتوصؿ إلييا ىي أف مؤشر المشاركة والمساءلة ومؤش
العوامؿ تأثيرًا عمى النمو الاقتصادي. كما يعتبر النمو الاقتصادي بدوف الحوكمة الرشيدة اقتصادا ىشا ومعرضًا 
للانييار، وأف السياسات الاقتصادية الخاطئة يمكف أف تؤثر سمبًا عمى النمو الاقتصادي، وبالتالي ينصح الباحث 

وتعزيز المشاركة والمساءلة وضماف الاستقرار السياسي لتعزيز النمو الاقتصادي  بضرورة تحسيف الحوكمة
 وتحقيؽ التنمية المستدامة في المممكة وغيرىا مف الدوؿ العربية. 
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 SEMالمطمب الثاني: النمذجة باستخدام المعادلة الييكمية 
 بالمعادلات الييكمية ونتطرؽ إلى بعض استعمالاتيا سنركز في ىذا المطمب عمى تعريؼ النمذجة

  SEMمفيوم: النمذجة بالمعادلة الييكمية 
 تعتبر تطويرا ىاما في منيجيات البحث في مجاؿ العموـ الاجتماعية SEMالنمذجة بالمعادلات الييكمية  

 الواقعي لمظاىرة المراد دراستيا"والتي بممزميا يستطيع الباحث التصرؼ مع الأحداث ومع العالـ الحقيقي أو 
، فإف ىذا الأسموب فعاؿ في دراسة الظواىر 1التخطيط ليا أو التنبؤ إلى الوضع المستقبمي المستيدؼ"و 

دراسة الظواىر، و  الفعالية في علاجو  كذا الاقتصادية فقد أظير نجاعتو مف حيث الشفافيةو  الإنسانيةو  الاجتماعية
النماذج النظرية واختبار صحتيا في وصفيا لمعلاقات والارتباطات المتشابكة وذلؾ مف خلاؿ وضع وتصميـ 

بيف العناصر المشكمة لمظاىرة أو بينيا وبيف باقي الظواىر وصفا كميا، وتفسيرا شاملا موضوعيا مف دوف تجزئة 
 لمعلاقات المترابطة.

الظاىرة المراد دراستيا وعلاقتيا عمى"تمثيؿ  SEMيتـ التركيز في منيجية النمذجة بالمعادلات الييكمية  
 يحاكييا مع الواقع، حيث يقوـ بتبسيطيا تصويرا وتعبيراو  ذلؾ يتـ عبر نموذج يلامسياو  مع العناصر المتغيرة

ذلؾ لممساعدة عمى تحسيف والمساعدة في صناعة و  ذلؾ مف خلاؿ تمثيؿ بياني يمثؿ لنا المشكؿ أو الموقؼو 
لنموذج وصفا لمظاىرة مف خلاؿ متغيراتيا وتحديد العلاقات التي تحكـ وتضبط القرار الجيد والمناسب"، يمثؿ ا

 الظروؼ المساعدة والمرتبطة بالدراسة بشكؿ يمكف التنبؤ بيو مستقبلا.
يساعد عمى توضيح العلاقات الخطية المباشرة وغير المباشرة بيف  SEMلذلؾ فنموذج المعادلة الييكمية  

والمشاىدة، كما أنو يمكف مف خلاؿ الدراسة لممسار الكامؿ وعلاقاتو وارتباطاتو  مجموعة مف المتغيرات الكامنة
 General يمثؿ تصويرا لمنموذج الخطي العاـ Path Diagramبيف مجموعة أو أكثر مف المتغيرات في تمثيؿ 

Linear Model لمفترضة كما أنو يترجـ سمسمة مف علاقات السبب والنتيجة ا، الذي يشمؿ الانحدار المتعدد
 2"بيف المتغيرات في المجموعة

 وأنواعو Factor Analysaisالمطمب الثالث: التحميل العاممي 
 دقيؽ ثـ نقوـ بالتطرؽ إلى أنواعو و  سنحاوؿ في ىذا المطمب تعريؼ التحميؿ العاممي بشكؿ واضح

 Factor Analysaisالفرع الأول: تعريف التحميل العاممي 
المتعمقة  Data Reductionعبارة عف أسموب إحصائي ييدؼ إلى اختزاؿ عدد المتغيرات أو البيانات 

بظاىرة معينة، وىو أحد أساليب التحميؿ متعدد المتغيرات والتي تستخدـ في تحميؿ مصفوفة الارتباط أو مصفوفة 
كثيرة إلى عدد أقؿ وذلؾ مف خلاؿ التبايف والتبايف المشترؾ لمحصوؿ عمى تفسير دقيؽ، واختزاؿ البيانات ال

                                                           
النمذجة البنائية ومعالجة صدق المقاييس في البحوث النفسية والتربوية نموذج البناء العاممي لعلاقات كفاءات عبد الله صحراوي، عبد الحكيـ بوصمب، -1

 .62، ص2016-2-3، -الجزائر -العموـ النفسية والتربوية، جامعة سطيؼ ،مجمةالتسيير الإداري بالمؤسسة التعميمية
، 40العدد  2015، منيجية النمذجة بالمعادلة البنائية وتطبيقاتيا في بحوث الإدارة التعميمية، مجمة التربية والتنمية(، 2007الينداوي، ياسر الميدي )-2

 .12مصر، ص -القاىرة-جامعة عيف الشمس
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الكامنة وراء ىذه العلاقات والتي  Common Factorعلاقات بيف المتغيرات الناتجة بواسطة العوامؿ المشركة 
 ؛ف بعدد أقؿ مف المتغيرات الأصميةىي متغيرات أيضا ولك

ة عف توليد التي تكوف مسؤول Factorتيدؼ طرؽ التحميؿ العاممي إلى إيجاد مجموعة مف العوامؿ 
حيث  Response variableفي مجموعة مكونة مف عدد كبير مف متغير الاستجابة  Variationالاختلافات 

يمكف التعبير عف المتغيرات المشاىدة كدالة في عدد مف المتغيرات المستترة وغالبا ما يعبر عف متغير الاستجابة 
مف العوامؿ المستترة، حيث تكوف العلاقات بيف المتغيرات داخؿ العامؿ  Linear Compoundsكتركيب خطي 

الواحد أقوى مف العلاقة مع المتغيرات في العوامؿ الأخرى، ويجري وضع توافيؽ خطية لممتغيرات عمى أساس 
ة العوامؿ التي تنتج عف حساب التبايف في مجموعة البيانات ككؿ ويشكؿ التوفيؽ الأفضؿ لممكونات الأساسي

الأولى العامؿ الأوؿ، كما يحدد التوفيؽ الأفضؿ لممكونات الأساسية الثانية لتغير التبايف غير المحسوب في 
العامؿ الأوؿ يحدد العامؿ الثاني، ويمكف أف يكوف ىناؾ عامؿ ثالث ورابع وىكذا تستمر العممية حتى تصبح 

قميؿ مف العوامؿ التي ليا مقدرة تفسيرية تفوؽ جؿ البيانات محسوبة حيث يتـ إيقاؼ العممية بعد استخراج عدد 
 .1مقدرة المتغير الواحد

الثانية والثالثة وىكذا، حتى يتـ استخراج جميع  وتستمر ىذه العممية في استخراج العوامؿ الأساسية
حيث  العوامؿ التي لدييا مقدرة تفسيرية قوية، إف كؿ مجموعة مف المتغيرات ترتبط بعامؿ واحد فقط بواسطة دالة

ترتبط المتغيرات في الأصؿ ارتباطا عاليا فيما بينيا وضعيفا مع الأخرى، والتحميؿ العاممي ييدؼ إلى فرز 
مجموعة مف العوامؿ ترتبط بصفات المتغيرات الأصمية عمى أف تفسر أكبر نسبة ممكنة مف التبايف لممتغيرات 

متغير مثلا يكوف لدينا خمس  20دلا مف وجود الأصمية أو تقميص عدد المتغيرات في عدد أقؿ مف العوامؿ، فب
متغيرات ويجري عمييا تحميؿ يعرؼ بالتحميؿ العاممي مف الدرجة  عوامؿ أو أقؿ ويمكف اعتبار ىذه العوامؿ

 .2الثانية 
 Factor Analysaisالفرع الثاني: أنواع التحميل العاممي 

 يمكف التمييز بيف نوعيف مف التحميؿ العاممي:
 Exploratory Factor Analysaisالتحميل العاممي الاستكشافيأولا: 

تُعَد أساليب التحميؿ الكشفي لمبيانات إحدى الأساليب الإحصائية الحديثة في العصر الحالي فيي تيتـ  
بتحميؿ مجموعة مف البيانات مف زوايا عديدة. ومف الممكف أف يؤدي ىذا التحميؿ الكشفي في المعمومات التي 

يمكف أف يؤدي التحميؿ  إلى تحميلات دقيقة، كما أنو يساعد في فيـ الظاىرة المدروسة بشكؿ مناسب. يستخمصيا
وقد يقوـ بتكرير التجربة أو يقسميا إلى عينات تدرس في مجموعتيف أو أكثر، ثـ الكشفي إلى نتائج غير متسقة، 

دة، فالنتائج المتسقة عبر المجموعات يقوـ بجمع كؿ تمؾ البيانات ثـ القياـ بتحميميا عمى كؿ مجموعة عمى ح
ىي التي ينبغي أف يولييا الباحث مزيدا مف الدراسات لأنو يستطيع عف طريقيا التحقؽ مف نموذج نظري معيف 

                                                           
، ص 2001، ترجمة عبد الرحماف ابو عمة، مطبعة جامعة الممؾ سعود، الرياض، الأساس في الطرق الإحصائية المتعددة المتغيرات رياف فجمانمي،-1

57. 
 .87، ص 1994، دار الكتب لجامعة بغداد، بغداد، تحميل متعدد المتغيرات، وآخروف الجبوري-2
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ومعرفة ما إذا كانت ىناؾ متغيرات كشفية لـ تأخذ بعيف الاعتبار أو أقحمت بعض المتغيرات التي لا تتعمؽ 
ؿ الكشفي لمبيانات عممية تفاعؿ بيف الباحث والأسموب الإحصائي المستخدـ بالدراسات وبذلؾ يكوف التحمي

والبيانات، وبالطبع لا يحدث ىذا التفاعؿ إلا إذا كاف لدى الباحث معرفة جيدة بالأسموب الإحصائي الذي 
لعلاقات يستخدمو وطبيعة البيانات التي يقوـ بتحميميا، وبتعبير آخر فإنو يستخدـ الحالات التي تكوف فييا ا

لممتغيرات والعوامؿ الكامنة غير معروفة وبالتالي فإف التحميؿ العاممي ييدؼ إلى اكتشاؼ العوامؿ التي تصنؼ 
 .1إلييا المتغيرات

عمما أف الباحث ربما لا يكوف لديو فكرة واضحة عف عدد الأبعاد التي تنطوي عمييا مجموعة معينة مف 
أسموبا مناسبا لمكشؼ عف أقؿ عدد مف العوامؿ الافتراضية التي تفسر المتغيرات وىف يكوف التحميؿ العاممي 

التغير في البيانات وبذلؾ يسيـ في الكشؼ عف إمكانية اختزاؿ ىذه البيانات، ويلاحظ أف الكثير مف استخدامات 
ؿ البحثي وتطبيقات التحميؿ العاممي تركز عمى ىذا الجانب الاستكشافي لمتحميؿ العاممي، وخاصة إذا كاف المجا

يشتمؿ عمى علاقات معقدة حيث يمكنو التعامؿ مع الظواىر المعقدة في مواقؼ واقعية وبذلؾ يصبح التحميؿ 
العاممي بديلا عف التجارب المختبرية لأنو يمكف الباحث مف تحميؿ العلاقات بيف المتغيرات والفصؿ بيف 

 المصادر المختمفة لمتبايف.
 Confirmatory Factor Analysais ثانيا: التحميل العاممي التوكيدي

عمى الرغـ مف أىمية التحميؿ العاممي الاستكشافي وشيوع استخدامو، إلا أف ىذا لا يعني بالضرورة 
اقتصار ىذا التحميؿ عمى كشؼ الأبعاد التي تنطوي عمييا مجموعة مف المتغيرات المرتبطة، والذي يستخدـ 

دـ وجود علاقة بيف المتغيرات والعوامؿ الكامنة، فنتائج ىذا التحميؿ لأجؿ اختبار الفرضيات المتعمقة بوجود أو ع
تتطمب المزيد مف البحث. ويعتمد  Hypothèses أو فرضيات Constructsربما تكشؼ عف تكوينات فرضية 

 إسياـ التحميؿ العاممي الكشفي في تطوير النظريات وبناء النماذج عمى متابعة نتائجو الكشفية بالبحث والدراسة
مف أجؿ تأكيد أو رفض فرضية معينة، أي أف التحميؿ العاممي التوكيدي يستخدـ في ىذه الحالة لمتحقؽ مف 
صحة الفرضيات، فمثلا ربما يفترض الباحث أف ىناؾ عامميف أو بعديف مختمفيف تنطوي تحتيما مجموعة مف 

ينتمي إلى العامؿ الثاني فإذا  المتغيرات وأف بعض ىذه المتغيرات تنتمي إلى العامؿ الأوؿ والبعض الآخر
استخدـ التحميؿ العاممي لمتحقؽ مف صحة ىذا الافتراض فإنو يطمؽ عميو في ىذه الحالة التحميؿ العاممي 
التوكيدي، غير أف التمييز بيف الاستخداميف الكشفي والتأكيدي لا يكوف دائما تمييزا قاطعا لأف الكثير مف 

يندر أف يقوـ الباحث بإجراء التحميؿ العاممي عمى مجموعة عشوائية مف  البحوث تجمع بيف الاستخداميف وذلؾ
المتغيرات بؿ يكوف مدركا بدرجات متفاوتة طبيعة المتغيرات والأبعاد التي تضـ ىذه المتغيرات، فمف الممكف 

ـ يستخدـ مثلا أف يفترض الباحث وجود عامميف ولكنو لا يعرؼ عمى وجو الدقة أي المتغيرات تمثؿ كلا منيما، ث

                                                           
1
-Anderson.T.W., an introduction to multivariate statistical analysis, john wiley, New York, 1974, p 83. 
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النصؼ الآخر في التحقؽ مف ىذه البنية، كما يستخدـ التحميؿ العاممي التأكيدي كذلؾ في تقييـ قدرة نموذج 
 . 1العوامؿ عمى التعبير عف مجموعة البيانات الفعمية وكذلؾ في المقارنة بيف عدة نماذج لمعوامؿ في ىذا المجاؿ

 Factor Analysaisالرابع: مفاىيم عامة في التحميل العاممي  المطمب
سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى بعض المصطمحات والتعبيرات التي ينبغي فيـ معانييا لفيـ الموضوع 

 بشكؿ أفضؿ، سنقدـ تعريفًا وشرحًا لكؿ مصطمح أو تعبير مف بينيا: 
 Eigen Valueالفرع الأول: الجذر الكامن 

لكامف حجـ التبايف في كؿ مف المتغيرات التي تحسب عمى عامؿ واحد فقيمة الجذر يقيس الجذر ا 
الكامف ليست نسبة لتفسير التبايف لكنيا قياس لحجـ التبايف الذي يستخدـ لأىداؼ المقارنة، ووفقا لمحؾ 

يتـ قبوؿ العامؿ الذي تكوف فيو قيمة الجذر الكامف أكبر مف واحد صحيح، أما إذا كانت قيمة  Kaiserكايزر
الجذر الكامف أقؿ مف واحد صحيح فيتـ رفض العامؿ، وبتعبير آخر ىو مجموعة مربعات الإسيامات لكؿ 

آخر حسب  المتغيرات عمى كؿ عامؿ مف عوامؿ المصفوفة كلا عمى حدة وأف قيمتو تتناقض مف عامؿ إلى
الترتيب فالعوامؿ الأولى ذات جذر كامف أكبر مما يمييا وىو إما أف يكوف أكبر مف الواحد الصحيح فنقبمو 

لا فيرفض كعامؿ  .2كعامؿ وا 
 Communalistesالفرع الثاني: الاشتراكيات 

ممة. ىي مجموعة مربعات تحميلات العامؿ عمى المتغيرات المختمفة والتي استخمصت في المصفوفة العا
إف كؿ متغير يساىـ بأحجاـ مختمفة في كؿ عامؿ مف العوامؿ ومجموعة مربعات ىذه الإسيامات أو التشبعات 
في العوامؿ ىي قيمة الاشتراكيات، وبتعبير آخر فإف المتغير يشترؾ مع أكثر مف عامؿ ويعرؼ بالعامؿ الشائع 

ى الأقؿ ثلاث متغيرات والمتغير الشائع ، والعامؿ يضـ عمCommunityأو عامؿ عاـ ودرجة شيوعو تعرؼ ب ػ
ذو مقادير مختمفة في كؿ عامؿ بصرؼ النظر عف إسياماتو الجوىرية التي تكوف أو العكس، ومجموع مربعات 
لإسياماتو عمى عوامؿ المصفوفة ىي قيمة شيوع المتغير، والتبايف الكمي لممتغير = قيمة شيوعو + تبايف 

  .3الخطأ
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
-Berenson, M.L and Levine, D.M , Basic business statistics: Concepts applications, new jersey: prentice hell 

international inc., 1992, p 113. 
 .107نفس المرجع، ص -2

3
-Anderson , p 83. 
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المبحث الثاني: استخدام النمذجة بالمعادلات الييكمية في تفسير العلاقة بين الحوكمة الجيدة 
 في الدول العربية. والنمو الاقتصادي

 نتطرؽ في ىذه الجزئية مف البحث إلى إجراء النمذجة الييكمية )البنائية( لمعلاقة بيف الحوكمة الجيدة 
(، وذلؾ مف خلاؿ دمج مؤشرات الحكـ 2021إلى  2001الفترة ) النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية خلاؿو 

الراشد في عدد قميؿ مف العوامؿ باستعماؿ التحميؿ العاممي الاستكشافي، تـ استخداـ التحميؿ العاممي التوكيدي 
 النمو الاقتصادي و  لتأكيد وجود أو عدـ وجود علاقة بيف عامؿ الحوكمة الجيدة المستخرج

خدام التحميل العاممي الإستكشافي في استخراج عوامل الحوكمة الجيدة في المطمب الأول: است
 الوطن العربي

تـ استخداـ طريقة المكونات الرئيسية لتقميؿ عدد المؤشرات التي تـ استخداميا في تقييـ الحوكمة الجيدة  
 الارتباطات، تبيف لنا أف:في ىذه الدراسة، ودمجيا في عدد أقؿ مف العوامؿ المفسرة وعند فحص مصفوفة 

 : مصفوفة الارتباط لمؤشرات الحوكمة الجيدة في عينة الوطن العربي01الجدول رقم
السيطرة عمى  

 الفساد
فعالية 
 الحكومة

الاستقرار 
 السياسي

جودة 
 التشريعات

سيادة 
 القانون

المشاركة 
 والمساءلة

Co
rre

lat
ion

 

السيطرة عمى 
 038,- 892, 864, 877, 934, 1,000 الفساد

 048,- 878, 871, 866, 1,000 934, فعالية الحكومة
الاستقرار 
 025,- 860, 841, 1,000 866, 877, السياسي

 128,- 907, 1,000 841, 871, 864, جودة التشريعات
 074,- 1,000 907, 860, 878, 892, سيادة القانون
المشاركة 
 1,000 074,- 128,- 025,- 048,- 038,- والمساءلة

Sig
. (

1-
tai

led
)

 

السيطرة عمى 
 325, 000, 000, 000, 000,  الفساد

 283, 000, 000, 000,  000, فعالية الحكومة
الاستقرار 
 381, 000, 000,  000, 000, السياسي

 061, 000,  000, 000, 000, جودة التشريعات
 187,  000, 000, 000, 000, سيادة القانون
المشاركة 
  187, 061, 381, 283, 325, والمساءلة

a. Determinant = ,001 

 SPSS: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
 0.84مف الجدوؿ السابؽ يمكف ملاحظة وجود ارتباطات مقبولة بيف مؤشرات الحوكمة تتخطى في أدناىا 

( باستثناء مؤشر المشاركة 0.84يرتبط بمؤشر آخر بنسبة تتعدى  )عمى الأقؿ كؿ مؤشر مف المؤشرات السابقة
%(، 5وىي غير معنوية إحصائيا عند الحد  13والمساءلة الذي لا يرتبط ببقية المؤشرات )ارتباطات لا تتعدى 
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المشاركة  ( في محور عاممي واحد واستثناء مؤشرGE. RL. RQ. PS. CCلذلؾ يمكف دمج المؤشرات )
اعتباره متغير مستقؿ عف بقية المؤشرات )نعتقد أف درجة الارتباط غير كافية لدمج تمؾ و  VAوالمساءلة 

 المتغيرات في محور عاممي واحد(. 
مف المحور المعتمد لقياس الحوكمة الرشيدة )مع ملاحظة  VAوباستبعاد مؤشر المساءلة والمشاركة 

يدي لاحقا( وبالنظر إلى مصفوفة الارتباط الجديدة في التحميؿ العاممي التوك VAإعادة إدراج المتغير المستبعد 
 نجد:

: مصفوفة الارتباط لمؤشرات الحوكمة الرشيدة في الوطن العربي بعد حذف 02الجدول رقم
 مؤشر المشاركة والمساءلة.

 سيادة القانون جودة التشريعات الاستقرار السياسي فعالية الحكومة السيطرة عمى الفساد 

Correlation 

 892, 864, 877, 934, 1,000 السيطرة عمى الفساد
 878, 871, 866, 1,000 934, فعالية الحكومة

 860, 841, 1,000 866, 877, الاستقرار السياسي
 907, 1,000 841, 871, 864, جودة التشريعات
 1,000 907, 860, 878, 892, سيادة القانون

Sig. (1-tailed) 

 000, 000, 000, 000,  السيطرة عمى الفساد
 000, 000, 000,  000, فعالية الحكومة

 000, 000,  000, 000, الاستقرار السياسي
 000,  000, 000, 000, جودة التشريعات
  000, 000, 000, 000, سيادة القانون

a. Determinant = ,001 

 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج : المصدر
(، نلاحظ وجود ارتباطات جيدة بيف المؤشرات المستخدمة 02مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي لمجدوؿ رقـ )

( وفعالية RL( وسيادة القانوف )RQفي الدراسة، حيث تتجاوز قيمة الارتباط بيف مؤشرات جودة التشريعات )
%. وتشير قيمة محدد 84ػ( عتبة الPS( والاستقرار السياسي )CC( والسيطرة عمى الفساد )GEالحكومة )

( إلى عدـ وجود اعتماد خطي بيف الصفوؼ أو بيف الأعمدة، وبالتالي عدـ وجود Drمصفوفة الارتباط )
( بالإضافة إلى ذلؾ، يظير مف جدولي Multicollinearityارتباطات مرتفعة غير حقيقية بيف المتغيرات )

KMO and Bartlett's وAnti-image Matrices ما يمي، أف قيمة المدرجيف فيKMO  مما 0.80تبمغ ،
 Bartlett's Test ofيشير إلى أف البيانات المستخدمة في الدراسة مناسبة لمتحميؿ العاممي. كما أف قيمة 

Sphericity ( معتدلةp < 0.05 مما يدؿ عمى أف البيانات ذات مستوى كاؼٍ مف الانتشار والتبايف لإجراء ،)
 التحميؿ العاممي.
مكف الاعتماد عمى الارتباطات الموجودة بيف المؤشرات المستخدمة في الدراسة، والتي تعكس بالمجمؿ، ي

علاقات متبادلة بيف جوانب الحوكمة المختمفة، مما يتيح إمكانية استخداـ ىذه المؤشرات في تقييـ الحوكمة بشكؿ 
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عمى جودة  Anti-image Matricesو Bartlett'sو KMOشامؿ. ويؤكد التحميؿ الإحصائي الإضافي لقيـ 
 البيانات المستخدمة ومناسبتيا لمتحميؿ العاممي، مما يعزز مصداقية النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا.

 KMO and Bartlett’s Test: 03الجدول رقم 
 

 SPSS: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
 نجد: Anti-imageبالنسبة لمصفوفة 

Anti-image Matrices  04الجدول رقم 
 سيادة القانون جودة التشريعات الاستقرار السياسي فعالية الحكومة السيطرة عمى الفساد 

Anti-image 
Covariance 

 029,- 001,- 034,- 061,- 098, السيطرة عمى الفساد
 006,- 028,- 022,- 107, 061,- فعالية الحكومة

 029,- 022,- 190, 022,- 034,- الاستقرار السياسي
 071,- 150, 022,- 028,- 001,- جودة التشريعات
 125, 071,- 029,- 006,- 029,- سيادة القانون

Anti-image 
Correlation 

 867a -,598 -,247 -,009 -,262, السيطرة عمى الفساد
 879a -,156 -,221 -,052, 598,- فعالية الحكومة

 955a -,132 -,190, 156,- 247,- الاستقرار السياسي
 901a -,517, 132,- 221,- 009,- جودة التشريعات

 893a, 517,- 190,- 052,- 262,- سيادة القانون
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

 SPSS: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
بقيـ  (MSA-test)ومقياس ملائمة المعاينة 0.897 والمساوي لػ (KMO-test)يبرز مقياس كايزر 

عف أي متغير، وبالتالي يمكف دمج  الاستغناءإلى وجود مستوى مقبوؿ ولا يمكف  0.867لكؿ متغير تتجاوز 
وربط المتغيرات المفسرة لسموؾ الحوكمة الرشيدة في الوطف العربي )مستثنى منيا مؤشر المشاركة والمساءلة( في 

 %. 87محور واحد لتكوف قيـ التشبعات لممؤشرات عمى ىذا العامؿ تتجاوز الحد
 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,897 

Bartlett’s Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 1043,600 
Df 10 

Sig. ,000 
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 مستخرج: قيم التشبعات لممؤشرات عمى العامل ال05الجدول رقم 
Communalities 

 Initial Extraction 
 925, 1,000 السيطرة عمى الفساد
 917, 1,000 فعالية الحكومة

 874, 1,000 الاستقرار السياسي
 889, 1,000 جودة التشريعات
 912, 1,000 سيادة القانوف

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSS: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
% مف التبايف الكمي لمحوكمة الرشيدة في 90.338أف العامؿ المستخرج يفسر  06يتبيف مف جدوؿ رقـ 

 4.5( إلى أف العامؿ المستخرج باستطاعتو تفسير ما يقرب مف λ=4.517الوطف العربي. وتشير القيمة الذاتية )
 .تفسيره متغير واحدمرات ما يستطيع 

: التباين المفسر لمعامل المستخرج لمؤشرات الحوكمة الرشيدة في الوطن 06الجدول رقم 
 العربي.

Total Variance Explained 

Component 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 
1 4,517 90,338 90,338 4,517 90,338 90,338 
2 ,179 3,578 93,916    
3 ,149 2,971 96,887    
4 ,094 1,887 98,774    
5 ,061 1,226 100,000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
يشير الغرض مف استخراج العامؿ الممثؿ لمحوكمة الرشيدة في الوطف العربي في قياس تأثيره عمى النمو 

 الاقتصادي، ويمكف تتبع ىذا التأثير باستخداـ أدوات التحميؿ العاممي التوكيدي في الجزئية التالية مف الدراسة.
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أدوات التحميل العاممي التوكيدي في تحميل العلاقة بين الحوكمة الجيدة المطمب الثاني: استخدام 
 النمو الاقتصادي في الوطن العربي

بعد إجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي باستخداـ طريقة المكونات الأساسية، تـ استخراج متغيريف 
 مفسريف لموضوع الحوكمة الجيدة وىما:

 .Voice and Accountability (VA: متغير مؤشر الديمقراطية )المشاركة والمساءلة أولا
 ثانيا: عامل كامن مفسر يحتوي عمى: 

 ؛Control of Corruption (CCمؤشرات السيطرة عمى الفساد ) .1
 ؛Political Stability (PSالاستقرار السياسي ) .2
 ؛ Regulatory Quality (RQجودة التشريعات )  .3
 ؛Rule of Law (RLسيادة القانوف ) .4
 .Government Effectiveness (GEفعالية الحكومة ) .5

لا يمكف تحديد جودة تمثيؿ العامؿ المستخرج لمنمو الاقتصادي بشكؿ قاطع، ولكف يمكف تحديد ذلؾ مف 
ة العلاقة (. ويتطمب دراسVAخلاؿ إجراء تحميؿ عاممي توكيدي عمى العامؿ المستخرج والمتغير غير المدمج )

 بيف ىذه المؤشرات استخداـ نماذج المعدلات الييكمية، وىذا ما سنناقشو في الجزئية التالية مف الدراسة.
النموذج الييكمي المقترح لمعلاقة بين مؤشرات الحوكمة الرشيدةوالنمو  04:الشكل رقم

 الاقتصادي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 Amos.مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى برنامج المصدر:
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الشكؿ السابؽ أف عامؿ الحوكمة الجيدة لديو قدرة تفسيرية ضعيفة عمى النمو الاقتصادي،  نستخمص مف
. وفيما يتعمؽ بمؤشر المشاركة والمساءلة، فقد سجؿ قيمة معيارية منخفضة جداً 0.17حيث يُقدر بمعيارية 

 ، وىو ما يتـ تأكيده مف خلاؿ جدوؿ التقديرات التالي: 0.00بمغت 
النمو و  تقدير النموذج الييكمي الذي يبين العلاقة بين الحوكمة الجيدة 07الجدول رقم:
 .الاقتصادي

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
G <--- F1 ,916 ,031 29,823 *** 

 
PS <--- F1 1,210 ,054 22,614 *** 

 
RQ <--- F1 ,857 ,039 21,764 *** 

 
RL <--- F1 ,762 ,032 23,967 *** 

 
pib <--- F1 1,257 ,619 2,030 ,042 

 
pib <--- VA ,026 ,812 ,032 ,974 

 
CC <--- F1 1,000 

    
 Amosمن إعداد الطالبين بالاعتماد عمى برنامج المصدر: 

معنوية بيف متغيرات الحوكمة الجيدة مف الجدوؿ السابؽ يمكف ملاحظة عدـ وجود علاقات إحصائية   
ومؤشرات المشاركة والمساءلة كمتغيرات مستقمة مع النمو الاقتصادي، وىذا يتوافؽ مع التصور النظري لشكؿ 

 تمؾ العلاقات. يمكف تأكيد ىذا الأمر باستخداـ معايير المطابقة المدرجة في الجدوؿ التالي:
لييكمي لمعلاقة بين الحوكمة الجيدة والنمو معايير المطابقة لمنموذج ا 08الجدول رقم:
 الاقتصادي: 

CMIN 
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 16 32,703 12 ,001 2,725 
Saturated model 28 ,000 0   

Independence model 7 1091,483 21 ,000 51,975 
RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model ,087 ,941 ,862 ,403 

Saturated model ,000 1,000   
Independence model ,324 ,306 ,075 ,230 

Baseline Comparisons 
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Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Default model ,970 ,948 ,981 ,966 ,981 
Saturated model 1,000  1,000  1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model ,571 ,554 ,560 

Saturated model ,000 ,000 ,000 
Independence model 1,000 ,000 ,000 

NCP 
Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 20,703 7,384 41,665 
Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1070,483 965,974 1182,376 
FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model ,224 ,142 ,051 ,285 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 
Independence model 7,476 7,332 6,616 8,098 

RMSEA 
Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model ,109 ,065 ,154 ,017 
Independence model ,591 ,561 ,621 ,000 

AIC 
Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 64,703 66,558 112,550 128,550 
Saturated model 56,000 59,246 139,732 167,732 

Independence model 1105,483 1106,294 1126,416 1133,416 
ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model ,443 ,352 ,587 ,456 

Saturated model ,384 ,384 ,384 ,406 
Independence model 7,572 6,856 8,338 7,577 
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HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 
HOELTER 

.01 
Default model 94 118 

Independence model 5 6 
Minimization: ,037 

Miscellaneous: ,250 
Bootstrap: ,000 

Total: ,287 

 Amosمن إعداد الطالبين بالاعتماد عمى برنامج المصدر: 
، يعطي الجدوؿ السابؽ دليلا واضحا عمى تطابؽ كبير مع التصورات النظرية لما ىو موجود في الواقع

المحكمة لتأثير الحوكمة الجيدة عمى النمو الاقتصادي مع  مما يشجع عمى دراسة معمقة لمسار تمؾ العلاقات
مراعاة طبيعة الحكـ في الوطف العربي في محاولة لإيجاد تفسيرات واقعية لشكؿ السيرورة التي تميز ما ىو 
  مفترض وما ىو واقع، وىذا ما يدفع إلى اعتماد ىذه النتائج في التحميؿ الذي نحاوؿ إدراجو في الجزئية الموالية.

 المبحث الثالث: تحميل نتائج الدراسة ومقارنة الدراسات السابقة
مف خلاؿ الملاحؽ ومف و  سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تحميؿ النتائج مف خلاؿ الجداوؿ المقدمة سابقا

 خلاؿ النتائج التي سنتوصؿ إلييا سنحاوؿ مقارنتيا مع الدراسة السابقة. 
 الاقتصادي عمى الحوكمة الجيدةنتائج دراسة النمو : المطمب الأول

 يمي:  قد توجو تحميؿ الدراسة إلى ماو  سيتمحور ىذا المبحث حوؿ تحميؿ الدراسة
مبدئيا وبالنظر إلى معطيات الجدوؿ المدرج في الممحؽ نلاحظ أخذ المحور العاممي المستخرج لقيـ 

ما يسمى بالربيع العربي )أي في سالبة في كؿ مف الجزائر، مصر، المغرب، وتونس في الفترة الأخيرة بعد 
تدىورت مؤشرات الحوكمة في تونس(، فيما كانت مؤشرات الحوكمة أكثر اعتدالا في كؿ  2011بدايات سنة 

مف دوؿ الخميج ) قطر والإمارات والسعودية(، ىذه الأخيرة )السعودية( التي تحسنت فييا معظـ المؤشرات بداية 
ح التي شيدىا العالـ العربي )خصوصا مؤشر الفساد الذي تولى فيو تفاديا لموجة حركات التصحي 2012مف 

ولي العيد السعودي محمد بف سمماف محاربة الفساد داخؿ العائمة المالكة وما يخفيو ذلؾ مف صراعات عمى 
 السمطة حيث نشير إلى أف مؤشر الاستقرار السياسي لـ يتحسف(.

الجزائر، مصر، المغرب، وتونس( تحولات اجتماعية يعكس تدىور مؤشرات الحوكمة في الدوؿ الأربعة )
وسياسية كبرى في ىذه البمداف بعد الربيع العربي، والتي كاف ليا تأثير عمى الحكـ والإدارة. ويتضح أف النظاـ 
الحكومي، سواء كاف جميورياً أو ممكياً، لا يمثؿ مؤشرًا دالًا عمى الاستقرار السياسي، بحيث أف دولتيف ممكيتيف 

مغرب والسعودية تعانياف ولا تزالاف تعانياف في ىذا الجانب، مثمما تعاني دوؿ جميورية كالجزائر ومصر كال
 وتونس.
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إف الاعتداؿ في دوؿ عربية )كقطر والإمارات والسعودية( لابد وأف يتـ ربطو بتوفر أمواؿ كافية لتحسيف  
تشريعات )دعـ القطاع الخاص(، مؤشر فعالية الحكومة )خصوصا جودة الخدمات( وكذا مؤشر جودة ال

بالإضافة إلى الالتزاـ في تطبيؽ القوانيف )سيادة القانوف( نتيجة التعامؿ الكبير مع الأجانب داخؿ الحدود 
 الإقميمية لتمؾ الدوؿ.

نقطة ميمة نشير إلييا في نتائج التحميؿ العاممي الاستكشافي ألا وىي عدـ اندماج مؤشر المشاركة  
نظومة مؤشرات الحوكمة، فمؤشر المشاركة والمساءلة بقي يدلي بقيـ سالبة لجميع الدوؿ والمساءلة ضمف م

العربية خصوصا تمؾ التي شيدت قيـ موجبة لبقية مؤشرات الحوكمة، وىو ما يعطي دليلا عمميا عمى انتياج 
التحجيـ لدور  موحد لمدوؿ العربية نحو التضييؽ عمى الحريات سواء الإعلامية منيا أو السياسية وممارسة

 الجمعيات والناشطيف. 
يمكف ملاحظة العلاقة العكسية بيف  01بالرجوع إلى نتائج التحميؿ العاممي التوكيدي المدرج في الشكؿ رقـ  

مؤشرات الحوكمة )باستثناء مؤشر المشاركة والمساءلة(، فزيادة الحكـ الراشد يؤثر إيجابا عمى النمو الاقتصادي، 
 دة مثؿ قطر والإمارات شيدت خلاؿ فترة الدراسة قيـ موجبة مرتفعة لنمو الاقتصادي. فدوؿ ذات حوكمة رشي

عمى العكس مف ذلؾ فالدوؿ ذات الحوكمة السيئة كمصر والمغرب وتونس والجزائر شيدت معدلات نمو  
  متدنية، مما يعني انخفاض في معدؿ النمو الاقتصادي. اقتصادي
تي تثبتيا نتائج التحميؿ العاممي التوكيدي، فتحسف مؤشرات الحوكمة نقطة ميمة وجب الإشارة إلييا وال 

لبعض الدوؿ لـ يؤدي إلى تحسف مؤشر المشاركة والمساءلة، فالمؤشر الأخير بقي العامؿ المشترؾ شبو الوحيد 
ب بيف الأقطار العربية، وىو ما يعني أنو في حاؿ جفاؼ ماؿ النفط فأداء مؤشرات الحوكمة سيتحد نحو السال

 في كؿ تمؾ الأقطار )فلا تنمية ولا قانوف ولا...(.
إف تقييد الحريات وما رافقو مف مشاركة شبو منعدمة في العمؿ السياسي جعؿ مؤشر المشاركة والمساءلة  

يدلي بقيـ سالبة لمدوؿ العربية، وىو ما يؤثر سمبا عمى صافي الناتج المحمي لمدوؿ العربية، ىذا الأمر الذي يثبتو 
يؿ العاممي وتقره النظرية الاقتصادية، وىو ما يستوجب عمى الأقطار العربية في المرحمة القادمة فتح مجاؿ التحم

  الحريات وعمى مختمؼ الأصعدة سواء السياسية منيا أو الإعلامية أو النشاط الجمعوي.
ف كاف لمماؿ دور فعاؿ في رسـ   معالميا، ساىـ في جعميا تركز إف الحوكمة الرشيدة في بعض الدوؿ العربية وا 

عمى زيادة تنميتيا، وىذا يعني تنمية أكبر في تمؾ الدوؿ عمى حساب الدوؿ ذات الحوكمة السيئة التي بدورىا لا 
النمو الاقتصادي في  تركز عمى التحسيف مف جودة مؤشرات الحوكمة وىذا كاف مف أحد الأسباب لتدني معدلات

 .ىذه البمداف
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 مقارنة النتائج المتحصل عمييا مع الدراسات السابقة: الثانيالمطمب 
أولا: مقارنة الدراسة الحالية مع دراسة إبراىيم عدلي، أثر الحوكمة الجيدة عمى النمو الاقتصادي في الجزائر، 
أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص اقتصاد كمي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 

 2019 (،3يير، جامعة الجزائر)التس
استخدمت في ىذه الدراسة طريقة المركبات الأساسية في دمج مؤشرات الحوكمة الجيدة لعينة مف الدوؿ 

بالرغـ مف اعتماد نفس  )الجزائر(العربية عمى عكس دراسة الباحث عدلي إبراىيـ التي تمحورت حوؿ دولة 
  الأساسية(المركبات  )طريقةالطريقة لمدمج 

المسألة ضمف مؤشرات الحوكمة الجيدة عمى عكس و  أثبتت الدراسة الحالية عدـ اندماج مؤشر المشاركة
دراسة الباحث عدلي إبراىيـ، كما أف ىذه الدراسة اعتمدت منيجية المعادلات البنائية بخلاؼ الدراسة المقارنة 

 )الحوكمةة بيف متغيري الدراسة لمتوصؿ كمتا الدراستيف إلى وجود علاقة طردي FOMLالتي اعتمدت طريقة 
 كؿ مؤشرات الحوكمة مؤثرة في النمو(. )ليست التأثيريمع اختلاؼ الييكؿ  النمو(و 

ثانيا: مقارنة دراسة سردوك بمحول، الحوكمة، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الدول 
ية التنمية والسياسات الاقتصادية، كمية الناشئة، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص إستراتج

  2019جامعة مصطفى إسطمبولي معسكر  العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
اعتمدت ىذه الدراسة عمى منيجية الباناؿ في تقدير العلاقة بيف النمو والحوكمة، حيث أخذ مؤشر ىذه 

باستخداـ الوسط الحسابي عمى عكس دراستنا التي اعتمدت المركبات الأساسية،  الجيدة( )الحوكمةالأخيرة 
 لتتوصؿ الدراسة إلى نفس النتيجة التي توصمت ليا دراستنا مف حيث وجود علاقة طردية بيف الحوكمة والنمو.

الرشيدة دراسة حالة المممكة العربية  بسام، الحوكمةدراسة بسام عبد الله ثالثا: مقارنة 
  2014سنة  ASJP موقع الإنسانيةو  ودية، مجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعيةالسع

تـ في ىذه الدراسة مقارنة مؤشرات الحوكمة الجيدة كؿ مؤشر عمى حدا وتوصؿ إلى أف مؤشر المشاركة 
في  والمسائمة يؤثر عمى النمو الاقتصادي وىي نقطة التي تختمؼ مع الدراسة المقارنة، حيث توصمت النتائج

فيما تـ الاتفاؽ بيف الدراستيف  المسائمة لا يؤثر عمى النمو الاقتصادي،و  دراسة ىذه الأخيرة أف مؤشر المشاركة
تأثر إيجابا عمى النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية أي كمما زادة الحوكمة الجيدة رافقيا  عمى أف الحوكمة الجيدة

 زيادة في النمو الاقتصادي.
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 الفصل: خلاصة
رغـ قياـ الدوؿ العربية بمجيودات لمحاولة إرساء وتثبيت ركائز الحوكمة الجيدة، فيذه الأخيرة تعتبر 
معيار نسبيا لنجاح الدوؿ فمف خلاؿ النتائج الظاىرة توصمت الدراسة إلى أف ىناؾ دوؿ نجحت نسبيا في تحكيـ 

الدوؿ العربية في شماؿ إفريقيا فقد أبدت فشميا نسبيا ىذه الركائز عمى غرار )الإمارات، قطر، السعودية(، أما 
في التحكـ في قواعد وركائز الحوكمة الجيدة وىذا ما أظيرتو نتائج الدراسة مف خلاؿ مؤشرات الحوكمة الجيدة 

المسائمة عمى النمو الاقتصادي، حيث و  لمبنؾ الدولي إلا أف كؿ الدوؿ تشاركت في عدـ تأثير مؤشر المشاركة
لنمو الاقتصادي متغير تـ قياس تأثير الحوكمة الجيدة عميو فكمما زادت فعالية الحوكمة إيجابا تطور أعتبر ا

السعودية لدييا معدلات نمو جيدة وىذا ما يعكس و  قطرو  إذ أف دولا مثؿ الإمارات مستوى النمو الاقتصادي،
 لات نمو متدنية عكس دوؿ الخميج. نجاعة الحوكمة فييا، أما الدوؿ العربية في شماؿ إفريقيا فكاف ليا معد
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تمعب الحوكمة الجيدة دورا محوريا في تعزيز تطور معدلات النمو الاقتصادي بحيث يمكف تنفيذ 
الأجنبية حيث تؤثر كؿ مف  الاستثماراتالسياسات والبرامج الحكومية بشكؿ فعاؿ وشفاؼ والعمؿ عمى جذب 

الدوؿ وتشير النتائج إلى أف الحوكمة الجيدة تساىـ بشكؿ فعاؿ  اقتصادياتمؤشرات الحوكمة لمبنؾ الدولي عمى 
في تعزيز النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية. فعندما يتـ تنفيذ السياسات والإجراءات الحكومية بشكؿ فعاؿ 

ثقة بيف وشفاؼ، فإنو يتـ تحفيز الاستثمارات المحمية والأجنبية، وتعزيز الاستقرار الاقتصادي وتعزيز ال
 المستثمريف والمواطنيف. 

حاولنا مف خلاؿ الجانب المفاىيمي التطرؽ إلى عموميات الحوكمة وكذا أطراؼ الحوكمة الجيدة ومف 
السيطرة عمى الفساد خلاؿ الدراسة تناولنا مؤشرات البنؾ الدولي وىي عبارة عف ستة مؤشرات تتمثؿ في مؤشر 

التشريعات ؛ مؤشر سيادة القانوف ؛ مؤشر فعالية الحكومة؛ مؤشر ؛مؤشر الاستقرار السياسي ؛ مؤشر جودة 
المشاركة والمسائمة كما كاف لنا جزء مف الجانب نظري تطرقنا فيو لعلاقة الحوكمة بالنمو الإقتصادي أما الجانب 

ركة الحوكمة الجيدة وأف مؤشر المشاو  التطبيقي توصمت فيو الدراسة إلا علاقة طردية بيف النمو الاقتصادي
 والمسائمة ليس لو تأثير كباقي المؤشرات عمى النمو الإقتصادي.

 نتائج الدراسة: 
مف خلاؿ ما تـ عرضو في الدراسة مف محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية خمصنا إلى النتائج التالية منيا 

 نتائج تختبر صحة فرضياتنا:
 إيجابا عمى اقتصاديات الدوؿ؛ ثيرالحوكمة الجيدة مف خلاؿ مؤشراتيا أداة فعالة في تأ تعتبر *
 كالتالي:مقبولة بيف مؤشرات الحوكمة الجيدة وتكوف ىذه المؤشرات  ارتباطاتوجود  *
 مؤشر السيطرة عمى الفساد؛ -
 مؤشرة فعالية الحكومة؛ -
 مؤشر الاستقرار السياسي؛ -
 مؤشر جودة التشريعات؛ -
 مؤشر سيادة القانوف. -
 العربية؛إلى عدـ تأثير مؤشر المشاركة والمسائمة عمى النمو الاقتصادي في الدوؿ  كما توصمت الدراسة *
تناولت الدراسة التأثير الإيجابي لمحوكمة عمى النمو الاقتصادي حيث أنو توجد علاقة طردية أي كمما زادت  *

 جودة الحوكمة الجيدة تبعيا زيادة في النمو الاقتصادي؛ 
 الفرضيات:  اختبار

فعالية  مؤشر السيطرة عمى الفساد؛ )مؤشرالفرضية الأوؿ التي تحدثت عف أف أىـ مؤشرات الحوكمة ىي  -
 مؤشر سيادة القانوف( فرضية صحيحة؛ مؤشر جودة التشريعات؛ مؤشر الاستقرار السياسي؛ الحكومة؛

 لا يشترؾ ببقية المؤشرات فرضية صحيحة؛ ومساءلةالفرضية الثانية التي تناولت أف مؤشر المشاركة  -
الفرضية الثالثة التي تناولت أف ىناؾ علاقة طردية معنوية لمؤشرات الحوكمة )باستثناء مؤشر المشاركة  -

 عمى النمو فرضية صحيحة؛ والمسائمة(
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 صحيحة.المسائمة عمى النمو فرضية و  يوجد تأثير لمؤشر المشاركة الفرضية الرابعة التي تحدثت عف أنو لا -
 التوصيات:

 ضرورة العمؿ عمى تجسيد الحوكمة الجيدة والاستفادة مف تجارب الدوؿ المطبقة ليا؛-
مف أجؿ ضماف منظومة حوكمة جيدة وفعالة يجب القياـ بمجيودات إصلاحية عمى جميع مستويات الدولة، -

ليات الخاصة بمكافحة الفساد يتـ ذلؾ مف خلاؿ القياـ بتحديثات في اليياكؿ الإدارية والعمؿ عمى تطوير الآ
 وحماية الحريات وحقوؽ الإنساف وغيرىا مف المجالات التي يمكف اف تمسيا الحوكمة؛

ضرورة وجود تفاعؿ إيجابي بيف أطراؼ الحوكمة )الدولة، المجتمع المدني، القطاع الخاص(، مف اجؿ تحقيؽ -
 ؛الأىداؼ المرجوة

تعتمد عمى الحوكمة الرشيدة. تيجيةاستراالتركيز عمى تحسيف النمو الاقتصادي مف خلاؿ وضع برامج -
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 الملحق : 

 بيانات الدراسة

 CC GE PS RQ RL VA FAC pib السنوات البلدان

 الجزائر

2001 -0,99 -1,01 -1,43 -0,71 -1,25 -1,11 -1,79 3 

2002 -0,93 -0,61 -1,63 -0,57 -0,64 -1,045 -1,38 5,6 

2003 -0,72 -0,67 -1,75 -0,48 -0,61 -1,077 -1,32 7,2 

2004 -0,7 -0,55 -1,36 -0,44 -0,62 -0,802 -1,16 4,3 

2005 -0,47 -0,44 -0,91 -0,34 -0,77 -0,716 -0,96 5,9 

2006 -0,56 -0,43 -1,13 -0,5 -0,78 -0,917 -1,1 1,7 

2007 -0,59 -0,53 -1,15 -0,52 -0,79 -0,984 -1,17 3,4 

2008 -0,63 -0,6 -1,1 -0,62 -0,77 -0,98 -1,22 2,4 

2009 -0,61 -0,53 -1,2 -0,96 -0,83 -1,038 -1,35 1,6 

2010 -0,55 -0,39 -1,26 -1,1 -0,82 -1,022 -1,34 3,6 

2011 -0,57 -0,51 -1,36 -1,21 -0,85 -1,004 -1,47 2,9 

2012 -0,52 -0,44 -1,33 -1,32 -0,81 -0,906 -1,45 3,4 

2013 -0,47 -0,43 -1,2 -1,14 -0,69 -0,893 -1,28 2,8 

2014 -0,61 -0,34 -1,19 -1,3 -0,8 -0,813 -1,39 3,8 

2015 -0,62 -0,38 -1,09 -1,23 -0,93 -0,848 -1,41 3,7 
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2016 -0,65 -0,43 -1,1 -1,23 -0,91 -0,862 -1,43 3,2 

2017 -0,58 -0,51 -0,92 -1,26 -0,91 -0,903 -1,4 1,3 

2018 -0,64 -0,46 -0,84 -1,33 -0,79 -1 -1,36 1,2 

2019 -0,64 -0,54 -1,04 -1,37 -0,85 -1,054 -1,48 1 

2020 -0,65 -0,54 -0,84 -1,34 -0,79 -1,088 -1,4 -5,1 

2021 -0,61 -0,62 -0,88 -1,17 -0,82 -1,01 -1,38 3,5 

 مصر

2001 -0,49 -0,17 0,05 -0,3 -0,05 -0,895 -0,32 3,535252 

2002 -0,44 -0,45 -0,41 -0,46 -0,01 -1,102 -0,56 2,390204 

2003 -0,53 -0,38 -0,64 -0,57 -0 -1,083 -0,66 3,193455 

2004 -0,58 -0,27 -0,82 -0,57 0,013 -0,948 -0,67 4,092072 

2005 -0,54 -0,39 -0,63 -0,45 -0 -0,965 -0,62 4,471744 

2006 -0,74 -0,49 -0,84 -0,41 -0,28 -1,199 -0,87 6,843838 

2007 -0,74 -0,37 -0,55 -0,32 -0,25 -1,168 -0,71 7,087827 

2008 -0,77 -0,37 -0,51 -0,2 -0,13 -1,212 -0,62 7,156284 

2009 -0,46 -0,2 -0,61 -0,18 -0,08 -1,157 -0,46 4,6736 

2010 -0,6 -0,31 -0,9 -0,15 -0,17 -1,188 -0,64 5,147235 

2011 -0,63 -0,44 -1,44 -0,25 -0,48 -1,14 -0,99 1,764572 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2012 -0,58 -0,68 -1,44 -0,39 -0,54 -0,765 -1,13 2,2262 

2013 -0,61 -0,78 -1,64 -0,56 -0,74 -1,052 -1,37 2,185466 

2014 -0,58 -0,72 -1,63 -0,69 -0,7 -1,18 -1,37 2,915912 

2015 -0,58 -0,66 -1,5 -0,78 -0,59 -1,19 -1,3 4,372019 

2016 -0,57 -0,5 -1,44 -0,88 -0,47 -1,205 -1,21 4,346643 

2017 -0,47 -0,5 -1,42 -0,8 -0,43 -1,251 -1,13 4,181221 

2018 -0,49 -0,42 -1,18 -0,79 -0,28 -1,328 -0,99 5,314121 

2019 -0,63 -0,22 -1,11 -0,74 -0,32 -1,444 -0,94 5,557684 

2020 -0,79 -0,42 -1,17 -0,56 -0,31 -1,484 -1,01 3,569669 

2021 -0,68 -0,43 -1,02 -0,51 -0,24 -1,51 -0,9 3,326742 

 المغرب

2001 -0,23 0,026 -0,07 -0,02 0,098 -0,449 -0,03 7,319967 

2002 -0,24 -0,2 -0,26 -0,08 -0,05 -0,466 -0,24 3,12145 

2003 -0,32 -0,19 -0,41 -0,28 -0,11 -0,753 -0,41 5,961162 

2004 -0,24 -0,2 -0,31 -0,24 -0,05 -0,508 -0,32 4,797018 

2005 -0,43 -0,39 -0,56 -0,44 -0,27 -0,687 -0,67 3,29164 

2006 -0,48 -0,25 -0,46 -0,21 -0,32 -0,712 -0,55 7,574632 

2007 -0,39 -0,33 -0,5 -0,22 -0,33 -0,707 -0,57 3,531594 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2008 -0,43 -0,35 -0,57 -0,16 -0,39 -0,758 -0,61 5,923278 

2009 -0,37 -0,28 -0,4 -0,09 -0,26 -0,746 -0,44 4,243757 

2010 -0,23 -0,23 -0,38 -0,12 -0,21 -0,699 -0,37 3,815718 

2011 -0,45 -0,26 -0,39 -0,18 -0,28 -0,71 -0,5 5,245697 

2012 -0,49 -0,13 -0,47 -0,11 -0,29 -0,606 -0,47 3,009961 

2013 -0,42 -0,08 -0,49 -0,09 -0,34 -0,699 -0,45 4,535424 

2014 -0,31 -0,13 -0,45 -0,03 -0,13 -0,689 -0,3 19,04728 

2015 -0,26 -0,11 -0,34 -0,08 -0,16 -0,63 -0,29 4,344583 

2016 -0,17 -0,16 -0,31 -0,15 -0,26 -0,624 -0,33 0,521186 

2017 -0,17 -0,28 -0,37 -0,14 -0,26 -0,671 -0,39 5,057898 

2018 -0,27 -0,33 -0,35 -0,25 -0,23 -0,681 -0,46 3,065641 

2019 -0,34 -0,2 -0,34 -0,14 -0,25 -0,629 -0,4 2,890975 

2020 -0,42 -0,09 -0,35 -0,04 -0,19 -0,599 -0,33 -7,18708 

2021 -0,43 -0,07 -0,4 -0,12 -0,25 -0,607 -0,4 7,929668 

 قطر

2001 0,506 0,42 1,157 -0,02 0,488 -0,652 0,82 3,898187 

2002 0,659 0,451 0,831 0,27 0,524 -0,695 0,92 7,182152 

2003 0,507 0,443 1,186 0,19 0,424 -0,687 0,88 3,719959 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2004 0,504 0,509 1,124 0,16 0,339 -0,43 0,84 19,21892 

2005 0,705 0,398 1,028 0,26 0,577 -0,514 0,98 7,492758 

2006 0,923 0,571 0,927 0,31 0,625 -0,866 1,12 26,17025 

2007 0,671 0,438 0,953 0,4 0,52 -1,04 0,99 17,98566 

2008 0,932 0,594 1,115 0,65 0,67 -1,021 1,32 17,66356 

2009 1,559 0,961 1,223 0,68 0,902 -1,003 1,8 11,95656 

2010 1,4 0,84 1,154 0,6 0,846 -1,012 1,63 19,59233 

2011 1,001 0,748 1,175 0,5 0,751 -1,085 1,39 13,37518 

2012 1,053 0,931 1,224 0,8 0,952 -0,922 1,68 4,730012 

2013 1,104 1,052 1,213 0,74 0,952 -0,978 1,72 5,556041 

2014 0,984 0,941 0,977 0,57 0,862 -1,133 1,48 5,334323 

2015 0,888 0,952 0,997 0,67 0,766 -1,145 1,45 4,753346 

2016 0,895 0,732 0,9 0,69 0,788 -1,151 1,37 3,064192 

2017 0,729 0,737 0,661 0,42 0,719 -1,176 1,13 -1,4976 

2018 0,721 0,626 0,664 0,6 0,728 -1,211 1,16 1,234872 

2019 0,845 0,7 0,7 0,68 0,729 -1,308 1,26 0,774808 

2020 0,78 0,901 0,686 0,85 0,996 -1,288 1,48 -3,64045 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2021 0,806 1,114 0,958 0,86 0,928 -1,175 1,61 1,590757 

 السعودية

2001 -0,2 -0,23 0,228 -0,12 -0,17 -1,603 -0,18 -1,21074 

2002 0,182 -0,34 0,002 -0,07 -0,02 -1,703 -0,07 -2,81917 

2003 -0,17 -0,35 0,141 0,08 0,109 -1,644 -0,06 11,24206 

2004 -0,3 -0,37 -0,65 0,04 0,012 -1,324 -0,36 7,958442 

2005 -0,1 -0,38 -0,24 0,11 -0,02 -1,536 -0,18 5,57385 

2006 -0,2 -0,18 -0,52 -0,05 0,011 -1,781 -0,25 2,788402 

2007 -0,17 -0,13 -0,47 0,02 0,068 -1,705 -0,17 1,84713 

2008 -0,01 -0,1 -0,34 0,12 0,069 -1,73 -0,03 6,249773 

2009 -0,02 -0,1 -0,49 0,16 0,045 -1,822 -0,07 -2,05925 

2010 0,037 -0,01 -0,23 0,16 0,15 -1,788 0,09 5,039484 

2011 -0,31 -0,31 -0,46 0,02 0,047 -1,907 -0,28 9,996865 

2012 -0,05 0,031 -0,48 0,1 0,144 -1,866 -0,01 5,411423 

2013 -0,03 0,071 -0,43 0,08 0,153 -1,876 0,02 2,699281 

2014 0,082 0,206 -0,29 -0,01 0,133 -1,882 0,1 3,652486 

2015 0,047 0,198 -0,63 0,02 0,115 -1,843 0 4,106394 

2016 0,225 0,259 -0,46 0,08 0,333 -1,727 0,23 1,670664 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2017 0,359 0,255 -0,64 -0 0,095 -1,691 0,11 -0,74153 

2018 0,355 0,319 -0,62 -0,08 0,137 -1,696 0,12 2,514166 

2019 0,271 0,302 -0,61 -0,07 0,164 -1,66 0,11 0,333781 

2020 0,265 0,14 -0,62 0,26 0,236 -1,609 0,19 -4,13767 

2021 0,307 0,496 -0,58 0,34 0,23 -1,591 0,36 3,24093 

 الامارات

2001 0,103 0,748 0,975 0,69 0,656 -0,517 1,08 1,399085 

2002 1,112 0,796 0,937 1,08 0,703 -0,632 1,57 2,433457 

2003 0,826 0,525 0,995 0,64 0,545 -0,912 1,18 8,800541 

2004 1,039 0,68 0,769 0,79 0,433 -0,688 1,26 9,566437 

2005 0,991 0,705 0,875 0,65 0,39 -0,708 1,21 4,855141 

2006 0,886 0,937 0,923 0,62 0,312 -1 1,23 9,83732 

2007 1,006 0,917 0,975 0,61 0,275 -0,907 1,25 3,18439 

2008 1,071 0,868 0,696 0,57 0,417 -0,912 1,23 3,191836 

2009 0,906 0,987 0,919 0,44 0,399 -0,838 1,22 -5,24292 

2010 0,891 0,893 0,802 0,32 0,317 -0,904 1,08 1,60285 

2011 1,07 1,049 0,912 0,45 0,499 -0,896 1,34 6,928509 

2012 1,156 1,142 0,863 0,67 0,534 -1,001 1,48 4,776626 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2013 1,274 1,171 0,895 0,77 0,614 -1,019 1,61 5,05556 

2014 1,199 1,43 0,769 0,99 0,651 -1,061 1,73 4,165692 

2015 1,069 1,505 0,76 1,11 0,637 -1,112 1,75 6,786773 

2016 1,166 1,41 0,565 0,97 0,842 -1,05 1,74 5,561491 

2017 1,129 1,411 0,619 1,01 0,793 -1,097 1,73 0,735069 

2018 1,148 1,424 0,705 0,93 0,8 -1,127 1,74 1,313914 

2019 1,103 1,371 0,686 0,98 0,834 -1,14 1,73 1,108348 

2020 1,111 1,317 0,62 1,09 0,909 -1,178 1,77 -4,95705 

2021 1,178 1,399 0,649 1,01 0,83 -1,193 1,77 3,916296 

 تونس

2001 -0,39 0,417 0,321 0,07 -0,28 -0,814 0,03 3,796272 

2002 0,284 0,522 0,154 -0,09 -0,17 -0,959 0,24 1,322557 

2003 0,124 0,488 0,318 -0,01 -0,19 -0,921 0,23 4,7024 

2004 0,068 0,435 0,149 -0,11 0,047 -0,867 0,21 6,235791 

2005 -0,08 0,352 0,024 -0,04 -0,04 -0,95 0,09 3,486546 

2006 -0,01 0,695 0,209 0,19 0,113 -1,298 0,43 5,2441 

2007 -0,11 0,495 0,158 0,07 0,081 -1,379 0,25 6,709521 

2008 -0,17 0,323 0,1 0,09 0,08 -1,351 0,17 4,237781 



 ملاحق.........................................................................................

 
 

 

2009 -0,08 0,38 0,06 -0,01 0,12 -1,358 0,19 3,04345 

2010 -0,12 0,169 -0,06 -0,09 0,039 -1,416 0,01 2,971133 

2011 -0,02 0,008 -0,35 -0,27 -0,19 -0,371 -0,25 -2,04663 

2012 -0,03 -0,04 -0,72 -0,24 -0,16 -0,172 -0,34 4,216677 

2013 -0,04 -0,05 -0,9 -0,29 -0,18 -0,084 -0,41 2,429931 

2014 -0,02 -0,06 -0,85 -0,34 -0,07 0,1929 -0,37 3,090328 

2015 -0,05 -0,07 -0,96 -0,37 -0,03 0,2414 -0,41 0,967497 

2016 -0,14 -0,17 -1,14 -0,44 0,04 0,3037 -0,52 1,118015 

2017 -0,13 -0,02 -1,02 -0,35 0,114 0,1621 -0,36 2,244345 

2018 -0,09 0,027 -0,87 -0,48 0,074 0,1839 -0,36 2,590367 

2019 -0,11 -0 -0,87 -0,37 0,11 0,2624 -0,32 1,503428 

2020 -0,08 -0,16 -0,58 -0,29 0,173 0,2823 -0,24 -8,62114 

2021 -0,23 -0,17 -0,7 -0,39 0,096 0,1871 -0,39 4,322776 

 

 البنك الدولياحصائيات  المصدر:

 

 



 

 
 

 

  :الممخص
الدراسة البحث في موضوع الحوكمة والنمو الاقتصادي وكذا طبيعة العلاقة بيف مختمؼ حاولت ىذه 

مؤشرات الحوكمة والنمو الاقتصادي في مجموعة الدوؿ العربية عمى غرار تونس، المغرب، قطر، الامارات 
طريقة  باستعماؿ 2021إلى  2001خلاؿ الفترة الممتدة مف  ،العربية المتحدة، السعودية، الجزائر، مصر

 .SPSS المركبات الييكمية والاعتماد عمى برنامج
توصمت الدراسة الى وجود ارتباط قوي ومعنوي بيف متغيرات الدراسة كما توصمت أيضا إلى أف قد و 

مؤشر المشاركة والمسائمة لا يؤثر عمى النمو الاقتصادي في مجموعة الدولة العربية محؿ الدراسة وتـ ارجاع 
 ؤشر يرتبط بشكؿ مباشر مع مدى توفر الاليات القانونية التي تضمف حماية الحريات الفرديةذلؾ الى أف ىذا الم

الجماعية وحقوؽ الانساف في حيف كاف لمؤشرات الحوكمة الأخرى تأثير مباشر عمى تطور مؤشر النمو و 
 الاقتصادي. 

 : الحوكمة، النمو الاقتصادي، مؤشرات الحوكمة.الكممات المفتاحية
 

Abstract  :  

This study attempts to examine the relationship between governance and economic growth, 

as well as the nature of the relationship between different governance indicators and economic 

growth in a group of Arabic countries such as Tunisia, Morocco, Qatar, United Arabic Emirates, 

Saudi Arabia, Algeria, and Egypt during a period between 2001 and 2021, using the Structural 

Equation Modeling (SEM) method and relying on the SPSS program. The study found a strong and 

significant correlation between the study variables. It also found that the participation and 

accountability indicator does not affect economic growth in the studied Arabic countries, which is 

attributed to its direct correlation with the extent of the legal mechanisms that ensure the protection 

of individual and collective freedoms and human rights. On the other hand, other governance 

indicators had a direct impact on the development of the economic growth indicator. 

 Key words: governance, economic growth, governance indicators. 

 

 

 

 


