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ي... طموحا إ للوصول دائما ع و داخ ما أجمل أخرج الذي الرجل ذلك الغاإ ي   أ
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ص:   الم

الدراسة   ذه الدور دف إبراز الظلإ مناطق لية ا ماعات ا به تقوم الذي ،التنموي

الوس ا و يباعتبار ومة ا ن ب كذلكالمواطنط ليةمع، ا ماعات ا تجسيد مدى جرفة ر بوعر برج لولاية

عاشل الإ سطر 2024-2020الاقتصاديلمخطط أجلتالذي من ومة ا لمناطقه لية ا التنمية تحقيق

المستو الظل الظلع مناطق مستوى وع عامة بصفة الوط عديدةى ل مشا من ي عا برجال لولاية

ج، ر مشار بوعر عدة لإنجاز لية ا ماعات ا سعت و حيث المتضررة المناطق ة تنمو منع ي عا ال

لالم   .ثقافيةالجتماعية،الا ،قتصاديةالاشا

تم المطبقة، امج ال ذه ل الفع الأثر قياس أجل الدراسة،من ات للمتغ النظري التأصيل إ التطرق

تطبيقية دراسة (وإجراء ج ر بوعر برج لولاية الظل مناطق خلال34ع من الوثائقالاعتمادبلدية)، ع

مع لية، ا ماعات ل عاستخدامالرسمية التحلي الوصفي التحليل.المن   ملية

المفتاحية: لمات لية،ال ا ماعاتالتنمية لية،ا الظل.ا   مناطق

Abstract: 
 

This study aimed to highlight the developmental role played by local 
communities in shadow areas as intermediaries between the government and citizens. 
It also seeks to assess the extent to which the local communities in the province of 
Bordj Bou Arréridj embody the economic revitalization plan outlined by the 
government to achieve local development in shadow areas at the national level in 
general, and in the troubled shadow areas of Bordj Bou Arréridj province 
specifically. The local communities have endeavoured to implement several 
development projects in the affected areas that suffer from economic, social, and 
cultural problems. To measure the actual impact of these implemented programs, the 
theoretical framework of the study variables was addressed, and an applied study 
was conducted in the shadow areas of Bordj Bou Arréridj province, encompassing 34 
municipalities. The official documents of the local communities were relied upon, and 
a descriptive-analytical approach was used in the analysis process.  
 
Key words: local development, local communities, shadow areas. 
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يد    :تم

ة،   الأخ الآونة للنقاش المطروحة المواضيع م أ من لية ا التنمية موضوع سعتعت حيث

لية ا التنمية لتحقيق ة زائر ا مشةالدولة والم المعزولة التنمية،المناطق عن سميتوالبعيدة حيث

الظل" "بمناطق المناطق ذذه أجل داتمن لتع تنفيذا ومة ا طرف من الية است برامج سطرت لك

يد ا عبد ة ور م ا س رئ و السيد المناطق ذه خاص شيةتبون المع الظروف ن لتحس توفو ذلك

م. الكر ش الع   أساسيات

م   ا بالنظر اتحظى بالغة مية أ زائر ا لية ا االدور إعات وحدا تلعبه الذي ادي الر

و  الولاية)(البلدية،الاقليمية و ة اللامركز تدعم الدولة جعل ما ذا الدستو و المكرس النظام عن رعبارة

باعتبار  زائري جماعاتا والبلدية اتتإقليميةالولاية صية بال و متع ة ،لمعنو الما أنالاستقلال حيث

ماعات ليةا عزز استجابتا مما الات ا مختلف ان الس شغالات وا عالقةتحسمطالب ن

استقرار  لضمانا بالسلطة   .الاجتماالمواطن

و    و الاقتصادي عاش الإ برنامج مخطط بضبط ومة ا قامت تنمويوكما مخطط عن عبارة

إنجاز متعدد المتمثل الاجتماعية، و الاقتصادية وانب ا،ا ف المتضررة المناطق ة تنمو ع مشار عدة

حاجيات تلبية و ان للس المع المستوى ن تحس و ا المستوى ع المتوازنة التنمية تحقيق دف

الك الطاقة ط ر عميم و والسكن ة وال للشرب ة الصا المياه ) ة نالضرور وتحس الطبي والغاز ائية ر

لية ا التنمية تحقيق ع لية ا ماعات ا عمل حيث الطرقات)، تصليح و للأطفال التمدرس ظروف

ان. للس ة التنمو النقائص جميع تلبية أجل من ا داف أ من دف ا  وتجعل

الدراسة  الية الرئ:إش السؤال البحث لة مش تمحورت سبق ما ضوء :ع  التا

مدى التنميةما تحقيق لية ا ماعات ليةا ضمنا ج ر بوعر برج لولاية الظل لمناطق

عاشمخطط  ؟2024-2020الاقتصاديالإ

لة المش ذه وتحليل ة معا أجل سيةمن الأسئلةالرئ طرح تم ا، ل وا م ف إ الوصول غية و

التالية:   الفرعية

ماعات - ا وم مف لية؟ما   ا

الظل؟ - مناطق تتمثل ما   فيما

لية؟ - ا التنمية وم مف مخططفيماما عاشيتمثل   ؟2024- 2020يالاقتصادالإ

الظلما - لمناطق مجة الم ة التنمو ع المشار م ج؟بلدي34لـأ ر بوعر برج لولاية  ة

الدراسة:   فرضيات

عن اللإجابة المتعلقة الفرعية والأسئلة للدراسة سية الرئ الية الفرضيالإش صياغة سيةةتمت الرئ

 التالية:

التنمية تحقيق لية ا ماعات ا مت ليةسا جا ر بوعر برج لولاية الظل تنفيذلمناطق خلال من

ة تنمو مخططبرامج عاشضمن  .2024- 2020الاقتصاديالإ
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مية   الدراسة:أ

ميةالموضوعذايك ناول لأنهخاصةأ تمثلتنجاني ا ا متغ أن حيث الدراسة، ذه ن م م

من العديد ن الباحث من العديد إليه تطرق أين الظل، مناطق وتنمية لية ا ماعات ا
ً
أساسا

النقاط الدراسة ذه مية أ ذكر يمكننا لذلك تلفة، ا الات  التالية:ا

اماتعالتعرف- مالمعرفيةالإس ن،منالعديدطرفمنالمقدمةوالدراساتالأدبياتوأ الباحث

الظلحقضمن مناطق وتنمية لية ا ماعات ةقاعدةتوف أجلمن،ا للدراسةملائمةفكر

يملضبطومحاولة عةالمفا الذاالاستخدامالشا  .ا

يإطار تقديم- نيومفا ةوالدلالاتالمضام تنميةلدور والعمليةالنظر لية ا ماعات ا

الظل؛   مناطق

الدراسة؛- محل الظل بمناطق ة التنمو ع والمشار امج ال  يص

مجديدبمرجعالمكتالرصيدإثراء- الظل؛موضوحول وم ومناطق لية ا ماعات  ا

ون أننأملكمابالموضوع،المتعلقةوالدراساتالبحوثمجموعةإتضافجديدةلبنةإضافة- ي

ناخطوة نمنلغ نالباحث دلإجراءوالدارس انتعرضلمالوالمسائلالنقاطحول البحوثمنمز ل

نا  .ذهدراس

الدراسة:  داف  أ

برج ولاية ببلديات الظل لمناطق لية ا بالتنمية لية ا ماعات ا علاقة معرفة إ الدراسة دف

الاقتصادي عاش الإ مخطط ضمن ج ر من)2024–2020(بوعر وذلك ومة، ا س رئ طرف من المسطر

داف الأ ذه صياغة كمن و ج، ر بوعر برج بولاية لية ا التنمية واقع دراسة التالية:خلال  النقاط

ع - جالتعرف ر بوعر برج الظل مناطق  ؛واقع

ر  - بوعر برج ولاية الظل مناطق حول احصائيات  ج؛تقديم

بالولاية؛ - الظل مناطق ة التنمو ع مشار  معرفة

و  - ل المشا عيقمعرفة ال ات ماعاتالصعو ةا التنمو ا برامج تحقيق لية ا

ع ة ثمار المناطق.والاس ذه  مستوى

الدراسة:   من

الوصفي المن ع الاعتماد تم الدراسة موضوع الية إش ة معا أجل ومن البحث ذا إطار

تم وقد ، سي ال وعلوم ة والتجار الاقتصادية العلوم وشيوعا استخداما الأك المن و و ، التحلي

التالية البحثية الأداة ع خلالمعطياتتحليلالاعتماد من التطبيقي الفصل ة دراسةمعا
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من وذلك خاصة ج ر بوعر برج لدية و عامة ج ر بوعر برج بولاية الظل لمناطق ة التنمو ع والمشار الاحصائيات

ا. عل المتحصل والمعطيات البيانات عض دراسة   خلال

الدراسة:   حدود

الزمنية -  دود خلالإجراءتم:ا الدراسة   .2024 -2020واتسنالذه

انيةا - الم ع:دود نا دراس ر 34اقتصرت بوعر برج لولاية تقوملمج،بلدية الذي الدور عرفة

م ا التنميةابه تحقيق لية ا الظلعات أخذ،مناطق جبلديةمع ر بوعر كعينةبرج

منطقة.الملدراسة ل ل ة التنمو ع   شار

الموضوع  اختيار  :أسباب

يناك فيما ا نوجز موضو و وما ي ذا و ما ا م الموضوع ذا لاختيار أسباب   :عدة

 :ذاتية المعرفةأسباب ليةوالبحثحب ا ماعات ا مجال تنميةالعل تحقيق

و  الظل ر مناطق بوعر برج ولاية التنمية واقع و معرفة المنجزةج ة التنمو ع المشار م أ

 المنطقة.تلك

 :موضوعية  أسباب

التنمية - موضوع امةأصبح ال المواضيع من الظل   ؛مناطق

ن؛ - السياسي مستوى ع ناول ي الموضوع ذا أصبح   لقد

الدرا - و اثراء لية ا ماعات با المتعلقة لية.سة ا   التنمية

الدراسة  ات  :صعو

ا: م نذكر بالدراسة القيام عند ات صعو عدة تنا   واج

الظل؛نقص - مناطق تنمية موضوع خاصة الموضوع ناول ت ال  المراجع

ل - ع المشار اليف ت بخصوص افية معلومات لدينا تتوفر  بلدية؛34لم

س - وذلك بلدية ل ب اصة ا الوثائق ع صول ا ة الولاية؛صعو مصا تحفظ  ب

نأخذ - جعلنا مما المعلومات مع البلديات ن ب التنقل انية إم بوعرعدم برج كنموذجربلدية ج

الدراسة. يل س ل  وذلك

السابقة:   الدراسات

ن،إن ست رئ ن شقت ن ب يجمع نا دراس ليةموضوع ا جماعات دور مناطقتمثلا ومنالظل،وتنمية

نذكر: الدراسات ذه ن   ب

: الأو   الدراسة

خيضر دراسة وافق"لتمو«عنوانتحتخنفري واقع زائر ا لية ا ادةأطروحةالتنمية ش لنيل مقدمة

ة،الدكتوراه التجار العلوم الاقتصادية العلوم سيلية ال الاقتصادي،فرع،وعلوم   .2011-2010التحليل
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عا و حيث القوة نقاط الدراسة ذه مت ا أداء و االضعف لية ا ليةعات ا الموارد تأث

م ا استقلال لية،االذاتية ا مو عات أ تحديد أجلالإصلاحاتمحاولة من ا القيام يجب ال

ولاية ا ف بما لية ا ماعات ا أن ا إل توصل ال النتائج م أ لية، ا التنمية ل تمو نظام تجديد

. ا ل التمو ظل ا بواجبا القيام أجل من ي عا   بومرداس

  :الثانيةالدراسة

ة"دراسة سم س حالة"حم دراسة الظل مناطق تنمية لية ا ماعات ا "دور عنوان نبلديةتحت ع

ت" اتموش ش لنيل ،دمذكرة ماس و العلومة محاسبة تخصص معمقةسي     .2021-2020جباية

الظل، مناطق التنمية وم مف ع التعرف إ الدراسة داف أ م أ ص تت ذلكحيث إ وأظف

النتائج م وأ ت، تموش ن ع ببلدية الظل مناطق مستوى ع الموجودة انيات الإم م أ يص محاولة

ماعات ا سي ة اللامركز مبدأ تحقيق إ دة جا س الدولة أن الدراسة ا إل توصلت ال

الظل مناطق نقاط إ الأقرب والبلدية الولاية باعتبار لية فقط،ا المواطن ة بمص التكفل دف

لسنة المالية قانون خلال من الدولة للتنمية2021وقامت البلدية للمخططات ة موج مبالغ برصد ،

الظل بمناطق اصة ا ع المشار حاجيات سد  .أطار

الثالثة:   الدراسة

كرمية“دراسة حالة”فتيحة دراسة الظل، مناطق التنمية تحقيق لية ا ماعات ا دور عنوان تحت

سنة ي، ن و نقدي اقتصاد تخصص ، ماس ادة ش لنيل مذكرة ج، ر بوعر برج   .2021–2020بلدية

ومعرفة لية ا ماعات وا لية ا التنمية لموضوع أعمق م ف عرض محاولة الدراسة داف أ ص تت

ماوضعية رغم الباحث ا إل توصل ال النتائج م وأ ج ر بوعر برج ببلدية الظل مناطق ة التنمو ع المشار

كب تأخر ناك أن إلا بالإيجابية، تمتعت وال ج ر بوعر برج ببلدية رامج و ة تنمو ع مشار من إنجازه تم

نظا ووضع الاجتماعية التغطية توسيع مع المنجزة، ع المشار الولاية.عض مستوى ع ع المشار عة لمتا   م

الدراسة:  ل  ي

الدراسة ذه قسمنا المطروحة الية الإش ع النظريللإجابة الإطار يتضمن الأول الفصل ن، فصل إ

إ قسم حيث الأولثلاثللموضوع، المبحث حول مباحث، مأساسيات ليةاا ا يعات الثا المبحث أما ،

ان ليةالإطار عنف ا للتنمية ي الثالثو ،المفا حولالمبحث نان الظلمضام  .مناطق

التطبيقية الدراسة إ فتطرقنا ي الثا الفصل تضمنتأما وال حالة، برجبلدية-بلدية34لـدراسة

ج ر حيث-نموذجابوعر مباحثتقسيمتم، ثلاث إ للدراسةفيهتمالأول المبحثا الم الإطار

يالمبحثو التطبيقية، فتضمنالثا والأخ الثالث المبحث وأما ج، ر بوعر برج لولاية لية ا التنمية واقع

ج، ر بوعر برج ببلدية التنمية نتواقع تضمنت ال الدراسة خاتمة إعداد اية ال تم نائجكما معالفصل

احاتمنبجملةمتبوعة،الفرضياتةاختبار توضيح تجة،الاق االمست الدراسة.وأخ آفاق صياغة  تم



 

  
  
  

  
 الفصل الأول:

النظري  الإطار
 للدراسة
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يد:   تم

الولاية)   (البلدية، لية ا ماعات ا الاقتصاديةتتو وانب ا متعددة شطة أ زائر ا

ل يئات عت حيث ا، ل ولة ا الصلاحيات خلال من وذلك لية، ا التنمية تحقيق دف والاجتماعية

لية ا ة التنمو ع للمشار والمنفذ المس والولاية البلدية الأساسمن دمات ا مختلف توف من تمكن يةال

الصا المياه نمثل لتحس وذلك والتعليمية، ية ال دمات وا الطرقات والغاز، اء ر الك للشرب، ة

من ي عا ال الظل مناطق خاصة معاناته حدة وتقليص حاجياته وتلبية للمواطن المع المستوى

دفع ما ذا و الات، ا ش التنمية ر مظا عدام وا والعزلة ش م عب ال السيد ومة ا س يدبرئ ا د

ا. والتكفل المناطق ذه تمام للا تنموي برنامج لوضع   تبون

الأساسية يم بالمفا خاص الأول مباحث، ثلاث إ الفصل ذا بتقسيم قمنا الدراسة ذه أجل ومن

أما لية، ا للتنمية ي المفا الإطار ن يب ي والثا لية، ا ماعات خلالهل من فحاولنا الثالث نأالمبحث

ن ننب الظل.مضام   مناطق

الأول: ليةاتأساسيالمبحث ا ماعات ا   حول

ي: الثا ليةالمبحث ا للتنمية ي المفا   الإطار

الثالث: الظلالمبحث مناطق ن   مضام
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الأول: ليةأساسياتالمبحث ا ماعات ا حول  

عن يتجزأ لا جزءا لية ا ماعات ا أقربعت و ا، رقاب تحت عمل و ا ل عة تا ا وإ الدولة

المواطنالإدارات الإدارةإ ن ب وصل مزة بمثابة و الشعب، وإ الشعب من ف به، مباشرة علاقة ا ول

القيا تتو ال الأساسية الوحدة ف العليا، السلطات إ شغالاته ا تنقل حيث ا تمع وا ة مالمركز

ن.وال لي ا ن المواطن وحاجيات شغالات ا بجميع   تكفل

الأول: اعالمطلب مي وأ لية ا ماعات ا ف   ر

فات والتعر سميات ال مختلف ع المطلب ذا ليةتحدثنا ا ماعات ا وم مف تصب ال

الدولة. تنظيم ا مي وأ ا ان م يان   و

لية ا ماعات ا ف عر الأول:   الفرع

مصط ا عل يطلق من ناك ف ا، إل ينظر ال الزوايا لتعدد تبعا لية ا ماعات ا سميات عددت

الإدارة عن ا لتمي لية ا بالإدارة وسميت عليه، تقوم الذي غرا ا الإقليم إ سبة الإقليمية ة اللامركز

ل ا ماعات با وسميت ، وط س ول مح ا شاط ولأن ة وسميتالمركز الفكرة، نفس ع للدلالة ية

عية شر باختصاصات تتمتع لا ا أ غ ة المركز ومة ا عن واسع باستقلال ا لتمتع ا كم با

ان. الس قبل من التمثي ا از ج من تخب ت ا و ل المنتخبة لية ا الس با كذلك وسميت  1وقضائية،

ا أ ع لية ا ماعات ا تتو"مجموععرف ا المستوى ع والفنية التنفيذية زة الأج ة

ق طر عن اختصاصا وتباشر معينة أو منتخبة ون ت قد ، ا ع الطا ذات العامة دمات وا الشؤون إدارة

يئات وال العاصمة ة المركز زة الأج ن ب الدولة ة الإدار الوظيفة ع توز ع ف ض، التفو أو النقل

لية ة".ا الإدار ة اللامركز تحقيق شأنه من الدولة تنظيم أساليب من أسلوب ف ثم ومن ا ع   2المستقلة

ف عر الولاياتايمكن مستقلة وحدات و الدولة إقليم مقسمة جغرافية "وحدات ا أ ع

لد المتوفرة بالأساليب لية ا الشؤون إدارة وتتو ، الما والاستقلال ة المعنو صية بال وتتمتع   .ا"والمدن

الفركما الفقيه ا عرف عWaline"قد ا" مجالسلنق«أ إ ة إدار قرارات إصدار سلطة

ن". المعين من ة بحر  3منتخبة

  

                                                           
فيدمه، 1 ق ا المستدامة،عبد لية ا والتنمية لية ا ماعات ا ية صما الأول، العدد والدراسات، للبحوث والتنمية الإدارة   .120مجلة
زي،2 عز شلةعثمان خ بولاية والتنمية سي ال لية ا والتجمعات ماعات ا لدية- دور و س قا بلدية حالة ،مذكرة،الرميلةدراسة ماس

قسنطينة، منتوري، جامعة العمرانية، يئة ال ص2008تخصص ،25.  
اكم،3 ا عبد معطوات دراسة ـ ية المغار الدول لية ا ماعات ل الإداري ـالإصلاح ليةقارنة ا ماعات ا إدارة تخصص ، ماس مذكرة

اح، مر قاصدي جامعة ص2016ـ-2015ورقلة،والإقليمية، ،4.  
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" الإيطا اتب ال ا عرف ونModie Grameكما و لية ا الوحدة فيه كز ت منتخب مجلس ا أ : "

الدولة. زة لأج مكملا عت و لية ا الوحدة ان س ن الناخب أمام السياسية للمسؤولية   4عرضة

، ي ال ا والبلديةعرف والبلدية، الولاية الإقليمية ماعات ا "أن كتابه الله عطا عمان

القاعدية". ماعة   5ا

لا محلية يئة عن عبارة ..." ا بأ فه عر دير) ا لو دي ه (اندر الفقيه ب ذ الفر الفقه و

ي..". ذا باستقلال وتتمتع ة إدار اختصاصات تمارس ة  6مركز

يوسفكما حسن ا ا"كتابهعرف ةأ الإدار زة الأج بواسطة ا ع الطا ذات دمات ا تتو

ا ل عة التا   7."والتنفيذية

ف عر يمكننا الذكر، السابقة ف التعار خلال أمن لية ا ماعات عا الإقليمية ة اللامركز و

ا ع أ توز ع يقوم الإداري التنظيم أساليب من ة"أسلوب المركز السلطة ن ب الدولة، ة الإدار الوظيفة

ضوع ا مع لية ا المصا ع بالإشراف ة الأخ ذه د ع حيث مستقلة، منتخبة محلية ة إدار وسلطات

العمومية دمة ا تقدم ال ات ا ل شمل ل سع ي ا وم مف أن البعض يرى كما ة، المركز السلطة لرقابة

الأقالي مستوى لية".ع ا  م

لية ا ماعات ا مية أ ي: الثا   الفرع

الدولة تنظيم قيمة مية أ لية ا ماعات ا :تك ي ما ا م ونذكر مزايا، من به تتم   لما

ممارسة - الشعب من ن المنتخب اك اش خلال من ، ا المستوى ع الديمقراطية تجسيد

  8السلطة.

الم - الإدارات أعباء الإنجازتخفيف سرعة تضمن ا أ كما مة، الم ة الإدار الأعمال ع ا وقصر ة ركز

الإجراءات. سيط بت ن الروت من د وا وفعالية،   9بكفاءة

ان - الس تماسك ع ساعد مما ، أك بفعالية ا ومعا الطارئة الظروف ة مواج من الدولة ن تمك

الوطن ا ل يتعرض قد ال اطر ا ة وارث.الأزماتأثناءومجا   10وال

                                                           
محمد،4 ي دا ز حسان، حمو ال نموذجا،بن سا بلدية زائر ا لية ا ماعات ا جامعةإدارة إداري، قانون تخصص ، ماس مذكرة

أدرار، دراية، ص2019-2018أحمد ،6.  
5 ، ي ال الله عطا عمان الأول،د. زء ا النافذة ية العر ع،الدسات والتوز شر وال للطباعة رسلان ص2007دار ،122.  
الله، 6 عبد نجم حسن سامي المقارنة،د. والدول العراق ا وتطبيقا لية ا القانونية،الإدارة للإصدارات القومي المركز ، الأو ،2014الطبعة

  .86ص
دأ 7 يوسف،. ،حسن ا كم وا الإدارة ية،دراسات العر ضة ال ص1975دار ،17.  

كرمية،8 ج،فتيحة ر بوعر برج بلدية حالة دراسة ـ الظل مناطق التنمية تحقيق لية ا ماعات ا اقتصاددور تخصص ، ماس مذكرة

ش ال محمد جامعة ي، ن و ينقدي برجالإبرا ج،، ر ص2021-2020بوعر ،9.  
9، بلقاس مة تحقيقكر لية ا ماعات ا زائردور ا لية ا مقارنة،،2014- 9199التنمية عامة سياسات تخصص ، ماس مذكرة

ي العر ،جامعة البوا أم يدي، م   .11ص2016-2015بن
10، بلقاس مة ذكره،مرجعكر   .11صسبق
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القرارات - اتخاذ ع سر إ يؤدي الذي لية ا الإدارة بأسلوب إعمل الرجوع دون ل المشا وحل

ة. المركز ومة   ا

ذا - من ا لقر وذلك ا نقائص وتكملة ا إشباع وكيفية ا إقليم بحاجيات دراية ع لية ا ماعات ا

قد ال ة المركز الإدارة عكس لتلكالإقليم، ا م تف وعدم ا لبعد وذلك الأقاليم حاجة تدرك لا

اجيات.  ا

ي: الثا ليةالمطلب ا ماعات ا داف وأ   خصائص

م ا خصائص الأول: ليةالفرع ا  اعات

التالية: النقاط ا ذكر يمكن خصائص عدة لية ا ماعات  ل

الإداري :أولا   الاستقلال

ععت  توز يتم بحيث ة، المعنو صية بال اف الاع من عادي ل ش تج ت ال ات المم م أ من

الطرف من مشددة رقابة نظام إطار المستقلة، لية ا يئات وال ة المركز ومة ا ن ب ة الإدار الوظائف

ا: م ونذكر المزايا من بالعديد الاستقلالية ذه وتتمتع ة، المركز   11السلطات

ا. وظائف لتعدد نظرا ة المركز الإدارة عن العبء تخفيف   ـ

لية. ا بالمصا المتعلقة القرارات إصدار ع سر   ـ

لية. ا العمومية شؤونه سي ن المواطن مشاركة خلال من الديمقراطية مبدأ تحقيق   ـ

الما:ثانيا   الاستقلال

بالاستقلال لية ا ماعات ا تمتع الماليةإن الذمة أو الما الاستقلال بخاصية ا ل اف الاع يوجب الإداري

ا، إل لة المو الاختصاصات أداء من ا تمك لية ا ماعات ل خاصة مالية موارد توف ع ذا و المستقلة،

اصة. ا للأموال التملك بحق وتتمتع ن المواطن حاجات   12وإشباع

ة:ثالثا   اللامركز

يم ما م امأ الم ع توز ع و اقتصادية)، وظيفية، ة، (إدار ا أنواع بجميع ة اللامركز لية ا ماعات ا

ة المركز السلطة طرف من للرقابة ا خضوع مع " والولاية البلدية " ة اللامركز والمرافق ة المركز السلطات ن ب

  13دوما.

  

  

                                                           
11، بلقاس مة ذكره،مرجعكر   .10صسبق
فطيمة،12 المستدامة،سايح لية ا التنمية لية ا ماعات ا لددور ا المعمقة، الاقتصادية للدراسات المستقبل العدد03مجلة ،01،

ص2020جوان ،22.  
الوناس،13 ي زائر،حمدا ا لية ا ماعات ا سي اتيجية زائراس ا جامعة والإداري، السيا التنظيم تخصص دكتوراه، ،3أطروحة

ص2018-2019 ،17.  
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عا ة:را المعنو صية   ال

الأفراد مثل ا مثل واجبات ا وعل حقوق ا ل ف القانونية الصفة المؤسسة أو المنظمة ساب اك ا يقصد

القانون. طرف من ا ل ول ا الوظائف بمختلف وتقوم مالية، ذمة ا ل   14العادين

لية ا ماعات ا داف أ ي: الثا   الفرع

وتحسس ن، الروت تقليص لية ا الإدارة داف أ بتكمن وتدر يل وتأ ن، المواطن رغبات

ة، المركز السلطة من ا إل الصادرة ات التوج وتطبيق بالمعلومات ة المركز السلطات غذية و لية ا القيادات

وسياسية ة وإدار واقتصادية اجتماعية داف أ ا م متعددة مجالات ضمن ا داف أ تحقيق إ عمل و كما

: ي ما داف الأ ذه   15ومن

سياسيةأولا داف أ :  

ذلك خية، والتار ة النظر الناحية من للديمقراطية الأساسية الدعامة أو ة الرك لية ا ماعات ا تمثل

الإد ة اللامركز أن يقال ما ا كث ذا ول م، لية ا الأمور إدارة ن المواطن إشراك من إليه دف ةلما ار

النموذجية المدرسة عد المنتخبة لية يتا لا جزءا عت لية ا الإدارة ديمقراطية أن أو جزأالديمقراطية،

الديمقراطي النظام ماعاتمن ا أن كما الدولة، الديمقراطي كم ا لنظام قاعدة أساسا تكن لم إن

قد ال اطر ا ة ومجا القومي امل الت وتحقيق الوطنية الوحدة تدعيم إ أخرى ناحية من ترمي لية ا

إ كذلك لية ا ماعات ا دف كما ا، وغ وارث وال الأزمات وقت الوطن ا ل   :يتعرض

تكررت - إذا خاصة م أفضل ن ب والتمي م يمثل من اختيار سواء، حد ع ن والمنتخب ن الناخب منح

للديمقرا السياسية الممارسة ع لية ا الس ا لأعضاء ب تدر عملية و مرات عدة طيةالعملية

لية ا   .الشؤون

ا - المستوى ع لاسيما الدولة، الديمقراطي النظام مبادئ س  .تكر

العاصمة - أمن اختلال بمجرد النظام يختل فلا والأزمات روب ا أوقات خاصة الأزمات ة مواج

ة. المركز ومة  16وا

  

  

  

                                                           
كرمية،14 ذكره،مرجعفتيحة   .11صسبق
القبلان، 15 فلاح سلطان ميدانيةغاوي دراسة ن الإدار ام ا قرارات ع المؤثرة والعوامل ا تمع ا ليج،تنمية ا دار ص2017، ،70.  
ة،16 سم س ت،حم تموش ن ع بلدية حالة دراسة ـ الظل مناطق تنمية لية ا ماعات ا ماسدور وجباية،مذكرة محاسبة تخصص

ت، تموش ن ع بوشعيب، اج ب جامعة ص2021-2020معمقة، ،15.  



الإطار الأول: الظل......................العامالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات  ..................ل

~ 10 ~ 
 

واقتصاديةثانيا: ة إدار داف  أ

تدور لا ماعات ا فلسفة بلورإن ت وإنما فقط ا إل الإشارة السابق السياسية داف الأ حول ا جميع

تتمثل داف الأ ذه و والاقتصادية، ة الإدار داف الأ وتحقيق الوسائل لأفضل اختيار مسألة ا و كذلك

:  أساسا

الدو  - ة الإدار الوظيفة وامتيازات سلطات ع وتوز ت بتفت لية ا يئة ال استقلال نتحقيق ب لة

االسلطات وآليا المسائل ات لأم تتفرغ أن السلطات ذه ل يح ي مما ة، اللامركز ة كتًار تاالإدار

ودة ا تحقيق إ الواقع يؤدي الذي الأمر يئات، ال لتلك زئيات وا يباشر والإتقانالتفاصيل لما

تمع ا مستوى ع وظائف   .من

سيط - بت وذلك وقراطية الب من د العقيما ومي ا والنمط ن للروت ا وتجن ة الإدار الإجراءات

التنمية عملية مة والمسا ة الإدار ة المركز سمات من عت  ؛الذي

وظ - الك التوسع عد خاصة ة، المركز الإدارة ع العبء الدولةتخفيف واختصاص  ؛ائف

ومرونة - سرعة الدولة وأقاليم مناطق مختلف ا وتباي اجات ا تنوع تواجه أن ع عمل كما

؛   أك

الم - مشاركة وتجسيد تدعيم ع ة اللامركز ليةعمل ا م شؤو إدارة ن  ؛واطن

ا - والأقاليم المرافق افة ع العامة والضرائب للموارد العادل ع التوز ة، اللامركز   17لدولة.تحقيق

اجتماعيةثالثا:   داف  أ

الشؤون الشعبية المشاركة مبدأ يل س و متم مح مجتمع إ بالانتماء الشعور تزكية تتمثل

للتقدم يجة ون الاجتماعية، العدالة تحقيق مع سانية الإ القيم و سان بالإ الثقة عميق وكذلك لية ا

و  السياسية النوا امة ات متغ من عليه تب ت وما والصنا بحيثالعل والاجتماعية، الاقتصادية

الأفراد. تجاه ا اما بال مثقلة ديثة ا الدولة   أصبحت

من رة ال من د وا البطالة من والتخفيف م مقاطع ن للمواطن عمل فرص إيجاد ع العمل

م. رغبا وتحقيق ن المواطن احتياجات مراعاة وكذلك المدينة إ ف   18الر

                                                           
ادي،17 ال عبد العايب ق، ا عبد ططبوتاتة ا مشروع دراسة ـ الاقتصادية التنمية تحقيق لية ا ماعات ا دور تفعيل ديناميكية

ي الثا ما لية،مذكرة،2014–2010ا ا ماعات ا إدارة تخصص ، ص2016-2015ماس ،21.  
18 ، التمي زاع مقارنمختار دراسة لية ا ة الإدار الوحدات ل لتمو ي القانو مصر،ة،التنظيم رة، القا اليازوري، مجموعة ، الأو الطبعة

ص2019 ،52.  

  



الإطار الأول: الظل......................العامالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات  ..................ل

~ 11 ~ 
 

من جعلت الظروف ذه نال ف الأمور مقاليد ل ا يد ن ب تجمع أن ة المركز السلطة ع العس

عن استقلالا ا تباشر ية مص أو إقليمية يئات إ والاختصاصات شطة الأ عض نقل التفك بدأ

إقليم ل أن المعروف فمن م، بأنفس م شؤو إدارة ا تمع ا أفراد بإشراك سمح نحو وع الدولة

أو زرا إقليم احتياجات عن تختلف إقليم فاحتياجات ة، المتم ه ومصا رغباته له الدولة أقاليم من

سيا أو اجاتتجاري ا ذه دراية ع اص انياتأ   1.والإم

الثالث: ليةالمطلب ا ماعات ا ام وم   وظائف

لية ا ماعات ا وظائف الأول:   الفرع

أسندت وظائف عدة منناك ا بع ي وما لدية، و ولاية من تلفة ا ا مؤسسا لية ا ماعات ل

: الوظائف ذه حصر مكن و وأقسام   2مصا

اأولا العام: والنظام   لأمن

أن يمكن ما ل وتوف ا عمل وتفعيل المؤسسات صياغة ع والعمل ا، وتنظيم لية ا الشؤون سي أي

عمل كما ا، وغ سكن... ة، غاز، اء، ر ك من المواطن راحة تضمن ال اجيات ا توف م سا

والنظام ات الممتل ع فاظ وا اص الأ وأمن العام الأمن تفعيل ع   العام.كذلك

لية:ثانيا ا العامة ة   المص

نظيم ب الة يخص سي ا و ولاداتاالمدنية من المدنية الات ا ل ب خاصة لات بوضع وذلك

سواء، حد ع وللدولة للمواطن ة الضرور التنظيمية الأقسام م أ من القسم ذا عت و ا، وغ ووفيات

ة المص ر وتطو سي ام بم أيضا الإصلاحوتقوم يخص فيما الدولة ا رسم ال داف فالأ لية ا العامة

أك ا و ل وذلك لية ا بالإدارة تمام الا ا ا أولو من جعلت ا وتحسي ن للمواطن دمات ا ر وتطو الإداري

. ا المستوى ع تمع ا متطلبات مع عاملا و للدولة وتمثيلا المواطن، من ا   قر

المواطنالاتصا:ثالثا إ والاستماع يط با   ل

استقباله إ بالإضافة يجري بما وإعلامه لية ا التنظيمية ياة ا ات مجر المواطن بإشراك ذلك

والإدارة. المواطن ن ب المعلومات مرور يل س و الاتصال شيط وت الإجراءات سيط   بت

لية ا ماعات ا ام م ي: الثا   الفرع

اضة والر الشباب قطاع ا م شاط ال قطاعات ل وتختص شعبة م صلاحيات لية ا ماعات ل

التخطيط والمياه والطاقة الصناعة بية ال الم ن و والت والعمل والنقل والسياحة ة وال والفلاحة

ال الثقافة ن المواطن فئات لبعض الاجتماعية قية وال ماية ا العمرانية والمواصلاتوالتنمية يد ال تجارة

                                                           
عتيقة، 1 نموذجاـ،جديدي سكرة بلدية ـ زائر ا لية ا ماعات ا ،إدارة ماس محلية،مذكرة وإدارة عامة سياسة محمدجتخصص امعة

سكرة، ص2013-2012خيضر، ،24.  
خديجة، 2 ليةفيلا ا ماعات ا ـ،دور بوسعادة بلدية حالة دراسة ـ لية ا التنمية محلية،تحقيق امة وح إدارة تخصص ، ماس مذكرة

ص2013-2012المسيلة،جامعة ،16.  
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ا: ام م أبرز ومن ، الأرا وإصلاح الغابات السكن، والأوقاف ية الدي الشؤون القاعدية، الأساسية شآت   1الم

ات: أولا: الممتل ع افظة   ا

ال تلفة ا ات والشب والسدود القاعدية شآت والم الثقافية ة، بو ال ة، الإدار شآت الم ع فاظ با ذلك

شآت الم ل به ع و العام والتج ماية وا والتصليح والتجدد الصيانة واحدا دا ج تتطلب

الفردية اليومية المواطن حياة تمس ال الات ا ل محلية تنمية إ دف ال مجة الم ططات وا

والاقتصادية والاجتماعية ماعية   .وا

والعمران:ثانيا: يط   ا

إ الأحياءتق ن وتز وتنظيف الأوساخ جمع من يط، ا نظافة ة تقو م سا ال الأعمال ل ب القيام

ام اح وفرض ئة الب وحماية التلوث ة ومحار يوان ا أو المياه ق طر عن سواء المتنقلة الأمراض ة ومحار

ططات ا من والاستفادة الأصيلة ة المعمار ال الأش ر وتطو البناء فإنقواعد والبناء، التغي مجال

لية. ا ماعات ا ومصداقية الدولة سلطة عن ع ال ام الم من ما والعمران يط  ا

الاجتماثالثا: شاط   ال

ن بالمعوز التكفل الغذائية، المعونات طلب للبناء، مساعدة وارث، ال حالة مأوى السكن، طلب يتمثل

الدخل. عديمة العائلات ومساعدة الشباب، شغيل ن   والمعوق

وأسس مقومات ع: الرا ومعوقاتهالمطلب لية ا ماعات ا   نجاح

لية ا ماعات ا نجاح وأسس مقومات الأول:  الفرع

ا ول ة المعنو صية ال ا ل مستقلة ومالية ة وإدار تنظيمية أساليب ع لية ا ماعات ا نظام يقوم

الوصائية والرقابة ة المركز السلطة تفوضه ما إلا صلاحية ممارسة ا ل يجوز ولا ،
ً
قانونا ولة ا الصلاحيات

نجد: لية ا ماعات ا مقومات م أ ن ب ومن ا، عل   الممارسة

الدولة إقليم من زء ة المعنو صية بال اف الاع  أولاـ

عض إعطاء خلال من بالدولة ة الإدار الوظيفة ع لتوز ي القانو السند ة المعنو صية ال عت

امات ال ومن حقوق من ذلك عن تب ي م شاطا ب القيام من تتمكن ح ي، القانو الاستقلال زة الأج

المسؤولية.   وتحمل

ذلكبحيث ع تب ي بما الولاية، أو البلدية الدولة إقليم من زء ة المعنو صية بال اف الاع

مرافقه إدارة ق طر عن الإقليم ذا ل المشرع ا ف ع ال لية ا المصا برعاية القيام استقلال من

ال لية، اختصاصات ا بيانه القانون ا لية.يحدد ا يئات   ال

صفكرة ال إ بالإضافة القانونية صية بال القانون اف اع ع ة المعنو صية بال اف الاع

بلوغ إ المرصودة الأموال من مجموعة أو ك مش دف تحقيق ع عمل اص الأ موعة الطبي

ونة الم صيات ال عن ة المتم ة المعنو صية ال قيام ع تب ي ما مع المرجوة، ا.الغاية   2ل

                                                           
فيدمة،1 ق ا عبد ذكره،مرجعأ صسبق   ،122–121ص،
ادي،2 ال عبد العايب ق، ا عبد ذكره،مرجعبوتاتة   .23صسبق
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الوطنية:ثانيا المصا عن ة متم محلية مصا   وجود

الذي التضامن تتمثل محلية شؤون أو مصا وجود إ ة اللامركز نظام قيام مبدأ ب س يرجع

عن تختلف معينة محلية ة ج أو إقليم ان س واحتياجات ن، لي ا ن المواطن واحتياجات تمامات ا عن ع

والمصا بالدولة.الاحتياجات ن المواطن جميع ن ب كة والمش العامة الوطنية   1والشؤون

ة:ثالثا الإدار  الوصاية

وممارسة   ا شؤو سي الاستقلالية من واسع بجانب بالتمتع لية ا ماعات ل السماح ا ع

ا وظائف ممارسة لية ا ماعات ا تخضع إذ املة، وغ ية س الاستقلالية ذه أن إلا ا، اختصاصا

الرقابة من ضموالإشرافلنوع ة المركز السلطة طرف من ون ت الوصاية ذه و والسلامة، ابية ال للوحدة انا

الإدارة مسار أسا جانب عت ال ة الإدار الوصاية نظام ا عل يطلق الدولة ة والإدار السياسية

لية.   2ا

مدى مراقبة أي القانون، يضمنه ما و و الوصائية الرقابة سلطة عرف فيما ة الإدار الوصاية وتتمثل

م ا سي و أعمال المتمثلةملائمة تصة ا الوصاية ذه ا تصدر ال فالقرارات القانون، مع لية ا اعات

ع ة لامركز يئات رقابة ون ت وقد الأقاليم ة المركز السلطة ممث أو العاصمة ة المركز السلطة

لس ا شاط و أعمال راقب و شرف الذي ي الولا الشع لس ا ى، أد ة لامركز   3البلدي.يئات

عا الإداري :را  الاستقلال

معناه الاستقلال شاءإن عإ توز يتم بحيث اللازمة، والصلاحيات السلطات ل ب تتمتع زة أج

من مشددة رقابة نظام إطار ذا و المستقلة، لية ا يئات وال ة المركز ومة ا ن ب ة الإدار الوظائف

و القانون مع ة الإدار ا أعمال مطابقة مدى عة بمتا ة اللامركز يئات ال عمل ع ة المركز ومة ا طرف

الوصية. السلطة طرف من ملائمة   رقابة

الرقابة ذه نطاق ر تحر أي فقط، المنتخبة الس ا أعمال مشروعية مدى ع الرقابة ذه ون وت

ومة ا ا تمارس ال الرقابة صور وتتفاوت ا، تصة ا ة الإدار والسلطات ا وإجراءا ا ووسائل ا داف وأ

ف لية، ا زة الأج ع ة حقوق:المركز عدة الرقابة ذه تتضمن  قد

وعقا- الوظائف، عض ن التعي م؛حق أعمال ع والرقابة م، وتأدي   م

الإدار- السلطات نائية؛حق است دورات الشعبية الس ا دعوة الوصية ة المركز   ة

؛ سي ال يئة دورات الشعبية الس ا حل الوصية ة المركز السلطات حق   ـ

والوحدات- يئات ال لصا المالية الاعتمادات وصرف ر تقر الوصية ة المركز ة الإدار السلطات حق

ة. اللامركز ة الإدار   4والمؤسسات

المنتخبة:خامساـ لية ا الس  ا

                                                           
اكم،عطوات1 ا ذكره،مرجععبد   .09صسبق
2 ، التمي زاع ذكره،مختار سبق   .60صمرجع

كرمية،3 ذكره،مرجعفتيحة صسبق   ،27–26ص،
ادي،4 ال عبد العايب ق، ا عبد ذكره،مرجعبوتاتة   .24صسبق
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لمواط العامة الإدارة تمثل منتخبة مجالس قبل من لية ا الوحدات شؤون إدارة الضروري من

يئات نوالأقاليمال المناسب اص الأ يرون م ف لذا م، واحتياجا م ل بمشا أدرى ن لي ا فالمواطنون ،

لية. ا للمجتمعات العامة الإدارة يئات ال المنتخبة الس ا سي لتو م   لانتخا

الأصل أن ذلك المباشر، بالانتخاب ون ي المنتخبة لية ا الس ا شكيل أن الإدارةالأصل شأة

ضروري  عت الذي المباشر الانتخاب إ بالإضافة ا شر و
ً
ماديا ا الأ إ الأقرب و سيا و لية ا

والاجتماعية الاقتصادية التنمية ولأن ة، المركز ومة ا ة مواج لية ا السلطات واستقلال لدعم

التخط الشعبية المشاركة ع أساسا تقوم لية والتنفيذ.ا والإدارة   يط

الانتخاب إ وء ال ستلزم المبدأ ذا وأن الديمقراطي، للمبدأ تطبيقا الإقليمية ة اللامركز اعتبار و

إرادة عن ة المع الس ا ن و ت ا ف يتم ال الأساسية الوسيلة و فالانتخاب الشعب، ممث لاختيار

الوسيلة و اع فالاق إذن لية، ا الشؤونالوحدة إدارة السياسية الديمقراطية تحقيق ا يتم ال

لية.   1ا

لية:سادسا ا للموارد ي الذا ل  التمو

لية ا الوحدات استقلال ون اي لإدار تمو موارد إيجاد من ا يمك ا واستقلال ، الما ا باستقلال

ة ر با ا يمتع التا و مستقلة، مالية ذمة ا ل يمنح الوصية،ذاتية السلطة إ الرجوع دون ا أموال إنفاق

. ا كم ا مبادئ كرّس و ة إدار استقلالية ا ل يمنح الما الاستقلال ذا    2ف

عا الشعبية:سا   المشاركة

الشعبية المشاركة دون و لية ا الإدارة نظام لقيام الأساسية المقومات أحد الشعبية المشاركة عت

عاتخاذ لية ا الإدارة وحدات تعد ت لية ا بالتنمية اصة ا الأعمال و لية ا الس با نالقرارات

أفرادا ن المواطن اك اش الشعبية فالمشاركة وحاجات، مشكلات من المواطنون به يحس ما حقيقة

القرارات واتخاذ ات والأولو الاحتياجات تحديد ة الإدار يئات ال مع السياسات.وجماعات   وتنفيذ

ليةالفرع ا الإدارة معوقات ي:   الثا

ا عمل عرقل و ا، فعالي من تحد ال والعراقيل المعوقات من العديد من لية ا ماعات ا ي عا

ا: م ونجد لية ا ا برامج تنفيذ ا يقيد الذي   ا

التنظي:أولا المستوى ع   المعوقات

ذه لتحقيق ن تع س فإنه محددة داف أ تحقيق نحو يوجه اجتماعيا سقا التنظيم ان إذا

التنظيمية صائص ا ا ع ع ال البنائية عاده أ اية ال ترسم مختلفة وتداب عديدة بوسائل داف الأ

فالمعوقات الاتصال... قنوات العمل، تقسيم ، الرئا سلسل ال مثل ا عل ليةالمتعارف ا للإدارة التنظيمية

                                                           
قرواط1 س الواقعيو ن ب زائر ا لية ا للإدارة الأساسية المقومات ـ، الاقتصادوالمأمول مجلة ية، العر الدول لية ا للإدارة نماذج عرض

لد ا المستدامة، العدد02والتنمية سم01، د ص2019، ،63.  
2 ، التمي زاع ذكره،مختار سبق   .60صمرجع

  



الإطار الأول: الظل......................العامالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات  ..................ل

~ 15 ~ 
 

رجات وا شطة والأ المدخلات ثلاثة أجزاء يضم لية ا ماعات ا نظام أن ذلك ا، م ي تأ مصادر ا ل

التنظيمية للعمليات التنظيمية المعوقات مصادر حصر مكن و ا، وإدار بالمنظمة وتتعامل تتفاعل ال

خار  مصادر ن مصدر لية ا ماعات داخلية.ا وأخرى   جية

ارجية:1 ا ئة الب ارجية ا المصادر فيأيـ المنظمات تواجه ال للمعوقات مصدر أول ئة الب

كما ة، حضار وتقاليد وعادات اجتماعية قوى وتوجد لية ا بالإدارة يطة ا ئة الب ف العالم، مجتمع

ع شر وسلطات (الوصاية) ومية ح ومؤسسات منظمات كماتوجد وثقافية، عليمية للإعلام ووسائل ية

ته، مس التأث وتحاول ا تمع ا شؤون من بكث تم وجمعيات وأحزاب سياسية منظمات توجد

التنظيمية. داف الأ تحقيق إعاقة ع تأث من م ل وما النفوذ ذوي إ     بالإضافة

الداخلية:2 ئة الب الداخلية المصادر لـ الإدارةعت ا مع تتعامل ال المدخلات أنواع من نوع

ما عادة الذي شري ال العنصر ا مقدما ي يأ ولكن خاص، نوع من الوظيفية للمعوقات مصدر لية ا

المعوقات، م وأ أخطر لية ا للإدارة ب بإرادة س يتمتع ونه شري ال المورد ا يث ال المعوقات بلور وت

إر  عن والمعتقداتمستقلة القيم عن ع ال تلك تنظيمية ثقافة من الإرادة ذه به تتمتع بما المنظمة ادة

منه ي عا ة شر ال الموارد ضعف ناك أخرى ة ج من أنه بحيث ن العامل ن ب السائدة والأعراف يم والمفا

الإداري ال ا الكفاءات توظيف طرق ع
ً
أساسا ذا و البلديات، لية.أغلب ا ماعات    1ا

الاقتصادي:ثانيا المستوى ع  المعوقات

اقتصادية تنمية تحقيق إ الوصول من تمنع اقتصادية عراقيل عدة من لية ا ماعات ا ي عا

من ة كب مبالغ لية ا ماعات ا تخسر بحيث ، ا كم ا الإداري الفساد تف خاصة ا مرد محلية

والوارداتالإيرادات والدخل الإنتاج من جزء لوا يتجا ح الدولة موظفي مع الرشوة تتم عندما والمداخيل

مع ة مواج ون ت لية ا ماعات فا الاقتصادية، شاطات ال ذه ع المستحقة للضرائب م م تقو

للتنمي اتي الاس التخطيط ا مشارك وكيفية لية، ا التنمية حركة العراقيلمتطلبات ذه ل وسط ة،

الاقتصادية المشكلات من كث ع للتغلب وسيلة الإقلي التخطيط مية بأ الو غياب ب س ذا و

ن. لي ا ان الس عند   2والاجتماعية

السيا:ثالثا المستوى ع  المعوقات

وع الوط المستوى ع السياسية الطبقة فساد ن ب متلازمة العلاقة ،تبدو ا المستوى

التالية:فالفساد يفات التص وفق الأع نحو لتصعد الأسفل من تبدأ معقدة رة   كظا

البلدية)؛ - س (رئ المنتخب الفرد ن و المنتخب المواطن ن ب العلاقة   سوء

                                                           
مرازقة،1 ع التحليلأ. عناصر عض لية ا ماعات ا سي العددمعوقات سانية، والإ الاجتماعية العلوم مجلة جوان14، ص2006، ،

196.  
كرمية،2 ذكره،مرجعفتيحة   .24صسبق
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ئة - س صورة شكيل م سا ن وقراطي و ن سياسي من المنتخبة لية ا الس ا أداء رداءة

السي للأحزاب؛للأحزاب لفي ا الأداء لتجسيد   اسية

لية. - ا الس ا انتخابه يتم الذي السيا المواطن لفساد بداية و ليات ا   1فساد

عا التق:را المستوى ع  المعوقات

: ي فيما التق المستوى ع لية ا ماعات ل العراقيل م أ   تتمثل

الصادرة - ة التنمو القرارات تنفيذ نجد حيث لية، ا الإدارة بمجالس ة التنمو الصلاحيات ضعف

من كث ستطيع لا الس ا ذه أن كما ة، المركز ومة ا موافقة إ يحتاج الس ا ذه عن

ضعف ب س القرارات تنفيذ االأحيان اني ة؛إم والإدار   المالية

ال - الشديدة التنميةالرقابة ومجالس لية ا الس ا أعمال ع ة المركز ومة ا ا تمارس

والمشاركة والإنتاج الابداع مجال والإقليمية لية ا الوحدات دور إضعاف إ أدت الإقليمية

الإقليمية؛ التنمية مجال قيقية   ا

الإدا - الوحدات ة الإدار زة الأج السائدة الشديدة ة عالمركز الك والاعتماد الإقليمية ة رأير

(الوصاية)؛ ة المركز ومة   ا

الدنيا - ة الإدار ات المستو الرؤساء ن ب والمبادرة التصرف ع والقدرة ار الابت روح يع ،عدم

نية؛ الذ م ار وم م قدرا تجميد إ يؤدي   مما

لإ  - لة والمؤ ة المدر والفنية التخطيطية الإطارات ذلكغياب ان سواء الإقليمية التنمية خطط عداد

؛ والإقلي الوط المستوى   ع

عدد - و الشديدة ة والمركز مال والإ اللامبالاة عليه تب ي الذي الأمر السلطات، ض تفو عدم

ة. الإدار ات  2المستو

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ادي،1 ال عبد العايب ق، ا عبد ذكرهمرجعبوتاتة   .28ص،سبق
مرازقة،2 ع ذكره،مرجعأ.   .197صسبق
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ي:  الثا ليالمبحث ا للتنمية ي المفا ةالإطار  

س دف م أ لية ا التنمية لية،ليهإعت ا ة التنمو امج ال وفق وتحقيقه لية ا ماعات ا

المتقدمة الدول قبل من سواء سيولوجيا، الس الدراسات امة انة وم ايد م تمام ا ولقيت احتلت حيث

العمومية. المنفعة تحقيق ا دف و النامية   او

ومأنقبل مف وكذلك شاملة عملية ا و التنمية وم مف دراسة يجب لية ا التنمية حول يم مفا عطي

لية.   ا

الأول: االمطلب مي وأ لية ا التنمية ف   عر

ليةالأول الفرع ا التنمية ف عر :  

التنمية:أولا ف   عر

الشأن  ذا يرى حيث الاقتصادي، بالنمو التنمية وم مف الما القرن منتصف ن اق لقد

تودارو الاقتصادي شال ننأم ان السبعينات ة ف قبل ارظالتنمية اعإل الأ اقتصادية، رة ظا

فرص توف مع فيه، فرد ل ب نص و ، الإجما القومي الناتج نمو معدلات عة سر اسب م تحقق ان يجب

العملية من الدخل ع توز لإعادة المواتية الظروف توف مع العمل، عرض مع يتوافق بما ة كث عمالة

ممكنة، عدالة و كفاءة بأع ة الاقتصاديةفأثناءأماالتنمو التنمية ف عر أعيد فقد يات السبعي ة

النمو. ع توز إعادة شعار يرفع اقتصادي سياق والبطالة المساواة عدم الفقر، تقليل   1صورة

دف س ومتناسقة مة م واقتصادية واجتماعية سياسية ورة ص عامة بصفة التنمية

دائم. ل ش ياة ا شروط ن   2تحس

والثقافيةعملية والاجتماعية الاقتصادية عاده بأ تمع ا للوضع الوا الإرادي ل التحو

التقدم حالة إ التخلف حالة من   3.والسياسية

التنمية عُرفت ركةاأكما ا حالة إ والثبات ود الر حالة من له وتحو ، الوط الاقتصاد شيط ت

الناتج إجما ملموسة ة سنو ادة ز لتحقيق الوط الاقتصاد مقدّرة ادة ز ق طر عن والديناميكية،

الصنا القطاع ع الاعتماد وتزايد العمالة، ومستوى ووسائله، الإنتاج ل يا غي مع ، الوط

اقتصاد إ بالتحول الاقتصادية ية الب غي ع و التقليدية، شطة الأ انخفاض يقابله ، ر وا

                                                           
عادل،1 عمليةبونقاب تفعيل اتيجية الاس الإدارة المستدامةدور لية ا العليا- التنمية ضاب ال تنمية نامج ل تقييمية ةأطروح ،دراسة

بومرداس، دكتوراه، جامعة المنظمات، سي   .2ص،2018–2017تخصص
علوش، 2 عبود اد وتحديات،ز آفاق التنمية لبنان،لبنان وت، ب ي، الفارا دار ، الأو ص2014الطبعة ،32.  

مح 3 أحمد أ.د. صقر، ،خلف الشاذ خلف خلاف والآليات،د الأطر يم المفا الاجتماعية والسياسة ،التخطيط ام ا التعليم دار

ة، ص2020الإسكندر ،73.  



الإطار الأول: الظل......................العامالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات  ..................ل

~ 18 ~ 
 

الملموسة ة السنو ادة الز ت اعت ذا ول منالصناعة، الفرد دخل ومتوسط ، الوط الناتج إجما

للتنمية الأساسية   1.المؤشرات

الأستاذ  كيم سور وف ال أيضا: ا عرف اروليناكما كيةبجامعة عالأمر يوجد مجتمعظلا الأرض ر

بالت و مثا وضع التنمية طالما مدام متخلفة لازالت ا ل الدنيا التنمية، نامبلغ مجتمع فمصط ا

خاطئ فقطمصط يمكن تمعات فا اتأن، بالمتغ يتعلق فيما ببعض الأو يقارن البنائية صائص ا

م درجت اقلتحدد او اك مجتمعات ع ا تقسيم او ا سمي يمكن المرونة ذه أساس ع و البنائية، ا رون

. التنمية عملية   2تقدما

ع اعرفت معأ ا الأ ود ج توجيه بقصد ستخدم ال والطرق الوسائل من مجموعة عن عبارة

النوا من ياة ا مستوى ن تحس اجل من العامة والثقافيةالاقتصادية،السلطات الاجتماعية

القومية تمعات لية،ا مإخراجا سا و القومية ياة ا إيجابيا شارك ل ا عزل من تمعات ا ذه

البلاد.   3تقدم

يأنكما جز أو شامل تطور عملية و . والاجتما ي سا الإ والتطور للاستقرار أسا عنصر التنمية

الا وتتخذمستمر دفأش يإمختلفة سا الإ بالوضع معإالر يتوافق بما والتطور الاستقرار الرفاه،

انياتهاحتياجاته ة.وإم والفكر الاجتماعية   4الاقتصادية،

تلفة، وا المتنوعة ف التعار ذه من تاجه است يمكن الأنما ف موحد،عر ف عر له س ل تنمية

مكن ية. أنقولالو ي و وسياسية واجتماعية اقتصادية عاد أ ا ل وكذلك تمع، ا ور ر تطو   التنمية

لية:ثانيا ا ف   عر

ان للس الأقرب ي ا ال ال ا االإطار أو ع الأصغر غرا ان،ا الس من جماعة فيه ش ع لذي

يمكنالإطار ذاو  غرا الإداريأنا التقسيم عن الناتجة الية ا الوحدات ون لية،(ي ا ماعات ا

أيضا يمكن و ،( والبلديات المقاطعات ماعيةأنالدوائر، ا ة و بال المرتبط المع ال ا عن عبارة ون ي

القبيلة .للساكنة ة    5والعش

أسا عناصر عدة ع يرتكز جغرا كفضاء ا ال فا   سية:أما

                                                           
عامر،1 بة المؤسساتحب من حالة _دراسة العالمية الاقتصادية التكتلات ظل المستدامة التنمية تحقيق الاقتصادية المؤسسات دور

ة زائر ا المسيلةالاقتصادية جامعة ، سي ال علوم تخصص دكتوراه،   .54ص،2016–2015،_اطروحة
ي،2 سلمو يم إبرا سعاد الاجتماعيةد. التنمية اتيجية عيداء،والاقتصادية،اس دار شر   .19ص،2020دار
ا3 قشوع، نمر محمد يةمنال الفلسطي الأرا املة المت فية الر التنمية اتيجيات ة- س الشعراو منطقة دراسية طولكرم،حالة محافظة

، س ماج الوطنيةرسالة النجاح ن،،جامعة فلسط نابلس العليا الدراسات   .15ص،2009لية
النصر،4 أبو مدحت د ا،أ، مؤشرا ا عاد أ ا وم مف المستدامة شر،التنمية وال ب للتدر ية العر موعة ص2017ا ،66.  
محمد،5 قسنطينةمزاري جسر بلدية حالة دراسة لية ا التنمية ع ا اس ع وا البلدية انية م ل تمو الية رسالة،)2011- 2007(إش

العلوم لية ، ست الدولية،ماج والعلاقات زائرالسياسية ا ص2013-3،2012جامعة ،27.  
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ا؛ - وغ وديان، بجبال، جغرافيا محددة مدينة او منطقة أي ع و ، غرا ا  العنصر

؛ - غرا ا الوقت مع يتعارض قد والذي الانتماء او ة و ال  عنصر

املة؛ - المت والعناصر العوامل من مجموعة فيه تتداخل ملائم (فضاء) مجال  توفر

تقسيمإداري عنصر - ع ومات.إداري عتمد وا الدول   1تقرره

يئة  حول ال النقاشات إثر ع نات الست بحر لية ا التنمية وم مف ر اجلإعدادظ من تراث

اليومتلا الاختلا لكنه وم المف لتطبيق الأول في الر العالم ان م و ات ا ن ةب القر حدود المدنإتجاوز

ليةو الأحياءخصوصا ا لسانالوحدات ياة ا نوعية ن تحس منضور من ثقافيا و اجتماعيا و اقتصاديا

لية. ا تمعات ا   2تلك

اعرفكما  المصادرأ تلك ادة وز المتوفرة والمادية ة شر ال ئة الب مصادر من الاستفادة ع القدرة

جميع ع نفعه عود مما ا. ر وتطو ونوعا استدامأفرادكما ضمان مع تمع شريا ال العنصر بقى و ا،

حقيقية. تنمية ل ل الأسا الشرط ا ومعنو ماديا ره   3وتطو

محدودة  مناطق والاقتصادي الاجتما العمل لأسلوب حديث وم "مف ا بأ كذلك عرف كما

ع يقوم الأسلوب ذا و الاقتصادية و الاجتماعية العلوم منا من وقواعد أسس ع غيإحداثيقوم

قائما الو ذلك ون ي وان لية، ا ئة الب و اثارت ق طر عن ياة ا و العمل و التفك ق طر حضاري

التفس المشاركة أساس اتوالإعدادع المستو ل جميعا لية ا ئة الب أعضاء جانب من والتنفيذ

. ا وإدار   4عمليا

لم مح كتجسيد لية ا التنمية وم مف ز اي ل يحلو ال لية ا للنخب الأك الديمقراطية

وم المف ذا لتب حفز ما ذا و الرفاه، إ الكفاية دروب ع افل والت والمشاركة ة اللامركز ق طر عن بلوغه

من أك لية ا للتنمية املة مت برامج   5بلد.30صياغة

اكما التنمية المتحدة الأمم علعرفت اية نأ المواطن ود ج توحيد ا يمكن ال العمليات

الاندماج ا ولمساعد لية ا تمعات ا والثقافية الاجتماعية، الاقتصادية، الأحوال ن لتحس ومة وا

ممكن. قدر بأق ا تقدم مة والمسا الأمة   6حياة

                                                           
خيضر،1 وافق،خنفري واقع زائر ا لية ا التنمية ل زائرتمو ا جامعة دكتوراه، وعلوم،3أطروحة ة والتجار الاقتصادية العلوم لية

سي   .11ص،2011-2010،ال
فيدمة،2 ق ا عبد ذكرهمرجعأ.   .123ص،سبق
محمد،3 عقوب و ام س ن حس لية،الإطار طالب ا للتنمية ي لدالمفا ا والدراسات، للبحوث ن بن مالك   ،1،2020العدد،2مجلة

 .123ص
وسيلة،4 السب والأوقاف،د. اة الز صندو لية ا والتنمية ا ل عمان،التمو ع، والتوز شر لل الأيام صص،2017،الأردندار ،53-54.  
ي، 5 علب ية،أحمد العر الموارد تنمية خلافية وقضايا لبنان،موضوعات وت، ب ي، الفارا دار ، الأو ص2007الطبعة ،32.  

ن،6 لم سية غل إسماعيل، شاملة،بوغازي محلية تنمية لتحقيق لية ا باية ا جبائيةترشيد دراسات جوان،2العدد،مجلة   .12ص،2013،
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يمكن ا بواسط ال العملية لية ا والتنمية الشعبية ود ا ن ب الفعال التعاون تحقيق

و ثقافيا و اجتماعيا و اقتصاديا لية ا الوحدات و لية ا تمعات ا ات بمستو للارتقاء ومية ا ود ا

ات مستو من مستوى أي لية ا تمعات ا تلك ان لس ياة، ا نوعية ن تحس منضور من ا حضر

ش منظومة لية ا املة.الإدارة مت و   1املة

العملية  عت و ياة ا نوعية ن تحس لية ا التنمية فإن الذكر سالفة ف التعار ذه خلال من

حيث ومية، وا الشعبية ود ا ن ب التعاون تحقيق يمكن ا بواسط اال بالأأ شبعة وانبم وا عاد

(.... والسياسية الثقافية الاقتصادية،  (الاجتماعية،

لية ا التنمية مية أ ي: الثا   الفرع

الدول بركب اق ال اولة النامية تمعات ا وسيلة ا أ حيث من ا تمع ا تنمية مية أ

والمتقدمة، التخلف فكرة ض عو تمارسإذاو ةانت ضار ا تمعات قدم ا ع فية المساواةوالر

اإلا  تطبيقأ و بالقبول تمعات.تح ا   2افة

حيث  من ا تمع ا تنمية مية أ ي تأ اكما بركبأ اق ال اولة النامية تمعات ا وسيلة

و التخلف فكرة ض عو و المتقدمة، قدمإذاالدول ع فية والر ة ضر ا تمعات ا تمارس انت

تمعات.إلا المساواة ا افة وتطبيق بالقبول تح ا   3أ

سم  ت ف الشاملة التنمية تحقيق تلعبه الذي للدور نضرا بالغة مية أ لية ا للتنمية إن

جميع شمل و ة، ضر ا والمناطق فية الر المناطق تنمية ن ب امل عادبالت الاجتماعية،أ الاقتصادية التنمية

. السياسية و االثقافية ترابط من يد ل متوازن ل ش ا نمو ع عمل و لية ا تمعات ا ل تمس كما ،....

ا.   4وتماسك

ا داف وأ لية ا التنمية خصائص ي: الثا   المطلب

وتتصف ن، للمواطن ثقافية او اجتماعية اقتصادية سواء وانب ا جميع ا لية ا التنمية دف

جمل تحقيق ا س و سمات، داف.عدة الأ من   ة

الأول: ليةالفرع ا التنمية   خصائص

تفا - عملية ف عابرة، عرضية حالة ست ول فرعية عملية لية ا التنمية يأن دينامي ي حر عل

ومتجدد، اذإمستمر غيةأ المتنوعة ته وأبن بأعضائه ، الاجتما سد ا مستمرة حركة تقت

                                                           
ناصر،1 بن يبة و ليةد. ا التنمية عملية ودوره ا ل والسياسية،التمو القانونية والدراسات البحوث مجلة   .97ص،السادسدالعد،
وسيلة،2 ذكره،مرجعالسب   .77صسبق
كرمية،3 ذكره،مرجعفتيحة   .38صسبق
بونقاب،4 ذكره،مرجععادل   .8صسبق
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العلياإشباع والمثل القيم من اب الاق اجل ومن السياسية، ماعة ل المتجددة والمطالب اجيات ا

ماعة؛ ا   لتلك

ا - ا ع ذا و الوطن، من الفرعية الأقاليم دف س وواعية ومتعمدة ة موج عملية لية ا التنمية

عملية بل تلقائية او عشوائية ست بالتخطيطإراديةل قصد و والنظرمخططة، التدبر نا

تحقيق نحو والس بالموضوعية الذاتية القدرات وتحديد دافللمستقبل، السياسيةأ ماعة ا

والكفاءة؛ الفعالية من قدر   بأق

عمليةأن - لية ا التنمية والتخلصإراديةون التفك إرادة شعبية، جماعية إرادة تتطلب واعية

ل ك ي المد تمع ا قبل من منه التخلص والرغبة بتخلف وشعور و يقت ذا و التخلف من

؛ والوط   ا

جميعإن - التنمية سي ع امل والت للتجزئة، قابلة وغ املة مت عملية عامة بصفة التنمية

متوازنة؛القطاع قة بطر ات والمستو   1ات

المتجددة - والمطالب اجات ا لإشباع ومتصاعد مستمر ل ش تتم التغي عملية لية ا التنمية

؛ ا  للمجتمع

ة - ضر ا المناطق تخص و النامية البلدان توجد كما المتقدمة البلدان توجد لية ا التنمية

فية؛ الر المناطق تخص  كما

والمعنوي؛ - المادي انب ا ن و ة ضر ا والمناطق ف الر ن ب امل بت لية ا التنمية عملية سم   ت

والثقافية - والاجتماعية الاقتصادية النوا جميع شمل حيث بالشمول لية ا التنمية تتم

الفرص؛ افؤ وت للعدالة تحقيق ا تمع ا قطاعات ل أيضا شمل كما   والسياسية

الا  - تتعداه بل عدالة، ا ع وتوز ن للمواطن الأساسية دمات ا توف ع لية ا التنمية تقتصر

دعم وكذا ب التدر توف ا بإضافة . ا تمع ا المدخول ادة لز إنتاجية مشروعات إقامة

الم لية ا الموارد ثمار واس الذاتية ود ا ع القائمة الاقتصادية المدرةالمشروعات شروعات

اح.   2للأر

  

  

  

                                                           
اللاوي،1 عبد السلام ج،عبد ر بوعر رج و المسيلة ي لولا ميدانية دراسة زائر با لية ا التنمية ي المد تمع ا ،دور س ماج تخصصرسالة

والاقليمية،إدارة لية ا ماعات زائر،ا ا ص2011-2010ورقلة، ،55.  
الله،.د2 عبد الطي أحمد، بدائصديقي بالوقف ل زائرالتمو ا ة تجر لية ا التنمية ل لتمو حة مق تقليدية غ الاقتصاد،ل الإسلاميمجلة

  .41ص،75،2018العددالعالمية،
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لية ا التنمية داف أ ي: الثا   الفرع

وات - لل المنتجة الاقتصادية شطة الأ يع (دعم و خدمات) زراعة، شاءصناعة، المقاولاتإ

شطة أ ا ف بما الإنتاجية المتوسطة ة الصغ الوسطالأسر المؤسسات دمات ا شبكة ز عز و

اتف لت ضري وا في ود؛الر ا   وتوحيد

الواحد؛ - الإقليم وداخل والولايات الأقاليم ن ب ة التنمو الفوارق من   التخفيف

ة؛ - ج ل تم ال خصوصية مراعاة خلال من إقليم ل ل الملائمة الاقتصادية شطة الأ   ترقية

دمية؛إدخال - وا الإنتاجية الميادين مختلف ديثة ا التكنولوجية الوسائل   واستخدام

؛ - والأجن الوط اص وا العمومي ثمار الاس يع ق طر عن ة ضر ا يئة ال   تنمية

الاقتصادية - القطاعية شاطات مختلف ا مع افق لت ا وتفعيل ه جوار اقتصادية سياسة وضع

  والاجتماعية؛

الاحتياجاتإقحام - تحديد ن مالمواطن ا؛الأعمالوإشراك القيام   المراد

ن - ةتحس وار ا دمات ا نوعية وترقية ياة ا مراكز ر بتطو ن المواطن حياة وإطار الظروف

بالأخص ان الس يت وتث الاجتما الاستقرار لضمان الاجتماعية زة والأج امج ال فاعلية ن وتحس

فية؛ الر   المناطق

الأساسية - دمات وا المرافق من الاستفادة العدالة و(ضمان ال الانارةالتط الشروب، بالماء د

الثقافة فيه، ال اضة، الر ن، و والت بية ال ة، ال الاتصالات، المواصلات، اء، ر الك الغاز،

ية)؛ والدي الاجتماعية   والشؤون

الفقر - ة مشةوالإقصاءمحار والم شة وال الضعيفة الفئات ودعم ش م وال الاجتماعية والفوارق

تمع؛ ا ا   1وادماج

او - لية ا الاقتصادية ع المشار ادة ز خلال من وذلك الاقتصادي، النمو من عالية معادلات تحقيق

ا؛   توسيع

مما - ع المشار طرق عن شغل مناصب فتح خلال من ذلك تم و والتخلف، ل وا الفقر ع القضاء

للأفراد؛ الشرائية القدرة من رفع و البطالة، معدل من   يخفض

ال - ل يا ال فتوسيع الر خاصة انية، الس تمعات وا البلديات مختلف المدارس كبناء ة بو

النائية؛ المناطق عن العزلة وفك الأطفال تمدرس ضمان اجل   من

من - الداخلية، رات ال من د وا الدولة، أقاليم ن ب ا ع وتوز انية الس كيبة ال الاخلال عدم

عر  ما او ة ضر ا المناطق ا ف في؛الر الر وح بال   ف

                                                           
في،1 شر زائر،أحمد ا لية ا التنمية ة والتجارة،تجر سي وال الاقتصادية علوم   .53صمجلة
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حالة - من ا تمع ا نقل ساعد مما لية، ا م ومجالس ان الس ن ب والمشاركة التعاون ادة ز

الفعالة؛ المشاركة حالة ا   اللامبالاة

ا؛ - استقلال وتدعيم ا بواجبا ا قيام ز عز م سا مما لية ا يئات لل المالية القدرات   ازدياد

ا - المناخ دو توف الذات، ع والاعتماد الابداع من لية ا تمعات ا ان الس يمكن الذي نلملائم

ا؛ مشروعا وانتظار الدولة ع الك   الاعتماد

يلات - س ال بتوف لية، ا تمعات ا لمناطق تلفة ا الاقتصادية شاطات وال الصناعات جذب

يح و المناطق تلك ر تطو م سا ما الفرص؛الممكنة من دا مز ا   لأبنا

القاعدية - ل يا ال ناء و اء، ر والك المياه النقل، للمجتمع التحتية ية والب العامة القدرات ز ،عز

؛ الأرا واستصلاح الطرقات،   وشق

الإنتاجيةإدخال - سواء الميادين مختلف ديثة ا التكنولوجية الوسائل دماتية؛أو واستخدام   ا

ال ا،الاستفادة ل المناسبة ع المشار وضع علو ا ساعد مما الإدارة او السلطة استقلالية ع وال ة لامركز

م. باحتياجا اعلم و ن لي ا ان الس ا الدولة من اقرب ا     1باعتبار

الثالث: ليةالمطلب ا التنمية   مبادئ

: ي فيما تتمثل المبادئ من العديد ع لية ا التنمية   تقوم

الشمول الأول:الفرع   مبدأ

المبد ذا والثقافية،أع والاقتصادية الاجتماعية ا جوان جميع من التنمية قضية ناول ت ضرورة

المشروعات غطي بحيث انية والس غرافية ا تمع، ا قطاعات ل ب التنمية شمول أيضا ع والشمول

ن. المواطن وإرضاء الفرص افؤ وت للعدالة تحقيقا تمع ا ل امج   وال

ي: الثا الالفرع املمبدأ   ت

يمكن لا بمع ضر، ا و ف الر ن ب امل الت المبدأ ذا ةإجراءع حضر تنمية دون فية ر أو تنمية

ة، شر ال و المادية وانب ا ن ب امل الت ع كما ضر، ا و ف الر ن ب ة عضو علاقة توجد حيث العكس

ما وإحداثإلا فالتنمية مادية جوانب له التغي ذا و تمع ا مرسوم حيثآخراغي مادية، غ

مادي. غ و مادي ن انب ا كلا متوازنا التغي ون   2ي

  

  

                                                           
احمد1 برا ميد، ا عبد التنميةدر إدارة ادرار،، ولاية حالة دراسة زائر ا لية ،ا ماس جامعةمذكرة السياسية العلوم تخصص

دراية صص،2021-2020ادرار،،احمد ،20–21.  
بونقاب،2 ذكره،مرجععادل   .46صسبق
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الثالث: التوازن الفرع   مبدأ

نضراإ تمع، ا حاجة حسب التنمية بجوانب تمام الا لية ا التنمية عملية التوازن بمبدأ مقصود ن

مجتمع ل ومتطلباتصوصيات احتياجات من تفرضه المثال،وما يل س مجتمعاتفع حاجة نجد

المتقدمة الدول نجد نما ب ا، تحقيق وسبل الاقتصادية التنمية بقضايا ارتباط أشد مرتبطة ة الفق الدول

مستوى عكس أخرى مجتمعية بقضايا تمام الا الاقتصادية بالقضايا تمام للا الاحتياجاتأخر إضافة من

  والمتطلبات.

ع: الرا سيقالفرع الت   مبدأ

ليةيتعلق ا التنمية فواعل ن ب سيق الت بضرورة المبدأ الرسمية(ذا وغ يؤدي)الرسمية مما تفعيلإ،

ثانية. ة ج من ا المتعلقة اليف الت ادة وز ود ا يع تض وتجنب ة ج من لية ا التنمية   1نتائج

ا ونماذج لية ا التنمية ائز ر ع: الرا   المطلب

ائزالأول الفرع ر لية: ا   التنمية

ص وتت ة التنمو امج ال تحقيق لضمان ا عل تقوم امة ائز ر لية ا   :يالآالتنمية

الشعبية:أولا   المشاركة

الإفرادجميعإشراكبمع والمشروعات امج ال وتنفيذ وضع ع والعمل التفك ا تمع ا

مإدف ب وض ق،ال طر عن بمستوىإثارةوذلك وعنأفضلالو التقليدية م حيا حدود يتخطى

ق مطر استعمإقناع ع م وتدر ديدة ا اجات و با الإنتاج ديثة ا الوسائل أنماطال ع م د عو

العادا من الا جديدة مثل والاجتماعية الاقتصادية لاك.ت والاس  2دخار

سيق:ثانيا والت دمات ا مشروعات امل   ت

ن اب وأيضاأعمال تضاد. حالة او متكررة تصبح لا الإحداثبحيث المشروعات ن ب امل الت ذا

تمع. ا مشكلات وعلاج ل أساسا  أقيمت

بالوصول:ثالثا   النتائجإالإسراع

الاجتماعية التنمية ميدان ن العامل عض رى و للمجتمع الملموسة المدخلأنالمادية ون ذاإي

طط ا دأ و حدث وإذا ان والإس الطبية دمات ا النتائج عة سر خدمات تتضمن برامج ممثلا الميدان

                                                           
رؤوف،1 بومرداس،وشات ولاية حالة دراسة زائر ا لية ا التنمية ومة باتنةح جامعة السياسية والعلوم قوق ا لية دكتوراه، أطروحة

  .47ص،2018–1،2017
ن،2 ياس جلول اج ا بن التحولد، ضل لية ا ماعات ا اص،إدور ا التاسع،القطاع العدد ئة الب عات شر العلمية البحوث مجلة

ص2017،جوان ،374.  



الإطار الأول: الظل......................العامالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات  ..................ل

~ 25 ~ 
 

مشروعات خطتهبوضوح قليلةإنتاجية و ع، السر العائد ذات المشروعات تلك اختبار فيجب الإنمائية،

ما اليف قائأمكنالت اجتماعية حاجة نفسه الوقت سدد ال و ،.  1مة

عا للمجتمع:را لية ا الموارد ع   الاعتماد

ون لت لية ا المبادرات حشد ق طر عن ة، شر وال المادية ا ف بما تمع، ا المتاحة الموارد باستخدام ذلك

أخرى. ة ج من الاجتما التماسك وخلق ة، ج من الاقتصادية التنمية   2محرك

لال ا التنمية نماذج ي: الثا يةفرع  

ن والباحث تمون الم أشار لية، ا ة التنمو امج ال مختلف لإحقاق ة التنمو النماذج من العديد يوجد

ا: نذكر سية رئ النماذج عض التنمية   بقضايا

ام:أولا الت   النموذج

شم و الوط المستوى ع تتطبق ال امج ال من مجموعة عن عبارة التنميةلو الفرعية القطاعات افة

ن المستو ع ي الإنما التوازن يتحقق النموذج ذا خلال من أي للدولة, تلفة ا غرافية ا المناطق و

من ل ش توافر النموذج ذا يتطلب و ، غرا ا و الالقطا المسؤولةأش ة الإدار ات المستو سلسل ال

ةع ج ومن ة, ج من ذا التنمية لكنرى أخن التنفيذ, و القرار اتخاذ ة اللامركز توافر من إطار لابد

. للدولة العامة   3السياسة

التكيفي:ثانيا     النموذج

المركزي المستوى عن ثق ين ونه السابق النموذج مع النموذج ذا يركزإلا يتفق ونه عنه يختلف انه

لا لأنه التكيفي النموذج ذا وس الشعبية، التنظيمات ع والاعتماد ا تمع ا تنمية عمليات ع

نوع أي ضل تنفذ ان يمكن النموذج ذا برامج ان أي القائم الإداري التنظيم غي استحداث يتطلب

ة. الإدار التنظيمات   من

المشروعموذن:ثالثا   ج

ذا اميتفق الت النموذج مع يأالنموذج لكن و الأغراض متعدد نموذج جغرافيةنه منطقة طبق

حيث أنأمعينة التنمية بقضايا ن تم الم عض عتقد ل، ك تمع ا مستوى ع يطبق ام الت النموذج ن

است او يا تجر نموذجا بمثابة ون ي ان يمكن النموذج القوميذا المستوى ع يطبق تإطلاعيا ث ما ذ

ية. التجر المناطق فعاليته و   4نجاحه

  

  

                                                           
بودانة،1 لفة)،الرقابةدور كمال ا ولاية بمقر ميدانية (دراسة لية ا التنمية تحقيق ة ليةالإدار خيضر، محمد جامعة دكتوراه، أطروحة

سكرة، والاجتماعية سانية الإ زائر،علوم   .91ص،2020-2019ا
سميحة،2 لية،شمار ا التنمية تحقيق البلدية السدور والعلوم قوق ا لية ماس سكرة،مذكرة خيضر محمد جامعة –2018ياسية،

  .40ص،2019
بونقاب،3 ذكره،مرجععادل   .11صسبق
4، سب ذكرهمرجعوسيلة صسبق ،60.  
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الثالث: نالمبحث الظلمضام   لمناطق

ا است برنامج سطر ة الأخ الآونة لذلك امة، ال الموضوعات من الظل مناطق التنمية أصبحت

تبون يد ا عبد ومة وا ة ور م ا س رئ طرف المعزولة،من بالمناطق ظروفخاص ن لتحس وذلك

الظل. مناطق ش الع أساسيات وتوف شية   المع

الظل مناطق وم مف الأول:   المطلب

ا مجلس خلال بارز ل ش ر ظ وقد السابق، ة بك متداولا الظل مناطق مصط يكن ومةلم

خ بتار (معأ،16/02/2020المنعقد عنوان تحقيق عرض تم ونةاناين التلفز إنجاز من الظل) مناطق

من بطلب زائري والذيا يد، ا عبد تبون س والأالرئ المعزولة والمناطق قاطن ا ش ع ال المعاناة ر ظ

الظل. مناطق بمصط ا ع   ع

شاشة حالة من ي عا ال والمعزولة البعيدة المناطق ا أ ع الظل مناطق دعرف ش حيث

ان بهس س ة ومزر صعبة شية مع عدامظروف و ا ة يو ا التحتية ية الماءأالب ياة ا ات ضرور سط

..... العمل وفرص والمدارس والغاز اء ر   والك

ياة.إش ا مقومات دون و خدمات بدون مرافق، بدون التنمية امش ع ش ع واسعة مناطق

المدن عن عيد و ما ا م مناطق بل أخرى، دون ة ج تقع ولا ا، عي منطقة ست ل و واحدة لمة

تصور  المستحيل من ة حضر مناطق من ب قر و ى ك مدن قلب و ما ا م و ة، غيبالكب التنمية ان

او ا، اف المواطنأ باحتياجات للتكفل الدولة رامج و التطور مقتضيات مؤشرات عن و من مغيبة او سية م

وخدمات. مرافق   1من

ع الظل مناطق كذلك التنمية،أعرف من رومة وا مشة والم والنائية المعزولة المناطق تلك ا

بطبيعة المناطق ذه جبليةموقوتتم مناطق ا و غرا ا ا ليةأع س ةأو راو معأو حدودية مناطق و

اورة ا المأالدول الولايات...و ن ب دود ا البإناطق لغياب ان للس طاردة المناطق ذه عد كما ،

اء ر الك ات شب ط الر كذا و فية، الر المسالك و البلدية الطرق ات شب من الغازالرالتحتية و فية

ونقص ، اأالطبي ...و للشرب ة الصا المياه إضافةإعدام يةإ، مرافق و مدارس وجود عدم

و ئة س خدمات تقدم و زة مج غ ف ا وجود حالة و مغلقة، ا لك و موجودة او لائيا افية، غ

أدت المعطيات الإذه وا خلل و الإقليم عدالة .غياب الإقلي   2توازن

التنمية   برامج س حيث فية، والر ة ضر ا المناطق شمل الظل مناطق التنمية إن

الظل مناطق للتنمية المدخل ذا إ تطرق وس ما بي توازن إحداث إ ن :المنطقت  التا

                                                           
سة1 سامي حدوش، الظل،وردة بمناطق اص ا ا الاست نامج ال وضعية وقراءة الظل مناطق ية ما لد، ا العالمية السياسة ،05مجلة

ص01،2021العدد ص، ،10-11.  
صابر،2 معتوق بن (د. الاقتصادي عاش الإ برنامج مخطط ضمن زائر ا الظل بمناطق المستدامة لية ا التنمية واقع )2024- 2020قراءة

لد ا العالمية، السياسة العدد05مجلة ص01،2021، ،293.  
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ضاري  ا بالوسط خلالالتنمية من تمع ا ل مشا عا برامج تخطيط أساس ع وتقوم :

ذه ن المواطن مساعدة لأجل نفسه للمجتمع الذاتية المساعدات ن و ماعات ا ن ب التعاون تحقيق

ان. للس أفضل حياة تحقيق يل س والمسؤولية الثقة ساب اك ع   المناطق

في الر بالوسط االتنمية بأ عرف خلال: من في الر تمع ا تحدث مختلفة عمليات مجموعة

ثقافيا وح اجتماعيا اقتصاديا في الر الوسط ن تحس دف لية الأ ود وا ومة ا ا تقوم ال ود ا

د وتزو اقتصادية مشروعات نفيذ ب متعلقة بإصلاحات للقيام مرسومة وخطط محددة السياسات وفق

مختلفة خدمات ان مالس م ومسا القومية ياة ا م إدماج قصد وذلك م ل المع بالمستوى للارتقاء

الوطنية.   1التنمية

الاقتصادي عاش الإ مخطط ضمن ة ور م ا س رئ برنامج إطار الظل مناطق تنمية ي: الثا المطلب

  2024ـ  2020

البلا إن تنمية شروط من شرطا شكلان ا وتدارك الظل مناطق يل سنةتأ ومة ا شرعت 2020د،

دف عاجل برنامج إعداد ة، ور م ا س رئ ات توج أساس مختلفوع ن ب الفجوات تقليص إ

ة التنمو الفوارق ع والقضاء السكنية والتجمعات عنالمناطق العزلة لفك وذلك البلاد، مناطق ن ب

من المناطق ذه ان س ن وتمك الشرب ومياه اء ر والك الغاز الطرق ات شب ط الر خلال من النائية المناطق

التنمية. منظور من بالركب اق   ال

وتنفيذ إعداد ع يقوم مس ومة ا حت اق الظل مناطق ترقية ع وحرصا السياق ذا

برمجةمشار المناطق ذه مواط إشراك المس ذا تمثل و ا، بتجسيد ام والال املة، مت ة تنمو ع

: و اتيجية، اس داف أ تحقيق إ صبو و واقتصادية، اجتماعية عاد أ وذات ع ومشار   أعمال

الذين - ان الس عزلة ع ومعزولةالقضاء ة مبع مناطق شون  ؛ع

الس - د بمياهتزو والغازان اء ر والك  ؛الشرب

دم - ا وتقديم التلاميذ تمدرس ظروف ن متحس وتفتح الشباب ة ب المتعلقة  ؛ات

العمل. - وفرص الشغل مناصب توف أجل من المعزولة للمناطق الاقتصادية القدرات ع  تنو

" اص ا نامج سنةال ة ور م ا س رئ السيد وضعه برنامج و الظل": إ2020بمناطق تقليصدف

سبة بلغت والذي ة، التنمو الفوارق ع والقضاء السكنية والتجمعات المناطق مختلف ن ب الفجوات

للتنمية90إنجازه ديثة ا ات المقار تطبيق إ ا ل س ال امج ال من العديد إ إضافة بالمائة،

لية  .2ا

                                                           
ة،1 سم س ذكره،مرجعحم   .26صسبق

2/https://www.interieur.gov.dz  



الإطار الأول: الظل......................العامالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات  ..................ل

~ 28 ~ 
 

الظل مناطق ترقية أجل من الإنجازات حصيلة سمحت الآتية:وقد العناصر   1بإبراز

بــت - الظل مناطق عدد أي13587قدر ان%20منطقة الس عدد إجما   ؛من

قية32700إحصاء - لل محدد   ؛مشروع

الغلا ت - بـحديد اللازم الما   ؛مليار480.42ف

له12841يل - تمو تم قدرهمشروع إجما   ؛مليار188.42بمبلغ

ع19859يل - يتوفر لا قدرهمشروع إجما بمبلغ ل  .ليارم292تمو

ي: - الآ سنة ل حسب داف الأ وزعت   وقد

سنة - المتو دف إنجاز2020ال تنموي 8143و   ؛مشروع

سنة - المتو دف إنجاز2021ال تنموي 4698و   .مشروع

القطاعات حسب الظل مناطق ة التنمو ع المشار عدد الأول:   الفرع

) رقم دول القطاعات):1ا حسب ل تمو إ تحتاج ال ة التنمو شاطات ال   عدد

الفرعية الممولة  القطاعات ع المشار   عدد

العزلة   3216  فك

الشرب بمياه ود   2465  ال

التمدرس ظروف ن   1436  تحس

الص   1737  الصرف

اء ر الك شبكة ط   1325  الر

العمومية   693  الإنارة

بالغاز ل   998  التمو

ة ةال وار   364  ا

فيه ال   356  مساحات

طبيعية   114  مخاطر

الأمنية   66  التغطية

العمومي   41  النقل

الرمال زحف افحة  30  م

موع   12841  ا
صابر،المصدر: معتوق بن الاقتصاديد. عاش الإ مخطط ضمن زائر با الظل بمناطق المستدامة لية ا التنمية واقع قراءة

لد2024- 2020 ا العالمية، السياسة مجلة العدد05، ص01،2021، ،294.  

  

  

  

                                                           
1 Op.cit. 
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مخط ضمن الظل مناطق برنامج إنجاز حصيلة ي: الثا الاقتصاديالفرع عاش الإ   2024- 2020ط

التالية: العناصر الظل مناطق برنامج إنجاز حصيلة ذكر   1يمكن

المنجزة:ا - ع سبة7276لمشار ب أي امن89.35مشروعا، داف لسنةالأ   ؛2020ددة

ة: - ار ا ع ا2914المشار م عن1268مشروعا، د تز إنجاز سبة ب   ؛50مشروعا

عد: - تنطلق لم ع ة.2651مشار إدار إجراءات محل   مشروعا،

: ي ما بتحقيق المنجزة ع المشار سمحت   2ولقد

للشربأولا: ة الصا بالمياه ل المياه،التمو شبكة ز يل،جديدةكم2700بإنجازعز تأ كم495إعادة

  شبكة.

ائيةثانيا: ر الك خلالالطاقة طمن ا33000ر ر بالك ل يقاربم ما واستفادت تج،سمة398000ء

بـ2531 ل شمسية860م اء.2180إنجاز،لوحة ر الك من جديدة شبكة   كم

العموميةثالثا: خلالالإنارة ج600إنجازمن العموميةكم الإنارة من يل،ديدة تأ   كم253إعادة

عا: بالغاز را ل تمالتمو الشبكة2055إنجازحيث من جديد منت،كم أك ل بالغاز56000مو ل ،م

يقارب ما   سمة.284000استفادت

العزلةخامسا: المعزولة884فتحفك بالمناطق المسالك من بإنجاز،كم الطرق شبكة جديدةكم1323دعم

يفوق ما يل تأ   كم.2800وإعادة

التمدرسسادسا: منظروف أك يل375إنجاز،تلميذ186000استفادت وتأ 84إنجاز،مدرسة298قسم

يل تأ وإعادة آخر51مطعم ئجار،مطعم   حافلة.551اس

بـ المدر النقل ة حظ دعم جديدة.471ـ   حافلة

ةسادسا: وار ا ة جدي32إنجازال علاج يلقاعة تأ وإعادة أخرى 175دة شاء،قاعة فضاء225إ

فيه.   لل

  

  

  

  

  

                                                           
صابر،1 معتوق بن ذكره،مرجعد.   .294صسبق
سليم،2 ي ما د. ، الصا محمد المستدامةدشاش لية ا ية البي الاجتماعية التنمية تحقيق لية ا ماعات ا لدور يصية دراسة

الاقتصاديلمناطق عاش الإ مخطط ضمن حول ،2024ـ2020الظل امس ا الدو تجاربالملتقى ـ ثمار الاس ترقية لية ا ماعات ا دور :

يومدوليةـ، ج، ر بوعر برج ، ي الابرا ش ال ص2022مارس21جامعة   .7ـ6،
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الأول:لا خ الفصل   صة

لية، ا والتنمية لية ا ماعات ا من ل ل النظري الإطار إ فيه تطرقنا الذي الفصل ذا اية

تتمتع ال ة اللامركز الوحدات تلك لية ا ماعات ا أن القول والذمةيمكننا ة المعنو صية بال

كماالمالية تحس، إ س لية ا فالتنمية ة، التنمو ع للمشار والمنفذ الممول لية ا ماعات ا نعت

مناطق وم مف إ تطرقنا كما ياة، ا مجالات ش معاناته من والتقليص للمواطن المع المستوى

م والمتضررة ش م ال ي عا ال بالتنميةالظل ا اق إ إ ومة ا س رئ س وال ة تنمو ل مشا عدة ن

الاقتصادي عاش الإ مخطط خلال من لية المناطق،2024 - 2020ا اته ع ن الغ رفع إ دف الذي

ا. ا لس مة الكر ياة ا يضمن مع مستوى   وتحقيق

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  



 

  
  
  
  

  الفصل الثاني:

الإطار التطبيقي 
 للدراسة
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يد:  تم

النظري   انب ا إ سابقا تطرقنا نا،لقد ومختلفلدراس الأساسية يم المفا عرض قمنا حيث

للبحث التطبيقي انب ا بتقديم فسنقوم الفصل ذا أما لية، ا والتنمية لية ا ماعات ل العناصر

الظل مناطق لية ا التنمية لواقع ميدانية بدراسة وذلك الواقع ع النظري انب ا إسقاط خلال من

والذي ج ر بوعر برج تنميةلولاية ج ر بوعر برج لولاية لية ا ماعات ا دور لبيان ا خلال من س

لـ الظل البلديات.34مناطق اته لصا ة تنمو ع مشار من قدمته وما   بلدية

إ الفصل ذا بتقسيم مباحثقمنا :ثلاث ي كما   أساسية

الأول: التطبيقيةالمبحث للدراسة الم   الإطار

الث ي:المبحث (ا ج ر بوعر برج لولاية لية ا التنمية   بلدية)34واقع

الثالث: جالمبحث ر بوعر برج لبلدية لية ا التنمية   واقع
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التطبيقيةالأول المبحث للدراسة الم الإطار :  

التطبيقية  للدراسة الم الإطار المبحث ذا عرض جمعالدراسةمنبءًابد،سوف أدوات ،

عينة اختيار إ بالإضافة والبيانات، المعطيات تحليل المستعملة الإحصائية الأساليب اللازمة، البيانات

 الدراسة.

ات:الأول المطلب ومتغ التطبيقيةمن   الدراسة

ال الدراسة المتبع الدراسة من ع التعرف المطلب، ذا خلال من معرفةسنحاول وكذا تطبيقية

التطبيقية. الدراسة ات   متغ

الأول: التطبيقيةالفرع الدراسة   من

العملياتية، المرحلة إ ة النظر المرحلة من بالانتقال الباحث ساعد المتبع المن تحديد أي إن

السلو  معرفة إ د والتجر بالعمومية سم ت ال البحث الية إش من الالانتقال أرضكيات ا نلاحظ

  .الواقع

تمأنكما ال الفرضيات ة من والتأكد البحث الية إش عن الإجابة و الدراسة ذه من الغرض

سلفا ا ع،وضع الاعتماد تم الوصفيس التطبيقيةالتحليالمن الذ،الدراسة المن منيلأنه يمكن

(الكمية، البيانات جمع اخلاله إل المتوصل النتائج ووصف المدروسة رة الظا عن والمعلومات الكيفية)

المدروس الواقع أرض ا ر تطو من الأخ تمكنا بحيث ا، وتفس ا ان،وتحليل المن ذان يمكننا كما

الدرا تمع ا معالم تحديد المتمثلانمن الدراسة ات متغ وتحليل وصف ليةمع ا ماعات وتنميةا

الظل.   مناطق

يالفرع التطبيقية:الثا الدراسة ات   متغ

المتغ  لانالأساسيانيتمثل ب ة النظر الدراسة إليه تطرقنا عدما الميدانية الدراسة ذه

المتغجوانبه أما لية، ا ماعات ا المستقل المتغ عت حيث الظل، والمناطق لية ا ماعات ا

فيتمثل ع الظل.تنميةالتا   مناطق

يالمطلب والمعلوماتالثا البيانات جمع أدوات   الإحصائيةوالأساليب:

الأول: البياناتالفرع جمع   أدوات

نالباحثتاعتمد التطبيقيةت الدراسة ذه والمعلومات قائق ا مع الأدوات من مجموعة ع

تمثلت صيةحيث ال الرسمية،المقابلة والبلديةوالوثائق العم،للولاية الواقع ع الوقوف غرض

لتطبيق ومة.والفع ل ة التنمو امج   ال
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ي الثا الإحصائية:الفرع   الأساليب

التطبيقيةاستخدامتم الدراسة داولذه ا المتمثلة الإحصائية التكرارات،الإحصائيةالأساليب ،

ي، البيا ة.التمثيل المئو سب   ال

مجتمعالثالثالمطلب التطبيقيةوعينة:    الدراسة

ا ف يمكن لا ال الأبحاث، من النوع ذا جدا م م موضوع و البحث وعينة مجتمع اختيار إن

عينة أخذ من بد لا لذلك وعدده، مه ساع ا ب س المدروس تمع ا افة من معلومات ع صول ا

الأسا الصفات الإحصاءتمثل ا عل يطلق ما و و تمع، ا ذا ل "عمليةبالمعاينةسية ا أ ع عرف وال

ن عميم ق طر عن بأكمله تمع ا خواص ع للاستدلال ي الإحصا تمع ا من جزء عاختيار العينة تائج

المدروس" تمع ستخدما أين بحيث، ي، الإحصا للعمل ا وإخضاع تمع ا من مفردات اختيار لغرض

من ا إل المتوصل النتائج ون تمع.ت ا لتمثيل ة صا العينة   معطيات

وكذا ي الإحصا تمع ا تفاصيل عن المطلب ذا الدراسةسنكشف ذه تارة ا لذلك،العينة

ع ة النظر الدراسة سقط جولايةسوف ر بوعر نموذجا،،بلدية34برج ج ر بوعر برج بلدية أخذ مع

الظللمعرفة لمناطق لية ا التنمية العمليات،واقع م أ ةومعرفة التنمو امج االوال ماعاتستخدم ا

لية عنا العزلة النائية.لفك المناطق   ذه
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يالمبحث لية :الثا ا التنمية (واقع ج ر بوعر برج   بلدية)34لولاية

المناطق وخاصة لية ا التنمية من الاستفادة حظ ا ل ان الولايات من ا كغ ج ر بوعر برج ولاية

ض وذلك ش م وال العزلة من ي عا (ال الاقتصادي عاش الإ مخطط طرف2024-2020من من المؤطر (

ذا و ة، ور م ا س ارئ ع توجب مستوىما ع المتضررة المناطق بإحصاء وقامت34لسلطات بلدية

شية المع الظروف ن لتحس ة تنمو ع مشار عدة اتهبإنجاز   .المناطقل

الأول: جالمطلب ر بوعر برج لولاية غرا ا والموقع التنظي ل ي   ال

ا وموقع ج ر بوعر برج لولاية ف عر تقديم المطلب ذا حاولنا اصلقد ا التنظي ل ي وال ، غرا ا

  ا.

ج ر بوعر برج ولاية ف عر الأول:   الفرع

أن حيث ديد، ا الإداري التقسيم عن ثقة المن ديثة، ا الولايات ن ب من ج ر بوعر برج ولاية عت

كما الاستعمار، د ع المطبق المركزي بالنظام متأثرا جاء الاستقلال، عد الإداري برجالنظام ولاية انت

غاية إ سطيف إ ا عد ثم لقسنطينة عا تا ان الذي ج، ال بدوار الفر الاحتلال أثناء س ج ر بوعر

القانون بمقت الصادر الاستقلال غـداة ديد ا الإداري عليه09/84التقسيـم فيفري04المصـادق

للمرسوم1984 ا03/04/1984المؤرخ09/84رقموطبقا يل ورقم ا وحدود ا تركي يحدد الذي

، والرس ن دائرت إ ا إدار تنقسم الولاية ة34فإن الإدار المصا شابك و الزمن مرور مع ولكنه بلدية

دائرتان الوجود إ ثقت ان المواطن، من الإدارة ب وتقر ة للامركز وتطبيقا اليومية ياة ا ومقتضيات

ا بمقت وذلك ا16/12/1986المؤرخ86/310لمرسومجديدتان شط ي ال البلديات لقائمة دد ا

إ الولاية تقسيم أعيد كما الدائرة س و10رئ والبلديات،بلدية34دوائر دوائر يو ي الآ دول وا

ج ر بوعر برج ولاية   .الموجودة

رقم دول ج02(ا ر بوعر برج ولاية لديات و دوائر يو :(  

  البلديات  الدائرة

ج ر بوعر ج  برج ر بوعر   برج

الغدير الغدير،  برج   العناصربليمور،تقلعيت،غيلاسة،برج

الوادي الوادي،  راس سره،رأس ن مع ابرا   أولاد

النصر،حسناوة،مجانة،  مجانة ية شث   ال

مادية مادية،  ا   القصور العش،الرابطة،ا

سيدي  منصورة أولاد يم،منصورة،   حرازة،إبرا

داود،   المبن
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ع قاصد ،  ب ع قاصد امباركخليل،ب   سيدي

زمورة زمورة،  برج دحمانسامرت،برج   أولاد

عافرة عافرة،  ا   القلةتفرق،الماين،ا

تاغروت ن تاغروت،  ع ن   تكستارع

ج:المصدر ر بوعر برج لولاية العامة   الأمانة

ي الروما د والع النوميدية ة بالف مرورا الفر الاحتلال خ تار قبل ما ة ف إ عود المنطقة ــخ تار

، ياش ن، تحمام العش، مادية، ا مثل نقاط عدة ا عل ع ة أثر د شوا ع الإسلامي التواجد إ

موقع رسمت حيث أك ا أثر ال ة الف لكن الغدير، رج و ابليمور أعط ال العثمانية قبة ا و ا ا ا

ا عل وأطلقوا الأتراك ا أوجد حيث ديد ا أبواب أو بان بالب ور المش المع إ ذلك رجع و بان الب سمية

كية ال ديد.demir rabouبالعبارة ا باب ج،أي ر بوعر برج لمة إوالأصل عود أنه المؤرخ يقول كما

أحد الإخوةاسم زائرمن ا ا عرف زائر ا ا عرف ال العثمانية، ماية ا أثناء وذلك الأتراك (عروج)

العصر.   ذلك

سميت التالـي و آنذاك رأسه فوق يحمله يقال كما وش طر شبه و و حصن ع المدينة عـروج بنـى

شة ر إ سبة ج ر بوعر برج اسم أخذت الزمن مرور ومع لعـروج ج عبـ عروج ا يحمل ان ة صغ

وشه.   طر

سنة حيث1889و الليو) دو (ديك قيــادة تحت مجانة، مدينة الفر الاحتلال جيوش دخلت

المنطقة. ل ع استو أن عد باشاغا) ن (ع ج ر بوعر برج ن ع   استقر

سنة المتعد1868و البلديات من ونة م انت مدينة) (مفوضية الة و كماشأت دمات، ا دة

ضد شديدة مقاومة الناحية سنةالاحتلالعرفت عد خاصة من1871الغاشم جليا ذلك لنا يت حيث

المدينة بوسط مرتفع ذا يومنا إ صامدا حصنه يزال لا الذي ي المقرا اج ا الشيخ البطل المقاوم خلال

ال اعة وال الإقدام قوة يؤكد الذي ي) المقرا البطل.(برج ذا ا يتح   ان

ي: الثا جالفرع ر بوعر برج لولاية غرا ا   الموقع

بـ: يقدر ارتفاع ع العليا ضاب ال ج ر بوعر برج ولاية من915تقـع ا تحد البحر، سطح عن م

المسيلة. ولاية نوب ا ومن رة البو ولاية الغرب ومن سطيف ولاية الشرق ومن بجاية ولاية  الشمال

ب   تقدر مساحة ع الفتية الولاية ذه ع حوا2كم3920.42ت ا قط تقد544000و و رسمة

ب انية الس المدينة139الكثافة ا س تك ال البالغة مية الأ إ بالإضافة الواحد، ع المر م الكيلو سمة

خ للبلاد، ع الأر ات ا من ا إل الوافدين ل ل ملتقى ا جعل رقممما الوط ق الطر وجود الذي5اصة



ج ر بوعر برج لولاية الظل لمناطق تطبيقية دراسة ي: الثا  ..........................................................بلدية34الفصل

~ 37 ~ 
 

الولاية بجنوب يمر الذي ديدية ا السكة ق طر ن أن دون اورة ا الأخرى بالولايات ا ط ر و ا يتوسط

للبلاد. اعية الر ططات ا ضمن مجة الم مؤخرا شأت أ ال الصناعية المنطقة   شاقا

1 . : س االتضار ج ر بوعر برج ولاية س تضار مناطقتنقسم   ثلاث

العليا: - ضاب ال امنطقة غر بان الب سلسلة من الشمالإتمتد من ا يحد شرقا زادة ن ع سد

. الفلا ع الطا ا يم وال المعاضيد جبال نوب ا ومن زمورة رج و النصر ية ث  مرتفعات

بلية: - ا تالمنطقة ال بان الب سلسلة من الولاية لشمال بلية ا المنطقة ل ش أولادت من متد

يمسيدي اإبرا الوادي.إغر ورأس الغدير برج ية نو ا بال ا وسلسلة شرقا زمورة  برج

لية: -  الس فلاالمنطقة ع طا ذات خفيفة أرا عن عبارة و للولاية ي الغر نوب ا ل ش

ضروات ا زراعة ع ساعده الذي ء ال ضر الواد ا م جزء ع  المثمرة.ار والأورعوي

الولايةالمناخ: .2 كثيفتتم ساقط عرف شتاء، ودة ال و صيفا رارة با يتم جاف شبه قاري بمناخ

الشمالية ة ا خاصة قللثلوج الطر ع خاصة المرور ة وصعو الطرقات انقطاع ا يؤدي مما

رقم قدرا05الوط فتلقى جرداء شبه ية نو ا ة ا اما الامطار.، من يلا  ض

3. : غرا ا جالموقع ر بوعر برج لولاية غرا ا الموقع يو ي الآ ل  1الش

ل( ج):01الش ر بوعر برج لولاية طة   خر

  
ج:المصدر ر بوعر برج لولاية العامة   الأمانة

  

                                                           
ج،1 ر بوعر برج ولاية العامة   .2023الأمانة
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ج ر بوعر برج ولاية التنظي ل ي ال الثالث:   الفرع

ل ي ال المطلب ذا عرض ج.سوف ر بوعر برج لولاية   التنظي

رقم ل ل02( الش ي ال جالتنظي): ر بوعر برج   2لولاية

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر الأ :المصدر بوعر برج لولاية العامة جمانة  

                                                           
ولاية2 العامة، ج،الأمانة ر بوعر   .2023برج
  

مكتب الملكية 
 والمنازعات

 الوا

العامة  الأمانة

العامة شية الأمن الديوان المف ية  مندو

التنظيم ة ليةوالشؤونمدير ا الإدارة ة  مدير

ة الشؤونمص

 القانونية

ة  التنظيممص

شاط ال   مكتب

البلديةو   أملاك

شاط ال ة مص

 ا

س ة مص

ن  الموظف

حركة ة مص

اص  الأ

معيات ا مكتب

 اباتخنتوالا 

حركة مكتب

 السيارات

المؤسسات مكتب

  المصنفة

شاطاتاو  ل

 القانونية

المدنية الة ا مكتب

الوطنية دمة  وا

تنقل حركة مكتب

 الأجانب

تنقل حركة مكتب

اص  الأ
إداري   مكتب

العقود مكنب

و  ة  التداول الإدار

س مكتب

الولاية  موظفي

س مكنب

البلدية  موظفي

الصفقات مكتب

 العمومية

الآ الإعلام  مكتب

انية الم ة مص

الدولةأو  ملاك  

انية م مكنب

 الولاية

انية الم مكتب

ممركزة  الغ

ات الممتل  مكتب
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ي: الثا بولاية  المطلب ا ل ة الموج ع والمشار الظل مناطق جإحصائيات ر بوعر   برج

من لتحقيقه، س دف ك لية ا التنمية وضع إ الما القرن نيات ست منذ زائر ا بادرت

المالية والاستقلالية ة المعنو صية بال اف بالاع وذلك ، ا المستوى ع ة الإدار ة اللامركز تب   خلال

لا  التب ذا من عقود عدة مرور عد و لية، ا ماعات ذال من والأك ا، ا م تراوح لية ا التنمية تزال

ة ور م ا س رئ لدى شار مس ن ع إ ة ور م ا برئاسة أدى الذي الأمر الظل، بمناطق س ما ور ظ

ا وراء يقف ومن لية ا ة التنمو امج ال ز و فشل عن ضمنيا ا عب ذا و الظل، مناطق بملف لف م

لي ا ن المسؤول بـمن الظل مناطق بإحصاء ج ر بوعر برج ولاية قامت ة ور م ا س رئ لتعليمات وتبعا ن،

والتكفل34 المع المستوى ن تحس أجل من ة تنمو ع مشار لإنجاز المناطق، ذه ان س واحتياجات بلدية،

ن. للمواطن ة الضرور  بالاحتياجات

ل الظل مناطق إحصائيات الأول: ر ولايةالفرع بوعر   بلدية)34(جبرج

إحصاء تم الظل، مناطق نمية ب المتعلق تبون يد ا عبد السيد ة ور م ا س رئ نامج ل تنفيذا

ع420 ج ر بوعر برج بولاية ظل قدره34منطقة ان س عدد ذهسمة،296.546بلدية، من البعض

يتواجد المناطقالمناطق من بة قر وأخرى البعيدة، فية الر ىالمناطق أد إ تفتقد وال ة ضر ا

ياة ا ات الصضرور والصرف الشرب ومياه اء ر ك من ات الشب بمختلف ط بالر ا، م ق
ّ
عل ما لاسيما

ا. وغ الابتدائية والمدارس العلاج قاعات وإنجاز فية، الر المسالك   وفتح

ج: ر بوعر برج بولاية الظل مناطق عدد يو ي الآ دول   ا

ج.03( جدول  ر بوعر برج بولاية الظل مناطق عدد :(  

الظل البلدية مناطق ان  عدد الس الظل  عدد مناطق   سبة

ج ر بوعر  %1,90  18374  8  برج

الواد  %3,10  15667  13 رأس

سرة ن  %1,90  278  8 ع

م ابرا  %1,67  9770  7 أولاد

دحمان  %4,29  23980  18 أولاد

زمورة  %3,33  7711  14 برج

 %3,81  8068  16 سامرت

 %2,86  28242  12 المنصورة
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 %1,90  13500  8 الم

داود  %3,57  14839  15 بن

 %2,38  6620  10 حرازة

يم ابرا سيدي  %0,95  3850  4 أولاد

 %1,67  7645  7 تكستار

تاغروت ن  %2,62  5468  11 ع

 %2,62  8320  11 العناصر

الغدير  %3,81  8465  16 برج

 %2,62  1364  11 بليمور 

 %2,62  3412  11 تقلعيت

 %3,10  8660  13 غيلاسة

 %0,95  38  4 القلة

 %1,43  260  6 الماين

 %0,95  33  4 تفرق 

 %1,19  1650  5 جعافرة

 %2,14  7430  9 الياش

النصر ية  %4,52  3969  19 ث

 %3,10  1740  13 حسناوة

 %5,24  3317  22 مجانة

 %4,76  2559  20 بئر قاصد علي

 %4,52  11214  19 خليل

 %4,05  4033  17 سيدي مبارك

 %5,00  17501  21 الحمادية

 %3,57  13735  15 العش

 %1,67  15100  7 القصور

 %6,19  19734  26 الرابطة
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 %100  296546  420  المجموع

نالمصدر: الطالبت إعداد الماعتمادامن المعطيات رقمقدمةع ق الم أنظر )3( 

) ل ج.):03الش ر بوعر برج ببلديات الظل مناطق عدد سبة

  

نالمصدر: الطالبت إعداد معطياتاعتمادامن السابقع دول   .ا

بـ الظل مناطق عدد السابق دول ا عدد34يمثل أك أن نلاحظ حيث ج، ر بوعر برج لولاية بلدية

سبة ب الرابطة بلدية يوجد الظل بلدية%6.19لمناطق ا تل ثم سبة، ب بلدية%5.24مجانة ا تل ثم ،

سبة ب مادية سبة%5ا ب ع قاصد ب بلدية ثم سبة4.76%، و ية4.52%، وث خليل بلدي من ل ،

سبة ع فتحتوي دحمان أولاد بلدية أما مبارك%4.28النصر، وسيدي الظل، مناطق ثم%4.05من ،

سبة ب سامرت و الغدير برج سبة،%3.81بلدي ب داود بن و العش بلدي سبة%3.57ثم ب زمورة برج و ،

سبة3.33% نجد ثم سبة3.10%، و حسناوة، و غيلاسة الواد، رأس من ل المنصورة،2.86%، ببلدية

فيغطون تاغروت ن وع العناصر تقلعيت، بليمور، بلدية بـ%2.62أما حرازة بلدية م تل الظل، مناطق من

واليا2.38% سبة، ب سبة%2.14ش ب والقصور م برا أولاد تكستار، ثم سبة1.67%، بـ الماين ثم ،1.43%،

بـ عافرة سبة%1.19وا ب وتفرق القلة يم، إبرا سيدي أولاد من ل ب الظل لمناطق عدد أقل نجد أن إ ،

الظل.0.95% مناطق عدد إجما من ،  

لمناطق ة التنمو ع المشار ي: الثا لالفرع التمو مصادر حسب ج ر بوعر برج لولاية   الظل

مستوى ع المناطق ذه تمام الا إ ج ر بوعر برج ولاية سعت الظل لمناطق التنموي طط ا ظل

حيث ا، بلديا من بلدية برجل ولاية مستوى ع الظل مناطق عنوان لة الم ع المشار مدونة ون ت

عدد مناطق الظل 

برج بوعريريج 

رأس الواد 

عين تسرة

أولاد ابراهم 

أولاد دحمان

برج زمورة

تسامرت

المنصورة 

المهير 

بن داود

حرازة 
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من ج ر يحوز1271بوعر تقديري:مشروع، بمبلغ مالية غطية ا15.137.542.559ع سنو موزا دج،

: التا النحو   ع

قدره2020:845سنة - إجما بمبلغ   دج؛12.128.526.479عملية،

قدره2021:252سنة - إجما بمبلغ   دج؛1.405.914.483عملية،

بمبل2022:174سنة - قدرهعملية، إجما   .دج1.603.101.597غ

مستوى   ع الظل مناطق فعليا المطبقة امج ال المطلب ذا خلال34سنعرض من بلدية،

ل. التمو مصادر ومختلف العمليات عدد   عرض

) صاة04جدول ا ع المشار ع توز ل.التطبيقية): التمو مصادر حسب المنطلقة ع   للمشار

ل التمو المنطلقة  مصادر ع سبة  المشار  ال

ططات (ا للتنمية  PCD(  661  52,01%البلدية

لية ا ماعات ل والضمان التضامن  %37,69  479  صندوق

الممركزة( غ القطاعية امج  PSD(  78  6,14%ال

الولاية انية  %1,26  16  م

البلدية انية  %1,97  25  م

) للتنمية ة المركز امج  PSC(  4  0,31%ال

العليا ضاب ال   8  صندوق
0,63%  

العام موع   %100  1271  ا

منالمصدر المقدمةإعداد: المعلومات ع اعتمادا ن رقمالطالبت ق الم  )4(انظر

) رقم دول ا من4يو انت ع المشار من حصة أك أن نلاحظ حيث ل التمو مصادر حسب ا ع وتوز المنطلقة ع المشار (

للتنمية البلدية ططات ا بـPCDطرف سبة661، عادل ما أي صندوق%52.01مشروع الثانية المرتبة ا وتل ،

أي لية ا ماعات ل والضمان ي479التضامن سبة ب سبة479مشروع ب غ%37.69مشروع القطاعية امج وال ،

عادل78احتضتPSDالممركزة ما أي المنطلقة%6.14مشروع ع المشار إجما من المشا، قدرت ن ح ة، التنمو ع ر

والبلدية الولاية انية لم سبة16،25المنطلقة ب ة%1.97،%1.26مشروع المركز امج ال أن نجد ن ح ، التوا ع

لPSDللتنمية انت العليا ضاب ال وصندوق أصم، الأخرى.ا يئات بال مقارنة ع المشار من حصة   غر
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رقم دول صاة):05(ا ا ع المشار ع اتوز ع للمشار الإنجازالتطبيق ا ل.اري التمو مصادر   حسب

  

منالمصدر نالطالبإعداد: المقدمةت المعلومات ع   اعتمادا

) رقم دول ا ع05يو المشار الإنجاز ) ا اري توجدا أنه نلاحظ للتنمية9حيث البلدية ططات ا من ع ،PCD مشار

سبة عادل ما الإنجاز ا ع5و،%60جاري سبةمشار ب لية ا ماعات ل والضمان التضامن أما%33.33بصندوق ،

ف الممركزة غ القطاعية امج الإنجازال به جاري واحد مشروع وجود الأخرىنلاحظ يئات ال ةأما جار ع مشار ا ل توجد فلا

ية من   .%100أي

رقم دول ع:)06(ا للمشار التطبيق صاة ا ع المشار ع لةتوز مصادر الم لحسب  التمو

منالمصدر نالطالبإعداد: المقدمةت المعلومات ع   اعتمادا

ل التمو الإنجاز  مصادر ا اري ا ع سبة  المشار   ال

) للتنمية البلدية ططات  PCD(  9  60,00%ا

لية ا ماعات ل والضمان التضامن  %33,33  5  صندوق

) الممركزة غ القطاعية امج  PSD(  1  6,67%ال

انية  %0,00  0  الولايةم

البلدية انية  %0,00  0  م

للتنمية ة المركز امج  %0,00  0  ال

العليا ضاب ال  %0,00  0  صندوق

العام موع  %100  15  ا

ل التمو لة  مصادر الم ع   المشار
سبة   ال

) للتنمية البلدية ططات  PCD(  661  52,01%ا

لية ا ماعات ل والضمان التضامن  %37,69  479  صندوق

) الممركزة غ القطاعية امج  PSD(  78  6,14%ال

الولاية انية  %1,26  16  م

البلدية انية  %1,97  25  م

) للتنمية ة المركز امج  PSC(  04  0,31%ال

العليا ضاب ال  %0,63  08  صندوق

العام موع  %100  1271  ا
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) رقم دول ا ع06يو المشار لة) نلاحظالم عيلحيث المشار من حصة للتنميةأك البلدية ططات ،PCDا

سبة661بـ عادل ما أي أي%52.01مشروع لية ا ماعات ل والضمان التضامن صندوق الثانية المرتبة ا وتل ،479

ب الممركزة%37.69سبةمشروع غ القطاعية امج وال ،PSDعادل78احتضت ما أي إجما%6.14مشروع من ،

المنطلقة ع والبلديةالمشار الولاية انية لم المنطلقة ة التنمو ع المشار قدرت ن ح سبة16،25، ب %1.97،%1.26مشروع

للتنمية ة المركز امج ال أن نجد ن ح ، التوا عPSDع المشار من حصة أصغر ما ل انت العليا ضاب ال وصندوق ،

الأخرى  يئات بال   .مقارنة

رقم دول المشار ):07(ا ع عتوز للمشار التطبيق صاة ا ل.ع التمو مصادر حسب   المنجزة

  
  

  

  

  

  

منالمصدر نالطالبإعداد: المقدمةت المعلومات ع   اعتمادا

) رقم دول ا أك07يمثل ا ل ان للتنمية البلدية ططات ا طرف من الممولة ع المشار أن نلاحظ حيث المنجزة ع المشار (

سبةإ ب ا،%51.91نجاز ل سبةصندوقو ب لية ا ماعات ل والتضامن ا،%37.74الضمان نجد سب ال أقل أما

الأخرى. يئات   ال

  

  

  

  

  

ل التمو المنجزة  مصادر ع سبة  المشار   ال

) للتنمية البلدية ططات  PCD(  652  51,91%ا

لية ا ماعات ل والضمان التضامن  %37,74  474  صندوق

الممركزة( غ القطاعية امج  PSD(  77  6,13%ال

الولاية انية  %1,27  16  م

البلدية انية  %1,99  25  م

) للتنمية ة المركز امج  PSC(  4  0,32%ال

ضاب ال  %0,64  8  العلياصندوق

العام موع  % 100  1256  ا
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رقم دول المشار ):08(ا ع عتوز للمشار التطبيق صاة ا ل.الإجراءاتقيدع التمو   مصادر

ل التمو الإجراءات  مصادر قيد ع سبة  المشار   ال

) للتنمية البلدية ططات PCD( 0  0,00%ا  

لية ا ماعات ل والضمان التضامن %0,00  0  صندوق  

الممركزة( غ القطاعية امج PSD(  0  0,00%ال  

الولاية انية %0,00  0  م  

البلدية انية %0,00  0  م  

) للتنمية ة المركز امج PSC(  0  0,00%ال  

العليا ضاب ال %0,00  0  صندوق  

العام موع %0,00  0  ا  

منالمصدر ن،الطالبإعداد: المقدمةت المعلومات ع  اعتمادا

) رقم دول ا ية.08يمثل من ع المشار ل أن أي الإنجاز قيد ع مشار توجد لا أنه نلاحظ حيث الإجراءات قيد ع المشار (  

رقم دول ل.):09(ا التمو مصادر المتوقفة ع للمشار التطبيق صاة ا ع المشار ع   توز

التمو المتوقفة  لمصادر ع سبة  المشار   ال

) للتنمية البلدية ططات PCD(  0  0,00%ا  

ماعات ل والضمان التضامن صندوق

لية   ا

0  0,00%  

) الممركزة غ القطاعية امج PSD(  0  0,00%ال  

الولاية انية %0,00  0  م  

البلدية انية %0,00  0  م  

) للتنمية ة المركز امج PSC(  0  0,00%ال  

ضاب ال %0,00  0  صندوق  

العام موع %0,00  0  ا  

منالمصدر نالطالبإعداد: المقدمةت المعلومات ع   اعتمادا

) رقم دول ا سبة09يمثل ب أنجزت ع المشار ل أن أي متوقفة ع مشار توجد لا أنه نلاحظ حيث المتوقفة ع المشار (100%. 
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رقم دول ع):10(ا المشار ع التطبيقتوز صاة الماليةا ل.التقديرات التمو   مصادر

ل التمو المالية  مصادر   (دج)التقديرات

) للتنمية البلدية ططات   PCD(  4.271.785.366ا

لية ا ماعات ل والضمان التضامن   7.073.496.883  صندوق

) الممركزة غ القطاعية امج   PSD(  3.433.345.676ال

الولاية انية   70.573.264  م

البلدية انية   229.674.875  م

) للتنمية ة المركز امج   PSC(  26.898.000ال

ضاب ال   31.768.495  صندوق

العام موع   15.137.542.559  ا

نإعدادمنالمصدر: المقدمةالطالبت المعلومات ع   اعتمادا

) رقم دول ا لقديراتالت)4يمثل عالمالية صاةلمشار عقدر حيثا المشار اته إجما

ا15.137.542.559بـ صندوق قبل من انت غطية أك أن حيث ليةدج، ا ماعات ل والضمان ،لتضامن

للبلديةو  التنمية وثامخططات سبة، أك ي قبلثثا من انت الممركزةسبة غ القطاعية امج ال أمال ،

حي من ة متقار قيم فنجد المصادر انتبا غطية أصغر أما للعمليات، المالية التغطية امجث ال طرف من

للتنمية ة   .المركز

داول  ل ملاحظتنا خلال (5()،4(من ،(6) ،(7،()8) ،(9) ل)10)، التمو مصادر تتضمن ال ،

) للتنمية البلدية مخطط اPCDالمتمثلة امج ال لية، ا ماعات ل والضمان التضامن صندوق لقطاعية)،

) الممركزة (PSDغ للتنمية الممركزة امج ال البلدية، انية م الولاية، انية م ،(PSC.العليا ضاب ال وصندوق (

قيد ع مشار منجزة، ع مشار الإنجاز، ا جاري ع مشار لمنطلقة، ع المشار ا م لة الم ع المشار ومختلف

ا عدد أن نلاحظ حيث متوقفة، ع ومشار جالإجراءات ر بوعر برج بولاية ع م1271لمشار م ل، م مشروع

و1256 منجز متوقفة.15مشروع ع مشار توجد لا أنه لاحظنا نما ب الإنجاز قيد   مشروع

البلدي   مخططات قبل من ان للعمليات عدد أك أن نلاحظ إكما وصل حيث للتنمية 661ة

صندوقمشروع قبل من متوسط التدخل ان ن ح ان، حيث لية، ا ماعات ل والضمان التضامن

العمليات انية479عدد م الولاية، انية م الممركزة، غ القطاعية امج ال من ل ضعف نجد ن ح ،

العم عدد ان حيث العليا، ضاب ال وصندوق للتنمية ة المركز امج ال ،8و78،16،25،4ياتلالبلدية،

والاختلا  التفاوت إذا راجع اتيجيةف نالاس تحس لية ا ماعات ا قبل من سطرت ال ة التنمو

ج. ر بوعر برج بولاية الظل مناطق تلف المع  المستوى
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بـ  قدر ع المشار اته ل المالية التغطية أن أيضا نلاحظ غطية15.137.542.559كما أك أن حيث دج،

والضم التضامن صندوق قبل من بقيمةانت لية ا ماعات ل مت7.073.496.883ان سا ن ح دج،

بـ للبلدية التنمية امج4.271.785.366مخططات ال قبل من انت سبة أك وثالث سبة، أك ي ثا و دج

بـ مت سا حيث الممركزة غ حيث3.433.345.676القطاعية من ة متقار قيم فنجد المصادر با أما دج،

بـالتغطي م سا حيث للتنمية ة المركز امج ال طرف من انت غطية أصغر أما للعمليات، المالية ة

  دج.26.898.000

ج . 1 ر بوعر برج لبلديات الظل مناطق المطبقة الفعلية ع   المشار

) رقم (11جدول ج ر بوعر برج لبلديات الظل مناطق المطبقة الفعلية ع المشار غاية34): إ   .2023بلدية)

الظل  البلدية مناطق   عدد
الظل مناطق عدد

مشروع   مع
ع المشار   عدد

ع مشار

الإنجاز   قيد
مكتملة ع   مشار

غ ل التمو

  متوفر

جبرج ر   0  36  0  36  8  8  بوعر

الواد   0  26  0  26  11  13  رأس

زمورة   0  35  0  35  10  14  برج

  0  55  0  55  12  12  منصورة

  0  34  1  35  8  8  الم

داود   0  66  1  67  15  15  بن

  0  27  0  27  9  9  الياش

تاغروت ن   0  58  0  58  10  11  ع

الغدير   0  27  0  27  10  16  برج

مبارك   0  42  0  42  12  17  سيدي

مادية   0  70  0  70  21  21  ا

  0  16  0  16  8  11  بليمور 

  0  31  0  31  17  22  مجانة

النصر ية   0  47  1  48  18  19  ث

  0  21  0  21  5  5  جعافرة

  0  12  0  12  6  6  الماين
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م برا   0  41  0  41  7  7  أولاد

دحمان   0  44  0  44  14  18  أولاد

  0  22  0  22  7  13  حسناوة

  0  51  0  51  17  19  خليل

  0  30  0  30  11  11  تقلعيت

  0  56  0  56  7  7  القصور 

يم ابرا سيدي   0  37  8  45  4  4  أولاد

  0  12  0  12  4  4  تفرق 

  0  15  0  15  4  4  القلة

  تيكستار
7  7  48  0  48  0  

  العش
15  10  65  1  64  0  

  العناصر
11  11  18  0  18  0  

  سمرت
16  11  37  1  36  0  

سرة ن   ع
8  8  19  0  19  0  

ع قاصد   ب
20  10  26  0  26  0  

  غيلاسة
13  13  34  1  33  0  

  الرابطة
26  19  44  0  44  0  

  حرازة
10  10  58  1  57  0  

موع   0  1256  15  1271  354  420  ا

جالمصدر:   ر بوعر برج لولاية العامة رقمالأمانة ق الم  )4(انظر

دول  ا خلال (من بلدية)11رقم أن نجد إذ بلدية، ل ل ع المشار عدد واختلاف تفاوت نلاحظ

من استفادت حيث حصة أك ع تحصلت مادية بلدية70ا ا تل ثم ، الأو المرتبة تحتل حيث مشروع،

ت ن ع العش، داود، عددبن حيث من ة متقار سب فنجد البلديات با أما حرازة، القصور، اغروت،

ة، التنمو امج ال من ستفيد سوف ال المنطقة طبيعة إ راجع والاختلاف التفاوت ذا و ع، سواءالمشار

بالميا د و ال مثل: ية، البي التنمية أو الاجتماعية التنمية لتحقيق المقدمة المساعدات حيث ةمن الصا ه
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الغاز ات شب د و ال الطرقات، عبيد المدرسية، المطاعم بناء ، الص الصرف ات شب ترميم للشرب،

ا. وغ اء، ر   والك

ل ة التنمو ع المشار الثالث: القطاعاتالفرع حسب ج ر بوعر برج   ولاية

رقم القطاعات):12(جدول حسب ج ر بوعر برج لولاية ة التنمو ع   المشار

ــاع الــعمـليــات  القــطـ العمـليـات  نـوع   عـدد
المـخصـص   المـبلـغ

  (دج)

للشرب ة الصا بالمياه ود توسيع  ال ـ تجديد ـ   1.739.611.913  197  إنجاز

الص الصرف توسيع  شبكة ـ تجديد ـ   3.706.328.916  253  إنجاز

اء ر ولات  الك ا غرف إنجاز ـ الشبكة توسيع ـ ط ائيةر ر   الك
47  655.367.672  

توسيع  الغاز ـ ط   346.811.457  13  ر

التمدرس ظروف ن وإعادة  تحس ترميمات ـ التوسيع أقسام ـ مدر مجمع إنجاز

يل تأ إعادة ـ تج ـ مدرسية مطاعم إنجاز ـ يل   تأ
117  797.878.079  

فنية  الطرقات شأة م ـ إصلاح ـ صيانة ـ   6.836.212.669  456  إنجاز

العمومية يل  الإنارة تأ وإعادة تجديد ـ توسيع ـ   540.431.110  101  تدعيم

ة وار ا غطية  الملاعب و يئة ـ   324.836.853  47  إنجاز

العلاج يل  قاعات تأ   68.139.586  24  إنجازوإعادة

ة الإدار ل يا يل  ال تأ وإعادة   94.906.114  11  إنجاز

أخرى  منموقف  عمليات المدن حماية ـ   الفياضاناتحافلات
5  27.018.187  

ـــــي ــــ ـــ ــــ الكــلـــ ـــوع ــــ ـــ ــــ مــ   15.137.542.559  1271  ا

جالمصدر:   ر بوعر برج لولاية العامة رقمالأمانة ق الم   )4(انظر

حسب الظل مناطق لفائدة لة الم العمليات ع توز ن يب الذي السابق دول ا خلال من

من استفادت الظل مناطق أن نلاحظ بالمياه1271القطاعات، ود ال نذكر: قطاعات عدة ع وزعت عملية

الإنارة الطرقات، التمدرس، ظروف ن تحس ، الص الصرف شبكة الغاز، اء، ر الك للشرب، ة الصا

العمليات ذه أن نلاحظ كما أخرى، وعمليات الإداري ل يا ال العلاج، قاعات ة، وار ا الملاعب العمومية،

اته لتغطية المال من مبلغ قطاع ل ل خصص وقد يل تأ وإعادة يئة توسيع، تجديد، إنجاز، ن ب تنوعت

بـ قدر إجما مبلغ من اجيات   دج.15.137.542.559ا

أن   نلاحظ الشروبكما بالماء ود ال أن نلاحظ حيث الولاية، بلديات ل ع موزعة العمليات ذه

ع ب197حاز قدرت مالية بتغطية ذه1.739.611.913عملية وتوسيع تجديد إنجاز، تم حيث دج،

ال يخص فيما أما لـصالشبكة، وتوسيع وتجديد بإنجاز قاموا فقد الص بـ253رف قدرت عملية

غرف3.706.328.916 وإنجاز للشبكة وتوسيع ط ر تم أنه نلاحظ حيث اء ر الك شبكة مع الأمر وكذلك دج،

لـ ائية ر الك بمبلغ47للمحولات مالية غطية ع حازت فقاموا655.367.672عملية الغار شبكة أما دج،
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وتوسيع ط بـ13بر قدرت بـ346.811.457عملية فقاموا الطرقات وأما إنجاز،456دج، ن ب انقسمت عملية

قدره ما بمبلغ فنية شأة وم إصلاح ل6.836.212.669صيانة، يا وال العلاج قاعات ال ا و كما دج،

ع حازت العلاج قاعات أن حيث ن القطاع لكلا يل تأ وإعادة بإنجاز قاموا حيث ة بمبلغ24الإدار عملية

ف68.139.589 ة الإدار ل يا ال أما ادج، بمبلغ11أنجز الملاعب94.906.114عملية أن نلاحظ كما دج،

ع حازت حيث العمليات ذه من ب نص ا ل ان أيضا ة وار ن،47ا تدع ن ب انقسمت عملية

بـ قدرت مالية بتغطية يل تأ وإعادة تجديد التمدرس324.836.853توسيع، ظروف ن تحس غية و دج،

بتخصيص إنجازعملية117قاموا يل، تأ وإعادة ترميمات التوسيع، أقسام ، درا مجمع إنجاز تمثلت

بـ قاموا كما يل، تأ وإعادة تج مدرسية، من5مطاعم المدن وحماية حافلات موقف كإنجاز أخرى عمليات

بمبلغ   دج.27.018.127الفياضانات
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لية:لثالثاالمبحث ا التنمية جلواقع ر بوعر برج   بلدية

ومعزولةا ة فق مناطق وخاصة ا تحقيق إ الدولة س ال مة الم ائز الر من لية ا لتنمية

شية، المع الظروف من ى الأد د ا إ مماتفتقر المتضررة للمناطق البلدية بإحصاء للسلطات دعا ما ذا و

بإنجاز  البلدية مدفع المناطقعدة اته ل شية المع الظروف ن لتحس ة تنمو ع   .شار

الأول: جالمطلب ر بوعر برج بلدية   تقديم

التنظي   ل ي وال ، غرا ا ا موقع و ج ر بوعر برج بلدية ف عر تقديم المطلب ذا حاولنا لقد

بالبلدية. اص   ا

ج: ر بوعر برج بلدية ف عر : الأول   الفرع

(حوا العاصمة من الشرق إ تقع ة جزائر س215مدينة الاسم، نفس تحمل ال الولاية مركز لم)

العامة لدى ـــــرجاختصارا ـــــ تلقبالبــ بانكما الب ونيكعاصمةأو عاصمة حسبالإلك ا ا س عدد يبلغ ،

:2008إحصاء  سمة.168346حوا

ا م ة كث حملات تلقت ا أ بحيث ء ال عض شعب م نجده للمدينة التار الأصل إ رجعنا إذا

المدينة، شكيل و ن و ت ع ا تأث حملة ل ل الطبع و الفر الاحتلال نالأتراك، الطاعن الشيوخ عض فحسب

المدينة، ان س سرده ما وحسب الإخوةإفالسن إ عود المدينة فقدسم زائر، با ي ال التواجد إبان عروج

ثم ومن رأسه، ع يضعه ان الذي وش(الشاشية) الطر شبه حصن ل ش ع المدينة ذه عروج الإخوة أسس

الموضوعة ة الصغ شة الر إ سبة انت ف ج ر بوعر برج أي ا ل الية ا سمية ال أما العروج ج ب المدينة سميت

العروج. وش طر   ع

المعماري،إ الميدان ا خاص تار ع بطا تمتاز لا مدينة ا أ ج ال مدينة ع قوله يمكن ما أن لا

ع طا ما ل التا و ن و الت جديدة الأخرى الأحياء ل ف خاص ع طا ما ل اللذان السراج أو المدينة وسط فماعدا

شطا ال لتعدد نظرا اما ا تجار مركزا عت و عصري، منند المدينة ذه ه تحتو مما فان بالذكر دير وا ا ت

برج ولاية الوحيدة البلدية ف الولاية بلديات ن ب من الأو انة الم وتحتل وتقنية ة إدار أساسية شآت م

انية. الم العاجزة غ ج ر   بوعر

البلدية: وألفشأة وثمانمائـة وسـتون ثمانية الف1868عــام شأ برجأ مدينة محافظة ســيون ر

وألف وثمانمائـة سبعون عام تم س ر ش من الثالث خ تار و ج ر بلدية1870- 09-03بوعر مقر المدينة أصبحت

سنة من أي مراحل بثلاث البلدية تطورت الاستقلال عد و المدنية، الة ا مكتب ا ف وفتح الصلاحيات 1962املة

ـذا. يومنا  إ

الأولــى:المرحـ وألفـلة سعمائة و وستون اثنان عام وألف1962من سعـمائة و وستون سبـعة 1967إ

ن. المعمر نظــام عن موروث أنه بمع الاستعماري الإرث ـق طر عن سيـر خاصـة ية لمنـدو خاضع البلدي سيـ ال  ان

الثانيـة: وألفالمرحــلة سعـمائة و وستون سبـعة عام وألف1967من سعمائة و ن سعـ انت1990إ

مرسوم بموجب س لنظـام24/67البلدية اضعة وا المنتخبة البلدية الشعبية الس ا خلق ع عتمد والذي

محدودة. ومادية ة شر بوسائل البـلدية انـت حيث الواحد زب   ا
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الثالثـة: عامالمرحــلة تح1996إ1990من تم المرحلة التعدديةذه إطار ذا و المـجالس ديد

. ما ا التنظيم خلق المرحلة ذه تم حيث انـيات الإم بنفـس لكن ، سي ال أساسا يختلف والذي ية ز   ا

رقم القانون مقت و سطيـف لولاية ـعة تا دائرة مقـر انت الاستقلال منذ ـج ر بوعر برج مدينة إن

ل04المؤرخ48/08 برجأفر بمدينة ا مقر ج ر بوعر برج ولاية شأت وأ للوطـن الإقليمـي بالتنظيم المتعلق

رقم التنفيذي المرسوم بموجـب الإداري الإشراف ج ر خ91/306بوعر بتار قائمة24/08/1991المؤرخ يحدد الذي

  البلديات

دائرة. - ل س رئ ا شط   ي

إ - الولاية قسمت التا و10و ة إدار ا.34دوائــر لوحد دائرة ج ر بوعر برج مديـنة واستقلت  بلدية

ج ر بوعر برج لبلدية غرا ا الموقع ي: الثا   الفرع

برج بلدية جعت ر المنبوعر والثلاثون عــة الرا للولاية عاصـمة تمثل حيث الوطن, بلديات م أ ثقةمن

لسنة الإداري التقسيم و 1984عن دوائـر لعشر ا إدار جغرافومركزا موقعا ج ال مدينة وتحتل بلدية وثلاثون عة ياأر

سطيف ولاية ا وجنو بجاية ولاية شمالا ا يحد العاصمة, زائر وا قسنطينة تـي مدي ن ب الواصل محور ع اما

) رقم ق الطر ا شق رة البو ولاية ا (05وغر رقم الوط ق الطر ا م نطلق و المسيلة45) ن و ا بيـ الواصل ما،ك)

الولائية ة التجار للمبادلات منطقة ون ت لأن ا لـ أ المعطيات ذه ل غرب شرق ديدية ا السكك خط ا عل يمر

. والصنا الاقتصادي شاط لل ومقر والوطنية ة و   وا

يقدر بارتفاع العليا ضاب ال تلال ع توجد ف للبلدية الطبي الموقع سطح928أما مستوى ع م

عرضالبحر  دائرة طول°36ع وخط الاستواء خط بـ° 4.30شمالا تقدر مساحة وتحتل ش ن غر خط 8110شرق

(2لم رقم الوط ق الطـر ع المدينة بوسط بومدين.05وتقع واري شارع (  

} ن ب حرارته درجة اوح ت صيفا وجاف حار قاري مناخ ا بمستوى35و30سود قارص بارد وشـتاء {

{ساقط ن ب اوح ي ليد.500و400معـتدل وا الثلوج ساقط ب المنطقة شتاء يتـم كـما ا، سنو   }ملم

يقـارب ما ج ر بوعر برج بلدية ان س عدد سنة147131بلغ بـ2003سمة تقدر انية س بكثـافة

لم1814.19 يقارب2ساكن/ ما ور الذ ا ف يمثل فيمثل74230حيث الإناث عدد لقطاعب72901،أما سبة ال

بـ شيطة ال العاملة الكتلة فتبلغ ا53383الشغل .589منـ الفلا   1القطاع

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .2023المصلحة التقنية، بلدية برج بوعريريج،  1
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) ل ج04الش ر بوعر برج ولاية ج ر بوعر برج بلدية موقع :(2  

رةالمصدر: ا الموسوعة يديا كي   و

ج ر بوعر برج لبلدية التنظي ل ي ال الثالث:   الفرع

ل ل):05(الش ي جال ر بوعر برج لبلدية   التنظي

  

  

  

  

  

 

  

  

 

إعدادالمصدر: نمن المقدمةاعتماداالطالبت   المعطيات

  

                                                           
2 https://ar.wikipedia.org/   

العـــامة الأمـــانــة

امانة ة مص

يد وال لس ا

لس ا أمانة مكتب

البلدي

يد ال مكتب

ة مص

الأرشيف

التوثيق مكتب

سيق والت

الأرشيف مكتب

ة مص

الصفقات

إعداد مكتب

الصفقات

عة المتا مكتب

الإحصاء ة مص

الآ والإعلام

الآ الإعلام مكتب

الإحصاء مكتب
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ي: الثا جالمطلب ر بوعر برج ببلدية ا ل ة الموج ع والمشار الظل مناطق   إحصائيات

مستوى ع الظل بمناطق لية ا التنمية ع ومشار إحصائيات لدراسة السابق المطلب تطرقنا

ل دراسة ة لصعو ونظرا ج، ر بوعر برج عولاية كنموذج بلدية ج ر بوعر برج بلدية لأخذ التجأنا حدى

ذه الظل مناطق ا م استفادت ال ة التنمو ع والمشار الإحصائيات بدراسة سنقوم حيث الدراسة، يل س ل

  البلدية.

ج. ر بوعر برج ببلدية الظل مناطق إحصائيات الأول:   الفرع

سنة   مطلع تبون يد ا عبد السيد ومة ا س رئ قبل من المسطر التنموي نامج ال 2020إطار

إحصاء ذه11تم من البعض دمج تم نامج ال ذا ل الفع التنفيذ عد و ج، ر بوعر برج ببلدية ظل منطقة

أص أن إ لية ا بالتنمية ا لالتحاق ذا و ي العمرا يط ا داخل حسب8بحتالمناطق ذا و ظل، مناطق

البلدية. مصا طرف من به أعلم   ما

) رقم دول ج.):13ا ر بوعر برج ببلدية الظل مناطق   عدد

ان الس الظل  عدد  الرقم مناطق

يكة  324 س ن  1 ع

س  376 م  2 لاشبور

 3 سوليت  362

ب  2471 الص  4 ب

الما  1578  5 الواد

قة  7752 الزر ن  6 عو

عمران  4970 بن ن  7 ع

ار  541   8 الكر

إعدادالمصدر: نمن المعاعتماداالطالبت رقمةالمقدمطياتع ق الم   )5(انظر
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) رقم ل الظل.06الش مناطق سبة :(  

  

إعدادالمصدر: نمن السابقالطالبت دول ا ع   بالاعتماد

منطقة، ل ج ر بوعر برج لبلدية ان الس وعدد الظل مناطق إحصائيات السابق دول ا يمثل

يوجد ن8حيث عو منطقة ا مستوا ع لت عديدة ة تنمو ل مشا من ي عا بالبلدية ظل مناطق

بـ قدر والذي ان الس عدد حيث من الأو المرتبة احتلت ال قة منطقة7752الزر وعرفت نسمة، ع

ا أح حيث الظل مناطق مستوى ع انية س كثافة سبة أقل يكة   سمة.324س

ل التمو مصادر حسب ج ر بوعر برج لبلدية ة التنمو ع المشار ي: الثا   الفرع

خلال   من وذلك لية، ا ماعات وا ومة ا ا تتقاسم كة مش عملية لية ا التنمية عملية إن

ت ع ومشار برامج انطلاقاإنجاز ا، ومراقب ا س ع ة المركز ومة ا ر س و لية ا ماعات ا ا تنفذ ة نمو

) للبلدية التنمية مخططات تمثلت مختلفة ل تمو مصادر والتضامنPCDمن الضمان صندوق ،(

) لية ا ماعات (FCCLل الممركزة غ القطاعية امج ال ،(PSD الولا انية وم البلدية انية م دول)، وا ية،

ج: ر بوعر برج ببلدية الظل لمناطق ة التنمو ع المشار ل تمو مصادر يمثل   الموا

) رقم دول ج):14ا ر بوعر برج ببلدية الظل لمناطق ة التنمو ع المشار ل تمو   مصادر

ل التمو لة  مصادر الم ع المالية  المشار   (دج)التقديرات

) للتنمية البلدية ططات   PCD(  6  56.952.000ا

لية( ا ماعات ل والضمان التضامن   FCCL  9  334.485.040)صندوق

) الممركزة غ القطاعية امج   PSD(  5  40.631.217ال

نسبة مناطق الظل

عين سبيكة                             

لاشبور مهيريس                             

سوليت                                

بئر الصنب                              

الواد المالح                               

عوين الزريقة                             

عين بن عمران                            

الكركار                                 
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الولاية انية   12.000.000  1  م

البلدية انية   199.278.287  15  م

العام موع   643.346.544  36  ا

إعدادالمصدر: نمن المقدمةعاعتماداالطالبت   المعطيات

رقم ل ل):07(الش التمو مصادر   سبة

  

إعدادالمصدر: نمن السابقالطالبت دول ا ع   بالاعتماد

فعال دور ا ل ان البلدية انية م أن نلاحظ البلدية، مصا طرف من المقدمة المعطيات خلال من

تمو أك ا ل ان حيث الظل لمناطق التنمية ع مشار ل لتمو بتمو قامت فقد أصل15ل من 36مشروعا

سبة عادل ما ماعات199.278.287بمبلغ%41مشروع ل والضمان التضامن صندوق ا يل ثم دج،

) لية دعمFCCLا حيث سب9)، ب ع التنمية334.485.040بمبلغ%25ةمشار مخططات وكذلك ، دج

) الممركزةPCDللبلدية غ القطاعية امج وال ،()PSDتفتقر ال المناطق اته ل تمو مة مسا ما ل ان (

) أن حيث التنمية مولتPCDإ سبة6) عادل ما ع و(56.952.000بمبلغ%17مشار قامتPSDدج، (

ل سبة5بتمو ب ع قبل40.631.217بمبلغ%14مشار من انت مة مسا سبة ى أد أن نلاحظ كما دج،

حيث الولاية انية سبةم عادل ما أي فقط واحد مشروع ل بتمو ع%3قامت المشار إجما مامن بمبلغ

بـ   دج.12000000قدر

  

  

PCD
17%

FCCL
25%

PSD
14%

ميزانية الولاية
3%

ميزانية  البلدية
41%

نسبة مصادر التمويل

PCD FCCL PSD ميزانية الولاية ميزانية  البلدية
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القطاعات حسب ج ر بوعر برج لبلدية ة التنمو ع المشار الثالث:   الفرع

ة تنمو ع مشار بإنجاز ج ر بوعر برج بلدية قامت التنموي، طط ا وفق الظل مناطق تنمية ذهإطار

توزعت وقد ش، الع شروط ى أد توفر عدم من ي عا ال يالمناطق الآ القطاعات حسب ع المشار   ذه

رقم دول القطاعات):15(ا حسب ج ر بوعر برج لبلدية ة التنمو ع   المشار

ــاع الــعمــليــات  القــطـ   نــوع
عـدد

  العمـليـات

المـبلـغ

  (دج)المـخصـص

بالمياه ود ةال الصا

  للشرب
توسيع ـ تجديد ـ   4.824.000  02  إنجاز

الص الصرف توسيع  شبكة ـ تجديد ـ   90.991.000  06  إنجاز

اء ر ائية  الك ر الك ولات ا غرف إنجاز الشبكة ـتوسيع ط   227.888.385  12  ر

التمدرس ظروف ن   تحس
يل تأ وإعادة ترميمات التوسيع أقسام ـ مدر مجمع إنجاز

يل تأ إعادة ـ تج ـ مدرسية مطاعم   إنجاز

08  

  

66.923.692  

  

فنية  الطرقات شأة م ـ إصلاح ـ صيانة ـ   156.340.650  04  إنجاز

العمومية يل  الإنارة تأ وإعادة تجديد ـ توسيع ـ   46.534.950  01  تدعيم

العلاج يل  قاعات تأ وإعادة   49.843.867  03  إنجاز

إعداد من نالمصدر: المقدمةعاعتماداالطالبت رقمالمعطيات ق الم   )7(انظر
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رقم( ل القطاعات08الش حسب ع المشار سبة :(  

  

إعدادالمصدر                             من ن: المقدمةاعتماداالطالبت   المعطيات

مناطق ا عل تحصلت ال التنمية ع مشار أن نلاحظ المعطيات خلال جمن ر بوعر برج لبلدية الظل

ا، وغ يل تأ إعادة صيانة، تدعيم، توسيع، تجديد، إنجاز، ن ب تنوعت حيث القطاعات، بتعدد عددت

: ع المشار اته تمثلت   حيث

للشرب:ا - ة الصا بالمياه ود أعطيل لذا دونه، من ش الع سان للإ يمكن لا ياة ا أساس الماء

الم مستوى ن لتحس ة الشروبالأولو بالماء د و ال ع مشار سبة بلغت حيث الظل، بمناطق شة ع

  دج.4.824.000بمبلغ5.56%

- : الص الصرف حقوقشبكة ى وأد م الكر ش الع ات أولو من الص والصرف التط شبكة عت

سبة ع الأخرى حازت فقد ما%16.67المواطن، بتغطية الظل بمناطق التنمية ع مشار ليةمن

بـ   دج.90.991.000قدرت

اء: - ر اءالك ر الك عدام ا عنإن إعطاءي إ ج ر بوعر برج بلدية مصا فسعت شة، المع قساوة

ع المشار من قسط أك اء ر بالك ط الر ع لمشار ان حيث المناطق ذه ل التنمية ع مشار من معت كم

سبة بـ%33.33ب قدرا غطية بأك   دج.227.888.385،

التمدرس: - ظروف ن منتحس ا كغ ج ر بوعر برج فبلدية والتحضر، التنمية أساس والتعليم بية ال

الأقسام بتوسيع وذلك التمدرس ظروف ن تحس خلال من الصاعد يل ا ن و ت إ س البلديات

ع توز تم حيث الإطعام، توف وكذلك ا سبة8وصيان عادل ما ع إج%22.22مشار من ما،

بـ قدرت مالية بتغطية ع ع.66.923.692المشار المشار من عدد أك ي ثا و   دج،

6%

17%

33%

22%

11%

3%
8%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

بالم ود ياهال

ة الصا

للشرب

شبكة

الصرف

الص

اء ر الك ن تحس

ظروف

التمدرس

الطرقات الإنارة

العمومية

قاعات

العلاج

القطاعات حسب ع المشار سبة
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عالطرقات: - بمشار ج ال بلدية تمت ا ي العمرا يط ا عن ا شت و الظل مناطق لبعد نظرا

مالية بتغطية وذلك وإصلاح صيانة إنجاز، ن ب تنوعت حيث المناطق ذه عن العزلة وفك الطرقات

ب سبة156.340.650ـقدرت عادل مما التنمية.%11.11دج، ع مشار إجما   من

العمومية: - إضاءةالإنارة ون الظل، لمناطق التنمية ع مشار من ب نص ا ل ان العمومية الإنارة وكذا

ع توز تم حيث افية، ال ة والرؤ الأمان لتوف وذلك الليل وخاصة المتطلبات م أ من الطرق

واح سبةمشروع ب بـ%2.78د قدرت مالية بتغطية ع المشار إجما   دج.46.534.950من

العلاج: - سعتقاعات الغرض ذا ول عليه فاظ ا يجب لذا له سبة بال ء م أ سان الإ ة

ا عل وزعت حيث الظل، مناطق ان س من المرافق ذه ب وتقر يل س ل ج ر بوعر برج 3بلدية

إنجا ن ب تنوعت ع قدرهمشار ما غلاف يل تأ وإعادة سبة49.843.867ز عادل ما %8.33دج

لية. ا التنمية ع مشار إجما   من

 :ج ر بوعر برج لبلدية الظل مناطق ل ب ة التنمو ع المشار  واقع

برج بلدية مستوى ع الظل مناطق ل ل فعليا المطبقة ة ثمار الاس امج ال ي فيما عرض سوف

من ج ر لبوعر ل ع المشار اليف ت وعرض ا وإنجاز ا القيام الواجب ة التنمو ع المشار إحصاء خلال

حسب ومعرفةمنطقة منطقة.القطاعات ل ل العمليات انجاز ع القائمة يئات   ال

المش . 1 سوليتواقع الظل بمنطقة ة التنمو ع   ار

ا خلال من سوليت الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح :يمكن التا   دول

رقم دول سوليت.)16(ا منطقة القطاعات حسب المنجزة ع المشار : 

العملية  القطاع  الرقم   اسم
التغطية

  (دج)المالية
ل التمو   مصدر

سنة

  الإنجاز

مدة

  الإنجاز
  ملاحظات

ق  الطرقات  1 الطر تزفيت و يئة

قال الطر ن ب رابط

رقم   سوليت05الوط

  

33439000  

  

انية   البلديةم

  

2020  

  

ر4   أش

  

ية   من

شبكة  2

الصرف

  الص

التط شبكة انجاز

الشرقية ة ل

  لسوليت

البلدية  30000000 انية ر3  2020  م ية  أش   من

  

3  

ن تحس

ظروف

  التمدرس

مدر مطعم انجاز

ا ج   مدانيبمدرسة

8982122  

  

امج ال

غ القطاعية

 الممركزة

ية    2020   من

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع



ج ر بوعر برج لولاية الظل لمناطق تطبيقية دراسة ي: الثا  ..........................................................بلدية34الفصل

~ 60 ~ 
 

دول   ا (يو حسب)16رقم سوليت منطقة لفائدة لة الم العمليات ع حيثتوز القطاعات

يل من سنة3استفادت منطقة ع حي2020مشار متطلباتث، باختلاف ا قطاعا اختلفت

اليف ت مجموع قدر وقد المنطقة، ان س حواواحتياجات المنفقة ع وق72.421.122لمشار اختلفددج،

الممركزة غ القطاعية امج وال البلدية انية م مصدر ن ب ا ل تمو مصادر   كذلك

التط شبكة إنجاز المتمثلة الص الصرف شبكة قطاع يتمثل ن مشروع ل بتمو البلدية قامت حيث

الشرقية ة وتزفيلسولتل يئة ب رقموالطرقات الوط ق الطر ن ب الرابط ق الطر وق05ت دوسوليت،

ية من للمشروع ا انجاز سبة   %.100عرفت

مطعم إنجاز التمدرس ظروف ن تحس مشروع ل بتمو الآخر و ممركزة غ القطاعية امج ال قام كما

ية. من المشروع ذا إنجاز وعرفت مدان ي ا ج بمدرسة   مدر

ع . 2 عمران:المشار بن ن ع بمنطقة ة  التنمو

: التا دول ا خلال من عمران بن ن ع الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح   يمكن

رقم دول عمران.17(ا بن ن ع منطقة القطاعات حسب المنجزة ع المشار :(  

العملية  القطاع  الرقم   اسم
التغطية

  (دج)المالية

مصدر

ل   التمو

سنة

  الإنجاز

مدة

  الإنجاز
  ملاحظات

  الطرقات  1
بن ن ع طرق وتزفيت يل تأ

  عمران
40965750  

انية م

  البلدية
2020    

ية   من

 

2  

ن تحس

ظروف

  التمدرس

بمدرسة إطعام رة إنجاز

عمران بن ن ع الذوادي   سمارة
12000000  

انية م

 الولاية
ية    2020  من

  الطرقات  3
و عمران بن ن ع ة قر يئة

ب يئة)الص وال   (الطرق
70500000  FCCL  2020    ية  من

4  

شبكة

الصرف

  الص

الص الصرف شبكة يل تأ

ن عمرانلمركز   بن
3968000  PCD  

2020  

  
ية    من

5  
الإنارة

  العمومية

بالطاقةالإنارة العمومية

قالشمسية اتجاهالطر المزدوج

عمران بن ن   ع

46534950  
انية م

  البلدية

2020  

  

  

ية    من

6  
  

ص   مركز

مع دي بر مكتب وانجاز دراسة

عمران بن ن ع وظيفي   سكن

  

33137000  

  

PCD 

  

2020  
  

  

ية  من
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7  

بالمياه ود ال

ة الصا

  للشرب

ة الصا المياه شبكة ط الر

و عمران بن ن ع للشرب

ن ع سد من انطلاقا ب الص

  زادة

3569000  PCD  2020    ية  من

اء  8 ر   الك
ط بنالر ن ع اء ر الك شبكة

  عمران
20000000  FCCL  2020    ية  من

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول ا (يو القطاعات،)17رقم حسب عمران بن ن ع منطقة لفائدة لة الم العمليات ع توز

يل من استفادت سنة8حيث المنطقة ع متطلبات2020مشار باختلاف ا قطاعا اختلفت حيث ،

قدر  وقد المنطقة، ان س حواواحتياجات المنفقة ع المشار اليف ت اختلف230.674.700مجموع وقد دج،

تم مصادر البلديةكذلك انية م ن ب ا ل الولاية،،و انية   .PCD،FCCLم

عمران بن ن ع طرق وتزفيت يل بتأ ن مشروع ل بتمو البلدية قامت عرفحيث انجازتحيث عملية

ية، من المشروع التمدرسو ذا ظروف ن تحس الأخرى ل بتمو الولاية انية م بإنجازقامت المتعلقة

، منت ا مشروع عت و عمران، بن ن ع الذوادي سمارة بمدرسة إطعام   رة

قامت وFCCLكما عمران بن ن ع ة قر يئة و اء ر الك شبكة ط بالر المتعلق ن مشروع ل  بتمو

ية من العملية وعرفت ب   .الص

لPCDوقامت بتمو الم3الأخرى د و بال متعلقة ع الصرفمشار وشبكة للشرب ة الصا ياه

يقدر بمبلغ لا تمو أك و عرف حيث الص مركز و المشروع.33137000الص ذا اء ا تم حيث   دج،

ب: . 3 الص ب بمنطقة ة التنمو ع   المشار

: التا دول ا خلال من عمران بن ن ع الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح   يمكن

رقم دول منطقة:)18(ا القطاعات حسب المنجزة ع بالمشار الص   .ب

العملية  القطاع  الرقم   اسم
التغطية

  (دج)المالية

مصدر

ل   التمو

سنة

  الإنجاز

مدة

  الإنجاز
  ملاحظات

1  

  

شبكة

الصرف

  الص

بب التط شبكة إنجاز

ب   الص

7575000  

  

PCD  

 

2020 

  
  

ية   من

  

2  

  
ص   مركز

البلدي الفرع يل تأ إعادة

ب الص   بب

8000000  

  

PSD 

  

2020 

  
  

ية   من

  

ن  3 معتحس با مدر مطعم ية   FCCL  2020  11043174انجاز   من
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ظروف

  التمدرس

ب الص لب           المدر

  الطرقات  4

ق الطر وتزفيت يئة

المدر مع ا ن ب الرابط

ب الص   و

11435900  
انية م

  ةالبلدي
ية    2020   من

5  

  

شبكة

الصرف

  الص

الرئ مع ا يل تأ اعادة

لم التط ب لشبكة ركز

ب   الص

7448000  
PCD  

 

2020 

  
ية     من

6  

  

ن تحس

ظروف

  التمدرس

و انجاز و عة متا و دراسة

للدراسة02تج قاعة

ي الابتدا   للطور

6000000  PSD  2020    ية   من

7  
اء ر   الك

  

شبكة السلام ط ر

ب الص بب اء ر   الك

13172478  

  

FCCL 

  

2020  

  
  

ية   من

  

اء  8 ر   الك
للمحول01إنجاز غرفة

ي ا ر   الك
1000000  

انية م

  البلدية
ية    2020   من

  

9  

  

اء ر   الك

محول01انجاز غرفة

حصة ي ا ر   02ك

  

958829  

انية م

  البلدية

  

2021  
  

  

ية   من

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول ا (يو ب)18رقم منطقة لفائدة لة الم العمليات ع القطاعات، توز حسب ب حيث الص

يل من ان9استفادت س واحتياجات متطلبات باختلاف ا قطاعا اختلفت حيث المنطقة، ع مشار

قدر  وقد اليفالمنطقة، ت حوامجموع المنفقة ع انيةدج، المشار م ن ب ا ل تمو مصادر كذاك اختلف وقد

  .PCDوFCCLوالبلدية

ل بتمو البلدية انية م قامت اء3حيث ر الك المتمثلة ع قمشار الطر وتزفيت يئة لطرقات

و  المدر مع ا ن ب ب،الرابط ع الص ية.دالذي من ا ع   مشار

قامت اءFCCLكما ر الك شبكة السلام ط ر اء ر الك شبكة ط بالر ن متعلق ن مشروع ل بتمو

العملية ربب وعرفت ب الص لب المدر مع با مدر مطعم بإنجاز التمدرس ظروف ن تحس ب الص

ية.   من

معPCDقامت ا يل تأ اعادة الص الصرف شبكة ن متعلق ن مشروع ل بتمو الأخرى

بالرئ لمركز التط بب لشبكة التط شبكة إنجاز و السيار ق الطر ا صر عر ن من ب الص

ب، المشروع. الص ذا اء ا تم   حيث
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وPSDقامت عة متا و بدراسة التمدرس ظروف ن بتحس متعلق واحد مشروع ل بتمو الأخرى

تج و ي02انجاز الابتدا للطور للدراسة المشروع.حيث ،قاعة ذا اء ا   تم

4. : الما ن ع بمنطقة ة التنمو ع   المشار

: التا دول ا خلال من عمران بن ن ع الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح   يمكن

رقم دول .19(ا الما الواد منطقة القطاعات حسب المنجزة ع المشار :(  

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول ا (يو القطاعات،)19رقم حسب الما الواد منطقة لفائدة لة الم العمليات ع توز

يل من استفادت سنة5حيث المنطقة ع متطلبات2020مشار باختلاف ا قطاعا اختلفت حيث ،

وقد المنطقة، ان س مجمو واحتياجات حعقدر المنفقة ع المشار اليف مصادرت كذلك اختلف وقد دج، وا

و البلدية انية م ن ب ا ل   .FCCLو PCDتمو

ية. من ا ع مشار عد الذي اء، ر الك المتمثلة ن مشروع ل بتمو البلدية انية م قامت   حيث

قامت الصFCCLكما الصرف وشبكة الما لواد اء ر الك شبكة ط بر اء ر الك ن مشروع ل بتمو

ية. من العملية وعرفت قة الزر ن وعو الما واد التط شبكة   بإنجاز

لPSDقامت بتمو التمدرسالأخرى ظروف ن تحس متعلق بالواد نجازإمشروع مدر مطعم

المشروع. ذا اء ا تم حيث ،   الما

  

العملية  القطاع  الرقم   اسم
التغطية

  (دج)المالية

مصدر

ل   التمو

سنة

  الإنجاز

مدة

  الإنجاز
  ملاحظات

1  
الصرف شبكة

  الص

الما واد التط شبكة إنجاز

قة الزر ن   وعو
35000000  FCCL 2020    ية   من

اء  2 ر الما  الك لواد اء ر الك شبكة ط ية    FCCL  2020  45381013  لر   من

3  
ظروف ن تحس

  التمدرس
بالواد مدر مطعم ية    PSD  2020  10649095  الماانجاز   من

اء  4 ر   الك
للمحولات03انجاز غرف

ائية ر   الك
30000000  

انية م

  البلدية
ية    2020   من

اء  5 ر   الك
للمحولات03انجاز غرف

حصة ائية ر   02الك
3792219  

انية م

  البلية
ر  2021 ية  ش   من
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ار: .5 الكر بمنطقة ة التنمو ع   المشار

: التا دول ا خلال من ار الكر الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح   يمكن

رقم دول ار:)20(ا الكر منطقة القطاعات حسب   المنجزة

العملية  القطاع  الرقم التغطية  اسم

  (دج)المالية

مصدر

ل   التمو

سنة

  الإنجاز

الإنجاز   ملاحظات  مدة

اء  1 ر   الك
اء ر الك شبكة ط الر

ار   الكر
40790000  FCCL 2020  

  

  
ية   من

اء  2 ر   الك
للمحولات03انجاز غرف

ائية ر   الك
3000000  

انية م

  البلدية
2020  

  

  
ية   من

اء  3 ر   الك
للمحولات03إنجاز غرف

حصة ائية ر   02الك
2883846  

انية م

 البلدية
ر4  2020 ية  أش   من

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول ا (يو حسب)20رقم ار الكر منطقة لفائدة لة الم العمليات ع حيثتوز القطاعات،

يل من سنة03استفادت المنطقة ع متطلبات،2020مشار باختلاف ا قطاعا اختلفت حيث

المنطقة، ان س قدر واحتياجات اليفوقد ت حوامجموع المنفقة ع اختلف46.673.846المشار دج،وقد

و البلدية انية م ن ب ا ل تمو مصادر   .FCCLكذلك

يقدر بمبلغ اء ر الك المتمثلة ن مشروع ل بتمو البلدية انية م قامت دج،الذي5.883.846حيث

ية. من ا ع مشار   عد

قامت وعرفتFCCLكما ار، الكر اء ر الك شبكة ط الر الآخر و يتمثل واحد مشروع ل بتمو

ية. من   العملية

قة. .6 الزر ن عو بمنطقة ة التنمو ع   المشار

ن عو الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح :يمكن التا دول ا خلال من قة  الزر

رقم دول قة.ا:)21(ا الزر ن عو منطقة القطاعات حسب المنجزة ع   لمشار

العملية  القطاع  الرقم التغطية  اسم

  (دج)المالية

مصدر

ل   التمو

سنة

  الإنجاز

مدة

  الإنجاز

  ملاحظات

اء  1 ر شبكة  الك ية    FCCL  2020  89910000توسيع   من



ج ر بوعر برج لولاية الظل لمناطق تطبيقية دراسة ي: الثا  ..........................................................بلدية34الفصل

~ 65 ~ 
 

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول   ا (يو قة)21رقم الزر ن عو منطقة لفائدة لة الم العمليات ع القطاعات،توز حسب

يل من استفادت سنة05حيث المنطقة ع متطلبات2020مشار باختلاف ا قطاعا اختلفت حيث ،

حوا المنفقة ع المشار اليف ت مجموع قدر وقد المنطقة، ان س اختلف116.085.705واحتياجات وقد دج،

و البلدية انية م ن ب ا ل تمو مصادر   .FCCLكذلك

ل بتمو البلدية انية م قامت بإنجاز03حيث اء ر الك المتمثلة ع للمحولات04مشار غرف

ن وتحس ائية ر محمالك وش عم بمرسة المياه دورة بإنجاز التمدرس بإعداددظروف ص ومركز ان، امز

ية. من ا ع مشار عد الذي البلدي، الفرع يل   تأ

قامت   نFCCLكما وتحس قة الزر ن لعو اء ر الك شبكة توسيع أي اء ر الك يتمثل ن مشروع ل بتمو

ن عو مر مطعم وتج بإنجاز التمدرس ية.الظروف من العملية وعرفت قة،   زر

لاشبور. . 7 س م بمنطقة ة التنمو ع   :المشار

الظ بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح دو يمكن ا خلال من س م :ل التا   ل

رقم دول لاشبور.22(ا س م منطقة القطاعات حسب المنجزة ع المشار :(  

ن لعو اء ر الك

قة   الزر

 

2  
ظروف ن تحس

  التمدرس

مطعم تج و انجاز

ن عو مدر

قة   الزر

8688375  
FCCL 

  

2020  

  
  

ية   من

  

ص  3   مركز
الفرع يل تأ إعادة

  البلدي
8706867  

انية م

  البلدية
ر3  2020 ية  أش   من

4  
ظروف ن تحس

  التمدرس

المياه دورة انجاز

وش عم بمدرسة

ان امز   محمد

4780463  
انية م

  البلدية
ن  2020 ر ية  ش   من

اء  5 ر   الك
غرف04انجاز

ائي ر الك   ةللمحولات
4000000  

انية م

  البلدية
ية    2020   من

العملية  القطاع  الرقم   اسم
التغطية

  (دج)المالية
ل التمو   مصدر

سنة

  الإنجاز

مدة

  الإنجاز
  ملاحظات

1  
بالمياه ود ال

للشرب ة   الصا

ة الصا بالمياه د و ال

شب بن ان لس   للشرب
1255000  

غ القطاعية امج  ال

  الممركزة
2020  

  

  
ية   من

ظروف  2 ن المدرتحس المطعم وتج البلدية  4780463ترميم انية ية    2020  م   من
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نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول ا (يو القطاعات،)22رقم حسب لاشبور س م منطقة لفائدة لة الم العمليات ع توز

سنة المنطقة ن مشروع يل من استفادت متطلبات2020حيث باختلاف ا قطاعا اختلفت حيث ،

حوا المنفقة ع المشار اليف ت مجموع قدر وقد المنطقة، ان س اختلف6.035.463واحتياجات وقد دج،

تمو  مصادر الممركزة.كذلك غ القطاعية امج وال البلدية انية م ن ب ا   ل

تج و ميم ب التمدرس ظروف ن تحس المتمثلة واحد مشروع ل بتمو البلدية انية م قامت حيث

بـ يقدر بمبلغ ر، الطا حروز المدر المشروع.4.780.463المطعم اء بإ عملية وتمت   دج،

قامت الممركزةكما غ القطاعية امج للشربال ة الصا بالمياه ود ال يتمثل مشروع ل بتمو

ية. من العملية وعرفت ، شب بن ان   لس

يكة: . 8 س بمنطقة ة التنمو ع   المشار

: التا دول ا خلال من يكة س الظل بمنطقة ة التنمو ع المشار واقع توضيح   يمكن

رقم دول ع)23(ا المشار يكة.: س منطقة القطاعات حسب   المنجزة

العملية  القطاع  الرقم   اسم
التغطية

  (دج)المالية
ل التمو   مصدر

سنة

  الإنجاز
الإنجاز   ملاحظات  مدة

1  

شبكة

الصرف

  الص

و  إنجازدراسة

شبكة

  التط

7000000  

  
الممركزة غ القطاعية امج   ال

2020  

  

ر   ش

  

ية   من

  

نالمصدر: الطالبت إعداد المقدمة.اعتمادامن المعطيات   ع

دول ا (يو حيث)23رقم القطاعات، حسب يكة س منطقة لفائدة لة الم العمليات ع توز

سنة المنطقة مشروع يل من والمتمثل2020استفادت ا لقطاع ممول واحد مصدر ان حيث ،

يقدر بمبلغ التط شبكة بإنجاز المتمثل الص الصرف سنة7000000شبكة العملية2020دج وعرفت ،

ية.   من

  

  

  

ر  التمدرس الطا   حروز
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ا ي:خلاصة الثا   لفصل

ج، ر بوعر برج لولاية البلدية) (الولاية، لية ا ماعات ا بتقديم قمنا الفصل ذا دراسة خلال من

اص ا غرا ا والموقع التنظي ل ي ال ما، شأ ل ف عار إعطاء حاولنا حيث الدراسة محل عت ال

و  الولاية من ل لية ا التنمية لواقع تطرقنا كما مناطقما، تنمية فعال دور ما ل ان الذي البلدية

الذي ن المواطن احتياجات ومعرفة الظل مناطق عدد بإحصاء والولاية البلدية مصا قامت حيث الظل،

متطلبات ى أد ممايفتقرون ياة النائيةا المناطق تلك لتنمية مخطط ووضع ع مشار بإنجاز السلطات دفع

التن الفوارق ع الولايةوالقضاء مناطق مستوى ع ة  .مو
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إ   س بحثنا و ختام ومة ا ن ب العلاقة ماعاتمعرفة للوصول ا لية الظلإا مناطق

ا، التنمية يئاتلتحقيق ال أن ا،حيث س تك ال انة للم راجع ذا و ومة ا من مدعمة ة دا اللامركز و

ن ا عن كب ع رفعت ال الطموحة امج ال ذه تجسيد إطار ققة ا رة الم النتائج للأعيان وا

مباشرة. بصفة   المواطن

الأ    م أ أحد لية ا التنمية الأقاليدعت مستوى ع الأمن تحقيق لية،وات ا معاتم ل

الاقتصادي عاش الا للمخطط ة التنمو امج ال تحقيق فعال ورا لية نامجو ،2024-2020ا ال ذا

تبون، يد ا عبد ة ور م ا س رئ طرف من لتلكمسطر شية المع الظروف ن وتحس الأفراد دمة دف

  المناطق.

الدراسة:  الدراسةنتائج عرضه تم ما خلال النتائجمن إ خلصنا الية الإش ع للإجابة محاولتنا من

فرضياتنا: ة تخت نتائج ا م  التالية

ليةا -  ا و لتنمية ا تمع ا تنمية عن شيةعبارة المع الظروف ن اتحس  ؛لمواطن

مؤخرا -  ر ظ زائر ا الظل مناطق و  ،2020فيفري16مصط المعزولة المناطق الالناع ئية

أ من ي ادعا شروط و ى والغاز اء ر الك غياب  المياه........؛ياة

الدولة -  ةإس اللامركز مبدأ لتجسيد ذا و وانب ا ل من لية ا ماعات ا ر اتخاذتطو

أولية،القرار انية م بإعداد ذا و المالية بالذمة لية ا ماعات ا تتمتع الما انب ا من أما

المالية؛وإضافية ا وضعي سي من ا  يمك

م -  ليةال ا للمخططدعات ة التنمو امج ال تحقيق فعال عاشور -2020الاقتصاديةالإ

 ؛2024

لإناعتماداتتخصيص -  مباشرة ت وج الدولة من الظلمالية بمناطق اصة ا ع المشار  ؛جاز

ططات -  ا تنفيذ لضمان تمو ل ي شاء المناطقإ مستوى ع خاصة ة التنمو ع والمشار

مشة؛ والم  المعزولة

عراقيل -  عدة من ي عا ا أ إ الظل مناطق تنمية لية ا ماعات ل الفعالة مة المسا رغم

؛ الما سي وال انية الم ز المتمثلة الما انب ا خاصة ات  وصعو

ا -  أنواع بمختلف ل التمو مصادر م ع) PCD،PSD،FCCL،PC،PW(سا المشار ل تمو

المستوى ن تحس تضمن ال ج ر بوعر برج لدية و ولاية من ل ل الظل بمناطق ة التنمو

ا وتوف المناطقالمع اته لساك م الكر ش  ؛لع
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- ) الولاية بلديات ظل مناطق ل مخطط34استفادت ضمن المسطرة ة التنمو ع المشار من بلدية)

اته ن ب ومن ان، للس المع المستوى ن تحس ي إيجا أثر ا ل ان وال الاقتصادي عاش الإ

بالتنمية الالتحاق تضمن ال ع المشار من معت كم ا ل ان ال ج ر بوعر برج بلدية البلديات

لية؛  ا

ةُ  - صعو ل ش مما ا، عض عن ج ر بوعر برج ببلدية الظل مناطق ت ش و ععد وتوز ط ر

المناطق؛ اته ع ع  المشار

ال - والنقل ة وار ا الملاعب ج ر بوعر برج بلدية التنمية عن القطاعات عض منغياب عد

ن المواطن متطلبات م   .أ

احات   الاق

بضمان   سمح ال الظل بمناطق التنمية تحقيق إطار ومستجدات ات غي إحداث غية

لس م الكر ش :الع ي ما ح نق البلاد مناطق مختلف ن ب الفوارق وتقليص المناطق ذه  ان

امج - ال و الاجتماعيةدعم ية،والثقافية ال امج ال عليمالاقتصادية عمران،يةبرامج يةبرامج

 ؛زراعيةرامجو 

ب - المواردتدر يل التنميةوتأ متطلبات حسب ة شر  ؛ال

ة - الضرور والمتطلبات اجات ا اتدراسة الأولو حسب ا وترتي الظل مناطق تنقص  ؛ال

و  - اص ا القطاع ن ب شراكة شاء ةاإ التنمو ع المشار إنجاز  ؛لعام

دراساتإ - شرافيةنجاز ااس ل ون ت ال ع المتوسطللمشار أو القص مدى  ؛إشارة

ا - عإشراك المشار إنجاز ي المد ومتمع ع للمشار احاته اق خلال امن ع  ؛تا

ار - والابت الإبداع باب فتح أجل من ج ر بوعر برج بولاية لية ا العاملة اليد استغلال

 ؛والمبادرة

إ - متمكنة فنية وادر ب ع المشار ذه ةتأط التنمو امج ال  ؛نجاز

ا - مردودي للإطالة المنجزة ع للمشار المستمرة الصيانة ع رص  ؛ا

ي - المد تمع ا ملاكتوعية الأخص الالأراو واص لإنجتاخت ا م عأراض المشار ذه از

و  والغاز الطرقات اءوخاصة ر  ؛الك

ع - الراغب الشباب ااستغلالتحف قاطن ع العزلة تفك ال النقل  ؛خطوط

شاء - ترفيه،إ المعزولةةدإعامراكز المناطق يل  ؛تأ

ات - شر س تأس ن الراغب الشباب ةناشئةدعم مادو )والمتوسطة(الصغ م ايادعم  ؛ومعنو
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المناطق - نحو وح ال من الكف غية وذلك بالتنمية ا اق وإ الظل مناطق تنمية يجب

إ يؤدي ما والقرى اف الأر إ ة ضر ا المناطق من أي العكسية رة ال لا ولما ة، ضر ا

المناطق ل ن ب والمساواة العدالة  ؛تحقيق

التكنولوجياتمواكبة - استعمال خلال من وذلك الظل مناطق لية ا التنمية لتحقيق التطور

مثلا. الشمسية الطاقة ديثة   ا

الدراسة:آ   فاق

قدرتنا عدم ب س النقائص من يخلو لا الأخ ذا فإن البحث، ذا إتمام المبذول د ا رغم أنه شك لا

بالتفصيل الموضوع نوا ل تناول سبقتع بحوث ن ب ط ير جسرا البحث ذا ون ي أن يمكن أنه إلا ،

ون ت أن ا يمك لمواضيع يد كتم مقبلة حوث و جديد، من ا ع و ا لإثرا المستجدات، عض ا إل فأضاف

ا: م نذكر أخرى لأبحاث الية   إش

ا - الظل بمناطق لية ا التنمية واقع تحقيق لية ا ماعات ا دور   زائر؛تقييم

و  - اتي الاس الظل؛التخطيط لمناطق تنمية تحقيق لية ا ماعات ا   دور

الظل.دور  - مناطق تنمية ي المد تمع  ا
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  المراجع باللغة العربية
  الكتبأولا: 

ي،س 1 سلمو يم إبرا والاقتصادية،عاد الاجتماعية التنمية اتيجية عيداء،اس دار شر   .2020دار

النصر،،أ 2 أبو مدحت ا،د. مؤشرا ا عاد أ ا وم مف المستدامة بالتنمية للتدر ية العر موعة شر، ا   .2017وال

وسيلة، 3 السب صندود. لية ا والتنمية ا ل والأوقاف،التمو اة عمان،الز ع، والتوز شر لل الأيام دار

 .2017،الأردن

4 ، التمي زاع مقارنة،مختار دراسة لية ا ة الإدار الوحدات ل لتمو ي القانو مجمالتنظيم ، الأو وعةالطبعة

مصر، رة، القا  .2019اليازوري،

القبلان 5 فلاح سلطان والعواملغاوي ا تمع ا تنمية ميدانية،، دراسة ن الإدار ام ا قرارات ع دارالمؤثرة

ليج،  .2017ا

الله، 6 عبد نجم حسن سامي المقارنة،د. والدول العراق ا وتطبيقا لية ا القالإدارة المركز ، الأو وميالطبعة

القانونية،  .2014للإصدارات

7 ، ي ال الله عطا عمان النافذةد. ية العر الأول،الدسات زء رسلا ا ع،دار والتوز شر وال للطباعة  .2007ن

يوسف، 8 حسن د ،أ. ا كم وا الإدارة ية،دراسات العر ضة ال  .1975دار

ي، 9 علب ية،أحمد العر الموارد تنمية خلافية وقضايا الفموضوعات دار ، الأو لبنان،الطبعة وت، ب ي، ارا

2007. 

ص 10 خلف مح أحمد أ.د. ،قر، الشاذ خلف خلاف والآليات،د الأطر يم المفا الاجتماعية والسياسة التخطيط

ال ة،دار الإسكندر ، ام ا  .2020تعليم

علوش، 11 عبود اد وتحديات،ز آفاق التنمية دار لبنان ، الأو لبنان،الطبعة وت، ب ي،   .2014الفارا

المذكراتاثانيا: والرسائل، امعيةلأطروحات   ا

زي، 1 عز سعثمان قا بلدية حالة دراسة ـ شلة خ بولاية والتنمية سي ال لية ا والتجمعات ماعات ا دور

ـ الرميلة لدية قسنطينة،و منتوري، جامعة العمرانية، يئة ال تخصص ، ماس   .2008مذكرة

اكم، 2 ا عبد ـعطوات ية المغار الدول لية ا ماعات ل الإداري ـالإصلاح مقارنة ،دراسة ماس مذكرة

ورقلة، اح، مر قاصدي جامعة والإقليمية، لية ا ماعات ا إدارة   .2016-2015تخصص

محمد، 3 ي دا ز حسان، حمو ال نموذجا،بن سا بلدية زائر ا لية ا ماعات ا ،إدارة ماس مذكرة

أدرار، دراية، أحمد جامعة إداري، قانون   .2019-2018تخصص

كرمية، 4 ج،فتيحة ر بوعر برج بلدية حالة دراسة ـ الظل مناطق التنمية تحقيق لية ا ماعات ا مذكرةدور

ج، ر بوعر برج ، ي الابرا ش ال محمد جامعة ي، ن و نقدي اقتصاد تخصص ،   .2021-2020ماس

5 ، بلقاس مة التنميةكر تحقيق لية ا ماعات ا زائردور ا لية ،،2014- 1999ا ماس مذكرة

ال جامعة مقارنة، عامة سياسات ،تخصص البوا أم يدي، م بن ي   .2016-2015عر

الوناس، 6 ي زائر،حمدا ا لية ا ماعات ا سي اتيجية السيااس التنظيم تخصص دكتوراه، أطروحة

ا جامعة   .2019-3،2018زائروالإداري،

ة، 7 سم س ت،حم تموش ن ع بلدية حالة دراسة ـ الظل مناطق تنمية لية ا ماعات ا ـدور ماس مذكرة

جامعة معمقة، وجباية محاسبة ت،تخصص تموش ن ع بوشعيب، اج   .2021-2020ب
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ادي، 8 ال عبد العايب ق، ا عبد التنميبوتاتة تحقيق لية ا ماعات ا دور تفعيل ـديناميكية الاقتصادية ة

ا مشروع ـ،دراسة ي الثا ما ا تخ،2014- 2010طط ، ماس ماعاتمذكرة ا إدارة لية،صص ا

2015-2016.  

عتيقة، 9 نموذجاـ،جديدي سكرة بلدية ـ زائر ا لية ا ماعات ا عامةإدارة سياسة تخصص ، ماس مذكرة

دامعة محلية، سكرة،وإدارة خيضر،   .2013-2012محمد

خديجة، 10 ـ،فيلا بوسعادة بلدية حالة دراسة ـ لية ا التنمية تحقيق لية ا ماعات ا ،دور ماس مذكرة

وح إدارة المسيلة،تخصص جامعة محلية،   .2013-2012امة

عادل، 11 ليةبونقاب ا التنمية عملية تفعيل اتيجية الاس الإدارة تقييمي- المستدامةدور تنميةدراسة نامج ل ة

العليا ضاب سي،- ال تخصص دكتوراه، بومرداس،أطروحة جامعة   .2018-2017المنظمات،

عامر، 12 بة العالميةحب الاقتصادية التكتلات ظل المستدامة التنمية تحقيق الاقتصادية المؤسسات دور

الاقتصادية المؤسسات من حالة ة_دراسة زائر عا تخصص دكتوراه، المسيلة،_اطروحة جامعة ، سي ال لوم

2015-2016.  

ا 13 قشوع، نمر محمد يةمنال الفلسطي الأرا املة المت فية الر التنمية اتيجيات منطقة -س دراسية حالة

طولكرم، "محافظة ة ن،الشعراو فلسط نابلس العليا الدراسات لية الوطنية النجاح جامعة ، س ماج رسالة

2009.  

محمد، 14 جسرزاري بلدية حالة دراسة لية ا التنمية ع ا اس ع وا البلدية انية م ل تمو الية إش

والعلاقات2011-2007(قسنطينة السياسية العلوم لية ، ست ماج رسالة ا) جامعة - 3،2012زائرالدولية،

2013.  

خيضر، 15 وافق،خنفري واقع زائر ا لية ا التنمية ل دكتور تمو زائرأطروحة ا جامعة العلوم3اه،  لية

سيالاقتصاد ال وعلوم ة والتجار   .2011-2010ية

اللاوي، 16 عبد السلام رجعبد و المسيلة ي لولا ميدانية دراسة زائر با لية ا التنمية ي المد تمع ا دور

ج، ر زائر،بوعر ا ورقلة، والاقليمية، لية ا ماعات ا ادارة تخصص ، س ماج   .2010- 2011رسالة

احمد 17 برا ميد، ا عبد ولايةدر حالة دراسة زائر ا لية ا التنمية إدارة ،ادرار،، ماس مذكرة

سنة زائر، ا ادرار، دراية احمد جامعة السياسية العلوم   .2021-2020تخصص

رؤوف، 18 بومرداس،وشات ولاية حالة دراسة زائر ا لية ا التنمية ومة قوقح ا لية دكتوراه، أطروحة

باتنةوالعل جامعة السياسية   .2018-1،2017وم

لفة)،دوربودانة،كمال 19 ا ولاية بمقر ميدانية (دراسة لية ا التنمية تحقيق ة الإدار أطروحةالرقابة

والاجتماع سانية الإ علوم لية خيضر، محمد جامعة زائر،دكتوراه، ا سكرة،   .2020-2019ية

سميحة، 20 لية،شمار ا التنمية تحقيق البلدية السدور والعلوم قوق ا لية ماس جامعةمذكرة ياسية،

السنةمحمد زائر، ا سكرة،   .2019-2018خيضر

العلمية والملتقيات لات ا   ثالثا:

فيدمه، 1 ق ا المستدامة،عبد لية ا والتنمية لية ا ماعات ا ية والدراسات،ما للبحوث والتنمية الإدارة مجلة

الأول.   العدد

فطيمة،ـ 2 التنميةسايح لية ا ماعات ا المستدامة،دور لية المعمقة،ا الاقتصادية للدراسات المستقبل مجلة

لد العدد03ا جوان01، ،2020.  
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قرواط 3 س ـيو والمأمول الواقع ن ب زائر ا لية ا للإدارة الأساسية المقومات لية، ا للإدارة نماذج عرض

لد ا المستدامة، والتنمية الاقتصاد مجلة ية، العر العدد02الدول سم01، د ،2019.  

مرازقة، 4 ع التحليلأ. عناصر عض لية ا ماعات ا سي سانية،معوقات والإ الاجتماعية العلوم مجلة ،

جوان14العدد ،2006.  

عقوب 5 ام، س ن حس لية،محمد،طالب ا للتنمية ي المفا والدراسات،الإطار للبحوث ن بن مالك مجلة

لد العدد2ا ،1،2020.  

ن، 6 لم سية غل إسماعيل، شاملة،بوغازي محلية تنمية لتحقيق لية ا باية ا العددترشيد جبائية، دراسات مجلة

جوان2 ،2013.  

ناصر، 7 بن يبة و ودورهد. ا ل ليةالتمو ا التنمية والدراساتعملية البحوث مجلة السادس، العدد ،

والسياسية.   القانونية

الله، 8 عبد الطي أحمد، صديقي ةد. تجر لية ا التنمية ل لتمو حة مق تقليدية غ بدائل بالوقف ل التمو

العالمية، الاسلامي الاقتصاد مجلة زائر،   .75،2018العددا

في، 9 شر زائر،أحمد ا لية ا التنمية ة والتجارة.تجر سي وال الاقتصادية علوم   مجلة

ن، 10 ياس جلول اج ا بن اص،د. ا القطاع ا التحول ضل لية ا ماعات ا العلميةدور البحوث مجلة

جوان التاسع، العدد ئة، الب عات   .2017شر

سة 11 سامي حدوش، وقراوردة الظل مناطق ية ما نامج، ال وضعية اءة الظل،الاست بمناطق اص مجلةا

لد ا العالمية العدد05السياسة ،01،2021.  

صابر، 12 معتوق بن عاشد. الإ برنامج مخطط ضمن زائر ا الظل بمناطق المستدامة لية ا التنمية واقع قراءة

) لد)2024- 2020الاقتصادي ا العالمية، السياسة العدد05مجلة ،01،2021.  

سليم، 13 ي ما د. ، الصا محمد دشاش الاجتماعيةد. التنمية تحقيق لية ا ماعات ا لدور يصية دراسة

عاش الإ مخطط ضمن الظل لمناطق المستدامة لية ا ية امسالملتقى،2024- 2020الاقتصاديالبي ا الدو

دوليةـ،:حول  تجارب ـ ثمار الاس ترقية لية ا ماعات ا يومدور ج، ر بوعر برج ، ي الابرا ش ال 21جامعة

  .2022مارس

عا: ونيةرا الإلك   المواقع

https://www.interieur.gov.dz 

org.wikipedia.ar://https  
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  طلب إجراء تربص مقر الولاية برج بوعريريج :01الملحق رقم 
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جي): طلب إجراء تربص لبلدية برج بوعرير02(الملحق رقم



 

  إحصائيات مناطق الظل لولاية برج بوعريريج. ):03( الملحق
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 علية لولاية برج بوعريريجالمشاريع الف ):04الملحق(
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المشاريع الفعلية لبلدية برج بوعريريج  ):06( الملحق رقم
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بلدية برج بوعريريجبالمحصاة  المشاريعتوزيع  ):07(رقم  الملحق
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الإطار الأول: الظلالفصل مناطق ن ومضام لية ا والتنمية لية ا ماعات ل   العام

يد   05  تم

لية ا ماعات ا حول أساسية يم مفا الأول:   16- 06  المبحث

ا. مي وأ لية ا ماعات ا ف عر الأول:   06  المطلب

لية ا ماعات ا داف وأ خصائص ي: الثا   08  المطلب

ليةالمطلب ا ماعات ا ام وم وظائف   11  الثالث:

ع: الرا االمطلب ومعوقا لية ا ماعات ا نجاح وأسس   12  مقومات

لية ا للتنمية ي المفا الإطار ي: الثا   25- 17  المبحث
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  )2024ـ2020الاقتصادي(

27  

الفصل   30  خلاصة
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ص:   الم

الدراسة   ذه الدور دف إبراز الظلإ مناطق لية ا ماعات ا به تقوم الذي ،التنموي

الوس ا نيباعتبار ب و ط ومة كذلكالمواطنا ليةمع، ا ماعات ا تجسيد مدى جرفة ر بوعر برج لولاية

الاقتصاديل عاش الإ أجل2024-2020لمخطط من ومة ا سطرته لمناطقالذي لية ا التنمية تحقيق

الظلالظل مناطق مستوى وع عامة بصفة الوط المستوى عديدةع ل مشا من ي عا برجلولايةال

ج، ر مشار بوعر عدة لإنجاز لية ا ماعات ا سعت و حيث المتضررة المناطق ة تنمو منع ي عا ال

لالم   .ثقافيةالجتماعية،الا ،قتصاديةالاشا

تم المطبقة، امج ال ذه ل الفع الأثر قياس أجل الدراسة،من ات للمتغ النظري التأصيل إ التطرق

تطبيقية دراسة (وإجراء ج ر بوعر برج لولاية الظل مناطق الوثائق34ع ع الاعتماد خلال من بلدية)،

التحليل. عملية التحلي الوصفي المن استخدام مع لية، ا ماعات ل   الرسمية

المفتاحية: لمات لية،ال ا ماعاتالتنمية لية،ا الظل.ا   مناطق

Abstract: 
 

This study aimed to highlight the developmental role played by local 
communities in shadow areas as intermediaries between the government and citizens. 
It also seeks to assess the extent to which the local communities in the province of 
Bordj Bou Arréridj embody the economic revitalization plan outlined by the 
government to achieve local development in shadow areas at the national level in 
general, and in the troubled shadow areas of Bordj Bou Arréridj province 
specifically. The local communities have endeavoured to implement several 
development projects in the affected areas that suffer from economic, social, and 
cultural problems. To measure the actual impact of these implemented programs, the 
theoretical framework of the study variables was addressed, and an applied study 
was conducted in the shadow areas of Bordj Bou Arréridj province, encompassing 34 
municipalities. The official documents of the local communities were relied upon, and 
a descriptive-analytical approach was used in the analysis process.  
 

Key words: local development, local communities, shadow areas 


