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 كلمة شكر

الحمد والشكس لله الري وفقني لإهجاش هرا العمل، ومىدني القىة 

 والإزادة

 هره المركسةلإجمام 

ل مت الدكخىزة مهدًد فاطمت الصهساءإلى  ثم الشكس الجصٍ  الأطخاذة الكسٍ

 التي جكسمذ

بالإشساف على هرا العمل ولم جبخل عليىا بالىصائذ والخىحيهاث 

 القيمت.

أعظاء لجىت المىاقشت الرًن طأهال إلى  كما أجىحه بالشكس الخالص

 .شسف مىاقشتهم لهرا البدث

مال الىكالت الىطىيت لدظيير القسض إلى كل إطازاث وع

 ANGEMالمصغس

ج الرًن طاعدوها في إجمام الدزاطت الخطبيقيت سٍ  فسع بسج بىعسٍ

ب  .من بعيدأو  هقدم امخىاهىا لكل من دعمىا من قسٍ

 



 

 
 

 الإهداء
ين"

َ
ِ زَبِّ العالم

َ
نِ الحَمدُ للَ

َ
 و  الحمد لله الري ما جم حهد "وآخِسُ دَعْىاهُم أ

ّ
 بفظلهلا خخم طعي الا

 بخىفيقه لطالما كان خلمو  ما جخطى العبد من عقباثو 
ّ

 بكل فخسو  اهخظسجه اليىمو  صعىباث الا

 جم بدمد الله جخسجي

من علمني إلى  الظساج الري لاًىطفئ هىزه بقلبي ابداو  الىىز الري اهاز دزبيإلى  اهدي جخسجي

ابي الغالي إلى  لاٌغيب الحاطس بسوح قلبيو  من لا ًىفصل اطمي عن اطمهإلى  المبادئو  القيم

 الداعم الاول ليو  ملجأيو  طىديإلى  زخمه الله

اعظم امسأة في و  الشامخت التي علمخني معنى الاصسازإلى  الى من وهبذ كل خياتها من احلي

صة  الكىن أمي العصٍ

خبيبي و  آخس العىقىد، وخيديإلى  مصدز الظعادة في البيذ اخىاحيو  الى الداعماث الجميلاث

صاخي    العصٍ

 كل من له أثس في خياحيإلى 

 اصدقائيو  كل من اخبهم من قلبي اهليإلى  و

ق بىقىفها بجاهبيو  زفيقت دزبيإلى    من شازكخني البدث صليدتإلى  التي هىهذ علي الطسٍ

 

 

أمال  



 

 
 

 

 الإهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 كل الظسوفوحل على جىفيقه لي في اهجاش هرا العمل زغم  عص بداًت أشكس الله

ما واخفع لهما حىاح الرل من السخمت وقل زب  جنرهماإلى من قال الله في خقهما: }فلا جقل لهما أف ولا  وقل لهما قىلا كسٍ

 كما زبياوي صغيرا{ ازخمهما

 التي جدملذ مشقتي ومعاهاحيإلى  الى من شقذ لأحلي وحعبذ لساختي

 أمي الغاليت أطال الله عمسها

إلى  هىاإلى  من جمني وصىليإلى  من جمني لي أكبر مما جمني لىفظهإلى  من أعطى ولم ًطلبإلى  فخس الى من أخمل اطمه بكل

 أغلى الىاض

 أبي غالي خفظه الله

اخين خياحي اخىاحي ئت.......الى زٍ  الى القلىب الطاهسة السقيقت.....والىفىض البرً

ش ي فشكسا كثيرا على ثقخك بىجاحي ودفعي هدى  كل فيالى شوجي السائع أهدي هدا البدث فقد كان كل الداعم الأكبر 

 الأفظل

 خفظكم الله الى حميع أفساد عائلتي الكبيرة اشكسكم على حشجيعكم لي

 إلى كل من علمني خسفا طيلت خياحي الدزاطيت بجميع أطىازها

 ........الى شهسة خياحي أمال.... وصدًقتي عمسي .الى زفيقتي

 كل من ٌظعهم قلبي ولم ًكخبهم قلميإلى  الطالباث الدفعتو  الى الطلبت



 

 
 

 ........الى حميع من داع لي بخىفيق أشكسكم حمعيا

 

 صليحة

 



 

 
 

 الجراسة ممخص

ىجؼ ذو أىسية بالغة في مختمف اقتراديات الجوؿ  الشدػية يعتبخ التػجو نحػ تذجيع السقاولاتية
الجور الفعاؿ الحؼ تمعبو عسمية إنذاء الشذاشات الاقترادية السختمفة إلى  في مختمف الجػانب، ويعػد ذلظ

في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية ، وذلظ مغ خلبؿ خمق مشاصب الذغل والؿيسة السزافة وكحا 
إنذاء العجيج إلى  تبياف تػجو الجولة الجدائخية كغيخىا مغ الجوؿإلى  ىحه الجراسة محاربة الفقخ لحلظ ىجفت

مغ الآليات والأجيدة مثل الػكالات )مثل الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، الػكالة الػششية لتدييخ 
شي لمتاميغ عغ القخض السرغخ، الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار ( والرشاديق )مثل الرشجوؽ الػش

البصالة، الرشجوؽ الػششي للبستثسار الجدائخؼ( والحزانات ومخاكد التدييل لجعع ومخافقة السقاوليغ 
الذباب لتجديج أفكارىع والعسل عمى إنجاحيا مغ خلبؿ الاحتزاف والسخافقة وبالتالي خمق تشسية اقترادية 

 في مختمف ولايات الػشغ.

 الشدػية، السقاولاتية، ىيئات الجعع والسخافقة الحكػمية : السقاولاتية الكمسات السفتاحية

Abstract  

in The entrepreneurship encourgement is considered as a goal that has an extreme 

importance several international economics in different sides, this is caused by the effective 

role that is made by the foundation of the various economic activities which participate in 

economic and social development by founding jobs and additive value in addition to fighting 

poverty. 

This is why this resesrch aimed to show the role of the Algerien country as the other 

countries in the creation of various mecanisms and administratives as agency ( such as 

national agency of supporting and developping Entrepreneurship, national agency of micro 

credit management, national agency of investment development) and cases (such as national 

case of unemployment insurance, national case of Algerien investment) and incubations and 

facility centers to accompany and support the young entrepreneurs to reach their ideas and 

take part in economic development in different coutry states. 

key words : Feminist entrepreneurship، entreprenurship، government support agencies 
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 مقجمة
في الجدائخ خصت السخأة خصػات ميسة وقصعت أشػاشا تعتبخ بسثابة نقصة تحػؿ بػاقع السخأة مغ  

في مختمف  تسكيشيا وتعديد دورىا الفاعلإلى  خلبؿ صجور العجيج مغ القػانيغ والتذخيعات التي ىجفت
مجالات العسل الاقترادية والدياسية والثقاؼية والاجتساعية، لأجل دفع عسمية التشسية الذاممة، فكاف الاىتساـ 

جانب الخجل ضخورة إلى  بالسخأة التي تذكل نرف الصاقات البذخية لمسجتسع، لإشخاكيا في انجاز ىحه العسمية
حالة أكثخ تقجما. وقج عخفت الدشػات الاخيخة إلى  الخاىشة ممحة وحيػية للبنصلبؽ بيحه السجتسعات مغ حالتيا

الحزػر السكثف لمسخأة في سػؽ العسل، حيث كانت تشذط في مذاريع أقل ما يقاؿ عشيا مذاريع مشدلية، 
شخاء مؤسدة، حيث تربح أو  ومغ أىع ىحه الشذصات السقاولاتية، فالسخأة السقاولة ىي التي قامت بتأسيذ

يا واجتساعيا واداريا، وتداىع في تدييخىا الجارؼ. وبسا أف انذاء السخأة لسؤسدتيا الخاصة مدؤولة عمييا مال
أو  أصبح مػضػعا يثيخ الكثيخ مغ الججؿ في السجتسع سػاء تعمق الامخ بإنذاء ججيج، اعادة انذاء، تصػيخ

مذخوع والتي تػاجو  انجماج، فاف انجاح ىحه العسمية الصػيمة والسعقجة يعج ميسة صعبة لكل امخأة حاممة
محجودية التسػيل السجعع لمسخأة إلى  معػقات ثقاؼية اجتساعية، ومعػقات ذاتية، ومشاخ غيخ مذجع، بالإضافة

نقز الخبخة الفشية والقجرات اللبزمة لتدييخ السقاولة والتي تجعميا تقف أحيانا عاجدة عغ إلى  السقاولة، اضافة
ضخورة إيجاد صيغة تسػيمية إلى  سقاولاتي بذكل صحيح وىػ ما أدػتجاوز ىحه العخاقيل وتأدية نذاشيا ال

تسكيشو مغ و  ومغ ىشا ضيخت أجيدة الجعع كأحج البجائل الفعالة لمشيػض بالسجتسع الشدػؼ  تتشاسب معيغ،
 أداء دوره.

اتحاد إلى  والجدائخ كغيخىا مغ دوؿ العالع تدخخ بصاقة بذخية ندػيو لا يدتياف بيا الأمخ الحؼ دفعيا 
ذلظ بجعػة كل الأجيدة الجاعسة لمسؤسدات في الجدائخ و  التكفل بيا،و  قخار إدماجيا ميشيا وتشسيتيا ومخافقتيا

عمى التكفل بتصمعات السخأة السقاولة وتقجيع يج  ANGEM وعمى رأسيا الػكالة الػششية لتديخ القخض السرغخ
تكػف و  الصػيلأو  ع تدجيجىا عمى مجػ القريخالعػف ليا، تعتسج الػكالة عمى مشح قخوض صغيخة، التي يت

مخفقة بسداعجة الجولة التي تتسثل في تخؽيس ندب الفػائج مع ضساف يتكفل بو صشجوؽ الزساف السذتخؾ 
 لمقخوض السرغخة.
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 :الاشكالية-1

 وانصلبقا مسا سبق يسكغ صياغة الاشكالية التالية:

السقاولاتية الشدػية في الجدائخ عامة وفي السجتسع ما دور ىيئات الجعع والسخافقة حكػمية في تفعيل 
 ؟السحمي خاصة

 للئلساـ الشػاحي التي تتزسشيا ىحه الإشكالية الخئيدية قسشا بصخح التداؤلات الفخعية التالية:  

 ؟ وماىػ واقعيا في الجدائخ؟ماـية السقاولة الشدػية 

  ؟ الشدػيةماىي ىيئات الجعع الحكػمية التي تقػـ بتسػيل السقاولاتية 

 ؟ الى أؼ مجػ تداىع ىيئات الجعع ومخافقة حكػمية في تفعيل السخأة السقاولة 

 فخضيات: -2

  تستمظ السخأة الجدائخية كل السقػمات التي تأىميا لمسداىسة في الشديج الاقترادؼ مغ خلبؿ مسارسة
 الشذاط السقاولاتي؛ 

   تعتبخ الػكالة الػششية لتسػيل القخض السرغخ مغ اىع الييئات الحػكسية التي تدتيجؼ تسػيل
 السقاولات الشدػية.

 .تداىع ىيئات الجعع الحكػمية بفعالية في انجاح السقاولاتية الشدػية 

 أهجاف الجارسة: -3

 تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ نػجدىا ؼيسا يمي:إلى  تيجؼ دراستشا

  واقع وخرػصية السخأة ومجػ تسكشيا مغ إدارة مؤسدتيا الحخؼية؛التعخؼ عمى 

 التعخؼ عمى مفيػـ السقاولاتية الشدػية وخرائريا؛ 

 التعخؼ عمى ىيئات الجعع والسداعجة الحكػمية لمسقاولات الشدػية؛ 

 ة محاولة تقييع مداىسة الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ في دعع ومخافقة السذاريع السقاولاتي
 الشدػية؛
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 .تػضيح الأىجاؼ والسدايا التي تػفخىا الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 

 أهسية الجارسة: -4

  أىسية السقاولة الشدػية باعتبار السكانة السيسة التي تزفييا عمى اقتراديات الجوؿ، ومغ جية أخخػ
لسا لو مغ أبعاد تخقى  أىسية الجعع الحكػمي باعتباره مصمب وىجؼ حكػمي تدعى الجوؿ لتحؿيقو

 بالجانب الاقترادؼ والاجتساعي وتحدغ مغ وضعية الافخاد والسجتسعات؛

 .الػقػؼ عمى واقع أساليب الجعع والسدانجة وعلبقتيا بتشسية السقاولة الشدػية 

 أسباب اختيار السؾضؾع:  -5

 يسا السقاولة التي اختارنا ليحا السػضػع لع يكغ صجفة بقجر ما يعكذ اىتسامشا خاصة بالسخأة لاس
 أثارت فزػلشا؛

 الخغبة الذخرية السدتقبمية في ولػج عالع السقاولاتية؛ 

  الخغبة في دراسة ىيئة الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ التي أصبحت حجيث العاـ والخاص
 كػنو مجاؿ تمجا إليو غالبية الشداء لإنذاء مذاريع مرغخة.

 مشهج الجراسة: -6

مػضػع الجراسة وللئجابة عمى إشكالية البحث واثبات صحة الفخضيات مغ عجميا، ييجؼ معالجة 
 اعتسجنا في بحثشا عمى السشيج الػصفي والسشيج التحميمي حيث:

  الجانب الشطخؼ: يعتسج عمى مشيج الػصفي مغ خلبؿ عخض عسػميات وأساسيات حػؿ السقاولة
 الشدػية، ومختمف الييئات الجعع والسخافقة ليا.

 نب التصبيقي: يعتسج عمى مشيج التحميمي مغ خلبؿ تحميل الاحرائيات السقجمة مغ شخؼ الجا
 الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ ولاية بخج بػعخيخيج واستخلبص الشتائج. 

 ليكل الجراسة: -7

 تحتػؼ ىحه الجراسة عمى فرميغ مقدسة كسا يمي: 



 .……………………………………………………………… عامة ..... مقدمة

 
 د

 صخؽ مغ خلبلو لسفاـيع حػؿ السقاولاتية الشدػية الفرل الأوؿ خررشاه لمجانب الشطخؼ بحيث تع الت
ىيئات الجعع والسخافقة إلى  أىيتيا وكحلظ واقع السقاولاتية الشدػية عمى الجدائخ، بالإضافة أىجافيا،

الجراسات الدابقة السقاولاتية الشدػية والجراسات إلى  الحكػمية في الجدائخ وفي الأخيخ تع التصخؽ 
 سخافقة الحكػمية في الجدائخ.الدابقة لييئات الجعع وال

 ما الفرل الثاني فقج خرز لمجانب التصبيقي حيث تع التصخؽ مغ خلبلو تقجيع الػكالة الػششية أ
لتدييخ القخض السرغخ، مغ مياـ والأىجاؼ مغ الامتيازات والسداعجات السسشػحة مغ شخؼ 

مخاحل انجاز إلى  وتصخؽ الػكالة، وتع التعخؼ عغ عخض حالة مقاولة ندػية استفادة مغ الجعع، 
 تقييع ججوػ السذخوع.إلى  السذخوع وفى الأخيخ تع التصخؽ 
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 :تسهيج
محدػسا بزخورة فتح السجاؿ تذجيعا الدشػات الأخيخة اىتساما كبيخا و عخفت السقاولاتية الشدػية في 

دخػليغ مجالات عجيجة، وحرػليغ عمى دغ مدتػػ العشرخ الشدػؼ العمسي والسيشي و أماميا بالخغع مغ تح
مداىسة فعالة في الشسػ الاقترادؼ مغ جابية و مشاصب وضيؽية ىامة نطخا لقجرتيغ عمى تحقيق نتائج اي
أف أرقاـ كسا مغ إنذاء أنذصتيغ الاقترادية،  خلبؿ تقجيع كل الإمكانيات الزخورية لمشداء لتسكيشيغ

مصالسا حطيت السخأة بسكانة مخمػقة في فبالسقاولاتية الشدػية،  ضيػر اىتساـ كبيخإلى  الدشػات الأخيخة تذيخ
السجتسع مغ خلبؿ رد الاعتبار ليا عغ شخيق تػسيع الحكػمة لحقػقيا في شتى السجالات، والاعتخاؼ بجورىا 

 انب الخجل.جإلى  كفاعل بارز

ليات الجاعسة الآومغ خلبؿ ىحا الفرل سشحاوؿ التعخؼ أكثخ عمى مفيػـ السقاولاتية الشدػية وأىع 
لشذاشيا في الجدائخ، مع التصخؽ لمجراسات الدابقة التي مدت ىحا السػضػع والتي حاولشا الاستفادة مشيا، وقج 

 مباحث كالتالي: 3إلى  تع تقديع الفرل

 ولاتية الشدػية في الجدائخ.السبحث الأوؿ: السقا

 السبحث الثاني: ىيئات الجعع والسخافقة الحكػمية في الجدائخ.

 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة.
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 السبحث الأول: السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ
تجديج أفكارىا مغ خلبليا السخأة إبخاز دورىا و  تعتبخ السقاولاتية أحج السجاخل الأساسية التي تدتصيعو  
 :جراسة مػضػع السقاولاتية الشدػية عمى الشحػ التاليل، لحا تع تقديع السبحث الأوؿ الابتكارية

 السظمب الأول: مالية السقاولاتية الشدؾية

ثقاؼيا، أدت بالباحثيغ في ىحا ة في تشسية السجتسعات اقتراديا واجتساعيا و إف أىسية فكخة السقاول 
روح السقاولاتية، لحا تتشاوؿ أىع السفاـيع الأساسية في ىحا الدبل الكفيمة لشذخ ثقافة و عغ  ثالبحإلى  السجاؿ

 .السػضػع

 أولا: تعخيف السقاولاتية

تفتح مجالا لمشقاش والجراسات السػسعة نطخا لتعػجد  تيعتبخ مفيػـ السقاولة مغ السفاـيع التي أصبح 
سا بالسقاوؿ العشرخ الأىع في السقاولة وليحا فإف خزت مقاربات متعجدة تختبط أساحوجيات الشطخ التي أ

 تحجيج مفيػـ ىحه الأخيخة متعمق بجرجة كبيخة بتحجيج مفيػـ السقاوؿ انصلبقا مغ:

وضائف السقاوؿ الاقترادية حيث يعخؼ عمى أنو: "الذخز الحؼ إلى  السقاربة الاقترادية بالشطخ 
مجسػعة أعساؿ مختمفة". ثع ومع التصػر أو  عسل مايػقع عقجا الدمصات العسػمية مغ أجل ضساف إنجاز 

الحؼ عخفة الاقتراد العالسي والسخاشخ التي أصبحت تحيط بو، تع إدخاؿ عشرخ عجـ اليقيغ في تعخيف 
السقاوؿ، ليربح "الذخز الحؼ يذتخؼ )أو يدتأجخ( بدعخ أكيج ليبيػع )أو يشتج( بدعخ غيخ أكيج". ويمحق 

، والتي اعتبخت السقاوؿ شخرا مبجعا يدعى 1935في السػضػع لدشة  Schumpeterبسا سبق دراسات 
 لمتغييخ واقتشاص الفخص واستخجاـ السػارد الستاحػة بصخقة مختمفة تبخز قجرتو عمى الإبجاع والابتكار. 

، السقاولة فييإلى  تي تجعػه لمجػءأما السقاربة الدمػكية فخكدت عمى دراسة خرائز السقاوؿ ال
وديسػغخاؼية حاولت التسييد بيغ خرائز ومسيدات سمػؾ السقاوؿ مقارنة ببقيػة الأعػاف مقاربة نفدية 

الإنجاز والتسيػد وكػحا تػأثيخات الػسػط الاجتساعي والسدار السيشي إلى  الاقترادييغ والتي تخمق عشجه الحاجة
 اتخاذ قخار دخػػؿ عػالع السقاولة.إلى  الحؼ يكدبو جسمة مغ الرفات تجفعو

اربة الثالثة السقاربة السخحمية التي تأخح بعيغ الاعتبار عامل الػدمغ في تحميػل مختمػف الستغيخات والسق
التي تدسح بشذػء السقاولة وسيخ نذاشيا أؼ الاىتساـ بسا يقػـ بو السقاوؿ لإنذاء مقاولتو ضسغ محيط متغيخ 
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ؿ لجخػؿ ىحا السجاؿ دوف إىساؿ أىسية ىحا ومتعصر لمتغييخ والإبجاع باستسخار بجلا مغ الاىتساـ بجوافع السقاو 
الجانب في اختيار مداولة السقاولة، وبالتالي فيحه السقاربة تتجاوز محجودية السقاربات الدابقة مغ خلبؿ 
الإلساـ بجػانب عجة متعمقة بالسقاوؿ مجتسعة بػجؿ حرػخ الجراسة والتزييق عمييا مغ خلبؿ تشاوؿ بعج واحج 

 1بؿية الأبعػاد الأخخػ. فقط مشفرل بذكل تاـ عغ

 ثانيا: تعخيف السقاولاتية الشدؾية

ل انخخشت في مجاؿ الأعساؿ والاقتراد ما يتصمب مشيا تحس إمخاه كل يقرج بالسقاولاتية الشدػية   
ولاتية أىع التعاريف الستعمقة بالسقاإلى  وسيتع التصخؽ ، مػاجية السخاشخو  السدؤولية في التشطيع الإدارؼ 

 بعس السشطخيغ.الشدػية حدب 

أو  ، أسدتأكثخأو  بخفقة شخيظأو  حجىاسػاء كانت لػ  إمخاه كل إلى  يذيخ مفيػـ السقاولاتية الشدػية 
فتربح بعج ذلظ مدؤولة عمييا ماليا، إداريا، واجتساعيا، تحرمت عمى مؤسدة عغ شخيق الإرث، أو  اشتخت

 .ما ىػ أحدغإلى  كسا تداىع في تدييخىا

 :تذسل عمى ما يميسة امخأة مقاولة وكم

  أو  ت وتجيخ مقاولة )مؤسدة( لحدابيا الخاصامدتقمة بحاتيا، تتحكع بأمػرىا، تتخح قخار  امخأة كل
 .أنذأت مذخوع ما

  عخؼ الاقترادياف الارجشتيافANNY KORNYTE وKRISTINA KONSTANTYNIDESS 
تسارس نذاشيا تحت لكشيا السخاة التي لا تخزع لعقج عسل و السخاة السقاولة بانيا  2007في 

كسداىع في شخكة )شخز اعتبارؼ(، أو  أو شخز حخ(،-وضع مدتقل )شخز شبيعي و
الاجتساعية الستعمقة بتصػيخ نذاشيا، أؼ ىي السدؤوليات السالية والإدارية و و  وتتحسل السخاشخ

إداريا عمى نذاشيا الحؼ تقػـ بو، ابيا الخاص وتكػف مدؤولة ماليا و السخأة التي تعسل لحد
أو  ديا لمجخليشذاط السيشي مرجرا رئالىحا  اعتباريسكغ  تحسمة بحلظ كل السخاشخ السحتسمة،م

 كجخل تكسيمي. 

                                                             
الأسػاؽ، و  السغخبية، مجمة الساليةزيخؽ سػسغ، ابغ حخاث حياة، السقاولاتية الشدػية في القصاع الرشاعات التقميجية عخض التجخبة  1

 174، 173، ص 2016، 5، العجد 3السجمج 
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  عخؼ الكاتب الفخندي جػف ىالجاؼJEANNE HALLADAY  السخأة السقاولة ىي السخأة التي
 وتحسل السخاشخ إدارة مػاردىا الخاصةبتشطيع و  تختار إنذاء مؤسدة لحدابيا الخاص، وتقػـ

 السصاؼ. ةالسالية الكامشة في الؿياـ بحلظ عمى أمل كدب الخبح في نياي

  عخفتLORGANISATION DE COOPERATION ET DE DEVELOPMENT 
ECONOMIQUES(OCDEالسخأة السقاولة بأنيا السخأة التي تستمظ كل )  جدء كبيخ مغ أو

تصػيخ و لتي تعسل عمى خمق ممكية السؤسدة، وتقػـ بسسارسة الديصخة عمى إدارة أنذصتيا، وىي ا
السشتجات الججيجة السعخوضة في  استغلبؿلغخض تػليج الؿيسة، مغ خلبؿ  اقترادؼنذاط 

 الأسػاؽ مثميا مثل الخجل السقاوؿ.أو  العسميات التجارية

لفخص الستاحة في الأسػاؽ  استغلبلياتحب التغييخ والتي تأتي بالججيج مغ خلبؿ  امخأة أؼ ىي 
 1السؤسدة. استسخاريةمخبح ويزسغ  اقترادؼ، بػية خمق نذاط وعسميات التجارية

 تعشي فقط ممكيتيا للؤعساؿ التجارية، بل تداىع في تعديد الاقتراد بسفيػمو السخأة السقاولة لا 
 2لأسختيا ومجتسعيا وبمجىا أيزا.العاـ بحيث تحقق الخفع لشفديا و 

  عخفيا كل مغLEE-GOSELIN وSELON BELCOURT-BURKE 1991  السخأة التي  بأنيا
تدييخ جج الفعمي مغ خلبؿ تأسيذ و اتبحث عغ الإنجاز الفخدؼ، الاستقلبؿ السالي، التػ 

 مؤسداتيا ومذخوعيا الخاص.

  امخأة ف كل السقاولاتية فيي إذ الأعساؿميشة إف السخأة السقاولة تتسثل في الشداء المػاتي تسارسغ 
تديخىا بصخيقة إبجاعية مؤسدة لحدابيا الخاص و  ح القخارات، وتجيخمدتقمة بحاتيا، تتحكع وتتخ

إلى  لجييا قجرة إبجاعية لتحػيل أفكارىاأو  ومبتكخة فيحه السخأة بإمكانيا استغلبؿ فخصة سػؾية ما

                                                             
محكخة مقجمة ضسغ متصمبات شيادة الساستخ (، 2016-2000حسداوؼ حديبة، السقاولاتية الشدػية في الجدائخ بيغ أليات الجعع والػاقع ) 1

 25، 24، ص ص 2017/2018سياسات عامة وإدارة محمية،، في العمػـ الدياسة والعالقات الجولية
، 07بمحخش عائذة، كيفاني شييجة، واقع مقاولاتية الشدػية في الجدائخ بيغ التصػر والتحجيات، مجمة السؤسدات ودراسات التشسية، السجمج  2

 4، ص 2022، 12العجد 
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شخ الستعمقة بو كسا تداىع في اتصػيخه وتتحسل السخخوع مقاولاتي، وتديخ عمى إنجاحو و مذ
 1تدييخه اليػمي.

 السقاولاتية الشدؾيةثالثا: خرائص 

حسل مخاشخ مذخوعيا التي تجيخه، تتلسقاولة تمظ السخأة التي تشطع وتسمظ وتجيخ و تعتبخ السخأة ا  
مغ أىع ىحه مغ التػفيق في إدارة أعساليا، و  مسيدات تسكشياشخريا خرائز و بالتالي لابج أف يتػفخ في و 

 الخرائز:

 :الاجتساعيةالخرائص  -1

  ؛الاستسخارتػفخ بيئة أسخية تذجعيا عمى 

  مدؤوليتيا اتجاه السقاولة؛عمى التػفيق بيغ حياتيا الخاصة و القجرة الكبيخة 

  السخونة في التعامل مع العشرخ البذخؼ: باعتبار السػرد البذخؼ أىع مػرد في السقاولة فلببج أف
لكل عامل ثع استخجاميا غ القػة تتػفخ في السخأة السقاولة خاصية القجرة عمى التعخؼ عمى مػاش

تػجيييا في خجمة أىجاؼ السقاولة، ىحا في الرعيج الجاخمي، أما عمى الرعيج الخارجي لتحفيده و 
السجتسع السحيط بيا، أؼ لابج مغ فييا صفة السشدق بيغ السػرديغ والدبائغ و فلببج أف تتػفخ 

ؾيادتيع لإنجاح أىجاؼ و وإقشاعيع ، الاتراؿ مع الأشخاؼ الستعامل معيا وتحفيدىعإتقاف أساليب 
 السقاولة.

 الخرائص التشغيسية: -2

 إدارتو؛ية القجرة عمى التحكع في الػقت و امتلبؾ خاص 

  السيارة في التشطيع: لكي تحقق السخأة السقاولة الشجاح لابج أف تأخح بعيغ الاعتبار التػافق الحؼ
 نػعا.ومدتمدماتو السشاسبة كسا و نػعية الشذاط جث بيغ ميارتيا ومػاصفات العسل و يجب أف يح

 الخرائص الحهشية: -3

                                                             
ة العمػني كسيميا، مداىسة التػجو السقاولاتي لجػ الصالبات الجامعيات في تعديد السقاولاتية الشدػية، مجمة الاقتراديات السالية البشكي 1

  182، ص2020، 02، العجد 09وإدارة الاعساؿ، السجمج 
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 بسا أف صاحبة السقاولة ىي مغ تزع خصصا تشافدية لسقاولتيا، إذ سخعة الفيع والاستيعاب :
تعتبخ مشبع الأفكار الججيجة، مسا يتصمب قجرة كبيخة عمى رؤية السذخوع ككل مغ الأعمى فإذا كاف 

ى كيؽية أداء كل نذاط فإف القجرة العقمية والفكخة التسيد في العسل يداعجىا عمى التعخؼ عم
 لسقاولة.االػضائف ضسغ كياف يداعجىا عمى الخبط بيغ الأنذصة و 

 الخرائص التعميسية: -4

  مدتػػ تعميسي مقبػؿ لأف الأمية تعتبخ مغ العػائق السيسة التي تحػؿ دوف تحقيق اليجؼ كسا
 1.الاستغلبؿإلى  تعخض السخأة 

 الخرائص الحاتية: -5

  روح السبادرة وتستمظ صفة البحث عغ الفخص الججيجة وتقجيع الإضافات؛فخ الإبجاع و تػ 

  التسيد والكفاءة في مجاؿ العسل فسغ السيع أف تستمظ السخأة السقاولة عشرخ الثقة في قجراتيا
 وإمكانياتيا وأف يكػف ليا إلياـ في العسل الحؼ تشذط ؼيو؛

  نجاحيا؛ القجرة إلى  القجرة عمى السخاشخة شخط أف تكػف مبشية عمى أسذ مجروسة ما يؤدؼ
 2عمى تحسل السدؤولية والخغبة في الحرػؿ.

 لجؾء السخأة للأعسال السقاولاتيةرابعا: أسباب   

مشيا ، تحكخ الؿياـ بالأعساؿ السقاولاتيةإلى  بآخخ السخأة أو  يػجج جسمة مغ الأسباب التي دفعت بذكل
 ما يمي:

  انعجاـ فخص العسل؛العائج الزعيف للؤسخة، و 

 3بدبب الالتدامات العالية؛ ماتختيب عسل إلى  الحاجة 

                                                             
ئخ، مجمة السقار لمجراسات الاقترادية، جامعة شاىخؼ بمقايج ثػرية، بغ عبج العديد سؽياف، بغ عبج العديد ميخ، السخأة السقاولة في الجدا 1

 32،33، ص 2021، 01، العجد 04محمد بذار، السجمج 
(، مجمة دراسات 2018-2015ولاية بدكخة ) CNAC- ANSEقدػرؼ إنراؼ، التػجو السقاولاتي لمسخأة في الجدائخ إشارة لػكالة  2

 725، ص 2020، 4عجد  12وأبحاث، مجمج 
، جػاف 16، العجد 14ة، واقع السقاولاتية الشدػية في الجدائخ في ضل تجارب دولية، مجمة العمػـ الاقترادية، السجمج مغتات صابخيش 3

 .07، ص 2018
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 الحات والخغبة في تحقيق الثخاء والقػة؛ لإثبات 

 البيتيا مغ خجماتلتقجيع التصػر التكشػلػجي تػفخت لمسخأة تكشػلػجيا حجيثة  بدبب. 

 خاصة بيغ ىحا تمبية لسحفدات شخرية مثل:وىشاؾ نداء اختخف إنذاء مؤسدات 

 تحديغ نػعية السعيذة جخاء حياتيغ الاجتساعية والاقترادية؛ 

 ملؤ الفخاغ أؼ الأشغاؿ بفعل شيء؛ 

 إعصاء ؾيسة لمعمع والقجرات السكتدبة بالتكػيغ والخبخة؛ 

 لانفتاح؛ا 

 1 .الحرػؿ عمى الاستقلبلية الحاتية 

 خامدا: أصشاف الشداء السقاولات

 ىشاؾ ثلبث أصشاؼ مغ الشداء االسقاولاتية: 

بسعشى التي تكػف تحت الخعاية مغ البجاية مغ شخؼ آخخ : السخأة السقاولة بالػصاية )الخعاية( -1
 ؛)الدوج، الػالجيغ، البشظ...( والحؼ يداعجىا لمتحػؿ في نذاشيا الاقترادؼ

 ؛معخفة معيشة اكتدبتي السعاىج التأو  السخأة السقاولة الذابة، الستخخجة مغ الجامعات -2

الاعساؿ السقاولاتية ىخوبا مغ السذاكل الاجتساعية، غيخ إلى  لسخأة السقاولة الاجتساعية، التي تتػجوا -3
 2.ميتسة بالستغيخات والعػامل الاقترادية

 3سجاسا: الفخق بيؽ السقاولاتية الشدؾية والسقاولاتية الخجالية

 الشدؾية والسقاولاتية الخجاليةيسثل الفخق بيؽ السقاولاتية  21الججول 

                                                             
شيبػط سميساف، بغ أحسج الحاجة سعيجة، محجدات الخيادة الأعساؿ الشدػية وفق مؤشخات السخصج العالسي لخيادة الأعساؿ بالسسمكة  1

 668، ص 2021، 02، عجد 07ارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، مجمج الدعػدية، مجمة إد
عمػيط أميخة، بػلػيد عبج الػافي، ريادة الأعساؿ الشدػية كسجخل لتحقيق التسكيغ الاقترادؼ لمسخأة في الجدائخ، مجمة شعاع لمجراسات  2

 4، ص 2020، 02، العجد 04الاقترادية، السجمج 
، العجد 02، السقاولة الشدػية في الجدائخ: الأىسية الػاقع والتحجيات لجراسة استصلبعية، مجمة السشاجيخ،السجمج كػاش خالج، بغ فسجة زىخة 3

 32، ص2015، 01
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صفات السخأة السقاولة مقارنة بالخجل 
 السقاول

خرائص السؤسدات السديخة مؽ 
 السخأة مقارنة بالخجل

طخق التدييخ الستبعة مؽ طخف 
 السخأة مقارنة بالخجل

 نسط تدييخؼ مخف  أقل سشا وحجسا أقل خبخة في مجاؿ الشذاط

 أقل خبخة في تدييخ السؤسدات
الشذاط في القصاعات مشخفزة تسخكد 

 الشسػ
 تفزل الييكل التشطيسي الأفقي

 السذاركة تذجيع ليذ فييا شخكاء أقل كفاءة

 لجييا قجرات تفاوضية عالية أشػؿ بقاء أقل سشا

أو  أقل كفاءة عمى السدتػػ السالي
 السقاولاتي

 أكثخ حفاضا عمى السػارد وتػفيخا أقل نجاحا

فتخة شػيمة  تمتحق بالسقاولة بعج قزاء
أو  السكػث بالبيتأو  مغ البصالة

 مػاجية مذاكل في عسميا الدابق
 مخدودية ونسػ متساثل

تقػـ بتحقيق الأىجاؼ الذخرية 
 والاجتساعية بالجرجة الأولى

 تقاسع الدمصة والسعمػمة مع الغيخ  

الؾاقع والتحجيات لجراسة استظلاعية، مجمة السرجر: كؾاش خالج، بؽ فسجة زهخة، السقاولة الشدؾية في الجدائخ: الأهسية 
 32، ص2215، 21العجد  ،22السجمج السشاجيخ،

 أهجاف وأهسية السقاولاتية الشدؾية السظمب الثاني: 
حطيت السخأة باىتساـ بالغ في الآونة الأخيخة، باعتبارىا قػة داعسة لمشذاط التشسػؼ، حيث اعتبخت   

مغ أىع السياديغ التي تقجمت وازدىخت فييا مغ أجل اضيار إمكانياتيا أعساؿ السقاولة التي تجيخىا السخأة 
وبعج قصاع السقاولة الشدػية مغ احجػ القصاعات الاقترادية اليادفة لتحقيق  ،وقجراتيا في الؿيادة والخيادة

مغ الشسػ التشسية الاقترادية والاجتساعية في أؼ بمج، حيث يعتبخ الشذاط السقاولاتي لمسخأة عمى درجة كبيخة 
والازدىار ؼيو، لسا نذاىجه مغ تصػر وإؾباؿ لمسخأة أكثخ فأكثخ عمى عالع السقاولاتية، والسخأة وىي تذكل 
الشرف الستبقي مغ السػارد البذخية، تداعج عمى درجة كبيخة في دفع عجمة التشسية وتحقيق مدتػيات متصػرة 

 .معجيج مغ الجوؿورائجة مغ الشسػ الاقترادؼ والاجتساعي، وىحا بالشدبة ل

 أولا: الأهجاف السقاولاتية الشدؾية 
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الحياة الاجتساعية، وتحكخ إلى  تحقيق عجة أىجاؼ اقترادية يستج أثخىاإلى  ييجؼ إنذاء السقاولة
 مشيا:

  السداىسة في تخؾية السخأة باعتبار السقاولة مغ أىع الدبل التي يسكغ لمسخأة مغ خلبليا إضيار
الأعساؿ والخيادة وفتح آفاؽ ميشية تتعجػ بداشة الأعساؿ السشدلية وىػ ما إمكانياتيا في مجاؿ 

 يجعع دورىا في الاقتراد الػششي؛

 لسداىسة في تحديغ السدتػػ السعيذي للؤفخاد وذلظ مغ خلبؿ خمق فخص عسل وتقميل البصالة ا
 زيادة متػسط الجخل الفخدؼ؛إلى  مسا يؤدؼ

  الأسػاؽ وكدخ الشسط الاحتكارؼ الحؼ تسارسو السؤسدات السحافطة عمى استسخارية السشافدة في
 الكبيخة بفزل الإبجاع والابتكار الحؼ تطيخ بو مشتجات السقاولة؛

  السداىسة في نسػ الاقتراد إذ أصبحت السقاولة تمعب دورا ىاما في تقجـ الاقتراديات وتحقيق
الدخيعة في الاقتراد والتي قج ندب نسػ ميسة بدبب مخونتيا وقابميتيا عمى الاستجابة لمتغيخات 

 لا تدتصيع السؤسدات الكبيخة مجاراتيا؛

  السداىسة في تحقيق العجالة الاجتساعية وإعادة تػزيع الثخوة بيغ أفخاد السجتسع مغ خلبؿ انتذارىا
 الجغخافي الحؼ يتيح ليا ولػج عجة مجالات وأنذصة؛

 سقاولات فخصا متعجدة للؤفخاد لمحرػؿ السجف والتي تعج الإلى  الحج مغ ىجخة الدكاف مغ الخيف
السجف أيغ تتػاجج السؤسدات الكبيخة التي يرعب إلى  التشقلإلى  عمى فخص عسل دوف الحاجة

التػضيف بيا، وليحا تعتبخ السقاولات عشرخ تثبيت لمدكاف بحكع قجرتيا عمى التػاجج في بيئات 
 .1وأجػاء مختمفة

 ثانيا: أهسية السقاولاتية الشدؾية

التي تسيل إلييا كالخياشة، الصخز، صشاعة  الاقتراديةإف دمج الفئة الشدػية في مختمف الأنذصة   
مغ ثع السداىسة ىحه الفئة و  الخفع مغ مدتػػ السعيذة لجػإلى  الحمػيات، ومختمف الأنذصة الأخخػ تؤدؼ

دابيع ميارات الحخؼ التي في الشذاط الاقترادؼ، كسا أف الؿيع الاجتساعية التي يتػارثاه الاجياؿ حيغ اكت
                                                             

، العجد 05بمقاسع بػدالي، السقاولاتية كآلية تسكيغ السخأة السبادرة مغ إنذاء مؤسدات صغيخة، مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية، السجمج  1
 44ص  ،2021، 01
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تكػيغ فئة عسالية مشتجة تعسل في ندق ؾيسي واحج متكامل في إلى  تسارس ضسغ الأسخة الػاحجة، كسا يؤدؼ
 .أداء الأعساؿ

 ممحا،مذاركتيا في مجالات الإنتاج الاقترادية مصمبا أة واقحاميا و أصبح الصمب عمى عسل السخ   
دغ عػامل التشسية البذخية، مغ حيث ارتفاع معجلات الجخل خاصة في الاناث في السجتسعات، بفزل تح

ذلظ وفخة التقجـ التكشػلػجي والتصػر إلى  معجلات الأمية بيغ الشداء اضافة وكحلظ انخفاض وتحدغ الخعاية
الاقترادؼ لبعس الػسائل وخجمات العسل السشدلي، الحؼ كاف يخىق السخأة ويرخفيا عغ التفكيخ في الؿياـ 

 .1رج عسميا في البيتبأؼ نذاط خا

 السظمب الثالث: واقع السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ
أصبحت السخأة الجدائخية عشرخا فعالا خارج الإشار التقميجؼ السعخوفة بو، خاصة بعج ولػجيا عالع   

 لخجاؿ، إلا أفندبة مذاركتيا في أعساؿ السقاولاتية وإدارة الأعساؿ بالسقارنة مع ا مغ ضآلةالسقاولاتية، ؼبالخغع 
قفدة نػعية مداىستيا في عجد مغ السجالات السقاولاتية الستسيدة وتػضح أرقاـ إلى  أرقاـ الدشػات الأخيخة تذيخ

مى مدتػػ السقاولاتية التي أحريت عغ السذاريع الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة أف حرة السخأة م
% مغ  15فقج تع تسػيل أكثخ  2015في سشة  اما%، 9قج بمغت  2016غاية ؼيفخؼ إلى  الرشجوؽ 

 .السؤسدات التي تجار مغ شخؼ الشداء

ندب عالية إلى  وتذيخ إحراءات الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ التي تعج القبمة السفزمة لمشداء 
الشداء، وىػ ألف مذخوع لفائجة 476لمسذاركة الشدػية في السذاريع السقاولاتية، حيث انو تع تسػيل أكثخ مغ 

إؾباؿ السخأة عمى خمق مذاريع مرغخة، وقج ولجت السخأة إلى  إشارة واضحة ىحاو  %63الى 62ما يعادؿ 
مختمف السياديغ الاستثسارية حتى التي كانت حكخا عمى الخجاؿ وىػ ما تأكجىا وكالة الػششية لجعع وتذغيل 

ع لا سيسا تمظ الستعمقة يذار سنػعية مختمفة مغ الإلى  يتػجيغأف الشداء السقاولات  الذباب بالجدائخ الحؼ أكج
ىشاؾ ندػة مقاولات نجحغ حتى في  ا الرشاعة الابتكارية، بالإضافةبسيجاف الفلبحة، ومجاؿ الشطافة، وكح

ما إلى  وىي أرقاـ بالشطخامخأة في مذاريعيغ،  50ف أكثخ مغ مجاؿ الترشيع ومشيغ مغ نجحغ في تػضي
 .الجدائخ مغ مشافدةتفخضو سػؽ السقاولاتية في 

                                                             
، ص 2021، 2، عجد 6البذيخ زبيجؼ، حداـ غخدايغ، واقع وافاؽ السقاولاتية الشدػية في الجدائخ، مجمة التشسية الاقترادية، السجمج  1

178 ،179 
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وتدعى العجيج مغ السشطسات والجسعيات لجعع خصػات السخأة في ىحا السجاؿ الججيج الحؼ أصبح   
يجحب كل عاـ السديج مغ الشداء الصسػحات، حيث تقػـ العجيج مغ الجسعيات عمى غخار الجسعية الجدائخية 

تية مغ الشداء لا سيسا المػاتي تخخجغ مغ اولالمشداء رئيدات السؤسدات بسخافقة ودعع الخاغبات في ولػج السق
الجامعات الجدائخية بأفكار استثسارية لاف التكػيغ يعتبخ أوؿ خصػة لا بج مغ تقجيسيا لمسخأة السقاولة الخاغبة 

الأجيدة الجاعسة والسخافقة عمى مدتػػ كل الييئات الإدارية  بأىع ـعلبميسة الإإلى  في الاستثسار بالإضافة
، وىي السيسة التي يجب أف تذارؾ فييا كل الفعاليات الخاغبة في تية الشدػيةاف نجاح السقاولامغ اجل ضس

 .تحػيل وتقػيع صػرة السخأة الجدائخية السقاولة

 مشغسة العسل الجولية تظمق مذخوعا مؽ اجل تخقية السقاولاتية الشدؾية بالجدائخ: -1

السرغخة التي  الخفع مغ عجد السؤسداتإلى  "نداء مغ أجل الشسػ "ييجؼ اسعالسذخوع أشمق عميو 
، ىحا السشذأة في مشصقة السغخب العخبي % مغ مجسػع السؤسدات12تديخىا الشداء والحؼ لا يتعجػ ندبة 

امخأة في تدييخ مؤسداتيغ مغ خلبؿ  1.200شيخا يتزسغ دعع ومتابعة حػالي  12البخنامج الحؼ يجوـ 
فقػف أصحاب السذاريع والسؤسدات الرغيخة ، وتدتفيج مغ ىحا تعديد شاقات مقجمي الخجمات الحيغ يخا

السذخوع مؤسدات عسػمية مثل الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب والػكالة الػششية لتدييخ القخض 
السرغخ والرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة وكحا السجيخية العامة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وغخؼ 

 .ةالرشاعات الحخؼي

كسا يذسل ىحا البخنامج الحؼ تسػلو كتابة الجولة الأمخيكية مؤسدات خاصة وجسعيات مثل   
العامة لمسقاوليغ الجدائخييغ وجسعية الشداء الشاشصات في الاقتراد الأخزخ والجسعية الػششية  الكػنفجرالية

أجل السبادرة بتفكيخ  نداء وتشسية ريؽية ،وقج تع تشريب لجشة استذارية تزع مجسػع ىحه السؤسدات مغ
وتبشي أفزل مقاربة لتصػيخ السقاولاتية الشدػية، ومغ بيغ الأعساؿ السقخرة في بخنامج "نداء مغ أجل الشسػ" 

" التي ىي عبارة عغ دليل مػجو لمسؤسدات العسػمية والخاصة السعشية بيجؼ فامػسأداة "إلى  تححر الإشارة
لسديخة مغ شخؼ الشداء والخجاؿ، وفي ىحا الدياؽ خررت تكييف وتحديغ الخجمات السقجمة لمسؤسدات ا

مشطسة العسل الجولية تكػيشا في أداة "فامػس" لتمظ السؤسدات قرج تسكيشيا مغ التعخؼ عمييا والاستجابة 
 .أحدغ لستصمبات الشداء السقاولات

 ذغل:اللسقاولاتية الشدؾية وسيمة لاستحجاث مشاصب ا -2
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بخنامج مشطسة العسل الجولية "نداء مغ أجل الشسػ" أداة تدسح بتكػيغ ويعتبخ في ىحا الدياؽ أف  
الانجماج في السيجاف  الشداء السقاولات وتحديغ قجراتيغ في مجاؿ تدييخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بػية

ى إل ، وحدب الأرقاـ التي تع تقجيسيا فإف السعجؿ العالسي لسذاركة السخأة بالشطخالاجتساعيالاقترادؼ و 
% 76.1%و79.9مقابل  2015%في  49.6إلى 1995 في52.4 مغ % انخفسالدكاف الشاشصيغ 

 .بالشدبة لمخجاؿ في نفذ الفتخة

 %لرالح الخجاؿ مذيخا25.5ب  2015كسا أف الفارؽ في معجؿ التذغيل بيغ الجشديغ قجر عاـ  
ؤ الفخص، وفي الجدائخ فإف التفاوتات بيغ الخجاؿ والشداء في أسػاؽ العسل العالسية مغ حيث تكافإلى 

ب  2015وضعية السخأة في الدػؽ العسل تؤكج ىحا الاتجاه العالسي وىكحا فإف ندبة البصالة السقجرة عاـ 
الخجاؿ حدب الجيػاف الػششي للئحرائيات  مغ 9.9مقابل % %16%تسثل فييا : ندبة الشداء 11.2
خرا عمى السدتػػ الػششي، ش12.117.000بمغ إجسالي عجدا لشاشصيغ اقتراديا  2016سبتسبخ  ،"خلبؿ

 ،%مغ إجسالي الدكاف الشاشصيغ"  19.7مايسثل أؼ 2.392.000بيشسا قجر حجع الفئة الشدػية الشاشصة 
استحجاث مشاصب الذغل، خررت الجولة عجة آليات لجعع التذغيل وتخؽيس و ولخفع ندبة التذغيل 

 .معجلات البصالة

 دؾية بالجدائخ:الجسعيات الجاعسة لمسقاولاتية الش -3

جانب الأجيدة الجاعسة لمسقاولاتية الشدػية والرشاعات التقميجية في الجدائخ، تشذط العجيج مغ إلى  
 الجسعيات التي تجعع الشذاط الشدػؼ في مجاؿ الرشاعة التقميجية والحخؼ أىسيا:

 

 مؽ أهجافها:1993جسعية الديجات الجدائخيات رئيدا لسؤسدات تأسدت سشة  - أ

  جسيع مجالات الشذاط؛ تثسيغ امكانيات ومعارؼ الشداء رئيدات لسؤسدات فيتحجيج و 

 مغ خلبؿ مشحيسا السعمػمات، التػجيو والشرح؛ ،ومدانجة مذاريع انذاء السؤسدات الشدػية دعع 

  تحجيج إمكانيات الخعاية، فخصا لسشاولة، إعادة إشلبؽ الأعساؿ والاستثسارات؛ 

 الشدػية والسذاركة في مختمف التطاىخات الػششية ودولية؛ تشطيع السمتؿيات حػؿ السقاولاتية 

 احتياجات الشداء السقاولات، يغ حدب الصمب و ع دورات تکػ يتشط 
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 جسعية الجدائخيات السديخات وسيجات الأعسال: - ب

ىجفيا تذجيع عزػية سيجات في الغخفة التجارية والسيشية والجسعيات 2005أنذئت في عاـ 
تػفيخ إمكانيات إلى  الأعساؿ ومداعج تعخفي أعساليغ التجارية الستدايجة كسا تيجؼ التجارية، كسا تدعى بعالع

 .1ججيجة لديجات الأعساؿ وأصحاب السيغ

 السبحث الثاني: هيئات الجعؼ والسخافقة الحكؾمية في الجدائخ
أحج  يعج العسل السقاولاتي مغ أىع الآليات التي تعتسجىا سياسة التذغيل بالجدائخ وقج أضحى يسثل 

أقصاب الاقتراد وقاشخات نسػه، وىحا ما قامت بو الجولة الجدائخية مغ خلبؿ تػفيخ آليات الجعع السادؼ 
لسذاريع والسعشػؼ وكحا خجمة السخافقة بسختمف ىيئاتيا الجاعسة والسحفدة لشجاح السؤسدة الرغيخة لأصحاب ا

الإيجابية الفاعمة والجاعسة للآليات  لحا يسكغ أف نذيج بالدياسة الحكػميةمغ مختمف شخائح السجتسع، 
السدتحجثة مغ شخؼ الجولة ؼيسا يخز دعع السقاولاتية وتصػيخىا، إلا أف الجولة لا تػلي اىتساما أكبخ لمسخافقة 

 ونجاح العسل السقاولاتي. استسخارالبعجية والتي تعتبخ مخحمة ميسة في 

 السظمب الأول: هيئات الجعؼ الحكؾمية في الجدائخ
خ ىيئات دعع السقاولاتية ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة السفاـيع الججيجة في عمػـ تعتب 

مغ  الاقتراديةالتدييخ، فمقج أوضحت التجارب العالسية مجػ قجرة ىيئات السقاولاتية عمى تذجيع التشسية 
تصمبات التشسية في مختمف القصاعات حدب م الاقتراديةخلبؿ مداىستيا دعع حخكة إنذاء دعو السؤسدات 

 .السحمية لكل مشصقة

 ANGEMأولا: الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 

يعتبخ القخض السرغخ أداة فعالة في محاربة التيسير الاجتساعي الحؼ تعاني مشو بعس فئات   
جوره السيع في تذجيع لالسجتسع، خاصة تمظ الفئات غيخ السؤىمة الاستفادة مغ القخوض البشكية، وذلظ نطخا 

روح السقاولاتية، وتجعيع السبادرة الفخدية، ونذخ ثقافة الاعتساد عمى الشفذ في استحجاث مشاصب شغل ذاتية 

                                                             
نعيسي حكيسة، تػاتي خجيجة، واقع السقاولاتية الشدػية في مجاؿ الرشاعة التقميجية والحخؼ بالجدائخ، مجاخمة مقجمة في السمتقى الجولي  1

 15، 11، ص ص 2017ماؼ  11/12حػؿ السقاولاتية والابجاع والاقميع، جامعة مدتغانع، يػـ 
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تتجدج في شكل أنذصة اقترادية صغيخة تداىع في فظ العدلة وإعادة الادماج الاجتساعي والاقترادؼ ليحه 
 .1ستحجاث الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخالذخيحة، وفي إشار ىحا السدعى قامت الجولة با

 2004سشة  يجانف 22السؤرخ في  13- 04مغ السخسػـ الخئاسي رقع  7وشبقا الأحكاـ السادة   
 السخسػـ 1ب مقتزىالستعمق بجياز القخض السرغخ، تع إنذاء الػكمة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 

، والػكالة عبارة عغ ىيئة ذات شابع خاص تتستع 2004سشة  يجانف 22السؤرخ في  14-04التشفيحؼ رقع 
قلبؿ السالي، وضعت تحت سمصة رئي الحكػمة، وأوكمت ميسة الستابعة العسمية تبالذخرية السعشػية والاس

 .2الػزيخ السكمف بالتذغيلإلى  لشذاشاتيا

 أهجاف الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ: -1

تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ نحكخىا عمى الشحػ إلى  خ القخوض السرغخةتيجؼ الػكالة الػششية لتديي  
 :التالي

  السداىسة في مكافحة البصالة والفقخ في السشاشق الحزخية والخيؽية مغ خلبؿ تذجيع العسل الحخ مع
 العسل في البيت والحخؼ والسيغ، ولا سيسا الفئات الشدػية؛

  مغ خلبؿ إبخاز السشتجات الاقترادية والثقاؼية، مغ رفع الػعي بيغ سكاف ريف في مشاشقيع الأصمية
 الدمع والخجمات، السػلجة لمسجاخيل والعسالة؛

 تية لمسداعجة عمى الإدماج الاجتساعي والتشسية الفخدية للؤشخاص؛تشسية روح السقاولا 

  حمة دعع تػجيو، ومخافقة السدتفيجيغ في تشفيح أنذصتيع، لا سيسا ؼيسا يتعمق بتسػيل مذاريعيع ومخ
 الاستغلبؿ؛

  الاتفاؾيات والعقػد التي  احتخاـمتابعة الأنذصة السشجدة مغ شخؼ السدتفيجيغ مع الحخص عمى
 ANGEM3 تخبصيع مع الػكالة الػششية لتدييخ الػششية

                                                             
لمتأميغ عغ البصالة في دعع وتسػيل السذاريع السقاولاتية، محكخة مقجمة ضسغ لاستكساؿ زراية أسامة، عدوز محمد، دور الرشجوؽ الػششي  1

يسي بخج بػعخيخيج،   .28، ص 2021/2022متصمبات شيادة ماستخ أكاديسي، اقتراد نقجؼ وبشكي، جامعة محمد البذيخ الإبخاـ
 8، ص2004سبتسبخ 08، 6ة لمجسيػرية الجدائخية، العجد ، الجخيجة الخسسي2004جانفي  22السؤرخ في  14-04السخسػـ التشفيحؼ رقع  2
، ص ص 2021السخافقة السقاولاتية، الصبعة الأولى، الشاشخ لمػثائق، ، -إنذاء السؤسدة-إسحاؽ خخشي، السقاولاتية البحث عغ الفكخة 3

135 ،137 
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 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ:مهام  -2

 ؛تدييخ جياز القخض السرغخ وفقا لمقػانيغ والتذخيعات السعسػؿ بيا 

 ،تػجيو ومخافقة السدتفيجيغ في تجديج أنذصتيع، لا سيسا ؼيسا يتعمق بتسػيل مذاريعيع؛ دعع 

 إبلبغ السدتفيجيغ الحيغ أىمت مذاريعيع في الجياز، بسختمف الإعانات السسشػحة؛ 

  متابعة الأنذصة السشجدة مغ شخؼ السدتفيجيغ مع الحخص عمى احتخاـ الاتفاؾيات والعقػد الستعمقة
عجتيع لجػ السؤسدات والييئات الستعمقة بتجديج مذاريعيع بسا في ذلظ الذخكاء بالػكالة ومدا

 الساليػف؛

  الحفاظ عمى العلبقة السدتسخة مع البشػؾ والسؤسدات السالية ؼيسا يخز تسػيل السذاريع، وتشفيح
 مخصط التسػيل ومتابعة تشفيح واستغلبؿ الجيػف السدتحقة في الػقت السحجد؛

 ريع والسدتفيجيغ مغ القخوض السرغخة ؼيسا يخز تقشيات تسػيل وتدييخ تكػيغ حاممي السذا
 الأنذصة السجرة لمسجاخيل؛

  ( جيػية ووششية لسشتجات لقخض السرغخ؛ بيع-تشطيع السعارض )معخض 

 .1التكػيغ السدتسخ لمسػضفيغ السدؤوليغ بتدييخ الجياز 

 : ANGEMالخجمات السسشػحة لمػكالة تدييخ القخض السرغخ  -3

( بشػؾ 05، بسا فييا واحجة بسداىسة الخسذ )يغتيغ مغ التسػيلالخجمات السالية: يسشح الجياز ص - أ
 :الذخيكةالعسػمية 

 ANGEMوكالة تدييخ القخض السرغخ يؾضح صيغ التسؾيل السقجمة مؽ طخف  ( 22رقؼ ) ججول

 الريغة الأولى:

السػاد الأولية  قخض شخاء
 مقاوؿ ( - )وكالة

تحت عشػاف شخاء مػاد ائج تسشح مباشخة مغ شخؼ الػكالة ىي قخوض بجوف فػ 
تسػيل الأشخاص الحيغ لجييع إلى  ي تيجؼوى، دج  100،000اولية لا تتجاوز 

أو  لإعادة يسمكػف امػاؿ لذخاء السػاد الأولية صغيخة وأدوات ولكغ لا معجات
دج عمى مدتػػ ولايات  250.000إلى  وقج ترل ؾيستيا .إشلبؽ نذاشا

                                                             
 06/05/2023تاريخ الاشلبع  /missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifsمغ السػقع  1

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
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 شيخا 36الجشػب. بيشسا مجة تدجيج ىحه الدمفة لا تتعجػ 

 الثانية:الريغة 

 - التسػيل الثلبثي ) وكالة
 مقاوؿ( -بشظ 

تكمفة السذخوع قج مسشػحة مغ قبل البشظ والػكالة بعشػاف إنذاء نذاط،  ىي قخوض
 :كالتاليدج. التسػيل يقجـ  1.000.000,00إلى  ترل

 ٪؛ 70بشكي بشدبة قخض  1-

 ٪؛ 29 الة بجوف فػائج الػؾسمفة  2-

 .٪ مداىسة شخرية 1 -3

( سشػات مع فتخة تأجيل التدجيج تقجر بثلبثة 8ثساني )إلى  قج ترل مجة تدجيجهو 
( سشػات بالشدبة لمقخض البشكي، للئشارة، فإف ؾيع التسػيل قج ارتفعت مغ 3)

بالشدبة لمقخوض السػجية لذخاء السػاد الأولية  دج 100000إلى  دج 30000
إلى  دج 400000مغ و  اليطاب العميا(،لػلايات الجشػب و دج بالشدبة 250000)

دج بالشدبة لمقخوض السػجية الإنذاء الشذاشات )صيغة التسػيل  1000000
 22السؤرخ في و  السعجؿ 133-11ذلظ بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع و  الثلبثي(،

 .2011مارس 
  60/60/0602تم الاطلاع  /credit-micro-du-dispositif-https://www.angem.dz/ar/article/leالمصدر: مه المىقع 

 الخجمات غيخ السالية: - ب

لمسدتفيجيغ ج مغ الخجمات في مجالات واسعة تػفيخ السديإلى  جانب القخض تدعى الػكالةإلى   
 استسخارية الأعساؿ، ليحا، فالػكالة تػفخ ليع:أقرى حج مسكغ، و إلى  ؼ ىػ الجعع،واليج

 الطخوؼ الستاحة لحاممي أفكار إنذاء السذاريع الاستؿباؿ في أحدغ. 

  في مخاحل إنذاء الشذاط؛ لمسقاوليغمخافقة فخدية 

 ،لاستجامة الأنذصة التي تع إنذاؤىا؛ متابعة جػاريو ججية 

  التخبية السالية؛دورات تكػيشية لإنذاء و/أو تدييخ السؤسدات الجج مرغخة و 

  ؛والسخػلة الخبخات السيشية بالذخاكة مع ىيئات ومؤسدات الستخررةاختبارات السرادقة عمى 

https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
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 القخض السرغخ؛ إشارلسشتجات السشجدة في لعخض وبيع ا معارض 

  1تبادؿ الخبخات.الأنتخنت لإشيار وبيع السشتجات و قع في وضع مػ 

 

 : ANGEMالإعانات والامتيازات السقجمة لمؾكالة لتدييخ القخض السرغخ  -4

 السخافقة والتسؾيل: - أ

  السداعجة التقشية فزلب عغ مخافقة مجانية لمسقاوليغ أثشاء تشفيح ضسغ الػكالة الجعع والشرح و
  أنذصتيع؛

  فػائج؛يسشح القخض البشكي بجوف 

  يل الثلبثي، لاقتشاء عتاد % مغ الكمفة الإجسالية في نسط التسػ  29مكغ مشح سمفة بجوف فػائج قجرىا
 دج؛ 1.000.000التي لا تتجاوز ػاد أولية للبنصلبؽ في الشذاط، و مصغيخ و 

  لمسذخوع % مغ الكمفة الإجسالية100تسشح الػكالة سمفة بجوف فػائج لذخاء السػاد الأولية مقجرة ب 
مائتا إلى  دج. وقج ترل ىحه الكمفة100.000ئة ألف ديشار جدائخؼ التي لا يسكغ أف تفػؽ مو 
 دج.250.000خسديغ ألف ديشار جدائخؼ و 

 : الجبائيةالامتيازات  - ب

  ( سشػات؛3الزخيبة عمى أرباح الذخكات لسجة ثلبث )مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي و إعفاء كمي 

  ( سشػات؛3البشايات السدتعسمة في الأنذصة التي تسارس لسجة ثلبث )إعفاء مغ رسع العقارؼ عمى 

  ،العقارية التي يقػـ بيا السقاولػف قرج إنذاء أنذصة صشاعية؛ الاقتشاءافتعفى مغ رسع نقل السمكية 

  إعفاء مغ جسيع حقػؽ التدجيل، العقػد الستزسشة تأسيذ الذخكات التي تع إنذاؤىا مغ قبل
 السقاولػف؛

 تفادة مغ الإعفاء الزخيبي عمى الؿيسة السزافة، مقتشيات مػاد التجييد والخجمات التي يسكغ الاس
 تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار الخاص بالإنذاء؛

                                                             
 60/05/2023تاريخ الاشلبع  /credit-micro-du-dispositif-https://www.angem.dz/ar/article/leمغ السػقع  1

https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
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 الزخيبة عمى أرباح الذخكات، وكحا مغ الخسع عمى أو  تخؽيس مغ الزخيبة عمى الجخل الاجسالي
ات الأولى مغ الاخزاع ذلظ خلبؿ الثلبث سشػ ت، و ة الإعفاءاالشذاط السيشي السدتحق عشج نياية فتخ 

 يكػف ىحا التخؽيس كالتالي:الزخيبي، و 

 ؛70تخؽيس بشدبة  :الدشة الأولى مغ الاخزاع الزخيبي٪ 

 ؛50تخؽيس بشدبة  :الدشة الثانية مغ الاخزاع الزخيبي٪ 

 ؛25تخؽيس بشدبة  :الدشة الثالثة مغ الاخزاع الزخيبي٪ 

  الستعمقة بالتجييدات السدتػردة التي تجخل مباشخة في تحقيق الاستثسار بتصبيق تحجد الخسػـ الجسخكية
 1٪5ندبة 

 شخوط الاستفادة مؽ خجمات الؾكالة: -5

 بالشدبة للاستفادة مؽ الإعانة السقجمة مؽ طخف الؾكالة:  - أ

يدتفج مغ الإعانات السشرػص عمييا في إشار القخض السرغخ السػاششػف الحيغ يدتػفػف الذخوط 
 السجتسعة التالية:

  سشة فسا فػؽ؛ 18بمػغ سغ 

 امتلبؾ مجاخيل غيخ ثابتة وغيخ مشتطسة؛أو  عجـ امتلبؾ دخل 

 إثبات مقخ الإقامة؛ 

 التستع بسيارة ميشية مؤكجة أو  وثيقة معادلة معتخؼ بيا،أو  امتلبؾ شيادة تثبت الكفاءة السيشية
 تتػافق مع الشذاط السخغػب إنجازه؛

  مداعجة أخخػ لإنذاء الشذاشات؛عجـ الاستفادة مغ 

 القجرة عمى دفع السداىسة الذخرية حدب صيغ التسػيل الستبعة؛ 

 الاشتخاؾ في صشجوؽ الزساف السذتخؾ لمقخوض السرغخة في حالة شمب السقاوؿ لقخض بشكي؛ 
                                                             

micro-du-beneficiaires-aux-accordes-avantages-et-https://www.angem.dz/ar/article/aides-مغ السػقع  1
credit/  14/03/2023تاريخ الاشلبع 

https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
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 ،الالتداـ بتدجيج القخض وندبة الفػائج لمبشظ حدب ججوؿ زمشي محجد 

 وف فػائج لمػكالة حدب دوؿ زمشي محجد؛لالتداـ بتدجيج مبمغ الدمفة بج 

 شخوط أخخػ تتسثل ؼيسا يمي:إلى  إضافة

 تقجـ السداىسات الذخرية نقجا؛ -

 لا تذتخط الأنذصة السؤىمة للبستفادة مغ القخض السرغخ بالزخورة تػفيخ محل ذؼ استعساؿ تجارؼ  -
 ميشي؛أو 

إلى  خفسشالإجسالية لمشذاط، وي% مغ الكمفة 5يحجد السدتػػ الأدنى لمسداىسات الذخرية ب  -
 % ضسغ الذخوط غيخ السجتسعة التالية:3

 وثيقة معادلة معتخؼ بيا؛أو  إذا كاف السدتفيج حائدا عمى شيادة 

 ،اليزاب العميا؛أو  عمى مدتػػ الجشػبأو  إذا أنجد الشذاط في مشصقة خاصة 

  بعشػاف شخاء السػاد الأولية.ألف دج  30% مغ الكمفة الإجسالية لا يسكغ أف تفػؽ 10إذا كانت 

 بالشدبة للاستفادة مؽ تخفيض ندبة فائجة القخض السرغخ: - ب

 الحيغ عمى وشظ أف يفقجوا مشاصب عسميع لأسباب اقترادية؛أو  لعساؿ الحيغ فقجوا مشاصب عسميع 

 بجونو؛أو  بتكػيغأو  بجونوأو  شالبي مشرب شغل، سػاء بتأىيل 

 لقادروف عمى مسارسة نذاط بذخط أف يتشازلػا عغ حقػقيع في السدتفيجوف مغ الذبكة الاجتساعية ا
 الاستفادة مغ مشح الذبكة الاجتساعية؛

 في وسط ريفي؛ أشخاص أو  برجد مسارسة ميشة خاصة بالبيتأو  نداء يخغبغ في مسارسة ميشة
 شبيعيػف قج استفادوا مغ بخامج دعع تذغيل الذباب؛أو  معشػيػف 

 بػف في مسارسة نذاشات الإنتاج، الترشيع، التػزيع لمدمع كل الأشخاص الآخخوف الحيغ يخغ
برفة مؤقتة غيخ مدتقخة بسكاف واحج أو  بجوف مداعجة أجيخ،أو  والخجمات وذلظ برفة فخدية

 ميغ أخخػ؛أو  بالبيت
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 .مقاولػف صغار يعسمػف في إشار بخنامج الأشغاؿ العسػمية للبستعساؿ السكثف لميػج العاممة 

 

 الفائجة:لمقخوض عجيسة  بالشدبة-ج

ألف دج، ويخرز في ىحه الحالة لتكسمة حرة السداىسة  100تسشح للبستثسارات التي تتعجػ ؾيستيا  
الذخرية كسا يسكغ أف يخرز القخض بجوف فائجة أيزا لتسػيل اقتشاء السػاد الأولية التي لا تتعجػ ؾيستيا 

 يمي:ألف دج، أما السدتػيات القرػػ لو فقج حجدت كسا  30

 %25  100مغ الؿيسة الإجسالية لمعتاد الرغيخ والسػاد الأولية التي تتعجػ ؾيستيا مجتسعة مبمغ 
% عشجما يكػف 27ندبة إلى  ألف دج، ويسكغ أف يرل ذلظ السدتػػ  400ألف دج ولا تتعجػ 

 عشج الاستثسار في السشاشق الخاصة الدالفة الحكخ؛أو  السدتفيج حاملب لذيادة معتخؼ بيا

 %90  1ألف دج. 30مغ التكمفة الإجسالية لمسػاد الأولية التي تقل عغ 

 L ANDI الاستثسارثانيا: الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ 

( أنذئت الػكالة في إشار الإصلبحات الأولى  L’Andiنذأة الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار )  
التي تع مباشختيا في الجدائخ خلبؿ التدعيشات والسكمفة بتصػيخ الاستثسار، حيث ىجفت لمتكيف مع تغيخات 

 الػضعية الاقترادية والاجتساعية لمبلبد.

ت ثع أصبح 2000إلى  1993كانت تجعى في الأصل وكالة تخؾية ودعع ومتابعة الاستثسار مغ  
تخؾية  تخؾية واصصحاب الاستثسار، وتجدج الانتقاؿ مغ وكالةة لتصػيخ الاستثسار ذلظ لتدييل و الػكالة الػششي

الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار في تعجيلبت عمى مدتػػ الإشارات إلى  ودعع ومتابعة الاستثسار
 :السؤسداتية والتشطيسية والستسثمة في

  ات لحكػمة مكمفة باستخاتيجيات وأولػيللبستثسار، ىيئة يتخأسيا رئيذ اإنذاء السجمذ الػششي
 التصػيخ؛

                                                             
بغ دراجي نخيساف، بغ محسػد سياـ، القخض السرغخ كسرجر مغ مرادر التسػيل السؤسدات الرغيخة، محكخة تخخج لشيل شيادة  1

يسي، الساستخ،   37، 36، ص 2019/2020إدارة مالية، جامعة محمد البذيخ الابخاـ
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  إنذاء ـياكل جيػية لمػكالة التي تداىع بالتذاور مع الفاعميغ السحمييغ في التشسية الجيػية، تتسثل
 ىحه السداىسة خاصة في تػفيخ وسائل بذخية ومادية مغ أجل تدييل وتبديط عسل الاستثسار؛

  السدتثسخيغ والفرل فييا؛ شكاوػ جشة شعغ وزارية مكمفة باستؿباؿ إرساء ل 

  تػضيح أدوار مختمف الستجخميغ في مجرج الاستثسار؛ 

  ؛مخاجعة نطاـ التحفيد عمى الاستثسار 

  ساعة؛ 72إلى  يػما 60تخؽيس أجاؿ الخد لمسدتثسخيغ مغ 

 إلغاء حج التسػيل الحاتي السصمػب مغ أجل الحرػؿ عمى السدايا؛ 

 يط إجخاءات الحرػؿ عمى السدايا؛ بد 

 ف ممفات شمب السدايا.يتخؽ 

 تعسل الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار مؽ أجل تقجيؼ خجمات وفقا لمسعاييخ والسقاييذ الجولية مع -1
 مؤسدات وهيئات دولية مختمفة مثل:

 CNUCED الخبخة بسشاسبة فحز سياسة الاستثسار في الجدائخ؛و  للبستذارة 

 ONUDI لتكػيغ وإتقاف إشارات الػكالة حػؿ مشاىج تقييع مذاريع الاستثسارات؛ 

  البشظ العالسي مغ أجل تجقيق سياؽ إنذاء السؤسدات واقتخاحات خاصة بتجابيخ التحديغ في إشار
 1بخنامج "الؿياـ بالأعساؿ.

 مهام الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار:  -2

 جازىا ؼيسا يمي:أوكمت لمػكالة مجسػعة مغ السياـ يسكغ إي

 انجاز السذاريع بػاسصة خجمات الذبابيظ الػحيجة ـ إجخاءات التأسيدية لمسؤسدات و تدييل إتسا
 ؛اللبمخكدية

 يػفخ لمسدتثسخيغ السحتسميغ بػرصة الذخاؾ؛ 
                                                             

، مجمة 2017-2012يخة والستػسصة خلبؿ الفتخة: ىالة يحياوؼ، حسمة عد الجيغ، دور ىيئات الجعع الجدائخية في دعع السؤسدات الرغ 1
 57، 56ص  ،2021، 01، العجد 02معارؼ لمعمػـ القانػنية والاقترادية، السجمج 



 للدراسة النظري الإطار.................................................................. .الفصل الأول 
 

 

27 

 السعشية؛ اقتراديةاستخاتيجيات التصػيخ بالتعاوف مع القصاعات ح سياسات و تداىع في تشفي 

  متابعاتيا؛وتصػيخىا و تخؾية استثسارات 

  ؛استثسارتدييخ صشجوؽ دعع 

  ؛باستثسارمشح السدايا الخاصة 

 .1إعلبـ ومداعجة السدتثسخيغ في إشار انجاز مذاريعيع 

 :ANDIالهيئات السكسمة لمؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار  -3

 تتسثل في:الة أنذأتيا لغخض تدييل مياميا و ىشاؾ ىيئات مكسمة لمػك

 ويكمف السجمذ لمؿياـ بالسياـ التالية: للاستثسار:السجمذ الؾطشي  - أ

 اقتخاح استخاتيجية تصػيخ الاستثسار وأولػياتيا؛ 

 اقتخاح تجابيخ محفدة للبستثسار لسدايخة التصػرات السمحػضة؛ 

 يفرل في السدايا السسشػحة للبستثسارات؛ 

 شجع عمى استحجاث مؤسدات وأدوات مالية لتسػيل الاستثسار وتصػيخىا؛ 

 .يقتخح عمى الحكػمة كل القخارات والتجابيخ الزخورية لتشفيح وتختيب دعع الاستثسار وتذجيعو 

يشذأ عمى مدتػػ الييكل اللبمخكدؼ لمػكالة ويزع الإدارات والييئات السعشية  الذباك الؾحيج: - ب
تأكج بالاتراؿ بالاستثسار، وىػ يأىل قانػنيا لتػفيخ الخجمات الإدارية الزخورية لتحقيق الاستثسارات، وي

مع الييئات والإدارات السعشية مغ تخؽيف وتبديط إجخاءات وشكميات تأسيذ السؤسدات، وإنجاز 
 السذاريع ويديخ عمى تشفيح الإجخاءات الستخحة.

عبارة عغ تخريز خاص مػجو لتسػيل التكفل بسداىسة الجولة في كمفة  دعؼ الاستثسار: صشجوق  - ت
لاسيسا الشفقات بعشػاف أشغاؿ السشذآت الأساسية الزخورية لإنجاز  الامتيازات السسشػحة للبستثسارات،

 1الاستثسار.
                                                             

 ، مغ السػقع:2021مخزوؽ، مدارات السقاوؿ الجدائخؼ وىيئات دعع السقاولاتية فمى الجدائخ، مػجية سشة  1
//fecg.univ-bouira.dz :http  
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  ANADE السقاولاتيةثالثا: الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية 

 296-96( بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع ANSEJتع إنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب )  
( ANADEالػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية )إلى  تدسيتيا، وقج تع تغيخ 1996سبتسبخ  8السؤرخ في 

، وىي ىيئة حكػمية ذات شابع 2020نػفسبخ  22السؤرخ في  329-20بسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع 
خاص تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبلية السالية، مػضػعة تحت إشخاؼ الػزيخ السكمف بالسؤسدات 

 .(2020-329،20تشفيحؼ رقع )السرغخة )السخسػـ ال

إلى  أنذأت ىحه الػكالة لتقجيع الجعع السالي في شكل قخوض مسشػحة مغ البشػؾ السحمية بالإضافة  
 19تدييلبت ضخيبية وإعفاءات جسخكية ومخافقة الذباب العاشميغ عغ العسل الحيغ تتخاوح أعسارىع ما بيغ 

الأربعيغ سشة كحج أقرى إذا إلى  ة مع إمكانية رفع الدغسشة الخاغبيغ في إنذاء مذاريعيع السقاولاتي 35و
تعديد ودعع إنذاء إلى  كاف الاستثسار سيحجث ثلبث مشاصب عسل دائسة عمى الأقل. تيجؼ ىحه الػكالة

وتػسيع الأنذصة الإنتاجية والخجماتية مغ شخؼ الذباب ذوؼ السذاريع مدتثشية السذاريع التجارية، وفق 
خمق الثخوة وإحجاث مشاصب عسل. )الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، إلى  مقاربة اقترادية تيجؼ

2022)2. 

 :ANADEمهام الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  -1

 تجعع وتقجـ الاستذارة وتخافق الذباب ذوؼ السذاريع في إشار تصبيق مذاريعيع الاستثسارية؛ 

  كالة الػششية لجعع تذغيل الذباب؛بيسا، تخريرات الػ تديخ وفقا لمتذخيع والتشطيع السعسػؿ 

  لاسيسا مشيا الإعانات وتخؽيس ندب الفػائج، في حجود الأغمفة التي يزعيا الػزيخ السكمف بالعسل
 3والتذغيل تحت ترخفيا؛

                                                                                                                                                                                                    
ئات الجعع والتسػيل ودورىا في تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه ىالع سميسة، ىي 1

 162.163، ص 2016/2017الصػر الثالث في العمػـ الاقترادية، اقتراديات إدارة الأعساؿ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
شسية قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، مجمة أبحاث ودراسات التشسية، يسيشة رحساني، دور اليات الجعع الاجتساعي في ت 2

 454، ص 2022، جػاف 1، العجد 09السجمج 
رقيق بذخػ، دور ىيئات الجعع السالي في إنذاء وتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي في  3

 25، ص 2017/2018لية، جامعة محمد بػضياؼ، عمػـ التدييخ، إدارة ما
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 تحديذ ونذخ ثقافة السقاولاتية؛ 

  تقجيع الشرح والجعع السالي لحاممي السذاريع؛ 

 ديجىع الفعمي لسذاريعيع؛جخة مؤسدة حتى تمخافقة الذباب حاممي فك 

 تصػيخ السيارات التقشية وميارات التكػيغ لجػ مديخؼ السؤسدات السرغخة؛ 

 ضساف السخافقة والستابعة الجورية لمسؤسدات السرغخة مغ أجل ديسػمتيا؛ 

  بغخض إعجاد خارشة الشذاشات والسذاريع وتحييشيا دوريا بالاشتخاؾ مع مختمف القصاعات السعشية
 إنذاء بشظ السذاريع؛

  آليات إدارة وتدييخ الػكالة وجياز استحجاث السؤسدات السرغخة وتكػيغ الإشارات  ورقسشةعرخنة
 حدب السدتججات؛

 تزسغ تدييخ مشاشق نذاشات مرغخة متخررة مجيدة لفائجة السؤسدات السرغخة؛ 

 لستاحة مغ شخؼ مختمف تذجيع استحجاث وتصػيخ الأنطسة البيئية بشاء عمى فخص الاستثسار ا
 1القصاعات والذخكاء. 

 :ANADEشخوط الاستفادة مؽ الؾكالة لجعؼ وتشسية السقاولاتية  -2

  سشة، 35إلى  19يسكغ لأؼ شاب جدائخؼ يتخاوح سشو ما بيغ 

 ؛مشاصب شغل 4إلى  3السؤسدة اف تػفخ عمى الاقل  عمى 

  سشة عمى الأكثخ؛ 40يسكغ لسديخ السؤسدة اف يرل سشة 

  امتلبؾ إلى  بالإضافةدبمػـ بسخكد التكػيغ السيشي أو  حامل السذخوع عمى شيادة جامعيةحيازة
 حامل السذخوع لخبخة السيشية في مجاؿ معيغ؛

 مدتفيج مغ مشرب عسل قار في أو  يجب عمى شالب القخض أف يكػف غيخ مرخح بو في مؤسدة
 ؛ANADE إشارمؤسدة في  لإنذاءالفتخة الدمشية التي يصمب فييا القخض 

                                                             
فتحة زايجؼ، دور الػكالة الػششية لجعع تشسية السقاولاتية في إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة لإدماج البصاليغ، مجمة الجراسات  1

 222، 221، ص 2022، 03، العجد 10والبحػث الاجتساعية، السجمج 
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  تدجيل صاحب السذخوع كبصاؿ في الفتخة التي يتقجـ فييا صاحب السذخوع بصمب لسؤسدة
ANADE؛ 

 تخريز مبمغ مالي محجد مغ شخؼ شالب القخض؛ 

 الجامعية فتخة شمب قخض أو  انياء الجراسة التكػنيةANADE امتلبؾ الذاب ، الا في حالة واحجة و
 ية لمتخرز أكثخ؛خبخة ميشية ويخيج بعجىا تجعيسيا فتخة تكػن

  1انذاء مذاريع استثسارية. إشاريدتفيج مغ اعانات سابقة في  ألايجب عمى صاحب السذخوع 

 :ANADEصيغ التسؾيل السسشؾحة مؽ طخف الؾكالة لجعؼ وتشسية السقاولاتية  -3

 التقميجية:تتسثل صيغ التسػيل وفق الريغة 

لكغ تع إلغاء  ويدتفيج مغ السدايا الجبائية،ساؿ أؼ أف لراحب السذخوع كل رأس ال التسؾيل الحاتي: - أ
 بدبب التيخب الزخيبي. 1999ىحه الريغة سشة 

: يداىع صاحب السذخوع بشدبة معيشة حدب مدتػػ الاستثسار والػكالة عغ شخيق التسؾيل الثشائي - ب
مغ ؾيسة إجسالي  15%أو  20%أو  %25تقجيع قخوض بجوف فائجة وتكػف حدب ثلبث مدتػيات 

 اليجؼ مغ ىحه العسمية تدييل لأصحاب السذاريع إنذاء مؤسداتيع السرغخة. الاستثسار،

أيغ يجخل البشظ كصخؼ ثالث في العسمية عغ شخيق تقجيع قخض بفائجة محجدة التسؾيل الثلاثي:  - ت
أما التسػيل وفق الريغة الحجيثة  ،السداىسة الذخرية لراحب السذخوع وتسػيل الػكالةإلى  إضافة

 عجة السؤسدات التي تخغب في التػسع، وتسشحو الػكالة وفق صيغتيغ:مداإلى  فيػ ييجؼ

 يكسغ الاختلبؼ بيغ الريغة القجيسة والججيجة في مدتػيات التسػيل وؾيسة التسؾيل الثشائي :
 جانب مدتػييغ لمتسػيل عػض ثلبث مدتػيات.إلى  مميػف دج 10إلى  الاستثسار حيث ارتفعت

  يداىع صاحب السذخوع بشدبة معيشة والػكالة بقخض بجوف فائجة التسػيل الثلبثي: بشفذ الريغة
سشػات( بدعخ الفائجة  5ويكسغ الاختلبؼ في القخض السسشػح مغ البشظ، فخض متػسط الأجل )

 1الستجاوؿ.

                                                             
 15/03/2023تاريخ الاشلبع  WWW.BDL.DZمغ السػقع  1

http://www.bdl.dz/
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 ANADEصيغ التسؾيل السسشؾحة مؽ طخف الؾكالة لجعؼ وتشسية السقاولاتية  (:23الججول رقؼ )

 تسؾيل ثلاثي ثشائيتسؾيل  

 %2إلى  %1مغ  % 72إلى  %71مغ  السداىسة الذخرية

 %29إلى  %28مغ  %29إلى  %28مغ  ANADEقخوض دوف فائجة 

 %70 ---- قخوض بشكية

كألية دعؼ وتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مجمة القسة  ansejسمسى شيب، الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب السرجر: 
 111، 112، ص 2219، 21، العجد 21الأعسال، السجمج السزافة لاقتراديات 

  التسؾيل السقجمة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب (: صيغ24رقؼ ) الججول

                                                                                                                                                                                                    
كألية دعع وتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجمة القسة السزافة  ansejسمسى شيب، الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب  1

  111، 110، ص 2019، 01، العجد 01لاقتراديات الأعساؿ، السجمج 

 السداىسة الذخرية لذباب صيغة التسػيل
مداىسة 
 الػكالة

 قخض البشظ

 التسػيل الثشائي:

 ملبيغ دج 10أقل مغ 
 00 بالسائة 50 بالسائة 50

التسػيل الثلبثي: أقل 
 ملبيغ دج 10مغ 

 بالسائة 15

بالسائة بالشدبة لمسشاشق  12 -
 الخاصة واليزاب العميا

 بالسائة لمسشاشق الجشػب 10 -

بالسائة لذباب العاشل والصمبة  5 -
 السذاريعالحامميغ 

 بالمسائة70 بالسائة 15
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-الجدائخفي بعث الخوح في السؤسدات الستعثخة في  ANADEية الؾكالة الؾطشية لجعؼ تشسية السقاولاتية فاطسة، فعم بؾدرةالسرجر: 
 119، 2222، 21، العجد 26مجمة السقخيدي لمجراسات الاقترادية والسالية، السجمج  دراسة تحميمية(،)

والتي كانت تحجد % في صيغة التسػيل الثلبثي، 15إلى  وعميو فقج تع رفع السداىسة الذخرية  
أو  % في الػكالة الػششية لتذغيل الذباب سابقا، وىحا لغخض إعصاء الذاب السقاوؿ دافع أكبخ2أو  %1ب:

 حافد لمحخص عمى نجاح مذخوعو.

 CANACرابعا: الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عمى البظالة 

والستزسغ القانػف  1994جػاف  06السؤرخ في  188-94تع إنذاء الجياز بسػجب القانػف رقع  
الأساسي لمرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة، حيث يتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ السالي، كسا 

مغ  03ما تزسشتو السادة إلى  يػضع الرشجوؽ تحت وصاية الػزيخ السكمف بالزساف الاجتساعي. وبالشطخ
ؿ السدخحيغ لأسباب اقترادية حيث لا يسكغ حساية العساإلى  بأنو ييجؼ 189-94السخسػـ التشفيحؼ رقع 

( شيخا، وىحا التعػيس غيخ معفي مغ اقتصاع 36بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ أف تتعجػ مجة التكفل السحدػبة )
الزساف الاجتساعي، كسا يداىع الرشجوؽ في نصاؽ ميامو وبالاتراؿ مع السؤسدات السالية والرشجوؽ 

 أعساؿ لفائجة البصاليغ الحؼ يتكفل بيع، لاسيسا مغ خلبؿ ما يأتي :الػششي لتخؾية التذغيل في تصػيخ إحجاث 

  التسػيل الجدئي لمجراسات الستعمقة بالأشكاؿ غيخ الشسػذجية لمعسل والأجػر وتذخيز مجالات
 ومكامشو.

  التكفل بالجراسات التقشية الاقترادية لسذاريع أحجاث الأعساؿ الججيجة لفائجة البصاليغ الحيغ يتكفل بػ
 ع ذلظ بالاتراؿ مع السرالح العسػمية لمتذغيل.ويت

  تقجيع السداعجة لمسؤسدات التي تػاجو صعػبات في أعساليا مغ أجل السحافطة عمى مشاصب الذغل
 1حدب الأشكاؿ والريغ السقخرة بسػجب اتفاؾية.

 مهام الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة: -1

 عغ البصالة ؼيسا يمي: تتسثل السياـ الأساسية لمرشجوؽ الػششي لمتأميغ

                                                             
بغ حسػ حميسة، دور الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في محاربة البصالة، محكخة مقجمة ضسغ نيل شيادة الساستخ  غخفي سسيخة، 1

 23-22، ص 2021/2022الأكاديسي، اقتراد نقجؼ وبشكي، جامعة احسج دراية، 
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  تغصية البصالة اللبإرادية الستختبة عغ أسباب اقترادية مغ خلبؿ تدجيج تعػيس شيخؼ لفائجة
 مع ضساف تغصية اجتساعية وشبية ليع؛ مدتفيجؼ

  مداعجة البصاليغ عمى الإدماج مغ ججيج في سػؽ العسل مغ خلبؿ مداعجات نػعية ومشطسة لمبحث
دعع نػعي ومشطع لإنذاء عسل حخ غيخ مخاكد دعع أو  غ الذغلعغ شغل عبخ مخاكد البحث ع

 العسل الخخة؛

 دعع السؤسدات السػاجية لمرعػبات لتفادؼ الػقػع في البصالة لأسباب اقترادية؛ 

  30 ما بيغدعع إحجاث الشذاشات وتػسيعيا مغ شخؼ البصاليغ ذوؼ السذاريع البالغيغ مغ العسخ 
 قة، التسػيل والستابعة؛السخاف سشة مغ خلبؿ التػجيو، 50و

  دعع تخؾية الذغل مغ خلبؿ التكفل بخفس حرة اشتخاكات أرباب العسل فزلب عغ تكػيغ ورش
 1وإعانة التذغيل.

 :رشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالةشخوط القابمية في ال -2

 ( سشة؛50( وخسديغ)30أف يبمغ الذخز ما بيغ ثلبثيغ ) 

 أف يكػف مغ جشدية جدائخية؛ 

  قج مارس نذاط لحدابو الخاص حيغ إيجاعو لمسمف؛أو  شاغلب لسشرب عسل مأجػرأف يكػف 

 أف يكػف مدجلب لجػ مرالح الػكالة الػششية لمتذغيل برفة شالب عسل؛ 

 أف يتستع بسؤىل ميشي و/أو يسمظ ميارات معخؼية ذات صمة بالشذاط السخاد الؿياـ بو؛ 

  لمسداىسة في تسػيل مذخوعو؛أف يكػف قادرا عمى تحديج إمكانيات مالية 

  ألا يكػف قج استفاد مغ تجبيخ إعانة الجولة في مجاؿ إحجاث الشذاط مغANADE وangem 
 2، الرشجوؽ الػششي لزبط التشسية الفلبحية وغيخىا(.andiو

                                                             
مشاصب شغل ججيجة، مخبخ الاقتراد خمخاؿ مشاؿ، عسارؼ رحسة حسيمة، دور الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في استحجاث  1

 42، 41، ص 2021، 02السالية وإدارة الأعساؿ، السجمج الدابع، العجد 
بذخػ شيػر، دور ىيئات الجعع والسخافقة في تذجيع السقاولاتية في الجدائخ، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي،  2

 46، 45، ص 2018/2019محاسبة، جامعة العخبي يغ مييجؼ، 
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 الامتيازات الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة: -3

 الامتيازات السالية: وتشقدؼ إلى: -1

 ويتزسغ: التسؾيل ثشائي: - أ

 ة السالية الذخرية لراحب السذخوع؛السداىس 

 ة ىحا القخض حدب القخض بجوف فائجة الحؼ تسشحو الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب تتغيخ ؾيس
 مدتػػ الاستثسار؛

 : ويتزسغ:التسؾيل الثلاثي  - ب

 السداىسة السالية الذخرية لأصحاب السذخوع )حيث تتغيخ ؾيستيا حدب مدتػػ الاستثسار 
 ومػششو(؛

 القخض بجوف فائجة الحؼ تسشحو الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب؛ 

  القخض البشكي الحؼ يخفس جدء مغ فػائجه مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب ويتع
 ذوؼ ضسانو مغ شخؼ صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخوض السسشػح إياه الذباب 

 السذاريع.

 الجبائية: الامتيازات  -2

 يتستع الذباب الشذصػف في إشار الػكالة مغ إعفاءات ضخيبية وتخؽيزات جبائية, تتحجد كسا يمي:

 :مخحمة الإنجاز - أ

   تتسثل الامتيازات في الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة لمحرػؿ عمى معجات التجييد
 والخجمات التي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار؛

  دة، والتي تجخل مباشخة في مغ الحقػؽ الجسخكية عمى معجات التجييد السدتػر  %05تخؽيس بشدبة
 الاستثسارات؛إنجاز 

  الإعفاء مغ حقػؽ تحػيل السمكية في الحرػؿ عمى العقارات السخررة لسسارسة الشذاط؛ 
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 .الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل عمى العقػد السشذئة لمسؤسدات السرغخة 

 مخحمة الاستغلال:  - ب

سشػات  06أو  سشػات بجاية مغ انصلبؽ الشذاط، 03الجبائية لمسؤسدة السرغخة لسجة  الامتيازاتوتذسل  
 بالشدبة لمسشاشق الخاصة وتتسثل في:

  الإعفاء الكمي مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات والزخيبة عمى الجخل الإجسالي والخسع عمى
 السيشية؛شات الشذا

 1ت والسشذآت الإضاؼية السخررة لشذاشات السؤسدات.الإعفاء مغ الخسع العقارؼ عمى البشايا 

 FGARخامدا: صشجوق ضسان القخوض مؤسدات صغيخة ومتؾسظة 

-02الستػسصة بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة و  صشجوؽ أنذئ  
الستعمق بتصبيق القانػف التػجييي  2002نػفسبخ  11السػافق ؿ  1423رمزاف  06السؤرخ في  373

ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة  الستػسصة الستزسغ لمقانػف الأساسي لرشجوؽ لمسؤسدات الرغيخة و 
ة والاستقلبلية السالية انصمق الرشجوؽ في الشذاط برػرة الستػسصة يتستػع ىحا الرشجوؽ بالذخرية السعشػيو 

 .2004مارس  14رسسية في 

تدييل الحرػؿ عمى القخوض الستػسصة الأجل التي تجخل في التخكيب السالي إلى  ىػ جياز ييجؼ 
للبستثسارات السججية، وذلظ مغ خلبؿ مشح الزساف لمسؤسدات التي تفتقخ لمزسانات العيشية اللبزمة 

تدييل الحرػؿ عمى القخوض الستػسصة إلى  ييجؼ صشجوؽ ضساف القخوضؾ و خشة مغ قبل البشػ السذت
الأجل التي تجخل في التخكيب السالي للبستثسارات السججية، وذلظ مغ خلبؿ مشح الزساف لمسؤسدات التي 

 .2تفتقخ لمزسانات العيشية اللبزمة التي تذتخشيا البشػؾ

 ومتؾسظة:مهام صشجوق ضسان القخوض الرغيخة  -1

                                                             
بغ بخيكة عبج الػىاب، حبو نجػػ، دور الأجيدة الحكػمية في دعع الاستثسارات السحمية وتقميز حجع البصالة، مجاخمة مقجمة في ممتقى  1

 ، ص05/2012معة محمد خيزخ بدكخة، دولي حػؿ ستخاتيجية الحكػمة في القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، جا
 والستػسصة-الرغيخة-لمسؤسدات-القخوض-ضساف-لرشجوؽ -التشطيسي-/الييكلhttps://www.fgar.dz/portal/ar/contentالسػقع  2

 06/05/2023تاريخ الاشلبع 

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/الهيكل-التنظيمي-لصندوق-ضمان-القروض-للمؤسسات-الصغيرة-والمتوسطة
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 04% مغ القخض البشكي، والسبمغ الأدنى لمزساف يداوؼ 80% و10ندبة الزساف تتخاوح ما بيغ  
% مغ مجسػع القخض البشكي 80مميػف دج. يغصي الزساف السسشػح  50ملبييغ ديشار والأقرى يداوؼ 

 .السحجد لمسؤسدة

 استثسارات في السجالات التالية:الستػسصة التي تشجد انات لفائجة السؤسدات الرغيػخة و يسشح الزس

 إنذاء السؤسدات؛ 

  تججيج التجييدات؛ 

  .1تػسيع السؤسدة 

 شخوط تغظية القخض: -2

  يقػـ صشجوؽ ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بتغصية ضساف قخوض الاستغلبؿ
ى حجا. بشدبة رصيج رأس ماؿ القخض السسشػح مغ قبل البشظ. يتع تحجيج الشدبة حدب كل مذخوع عم

ويتع تحجيج في شيادة ضساف قخوض الاستغلبؿ السدمسة مغ صشجوؽ ضساف القخوض لمسؤسدات 
 بشظ التشسية السحمية؛إلى  الرغيخة والستػسصة

  يتع احتداب ىحا السعجؿ  ،٪ مغ مبمغ القخض80إلى  10تخاوح معجؿ ضساف قخوض الاستغلبؿ بيغ
 لكل مذخوع بشاءً عمى معجؿ التكمفة والسخاشخ؛

  مميػف ديشار جدائخؼ مجعػـ مغ شخؼ  100الحج الأقرى لسبمغ ضساف الاستغلبؿ لكل مذخوع ىػ
التذييج. الحج الأقرى أو  صشجوؽ ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لسذاريع التػسعة

 الزساف السسشػح وليذ تكمفة السذخوع؛إلى  مميػف ديشار جدائخؼ يذيخ 100لسبمغ 

  سشػات لعقج إيجار  10و سشػات لقخض استثسارؼ تقميجؼ 7 ب:الزساف محجدة لحج الأقرى لسجة
 تسػيمي )إيجار(؛

 يجب أف يكػف الزساف الاستغلبؿ السسشػح ضخورياً لتشفيح السذخوع الحؼ مُشح مغ أجمو؛ 

 سيصمب البشظ ضسانات عمى الأصػؿ السخررة لتسػيل السذخوع؛ 
                                                             

p=75&fbclid=IwAR1yRc3C_rhFXRWZ0hLng7-؟msila.dz/-http://dimالسػقع  1
IBnjqtHhnFf4NIgkUAJovJTXs2m4e1o5NAvQ  08/05/2023تاريخ الاشلبع  

http://dim-msila.dz/?p=75&fbclid=IwAR1yRc3C_rhFXRWZ0hLng7-IBnjqtHhnFf4NIgkUAJovJTXs2m4e1o5NAvQ
http://dim-msila.dz/?p=75&fbclid=IwAR1yRc3C_rhFXRWZ0hLng7-IBnjqtHhnFf4NIgkUAJovJTXs2m4e1o5NAvQ
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 اف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛مصمػب خصة عسل مفرمة وفقا لسعاييخ صشجوؽ ضس 

  يتع تقجيع الزساف فقط بعج تحميل السذخوع مغ شخؼ صشجوؽ ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة
 والستػسصة؛

 .1في نفذ الػقت يسكغ لمسدتثسخ عخض السذخوع عمى البشظ 

 نؾعية الاستثسارات السعشية: -3

 إنذاء مؤسدات ججيجة؛ 

 تػسعة السؤسدات السػجػدة؛ 

 تججيج أجيدة الإنتاج؛ 

 اخح مداىسات؛ 

 .السخافقة لاسيسا في عسميات الترجيخ 

 السؤسدات السؤهمة: -4

  السؤسدات السؤىمة لمحرػؿ عمى ضسانات الرشجوؽ ىي السؤسدات الانتاجية في ميجاف الرشاعات
 التحػيمية باستثشاء السؤسدات التجارية.

  بعس الخرائز التالية:أو  فييا احجػتعصى الأولػية لمسؤسدات التي تقجـ مذاريع تتػفخ 

 تقجـ خجمات غيخ مػجػدة في الجدائخ؛أو  السؤسدات التي تشتج -

 السؤسدات التي تعصي ؾيسة مزافة معتبخة لمسشتجات السرشعة؛ -

 زيادة الرادرات؛أو  السؤسدات التي تداىع في تخؽيس الػاردات -

 ىع في تحقيق التػازف الجيػؼ بالبلبد؛السذاريع التي تشذأ في مشاشق بيا ندبة بصالة كبيخة، وتدا -

 1السذاريع التي تدسح بتصػيخ التكشػلػجيا الحجيثة. -

                                                             
 06/05/2023تمخيخ الاشلبع  https://www.bdl.dz/arabe/FGAR.htmlالسػقع  1
 

https://www.bdl.dz/arabe/FGAR.html%20تلريخ%20الاطلاع%2006/05/2023
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  ww.fgar.dzللبستفادة مغ خجمات الرشجوؽ يتع الاتراؿ عبخ مػقعو الالكتخوني 

 ADPMEPIسادسا: وكالة تظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتخقية الابتكار 

السعجؿ  2018جػاف  26السؤرخ في  170-18التشفيحؼ رقع ىي ىيئة أنذئت بسػجب السخسػـ 
. تتػلى الػكالة تشفيح سياسة تصػيخ 2020نػفسبخ  22السؤرخ في  331-25والستسع بالسخسػـ التشفيحؼ رقع 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مجاؿ إنذاء، إنساء وديسػمة ىحه السؤسدات بالتشديق مع القصاعات 
 السعشية.

 .محمية تتسثل في مخاكد الجعع والاستذارة وكحا مذاتل السؤسدات لمػكالة فخوع

 مذاتل السؤسدات -1

تعخيف السذتمة: السذتمة ىي عبارة عغ إشار متكامل لبيئة تتػفخ عمى السكاف والتجييدات والخجمات 
السشذأة السؤسدات أو  والتدييلبت وآليات السدانجة والاستذارة والتشطيع، مخررة لسداعجة أصحاب الأفكار

نطاـ دعع إنذاء السؤسدات تشفيح  حجيثا في إدارة وتشسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتتػلى ميسة
 تقجيع الخجمات الخاصة بيا مغ خلبؿوالستػسصة عمى السدتػػ السحمي و  الرغيخة

 إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة بتقجيع خجمات الاحتزاف لمسؤسدات الرغيخة  تذجيع
تمظ التي لجييا أو  ة حجيثة الشذأة والتدخيع بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة السبتكخةوالستػسص

 إمكانات نسػ كبيخة؛

 تػفيخ إيػاء ضخفي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تػاجو صعػبات؛ 

  الؿياـ بأعساؿ تحديدية وتكػيشية لفائجة الذباب ؼيسا يخز السقاولاتية، بالتكامل مع الأجيدة
 لسػجػدة؛ا

 تقييع الإمكانيات السحمية لإنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتكثيف الشديج الرشاعي؛ 

  تحجيج فخص الاستعانة بسرادر خارجية لأنذصة السؤسدات الكبيخة، لا سيسا الرشاعية، بيجؼ
 .تذجيع إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة في ىحا الإشار

                                                                                                                                                                                                    
 05/05/2023تع الاشلبع في التاريخ  /https://www.industrie.gov.dz/fgarالسػقع  1
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 الاستذارةمخاكد الجعؼ و  -2

تتػلى ميسة تشفيح بخامج وأنطسة دعع، تصػيخ وديسػمة السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ فيي 
 خلبؿ:

  دراسة وتحميل احتياجات السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بالاتراؿ مع مجسػع الفاعميغ السعشييغ
 عمى السدتػػ السحمي بيجؼ اقتخاح التكيؽيات السصمػبة لمبخامج والأنطسة التي تشفحىا؛

 لمشطع البيئية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛أو  ح مذاريع لمتصػيخ الجساعياقتخا 

  تشفيح بخامج وأنطسة دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السحجدة مغ شخؼ الػكالة بالاتراؿ مع
 الفاعميغ السعشييغ عمى السدتػػ السحمي؛

 عرخنة السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ 

 نجماج الرشاعي الػششي؛تصػيخ السشاولة ودعع تعديد الا 

  الستػسصة؛دعع الابتكار والخقسشة في السؤسدات الرغيخة و 

 دعع ديسػمة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، والحفاظ عمييا؛ 

 .1تصػيخ الشطع البيئية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 

 السظمب الثاني: هيئات السخافقة الحكؾمية في الجدائخ
مغ أىع القصاعات السداىسة في التشسية الاقترادية لأؼ بمج، لحلظ السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

أعصت الجدائخ ليحا القصاع أىسية بالغة، واعتبختيا بجيل استخاتيجي، لبشاء اقتراد يستز البصالة، ويحافع 
عمى تػازف الاقتراد، لحلظ لا بج مغ دعسيا وتخقيتيا، ومغ بيغ أساليب دعسيا أسمػب السخافقة، الحؼ يقجـ 
الاستذارة والتػجيو لمسقاوليغ، التي تداعجىع عمى تجاوز الرعػبات التي ترادفيع، مغ أجل ضساف بقاء 

 .واستسخارية السؤسدة، لحلظ تعتبخ السخافقة آلية ىامة لا يسكغ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الاستغشاء عمييا

 أولا: حاضشات الأعسال 

 حاضشات الأعسـال: التعـخف  -1
                                                             

 05/05/2023تع الاشلبع في التاريخ  /https://www.industrie.gov.dz/adpmepiمغ السػقع  1
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مؤسدات مخررة لجعع السبادريغ والخيادييغ في إنذاء وإدارة وتشسيػة وتصػيخ السذخوعات بأنيػا   
الججيجة ودعسيا لسجة محجدة حدب شبيعة الشذاط الحؼ تعسل في فمكو، فتػفخ ليع بيئة عسل مشاسبة خلبؿ 

دارية بتكمفة الدشػات الأولى مغ عسخ السذخوع وزيادة فخصة الشجاح مغ خلبؿ استكساؿ الشػاحي الفشية والإ
التخكيد عمى جػىخ العسل وذلظ لفتخة محجدة تتزاءؿ بعجىا العلبقة إلى  رمدية، ودفع صاحب السذخوع

 1مبادر ججيج.إلى  لتتحػؿ

 أهجاف حاضشات الأعسال: -2

 السداعجة في تػسعة مذخوعات قائسة؛أو  تصػيخ أفكار ججيجة لخمق وإيجاد مذخوعات إبجاعية ججيجة 

  عسميات قابمة أو  نساذجأو  مشتجاتإلى  في تحػيل أفكارىع والاختخاعات كاراتالابتمداعجة أصحاب
 لمتدػيق؛

  ؛لسشدبيياتػفيخ الجعع والتسػيل والخجمات الإرشادية والتدييلبت الستاحة 

  تػفيخ خجمات لمجيات التسػيمية مغ حيث الأبحاث والسعخفة والتجريب والإشخاؼ والسخاؾبة لديادة
 وتعديد الشسػ؛

  2دورية لتحقيق الاىجاؼ السخسػمة. لسشدبييامخاجعة عسميات التذغيل 

 دور حاضشات الأعسال: -3

 يبخز دور الحاضشات مغ خلبؿ الشقاط التالية:

 مكاف لإدارة السؤسدة السخترة، ومكاف الإنتاج وتقجيع الخجمات اللبزمة ليا؛ 

 ؛ؿتقجيع بعس الخجمات الإدارية مثل: الفاكذ، الحاسػب، قاعة استؿبا... 

 التعخؼ عمى مرادر التسػيل، وتقجيع تدييلبت في ذلظ الخرػص؛ 

 الؿياـ بالسداعجة في إقامة خصة لمعسل مدتؿبلب؛ 

 تجعيع السذاريع الرغيخة التي يحتاجيا الاقتراد الػششي وتحجيج السكاف السشاسب ليا حدب الحاجة؛ 
                                                             

 15، ص 2006، 02، العجد 10مبارؾ بلبلصة، حاضشات الأعساؿ في الجدائخ، مجمة معيج العمػـ الاقترادية، السجمج  1
 17/03/2023تاريخ الاشلبع  /https://economistsarab.comمغ السػقع  2
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 تذجيع فئات الذباب التي لا تستمظ الخبخة عمى إنذاء السذاريع؛ 

 تجعيع التعاوف بيغ الجامعات وقصاع الأعساؿ؛ 

 ضساف الاستفادة مغ السػارد البذخية؛ 

 .1التعاوف لرشع مجتسع معخفي 

 ثانيا: مذاتل

يشايخ  10ىػ السػافق لػ1438ربيع الثاني عاـ  11السؤرخ في  02-17مغ القانػف  20السادة 
والستػسصة، فإف مذتمة السؤسدات ـياكل ـ الستزسغ القانػف التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة 2017

السحجد لسياـ وكالة تصػيخ  170 -18محمية تابعة " لمػكالة الأخيخة ووفقا لأحكاـ مػاد السخسػـ التشفيحؼ 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتخؾية الابتكار وتشطيسيا وسيخىا تعتبخ " مؤسدة عسػمية ذات شابع خاص 

بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ تػضع تحت وصاية الػزيخ السكمف 
السالي، مقخىا مجيشة الجدائخ وتتػلى مياـ تشفيح سياسة تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مجاؿ إنذاء 

 2السؤسدات وإنسائيا وديسػمتيا، بالتشديق مع القصاعات السعشية".

 مهام مذاتل السؤسدات: -1

 ة لمسؤسدة السحتزشة الخجمات السذتخكة الآنية:تػفخ السذتم

  تتػلى السذاتل احتزاف أصحاب السذاريع بػضع محلبت تحت ترخفيع تتشاسب مداحتيا مع
 شبيعة السذتمة واحتياجات نذاشات السذخوع؛

  تصػيخوضع تحت ترخفيع تجييدات السكتب ووسائل الإعلبـ الآلي، كسا يسكغ أف تختار السذتمة 
 استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة الأكثخ تقجما؛

 مداعجة السؤسدات عمى تجاوز الرعػبات والعخاقيل التي تػاجييا؛ 

                                                             
ؿ، فخحاتي لػيدة، ىيئات السخافقة السقاولاتية واستخاتيجياتيا لجعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، مجمة اقتراد الساؿ والأعسا 1

 378، ص 2021، 02، العجد 06السجمج 
محمد الأميغ ياحي، دور مذتمة السؤسدات في تصبيق بخنامج الذخكة لمسؤسدات الشاشئة ببذار، مجمة حػليات جامعة بذار في العمػـ  2

 128، 127، ص 2020، 03، العجد 07الاقترادية، السجمج 
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  الؿياـ بأعساؿ تحديدية وتكػيشية لفائجة الذباب ؼيسا يخز السقاولاتية، بالتكامل مع الأجيدة
 السػجػدة؛

  لمتسػيل؛ مداعجة حاممي السذاريع لجػ صشاديق الإشلبؽ والسرادر الأخخػ 

  تتػلى السذتمة ؼيسا يخز الاستذارة القانػنية، السحاسبية، التجارية، والسالية السقجمة لمسؤسدات
مخافقة ومتابعة أصحاب السذاريع قبل إنذاء مؤسداتيع وبعجه، وتمقيشيع دعسا في مبادغ تقشيات 

 التدييخ خلبؿ مخحمة إنزاج السذخوع.

 فؾائج مذاتل السؤسدات: -2

 سؤسدات بتقجيع خجمات عجيجة تبخز مغ خلبليا فػائج متشػعة نحكخ أىسيا:تقػـ مذاتل ال

 ل السؤسدات بالشدبة لمجامعات ومخاكد البحث في أنيا تعتبخ مػقعا لمبحث والتصػيخ، كسا تفػائج مذا
 تداعج عمى كدب خبخات وتجارب إضاؼية؛

 حديغ الثقافة السقاولاتية، ل السؤسدات بالشدبة لمدمصات العسػمية والسجتسع مغ خلبؿ تتفػائج مذا
 تصػيخ السذاريع وخمق وضائف ججيجة؛

  فػائج مذاتل السؤسدات بالشدبة لمذخكات باعتبارىا مػقعا للئبجاع واكتداب التكشػلػجيات الحجيثة
 1وخمق مجاخيل ججيجة.

 الخجمات التي تقجمها مذاتل السؤسدات: -3

أصحاب السذاريع السحتزشة يسكغ إلى  بتأجيخىاالسػاقع والسحلبت التي تقػـ السذاتل إلى  بالإضافة  
 أف تقجـ الخجمات التالية:

 تػفيخ التجييدات السكتبية وأجيدة الإعلبـ الآلي؛ 

 تػفيخ التكشػلػجيات الحجيثة الأكثخ تقجما كمسا أمكغ ذلظ؛ 

 تػفيخ خجمات استؿباؿ السكالسات الياتؽية والفاكذ؛ 

                                                             
شئة، مجمة العمػـ الإدارية والسالية، السجمج نعيجي عبج الكخيع، نذسة ياسيغ، مذاتل السؤسدات ودورىا في مخافقة وتخؾبة السؤسدات الشا 1

 172، 171، ص 2022، 01، العجد06
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 تػفيخ خجمات الكيخباء، الغاز والساء؛ 

  القانػنية والسحاسبية والسالية لأصحاب السذاريع؛ الاستذاراتتقجيع 

 تقجيع خجمات التجريب في مجاؿ تقشيات الإدارة والتدييخ أثشاء مخحمة الشزج؛ 

ويتع تسػيميا مغ خلبؿ مداىسات الجولة، وكحلظ عائجات الإيجار والأتاوػ السجفػعة مغ قبل السؤسدات 
 1السحتزشة.

 يلثالثا: مخاكد التده

 تعخيف مخاكد التدهيل:  -1

 2ىي مؤسدات عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ السالي

 مهام مخاكد التدهيل :و  وعائف -2

 أىسيا :و  تقػـ ىحه السخاكد بسياـ عجيجة

  أصحاب السذاريع، وتجاوز العخاقيل أثشاء  اىتساـتجديج دراسة السمفات والإشخاؼ عمى متابعتيا، و
 مخحمة التأسيذ؛

 ؛ات الستعمقة بفخص الاستثسارالتدييخ، ونذخ السعمػماب السذاريع في ميجاني التكػيغ و مخافقة أصح 

  في مجاؿ تدييخ السػارد  الاستثساراتتقجيع دعع تصػيخ القجرات التشافدية ونذخ التكشػلػجيا الججيجة، و
ذ تػجيو ومخاؾبة، ويديخه مجيخ، ، ويجيخ مخكد التدييل مجموالتكشػلػجيا والابتكار ذخية، والتدػيقالب
العالسي، وذلظ عغ الاقتراد الػششي و أكبخ في  انجماجتدسح ىحه السخاكد بتػجيو السؤسدات نحػ و 

الجولية، وتيتع مخاكد التدييل بشػعيغ مغ استخاتيجية حػؿ الأسػاؽ السحمية و شخيق تػفيخ دراسات 
 دتثسخيغ:الس

تػجيو ومخافقة في إلى  يحتاجاحب فكخة، ولا يسمظ رأس ماؿ و يكػف ؼيو السدتثسخ ص الرشف الأول: - أ
 ميجاف الشذاط الحؼ يقػـ بو.

                                                             
 18/03/2023الاشلبع عمييا  id=3296؟tiaret.dz/enrol/index.php-http://moodle35.univمغ السػقع  1
زرماف، دور مخاكد التدييل والسشاولة الرشاعية في دعع وتشسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجمة  مرصفى بػرناف، كخيع 2

 113، ص 2019، 01، العجد 04اقتراديات الاعساؿ والتجارة، السجمج 

http://moodle35.univ-tiaret.dz/enrol/index.php?id=3296
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إرشادات في التكشػلػجيا خ مالظ لسؤسدة، ويبحث عغ معخفة و يكػف ؼيو السدتثسالرشف الثاني:  - ب
مع  اتفاؾياتعغ شخيق تجعيع مادؼ عمى شكل السشتػج أو  كيؽية تصػيخ وسائل الإنتاجأو  الججيجة،

 1السخابخ.مخاكد البحث و 

 الأهجاف مخاكد التدهيل: -3

 تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ:إلى  وتدعى مخاكد التدييل

 وضع شباؾ يتكيف مع احتياجات مشذئي السؤسدات والسقاوليغ؛ 

 تصػيخ ثقافة السقاولة في السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ 

  التي تحطى بجعع الرشاديق السشذأة لجػ وزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛تدييخ السمفات 

 تقميز أجاؿ إنذاء السؤسدات وتػسيعيا؛ 

 تذجيع تصػيخ التكشػلػجيا الججيجة لجػ أصحاب السذاريع؛ 

  إنذاء مكاف التقاء بيغ عالع الأعساؿ والسؤسدات والإدارات السخكدية والسحمية؛ تذجيع تصػيخ الشديج
 رادؼ السحمي؛الاقت

 مخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة للبنجماج في الاقتراد الػششي والجولي؛ 

 تػفيخ السعمػمات الزخورية عغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية؛ 

  الحث عمى تثسيغ البحث عغ شخيق تػفيخ جػ لمتبادؿ بيغ حاممي السذاريع ومخاكد البحث وشخكات
 كػيغ والأقصاب التكشػلػجية والرشاعية والسالية؛الاستذارة ومؤسدات الت

 ،تخؾية السيارة وتذجيعيا 

 تثسيغ الكفاءات البذخية وعقمشة استعساؿ السػارد السالية؛ 

  إنذاء قاعجة معصيات حػؿ الكثافة السكانية لشديج السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعسل عمى تخقب
 التكشػلػجيات؛

                                                             
ييخ السػارد البذخية، غيتي ندخيغ، مخافقة الدباب في إنذاء مؤسدة إنتاجية صغيخة، محكخة مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ في تشسية وتد 1

 122. 121، ص 2008/2009قدشصيشة، عمع الاجتساع،  -جامعة مشتػرؼ 
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 1سؤسدات الرغيخة والستػسصة ودعسيا.نذخ الأجيدة السػجية لسداعجة ال 

 :الخجمات التي تقجمها مخاكد تدهيل -4

تتػلى مخاكد تدييل السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ تقجيع العجيج مغ الخجمات التي تدسع  
 :ع ىحه الخجمات في الشقاط التاليةبتصػيخ السذاريع الشاشئة. ويسكغ تمخيز أى

  والعسل عمى صياغة الذغالات وشسػحات السبجعتقييع السذاريع التي تعخض عمييا مغ شخؼ ،
مدؤولي السؤسدات في شكل أىجاؼ عسمية. وكحا التأكج مغ التػافق بيغ السذخوع السقجـ والقصاع 

 الحؼ يشتسي إليو، وكحا التكػيغ الخاص بسقجـ السذخوع؛

 تػفيخ السعمػمات الخاصة بفخص الاستثسار؛ 

 ؛.تقجـ السذػرة في مجاؿ التدييخ، التدػيق، تدييخ السػارد البذخية.. 

  دعع القجرة التشافدية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة مداعجة مدؤولي السؤسدات الرغيخة والستػسصة
 عمى الحرػؿ عمى التكشػلػجي الحجيثة؛

  لحلظ؛السداعجة عمى الابتكار وتحػيل التكشػلػجيا مغ خلبؿ تقدع الجعع اللبزـ 

   ؛لسؤسداتيعمداعجة السدتثسخيغ عمى مػاجية الرعػبات التي تعتخضيع عشج تكػيغ السمف الإدارؼ 

 متابعة مدؤولي السؤسدات في مجاؿ التكػيغ والتدييخ؛ 

 2مذخكة مديخؼ السذاريع الججيجة في إعجاد مخصط الأعساؿ 

 دابقةالجراسات الالسبحث الثالث: 
ية برفة عامة والسؤسدات الرغيخة البالغة التي يحتميا مجاؿ السقاولاتالأىسية نطخا لمسكانة و   
الاقترادية، أضحت تشسية السحمية و الستػسصة برفة خاصة باعتبارىا السػرد الأساسي لمشيػض بعجمة الو 

                                                             
ىالع سميسة، ىيئات الجعع والتسػيل ودورىا في تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه  1

 167. 166، ص 2016/2017الاعساؿ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الصػر الثالث في العمػـ الاقترادية، اقتراديات إدارة 
مغارؼ عبج الخحساف، بػكداني رشيج، عشػاف مجاخمة دور حاضشات الأعساؿ التقشية في دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة حالة مذاتل  2

الػششي حػؿ استخاتيجية التشطيع ومخافقة  السمتقىالسؤسدات ومخاكد تدييل السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ، مجاخمة مقجمة في 
 17، 16، ص 19/12/2013جامعة امحمد بػقخة بػمخداس،  السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ،
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ىحا ما يعكذ الاىتساـ الكبيخ بيا، ؼ لمشقاش في مختمف الجوؿ، و مػضػع محػر إلى  تحػلتلمبحث و كسجاؿ 
 الأكاديسيةو الأبحاث العمسية ريغ فحطيت بالعجيج مغ الجراسات و السختحبت محل أنزار الباحثيغ و أصبحيث 

 بأساليب عمسية مختمفةو  مغ زوايا مختمفة

 سقاولاتية الشدؾيةلمدابقة الجراسات الالسظمب الأول: 
 يمي:يسكغ عخض أىع الجراسات العخبية وأجشبية الدابقة التي ليا عالقة بالسػضػع ؼيسا  

 أولا: دراسات سابقة عخبية

الجدائخية نحػ الاستثسار في  (، مجػ تػجو شمبة2018غخيب، محمد عمي دشة، ) الصاووسدراسة  -1
 –دراسة استصلبعية عمى عيشة مغ شمبة الجراسات العميا في الجامعات الجدائخية -القصاع السقاولاتي

تحجيج مجػ تػجو شمبة إلى  ىحه الجراسة: حيث ىجفت 07مجمة الجراسات الاقترادية السعسقة العجد 
ي، وتع استخجاـ استبانة إلكتخونية تالجكتػراه في الجامعات الجدائخية نحػ الاستثسار في القصاع السقاولا

الاجتساعي، وقج خمرت  شالب دكتػراه عمى شبكة التػاصل 139وتػزيعيا عمى عيشة متكػنة مغ 
قػؼ لجػ ىحه الفئة لإنذاء مذاريع مقاولاتية تحقق ذاتيع، غيخ أف  تيالجراسة أف ىشاؾ تػجو مقاولا

بالشدبة لمتعميع السقاولاتي  البيئة السقاولاتية في الجدائخ غيخ مذجعة عمى الاستثسار، وكحلظ الحاؿ
ي مغ وجية نطخ شمبة الجراسات العميا في الجامعات تحدب ىحه الجراسة لا يداىع في التػجو السقاولا

 .الجدائخية

ىي دراسة ماجدتيخ في عمع اجتساع تشسية وتدييخ السػارد البذخية بجامعة مشتػرؼ قدشصيشة سشة  -2
لمباحثة شمػؼ فخيجة، تحت عشػاف: السخأة السقاولة في الجدائخ دراسة سػسيػلػجية، وشخحت  ،2009

تسكشيا مغ الباحثة التداؤؿ الخئيدي التالي: ىل تسمظ السخأة السقاولة في الجدائخ الخرائز التي 
إنذاء مؤسدة والشجاح في لإدارتيا؟ أما مغ حيث السشيج فالباحثة استخجمت مشيج دراسة الحالة 

: السقابمة، السلبحطة والػثائق والدجلبت، واستخجمت عمى أدوات جسع البيانات التالية واعتسجت
 تائج الجراسة:مقاولات فقط أما ن 6مقاولة  607العيشة العذػائية البديصة حيث اختارت مغ بيغ 

أف السخأة في الجدائخ لجييا مغ السؤىلبت والخرائز التي تجعميا تشجح في ىحا إلى  فتػصمت الباحثة
السجاؿ وتداىع بحلظ مداىسة إيجابية في الحياة الاجتساعية والاقترادية عمى الدػاء، ولقج سسح ليا ىحا 

شت أف تجعل مغ مبادرتيا وقػة إدارتيا انفديا بتكخيذ حساية إندانيتيا وإثبات ذاتيا، وفي الػقت ذاتو تسك
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مخكدا اجتساعيا داخل السجتسع وأف السجتسع الجدائخؼ أضحى مجركا لزخورة مذاركة السخأة في مختمف 
 بتقجـ الشداء.السجالات، وأف التصػر الاقترادؼ مختبط بذكل كبيخ 

دراسة أماؿ بعيط )بخامج السخافقة السقاولاتية في الجدائخ واقع وأفاؽ( نػع الجراسة رسالة دكتػراه  -3
جامعة باتشة الجدائخ إشكالية الجراسة ما مجػ نجاعة بخامج السخافقة السقاولاتية السشتيجة مغ  2017

الجور الفعاؿ لمسخافقة شخفا لجولة في إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، أىجاؼ الجراسة : إبخاز 
التخؽيف مغ حجة البصالة و  السقاولاتية كأسمػب فعاؿ لمشيػض بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة

تذخيز بيئة الأعساؿ في الجدائخ )مؤشخات بيئة الأعساؿ بسشطػمة السؤسدات الرغيخة والستػسصة( 
السقتخحة في إشار  بالاعتساد عمى تقاريخ ىيئات وششية ودولية وكجا عخض مختمف الإصلبحات

بخنامج إنعاش الشسػ، التعخؼ عمى دور ومكانة نطاـ السحاضغ في مخافقة الذباب حاممي السذاريع 
الججيجة في إنذاء وتشسية مذاريعيع الخاصة، وإبخاز ما تػصمت إليو الجدائخ في مجاؿ إنذاء 

د السؤسدات الرغيخة مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا: أف عجإلى  حاضشات الأعساؿ، تػصمت الجراسة
والستػسصة عمى السدتػػ الػششي في تديج وىحا راجع ليادة عجد السؤسدات الخاصة في حيغ أف 
السؤسدات العسػمية تسثل ندبة ضئيمة وىحا ما تعكدو تػفيخ الجولة لسجسػعة مغ آليات الجعع، عجـ 

غ السدتفيجيغ مغ خجمات وجػد تكامل بيغ الػكالات التسػيمية وحاضشات الإعساؿ حيث أف السقاولي
السخافقة يججوف صعػبات تسػيمية نطخا لعجـ وجػد اتفاؾيات بيغ الحاضشة واغمب بخامج التسػيل 

 .خاصة السرغخ

 ثانيا: دراسات سابقة أجشبية

 L'intention entrepreneuriale une recherche comparativeتػنذ بعشػاف  عدالجيغدراسة  -1

formations des suivant étudiants des entre « entrepreneuriat ( bac+ 5) et des étudiants en 

DESS CAAE  بفخندا، والتي  2003وىي عبارة عغ أشخوحة دكتػراه في عمػـ التدييخ نػقذت سشة
وصف وتفديخ وتكػيغ التػجو السقاولاتي، لصمبة التدييخ الحيغ تابعػ بخامج وتكػيشات في إلى  ىجفت

ساسية لمجراسة ىي فيع التأثيخ البخامج وتكػيشات في السقاولة، وفي نفذ الػقت السقاولة والفكخة الأ
بالاعتساد عمى السشيج استشتاجي افتخاضي يقػـ  العػامل الذخرية عمى التػجو السقاولاتي لمصمة،

بػصف وتحميل نية زيادة الأعساؿ وانتيت الجراسة بػضع نسػذج لمتػجو السقاولاتي باستخجاـ 
 ومغ أبخز نتائجيا تسثل نية ريادة الأعساؿ مخحمة قػية في عسمية إنذاء الأعساؿ. .AJZENنطخية
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 Olivia Verin, Lieb Allman etىحه الجراسة قاـ بيا مجسػعة مغ الباحثيغ الفخندييغ:  -2
François Saint-Cast, sous le titre : La position féministe dans les 

professions libres تقيخ نيائي لرالح السشجوبية الػزارية لمسيغ الحخة بفخندا ، وىي عبارة عغ
جاءت ىحه الجراسة في شكل تقخيخ قاـ بو الباحثيغ السحكػر أسسائيع أعلبه بجراسة  2001 لدشة

شسمت أنػاع الأعساؿ الحخة التي تسارس مغ قبل الخجاؿ والشداء عمى الدػاء، وىي دراسة مقارنة 
 الأعساؿ الحخة الأكثخ شمبا ومسارسة في فخندا، ىجفت ىحه الجراسةحاولػا مغ خلبليا دراسة نػعية 

 الشداء يفزل العسل الحخ، ومغ أىعالكذف عغ العػامل التي ساىست في جعل ندبة ميسة مغ إلى 

ىحا تبقى ندبتيع ضئيمة  أف الشداء في فخندا تتحو بذكل كبيخ نحػ السيغ الحخة معنتائج الجراسة: 
تػجو كل مغ الشداء والخجاؿ في فخندا نحػ السيغ الحخة عمى إلى  ىحه الجراسة تصخقت  مقارنة بالخحاؿ

لكغ  حداب الػضائف السأجػرة، لتختكد بذكل خاص عمى الشداء المػاتي يسارسغ ىحا الشػع مغ الأعساؿ
بإرادتيا أف ىحه الجراسة ركدت فقط عمى السيغ الحخة والتي حجد نػع السيغ الحخة التي تقػـ  السلبحع ىشا

 الاجتساعي لمسخأة.أو  وبتدييخىا الشداء وبغس الشطخ عمى السدتػػ التعميسي

 السخافقةلهيئات الجعؼ و السظمب الأول: دراسات سابقة 
 يسكغ عخض أىع الجراسات العخبية وأجشبية الدابقة التي ليا عالقة بالسػضػع ؼيسا يمي: 
 ولا: دراسات سابقة عخبيةأ

حت عشػاف: تقييع دور ـياكل التسػيل والجعع في إنذاء ومخافقة السؤسدات دراسة تمي سيف الجيغ ت -1
الرغيخة والستػسصة بالجدائخ، دراسػة حالة الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب والرشجوؽ الػششي 

أىع اليياكل إلى  التعخيفإلى  ىجفت ىحه الجراسة حيث. 2016-2002لمتأميغ عغ البصالة 
في تػػفيػخ الػجعػع السػػالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ، وإبخاز الجور والييئات الستخررة 

الحؼ تؤيجه في إنذاء ومخافقة ىحه السؤسدػات في ضػل جيػد الجولة الجدائخية مغ أجل الشيػض بيحا 
و القصاع، نطخا لأىسيتو في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، ولقج اعتسج الباحث في دراست

عمى السشيج الػصفي التحميمي في تقييع دور ـياكل الجعع والتسػيل في إنذاء ومخافقػة السؤسدات 
، ولقج لاحع الباحث تخكيد وكالة الجعع والتسػيل 2016-2002الرغيخة والستػسصة خلبؿ الفتخة 

ل والستػسصة دوف مخافقتيا، ومشو تػص وصشجوؽ الجعع والتسػيل عمى إنذاء السؤسدات الرغيخة
ياكل الجعع والتسػيل إلا أنيا تبقى غيخ قادرة عمى الشيػض إلى  الباحث أنػو بالخغع مغ تعجد آليات وـ
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بيحا القصاع، وىحا الأمػخ يدتجعي إعادة الشطخ في الجػانب التذخيعية والتشطيسية الستعمقة بيحا 
 القصاع، وبحؿ السديج مغ الجيػد في الجػانػػب السالية.

السخافقة في تذجيع السقاولاتية في و  عشػاف الجراسة دور ىيئات الجعع 2019دراسة بذخػ شيػر  -2
السحاسبية تخرز محاسبة، مجتسع و  الجدائخ، نػع الجراسة محكخة ماستخ أكاديسي في العمػـ السالية

تذغيل الذباب و  السخافقة بػلاية أـ البػاقي عيشة الجراسة الػكالة الػششية لجععو  الجراسة وكالات الجعع
ANSEJ  لػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ وANGEM  الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ و
محاولة تدميط الزػء عمى مػضػع السقاولاتية باستعخاض إلى  ، تيجؼ الجراسةCNACالبصالة 

التعخؼ عمى احتياجات السذاريع و  بعس الاسيامات السعخؼية السقجمة مغ شخؼ العجيج مغ الباحثيغ
الاشلبع عمى أىع الاجخاءات الستخحة في الجدائخ في و  السعػقات التي تػاجيياو  ذاكلالسو  السقاولاتية

لمسقاولاتية دور ىاـ في تحقيق  سبيل دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، أىع الشتائج تػصمشا الييا
لسا ليا الاجتساعية والبيئية وأصبح لمسقاولاتية دور ميع في الاقتراد الجدائخؼ، و  التشسية الاقترادية

مغ أىسية بالغة في دفع عجمة الاقتراد، كسا أصبحت تحطى بجعع مغ شخؼ مختمف الييئات التي 
تذغيل الذباب خلبؿ الفتخة السجروسة و  وفخىا السذخع الجدائخؼ، الػكالة الػششية لجعع

اىتساـ إلى  ىحا راجعو  ( مػلت قصاعات الفلبحة، الخجمات، الحخؼ، بذكل كبيخ2018/2014)
تذغيل و  السدتفيجيغ بيحه القصاعات، عجد السؤسدات السسػلة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع الذباب

الذباب عخؼ ارتفاعا في الدشػات الأولى السجروسة، ثع بجأت في التخاجع بذكل واضح في الدشػات 
مغ السؤسدات خلبؿ الفتخة السجروسة كانت مغ  56الأخيخة لانخفاض شمبات التسػيل عمييا، %

الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ  الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ لػلاية أـ البػاقي،شخؼ 
البصالة بػلاية أـ البػاقي يسػؿ بذكل واضح قصاعات الدراعة، الحخؼ، الخجمات بكثخة، حيث تعتبخ 

 مع رغبات السدتفيجيغ مغ الػكالة.  تلبئعقصاعات 

وىي عبارة  دراسة حالة الجدائخ-السقاولاتية بيغ الػاقع والآفاؽ دراسة عدوز عائذة بعشػاف السخافقة  -3
، 02، العجد 12عغ مقاؿ عمسي نذػخ بسجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية، السجمج 

التعخيف بأسمػب السخافقة السقاولاتية والأىسية التي إلى  ، تيجؼ ىحه الجراسة بذكل أساسي2020
 ,ANSEJتؿيع أداء ىيئات دعع الشذاط السقاولاتي )إلى  بالإضافة يحطى بيا في الجدائخ

ANGEM, CNAC مغ خلبؿ تحميل الاحرائيات لمسذاريع السسػلة ومجػ مداىستيا في خمق )
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الجور الايجابي الحؼ تمعبو ىحه الاليات في انذاء إلى  مشاصب عسل. وخمرت ىحه الجراسة
تجانذ وغياب التكامل ؼيسا بيشيا يحج مغ تحؿيقيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلا أف عجـ ال

لأىجافيا التشسػية ىحا ما يدتجعي تفعيل ىحه الييئات مغ خلبؿ سياسة شاممة يذتخؾ فييا جسيع 
 الفاعميغ تقػـ أساسا عمى تصػيخ الثقافة السقاولاتية.

 ثانيا: دراسات سابقة أجشبية

 جارب السؤسدات الرغيخةعشػاف الجراسة: ت Kwame mensah abourampah دراسة -1
اشخوحة  نػع الجراسة: دراسة لطاىخة كيؽية الستػسصة في الػصػؿ لمتسػيل في غاناو 

واقع تسػيو إف شاء السؤسدات الرغيخة  ىجؼ الجراسة (university of phoenixدكتػراه)
غانا، استكذاؼ مرادر الأمػاؿ الخسسية وغيخ الخسسية السداىسة في قصاع  والستػسصة في

اىع الشتائج أضيخت أف الذخكات الرغيخة إلى  سؤسدات الرغيخة والستػسصة في غانا تػصمشاال
شػيمة الأجل مغ البشػؾ الخسسية إلى  والستػسصة غيخ قادرة عمى الحرػؿ عمى قخوض متػسصة

لأنيا لا تدتصيع تمبية الصمب عمى الزسانات ولا تبجو كحلظ ليكػف عمى دراية بخصط الائتساف التي 
أف الفائجة السختفعة السفخوضة عمى إلى  وضعتيا الحكػمة السخكدية لجعسيع، الجراسة تخمز أيزا

ارتفاع تكاليف إلى  القخوض والبيخوقخاشية والخشػة تجعل تكمفة الاقتخاض مختفعة لمغاية، مسا يؤدؼ
 التذغيل لتذغيل الذخكات الرغيخة والستػسصة

ف الذخكات الرغيخة والستػسصة لا يسكشيا تحقيق نسػ كبيخ الجراسة ىي أ ىحه لآثار الستختبة عمىفا
 حيػية مثل إنذاء فخص العسل، والحج مغ الفقخ والتشػيع في اقتراد غانا. تحقيق أدواركحلظ و 

( la zone du canal de lachineعشػاف الجراسة ) Lambert Opula، 2007دراسة  -2
L'APPUI À L'ENTREPRENEURIAT ET L'INTERMÉDIATION LOCALE 

DANS LE DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL :LE CAS DE LA ZONE DU 
CANAL DE LACHINE  لسؤسدات الرغيخة نػع الجراسة أشخوحة دكتػراه مجتسع الجراسة

تيجؼ الجراسة معخفة أثخ Murielle في Lachine de Canalالستػسصة في السشصقة الرشاعية و 
الاجتساعية قترادية و معخفة الكفاءة الاو  الستػسصةو  وسائط الجعع عمى السؤسدات الرغيخة

التخكيد عمى الحػافد الستػسصة بعج عسمية الجعع مغ شخؼ الػسائط، و  لمسؤسدات الرغيخ ة
الستػسصة في سياؽ إجخاءات دعع السؤسدات الرغيخة و  إجخاءات العسل لػسائط الجعع وتحميل دورو 
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 ستخاتيجيات التشطيع، مغ أىع الشتائج وسائط الجععاو  ،نتاج والتػزيع والاستيلبؾتحػيل أنساط الا
يحدغ أدائيا وىشاؾ و  التشسية السحمية ليا دور فعاؿ فيخفع قجرات السؤسدات الرغيخة والستػسصةو 

 في إجخاءات الجعع كالجعع السددوج مغ شخؼ الػسائط، الخجمات الاتداؽعجـ  حالاتبعس 
سدات الرغيخة والستػسصة أكثخ تشافدية، نجاح التسػيل السقجـ مغ وسائط الجعع يجعل مغ السؤ و 

 يجعميا أكثخ ججبا للبستثسارات مغ غيخىا  Lachineالستػسصة في مشصقة و  السؤسدات الرغيخة

 السظمب الثالث: ما يسيد الجراسة الحالية 

مغ خلبؿ الجراسات الدابقة، نجج أف دراستشا مختمفة عغ الجراسات الدابقة ومكسمة ليا في نفذ  
ت، كسا أف غالبية الجراسات الدابقة تتذابو مع دراستشا في قزية الارتباط بيغ أىسية قصاع السقاولاتية الػق

كحا أسمػب الجراسة السعتسج فجل الجراسات اعتسجت و  والسؤسدات الرغيخة والستػسصة والاليات الجاعسة ليا،
مجسػعة إلى  صخقت الجراسات الدابقةنتائج، ففي حيغ تإلى  عمى الجراسة التحميمية لعخض دراستيا والػصػؿ

مغ الاليات الجاعسة لمقصاع السقاولاتية ومحاولة تذخيز دورىا في تذجيع وتصػيخ قصاع السقاولاتية وإنذاء 
نجج أف دراسة شمػؼ فخيجة بيشت أف السخأة لجييا نفذ   السؤسدات الرغيخة والستػسصة، نجج اف دراسة

السقاوؿ وبقػه ارادتيا ومؤىلبتيا استصاعت أف تشجح في عسميا الرفات والخرائز التي يسمكيا الخجل 
 .ومداىستيا مداىسة إيجابية في الحياة الاجتساعية والتصػر الاقترادؼ

الشدػية في تػنذ انصمقت مغ فخضية مجػ تأثيخ العػامل الاقترادية  يةسقاولاتلما الجراسة الستعمقة باأ 
حيث نجج أف الاىتساـ في العشرخ  ،سخأة في مجاؿ السقاولاتيةوالاجتساعية بصخيقة إيجابية عمى نجاح ال

إلى  الشدائي في مجاؿ إدارة السيشية والػضيؽية العسالية في تػنذ تأخح حيد اىتساـ كبيخ وىحا راجع
السجيػدات السبحولة مغ شخؼ الجولة مغ جية والسجتسع العسالي الشدػؼ مغ جية اخخػ، خاصة بعج الثػرة 

تعتبخ ثػرة ندػية في الجرجة الأولى، نجج اف دراسة تمي سيف الجيغ تبيغ انو بالخغع مغ تعجد التػندية والتي 
ياكل الجعع والتسػيل في انذاء ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة الا انيا غيخ قادرة عمى  آليات وـ

التذخيعية والتشطيسية  الشيػض بيحا القصاع وىحا يدتجعي اعادة الشطخ وبحؿ السديج مغ الجيػد في الجػانب
التي  والأىسيةالسخافقة السقاولاتية  بأسمػبالتعخيف إلى  التي تيجؼو  وكحلظ السالية، ونجج دراسة عدوز عائذة

حيث بيشت اف آليات وىيئات الجعع تمعب دورا ايجابيا في انذاء السؤسدات الرغيخة  يحطى بيا في الجدائخ،
 عجـ التجانذو  نقز نذخ الثقافة السقاولاتيةإلى  عائج لأىجافيايقيا مخ الحؼ يحج مغ تحؿوالستػسصة ولكغ الأ

بيشت اف ىشاؾ تػجو  (2018غياب التكامل ؼيسا بيشيا، نجج اف دراسة الصاوس غخيب ،محمد عمي دشة،)و 



 للدراسة النظري الإطار.................................................................. .الفصل الأول 
 

 

52 

رغع البيئة السقاولاتية في الجدائخ  .مذاريع مقاولاتية تحقق ذاتيع لإنذاءمقاولاتي قػؼ لجػ شمبة الجكتػراه 
السخافقة في و  نجج في دراسة بذخػ شيػر انيا تشاولت مػضػع دور ىيئات الجععو  الغيخ مذجعة للبستثسار،

الإجخاءات السقجمة مغ شخؼ الجولة و  أف مختمف الييئات الجاعسةإلى  تذجيع السقاولاتية في الجدائخ فتػصمت
 ية في الجدائخ.تداىع في تخؾية قصاع السقاولات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة
اىع الخرائز و  مغ خلبؿ دراستشا لمفرل الأوؿ حاولشا إلقاء لسحة عامة عغ أىسية السقاولة الشدػية  

السقاولة وكحلظ إبخاز واقع السقاولاتية الشدػية في الجدائخ مغ خلبؿ مجسػعة مغ أجيدة  السخأة التي تسيدت بيا 
محاربة البصالة وتذجيع العسل الحاتي السجر لمسجاخيل، ومغ إلى  الجعع والسخافقة التي تدعى الجولة مغ خلبليا
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مكانة ىامة في الشذاط  خلبؿ الاحرائيات تبيغ أف السخأة الجدائخية وبسخور الدشػات استصاعت أف تكتدب
عمى العجيج مغ  للبشلبع، كسا تصخقشا الاقترادؼ مغ خلبؿ سعييا نحػ التشسية الاقترادية والاجتساعية

 الستعمقة بسػضػعشا. الجراسات الدابقة
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 تسييج:  

وكالة تدييخ القخض لسرغخ لػلاية تصبيقي سشقػـ بالجراسة والتصبيق عمى في الإشار التكاممي بيغ الشطخؼ وال
بخج بػعخيخيج، والتي تعج مغ أىع الأجيدة الفعالة في السجاؿ الاقترادؼ والاجتساعي وأحج الػكالات البارزة 

بحاجة لجعع عمى السدتػػ الػششي، باعتبارىا مفتاحا لكثيخ مغ الأفخاد الحيغ يستمكػف ميارات وحخؼ وىع 
 .مرغخمالي عمى شكل قخض 

 ثلبث مباحث:إلى  تقديع الفرلوقج تع 

 تقجيع الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخحث الأوؿ: بالس 
 السبحث الثاني: عخض حالة مقاولة سشػية استفادت مغ الجعع 
 السبحث الثالث: تقييع مجػ نجاح مذخوع السقاولة الشدػية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ................................................................... الاطار التطبيقي لدراسة  .الفصل الثاني 
 

 

56 

 السرغخالسبحث الأول: تقجيؼ الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض 
تعتبخ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ مغ بيغ الأجيدة التي أحجثتيا الجولة لجعع ومخافقة  

السؤسدات الرغيخة، فيي تعتبخ أداة لتجديج سياسة الحكػمة ؼيسا يخز محاربة الفقخ واليذاشة الاجتساعية 
يغ ولا يسمكػف الأمػاؿ الزخورية فيي تدتيجؼ وبجوف حجود عسخية أشخاص لجييع الإرادة لإنذاء نذاط مع

 .لحلظ

 السظمب الأول: مالية الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ
السػافق  1444ربيع الاوؿ عاـ  24السؤرخ في 22/354أنذئت الػكالة بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  

السرغخة سمصة الػصاية وزيخ اقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات إلى  يدشج 2022 أكتػبخ 20
 عمى الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ.

تسمظ الػكالة  2004تع تشريب السجيخية العامة لمػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ شيخ أكتػبخ  
 (.وكلبت ولائية 5ع يذخؼ عمى تدييخ فخوع جيػية عمى السدتػػ الػششي )كل فخ  10

مجيخية ولائية مجعسة بخلبيا مخافقة عبخ معطع دوائخ  49خاب الػششي تع تسثيل الػكالة عبخ كامل الت 
 الػشغ.

تتػاجج  2005بالشدبة لسجيخية وكالة القخض السرغخ لػلاية بخج بػعخيخيج باشخت مياميا في جػاف  
 بالحي الإدارؼ الججيج.

ػػ كل دائخة بمجية وعمى مدت 34دوائخ مجعسة ب  10تابعة لمفخع الجيػؼ بجاية تذخؼ عمى تدييخ  
ليع دراسة تقجيع الشرح حيث يقػـ بفحز شمبات السػاششيغ و يػجج مخافق يذخؼ عمى بمجيات الجائخة 

 مخافقتيع أثشاء تشفيحىا.......الخ.مذاريعيع و 

 أولا: الأهجاف العامة لمؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ

 السشدلي؛شخيق تذجيع العسل الحاتي و ية عغ الخيؽمحاربة البصالة والتيسير في السشاشق الحزخية و  -1

 السداىسة في تثبيت سكاف الأرياؼ في مشاشقيع الأصمية بعج خمق نذاشات مجرة لمسجاخيل؛  -2

 التي تداعج الأفخاد في انجماجيع الاجتساعي؛ الاتكاليةتشسية روح السقاولة عػضا عغ  -3
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احتخاـ الاتفاؾيات والعقػد  متابعة الأنذصة السشجدة مغ شخؼ السدتفيجيغ مغ القخض مع حخصيع عمى -4
 التي تخبصيع مع الػكالة.

 ثانيا: مهام الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ

 القانػف السعسػؿ بيسا؛جياز القخض السرغخ وفق التذخيع و تدييخ  -1

 مخافقة السدتفيجيغ مغ القخض في انجاز أنذصتيع؛دعع ونرح و  -2

 ف السداعجات التي سيحطػف بيا؛ابلبغ السدتفيجيغ ذوؼ السذاريع السؤىمة بسختم -3

ضساف متابعة الأنذصة التي يشجدىا السدتفيجيغ مع الحخص عمى احتخاـ بشػد الاتفاؾيات التي تخبصيع  -4
 بالػكالة؛

 الييئات السعشية بتشفيح مذاريعيع.القخض عشج الحاجة لجػ السؤسدات و مداعجة السدتفيجيغ مغ  -5

 السظمب الثاني: مالية القخض السرغخ
الأىجاؼ التي تدعى لمػصػؿ الييا، سشحاوؿ التعخؼ التعخؼ عمى الػكالة والسياـ التي تقػـ بيا و بعج   
اىع الامتيازات إلى  كالة وصػلاكحا أىع الخجمات التي تقجميا الػ مى شخوط الحرػؿ عمى القخض فييا و ع
 السداعجات السسشػحة لمسدتفيجيغ مغ القخض.و 

 أولا: تعخيف القخض السرغخ

مميػف ديشار  01القخض السرغخ ىػ عبارة عغ سمفو مالية مػجية لمسذاريع التي لا تتجاوز كمفتيا  
 السػاد الأولية للبنصلبؽ في مسارسة نذاط ماجدائخؼ يدسح باقتشاء العتاد و 

 ثانيا: الفئات السدتهجفة مؽ القخض السرغخ

 غ يخز القخض السرغخ يػفخ خجمات مالية متساشية مع احتياجات السػاششي

 الشداء الساكثات بالبيت؛ -1

 غيخ مشتطسة؛أو  تمظ التي ليا مجاخيل غيخ ثابتةأو  الفئات بجوف دخل -2

 التسييغ.ىج التكػيغ السيشي و معاخخيجي الجامعات ومخاكد و حاممي الذيادات؛   -3



 ................................................................... الاطار التطبيقي لدراسة  .الفصل الثاني 
 

 

58 

 ثالثا: شـخوط التأهيل

 سشة فسا فػؽ؛  19لػغ سغ  -1

 عجـ امتلبؾ دخل؛ -2

 إثبات مقخ الإقامة؛ -3

 وثيقة معتخؼ بيا تتػافق مع الشذاط السخغػب إنجازه؛أو  شيادة تثبت الكفاءة السيشيةامتلبؾ  -4

 عجـ الاستفادة مغ مداعجات أخخػ لإنذاء الشذاشات؛ -5

%مغ الكمفة الإجسالية لمسذخوع في حالة شمب قخض  01القجرة عمى دفع السداىسة الذخرية  -6
 بشكي؛

 في حالة شمب قخض بشكي؛القجرة عمى الانخخاط في صشجوؽ الزساف السذتخؾ  -7

 الدفمة بجوف فائجة حدب ججوؿ زمشي محجد.الالتداـ بتدجيج القخض البشكي و  -8

 رابعا: الامتيازات والسداعجات السسشؾحة لظالبي القخض السرغخ الغيخ السالية

 دوائخ؛  10تػاجج خلبيا السخافقة عمى مدتػػ  -1

)مداعجات غيخ مالية كالجراسة  تشفيح نذاشاتيعالسخافقة أثشاء تزسغ الػكالة لمسقاوليغ الجعع والشرح و  -2
 السجانية لمسذخوع(؛

%( مغ الكمفة  29) ( بجوف فػائج كحلظ القخض الخاص بالػكالة% 70) مشح القخض البشكي -3
 الإجسالية لمسذخوع؛

 ؛الاتكاليةتشسية روح السقاولة عػضا عغ  -4

 الػششية؛السذاركة في السعارض السحمية و  -5

 ئجة شالبي القخوض حػؿ كيؽية تدييخ وإنذاء السؤسدات والتخبية السالية؛إجخاء تكػيغ مجاني لفا -6

 السبالغ الرغيخة تديل عسمية التدجيج؛ -7

 الييئات السعشية بتشفيح نذاشاتيع؛لسؤسدات و مداعجة السدتفيجيغ عشج الحاجة لجػ ا -8
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 مذاريعيع؛الييئات السعشية بتشفيح القخض عشج الحاجة لجػ السؤسدات و مداعجة السدتفيجيغ مغ  -9

 تسػيل الأنذصة التجارية؛ -10

 اتفاؾيات التعاوف السبخمة مع باقي الذخكاء التي ترب لفائجة شالبي القخوض؛ -11

كل السعمػمات التي يحتاجيا  www.angem.dzكسا يػفخ السػقع الحجيث لمػكالة  -12
 ي السػاقع قبل إيجاع ممف القخض التدجيل ف الإلداميةالسػاششيغ القخض السرغخ مع 

 أنؾاع الأنذظة السسؾلةالسظمب الثالث: طخق التسؾيل و 

بعج التعخؼ عمى ماـية القخض السرغخ، سشحاوؿ التعخؼ عمى شخؽ التسػيل السقجمة مغ شخؼ   
 الػكالة وأنػاع الانذصة السسػلة وكحلظ تػضيح أنػاع البشػؾ الذخيكة مع الػكالة.

 أولا: شخؽ التسػيل

قخوض معتبخة إلى  تذخؼ الػكالة عمى تدييخ صيغتيغ لمتسػيل مغ سمفة صغيخة لتأميغ لقسة العير 
 تدتجعي تخكيبة مالية مع احجػ البشػؾ

 قخض مؾجه لذخاء السؾاد الأولية: -1

بجوف مداىسة شخرية يمدـ شالب و  قخض بجوف فػائج دج(1000.00يتجاوز مائة ألف ديشار جدائخؼ ) لا
دجيل لجػ السرالح السعشية بصاقة حخفي، سجل تجارؼ )أنذصة حخؼية (، بصاقة فلبح ىحا القخض بالت
 شيخ. 36يدجد خلبؿ  )انذصة فلبحية(

 

 

 

 

 

 

http://www.angem.dz/
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 دج 1220222022التسؾيل قخض بشكي يقجر  22رقؼ  الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 ؾثائق السقجمة مؽ طخف الؾكالةالعتساد عمى لامؽ اعجاد الظالبتيؽ باالسرجر: 

 :قخض مؾجه لذخاء العتاد -2

يغصي ي تخكيبة مالية مع إحجػ البشػؾ و دج( يدتجع1000.000لا يتجاوز مميػف ديشار جدائخؼ )  
 الشفقات التالية:

 شخاء العتاد؛ 

 شخاء السػاد الأولية؛ 

 تييئة السحل؛ 

 تأميغ العتاد؛ 

  ؛29% رض الخاص بالػكالة  70% القخض البشكي  01تقجر ندبة السداىسة الذخرية% 

  يدجد القخض الخاصشػات الأولى و س 03سشػات مع تأجيل الجفع  05يدجد القخض البشكي خلبؿ 
 .سشػات بالػكالة خلبؿ

 

Crédit octroyé uniquement par l 

agence 

الوكالة بمفردهاقرض ممنوح من طرف   

Sons intéréts 

 قرض بدون فائدة

 سنوات؛ 3يسدد على مدى 

 لشراء المادة الأولية؛
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دج الي  120222022 صاحب السذخوع( مؽ-البشػ-التسؾيل الثلاثي )الؾكالة 23 رقؼ الذكل
 دج 1220222022

 
 

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ باعتساد عمى الؾثائق السقجمة مؽ الؾكالةالسرجر: 

 ثانيا: أنؾاع الأنذظة السسؾلة

 التالية:يسكغ حرخ أىع أنػاع الأنذصة مسػلة في السجالات 

 قظاع الفلاحة: -1

  تخبية السػاشي )إنتاج المحػـ والحميب( "تخبية الشحل )إنتاج العدل( تخبية الجواجغ )انتاج المحػـ
(. البيزاء والحسخاء( 'تخبية الأبقار  تخبية الأرانب )إنتاج المحػـ

 ونباتات الديشة.: انتاج البحور الخش السحػرؼ ' إنتاج الخزخ الفػاكو ' مذتمة الدىػر فلبحة الأرض 

 أنذظة البشاء:قظاع الخجمات و  -2

التجسيل الأكل الدخيع 'ترميح مختمف السعجات أنذصة البشاء الصلبء ة الحلبقة و خجمات متعجدإعلبـ آلي و  
 ..الخ..الكيخباء السعسارية الدباكة قصع جبديو لمتدييغ

 

1% 

29% 

70% 

 الوكالة/ البنك/ صاحب المشروع: لتمويل الثلاثيا

 مساهمة شخصية بنسبة

 قرض بدون فوائد بنسبة 
 سنوات 03تسدد خلال  
 

 قرض بنكي بنسبة 
 سنوات 05يسدد خلال  
 

 بجون فؾائج
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 قظاع الرشاعة التقميجية: -3

صشاعة الحمي التقميجؼ الحخيخ الصخز التقميجؼ الخسع عمى الخياشة و اكة الدرابي التقميجية الشديج وحي 
 الشقر عمى الخذب.السشتجات الفخارية والدجاجية و صشاعة 

 لرشاعة الرغيخة:ا -4

الرشاعة  ،التقميجية( صشاعة الألبدةشاعة العجائغ الحمػيات العرخية و الرشاعة الغحائية )مشيا ص  
 الرشاعة السعجنية.و الخذبية 

 التجارية:  الأنذظة -5

تتسيد وكالة القخض السرغخ دوف غيخىا مغ وكالات الجعع بتسػيل الانذصة التجارية التي لا تتعجػ  
 مميػف دج. 1كمفتيا 

 ثالثا: البشؾك الذخيكة مع الؾكالة

 الػكالة السحمية لتدييخ القخض السرغخ مع البشػؾ التالية: 

 (؛BNAالبشظ الػششي الجدائخؼ ) -1

 (؛BEAبشظ الجدائخ الخارجػي )  -2

 (؛BDLبشظ التشسية السحمية )  -3

 (؛BADRالتشسية الخيؽية )بشظ الفلبحة و  -4

 (.CPAالقخض الذعبي الجدائخؼ ) -5
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 رابعا: مخاحل تظؾر السمف

 يسثل مخاحل تصػر السمف  03شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السبحث الثاني: عخض حالة مقاولة ندؾية استفادت مؽ الجعؼ
بديط الػكالة تع انتقاء مذخوع مغ بيغ العجيج مغ السذاريع الشدػية لكػنو مذخوع إلى  بعج التػجو  

 قامت بو مقاولة في مشصقة تشعجـ فييا ثقافة السقاولاتية الشدػية.

 السظمب الأول: التعخيف بالسذخوع
الاجخاءات ة فانو يسخ بالعجيج مغ السخاحل و لكػف السذخوع مجعع مغ شخؼ ىيئات الجعع الحكػمي 

 تتسثل عمى الشحػ التالي.والتي 

 أولا: بظاقة تعخيفية بالسذخوع

 بالتجدئةالسذخوع عبارة عغ نذاط تجارؼ يقػـ بتقجيع خجمات بيع العصػر ومدتحزخات التجسيل  
 حيث نفح ىحا السذخوع مغ قبل مقاولة في بمجية مشرػرة ولاية بخج بػعخيخيج.

 إيداع الملف

 لجنة التأهيل

إيداع الملف علي 

 مستوى البنك

الانخراط لدى 

صندوق الضمان 

 المشترك

 طلب التمويل

الامر بتحرير 

 الشيك

 استلام العتاد

 مراحل تطور الملف



 ................................................................... الاطار التطبيقي لدراسة  .الفصل الثاني 
 

 

64 

 ثانيا: خرائص السذخوع

 تقجيع الخجمات بأحدغ جػدة وأقل سعخ؛ -1

 دج لدبػف الػاحج؛ 500.00خ مقجـ ب زبائغ في اليػـ بدع 10عجد الدبائغ السحتسميغ ىػ  -2

 مشافديغ مباشخيغ في نفذ السشصقة؛ 3وجػد  -3

 السكاف السشاسب لمسحل؛ اختيار -4

 1دج لذيخ. 4000.00إيجار السحل بدعخ مشاسب يتسثل ب  -5

 ثالثا: مراريف السذخوع

 لأىع الشفقات التقجيخية لمسذخوع سػؼ نتصخؽ في الججوؿ التالي

 السراريف الإجسالية لمسذخوع (: 25الججول رقؼ )

 التكمفة العجد 

 دج 180.000.00 1 عجد العساؿ

 دج 302.141.00 1 التجييدات )العتاد(

 دج 79.944.20 2 السذتخيات )مػاد أولية(

 مراريف أخخػ:
 كيخباء وغاز -

 الساء -

 السدتمدمات الريجلانية -

 مراريف التدييخ -

 

 

 دج 18.000.00

 دج 16.800.00

 دج 60.000.00

 دج 60.000.00

 ؾمات السقجمة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخاد الظالبتيؽ اعتسادا عمى السعممؽ إعجالسرجر: 

                                                             
 معمػمات السقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية تدييخ القخض السرغخ 1
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لتجييدات تفػؽ تكمفة ا التكمفةدج وأف  180.000.00مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أف ىشاؾ عامل واحج تكمفتو 
 دج. 67.396.8السراريف الأخخػ بسبمغ يقجر ب السذتخيات و 

 رابعا: إيخادات

 إيخادات الستؾقعة لمسذخوع (:26الججول رقؼ )

 خجمات 

)  20 الكسية السباعة )اليػـ

 دج 500.00 سعخ البيع الستػقع )دج(

)  دج 10.000.00 رقع الاعساؿ )اليػـ

 0السرغخمؽ إعجاد الظالبتيؽ اعتسادا عمى السعمؾمات السقجمة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية تدييخ القخض السرجر: 

 دج حيث: 10.000.00نلبحع مغ الججوؿ أف رقع الأعساؿ يقجر ب 

 دج 10.000.00= 500.00*20

 خامدا: الحدمة السالية لمسذخوع

 طخيقة التسؾيل لمسذخوع (:27الججول رقؼ)

 
القخض السقجـ مغ 

 شخؼ الػكالة
 القخض البشكي

السداىسة 
 الذخرية

 الفائجة

 100% 1% 70% 29% ندبة

 91.948.54 4.170.00 291.900.14 120.930.06 مبمغ

 ؾمات السقجمة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية تدييخ القخض السرغخممؽ إعجاد الظالبتيؽ اعتسادا عمى السعالسرجر: 

 %29دج مقدسة بشدبة  417.000.20ب  مغ الججوؿ انو تع تسػيل السذخوع بسبمغ يقجر عنلبح
دج  291.900.14مغ شخؼ البشظ بسيمغ  %70دج وبشدبة  120.930.06سبمغ بمغ شخؼ الػكالة يقجر 

 دج. 91.948.54دج حيث حجد الخبح  4.170.00مداىسة شخرية بسبمغ  %1وبشدبة 
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 تاريخ الاستخداد (:28الججول )

 
القخض السقجـ مغ شخؼ 

 الػكالة
 القخض البشكي

 أشيخ 03 أشيخ 03 فتخة الدجاد )شيخ(

 60 36 ميمة الدجاد)شيخ(

 18 12 عجد الأقداط

 06 06 التأجيل )شيخ(

 دج 291.90.01 دج 10.077.50 تقديط السبمغ

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ اعتسادا عمى السعمؾمات السقجمة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية تدييخ القخض السرغخالسرجر: 

 5خلبؿ أشيخ حيث يتع تدجيج القخض البشكي  03نلبحع مغ الججوؿ انو يتع تدجيج الجيغ كل 
دفعة  12إلى  دج، انو يتع تقديط القخض 291.90.01دفعة حيث يقجر مبمغ كل دفعة  18سشػات بسعجؿ 

دج لكل دفعة، وإذ تعدخ الجفع يتع تأجل فتخة  10.077.50سشػات بسبمغ يقجر  3بشدبة لمػكالة يدجد خلبؿ 
 أشيخ. 6إلى  الدجاد

 السظمب الثاني: مخاحل إنجاز السذخوع
 عمى القخض البشكي وفق الذخوط التالية:تع السػافقة 

 تبخيخ دفع السداىسة الذخرية في حداب مرخفي؛ -1

 ض غيخ السدجد السسشػح مغ الػكالة؛إثبات تحػيل القخ  -2

أصل الاتفاؾية لعزػية العسيل لرشجوؽ الزساف السذتخؾ لمقخوض الرغيخة شػاؿ مجة القخض  -3
 البشكي؛

 السذتخؾ لمقخوض الرغيخة لمدشة الأولى؛ إثبات سجاد السداىسة السدتحقة لرشجوؽ ضساف -4

 أمخ الازالة الرادر عغ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ؛ -5
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مكاف إواء الشذاط السقخر مغ شخؼ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ إلى  تقخيخ الديارة -6
 والسػقعة مغ شخؼ مغ قبل السخوج؛

 وثيقة تدجيل أخخػ.و أ ندخة مغ سجل تجارؼ، بصاقة حخفي، بصاقة فلبح -7

 :مخفقات

تعيج السعجات في السختبة الأولى لرالح البشظ وفى السختبة الثانية لرالح الػكالة الػششية لتدييخ  -1
 القخض السرغخ؛

تأميغ متعجد السخاشخ لجسيع معجات الشذاط الحؼ سيتع إنذاءه مع الحمػؿ اصالح البشظ في السختبة  -2
 الػششية لتدييخ القخض السرغخ، الةالأولى وفى السختبة الثانية لػك

أو  إجخاء تحػيل القخض غيخ مدجد وتػؾيع اتفاؾية القخض مع البشظ، سيتع مشح شيظ مرخفي واحج -3
 ،Angemأكثخ يخزع لتقجيع امخ الازالة الحؼ وضعو رئيذ الػكالة الاقميسية 

تكػف صلبحية ىحه اتفاؾية تقترخ عمى فتخة سشة واحجة مغ تاريخ تػؾيعيا، وعشج تجاوز السػعج  -4
 أشيخ.  06الشيائي تمغي الاتفاؾية إلا إذا قسشا بتقجيع شمب التججيج الحؼ مجتو تكػف 

 رقؼ الاعسال الستؾقع الدشؾي  (:29الججول )

 05الدشة  04الدشة  03الدشة  02الدشة  01الدشة  

الصاقة الإنتاجية 
)  )اليػـ

20 21 22 23 24 

 360 360 360 360 360 عجد الأياـ

معجؿ الإنتاج 
 الستػقع

10% 75% 80% 85% 90% 

 7776 7038 6836 5670 720 عجد السشتجات

 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 سعخ البيع

 000.00 888 3 000.00 519 3 000.00 168 3 000.00 835 2 360.000.00 رقع الاعساؿ
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القجرة 
 الإنتاجية)الدشة(

16 18 20 22 24 

 19.965.00 18.150.00 16.500.00 15.000.00 15.000.00 سعخ البيع

 979.160.00 399.300.00 330.000.00 270.000.00 240.000.00 رقع الأعساؿ

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

600.000.00 3.150.000.00 3.498.000.00 3.918.300.00 4.367.160.00 

 مؽ الؾثائق السقجمة مؽ طخف الؾكالة باعتسادمؽ إعجاد الظالبتيؽ السرجر: 

مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أنو كمسا زاد معجؿ الإنتاج الستػقع زاد عجد السشتجات السباعة وبالتالي زيادة 
 500.00مشتج بدعخ  720اعة ىػ الأولى عجد السشتجات السبالاعساؿ، حيث نلبحع أف في الدشة في رقع 

اف سعخ البيع ثابت الأربعة السػالية نخػ في الدشػات و  دج 360.000.00ؿ ب حيث سجل رقع الاعسادج 
بالتالي زيادة و  عمى التػالي 7776، 7038، 6836، 5670إلى  زيادة في عجد السشتجاتدج مع  500.00

 3.888.000.00دج، 3.519.000.00دج، 3.168.000.00دج، 2.835.000.00إلى  رقع الاعساؿ
 دج..

بسختبتيغ صبحت تتدايج أقجرة الإنتاجية اليػمية فة نخػ تغيخ بالشدبة لماما بالشدبة لمقجرة الإنتاجية الدشػي 
دج اما في 15000.00متتاليتيغ في كل سشة، حيث نلبحع اف في الدشتيغ الاوليتيغ سعخ البيع يقجر ب 

 دج عمى التػالي.19.965.00دج، 18150.00دج،16.500.00إلى  فيتغيخالدشػات الثلبثة السػالية 

فدجل رقع الاعساؿ في الدشػات الخسدة كالشحػ بسا اف سعخ البيع يتدايج فاف رقع الاعساؿ يتدايج أيزا 
دج، 399.300.00دج، 330.000.00دج، 270.000.00دج، 240.000.00التالي: 

 دج.979.160.00

 الاعساؿ الإجسالي يداوؼ رقع الاعساؿ اليػمي زائج رقع الاعساؿ الدشػؼ  في الأخيخ ندتشتج اف رقعو 

 دج.600.000.00=240.000.00+360.000.00ففي الدشة الأولى: 

 دج.3.150.000.00=270.000.00+2.835.000.00في الدشة الثانية: 

 دج.3.498.000.00=330.000.00+3.168.000.00في الدشة الثالثة: 
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 دج.3.918.300.00=399.300.00+3.519.000.00في الدشة الخابعة: 

 دج.4.367.160.00=979.160.00+3.888.000.00في الدشة الخامدة: 

 وبسا اف رقع الاعساؿ الإجسالي في تدايج مدتسخ فيحا يجؿ عمى اف السذخوع في ربح متدايج.

 للاستثسارلياكل : 12 رقؼ  ججول

 التكاليف الشساذج

 34.915.00 الشفقات الأولية

 20.000.00 اولية مراريف

 14.915.00 التاميغ

 382.085.20 الإنتاجعتاد 

 302.141.00 العتاد

 97.944.20 مذتخيات السػاد الأولية

 417.000.20 السجسػع

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف الؾكالةالسرجر: 

إلى  دج تشقدع 417.000.20الاستثسار قجرت ب مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أف مجسػع نفقات ـيكل 
التي قجرت ب و  نفقات التاميغ(فقات الاولية )الشفقات الأولية و قدسيغ رئيدييغ القدع الأوؿ يتسثل في الش

التي قجرت و  مذتخيات السػاد الاولية(و  القدع الثاني يتسثل في عتاد الإنتاج )العتادو  دج34.915.00
 دج. 382.085.20ب
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 استهلاك القخض البشكي (:11الججول )

ػات
لدش

ا
 

 الجخل الدشػؼ  Int.bonifies Amort.constant فائجة البشكية السبمغ الأولي

صشجوؽ 
الزساف 
السذتخؾ 
 لمقخوض

شة 
الد

01 

291.900.14 15.324.76 15.324.76   1.459.50 

شة 
الد

02 

291.900.14 15.324.76 15.324.46   1.459.50 

شة 
الد

03 

291.900.14 15.324.76 15.324.46   1.459.50 

شة 
الد

04 

291.900.14 15.324.76 15.324.76 58.380.03 58.380.03 1.459.50 

شة 
الد

05 

233.520.11 12.259.81 12.259.81 58.380.03 58.380.03 1.167.60 

شة 
الد

06 

175.140.08 9.194.85 9.194.85 58.380.03 58.380.03 875.70 

شة 
الد

07 

116.760.06 6.129.90 6.129.90 58.380.03 58.380.03 583.80 

شة 
الد

08 

85.380.03 3.064.95 3.064.95 58.380.03 58.380.03 291.90 

سػع
سج

ال
 

 91.948.54 91.948.54 291.900.14 291.900.14 8.757.00 

 الؾكالةمؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف السرجر: 
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مغ اجل تسػيل السذخوع بسبمغ يقجر ب  %70مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع اف البشظ ساىع ب 
أقداط حيث مبمغ  5مقدسة اؿ بجوف فػائج سشػات 8دج، حيث يدجد ىحا القخض في مجة 219.900.14

 .حيث في الثلبث سشػات الأولى لا يتع ارجاع الجيغ دج،58.380.03القدط الػاحج ىػ 

دج عمى مجار 15.324.76فاف مبمغ الفػائج ىػ  %5.25 ندبة القخض البشكي تقجر ب بسا اف 
 الانخخاطالانخخاط في صشجوؽ الزساف السذتخؾ لمقخوض، حيث يعتبخ الثلبث سشػات الأولى مع وجػب 

، %0.5حيث يجفع لرالح ىحا الأخيخ قدط ما يدسى بقدط الانخخاط بشدبة أساسي لتسػيل السذخوع شخط 
 دج سشػيا1.459.50مبمغ القدط ب  قجرحيث 

ؼبسا اف كل سشة يتع ، الجفع تذخع السقاولة في تدجيج ديشيا بجاية مغ الدشة الخابعةانقزاء فتخة تأجيل  
بالتالي يتغيخ مبمغ قدط و  السبمغ الإجسالي لمتسػيل فاف مبمغ الفػائج يتغيخانقاص مبمغ قدط الجيغ مغ 

  الانخخاط.

 ؼ ججوى السذخوعالسظمب الثالث: تقيي
بعج الاشلبع عمى السعمػمات الأساسية لمسذخوع سػؼ نقػـ بجراسة ججوتو والتأكج مغ تجديجه في 

 الػاقع.
 التؾاريخ الستعمقة بالسذخوع (:12الججول )

 التاريخ العشػاف
 06/08/2020 تاريخ شمب الحرػؿ عمى التسػيل

 23/03/2021 تاريخ رد قبػؿ التسػيل
 14/09/2021 التسػيلتاريخ البجء في 

 28/01/2023 تاريخ بجاية الشذاط

تع التأكج مغ مباشخة نذاط السقاولة  angemبعج معايشة السذخوع مغ قبل لجشة متخررة لػكالة 
والتأكج أيزا مغ سيخورة العسل بالاستجلاؿ بالججوؿ السػالي الحؼ يػضح السقتشيات والػسائل اللبزمة لتجديج 

 السذخوع.
التدمدل الدمشي الستعمق بديخورة انذاء السذخوع حيث نخػ اف السقاولة قجمت شمب الحرػؿ  الججوؿ يػضح

حيث نلبحع اف ىشاؾ فارؽ  23/03/2021تع قبػلو في تاريخ و  06/08/2020عمى التسػيل في تاريخ 
قبػؿ عادة في حالة صجور رد  تػفيخ الذخوط اللبزمة لمقبػؿو  الادارية الإجخاءاتىحا بدبب شػؿ و  أشيخ5

أشيخ اؼ في تاريخ  6كغ في ىحه الحالة تع تأجيل التسػيل لفتخة ػيل ،يتع تسػيل السذخوع مباشخة لالتس



 ................................................................... الاطار التطبيقي لدراسة  .الفصل الثاني 
 

 

72 

ىحا الحؼ أدػ مشيا تغييخ السجيخ ، و و  الػكالة ىحا راجع لبعس السذاكل التي حجثت فيو  14/09/2021
اية السذخوع حيث نلبحع اف استػفاء الذخوط تأتي مخحمة بجو  بعج السخور بجسيع السخاحل لتأجيل الجفع

ىحا راجع لجائحة كػرونا التي اثخت بذكل كبيخ عمى و  شيخ لمذخوع في مذخوعيا 14السقاولة استغخقت مجة 
التجارية ومشو ندتشتج اف الفتخة التي استغخقيا السذخوع مغ البجاية إلى التجديج استغخقت بالتقخيب السعاملبت 

 .شيخ 24

 ووسائل العتاد الخاصة بالسذخوع(: يؾضح مقتشيات 13ججول )

 العجد 

 01 عجد السػضفيغ

 02 قصع( 04) سمة معجنية

 01 (2.00m*1.20شباؾ الشقػد )

 01 (m 1.20*2الخدانة الدجاجية )

 01 ( 3m*1.20لافتة )

 16 (m 2.4رفػؼ حجيجية )

 40 ( cm 25*90زجاج لمخفػؼ)

 80 حامل زجاجي

 50 حامل اللبفتة

 مؽ اعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف الؾكالةالسرجر: الججول )
نلبحع مغ الججوؿ أعلبه أنو تع تجديج ىحا السذخوع وفق الذخوط الستفق عمييا حيث يطيخ أف صاحبة 

والتي السقتشيات اللبزمة شيا بسفخدىا، حيث وفخت الػسائل و السذخوع لع تعييغ مػضفيغ حيث أنيا تسارس نذا
رؼ  40حامل، شباؾ لمشقػد مغ أجل الؿياـ بعسمية البيع مع تػفيخ خدانة زجاجية ذات  50تتسثل في لافتة و

رؼ حجيجؼ مغ أجل تختيب السشتجات وعخضيا لدبائغ بذكل جيج واقتشاء سمة  16حامل زجاجي، كحلظ  80و
 معجنية مغ اجل تدييل حسل السشتجات.

 جابي لشذاط السقػلة.يخ إسبق تع إعجاد تقخي عمى مابشاءا 
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 سشؾات 4(: تقييؼ السيدانية الستؾقعة عمى مجى 14الججول )
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 السرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف الؾكالة
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وؾيسة التسػيل  الخرػـقائسة مالية التي تتزسغ الأصػؿ و الججوؿ التالي يسثل السيدانية التقجيخية وىي 
ما صيل دؾيقة عمى ما تسمكو الذخكة و سشػات، حيث تفجـ تفا 8كحلظ حجع الأرباح الستػقعة لسجة السدتثسخ و 

في حالة تػازف بالتالي فاف السيدانية سػع الأصػؿ يداوؼ مجسػع الخرػـ و عمييا مغ ديػف، فشلبحع اف مج
  )عجـ وجػد عجد(، ومشو ندتشتج اف السذخوع مخبح.

بالخغع مغ فتخة الإعفاءات الزخيبية السسشػحة لمسذخوع وبالتالي بجاية مغ  03ع الشتيجة بعج الدشة ارتفا
 04اما يفرل زيادة التكاليف في السذخوع في سشة تبجأ في دفع الزخائب برفة تجريجية وىحا  04الدشة 

  لمبشظ-angemومع ذلظ يبقى السذخوع مخبح بالسػازنة مع تدجيج أقداط القخض ؿ 

سشػات الأولى السذخوع مخبح بالخغع أف السذخوع يدتفيج مغ الإعفاءات الزخيبة لسجة  06نلبحع في 
 شػات نلبحع ارتفاع أرباح السذخوع.س 03

  .سشػات مقبمة 08( يفرل في السيدانية الستػقعة ؿ 01انطخ السمحق رقع )
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 :خلاصة

 شخيق عغ الجدائخ في السرغخة القخوض بخامج تصبيق كيؽية تقجيع حاولشا الفرل ىحا خلبؿ مغ
 السسشػحة تسػيل شخؽ  وتػضيح الػكالة حػؿ عاـ بتقجيع قسشا حيث السرغخ، الفخض لتدييخ الػششية الػكالة

 تدييل أجل مغ الأخيخة ىحه تقجميا التي الستعجدة الخيخية الجػانب عمى الزػء وتدميط الػكالة، قبل مغ
 شخؼ مغ السسشػحة فػائج بجوف  القخوض مغ الاستفادة عمى والفقيخة اليذة والفئات السحخوميغ الأفخاد وتذجيع
 القخض لتدييخ الػششية الػكالة حققتيا التي الشتائج إلى تصخقشا كسا السرغخ، القخض لتدييخ الػششية الػكالة

 الشذأة أنو واستخمرشا. شغل مشاصب تػفيخ عمى وانعكاساتيا بػعخيخيج بخج ولاية مدتػػ  عمى السرغخ
 السرغخة القخوض مغ معتبخ عجد تقجيع استصاع أنو إلا الجدائخ، في السرغخ القخض تدييخ لجياز الحجيثة

 راجع وىحا والتيسير والفقخ البصالة لسكافحة وواقعية وعسمية فعالة حمػلا وقجـ مختمفة وقصاعات صيغ في
 .أشكاليا مختمف إلى تصخقشا والتي السذاريع لأصحاب الػكالة تسشحيا التي للبمتيازات أولى بجرجة

 لػلاية السرغخ، القخض لتدييخ الػششية الػكالة قخض مغ استفادت لسقاولة حؿيقة حالة بجراسة قسشا ثع
 السرغخة مؤسدتيا انذاء آليات لسختمف التصخؽ  خلبؿ مغ بػعخيخيج بخج
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 :خاتسة
في عسمية التشسية الاقترادية والإجتساعية في مختمف دوؿ احتمت السقاولاتية الشدػية دورا رياديا وفعالا 

الجدائخ كغيخىا مغ البمجاف تفصشت لأىسية تحخيظ عجمة السقاولاتية الشدػية، باعتبارىا مغ بيغ الحمػؿ و  العالع،
سية، السفزمة لسػاجية البصالة ومغ بيغ الأليات لتعديد إدماج السخأة، لاسيسا الخيؽية وتفعيل مداىستيا في التش

خاصة وأنيا لا تتصمب أمػالا ضخسة كسا ىػ شأف الاستثسارات الكبخػ، إلا أف نسػ وتصػر السقاولاتية الشدػية 
محجودية إلى  اجتساعية، بالإضافةو  لازاؿ مختبط بسجػ تجاوزىا لمتحجيات والتي تتسثل في معػقات ثقاؼية

 التسػيل السجعع لمسخأة السقاولة.

يط الزػء عمى واقع السقاولاتية الشدػية في الجدائخ وتحجياتيا ومداىسة تدمإلى  ىجفت ىحه الجراسة
الييئات الحكػمية في دعع وتذجيع السقاولاتية الشدػية. حيث لاحطشا أنو رغع الأىسية الاقترادية ليحه 
 لمسذاريع ومداىستيا في الاقتراد الػششي ورغع الجعع السقجـ مغ شخؼ الجولة والسؤسدات السخترة في ذلظ

 إلا أف مخدود الشداء في مجاؿ السقاولاتية سجل أرقاما ضئيمة كسذاركات في صشاعة الاقتراد الػششي.

 :شتائجال

 مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:إلى  مغ خلبؿ ىحه الجراسة الشطخية والتصبيؿية تع التػصل

 الشتائج الشطخية: -1

 مذخوعيا الخاص بيا تدتصيع  استصاعت السقاولة الشدػية أف تثبت كفاءتيا وقجراتيا عمى إنذاء
 تديخىا وإدارتيا بكفاءة؛

 لمسقاولاتية دور ىاـ في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية؛ 

  السخأة السقاولاتية ىي امخأة أنذأت مذخوعيا الخاص وىشاؾ عجة مرادر لتجعيع وتسػيل السذاريع
نذاشيا، وىشاؾ عجة مرادر لتجعيع دعسا ماليا لبجاية إلى  الرغيخة لمسخأة السقاولة، وتحتاج

 وتسػيل السذاريع الرغيخة لمسقاولة؛

  تعتبخ أجيدة الجعع والسخافقة التي تبشتيا الجولة أحج أىع الدبل لتديل عمى السقاوليغ انذاء
 مؤسداتيع وتصػيخىا، لسا تقجمو ىحه الييئات مغ خبخات ومخافقة ليؤلاء السقاوليغ؛

 ؿ الجعع والسخافقة السقاولاتيةتعجد الػكالات السخترة في مجا. 
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 الشتائج التظبيكية: -2

 الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ مغ أىع الييئات الجاعسة السقاولاتية الشدػية في الجدائخ؛ 

  شػؿ فتخة استلبـ القخوض مغ أكبخ السذاكل والسعػقات التي تؤثخ عمى السذاريع الشدػية حدب
 صعػبة التدػيق ومدتػػ التسػيل الستجني؛لى إ أغمبية أفخاد العيشة، بالإضافة

  أغمب الشداء السقاولات يتستعغ بخرائز ريادية في إنذاء وإدارة مذاريع صغيخة مغ خلبؿ
 تحسل السخاشخ والسدؤولية والسبادرة والإبجاع؛

 وجػد إؾباؿ كبيخ ومعتبخ عمى مدتػػ الػكالة وخاصة الشداء؛ 

 لقخض بعج قبػؿ السمفات.يعاني السفتخضيغ مغ تأخخ الحرػؿ عمى ا 

 التؾصيات:

مغ خلبؿ ما جاء في ىحه الجراسة، وبشاء عمى الشتائج العامة الستػصل الييا، يسكششا تقجيع بعس التػصيات 
 :التي نخاىا تتساشى مع ما تع التػصل اليو عمى الشحػ التالي

 انجماجيا في الحياة وضساف ا تػعية السخأة بأىسية نذاط السقاولاتية ومداىستو في تخقيتي
 الاقترادية والاجتساعية وحتى الدياسية،

  تسكيغ السخأة مغ اكتداب روح السقاولة مغ خلبؿ إتاحة بخامج تكػيشية مختمفة خرػصا تمظ
الستعمقة بكيؽيات التدييخ والتشطيع والتعامل مع مختمف السذاكل التي تػاجييا والعسل عمى 

 ابتكار وإيجاد الحمػؿ السشاسبة؛

  يغ شبكات لمتػاصل وإيراؿ السعمػمات والسدتججات بذأف متصمبات الدبائغ وما يدتمدـ ذلظ تكػ
 مغ التحمي بخوح الإبجاع والابتكار لتمبية ىحه الستصمبات، والصخؽ الحجيثة للئدارة والتدييخ؛

 فة مخافقة السقاولات الشدائية مغ خلبؿ الجعع السالي والسادؼ الحؼ تقجمو الجولة عبخ أجيدة مختم
 متخررة في خمق السؤسدات ودعع الاستثسار؛

  تكثيف الجيػد ؼيسا يخز الدياسات والبخامج الجاعسة لمسقاولاتية، والتشديق بيغ مختمف ىيئات
 السخافقة؛
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  انتياج البخامج الاعلبمية لمتعخيف بآليات الجعع الاجتساعي لمسقاولاتية وأىسيتيا عمى السؤسدات
 الرغيخة والستػسصة؛

  تػفيخ كافة السعمػمات حػؿ الفخص الاستثسارية في الدػؽ الجدائخؼ وكيؽية لعسل عمى
 استغلبليا؛

  تخريز القصاعات الحيػية كقصاع الرشاعة ببعس الامتيازات الاستثشائية مغ أجل تذجيع
 تػجو السقاوليغ نحػ ىحا القصاع؛

 ضخورة تدييل الإجخاءات الستعمقة بجارسة ممف القخض ودراستو بذكل أسخع. 

 فاق الجراسة:آ

 التكػيغ السقاولاتي الشدػؼ ودوره في نجاح السذاريع السقاولاتية؛ 
 السقاولاتية الشدػية تعديد الفكخ السقاولاتي لجػ الديجات؛ 
 السخأة السقاولة الخيؽية ودورىا في التشسية السحمية؛ 
 السخأة السقاولة بيغ الالتدامات الاجتساعية والخغبة في ريادة الأعساؿ؛ 
  تجعيع السقاولة الشدػية في الحفاظ عمى السػروث الثفافي.أىسية 
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 خاجع:سقائسة ال
 أولا: الكتب

السخافقة السقاولاتية، الصبعة الأولى، -إنذاء السؤسدة-إسحاؽ خخشي، السقاولاتية البحث عغ الفكخة -1
 2021الشاشخ لمػثائق،

 ثانيا: الخسائل الجامعية

سياـ، القخض السرغخ كسرجر مغ مرادر التسػيل السؤسدات بغ دراجي نخيساف، بغ محسػد  -1
يسي، إدارة مالية،  الرغيخة، محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ، جامعة محمد البذيخ الابخاـ

2019/2020 

بذخػ شيػر، دور ىيئات الجعع والسخافقة في تذجيع السقاولاتية في الجدائخ، محكخة مقجمة ضسغ  -2
 2018/2019اديسي، محاسبة، جامعة العخبي يغ مييجؼ، متصمبات نيل شيادة ماستخ أك

رقيق بذخػ، دور ىيئات الجعع السالي في إنذاء وتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، محكخة  -3
مقجمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي في عمػـ التدييخ، إدارة مالية، جامعة محمد بػضياؼ، 

2017/2018 

ؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في دعع وتسػيل السذاريع زراية أسامة، عدوز محمد، دور الرشجو  -4
السقاولاتية، محكخة مقجمة ضسغ لاستكساؿ متصمبات شيادة ماستخ أكاديسي، اقتراد نقجؼ وبشكي، 

يسي بخج بػعخيخيج،   2021/2022جامعة محمد البذيخ الإبخاـ

ة لشيل شيادة الساجدتيخ غيتي ندخيغ، مخافقة الدباب في إنذاء مؤسدة إنتاجية صغيخة، محكخة مكسم -5
 2008/2009في تشسية وتدييخ السػارد البذخية، جامعة مشتػرؼ قدشصيشة، عمع الاجتساع، 

غخفي سسيخة، بغ حسػ حميسة، دور الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في محاربة البصالة، محكخة  -6
حسج دراية، مقجمة ضسغ نيل شيادة الساستخ الأكاديسي، اقتراد نقجؼ وبشكي، جامعة ا

2021/2022 
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ىالع سميسة، ىيئات الجعع والتسػيل ودورىا في تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ،  -7
أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ الاقترادية، اقتراديات إدارة الاعساؿ، 

 2016/2017جامعة محمد خيزخ بدكخة، 

(، محكخة 2016-2000السقاولاتية الشدػية في الجدائخ بيغ أليات الجعع والػاقع )حسداوؼ حديبة،  -8
مقجمة ضسغ متصمبات شيادة الساستخ في العمػـ الدياسة والعالقات الجولية، سياسات عامة وإدارة 

 2017/2018محمية،

 ثالثا: السجلات

في تعديد السقاولاتية الشدػية،  العمػني كسيميا، مداىسة التػجو السقاولاتي لجػ الصالبات الجامعيات -1
 2020، 02، العجد 09مجمة الاقتراديات السالية البشكية وإدارة الاعساؿ، السجمج 

البذيخ زبيجؼ، حداـ غخدايغ، واقع وافاؽ السقاولاتية الشدػية في الجدائخ، مجمة التشسية الاقترادية،  -2
 2021، 2، عجد 6السجمج 

تسكيغ السخأة السبادرة مغ إنذاء مؤسدات صغيخة، مجمة شعاع بمقاسع بػدالي، السقاولاتية كآلية  -3
 2021، 01، العجد 05لمجراسات الاقترادية، السجمج 

بمقايج ثػرية، بغ عبج العديد سؽياف، بغ عبج العديد ميخ، السخأة السقاولة في الجدائخ، مجمة السقار  -4
 2021، 01 ، العجد04لمجراسات الاقترادية، جامعة شاىخؼ محمد بذار، السجمج 
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 رابعا: السخسؾم التشفيحي

، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، 2004 جانفي 22السؤرخ في  14-04السخسػـ التشفيحؼ رقع  -1
 .2004سبتسبخ 08، 6العجد 

 خامدا: السؤتسخات العمسية 

نعيسي حكيسة، تػاتي خجيجة، واقع السقاولاتية الشدػية في مجاؿ الرشاعة التقميجية والحخؼ بالجدائخ،  -1
 11/12معة مدتغانع، يػـ مجاخمة مقجمة في السمتقى الجولي حػؿ السقاولاتية والابجاع والاقميع، جا
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 05/2012وتحقيق التشسية السدتجامة، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
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والستػسصة بالجدائخ، مجاخمة مقجمة في السمتقى الػششي حػؿ استخاتيجية التشطيع ومخافقة السؤسدات 
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 سادسا: مؾاقع الالكتخونية 
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