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 الإىداء
 ٌسم الله والحمد لله فً البدء والختام.

ما قطعنا البداٌات الا بتسٌٌره وما بلغنا النهاٌات الا بتوفٌقه وما تحققت الاحلام الا بفضله فالحمد لله الذي 

 وفقنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا.

إياه وبالوالدين احسانا " " وقضى ربك الا تعبد الا قل الله تعالى فٌهما: نهدي هذا العمل لمن  

 منهم. أحسنللرجل الذي سعى سعٌا طوال حٌاته ان اكون بكل فخر،  احمل اسمه ولمن

 به.م أعظم سهرت وتحملت كل فشل مررت ٌقال وراء كل رجل عظٌم وامرأة ناجحة اوكما 

 وختاما الى كل من ساهم بكلمة او بفعل فً مسٌرتنا دراسٌة كل باسمه ومقامه.

 -ماء سقني شي--



 شكر وعرفان
 الحمد والشكر الله أولاً وأخٌراً على عظٌم نعمه التً لا تعد ولا تحصى وعلى فضله وكرمه الذي لا

لإتمام هذه الرسالة والصلاة والسلام  ًمسلمٌن وله الحمد والشكر أن وفقنٌرد وعلى أن هدانا وجعلنا 

على نبٌنا الكرٌم محمد بن عبد الله وعلى آل بٌته الطٌبٌن الطاهرٌن وصحابته أجمعٌن ومن تبعهم بإحسان 

.إلى ٌوم الدٌن  

اتوجهه بالشكر للأستاذ المشرف رافع نور الدٌن على تعبه معً والأستاذ رئٌس القسم الأستاذ زٌادي 

على وقته وعلى الفرص التً قدمها لً بارك الله فٌه.سامً على التشجٌع و  
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 ملخص

لاثبات تطورت مينة التدقيؽ  بفعؿ تغير البيئة التي تعمؿ بيا ,لاف القائـ عمييا يتميز بأسموب انتقادي يعتمد عمى الفحص الدقيؽ و جمع ادلة ا
و تـ تقسيـ موضوع الدراسة المتمثؿ في " مدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى المدقؽ لأبداء راي فني محايد حوؿ مصداقية القوائـ المالية , وعمي

 الداخمي في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية " الى شقيف , شؽ بحثنا فيو عف المفاىيـ النظرية التي تخص بالتفصيؿ التدقيؽ كمينة و المدقؽ
ساس لتقييـ و تقويـ نظاـ الرقابة الداخمية بالرغـ مف الاختلاؼ الواضح في ىدؼ الداخمي و المدقؽ الخارجي وأوجو التكامؿ بينيما الذي ىو أ

كؿ مف المدقؽ الداخمي و المدقؽ الخارجي ومف ىنا تظير أىمية ىذه الدراسة التي تبحث في طبيعة العلاقة بيف المدقؽ الداخمي و المدقؽ 
الداخمي في التأكد مف سلامة نظاـ الرقابة الداخمية و مدى تنفيذه بطريقة الخارجي و التي تجمت في اف المدقؽ الخارجي يعتمد عمى المدقؽ 

سسة مف تحافظ عمى دقة وشفافية المعمومات المالية, إضافة الى تقميؿ الوقت الازـ لأداء عممية التدقيؽ اذ يعتبر ذلؾ قيمة يضيفيا المدقؽ لممؤ 
ني ليذه الدراسة ىو الشؽ الاحصائي، حيث اظيرت النتائج الإحصائية انو لا خلاؿ تخفيض الاتعاب التي تدفع لممدقؽ الخارجي. والشؽ الثا

ى يوجد قيـ تحدد مدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى المدقؽ الداخمي او قيـ تحدد مدى تأثير التنسيؽ بيف اعماؿ المدقؽ الخارجي والداخمي عم
ارجييف عمى المدققيف الداخمييف يترجـ في تسييؿ عممية التدقيؽ عمى ىذا زيادة جودة نظاـ الرقابة الداخمية، حيث اف اعتماد المدققيف الخ

ة الأخير مف خلاؿ التأكد مف مصداقية القوائـ المالية وتحديد نقاط الضعؼ الموجودة في نظاـ الرقابة الداخمية ووضع توصيات مرتبطة بزياد
 .جودتو

Abstract: 

The audit profession evolved due to the changing environment in which it operates, 

because the basis is characterized by a critical approach based on careful examination 

and the collection of evidence to demonstrate a neutral artistic ray about the 

credibility of the financial lists, and therefore the subject matter of the study was 

divided: "The extent to which the external auditor relies on the internal auditor to 

evaluate the internal control system"  to two folds, we searched for theoretical 

concepts that detail auditing as a profession, internal auditor and external auditor and 

complementarities that are the basis for evaluating and evaluating the internal control 

system despite the apparent difference in the objective of both internal auditor and 

external auditor. The importance of this study, which examines the nature of the 

relationship between internal auditor and external auditor and demonstrates that the 

external auditor relies the accuracy of internal auditor in the integrity of the internal 

control system. In addition to reducing, the time required performing the audit 

process, this is considered a value that the auditor adds to the institution by reducing 

the fees paid to the external auditor. The second part of this study is statistical, where 

statistical results show that there are no values that determine the extent to which the 

external auditor relies on the internal auditor or values that determine the extent to 

which the coordination between the external auditor's work and the internal auditor 

affects the quality of the internal control system. External auditors' reliance on 

internal auditors translates into facilitating the audit process of the latter by 

ascertaining the credibility of financial lists, identifying weaknesses in the internal 

control system and making recommendations related to increasing its quality. 
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 :تمييد 
نشأ عمـ المراجعة الداخمية والخارجية عمى حد سواء كاستجابة لمنمو المستمر لمحياة البشرية الاقتصادية  

والاجتماعية والسياسية. ويشمؿ ذلؾ توسيع المؤسسات، وتعقيد وظائفيا، وفصؿ الممكية عف الإدارة. ظير 
النوعيف مف مراجعة الحسابات ليما التدقيؽ الخارجي قبؿ التدقيؽ الداخمي بسبب حاجة المجتمع إليو. وكلا 

 أىداؼ ومسؤوليات ومنيجيات متميزة تستند إلى القواعد والمبادئ والمعايير التي تحكميما.
 مدقؽ مستقؿ لا يرتبط بالمؤسسة التي تجري تدقيؽ التدقيؽ الخارجية لمحسابات ميمة حاسمة يقوـ بيا

انات المالية مف خلاؿ رأي فني غير متحيز. ومف حساباتيا. والغرض منو ىو توفير ضمانات لمستخدمي البي
ناحية أخرى، يجري التدقيؽ الداخمي لمحسابات داخؿ المؤسسة وتنطوي عمى استعراض جميع أنشطتيا الداخمية. 

لمحسابات في المؤسسة، لأنيا ضرورية لتمبية المتطمبات  لا يمكف المبالغة في أىمية التدقيؽ الداخمي والخارجي
بيرة لممؤسسة، ولضماف التنسيؽ وفعالية جيودىـ، يجب أف يعمؿ مدققو الحسابات الداخميوف الخدماتية الك

 والخارجيوف معا. وليذا النيج التعاوني دور فعاؿ في تحسيف الجودة العامة لعممية التدقيؽ.
 عمى ضوء ما سبؽ تمحورت مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي: إشكالية الدراسة:

 د المدقؽ الخارجي عمى المدقؽ الداخمي في تقييـ نظاـ برقابة الداخمية؟ما مدى اعتما
 وينبثؽ عف ىذا التساؤؿ الأسئمة الفرعية والتي تمثمت في:

 فيما يتمثؿ تأثير التدقيؽ الخارجي في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؟
 فيما يتمثؿ تأثير المدقؽ الداخمي في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؟

 ثر علاقة التدقيؽ الخارجي بالتدقيؽ الداخمي عمة تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؟كيؼ تؤ 
للإجابة عف الأسئمة المطروحة السابقة ومف ثـ الإجابة عمى مشكمة الدراسة تمت صياغة فرضيات الدراسة: 

 الفرضيات التالية: 
 خارجييف عمى المدققيف الداخمييف.جودة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية تعتمد عمى مدى اعتماد المدققيف ال

 تزيد جودة الرقابة الداخمية عند اعتماد المدققيف الداخميف عمى اعماؿ واراء المدققيف الداخمييف.
يقدـ المدقؽ الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظاـ الرقابة الداخمية بصورة صادقة سواء كاف 

 فعاؿ او غير فعاؿ.
 مي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثؿ نظاـ المراقبة الداخمية.يعرض المدقؽ الداخ

 تنسيؽ جيود المدقؽ الخارجي والداخمي يحسف مف الجودة العامة لنظاـ الرقابة الداخمية.
 
 



 مقدمة 

 ~ ب  ~

 أسباب اختيار البحث:   
 ميوؿ شخصية لمجاؿ التدقيؽ ومراجعة الحسابات.

 أىمية العلاقة بيف المدقؽ الخارجي والمدقؽ الداخمي. ابراز
 تسميط الضوء عمى ضرورة جودة التقارير المالية لترشيد القرارات المالية.

 اىداف البحث:
بياف مدى اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف في تقييـ وتحسيف مف جودة عمؿ الرقابة 

 الداخمية.
 أىمية البحث:

أىمية ىذا البحث في التأكيد عمى دور التدقيؽ الخارجي لمحسابات وتحديد التقنيات والنيج التي وتكمف 
يستخدميا المدققيف الخارجييف لتقييـ الضوابط الداخمية، وتحديد مزاياىا وعيوبيا، وتقديـ توصيات لتعزيزىا في 

 تقاريرىـ.
 حدود البحث:

 ية برج بو عريريج.حدود مكانية: في مكاتب محافظي الحسابات في ولا
 .2022/2023حدود زمانية: امتدت الفترة الزمنية لمدراسة 

 منيجية البحث:
لمعالجة أسئمة البحث بشكؿ مناسب وتأكيد دقة الفرضيات المصاغة، وكذلؾ تمبية لمتطمبات البحث، 

النظري لاقتراحات استخدمنا مجموعة مف الأساليب. عمى وجو التحديد، استخدمنا نيجًا وصفيًا لتأسيس الأساس 
الدراسة. بالإضافة إلى ذلؾ، استخدمنا نيجًا تحميميًا في دراسة الحالة لفحص وتفسير نتائج الدراسة، مكنتنا ىذه 
الأساليب مف تحميؿ نتائج البحث والتحقؽ مف صحتيا بشكؿ شامؿ، مما يضمف تحقيؽ أىداؼ الدراسة بشكؿ 

 كامؿ.
 نات وتحميميا.استخدمت الدراسة الاستبياف لجمع البيا

 صعوبات البحث: 
 تمثمت صعوبات البحث في الوصوؿ لعينة الدراسة وامتناع محافظي الحسابات عف الإجابة عف الاستبياف.



 

 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 الإطار المفاىيمي لمدراسة
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 تمييد
بسبب التطور الكبير لممؤسسات مع مرور الوقت، وتطور الخيوط الاقتصادية، وتوسع التجارة وترابطيا، فقد 
تعيف عمى المنظمة أف تتعامؿ مع عدة ىيئات ذات مصالح مباشرة أو غير مباشرة، كما يستمزـ اعتماد وظيفة 

التنظيمي لممنظمة تحظى بثقة مختمؼ مستخدمي البيانات المالية وغير المالية، فضلا عف جديدة داخؿ الييكؿ 
 .سمة الموضوعية
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 المبحث لأول: التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي والعلاقة بينيما في ظل تقييم نظام الرقابة الداخمية.
في ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ أولا لمفيوـ وتطور التدقيؽ الداخمي والخارجي التاريخي مع ذكر للأىداؼ 
والأىمية والأنواع إضافة لمعايير الممارسة المينية لو، اما بالنسبة لممطمب الثاني فقد تـ تخصيصو لنظاـ الرقابة 

والمعايير المطمب   يا واخر عنصر ضـ الأنواعالداخمية وتطورىا التاريخي مما ادي بنا لبياف أىدافيا وأىميت
الثالث وضح العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي وتأثير اعتماد ىذا الأخير عمى المدقؽ الداخمي عمى نظاـ 

 .الرقابة الداخمية

 المطمب الأول: التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي
الفكرة المناقشة في ىذا المطمب كانت عمى التطور التاريخي لمتدقيؽ الداخمي لمحسابات وغطينا اىـ التعاريؼ 

 ليـ. والمعايير الممارسة الرئيسية لمتدقيؽ بشقيو مع الوقوؼ عمى اىداؼ واىميتيـ وفي أخيرا تـ التطرؽ للانواع

 الفرع الأول: التدقيق الداخمي
 لمتدقيق الداخميأولا: التطور التاريخي 

، بدا قادة المؤسسات الكبيرة يدركوف اف التدقيؽ 1930قبؿ فترة وجيزة مف الحرب، في المممكة المتحدة في 
أصبح محققا لتنمية الاعماؿ التجارية ونموىا ويساعد عمى تقييـ الظواىر الاقتصادية والإدارية كما يقمؿ مف 

ماف المالي لاسيما فيما يتعمؽ بالحسابات وتطبيؽ القواعد المخاطر التي تيدد وضعية المؤسسة، وتوفير الأ
 المحاسبية.

كما اتسعت ميامو ليمس جميع الأنشطة في المؤسسة ولـ يعد يتوقؼ عند تدقيؽ وتقييـ الحسابات المالية 
 والمحاسبية.

نوعية وفي المغرب العربي، التطور الذي طرا عمى التدقيؽ الداخمي مف ضغوط السوؽ المالية ومتطمبات 
المعمومات المالية أدت الى تكزيف المؤسسات في القطاع العاـ وشبو العاـ وحدات تدقيؽ داخمية لا سيما 

 1الشركات المتعددة الجنسيات، كما تـ انشاء شركات دولية وتطوير الشركات المحمية.
 ثانيا: مفيوم التدقيق الداخمي.

مة جديدة حادة لمغاية، و كاف التضخـ و البطالة و بعد ثلاثوف عاما مف المجد الاقتصادي شيد العالـ از 
الانييار ىو ما يميز الحمة الاقتصادية و المالية لمعالـ العربي، و في ىذا السياؽ اصبح الفكر الميبيرالي ىو 

 و قد اثر عمة التجارة الخارجية و التجارة الحرة و جميع الاقتصاديات تحت منافسة متزايدة، ،الأيديولوجية الرائدة

                                                             
1
HISTORIQUE DE LAUDIT INTERNE, TRANSFERE PAR JAWAD, LE 21-05-2023 ,fr.scribd.com. 
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و الواقع اف الشركة ىي التي واجيت امتحاف صعب في مواجية العولمة، و قد لغى ىذا السياؽ الجديد الأساليب 
 التقميدية لإدارة الشركات مما أدى لظيور مفاىيـ جديدة مثؿ "الأداء الجيد، الفعالية والكفاءة و المرونة..."

ة في سوؽ المنافسة المضطربة، يجب اف تكوف وبغية تمبية متطمبات القدرة التنافسية والحصوؿ عمى مكان
 1الشركة محدثة مف الناحية القانونية، الييكمية والتنظيمية.

ومف اىـ التحديثات ىو وجود التدقيؽ الداخمي في المؤسسة الذي ييدؼ إلى الإشراؼ عمى الحماية المادية 
 ارية مف خلاؿ التدقيؽ الداخمي.للأصوؿ، وضماف دقة البيانات المالية، وتشجيع التقيد بالسياسات الإد

 ويمكف صياغة مفيومو كما يمي: 
ويشير ذلؾ إلى مجموعة مف النظـ والعمميات الداخمية التي أنشأتيا الإدارة لمقياـ بخدمات التدقيؽ. وتوجد ىذه 

ية أصوؿ الإجراءات والقيود لضماف دقة المعمومات المحاسبية والإحصائية، ولضماف كفاية التدابير المتخذة لحما
المؤسسة، وتقييـ فعالية السياسات والخطط والإجراءات الإدارية التي يضعيا موظفو المؤسسة والتحقؽ مف 

 .2صحتيا، وتنفيذ ضوابط أخرى لتحقيؽ أىداؼ المنظمة والتوصية بالتحسينات اللازمة لزيادة الإنتاجية
 الداخمي. ثالثا: اىداف وأىمية التدقيق

 الأىداف: .0
 :ومف بيف الأىداؼ الأساسية التي تسير عمى تحقيقيا عممية التدقيؽ الداخمي نذكر ما يمي

 .3عممية التحقؽ مف المعمومات والبيانات المستخدمة في المنشأة 
 .4الحفاظ عمى نيج متناسؽ لمعمميات مع التمسؾ بالقوانيف أمر ضروري لنجاح أي منظمة 
 بية لممنظمة في قسـ أو أكثر لتحديد المصداقية أو تحديد أوجو تقديـ تقييـ غير متحيز لمبيانات المحاس

 5القصور.
 
 

                                                             
1
Audit interne, transfere par fatima fejjal, le 02-05-2012, fr.scribd.com. 

 المرجع السابؽ. 2
، المجمة د.بوفاسة سميمان، ا. سعيداني الرشيد،" لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الجوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسة"3

 . 20، الجزائر، ص 2015، افريؿ 03الجزائرية للاقتصاد والمالية، اؿ عدد
"ـ.س"،  الجوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسة"،د.بوفاسة سميمان، ا. سعيداني الرشيد،" لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل 4

 . 03ص
، كمية العموـ الاقتصادية أ.ن. عبد الصمد، محاضرة بعنوان "مدخل الى التدقيق المحاسبي"، مقياس التدقيق والمراقبة الداخمية5

 الجزائر.-1-والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باتنة 
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 1كما حددت اىداف التدقيق الداخمي بيدفين أساسيين ىما الحماية، والبناء:

 (: اىداف التدقيق الداخمي.10الشكل رقم )

 
والتدقيق الخارجي لجودة خولة بوتمي، سميرة بن العيد، أىمية التكامل بين التدقيق الداخمي  المصدر:

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات -دراسة ميدانية مؤسسة سونمغاز ومكتب محافظ الحسابات–عممية التدقيق 
شيادة الماستر الأكاديمي،  كمية العموـ الاقتصادية والتسيير وعموـ تجارية، قسـ عموـ مالية ومحاسبة، تخصص 

 .04، ص 2022/  2021،مة، الجزائرمحاسبة وتدقيؽ، جامعة قاصدي مرباح، ورق
 الأىمية: .2
لتدقيؽ الداخمي وظيفة حيوية تعمؿ بيا وتتميز بيا مختمؼ المؤسسات الحديثة، حيث تدعو الإشارة الى اف ا

سنة واحدة مف التدقيؽ الداخمي تكافئ ثلاث سنوات مف التدقيؽ الخارجي، وقد أدت أىمية الرقابة الداخمية إلى 
ويمكف تبرير ذلؾ بأف المدققيف الداخمييف  ،2001ة المراجعة الداخمية لمحسابات منذ عاـ زيادة الاىتماـ بميم

يؤدوف دورا ىاما في تقييـ نظـ الرقابة الداخمية، مما يساعد عمى الحفاظ عمى مستوى مرضي مف الفعالية، بسبب 
موقعيـ داخؿ المنظمة والسمطة التي يمتمكونيا وغالبًا ما يمعب المدققوف الداخميوف دورًا ميمًا في رصدتشغيؿ 

 2الداخمية، ويجروف استعراضا مباشرا لنظاـ الرقابة الداخمية ويوصوف بإدخاؿ تحسينات.نظاـ الرقابة 
وقد سعت الشركات، تحت إشراؼ المدققيف الخارجييف، إلى إتقاندفع الفواتير لأصحاب المصمحة الخارجييف 

ركة مع مساعدتيـ عمى إكماؿ فواتير إصدارالشيادات، وىكذا نشأت الحاجة إلى مساعدة موظفي الش
 لمكثيرينالمياـ التحضيرية التي يؤدييا عادة مراجعو حسابات خارجيوف.

                                                             
موائمة التدقيق الداخمي مع التدقيق  ،-جامعة كركوؾ –م. وسام خمف نرجس م. ،-جامعة الفموجة-.م. حسين عمى محمدـ1

دراسة تحميمية لآراء عينة من مدققي الحسابات في عدد من -الخارجي وانعكاسيا عمى جودة تقارير مدقق الحسابات الخارجي
(، العدد 10دارية والاقتصادية، المجمد )، مجمة جامعة كركوؾ لمعموـ الإ-مكاتب التدقيق وديوان الرقابة المالية في مدينة بغداد

 .217، بغداد، العراؽ، ص -2020-( 2)
2
 SOUROUR AMMAR, Le rôle de l’auditeur interne dans le processus de gouvernance de l’entreprise à travers 

l’évaluation du contrôle interne, Institut des Hautes Etudes Commerciales de Sfax, p13. 
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 رابعا: أنواع التدقيق الداخمي ومعايير الممارسة المينية لو.

العديد مف الأنواع التي تندرج تحت إطار التدقيؽ الداخمي كغيره مف أنواع التدقيؽ، كما لو معايير  يوجد
 تحكمو وتضبط عمؿ المدقؽ الداخمي داخؿ المؤسسة وىذه المعايير متعارؼ عمييا دوليا.

 أنواع التدقيق الداخمي. .0
 1(:02وفيما يأتي شرح لمحتويات الشكمرقـ)

فحص لمسجلات والمستندات المؤسسة، ما يقصد مدى مصداقية القيود الواردة في  التدقيق المالي: .1.1
الوثائؽ والسجلات بشكؿ صحيح )قانوني(والتأكد مف مدى مصداقية الميزانية والتي تعكس واقع النتائج الدورة 

اية أصوليا مف المالية لممؤسسة، ويقوـ بيذا النوع مف التدقيؽ المدققيف التابعيف لممؤسسة، وذلؾ مف اجؿ حم
 الغش والاحتياؿ، إضافة لكوف تحقيؽ الكفاية الإنتاجية ىو اليدؼ الرئيسي ليذا النوع مف التدقيؽ.

يطمؽ عمى ىذا النوع مف النشاطات مسميات مختمفة منيا )تدقيؽ العمميات، تدقيؽ  تدقيق التشغيمي: .1.2
ـ ىدا النوع مف التدقيؽ بالناحية الوظائؼ( وذلؾ لأنو تدقيؽ شامؿ لمختمؼ الوظائؼ داخؿ المؤسسة، ييت

التسييرية لمختمؼ نشاطات المؤسسة، ويعتبر مجاؿ غير تقميدي لمتدقيؽ الداخمي، ظير نتيجة لمتطور الذي 
ىذا الأخير ويعد امتدادا طبيعيا لو،  ،عرفوً  طبيعيا لو، بحيث أنو يشمؿ كافة أعماؿ ووظائؼ وأنشطة المؤسسة

 وأنشطة المؤسسة.بحيث يشمؿ كافة اعماؿ ووظائؼ 
يسمى بالتدقيؽ الإداري والتنفيذ، وييدؼ إلى تدقيؽ ومراجعة مدى التزاـ المؤسسة  تدقيق الالتزام: .1.3

بالمعايير المقررة كالسياسات والإجراءات الإدارية الرسمية المكتوبة وىذا النوع مف التدقيؽ ييتـ بالالتزاـ بالقوانيف 
الغرض منو معرفة مدى التقييد والالتزاـ بأداء سياسات معينة، أو والسياسات والنظاـ الداخمي، حيث يكو ف 

 .قوانيف وتعميمات أو مدى التقييد بعقود معينة، ويقوـ المدقؽ في ىذه الحالة بكتابة تقرير عما إذا كاف تقديـ
ـ يعتبر التدقيؽ الإداري تدقيؽ لضوابط المالية وضوابط المياـ، ويدرس مدى الالتزا التدقيق الإداري: .0.0

بالمعايير وتطبيقيا ومقارنتيا مع الخطط والسياسات ويشكؿ امتداد لمتدقيؽ عمى الأىداؼ المراد تحقيقيا مف 
طرؼ المؤسسة وكما يساعد في رفع مستوى أداء الإدارة كما يقوـ التدقيؽ الإداري بكشؼ الانحرافات مع إعطاء 

                                                             
دراسة  –ايمان شراك، سعاد بموادي، التكامل بين التدقيق الداخمي ة التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية 1

 ، تحت«L.M.Dمذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر " ،-ميدانية لمجموعة من المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر
ؼ: د. لشلاؿ عائشة، معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، تخصص محاسبة وجباية معمقة، اشرا

 .، بحث منشور10-09، ص2018/2019المركز الجامعي بمحاج بوشعيب، عيف تموشنت، الجزائر , 
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فاؽ، ومعالجة الإسراؼ في استخداـ الموارد مف اللازمة، وتتـ فيو الحكـ عمى الكفاءة وترشيد الإن التوصيات
  خلاؿ تتبع المجيود المتكرر والغير ضروري.

 (: أنواع التدقيق الداخمي.10الشكل رقم )

ال
 مرجع سابؽ. مصدر:

 معايير الممارسة المينية لمتدقيق الداخمي .2
فضلا عف سياقات ثقافية و  ،تتـ عممية التدقيؽ في مؤسسات مختمفة ذات اىداؼ و احجاـ و ىياكؿ مختمفة

حيثما تكوف المعايير ،و قد يكوف ليذه  الاختلافات اثر عمى ممارسة التدقيؽ الداخمي لمحسابات’ قانونية متميزة 
نشر معيد مراجعي الحسابات الداخمييف مجموعتو  1978و في عاـ  ،الدولية ضرورية لمسموؾ الميني المقبوؿ

فئة فرعية و خمس مجموعات مف  62ليشمؿ  1993تـ تعديمو في عاـ  ،ةالأولى مف معايير الممارسة الميني
يتألؼ مف المعايير المينية  2003في حيف اف الاطار العاـ لممعايير المينية الجديدة لعاف  ،المعايير الأساسية

ا مع البدئ في تنفيذى 2010و نقحت عاـ   2008التي تـ تحديثيا اخر مرة في عاـ ،لمعيد مدققي الحسابات
 1و تشمؿ ما  يمي : 2011عاـ 

 المعايير والصفات: .2.0
 0222يجب تحديد غرض وسمطة ومسؤولية نشاط التدقيؽ الداخمي تحديدا  :الغرض، السمطة والمسؤولية

رسميا ضمف ميثاؽ التدقيؽ، بما يتماشى مع تعريؼ التدقيؽ الداخمي ومبادئ وأخلاقيات المينةوالمعايير الدولية 
المينية لممارسة التدقيؽ الداخمي، اذ يجب أف يقوـ الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي بمراجعة ميثاؽ التدقيؽ 

 الداخمي بصفة دورية وتقديمو إلى الإدارةومجمس الإدارة لمموافقة عميو.
 0022:يجب أف يكوف التدقيؽ الداخمي مستقاؿ، كما يجب أف يكوف المدققوف الاستقلاليةوالموضوعية 

 الداخميوف موضوعييف أثناء أداء أعماليـ.
                                                             

دراسة حالة صيداؿ خلاؿ الفترة – عمى رفع تنافسية المؤسسة صالحي محمد يزيد، إثر التدقيق الداخمي كألية لمحوكمة 1
( في العموـ التجارية، تحت اشراؼ: ا.د. بف بريكة عبد ؿ.ـ.د، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث )-2010/2015

 .49-48، ص2016-2015,، الجزاىر-بسكرة-الوىاب، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر
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 0222:يجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي المحافظة عمى  الميارة والعناية المينيةاللازمة
 برنامج لمتأكد وتحسيف الجودة، بحيث يغطي كافة جوانب نشاط التدقيؽ الداخمي.

 معايير الأداء: .2.2
 2222 :ى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ أف يدير نشاط التدقيؽ الداخمي يجب عم إدارة نشاط التدقيق الداخمي

 .بفاعمية لضماف تحقيؽ قيمة مضافة لمشركة
 2022 :يجب أف يقوـ نشاط التدقيؽ الداخمي بالتقييـ والإسياـ في تحسيف عمميات  طبيعة العمل

 .الحوكمة، إدارة المخاطر، والرقابة وكذلؾ إتباع أسموب منيجي منظـ
 2222  يجب أف يقوـ المدققوف الداخميوف بتطوير وتوثيؽ خطة العمؿ  ميام التدقيق الداخمي:تخطيط

 لكؿ ميمة مف مياـ التدقيؽ، تتضمف أىداؼ الميمة، نطاقيا، توثيقيا، والموارد المخصصة ليا.
 2222 :يجب أف يقوـ المدققوف الداخميوف بتحديد وتحميؿ وتوثيؽ المعمومات تنفيذ ميام التدقيق الداخمي 

 الكافية واللازمة لتحقيؽ أىداؼ الميمة.
 2022 :يجب عمى المدققيف الداخمييف تبميغ نتائج المياـ تبميغ النتائج. 
 2022 :يجب أف يقوـ الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي بوضع نظاـ متابعة ما يتخذ  مراقبة سير العمل

 تجاه النتائج التي تـ إبلاغيا إلى الإدارة.
 2022  عندما يعتقد الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي أف الإدارة قد  قبول الإدارة لممخاطر:حسم مسألة

قامت بقبوؿ مستو ى مف المخاطر المتبقية، يمكف أف يكوف باعتقاده مستوى غير مقبوؿ لممؤسسة، فيجب عميو 
وؿ لممخاطر المتبقية، فيجب أف يناقش تمؾ المسألة مع الإدارة، فإذا لـ يتـ حسـ مسألة القرار بشأف المستوى المقب

 1عمى المدقؽ الداخمي رفع المسألة إلى مجمس إدارة الشركة لحسميا بمعرفتو.
إلى الخدمات  Cإلى خدمات التأكيد والحرؼ  A وكؿ نوع مف المعايير يتعمؽ بحالة معينة، حيث يرمز حرؼ

 .الاستشارية
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
- The Institute of internalauditor, op cit, p 16. 
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 .الداخمي(: معايير الممارسة المينية لمتدقيق 10الجدول رقم )

 معايير الاداء معايير الصفات

 تسمية ومضمون المعيار الرقم تسمية ومضمون المعيار الرقم
0222 
0222A1 

1000C1 
 

0022 
0002 
0022 
0022 
 

0222 
0202 
0222 
0222 
0222 
0202 
0200 
0202 
0222 
0222 
 

0202 

الغرض والسمطة 
 والمسؤولية.

تحديد طبيعة خدمات 
 التأكيد.

 تحديد الخدمات
الاستشارية في وثيقة 

 التأكيد.
 

 الاستقلاليةوالموضوعية.
 الاستقلال التنظيمي.
 الموضوعية الفردية.
العوامل التي تيدد 

الاستقلالية أو 
 الموضوعية.

 الكفاءة والعناية المينية.
 الكفاءة.

 العناية المينية اللازمة.
 التطور الميني المستمر

تأكيد الجودة وبرامج 
 التحسين.
 امج الجودة.تقييم بر 

 التقييم الداخمي.

 لتقييم الخارجي.

2222 
2202 
2222 
2222 
2202 
2202 
2202 
2022 
2002 
2022 
2022 
2222 
2220 
2202 
2222 
2222 
2202 
2222 
2202 
2222 
2222 
2202 
2022 

 دارة نشاط التدقيق.
 التخطيط.

 الاتصالوالموافقة.
 إدارة الموارد.

 السياسات والإجراءات.
 التنسيق.

رفع التقارير إلى مجمس 
 الإدارة.

 طبيعة العمل.
 إدارة المخاطر.

 الرقابة.
 الحوكمة.

 التخطيط لمميمة.
 اعتباراتالتخطيط.
 أىداف الميمة
 نطاق الميمة

 موارد الميمة. توزيع
 برامج عمل الميمة

 أداء الميمة.
 تحديد المعمومات.
 التحميل والتقييم.

 تسجيل المعمومات.
 الإشراف عمى الميمة.
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 .Institute of Internal Auditors (IIA) مف إعداد الطالب اعتمادا عمى المصدر:

 الفرع الثاني: التدقيق الخارجي.

 وركزنا في ىذا المطمب عمى التطور التاريخي لمتدقيؽ الخارجي لمحسابات وغطينا اىـ التعاريؼ الرئيسية.
 الخارجي.أولا: التطور التاريخي لمتدقيق 

تساىـ الييئات المينية في جميع أنحاء العالـ في نمو مخزوف المعارؼ مف خلاؿ إنتاج دورات ومعايير تنظـ 
لتنظيـ  ، تـ إصدار تشريع1991أبريؿ  27( في الجزائر في 08-91نشاط المدقؽ الخارجي، مثؿ القانوف. )

ميف خبير المحاسبة ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد. ويجب ممارسة ىذه المينة وفقاً للأحكاـ التشريعية 
التي تحكـ المراقبة الخارجية وظروؼ العمؿ مف جميع الجوانب، وعمى الرغـ مف وجود عدة كتب ومقالات عف 

نيا لمحسابات، منذ الستينيات نشرت الأطراؼ التي دور ومسؤوليات المدقؽ الخارجي بوصفو ممارسا ومراجعا قانو 
يخضع المدقؽ الخارجي لممساءلة أماميا كتبًا وبما أف عدد القضايا المرفوعة ضد ممارسي مينة التدقيؽ 
 ،الخارجي لمحسابات قد اتسع بشكؿ كبير، فقد تغيرت مينة التدقيؽ الخارجي لمحسابات وفقا لموائح المنظمة ليا

ضايا المرفوعة ضد ممارسي مينة المراجعة الخارجية لمحسابات قد اتسع بشكؿ كبير، فقد تغيرت وبما أف عدد الق
مينة المراجعة الخارجية لمحسابات وفقا لموائح المنظمة ليا، بعد انييار العديد مف الشركات، مثؿ إنروف وآرثر 

لحماية  2002ـ ( في عاSarpenzaxlyact SOXأندرسوف )فضيحة مكتب أندرسوف(، تـ سف قانوف )
وجرى التشديد عمى عامميف رئيسييف  ،المستثمريف مف الأعماؿ المحاسبية الاحتيالية المحتممة مف قبؿ الشركات

ىما: استقلالية مدقؽ الخارجي مف جية، وتنفيذ الرقابة الداخمية الفعالة كجزء مف خطة الإدارة المؤسسية مف 

التقرير عن برنامج 
الجودة. استخدام عبارة 

 "."تم وفق المعايير
 الإفصاح عن عدم

 الالتزام.

2002 
2022 
2020 
2022 
2002 
2022 
2022 

 توصيل النتائج.
 معايير توصيل النتائج.

 جودة التوصيل.
 الأخطاء والسيو.

الإفصاح عن عدم 
 الإذعانمممعايير.
 نشر النتائج.
 مراقبة التقدم.

 قبول إدارة لممخاطر. قرار
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، يجب التحقيؽ فيو وتقييمو، مع اكتشاؼ نقاط الضعؼ مف قبؿ ولإضفاء المصداقية عمى ىذا النظاـ ،جية أخرى
 1مراجع حسابات خارجي كخطوة أولى.
 ثانيا: مفيوم التدقيق الخارجي.

يمكف تعريؼ التدقيؽ الخارجي بانو عممية منظمة ومرتبة وتتضمف فحص السجلات والدفاتر والكشوؼ التي 
المحاسبة والتعميمات والتدابير التي تحكـ عمؿ المؤسسة مف يقوـ بيا المدقؽ الخارجي والذي يعتمد عمى قوانيف 

 2اجؿ تقديـ راي فني محايد خاؿ مف الضغط الخارجي.
 ثالثا: اىداف واىية التدفيق الخارجي.

 3اىداف التدقيق الخارجي.  .0
 :يسعى التدقيؽ الخارجي لتحقيؽ عدة أىداؼ والتي سوؼ نستعرضيا فيما يمي

 صير في نظاـ الرقابة، وتزويد المؤسسة بالمعمومات التي توقح مدى فعاليتو بياف نقاط الضعؼ وأوجو التق
 عبر تقرير ىدفو الرئيسي زيادة كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة.

  امداد أصحاب المصالح " المستثمريف، الدائنيف، البنوؾ، الدوائر الحكومية " بالبيانات المالية التي تقوـ
 القرارات المتخذة مف طرفيـ.

 ء راي فني محايد يستند الى ادلة عف مدى مطابقة القوائـ المالية لما ىو مقيد في الدفاتر ومدى دلالتيا ابدا
 عف نتائج الاعماؿ مف ربح او خسارة وحقيقة مركزىا المالي.

يسعى المدقؽ الخارجي دائما لمتأكد مف  بالإضافة إلى الاىداؼ السابقة ىناؾ مجموعة أخرى مف الاىداؼ
 :تحقيقيا عند قيامو بعممو والتي تتمثؿ فيما يمي

  
 
 

                                                             
دراسة  –ايمان شراك، سعاد بموادي، التكامل بين التدقيق الداخمي ة التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية 1

معيد  ،«L.M.Dمذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر " ،-ميدانية لمجموعة من المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر
العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، تخصص محاسبة وجباية معمقة، المركز الجامعي بمحاج بوشعيب، 

 .18، ص 2018/2019عيف تموشنت، الجزائر , 
تحميل العالقة بين تقارير المدقق الخارجي وضعف نظام الرقابة  حيدر عباس العطار، عمي ناظم الشيخ، فواز خميف راشد، 2

مجمة "مجمة  الداخمية في ضوء استخدام المعايير المحاسبية دراسة ميدانية عمى اراء المدققين الخارجين بالمؤسسات الحكومية،
 .38، ص2018, 119، اؿ عدد37الرافديف"، المجمد 

 .مرجع سابق3
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 (: اىداف المدقق الخارجي.10الشكل رقم )

 
خولة بوتمي، سميرة بن العيد، أىمية التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي لجودة  المصدر:

 ، مرجع سابؽ.-دراسة ميدانية مؤسسة سونمغاز ومكتب محافظ الحسابات– عممية التدقيق
 1أىمية التدقيق الخارجي. .2

بالنظر لمخدمات التي يقدميا المدقؽ لمختمؼ الجيات التي تستعمؿ القوائـ المالية المدققة وتعتمدىا في اتخاذ 
 وتتمثؿ ىذه الجيات في: .قراراتيا ورسـ سياستيا فانو يعتبر وسيمة ذات أىمية كبيرة

                                                             
مذكرة تخرج  ،حجاج – DAHRA vipدراسة حالة مؤسسة –بمعربي سارة، التكامل الوظيفي بين التدقيق الداخمي والخارجي 1

مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس 
 .25-24، ص2017-2016مستغانـ, –
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 (: أىمية التدقيق الخارجي.10الشكل رقم )

 
 : المرجع السابؽ.المصدر

 رابعا: أنواع التدقيق الخارجي المعايير المينية الممارسة لو.
 أنواع التدقيق الخارجي. .0

. تتمثؿ أنواع التدقيؽ الخارجي في ثالثة أنواع أساسية والمتمثمة في: المراجعة القانونية، المراجعة التعاقدية،  
 الخبرة القضائية والتي سوؼ نذكرىا في الجدوؿ التاؿ ي. آلاتي:

 (: أنواع التدقيق الخارجي.10الجدول رقم )
التدقيق 
 القانوني.

بالاستقلالية التامة اتجاه مجمس الإدارة والمساىميف ة ذات طابع عمومي، تتمتع ميم
الذيف ىـ مسؤولوف عف تعيف المدقؽ الخارجي المطالب بأرساؿ التقارير لمجمس الإدارة 

 والجمعية العامة لتقييـ إجراءات المراقبة الداخمية ومراقبة الحسابات والمراقبة القانونية.
التدقيق 
 التعاقدي.

يف المديرية العامة ومجمس الإدارة مع المدقؽ الخارجي ميمة ذات طابع تعاقدي ب
وىي الييئة التي تستمـ التقارير في نياية العقد لتقوـ بتقييـ الإجراءات وتقييـ المراقبة 

 الداخمية ومراقبة الحسابات، ويتمتع باستقلالية تامة مف حيث المبدأ،
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الخبرة 
 القضائية.

طة المعينة ليا يتـ تحديدىا مف طرؼ طبيعة ميمة ىذا النوع مف التدقيؽ والسم
المحكمة والقاضي المكمؼ بالقضية ىـ المسؤوؿ عف استلاـ التقارير النيائي لمعممية 
لتحديد طريقة العمؿ المتبعة حيث تتماشى وحاجة الخبرة القضائية المطموبة. وتتميز 

 بالاستقلالية التامة اتجاه الأطراؼ 
 المرجع السابؽ. المصدر:

 1المينية الممارسة لو.المعايير  .2
تعرؼ معايير التدقيؽ بانيا المقاييس التي تمكف المدقؽ الخارجي مف تقييـ العمؿ الذي قاـ بو واف يتعرؼ 
عمى ما إذا كاف قد قاـ بالواجبات التي التزـ بيا كعضو ينتسب لمينة المحاسبة والتدقيؽ وتتكوف معايير التدقيؽ 

 مف مجموعة مف العناصر:
ىي معاييرالتاىيؿ والأداء تتعمؽ بالتكويف العممي والعممي، أي كفاءة مزاولي  العامة:المعايير  .2.0

 مينة التدقيؽ وتنقسـ ؿ:
 يجب اف يكوف المدقؽ ممـ بكافة الجوانب المينية واف يتدرب عمى طريقة اكتسابو التدريب والكفاءة :

 لميارات والتأىيؿ المناسب.
 يجاب عمى جودة التدقيؽ لخارجي وتعني تبني وجية نظر محايدة مف العوامؿ المؤثرة بالإ لاستقلالية:ا

 عند التقييـ وعند اعداد التقارير لاعتماد المستخدميف ذوي المصالح عمى تقرير المدقؽ لاتخاذ قراراتيـ.
 معايير اعداد التقارير: .2.2
  المالية التي تـ مف الضروري احتواء التقرير عمى مدة تطبيؽ القواعد والمبادئ المحاسبية عمى التقارير

 إنجازىا.
 .يجب اـ يوضح التقرير مدى مصداقية المؤسسة في العمؿ بالمبادئ المتعارؼ عمييا 
 .تقارير صحة القوائـ المالية مف الضروري إبداء رأي فني محايد حوؿ صحة مصداقيتيا 

 
 

                                                             
دراسة  – ن شراك، سعاد بموادي، التكامل بين التدقيق الداخمي ة التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخميةايما1

معيد  ،«L.M.D، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر "-ميدانية لمجموعة مف المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر
العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، تخصص محاسبة وجباية معمقة، المركز الجامعي بمحاج بوشعيب، 

 .22-23، ص 2018/2019عيف تموشنت، الجزائر , 
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 1الفرق بين التدقيق الداخمي التدقيق الخارجي. .2
يتـ تعييف لجنة التدقيؽ  ميذا المنظمة ونجاحيا عمى المدى الطويممراجعة الحسابات عنصر حاسـ في وجود 

وتتمثؿ العناصر الرئيسية لعممية مراجعة  ،مف قبؿ مجمس الإدارة لتقييـ أداء إجراء مراجعة حسابات الشركة
قلا المراجعة الداخمية لمحسابات وظيفة توفر ضمانا مست ،الحسابات في المراجعة الداخمية والخارجية لمحسابات

دارة المخاطر في المنظمة يعمؿ بفعالية، في حيف أف المراجعة الخارجية  وموضوعيا بأف نظاـ الرقابة الداخمية وا 
لمحسابات وظيفة مستقمة خارج المنظمة تقوـ بتقييـ المخاطر المالية والمخاطر المرتبطة بيا مف أجؿ الامتثاؿ 

 لمشروط القانونية لمراجعة الحسابات.

 (: الفرق بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي10الجدول رقم)

 المدقؽ الخارجي المدقؽ الداخمي  

توفر وظيفة التدقيؽ الداخمي لا  الوجود القانوني في المؤسسة
يفوضو القانوف )خاصة الشركات 

 الصغيرة(.

وجوب وجود وظيفة المدقؽ 
 الخارجي لدى جميع الشركات.

لجنة التدقيؽ مرتيف في  تجتمع مف حيث مدة اجراء المراجعة 
السنة عمى الأقؿ لإجراء المراجعة 
حوؿ فعالية وظيفة المراجعة 
الداخمية )ويراجع مجمس الإدارة 
فعالية لجنة التدقيؽ عمى أساس 

 سنوي(

 

يتـ اجراء التدقيؽ الداخمي مف  مف حيث الأداء
 قبؿ موظفي الشركة.

 مف قبؿ طرؼ خارج المؤسسة.

وظيفة توفر ضمانة مستقمة  مف حيث التعريؼ 
وموضوعية بأف نظاـ الرقابة 
دارة المخاطر في  الداخمية وا 

وظيفة مستقمة خارج المنظمة 
تقوـ بتقييـ الجوانب المالية 
والجوانب المرتبطة بالمخاطر مف 

                                                             
، 2023تمبرسب 13, 2020سبتمبرLINKEDIN,13 احمد كاظـ السعدي، الفرؽ بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي،1

14:12. 
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أجؿ الامتثاؿ لمتطمبات المراجعة  .المنظمة يعمؿ بفعالية
 .القانونية

مراجعة فعالية نظاـ الرقابة  مف حيث المسؤولية العامة 
 الداخمية.

ابداء الراي فيما إذا كانت 
البيانات المالية لممؤسسة حقيقية 

 وعادلة.
تقديـ رأي فيما إذا كانت  مف حيث المياـ 

البيانات المالية لمشركة تقدـ رؤية 
حقيقية وعادلة وتقييـ فعالية وظيفة 

 المراجعة الداخمية.

 كوف المراجع الداخمي مسؤولاً 
عف أعضاء لجنة التدقيؽ ويجب 
عمييـ الإبلاغ عف نتائج التدقيؽ 

 بشكؿ دوري
يتـ التعييف مف قبؿ لجنة  مف حيث التعييف 

 التدقيؽ.
 يتـ التعييف مف قبؿ المساىميف.

 الفرؽ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ىو اختلاؼ واضح:
 يتـ إجراء التدقيؽ الداخمي مف قبؿ موظفي الشركة بينما يتـ التدقيؽ الخارجي مف قبؿ طرؼ خارج  حيث

 المنظمة.
  يجب أف تجتمع لجنة التدقيؽ مرتيف في السنة عمى الأقؿ لإجراء مراجعة حوؿ فعالية وظيفة المراجعة

 ساس سنوي.الداخمية، كما يجب عمى مجمس الإدارة مراجعة فعالية لجنة التدقيؽ عمى أ
  نظرًا لأف المراجع الخارجي يتـ تعيينو مف قبؿ المساىميف وأف الوظيفة تحؿ محؿ التدقيؽ الداخمي، فإف

 التدقيؽ الخارجي يعتبر أكثر مصداقية.

 المطمب الثاني: نظام الرقبة الداخمية.
مياميا، واستمزـ انشاء أدت التطورات العممية والتكنولوجية اليوـ الى توسيع المؤسسات الاقتصادية، وتعقيد 

نظاـ يحمي مصالحيا ومصالح مستخدمييا، في حيف اف نظاـ الرقابة الداخمية ىو النظاـ الذي يقدـ ويضمف 
وفي ىذا الصدد، تجدر الإشارة  ،الحماية، إضافة الى توليد معمومات دقيقة وموثوقة مف اجؿ اتخاذ قرارت سميمة

مدققي الحسابات الداخمييف والخارجييف يشاركوف في تقييـ وتفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية، لاف ذلؾ يساعد  الى اف
 مدقؽ عمى التحقؽ مف البيانات المالية وتحديد مصداقياتيا في التعبير عف واقع المؤسسة، ويؤدي نظاـ الرقابة 
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 1حقيؽ اىداؼ المنظمة.الداخمية في توسيع دائرة التدقيؽ او عدـ توسيعيا مف اجؿ ت
سنبحث في ىذا المطمب في كؿ ما يتعمؽ بالرقابة الداخمية وصولا الى دورىا وتأثيرىا عمى التكامؿ بيف 

 التدقيؽ الداخمي والخارجي.

 الفرع الأول: الرقابة الداخمية.
 أولا: التطور التاريخي لمنظام الرقابة الداخمية.

را نتيجة لتطور الأنشطة الاقتصادية ودور المؤسسة، وانطلاقا مف مر نظاـ الرقابة الداخمية ككؿ نظاـ تطو 
 ىذا التطور يمكف تحديد مراحؿ تطور نظاـ القابة الداخمية كما يمي:

 (: التطور التاريخي لنظام الرقابة الداخمية.10الشكل رقم )

ا
 المرجع السابؽ. :لمصدر

 ثانيا: مفيوم نظام الرقابة الداخمية.
"ىو نظاـ يضيؼ قيمة لممؤسسة ويحسف مف عممياتيا مما يزيد مف فرصيا لتحقيؽ الأىداؼ المخططة، 
ولتحقيؽ ىذا وجب عمييا اف تتبع نيج منتظـ لتحسيف فعالة كؿ مف إدارة المخاطر والرقابة وعممية الحوكمة " 

                                                             
دراسة  –ايمان شراك، سعاد بموادي، التكامل بين التدقيق الداخمي ة التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية 1

 ، تحت«L.M.D، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر "-ميدانية لمجموعة من المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر
عائشة، معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، تخصص محاسبة وجباية معمقة،  اشراؼ: د. لشلاؿ

 ، بحث منشور.40-39، ص 2018/2019المركز الجامعي بمحاج بوشعيب، عيف تموشنت، الجزائر , 
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الرقابة بعض المفاىيـ الأساسية ويعكس تعريؼ  ،كاف ىذا تعريؼ معيد المراجعيف الداخمييف لممراجعة الداخمية
 :1والتي تتمثؿ في

 ،الرقابة عمى التصرفات المالية وغير المالية 
 .أداة لإحكاـ الضبط 
 .وسمة ميمة في تخفيض حجـ الاختبارات 
 .ابداء الراي في مصداقية القوائـ المالية 
 مادية الخاصة بتقنية كافة السياسات والتعميمات التي يمكف مف خلالو تحقيؽ الرقابة عمى الوسائؿ ال

 المعمومات المستعممة.
  ىي عبارة عـ عمميات وليس نظاـ واف مسؤولية تصميمو وتطويره تقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة

 بيدؼ تزويد الإدارة بتاميف حوؿ الوصوؿ كفاءة التقارير المالية.
  مجموعة مف الوسائؿ والإجراءات بيدؼ حماية ممتمكاتيا مف الاختلاس وتحقيؽ أكبر قدر مف

 الإنتاجية.  
 ثالثا: اىداف واىمية نظام الرقابة الداخمية

يجاد حؿ ليا، وفي  تيدؼ الرقابة الداخمية لوضع ضوابط لمحاربة الغش والاحتيالات، وتحديد المشاكؿ وا 
لضوابط بشكؿ يومي ودوف إدراؾ لأنيا جزء لا ينفصؿ عف العمميات التي تتـ داخؿ الاغمب يتـ التفاعؿ مع ىذه ا

 2المؤسسة، ويمكف التفصيؿ في اىداؼ وأىمية الرقابة كما يمي:
 :3اىداف الرقابة الداخمية .0
 .الحرص عمى تطبيؽ المؤسسة لمقوانيف اثناء القياـ بمختمؼ العمميات 
  المالية المنجزة.جعؿ الكفاءة والجودة اىـ صفات العمميات 

                                                             
ر المدقق الخارجي وضعف نظام الرقابة تحميل العالقة بين تقاري حيدر عباس العطار، عمي ناظم الشيخ، فواز خميف راشد،1

مجمة "مجمة  الداخمية في ضوء استخدام المعايير المحاسبية دراسة ميدانية عمى اراء المدققين الخارجين بالمؤسسات الحكومية،
 .41-40، ص2018, 119، اؿ عدد37الرافديف"، المجمد 

 
2
 UNIVERSITY OF CALIFORINA SAN FRANCISC, AUDIT&ADVISORY SERVICES, INTERNAL 

CONTROLS, audit.ucsf.edi. 
دراسة  –ايمان شراك، سعاد بموادي، التكامل بين التدقيق الداخمي ة التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية 3

معيد  ،«L.M.Dالماستر " ، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة-ميدانية لمجموعة من المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر
العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، تخصص محاسبة وجباية معمقة، المركز الجامعي بمحاج بوشعيب، 

 .47، ص 2018/2019عيف تموشنت، الجزائر , 



 المفاىيمي لمدراسةالإطار  :الفصل الأول

~ 21 ~ 
 

 .لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة يجب تطوير الإجراءات الرقابية وجعميا تتماشى معيا 
 .تمبية احتياجات أصحاب المصالح مف خلاؿ التأكد مف جودة ودقة البيانات المالية لجعميا قابمة للاعتماد 
 .حماية أصوؿ المؤسسة مف التمؼ والاختلاس 
 .تحديد الانحرافات لتصحيحيا 
 1ة الرقابة الداخمية: أىمي .2
  كمما كانت مدخلات البيانات صحيحة كانت مخرجاتيا اصح، وبالتالي الرقابة الداخمية الفعالة ىي التي

 تضمف صحة وموثوقية معالجة البيانات سواء مف طرؼ الإدارة والموظفيف.
 اجبر الإدارة عمى الاعتماد عمة التحميلات لإحكاـ الرقابة عمى العمميات. تعقد الاعماؿ 
 .نظاـ رقابة موثوؽ يعني تقميؿ المخاطر وزيادة كفاءة عمميات التدقيؽ 

 رابعا: أنواع الرقابة الداخمية.
 أنواع الرقابة الداخمية. .0

ؼ المحددة في الخطة فاف المدير يمكنو الرقابة الداخمية ىي اخر حمقة في عممية الإدارة، وفيما يتعمؽ بالأىدا
 اف يرصد النتائج المحققة في نياية الفترة مع قياس التقدـ المحقؽ في الأداء.

 يمكننا تقسـ الرقابة الداخمية لثلاث أنواع:

 (: أنواع الرقابة.10الشكل رقم )

 
عماد الدين، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة الماستر  فنوح عبد الرحيم، بوزوالغالمصدر: 

 دراسة حالة مكتب محافظ حسابات بحاسي -أكاديمي، دور المراجع الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخمية

                                                             
تحميل العالقة بين تقارير المدقق الخارجي وضعف نظام الرقابة  حيدر عباس العطار، عمي ناظم الشيخ، فواز خميف راشد،1

، )ـ. س(، الداخمية في ضوء استخدام المعايير المحاسبية دراسة ميدانية عمى اراء المدققين الخارجين بالمؤسسات الحكومية
 .41ص
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 المطمب الثالث: العلاقة بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي وتأثيرىا عمى نظام الرقابة الداخمية.
الموجود بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ألغي كمما ىو موجود مف اختلافات بينيما، حيث اف المدقؽ  التكامؿ

الخارجي لا يمكف اعتباره منافسا لممدقؽ الداخمي انيا ىو مكمؿ لعمالو وميامو، ومف خلاؿ ىذا المبحث سوؼ 
 1نبحث في درجة ىذا التكامؿ ومدى تأثيره عمى نظاـ الرقابة الداخمية.

 2الفرع الأول: اعتماد المدقق الخارجي عمى المدقق الداخمي.
مف اىـ العوامؿ التي تساعد في توضيح العلاقة التكاممية بيف التدقيؽ الخارجي والداخمي ىي اعتماد المدقؽ 
الخارجي عمى اعماؿ المدقؽ الداخمي، وىو ما يبرر القاءات بينيما وجدولة عممية التدقيؽ لمحد مف ازدواجية 

 عمؿ ة تضييع الوقت وتحديد المخاطر وتخفيض التكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة إثر عممية التدقيؽ.ال
كما اف درجة الاعتماد بينيما تختمؼ مف مؤسسة الى أخرى ونختمؼ باختلاؼ الأىداؼ، ويحصؿ ىذا 

ة التي يجب اف تتوفر في الاعتماد عند توفر المعايير الأساسية والتي تتجمى في الموضوعية والاستقلالية والكفاء
 المدقؽ الداخمي، وىذه العوامؿ ىي التي تحدد درجة المصداقية بينيما.

استقلاؿ المدقؽ الداخمي والإدارة التي ينتمي البيا تؤثر عمى تحسيف نوعية وتدعيـ نظاـ الرقابة الداخمية مما 
 يؤدي لاطمئناف المدقؽ الخارجي وبالتالي تخفيض نطاؽ اختباراتو.

ية أخرى فاف الاستقلالية التي تميز المدقؽ الخارجي تجعمو ضروري لممدقؽ الداخمي بسبب انو لا ومف ج
 يتمتع بنفس درجة الاستقلالية مف حيث ابداء الراي بمصداقية.

كما اف خبرة المدقؽ الخارجي التي تعد أكثر جودة تفيد المدقؽ الداخمي في رفع كفاءتو في مجاؿ عممو 
ية اشمؿ لمنشاطات المالية حيث يقوـ ىذا الأخير بالتنسيؽ مع المدقؽ الخارجي لمتأكد مف وتحقيؽ فعالية وتغط

 مدي مصداقيتو وتفادي ازدواجية العمؿ.
لذا يمكننا الاستنتاج اف المدقؽ الخارجي يعطي لمقوائـ المالية الصيغة القانونية، لاف مصادقة المدقؽ الداخمي 

 الداخمي يتخذ المدقؽ الخارجي كوسيمة لمواجية التساؤلات التي تواجيو.ليست كافية قانونا، لذا فاف المدقؽ 

                                                             
التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق  ايمان شراك، سعاد بموادي مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر "ل.م.د"، في عموم التسيير،1

دراسة ميدانية لمجموعة مف المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر، -الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية
، 2019-2018، الجزائر,-عيف تموشنت-معيد العموـ لاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، المركز الجامعي بمحاج بوشعيب

 .26ص
ايمان شراك، سعاد بموادي مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر "ل.م.د"، في عموم التسيير، التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق 2

دراسة ميدانية لمجموعة مف المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر، -الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية
 .30)ـ.س(، ص
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الفرع الثاني: اعتماد المدقق الخارجي عمى عمل المدقق الداخمي وفقا لمتطمبات المعيار الجزائري لمتدقيق 
 001.1رقم 

 23رر رقـ بموجب المق"استخدام اعمال المدققين الداخميين " 002رقم  صدر المعيار الجزائري لمتدقيؽ
الصادر عف وزارة المالية، والذي ييدؼ الى وضع حيز التنفيذ أربع معايير  2017مارس  15المؤرخ في 

"استمرارية الاستغلال 002 والمعيار رقـ "الإجراءات التحميمية"،022رقم جزائرية لمتدقيؽ والمتمثمة في المعيار 
 022 محؿ الدراسة والمعيار رقـ 002 والمعيار رقـ ،»

 ستخدام عمل خبير معين من طرف المدقق"."ا
شروط وكيفيات استفادة المدقؽ مف اعماؿ التدقيؽ الداخمي، والمتمثمة في )المجمس  610ويمثؿ المعيار رقـ 

 (.2017،الوطني لممحاسبة
بيف المعيار الجزائري جممة مف النقاط التي يجب عؿ المدقؽ الخارجي تحديدىا ومراعاتيا قبؿ اتخاذ قرار 
الاستفادة مف عمؿ المدققيف الداخمييف، حيث أوضح المعيار انو ومف اجؿ تحديد مدى ملاءمة اعماؿ المدققيف 

 (:2200)المجمس الوطني لممحاسب ةمي الداخمييف لاحتياجات التدقيؽ، يجب عمى المدقؽ الخارجي تقييـ ما ي
 .موضوعية وظيفة التدقيؽ 
 .احتماؿ وجود التواصؿ الفعمي بيف المدققيف الداخمييف والمدققيف الخارجييف 
 .الكفاءة التقنية لممدققيف الداخمييف 
 مكانية الاتصاؿ المباشر بيف  عما إذا كانت وظيفة التدقيؽ الداخمي تقديـ تقارير الى إدارة المؤسسة، وا 

 المدققيف الداخمييف ومسيري المؤسسة.
 .إذا لـ يكف لممدققيف الداخمييف مسؤوليات متضاربة 
 .وجود أي نوع مف الضغوطات او القيود التي تمارسيا الإدارة عمى وظيفة التدقيؽ الداخمي 
 فة التدقيؽ الداخمي.اشراؼ إدارة المؤسسة عمى قرارات توظيؼ أعضاء وظي 
  احتماؿ اف تتـ اعماؿ المدققيف الداخمييف بضمير ميني )يتـ التخطيط ليذه الاعماؿ مع مرتجعتيا

 وتوثيقيا(.
 .مدى تفاعؿ الإدارة مع توصيات وظيفة التدقيؽ الداخمي 

 
 

                                                             
دراسة -002ش سارة، مشري حسناء، مدى التزام المدقق الخارجي في الجزائر بمتطمبات المعيار الجزائري لمتدقيق رقم طبو 1

دارة الاعماؿ، المجمد -حالة مكاتب التدقيؽ في سطيؼ  .2022، جواف01، اؿ عدد05، مجمة دراسات في الاقتصاد وا 
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 استخدام اعمال المدققين الداخميين الخاصة. .0
ؽ الخارجي مف استخداـ الاعماؿ الخاصة لممدققيف الداخمييف يبيف المعيار الجزائري انو لكيلا يتمكف المدق

يجب عميو وضع حيز التنفيذ إجراءات التدقيؽ حوؿ ىذه الاعماؿ لتحديد مدى ملاءمتيا لاحتياجاتو الخاصة، 
وقصد تحديد ملاءمة الاعماؿ الخاصة لممدققيف الداخمييف لاحتياجات المدقؽ الخارجي الخاصة، أوضح المعيار 

 المدقؽ الخارجي تقييـ ما يمي: انو عمى
  اـ ىذه الاعماؿ أنجزت مف طرؼ مدققيف داخمييف متحصميف عمى التكويف التقني والخبرة المينية

 الكافييف بصفتيـ مدققيف داخمييف.
 .تـ الاشراؼ عمى الاعماؿ ومراجعتيا وتوثيقيا بشكمصحيح 
  الداخمييف مف استخلاص نتائج معقولة.تـ جمع العناصر المقنعة الملائمة لتمكيف المدققيف 
  النتائج المستخرجة ملائمة لمظروؼ والتقارير التيأعدىا المدققوف الداخميوف متناسقة مع نتائج الاعماؿ

 المنجزة.
  كؿ الاستثناءات والنقاط غير الاعتيادية التي ظيرت في اعماؿ المدققيف الداخمييف قد تمت معالجتيا

 بشكؿ صحيح.
 التوثيق: .2

بيف المعيار الجزائري في ىذه الفقرة انو وفي حالة اعتماد واستغلاؿ المدقؽ الخارجي للإعماؿ 
الخاصة المنجزة مف طرؼ المدققيف الداخمييف وجب عمو ادراج النتائج المستخمصة المتعمقة بتقييـ 

 حوليا. ملاءمة ىذه الاعماؿ في وثائؽ التدقيؽ، بالإضافة الى إجراءات التدقيؽ الخاصة المنجزة

 1الفرع الثالث: التكامل بين المدقق الداخمي والمدقق الخارجي.
 سوؼ نشرح في ىذا الفرع ما ىو مفيوـ التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي واىـ اوجيو.

 مفيوم التكامل بين المدقق الداخمي والمدقق الخارجي. .0
يقصد بالتكامؿ كفكرة عامة التعاوف والتنسيؽ لتغطية نقاط الصعؼ وابراز نقا ط القوة، وفي دراستنا نريد اف 
نوصح التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي، وىذا التكامؿ يلاحظ عند تنفيذ ميمتيما ويترجـ في تغطية 

 يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى تغطيتو. لأعماؿ التدقيؽ حيث اف ما يتخمؼ عف المدقؽ الداخمي ىو ما
                                                             

ستر "ل.م.د"، في عموم التسيير، التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق ايمان شراك، سعاد بموادي مذكرة تخرج لنيل شيادة الما1
دراسة ميدانية لمجموعة مف المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر، -الخارجي ودوره في تعزيز نظام الرقابة الداخمية

 .30-35)ـ.س(، ص
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ويمكننا اف نضيؼ اف اختلافات المدققيف الداخمييف والمدققيف الخارجييف لا يمغي حقيقة اف كلاىما يعتمد  
عمى نظاـ فعاؿ لمضبط الداخمي، ويتكامؿ عمؿ المدققيف عند اعتماد المدقؽ الخارجي عمى المدقؽ الداخمي في 

 زيادة جودة نظاـ الرقابة.
 جو التكامل بين المدقق الداخمي والمدقق الخارجي.أو  .2

 ويمكف ذكر بعض أوجو التكامؿ كما يمي:
  المدقؽ الداخمي يتمتع باستقلالية محدودة مما يجعؿ المدقؽ الخارجي ضرورة لما يتمتع بو مف درجة أكبر

 مف الاستقلالية.
 مالية لكونو السؤوؿ الأوؿ عنيا.يعتمد المدقؽ الخارجي عمى المدقؽ الداخمي لمحصوؿ عمى البيانات ال 
  يقدـ المدقؽ لخارجي لممدقؽ الداخمي تقديـ التوصيات ولإدخاؿ التحسينات في نظاـ لرقابة الداخمية لأنو

يجاد حموؿ ليا.  المسؤوؿ عف تحديد المخاطر وا 
 تأثير التكامل بين المدقق الداخمي والخارجي عمى نظام الرقابة الداخمية. .2

الداخمي و المدقؽ الخارجي ضروري ىو أىمية الوظيفة التي يؤدونيا لممؤسسة و تدعيـ  ما جعؿ وجود المدقؽ
المدقؽ الخارجي  و،حيث اف المدقؽ الداخمي ىو أساس وسائؿ الرقابة الداخمية و يحسف مف طرؽ العمؿ ،رقابتيا

ىو ما ترتكز عمية الرقابة الداخمية لزيادة كفاءتيا و فاعميتيا في مواجية الاختلالات التي تواجييا مف خلاؿ 
و ،الاستفادة مف الإيضاحات التي يقدميا المدقؽ الداخمي كونو يمتمؾ الخبرة و الدراية الكافية بعمميات المؤسسة

مف خلاؿ تقييـ كؿ منيما  ،فة لاعتماد كؿ منيما عمى الأخرى حيث افبما اف  ميمة كلا المدققيف ميمة إضا
 و فعالية ىذا التكامؿ لا تعود الا عمى المؤسسة . ،لعمؿ الاخر باعتبارىما مكملاف لبعضيما

 يمكف تمخيص ما سبؽ في اف:
 طط ليا مف العلاقة التكاممية بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي تعمؿ في صالح تحقيؽ الأىداؼ المخ

قبؿ إدارة المؤسسة، حيث اف المدقؽ الداخمي يقوـ بفيـ وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، بينما المدقؽ الخارجي يقوـ 
بتحديد المخاطر والاختبارات لمتخمص منيا، ويمكننا القوؿ اـ عمؿ المدقؽ الداخمي يركز عمى العمميات التي سبؽ 

 ثيرىا المستقبمي عمى المؤسسة وفعالية نظاميا الرقابي الداخمي.وحدثت اما المدقؽ الخارجي يركز عمى تأ
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.

 بية.ر المطمب الأول: الدراسات السابقة بالمغة الع
 "لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع الجودة لمتدقيق في المؤسسة".سميماف، بعنواف  بوفاسة .0
تـ تسميط الضوء في ىذه الدراسة عمى مفيوـ ومياـ لجنة المراجعة ودورىا في تفعيؿ الحوكمة في المؤسسة "

مف خلاؿ معرفة علاقتيا بالتدقيؽ الداخمي  ومدى مساىمتيا في رفع جودة المراجعة في المؤسسة. المعيد. وذلؾ
ومجمس الإدارة والتدقيؽ الخارجي ومدى مساىمتيا في رفع جودة عممية التدقيؽ والتدقيؽ وبالتالي مكافحة الفساد 
بكافة أنواعو في الشركات. وكاف اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة ىو التوعية بأىمية ودور لجنة المراجعة وكيؼ 

مساىمة فعالة في تعزيز حوكمة المؤسسة وتحسيف جودة العمميات ومكافحة الفساد. وتـ مراجعة  يمكنيا أف تكوف
الأدبيات الحالية والأبحاث السابقة لإظيار الفوائد المحتممة لوجود لجنة مراجعة قوية، بيدؼ اتكشاؼ علاقتيا 

بجودة عممية التدقيؽ. وتوصمت ىذه بالتدقيؽ الداخمي ومجمس الإدارة والتدقيؽ الخارجي وتوضيح كيفية ترابطيا 
الدراسة الى انو يجب عمى لجنة لتدقيؽ النظر في الوائـ المالية والسيايات المحاسبية المستخدمة وتقدير 
المجالات التي استخدمت فييا التقديرات المحاسبية، ومدى مناسبة الأسس التي استخدمت في اجراء ىذه 

مالية عندما تكوف غير عادية او مختمفة جوىريا عف الفترة المحاسبية التقديرات وكذلؾ النظر في القوائـ ال
 ".السابقة
"دور إدارة المراجعة الداخمية في تحسين جودة التقارير المالية، رمضاف مراد محمود جاب الله، بعنواف  .2

 دراسة ميدانية".
دة التقارير المالية باعتبارىا بحثت الدراسة في دور إدارة المراجعة الداخمية "كمتغير مستقؿ" في تحسيف جو "

"متغير تابع"، بيدؼ قياس وتفسير العلاقة بيف إدارة المراجعة الداخمية وجودة التقارير المالية في الشركات 
ووخمصت نتائج الدراسة إلى أف إدارة المراجعة الداخمية لدييا دور الأثر الإيجابي عمى تحسيف جودة التقارير 

ز أىمية وجود نظاـ مراجعة داخمي فعاؿ لضماف دقة وموثوقية المعمومات المالية وتعزيز المالية. ىذه النتائج تعز 
الثقة لدى الجميور المستيدؼ، كما تساىـ في تعزيز النزاىة والشفافية في الأعماؿ التجارية. يتعيف عمى 

لموارد اللازمة لأداء مياميا المنظمات أف تعتمد وتدعـ إدارة المراجعة الداخمية الاحترافية وتخوّليا الصلاحيات وا
بكفاءة وفاعمية. ىذا يضمف الامتثاؿ لمقوانيف والموائح المالية، وتقييـ المخاطر، وتحسيف عمميات الأعماؿ، 
وتعزيز الرقابة الداخمية، وتكامؿ الأنظمة المالية. يجب أف يكوف ىناؾ نيج منيجي ومنظـ في إدارة المراجعة 

 ."وتحسيف جودة التقارير المالية بصورة مستدامة وفعالةالداخمية لتحقيؽ ىذه الفوائد 
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"أثر نظام الرقابة الداخمية عمى جودة التقارير المالية. دراسة بعنواف .محمد حامد مجيدالسامرائي . .2
 تحميمية عمى شركات صناعة الادوية الأردنية المدرجة في بورصة عمان".

نظاـ الرقابة الداخمية عمى جودة التقارير المالية. أوصت دراسة تحميمية عمى  ىدفت الدراسة إلى بياف أثر"
شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة عماف، بيدؼ وجود أثر ذو دلالة إحصائية عمى جودة 

تفعيميا، لأنيا  التقارير المالية والمعمومات والاتصالات، في ضوء ىذه النتائج، بأىمية دور لجاف التدقيؽ الداخمي
تمعب دورا ىاما في تحقيؽ الرقابة الداخمية. وبناءً عمى ذلؾ، فإف الدراسة توصي بضرورة تعزيز النظاـ الداخمي 
لمشركات وتطويره لتحسيف جودة التقارير المالية وضماف مصداقيتيا وشفافيتيا. إف الاستفادة مف لجاف المراجعة 

اقبة اللازمة لممعاملات المالية والتقارير المالية، مما يساىـ في بناء ثقة الداخمية يمكف أف توفر الإشراؼ والمر 
المستثمريف والجيات المعنية الأخرى في الشركة. وعلاوة عمى ذلؾ، يوصى بضرورة توفير التدريب والتطوير 

الداخمية. ىذا  المستمر لأعضاء لجاف التدقيؽ الداخمي لتعزيز كفاءتيـ وفيميـ لأىداؼ الشركة ومتطمبات الرقابة
دارة الشركة والجيات الخارجية  بالإضافة إلى تشجيع التواصؿ الفعاؿ والمنتظـ بيف لجاف التدقيؽ الداخمي وا 

 المعنية، بيدؼ تعزيز الانتقاد البناء وتحسيف الأداء المالي والمؤسسي بصفة عامة".
دراسة –فع تنافسية المؤسسة "إثر التدقيق الداخمي كألية لمحوكمة عمى ر صالحي محمد يزيد، بعنواف  .0

 ".-2200-2202حالة صيدال 
"تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى التدقيؽ الداخمي كآلية حوكمة لرفع القدرة التنافسية لممؤسسة مف خلاؿ 
إسقاط النظرية عمى مؤسسة صيداؿ، توصمت الدراسة إلى أنو عمى مستوى صيداؿ يتـ تطبيؽ مبادئ حوكمة 

لتزاـ واضح مف قبؿ المدقؽ الداخمي لممؤسسة بمعايير التدقيؽ الداخمي. ووجدت علاقة ارتباط الشركات "وىناؾ ا
ذات دلالة إحصائية بيف التدقيؽ الداخمي ومبدأ حوكمة الشركات. ىذا التحميؿ يمقي الضوء عمى أىمية التدقيؽ 

حقيؽ الإدارة الفعالة والشفافة. مف الداخمي وتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسة وت
خلاؿ ىذه الدراسة، يمكف لممؤسسات أف تفيـ أفضؿ كيفية تحسيف أداءىا وتعزيز قدراتيا التنافسية في سوؽ 

 الأعماؿ".
التزام المدقق الخارجي في الجزائر بمتطمبات المعيار الجزائري  مدى" حسناء سارة، مشري طبوش .0

 "2222-دراسة حالة مكاتب التدقيق في سطيف-002لمتدقيق رقم 
" ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة مدى التزاـ المدققيف الخارجييف في الجزاىر بمتطمبات المعيار 

ف كاداة رئيسية لجمع البيانات تـ توزيعيا و لتحقيؽ ذلؾ تـ تصميـ استبيا ،610الجزائري لمتدقيؽ رقـ 
في تحميؿ البيانات و اختبار  spssv25و تـ استخداـ  ،عمى المدققيف الخارجييف في ولاية سطيؼ

و لقد توصمت الدراسة الى وجود التزاـ مف طرؼ المدققيف الخارجييف في الجزائر  ،الفرضيات
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اعمى مف المتوسط كما بينت الدراسة ايظا اف بدرجة  610بمتطمبات المعيار الجزائري لمتدقيؽ رقـ 
و انتيت الدراسة الى مجموعة مف التوصيات أىميا ،موضوعية و استقلالية المدقؽ الداخمي مف عدمو

ضرورة تعزيز درجة تطبيؽ ىذا المعيار و ذلؾ مف خلاؿ توعية المدققيف الخارجييف باىميتو ووجوب 
 تطبيقو".

 لمغة الأجنبية.المطمب الثاني: دراسات سابقة با
"المدقق الداخمي بصفتو مراقب ثانوي: الحاجة إلى كوسكونكاكار، فريدريؾ جوتييو، بعنواف  .0

 تحديد وتقييم المخاطر داخل المنظمات".
 "تستند المعايير التي وضعيا معيد مراجعي الحسابات الداخمييف لممارسة المراجعة الداخمية لمحسابات إلى
نيج قائـ عمى المخاطر.  ييدؼ ىذا البحث، الذي يستند إلى ميمة تدقيؽ تـ تنفيذىا في مجموعة دولية، إلى 
فيـ كيفية قياـ المدققيف بتحديد المخاطر.  الإطار النظري الذي تمت تعبئتو ىو نظرية لوىماف للأنظمة 

اجتماعيا.  والمنيجية المتبعة ىي دراسة الاجتماعية وعمـ اجتماع المخاطر الذي يطور فكرة أف المخاطر مبنية 
الحالة مع الملاحظة المشاركة.  تظير نتائجنا أف الخطر ىو وظيفة مف رموز الاتصاؿ وطريقة المراقبة: لا يرى 
المراقبوف نفس الخطر اعتمادا عمى موقعيـ داخؿ المنظمة.  يكوف لممراجع الداخمي منصب محدد كمراقب 

 ثانوي. "
 "نظرية المراجعة الداخمية لمحسابات وممارستيا "اف جاؾ رينارد، بعنو  .2

وتسمط ىذه الطبعة  .وتواصؿ وظيفة المراجعة الداخمية لمحسابات تطوير وصقؿ ملاحظاتيا وتوصياتيا
 :التاسعة الضوء عمى آخر التطورات وىي

 استكمالات لممعايير المينية، ولا سيما لممناطؽ البحرية المحمية، التي يتوقع أف تتطور. 
 ( تسويات المراجعة الداخمية لمحسابات مع الوظائؼ المجاورة والييئات الممثمة لياAMRAE ،DFCG ،

AFDCC ،AFAI ،USF)إلخ ،. 
 ،المتكامؿ، وما إلى ذلؾ  الابتكارات في ممارسة المراجعة الداخمية لمحسابات: المراجعة المستمرة لمحسابات 
 .التطورات الجديدة في كوسو 
 خطة مراجعة الحسابات. اتباع نيج جديد في 
 .)المخاطر الجديدة الناشئة عف التطور التكنولوجي )التجارة السحابية، والجرائـ السيبرانية، وما إلى ذلؾ 
  (.2011حزيراف  28توسيع نطاؽ مراجعة الحسابات لتشمؿ القطاع العاـ )المرسوـ المؤرخ 
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مراجع الحسابات الداخمي في عممية إدارة الشركات من خلال تقييم الرقابة  "دورسرور عمار، بعنواف .2
 الداخمية "

( إلى قياـ المساىميف والسمطات الإشراقية وأصحاب WorldcomوEnronأدى حجـ ووحشية الأزمات)
ثبات ذلؾ  .المصمحة الآخريف في الشركة بمطالبة المديريف بضماف أف تكوف مؤسساتيـ تحت السيطرة وا 

ي ىذا السياؽ، قدمت الحكومة الفرنسية نصا بعنواف "قانوف الأمف المالي "وبموجب ىذا القانوف، يجب عمى وف
 .رئيس مجمس الإدارة أو مجمس الإشراؼ الآف الإبلاغ عف إجراءات الرقابة الداخمية التي وضعتيا الشركة

 :ويطرح ىذا البلاغ السؤاؿ التالي
وما ىو الدور الذي يمكف أف يؤديو مراجع « الرقابة الداخمية»استجابة  الأمف المالي في فرنسا، بما في ذلؾ

 الحسابات الداخمي في عممية المراجعة الشاممة؟
 "معمومات مستكممة عن المراجعة الداخمية لمحسابات في القطاع العام"ىيرفيبولانجر، بعنواف  .0

ىذه المادة إلى تقييـ تنفيذ المراجعة الداخمية لمحسابات في الإدارة في سياؽ يتسـ بتنفيذ ميمة تقديـ  تيدؼ
حزيراف  28ويكرس المرسوـ المؤرخ  .المساعدة إلى برلماف مجمس مراجعي الحسابات في تقييـ السياسات العامة

محسابات )مف خلاؿ المعايير والتدريب إضفاء الطابع الميني عمى عممية المراجعة الداخمية العامة ل 2011
 .والتوظيؼ والتقييـ الخارجي(

ويجب استكمالو بالتعاوف الوثيؽ بيف المراجعة الداخمية لمحسابات، والمراجعة الخارجية لمحسابات ولجنة 
 مراجعة الحسابات مف خلاؿ أدوات محددة وتبادؿ وثائؽ العمؿ.

 الدراسات الأخرى. المطمب الثالث: اىم ما يميز ىذه الدراسة عن
 اىـ ما يميز ىذه الدراسة عف الدراسات الأخرى ما يمي:

  اف الإفصاح عف وجود لجنة التدقيؽ في الشركات دوف القياـ بمياميا وواجباتيا لا يؤدي الى تفعيؿ نظاـ
مياميا مف الرقابة الداخمية والرفع مف جودتيا لذا مع وجود لجنة لمتدقيؽ في المؤسسة يجب اف يصاحبيا تفعيؿ ل

خلاؿ التحديد الواضح لأىداؼ الشركات مف خلاؿ التحديد الواضح لأىدافومياـ ونطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي او 
 لجنة التدقيؽ بشكؿ عاـ.

  رفع الجودة بالنسبة لمتدقيؽ يأتي مف خلاؿ التعاوف بيف لجنة التدقيؽ وكؿ مف المدقؽ الداخمي والمدقؽ
 كيفية التنسيؽ والتعاوف. الخارجي لذا يجب سف قوانيف تحدد

  كما تيدؼ الى وضع معالـ واضحة لمعلاقة التي تجمع كؿ مف المدقؽ الداخمي ولمدقؽ الخارجي وأوجو
التكامؿ بينيما وأثره عمى تعزيزىا. كما بينت أىمية التعاف وأىمية اعتماد المدقؽ الخارجي عمى اعماؿ المدقؽ 
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ة، وتوصمت الدراسة الى انو قبؿ اف يقرر المدقؽ الخارجي الاعتماد الداخمي ومدى تأثيره عمى جودة نظاـ الرقاب
عمى المدقؽ الداخمي يجب اف يأخذ بعيف الاعتبار عوامؿ أبرزىا استقلاليتو وحيادتيو ومصداقيتو في التعبير عف 

 البيانات المالية ومدى شفافية وقوة علاقتو بمجنة التدقيؽ. 
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 خلاصة الفصل الأول:
ىذه الدراسة كيؼ يمكف لمجمع بيف فرؽ التدقيؽ الداخمي والخارجي أف يساعد في جعؿ الشركة أكثر  تتناوؿ

قيمة ونجاحًا عمى المستوى المحمي والإقميمي والعالمي. لدى المدققيف ميمة ميمة تتمثؿ في التحقؽ مف مدى 
ا، يمكف لممدققيف الداخمييف جودة أداء الشركة والتأكد مف أف كؿ شيء يتـ بشكؿ صحيح. مف خلاؿ العمؿ معً 

والخارجييف التأكد مف أف البيانات المالية لمشركة دقيقة وجديرة بالثقة، مما يمنح الثقة للأشخاص الذيف 
يستخدمونيا. وجدت ىذه الدراسة أف ىناؾ بعض أوجو التشابو والاختلاؼ بيف نوعي المدققيف، وعندما يعمموف 

 قيمة الشركة.معًا، يمكف أف يؤدي ذلؾ إلى تحسيف 
 



 

 

 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 الدراسة التطبيقية
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 تمييد
النظرية لمفيوـ التدقيؽ الداخمي و التدقيؽ الخارجي و أوجو  سبعد أف تـ التطرؽ في الفصؿ السابؽ إلى الأس

يف الداخمي يفالتكامؿ بينيما ، سيتـ تخصيص ىذا الفصؿ لمدراسة الميدانية والتحميمية لواقع ومدى اعتماد المدقق
مجتمع في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، ومف خلاؿ ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى التعريؼ ب يفالخارجيعمى المدققييف 

 ةالدراسة وخصائص أفراد عينة الدراسة، الأدوات المستخدمة في ىذه الدراسة لجمع البيانات والأساليب الإحصائي
المستخدمة في تحميؿ البيانات، وفي الأخير سيتـ تحميؿ وتفسير البيانات المجمعة باستخداـ البرنامج الإحصائي 

spssباحث.لى ثلاث م، وانطلاقا مما سبؽ قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إ 
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 المبحث الأول: تقديم منيجية الدراسة
في ىذه الدراسة مف خلاؿ تبياف مجتمع وعينة  سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى تبياف المنيجيةالمتبعة

ومتغيرات الدراسة، وكذا طرؽ جمع البيانات بالإضافة إلى جمع البيانات الإحصائية المستعممة في تحميؿ 
البيانات الخاصة بأسئمة تحميؿ البيانات، ومف المعروؼ أف المنيج ىو الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراسة 

وب التفكير والعمؿ يعتمده الباحث لتنظيـ أفكار، تحميميا وعرضيا وبالتالي الوصوؿ إلى موضوع ما أي أنو أسم
النتائج وحقائؽ معقولة حوؿ الظاىرة موضوع الدراسة، وبناءا عمى طبيعة الدراسة، مشكمتيا وأىدافيا إعتمدت 

يؽ ولا يقتصر ىذا المنيج الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يقوـ بالدراسة الظاىرة ووصفيا بشكؿ دق
عمى جمع البيانات بؿ يتعداه إلى تحميميا وتفسيرىا لموصوؿ إلى إستنتاجات يبني مف خلاليا الباحث التصور 

 المقترح بحيث يزيدىا رصيدا معرفيا عف الموضوع.
 المطمب الأول: تقديم أدوات البحث المستخدمة في الدراسة

تـ الإعتماد .مف أداوت البحث العممي وىي الاستبياف  د عمى نوعامخلاؿ الفصؿ التطبيقي قمنا بالاعتمف 
عمى الإستبياف ليساعد عمى جمع البيانات وعند تصميمو قمنا بمراعات ما تـ تناولو في الجانب النظري وكذا 

" نور الإستعانة بالدراسات السابقة، قمنا بعرضو في شكمو الأولي عمى الأستاذ المشرؼ وأستاذتيف كمحكمتيف 
الخبرة وأخذ آرائيـ قبؿ توزيع الاستبياف عمى عينة  فللإستبياف الخاص بنا لإمتلاكياليدى بيمولي ,ايماف ملالة" 

ضافة بعض التعديلات إلى غاية مدققي الحسابات الدراسة المتمثمة في  مف خلاؿ حذؼ بعض الفقرات وا 
 ( أجزاء.03ة إلى ثلاث )سؤاؿ والمقسم 25الوصوؿ إلى بناء إستبياف بشكمو النيائي مكونا مف 

 عند إعداد الاستبياف تـ مراعاة عدة إعتبارات لتصميمو والمتمثمة في:
 أف تكوف الأسئمة بسيطة ومفيومة وخالية مف التعقيد لتحسيف ردود المستجوبيف. -
، لا ، أوافؽ، محايد، لا أوافؽتماماالإعتماد عمى مقياس ليكرت بحيث يقابؿ كؿ سؤاؿ قائمة بدائؿ )أوافؽ  -
 ( لإعطاء قدرمف الحرية لمفردات العينة عند الإجابة عمييا.تماماأوافؽ 

 : عممية توزيع الإستبيان10الجدول رقم 

أسموب توزيع 
 الاستبيان

عدد الاستمارات 
 الموزعة

عدد الاستبيانات 
 المسترجعة

عدد الاستبيانات 
 الصالحة

التوزيع 
 الالكتروني

00 20 22 

 22 المجموع
 ةالطالب إعداد المصدر: مف
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 المطمب الثاني: مجتمع وعينة ومتغيرات الدراسة
 لقد تـ تحديد مجتمع وعينة ومتغيرات الدراسة كمايمي:

 أولا: مجتمع الدراسة
مدى اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف نظرا لكوننا نسعى جاىديف مف خلاؿ دراستنا إلى معرفة 

مدققيف عمى مستوى ولاية برج لذا فقد تـ حصر مجتمع الدراسة في فئة  .الداخميةالداخميف في تقييـ نظاـ الرقابة 
 بوعريريج.

  ثانيا: عينة الدراسة
نظرا لصعوبة دراسة المجتمع بكاممو نستعيف بمجموعة صغيرة والتي تسمى عينة والتي سنسمط عمييا دراستنا، 
وعند الوصوؿ إلى النتائج يمكف تعميميا عمى جميع أفراد المجتمع بإعتبار العينة جزء مف مجتمع الدراسة؛ في 

بوعريريج، وقمنا بتوجيو استبياف وتـ استرجاع مف مدققيف عمى مستوى ولاية برج دراستنا ىذه إعتمدنا عمى عينة 
 استبياف. 32

 ثالثا: متغيرات الدراسة 
 اعتماد المدققييف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف )متغير مستقؿ( ونظاـ الرقابة الداخمية )متغير تابع(.

  المطمب الثالث: تقديم استبيان الدراسة
 أولا: محاور الاستبيان

يقدم ( محاور أساسية بالإضافة إلى المعمومات العامة بحيث المحور الأوؿ "03الى ثلاث )قسمنا الإستبياف 
المدقق الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظام الرقابة الداخمية بصورة صادقة سواء كان فعال او 

والبيانات المالية  يعرض المدقق الداخمي الأنشطةوالمحور الثاني "ثمانية أسئمة " مكوف مف غير فعال.
تنسيق جيود المدقق والمحور الثالث " تسعة اسئمة"مكوف مف  لممؤسسة التي تمثل نظام الرقابة الداخمية

أسئمة بالإضافة إلى  ثمانية" مكوف مف .الخارجي والداخمي يحسن من الجودة العامة لنظام الرقابة الداخمية
 المعمومات العامة.
 يان مع عدد عبارات كل محور: محاور الاستب10الجدول رقم 

 أرقام العبارات اسم المحور عدد المحاور
عدد 
 العبارات

يقدم المدقق الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار  01
 نظام الرقابة الداخمية بصورة صادقة سواء 
 كان فعال او غير فعال

01 – 08  08 

المالية يعرض المدقق الداخمي الأنشطة والبيانات  02
 لممؤسسة التي تمثل نظام الرقابة الداخمية

01 – 09  09 
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تنسيق جيود المدقق الخارجي والداخمي يحسن من الجودة  03
 العامة لنظام الرقابة الداخمية

01 - 08  08 

 20 المجموع 
 مف إعداد الطالبيفالمصدر: 

البيانات العامة )الشخصية( ويشمؿ عمى بالإضافة إلى المحاور الثلاث المبينة أعلاه قد اعتمدنا محور 
 معمومات حوؿ:

 .مدقؽ ومساعد مدقؽالوظيفة: وتنقسـ إلى 
 15-11سنوات، بيف  10- 05سنوات، بيف  5: وتنقسـ الخبرة المينية إلى: أقؿ مف الخبرة المينية -

 سنة. 15سنوات، أكثر مف 
 .: وينقسـ إلى: ليسانس، ماستر، دكتوراهالمؤىل العممي -

 : درجات مقياس ليكرت10الجدول رقم 

 غير موافؽ تماما غير موافؽ محايد موافؽ موافؽ تماما الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 منإعداد الطالبيف المصدر:
وذلؾ لتفسير مستوى ومعدؿ  21كما تـ الاعتماد عمى المتوسط الحسابي بمجالاتو الموضحة في الجدوؿ رقـ 

 عبارة مف عبارات الاستبياف أو عمى كؿ محور مف محاورالاستبياف. إجابات أفراد العينة عمىكؿ
 : تقسيم متوسطات العينات10الجدول رقم 

 الإجابة درجات السمم المجالات
 1.79إلى 1مف 1 غير موافؽ تماما

 2.59إلى 1.80مف  2 غير موافؽ
 3.39إلى 2.60مف  3 محايد
 4.19إلى 3.40مف  4 موافؽ

 5إلى 4.20مف  5 موافؽ تماما
 مف إعداد الطالبيف المصدر:
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 ثانيا: الأدوات المستخدمة في الدراسة
 EXCELمف خلاؿ الاستبياف المنجز وبعد جمع إجابات المستجويبيف، وبدؿ تفريغ نتائج ىذا الاستبياف في 

 1، وفيما يخمي الاختبارات التي قمنا بحسابيا:SPSSقمنا بإدخاؿ البيانات في برنامج 
 التكرارات والنسب المئوية والأشكاؿ البيانية: لوصؼ الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة. -
متوسطات الحسابية: يعد مف أكثر مقاييس النزعة المركزية استخداما لوصؼ القيمة المتوسطة لتوزيع  -

مة التي لو إتخدنا كؿ متغير مف المستوى الفتري أو النسبي، والمتوسط الحسابي لمجموعة مف القيـ ىو تمؾ القي
 مفردة مف مفردات المجموعة لكاف مجموع القيـ الجديدة ىي نفس مجموع القيـ الأصمية.

الإنحراؼ المعياري: ىذا المقياس ىو أدؽ مقاييس التشتت وىو مبني عمى نفس الأساس الذي بني عميو  -
أي عمى أساس أف متوسط مجموع انحرافات قيـ المتغير عف المتوسط الحسابي وىو قيمة  المتوسط،الإنحراؼ 

صالحة لقياس مدى تشتت ىذه القيـ، غير أف الإنحراؼ المعياري لا ييمؿ إشارات الإنحرافات بؿ يتخمص مف 
 وجودىا بطريقة رياضية مقبولة وىي إيجاد مربعات ىذه الإنحرافات.

وذلؾ بالإستعانة بمعامؿ ألفا كرونباخ لقياس الثبات ومعامؿ الإرتباط بيرسوف اختبار الصدؽ والثبات: -
 لقياس الثبات ومعامؿ الإرتباط بيرسوف لقياس الصدؽ الإتساؽ الداخمي لأداة الدراسة.

نات العينة، لأف عينة الدراسة (: لمعرفة نوع توزيع بياkolmogorov-smirnovاختبار التوزيع الطبيعي ) -
 .50مف  اقؿوىي فرد  32يى

  المبحث الثاني: الاختبارات الأولية عمى الاستبيان
سنقوـ في ىذا المبحث القياـ بالإختبارات الأولية عمى الإستبياف بحيث سنقوـ باختبار صدؽ وثباتو وبعدىا 

التوزيع الطبيعي، ونقوـ بتعديؿ المحاور التي لا تتبع التوزيع الطبيعي بإدخاؿ الموغاريتـ وأخيرا  سنقوـ بإختبار
سنقوـ بعرض تحميؿ إجابات الأفراد حوؿ المعمومات العامة، كؿ مف الوظيفة والخبرة المينية والمؤىؿ العممي 

 وأخيرا التخصص.
  المطمب الأول: صدق وثبات الاستبيان

ث بتحميؿ بيانات الاستبياف وحصوؿ النتائج لابد أف يقوـ بالتأكد مف مستوى صدؽ وثبات بعد قياـ الباح
 2الاستبياف، فقياس صدؽ النتائج التحميمية للاستبياف يتـ بقياس صدؽ ما يمي: 

قياس الصدؽ الظاىري: وىذا ما يسمى بصدؽ المحكميف لأنيـ ىـ مف يقرروا لمباحث بنتيجة صدؽ  -
 .لمحتوى الاستبياف البحثي النتائج التحميمية

قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي: وفي ىذا المجاؿ سيقوـ الباحث بقياس مستوى صدؽ كافة وجميع محاور  -
 .وبنود وفقرات محتوى الاستبياف لذلؾ يمكف لو أف يوصؼ بمسمى صدؽ اتساؽ داخمي

                                                             
عداد الدراسات ، طويطي مصطفى، وعيل ميمود -1 ، مطبوعة موجية لطمبة كمية منظور إحصائي-الميدانيةأساليب تصميم وا 

 .67-64، ص ص 2014-2013العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أكمي محند أو لحاج البويرة، 
2 - https://www.manaraa.com; consulte le 15/05/2023، a 22 :00 h. 

https://www.manaraa.com/
https://www.manaraa.com/
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يقوـ بالعمؿ عمى إعادة تطبيؽ أما بالنسبة لثبات الاستبياف فيذا يعني أنو مف المفترض عمى الباحث أف 
الاستبياف عمى نفس الأفراد وفي نفس الظروؼ ويجب أف يقوـ الاستبياف بإعطاء نفس النتائج عند القياـ 

 .بتحميميا، بشرط أف يتـ التحميؿ لمبيانات بنفس الأسموب والطريقة المتعبة فيما سبؽ
 أولا: ثبات الإستبيان

عبارات القياس بالتناسؽ الداخمي ولقياس درجة ثبات عبارات المقصود بالثبات الداخمي مدى اتصاؼ 
 % 60الإستبياف تـ إستخداـ معامؿ الثبات ألفا كرونباخ عمى أف تكوف قيـ ثبات مجموعة مف العبارات أكبر مف 

بمعنى أنيا مناسبة لمحصوؿ عمى نفس النتائج عند القياـ بنفس الدراسة ووفؽ ظروؼ مماثمة، تـ التطبيؽ عمى 
 ع محاور وعبارات الإستبياف وكانت النتائج كما ىي موضحة في الجدوؿ التالي: جمي

 : يبين قيم معامل ألفا كرونباخ10الجدول رقم 

 الثبات ألفا كرونباخ العبارات المحاور
1المحور   ثابت 0.721 08 
2المحور   ثابت 0.730 09 
3المحور   ثابت 0.836 08 

 ثابت 2.888 20 المجموع
 SPSSبالإعتماد عمى مخرجات برنامج  ةمف إعداد الطالب المصدر:

يوضح الجدوؿ أعلاه نتائج ثبات محاور وعبارات الإستبياف بالإعتماد عمى معامؿ ألفا كرونباخ وىذا بغية 
مرة أخرى خلاؿ فترة زمنية مختمفة تكوف  معرفة مدى ثبات نتائجو بيدؼ معرفة إف تـ إعادة توزيع الإستبياف

، وىي قيـ مقبولة إحصائيا إذ تفوؽ نسبة 0.888كرونب اخف الجدوؿ أف قيمة ألفا بنفس النتائج. حيث نلاحظ م
عبارة ومف النتائج المتحصؿ عمييا نستنتج أف أداة 25وأف القيمة الإجمالية لجميع عبارات الإستبياف ىي  % 60

مكاننا الإعتماد عمى بيانات الإستبياف في قياس متغيرات الدراسة، في حيف أف مقدار ألفا الإستبياف ثابتة وبإ
 02، اذف فيو ثابت وكذا نلاحظ أف مقداره في المحور %60وىو أكبر مف  0.721كرونباخ لممحور الأوؿ ىو 

 ثابت.، فيو %60مف  أكبر 0.836ىو  03، فيو ثابت، وأيضا المحور %60وىي أكبر مف  0.730ىو 
 نثانيا: صدق الإستبيا

مف أجؿ معرفة صدؽ الإستبياف يجب عميا أولا حساب ألفا كرونباخ وكما يظير في الجدوؿ السابؽ لدينا 
، ومنو ىناؾ نستنتج 0.942، وعند حساب الجذر التربيعي لنسبة ألفا كرونباخ نجد 0.888قيمة ألفا كرونباخ 

 أنو ىناؾ صدؽ للإستبياف.
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  ختبار التوزيع الطبيعي للاستبيانالمطمب الثاني: ا
التوزيع الطبيعي ىو التوزيع الأىـ في مجاؿ الإحصاء وصيغة ىذا التوزيع نشرت لأوؿ مرة بواسطة العالـ 

؛ واختبار التوزيع الطبيعي يستخدـ لتحديد مدى اعتدالية البيانات )تتبع التوزيع الطبيعي( أو 1935ابرىاـ عاـ 
جراء ىذا الاختبار ض روري لتحديد الأساليب الإحصائية المناسبة؛ ويتـ اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات لا، وا 

 .Shapiro-Wilkمف خلاؿ اختبار
 : يمثل إختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الإستبيان10الجدول رقم 

كشؼ عف توزيع إجابات أفراد العينة 
 عمى عبارات محاور الإستبياف التالية:

(Shapiro-Wilk) النتيجة 

 sigمستوى الدلالة  القيمة الإحصائية

 يتبع التوزيع الطبيعي 0.541 0.971 المحور الأول 20

 يتبع التوزيع الطبيعي 0.344 0.964 المحور الثاني 22

 يتبع التوزيع الطبيعي 0.070 0.939 المحور الثاث 22

 .spssبالإعتماد عمى مخرجات  ةإعداد الطالب فم المصدر:
مف  أكبرالمعنوية  والثالث مستوىخلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أنو لدينا كؿ مف المحور الأوؿ والثاني  مف
 .الطبيعيوبالتالي نقوؿ بأف بيانات إجابات الأفراد تتبع التوزيع  0.05

يقدم المدقق الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظام الرقابة أولا: اختبار التوزيع الطبيعي ل "
 الداخمية بصورة صادقة سواء كان فعال او غير فعال":

 مبعد الاولل: يمثل اختبار التوزيع الطبيعي 01جدول رقم

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques Ddl Sig. 

يقدم المدقق الخارجي راي محايد 
يتميز بالمصداقية لإظيار نظام 
الرقابة الداخمية بصورة صادقة 

 سواء كان فعال او غير فعال.

2.020 22 ,2.222 2.900 22 2.000 

 Spssب رنامجالمصدر: من إعداد الطمبة باستخدام 
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 مبعد الأولل(: يمثل الرسم البياني لطبيعة التوزيع 10الشكل رقم)

 
 Spssب رنامجالمصدر: من إعداد الطمبة باستخدام 

 وبالتالي ىذا البعد يتبع التوزيع الطبيعي. %5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف المعنوية أكبر مف 
الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثؿ  ثانيا: اختبار التوزيع الطبيعي لبعد يعرض المدقؽ

 :نظاـ الرقابة الداخمية
 بعد الثانيماختبار التوزيع الطبيعي ل ل: يمث00جدول رقم

ests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. Statistiques Ddl Sig. 
يعرض المدقق الداخمي 
الأنشطة والبيانات 
المالية لممؤسسة التي 
تمثل نظام الرقابة 

 الداخمية

2.000 22 2.222 2.900 22 2.200 

 Spssب رنامجباستخدام  البةالمصدر: من إعداد الط
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مبعد ل(: يمثل الرسم البياني لطبيعة التوزيع 10الشكل رقم)

 الثاني

 .Spssب رنامجالمصدر: من إعداد الطمبة باستخدام 
 وبالتالي ىذا البعد يتبع التوزيع الطبيعي. %5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف المعنوية أكبر مف 

ثالثا: اختبار التوزيع الطبيعي لبعد تنسيؽ جيود المدقؽ الخارجي والداخمي يحسف مف الجودة العامة لنظاـ 
 .الرقابة الداخمية

 تبار التوزيع الطبيعي لبعد لثالث: يمثل اخ00جدول رقم

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. Statistiques Ddl Sig. 
تنسيق جيود المدقق الخارجي 
والداخمي يحسن من الجودة 

 .العامة لنظام الرقابة الداخمية
2.222 22 2.222 2.929 22 2.202 

 
 Spssب رنامجباستخدام  طالبةالمصدر: من إعداد ال
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 بعد الثالثماني لطبيعة التوزيع ل(: يمثل الرسم البي10الشكل رقم)

 
 Spssب رنامجباستخدام  البةالمصدر: من إعداد الط

 وبالتالي ىذا البعد يتبع التوزيع الطبيعي. %5 أكبر مفمف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف المعنوية 

  المطمب الثالث: تحميل إجابات المستجوبين حول المعمومات العامة
تقوـ ىذه الدراسة وفؽ المميزات الشخصية لممستجوبيف بحسب متغيرات الوظيفة، الخبرة المينية، المؤىؿ 

 العممي، التخصص، لذا قمنا بتحميمياعمى النحو التالي: 
 وزيع أفراد العينة حسب متغير الوظيفة: أولا: ت

 : نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة00الجدول رقم 
 %النسبة المئوية  التكرارات الوظيفة
 %81.3 26 مدقؽ

ساعد مدقؽم  6 18.8% 
 %022 22 المجموع

 SPSSبالإعتمادعمى مخرجات لبة مف إعداد الطا المصدر:
مستجوب )فردا(، نلاحظ أف مستجوبي  32خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح أف عدد عينات الدراسة البالغ  مف

وىي أصغر نسبة مف  مدقؽلصالح فئة  %18.8بنسبة  يفمستجوب 6العينة يتوزعوف حسب متغير الوظيفة بعدد 
مستجوب مف إجمالي أفراد العينة، كما ىو مبيف في  26بعدد  %81.3 مساعد مدققو بمغت نسبة مدقؽفئة 

 الشكؿ التالي: 
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 : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة(01)الشكل رقم 

 
 SPSSبرنامج اعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات  مف المصدر:

 
 ثانيا: توزيع أفراد العينة حسب متغيرالخبرة المينية:

 : نتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المينية00الجدول رقم 

 الخبرة المينية
 0أقل من 
 سنوات

 02إلى  0
 سنوات

 00إلى  00
 سنة

 00أكثر من 
 سنة

 المجموع

 32 1 10 14 7 التكرارت
النسبة المئوية 

% 
21.9% 43.8% 31.3% 3.1% 100% 

 SPSSمخرجات مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى  المصدر:
لصالح الأفراد الذيف  %43.8فردا بنسبة  14مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف أفراد العينة يتوزعوف بعدد 

فردا لصالح فئة مف  10سنوات وىي أكبر نسبة مف الفئات الأخرى ثـ يمييا وبعدد   10الى 5لدييـ خبرة مينية 
 %21.9بنسبة  افراد  7بػ  سنوات 5اقؿ مف خبرة ب ثـ تأتي فئة %31.3سنوات خبرة مينية بنسبة  15الى 11

مف  المستجوبيف ليـ فترة خبرة صغيرة ، وما نستنتجو أف%3.1سنة بنسبة  15وأما البقية لدييـ خبرة أكثر مف 
سنة ىـ أصغر نسبة؛ وىذا الأمر طبيعي لأف  15سنوات ىـ أكبر نسبة والذيف ليـ فترة أكثر مف  10الى  5

 .بالدرجة الأولى لأصحاب الخبرةالاستبياف موجو 
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 : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المينية(00)الشكل رقم

 
 SPSS   مف برنامج  المصدر:

 ثالثا: توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤىل العممي
 : نتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىل العممي00الجدول رقم 

العممي المؤىل  المجموع دكتوراه ماستر ليسانس 
 32 10 16 0 التكرارت
%النسبة المئوية   0 68.8 31.3 100 

 SPSSمخرجات بالإعتمادعمى  ةمف إعداد الطالب المصدر:
 ماسترفردا مؤىميـ العممي  16ستجوبيف محؿ الدراسة أف ما عدده مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف الم

، ومانستنتجو أف %31.7نسبة بأفراد  10فتضمف  دوكنوراهمقارنة بالمؤىؿ العممي  %68.8وىي أكبر نسبة 
معظـ المستجوبيف مؤىميـ العممي ماستر ودكتوراه مما يعطي ثقة في إجاباتيـ لإمتلاكيـ معرفة أكاديمية 

 )نظرية( وتطبيقية في نفس الوقت.

 العممي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىل :(00)الشكل رقم

 
 SPSSمف برنامج  المصدر:
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   المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتيا
سنقوـ بإختبار الفرضيات الثلاثة لممحاور الخاصة بالإستبياف ونرى تحققيا مف عدمو؛ وىذه الفرضيات الثلاثة 

 ىي:
يقدـ المدقؽ الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظاـ الرقابة الداخمية بصورة صادقة سواء كاف  -

 .في الدراسة الاولىالفرضية فعاؿ او غير فعاؿ
 يعرض المدقؽ الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثؿ نظاـ المراقبة الداخمية -

 .في الدراسة انيةالفرضية الث
في  ثالثةالفرضية التنسيؽ جيود المدقؽ الخارجي والداخمي يحسف مف الجودة العامة لنظاـ الرقابة الداخمية -

 .الدراسة

  المطمب الأول: تحميل نتائج المحور الأول واختبار فرضيتو
الموجو للأفراد والمتمثؿ  سنقوـ بعرض وتحميؿ إجابات أفراد العينة عمى فقرات المحور الأوؿ مف الإستبياف

في أنو: توفر برامج التعميـ المحاسبي في الجزائر خريجيف بالكفاءات الفنية المطموبة وفؽ معيار التعميـ الدولي 
 .02رقـ 

المدقق الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظام الرقابة الداخمية  ميقد أف: الاولىتنص الفرضية 
 .ن فعال او غير فعالبصورة صادقة سواء كا

 : نتائج المحور الأول00الجدول رقم 

 
  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب النتيجة

 الرقم

يقدم المدقق الخارجي البعد الأول: 
راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار 
نظام الرقابة الداخمية بصورة صادقة 

 سواء كان فعال او غير فعال.

28المحور ىوعدد عبارات    

1 
يقوـ المدقؽ الخارجي بإجراء مقابلات 
مع المدقؽ الداخمي لفيـ نظاـ الرقابة 

 الداخمية في المؤسسة.

4.25 
 
 

0.803 
موافؽ 
 بشدة

7 
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 .spssمف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى مخرجات  المصدر:
 بترتيب عباراتو حسب أىميتيا لدى أفراد العينة بحيث: نلاحظ أننا قمنا 28مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

نحراؼ معياري3.03العبارة الأولى مف حيث الترتيب جاءت بمتوسط حسابي قدره  - ، وأف أغمب 1.062، وا 
 .كانو محايديفالأفراد 

2 
يقدـ المدقؽ الخارجي تقرير مفصؿ 
 حوؿ نظاـ الرقابة الخاص بالمؤسسة.

 5 موافؽ 1.051 3.84

3 
المدقؽ الخارجي بانتقاد أي  يقوـ

نقائص في نظاـ الرقابة الداخمية 
 لممؤسسة.

 4 موافؽ 0.851 3.72

4 
يقدـ المدقؽ الخارجي مجموعة مف 
الحموؿ لممؤسسة لإصلاح نظاـ 

 الرقابة الداخمية.
 2 موافؽ 1.160 3.59

5 
يقوـ المدقؽ الخارجي بإظيار رأيو 

حوؿ نظاـ  بشكؿ محايد وبمصداقية
 الرقابة الداخمية لممؤسسة

 6 موافؽ 0.759 3.94

6 
يشير المدقؽ الخارجي إلى كفاءة 

المدقؽ الداخمي ما إذا كاف يقوـ بعممو 
 عمى أكمؿ وجو أـ لا.

4.25 0.762 
موافؽ 
 بشدة

8 

7 
يقدـ المدقؽ الخارجي طرؽ لتفادي 

 الأخطاء الممكنة.
 3 موافؽ 1.061 3.69

8 
يقوـ المدقؽ الخارجي بمعاينة كؿ 
التقارير المالية لممؤسسة بصفة 

 تفصيمية.
 1 محايد 1.062 3.03

  موافؽ 0.553 3.79 المتوسط الحسابي بشكؿ عاـ 
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نحراؼ معياري 3.59وجاءت العبارة الثانية مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي قدره  - ، وأف 1.160، وا 
 عمييا.ب الأفراد موافقيف أغم

، وأف 1.061، وانحراؼ معياري 3.69فيما تأتي العبارة الثالثة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي قدره -
 أغمب الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.72وكانت العبارة الرابعة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 0.851، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.84في حيف أف العبارة الخامسة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - وأف  ،1.051، وا 
 أغمب الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.94ووردت العبارة السادسة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 0.759، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 4.25ة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي كما نرى أف العبارة السابع - ، وأف 0.803، وا 
 عمييا.تماماأغمب الأفراد موافقيف 

نحراؼ معياري 4.25وحمت العبارة الثامنة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 0.803، وا 
 عمييا.تماما الأفراد موافقيف 

الفرضية الثانية والتي تنص ؛ 8-6-1الأسئمة التالية: سؤاؿ كما نلاحظ أف ىناؾ تبايف في اجابات الأفراد في
يقدم المدقق الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظام الرقابة الداخمية بصورة صادقة سواء "عمى:

 ومف النتائج السابقة نلاحظ أف أغمب الأفراد يوافقوف عمييا وبالتالي فيي صحيحة. ."كان فعال او غير فعال
  المطمب الثاني: تحميل نتائج المحور الثاني واختبار فرضيتو

سنقوـ بعرض وتحميؿ إجابات أفراد العينة عمى فقرات المحور الثاني مف الإستبياف الموجو للأفراد والمتمثؿ 
تنص  يعرض المدقؽ الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثؿ نظاـ المراقبة الداخمية."في 

المدقق الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثل نظام  ضيعر  أف:عمى  الثانية الفرضة
 المراقبة الداخمية

 : نتائج المحور الثاني00الجدول رقم 

 
 
 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 
 النتيجة

 الترتيب

 الرقـ
الثاني: يعرض المدقق الداخمي الأنشطة  البعد

والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثل نظام الرقابة 
 الداخمية

  9عدد عبارات المحور ىو
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 .spssالمصدر: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات 
 بترتيب عباراتو حسب أىميتيا لدى أفراد العينة بحيث: أننا قمنانلاحظ  29مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

نحراؼ معياري 3.09العبارة الأولى مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب الأفراد 1.088، وا 
 .محايديف

نحراؼ معياري 3.56وجاءت العبارة الثانية مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 1.162، وا 
 مييا.الأفراد موافقيف ع

نحراؼ معياري 3.63ثـ تمييا العبارة الثالثة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 0.907، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.66فيما تأتي العبارة الرابعة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 1.035، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

1 
يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ البيانات والمعمومات اللازمة 

 الخاصة بنظاـ الرقابة الداخمية لممدقؽ الخارجي
 3 موافؽ 0.907 3.63

2 
الداخمي يرافؽ المدقؽ الخارجي خلاؿ يبقى المدقؽ 

 فترة قيامو بعممية التدقيؽ لتقديـ الملاحظات اللازمة.
 8 موافؽ 0.896 3.81

3 
يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ التفسيرات والإجابات التي 

 يطرحيا المدقؽ الخارجي.
 2 موافؽ 1.162 3.56

4 
الخطط التي تنوي المؤسسة  يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ

 تنفيذىا في نظاـ الرقابة الداخمية
 9 موافؽ 1.105 3.94

5 
يقوـ المدقؽ الداخمي بإبداء رأيو لممدقؽ الخارجي في 

 الأىداؼ المسطرة مف قبؿ المؤسسة.
 5 موافؽ 0.965 3.69

6 
يشرح المدقؽ الداخمي نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة 

 لممدقؽ الخارجي.
 6 موافؽ 0.950 3.75

7 
يوضح المدقؽ الخارجي كؿ النقاط التي ربما تكوف 

 مبيمة لممدقؽ الخارجي.
 7 موافؽ 1.099 3.78

8 
يأخذ المدقؽ الداخمي بعيف الاعتبار كؿ الملاحظات 

 التي يقدميا المدقؽ الخارجي
 4 موافؽ 1.035 3.66

9 
يقدـ المدقؽ الداخمي النقاط المبيمة والتي فييا لبس 

 لممدقؽ الخارجي قصد إيجاد حموؿ ليا.
3.09 1.088 

 
 محايد

1 

  موافؽ 0.577 3.65 متوسط حسابي بشكؿ عاـ 
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نحراؼ معياري 3.69العبارة الخامسة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  وكانت - ، وأف أغمب 0.965، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.75في حيف العبارة السادسة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 0.950، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.78بمتوسط حسابي  ووردت العبارة السابعة مف حيث الترتيب - ، وأف أغمب 1.099، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معياري 3.81كما نرى العبارة الثامنة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب 0.869، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

نحراؼ معي3.94وحمت العبارة التاسعة مف حيث الترتيب بمتوسط حسابي  - وأف أغمب ، 1.105اري ، وا 
 الأفراد موافقيف عمييا.

يعرض المدقق الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثل "التي تنص عمى: انية الفرضية الث
 ، أف أغمب الأفراد يوافقوف عمييا وبالتالي فيي صحيحة."نظام الرقابة الداخمية

   المطمب الثالث: تحميل نتائج المحور الثالث ونتائج المقابمة واختبار فرضياتيا
سنقوـ بعرض وتحميؿ إجابات أفراد العينة عمى فقرات المحور الثالث مف الإستبياف الموجو للأفراد والمتمثؿ 

 في عيوب برامج التعميـ المحاسبي في الجزائر.
 ستبيانأولا: تحميل نتائج المحور الثالث في الا

 : نتائج المحور الثالث00الجدول رقم 

 
  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب النتيجة

 الرقم

تنسيق جيود البعد الثالث: 
المدقق الخارجي والداخمي 

يحسن من الجودة العامة لنظام 
 .الرقابة الداخمية

20عدد عبارات المحور ىو   

1 
 
 

يكوف ىناؾ تنسيؽ مستمر بيف 
المدقؽ الداخمي والمدقؽ 
 الخارجي خلاؿ فترة التدقيؽ.

 7 موافؽ 0.56 3.59
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2 

يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ 
المعمومات التي تثير اىتمامو 
والتي يكوف ليا تأثير عمى عمؿ 

 المدقؽ الخارجي.

 8 موافؽ 1.040 3.83

3 
التنسيؽ والتعاوف بيف المدقؽ 

والخارجي في التعرؼ الداخمي 
 عمى الأخطاء التي قد تحدث.

 1 محايد 1.356 2.97

4 
التفاىـ بيف كؿ مف المدقؽ 

الخارجي والمدقؽ الداخمي يزيد 
 مف جودة نظاـ الرقابة الداخمية.

 3 محايد 1.070 3.22

5 

التعاوف والتواصؿ بيف المدقؽ 
الداخمي والخارجي يمكف نظاـ 
الرقابة الداخمية مف تفادي 

 الأخطاء.

 2 محايد 1.167 3.16

6 
التنسيؽ بيف المدقؽ الخارجي 
والداخمي يزيد مف كفاءة المدقؽ 

 الداخمي لممؤسسة.
 6 موافؽ 0.982 3.44

7 
نظاـ الرقابة الداخمية مف بيف 
الأسباب التي تمكف مف تطور 
 المؤسسات وبقائيا في السوؽ.

 5 موافؽ 1.214 3.41

8 
 

بيف المدقؽ الداخمي  التفاىـ
والمدقؽ الخارجي يجعؿ 

المؤسسة في وضع الأماف فيما 
 4 محايد 1.256 3.31
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 يخص نظاـ رقابتيا الداخمي.

  موافؽ 0.775 3.44 متسط حسابي بشكؿ عاـ 
 spss بالإعتماد عمى ةمف إعداد الطالبالمصدر: 

 أىميتيا لدى أفراد العينة بحيث: أننا قمنا بترتيب عباراتو حسب: نلاحظ 30مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
نحراؼ معياري 2.97جاءت العبارة الأولى بمتوسط الحسابي  - ، وأف أغمب إجابات الافراد 1.356، وا 

 .محايديف
نحراؼ معياري 3.16في حيف العبارة الثانية كانت بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب إجابات الأفراد 1.167، وا 

 .محايديف
نحراؼ معياري 3.22ة بمتوسط حسابي وتأتي العبارة الثالث - ، وأف أغمب غجابات الأفراد 1.070، وا 

 .محايديف
نحراؼ معياري 3.31وحمت العبارة الرابعة بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب إجابات الأفراد 1.256، وا 

 .محايديف
نحراؼ معياري 3.41كما نرى العبارة الخامسة بمتوسط حسابي  - مب إجابات الأفراد ، وأف أغ1.214، وا 

 عمييا.موافقيف 
نحراؼ معياري 3.44العبارة السادسة بمتوسط حسابي  ووردت - ، وأف أغمب إجابات الأفراد 0.982، وا 

 موافقيف عمييا.
نحراؼ معياري 3.59وظيرت العبارة السابعة بمتوسط حسابي  - ، وأف أغمب إجابات الأفراد 0.56، وا 

 موافقيف عمييا.
نحراؼ معياري 3.83لثامنة بمتوسط حسابي وكذا العبارة ا - ب إجابات الأفراد موافقيف ، وأف أغم1.040، وا 
 عمييا.

أربع افراد اجابتيـ محايدية وأنصؼ الاخر كاف موافؽ لذا الأفراد كما نلاحظ أف ىناؾ تبايف في اجابات 
من الجودة العامة لنظام  تنسيق جيود المدقق الخارجي والداخمي يحسن"والتي تنص عمى أف:  الثالثةالفرضية 

ما يوافؽ في جدوؿ مقياس ليكرت موافؽ لذا فاف  3.44المتووسط الحسابي العاـ أف  ظنلاح "،الرقابة الداخمية
 الفرصية صحيحة.
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  سبيرمان راختبا :رابعالالمطمب 
 (: مصفوفة الارتباط09الجدول رقم )

 المتغير

يقدم المدقق الخارجي راي 
 محايد يتميز بالمصداقية
لإظيار نظام الرقابة 

الداخمية بصورة صادقة 
 سواء

 1كان فعال او غير فعال.

يعرض المدقق 
الداخمي الأنشطة 
والبيانات المالية 

لممؤسسة التي تمثل 
نظام الرقابة 

 2.الداخمية

تنسيق جيود المدقق 
الخارجي والداخمي 
يحسن من الجودة 
العامة لنظام الرقابة 

 3.الداخمية

يقدم المدقق الخارجي 
راي محايد يتميز 

بالمصداقية لإظيار نظام 
الرقابة الداخمية بصورة 

صادقة سواء كان فعال او 
 4غير فعال.

1 2.000 2.002 

يعرض المدقق الداخمي 
الأنشطة والبيانات المالية 
لممؤسسة التي تمثل نظام 

 5الرقابة الداخمية.

2.000 1 2.090 

 تنسيق جيود المدقق
الخارجي والداخمي يحسن 
من الجودة العامة لنظام 

 6.الرقابة الداخمية

2.002 2.090 1 

 Spssب رنامجبالاعتماد عمى  طالبةال ف: مالمصدر
                                                             

المدققين الخارجيين(.)مستقل متغير 
1  

المدققين الداخليين(.)متغير مستقل 
2
  

نظام الرقابة الداخلية(.)متغير تابع 
3  

.)المدققين الخارجيين(مستقل متغير 
4  

.)المدققين الداخليين(مستقل متغير 
5  

.)نظام الرقابة الداخلية(تابع متغير 
6  
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 يالمتغيرات ىمف خلاؿ مصفوفة الارتباط في الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف العلاقة بيف اغمب 
( 2( و )6-4المستقؿ المدققيف الخارجييف مع )( المتغير 1) "علاقة طردية قوية، والمتمثمة في: 

( المتغير التابع نظاـ الرقابة الداخمية مع 3( و)6-1المتغير المستقؿ المدققيف الخارجييف مع )
(4-5)". 

 ىي علاقة طردية ضعيفة. ("،6-3( و )5-2) و( 4-1)والعلاقة بيف باقي المتغيرات"
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 خلاصة الفصل الثاني
مف خلاؿ دراستنا لموضوع" مدى اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف في تقييـ نظاـ الرقابة 

يا الداخمية " ومف خلاؿ تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية حوؿ الدراسة يمكف تمخيص أىـ النتائج التي تـ التوصؿ إلي
 كما يمي:

  يستخدـ المدقؽ الخارجي عمؿ المدقؽ الداخمي تقييـ مدى جودة عمؿ نظاـ الرقابة الداخمية كما
يتولى المدقؽ الداخمي مسؤولية التأكد مف إعداد البيانات المالية بشكؿ صحيح، ويتـ فحص النظاـ 

 المحاسبي لمعثور عمى أي مشاكؿ أو أشياء يمكف تحسينيا.
  الداخمي والخارجي يسيؿ عممية التدقيؽ وذلؾ لأف المدققيف الداخمييف  تناسؽ عمؿ المدقؽ

يمكنيـ القياـ ببعض الأعماؿ التي يتعيف عمى المدقؽ الخارجي القياـ بيا، مما يجعؿ العممية برمتيا 
أسرع وأسيؿ. ويستخدـ المدقؽ الخارجي أيضًا عمؿ المدققيف الداخمييف لتحديد ما يحتاجوف لمتركيز عميو 

 اء التدقيؽ.أثن
  عندما يعتمد المدقؽ الخارجي عمى عمؿ المدقؽ الداخمي، فإف ذلؾ يسيؿ عممية جمع الأدلة

لدعـ رأيو. حيث يقوـ المدقؽ الخارجي بإعطاء المدقؽ الداخمي مياـ محددة لمقياـ بيا، مثؿ فحص 
المدقؽ الخارجي عمى  أجزاء معينة مف البيانات المالية. إف الأدلة التي يجمعيا المدقؽ الداخمي تساعد

التوصؿ إلى استنتاجاتو. وىذا يعني أف المدقؽ الخارجي لا يتعيف عميو القياـ بنفس القدر مف العمؿ في 
تمؾ المجالات لأنو يثؽ في عمؿ المدقؽ الداخمي. ومع ذلؾ، فإف مدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى 

المحددة الموكمة إليو. يعتبر جمع الأدلة ىو عمؿ المدقؽ الداخمي يمكف أف يختمؼ اعتمادًا عمى المياـ 
 الميمة الأكثر أىمية، يمييا تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، ويعتبر التخطيط لميمة التدقيؽ أقؿ أىمية.

  توجد علاقة إيجابية بيف مدى اعتماد المدققيف الخارجيف عمى المدققييف الداخمييف و  تقييـ نظاـ

عرض المدقؽ الداخمي للأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثؿ نظاـ  الرقابة الداخمية حيث اف

الرقابة الداخمية و إعطاء المدقؽ الخارجي راي محايد و موضوعي و نتيجة لتنسيؽ جيود المدققيف 

الخارجييف والداخمييف تحيبف الجودة العامة لنظاـ الرقابة الداخمية و ىذا التحميؿ كاف نتيجة مصفوفة 

تباط التي برىنت التحميؿ لسابؽ احصائيا حيف اف علاقة المتغيريف المستقمبف ) المدققبف الخارجييف الار 

و المجققيف الداخمييف ( ىي علاقة معنوية طردية و إيجابية مما يبرىف اف كؿ ما كاف اعتماد المتغيريف 

 خمية .المستقميف عمى بعضيما كبير و فعاؿ انعكس ىذا عمى جودة نظاـ الرقابة الدا
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 الخاتمة:
مف خلاؿ دراستنا لموضوع مدى اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف )متغير مستقؿ( في 
تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية )متغير تابع( ومف خلاؿ محاولتنا لمتطرؽ لمختمؼ الجوانب التي ليا علاقة بالموضوع 

والاستقلالية والتي تزيد مف مصداقية  حيث توصمنا الى اف مف اىـ مميزات عممية التدقيؽ ىي الموضوعية
 البيانات المالية لممؤسسة التي ىي نقطة البداية لموصوؿ الى أي قرار سميـ.

 فبعد تحميمنا لمختمؼ جوانب الموضوع في الفصميف حاولنا الإجابة عف الإشكالية التي تـ طرحيا سابقا:
 م نظام برقابة الداخمية؟ما مدى اعتماد المدقق الخارجي عمى المدقق الداخمي في تقيي

 الفرضيات:
: اعتماد المدققيف الحارجييف عمى المدققيف الداخمييف يظير الصورة الحقيقة والصادقة الفرضية الرئيسية .1

 لنظاف الرقابة الداخمية.
يقدـ المدقؽ الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظاـ الرقابة الداخمية  الفرضية الأولى: .2

 ة سواء كاف فعاؿ او غير فعاؿ.بصورة صادق
يعرض المدقؽ الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثؿ نظاـ المراقبة  الفرضية الثانية: .3

 الداخمية.
تنسيؽ جيود المدقؽ الخارجي والداخمي يحسف مف الجودة العامة لنظاـ الرقابة  الفرضية الثالثة: .4

 الداخمية.
 نتائج الدراسة:

 نتائج التي تـ التوصؿ الييا مف خلاؿ الفصميف ىي:ومف اـ ال
  يزيد اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف في زيادة جودة نظاـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ

 اظياره في أكثر صورة شفافة وخالية مف النقاط المبيمة التي تصعب الدراسة والتحميؿ.
 قيمة المؤسسة مف خلاؿ الاقتراحات وبياف نقاط الضعؼ لنظاـ الرقابة الداخمية التي يقدميا المدقؽ  تزيد

 الداخمي في تقريره.
 .تتجمى الكفاءة المينية لممدقؽ الداخمي في السير الجيد لموثائؽ المحاسبية وحمايتيا مف الغش والتزوير 
  لزيادة جودة وتعزيز نظاـ الرقابة الداخمية.تستخدـ المؤسسة التدقيؽ الداخمة والتدقيؽ الخارجي 
 .تتأثر المعمومات المحاسبية بنزاىة ومصداقية مدقؽ الحسابات 
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 إقتراحات الدراسة:
  حتى واف كانت تقارير المدقؽ الداخمي محؿ اعتماد لممدقؽ الخارجي فانو ىو المسؤوؿ الأوؿ عف

 القرارات التي يتخذىا.
 وجود المدقؽ الداخمي في المؤسسة ليس مفروض قانونيا عمى المؤسسة الا انو في  بالرغـ مف اف

صالحيا وجوده ليس ىذا فقط وانما كؿ ما كاف المدقؽ داخؿ لمؤسسة ذا كفاءة عالية وكاف مؤىؿ عمميا وعمميا 
 فإنيا قد اضافة جودة لنظاـ الرقابة الخاص بيا.

 عمى تطوير أجيزه التدقيؽ الداخمي  و وتشجيع الإداراتعمى مكاتب التدقيؽ الداخمي اف تساىـ بتوجي
 وتقويـ أداءىـ بالاعتماد عمى برامج معدة مف قبؿ ديواف الرقابة المالية

 افاق الدراسة:
والتي نقترحيا بأف تكوف اشكالية البحوث قادمة نذكر  ىناؾ بعض الجوانب اليامة التي ليا صمة بالموضوع

 :منيا
 الخارجي عمى المدقؽ الداخمي في تنافسية المؤسسة ومكانتيا المالية. مدى تأثير اعتماد المدقؽ 
 .الرقابة عمى أداء المدقؽ الخارجي 
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 المراجع 
 العربية:المراجع بالمغة  .0

 مذكرة ماستر: .0.0
  ايماف شراؾ، سعاد بموادي، التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي ة التدقيؽ الخارجي ودوره في تعزيز نظاـ الرقابة

، مذكرة تخرج لنيؿ -دراسة ميدانية لمجموعة مف المؤسسات ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر –الداخمية 
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، تخصص معيد العموـ الا ،«L.M.Dشيادة الماستر "

 محاسبة وجباية معمقة، المركز الجامعي بمحاج بوشعيب، عيف تموشنت، الجزائر.
  دراسة حالة مؤسسة –بمعربي سارة، التكامؿ الوظيفي بيف التدقيؽ الداخمي والخارجيDAHRA vip – 

ادة ماستر أكاديمي، تحت اشراؼ: بالعياشي بومديف، كمية حجاج، مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شي
 مستغانـ. –العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس 

  حيدر عباس العطار، عمي ناظـ الشيخ، فواز خميؼ راشد، تحميؿ العالقة بيف تقارير المدقؽ الخارجي وضعؼ
استخداـ المعايير المحاسبية دراسة ميدانية عمى اراء المدققيف الخارجيف نظاـ الرقابة الداخمية في ضوء 

 .119، اؿ عدد37بالمؤسسات الحكومية، مجمة "مجمة الرافديف"، المجمد 
  فنوح عبد الرحيـ، بوزوالغ عماد الديف، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر أكاديمي، دور

ورقمة، -دراسة حالة مكتب محافظ حسابات بحاسي مسعود-لرقابة الداخميةالمراجع الخارجي في تقييـ نظاـ ا
 )ـ.س(.

  خولة بوتمي، سميرة بف العيد، أىمية التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي لجودة عممية التدقيؽ–
الماستر  ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة-دراسة ميدانية مؤسسة سونمغاز ومكتب محافظ الحسابات

الأكاديمي، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير وعموـ تجارية، قسـ عموـ مالية ومحاسبة، تخصص محاسبة 
 وتدقيؽ، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر.

 مطبوعات ومجلات: .0.2
عداد الدراسات الميدانية طويطي .2 منظور إحصائي، مطبوعة -مصطفى، وعيؿ ميمود، أساليب تصميـ وا 

-2013موجية لطمبة كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أكمي محند أو لحاج البويرة، 
2014. 

عيار الجزائري لمتدقيؽ رقـ طبوش سارة، مشري حسناء، مدى التزاـ المدقؽ الخارجي في الجزائر بمتطمبات الم .3
دارة الاعماؿ، المجمد -دراسة حالة مكاتب التدقيؽ في سطيؼ-610 ، اؿ 05، مجمة دراسات في الاقتصاد وا 
 .2022، جواف01عدد

 



 ئمة المراجع قا

~ 62 ~ 
 

 مواقع الكترونية: .0.2
 ،احمد كاظـ السعدي، الفرؽ بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي LINKEDIN,1313, 2020سبتمبر 

 .14:12، 2023سبتمبر
 المراجع بالمغة الأجنبية: .2

 HISTORIQUE DE LAUDIT INTERNE, TRANSFERE PAR JAWAD, LE 21-05-2023, 

fr.scribd.com. 

 Audit interne, transfere par fatimafejjal, le 02-05-2012, fr.scribd.com. 

 SOUROUR AMMAR, Le rôle de l’auditeur interne dans le processus de gouvernance de 

l’entreprise à travers l’évaluation du contrôle interne, Institut des Hautes Etudes Commerciales de 

Sfax, p13. 

 The Institute of internalauditor, op cit, p 16 

 UNIVERSITY OF CALIFORINA SAN FRANCISC, AUDIT&ADVISORY SERVICES, 

INTERNAL 

 CONTROLS, audit.ucsf.edi. 
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 الملاحق
 .المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الأول

 
 

Statistiques 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 

N Valide 32 32 32 32 32 32 32 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,25 3,84 3,72 3,59 3,94 4,25 3,69 

Ecart type ,803 1,051 ,851 1,160 ,759 ,762 1,061 

 
 

Statistiques 

x8   

N Valide 32 

Manquant 0 

Moyenne 3,03 

Ecart type 1,062 

 

.المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري للمحور الثانً  

Statistiques 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 

N Valide 32 32 32 32 32 32 32 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,63 3,81 3,56 3,94 3,69 3,75 3,78 

Ecart type ,907 ,896 1,162 1,105 ,965 ,950 1,099 

 
 

Statistiques 

 y8 y9 

N Valide 32 32 

Manquant 0 0 

Moyenne 3,66 3,09 

Ecart type 1,035 1,088 
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 المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري للمحورالثالث.

 

Statistiques 

 z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 

N Valide 32 32 32 32 32 32 32 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,59 3,38 2,97 3,22 3,16 3,44 3,41 

Ecart type ,946 1,040 1,356 1,070 1,167 ,982 1,214 

 
 

Statistiques 

z8   

N Valide 32 

Manquant 0 

Moyenne 3,31 

Ecart type 1,256 

 
 

كرونباخ للمحور الأول.-الفا  

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 32 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,721 8 
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 كرونباخ للمحور الثاني. -الفا

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 32 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,730 9 

 

كرونباخ للمحور الثالث.-الفا  

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 32 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,836 8 
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كرونباخ الكلي.-الفا  

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 32 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,888 25 
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 جامعة محمد البشير الإبراىيمي برج بوعريريج
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

مالية ومحاسبة                                                      تخصص محاسبة وجباية  قسم عموم
 معمقة

 رقابة الداخميةالفي تقييم نظام  يمدى اعتماد المدقق الخارجي عمى المدقق الداخم :استبيان عممي حول

شيادة نيؿ مشروع مقدمة لاستكماؿ متطمبات  ضمف بحث يندرج مف جزءايديكـ أالتي بيف  الاستمارة تعد
في تقييم  يمدى اعتماد المدقق الخارجي على المدقق الداخل "بعنواف  ،معمقة ماستر تخصص: محاسبة وجباية

 سيادتكـ مف نرجو ذال ضرورية، تعتبر الاستقصاء ىذا يحتوييا التي والمعمومات ،".رقابة الداخليةالنظام 
 البحث لأغراض إلا تستخدـ لف إجابتكـ أف، ونحيطكـ عمماً ووضوح عناية بكؿ الأسئمة ىذه عف جميع الإجابة
 فقط. العممي

 المناسبة الخانة في  x  علامةالرجاء وضع 
 يقدم المدقق الخارجي راي محايد يتميز بالمصداقية لإظيار نظام الرقابة الداخمية بصورة صادقة سواء المحور الأول: 

 غير فعال. كان فعال او

موافق  العبارات الرقم
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماما

01 
يقوـ المدقؽ الخارجي بإجراء مقابلات مع المدقؽ الداخمي لفيـ نظاـ الرقابة 

 الداخمية في المؤسسة.
     

      يقدـ المدقؽ الخارجي تقرير مفصؿ حوؿ نظاـ الرقابة الخاص بالمؤسسة.  02

03 
يقوـ المدقؽ الخارجي بانتقاد أي نقائص في نظاـ الرقابة الداخمية 

 لممؤسسة.
     

يقدـ المدقؽ الخارجي مجموعة مف الحموؿ  04
 لممؤسسة لإصلاح نظاـ الرقابة الداخمية.

     

05 
يقوـ المدقؽ الخارجي بإظيار رأيو بشكؿ محايد وبمصداقية حوؿ نظاـ 

 الرقابة الداخمية لممؤسسة.
     

     يشير المدقؽ الخارجي إلى كفاءة المدقؽ الداخمي ما إذا كاف يقوـ بعممو  06
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 عمى أكمؿ وجو أـ لا.

      يقدـ المدقؽ الخارجي طرؽ لتفادي الأخطاء الممكنة.  07

      يقوـ المدقؽ الخارجي بمعاينة كؿ التقارير المالية لممؤسسة بصفة تفصيمية. 08

 بة الداخميةاالمدقق الداخمي الأنشطة والبيانات المالية لممؤسسة التي تمثل نظام الرقيعرض المحور الثاني: 

موافق  العبارات 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماما

01 
يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ البيانات 
والمعمومات اللازمة الخاصة بنظاـ الرقابة الداخمية لممدقؽ 

 الخارجي .

     

02 
يبقى المدقؽ الداخمي يرافؽ المدقؽ 
الخارجي خلاؿ فترة قيامو بعممية التدقيؽ لتقديـ الملاحظات 

 اللازمة.

     

يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ التفسيرات  03
 والإجابات التي يطرحيا المدقؽ الخارجي.

     

الخطط التي تنوي  يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ 04
 المؤسسة تنفيذىا في نظاـ الرقابة الداخمية.

     

يقوـ المدقؽ الداخمي بإبداء رأيو لممدقؽ  05
 الخارجي في الأىداؼ المسطرة مف قبؿ المؤسسة.

     

يشرح المدقؽ الداخمي نظاـ الرقابة الداخمية  06
 لممؤسسة لممدقؽ الخارجي.

     

النقاط التي  يوضح المدقؽ الخارجي كؿ 07
 ربما تكوف مبيمة لممدقؽ الخارجي.

     

يأخذ المدقؽ الداخمي بعيف الإعتبار كؿ  08
 الملاحظات التي يقدميا المدقؽ الخارجي.

     

يقدـ المدقؽ الداخمي النقاط المبية والتي  09
 فييا لبس لممدقؽ الخارجي قصد إيجاد حموؿ ليا.

     

 .المدقق الخارجي والداخمي يحسن من الجودة العامة لنظام الرقابة الداخميةتنسيق جيود المحور الثالث: 
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01 
يكوف ىناؾ تنسيؽ مستمر بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي خلاؿ 

 فترة التدقيؽ.
     

02 
يقدـ المدقؽ الداخمي كؿ المعمومات التي تثير إىتمامو والتي يكوف ليا 

 تأثير عمى عمؿ المدقؽ الخارجي.
     

03 
التنسيؽ والتعاوف بيف المدقؽ الداخمي والخارجي في التعرؼ عمى الأخطاء 

 التي قد تحدث.
     

04 
التفاىـ بيف كؿ مف المدقؽ الخارجي والمدقؽ الداخمي يزيد مف جودة نظاـ 

 الرقابة الداخمية.
     

05 
الرقابة  التعاوف والتواصؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يمكف نظاـ

 الداخمية مف تفادي الأخطاء.
     

06 
التنسيؽ بيف المدقؽ الخارجي والداخمي يزيد مف كفاءة المدقؽ الداخمي 

 لممؤسسة.
     

07 
نظاـ الرقابة الداخمية مف بيف الأسباب التي تمكف مف تطور المؤسسات 

 وبقائيا في السوؽ.
     

08 
بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي يجعؿ المؤسسة في وضع  التفاىـ

 الأماف فيما يخص نظاـ رقابتيا الداخمي.
     

 معمـــــــــــومات عــــــــــــــــــــامة

 عمى الخانة المناسبة:× ضع علامة                                                                                            

 

 الوظيفة

  مدقق مساعد

  مدقق

  رئيس قسم تدقيق

  سنوات 0أقل من  الخبرة المينية



 الولاحق

 

~ 71 ~ 
 

  سنوات 02-0بين 

  سنوات 00-00بين 

  سنة 00أكثر من 

 المؤىل العممي

  ليسانس

  ماستر

  دكتوراه
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 ملخص

 لاثباتتطورت مينة التدقيؽ  بفعؿ تغير البيئة التي تعمؿ بيا ,لاف القائـ عمييا يتميز بأسموب انتقادي يعتمد عمى الفحص الدقيؽ و جمع ادلة ا
مدقؽ لأبداء راي فني محايد حوؿ مصداقية القوائـ المالية , وعميو تـ تقسيـ موضوع الدراسة المتمثؿ في " مدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى ال

 الداخمي في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية " الى شقيف , شؽ بحثنا فيو عف المفاىيـ النظرية التي تخص بالتفصيؿ التدقيؽ كمينة و المدقؽ
ىدؼ الداخمي و المدقؽ الخارجي وأوجو التكامؿ بينيما الذي ىو أساس لتقييـ و تقويـ نظاـ الرقابة الداخمية بالرغـ مف الاختلاؼ الواضح في 

كؿ مف المدقؽ الداخمي و المدقؽ الخارجي ومف ىنا تظير أىمية ىذه الدراسة التي تبحث في طبيعة العلاقة بيف المدقؽ الداخمي و المدقؽ 
خارجي و التي تجمت في اف المدقؽ الخارجي يعتمد عمى المدقؽ الداخمي في التأكد مف سلامة نظاـ الرقابة الداخمية و مدى تنفيذه بطريقة ال

 سسة مفتحافظ عمى دقة وشفافية المعمومات المالية, إضافة الى تقميؿ الوقت الازـ لأداء عممية التدقيؽ اذ يعتبر ذلؾ قيمة يضيفيا المدقؽ لممؤ 
خلاؿ تخفيض الاتعاب التي تدفع لممدقؽ الخارجي. والشؽ الثاني ليذه الدراسة ىو الشؽ الاحصائي، حيث اظيرت النتائج الإحصائية انو لا 
ى يوجد قيـ تحدد مدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى المدقؽ الداخمي او قيـ تحدد مدى تأثير التنسيؽ بيف اعماؿ المدقؽ الخارجي والداخمي عم

ة جودة نظاـ الرقابة الداخمية، حيث اف اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف يترجـ في تسييؿ عممية التدقيؽ عمى ىذا زياد
ة الأخير مف خلاؿ التأكد مف مصداقية القوائـ المالية وتحديد نقاط الضعؼ الموجودة في نظاـ الرقابة الداخمية ووضع توصيات مرتبطة بزياد

 .جودتو

Abstract: 

The audit profession evolved due to the changing environment in which it operates, 

because the basis is characterized by a critical approach based on careful examination 

and the collection of evidence to demonstrate a neutral artistic ray about the 

credibility of the financial lists, and therefore the subject matter of the study was 

divided: "The extent to which the external auditor relies on the internal auditor to 

evaluate the internal control system"  to two folds, we searched for theoretical 

concepts that detail auditing as a profession, internal auditor and external auditor and 

complementarities that are the basis for evaluating and evaluating the internal control 

system despite the apparent difference in the objective of both internal auditor and 

external auditor. The importance of this study, which examines the nature of the 

relationship between internal auditor and external auditor and demonstrates that the 

external auditor relies the accuracy of internal auditor in the integrity of the internal 

control system. In addition to reducing, the time required performing the audit 

process, this is considered a value that the auditor adds to the institution by reducing 

the fees paid to the external auditor. The second part of this study is statistical, where 

statistical results show that there are no values that determine the extent to which the 

external auditor relies on the internal auditor or values that determine the extent to 

which the coordination between the external auditor's work and the internal auditor 

affects the quality of the internal control system. External auditors' reliance on 

internal auditors translates into facilitating the audit process of the latter by 

ascertaining the credibility of financial lists, identifying weaknesses in the internal 

control system and making recommendations related to increasing its quality. 


