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 شكر وتقدير
 

الحمد الذي بفضله تتم النعم، من لا يشكر الناس لا يشكر الله، أحمد الله على أن 
وأدعو الله أن  ،من علم متواضع وألهمني القوة لإعداد هذه الأطروحة علىمن 

 يعلمني ما ينفعني وينفعني بما علمني. 
 لمشرف على هذه الأطروحة الأستاذةوالتقدير للأستاذ اأتقدم بعبارات الشكر 

المبذولة ت المجهوداو  القيمة لكم مني جميل الشكر على ملاحظاتكمسعيداني سميرة، 
كما ه،  به عباد ىما جز  يروا الرحمان أن يجزيكم خوأدع العلم والتعليم،في خدمة 

تواصل لنا،  المالدعم ضل زنكري ميلود على أتقدم بالشكر والتقدير للأستاذ الفا
كما أشكر الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة الأطروحة وإثراء 

 وإلى كل من قدم لي يد المساعدة من بعيد أو من قريب بجميل الشكر موضوعها،
 والعرفان.

 

 

 



 

 

 
 
 

 ــــداءــــــــــالإه      
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 مقـــــدمـة:
نظرا لأهميته  من الدول،يعد التمويل الأصغر من بين السياسات الاقتصادية المالية التي تبنتها العديد 

الاقتصادية في تنمية المجتمعات والاقتصاديات الدولية، من خلال مختلف الخدمات المقدمة للفئة المستهدفة في 
، سواء المالية أو غير المالية عن طريق التمويل الفردي أو الجماعي، وحتي يتم تقديم أفرادا أو مؤسسات السوق

فاءة عالية لابد أن تقوم سياسات التمويل الأصغر على مجموعة من المبادئ هذه الخدمات الفنية والمالية بك
والإجراءات التي تضمن لمؤسسات التمويل الأصغر الأداء الجيد والوصول إلى أكبر عدد ممكن من العملاء، مع 

 ضمان استمراريتها عن طريق تحقيق أرباح دائمة ومستمرة.

الصغيرة  شاريعالمسياسات التمويل الأصغر ودورها في تنمية ومن هذا المنطلق خصصنا دراستنا لموضوع "
 "2018-2000والمصغرة دراسة حالة الجزائر 

ة اقتصادية اجتماعية، انطلاقا من سبب الظهور الذي كان قديما جدا يهدف إذ يعد التمويل الأصغر ظاهر 
يمكنه  ،نشاط معين تمكنه من بدايةمن خلاله الانسان إلى تغير واقعه وتحسين ظروفه المعيشية بالبحث عن حلول 

من إدرار مداخيل تكفيه لسد احتياجاته الأساسية، من خلال الحصول على تمويلات قد تكون ذاتية أو عائلية 
لصغيرة التتطور بعد ذلك إلى البحث عن مصادر خارجية رسمية وغير رسمية لسد الاحتياجات المالية للنشاطات 

م دي بحت، وظاهرة اقتصادية بعد تدخل جهات رسمية أصبح لها دورا في تنظيلتحقيق بعد اجتماعي فر  للأفراد
حركة الأموال خاصة الرسمية منها الموجهة لتمويل المشروعات الصغيرة، إذ أصبح التمويل الأصغر يمثل سياسة 

ن م نتائجها انعكست على الوضع الاقتصادي للعديد ،مالية تهدف من وراءها الدولة إلى تحقيق أبعاد عدة
بنغلاديش الذي انطلق من بعد انساني اجتماعي إلا أن نتائجه الإيجابية أعطته بعدا الدول، مثل ما حدث في 

اقتصاديا عالميا، إذ ساهمت سياسة وآلية التمويل الأصغر في تغير الوضع الاقتصادي في العديد من دول العالم، 
افة إلى أوساط الفئات الاجتماعية الفقيرة بالإض من خلال التخفيف من حدة الفقر ورفع مستويات العمالة في

المساهمة في الرفع من الناتج الداخلي والمساهمة في الصادرات، هذه النتائج التي حققتها مؤسسات التمويل الأصغر 
 أعطته أهمية كبيرة مما جعل العديد من الدول تتبنى هذه السياسات لتمويل مشروعاتها الصغيرة والمصغرة.

خصائص  من به ، نظرا لما تتميزمن أهم المحركات الاستثمارية للاقتصادالصغيرة والمصغرة  المشاريعتعتبر 
ويرجع هذا إلى الدور الحيوي الذي تؤديه هذه ومميزات جعلتها محل اهتمام العديد من الأفراد ورواد الأعمال، 

على عدة مستويات، ما جعلها تعتبر العمود الفقري لعديد الاقتصاديات العالمية، هذه الأهمية الكبيرة  المشاريع
جعلت العديد من الهيئات والمنظمات الدولية تبحث عن سبل جديدة لتطوير هذا القطاع وتنميته  المشاريعلهذه 

فعالية، حيث  الإنتاجية لتحقيق نتائج أكثربما يسمح له بالمزيد من العطاء والمساهمة في رفع مستوى الإنتاج و 
خصصت على سبيل المثال لا الحصر منظمة الأمم المتحدة يوما للمؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، 
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من الوظائف حول العالم حسب تقرير منظمة الأمم %50من الأعمال و %70حيث تمثل هذه المشروعات 
في تحقيق  المشاريع، وعلى الرغم من الأهمية البالغة لهذه الصغيرة والمصغرة حول المشاريع 2022لعام  المتحدة

علق بتمويل عديد من المشاكل التي تعرقل تطورها واستمراريتها، تتتعاني الأنها ، إلا التنمية الاقتصادية والاجتماعية
وعات إلى خدمات أخرى مراحل نموها فيما يعرف بالخدمات المالية من جهة، ومن جهة أخرى حاجة هذه المشر 

فيما تعلق بالتدريب والمرافقة ومختلف الخدمات غير المالية، لذا تبنت مختلف الدول عديد السياسات والبرامج التي 
الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، فكان التمويل الأصغر أحد هذه السياسات التي ساهمت  المشاريعتهدف إلى تنمية 
التي لخدمات الصغيرة والمصغرة من خلال مختلف ا المشاريعتخفيف من الصعوبات التي تواجه البدرجة عالية في 

  تقدمها مؤسسات التمويل الأصغر.

 أولا: الاشكالية
تخفيض  ته في، من حيث مساهمالتنمية الاقتصادية والاجتماعية إن للتمويل الأصغر أهمية كبيرة في تحقيق    

العديد من الدول خاصة النامية منها، حيث يعد السبب الأساسي لظهور آليات  معدلات البطالة والفقر في
العمل بأساليب التمويل الأصغر، الذي يجمع العلماء والباحثين حول العالم على أن الانطلاقة الفعلية للتمويل 

ن التمويل أبنك غرامين)بنك القرية(، إلا ت في بداية سبعينات القرن الماضي، من خلال إنشاء الأصغر كان
لا إ منذ سنوات بعيدة في شكل التمويل الفردي بين الأشخاص في العديد من دول العالم، االأصغر كان موجود

 العديد ، ليبدأ التمويل الأصغر في الانتشار فيؤسسيةالمصبغة ال يأعط أن التمويل الأصغر من خلال بنك غرامين
ة المعروفة بالمجموعة الاستشارية لمساعد البنك الدوليرة داخل إدا تأسيس 1995في سنة إلى أن تم من دول العالم، 

دخول كان   1999سنة ، وفي 1997في واشطن سنة  تقام قمة عالمية للتمويل الأصغر(، لCGAPالفقراء) 
لخاص، وهي لتنمية القطاع ا النهج الإسلامي لتبني أساليب التمويل الأصغر من خلال إنشاء المؤسسة الإسلامية

لتمويل الأصغر عن طريق تقديم قرو  وتمويلات صغيرة للدول الأعضاء، لتليها شبكة التمويل الأصغر با مهتمة
، حيث 2006بعد سنة  عالمية  وانتشارا أكثر، ليصبح التمويل الأصغر 2002للبلدان العربية) سنابل( سنة 

زة المصرفية ) قبل الجهات والأجهمن  الدولاتسع نطاق التمويل الأصغر في العالم أين تم تبنيه في العديد من 
لتمويل الأصغر الاهتمام الكبير بقطاع ا اكثر تنظيما وتحت إشراف جهات وصية، وهذالبنوك المصرفية(، ليصبح أ

يرجع إلى الدور الكبير الذي حققته استعمال آلياته في تقديم الخدمات المالية وغير المالية للمشروعات الصغيرة 
اء قرو  ش إذ قدم محمد يونس لمجموعة من النسيفي بنغلاد جوبراصانعة الكراسي بقرية  والمصغرة، إذ بدأ بقصة

يونها وبيع ، حيث تمكنت النساء من تسديد ددولار، وكانت النتائج جد مرضيةن صغيرة بمبلغ قدر بسبعة وعشرو 
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ة ومصغرة للفقراء غير منتجاتها مع تحقيق الأرباح، من هنا بدأت تتبلور فكرة بنك الفقراء الذي يقدم قرو  ص
باعتبارهم شريحة تعجز ولم تتمكن من الوصول إلى التمويل من البنوك التقليدية، كما كانت أول فكرة تقوم على 

وخاصة  ،الصغيرة والمصغرة والعمل على تمكينها من الاستمرار والنمو وتطويرها والمشاريعدعم أصحاب الأفكار 
لاقتصاد تمثل النسبة الكبيرة من إجمالي المؤسسات النشطة في ا المشاريعمع تطور الاقتصاد العالمي أصبحت هذه 

اهمة في تخفيف معدلات المسو العالمي، إذ تعتبر العمود الفقري للاقتصاد القومي، فهي تعتبر مصدرا لتوليد الدخل 
انب، هذا ما أعطى و الفقر والبطالة مما أدى إلى تحقيق نتائج إيجابية في مجال تحسين مستوى المعيشة بمختلف الج

واجهت تلك  إلا أن العديد من العراقيل التي .مشاريعهمراد الراغبين في إنشاء أهمية بالغة لدى الأف المشاريعلهذه 
خاصة فيما تعلق بارتفاع أسعار الفائدة على القرو  الممنوحة من البنوك التقليدية، وكذا الضمانات  المشاريع

ن تلك التي تقديمها، مما يعرقل حصولها على التمويل م المشاريعحاب هذه التي تطلبها تلك البنوك وعجز أص
يتها، لذا لجأت الصغيرة  وتطورها وتنم المشاريعالبنوك، أو تحمل أعباء وتكاليف كبيرة جدا تحول دون استمرارية 

ت المادية االعديد من الدول سواء على مستوى الحكومات أو الأفراد إلى البحث عن بدائل لتوفير الاحتياج
فقراء، الصغيرة والمصغرة، وفي ظل النتائج الايجابية التي حققها التمويل الأصغر في مجال محاربة ال للمشاريعوالفنية 

ارتأت العديد من الدول الخو  في هذا المجال والاهتمام أكثر بهذا القطاع، بإنشاء العديد من مؤسسات التمويل 
 لمشرفة على تنظيمها وتمويلها، حيث ساهم قطاع التمويل الأصغر في تقديمالأصغر عبر العالم وكذا المؤسسات ا

 140خدماته المالية وغير المالية للعديد من المقترضين عبر العالم، وحسب بيانات سوق ميكس استفاد حوالي 
 .2009مليون مستفيد عام  98مليار دولار، مقارنة ب 124، بمحفظة مالية قدرها 2018مليون مقتر  سنة

وعلى ضوء هذه التغيرات والإنجازات التي حققها التمويل الأصغر في العالم، أصبح التمويل الأصغر يمثل أحد     
روعات الصغيرة اتها للمشالأساسية في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال تقديم خدم السياسات

مواكبة التغيرات الاقتصادية الدولية، بإدخال برامج وسياسات كغيرها من الدول سعت إلى   الجزائرو  .والمصغرة
ئات الصغيرة والمصغرة، إذ عمدت إلى إنشاء العديد من الهي المشاريعالتمويل الأصغر خاصة في مجال دعم وتنمية 

والمؤسسات الحكومية تتولى عمليات تقديم الخدمات لحاملي المشروعات، ومرافقتهم لتمكين رواد الأعمال 
ق التنمية بكفاءة تضمن استمراريتها وتنميتها، وبالتالي المساهمة في تحقي مشاريعهممن تسيير  المشاريعحاب وأص

 على مختلف الأصعدة.
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 على ضوء ما سبق، يمكننا صياغة إشكالية البحث من خلال السؤال التالي:

مان الصغيرة والمصغرة وتطويريها لض المشاريعالتمويل الأصغر في تنمية  دور ومساهمة مؤسسات ما هو
 ؟من أجل تحقيق التنمية وتنميتها هايتاستمرار 

ومن أجل دراسة الموضوع وتحليله وفهم أهم متغيراته، بما يمكن لنا الإجابة على التساؤل الرئيسي، طرحنا التساؤلات 
 الفرعية الأتية:

  لتمويل الأصغرالنظريات الخاصة باما هي أهم. 
  التطبيقات الخاصة بمؤسسات التمويل الأصغر؟ما هي أهم 
  الصغيرة والمصغرة؟ المشاريعفي دعم  ومؤسساته لتمويل الأصغريؤديه اما هو الدور الذي 
  الصغيرة والمصغرة المدعومة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر في تحقيق  المشاريعما مدى مساهمة

 التنمية في الجزائر؟
 

 الفرضياتثانيا: 

 على هذه التساؤلات الفرعية نقترح الفرضيات الآتية:للإجابة 

 ؛للتمويل الأصغر أهمية في رفع مؤشرات التنمية بمختلف أنواعها 
 ؛تعد المشاريع الصغيرة والمصغرة آلية من آليات تحقيق التنمية 
  الصغيرة والمصغرة؛ المشاريعتساهم مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية 
  الصغيرة والمصغرة في الجزائر؛ المشاريعتساهم مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية 

 أهمية الدراسةثالثا: 
الصغيرة  لمشاريعاتحقيق التنمية من خلال  دعم التمويل الأصغر في مكانةتكمن أهمية دراسة بحثنا في معرفة  

رر للعديد مدى فعاليتها، وكذا الفشل المتكو  مؤسسات التمويل الأصغر تؤديهالدور الذي و والمصغرة في الجزائر، 
د فيما لالمصغرة لميدان الدراسة، كما تتجلى أهمية البحث من خلال الواقع الاقتصادي للبالصغيرة و  المشاريعمن 

رفع الناتج المحلي،  دفع و غرة فيالمصالصغيرة و  المشاريعقا من مساهمة كيفية تحقيقيها انطلايتعلق بمؤشرات التنمية و 
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رة الإسراع في رو من ثم الوصول الى ضبة الصادرات خارج المحروقات ...و رفع نسلمساهمة في القيمة المضافة و او 
 اجتماعيا.تها ميدانيا لأهميتها اقتصاديا و معالجدراسة الظاهرة و 

 
 أهداف الدراسةرابعا: 

 المتبناة في عمل مؤسسات التمويل الأصغر السياساتنهدف من دراستها هذه الى الوقوف على معرفة 
 من خلال:
 ؛الصغيرة والمصغرة والمشاريعصغر التمويل الأ إثبات أهمية كل من 
  الصغيرة والمصغرة في الجزائر؛ المشاريعالتطور التاريخي لمؤسسات التمويل الأصغر 
  الصغيرة والمصغرة وأهميتها الاقتصادية؛ المشاريعواقع 
  التمويل الأصغر ومعرفة مدى مساهمتها في التنمية؛تقييم سياسات 
  ل الأصغر؛الصغيرة والمصغرة ومؤسسات التموي المشاريعالتطرق الى أهم الصعوبات والمعوقات التي تواجه 
  لأصغر؛بديلة لتحقيق مردودية عالية ونتائج أفضل لوظيفة التمويل ا تواستراتيجياسياسات الوصول الى 

 
 الموضوعأسباب اختيار خامسا: 

الأسباب  ، هناك مجموعة منإلى جانب الأهمية التي يكتسيها هذا الموضوع في الاقتصاد الوطني والعالمي
  دفعتنا لاختيار هذا الموضوع بالدراسة وهي:

  ة لمصادر تمويل الصغيرة والمصغر  المشاريعالقيمة الاقتصادية لمؤسسات التمويل الأصغر في العالم، وحاجة
 احتياجاتها المالية وكذا الفنية. تمكنها من تلبية

  لآليات التمويل الأصغر في جميع أنحاء العالم.الانتشار الكبير 
 الصغيرة والمصغرة. المشاريعنمية حاجة الاقتصاد الجزائري لتطوير آليات وسياسات دعم وت 
  إحاطتنا العلمية بموضوع البحث أي أننا نمتلك رصيدا علميا حول مؤسسات التمويل الأصغر وكذا

الصغيرة والمصغرة، كون مذكرة التخرج في الماستر تتعلق بالتمويل الأصغر، وكذا قربنا من بعض  المشاريع
 الفاعلين في مؤسسات التمويل الأصغر.
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 منهج الدراسة سادسا: 
لتحليلي اعتمدنا في دراستنا لموضوع البحث على المنهج الوصفي الإجابة على الإشكالية واختبار الفرضيات ل

غرة، وتحليلها والوقوف الصغيرة والمص والمشاريعباعتباره المنهج المناسب لجمع المعلومات المتعلقة بالتمويل الأصغر 
حالة  الى منهج دراسة حالة وذلك لتطرقنا الى دراسة ، بالإضافةور سياسات التمويل الأصغر في تنميتهاعلى د

 .الجزائر في مجال لتمويل الأصغر

 حدود الدراسة سابعا: 
ات التمويل بالتركيز أكثر على مؤسس وذلكتتمثل الحدود المكانية للدراسة في التركيز على دولة الجزائر، 

 للوصول الى التنمية الاقتصادية. والمصغرةفي دعم المشروعات الصغيرة  ودورهاالأصغر في الجزائر 
يل الأصغر الخاصة بمؤسسات التمو  والاحصائياتالأرقام  وتحليلفقد تم جمع  الزمانيةأما بالنسبة للحدود 

تتزامن مع الانطلاقة الفعلية  وهي 2018 إلى 2000في الجزائر خلال الفترة  والمصغرةالمشروعات الصغيرة  وكذا
 لجزائر.لمؤسسات التمويل الأصغر في ا

 الدراسات السابقةثامنا: 
هناك العديد من الدراسات والأبحاث العلمية التي عالجت الموضوع، حيث تم اللجوء إليها كوسيلة دعم 

 أوشابهة الدراسات الم بعضموجهة في بحثنا، إلا أننا لا يمكن التطرق إليها جميعا وإنما سنحاول الإشارة إلى 
 المتطابقة التي تعالج موضوع الدراسة:

دراسة مطاي عبد القادر، قسوم أمين، بلقلة إبراهيم، التمويل الأصغر في الجزائر...الواقع والمأمول. -1
مقال منشور في مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية،  .ANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية للقرض المصغر 

لباحث في مقاله إلى واقع التمويل الأصغر في الجزائر ودوره في خلق تطرق ا ،2018العدد الثالث، مارس 
مؤسسات مصغرة تتوافق وحجم طلبات التمويل من طرف الشباب البطال، وفق السياسات التي انتهجتها الجزائر 

مختلف ر و غلإيجاد فرص وحلول لتقليل حجم البطالة المتزايدة، بالتركيز على الوكالة الوطنية لتسيير القر  المص
التي  الاقتصادية، كما تناولت الدراسة مختلف العوائق والتحديات المشروعاتقدمها لتمويل الخدمات المالية التي ت

تواجهها مؤسسات التمويل الأصغر. وتوصلت الدراسة الى أن التمويل الأصغر يعد سوقا واعدا لتحقيق الأرباح 
 يرللجهات المانحة والمستفيدة على حد سواء. كما توصل الباحث الى نتيجة مفادها هيمنة الوكالة الوطنية لتس

 .للمشروعاتالقر  المصغر على أغلب التمويل المقدم 

، مجلة 2005/2015دراسة بوعراب رابح، التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خلال الفترة -2
تناولت هذه الدراسة الاطار النظري  .2017، 1، العدد 6دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد 
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ية في مختلف التعريفات، وأهمية التمويل الأصغر في التنملال التطرق إلى مختلف المفاهيم و خ للتمويل الأصغر من
الأصغر في الجزائر  اقع التمويلدول العالم، حيث تتجلى أهميته في توفير فرص العمل، كما تطرقت الدراسة إلى و 

رو  المصغرة صب العمل من خلال القدورها في خلق مناشطة في هذا المجال و تلف الهيئات الوطنية النونشأته ومخ
الممنوحة لطالبي التمويل، موضحا تطور القرو  المصغرة في الجزائر اعتمادا على إحصائيات وطنية لكل من 

ق ، الصندو ANGEM، الوكالة الوطنية لتسير القر  المصغر ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
وضح العدد الإجمالي للقرو  وحجم التمويل مع تحليل مساهمة ، حيث تCNACالوطني للتأمين عن البطالة 

القر  المصغر في التشغيل في الجزائر، حيث توصلت الدراسة إلى أهمية التمويل الأصغر في التخفيف من حدة 
إلا أنه يغلب عليه الطابع  2005/2015مليون منصب عمل خلال الفترة  2البطالة حيث سلهم في خلق 

 الخدمي.

صادق أحمد عبد الله السبتي، دور مؤسسات وبرامج التمويل الأصغر في تمويل وتنمية المشروعات دراسة -3
(، جامعة نجران، كلية المجتمع، المملكة العربية 2014-2009الصغيرة دراسة تحليلية للتجربة اليمنية)
غر التمويل الأص تناولت الدراسة دور مؤسسات .2016(، 02)17السعودية، مجلة العلوم الاقتصادية، حجم 

عرف تنميتها، متبعا بذلك المنهج الوصفي التحليلي، حيث هدفت الدراسة إلى التالصغيرة و  المشاريعفي تمويل 
غر لضمان كذا الدور الذي تلعبه مؤسسات التمويل الأصالصغيرة في التنمية وأهميتها الاقتصادية و  المشاريع على

لفقر، المساهمة في الناتج التقليل من افعيل دورها في توفير فرص العمل و تاستمراريتها لؤسسات الصغيرة  و ديمومة الم
 ؤسسات التمويل الأصغر في اليمن ومختلف الخدماتالمحلي، خلق القيمة المضافة...متطرقا بذلك إلى أهم م

لها  نتوصلت الدراسة إلى أن مؤسسات التمويل الأصغر في اليمالمقدمة وطرق التمويل والإنجازات المحققة، و 
الريادة لاسيما في الدول العربية لما تقدمه من خدمات تمويلية متميزة إلا أنها تعاني ضعف مراكزها المالية. في حين 

 صغيرة.ال المشاريعأوصت الدراسة بجملة من التوصيات نذكر منها تفعيل الجهاز المصرفي في تمويل 

مية االصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في الدول الندراسة موساوي محمد الأمين، دور التمويل المتناهي -4
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، علوم اقتصادية، جامعة سطيف، شوبنغلاديدراسة مقارنة بين الجزائر 

مختلف لفقر و لف المفاهيم التي تتعلق باتهدف الدراسة في جانبها النظري إلى التعرف على مخت 2013 -2012
لتمويل متناهي الصغر، اطرق إلى مفاهيم تتعلق بالتنمية و لتخفيف من هذه الظاهرة، كما تم التالسياسات المتبعة 

لوصفي ة على المنهج ادوره كمحور أساسي لمعالجة الظاهرة بمختلف أشكالها معتمدا في هذا الجزء من الدراسو 
غر في ل المتناهي الصدور التمويالمنهج المقارن في الجانب التطبيقي حيث ركزت الدراسة على تقييم التحليلي، و 

ا كنموذج إيجابي في مجال التمويل متناهي الصغر، واعتبارهمقارنتها مع تجربة بنغلاديش مكافحة الفقر في الجزائر و 
تي توصلت إليها من أهم النتائج الرائدة في التمويل متناهي الصغر. و إمكانية الاستفادة من تجربتها باعتبارها و 
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عيشتهم في تحسين مستوى محة الفقر و زيادة دخول الفقراء و التمويل متناهي الصغر في مكافالدراسة ،مساهمة 
ش التي الأهداف المرجوة مقارنة مع دولة بنغلاديتبقى ضعيفة بمقارنة بالطموحات و  الجزائر، إلا أن هذه المساهمة

 أوصت الدراسة ين، في حيناستطاعت تحقيق قفزة نوعية في تطوير سياسات مكافحة الفقر من خلال بنك غرام
قاء بمختلف الارتتخصصة في التمويل متناهي الصغر و بمجموعة من الاقتراحات أهمها إنشاء مؤسسة مستقلة م

 رق منح التمويل,طفي الأليات المتبعة في تسيريها و إعادة النظر المجال، بتنويع خدماتها و المؤسسات القائمة في هذا 

دراسة مفيدة محمود عوض الله، دور التمويل الأصغر في تفعيل مشاركة المرأة في المشروعات الصغيرة، -5
بحث مقدم لنيل درجة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 

التجارب  صغر خاصة فما تعلق بأبرزتهدف الدراسة إلى الالمام بالجوانب النظرية الخاصة بالتمويل الأ. 2008
ينيا، مع كرق أسيا كبنغلاديش وإندونيسيا، وأمريكا اللاتينية وبعض الدول الافريقية كمصر و الدولية الرائدة بش

 لىإأهم العراقيل التي تواجه مؤسسات التمويل الأصغر على مختلف الأصعدة، كما تطرقت الدراسة  إلىالتطرق 
المرأة في  ركةكذا سبل تفعيل مشات على أهمية المشروعات الصغيرة و هة للمرأة أين ركز المشروعات الصغيرة الموج

تسير المشروعات اء و إنش إظهار المناهج المتبعة لتنمية المرأة في السودان من خلال اشرافها علىالحياة الاقتصادية، و 
رأة في المشروعات  تفعيل مشاركة المدوره فيجابها التطبيقي التمويل الأصغر و الصغيرة، كما تناولت الدراسة في 

د ققياسية على مستوى مصرف الادخار وبنك الأسرة في السودان، و الصغيرة في السودان من خلال دراسة 
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

ساهمة م الأهمية الكبيرة للتمويل الأصغر ودوره الفعال في مشاركة المرأة في المشروعات الصغيرة، وكذا
 مشروعات التمويل الأصغر الخاصة بالمرأة في زيادة الناتج المحلي مما ينعكس على التنمية الاقتصادية.

ليخلص الباحث إلى مجموعة من التوصيات والاقتراحات أهمها ضرورة رفع سقف التمويل الأصغر الموجه 
تمويل الأصغر  توسيع فروع مؤسسات الللمشروعات الصغيرة بما يتماشى والمتغيرات الاقتصادية، بالإضافة الى

  لزيادة مساهمته في دعم إنشاء المشروعات الصغيرة لاسيما ما تعلق بالمرأة.   

-دراسة محنان صبرينة، تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية-6
وم مقدمة لنيل شهادة دكتوراه طور ثالث علدراسة مقارنة بين التجربة الإندونيسية والجزائرية، أطروحة 

انطلقت الدراسة من إشكالية بحث تمحورت حول  ،2018-2017،اقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف
إمكانية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشاريع الفردية والعائلية بالاقتصاد الجزائري، ولمعالجة 

ا استعان المقارن لدراسة الجانب النظري والجانب التطبيقي، كم ن الباحث بالمنهجوتحليل متغيرات الدراسة استعا
بالمنهج الوصفي التحليلي لتحديد الوضع الراهن لمؤسسات التمويل المصغر بالجزائر، أين تم مناقشة جوانب 

ة المشاريع الفردية يالدراسة بطرح فرضيتين أساسيتين إيجابيتين تشير إلى مساهمة مؤسسات التمويل المصغر في تنم
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 والعائلية في كل من الجزائر وبنغلاديش، ومن خلال مناقشة وتحليل الفرضيتين بالجانبين النظري والتطبيقي توصل
صحة الفرضية الأولى من خلال دراسة واقع التمويل المصغر في إندونيسيا بمساهمة هذا القطاع في الباحث إلى 

إذ تمكنت الحكومة إندونيسية من إنشاء مناخ اقتصادي وقانوني ملائم لعمل نمية المشاريع الفردية والعائلية، ت
مؤسسات التمويل المصغر، في حين تم نفي الفرضية الثانية المتمثلة في تماثل منتجات التمويل المصغر مع 

تجات التمويل من حيث أثبتت الدراسة أننالاحتياجات المالية للمشاريع العائلية والفردية في الاقتصاد الجزائري، 
الأصغر محدودة وتمس احتياجات محددة من الفقراء ولا تمس الفئة الأكثر فقرا، وهي لا تخدم الفئات الأكثر 
حاجة لرفع مستويات المعيشة ويرجع ذلك إلى العراقيل التي والصعوبات المصرفية وخاصة ارتفاع معدلات الفائدة 

دراسة أشارت بصفة عامة إلى أهمية مؤسسات التمويل المصغر المفروضة على قرو  ذات مبالغ صغيرة، إلا أن ال
 .في محاربة الفقر من خلال المشاريع الفردية والعائلية

صالحي نجية، دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في -7
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  ANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -الجزائر

ت هذه الدراسة انطلاقا حيث تناول، 2019-2018، في العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة
في "ما مدى أهمية التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة لتحقيق التنمية من الإشكالية المتمثلة 

، إذ هدفت angemالاقتصادية في الجزائر من خلال الدور الذي تلعبه الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر 
لجزائر متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة وتحقيق التنمية الاقتصادية في االدراسة إلى معرفة دور التمويل 

من خلال الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر، حيث تطرقت هذه الدراسة إلى مقارنة بين التمويل الأصغر 
حثة على المنهج االتقليدي والتمويل الأصغر الإسلامي وأهميته في تمويل المؤسسات المصغرة، حيث اعتمدت الب

الوصفي في جانبه النظري والمنهج التحليلي في تحليل إحصائيات ومعطيات الجانب التطبيقي، حيث توصلت 
 نتائج نذكر:الدراسة إلى مجموعة من النتائج كإجابة عن الفرضيات التي تم مناقشتها، وأهم هذه ال

 غياب مؤسسات خاصة تعنى بالتمويل متناهي الصغر؛ 
 ل متناهي الصغر الإسلامي خاصة في الدول الإسلامية للخصائص التي يتميز بها وتماشيه مع أهمية التموي

 الشريعة الإسلامية؛
 تعاني المشروعات الصغيرة والمصغرة من العديد من العراقيل والمشاكل التي تحول دون تنميتها وتطويرها؛ 
 وسطة في الجزائرتبني العديد من الآليات لتطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمت 

لغربي الجزائري، في التنمية المحلية بمنطقة الجنوب اودورها بوسمهين أحمد، الاستثمار في المؤسسات المصغرة -8
حيث تناولت هذه  ،2011جامعة الجزائر، الجزائر،  ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم التجارية

الدراسة انطلاقا من الإشكالية المطروحة المتمثلة في إلى أي مدى يساهم الاستثمار في المؤسسة المصغرة في التنمية 
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المحلية بمنطقة الجنوب الغربي الجزائري؟ تحليل ومناقشة هذه الإشكالية من خلال أربعة وعشرون فرضية نظرية 
رق إلى رة من خلال التطتعنى هذه الدراسة بالمؤسسات المصغحث، إذ وإحصائية، تم معالجتها من طرف البا

المعايير المعتمدة في تصنيفها، كما هدفت الدراسة إلى التأكيد على ضرورة الاستثمار في المؤسسات مفهومها و 
ية الصناعية في التنم مساهمتها المحلي، من خلاليق التنمية على المستوى الوطني و المصغرة لما لها من أهمية في تحق

هم الأليات الدراسة الضوء على أكما سلطت ،  الاجتماعية متطرقا بذلك إلى ماهية المشروع الاستثماري وأهميتهو 
البرامج التي اعتمدتها الجزائر لتنمية الاستثمار في المؤسسات المصغرة لاسيما في منطقة الجنوب الغربي) بشار، و 

 وصفي في دراسة الجانب النظري ووصف وتحليل واقع ومكانة الاستثماربالاعتماد على المنهج الأدرار، تندوف(، 
في المؤسسة المصغرة في الاقتصاد الجزائري، بالإضافة إلى منهج دراسة حالة في دراسة الجانب التطبيقي المتعلق 

حصائي عن لإبدراسة  واقع الاستثمار في المؤسسات المصغرة بالجنوب الغربي الجزائري، بالاعتماد على التحليل ا
طريق الاستقصاء، وتوصل الباحث من خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج من خلال الإجابة على 

 الفرضيات المطروحة وأهم هذه النتائج نذكر:
  أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بصغر الحجم في الجزائر على غرار دول العالم، وعلى الرغم من

الاستثماري في الولايات المعنية بالدراسة إلا أن هذا الاستثمار في المؤسسات المصغرة تأثير غياب المناخ 
 على الجانب التنموي والتنمية المحلية في الجنوب الغربي الجزائري؛

  للمؤسسة المصغرة دور في تحقيق التنمية على المستوى الوطني من خلال الزيادة في الدخل والإنتاج المحلي
 المؤشرات الاقتصادية؛مختلف 

 مساهمة الاستثمار في المؤسسة المصغرة في تكوين العمل وزيادة خبرتهم والمساهمة في إنتاج السلع؛ 
  وجود العديد من الصعوبات تعرقل الاستثمار في المؤسسة المصغرة في منطقة الجنوب الغربي والجزائري

 والجزائر بصفة عامة؛
 الجزائري  على الاستثمار في المؤسسات المصغرة في منطقة الجنوب الغربي التأثير الطردي للرقابة والمتابعة

بالإضافة إلى أن التحسن في الظروف الاستثمارية له تأثير إيجابي على أداء المؤسسة المصغرة في تحسين 
الظروف المعيشية للأفراد وتحقيق التنمية خاصة في دعم الجماعات المحلية للاستثمار في هذه المؤسسات 
وتشجيع حاملي المشاريع، حيث أثبتت الدراسة الدور الفعال للجماعات المحلية في تفعيل الاستثمار في 

 المؤسسة المصغرة من خلال توفير مختلف التسهيلات؛
 ؛تأثير الهيئات الداعمة للمؤسسات المصغرة على الدور التنموي لهذه المؤسسات في المنطقة 

 ة من التوصيات أهمها:ما أوصت الدراسة بمجموعك          
 العمل على تحسين مناخ ومقومات الاستثمار في المؤسسات المصغرة؛ 
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  إشراك جميع الأطراف والقطاعات التي لها علاقة بالاستثمار والتنمية بوضع بنك المعلومات
 بالمشاريع الاستثمارية؛

ليات التمويلية وسبل تطوير الآإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  بوروبة كاتية،-9
في ظل المتغيرات الاقتصادية الراهنة. أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم 
الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، تخصص علوم اقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

ليات التمويلية والمستحدثة للحد من تناولت هذه الدراسة من خلال التطرق إلى الآ ،2017-2018
الفجوة التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وكيفية تطويرها والذي كان عنوان إشكالية 

في الفصل  تالإجابة عليها من خلال التطرق إلى مختلف متغيراتها، إذ تناول ةالباحث تالتي حاول البحث،
والتطرق إلى مختلف الصعوبات والتحديات التي  غيرة والمتوسطةالأول الجانب النظري للمؤسسات الص

ثاني بتخصيص الفصل ال هجانب أكبر لمشكل التمويل ومصادر  جهها هذه المؤسسات، حيث أعطتتوا
 من خلاله إلى مختلف أساليب التمويل التقليدية ومختلف الاحتياجات المالية للمؤسسات الصغيرة تله، تطرق

المؤسسات  في الفصل الثالث إلى أساليب أو البدائل الحديثة لتمويل تتطرقو مراحلها،  والمتوسطة عبر مختلف
ب تمويلها واقع هذه المؤسسات في الجزائر فيما تعلق بأساليفتناولت الفصل الرابع  أماالصغيرة والمتوسطة، 
لأساليب المستحدثة مختلف اتناول في الفصل الأخير ة الاقتصادية والاجتماعية لها، لتفي الجزائر وكذا الأهمي

 تلتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها، وللإلمام بمختلف جوانب الموضوع اعتمد
المؤسسات  والأسلوب الإحصائي لتحليل واقع تمويلعلى المنهج الوصفي في طرح إشكالية الموضوع  ةالباحث

 اسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وتوصلت الدر 
  تزايد الاهتمام الدولي والعالمي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا للدور الاستراتيجي في الحياة

 الاقتصادية للعديد من دول العالم.
  حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعدة أنواع من التمويلات تتماشى واحتياجاتها التمويلية

 من مراحل نموها.حسب كل مرحلة 
  تطوير أساليب التمويل الجديدة واستحداثها جاء كضرورة حتمية للصعوبات التمويلية التي تعاني

 منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا ظهور ابتكارات حديثة.
 .سيطرة المؤسسات الصغيرة على طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
  والمتوسطة في الجزائر من العديد من الصعوبات أهمها التمويل، العقار تعاني المؤسسات الصغيرة

 ...الصناعي، ونوعية الموارد البشرية
  مساهمة مختلف هيئات الدعم في تمويل المؤسسات في مختلف الأنشطة والتوجه نحو تشجيع

 القطاعات المنتجة.
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 .غياب تام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدرجة في البورصة 
 .مساهمة رأس المال الاستثماري وفي تمويل الاقتصاد بنسب ضعيفة جدا 

مما سبق نلاحظ أن الدراسات السابقة تناولت التمويل الأصغر بالتطرق إلى أهميته في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية، فمنها من تطرقت إلى أهميته في تخفيف حدة الفقر والبطالة من خلال تمويل أصحاب الدخل 

 ياة الاقتصادية،إدماجها في الحن عالج أهميته في ترقية المرأة و الضعيف والفقراء لإنشاء مؤسسات مصغرة، ومنها م
كما تميزت الدراسات السابقة بحصر مؤسسات التمويل الأصغر بدراسة حالة هيئة أو مؤسسة واحدة كنموذج 

هناك بعض الدراسات التي درست أهمية  عن واقع التمويل الأصغر خاصة في الجزائر من جهة ومن جهة أخرى
هذا القطاع على مؤشر اقتصادي فقط دون التطرق إلى أهميته على التنمية الاقتصادية بصفة مفصلة، كما يمكن 
الإشارة إلى وجود تشابه بين بعض الدراسات والدراسة الحالية خاصة في الجانب النظري بالتطرق إلى تعاريف 

ر في تحقيق صغمعالجة التمويل الأوكذا  الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، المشاريعر وكذا ومفاهيم حول التمويل الأصغ
ل معا حيث الكركزت على الجزء و هذا ما تناولته الدراسات السابقة، إلا أن دراستنا هذه التنمية الاقتصادية و 

بالإضافة ذه الدراسات، لم تتناوله ههذا ما ية الاقتصادية بمختلف مؤشراتها و تناولنا أهمية التمويل الأصغر في التنم
سياسة كوجزء من الهيئات المهتمة بهذا القطاع وتبيان مدى أهميته  إلى جمع برامج مؤسسات التمويل الأصغر 

صغرة والمتوسطة، إلا أننا الصغيرة والم المشاريعفعالة في تحقيق التنمية وكذا أهميته في دعم وتنمية  اقتصادية مالية
 ت مكملة لها.  التي جاءو وانب التي تتعلق بدراساتنا الجكمرجع للإلمام بمختلف من الدراسات  اعتمدنا العديد 

 تاسعا: هيكل الدراسة   
 مناقشة وتحليل متغيرات الموضوع قمنا بتقسيم الدراسة إلى أربعة فصول كما يأتي: أجلومن 

تطرقنا في الفصل الأول إلى مختلف الأسس النظرية المتعلقة بالتمويل الأصغر من خلال  الفصل الأول:
التمويل  في المبحث الثاني أهداف وخصائص أمافي المبحث الأول، عر  أهم المفاهيم العالمية والهيئات الدولية 

 الأصغر وأهميته، والمبحث الثالث تطرقنا إلى عملاء التمويل الأصغر وآلياته.

صل إلى الصغيرة والمصغرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق التنمية. تطرقنا في هذا الف المشاريع فصل الثاني:ال
 لمشاريعاالتعريفات الدولية والعربية في المبحث الأول، أما في المبحث الثاني سردنا التطورات التاريخية لهذه  أهم

تحقيق التنمية من خلال  ودورها في المشاريعنا إلى أهمية هذه بالإضافة لمختلف النظريات المفسرة لها، في حين تطرق
 المبحث الثالث.

ات تنميتها. الصغيرة والمصغرة والمتوسطة ومتطلباتها المالية واستراتيجي المشاريعمصادر تمويل  الفصل الثالث:
وسطة في المبحث الأول، لمتوالمصغرة واالصغيرة  المشاريعفي هذا الفصل تعمقنا أكثر في أهم المعوقات التي تواجه 
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 المبحث ومختلف المصادر التي تغطي هذه الاحتياجات في المشاريعوإلى أهم المتطلبات والاحتياجات المالية لهذه 
الصغيرة  لمشاريعاالثاني، في حين تطرقنا في المبحث الثالث إلى أهم الاستراتيجيات الدولية الغربية والعربية لتنمية 

 والمصغرة والمتوسطة.

الصغيرة  لمشاريعاتطرقنا في هذا الفصل إلى آليات واستراتيجيات التمويل الأصغر في تنمية  الفصل الرابع:
صغرة في الجزائر وأهم الصغيرة والم للمشاريعوالمصغرة في الجزائر، حيث درسنا في المبحث الأول مفاهيم وتعريفات 

 المبحث النظري والمفاهيمي للتمويل الأصغر في المبحث الثاني، أما في الإطارالقوانين المنظمة لها، في حين تناولنا 
زائر من خلال الصغيرة والمصغرة في الج المشاريعالثالث تطرقنا إلى مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في تطوير 

 اتج الداخلي الخام، القيمة المضافة، الصادرات...أما فيكالنت على مستوى العديد من المؤشرات  امختلف التطور 
طوير تالمبحث الرابع تطرقنا إلى أهم الصعوبات والتحديات التي تواجه التمويل الأصغر في الجزائر والفرص المتاحة ل

التمويل الأصغر في الجزائر.



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 :الفصل الأول

 

 مدخل لدراسة التمويل الأصغر

 



 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

2 
 

 تمهيد
الي الم، كسياسة عالمية لتقديم الدعم المالي وغير 2005أحدث ظهور لتمويل الأصغر كان عام 

اسة بمختلف مبادئ التمويل الأصغر الذي أصبح سيللمشروعات الصغيرة والمصغرة، وذلك من خلال الالتزام 
عالمية تحت إشراف وتنظيم جهات ومؤسسات دولية وهيئات رسمية وأخرى غير رسمية، هذا ما مكن العديد 
من الباحثين في هذا المجال وكذا والمهتمين بالتمويل الأصغر بالاطلاع على مختلف المفاهيم والخصائص المتعلقة 

تلف صغر ما يمكن الجهات المستفيدة من الأداء الجيد لمخعمال السهل لآليات التمويل الأبه، ما يسمح بالاست
بق سنتطرق بناء على ما سو  المزايا التي تستفيد منها من قبل مؤسسات التمويل الأصغر المقدمة للخدمات.

 إلى المباحث الأساسية الآتية:  من خلال هذا الفصل 

 ؛الأصغرماهية التمويل المبحث الأول: 
 ؛أهداف وخصائص التمويل الأصغرالمبحث الثاني: 

 .عملاء التمويل الأصغر وآلياتهالمبحث الثالث: 
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 ماهية التمويل الأصغرالمبحث الأول: 
د ، تختلف على اختلاف سبب الظهور، فإن ظهر في بلتعريفو مصطلح علمي واقتصادي ماهية لكل 

 كون تعريفههدفا اقتصاديا ي له لسسيولوجية الاجتماعية، وإن كانما لسبب اجتماعي يكون تعريفه يميل أكثر 
 والتمويل الأصغر كان هدفه الأساسي اجتماعي يرمي إلىل إلى إظهار مختلف المؤشرات الاقتصادية...، يمي

 يتطور ويصبح محورا رئيسيا في الاقتصاد العالمي.مساعدة الفقراء، ل

.رالمطلب الأول: تعريف ونشأة التمويل الأصغ  
التسمية  نأتختلف التعريفات العالمية للتمويل الأصغر من بلد لآخر، فعلى الرغم من أن هدفه واحد إلا 
  تختلف من بلد لآخر فهو يعرف ب: التمويل الأصغر، التمويل متناهي الصغر، التمويل المصغر.

 الفرع الأول: تعريف التمويل الأصغر
: التمويل بالغ الصغر هو تقديم الخدمات المالية للفقراء من منظمي مشروعات العمل الأول التعريف-1

ت المالية التي ت فقط التي تعتبر أحد الخدمانائتماالمالية وليس الاز بتركيزه على الخدمات يالحر، حيث يتم
داع والادخار، مع إعطاء الأهمية لهذه الفئة فة إلى احتياجات أخرى كخدمات الاييحتاجها الفقراء بالإضا

 1باعتبارهم عنصر فعال في الدائرة الاقتصادية.

عات الأضيق على القرو  المقدمة للمشرو : يشير التمويل الأصغر في مفهومه الثاني التعريف-2
الصغرى، والتي يتم تقديمها من طرف مؤسسات غير حكومية تعنى بالقضايا الاجتماعية، أما بمفهومه الواسع 
فالتمويل الأصغر لا يقتصر فقط على منح القرو ، إنما يتخطى إلى تقديم خدمات مالية أخرى للعملاء 

  2.الفقراء كالادخار وتحويل الأموال..

: يعرف التمويل بالغ الصغر على أنه تقديم خدمات مالية صغيرة النطاق إلى الثالث التعريف-3
 لالمكافحة الفقر من خلال توفير الخدمات المالية للذين ، إذ يعتبر أداة فعالة أصحاب الدخل المنخفض

مؤسسات التمويل  ومن أجل التخفيف من حدة الفقر على نحو مستدام، ينبغي أن تكونيمكنهم ذلك، 
 3نفسها مستدامة لتحقيق أهداف التنمية. الأصغر

                                                           
 معهد البنك الدولي، ،شمال إفريقياغ الصغر في منطقة الشرق الأوسط و عمل التمويل بال تحسين تقريرلورنس هارت، جوديث براندسما و 1

 1ساسية، ص البنية الأيقيا، مجموعة التنمية البشرية، ومجموعة التمويل والقطاع الخاص و شمال إفر ك الدولي منطقة الشرق الأوسط و البن
المتعلقة بتنظيم التمويل  ، المبادئ التوجيهيةت المتفق عليها بشأن التمويل الأصغرالارشاداروبرت بك كريستين، تيموتي ر لايمان وآخرون،  2 

  .10، ص2003، المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، الولايات المتحدة الأمريكية، الطبعة الأولى،الأصغر والاشراف عليه

3Tilahun Aemiro Tehulu , Determinants of Financial Sustainability of Microfinance Institutions 
in East Africa, European Journal of Business and Management , Vol.5, No.17, 2013,p152-158. 



 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

4 
 

كما يعرف على أنه استخدام الخدمات المالية الجيدة أو الحصول عليها، بما في ذلك :  الرابع التعريف-4
الادخار والائتمان والتأمين وشبكات تحويل الأموال، حيث يعتبر عنصرا مهما للأسر منخفضة الدخل كي 

إدارة تدفقاتها النقدية اللازمة لدفع تكاليف الحياة اليومية، وإدارة المخاطر، والاستثمار المنتج، تتمكن من 
 1والتصدي للأزمات المالية

مات "التمويل الأصغر هو توفير التمويل والخدالخامس )تعريف منظمة العمل الدولية(:  التعريف-5
إلى السوق المالية، حيث يعتبر التمويل الأصغر في  في الوصول لمن يواجهون صعوبات المالية بصفة مستدامة

من العناصر المختلفة مثل القرو  والمدخرات والتأجير والضمانات والتأمين  عدداحد ذاته مفهوم أوسع يشمل 
 2.وخدمات التحويل والخدمات والمنتجات المالية الأخرى التي تستهدف العملاء ذوي الدخل المنخفض

هو تقديم خدمات : ( UNCDFالسادس )صندوق الأمم المتحدة لتنمية رأس المال التعريف-6
مالية للفقراء ذوي الدخل المنخفض، حيث يتم التركيز على الفقراء الذين لا يمكنهم الوصول إلى المؤسسات 

 3.الضماناتو التمويلية مع مراعاة قدراتهم المالية بتقديم قرو  ملائمة للعملاء من حيث المدة وآجال التسديد 

كن يعتبر التمويل الأصغر حسب لجنة بازل "نشاطا ماليا يم تعريف لجنة بازل(:)السابع  التعريف-7
 قبولو أن تضطلع به طائفة واسعة من المؤسسات التي تقدم مجموعة من الخدمات المالية مثل الإقرا  

 4المبالغ المالية." وتحويلالمدفوعات،  وسدادالايداعات، التأمين 
التمويل الأصغر أو التمويل متناهي الصغر هو تلك  لتعريفات السابقة يمكننا القول أنخلال امن 

أصحاب الدخل الضعيف، حيث تختلف هذه الخدمات حسب دمات المقدمة للطبقات الفقيرة و الخ
احتياجات العملاء، فقد تكون قرضا تمويليا، أو الحصول على خدمة التأمين الأصغر أو الاستفادة من 

 الادخار أو التحويلات المالية.  ملياتع
 
 

                                                           

 arab-microfinance-blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/boost-بيتر مكوناغي، دعم التمويل الأصغر في العالم العربي، 1 
world، 12/02/2021. 

2An employer guide, Microfinance, international organisation of employers, may 2006, P1. Sur le 
site https://www.ilo.org/youthmakingithappen/PDF/Microfinance%20May%202006.pdf13/02/2021 

ة مصرف الادخار تجرب: شروعات الصغيرة، دور التمويل الأصغر في تطوير المعصام عبد الوهاب بوب، كمال الدين محمد عثمان البشير3 
 .papers.ssrn.com 13/02/2021 7ص، 2015جامعة النيلين، ، والتنمية الاجتماعية

 41202037

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/boost-microfinance-arab-world
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/boost-microfinance-arab-world
https://www.ilo.org/youthmakingithappen/PDF/Microfinance%20May%202006.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2586540
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  في العالم الفرع الثاني: نشأة التمويل الأصغر 
ة لائتمان الصغيرة غير الرسميتعود بوادر وأساسيات خدمات التمويل الأصغر، كمجموعات الادخار وا

 قرون حديث النشأة وطريقة مبتكرة وجديدة للتمويل، إلى أنهليس كما يعتقد الكثير ، في جميع أنحاء العالم
العالم غير و خلت إلا أنه بصورة مغايرة للصورة التي عليه اليوم، إذ تعتبر معظم البدايات الاقتصادية في أوروبا 

القرن الخامس عشر، حيث أسست الكنيسة إلى  إذ يعود ظهور التمويل الأصغر رسمية وصغيرة الحجم،
محلات رهن كبديل لمقرضي الأموال الربويين، وانتشرت محلات البيدق في جميع أنحاء المناطق الكاثوليكية 

  1.في أوروبا طوال القرن الخامس عشرالحضرية 
لى عصور إ يقدمون القرو  من مواردهم الخاصةالمرابين الذين  لدى حيث ظهر التمويل الأصغر في الهند    

عام، ليتحول العديد  2200إلى  1700ليصبح إقرا  الأموال مهنة منظمة في الهند منذ   ما قبل التاريخ،
إذ تعد  تجار مصرفيين وتحول آخرون إلى منظمي الأوراق المالية غير الرسمية أو الرسمية، إلىمن مقرضي الأموال 

لهند، حيث  امؤسسات واسعة الانتشار من أصل قديم في "kur,chitty,chits " أو " cowryالصناديق "
لدورة ساوية تخصص لعضو واحد في كل مرة، وتنتهي اتويساهمون بانتظام بمبالغ مينضم  عدد من الأشخاص 

لمثبتة أو في الحاجة ا لمستفيدين إما عن طريق القرعة أوعندما يحين دور كل مشارك، ويتم اختيار ترتيب ا
اد قد يتم التخصيص عن طريق المزاد لمن يدفع أقل سعر، ويع متفق عليه، ومع زيادة فرص العمل تسلسل

"   قانون من ء  ططات الاحتيالية تدخل المنظم بدالمخ وظهورالرصيد إلى الأعضاء، ومع نمو الأصول 
Travanvore Chit"  في، حيث أصبحوا في النهاية خاضعين لقانون الصناديق الفيدرالية  1945لعام 

  .19822عام 

 إلى الزيادات الهائلة في معدلات الفقر منذ القرن السادسفيعود ظهور التمويل الأصغر  إيرلندا أما في    
عشر، إلى أن ظهرت صناديق القرو  في عشريات القرن الثامن عشر باستخدام مراقبة الأقران لفر  السداد 

زدهار بسبب بطيء بدأ الاعلى أقساط أسبوعية للقرو  المبدئية الخالية من الفوائد، وبعد قرن من النمو ال
والذي حول المؤسسات الخيرية إلى وسطاء ماليين من  1823في عام  القانون الخاصحدثين أساسيين هما: 

                                                           
1Brigit Helms, Accessfor All Building Inclusive Financial Systems, Consultative Group to Assist the 
Poor (CGAP), World bank Document, 2006, p2. 
2 Hans Dieter Seibel, Old and New Worlds of Microfinance in Europe and Asia,  Aditya Goenka 
and David Henley , Southeast Asia's Credit Revolution: From  Moneylenders to Microfinance,  
London: Routledge, 2010, pp. 40-57 
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لس صندوق مجخلال السماح لهم بفر  فوائد على القرو ، وتمكينهم من تحصيل فوائد الودائع، وإنشاء 
لاشراف على تلك المؤسسات الخيرية، ليصل ، وكان الهدف من إنشاءه هو التنظيم وا1836عام  القروض

باعتمادها على الذات، إذ تعتبر جمع الودائع من صندوق كمؤسسات تتميز  300عدد هذه الصناديق إلى 
أهم مواردها التي يتم تقديمها كقرو  صغيرة للفقراء، حيث حققت هذه الصناديق معدلات إيداع أعلى من 

لتي مورست على هذه الصناديق فقدت ميزتها التنافسية، أدى إلى البنوك التجارية، ونظرا لشدة القمع ا
 1ثاني من القرن التاسع عشر.انخفاضها التدريجي خلال النصف ال

عن طبقة المزارعين  1846في عام الذي دافع   "فريديريش ويلهام رايفيزن" فكان للمفكر اأما في ألماني     
لحصول على الماشية في ا هذه الفئةقام بإنشاء جمعية جديدة ساعدت  ، أينوالحرفيين، وبدعم من الطبقة الثرية

اتحاد "يضطروا إلى رهن أصولهم وتحمل ديون كبيرة، وتطورت هذه الرابطة بسرعة إلى مجتمع أو  لا حتى
والدافع وراء عملهم الخيري هم الاهتمام بمساعدة سكان الريف على التخلص من اعتمادهم على ، "ائتماني

ت النقابات بسرعة في قطاع كبير من منطقة الراين عتوس 1870وتحسين رفاهيتهم، ومنذ عام  المقرضين
 .2أخرى من الولايات الألمانيةق ومناط

دخار المجتمعية وهي، صناديق الا له جذور ثلاثة جميعها غير رسمية لتمويل الأصغر للفقراء في ألمانياإن ا     
وحركتان لتعاونيات الادخار والائتمان، واحدة ريفية والأخرى حضرية، حيث تم إنشاء أول جمعية ادخار عام 

المعروف بعام الجوع  1847و1846وبعد عام  ،1801، وأول صندوق ادخار مجتمعي في عام 1178
اونيات ائتمانية تع إنشاءجلة التمويل الأصغر من خلال اختراع ع ديليتش"-أعاد كل من "رايفايزن" و"شولتسه

يما بعد باسم "دارلينسفيرين" والتي عرفت ف والتي كانت تسمى في الأصل جمعيات الائتمانومدخرات ريفية 
"رايفازنكاسين"، والأن "رايفيسينبانكين"، كما تم إنشاء تعاونيات للادخار والائتمان في المناطق الحضرية والتي 

خضاع كل الجمعيات الريفية إ 1889(، ليتم في عام ة") البنوك الشعبيVOLKSBANKENتسمى"
 1914"للرايخ الألماني" وهو أول قانون تعاوني في العالم، إلى غاية  لقانون يعرف بالقانون التعاونيوالحضرية 

                                                           
1Hans Dieter Seibel (2003) : History matters in microfinance, Working paper, Small Enterprise 
Development – An International Journal of Microfinance and Business Development, vol. 14, no. 2 (June 
2003): 10-12 University of Cologne, Development Research Center, No. 2003,5 

2International Cooperative Alliance,en set web www.ica.coop/en/about-us  13/02/2021. 

https://www.ica.coop/en/about-us/international-cooperative-alliance


 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

7 
 

بسرعة في العديد من دول لتنتشر الحركة التعاونية ، 150001أين زاد عدد التعاونيات الريفية إلى أكثر من 
 THEالعالم، في أوروبا، وأمريكا الشمالية، وآسيا، ففي أندونيسا ظهرت بنوك الائتمان الإندونيسية"

BANK PERKREDITAN RAKYAT أما في 1895") بنك راكيات( الذي تم افتتاحه عام ،
قطاع الريفي، التسويق التجاري لل فقد كان الاهتمام بتحديث القطاع الزراعي من خلال زيادةأمريكا اللاتينية 

عن طريق تعبئة المدخرات وزيادة الاستثمار عن طريق الائتمان، إلا أن هذه البنوك لم تكن مملوكة للفقراء بل  
كانت تحت سيطرة الهيئات الحكومية والبنوك الخاصة، وبين خمسينات وسبعينات القرن الماضي ركزت 

امج من السبعينات قدمت البر  الصغار، وبدءعين الائتمان للمزار انحة على تقديم الحكومات والجهات الم
التجريبية في بنغلاديش والبرازيل وعدد قليل من الدول قروضا صغيرة لمجموعات من النساء الفقيرات للاستثمار 

 المجموعة في الصغيرة، وفقا لأسلوب الإقرا  الجماعي التضامني، الذي يضمن فيه كل عضو المشاريعفي 
، التي تعد اليوم لمعالجة الفقر في أمريكا اللاتينية يونال" نترناشد لجميع الأعضاء، ليتم تأسيس" أكسيون أالسدا

، وبنك "غرامين 1972، بالإضافة إلى بنك "سيوا" في عام واحد من أكبر منظمات التمويل الأصغر في العالم
تجاري متخصص فقط في " الذي يعد أول بنك BANCOSOL" 1992، ليتأسس عام 1976"عام 

 .2التمويل الأصغر
مليار دولار،  100-60أن صناعة التمويل الأصغر تبلغ قيمتها  2015حيث قدر البنك الدولي سنة 

مليون عميل، ومع ذلك هناك جدل حول فعالية التمويل الأصغر في المجتمعات التي  200وتخدم أكثر من 
لتمويل الأصغر لشراء الأدوية أو الطعام بدلا من دعم مشروع تعاني الفقر المدقع، إذ يمكن استخدام أموال ا

تجاري جديد، بالإضافة إلى ذلك غالبا ما تؤدي الاحتياجات قصيرة الأجل إلى إساءة استخدام الأموال 
لسداد قرو  موجودة مسبقا، مما يؤدي إلى تعثر أكبر في سداد الديون، كما أثار البنك الدولي مخاوف بشأن 

ويل الأصغر في تحقيق هدفه الرئيسي وهو الوصول إلى أفقر الفقراء نتيجة فر  معظم مؤسسات فعالية التم
تناقض بين  يثير التمويل الأصغر معدلات فائدة مرتفعة بشكل مذهل، والتي لا تلاءم الفقراء جدا، هذا ما

أسعار  القائمة علىالرامية إلى مساعدة الفقراء، وبين أهدافها الربحية  أهداف مؤسسات التمويل الأصغر
، إلى أنه بسبب عدم 2016الفائدة، كما أشار تقرير التنمية البشرية لأفريقيا الصادر عن الأمم المتحدة لعام 

                                                           
1Seibel, Hans Dieter (2003) : History matters in microfinance, idem. 
2Historical Background of Microfinance & SHGs Movement, CHAPTER – I, Department of Economics, 
Shivaji University, Kolhapur.p1-5. 
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الناتج المحلي الإجمالي للمنطقة، إشارة  منمليار دولار سنويا  95حوالي  المساواة بين الجنسين تخسر أفريقيا
إلى ضرورة إشراك النساء في الاقتصاد، فإن التمويل الأصغر هو إجابة لتسريع إمكانيات ريادة الأعمال في 

نظرا لأهميته الكبيرة للنهو  باقتصاديات العديد من الدول التي تعمل على تفعيل دور التمويل  ،1أفريقيا
يمكن توضيح تطور نشاط و  .بمختلف المبادئ التي يقوم عليها بالتركيز على الالتزام الأصغر في الاقتصاد وذلك

 وخدمات التمويل الأصغر من خلال الشكل الآتي:

 تطور ونشأة التمويل الأصغر.: 01قمشكل ر ال

 
ة تعنى دوري، سلسلة أساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغر: إيهاب مقابلة، محمد عواوده، المصدر

 7، ص2020، المعهد العربي للتخطيط،152بقضايا التنمية في الدول العربية، العدد 

أوروبا سنة  ظهرت فيعمليات التمويل الأصغر خلال ما سبق يمكن الإشارة إلى أن عموما ومن 
نيا اتقوم بتقديم خدمات التمويل الأصغر في ألم 1849سنة  أول مؤسسة مالية إلى أن تم إنشاءم، 1400

البداية الفعلية لمؤسسات  1970لتكون سنة ، "Friedrich Wilhelm Raiffeisen"تعرف باسم 
                                                           

1Peter Garrity, Cgristopher Martin, Developing a microfinance model to break the cycle of 
poverty, Business Horizons, v61, Issue 6, november-December2018, p 937-947. 
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( في بنك esa unitDبنك سول في بوليفيا ونظام)ن خلال بنك غرامين في بنغلاديش و التمويل الأصغر م
مويل الأصغر من التتشجيع عمل مؤسسات ظمات الدولية بالاهتمام بتطوير و ندونيسيا، لتبدأ المنراكيات بإ

( من طرف البنك الدولي سنة CGAPخلال تأسيس المجموعة الاستشارية لمساعدة الناس الأشد فقرا)
في واشطن حيث تم اعتبار عقد التسعينات بأنه عقد  1997، لتعقد أول قمة للتمويل الأصغر سنة 1995

التمويل الأصغر حيث أعلنت الأمم المتحدة سنة الاعتراف الكلي بأهمية  2005التمويل الأصغر، لتكون سنة 
 1السنة الدولية للتمويل الأصغر.

 المطلب الثاني: مبادئ التمويل الأصغر     
تلتزم مؤسسات التمويل الأصغر في العديد من الدول المطبقة لسياسات التمويل الأصغر، بمجموعة من 

تحقيق الأهداف الاجتماعية وهي الوصول إلى أشد الناس فقرا من جهة، وتحقيق التي تهدف إلى  ،المبادئ
 .استدامة هذه المؤسسات من جهة أخرىالأهداف الاقتصادية والتي تسعى إلى تحقيق 

 الفرع الأول: مبادئ التمويل الأصغر الدولية:
للتمويل الأصغر التي وأقروا مجموعة من المبادئ الأساسية  "(CGAP)سيجاب "طور أعضاء مجموعة 

في جورجيا، كجزء من التزامها بتوسيع  2004توجت بالقبول من طرف مجموعة الثمانية في قمتها في يونيو 
الوصول إلى التمويل الأصغر حيث تتناول هذه المبادئ كيف يمكن أن يكون التمويل الأصغر المستدام أداة 

 2، وفيما يلي أهم هذه المبادئ:قوية لمكافحة الفقر

                                                           

 الدول ، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية فيأساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغرب مقابلة، محمد عواوده، إيها1  
 7، ص2020، المعهد العربي للتخطيط،152العربية، العدد 

  منظمة رائدة تسعى إلى تعزيز خدمات الشمول المالي، وتعمل سيجاب على تطوير حلول  30سيجاب هي شراكة عالمية تضم أكثر من
مبتكرة من خلال البحوث العملية والحوار النشط مع مقدمي الخدمات المالية وواضعي السياسات ومؤسسات التمويل، وتجمع سيجاب بين 

لمسؤولة وبرنامج توعية يستند إلى الأدلة والشواهد لزيادة حصول الفقراء على الخدمات المالية التي يحتاجون إليها نهج عملي لتنمية الأسواق ا
 .1995جوان  27لتحسين أحوالهم المعيشية، يقع مقر سيجاب في البنك الدولي، تأسست المجموعة رسميا في 

2 KEY PRINCIPLES OF MICROFINANCE, Building financial systems for the poor,   
https://www.cgap.org/research/publication/key-principles-microfinance/04/03/2021 
- Kilm Wilson, Principled Practictices in Microfinance, Catholic Relief Services, Microfinance Unit, 
2001, p25-53. 
- Dagmar Lumm, Damitha de Zoyasa, David bartocha, Key principles of Microfinance Explained by 
Microfinance Practitioners and Promoters, Ministry of Finance and Planning. 

، 2فقراء، ط، المجموعة الاستشارية لمساعدة الللممارسات السليمة الخاصة بالجهات الممولة للتمويل الأصغردليل المبادئ التوجيهية  -
 .1، ص2006

https://www.cgap.org/research/publication/key-principles-microfinance/04/03/2021
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خدمات التمويل الأصغر إلى الفقراء على اختلاف احتياجاتهم، فالفقراء ليس بحاجة إلى الاتمان  توجيه-1
لاقا من سعار معقولة انطفحسب بل يحتاجون إلى مجموعة واسعة من الخدمات المالية المربحة والمرنة وذات أ

 مين.والتأ لمدخرات والتحويلات النقديةمكانياتهم، كما يحتاجون إلى اظروفهم وإ
الخدمات المالية المقدمة للفقراء التي تحقق زيادة في دخولهم وبناء أصول وتقليل تعرضهم للصدمات،  ستدامةا-2

أي تغير أهداف الفقراء من الوصول إلى قوت يومهم للبقاء على قيد الحياة إلى التخطيط للمستقبل وتوسيع 
 لصحة، التعليم...(دائرة الأهداف )الاستثمار، تحسين ظروف المعيشة، ا

الأصغر يعني بناء أنظمة مالية تخدم الفقراء أي ضرورة أن يصبح التمويل الأصغر جزء لا يتجزأ  التمويل-3
 من القطاع المالي.

المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بهدف تغطية جميع تكاليفه التي تتيح استمرار عمل مؤسسات  الاستدامة-4
الية تقليل تكاليف الم المالية للفقراء، ويعني تحقيق الاستدامةستمر للخدمات التمويل الأصغر والتوفير الم

 المعاملات وتقديم منتجات وخدمات أفضل تلبي احتياجات العملاء.
الأصغر عبارة عن بناء مؤسسات مالية محلية دائمة تسمح ببناء أنظمة تمويل للفقراء عن طريق  التمويل-5

ديم الخدمات المالية للفقراء على أساس دائم، يجب أن تكون هذه المؤسسات وسطاء ماليين محليين يمكنهم تق
قادرة على تعبئة المدخرات المحلية وإعادة تدويرها وتقديم الائتمان وتقديم مجموعة من الخدمات بالاعتماد على 

ءل تدريجيا  مع االمانحين والحكومات في التمويل بما في ذلك بنوك التنمية التي تمولها الحكومة حيث سوف يتض
 .نضوج المؤسسات المالية المحلية وأسواق رأس المال الخاصة

 القرو  الصغيرة ليست مناسبة للجميع أو لكل حالة، أنتمان الأصغر الحل دائما إذ ئيجب اعتبار الا لا-6
حيث نجد المعوزون والجوعى الذين ليس لديهم دخل أو أي وسيلة سداد يحتاجون إلى أشكال أخرى من 

لدعم قبل الاستفادة من القر ، وعليه في كثير من الأحيان قد تكون المنح الصغيرة، تحسين البنية التحتية ا
وبرامج التوظيف والتدريب وغيرها من الخدمات غير المالية أدوات أكثر ملاءمة للتخفيف من حدة الفقر، 

 .وعليه ينبغي أن تقترن هذه الخدمات غير المالية ببناء المدخرات
كن لسقوف أسعار الفائدة أن تلحق الضرر بوصول الفقراء إلى الخدمات المالية، إلا أن  تقديم العديد يم-7

من القرو  الصغيرة يكلف أكثر بكثير من قرو  قليلة كبيرة، ما لم تتمكن مؤسسات الإقرا  الأصغر من 
معدلات القرو  المصرفية فإنها لا تستطيع تغطية تكاليفها، فر  أسعار فائدة أعلى بكثير من متوسط 

تنظم المدعوم وعندما تتدخل الحكومات و وسيكون نموها واستدامتها مقيدين بالندرة وغير مؤكدة من التمويل 
المستدام، في  الأصغرأسعار الفائدة  فإنها عادة ما تحددها عند مستويات منخفضة للغاية للسماح بالائتمان 
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لا ينبغي لمؤسسات الإقرا  الأصغر أن تنقل التكاليف التشغيلية إلى العملاء في شكل أسعار نفسه  الوقت
 )أسعار فائدة ورسوم أخرى( أعلى بكثير مما يجب أن تكون عليه لأنه لا يخدم الفقراء.

تمكين إذ  إنما كعاملو  للخدمات المالية  ريكون كمزود مباش أنتدخل الدولة في التمويل الأصغر لا يجب -8
في وضع بيئة سياسية داعمة تحفز تطوير الخدمات المالية مع حماية  مهما دوراتلعب الحكومات الوطنية 
 الأشياء التي يمكن للحكومة القيام بها للتمويل الأصغر هي الحفاظ على استقرارأهم مدخرات الفقراء ومن بين 

ير مستدامة متناع عن تشويه السوق ببرامج قرو  غالاقتصاد الكلي وتجنب تحديد سقف لأسعار الفائدة ، والا
 يندعم الخدمات المالية للفقراء من خلال تحس أيضامدعومة وعالية التأخر في السداد كما يمكن للحكومات 

والبنية التحتية،  إلى الأسواق وتحسين الوصول ،وتضييق الخناق على الفساد ،بيئة الأعمال لأصحاب المشاريع
قد يكون هناك ما يبرر التمويل الحكومي لمؤسسات التمويل الأصغر السليمة والمستقلة في حالات خاصة و 

 عند نقص الأموال.
انحين كما يجب على الم  ملة لرأس مال الخاص لا أن تنافسه،ينبغي أن تكون إعانات الجهات المانحة مك -9

ة لمقدمي لمؤسسيبناء القدرة ااستخدام أدوات المنح والقرو  وحقوق الملكية المناسبة على أساس مؤقت ل
وتطوير البنية التحتية الداعمة، ودعم الخدمات والمنتجات التجريبية إلا أنه في بعض الحالات الخدمات المالية 

قد تكون هناك حاجة إلى إعانات طويلة الأجل من المانحين للوصول إلى السكان ذوي الكثافة السكانية 
دمج الخدمات  يجب أن يسعى إلى فعالاولكي يكون تمويل المانحين  المنخفضة والتي يصعب الوصول إليها،
 المالية للفقراء في الأسواق المالية المحلية.

التي تعتبر  ،إلى القدرات المؤسسية والبشرية هو العائق الرئيسي في مؤسسات التمويل الأصغر الافتقار إن-10
ت، والأهداف الاجتماعية، ويجب بناء القدرات على جميع المستويامتخصص يجمع بين الأعمال المصرفية مجال 

لحكومية وأنظمة المعلومات إلى كيانات التنمية ا والإشرافيةمن المؤسسات المالية من خلال الهيئات التنظيمية 
والجهات المانحة إذ يجب تركيز معظم الاستثمارات في القطاع العام والخاص على بناء القدرات وليس فقط 

 على نقل الأموال.
الشفافية المالية والتواصلية ضرورية إذ أن وجود معلومات دقيقة وموحدة وقابلة لمقارنة الأداء المالي  تعد-11

المانحون حيث يحتاج مشرفو البنوك والمنظمون و ، والاجتماعي للمؤسسات المالية التي تقدم الخدمات للفقراء
 تمويل الأصغر إلى هذه المعلومات لتقييم المخاطر والعوائد بشكلوالمستثمرون والفقراء الذين هم عملاء لل

 مناسب.
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يعد الالتزام بهذه المبادئ ضرورة لإنجاح التمويل الأصغر بالوصول لأكبر شريحة ممكنة من الفقراء المحتاجين 
وتحسين  الخداماته سواء من الناحية التمويلية أو الفنية، ومؤسسات التمويل الأصغر بدورها ولضمان نجاحه

 تحسين خدماتها الفنية. عنية، فبعضها محتاج إلى مبادئ لالخدمات المقدمة للجهات الم

 دئ الفنية لإنجاح التمويل الأصغرالفرع الثاني: المبا
 )المساعدة الفنية( تعريف الخدمات الفنيةأولا: 
لك الخدمات عليها، وهي تهي تلك الخدمات التي تشتريها مؤسسات التمويل الأصغر أو توافق الحصول      

المتخصصة التي يتم تقديمها من خارج مؤسسات التمويل الأصغر ويتم الاستعانة بها من أجل المساعدة في 
كتيبات،   ) إنشاء مؤسسة جديدة أو مؤسسة قائمة لتحقيق أهدافها، وقد تأخذ هذه الخدمات أشكال مختلفة

لعمليات(، ويتم تقديم هذه الخدمات من طرف جهات دورات قصيرة الأجل، استشارات، الإدارة الكاملة ل
لمنتجات امساعدة في تطوير أداء العاملين و قد تكون محلية أو وطنية أو دولية، كما تقدم هذه الخدمات لل

طرف  نالتمويل مقابل دفع مستحقات مالية للجهة المقدمة للخدمات الفنية مالمالية وغير المالية والأنظمة و 
ن هذه الخدمات ذات جودة عالية، وهذه تكو  أنجهة داعمة لها، بشرط لأصغر، أو مؤسسات التمويل ا

المبادئ تقدم الارشادات الضرورية لتحسين تقديم الخدمات الفنية من أجل الارتقاء بأداء مؤسسات التمويل 
 . 1الصغير باعتبارها داعمة لها المشاريعالأصغر التي تنعكس على 

 للتمويل التمويل الأصغرثانيا: المبادئ الفنية 
 2لمبادئ الفنية المتمثلة فيما يليالتمويل الأصغر يجب اعتماد مجموعة من ا إنجاحمن أجل 

: يوضح هذا المبدأ حاجة مؤسسات التمويل الأصغر مبدأ تقديم الخدمات الفنية وفقا لطلب العميل-1
ديد مؤسسات التمويل الأصغر بعد تح إذ أنها لا تقدم إلا بطلب من ،تولي عملية تقديم الخدمات الفنيةل

الخدمات التي تحتاجها من طرف فريـق إداري تـابع لمؤسسة التمويل الأصغر الذي يقوم بعملية تقييم ذاتية 
 أداء المؤسسة. ة المناسبة لتحسينللمؤسسة لتحديد احتياجاتها الفنية ومـن ثـم الحـصول عـلى الخدمات الفني

تلك المتغيرات الخارجية التي تؤثر على تقديم الخدمات الفنية، كما يمكن  المبدأ يوضح هذا مبدأ السياق:-2
ة أن تـؤثر على اختيار وفاعلية تقديم الخدمة الفنية، ويشتمل ذلك على المتغيرات الاقتـصادية والثقافيـة والـسياسي

ل الأصـغر ومقدمي لتمويوالمؤسساتية، فتلك المتغيرات تأخذ بعين الاعتبار طبيعة العلاقة بين مؤسسات ا

                                                           

لمؤسسات  ، دليل عمليالمبادئ السبعة لتحسين الخدمات الفنية لمؤسسات التمويل الأصغر، ، جيل لاكسن وآخرونروث جودوين  1 
 .2003الفنية والجهات المانحة، شبكة تعليم وتشجيع المشروعات الصغيرة، الإصدار الأول التمويل الأصغر ومقدمي الخدمات 

 المرجع نفسه. 2 
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الخدمات الفنية، حيث يتطلب إتباع سياسة الشفافية بالنسبة للعناصر الخارجية التي تؤثر على عملية تقديم 
 .الخدمات. كما يعكس مبدأ السياق التواصل الجيد بين طرفي العقد

النتائج خلال فترة  يدلمؤسسات التمويل الأصغر لتحد حافزايعد هذا المبدأ  مبدأ تحديد النتائج بوضوح:-3
شتمل هذه ت خلال مقدم الخـدمات الفنية، ويجب أنزمنية محـددة والموافقـة عليها وذلك كي يتم تقديمها من 

علوماتهم، ملأفراد من خلال تحسين مهاراتهم و إيجابية على مستوى ادمات الفنية على مخرجات ملموسة و الخ
هداف المؤسسة من حيث تحسين الخدمات الفنية، مع الأخذ على مستوى النظم المالية، أو على مستوى أأو 

ر قدرة المؤسسات سواء مؤسسات التمويل الأصغق الخدمات المقدمة مع حجم وعمر و بعين الاعتبار مدى تواف
 أو مقدمي الخدمات الفنية.

دمات لخيقوم هذا المبدأ على التحقق من تقديم النتائج المحددة من طرف مقدمي ا مبدأ فحص النتائج:-4
 الفنية.

يقوم هذا المبدأ على ضرورة تجميع المعلومات الأساسية عن أداء مؤسسات  مبدأ التركيز على التغيير:-5
فحص النتائج  دأيلمبحيث يتم اللجوء ، التمويل الأصغر التي تسمح بقياس نتائج الخدمات الفنية المقدمة

والتركيز على التغيير لتحديد المؤشرات التي يتم استخدامها للتأكد من نتائج الخدمات الفنية، حيث تمثل 
المؤشرات مجموعة من المهارات اللازمة التي تمكن مجموعة العاملين في مؤسسات التمويل الأصغر من تحديد 

 توقعات محفظة القر  والتدفقات النقدية.

 ذلك ة،مقارنة نتائج الخدمات الفنية والتكلفة الاجماليأساس هذا المبدأ يقوم على  ة التكلفة:مبدأ فعالي-6
المبالغ  بتحليل المنفعة مقارنة مع التكلفة المتعلقة بالمؤشرات المستخدمة في تقييم النتائج، وتتضمن التكلفة جميع

ؤسسات ل الأجور الخاصة بموظفي كل من مالمالية المدفوعة التي لم تكن لتكن لولا طلب الخدمات الفنية مث
متكافئ  تكاليف الخدمة أنالتمويل الأصغر ومقدمي الخدمات الفنية، ويسمح هذا المبدأ لضمان والتأكد من 

 .تكاليف الخدمة الفنية بالشفافية اتصافمع النتائج المحققة، هذا ما يتطلب 

نتائج المحددة ليعمل هذا المبدأ على توضيح المسؤولية المشتركة بين أطراف العقد لتحقيق ا مبدأ المسؤولية:-7
ليات معينة في عقود تقديم الخدمات الفنية تتضمن حوافز وعقوبات لضمان التزام كل مسبقا، وذلك وفق آ

 طرف بمسؤولياته، حيث يتم تحديد أدوار ومسؤوليات كل طرف بوضوح.
ليات تطوير ودعم مؤسسات التمويل الأصغر التي تهدف إلى تحسين وغيرها من آ ذه الخدمات الفنيةه

خدماتها المقدمة لعملائها من أجل ضمان استمرارها وازدياد الطلب على خدماتها ما يسمح باتساع عدد 
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ها نالعملاء ومن ثم الوصول إلى الأهداف المخطط لها من طرف هيئات ومؤسسات التمويل الأصغر ومن بي
 صول إلى أكبر عدد ممكن من الفقراء.الو 
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 والسوق المستهدف للتمويل الأصغرأهداف وخصائص : المبحث الثاني
من المبادئ السالفة الذكر اتضحت العديد من الجوانب المتعلقة بالتمويل الأصغر، حيث بينت الأهداف 

 الخصائص التي يتميز بها هذا القطاع.الرئيسة للتمويل الأصغر، والتي تتحقق انطلاقا من 

 المطلب الأول: أهداف وخصائص التمويل الأصغر
يزات التي حول العالم، ينبع من المم ستفادة من خدمات التمويل الأصغرإن الإقبال الكبير من قبل العملاء للا

ة والاقتصادية لفئة يتتسم بها سياسات التمويل الأصغر، التي تتلاءم في غالب الأحيان مع الظروف الاجتماع
 العملاء، وكذا إلى تركيز هذه المؤسسات على الوصول إلى تحقيق الأهداف المسطرة.

 الفرع الأول: أهداف التمويل الأصغر
إن الحديث عن أهداف التمويل ما هو إلا سرد لأهم احتياجات الفئة المستهدفة، والسعي إلى إرضاءهم 

 صعوبات تتعلق بمؤسسات التمويل الأصغر، هذا ما يحول دون لضمان عدم انسحابهم لأسباب قد تعود إلى
تحديد الأهداف بدقة والوصول إلى أكبر شريحة ممكنة من العملاء. ومتها، لذا فهي ملزمة باستمراريتها وديم

 وتنقسم أهداف التمويل الأصغر إلى العديد من الأهداف:

 1 إلى ثلاث فئات هي:: وتنقسم الأهداف الاجتماعية الأهداف الاجتماعيةأولا: 
 إلى مجموعة مستهدفة معينة؛ الانتشار-1
 المستدام للخدمات المناسبة التي تلبي الاحتياجات المحددة لأسواق العملاء المستهدفين؛ التوصيل-2
 المحدد بالتغيرات الاقتصادية والاجتماعية بالنسبة للعملاء أو أسرهم أو مشروعاتهم؛ التأثير-3

 2بالإضافة إلى:
 خدمات مستدامة طويلة الأجل؛ تحقيق-4
 المرأة وخدمة النساء الفقيرات؛ تمكين-5
 الوصول إلى التعليم؛ تعزيز-6
 من حدة الفقر ودعم تنمية المجتمع؛ التخفيف-7
 الخدمات حسب احتياجات العملاء؛ ملائمة-8
 رفاهية العملاء ورفع دخولهم؛ تحسين-9

                                                           

 التمويل التنمية، بالتعاون مع مركز دراسات إمباكت، معهد، برنامج الأصغر المبادئ التوجيهية التمويل مجال في الاجتماعي الأداء إدارة1 
 .29 ، طبع ب وورويك برينتيج وليمينجتون سبا، المملكة المتحدة، ص2005، 1المستقلة، ط  والدول أوروبا وشرق لوسط الأصغر

 .31رجع نفسه، صالم 2 
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 خدمات مالية ذات جودة عالية؛ توفير-10

 الأهداف الاقتصاديةثانيا: 
إن تحديد الأهداف الاقتصادية يعتمد على الاستراتيجية الاقتصادية لدول، حيث تختلف من دولة    

لى ع الأهداف الاقتصادية للتمويل الأصغر بالاعتماد على السوق المستهدف التي ترتكزتتحقق إلى دولة، إذ 
لد مؤسسات وأسر محرومة من الخدمات الذين لا ، حيث يوجد في أي بأهداف مقدمي التمويل الأصغر

يكونوا نشطين اقتصاديا، كما تعتبر مؤسسات التمويل الأصغر مؤسسات إنمائية تعمل على توفير وتقديم 
كما يهدف   الاقتصادية،لتحقيق التنمية الاجتماعية و  خدمة الاحتياجات المالية للأسواق المحرومة كوسيلة

التي من خلالها غرة الصغيرة والمص المشاريع تعزيزلنمو الاقتصادي من خلال تنمية و االتمويل الأصغر إلى تعزيز 
 1 هي :رج ضمن الأهداف الاجتماعية ألا و يمكن تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية تند

  الصغيرة؛المشاريع خلق فرص العمل والدخل من خلال إنشاء وتوسيع 
 زيادة إنتاجية ودخول الفئات الضعيفة؛ 

على الرغم من تعدد أهداف التمويل الأصغر إلا أن مؤسسات التمويل الأصغر في العموم تسعى إلى  
التخفيف من حدة الفقر من جهة، وضمان ديمومتها من جهة أخرى، إذ يرى العديد من الباحثين في هذا 

ات التمويل سسالعملاء، ومؤ )المجال إلى أن مؤسسات التمويل الأصغر تسعى إلى تحقيق الربح للجانبين 
الأصغر(، وتقودنا هذه النتائج إلى افترا  أن الوضع المربح للجانبين ممكن دائما في الواقع، علاوة على ذلك 

ة ضهناك جدل مفاده أن الوضع المربح للجانبين لا يحدث، ولكن مؤسسات التمويل الأصغر تواجه مقاي
حية والسعي نحو منظمة مستدامة ماليا من ناحدة الفقر من ناحية، مهمة بين تحقيق أقصى قدر من تخفيف 

أخرى، وهذا يعني أن لمؤسسات التمويل الأصغر أهدافا متعددة يتعين عليها السعي وراءها، وخيارات يتعين 
عليها القيام بها. وسنلقي نظرة على المنطق الكامن وراء اقتراح الربح للجميع، من خلال مناقشة الحجج 

 ما يأتي:ثل فيوتتم الداعمة الأساسية له،

إن أهم شرط لكي يكون التمويل الأصغر مكسبا للجميع، هو أن يكون العملاء : أسعار الفائدة المرتفعة-1
(، من خلال سعر الفائدة)في حاجة للائتمان، والمعروف أن سعر هذا الائتمان يكون مرتفع بشكل عام 

لصغير المقدم، هذا ما يجعل مؤسسات وهذا من أجل تغطية التكاليف الناجمة عن ارتفاع مخاطر القر  ا
التمويل الأصغر تتميز بالاستدامة المالية، من ناحية أخرى فإن الارتفاع في أسعار الفائدة لا يقلل الطلب على 

، مع إمكانية عودة العملاء %95خدمات مؤسسات التمويل الأصغر، بدليل أن معدل السداد بلغ 
                                                           

1Joanna Ledgerwood, Sustainable banking with the poor microfinance handbook an institutional 
and financial prespective, The world bank, Washington, D.C, 1998 , p33.  
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ائدة هج لا يلائم الأسر الفقيرة جدا، وعليه لا يجب تقييم أسعار الفللاستفادة من قرو  إضافية، لكن هذا الن
م دبناء على الطلب الكلي، وعليه يجب على مؤسسات التمويل الأصغر اتخاذ قرار أسعار الفائدة بما يخ

 1 مر التضحية باستدامتها، بما يتوافق واستراتيجية وأهداف الدولة.الطبقات الفقيرة، وإن تطلب الأ

عدد ممكن من الفقراء، أي بعدد الأشخاص الذين  يهدف التمويل الأصغر إلى الوصول إلى أكبر: الحجم-2
صب أكثر على بر إذا كان الاهتمام ينأكتم تمويلهم وتقديم القرو  الصغيرة لهم، كما تتمتع هذه الحجة بقوة 

مؤسسات التمويل الأصغر بالنظر لمبدأ تحقيق  أن إلا عدد الأشخاص الذين يعيشون تحت خط الفقر،
ذا يعني أنه يجب هالاستدامة فهو يركز على الفقراء الذين تدر مشروعاتهم مداخيل كافية لتغطية تكاليفهم، 

ن تم الوصول الفقراء الذي أوالأخذ بعين الاعتبار توزيع الدخل تحت خط الفقر بدل النظر إلى عدد العملاء 
 2.إليهم

تواجه مؤسسات التمويل الأصغر القائمة على الإعانات والهبات، انتقادات كثيرة والهبات:  الإعانات-3
على اعتبار أنها لا تستطيع البقاء على المدى الطويل، لأن العديد من التجارب الدولية أثبتت فشل هذه 

صغيرة لا ال المشاريعالبرامج قبل أن تصل إلى أعداد كبيرة من الفقراء، هذا ما جعل رواد الأعمال وأصحاب 
يستطيعون الاعتماد على الجهات المانحة المدعومة كمصادر موثوقة طويلة الأجل، إلا أن دعاة التمويل الأصغر 

استطاع  الذي ،كبنك غرامينجادلوا بقوة في أن برامج التمويل الأصغر الجديدة تختلف عن البرامج القديمة  
ما ناقش العديد من الباحثين مدى كفاءة مؤسسات التمويل ، كالوصول إلى أكثر من أربعة مليون مقتر 

الأصغر المدعومة، فهناك من يرى أن الدعم له تأثير إيجابي على كفاءة مؤسسات التمويل الأصغر من خلال 
الدعم الإيجابي الذي يوفر السيولة الدائمة وتغطية التكاليف، وهناك من يرى أن الدعم له تأثير سلبي على 

ف يجعل مؤسسات التمويل الأصغر تفر  معدلات فائدة عالية لتغطية التكالي أنهص الحوافز، إلا الكفاءة لنق
لية التجارية على الوصول إلى الأسواق الماكما يكون للإعانات تأثير سلبي   ،ةالناجمة عن تقديم القرو  المصغر 

ومع ذلك يرى  ،الرافعة الماليةحيث تعتبر أن الاستدامة المالية شرط ضروري لمؤسسة التمويل الأصغر لخلق 
البعض أن الاستدامة الذاتية لا تتعار  مع التمويل التجاري، لكن عدم القدرة على الحد من المخاطر المتوقعة 

 ما يطرح مشكلة عدم رغبة البنوك في إقرا  المال لمقتر  فقير بدون ضمانات غالبالمؤسسة التمويل الأصغر 
مج التمويل الأصغر في حد ذاته دون ضمانات، هذه المشكلة ليست عن إقرا  برنا أيضافإنها ستحجم 

مستعصية على الحل، وخير مثال على ذلك يأتي من بنك جرامين الذي باع السندات بضمانات من الحكومة 
                                                           

1Jasmina Devinck, onder leiding van, Sources of finance, objectives and activities of microfinance 
organizations,universiteit gent, faculteit economie en bedrijfskunde, academiejaar, 2012-2013, p 4-6 
2 JONATHAN MORDUKH, The Microfinance Schism, World Development, vol 28, n° 4,Great 
Britain, pp 617-629 
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بل. معارضو الدعم أن الأموال ستجف في المستقكما يرى بنجاح بينما تم دعم رسوم أسعار الفائدة للعملاء.  
إن التخفيف من حدة الفقر سيظل مصدر قلق كبير للحكومات وكذلك الجهات المانحة، فمن ومع ذلك ف

جد العديد من مع ذلك يو  لتمويل الأصغر الفعالة والمبتكرة،المنطقي القول بأن الدعم سيظل متاحا لبرامج ا
يدي الصحيحة في الأ راء التي أثيرت ضد الإعانات هي أن الائتمان المدعوم لا ينتهي به الأمر في الغالبالآ

وأن التمويل الأصغر يجب أن يكون أقل مشاركة حكومية قدر  ،بسبب تأثير الجماعات السياسية القوية
 1الإمكان وأن الدعم سيحد من تعبئة المدخرات في مؤسسات التمويل الأصغر.

 الفرع الثاني: خصائص التمويل الأصغر
زها ز التمويل الأصغر بالخصائص التي يمكن أن نوجلابد أن يتمي والمسطرةللأهداف السابقة  للوصول

 2فيما يأتي:

: حتى تتمكن مؤسسات التمويل الأصغر من الاستمرار يجب عليها تغطية تكاليف تغطية التكاليف-1
رار متالصغيرة والبالغة الصغر لخطر إمكانية اس المشاريعالإقرا ، التي تستنزف رأسمالها من جهة وتعر  

 الخدمات المالية كما يهدد مؤسسات التمويل الأصغر نفسها.الحصول على 

 الأصغر التمويل : إن الاعتماد على تقديم الدعم للفقراء يوحي أن مؤسساتعدم الاعتماد على الدعم-2
شكال الاحسان، شكل من أ أوهيئة أو جمعية خيرية تتلقى الدعم من الجهات المانحة لتنقله إلى الفقراء كهبة 

هم على عدم الرغبة في السداد، لذلك فهم بحاجة أكثر إلى الحصول على الخدمات المالية بسرعة هذا ما يشجع
 واستمرارية لتحقيق عمل إنتاجي أو تجاري مربح أكثر منه إلى الحصول على الصدقات والهبات الاستهلاكية.

ا على غر لقدرته: هذه الخاصية تعكس نجاح مؤسسات التمويل الأصزيادة نطاق الوصول إلى العملاء-3
 وصول خدماتها المالية إلى أكبر عدد ممكن من العملاء منخفضي الدخل.

 : حيث يجب أن تتميز مؤسسات التمويل الأصغر بصفة التركيز علىالمحافظة على الوضوح والتركيز-4
برامج معينة، وعلى سبيل المثال لا الحصر فإن المزج بين تقديم الخدمات المالية والخدمات الاجتماعية يعد أمر 

 غير مرغوب فيه لضمان استمرار ونجاح مؤسسات التمويل الأصغر. 
 3 التي تتسم بها مؤسسات التمويل الأصغر الجيدة هي: بالإضافة إلى مجموعة من الخصائص الأخرى

                                                           
1 JONATHAN MORDUKH, idem, pp 617-629  

ية القطاع الخاص ، مجموعة تنمإنجاح التمويل البالغ الصغر في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياجوديث براندسما، رفيقة شوالي،  2 
 .1ص ،1998البشرية منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، البنك الدولي،والقطاع المالي، مجموعة التنمية 

 .2، صالمرجع نفسه 3 
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 القرو  الصغيرة والقصيرة الأجل والأدوات الادخارية المأمونة.-5
 التقييم البسيط للمقترضين والاستثمارات.-6
 عدم الاعتماد فقط على الضمانات العينية والبحث عن بدائل.-7
 السداد وارتفاع معدلاتها. سرعة السداد للقرو  المتكررة والالتزام بمواعيد-8
أسعار فائدة القرو  المقدمة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر أعلى من أسعار فائدة السوق لضمان -9

 غيرة التي تنطوي على مخاطر عالية.صتغطية تكاليف القر  ال
 1كما أشارت لجنة بازل إلى مجموعة من الخصائص المحددة للتمويل الأصغر هي:

 التمويل الأصغر على خدمة صغار المقترضين باعتبارهم الفئة المستهدفة؛تركز مؤسسات -10
ية جال قصيرة بمعدلات فائدة عاللأصغر على تقديم قرو  صغيرة ذات آتركز مؤسسات التمويل ا-11

 مقارنة بالبنوك التقليدية؛
 التركيز على الإقرا  الجماعي بهدف البحث عن بدائل للضمانات العينية؛-12
 مؤسسات التمويل الأصغر على أن تكون نظم الموافقة والرقابة على القرو  غير مركزية؛تركز -13
 الحرص على تحصيل القرو  من خلال الرقابة الصارمة؛-14

ولتحقيق تلك الأهداف وغيرها لابد أن تتمتع مؤسسات التمويل الأصغر بقدرة عالية لاختيار السوق 
خدمات وجودة الأداء المالي والاجتماعي، ونظرا للعدد الكبير من المستهدف الذي يعكسه الأداء المتميز لل

شمل سي خدمتهمستهدف أو  في سياق كل دولة، فإن كل قرار تنظيمي لدخول سوقالمتغيرات الشرطية 
يجب أن تأخذ عملية صنع القرار هذه في الاعتبار هدفي التمويل الأصغر على  موازنة الظروف في هذا السوق،

الذي تتمثل في التواصل والاستدامة، وخدمة أولئك الذين يعانون من نقص في الخدمات المالية المدى الطويل 
تغطية (، وتوليد إيرادات كافية لوسكان الأريافباستمرار من قبل المؤسسات المالية )مثل النساء والفقراء 

ويل الأصغر مؤسسات التمإذ تحتاج  اعتمادا على السوق المستهدف المحدد،تكاليف تقديم الخدمات المالية 
وافق مع أهدافها،  تتإلى تحديد مكان تلبية الطلب على خدمات التمويل الأصغر والمجموعة المستهدفة التي

إذا كان هدف مؤسسة التمويل الأصغر هو الوصول إلى الفقراء للغاية بالخدمات المالية  على سبيل المثال
شطين التمويل الأصغر التي ترغب في خدمة الفقراء النوغيرها، فإن سوقها المستهدف سيختلف عن مؤسسة 

                                                           

 .43-42سابق، صمرجع ، التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةعبد الحكيم عمران، 1 



 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

20 
 

من خلال الخدمات المالية فقط. بالإضافة إلى ذلك قد ترغب بعض مؤسسات التمويل الأصغر في  اقتصاديا
 التركيز على قطاع اقتصادي معين أو مستوى نشاط تجاري معين كوسيلة لتحقيق أهدافها.

 المطلب الثاني: سوق التمويل الأصغر 
تقدم مؤسسات التمويل الأصغر مجموعة من الخدمات للعملاء، تختلف باختلاف طبيعة العملاء من 

انب حجم الأعمال إلى جع، والتعليم، والحالة الاجتماعية، حيث مستويات دخل المقترضين، نوع الجنس، والموق
  ير مباشر.وقد تستهدف مؤسسات التمويل الأصغر العملاء بشكل مباشر أو غالتجارية ونوعها، 

 لسوق التمويل الأصغر الفرع الأول: الاستهداف المباشر وغير المباشر
حسب المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء بشأن البنوك العاملة في مجال التمويل الأصغر أنه لا يوجد 

تنظيمية تختلف والأهداف العمل بالإضافة إلى البيئة التنافسية نهج واحد لدخول السوق، ويرجع ذلك إلى أن 
مباشرة  من بنك إلى آخر، حيث يمكن تقسيم المناهج المتبعة لمؤسسات التمويل الأصغر إلى فئتين رئيستين

كيفية اتصال البنك بالعميل، فمنها من يدخل السوق مباشرة عن طريق توسيع وغير مباشرة، وذلك وفق  
 كي تصل إلى المستوى الأصغر، وذلك من خلالنطاق عمليات الخدمات المالية والمصرفية المقدمة للعملاء  

دمات، أو الخ إنشاء وحدة داخلية أو إقامة شركة منفصلة، على سبيل المثال إنشاء شركة تقوم على تقديم
مع  لدخول السوق عن طريق العمل تختار بنوك أخرى نهجا غير مباشر في حين مؤسسة مالية متخصصة،

يم خدمات التمويل الأصغر، حيث قامت المجموعة الاستشارية لمساعدة الجهات القائمة والعاملة في مجال تقد
 1الفقراء بتحديد ستة مناهج مختلفة تستخدمها البنوك من أجل دخول سوق التمويل الأصغر.

ن التمويل الأصغر يشير إلى تخصيص مبلغ محدد م المباشر لمؤسساتالاستهداف كما يرى البعض أن 
 على الحصول على الائتمان بأسعار معقولة، في قدرتهم ملعد الأفرادتصاد أو ان لقطاع معين من الاقالائتم

حين يعني الاستهداف غير المباشر أن المنتجات والخدمات المصممة موجهة للأشخاص والأفراد الذين هم 
خارج الحدود العادية للتمويل الرسمي، إذ يركز الاستهداف غير المباشر على أولئك الذين لا يستطيعون 
الاستفادة من الفرص المدرة للدخل بسبب عيوب السوق أو العوائق الأخرى أمام الخدمات المالية، عموما 
فإن الاستهداف المباشر يفر  معايير الأهلية بينما الاستهداف غير المباشر يصمم المنتجات والخدمات المالية 

القطاعات  لى نفس المجموعات السكانية أوالمناسبة، بالمقابل يصل كل من الاستهداف المباشر وغير المباشر إ
  2 الاقتصادية.

                                                           
، المجموعة 28قم ، مذكرة مناقشة مركزة، ر النجاح الآخذة في التطورالبنوك التجارية والتمويل الأصغر نماذج إيسرن، دافيد بورتيوس،  جينيفر1

 .2، ص2005(، CGAPالاستشارية لمساعدةالفقراء)

2 Joanna Ledgerwood, Idem, p34 
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 رع الثاني: تحديد السوق المستهدفالف 
تستثمر الشركات للربح إما في تحديد قطاعات معينة من السوق، لمنتج يرغبون في بيعه أو تصميم 

مع وضع شريحة السوق في الاعتبار بالنسبة للجهات المانحة أو المنظمات الإنمائية  منتجات على وجه التحديد،
التي ترغب في تحقيق أهداف التنمية بدلا من الربح، يخدم تحديد السوق عرضا مختلفا إلى حد ما، ففي هذه 

أن الهدف ليس  ذالمستهدف لأنه يفتقر إلى الخدمات، ما يؤدي إلى إبطاء التنمية، إالحالة يتم تحديد السوق 
سوق حيث يساعد فهم خصائص ال ،الربح فحسب بل توزيع أكثر إنصافا للخدمات المالية على العملاء

المستهدف مؤسسات التمويل الأصغر على تصميم المنتجات والخدمات التي تجذب مجموعات مختلفة من 
العملاء، كما تعمل مؤسسات التمويل الأصغر على البحث على معلومات أكثر عن السوق المستهدفة 

لعملاء  تبدأ بمجموعة محددة بدقة من اواحتياجاتها، وتعتبر مؤسسات التمويل الأصغر الناجحة تلك التي
لإنشاء مكانة سوقية وتطوير فهم شامل لقاعدة العملاء، حيث يأخذ السوق المستهدف لمؤسسات التمويل 

الصغيرة  لمشاريعاهما خصائص المجموعة السكانية بما في ذلك مستوى الفقر ونوع الأصغر في الاعتبار عاملين 
 1.التي يتم تمويلها

د أن مؤسسات التمويل الأصغر نوعان فهناك مؤسسات قائمة على السوق وأخرى ليست قائمة وعليه نج  
ما جه منافسة في السوق من حيث جودة المنتجات وأسعارها، كاعليه، فالقائمة على السوق هي تلك التي تو 

زة من مؤسسات ر تعمل في ظل انضباط السوق مما يجعل عملياتها مستدامة على المدى الطويل ومن الأمثلة البا
سات ، في حين تعتمد المؤسالمعتمد " في بوليفياBANCO SOLالتمويل الأصغر القائمة على السوق بنك "

والجدول   ،التي لا تنافس في السوق من ناحية المسؤولية في عملياتها على التمويل المقدم من التمويل الرسمي
 2.الآتي يلخص الخصائص الرئيسية لمؤسسات التمويل الأصغر السوقية وغير السوقية

 
 
 
 
 

                                                           
1 ibid, p34 
2 Jean-Pierre Gueyie, Klaus p.Fisher, Microfinance and Market-Oriented Microfinance 
Institutions, Canadian Journal of  Development  Studies /Revue canadienne d’études du 
développement, 29 :1-2, Routledge Informa Ltd, January 2009, pp 23-39  
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خصائص مؤسسات التمويل الأصغر السوقية مقابل مؤسسات التمويل الأصغر : )01(دول رقمالج
 غير السوقية

 مؤسسة التمويل الأصغر السوقية السوقية غير مؤسسة التمويل الأصغر طبيعة المؤسسة
 
 عام

التدفق النقدي )إن وجد( وحقوق التحكم في -
 أيدي الدولة

لا يخضع لانضباط السوق فيما يتعلق بجانب -
 المسؤولية في الميزانية العمومية

 يعتمد على الإعانة-
أمثلة: بنوك التنمية الصناعية، البنوك الزراعية،  -

 برامج الائتمان الموجه

في أيدي التدفق النقدي )إن وجد( وحقوق التحكم -
 الدولة

تخضع لانضباط السوق في جانب المسؤولية في الميزانية -
 العمومية

 دعم مستقل-
 مثال: البنوك التجارية العامة-

 
التدفق النقدي )إن وجد( وحقوق التحكم في - خاص 

 أيدي الجهات المانحة الخاصة
لا تخضع لانضباط السوق في جانب المسؤولية -

 في الميزانية العمومية
 يعتمد على الإعانة-
 مثال: المنظمات غير الحكومية-

 

التدفق النقدي )إن وجد( والتحكم في أيدي المساهمين -
 الخاصين الذين يزيدون المنافع

 يتحكم في الأصوات بما يتناسب مع حصة الأسهم-
 الفصل بين مصالح المساهم والعميل-
تخضع لانضباط السوق في جانب المسؤولية في الميزانية -
 عموميةال
 دعم مستقل-
 مثال: البنوك التجارية-

 
 
 

 مشترك

التدفق النقدي )إن وجد( والتحكم في الحقوق في أيدي - 
 الأفراد الذين يقومون بتعظيم المنفعة الخاصة

تخضع لانضباط السوق في جانب المسؤولية في الميزانية -
 العمومية

 دعم مستقل-
 يتحكم في الأصوات المستقلة عن حصة الأسهم-
 تكامل مصالح المساهم والعميل-
 المتبادلة المالية،أمثلة: التعاونيات -
  ادخار البنوك-

Source : Jean-Pierre Gueyie, Microfinance and Market-Oriented 
Microfinance Institutions, School of Management – Université du Québec à 
Montréal, January 2009, p27 

الجدول نميز بين نوعين من مؤسسات التمويل الأصغر سوقية وغير سوقية ذات طابع عام من خلال 
أو خاص وقد تكون مؤسسات تمويل أصغر مشتركة بين القطاع العام والخاص، ولكل نوع آلية عمل 

 ومبادئ تقوم عليها.
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 المبحث الثالث: عملاء وآليات تقديم خدمات التمويل الأصغر
 في ظل الأوضاع الاقتصادية الصعبة التيتمويل الأصغر العديد من العملاء خاصة تستقطب مؤسسات ال

صر تقديم ففي بداية ظهور التمويل الأصغر اقتتعرقل الحصول على التمويل من البنوك والمؤسسات المالية، 
بحت صخدماته لفئة معينة من الأفراد حسب الأهداف المسطرة لهذه المؤسسات، إلا أنه مع مرور الزمن أ

العديد من القطاعات والفئات تقبل على طلب خدمات مؤسسات التمويل الأصغر بأنواعها، مالية وغير 
 مالية، باختلاف صيغها وأساليب الاستفادة منها.

 مؤسسات التمويل الأصغرو المطلب الأول: عملاء 
عيشة الفقراء، مستوى م إن الهدف الرئيسي لظهور التمويل الأصغر هو التقليل من حدة الفقر وتحسين      

لذا نرى أن الفئة الأولى من عملاء مؤسسات التمويل الأصغر هي الشريحة الفقيرة والفقيرة جدا، إلا أن عديد 
التغيرات والتطورات العالمية أثرت على أهمية هذه الفئة لدى الجهات المشرفة على مؤسسات التمويل الأصغر، 

 .تمويل الأصغرلاء المن عمهذا ما أدى إلى ظهور فئات أخرى 
 الفرع الأول: عملاء التمويل الأصغر

إن أهم أهداف مؤسسات التمويل الأصغر، وكذا السبب الرئيسي لإنشاء هذه الهيئات الدولية بداية 
ببنك غرامين هو التخفيف من حدة الفقر المنتشرة بين أفراد المجتمع، وعليه فإن أهم عميل لمؤسسات التمويل 

الفقراء النشطين اقتصاديا غير قادرين على الوصول إلى مؤسسات التمويل الرسمية لتمويل الأصغر هم 
احتياجاتهم المختلفة ورفع مستوى مداخيلهم الضعيفة من خلال مشاريعهم الإنتاجية لضمان استمرارية 

المحرومين جدا و ، في حين الفقراء 1يل الأصغر من جهة وتأكيد خروج المستفيدين من دائرة الفقرو مؤسسات التم
التهم الأمان الاجتماعي أكثر ملائمة لحن شبكات الضمان و فنادرا ما يصل التمويل الأصغر إليهم، حيث تكو 

عدومي الدخل لا مالتعامل معهم باعتبارهم فقراء و  ، حيث تمتنع الهيئات الرسمية كالبنوك التجارية2الاجتماعية
 . 3يمكنهم سداد الدين

 
 

                                                           

ترجمة فادي  ،التمويل متناهي الصغر نصوص وحالات دراسة أساسيات التمويل متناهي حالات دراسية في المنطقة العربيةماركو إليا، 1 
 .9، ص2006قطان، كلية الإدارة، جامعة تورينو، إيطاليا، 

 CGAP ،www.orange.ngo/wp 14/02/2021المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء 2 
لأولى/ ا، بنك السودان المركزي، وحدة التمويل الأصغر، الدورة التدريبية ورقة عمل بعنوان إدارة التمويل الأصغراصلاح حسن عو ،  3 

 .6، ص2008بنك الأسرة مايو/ يونيو /
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 عملاء التمويل الأصغر: :(2) رقم شكلال

 
التمويل متناهي الصغر نصوص وحالات دراسة أساسيات التمويل متناهي حالات دراسية في المنطقة ماركو إليا، : المصدر

 .9، ص2006، ترجمة فادي قطان، كلية الإدارة، جامعة تورينو، إيطاليا، العربية
 الفرع الثاني: مؤسسات التمويل الأصغر

، وقد تكون ةمختلفحيث تعتبر مؤسسات التمويل الأصغر مؤسسات مالية تقوم على تقديم خدمات   
فمؤسسات  ،1هذه المؤسسات رسمية كالبنوك أو شبه رسمية كالجمعيات والمنظمات غير الحكومية وغير رسمية

قر ورفع مستوى معيشة فالتمويل الأصغر تقوم بتقديم خدمات تمويلية وغير تمويلية تهتم من خلالها بمجابهة ال
الفقراء بالإضافة إلى تمويل مشروعات ونشاطات مدرة للدخل بحجم تمويل صغير لكنه بتكاليف عالية، كما 

ديم قرو  غير تقوكذا اطات ومشروعات صغيرة مدرة للدخل يتم تقديم قرو  إنتاجية تهدف إلى تطوير نش
  ة من أجل تغطية الاحتياجات اليومي لأفراد الفقراءاتحسين مستوى الاستهلاك لدى  تهدف إلىالتي إنتاجية 

 2السكن...كما تقوم بتقديم خدمات التأمين، الادخار التحويلات. كالتعليم، الصحة،

  وأهميتها خدمات التمويل الأصغر المالية وغير الماليةو آليات المطلب الثاني: 
، ورفع رالتخفيف من حدة الفق إن الهدف الرئيسي لإنشاء العديد من مؤسسات التمويل الأصغر هو

نشائهم لمشروعات صغيرة مدرة للدخل وذلك بحصولهم على خدمات مالية التي مداخيل الفقراء من خلال إ
ق ذكره فإن وكما سب بنوك التجارية والمؤسسات المالية،لم تمكنهم ظروفهم المادية من الحصول عليها من ال

 مختلفة من الخدمات، تنقسم بين خدمات مالية وأخرى غير مؤسسات التمويل الأصغر تقوم بتقديم مجموعة
 مالية.

 
                                                           

 .4، صالمرجع نفسه1
 .4-3صمرجع سابق، ، أساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغرإيهاب مقابلة، محمد عواودة، 2
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 آليات عمل مؤسسات التمويل الأصغر وخدماتها المقدمةالفرع الأول: 
تعد الخدمات المالية أحد أهم الأوجه الأساسية التي تسيطر على طبيعة الخدمات المقدمة من طرف 

 سيما الحصول على التمويل، ولعل أهم هذه الخدماتلا مؤسسات التمويل الأصغر، بحكم حاجة العملاء إليها
درة للدخل أو م مشاريعنشاء أدق للفقراء سواء لاستخدامها في إالمالية هي تقديم القرو  للعملاء وبدرجة 

لاستهلاكها لتغطية احتياجاتهم الضرورية كالصحة، التعليم، المأكل... إذ يعتبر القر  متناهي الصغر جزء 
يل الأصغر، حيث يتم تقديم هذه الخدمة إلى أصحاب المشاريع ذوي الدخل الضعيف، حيث من قطاع التمو 

لتوفير خير يقدم خدمات أخرى كاالتمويل الأصغر في أن الأتلاف بين القر  المتناهي الصغر و يكمن الاخ
لخدمات المالية ا يعتبر خليط منهذا ما يعطي الأهمية للتمويل الأصغر إذ ، التأمين الأصغر...،و ل الأموالتحويو 
غير المالية، فالإقرا  متناهي الصغر هو قر  صغير يتم تقديمه للعميل سواء عن طريق البنك أو مؤسسة و 

تمويلية أخرى وفي كثير من الأحيان يكون قر  بدون ضمانات، ويأخذ هذا القر  شكلين أو نوعين من 
 .جماعة ويسمى قر  جماعي أو تضامنيالقرو  فقد يقدم إلى فرد واحد ويسمى قر  فردي أو يقدم إلى 

 آليات عمل مؤسسات التمويل الأصغر :أولا
تتبع مؤسسات التمويل الأصغر عبر مختلف دول العالم العديد من الأساليب والآليات، وفي غالب الأحيان     

 القرية(، وأهم هذه الآليات نذكر: بنك)تكون مستمدة من آليات عمل بنك غرامين 

يستخدم القر  الفردي الأساليب والطرق المصرفية التقليدية، حيث أن الفارق الرئيسي  الفردي:القرض  -1
من الأحيان، تسمى هذه الأنواع من الضمانات  هو حقيقة أن الضمانات غير التقليدية مقبولة في كثير

ييم مفصل على تقبالضمانات البديلة ويمكن أن تكون أصولا مثل دراجة أو طاولة، يعتمد الإقرا  الفردي 
للمعلومات المالية والاقتصادية للعملاء التي تم جمعها وتحليلها من قبل مسؤول القر ، حيث يتم تصميم 

على الاحتياجات المحددة لكل مقدم طلب وعادة ما يتم اتخاذها بعد زيارة  بناءقرارات القر  بشكل فردي 
 موظفو القرو  مسؤولية تتبع كل قر  من مسؤول القر  إلى  منزل  العميل ومكان عمله حيث  يتحمل

ة القر  لقرو  دورا مهما لمتابعيلعب مسؤولو ا، و أحيانا على أساس يوميراؤها خلال التقارير التي يتم إج
لمشاكل ارها بالإضافة إلى توقع الأخطار و تطويعميل من خلال تجديد المعلومات و  كذا ضمان سداد جيد لكلو 

ذل ق، حيث تبكذا تتبعهم لتطورات السو همهم الجيد للنشاطات التجارية  و ى فالمحتملة، حيث يعتمد ذلك عل
لفردي إذ يتم خلق القر  ا مخاطر العملاء،مؤسسات الإقرا  الفردي جهدا ووقتا كبيرين لفهم خصائص و 

 بنك"ربة أحسن مثال على ذلك تجنفيذ العقد والحوافز الإيجابية و من خلال عنصرين أساسين هما الالتزام بت
الذي يعتمد على القرو  الفردية فقط، حيث يتم منح القر  للعميل يليه قرو   بإندونيسيا "راكيات

ر محصور كذا سلوك العميل في الوفاء، فتصنيف القر  المتكر تعتمد على المبلغ الأول للقر  و  متكررة التي
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لدفعة الأخيرة تأخرت بشهرين ا، و %100بين الدفع الكلي في الوقت المحدد أين يتم رفع سقف الاتمان بنسبة 
درته ذلك حسب قات تأهل العميل لرفع سقف القر  و درجهناك ، وبينهما أين يتم رفض منح القر 

 1ةالائتماني

: أول ظهور للقر  الجماعي بصفة رسمية كان ببنك غرامين، كمبدأ أساسي لعمل القرض الجماعي -2
، ويعتبر هذا المبدأ بسيط 2001البنك، وبقي ساري المفعول منذ السبعينات وأوائل الثمانينات إلى غاية 

ف لللغاية إذ يقوم على تعويض الافتقار للضمان المادي للعملاء، حيث يتشكل المقترضون من مجموعات تتأ
 حالة فيفي حالة عدم قدرته على السداد، و من خمسة أشخاص يعتبر كل فرد في المجموعة ضامن للفرد الأخر 
سرعة كلما  بتجديد القر  وبمبالغ متزايدة و  عدم السداد فإن المجموعة تحرم من أي قر  جديد، في حين يتم

ام مع ع، حيث حددت مدة السداد بالمجموعة التي ينتمي إليهاو كان تاريخ الدفع جيدا بالنسبة للعميل 
بصفته ادخار مبلغ القر  من  %5جزء من رأس المال مع دفع مسبق بنسبة استحقاق أسبوعي للفائدة و 

عتبر النساء وت، إرجاعها للعميل إذا قرر عدم الاقترا  مجددا من البنكيتم إجباري عند تقديم القر  أين 
حيث مكن الإقرا  الجماعي مؤسسات التمويل الأصغر من 2العملاء،الفقيرات في المناطق الريفية من أهم 

التعامل مع التكاليف المتزايدة الناجمة عن العديد من القرو  الصغيرة، أين تم تحويل تلك التكاليف من البنك 
 إلى العملاء لتقليل العديد من المخاطر لاسيما تلك المتعلقة بجمع المعلومات حول أفراد المجموعة الذين

لمحتملين التي تكون المجموعة المقترضة حيث يتم فحص العملاء ا الأفراديتحملون مسؤولية مشتركة في اختيار 
ضمان السداد الكلي للقر  و ، 3استخدام الأموال من قبل الأعضاء السيئين واستبعادهم مع التحكم في

مكمل  حافز ديناميكيوجود  حالممنوح لكل فرد بضمان المجموعة يسمح باستمرارية التمويل هذا ما يوض
حيث  ابقةلسداد القرو  الس خاضعالنظام الضمانات المشتركة والمتعددة يتمثل في جعل منح قرو  جديدة 

تعتمد تقنية القر  الجماعي على رأس المال الاجتماعي الذي يمتلكه كل فرد الذي يقلل من المخاطر المحتملة 
على مؤسسات التمويل الأصغر  العبءهذا ما يخفف  4بعضهم البعض،ن كل فرد له إمكانية المراقبة ومعاقبة لأ

 التي تكون إدارتها للمجموعة كعميل واحد بدل من مراقبة القرو  الفردية لكل عضو من أعضاء المجموعة. 

                                                           

 . 26-25، ص مرجع سابق، ماركو إليا 1 
2 Sébastien Boyé et Jérémy Hajdenberg Et Autres, Le guide de la microfinance, microcrédit et 
épargne pour le développement, préface de Maria Nowak, Eyrolles,Deuxième édition, 2006, p54-55. 

  .27ماركو إليا، المرجع السابق، ص 3 
4 Jaunaux Laure, Venet Baptiste, Individual Microcredit and Social Pressure, First European 
Research Conference on Microfinance : Bruxelles, Belgique, 06/2009.  
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 مما سبق ومن خلال الأهمية التي ينطوي عليها الإقرا  الجماعي يمكن أن مزايا الإقراض الجماعي :
 1 المزايا التي يتمتع بها الإقرا  الجماعي ونذكرها فيما يأتي:نلخص أهم 

 استبدال مجموعة من القرو  الصغيرة لمجموعة من الأفراد بقر  واحد؛ -
 إمكانية الاستفادة من قرو  إضافية وخدمات أخرى؛ -
 لخطأ؛االاستفادة من المعلومات التي يمتلكها أفراد المجموعة عن بعضهم البعض في تخفيف معدلات  -
سداد أقساط القر  والفوائد في التاريخ المحدد بسبب المسؤولية الاجتماعية سواء بالنسبة للمجموعة  -

 أو الفرد؛
 نقل المخاطر المحتملة من البنك أو مؤسسات التمويل الأصغر إلى أفراد المجموعة؛ -
 ية؛التخفيف من أعباء الضمانات على الأفراد لتحولها إلى ضمانات جماعية الاجتماع -

 2بالإضافة إلى:
 التخفيف من الاختيار السلبي للعملاء في مرحلة تكوين المجموعة؛ -
تحيل على اجتماعية يس أوإمكانية فر  عقوبات على أفراد المجموعة أنفسهم سواء كانت اقتصادية  -

 الجهة الممولة فرضها لاسترداد القر  وهذا بسبب المسؤولية المشتركة لأفراد المجموعة؛
 والاشراف بين أعضاء المجموعة لأنهم يشتركون في المنفعة والضرر؛المساعدة  -
زيادة دخل المحرومين بسبب انخفا  معدلات الفائدة التي تفر  في حالة الاستفادة من القر   -

 الجماعي؛
 تعزيز قدرة المرأة ومكانتها في المجتمع؛ -

 3:فيما يأتيتتمثل أهم هذه العيوب  :عيوب القرض الجماعي 
مخاطر عدم السداد في حالة رفض أحد أفراد المجموعة السداد مما يؤدي إلى عزوف بقية أفراد زيادة  -

 ؛المجموعة عن السداد
عدم فعالية الرقابة والعقوبات المفروضة لاسيما في المناطق التي يكون فيها أفراد المجموعة على دراية ببعضهم -

 الأصغر؛البعض هذا ما يؤثر على استدامة مؤسسات التمويل 

                                                           

 الإندونيسية التجربة بين مقارنة دراسة -الفردية والعائلية المشروعات تنمية في الأصغر التمويل مؤسسات دور تطويرمحنان صبرينة،  1 
 .61، ص2018-2017، 1 سطيف عباس فرحات جامعة )غير منشورة(، دكتوراه ، أطروحةوالجزائرية

2Tan Yiwen and He Guangwen,The advantages and disadvantages of group lending and its 
solutions, Journal of Business and Economic Management 4(1) 009-016, June 2016, Academia 
Publishing,, p 12-13. 
3 Ibid, p13-14. 
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لإقرا  الجماعي هو نقل مسؤولية البنوك إلى أعضاء المجموعات، وفي حالة ارتفاع تكلفة الاشراف ا -
 د؛ن التكلفة أصبحت أكبر من العائالجماعة سيقرر الانسحاب لأالمسؤول عن  فإنوالوقت والطاقة 

إن الأفراد في القر  الجماعي لا يتحملون مسؤولياتهم فحسب بل يتحملون مسؤوليات أخرى، ما  -
يؤدي إلى مزيد من المخاطر، وإن كان الأفراد لا يميلون إلى المخاطر هذا ما ينتج عنه عدم أداء واجبهم 

دم تمتع على ومسؤولياتهم تجاه المجموعة، هذا ما يمثل مشكلة خطيرة للإقرا  الجماعي ما يؤدي إ
 أفراد المجموعة بمزاياه؛

ستدامة لامشاكل في حالة تواطؤ أعضاء المجموعة فإنه يرفع من مخاطر عدم السداد ما يتسبب في  -
 مؤسسات التمويل الأصغر؛

  :تقوم مؤسسات التمويل الأصغر بتقديم خدمة القر  الجماعي من خلال أنواع الإقراض الجماعي
 1ما يأتي:مجموعة من الأشكال نذكرها في

 : ويقوم هذا النوع من الإقرا  على تقديم قرو الإقراض الجماعي من خلال المجموعات التضامنية -
فردية صغيرة وقصيرة الأجل، مع إمكانية زيادة قيمة القر  التي تتوقف على مدى وفاء والتزام أعضاء 

جز أحد الأفراد في حالة عالمجموعة بالتسديد في الوقت المتفق عليه، أين يتضامن أعضاء المجموعة 
عن السداد، الذي يعرضهم إلى خطر عدم الحصول على القرو  الفردية، هذا ما يجعل مؤسسات 
التمويل الأصغر تتخلى على طلب الضمانات وجعل مبدأ المسؤولية المشتركة والتضامن والتكافل بين 

 أفراد المجموعة بديل للضمانات العينية والشخصية.
الجماعي من خلال بنك القرية على الإقرا   مبدأ يقوممن خلال بنك القرية:  الإقراض الجماعي -

شخص لبنك يكون بمثابة وسيطا ماليا،  90و 30مجموعة من الأفراد يتراوح عددهم ما بين  امتلاك
حيث تكون ملكية البنك ذات طابع تشاركي تعاوني، يقومون من خلاله بمجموعة من العمليات 

  المعتمدة من طرف بنك القرية. المصرفية وفقا للطرق
تقوم فكرة هذا النوع من الإقراض الجماعي من خلال فروع البنوك ومن خلال المجموعات:  -

الإقرا  على تشكيل مجموعة تتكون من خمسة أعضاء الذين يقوموا بالاتصال بمجموعات أخرى 
ث يتولى حي بهدف تشكيل مركز للمجموعات، حيث يتم منح قرو  قصيرة الأجل بشكل فردي،

وكيل البنك بجمع أقساط القرو  والمدخرات أسبوعيا من الأعضاء الذين يتضامنوا لتسديد القرو  
لضمان الحصول على قرو  جديدة. ويمكن تلخيص أهم أوجه الاختلاف والشبه بين القر  

 الجماعي والفردي في الجدول أدناه.

                                                           

 .58-56مرجع سابق، ص  التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةعمران،  الحكيمعبد 1 
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 .أوجه الاختلاف والشبه بين القر  الجماعي والفردي :(02دول رقم)الج
 القر  الفردي القر  الجماعي
 المبادئ المشتركة

 .تجديد القرو  مع الزيادة في المبالغ-
 .منح القر  مرتبط بسلوك المقتر -
 أهمية الضمانات.-
 .الخدمة المحلية لمؤسسات التمويل الأصغر-
 .القر المتابعة الدورية والمنتظمة لسداد -

 الضمانات
 موعة.الضمان المشترك والضغط الاجتماعي على مستوى المج-

 
 .الضمان المادي-
ضمان طرف ثالث يتعهد بالسداد في حالة تخلف العميل عن -

 .الوفاء بالتزاماته
 الخصائص

 يشكل المقترضون مجموعات تضامنية تختلف حسب السياق-
 .الاختيار الذاتي للأعضاء-
 .القر  حسب احتجاجات كل عميلعدم تكييف -
 .سهولة إدارة القر -
 يكون المنتج موحدا من حيث المدة والحجم.-
 استخدام ائتمان مجاني بشكل عام.-
 .أحد أعضاء المجموعة هي عدم تجديد القر  عقوبة عدم سداد-

 .يجب على المقتر  تقديم ضمانات مادية ومعنوية-
 .ميلالوضعية المالية للعتحليل ملف الزبون يرتكز أكثر على -
 .القر  يتماشى واحتياجات العميل من حيث المبلغ والمدة-
 .عقوبة عد السداد تتمثل في حيازة الضمانات-

 

 المزايا
 .تقليل التكاليف التشغيلية للقر -
الدور الاجتماعي للضمان المشترك الذي له أهمية سابقة عند تشكل -

 .عن السدادالمجموعة ولاحقة عند تعثر أحدهم 

 .تحسين المعرفة المتبادلة بسبب العلاقة المباشرة مع العميل-
 .مرونة القر  الفردي-
 .يساهم في دعم رواد الأعمال وبروزهم-

 الحدود والمخاطر
 .وهمي( تضامن)المشترك خطر استغلال الضمان -
 خطر القطيعة من العميل.-
 زيادة تكاليف المعاملات للعميل.-
 للفئات الأكثر ضعفا.إقصاء محتمل -
 .استحالة دعم العملاء بما يتجاوز مبلغ معين من الائتمان-

 قدرة المستفيدين على تقديم الضمانات المادية.عدم -
متوسط المبالغ الممنوحة غالبا ما يكون أعلى لذلك لا يستهدف -

 الائتمان الفردي عموما أفقر الفقراء. 

 Source : Sébastien Boyé et Jérémy Hajdenberg Et Autres, Le guide de la microfinance, 
microcrédit et épargne pour le développement, préface de Maria Nowak, Éditions d’Organisation, 
Groupe Eyrolles, Deuxième édition, 2006, pp 72-73. 
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أهمية كل من القر  الجماعي والفردي والجماعي على حد سواء، ولكل قر   الجدول السابق يوضح   
طريقة وآلية للعمل، إذ يعتمد القر  الجماعي على مبدأ المسؤولية الجماعية لأعضاء المجموعة فكل فرد يكون 
ضامن للآخر لسداد قرضه، في حين يجب تقديم ضمان مادي لكل فرد في حالة القر  الفردي، أو ضامن 

 ط في حالة عجز المستفيد عن السداد.وسي

 خدمات التمويل الأصغرثانيا: 
تقدم مؤسسات التمويل الأصغر مجموعة من الخدمات للفئات المستهدفة، وتتنوع هذه الخدمات بين 

 الخدمات المالية والخدمات غير المالية.

 المالية: الخدمات-1
  :يعتبر الادخار أداة مهمة في التمويل الأصغر، سواء بالنسبة لمؤسسات التمويل الأصغر مدخرات

أو بالنسبة للعملاء، فبالنسبة لمؤسسات التمويل الأصغر فجمع المدخرات يعتبر عاملا وأداة أساسية 
نمو محفظة زمة لتمويل بالنسبة للعملاء فتعتبر ضرورية للحصول على الموارد اللا أمالتحقيق الاستدامة، 

دارة المدخرات بإبالتالي التخلي عن الإعانات أو التمويل الخارجي، كما يسمح جمع القرو ، و 
لصغيرة للفقراء. أما بالنسبة لأصحاب المشاريع ا بالنسبةتغطية النفقات المتوقعة حالات الطوارئ و 

فغالبا ما تكون مداخيل الأعمال صغيرة وغير مؤكدة وغير منتظمة الأمر الذي يحول دون الحصول 
على الائتمان ففي هذه الحالة تعتبر المدخرات أداة أساسية لإدارة الاختلالات المؤقتة في الأنشطة 

ت التمويل الأصغر نوعين من حسابات التوفير، حسابات طوعية تقدم مؤسساإذ  1التجارية الصغيرة،
وحسابات إلزامية، حيث تمثل المدخرات الطوعية تلك الخدمات التي تقدمها البنوك التجارية التقليدية، 
في حين تعمل المدخرات الإلزامية كضمان للقر  الممنوح، ولا توفر هذه الحسابات عائدا على 

ئد ؤسسة إلى حين تسديد القر . ولتلبية احتياجات السيولة ومعدلات العاالودائع بل تحتفظ به الم
للعملاء يجب على مؤسسات التمويل الأصغر أن تقدم مجموعة من حسابات الودائع قصيرة ومتوسطة 

بالإضافة إلى تصميم استراتيجيات تعمل على تطوير منتجات ادخار طوعية فردية  2وطويلة الأجل،
هدف العملاء ، وحملات ترويجية تستوالعائد أو معدلات فائدة متباينةالسيولة بمستويات مختلفة من 

دخلهم وفقا ل، سهيل مسار استهلاكهم بمرور الوقتالأفراد يدخرون بشكل أساسي لت إذ نجد أن

                                                           
1Mario La Torre and Gianfranco A.Vento, Microfinance, Palgrave Macmillan, Studies in Banking and 
Financial Institutions, Series Editor: Professor Philip Molyneux, p27. 

 .35اليا، مرجع سابق، ص ماركو 2 
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يواجهون قت سوفي أي و  ،سيوفر كل من الأغنياء والفقراء المتوقع مدى الحياة باستخدام هذا الافترا 
 1قرارات المتعلقة بخيارات الادخار المختلفة.من ال عددا

 :نأهناك مجموعة من العوامل التي تؤثر على المدخرات، إذ  العوامل المؤثرة على قرار الادخار 
الهدف الأساسي من الادخار هو تسهيل مسار استهلاكهم بمرور الوقت، وفقا لدخلهم المتوقع، وأهم 

 2نذكر:هذه العوامل 
بحيث تستجيب لخصائص قطاعات السوق المختلفة مع مراعاة  ،تصميم منتجات الادخار طبيعة -

الأرباح وعادات الاستهلاك والالتزامات الاجتماعية والثقافية والطموحات الشخصية والظروف 
 .الجغرافية والاقتصادية المحيطة

دخرات الم أكبر من المودعين وحجم ادخار أعلى من عدداتجتذب منتجات الادخار الطوعية الفردية  -
فإن سوق الادخار الطوعي لا يقتصر على أولئك الذين يدخرون فقط   الإجبارية، ونتيجة لذلك

 .كشرط مسبق للحصول على الائتمان
غم من على الر  بل الفقراء مع زيادة سعر الفائدةكما يزداد الطلب على تسهيلات الودائع من ق -

تشير إلى أهمية  فإن الأدلة السلبية،فقراء يدخرون حتى في ظل أسعار الفائدة الحقيقية افترا  أن ال
 .أسعار الفائدة الحقيقية الإيجابية

 ،عامل الوقتو  رار المودعة على قتؤثر تكلفة المعاملة لتحويل الفائض المتاح إلى خيارات ادخار محدد -
كاليف هو أحد هذه الت المدخرات في المؤسسات الرسمية، أي الوقت الذي يتم قضاؤه للوصول إلى

 التي تدفع صغار المدخرين إلى تفضيل أساليب الادخار غير الرسمية.
 من الأشخاص وأصحاب المشاريع  إن أصحاب المشاريع الصغيرة كغيرهم: التأمين الأصغر

يرة أو مخاطر متعلقة صغيع الالنشاطات المختلفة معرضون لمختلف المخاطر سواء تلك المتعلقة بالمشار و 
يف دخل الضعذوي الالصغيرة و  المشاريع  لها أصحاب السوق، أو تلك المخاطر التي يتعر بالمحيط و 

إلى هذا النوع من  ...هذا ما جعل مؤسسات التمويل الأصغر تلجأمثل المر ، السرقة، الفيضانات
تسمى و  من أثار تلك المخاطرالتخفيف الصغيرة، و المشاريع ائي لأصحاب أسلوب وقالخدمات ك

صحاب أمالية تقدم لذوي الدخل الضعيف و  هذه الخدمة بالتأمين الأصغر، حيث يعتبر التأمين خدمة
لادخار من الأصغر على جانب خدمتي الائتمان و إذ يجعل تقديم خدمة التأمين ا المشاريع الصغيرة،

غر تحتاج مؤسسات التمويل الأصمؤسسات التمويل الأصغر مؤسسة مالية متكاملة الخدمات، حيث 
                                                           

1 Jaqueline Bass, Katrena Henderson, The Microfinance Experience with Savings Mobilization, 
Innovations in microfinance, Technical Note n° 3, A USAID-funded project, bamaco, released 10/2000, 
p1. 
2 ibid, p2 
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ن طريق لخدمة عغالبا ما تقدم هذه اات المعنية لتقديم هذه الخدمة، و إلى ترخيص رسمي من الجه
مويل الأصغر كوسيط بين عملائها تأمين قائمة، حيث تعمل مؤسسات التالشراكة مع شركات 

 هذا المجال من جهة ون إلى الخبرة فيشركات التأمين التي لا تقدم منتجاتها للفقراء مباشرة لأنهم يفتقر و 
، حيث تقدم هذه الشراكة مزايا عديدة للطرفين حيث 1تفادي المخاطر العالية التي قد تتعر  لها

تستفيد شركات التأمين من إيجاد أسواق جديدة لمنتجاتها، في حين تستفيد مؤسسات التمويل الأصغر 
مع عملائها  تلاءمتتأمين في تحديد المنتجات التي من خبرة المؤسسات الرسمية المتمثلة في شركات ال

إذا كان  ةخاصن في تصميم منتج ذو مخاطر عالية بأقل وقت ممكون الحاجة إلى استغلال مواردها ود
طلب دمة التأمين الأصغر تتغير منفصل عن باقي الخدمات المقدمة، ضف إلى ذلك فإن خ التأمين
صة فيما يتعلق االادخار خلك المهارات المطلوبة للائتمان و ت كفاءة عالية في الأداء  تختلف عنخبرة و 

 .2التنبؤ بالخسائربتحديد الأقساط و 
 تعد خدمة تحويل الأموال من بين المنتجات المالية التي تقدمها مؤسسات التمويل : تحويل الأموال

لتحويل مخاطر ا الأصغر، وتتمثل في الأموال التي يرسلها المهاجرون إلى أقاربهم، حيث تتضمن عملية
تتم  نأرسمية، ولتخفيف تلك المخاطر يمكن  وتكاليف عالية جدا لكونها تدار وفق ترتيبات غير

حويلات ضم هذه الت أوالعملية عن طريق الشراكة مع مؤسسات تحويل الأموال، حيث يمكن توجيه 
إلى هذه الخدمات التي بالإضافة ، 3بالمنتجات الائتمانية إذا لم يتم استغلالها في نفقات استهلاكية

)الائتمان، الادخار، التأمين الأصغر، تحويل الأموال(، هناك خدمات أخرى  تعرف بالخدمات المالية
 مصنفة ضمن الخدمات غير المالية.

  غير المالية الخدمات-2
يتم تقديم الخدمات غير المالية للمشروعات الصغيرة والمصغرة إلى جانب تقديم الخدمات المالية في    

مؤسسات التمويل الأصغر، حيث كان تقديم هذه الخدمات موضوعا مثيرا للجدل في عالم الاقتصاد، حيث 
سسات التمويل ة للعملاء ومؤ اهتم العديد من الباحثين بالخدمات غير المالية نظرا لمزايا هذه الخدمات بالنسب

الأصغر على حد سواء، كما تؤثر هذه الخدمات على الأداء المالي والتشغيلي لمؤسسات التمويل الأصغر 

                                                           

  .38صسابق، ماركو إليا، مرجع  1 
مركز التأمين الأصغر،  ،التأمين في البلدان النامية: استكشاف الفرص في التأمين الأصغربصيرة لويدز بجميع المخاطر المحيطة،  -

 .www.findevgateway.org/ 20/02/2021 بوابة الشمول المالي
2 Mario La Torre and Gianfranco A.Vento, Microfinance, idem, p30. 

 .38إليا، مرجع سابق، صماركو  3 
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ت والمهارا ،بناء رأس مال الاجتماعي ،وتتراوح الخدمات غير المالية من الوساطة الاجتماعية 1والعملاء،
عمال، حيث يمكن للوساطة الاجتماعية أن تساعد الفئات إلى خدمات تطوير الأ ،الأساسية داخل المجتمع

الفقيرة والمهمشة للاستفادة من الفرص الاقتصادية، من خلال التدريب على معرفة القراءة والكتابة، أو 
مؤسسات التمويل الأصغر  حيث تقوم2درات الجماعية، وتوفير المعلومات،المهارات المالية الأساسية وبناء الق

الصغيرة من خلال تقديم الخدمات الفنية والتي  المشاريعبهدف مساعدة أصحاب لخدمات، بتقديم هذه ا
تشمل تطوير أعمالهم التجارية خاصة فيما تعلق ببرامج التعاون التنموي ما يضمن استمرار التواصل بين 
مؤسسات التمويل الأصغر وعملائها لمدة أطول تتيح إقامة علاقة قوية بين الطرفين، كما تقوم مؤسسات 

التدريب الذي التوجيه و  ت غير مالية تساهم في صغار المستثمرين من خلالالتمويل الأصغر بتقديم خدما
 كسب مهارات في الإدارة  ة من خلالفقد يكون تدريب خلال إنشاء المنشأالمشروع  مرحلة حياةيتلاءم و 

 لتي تهدف إلىا تبعها التدريب على خدمات التسويقالتي يلإنتاج، و اير، أو التدريب في مرحلة النمو و التسيو 
لى تسويق عالمشاريع في حالة ما عجز أصحاب تسويقها، و في بيع منتجاتهم و المشاريع مساعدة أصحاب 

 بيعات لبيع المنتج،نظم شبكة الممنتجاتهم لافتقارهم للخبرة الكافية بالسوق فإن مؤسسات التمويل الأصغر ت
لتسيير، االإدارة، المحاسبة و  فيبية سواء تدريمن خلال إجراء دورات تكوينية و ت ويتم تقديم هذه الخدما

لتي االأصغر بتقديم خدمات اجتماعية و  إلى هذه الخدمات تقوم مؤسسات التمويل بالإضافةالتسويق... 
لصحة، التغذية ات تدريبية حول اتتمثل في تحسين الظروف المعيشية للفئات الفقيرة، وذلك من خلال دور 

صغر اكة بين مؤسسات التمويل الألب عن طريق الشر التعليم، حيث يتم تقديم هذه الخدمات في الغاو 
يم هذه ديتم تقو لتدريب، الوكالات الحكومية...مؤسسات متخصصة في المجال كالجامعات، مؤسسات او 

 .3الخدمات في الغالب مجانا

 الفرع الثاني: أهمية خدمات التمويل الأصغر 
الخدمات والمنتجات المالية وغير المالية لقد استمدت مؤسسات التمويل الأصغر أهميتها، من خلال 

 المقدمة لرواد الأعمال، وأصحاب المشروعات الصغيرة والمصغرة.
 

                                                           
1 Ribal Bassam Rizk, diana riad khalil, The importance of non- financial services for the 
performance of lebanese micrafinance institution, Arab Economic and Business Journal, volume 14, 
issue, 2022, p1. 
2 Microfinance, Grants, and non- Financial Responses to Poverty Reduction : Where Microcredit fit ? 
Focus Note, N° 20, CGAP, 2002, p10. 
3 Mario La Torre and Gianfranco A.Vento, Microfinance, idem, p34. 
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 أولا: أهمية المنتجات المالية لمؤسسات التمويل الأصغر
إن الخدمات المقدمة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر تحظى بأهمية بالغة سواء للعملاء أو المؤسسات 

ل الأصغر مؤسسات التموي استدامةالمنتجات على تحسين استمرارية و  للخدمات، حيث تعمل هذهالمنتجة 
فادة من الراغبين في الاستدمات، وجلب عملاء جدد المهتمين و ستمرار العملاء في طلب تلك الخمن خلال ا

حهم زيادة أرباالعملاء على حد سواء من ما يمكن مؤسسات التمويل الأصغر و خدمات التمويل الأصغر، هذا 
صغيرة حاب المشروعات اللاسيما مؤسسات التمويل الأصغر الهادفة للربح، حيث ساهم منح الائتمان لأص

، صناعة راعةالمثال لا الحصر(في مجال الز رفع إنتاجية العديد من الأنشطة في غانا )على سبيل شيط و نفي ت
د من المشاريع الأخرى، كما سمح القر  فاق جديدة للعديار، النسيج، تجارة لقماش...كما فتح آالفخ

اعة، أما بالنسبة لفئة الزر وسيع عملياتها في قطاع الخدمات والتصنيع و الصغير لمؤسسات التمويل الأصغر من ت
نسبة لخدمة لالفقراء في بنغلاديش فقد ساهمت خدمة الادخار في استغلالها وقت الظروف الحرجة، أما با

 1،خلاله أسر العملاء على فائدة أو تعويض عند حدوث الوفاة للعميلتحصل من  التأمين الأصغر فقد
بالإضافة إلى العديد من المزايا التي يتحصل عليها العملاء. وهذا هو مسعى والهدف الأصلي والأساسي 

الفقراء  مالاسيلإنشاء مؤسسات التمويل الأصغر والسعي لإيصال خدماتها لأكبر شريحة ممكنة من العملاء 
ونظرا للنتائج الإيجابية التي قدمتها هذه المنتجات أدى إلى زيادة عدد العملاء وانشار هذه  اء جدا،والفقر 

الخدمات في كثير من المناطق الذي سمح بالتقليل ولو نسبيا من معدلات التخلف، واكتساب العملاء قدرة 
 على التسيير المالي من خلال تحكمهم وقدرتهم على السداد.

 مؤسسات التمويل الأصغرية : أهمثانيا
التمويل الأصغر باعتباره أسلوب دعم وتمويل الفئات الفقيرة فإن الأهمية الأولى التي يتميز بها التمويل 
الأصغر تصب في الجانب الاجتماعي، سواء كان ذلك على المستوى الدولي من خلال المؤسسات الدولية 

ا على التي شهدت انشار كبير لخدماتهنتشار الفقر، و مات التي تحد من االقائمة على دعم النشاطات والخد
لال المحلي الذي يتضح من خة منها، أو على المستوى الوطني و مستوى العديد من الدول لاسيما الفقير 

الاجتماعي  ضمانالكمؤسسات مختلفة  الطبقات الفقيرة من خلال  دعمبمؤسسات التمويل الأصغر التي تقوم 
ان مستوى معيشي محترم، من مأكل وملبس ديم المساعدات اليومية لضمالأسري التي تعمل على تقو 
ل الأصغر يعمل على خلق مشروعات ومؤسسات صغيرة صحة...، أما على المستوى الاقتصادي فإن التمويو 
مصغرة تتيح أمام العديد من العاطلين عن العمل الفرصة للحصول على منصب عمل، يمكنه من تحقيق و 

                                                           
1Muftau Adeniyi Ijaiya, Muritala Adewale Taiwo, Microfinace institutions Products and 
Microfinance policy Framework In Nigeria: An Addendum, Journal of Sustainable Development · 
January 2016, P113. 
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ت البطالة تساهم في تخفيض معدلارفعه إلى مستويات أعلى، وبذلك ل أو تحسينه و مستوى معين من الدخ
ير المحلي، هذا ما يسمح برفع مستوى معيشة الأفراد التي تؤثر إيجابا على تغوالفقر على المستوى الوطني و 

سطة نتيجة المرافقة الصغيرة والمتو  المشاريعن خلال تطوير الجزئي، مالاقتصادي على المستوى الكلي و المستوى 
زيادة عدد كذا رفع مستوى النشاط الاقتصادي بؤسسات التمويل الأصغر للعملاء، و المتابعة التي تقوم بها مو 

جات المشرعات توجيه منتالوطني، كما تسمح بلتي تساهم في رفع الدخل المحلي و المؤسسات  الاقتصادية ا
قيق التنمية المحلية، حركة اقتصادية لتحك المحلي مما يسمح بتحقيق تغير و هلاالمصغرة سواء نحو الاستالصغيرة و 

 ا يساهم في دخول العملة الصعبة وارتفاع احتياطي الصرف وغيرها من المتغيراتأو توجيهها نحو التصدير مم
لتي قد تعرقل اإلا أن هذا لا ينفي وجود العديد من المخاطر التي تحيط بمؤسسات التمويل الأصغر الاقتصادية، 

 المسعى الأساسي لها.

 المطلب الثالث: نظريات ونماذج التمويل الأصغر
كان التمويل الأصغر في بدياته الأولى مبني على تقديم قرو  مصغرة ومتناهية الصغر للأفراد الفقراء 

لعالم، ا تحسين مستويات المعيشة، ومع تطور الطلب على خدمات التمويل الأصغر فيوالأشد فقرا، من أجل 
خاصة في دول شرق آسيا، تطورت الجهات المانحة لهذه الخدمات، فمنها من بقيت أهدافها اجتماعية ومنها 

 .من تغيرت إلى أهداف ربحية

 الفرع الأول: نظريات التمويل الأصغر
محمد "العصر الحديث مع ظهور بنك غرامين لمؤسسه  سيما فيلاإن أول بوادر ظهور للتمويل الأصغر 

الربحية  الضعيفة من دائرة الفقر، دون التركيز على والطبقات، كان الهدف منه إخراج العديد من الفقراء "يونس
إلا أنه  درجة الفقر، أومن حيث العدد  الاستمرارية، لأن الهدف الرئيسي كان الوصول إلى الفقراء سواء   أو

التمويل الأصغر ظهر تيار جديد ينادي بضرورة التركيز على ربحية مؤسسات  وخدماتمع تطور أساليب 
ل الأصغر التي تضمن استمراريتها. وعليه انبثق اتجاهين أو نظريتين لتحديد أهداف مؤسسات التمويل التموي

 الأصغر.

 النهج المؤسسي )النظرية التأسيسية( :أولا
ك الدولي والأمم المتحدة، حيث يرى أنصار هذا بدعم من البن 1999ول ظهور لهذا الاتجاه سنة أ

الاتجاه أن الوصول إلى الغالبية العظمى للفقراء يتم عن طريق زيادة حركة التمويل الأصغر من خلال إدماجه 
في النظام المالي الرسمي الذي يتميز بالاستدامة، ففي حالة ما لم يتم تغطية عدد كبير من العملاء تعتبر مؤسسة 

صغر غير قادرة على تحقيق هدف التقليل من الفقر، حيث يجب على كل مؤسسة تمويل أصغر أن التمويل الأ
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تم ذلك يئها بغض النظر عن مستوى فقرهم، و تهدف إلى تحقيق الاستدامة المالية من خلال زيادة عدد عملا
للوصول إلى ذلك تم تصميم أفضل الممارسات المصرفية لزيادة كفاءة ل زيادة كفاءتها وإنتاجيتها، و من خلا

لوصول اأساسية لتحقيق الاكتفاء الذاتي والوصول إلى السوق المالي و أنظمة الإدارة التي تم اعتمادها كخطوة 
ية  لالوصول إلى نطاق واسع يتطلب موارد ما أنيؤمن مؤيدي هذا الاتجاه أقصى قدر من العملاء الفقراء، و  إلى

دودة وليست ات المانحة محكبيرة تفوق تلك التي تقدمها الجهات المانحة، لأن المساعدات التي تقدمها الجه
لدعم قاربة عدم الاعتماد على انطاق من العملاء، لذا يرى أصحاب هذه الم عبالتالي لا تصل إلى أوسدائمة و 

البحث  ة التي تضمن الاستدامة المالية، من خلالالربحيتجاه نحو تحقيق الاكفاء الذاتي و إنما الاوالمساعدات و 
لفئات باعن مصادر خاصة كالمدخرات، الديون التجارية، رأس مال المخاطر... لذا نجد  هذا الاتجاه لا يهتم 

إنما يعطي أولوية للعملاء القربين فقط من خط الفقر. لذا نجد أن هذا النهج تلقى الفقيرة و الفقيرة جدا و 
تقادات لاسيما في تغير وانحصار الفئة المستهدفة فإن العملاء المفضلين لديهم هم أصحاب العديد من الان

المشاريع الصغيرة القريبة من خط الفقر مع أنشطة عالية الإنتاجية ودورات إنتاج قصيرة. يفر  على العملاء 
  1أسعار فائدة مرتفعة بما يكفي لضمان الاستقلال المالي.

 (ولفريستي أو نهج الرفاهية )نظرية ثانيا: النهج الاجتماع
، حيث المسؤولية الاجتماعية تجاه العملاء لتلبية احتياجاتهم هوالذي تقوم عليه هذه النظرية  بدأالمإن  

ة يل من خلال النوعيوم هذه المدرسة على تقييم أداء مؤسسات التمويل الأصغر من وجهة نظر العمقت
ذين لا تتعدى فقرا ال الأكثرتقييم الأثر، حيث تستهدف مؤسسات التمويل الأصغر الأشخاص الاجتماعية و 
شتهم يدولار أمريكي في اليوم، حيث تعمل على تحسين ظروف مع 1إلى خط الفقر أي  %50دخولهم نسبة 

يلة رئيسية التمويل الأصغر وس يعتبر إذالمنظمات غير الحكومية أو تعاونيات، من خلال  مؤسسات التضامن و 
رغم من أن ترشيد الموارد، على الالإغفال على أهمية تحقيق الربح و ، دون اللحد من فقر الفئات الأشد فقر 

، كما يرتكز 2(نسبياهذه المدرسة الفكرية تدعو إلى تقديم خدمات مالية بأسعار منخفضة)فائدة منخفضة 
لى اتساع كثر من التركيز عوى فقر العملاء أأي الاهتمام بمست ،الأسلوب الاجتماعي على عمق رقعة الوصول

ى استمرارية يؤمنون أن التركيز عل لأنهمالإعانات اه بقبول المنح و يقبل مؤيدو هذا الاتجرقعة وعدد العملاء، و 
                                                           

1Joseph NZONGANG1, Isabelle PIOT-LEPETIT2 et autre, La mesure de l’efficacité financière et 
sociale des institutions de microfinance du réseau MC² au Cameroun, Mondes en Développement 
Vol. 4, N°160, cairn. Info, p102.  

 .55محنان صبرينة، مرجع سابق، ص  -
2 Philippe ADAIR, Imène BERGUIGA, Les Facteurs déterminants de Performance Sociale et de 
la Performance financiere des Institutions de Microfinance Dans la Région MENA : Une 
Analyse en coupe Instantanée, Région et Développement n° 32-2010, P 93. 
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اء الأساسي لها على المحك، في حين يهتمون بالاكتفل الأصغر يجعل الهدف الاجتماعي و مؤسسات التموي
قد ساد هذا الفكر خلال سنوات . و 1كيز عليه لأن اهتمامهم الرئيسي هم العملاءالذاتي المالي دون التر 

أنصار هذا الاتجاه أن التمويل الأصغر يعد من البرنامج الأساسية لمكافحة الفقر  الثمانينات حيث اعتبر
من  "Welfaristوالضعف وتحسين رفاهية السكان الفقراء، حيث تمت الإشارة إلى هذا النهج باسم "نهج 

المنح أدى إلى تأخر وبسبب الاعتماد على الدعم و  ،" Woodworth" و " Dunford "و "Woller "قبل 
مؤسسات التمويل الأصغر، بالإضافة إلى تكاليف التشغيل العالية أدت إلى الاختفاء التدريجي للعديد من 

 .2برامج الائتمان الأصغر. إلى جانب الأداء الضعيف لهذه المؤسسات

 امة المالية والوصول إلى الفقراءثنائية التمويل الأصغر بين الاستدثالثا: 
يجب على مؤسسات  ،من حدة الفقرإلا أنه ولتفعيل دور التمويل الأصغر في تحقيق التنمية والتخفيف  

التمويل الأصغر الجمع بين الاتجاهين وتكوين ما يعرف بثنائية التمويل الأصغر حيث تنطلق هذه الثنائية من 
 3 بادئ الأساسية للمقاربتين أو النظريتين:الم
يضمن استمرارية  وهذا ما: وهو ما يعرف بالاستدامة المالية التي دعي إليها أنصار المقاربة التأسيسية، ماليا-1

 ينتحقيق مستوى معب التمويل الأصغر وتقديم خدماتها للفقراء مع اتساع رقعته وانتشاره، ولا يتحقق ذلك إلا
 يضمن تغطية التكاليف التشغيلية والتمويلية دون الاعتماد على دعم الجهات المانحة. الذيمن الربحية 

وهو الانتشار والوصول إلى الفقراء لتمويل مشروعاتهم التي تدر لهم دخول تحسن ظروفهم  :اجتماعيا-2
المعيشية، مع توفير فرص العمل وتراكم الأصول لدى الفقراء ومن ثم الحد من الفقر. حيث يعد الاتجاه 

تدامة سالاجتماعي هو الهدف الأساسي لمؤسسات التمويل الأصغر إلا أن هذا الهدف لا يتحقق إلا بالا
د التطبيق الفعلي عن أنهالمالية، وعليه فإن تحقيق الاستدامة المالية أصبح ضروري للوصول إلى الفقراء، إلا 

لخدمات التمويل الأصغر تظهر إشكالية تعار  بين الفكرتين، هذا ما يؤثر سلبا على التخفيف والحد من 
ية وهنا ظهرت إشكالية الموازنة بين ربح ،أخرىجهة من  الفقر من جهة والأثر الاجتماعي للتمويل الأصغر

مؤسسات التمويل الأصغر التي تؤدي إلى استدامتها وبين الهدف الاجتماعي لها، حيث تقوم هذه الموازنة 
على ثلاثة عناصر أساسية هي: سعر الفائدة، الربحية والتكلفة. وهنا ينشق أثرين للاستدامة المالية، أثر سلبي 

                                                           

 17ماركو إليا، مرجع سابق، ص 1 
2 Valérie de Briey, Plein feu sur la microfinance en 2005, REGARDS ÉCONOMIQUES, 
Publication préparée par les économistes de l'UC, Institut de Recherches Economiques et Sociales de 
l'Université Catholique de Louvain 1, Numéro 28, 2005, P6.  

، الماليمدونة بوابة الشمول  ؟هل تؤثر الربحية على الوصول إلى الفقراء ثنائية التمويل الأصغر، الحسيني شربيني، 3   
2019 www.findevgateway.org/2021 07/06. 

http://www.findevgateway.org/
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ائدة مما يحد من قدرة حصول الفقراء على الائتمان، هذا ما يجعل العملاء يقبلون بها نظرا عند رفع أسعار الف
يل الأصغر و لارتفاع تكلفة البدائل الأخرى، كما لا تسمح أسعار الفائدة المرتفعة من وصول خدمات التم

استقطاب أكبر  على إلى الفئات الأقل دخلا، أما الأثر الإيجابي فيتمثل في قدرة مؤسسات التمويل الأصغر
عدد من الفقراء نتيجة توفر مصادر التمويل التجاري هذا ما يسمح بنمو أعمالها ونشاطاتها المالية وتطورها. 
وعلى الرغم من محاولة إيجاد عناصر مشتركة بين المقاربتين للوصول إلى الأهداف الأساسية لمؤسسات التمويل 

 تي:يمكن تلخيصها في الجدول الآ والتيمتباينة بينهما  الأصغر إلا أن الواقع يفر  وجود اختلافات

 نظرية الرفاهيةسيسية و الفرق بين النظرية التأ :(03)دول رقمالج
 نظرية الرفاهية )ولفريست( النظرية التأسيسية 

 المؤسسة- مركز الاهتمام 
 سعة المؤسسة واستدامتها المالية-

 العملاء-
 دراسة التأثير الاجتماعي-

 أصحاب المشاريع القريبون جدا من خط الفقر- العملاء 
 

 العملاء الفقراء جدا-
 

 اجتماعية- تجارية- نوع المؤسسة
منهجية العمل 

 المنحو 
الاعتماد على الجهات المانحة في مرحلة الانشاء  -

 كمصدر للتمويل
الاعتماد على الجهات المانحة بشكل مستمر  -

 كمصدر رئيسي للتمويل
القدرة على اختيار العملاء يحول دون الوصول عدم - الانتقادات

 على أفقر الفقراء.
 .ارتفاع معدلات الفائدة-
الاكتفاء الذاتي والاستدامة المالية استراتيجية طويلة -

 الأجل.

 .مشكلة الجدوى والاستدامة-
ارتفاع تكاليف قياس الأثر الاجتماعي للتمويل -

 .الأصغر
 حيثإفلاس بعض مؤسسات التمويل الأصغر -

 .%50وصل معدل عدم السداد إلى 
 محاربة الفقر الأهداف

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر
 18ماركو اليا، مرجع سابق، ص-

-Imène BERGUIGA, Performance sociale versus performance financière des institutions de 
microfinance, E.R.U.D.I.T.E, Université Paris XII, 2007, p5. https://www.findevgateway.org/ 

لنا الجدول السابق أهم الاختلافات بين النظرية التأسيسية ونظرية الرفاهية، فعلى الرغم من أن عكس 
حقيق لية التي تراها مناسبة لتالهدف واحد وهو التخفيف من حدة الفقر إلا أن لكل نظرية طريقتها والآ

 الهدف.
 
 

https://www.findevgateway.org/
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   الفرع الثاني: نماذج التمويل الأصغر
انطلاقا من المقاربات السابقة يتضح وجود نموذجين للتمويل الأصغر، حيث تم التحول من النموذج و 

التركيز على  صب ينتمويل الأصغر التجاري المستدام، القديم لتقديم الائتمان المدعوم إلى النموذج الجديد لل
كيف ولماذا حدث هذا التحول وعلى انعكاساته على التمويل الأصغر في جميع أنحاء العالم، ففي النموذج 
القديم ،تعتمد محافظ القرو  على الدعم مما يحد من عدد المقترضين الذين يمكن خدمتهم ولا تستطيع 

ات الإقرا  تشار واسع في كل من عمليمؤسسات التمويل الأصغر التي تعمل بمحافظ قرو  مدعومة تحقيق ان
والادخار لأن أسعار الفائدة على الإقرا  لديها منخفضة للغاية بحيث لا تغطي تكاليف ومخاطر الوساطة 

 1 :المالية على نطاق واسع وهكذا توجد أربعة نماذج عادة مرتبطة بالائتمان المدعوم
سسات لها بتعبئة المدخرات من الجمهور )معظم المؤ  يسمحالمؤسسات التي تقدم القرو  الصغيرة ولكن لا -1

 التي لا تخضع للتنظيم والإشراف العام(
المؤسسات التي تعمل بشكل جيد في الإقرا  ولكنها ضعيفة في تعبئة المدخرات )مثل بنك غرامين في -2

 .بنغلاديش(
فية الإقليمية في نوك الريالمؤسسات التي تعمل بشكل جيد في المدخرات ولكنها ضعيفة في الإقرا  )الب-3

 .الهند وتعاونيات الائتمان الريفي في الصين(
المؤسسات التي تفشل في كلاهما )معظم مؤسسات التمويل الأصغر التي تقدم الائتمان المدعوم والمسموح -4

 .لها بجمع المدخرات العامة، وخاصة البنوك المملوكة للدولة(
دخرات واسعة النطاق وائتمانية مربحة موجودة فقط خارج إن مؤسسات التمويل الأصغر التي تقدم م

نموذج الائتمان المدعوم وبالتالي هناك تناقض حاد مع النموذج القديم، في حين يعمل النموذج الجديد من 
لى نحو مستدام ع واسعا انتشاراخلال نموذج خامس يتمثل في المؤسسات المالية التجارية التي يمكن أن تحقق 

من  نتقالوللاالائتمان عن طريق المدخرات ومن خلال الوصول إلى الأسواق المالية التجارية، ويتم تمويل 
إلا أن  .نجاحو النموذج القديم إلى الجديد تمر العديد من المؤسسات بمراحل مختلفة لضمان الانتقال بمرونة 

 2تقسيما أخر وهو: المجال  في هذانماذج التمويل الأصغر بغض النظر عن طبيعة الدعم يعطيها بعض الباحثين

                                                           
1 Marguerite S. Robinson, The Microfinance Revolution Sustainable Finance for the Poor, Lessons 
from Indonesia The Emerging Industry, Open Society Institute, New York, 2001, pp 46-47.  

اه )غير منشورة(، جامعة ، رسالة دكتور تقييم تجربة بنك غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،   2
 .20-18، ص2016-2015فرحات عباس، سطيف، 
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 .التمويل متناهي الصغر من خلال نموذج بنك غرامين 
 .التمويل متناهي الصغر من خلال نموذج بنك القرية 
 .التمويل متناهي الصغر من خلال نموذج الاتحاد الائتماني 
 .التمويل متناهي الصغر من خلال نموذج جماعات العون الذاتي 
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  الرابع: واقع التمويل الأصغر وتحدياتهالمبحث 
شهد التمويل الأصغر تطورا كبيرا في العديد من الدول، من خلال ازدياد الطلب على خدمات ومنتجات 

 .مؤسسات التمويل لأصغر، ما قابله عرضا لعديد من المنتجات والخدمات المالية وغير المالية

 المطلب الأول: الطلب والعرض على التمويل الأصغر العوامل المؤثرة 
ع الفقر عنصر أساسي للخروج من مستنق هنأينظر إليه على وفق ما تم تناوله سابقا التمويل الأصغر 

على ، و لايين من الفقراء حول العالمومختلف الآفات الناجمة عنه، حيث عمل على تحسين ظروف معيشة الم
لدور الفعال الذي تؤديه مؤسسات التمويل الأصغر لمساعدة الفقراء إلا أن التقديرات تشير إلى أن الرغم من ا
غيرة ومصغرة ات صمشروعالمالية، و ملايير شخص ما زالوا غير قادرين على الوصول إلى الخدمات  ةحوالي ثلاث

ح وجود فجوة ا ما يوضهذالرسمي، و هم القدرة إلى التمويل بحاجة إلى التمويل خاصة لافتقار بمئات الملايين 
سر فما يمن طرف مؤسسات التمويل الأصغر، و العر  المقدم بين الطلب وحاجة العملاء إلى الخدمات و 

 الطلب لمنتجات التمويل الأصغر.امل التي تؤثر على العر  و وجود هذا الاختلال مجموعة من العو 

 التمويل الأصغر سوقفي الفرع الأول: العوامل المؤثرة على الطلب والعرض 
 أولا: جانب الطلب

 1 ويمكن تلخيص أهم العوامل التي تؤثر على الطلب فيما يأتي:      
سعر الفائدة الذي تفرضه مؤسسات التمويل الأصغر حيث خلصت بعض الدراسات على وجود -1

دمات التمويل خ مرونة طلب سلبية لسعر الفائدة بالنسبة للائتمان الأصغر، وهذا يعني زيادة الطلب على
الأصغر حتى مع ارتفاع أسعار الفائدة، التي يعتبرها العديد من المحللين ضرورية بالنسبة لمؤسسات التمويل 
الأصغر لاسترداد تكاليف التشغيل وتحقيق الربح، مع معالجة المخاطر المتعلقة بالقرو  الصغيرة، وهذا 

 .ة الاجتماعيةما يحقق الموازنة بين الاستدامة المالية والمسؤولي
مؤسسات التمويل الأصغر على اختراق الأسواق  يساعدانالمؤسسات الجيدة والسوق الكبير -2     

 المستهدفة والوصول إليهم يساعدها على النمو وتوسيع خدماتها إلى مناطق جديدة.
 مهارات عملاء التمويل الأصغر وعدد العملاء المحتملين تؤثر بشكل كبير على الطلب.-3
 وامل التعليم، الصحة، الأصول والممتلكات بالإضافة إلى الخلفية المهنية والجنس ...ع-4

                                                           
1 Adnan Ahmad Qatinah, Factors Affecting Microfinance Demand and Supply Gaps in Yemen, 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements of the Degree Master of Arts Economic 
Change in the Arab Region, Phillips-Universität Marburg Faculty of Business Administration and 
Economics, 2013, p13-16. 
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المناطق ذات الكثافة السكانية العالية مع ارتفاع معدلات الفقر يرتفع بها الطلب على التمويل -5
نامية لالأصغر مقارنة بالمناطق ذات الدخل المرتفع، لذلك تتطور مؤسسات التمويل الأصغر في البلدان ا

 والفقيرة أكثر من البلدان المتقدمة ذات الدخل المرتفع. 
كنها من الاستمرار في الصغيرة التي تم المشاريعتوفر البنية التحتية والمهارات الجيدة التي تحتاج إليها -6     

 النشاط والطلب المتزايد لخدمات التمويل الأصغر لنجاحها وإنتاجيتها المتزايدة.
 والتشريعات القانونية التي تسهل لمشروعات الصغيرة والمصغرة البقاء في السوق. الأنظمة-7     

 .جانب مستوى التصنيع ورأس المال البشري الذي له تأثيرات ملحوظة أيض ا-8

 جانب العرض :ثانيا
 1 فيما يأتي: عر ويمكن تلخيص أهم العوامل التي تؤثر على ال       

العوامل التي تؤثر على عر  التمويل الأصغر مثل تكلفة المعلومات، تكلفة الائتمان هي أحد أهم -1
 تكلفة الاشراف والمراقبة وتكلفة المخاطر...

 السياسة الاحترازية لمؤسسات التمويل الأصغر وسوء الأداء.-2      
 الاستقرار السياسي والأمني للبد.-3
 .العملاءعدم قدرة مؤسسات التمويل الأصغر على تطوير منتجاتها بما يتماشى ورغبات -4

 الفرع الثاني: واقع التمويل الأصغر في العالم
 ازدهرو  حدة الفقر، ية للتخفيف منلتعزيز التمويل الأصغر كاستراتيج متزايدا حماساشهدت التسعينيات 

قطاع التمويل الأصغر في العديد من البلدان، مما أدى إلى وجود شركات خدمات مالية متعددة تلبي احتياجات 
وضيحه من ما يمكن ت وهذاأصحاب المشاريع الصغيرة والأسر الفقيرة، حيث شهد انتشارا واسعا عبر العالم 

 تي:في الشكل الآ خلال بيانات سوق ميكس
 
 
 
 

                                                           
1 Adnan Ahmad Qatinah, idem, p13-16. 



 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

43 
 

 2018سوق التمويل الأصغر حول العالم لسنة  تمؤشرا :(03)رقم  شكلال

 
 :www.findevgateway.org( mix market)ميكس : بوابة الشمول المالي، سوق المصدر

مؤسسة سنة  916الموضح أعلاه نلاحظ عدد مؤسسات التمويل الأصغر بلغت انطلاقا من الشكل 
عن  %8,5مليار دولار أمريكي بزيادة قدرت ب  124، قدمت قرو  بمحفظة مالية قدرت ب 2018

، 2009مليون سنة  98مليون مقتر  حول العالم مقارنة ب  140، استفاد منها حوالي 2017سنة 
 فقط للرجال.%20عدد القرو  مقارنة ب  إجماليمن %80وبسيطرة العنصر النسوي بنسبة 

وحسب الاحصائيات والمعلومات التي نشرتها سوق ميكس لتبادل المعلومات حول التمويل الأصغر فإنه 
معدل نمو عشر سنوات أقرضت مؤسسات التمويل الأصغر مئات المليارات من الدولارات بمتوسط  خلال

خلال السنوات الخمس الماضية، مع استمرار عدد المقترضين في الزيادة ولو بوتيرة أبطأ  ٪11.5سنوي بلغ 
 2000منذ سنة %7، حيث سجلت متوسط معدل نمو قدر 2010إلى  2000مقارنة بالسنوات العشر 

خلال العشر سنوات السابقة. وتمثل جنوب آسيا الجهة المهيمنة على التمويل الأصغر العالمي %20مقابل 
 %13,8بزيادة قدرت  2018مليون مقتر  سنة  85,6حيث تضم أكبر عدد من المقترضين الذي بلغ 

لهند وبنغلاديش ا، حيث تضم هذه المنطقة أكبر ثلاثة أسواق من حيث المقترضين تتمثل في 2017عن سنة 
. وعلى الرغم من 2018سنة %89وفيتنام، مع سيطرة العنصر النسوي على حجم وعدد القرو  بنسبة 

أنها تمثل ما يقرب من ثلثي المقترضين العالميين إلا أن جنوب آسيا تحتل المرتبة الثانية فقط من حيث حجم 
مؤسسة  214مقدمة من قبل  2018عام  مليار دولار في 36.8محفظة القرو  بمبالغ مستحقة تقدر بنحو 

بين عامي %5سيا الوسطى نموا قدر ا. في حين سجلت أوروبا الشرقية وآتمويل أصغر منتشرة بجنوب أسي
 ٪56أما بالنسبة لإفريقيا زاد إجمالي تصنيفات مؤسسات التمويل الأصغر الأفريقية بنسبة  ،2018و 2017

مليون شخص  6.3خلال نفس الفترة ليصل إلى  ٪46نسبة ، بينما زاد عدد المقترضين ب2012منذ عام 
مليار دولار موزعة على 21,5، أما في شرق أسيا والمحيط الهادئ فقد بلغت محفظة القرو  2018في سنة 

https://www.findevgateway.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/swq-myks-mix-market
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من إجمالي محفظة  ٪44مليون مستفيد. في المقابل تمثل أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وحدها  20,8
مليار دولار في حين تحتل المرتبة  48.3صغر في العالم محتلة بذلك المرتبة الأولى عالميا قدرت قطاع التمويل الأ

مع تسجيل انخفا  عال خلال  2018مليون مستفيد في عام  22.2الثانية من حيث عدد القرو  ب 
 الشرق . إلا أن دول أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى وكذلك دول منطقة%0,3 –نفس السنة بمعدل قدر ب 

في كل  وانمصغيرة جدا للتمويل الأصغر على الرغم من ذلك فقد سجلوا  أسواقاالأوسط وشمال إفريقيا تشكل 
 ٪30من عدد العملاء ومحفظة القرو ، ففي أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى زاد عدد المقترضين بأكثر من 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا . ويوجد في منطقة 2018مليون في عام  2.5ووصل إلى  2012منذ عام 
مؤسسة تمويل  29مليار دولار أمريكي مقدمة من طرف  1,5نفس عدد المقترضين بمحفظة مالية مقدرة ب 

 .1أصغر

 : واقع التمويل الأصغر في الوطن العربيالثالثالفرع 
لبلد الأخر ا، فكل بلد أعطت نتائج مختلفة عن ةشهد التمويل الأصغر في الوطن العربي تطورات كثير 

وذلك حسب ظروف وأوضاع كل بلد، فالتمويل الأصغر في مصر يختلف عنه في اليمن ويختلف بدوره عن 
الجزائر، إلا أنهم تجمعهم عوامل مشتركة تمكنهم من نهو  بقطاع التمويل الأصغر سواء في منطقة الشرق 

 ويمكن توضيح ذلك في الجدول الآتي: سط أو المغرب العربي،الأو 

 تطور مؤشرات التمويل الأصغر في الوطن العربي (:04ل رقم)دو الج

الباحثة بالاعتماد على تقارير الاستقرار المالي للدول العربية، صندوق النقد  إعدادمن  المصدر:
 .2022، 2021، 2020، 2019، 2018، 2017العربي،

من خلال الجدول السابق نلاحظ أن التمويل الأصغر في الوطن العربي يشهد تطور ملحوظ ولو بخطى 
مليار دولار في  1,45بلغ  2016متباطئة، حيث بلغ حجم القرو  المقدمة لطالبي الخدمات المالية سنة 

                                                           
110 ans déjà ! Retour sur les évolutions en microfinance, Convergences, Baromètre de la 
microfinance 2019,10° Edition, exclusion carbone pauvreté, P2-3. 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 مؤشرات التطور
 3,8 3,4 3,1 1,94 1,69 1,45 مليار دولار( (حجم محفظة القرو 

 / 10,66 5,71 4,441 2,737 2,51 العملاء النشطين )مليون عميل(
 / 4,7 4,3 3,1 3,2 - (%نسبة جودة محفظة القرو  )

 / 0,32 0,32 0,24 0,36 - (%نسبة شطب الديون المعدومة )
 / 5 5 5,9 5,9 - متوسط معدل العائد على الأصول
 / 15,1 15,1 13 13 - (%معدل العائد على حقوق الملكية )
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، %13والي مليار دولار بنسبة تطور قدرت ح 3,1حوالي  2019حين بلغت إجمالي محفظة القرو  سنة 
على الرغم من ارتفاع درجة المخاطر المتعلقة بمحفظة القرو  الخاصة بالتمويل الأصغر في الوطن العربي، أما 

، 2019إلى  2016من سنة  %15  بالنسبة لطالبي خدمات التمويل الأصغر فقد شهدت زيادة تقدر ب
ون ثلاثليونين وسبعمائة وسبعة و إذ قفز من م 2018غر سنة حيث ازداد الطلب على خدمات التمويل الأص

بنسبة تطور عالية بلغت حوالي  2018أربعون سنة إلى أربعة ملايين وأربع مائة وواحد و  2017ألف سنة 
لكن بنسبة أقل، وتستحوذ مصر على أكبر نصيب من العملاء لسنة  2019، لتتواصل الزيادة سنة 62%

يمكن توضيح ذلك أكثر من خلال و  1ميل.ألف ع 3 114من إجمالي العملاء ب  %50بحوالي  2019
 التاليين:  الشكلين

 (2021-2016خلال)دد العملاء النشطين في مؤسسات التمويل الأصغر العربية ع :(04)رقم شكلال

 
 95، ص ص 2022ق النقد العربي، : تقرير الاستقرار المالي عن الدول العربية، صندو المصدر

 
 
 
 

                                                           

 .95،96ص ص  ،2020تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية، صندوق النقد العربي، 1 
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القرو  لدى مؤسسات التمويل الأصغر في الدول العربية : تطور محفظة (05شكل رقم)ال
 (2021-2016خلال)

 
 .94ص ص ، 2022: تقرير الاستقرار المالي عن الدول العربية، صندوق النقد العربي، المصدر

( من حيث نسبة تطور التمويل الأصغر 2017وتتصدر كل من مصر ولبنان قائمة الدول العربية )سنة
 تليهمليون دولار،  600القائمة من حيث حجم محفظة القرو  المقدمة بحوالي  في حين تتصدر المغرب

ألف عميل  800الأردن، تونس، فلسطين ومصر، في حين تتصدر مصر القائمة من حيث عدد العملاء ب 
مقابل %56تتفوق فئة النساء على إجمالي عدد العملاء بنسبة ا كل من المغرب، الأردن، تونس. و ثم تليه

دولار في حين يستفيد الرجال بمتوسط  500متوسط حجم محفظة القرو  لا تتعدى  أنللرجال، إلا 44%
دولار، وهذا ما يطرح إشكالية  2000أو  1000دولار وفي كثير من الأحيان يصل إلى  500يزيد عن 

الجدير ة، و ير النساء من التمويلات الكب عدم المساواة بين الجنسين من حيث حجم التمويل حيث يتم استبعاد
بالذكر أن العديد من مؤسسات التمويل الأصغر في الدول العربية التي تزيد عملائهم من النساء عن الرجال 
يكون أسلوب التمويل يميل على الإقرا  الجماعي، في حين إذا كان عدد العملاء من الرجال أكبر من النساء 

مقابل  %76حيث كانت نسبة الإقرا  الفردي يكون أسلوب التمويل يميل أكثر إلى الإقرا  الفردي، 
من الإقرا  الجماعي، حيث يتم توزيع هذه القرو  بشكل قريب جدا من التوازن بين المناطق  24%

للمناطق  %53مقابل  %47الحضرية والريفية حيث قدرت نسبة استفادة المناطق الريفية من التمويل الأصغر 
 .1الحضرية

ظة قرو  لدى مؤسسات التمويل الأصغر العربية فتشير البيانات إلى أن المحفأما بالنسبة لجودة محفظة ال
سنة  %3,4يوم حوالي  30ذات جودة عالية، إذ بلغت النسبة المئوية لمحفظة القرو  الخطرة لأكثر من 

                                                           

 www.findevgateway.org-، 5-1، شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، ص 2017إنجازات أعضاء سنابل لعام  1 
201809/06/2021 

http://www.findevgateway.org/ar/news/jdwl-amal-mwtmr-snabl-lam-2018
http://www.findevgateway.org/ar/news/jdwl-amal-mwtmr-snabl-lam-2018
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، حيث تصدرت مؤسسات التمويل الأصغر العراقية القائمة من 2018سنة  %3,1مقارنة ب  2019
، في حين تعتبر مؤسسات التمويل التونسية الأقل نسبة 2019سنة %10المخاطر بنسبة  حيث ارتفاع درجة

 عن نفس السنة، أما في ما تعلق بمعدل شطب الديون المعدومة فهي جد %1من حيث درجة المخاطر ب 
فع ر هذا يعكس كفاءة مؤسسات التمويل الأصغر العربية في تقييم العملاء و منخفضة في معظم الدول العربية و 

ستقرار المالي ع على الااستراتيجيات منح القرو ، بالإضافة إلى أن المخاطر الناجمة عن هذا القطا مستويات و 
. والمنحنى البياني أسفله يوضح 1غير مقلقة لاسيما مع صغر حجم هذا القطاع في الوطن العربيمنخفضة و 

 ذلك.

يوم ومعدل شطب المعدومة  30النسبة المئوية لمحفظة القرو  الخطرة الأكثر من  :(06)رقمشكل ال
 .2022في نهاية عام 

 
 .95، ص 2022: تقرير الاستقرار المالي عن الدول العربية، صندوق النقد العربي، المصدر

فيما يخص معدل ربحية مؤسسات التمويل الأصغر العربية فقد حققت مؤسسات التمويل الأصغر  أما
 انخفاضا، إلا أنه شهد 2019سنة %5نتائج وعوائد جيدة، حيث بلغ متوسط معدل العائد على الأصول 

نة س، أما معدل العائد على حقوق الملكية فقد شهد تطورا ملحوظا %5,9الذي بلغ  2018مقارنة بسنة 
، هذا ما يفسر قدرة مؤسسات التمويل %13و %15,1إذ بلغ على التوالي  2018مقارنة ب  2019

اعليتها ف ذلك من خلال تحقيق عوائد مناسبة عليها، إضافة إلىعربية على المحافظة على الأصول وتنميتها و ال
قيق معدل ة من حيث تحتسيطر مؤسسات التمويل الأصغر السودانية على أعلى نسبفي استخدام رأسماله، و 

                                                           

 .96مرجع سابق، ص تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية،  1 
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، في حين حققت مؤسسات التمويل المصرية المرتبة الأولى من حيث %13,3عائد على الأصول بمعدل 
 2019.1سنة  %33,6العائد على حقوق الملكية بمعدل بلغ 

 ROE ومعدل العائد على حقوق الملكية ROA : معدل العائد على الأصول(07شكل رقم)ال
 .2022لمؤسسات التمويل الأصغر العربية خلال عام 

 
 .97، ص 2022: تقرير الاستقرار المالي عن الدول العربية، صندوق النقد العربي، المصدر

 الثاني: تجارب دولية رائدة في التمويل الأصغر المطلب
أثبت نشاط التمويل الأصغر في العالم على أنه قطاع مهم جدا لتغيير الحياة الاقتصادية للعديد من 
الشعوب والدول، وذلك برفع مستويات المعيشة للأفراد والقضاء على الفقر، ونظرا لهذه الأهمية والدور الفعال 

  هذه ديد من الدول إلى خو الذي لعبته مؤسسات التمويل الأصغر في التنمية الاقتصادية، عكفت الع
الأفراد منخفضي العائلات و  لاسيماالتجربة، فهناك من عرفت نجاحا ساهم بصورة كبيرة في تنمية تلك الدول 

الدخل، وهناك من عرقل نجاحه العديد من العقبات وذلك باختلاف ظروف وإمكانات الدول، ولعل أهم 
 هذه التجارب:

 ؛تمويل الأصغرفي مجال ال التجربة الأردنيةأولا: 
 ؛في مجال التمويل الأصغر التجربة المصريةثانيا: 
 ؛في مجال التمويل الأصغر تجربة السودانثالثا: 
 ؛في مجال التمويل الأصغر تجربة بنغلاديشرابعا: 

 ؛في مجال التمويل الأصغر التجربة الماليزيةخامسا: 
 

                                                           

 .97رجع نفسه، ص الم 1 
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 الفرع الأول: تجارب عربية في مجال التمويل الأصغر
هناك العديد من التجارب العربية في مجال التمويل الأصغر، والتي أثبتت أهميتها في تحقيق التنمية 

 :الصغيرة، ومن اهم هذه التجارب نذكر المشاريعالاقتصادية من خلال 

  في مجال التمويل الأصغر التجربة الأردنيةأولا: 
في التمويل الأصغر في الأردن في صورة  ، وتعد أول تجربة1994تأسس التمويل الأصغر في الأردن سنة 

خطة إقرا  تجريبية في عمان، حيث بلغ عدد مؤسسات التمويل الأصغر في الأردن تسع مؤسسات تضم 
صغر في الأ فرع، معتمدين في ذلك على برامج الاستدامة الذاتية، حيث ركزت مؤسسات التمويل 195

التجارية، إلا أنه بعد تطور التمويل الأصغر أصبح  الجماعي ودعم الأعمال البداية على أسلوب الإقرا 
، وفي 1فذوي الدخل الضعيلأعمال التجارية للأسر الفقيرة و تطوير ال الإقرا  الفردي ودعم الإنتاج و يشم
بفر  رقابته على مؤسسات التمويل الأصغر، كما تم  2015الصدد قام البنك المركزي الأردني عام هذا 

تواجد إنشاء و  اصة بتراخيصالخات مات من أجل تنظيم القطاع تضم مختلف التعليمإصدار العديد من التعلي
لمستهلك كذا تعليمات لحماية االترخيص لتسع شركات تمويل أصغر و مؤسسات التمويل الأصغر حيث تم 

، حيث يعمل البنك المركزي على 27/06/2018بتاريخ  15/2018المالي لقطاع التمويل الأصغر رقم 
دف تحقيق الإدارية بهلى جميع مؤسسات التمويل الأصغر وذلك لضمان سلامتها المالية و رقابة ع إعداد نظام

من خلال الجدول أهم مؤسسات التمويل الأصغر النشطة في الأردن  ونذكر، 2حماية العملاءأهدافها التنموية و 
 الأتي:

 أهم مؤسسات التمويل الأصغر النشطة في الأردن. (:05دول رقم)الج
التمويل  شركات

 الأصغر
 الرؤية المستقبلية والجوائز الإنجازات الهدف التأسيس

تقديم خدمة التمويل الأصغر  1998 فيتاس الأردن
لسكان محافظات الجنوب على 

 مدى خمسة أعوام
إحداث التغير في المجتمع وتوفير 
فرص مالية للذين يتعسر عليهم 

 الوصول للبنوك التجارية.

تحويل المشروع إلى كيان مؤسسي  عميل 27 000تمويل 
 دائم

صندوق المرأة للتمويل 
 الأصغر

تحسين وتمكين أصحاب المشاريع  1996
من النساء الأردنيات اللواتي لا 
يمكنهن الحصول على قرو  من 

 البنوك التجارية.

بقيمة  ألف قر  750
 مليون دينار أردني300

 فرع 52 
  

 

جائزة محمد بن راشد أل مكتوم  
 كأفضل مؤسسة لدعم المرأة.

جائزة جرامين جميل للاستدامة 
المالية وابتكار المنتجات المالية 

 على مستوى العالم العربي

                                                           

 tanmeyahjo.com/Portals/0/Tanmeyah 25/06/2021، 5، ص 2021تقرير الأداء الربع الأول  تنمية، 1 
 .www.cbj.gov.jo 25/06/2021، 16، ص 2018تقرير الاستقرار المالي الأردني، دائرة الاستقرار المالي،  2 

http://tanmeyahjo.com/Portals/0/Tanmeyah%20Q1%202021%20Report%20(ARABIC).pdf?ver=cC6P2rSA38e7of69H6NxSQ%3d%3d
http://www.cbj.gov.jo/
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توفير خدمات مالية وغير مالية 
 مستدامة للفقراء.

تصنيف "أ" في الأداء المالي 
حسب تصنيف بلانت ريتج 

 العالمية. 
الشركة الأردنية 
لتمويل المشاريع 

 الصغيرة)تمويلكم(

 دعم وتطوير المشاريع الصغيرة 1999
تقديم خدمات مالية وغير مالية 

 لذوي الدخل الضعيف
تقديم الخدمات التي تساهم في 
تنمية وتطوير الأعمال كالتدريب 
الفني، تغليف وتسويق 

 المنتجات...

153 341  
عميل 

 للنساء(،%93)2013نهاية
 181 340 976بقيمة  

 مليون دينار 

ام  الثاني عجائزة الملك عبد الله
2013 

صنفت بالمركز الأول عن شركات 
التمويل الأصغر في الأردن 

 والوطن العربي.

الوصول إلى أصحاب المشاريع  2007 فينكا للتمويل الأصغر
الصغيرة من النساء في المناطق 
الريفية والحضرية ومناطق جيوب 

 الفقر.
أصحاب المشاريع من الشباب التي 

 عام 30تقل أعمارهم عن 

  عميل 25 000

البنك الوطني لتمويل 
 المشاريع الصغيرة

تقديم الخدمات المالية لأصحاب  2006
 المشاريع الصغيرة المدرة للدخل

نشر ثقافة التمويل الأصغر بين 
 الناس

  فرع 34

الشركة الأهلية 
 للتمويل الأصغر

تقديم برامج إقراضية تمنح للمشارع  1999
 ية(زلالمرخصة وغير المرخصة)المن

قر  بقيمة  246 000
 مليون دينار 208

 2008شهادة الأيزو 

دائرة الإقرا  الصغير 
 في الأونروا

2003 
مقرها في 

 القدس

منح اللاجئين الفلسطينيين 
والمواطنين الأردنيين قرو  لتمويل 
المشارع الصغيرة والنشاطات 

 النسوية المنزلية. 
 التعليم والصحة...

التصنيف الذهبي في تقارير مؤشر  
MIX  و 2009لسنوات
2010 

 

الأمين للتمويل 
 الأصغر

 تمويل المشاريع الصغيرة. 2009
 توفير المنتجات التمويلية للأغرا 

 الاستهلاكية التعليمية والبيتية.

  

النموذجية للتمويل 
 الأصغر الإسلامي 

تمويل ودعم المشاريع الصغيرة من  2014
منتجات تمويلية خلال توفير 

متوافقة مع أحكام الشريعة 
 الإسلامية

بناء شركات مع جهات محلية 
 وإقليمية مختصة بالمالية الإسلامية 
 مكافحة البطالة والحد من الفقر.

 
 

 

، 12-7، ص 2021تقرير الأداء الربع الأول تنمية،  من إعداد الباحثة بالاعتماد على: :المصدر
www.tanmeyahjo.com، 25/06/2021 

من خلال الجدول السابق لاحظنا أن أهداف جل مؤسسات التمويل الأصغر في الأردن تتمحور حول 
لى العديد من إتلك الخاصة بمنخفضي الدخل، بالإضافة  لاسيماالصغيرة المشاريع تنمية و  ودعممحاربة الفقر 

يمكن توضيح أهمية هذه المؤسسات من خلال مدى انتشار الخدمات المالية وغير المالية المقدمة للعملاء، و 
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من خلال و ذلك بتقييم عدد العملاء الطالبين لتلك الخدمات سسات التمويل الأصغر في الأردن و خدمات مؤ 
 الجدول الآتي يوضح ذلك. جميع أنحاء المملكة الأردنية و حجم القرو  المقدمة في

 وتطور التمويل الأصغر في الأردن. نتشارا (:06)دول رقمالج
العملاء  السنوات

 النشيطين
نسبة نمو العملاء 

 النشيطين
عدد القرو  

 النشطة
نسبة نمو القرو  

 النشطة
عدد 
 الفروع

 نسبة نمو الفروع

2012 217 335 0% 234 490 0% 117 0% 
2013 266 673 23% 282 174 20% 122 4% 
2014 314 435 18% 318 907 13% 141 16% 
2015 346 580 10% 344 036 8% 161 14% 
2016 377 693 9% 375 775 9% 176 9% 
2017 417 138 10% 412 557 10% 182 3% 
2018 440 857 6% 431 139 5% 195 7% 
2019 468 415 6% 454 293 5% 217 11% 
2020 463 469 -1% 465 865 3% 199 -8% 
2021 423 209 -9% 426 574 -8% 201 1% 

، 17-15، ص 2021تقرير الأداء الربع الأول تنمية،  :علىمن إعداد الباحثة بالاعتماد  المصدر:
www.tanmeyahjo.com 25/06/2021 

يعتبر الأكثر نموا بالنسبة لعدد العملاء وعدد القرو   2013من خلال الجدول السابق نلاحظ أن عام 
الأكثر  2014، في حين يعتبر عام 2012مقارنة ب  %20و %23حيث بلغت نسبة النمو على التوالي 

، في %16لنمو احيث بلغت نسبة  ،نموا بالنسبة لعدد فروع مؤسسات التمويل الأصغر المنتشرة في الأردن
حيث بلغت  2021، 2020، 2019حين شهدت نسبة النمو انخفاضا لجميع المؤشرات في السنوات 

ها بسبب تداعيات هذا ما تفسره الأوضاع التي يعيشو ، %1-، %8-، %9-لى التوالي نسبة النمو ع
غر في صالذي أثر سلبا على مختلف النشاطات الاقتصادية بما فيها مؤسسات التمويل الأجائحة كورونا، و 

على خدمات مؤسسات التمويل الأصغر بسبب عزوف العملاء عن ذلك. الأردن، حيث انخفض الطلب 
 نلاحظ توافق نسبي في ارتفاع وانخفا  نسبة نمو عدد العملاء وعددوهذا ما يوضحه المنحنى أسفله حيث 

القرو  خلال السنوات التسع، وهذا يرجع إلى ترابط وتأثير كل مؤشر على الأخر. حيث شهدت تراجع 
 خلال تسع سنوات السابقة.  %6وتراجع أيضا في عدد القرو  النشطة بنسبة  %7للعملاء النشطين بنسبة 
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 نسبة نمو العملاء والقرو  في الأردن :(08)رقم شكلال             

 
 .(06رقم ): من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

 في مجال التمويل الأصغر لتجربة المصريةاثانيا:      
 تعتبر تجربة الدكتور عبد العزيز النجار في قرية ميت غمر بمصر في مطلع الستينات أهم تجربة عربية في        

 دخار المحليبنك الامجال التمويل الأصغر من خلال مشروع البنك الإسلامي للتنمية المحلية المعروف باسم 
دية، ليتم فتح لبنوك الادخار في ألمانيا الاتحاأو بنك التنمية المحلية الذي تم إنشاءه بالتعاون مع الاتحاد العام 

، ثم توسع البنك إلى عدة محافظات أخرى ليصل عدد فروعه إلى 1963أول بنك ادخار محلي في مصر سنة 
وذلك  1990أول ظهور حقيقي للتمويل الأصغر بمصر كان عام  أن إلا 1966،1تسعة فروع نهاية سنة 

بإنشاء مؤسستين للتمويل الأصغر من طرف الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، حيث تم إنشاء أول مؤسسة 
ال الأعمال الصغيرة(، وإنشاء جمعية عرفت بجمعية رجالمشروعات باسم مؤسسة القاهرة )الجمعية المصرية لتنمية 

دينة الإسكندرية، حيث استخدم القائمين على استراتيجيات الإقرا  في مؤسسات التمويل الأصغر وذلك بم
ذلك من و  1997فكان أولى استخداماته سنة أسلوب الإقرا  الفردي، أما أسلوب الإقرا  الجماعي 

ومية التي تقدم كخلال جمعية رجال الأعمال للتنمية المجتمعة بالشرقية، إضافة للعديد من المنظمات غير الح
دمات ديم ختم منح تراخيص لأربعة بنوك تجارية لتق 2009مختلف منتجات التمويل الأصغر، إلا أنه في عام 

صدر القانون  2014نوفمبر  13وفي  ضع لرقابة البنك المركزي المصري،التي تخالتمويل الأصغر بمصر و 
ة وضوابط شاط التمويل الأصغر وفق لمعايير موحدمن طرف الهيئة العامة للرقابة المالية لتنظيم ن 141/2014

                                                           

 .8، صمرجع سابق، تقييم تجربة بنك غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  1 
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ويبلغ حاليا عدد البنوك المرخص لها ممارسة نشاط التمويل  1يص بممارسة النشاط والرقابة عليه،محددة للترخ
 2هيئة، 964 ويل الأصغرالأصغر تسعة بنوك، في حين يصل عدد الجمعيات والشركات العاملة في مجال التم

 141بتعديل بعض أحكام القانون رقم  2020أكتوبر 11بتاريخ  2020لسنة  201ثم صدر قانون رقم 
يث حتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، قانونا منظما لنشاط تمويل المشروعات الم، ليصبح 2014لسنة 

التمويل بارة عنصت المادة الأولى منه على استبدال عبارة تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر ب
بلغ عدد المستفيدين لنهاية عام  2021وحسب تقرير الهيئة العامة للرقابة المالية لسنة  3متناهي الصغر،

، منها جنيه 541 671 097 27مستفيد بقيمة وأرصدة تمويلية بلغت  مليونأكثر من ثلاثين  2021
ما بلغت أرصدة التمويل ، كمليون مستفيد 1،5مليار جنيه لتمويل شركات متناهية الصغر لصالح 15،5

مليون مستفيد، في حين بلغ  2،2مليار جنيه لعدد مستفيدين بلغ  23،2نحو 2021الفردي في نهاية عام 
مليون مستفيد بمتوسط  1،2ألف عقد لإجمالي عدد المستفيدين بلغ نحو  273عدد العقود بالتمويل الجماعي 

 4مليون مستفيد، 1،25جنيه لعدد مستفيدين بلغ مليار  3،9لكل عقد بمجموع أرصدة  ء( عملا2عدد )
، 2019مقدما مع نهاية عام  964أما فيما يخص عدد المانحين ومقدمي خدمات التمويل الأصغر فقد بلغ 

مليون عميل نشطا بمحفظة قرو   3،1منظمة غير هادفة للربح يخدمون أكثر من  947شركة  11منها 
إلى  2021سنة  المانحة لخدمات التمويل الأصغر الجهات عدد ليرتفع 5مليار جنيه مصري، 16،5تتجاوز 

 مقدما. 982
المرتبة الأولى من حيث حجم مصر  احتلت ،2019وحسب تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية لعام 

المرتبة الأولى  احتلتمليون دولار أمريكي، كما  1033التي بلغت حوالي  ،2019لسنة  محفظة القرو 
العائد على حقوق الملكية كما قدر معدل   ألف عميل، 3114عدد العملاء النشيطين بحوالي  أيضا من حيث

 وفق ما يلخصه الجدول التالي: حسب تقارير الاستقرار المالي لتلك السنوات، وذلك. 33,6%
 

                                                           

، ص 2010 نابل،س ، شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية،ر استعرا  آخر المستجدات القطاعالعربي الإقليمي للتمويل الأصغالتقرير  1 
6-7. 
 .m.akhbarelyom.com  26/06/2021مصر،شيماء مصطفى، كل ما تريد معرفته حول التمويل متناهي الصغر في  2 
تقرير السنوي لنشاط تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر للجمعيات والمؤسسات الأهلية والشركات، وحدة الرقابة على  3 

 .2021ئة العامة للرقابة المالية، نشاط تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر للجمعيات والمؤسسات الأهلية، الهي
 .5-4نفسه، ص رجع الم 4 
وقطاع  يدوفكقطاع التمويل متناهي الصغر في مصر ما بين التدابير الاحترازية والاستجابة الفعلية أمام تفشي فيروس كرونا المستجد، سلسلة   5 

 .2020ويل الأصغر للدول العربية، التمويل الأصغر في الدول العربية، شبكة سنابل للتم
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 2021-2019تطور محفظة القرو  وعملاء التمويل الأصغر في مصر خلال الفترة  (:07دول رقم)الج
 نسبة نمو عدد العملاء عدد العملاء نسبة نمو المحفظة محفظة القرو  السنوات
 - مليون 3،1 - 1,033 (دولار )مليون2019 
 %6, 9 مليون 3،4 %19 1,231 )مليون دولار( 2020
 %147 مليون 8،4 %34 1,657 )مليون دولار( 2021

-2021-2020-2019الي لسنوات : من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير الاستقرار المالمصدر
2022. 
في عدد العملاء وحجم محفظة القرو  حيث بلغت نسبة الزيادة تطورا  شهد التمويل الأصغر في مصر 

حجم القرو  الممنوحة بنسبة  زادفي حين ، 2020مقارنة بعام  2021في نهاية %147في عدد العملاء 
شهد توزيع الأرصدة المالية للعملاء حسب الطلب والقطاع فكان للقطاع التجاري  كما  لنفس الفترة، 34%

، ليليه القطاع الزراعي بنسبة %61,36النصيب الأكبر من التمويل حيث بلغ نسبة تمويل هذا القطاع 
على التوالي. وحسب نفس التقرير  %6,85و %13,44، ثم القطاع الخدمي والإنتاجي بنسبة 18,36%

من الرجال، في حين بلغت الأرصدة  %37,93مقابل %62,07بلغ عدد المستفيدات من التمويل نسبة 
 .مليار جنيه للنساء 9,84مليار جنيه مقابل  11,09الممنوحة للعملاء الرجال 

 في مجال التمويل الأصغر تجربة السودان ثالثا:
بواسطة البنك الزراعي السوداني الذي يعنى 1959الأصغر في السودان إلى سنة  تاريخ التمويليعود     

والذي يهتم بالمهنيين وصغار  1974بصغار المزارعين وصغار المنتجين، ليليه بنك الادخار السوداني في عام 
لإسلامي في الثمانينات ا المنتجين في منطقة الجزيرة، ثم بنك الشعب التعاوني في السبعينات، ثم بنك فيصل

إلا  جين،ويل الأصغر الخاص بصغار المنتوالتي حققت نجاحات أدت إلى انشاء بنوك متخصصة في مجال التم
أنه من ناحية الأداء والوصول إلى الفقراء وذوي الدخل المنخفض فقد كان ضعيف جدا في بداية ظهوره حيث 

 اثته وعدملتمويل الأصغر ويرجع ذلك إلى حدمن حجم الطلب على خدمات ا%3إلى %1لم يغطي سوى 
أواخر عام  ظهوره بصورة فعلية كان فيطور التمويل الأصغر في السودان و إلا أن ت إلمامه بمتطلبات السوق،

ماعية للفئات الأقل لاجتأجل تحقيق التنمية الاقتصادية وا أين تبنت الدولة السودانية استراتيجية من 2006
لسوداني ا الحصول على الخدمات من البنوك التجارية، بالإضافة إلى اعتماد البنك المركزي دخلا  التي لا يمكنها

ما يعرف بالأسر توظيفها فيل تخصيص نسبة من موارد المصارف والبنوك و ذلك من خلاسياسة نقدية تمويلية و 
ل هر مصطلح التموي، أين ظ2007عام %12لتصل إلى  2000عام  %5المنتجة حيث بلغت النسبة 
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بالإضافة إلى تأسيس وحدة التمويل الأصغر في نفس  1،الأصغر بخدمات مالية متنوعة خاصة خدمة الادخار
السنة كأداة تنفيذية تعمل على تنمية وتطوير التمويل الأصغر وتنميته، حيث قام البنك المركزي السوداني 

ويل برنامج التجريبي للتممليون جنيه سوداني لتنفيذ ال 350بتخصيص  2010إلى  2006خلال الفترة 
ي مؤسسة التنمية ه تعمل في مجال التمويل الأصغر و الأصغر، باختيار ثمانية بنوك بالإضافة إلى مؤسستين

خلال الفترة الممتدة من في حين و 2،كسلامؤسسة التنمية الاجتماعية لولاية ، و الخرطوملولاية  الاجتماعية
فاعلية أكثر في بتم تبني استراتيجية تقوم على تشجيع التمويل الأصغر للمساهمة  2016إلى  2012سنة 

فرص العمل  دعمقومي و ذلك من خلال زيادة مساهمة مشروعات التمويل الأصغر في الدخل التحقيق التنمية و 
خصيص البنك المركزي السوداني إلى إجبار المصارف بتالفقر، حيث عمد ة البطالة و للقضاء والتخفيف من حد

ل نشاء مجلس أعلى ولائي للتمويإ 2012كما تم خلال سنة   3،من المحفظة التمويلية لكل بنك% 12
ذلك حسب التوجيهات المقدمة من طرف المجلس الأعلى للتمويل الأصغر الأصغر في كل ولايات السودان و 

التمويل الأصغر بالجملة، كما تم اعتماد وثيقة التأمين الشامل للتمويل أين قدم مسودة قانون وكالة ضمان 
لتي التخفيف من مشكلة الضمانات التأمين السودانية بهدف التقليل و الأصغر المقدمة من طرف شركات ا

ليستمر البنك المركزي السوداني في نفس  4عملائها،سسات التمويل الأصغر و تعتبر عائقا كبيرا أمام مؤ 
من محفظة التمويل الاجمالية سواء عن طريق التمويل المباشر بالجملة %12الاستراتيجية أي بتخصيص 

ويمكن توضيح مدى  5،لمؤسسات التمويل الأصغر، أو التمويل الفردي للعملاء أو عن طريق المحافظ المشتركة
تلف المؤشرات اني من خلال مخفعالية تلك السياسات والاستراتيجيات المعتمدة من طرف البنك المركزي السود

 وذلك من خلال الجدول الآتي: التي تثبت مدى تطور التمويل الأصغر في السودان
 
 
 
 

                                                           

السودان، ، لسودانا، جامعة أطروحة الدكتوراه الأصغر في تفعيل مشاركة المرأة في المشروعات الصغيرة،دور التمويل مفيدة محمد عو ،  1 
 .95-94، ص 2018 مارس

 .105-104المرجع نفسه، ص  2
 .cbos.gov.sd ،31ص ،2012بنك السودان المركزي، التقرير السنوي الثاني والخمسون 3
 .68-67المرجع نفسه، ص  4
 .cbos.gov.sd ،63ص ،2019بنك السودان المركزي، التقرير السنوي التاسع والخمسون  5

https://cbos.gov.sd012/
https://cbos.gov.sd012/


 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

56 
 

 مليون جنيه() 2021-2011تطور التمويل الأصغر في السودان خلال الفترة  :(08دول رقم)الج

                                                                                         
 السنوات

عدد 
 المؤسسات

إجمالي التمويل 
 (01)المصرفي

 الأصغرإجمالي التمويل 
حسب  المستهدف

 (02)السياسة

إجمالي التمويل 
الأصغر 

 (03)الفعلي

نسبة التمويل 
الأصغر 

المستهدف إلى 
(01) 

نسبة 
التمويل 
الأصغر 
 )الفعلي 

01) 

نسبة التمويل الأصغر 
 الفعلي إلى المستهدف

2011 10 22 867,10 3 456,00 938 15% 4,1% 27,1% 
2012 12 30 483,00 3 652,00 1496  12% 4,9% 41% 
2013 / 37 622,00 4 515,00 1546 12% 4,1% 34,2% 
2014 30 44 320,70 5 318,00 2055 12% 4,6% 38,6% 
2015 33 53 456,70 6 414,00 2692 12% 5% 42% 
2016 34 67 688,60 9 477,00 2914 14% 4,3% 30,7% 
2017 38 102 927,00 14 426,50 6197 14% 6% 43% 
2018 44 143 751,00 21 563,00 8798 15% 6,1% 40,8% 
2019 46 203 102,00 24 372 8 917 12% 4,4% 36.6% 
2020 45 363 610,2 43 633,2 20 178,3 12% 5.5% 46.2% 
2021 47 1 031 236,0 123 748,3 61 994,7 12% 6% 50,1% 

، 2013، 2012: من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير البنك المركزي السوداني لسنوات المصدر
2014 ،2015 ،2016 ،2017 ،2018 ،2019 ،2021 ،2022.  

السابق أن السلطات السودانية أعطت جانبا من الاهتمام للتمويل الأصغر نلاحظ من خلال الجدول 
في البلاد، من خلال السياسات ومختلف الجهود المبذولة لتطوير هذا القطاع، وهذا ما يفسر الارتفاع في حجم 

عد إلى السياسة بالتمويل الأصغر، إلا أنه يبقى ضعيفا مقارنة بالحجم الإجمالي للتمويل المصرفي، كما أنه لم يرقى 
المستهدفة برفع نسبة التمويل الأصغر من التمويل المصرفي الإجمالي، حيث نجد أن استراتيجية التمويل الأصغر 

فقد تراوحت  حسب الجدوللتمويل المصرفي للتمويل الأصغر و في السودان عملت على تخصيص نسبة من ا
ل تسع سنوات الماضية، على الرغم من التزايد خلا %6إلا أن النسبة الفعلية لم تتعدى  %15و12%ما بين 

 .2021مؤسسة سنة  47المستمر في عدد مؤسسات التمويل الأصغر التي بلغت 
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 (    2019-2011: تطور التمويل الأصغر في السودان )(09شكل رقم)ال

 
 (.08)دول رقم الجالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات 

مليون جنيه  1430التمويل الأصغر الممنوح من طرف مؤسسات التمويل الأصغر  في حين بلغ إجمالي
.كما بذلت السودان جهودا  %41,3بمعدل  2019مليون جنيه سنة  2020ليرتفع إلى  2018سنة 

كبيرة لتنمية قطاع التمويل الأصغر من خلال مجموعة من الإجراءات، حيث ساهم بنك السودان المركزي 
تمويل الأصغر بالجملة من موارده وبرنامج الشركات لهذه المؤسسات حيث بلغ حجم بتمويل مؤسسات ال

، كما ارتفعت المساهمة الرأسمالية للبنك المركزي في مؤسسات التمويل 2019مليون جنيه سنة  790التمويل 
كما ارتفع عدد عملاء   2018،1عن سنة  %2,1أي بنسبة  2019مليون جنيه سنة  48,5الأصغر إلى 

عميل  580000إلى  2020عميل بنهاية  188060مويل الأصغر النشطين بالمصارف والمؤسسات من الت
إلى ترخيص العمل لمؤسسات تمويل أصغر جديدة ورفع  ، ويرجع ذلك%208,4بمعدل  2021بنهاية عام 

 %12سقف التمويل الأصغر الممنوح، مع فتح بعض المصارف لنوافذ للتمويل الأصغر وذلك سعيا لتحقيق 
من المحفظة  %12والتي استمر بنك السودان المركزي في تطبيق سياسته الرامية للوصول إلى هذه النسبة 

التمويلية لكل مصرف مخصصة للتمويل الأصغر سواء بالتمويل المباشر بالجملة لمؤسسات التمويل الأصغر، 
 2أو التمويل الفردي لعملائها عبر المحافظ المشتركة.

 
 
 

                                                           

 .66-64رجع نفسه، ص الم1 
 cbos.gov.sd ،2021بنك السودان المركزي، التقرير السنوي 2 
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 تجارب آسيوية في مجال التمويل الأصغرالفرع الثاني: 
 .تجربة بنغلاديش من خلال بنك غرامين أولا:
مؤسسات التمويل الأصغر شريحة سريعة النمو في السوق المالية الريفية في بنغلاديش، حيث يتم تشكل       

لحكومية، وعلى ا تنفيذ برامج القرو  الصغيرة من قبل العديد من المؤسسات المالية الرسمية والمنظمات غير
مؤسسات تمويل أصغر  10الرغم من أن أكثر من ألف مؤسسة تقوم بتشغيل برامج التمويل الأصغر إلا أن 

من إجمالي القرو  المقدمة من القطاع،  %81من إجمالي مدخرات القطاع و %87وبنك غرامين فقط تمثل 
 1بنغلاديش. لذا تم اختيار بنك غرامين كنموذج يعكس واقع التمويل الأصغر في

، حيث يعتبر أهم البنوك 1976الأسس التي قام عليها بنك غرامين سنة أهمأحد  2التنمية من الأسفل
العالمية المهتمة بالفقراء والفقراء جدا والذين لهم دور فعال في تحقيق التنمية الذاتية الشخصية أولا ثم التنمية 

 للدخل. المحلية ثانيا، من خلال مشروعاتهم المصغرة المدرة
كبنك مستقل عن باقي البنوك بعد جملة من المفاوضات   1983ويعد التأسيس الفعلي للبنك سنة 

" الذي قام بإجراء دراسة ميدانية حول الحياة الاجتماعية محمد يونسوالمحاولات من طرف مؤسسه "
 ببنغلاديش رفقة مجموعة من طلابه كبداية أولى لفكرة التمويل الأصغر، وما لاحظه جوبراوالاقتصادية لقرية 

يوميا من  قترا  تقوم بالاحدى نساء القرية والتيل العمل أو النشاط الذي تقوم به إمن خلا محمد يونس
)المقتر (  جرالتي تبيعها للتااء مادة الخيزران لصنع الكراسي و لشر  تاكا)خمسة( 5أحد الوسطاء مبلغ قيمته 

بأسعار متفق عليها مسبقا تقل عن الأسعار السائدة في السوق، حيث تعتبر المنتجات ضمان لسداد القر ، 
ان كم على الاستغلال إلى مقر  آخر، و باستبدال المقر )الوسيط( القائ محمد يونسمن هنا جاءت فكرة 

دولار من ماله  27 مبلغ محمد يونس ورإقرا  الدكتفي اطار التمويل الأصغر هو  جوبراأول مقر  لقرية 
رسمي و  اتضح أنه لابد من حل جذري فقراءنظرا للعدد الكبير لل، و لمجموعة من الفقراء الخاص وبدون فوائد

 عمله وبعد الموافقة الرسمية لإنشاء البنك بدأ 3بداية الأولى لفكرة البنك.مستدام لتمويل الفقراء، فكانت ال
 4جل الوصول إلى الأهداف المرجوة ويمكن تلخيص هذه المبادئ فيما يأتي:ن أوفق مجموعة من المبادئ م

                                                           
1 Bangladesh Bank, Central Bank of Bangladesh, Micro Finance Institution ( MFIs), 
www.bb.org.bd/en/index.  26/02/2023. 

 .9، ص 2007، 2للعلوم، ط، الدار العربية تجربة بنك الفقراءمجدي سعيد،  2 
 .129-127، مرجع سابق، ص التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةعمران،  الحكيمعبد  3 
 .144رجع نفسه، ص الم 4 

https://www.bb.org.bd/en/index.php/financialactivity/mfi
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تختلف المبادئ التي قام ويقوم عليها عمل بنك غرامين باختلاف مراحل إنشائه،  بنك غرامين: مبادئ-1
فتلك المبادئ التي قام عليها في بداياته الأولى ليست هي نفسها التي يقوم عليها حاليا، فهناك تغيرات 

 وتطورات أدت إلى تغير في أساليب عمل البنك.

 مين خلال هذه المرحلة على مجموعة من يقوم بنك غرا :2000البنك منذ إنشاءه إلى  مبادئ
 المبادئ أهمها:

 تتميز بكثافة سكانية لريفية التيتقديم الخدمات المالية للفقراء خاصة فئة النساء بالتركيز على المناطق ا -
 عالية

تنظيم الفقراء في مجموعات متجانسة كل مجموعة تنظم خمسة أعضاء تجمعهم صفات مشتركة  -
 مشتركة إيزاء القرو  الفردية الممنوحة.ويتحملون مسؤولية 

 حرمان أعضاء المجموعة من قرو  أخرى في حالة عجز أحد الأعضاء عن التسديد. -
 سلوك أعضاء المجموعة تجاه سداد القر  يحدد إمكانية استفادتهم من قرو  جديدة أو لا. -
 التحصيلصيغة القرو  المعتمدة هي قرو  قصيرة الأجل أقل من سنة مع اعتماد أسلوب  -

 الأسبوعي.
 من قيمة القر  المتحصل عليه والذي يوضع في دخار الذي يجعل المقتر  يدخر جزء  تعبئة الا -

 حساب الادخارات الاجبارية.
 إلى يومنا هذا: 2000البنك خلال الفترة  مبادئ 

 القرو  الممنوحة قصيرة من حيث المدة، صغيرة من حيث الحجم. -
 .يتوقف على سلوك الأفراد في سداد أقساط القرو تقديم قرو  جديدة بأحجام أكبر  -
 التركيز على أسبقية المعرفة للمقترضين على الدراسة المصرفية والجدوى الاقتصادية للقر . -
 المتابعة الجيدة لتحصيل أقساط القر . -
 الفوائد لابد أن تغطي التكاليف التشغيلية. -

الطوعي للمجموعات، حيث تتكون المجموعة من يركز عمل بنك غرامين على التكوين البنك:  عمل-2
خمسة أعضاء وتوحيدهم في مراكز، وتجمعهم مسؤولية مشتركة لتقديم ضمانات جماعية معنوية وأخلاقية بديلة 
للضمانات العينية التي تطلبها البنوك التقليدية، حيث يعمل البنك على تقوية العملاء من الناحية التنظيمية 

عمل نموذج بنك غرامين في بداياته .1ى التخطيط وتنفيذ قرارات التنميةاب القدرة علحتى يتمكنوا من اكتس
                                                           

ين العربي والإسلامي،  العالمورقة مقدمة إلى الندوة الدولية حول: تجارب مكافحة الفقر في ، تجربة مصرف الفقراء، يوسف الفكي عبد الكريم 1
س لكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة سعد دحلب البليدة بالتعاون مع المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب جدة، بمشاركة اتحاد مج

 .11-10، ص2006البحث العلمي العربية، الخرطوم، 
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والي ح لنموذجهذا ا يغطيالأولى على إنشاء بنك في قرية مع مسؤول ميداني وبعض عمال البنك المؤهلين، و 
دية للقرى التي االاقتصة لاستكشاف الأوضاع الاجتماعية و العمال بالقيام بزيار قرية، حيث يبدأ المدير و  22

نين فقط من أعضاء ثشكيل المجموعات يتم منح القرو  لإبعد تا مع تحديد العملاء المحتملين، و سيعملون فيه
المجموعة المؤهلين لذلك، تحت مراقبة فعلية للمجموعة لمدة شهر للتأكد من توافق الأعضاء مع قواعد البنك، 

ح بقية عليهم من أقساط مع الفوائد خلال ستة أسابيع يصب ماإذا بدأ المقترضان الأولين بتسديد  اوفي حالة م
حيث عرف بنك غرامين وفق أسلوب عمله نجاحا باهرا نتيجة  المجموعة مؤهلين للحصول على قر ، أعضاء

 الائتمان بالإضافة إلى الوحدة والعمل الاشراف المباشر على عمليةهمها الانضباط و لمجموعة من العوامل أ
لعملاء ل هم عامل للنجاح هي المسؤولية المشتركة لأعضاء المجموعة التي سمحتالبنك، وأ المستمر لأعضاء

، على عكس الاعتقاد %97جالها مع الفوائد، حيث بلغت معدلات السداد بتسديد أقساط القر  في آ
عة ر الفقراء غير قادرين على السداد أو الادخار، هذا ما مكن البنك من التوسع بس أنالذي كان سائدا 

، في حين 1984سنة  100000، ليصل إلى 1980مقتر  سنة  15000حيث بلغ عدد المقترضين 
مليون  2,24مليون عضو منهم  2,34، كما بلغ عدد الأعضاء 1998فرع سنة  1228بلغ عدد الفروع 
 45قدم خدمات لما يقرب قرية وي 81 678حوالي  2022مبر لتبلغ في ديس قرية 38957من النساء من 

 162، في حين وصلت مدخرات المجموعة حوالي مليون عضو مقتر  10,27ون شخص من خلال ملي
ولضمان سداد جيد للقرو  عمد البنك ضمن  1مليون دولار مدخرات نسوية. 152مليون دولار أمريكي، 

 دفعالقرو  يعرف بصندوق القرو ، يلتزم من خلاله المقتر  ب لتأمينسياسته المعتمدة إلى تأسيس نظام 
تأمين تسديد علاوات ال منخر يوم من السنة حيث يمكن للأفراد من قيمة القر  المستحق في آ %3نسبة 

 2.%12من الحسابات الادخارية الشخصية التي يبلغ معدل الفائدة المستحق عليها 

ولى إن تطور التمويل الأصغر في بنغلاديش مرتبط بالدرجة الأ التمويل الأصغر في بنغلاديش:تطور -3 
ن الهيئات إلى إتباع د مببنك غرامين باعتباره البنك الأول من نوعه في هذا المجال، والذي فتح المجال أمام العدي

 ىعلان العديد من البنوك والجمعيات النشطة في مجال التمويل الأصغر سواء في بنغلاديش أو علخطواته وإ
مستوى العالم ككل، حيث مر التمويل الأصغر في بنغلاديش بمجموعة من المراحل من خلال بنك غرامين 

 لآتي:ملخصة في ا
 

                                                           
1 Grammen bank : bank for the poor, Methodology grameen bank, sur le site www.grameenbank.org / 
10/07/2021 

 .175مرجع سابق، ص ، التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةعمران،  الحكيمعبد 2 

http://www.grameen/


 مدخل لدراسة التمويل الأصغر ----------------------------------------الفصل الأول 
 

61 
 

 مراحل تطور التمويل الأصغر في بنغلاديش من خلال بنك غرامين. :(09)دول رقمالج
 ما يميز المرحلة المرحلة  الفترة

  التجريب 1976-1985

 والمقدمة

 .الفقراء من العمليات المصرفيةاستبعاد -
 .مناطق ريفية تعاني من العزلة-
 .1974المجاعة سنة -
 .الاعتماد على المساعدات الدولية لتغطية نفقات التنمية-
 .1976البداية التجريبية لبنك غرامين -
 .والعمل وفق ألية الإقرا  الجماعي في قرية جوبرا 1983إنشاء بنك غرامين عام -
 .التمويل الأصغر في مناطق أخرىانتشار -

 .انشاء أنواع مماثلة من مؤسسات التمويل الأصغر في جميع أنخاء البلاد- النمو 1986-1995
 اسي للتمويل الأصغر.تعديل المبدأ الأس-
 .ظهور ابتكارات في منتجات القرو  والخدمات المالية مثل برامج التعليم والتدريب-
 .تشغيلي للبنك للتكيف مع مختلف المخاطراحداث تعديل على النموذج ال-
 .ظهور الإقرا  الفردي الذي ساهم في النمو السريع لبرامج التمويل الأصغر في بنغلاديش-
ورد، مؤسسة البنك الدولي، مؤسسة ف)بنغلاديش ارتفاع مصادر التمويل الدولية للتمويل الأصغر في -

 .أوكسفام...(
 .الأصغرالاستقرار المالي لمؤسسات التمويل 

 .تحول صانعو السياسات في البلاد على الاهتمام أكثر بالتمويل الأصغر لتخفيف من حدة الفقر-
 .انتشار التمويل الأصغر في العالم-

 .الاعتراف العالمي بالتمويل الأصغر- النضج 1996-2005
 .2005سنة التمويل الأصغر -
 .الطابع الرسمي للتمويل الأصغر وحوكمته-
 .في ممارسات الإدارة مع استقلالية الفروع وتنمية المهارات القيادية اللامركزية-
 .إدراج نظم المعلومات الإدارية والضوابط-
 .تقليل الاعتماد على المانحين-
 .بدأت مؤسسات التمويل الأصغر في بنغلاديش إنشاء فروع دولية عبر العالم-
 .2إلى غرامين  1التحول من نظام غرامين -
 .للتعليم العالي والمنح الدراسيةإنشاء قرو  -
 .ظهور التمويل الأصغر الأخضر والتأمين الصحي الصغير-
 .عام شكلب بداية تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة لتعزيز ريادة الأعمال لدى الفقراء وذلك-
 .ظهور التمويل الأصغر إلى البنوك التجارية-

 .للبروفيسور محمد يونسمنح جائزة نوبل - التشبع 2006-2015
 .صعوبة الحصول على قرية لا توجد بها مؤسسات التمويل الأصغر-
 .قدرة مؤسسات التمويل الأصغر على توسيع حصصها السوقية فقط-
 .2010إلى  2008لينخفض من  2008إلى  2006ازدياد حجم القرو  من -
 .التوسع الأفقي السريع للتمويل الأصغر-
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 .2015ليتبع انخفا  من عام  2012إلى 2007ن ازدياد عدد الفروع م-
 انتشار ظاهرة القر  المتعدد الفردي والجماعي.-
 الانحراف عن الهدف الذي أنشأت لأجله مؤسسات التمويل الأصغر.-
 إنشاء هيئة تنظيم الائتمان الأصغر.-
 خروج محمد يونس من بنك غرامين.-
 ظهور خدمات قائمة على التكنولوجيا.-

 .تراجع نطاق وأهمية التمويل الأصغر بسب ارتفاع دخل الفرد- التراجع 2016من 
 .انخفا  التبرعات لقطاع التمويل الأصغر-

 عداد الباحثة بالاعتماد على: من إ المصدر:

  - Aslam Mia, Hwok-Aun Lee, And Authors, History of microfinance in 
Bangladesh: A life cycle theory approach, Business History,v 61, 2019, lssue4,p 
703-733.  

خلال بنك غرامين خلال الفترة تطور مؤشرات التمويل الأصغر في بنغلاديش من  (:10دول رقم)الج
 (مليون دولار أمريكي)الوحدة                                    .                        2013-2020
المجموع التراكمي  السنوات

 للقرو 
حجم 

القرو  
 خلال العام

المبالغ المستحقة في 
 نهاية السنة

عدد القرى  عدد الأعضاء
 المغطاة

 ربح/خسارة عدد الفروع

2013 14652 1608 1088 8543977 81389 2567 17,14 
2014 16370 1718 1128 8640225 81390 2568 5,63 
2015 18284 1913 1223 8806779 81392 2568 6,31 
2016 20674 1389 1505 8901610 81395 2568 17,74 
2017 23596 2921 1750 8934874 81400 2568 27,56 
2018 26554 2957 1830 9084503 81677 2568 41,54 
2019 29566 2975 1845 9260176 81678 2568 55,63 
2020 31620 2061 1674 9384444 81678 2568 41,12 

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر: 
- Grameen Bank Historical Data Series 1976-2019 (Amount in Million 

USD(: grameenbank.org/data-and-report  14/072021. 
- Grameen bank, Annual report, Vision banking for the poor, 2020, p53. 

المنحنى أدناه أنهما يعكسان مراحل تطور التمويل الأصغر في بنغلاديش الملاحظ من الجدول السابق و      
جميع المؤشرات  التراجع(، حيث نجد ثبات نسبيفي المرحلتين الآخرتين)التشبع و  من خلال بنك غرامين لاسيما

https://www.tandfonline.com/author/Mia%2C+Md+Aslam
https://www.tandfonline.com/author/Lee%2C+Hwok-Aun
https://grameenbank.org/data-and-report/historical-data-series-in-usd/
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نلاحظ  2016سنة مداخيل البنك، إلا إنه وبعد مع تناقص أرباح و ، 2016إلى  2013خلال الفترة 
لفقراء ا يرجع ذلك إلى انحراف مساعي البنك عن هدفه الذي ينصب حول الفقراء اذ أصبحزيادة في النتيجة و 

القرى الفروع و  بقاء تقريبا كل من عدد الاتجاه نحو تقديم الائتمان للأكثر ثراء، معيمثلون خطر على البنك و 
ى قرية لا أصبح العثور عللمناطق بمؤسسات التمويل الأصغر و نظرا لتشبع كل ا 2019لمغطاة ثابت إلى غاية ا

تتوفر على هذه المؤسسات صعب جدا، مما أدى على التوسع الأفقي للتمويل الأصغر في بنغلاديش من حيث 
لى القدرة على سلبا عأثَّر لذي الجماعي الانتشار القر  المتعدد الفردي و  زيادة حجم محفظة القرو  نتيجة

 . حسب تقارير بنك غرامين في بنغلاديش السداد

 (2019-2013الفترة)خلال  تطور مؤشرات بنك غرامين :(10)رقم شكلال

 
 .10رقم من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر: 

دة في القضاء على ل الرائإندونيسيا أحد أهم الدو تعد ل الأصغر في مجال التموي التجربة الإندونيسية ثانيا:
ت الحكومة الاقتصادية على التمويل الأصغر، فقد اعتبر تأثير مختلف السياسات المالية و  نجاحها فيالفقر و 

لقضاء الرئيسية في تحقيق النمو العادل و الأدوات االوسائل و  أهمعلى الائتمان أحد  الإندونيسية أن الحصول
 المؤسسات المالية شبه رسمية علىالمصارف الحكومية و من وذلك من خلال الائتمان المدعوم على الفقر، 

بقى هذا الأسلوب ساري المفعول إلى غاية مع إعفاءات من أسعار الفائدة، و  مستوى العديد من المقاطعات
 34ا من أصلبرنامجا رئيسي 30الي تم إلغاء حو 1990في عام ن تم التخلي عنه لعدم فعاليته، و أي 1983

القانون  سيا من مؤسسات مالية مصرفية وغير بنكية، حيث يعترفنيندو مج، حيث يتألف النظام المالي في إبرنا
د نوعين من كما توج  التجارية وبنوك الائتمان الريفي، بنوعين فقط من البنوك هي البنوك الإندونيسي

رسمية مؤسسة  9000الريفية حيث توجد حوالي المؤسسات الرئيسية التي تقدم الخدمات المالية في المناطق 
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فرع، بالإضافة  3500الذي يضم حوالي ، "راكيات"بنك مملوك للدولة هو بنك وشبه رسمية للتمويل الأصغر و 
كما تتمتع إندونيسيا ،1مئات الألاف من المؤسسات غير الرسميةالعديد من البنوك الخاصة والعامة الأخرى و  إلى

ن الوحدات مئات الآلاف مآلاف الوحدات المصرفية الصغيرة و بنظام مصرفي مالي ريفي متميز، حيث يضم 
تتوفر  كما  ،قليديالتالائتمان القائمة على الأسلوب لى الملايين من جمعيات الادخار و شبه الرسمية، بالإضافة إ

عتبارها ، ما ألهم الحكومة الإندونيسية للاهتمام بالزراعة بالى أراضي شاسعة تتميز بتربة خصبةإندونيسيا ع
تهدف هذه و  "،KASIMO"بعد فترة وجيزة من الاستقلال أطلقت خطة القطاع الرسمي لتحقيق التنمية، و 

الخطة إلى زيادة الإنتاج من أجل تحقيق الأمن الغذائي المستدام، بالإضافة إلى العديد من البرامج المختلفة، إلا 
 الركود هذا ما ساهم فيا لمن تنجح نتيجة لنقص التمويل ورأس المال والدعم، وكذا نقص التكنولوجيا، و أنه

ذلك نتيجة الظروف ا أدى إلى الاستغناء عن الأرز واستهلاك الذرة بدلا منه، و مم1963الاقتصادي لعام 
لخطط للنهو  بالاقتصاد ان البرامج و الى بعد ذلك العديد مالصعبة التي مرت بها إندونيسيا في تلك الفترة، لتتو 

الإندونيسي كخطة الثورة الخضراء التي تهدف إلى تحقيق الأمن الغذائي المستدام ذاتيا بمشاركة القطاع المصرفي 
لاسيما في المناطق الريفية، الذي كان له دور فعال في خطة الثورة الخضراء، الذي مكن من إنشاء وحدة 

"DESA")وحدة القرية(  و" BEDAN KREDIT DESA" حيث قدم هذين ،)وحدة ائتمان القرية(
كما يعتمد الاقتصاد الإندونيسي على نوعين  2الأدوات الزراعية،الدعم للمزارعين لشراء البذور و  البرنامجين

 عالمجتمحيث قسم  ،طريق التمويل الأصغرعن  تمويلو أسواق التأمين وك التقليدية و من البنتمويل من التمويل 
تمتلك ما دولار أمريكي في اليوم، وفئة متوسطة و  22,10 تمتلكيسي إلى ثلاث فئات، فئة العليا و الإندون

يعها ون نسمة تمول مشار يمل 45الثانية  اليوم حيث تمثل الفئة الأولى و دولار أمريكي في 4,5و  22,10بين 
 الفقر بأقل ش تحت خطثة فئة الفقراء تعيلأسواق التأمين، في حين تمثل الفئة الثاعن طريق البنوك التقليدية و 

من %96مليون نسمة بنسبة  203تمثل الطبقة الكاسحة في إندونيسيا ب دولار أمريكي في اليوم و  4,5من 

                                                           
1 Hans Dieter Seibel & Uben Parhusip, Microfinance in Indonesia An Assessment of Microfinance 
Institutions Banking with the Poor,Economics and Sociology, Occasional Paper No. 1997,7, 
University of cologne, Development Researcg Centre, p04. 
2 Kurniawan Saefullah, Asep Mulyana. Bank Rakyat Indonesia: The First village Bank System in 
Indonesia, chapetre 9 of book, Jan Slikkerveer George Baourakis  IIntegrated Community-Managed 
Development, Strategizing Indigenous Knowledge and Institutions for Poverty Reduction and 
Sustainable Community Development in Indonesia, 2019, p 253.  
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ويمكن إعطاء نظرة تاريخية حول التطور المصرفي 1تمويلها من أسواق التمويل الأصغر،صل على السكان، وتح
 2في إندونيسيا:

 1895 ية واقرا  لدعم المزارعين في المناطق الريف اإندونيسيكأول بنك ريفي في   "راكيات"نشاء بنك إ
 المتوسطة؛الصغيرة والمتناهية الصغر و  المشاريع
 1900 ارعي الأرز؛دخار والقرو  لمز مان القروية التي تقدم تسهيلات الاتم الترويج لمؤسسات الائت 
 1970 نشاء الصناديق القروية ومؤسسات إ(الائتمانLDKPوهو مخطط تدعمه الحكومة لإ ) نشاء

بنك قروي تأسس  هو BPR BANK SHINTA DAYAمثل ؤسسات التمويل الأصغر في البلاد، م
 بانتهاج أسلوب الإقرا  الجماعي؛ "جاوا"في " يوغاكارتا"في 
 1978 (تم إنشاء البنوك الريفيةBPR وهو مصطلح صاغه بنك )ية؛لتفعيل البنوك الريف إندونيسيا 
 1980 تم تأسيسPROYEK PENBINAAN PENIRGKATAN PENAAPATAN 

PETANANI KECIL قرا  وطني كبير للفقراء تابع لوزارة الزراعة تحت مساعدة كبيرة من هو مشروع إ
تم  1990سنة  فياني، و الائتمالصندوق الدولي للتنمية الزراعية والمساعدة التقنية من برنامج الأمم المتحدة 

ة وهو بنك تجاري بمساعدة مالية من ألمانيا ومنظم سيمارانغ جاوة الوسطىفي  "بوريا دانارتا"نشاء بنك إ
3 غير حكومية إندونيسية

 ؛
 1992 ة، عتراف الرسمي بالبنوك الريفية بشكل منفصل عن البنوك التجاريقانون البنوك الجديد والا

 ا إلا بقبول المدخرات وتقديم القرو ؛حيث تعمل وفق قيود محددة ولا يسمح له
 1993  تم تأسيسKAYA MIHRA ؛4في جاوة الشرقية وهي أداة مكرر لبنك غرامين 
 2015 ويل الأصغر، وقانون التم تطبيق قواعد جديدة للخدمات المصرفية المقدمة بدون فروع بنكية

ل وزيادة الأصغر وتنظيمها بشكل أفضعتراف الحكومة بالحاجة إلى الوصول إلى مؤسسات التمويل حيث تم ا
 ؛5جاذبية برامج التمويل الأصغر للبنوك التجارية

 تاريخ أقدمها في إندونيسيا حيث يعودأحد أهم البنوك و  " راكيات يعد بنك":  نشأة بنك راكيات -1
لة هما أين تم دمج بنكين مملوكة للدو  1950إلا أنه ظهر إلى الوجود عام   ،1895ديسمبر  16نشأته إلى 

                                                           
1 Muliaman Hadad, Financial Inclusion in Indonesia, New Indonesian Branchless Banking and 
Microfinance Laws - a catalyst for microfinance growth? Cutting through complexity, KPMG 
Indonesia, p 4. 
2ibid p8 

3 Hans Dieter Seibel, Uben Parhusip, Microfinance in Indonesia an Assessment of Microfinance 
Institutions Banking with the Poor, idem, p8. 
4 Muliaman Hadad, ibid p 8. 
5 ibid, p8. 
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)الذي "Algemeene Volkscredietbank"( بنك 1895الذي أنشأ )راكياتبريكريديتان بنك 
أين عرف باسم البنك الشعبي  1934حيث أخذ العديد من التسميات إلى غاية 1(،1934أنشأ عام 

نك مملوك ب للقر  العام) راكيات مترجم بالإندونيسية(، ليتم تأميم البنك بعد الاستقلال حيث تم تحويله إلى
تحول البنك إلى شركة استغلال  2003في سنة إندونيسيا، و  راكياتالجديد بنك  بالمسمى 1992للدولة سنة 

يهدف البنك إلى إعطاء الأهمية للقرو  الصغيرة والمتوسطة و  من حصصها،%30ملك للدولة بعد بيع 
توى الأداء القيم والامتيازات لرفع مسوالمتناهية الصغر مع ضمان جودة العمليات المصرفية، وخلق منظومة من 

تقديم خدمات الودائع بأنواعها وخدمة منح القرو  سواء كانت قرو   في التعامل مع العملاء، بالإضافة إلى
 .2متناهية الصغر أو صغيرة أو قرو  استهلاك أو تجارية، بالإضافة إلى خدمات بنكية أخرى كتحويل الأموال

إن المنهج المعتمد في بنك راكيات هو منهج الإقرا  الفردي ك راكيات: المعتمد في عمل بن المنهج-2
المتناهي الصغر، فرغم المحاولات لتطبيق الإقرا  الجماعي إلا أنه وبسبب عدم تماشي هذا المنهج القائم على 

ى لضمانات المجموعة والغائب عن تقاليد الدولة لم يمكنه من النجاح، حيث يعمل منهج الإقرا  الفردي ع
تقديم قر  للمستفيد مع تقديم ضمانات تختلف عن الضمانات التقليدية، وفق أصول بسيطة مما يملك 

ث يتم ل وحسن الأداء والوفاء لمنح قر  لاحق، حييالمستفيد، حيث يعتمد في منح القر  على سلوك العم
، أما الحافز الثاني دة مبلغ القر تقديم نوعين من الحوافز للأداء في الآجال المحددة، الحافز الأول يتمثل في زيا

يعد بنك و ، 3يتمثل في إعادة جزء من الفوائد للعميل في حالة ما إذا تم تسديد كامل الدفعات في آجالها
 2,26مليار روبية ل  3194 حوالي 1995أهم البنوك المقدمة للقرو  المصغرة إذ قدم في عام  "راكيات"

مليون مقتر  من طرف مؤسسات تمويل أصغر 2,45مليار روبية مقدمة ل  9271 ، مقابل مليون مقتر 
من القرو ، كما قدم خدمات الادخار  %30أكثر من  " قدمراكيات"رسمية وشبه رسمية أخرى أي أن بنك 

 1447مليون مدخر بقيمة 4,60مليار روبية، مقابل  6060مليون مدخر يصل إلى  48,14لأكثر من 
والمصغرة  الصغيرة المشاريعتطور كبير في مجال تمويل  هذا البنكليعرف  4روبية للمؤسسات الأخرى،مليار 

 بالإضافة إلى تمويل المؤسسات المتوسطة والكبرى، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول الآتي:

                                                           

 1 Joyita  Mukherjee بوابة الشمول ، 10، بنوك التنمية المملوكة للدولة و العاملة في مجال لتمويل الأصغر، مذكرة مناقشة مركزة، رقم
 .1997، www.findevgateway.org/ 01/08/2021( ، DGAPالمالي)

، 8، المجلد ، عوامل النجاح وسبل لتكرار، مجلة الاقتصاد والتنمية البشريةلتجارب الأسيوية الرائدة في مجال التمويل الأصغربركان أنيسة، ا 2 
 .211-99ص  ،1العدد 

 .27ماركو اليا، مرجع سابق، ص3 
4 Hans Dieter Seibel & Uben Parhusip, Microfinance in Indonesia An Assessment of Microfinance 
Institutions Banking with the Poor, idem, p5. 

http://www.findevgateway.org/
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 (2020-2018الفترة)خلال  "راكيات"تطور مؤشرات بنك  (:11دول رقم)الج
 2020 2019 2018 السنوات

 8,59 18,64 17,17 ربحية الأعمال الصغيرة )ترليون روبية(
 11,87 10,65 10,07 عدد المقترضون الصغار)مليون(

 351,36 307,75 274,35 قرو  الأعمال الصغيرة )ترليون روبية(
 121,36 101,58 88,84 المدخرات )مليون روبية(

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد علىالمصدر
Annual Report 2020 of bank rakyat, 125 years bri helps to leverage MSMEs, p229, 
www.ir-bri.com/ar 01/08/2021. 

حيث نلاحظ من الجدول السابق أن ربحية الأعمال الصغيرة عرفت تراجعا في السنوات الأخيرة، في 
 14,17دت زيادة بنسبة الصغيرة ارتفاعا خلال نفس السنوات حيث شهحين شهدت قرو  الأعمال 

، في حين عرف حجم %11,44، كما عرف عدد المقترضين زيادة بنسبة 2019مقارنة بسنة  2020سنة 
شروعات الصغيرة ومتناهية دائما على دعم الم "راكيات"يعمل بنك ، و %20,46المدخرات زيادة قدرها 

ه لوسائل التكنولوجيا د استخدامسميا بعنتعاش الاقتصادي في إندونيسيا، لساهم كثيرا في تحقيق الا إذالصغر، 
في ظل  شهد العالم ظروف استثنائية أين 2020و2019جلب العملاء خاصة في عامي  الأنترنيت فيو 

 اتباع خطط فإن البنك عمد إلى 2020  "راكيات"حسب التقرير السنوي لبنك ، و 19انتشار فيروس كوفيد 
عتبر محفزا الذي أو   KUR Super Mikroعالية التمويل الأصغر، فكان مخططفعالة للحول دون تراجع ف

بمبلغ  KURتدامة الأعمال خلال فترة الوباء، حيث نجحت في صرف قرو  ساوداعما لاستمرارية و 
،  2020نهاية عام  متوسطو  صغيرالصغر و مشروع متناهي ملايين  6ترليون روبية إلى أكثر من  138,5

 شرم المخطط الحكومة لدعالمساهمة في  خلالالشريك النشط للحكومة من  "راكيات"كما يعتبر بنك 
طريق تنفيذ  وذلك عنالاقتصادي،  نتعاشالمتوسطة من أجل تحقيق الاوعات الصغيرة والصغيرة و المشاريع 

 8,73الصغيرة المشاريع الإقرا  وفق خطة ضمان قطاع  حجم، حيث بلغ نعاش الاقتصاديبرنامج الإ
لصغيرة االمشاريع دة على قرو  ألف مدين، بالإضافة إلى توزيع إعانات الفائ 14من  لأكثرترليون روبية 

مليون مستفيد، كما تم تقديم مساعدات  8,9ن كثر مترليون روبية لأ 5,47المتوسطة التي بلغت والمصغرة و 
 الصغر.مليون مؤسسة متناهية  7,7من  لأكثرترليون روبية  18,64لصغيرة قدرت ب إنتاجية للأعمال ا

 
 

http://www.ir-bri.com/ar
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 في تمويل المشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة "راكيات"مدى مساهمة بنك  :(11)رقم شكلال

Source: ILO-PROMISE IMPACT PROJET, Financing Small Businesses in Indonesia: 
Challenges and Opportunities, repport, International Labour Office – Jakarta: ILO, 
2019, IV, p64, Available on the site: www.ilo.org/ 01/08/2021. 

المتوسطة، أين و المصغرة والصغيرة المشاريع " في تمويل راكياتيوضح مدى مساهمة بنك  أعلاهالشكل و 
لى جانب توسطة إالمالصغيرة و المشاريع هم في تمويل الأصغر، كما يساعلى سوق الإقرا  يسيطر بنك راكيات 

 1العديد من البنوك الأخرى
 
 
 
 
 

 

                                                           
 

KUR Super Mikro  هو تسهيل مالي خاص بالعملاء الجدد الذين لم يتقدموا مطلقا للحصول على قر ، وهو متخصص بشكل
ملايين روبية لكل مقتر  مع مدة  10أساسي للعمال المسرحين من العمل، او ربات البيوت اللواتي يدرن أعمالا منتجة بحد أقصى يقدر 

 داد لأقصاها خمس سنوات,بفترة س KIقر  أقصاها ثلاث سنوات، أو قر  استثماري 

KUR MIKRO مليون روبية  50هو عبارة عن تسهيلات تمويلية لمشاريع متناهية الصغر الجديدة ورواد الأعمال بقر  أقصاه مقدر ب
س   الاستثمار بحد أقصى خملكل مدين، ويمكن أن يكون قر  رأس المال العامل مع فترة قر  تبلغ ثلاث سنوات كحد أقصى، أو قر 

 سنوات.
1 125 years bri helps to leverage MSMEs, Cganging Adeversities to Will- Power, Annual 
Report,2020, Untuk Indonesia,p229-230, www.ir-bri.com/ar.html01/08/2021 

http://www.ilo.org/%2001/08/2021
http://www.ir-bri.com/ar.html
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 خلاصة الفصل:
لمختلف  ، من خلال التطرقالتأسيسي لفكرة التمويل الأصغرطار النظري و تناولنا في هذا الفصل الإ

لدولية ا الجوانب النظرية التي عالجت مفاهيم وتعريفات التمويل الأصغر، من تعريف ونشأة والمبادئ الأساسية
ة، لتحقيق وتنظم تطبيق آلياته بنجاع عليها عمل مؤسسات التمويل الأصغرالتي يقوم والفنية الضرورية 

الأهداف المخططة والمسطرة لتحقيقها من برامج المطبقة للتمويل الأصغر في مختلف المجالات، بالإضافة إلى 
 مختلفلى رقنا إوالمشرفة عليه، ثم تط تحديد تلك الأهداف المراد تحقيقها من طرف الهيئات والحكومات القائمة

الخصائص والمميزات التي يتمتع بها قطاع التمويل الأصغر وملائمته لتقديم مختلف الخدمات المالية وغير المالية 
للفئة المستهدفة من العملاء، والتطرق لأهمية هذه الخدمات المقدمة، كما تطرقنا في هذا الفصل إلى أهم نماذج 

و نظريتين أ ا آليات عمل هذه المؤسسات، فهناك اتجاهينونظريات التمويل الأصغر التي تحدد من خلاله
للتمويل الأصغر وهما النظرية التأسيسية التجارية، ونظرية الرفاهية الاجتماعية، حيث تحدد طريقة ومنهجية كل 
نظرية وكذا عملائها وأهم أهدافها، فقد كانت لهاتين النظريتين أثر كبير في أهمية التمويل الأصغر وتطوره 

لتطرق إلى صغر في العالم من خلال اشاره في مختلف دول العالم، ويتضح ذلك من خلال واقع التمويل الأوانت
الطلب والعر  العالمي على خدمات التمويل الأصغر، أين ظهر انتشار واسع لهذه الخدمات في العالم بصفة 

وقد لمجال، ة وعربية في هذا اعامة والعالم العربي بصفة خاصة، وقد بينا ذلك من خلال تجارب دولية غربي
تجلت أكثر أهمية التمويل الأصغر بتقديم مختلف خدماته لرواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة والمصغرة 

.وتنميتها، والتي سنتطرق لها في الفصل الثاني اوالمتوسطة ودعمها لتحقيق استمراريته



 

 
 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

 

المصغرة والصغيرة والمتوسطة  المشاريع

 وأهميتها في تحقيق التنمية
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 تمهيـــــد:
ات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، سعت العديد من الحكوم للمشاريعنظرا للأهمية الاقتصادية والاجتماعية 

والهيئات الدولية إلى تحسين ظروف الأعمال الاستثمارية وتشجيع القطاع الخاص، من أجل فتح المجال أمام الأفراد 
والخواص الراغبين في ولوج عالم الأعمال، من خلال عملية الخوصصة التي كانت التوجه الاقتصادي العالمي 

يد، فكان لدى العديد من الدول وخاصة الدول النامية توجها مفروضا عليها ولم يكن اختياريا، وخاصة تلك الجد
ها وسمح لها من كان النظام الاقتصادي الجديد في صالح كفهنات تعاني من التبعية الاقتصادية للغرب، لزاالتي لا

مة لبناء بنية كة محة للاستثمار ووجود قوانين تنظيميبتحقيق تطورا اقتصاديا واجتماعيا نظرا لتوفر الظروف المواتي
تحتية تمكن الأفراد من العمل في مناخ مريح، وهناك العديد من الدول النامية الأخرى كانت عليها سياسة 

 أن الكثير من ، إلاالمشاريع الخوصصة عبئا ثقيلا لوجود صعوبات وعراقيل لم تمكن من استمرارية العديد من 
الدول أعطوا لهذا القطاع اهتماما بالغا كانت له أثارا إيجابية على اقتصاد تلك البلدان، من خلال تحقيق التنمية 

 المشاريعللإلمام بهذه و  الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المحرك الرئيسي للاقتصاد في العالم.المشاريع الاقتصادية، إذ تعتبر 
 مية قسمنا الفصل إلى المباحث الآتية:وأهميتها في التن

 .المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريعماهية وخصائص  المبحث الأول:

 ة.المصغرة والصغيرة والمتوسط للمشاريعالتطور التاريخي والنظريات المفسرة  المبحث الثاني:

 المصغرة والصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية. المشاريعأهمية  المبحث الثالث:
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 المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريعالمبحث الأول: ماهية وخصائص 
من  %90المصغرة والمتوسطة المكون الأساسي لاقتصاديات معظم الدول، حيث تمثل حوالي المشاريعتعتبر 

إجمالي عدد الشركات في العالم، إذ تساهم في خلق مناصب عمل للعديد من الأفراد بالإضافة على مساهمتها في 
 المشاريعلذا حظيت هذه  1رفع العديد من المؤشرات الاقتصادية كالصادرات، القيمة المضافة، الناتج المحلي...،

عريفها، تتصنيف هذه المشروعات و  فيتلاف يكمن ن الاخباهتمام العديد من الدول متقدمة كانت أو نامية، إلا أ
يف لى تعر لكن قبل التطرق إأخر حسب اختلاف مستويات التطور والنمو الاقتصادي، و إذ تختلف من بلد إلى 

 الصغيرة  والمتوسطة ارتأينا أن نلقي نظرة على مفهوم المؤسسة الاقتصادية.المصغرة و  المشاريع
 الصغيرة والمصغرة، سوف نلقي نظرة ولمحة عن المؤسسات والمؤسسات الاقتصاديةوقبل التطرق إلى المشاريع 

 .بصفة عامة

 المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريعالمطلب الأول: تعريف 
لا يوجد تعريف واحد وموحد يشمل جميع دول العالم وتتفق عليه، ويرجع ذلك إلى جملة من الصعوبات 

المصغرة  شاريعللمواقعها الاقتصادي، والتي تحول دون إيجاد مفهوم موحد التي تختلف حسب اختلاف الدول و 
لمصغرة والصغيرة ا شاريعالموالصغيرة والمتوسطة. لذا نجد مجموعة من المعايير التي تسهل الوصول إلى تعريف 

 والمتوسطة.

 الفرع الأول: مفهوم المؤسسة والمؤسسة الاقتصادية
نشاط ممارس لابد أن يكون في إطار تنظيمي ورسمي،  فأي للنشاط الاقتصاد،لنواة الأساسية تعتبر المؤسسة ا

مية توفر وعاء يحتوي هذه الأنشطة لإعطائها الصبغة التنظي يسير وفق أطر قانونية، وحتى يتم ذلك لابد من
 والرسمية.

 أولا: تعريف المؤسسة الاقتصادية
لف مكوناتها، بين مخت يضمن جودة العلاقات والتبادلات المؤسسة الاقتصادية هي ذلك النظام المتكامل الذي     

ستغلال جميع الموارد المكونة لهيكلها العضوي في تكوين سلسلة العمليات الضرورية لها من تموين، اويعمل على 
إنتاج، توزيع... حيث تبقى هذه العمليات ومخرجاتها مجرد عمليات ظاهرة وبلا قيمة إذا لم يتم تسويق المنتوج، 

                                                           

كتاب   ، كتاب حائز على جائزة في مسابقة عالمية لتأليفبعد عصر ريادة الأعمال المشروعات الصغيرة للشباب ماهالة محمد لبيب عنبة،  1 
نظمة لمفي مجال تنمية الشباب تنظمها مؤسسة محمد بن فهد للتنمية الإنسانية، وكرسي الأمير نايف بن عبد العزيز لتنمية الشباب، بالتعاون مع ا

 .17، ص2017العربية للتنمية الإدارية )جامعة الدول العربية(، 
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ي: إذ يمكن تصنيف المؤسسة الاقتصادية حسب مجموعة من المعايير ه ،ار أن وجود المؤسسة مرتبط بالسوقعتببا
  1معيار الملكية، معيار طبيعة النشاط، ومعيار العمالة.

 المؤسسات  أنواعثانيا: 
 تختلف طبيعة المؤسسة الاقتصادية باختلاف شكلها وتصنيفها، وهذ الاختلاف جاء بعد التطورات

 تصنيف وقد اختلف الباحثين والعلماء فيفي القرن العشرين،  خاصةالاقتصادية والسياسية التي شهدها العالم 
هذه المؤسسات، فهناك من صنفها حسب المعيار القانوني، وهناك من صنفها حسب المعيار الاقتصادي، وهناك 

   2الآتي: من صنفها حسب معيار الحجم، وعليه يمكن تصنيف المؤسسات على النحو

 الحيث يركز هذا النوع من التصنيف على طبيعة الملكية لرأس الم المؤسسات حسب المعيار القانوني: أنواع-1
 وتنقسم إلى:
 :مؤسسات يعود رأسمالها إلى الأفراد تضم المؤسسات الفردية ومؤسسات  وهي المؤسسات الخاصة

الشركات، فالفردية يكون رأسمالها ملك لفرد واحد في حين مؤسسات الشركات يكون رأسمالها ملك 
 إلى ثلاث مؤسسات هي: شركات الأشخاص، الشركاتلمجموعة من الأشخاص، إذ تتفرع مؤسسات 

 .ختلطةشركات الأموال، والشركات المو 
  :وهي مؤسسات يعود رأسمالها للقطاع العام وتسير من طرف أشخاص تعينهم المؤسسات العمومية

عة عمومية تابالجهة الوصية على هذه المؤسسات، وينقسم هذا النوع من المؤسسات إلى مؤسسات 
  تابعة للجماعات المحلية.للوزارات، وأخرى 

 تتنوع هذه المؤسسات حسب هذا المعيار وفق لطبيعة النشاط أنواع المؤسسات حسب المعيار الاقتصادي:-2
، فهناك مؤسسات تابعة للقطاع الأول وهي المؤسسات الفلاحية، وأخرى تابعة للقطاع الثاني وهي الممارس

 المؤسسات الصناعية، والمؤسسات الخدمية وهي تابعة للقطاع الثالث.

وهي  سات التي يتم تصنيفها حسب معايير مختلفةوهي تلك المؤس: أنواع المؤسسات حسب معيار الحجم-3
ومعيار نوع التكنولوجيا، وسيتم التطرق لهذا العنصر  معيار العمالة، معيار رأس المال، ومعيار رقم الأعمال،

 بالتفصيل في الفصول اللاحقة.
  

                                                           

، ص 2008إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها،رابح خوني، رقية حساني،  1 
 .14-12ص 

 .34-25، ص2019، دار الخلدونية، الطبعة اقتصاد المؤسسةوسيلة واعر،  2 
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 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريع: صعوبات تحديد مفهوم موحد الثانيالفرع 
ناك إمكانية تحديد مفهوم موحد لها، فه لها انعكاس على مجموعة العوامل التي تؤثر على هذا القطاع إن 

 1 ، نذكرها فيما يلي:وعوامل سياسية ،عوامل تقنيةو عوامل اقتصادية، 

 العوامل الاقتصاديةأولا: 
لصغيرة والمصغرة ا للمشروعاتتعد العوامل الاقتصادية أحد أهم العوامل التي تؤثر على تحديد مفهوم موحد  

  والمتوسطة ويمكن ذكرها فيما يأتي:

حيث أن الدول ذات مستويات نمو عالية تتمتع بمؤسسات صناعية في مستويات النمو:  التفاوت-1
صغيرة ومتوسطة تساهم بقدر عال في تحقيق نموا اقتصاديا، فهذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المتقدمة 

سسات كبيرة في الدول النامية، كما أن النمو الاقتصادي يختلف من فترة إلى أخرى هذا ما يجعل مثلا تعتبر مؤ 
 مؤسسة كبيرة في الفترة الحالية صغيرة أو متوسطة لاحقا.

إن طبيعة النشاط الاقتصادي يؤثر على طبيعة حجم المؤسسة  فروعه:تنوع النشاط الاقتصادي و  -2
فالمؤسسة التجارية تختلف عن المؤسسة الصناعية، فالنشاط التجاري سلسلة عملياته قصيرة حيث نجد تجارة 
بالجملة يليه تجارة بالتجزئة، أما المؤسسة الصناعية الإنتاجية فالدورة الإنتاجية لها طويلة فهي تمر بعدة مراحل 
لإنتاج السلع، نفس الشيء يقال عن باقي الأنشطة الأخرى كالصناعة التحويلية، الصناعة الغذائية... هذا ما 

رأس المال مقارنة بالمؤسسات ذات الطابع التجاري، ما يتطلب هيكل املة و يجعل حاجتها أكبر إلى اليد الع
مجال الصناعات  فيسة الصغيرة أو المتوسطة عليه فإن المؤسمعقد للتحكم في إدارة المؤسسة وتسيريها، و  تنظيمي

 التعدينية مثلا تعتبر كبيرة في مجال التجارة أو الصناعة الغذائية.

 العوامل التقنيةثانيا: 
تعبر العوامل التقنية على مدى قدرة المؤسسة على الاندماج، حيث كلما كانت أكثر اندماجا أدى إلى توحد     

الكبيرة، أما إذا كانت العمليات    واحد وهذه الميزة من خصائص المؤسساتعمليات الإنتاج في مركز ومكان 
 هور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الإنتاجية مجزأة إلى عدد كبير من المؤسسات يؤدي على ظ

 
 
 

                                                           

 .16ص  مرجع سابق، ،والمتوسطة ومشكلات تمويلها، المؤسسات الصغيرة رابح خوني، رقية حساني 1 
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 العوامل السياسية ثالثا:     
إن العوامل السياسية لها تأثير كبير لتحديد مفهوم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث يعد التوجه 
السياسي للدولة أحد أهم هذه العوامل وكذا توجه الرؤى لصانعي السياسات والاستراتيجيات التنموية، بالإضافة 

 ساعدات المادية والفنية.  إلى درجة اهتمامها بهذا القطاع من خلال دعمه وتقديم مختلف أوجه الم

 المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريع: معايير تصنيف وتعريف الثالفرع الث
صادية الصغيرة والمصغرة والمتوسطة من بلد إلى آخر، حسب المستوى الاقت المشاريعتختلف معاير تصنيف    

 ونظام السياسي لكل بلد، إلا أن كثير من الدول تتقف على جملة من المعايير نذكرها في الآتي:

 معايير كميةأولا: 
 لمشاريعاهي تلك المعايير القابلة للقياس والعد وتستعمل أكثر في الدراسات الإحصائية، وتعبر عن قيمة    

 :المتمثلة في حيث يمكن تحديد حجمها من خلال هذه المعايير المصغرة الصغيرة والمتوسطة،
عظم دول ا في م: يعد معيار عدد العمال الذين توظفهم المؤسسة أكثر المعايير استخدامالعمالة حجم-1

، إلا أنه يختلف من دولة 1العالم، بسبب سهولة قياس هذا المعيار بالإضافة إلى ثباته وعدم تأثر بالتغير في الأسعار
 بروتش وهيمنز"إلى أخرى وفق الظروف الاقتصادية. أهم التصنيفات التي تعتمد على حجم العمالة هو تصنيف 

 :2الذي صنف المؤسسات إلى أربعة أحجام هي"
  حسب هذا التصنيف من المشاريع مؤسسات الأعمال الأسرية أو منزلية أو حرفية، حي تشغل هذه

 عامل إلى تسعة عمال.
  المؤسسات صغيرة الحجم وهي التي تشغل أقل من خمسين عاملا أي من عشرة عمال إلى تسعة وأربعون

 عامل.
  العمال أقل من مئة عامل أي من المؤسسات متوسطة الحجم وهي المؤسسات التي يكون فيها عدد

 خمسون إلى تسعة وتسعون عامل.
 .المؤسسات الكبيرة وهي التي تشغل أكثر من مئة عامل 

                                                           

كن الاحتذاء هاا في تجارب يم-بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطةسمير زهير الصوص،  1 
 .5، ص2010، السياسات والتحليل والإحصاء، مكتب محافظة قلقيلية، وزارة الاقتصاد الوطني، -فلسطين

، ص 2014ة الأولى، ، الأردن، الطبعبيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مكتبة المجتمع العربيمصطفى يوسف كافي،  2 
28.  
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ار حجم : يأتي هذا المعيار في المرتبة الثانية بعد معيرأس المال المستثمر والضروري لإنشاء المؤسسة -2
ال م واستبعاد رأس المال الثابت لأن امتلاك المؤسسة لرأسالعمالة، فهناك من يعتمد على رأس المال المتغير فقط 

وهناك من يرى من الضروري 1،الصغيرة والمصغرة المشاريع... يخرجها من دائرة ثابت من مباني وأراضي والآلات
الجمع بين رأس المال الثابت والمتغير لأنه لا يمكن قيام و إنشاء مؤسسة دون رأس مال ثابت مهما كان حجمها، 

نا ما يسبب لبس في تصنيف هذه المؤسسات، لذا يجب الأخذ بعين الاعتبار طبيعة رأس المال المستثمر في وه
 المؤسسة.

أكثر التصنيفات استعمالا لمعيار رأس المال تصنيف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلا أن
 2على النحو الآتي:

 دولار. 3500، هي التي يقل رأسمالها عن مؤسسات الأعمال الأسرية أو منزلية أو حرفية 
  دولار.  35 000دولار و 3500المؤسسات صغيرة الحجم وهي التي يتراوح رقم أعمالها بين 
  دولار  150 000دولار و 35 000المؤسسات متوسطة الحجم وهي يتراوح رأسمالها بين 
  دولار.  150 000المؤسسات الكبيرة وهي التي يفوق رأسماله 

عتماد على معيار حجم العمالة ومعيار رأس المال في نفس الوقت أي استعمال المعيار المزدوج، الا كما يمكن
 :3حيث يربط هذا المعيار بين المعيارين الأساسين بعلاقة عكسية على النحو الآتي

 معيار كثيف العمالة حيث يرتفع فيه معدل العمالة عن رأس المال ويستخدم أكثر في الدول التي تعاني 
 من البطالة فيعتبر هذا الأسلوب من بين الحلول لمعالجة الارتفاع في معدلات البطالة.

  معيار كثيف لرأس المال حيث يرتفع فيه معدل رأس المال عن حجم العمالة ويستخدم في الدول التي
 لديها وفرة في رأس المال.

ما تنتجه المنشأة من سلع  يعبر هاذين المعياريين عن حجمرقم الأعمال وحجم الإنتاج:  معيار-3
ومنتجات حيث كلما اتجه حجم الإنتاج ورقم الأعمال نحو الارتفاع كان تصنيف المؤسسة يأخذ الحجم الكبير 
أو المتوسط على عكس إذا كان رأس المال وحجم الإنتاج منخفض كانت المؤسسة تتصف بالصغيرة أو المصغرة، 

 الحقيقي للحجم ورقم الاعمال(. ويختلف التصنيف حسب القيمة المنتجة )الرقم

                                                           

غير منشورة(، جامعة )اه ، أطروحة دكتور ، الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية المحلية بمنطقة الجنوب الجزائريأحمدبوسمهين  1 
 .68ص، 2010-2009، 3الجزائر 

 .29ص  مرجع سابق، ،بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي،  2 
 .69، مرجع سابق، صالاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية المحلية بمنطقة الجنوب الجزائريبوسمهين أحمد،  3 
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 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب هذين المعياريين وكذا معيار رأس المال من النقص المشاريعيعاني تعريف   
والقصور بسبب التأثر باختلاف أسعار العملات والصرف بين الدول، وهذا الاشكال يطرح حتى في نفس الدولة 

مستمرة على و وذلك لاختلاف تلك المؤشرات وتغيرها المستمر وفي كل وقت، لذا يجب إدخال تعديلات دورية 
  1.تلك المعايير لمواكبة التغيرات في قيمة النقود وحمايتها من التغيرات السلبية التي تطرأ عليها الناتجة عن التضخم

هم ما أسة سالأساليب التكنولوجية المستعملة في العملية الإنتاجية للمؤ التقدم التكنولوجي:  معيار-4
يار قد غيرة والمتوسطة من خلال هذا المعيار، حيث نجد هذا المعيعتمد عليه في تصنيف وتعريف المؤسسات الص

يتلاءم مع بعض المؤسسات الصغيرة والمصغرة ولا يتلاءم مع غيرها، وما يعاب على هذا المعيار هو تنوع الأساليب 
 المؤسسة، فينخفا  رأس المال والعمالة المستخدمة اا ما يؤدي إلى التكنولوجية في العملية الإنتاجية الواحدة، هذ

 . 2أن استخدام تكنولوجيا متقدمة يؤدي إلى انخفا  حجم العمالة إذ
 المعايير الكيفيةثانيا: 

بعد تطرقنا للمعايير الكمية والتي ثبت وجود نقص وسلبيات في إمكانية تحديدها لمفهوم المؤسسات    
الصغيرة والمتوسطة، لذا يرى العديد من الباحثين في هذا المجال ادراج معايير أخرى كيفية تدرس الخصائص 

 ك من خلال:المصغرة والصغيرة والمتوسطة وذلالمشاريع والسمات النوعية التي تتميز بها 

دية أو الصغيرة والمتوسطة هو عدم انتمائها لأي تكتلات اقتصاالمشاريع ويقصد باستقلالية الاستقلالية: -1
المالك هو من ، فة إذا كانت الإدارة مستقلة مالياوتكون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستقلمؤسسات كبيرة، 

حيث أن ملكية رأس مال المشروع تتحدد حسب  3،يتخذ القرارات في المؤسسة دون تدخل أطراف خارجية
الطبيعة القانونية حيث تعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات رأس مال عائلي أو شخصي، إلا أنها قد تأخذ 

   .4شكل شركات عائلية، شركات تضامن، شركات توصية بالأسهم
طابع  ي جهة أخرى، وقد تكون ذاتويقصد بها الملكية الفردية للمشروع حيث لا يكون تابع لأالملكية: -2

 خاص أو طابع عمومي في إطار المؤسسات التابعة لجماعات المحلية.

                                                           

المكتب العربي للمعارف،  (،2000حتى  1980نموذج تمويل المشروعات الصغيرة في بنغلادش )الفترة من شعيب عبد الفتاح السيد،  1 
 .20، ص 2017اهرة، الطبعة الأولى، الق
دراسة حالة الوكالة  ر، دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائصالحي ناجية 2 

 .13، ص 2019-2018عة قاصدي مرباح، ورقلة، ، جامدكتوراه )غير منشورة(، أطروحة ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر 
صاديات وإدارة الأعمال، مجلة الاقت دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية،رابح خوني، سليمة هالم،  3 

 .17، ص 2016، جامعة بسكرة،01العدد 
- 2005لفترة ادور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر دراسة حالة القطاع السياحي في بهاز لويزة،  4 

 .11 ، ص2018-2017ورقلة، جامعة ، الدكتوراه )غير منشورة(، أطروحة 2016
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إن هذا المعيار نادر الاستعمال باعتبار ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفتقد للقدرة معيار حصة السوق: -3
تقد القدرة على زها هذا ما يجعلها تفالتنافسية في السوق أمام المؤسسات الكبرى بسب جملة الخصائص التي تمي

 الهيمنة والاحتكار في السوق مقارنة بالمؤسسات الكبرى التي لها ميزة القدرة على الاحتكار والمنافسة.
ا نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقتصر على منطقة معينة غالبا م أنويقصد به معيار محلية النشاط: -4

محدودية القدرة على تسويق المنتوج وكذا حجم المؤسسة وطبيعتها التي لا تمكنها تكون مكان الإنتاج، راجع إلى 
من استيعاب احتياجات استهلاكية كبيرة، بمعنى حجم الإنتاج أقل بكثير من تسويقه خارج الإقليم المحلي، إلا 

م الاقتصاد ودع الأساليب الجديدة مكنت العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المساهمة في الصادرات
 1 للعديد من الدول.
ذه الصغيرة والمتوسطة يحدد ثلاث خصائص أساسية له المشاريعالمرجع الأساسي لتعريف  فإنعلى العموم 

هي: إدارة المشروع من قبل مالكها بطريقة شخصية وفردية، الحصة السوقية صغيرة نسبيا من الناحية المشاريع 
الاقتصادية، الاستقلالية وتعني أن المشروع خال من السيطرة الخارجية لاسيما في اتخاذ قرارته الرئيسية، كما يحدد 

لسوق والهيكل ومكانتها في ا ها القانونيالصغيرة والمتوسطة حسب المعيار النوعي وفق شكلالمشاريع تعريف 
لجمع كن احسب المعيار الكمي فأكثر المعايير استعمالا هو معيار حجم العمالة، إلا أنه يم أما ،2التنظيمي لها

لأن هذه المعايير بنوعيها  المتوسطةبين المعايير النوعية والكمية معا في تحديد مفهوم وتعريف للمشروعات الصغيرة و 
بعين الاعتبار  لا يمكن الاستغناء عنها، فأي تعريف لابد أن يأخذثابة المكونات المالية والمعنوية للمؤسسة و تعتبر بم

ة إلى اختلاف البيئ يرجع ذلك درجة اعتماد معيار عن الآخر، و هذه المعايير، إلا أن الاختلاف يكمن في
 الاجتماعية لكل بلد. الاقتصادية و 

 المصغرة والصغيرة والمتوسطة للمشاريع: تعاريف دولية المطلب الثاني
كما رأينا سابقا أن الاتفاق على تعريف محدد يجمع كل الهيئات والتنظيمات الدولية تعتريه الكثير من 
الصعوبات والعراقيل، لذا كل هيئة أو تنظيم أعطت تعريف حسب رؤيتها الاقتصادية والسياسية، محاولين بذلك 

 الصغيرة والمتوسطة. للمشاريعتقارب وموحد إيجاد تعريف م
 
 

                                                           

 .23ص  ،مرجع سابق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، رابح خوني، رقية حساني، 1 
2 Gentrir Berisha, Justina Shiroka Pula,  Defining Small and Medium Enterprises a critical review , 
Academic journal of business, Administration, Law and Social Sciences, vol1, N°1. Albania, 2015, p 17-28. 
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 المصغرة والصغيرة والمتوسطة للمشاريعتعريف المنظمات الدولية  الفرع الأول:
: تعرف منظمة الأمم المتحدة للتنمية UNIDO تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية-1

الصناعية المشروعات الصغيرة على أنها" تلك المشروعات التي يديرها مالك واحد ويتكفل بكامل المسؤولية 
-10فيها ما بين  مليناالعبأبعادها الطويلة الأجل )الاستراتيجية( والقصيرة الأجل )التكتيكية( كما يتراوح عدد 

 .1عاملا" 50

يعد عدد العمال المتغير أكثر استعمالا من طرف البنك الدولي وذلك بسبب البنك الدولي:  تعريف-2
عامل، حيث تعد مؤسسة مصغرة   300و 1عدد الموظفين بين  رحيث يقد ،2السهولة النسبية في جمع المعلومات
ذا تعدى ، أما إ50عامل إلى  11عمال، وصغيرة تلك التي توظف من  10كل منشأة توظف من عامل إلى 

تصنف ضمن المؤسسات المتوسطة، مع الأخذ بعين الاعتبار إجمالي  300عامل و 50عدد العاملين ما بين 
 الأصول والحصيلة السنوية، ويمكن تلخيص ذلك في الجدول الآتي:

 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  للمشاريعتعريف البنك الدولي  :(12دول رقم )الج
 الحصيلة السنوية إجمالي الأصول )مليون دولار( عدد العمال نوع المؤسسة

 100 000أقل من  100 000أقل من  [10 – 1] المصغرة
 مليون دولار 3و 100 000بين  مليون دولار 3و 100 000بين  [50 – 11] الصغيرة

 مليون دولار 15م و 3بين  مليون دولار 15م و 3بين  [300 – 51]  المتوسطة
Source: Mohini Malhotra, Yanni Chen and others, Expanding Access to Finance Good 

Practices and Policies for Micro, Small, and Medium Enterprises, World Bank, Washington, 
DC, August 2006, P4. 

ميز الاتحاد الأوروبي في تعريفه  :المصغرة والصغيرة والمتوسطة للمشاريعالاتحاد الأوروبي  تعريف-3
ها يزانيتم أوأشخاص ولا تتجاوز مبيعاتها السنوية  10التي توظف أقل من  المشاريعالمصغرة بأنها تلك  للمشاريع
عامل ولا يتجاوز حجم  50التي توظف أقل من  المشاريعالصغيرة هي تلك  المشاريعأما  ،مليون أورو 2العمومية 

والمؤسسات المتوسطة أنها تلك  المشاريعفي حين عرف ، ملايين أورو 10مبيعاتها السنوية أو ميزانيتها العمومية 

                                                           

 .3، ص 57/2006، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، عتنمية المشاريع الصغيرةحسان خضر،  1 
2Mohini Malhotra, Yanni Chen and others, Expanding Access to Finance: Good Practices and Policies 
for Micro, Small, and Medium Enterprises, World Bank Institute, Washington, DC, August 2007, P5. 
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السنوية لا تتجاوز مليون أورو، وميزانيتها  50عامل وحجم مبيعاتها السنوية لا يتجاوز  250التي توظف أقل من 
 .1ورومليون أ 43

 المتوسطة من طرف الاتحاد الأوروبي.الصغيرة و المصغرة و  المشاريعتصنيف : (13)دول رقمالج
 إجمالي الميزانية رقم الأعمال عدد العمال نوع المؤسسة

 مليون أورو 43> مليون أورو 50>  [249 – 50] متوسطة
 مليون أورو 10>  ملايين أورو 10>  [49 – 11] صغيرة
 مليون أورو 2>  ميون أورو 2> [10 – 1] مصغرة

Source : Guide de l’utilisateur pour la définition des PME, Commission 
européenne, Union européenne, Luxembourg : Office des publications de l’Union 
européenne, 2020, p 11. 

تي توظف أقل تعد مؤسسة صغيرة تلك ال: مجلس التعاون الخليجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف-4
عامل ورأس مال  60مليون دولار، ومتوسطة تلك التي توظف أقل من 2عامل ورأس مال لا يتجاوز  30من 

 2مليون دولار. 6و 2المستثمر بين 

تحاد جنوب شرق أسيا في ااعتمد  الصغيرة والمتوسطة: للمشاريعاتحاد بلدان جنوب شرق أسيا  تعريف-5
على معيار حجم  والتي تعتمد "هيمنز"و "بروتش"الصغيرة والمتوسطة على تصنيف كل من  للمشاريعتعريفه 

عدد العمال بها ية مشروعات عائلية وحرف :هيز بين مختلف المشروعات العمالة في التصنيف، وعليه يمكن التميي
دد مشروعات متوسطة ع، و عامل 49إلى  10دد العمال بها من مشروعات صغيرة ع، و عمال 10إلى  1من 

 3 عامل. 100مشروعات كبيرة عدد العمال بها أكثر من ، و عمال 99إلى  49العمال بها من 

 ة والمتوسطة حسب الدول المتقدمةالصغير  المشاريعتعريف الفرع الثاني: 
بأنها تلك  الصغيرة والمتوسطة المشاريعتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية  الولايات المتحدة الأمريكية: تعريف-1

موظف، حيث تعتبر مؤسسة صغيرة تلك التي يقل عدد الموظفين  500التي يقل عدد موظفيها عن  المشاريع
موظفين، كما يتم أيضا تحديدها من  5الصغرى فهي التي يقل فيها عدد الموظفين عن أماموظف  50فيها عن 

                                                           
1Guide de l’utilisateur pour la définition des PME, Commission européenne, Union européenne, 
Luxembourg : Office des publications de l’Union européenne, 2020, p 11. 

 .95، ص2013، 79حسين عبد المطلب الأسرج، مستقبل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون، مجلة التعاون، العدد  2 
 .80، ص سابقجع ، مر بمنطقة الجنوب الغربي الجزائريالاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية المحلية بوسمهين أحمد،  3 
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 سطة وفقا لمعياري عدد الموظفين والإيرادات السنويةالصغيرة والمتو  المشاريعكما عرفت   1خلال أصولها المالية،
ات إدارة المؤسسيكية كوزارة التجارة الأمريكية و قد حددت بإجماع من طرف مؤسسات حكومية أمر للمؤسسة و 

 SBAةحا ذلك الذي تبنته إدارة المؤسسات الصغير الصغيرة ووزارة الزراعة الأمريكية، إلا أن التعريف الأكثر وضو 
موظف حسب حجم المؤسسة في جميع  500الذي يشمل جميع المؤسسات التي يقل عدد موظفيها عن و 

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول الآتي: 2قطاعات الاقتصاد الأمريكي.
تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب هيئة المؤسسات  :(14دول رقم)الج

 .SBAالصغيرة 
 القيمة المعيار المعتمد القطاع

 عامل 500أقل من   عدد العمال الصناعة التحويلية
 عامل 100أقل من  عدد العمال تجارة بالجملة

 مليون دولار أمريكي 6من أقل  المبيعات السنوية تجارة التجزئة والخدمات
 مليون دولار أمريكي 12أقل من  المبيعات السنوية مقاولات البناء

دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية دراسة : فارس طارق، المصدر
 .16، ص 2018-2017، سطيف، )غير منشورة(، أطروحة دكتوراه حالة الجزائر

صنيف المؤسسات يتم تو حيث اعتمد في هذا التعريف على المعايير الكمية وحسب نوع النشاط الاقتصادي، 
التابعة للنشاط الخدمي حسب رقم الأعمال، في حين يتم تعريف تلك المؤسسات التي تنشط في القطاع الصناعي 

ا السنوي من عمالهأة يتراوح رقم ات التجارة بالتجزئالمؤسسات الخدمية ومؤسس أنوفق عدد العمال، حيث نجد 
 ر حجم مبيعاتها السنوية ما بينمليون دولار أمريكي، أما مؤسسات التجارة بالجملة هي التي تقد 5إلى  1
  3عامل. 250رف المؤسسات الصناعية بأنها تلك التي توظف أقل من عميلون دولار أمريكي، في حين ت 15و5

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية يختلف حسب مختلف  أنالملاحظ 
هو المصدر الرئيسي لتعريف تلك  1953الهيئات الأمريكية، إلا أن قانون المؤسسات الصغيرة الصادر عام 

                                                           
1 Synthèses de L’OCDE, les petites et moyennes entreprise : force locale, action mondiale, 
Organisation de Coopération et de Développement Économiques 2000, p 2. 
2 Shara l, Aranoff Chairman and outhre, Small and Medium-Sized Enterprises: Overview of 
Participation in U.S. Exports, Report United states International Trad commission, 2010, pp 2-3.  

، جامعة )غير منشورة( اهالدكتور ، أطروحة دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائرسماح طلحي،  3 
 .32، ص 2014-2013العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
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، حيث يتم تحديدها مستقلةدارتها بصفة إمتلاكها و الك المؤسسة التي يتم تؤسسات إذ يعرفها على أنها تمثل الم
  1وفق معيار العمالة وحجم المبيعات.

ل أو عتمد على حجم العمالة ورأس المااالصغيرة والمتوسطة في اليابان  المشاريعتعريف  إن تعريف اليابان:-2
عامل ورأسمالها الثابت  300إجمالي الأصول الثابتة، حيث تعرف كل مؤسسة يكون عدد الموظفين بها أقل من 

عامل  20حيث تعرف المشروعات التي توظف  2مليون ين على أنها مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 100قل من أ
فما أقل على أنها مؤسسات صغيرة جدا، كما عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان حسب طبيعة 

 :3النشاط والذي يوضحه الجدول الآتي

 الصغيرة والمتوسطة.المصغرة و  للمشاريعتعريف اليابان  :(15)دول رقمالج
 عدد العمال رأس المال القطاع رأس المال

 عامل أو أقل 300  مليون ين أو أقل 300 الصناعات والقطاعات الأخرى
 عامل أو أقل 100 مليون ين أو أقل 100 مبيعات بالجملة
 عامل أو أقل 50 مليون ين أو أقل 50 مبيعات بالتجزئة

 عامل أو أقل 100 أو أقلمليون ين  50 الخدمات

، دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر صالحي ناجيةالمصدر: 
، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، )غير منشورة( ، أطروحة دكتوراهANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 .20ص، 2018-2019

غيرة والمتوسطة بأنها الص المشاريع: تعرف الوزارة الألمانية الاتحادية للشؤون الاقتصادية والطاقة ألمانيا تعريف-3
مليون أورو، في حين يعرفها  50عامل فما أقل أو تدر مبيعات سنوية تصل إلى  500المؤسسات التي توظف 

 4،مليون أورو 500السنوية  ات التي يبلغ حجم مبيعاتهابنك التنمية الألماني المملوك للحكومة بانها المؤسس
الصغيرة والمتوسطة في ألمانيا وفق المعايير الكمية وطبيعة النشاط كما هو موضح في الجدول  المشاريعتصنف و 

 الآتي:
 

                                                           

 .19صالحي ناجية، مرجع سابق، ص 1 
، دار الدوليةية و تحليل الفرص المحل-المبادرة استراتيجية-ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة مفهوم المبادرةعلاء عباس، محمد السلامي،  2 

 .103، ص 2018الإسكندرية، مصر، التعليم الجامعي، 
 .20صالحي نجية، مرجع سابق، ص 3 

4HANSJORG HERR, ZEYNEP M.NETTEKOVEN, The Role of Small and medium-sized 
enterprises in development: What can be learned from the German experience?, Global Labour 
University Working Paper, No. 53, International Labour Organization (ILO), Geneva, 2018, p 2. 



 المصغرة والصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق التنمية المشاريع -----------------الفصل الثاني
 

 

83 

 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  للمشاريعتعريف ألمانيا  :(16دول رقم)الج
 رقم الأعمال عدد العمال حجم المؤسسة القطاعات

 أقل من إثنين مليون عامل 50أقل من  صغيرة الصناعة
 من إثنين إلى خمس وعشرون مليون عامل 499إلى  50 متوسطة

 أقل من مليون عمال 10أقل من  صغيرة التجارة الجملة
 من مليون إلى خمسة ملايين عامل 199إلى  10من  متوسطة

 أقل خمسة ملايين  عمال 3أقل من صغيرة تجارة التجزئة
 من خمسة إلى عشرة ملايين  عامل 99إلى  3من  متوسطة

 أقل من مئة ألف عمال3أقل من  صغيرة الخدمات
 من مئة ألف إلى إثنين مليون  عامل 49إلى  3من  متوسطة

توزيع، الطبعة إيتراك للطباعة والنشر وال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها،رابح خوني، رقية حساني، : المصدر
 .27، ص 2008الأولى، 

 والمتوسطة حسب بعض الدول الناميةالصغيرة المصغرة و  المشاريعتعريف الفرع الثالث: 
ط الذي تقوم به يعة النشابالمتوسطة في بنغلاديش بطالصغيرة و  المشاريعيرتبط تعريف تعريف بنغلاديش:  -1

عدد العمال وحجم رأس المال المستثمر، حيث تعتبر مؤسسة مصغرة تلك التي لديها رأس المؤسسة من جهة و 
، وتوظف أقل من )دولار 14 300و TK )430مليون  1و 30 000 ما بينمال ثابت و رأس مال عامل 

 15عمال، في حين تعرف المؤسسات الصغيرة الصناعية على انها تلك التي تمتلك رأس مال يقدر بحوالي  10
عامل، أما المؤسسات المتوسطة الصناعية هي التي تملك  25دولار أمريكي وتشغل  220 000أي  TKليون م

مليون دولار 1,4دولار امريكي و 220 000أي بين  TKمليون  100مليون و  15رأس مال قيمته ما بين 
 :توضيح ذلك من خلال الجدول الآتي ويمكن 1أمريكي.

 
 
 
 
 

                                                           
1 Wakilur Rahman, Lovely Parvin, and outhre, women entreprenurship development in 
Bangladesh: What are the challenges ahead? African journal of Business Management, 2012.p 3863-
3871. 
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  الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  للمشاريعتعريف بنغلاديش  (:17دول رقم)الج
نوع 

 المؤسسة
 حجم القر  رأس المال عدد العمال نوع الصناعة

التجارة، الخدمات، التصنيع، النقل  مصغرة
 والبناء...

 408TK 081قرو  بنكية:  TKمليون  1أقل من عمال 10أقل من 
 TK 38 205مؤسسات التمويل الأصغر: 

التجارة، الخدمات، التصنيع، النقل  صغيرة
 والبناء...

 TKإلى ملايين 50 000من  TKمليون 15أقل من  عامل 25أقل من

التجارة، الخدمات، التصنيع، النقل  متوسطة
 والبناء...

 100و 25بين 
 عامل

 100و 15بين 
 TKمليون

 

Source: Wakilur Rahman, Lovely Parvin, and outhre, women entreprenurship 
development in Bangladesh: What are the challenges ahead? African journal of 
Business Management, 2012.p 3863-3871. 

الصغيرة والمتوسطة في بنغلاديش وفق النشاط الاقتصادي بالإضافة إلى الاعتماد  المشاريعوهناك من عرف 
  الاعتماد علىالمباني، كما تمول الثابتة مع استبعاد الأراضي و على معيار رأس المال آخذين بعين الاعتبار الأص

 ل الآتي:الجدو يمكن توضيح ذلك من خلال الصغيرة والمتوسطة و  المشاريعالة في تعريف معيار حجم العم

 الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط في بنغلاديشالمصغرة و  المشاريعتعريف  (:18دول رقم )الج
 من( أقل)العمال عدد  الأصول الثابتة ما عدا الأراضي والمباني نوع المؤسسة القطاع الاقتصادي

 خدمات
 صغيرة

 TK 25 ملايين 5إلى  50 000
 TK 25ملايين 5إلى  50 000 تجارة

 TK 50مليون  15إلى  50 000 صناعة
 خدمات

 متوسطة
 TK  50ملايين 10إلى  5

 TK 50ملايين 10إلى  5 تجارة
 TK 150مليون 200إلى  15 صناعة

   Source: Alauddin & Mustafa Manir Chowdhury, Smalland Medium Enterprise in 
Bangladesh- Prospects and Challenges, article in global journal of Management and 
Business Research :C finance, vol 15 Issue 7 Version 1,2010.  

الصغيرة من قبل العديد من الهيئات والمؤسسات كغيرها من الدول، حيث  المشاريععرفت ماليزيا:  تعريف-2
قامت مؤسسة تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة الماليزية بتقديم تعريف قائم على معياري عدد العمال وحجم 
المبيعات وفق طبيعة النشاط الاقتصادي الذي تنشط فيه المؤسسة وقد ميزت بين نوعين من النشاطات هي 
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تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من جهة أخرى، ويمكن و الصناعات التحويلية والزراعية من جهة والخدمات 
 التوضيح أكثر من خلال الجدول الآتي:

 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  للمشاريعتعريف ماليزيا  (:19دول رقم )الج
 المعلومات والاتصالاتالخدمات تكنولوجيا  الصناعات التحويلية والزراعية حجم الشركة

 ألف دولار 53موظفين أو مبيعات أقل من  5أقل من  ألف دولار 66موظفين أو مبيعات أقل من  5أقل من  الصغرى
 ألف دولار 200موظف أو مبيعات أقل من  19أقل من  موظف أو مبيعات أقل من مليوني دولار 50أقٌل من  الصغيرة
 موظف او مبيعات أقل من مليون دولار 50أقل من   رمليون دولا 6,6مبيعات أقل من موظف أو  150أقل من  المتوسطة

دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخدمات الاستشارية بمؤسسة التمويل الدولية القدرة على  المصدر:
 .www.findevgateway.org 4/09/2021، 68ص  ل الدولية مجموعة البنك الدولي،مؤسسة التموي، الحصول على التمويل

لصغيرة والمصغرة على ا للمشاريعتعتمد الصين في تعريفها تعريف الصين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3
لصغيرة ا للمشاريعالإيرادات السنوية، مجموع الأصول وعدد العمال، حيث نجد الحد الأدنى لعدد العمال  معيار
عامل حيث يتغير هذا العدد حسب النشاط الاقتصادي، أما في المؤسسات  500عامل والحد الأقصى  100

 المشاريعكن توضيح تعريف عامل، ويم 3000عامل والحد الأقصى  300المتوسطة فإن الحد الأدنى لعدد العمال 
 :1الصغيرة والمتوسطة في الصين وتصنيفها في الجدول الآتي

 الصغيرة والمتوسطة.المصغرة و  للمشاريعتعريف الصين  (:20دول رقم )الج
 الإيرادات التجارية مجموع الأصول عدد العمال القطاعات نوع المؤسسة

 مليون يوان 30أقل من  يوانمليون  40أقل من  300أقل من  صناعة مؤسسة صغيرة
 مليون يوان 30أقل من  مليون يوان 40أقل من  600أقل من  بناء

 مليون يوان 30أقل من  مليون يوان 40أقل من  100أقل من  تجارة الجملة
 مليون يوان 30أقل من  مليون يوان 40أقل من  100أقل من  تجارة تجزئة

 مليون يوان 30أقل من  يوانمليون  40أقل من  500أقل من  نقل
 مليون يوان 30أقل من  مليون يوان 40أقل من  400أقل من  خدمات بريدية
 مليون يوان 30أقل من  مليون يوان 40أقل من  400أقل من  فندقة ومطاعم

 مليون يوان 300-30 مليون يوان 400-40 2000-300 صناعة مؤسسة متوسطة
 مليون يوان 300-30 يوانمليون  400-40 3000-600 بناء

 مليون يوان 300-30 مليون يوان 400-40 200-100 تجارة الجملة
 مليون يوان 150-10 مليون يوان 400-40 500-100 تجارة التجزئة

                                                           

ية كنموذج لمثيلاتها نالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصي اعتبار، استراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هل يمكن محمدكربوش   1 
   .8، ص 2014-2013جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، )غير منشورة(،  دكتوراهأطروحة  الجزائرية؟

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/smea.pdf%20تاريخ%20الاطلاع%204/09/2021
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 مليون يوان 300-30 مليون يوان 400-40 3000-500 نقل
 مليون يوان 300-30 مليون يوان 400-40 1000-400 خدمات بريدية
 مليون يوان 150-30 مليون يوان 400-40 800 -400 فندقة ومطاعم

استراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هل يمكن اعتبار المؤسسات كربوش محمد،  :المصدر
امعة أبو بكر بلقايد، ج غير منشورة(،) أطروحة دكتوراه ؟الصغيرة والمتوسطة الصينية كنموذج لمثيلاتها الجزائرية

   .8، ص 2014-2013تلمسان،
 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  للمشاريعتعريف بعض الدول العربية الفرع الرابع: 

لمتوسطة، سواء اتحديد مفهوم للمؤسسات الصغيرة و  الدول العربية كغيرها من الدول لها صعوبات عديدة في
قانون في تعريفها   في تعريفها فهناك من يستند إلى نفسها، لذا نجد تباينلة العربية بين الدول العربية أو في الدو 

لمغرب، في اصر، البحرين، تونس، موريتانيا، و كما هو الحال في كل من الكويت، الامارات، العراق، فلسطين، م
تي تعمل لحين نجد العديد من الدول العربية تسعى إلى وضع تعريف مناسب للقطاع كما هو الحال في السودان ا

فهوم ديد متحتوسطة التي من بين مهامها وضع و الموالصغيرة و  هيئة للمشروعات متناهية الصغر على تأسيس
عتمد اختلاف المعايير المعتمدة في كل بلد، حيث ت تحديد مفهوم لها يرجع إلى موحد لها، وهذا الاختلاف في

ل في: عدد ما على ثلاث معايير رئيسية تتمثالدول العربية في تصنيفها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمو 
العمال، رأس المال وحجم المبيعات السنوية، ومنها من يطبق هذه المعايير مجتمعة مثل الكويت، في حين تستخدم 

د معيار االمنشآت الجديدة بشكل مؤقت لمدة عام واحد، ليتم اعتميار رأس المال في حالة الشركات و مصر مع
 حين تعتمد في ،المتوسطةاسي في تعريف المؤسسات الصغيرة و واعتماده كمعيار أسره حجم الأعمال بعد توف

العديد من الدول العربية على معياري عدد العمال والمبيعات مثل الأردن، الامارات، البحرين، السعودية، لبنان 
عض المال، في حين تعتمد ب ورأسعلى معياري عدد العمال  وعمانوقطر، وتعتمد دول عربية أخرى كتونس 

الدول العربية الأخرى على معيار واحد وعلى سبيل المثال تعتمد المغرب على معيار حجم المبيعات فقط في 
ويمكن توضيح التعريفات  ،1الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، في حين تعتمد العراق على معيار العمالةالمشاريع تعريف 

 عربية في الجدول الآتي: المختلفة التي تتبناها الدول ال
 
 

 

                                                           

ندوق النقد العربي، ص بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،النهوض هبة عبد المنعم، الوليد طلحة وآخرون،  1 
 .9-8، ص ص 2019



 المصغرة والصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق التنمية المشاريع -----------------الفصل الثاني
 

 

87 

 الصغيرة والمتوسطة.المصغرة و  للمشاتعريف بعض الدول العربية  (:21دول رقم)الج
 فئة المشروع المعيار الدولة

 متوسطة صغيرة متناهية الصغر
 الأردن

 (د. أردني)
 عامل 100-21 عامل 20-5 عمال 5أقل من  عدد العمال

 ملايين  3من مليون إلى  مليون -ألف 100 ألف 100أقل من  المبيعات
 الإمارات
 )درهم
 إماراتي(

 عامل 200-51 عامل 50 – 5 عمال 5أقل من  التجارة: عدد العمال
 مليون 250أقل من  مليون 50أقل من  ملايين 3أقل من  التجارة: المبيعات

 عامل 250- 101 عامل 100 – 10 عمال 10أقل من  الصناعة: عدد العمال
 مليون 250أقل من  مليون 50أقل من  ملايين 3أقل من  الصناعة: المبيعات

 عامل 200-51 عامل 50 – 6 عمال 5أقل من  الخدمات: عدد العمال
 مليون 200أقل من  مليون 20أقل من  مليون 2أقل من  الخدمات: المبيعات

 البحرين
 )دينار(

 عامل 100-51 عامل 50-6 عمال 5حتى  عدد العمال
 مليون 3 – 1 مليون 1 –ألف  50 ألف  50إلى  1من  رأس المال

 عامل 199-50 عامل 49-6 عمال 6أقل من  عدد العمال تونس
 السعودية
 )ريال( 

 عامل 500-50 عامل 49- 6 عامل 5 – 1 عدد العمال
 مليون 200-41 مليون 40 – 3 مليون 3-0 المبيعات

 عامل 24-10 عامل 9- 3 عامل 2- 1 عدد العمال العراق
 عُمان
 )ريال(

 عامل 99 – 26 عامل 25 – 6 عمال 5أقل من  عدد العمال
 مليون  3أقل من  ألف  500-100 ألف 100 رأس المال

 فلسطين
 )دولار

 أمريكي(

 عامل 19- 10 عمال 9- 5 عامل 4- 1 عدد العمال
 ألف 500 –ألف  200 ألف 200-ألف  20 ألف  20حتى  المبيعات
 ألف 100أكثر من  ألف 50 –ألاف  5 ألاف  5حتى  رأس المال

 قطر 
 )ريال(

 عامل 250- 51 عامل 50 – 11 عمال 10 – 1 عدد العمال
 مليون 100-20 مليون  20 – 1 أقل مليون المبيعات

 الكويت
 )دينار
 كويتي(

 عامل 150-51 عامل 50لا يزيد عن  - عدد العمال
 مليون 1500لا تتجاوز ألف 750لا تتجاوز  - المبيعات
 ألف  500لا يتجاوز ألف 250لا يتجاوز - رأس المال

 عامل 100- 50 عامل 50 – 10 عمال 9 – 1 عدد العمال لبنان ليرة
 مليون 25 – 5 مليون 5 –ألف  500 ألف 500لا تتجاوز  المبيعات

 مصر
)الجنيه 
 المصري(

 عامل 200من أكثر  عامل 200 – 11 عامل 10- 1 عدد العمال
 مليون 200- 51 مليون 50- 1 أقل من مليون المبيعات
 ملايين )منشآت صناعية( 5-ألف50 ألف 50أقل من  رأس المال

 أقل من ملايين )منشآت غير صناعية(
 مليون )منشآت صناعية( 5-15

 ملايين )منشآت غير صناعية( 5- 3
 المغرب

 )درهم مغربي(
 عامل 200العاملين في المشروع لا يتعدى عدد  - عدد العمالة

 مليون 50لا تتجاوز المبيعات السنوية  ملايين 3أقل من  المبيعات
مليون، أو امتلاكها بصفة مباشرة أو غير  50بالنسبة للمنشآت حديثة العهد لا يتجاوز رأس مالها  - رأس المال

 من رأس مال أو حقوق التصويت في منشأة أو منشآت أخرى %25مباشرة بنسبة تفوق 
 موريتانيا
 )أوقية(

 - عمال فما فوق 10 عمال 10أقل من  عدد العمال
 - مليون 200إلى  50من  - رأس المال

، صندوق النقد العربي، العربيةالنهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول هبة عبد المنعم، الوليد طلحة وآخرون، : المصدر
 .10، ص 2019
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 المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريع: خصائص الثالثالمطلب 
المصغرة والصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص تختلف عن المشروعات الكبيرة، هذا ما  المشاريعتتميز 

أكسبها مزايا منفردة سمحت لها بالمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعديد من دول العالم، إلا 
لمحلي والإقليمي يط الاقتصادي اأن لها مجموعة من الخصائص السلبية التي أثرت على قدرتها التنافسية في المح

 والدولي، وأهم هذه الخصائص والمزايا نذكر:

 وسطة والسوقالصغيرة والمتالمصغرة و  والمشاريعخصائص تتعلق بالعلاقة بين العملاء الفرع الأول: 

 الشخصي في التعامل مع العملاء والعمال الطابعأولا: 
 مالها،بها ميزة حسن التعامل مع عوقلة عدد العاملين بها أكس الصغيرة والمتوسطة المشاريعإن صغر حجم       

رابة أو صداقة مع قالمصغرة والصغيرة والمتوسطة تربطهم علاقة  المشاريعخاصة وأنه في أغلب الأحيان نجد عمال 
شراف دود لعدد العمال يسهل عملية الإهذا ما يجعل العلاقة بينهم وطيدة، كما أن العدد المح صاحب المشروع،

درتها على كسب الصغيرة والمتوسطة بق المشاريعوتوجيه المستخدمين دون عوائق تنظيمية وقانونية. كما تتميز 
تحفظات هذا ما  دون العملاء باعتبار العلاقة الشخصية بين صاحب المؤسسة والعملاء حيث يتم التعامل بينها

 1ب عميل دائم.يجعل العلاقة تتصف بالثقة العالية ما يمكن المؤسسة من كس

  والعملاء المعرفة التفصيلية بالسوقثانيا: 
الصغيرة والمتوسطة بمحلية النشاط، ما يجعل السوق الذي تنشط فيه جد محدود ما يمكنها من  المشاريعتتميز     

تحليل ودراسة اتجاهات وتوقعات السوق المحلي مستقبلا، ومع معرفتها الشخصية بطلبات العملاء ما يجنبها 
ممارستها الاقتصادية سمح لها بالإضافة إلى تعدد نشاطاتها و  2،لبات المفاجئة في السوقالأزمات الناجمة عن التق

 3بتغطية جزء كبير من السوق المحلي ما مكنها من الاندماج في السوق بسرعة وسهولة.
 م : خصائص تتعلق بالإدارة والتنظيالفرع الثاني

 الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص فيما يتعلق بالإدارة والتنظيم ومن أهمها نذكر: المشاريعتتميز       

                                                           

 .43-42، مرجع سابق، ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها رابح خوني، رقية حساني، 1 
 42مرجع نفسه، ص  2 
 .41 ص مرجع سابق،، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائردور البدائل الحديثة في تمويل سماح طلحي،  3 
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لالية في الصغيرة والمتوسطة بالاستق المشاريعحيث يتمتع صاحب أو أصحاب  :وإدارتهملكية المشروع أولا: 
كما   1إدارة مشروعه واتخاذ قرارته التي تتميز بالمخاطرة والمغامرة إذ تتأثر هذه القرارات بشخصية المالك ومهاراته.

 2تتميز هذه القرارات بالمركزية في عملية التخطيط عامة والتخطيط الاستراتيجي خاصة.

لإيجابية الصغيرة والمتوسطة من طرف مالكها أحد أهم المزايا ا المشاريعتعد إدارة  :وسهولتهبساطة التنظيم ثانيا: 
غيرة والمتوسطة الص للمشاريعلها، لذا تتسم الإدارة بالمرونة وسهولة اتخاذ القرار، هذا ما جعل الهيكل التنظيمي 

 3بسيط وغير معقد.

 الصغيرة المصغرة و  المشاريعبحجم  تتعلقالفرع الثالث: خصائص  

 نشاء والتأسيسسهولة الإأولا: 
الصغيرة والمتوسطة بامتلاكها لأصول وممتلكات بسيطة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، هذا ما  المشاريعتتميز     
تسهل من إجراءات الإنشاء دون تحمل تكاليف عالية أو بيروقراطية  4،عل احتياجاتها لرؤوس أموال صغيرةيج

 إدارية تعرقل تأسيس المشروع.

  والتوسعنتشار الا القدرة علىثانيا: 
لية الصغيرة والمتوسطة إلى تميزها بالقدرة على التكيف مع الاحتياجات المح للمؤسساتيرجع الانتشار الواسع     

والإقليمية وفقا للموارد الإنتاجية المتوفرة محليا وإقليميا، حيث تستجيب للخصوصيات المحلية ما يمكنها من تلبية 
 6 بالإضافة إلى: 5،الاحتياجات المحلية على أوسع لنطاق

 ؛مرونة وسرعة تغير النشاط-1
 ؛تحقيق الأمان الوظيفي-2
 ؛القدرة على الابتكار والتجديد-3
 ؛الكفاءة والفعالية في توفير طلبات المستهلكين-4

                                                           

 .26، ص مرجع سابق، (2000-1980نموذج تمويل المشروعات الصغيرة في بنغلاديش )الفترة شعيب عبد الفتاح السيد،  1 
لضمانات ، الملتقى الدولي السادس عشر حول: اعوائق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابح خوني، رامي حريد،  2 

 .317، ص 2016فيفري 22/23القانونية للاستثمار في الدول المغاربية، يومي 
 .317رجع نفسه، ص الم 3 
، الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة 02-17الطبيعة القانونية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ضوء القانون رقم شيخ ناجية،  4 

 .336، جامعة تيزي وزو، ص 2019نوفمبر  28والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، يوم 
 .336رجع نفسه، ص الم 5 
كالية استدامة ، الملتقى الوطني حول إشهيئات ضمان التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرخوني رابح، حريد رامي وآخرون،  6 

 ، الوادي.2017ديسمبر  7و 6سطة في الجزائر، جامعة حمة لحضر، الوادي، المؤسسات الصغيرة والمتو 
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 ةالصغيرة والمتوسطالمصغرة و  للمشاريعالتطور التاريخي والنظريات المفسرة  المبحث الثاني:

مع بداية تشكل  "المانيفاكتورة"ما يطلق عليه  أو ما من مؤسسة كبيرة إلا وكانت في بدايتها مؤسسة صغيرة
النظام الرأسمالي في القرن الثامن عشر والتاسع عشر، وقد كانت البدايات الأولى لظهور المشروعات الصغيرة 
حسب العديد من الباحثين في الصين خلال أربعينيات القرن الماضي، ثم بدأت تنتشر في باقي دول العالم حيث 

 1ريكية في الخمسينات، وظهرت في اليابان في الستينات.ظهرت في الولايات المتحدة الأم

 الصغيرة والمتوسطة للمشاريعالمطلب الأول: التطور التاريخي 
الصغيرة والمصغرة ليست نهج اقتصادي حديث، وإنما تعود جذورها إلى القرن السابع عشر، حيث   المشاريع

كانت مظاهر الاقتصاد تتجلى من خلال المتاجر ومختلف الحرف والمزارع التي تنشط من خلال أسلوب مقايضة 
حيث   الأسريع طابلمال باميز جل هذه الأعالسلع والخدمات التي تحتاج إليها كل جماعة أو إقليم، حيث كان تت

يه من سلع وخدمات وتقايض الفائض منها بسلع وخدمات ليس بالإمكان انتاجها لكل أسرة تنتج ما تحتاج إ
 المشروعات الصغيرة والمصغرة،على أسس  كان  من هنا نرى أن بداية بناء الاقتصاد العالميو 2لعائلات أخرى.

لك التشكيك في نزاهة أصحاب تالرغم من  العديد من السلبيات والتي كانت تسود أساليب الإدارة و  علىو 
شروعات الكبيرة إلا أن التعرف على الم ،البنية التحتية للاقتصاد العالميإلا أنها  تعتبر  في ذلك وقت المشاريع

 ية.خلال الثورة الصناعية أفقد المشروعات الصغيرة والمصغرة تلك الأهم

لمؤسسات الكبيرة أكبر اهتمامات رواد الأعمال قبل سبعينات القرن الماضي، حيث هيمنت ا حيث كانت  
ة للتنمية الاقتصادية نية تحتيبلمؤسسات على توفير ثورة صناعية و على جميع خيراتهم وذلك لقدرة هذا النوع من ا

تطوير لاسيما فيما تعلق بأساليب الإدارة و الاهتمام بالمؤسسات الكبيرة حيث توسع البحث و  3،في ذلك الوقت
ال مع تحديد عمليات لتنظيم لترخيص ممارسة الأآالتمويل، بالإضافة إلى إيجاد ة التسيير والإنتاج والتسويق و أنظم

، إلا أن الظروف 4مساهمتها في الاقتصادشرافية وإحصائية لتقييم أدائها و استحداث أنظمة استأشكالها القانونية و 
ع جديد من بشكل كبير في التوجه نخو إنشاء وقيام نو ات التي شهدها العالم نهاية القرن العشرين ساهمت التغير و 

 فبدأ الاهتمام أكثر بهذا النوع من المؤسسات بعد منتصالمتوسطة، و و الصغيرة  المشاريع هوالمؤسسات ألا و 
مية كانت ناالفترة من اختلالات اقتصادية  ومالية في جميع دول العالم  ما ميز هذهالثمانينات من القرن العشرين و 

تراتيجية السير بنفس الاسو  ةالكبير المؤسسات  نشاءإمرار في أو متقدمة، هذا ما أثر بشكل كبير على الاست
                                                           

الملتقى الدؤلي حول  ،بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدروس المستفادةمحمد راتول، بن داودية وهيبة، 1 
 .172، ص 2006أفريل  18و 17ي متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية يوم

 54جع سابق، ص ، مر ودورها في التنمية المحلية بمنطقة الجنوب الغربي الجزائري الاستثمار في المؤسسات المصغرةبوسمهين أحمد،  2 
 .5، مرجع سابق، ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني،  3 
 .14، مرجع سابق، صالبدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائردور سماح طلحي،  4 
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ه نحو التوج إيجابيات أراء جديدة تعززت، بالإضافة إلى ظهور اتجاهات و الاقتصادية على مستوى هذه المؤسسا
غيرة تطوير المؤسسات الصالخوصصة، والتي تعتبر أحد أهم الدعامات والخصائص المميزة لإنشاء وتنمية و 

 خلال فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية يرجع عن إنشاء هذا النوع من المشروعاتإلا أن العزوف  ،1المتوسطةو 
كفاءة من الشركات الكبيرة، حيث توصلت بعض الدراسات التي أجريت   لقأعلى العموم إلى كون المشروعات 

ات الصغيرة الشركات أو المشروع سبعينات القرن الماضي إلى أنالمتحدة الأمريكية خلال ستينات و في الولايات 
 عن مشاركة كالمتوسطة أقل كفاءة في الإنتاج، بالإضافة إلى كونها تتيح للعمال مستوى تعويض أقل، ناهيو 

غيرة بتكار حيث لا تمثل سوى حصة صعمليات الاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة بشكل هامشي في نشاط و 
بالإضافة إلى  2،المتوسطةم بشكل جدي بالمشروعات الصغيرة و من نشاط الابتكار، ما أدي إلى عدم الاهتما

الذي فتح  الأمر كية باقتصاد منهالظروف الاقتصادية التي ميزت تلك الفترة، حيث خرج العالم بعد الحرب العالم
المجال للبحث على أساليب ونظريات جديدة لإعادة إعمار العالم، ويمكن سرد أهم مراحل تطور الاقتصاد العالمي 

 بعد الحرب العالمية والتي تبرز ملامح وأسباب التوجه نحو المشروعات الصغيرة والمتوسطة والاهتمام بها. 
 المي بعد الحرب العالمية الثانيةالع: الاقتصاد الأول الفرع 

في الدول المتطورة   سيمابعد نهاية الحرب العالمية الثانية خرج الاقتصاد العالمي منهك وبنية تحتية هشة لا
 :3روبا والولايات المتحدة واليابان، إلا أن أهم مظاهر الاقتصاد العالمي في تلك الفترة يمكن ذكرها فيما يأتيو كأ

وضرورة إعادة إعمار أوروبا بعد ما خلفته من دمار والبحث عن أساليب فعالة ذات خصائص مرنة  حتمية: أولا
 وسهلة لإحداث تنمية اقتصادية واجتماعية سريعة؛

ود عجزت زها من ركييم قرن العشرين، وماالاقتصادية العالمية التي سادت خلال سبعينات ال الأزمات: ثانيا
مامه، في حين استطاعت المشروعات الصغيرة والمتوسطة مواجهتها، حيث المؤسسات الكبرى على الصمود أ

ساهمت وبشكل كبير في إنعاش الاقتصاد من خلال توفير مناصب الشغل وتوفير السلع والخدمات، ما جعل 
هو أول تقرير يخص المؤسسات  BOLTONتقرير  1971العديد من الدول تولي اهتماما كبيرا بها، حيث صدر عام 

 ة والمتوسطة البريطانية حيث تضمن اقتراحات تخص السياسة الصناعية الجديدة؛الصغير 

رحلة البناء، لالها، ودخولها  مبعد الحرب العالمية الثانية حصلت العديد من الدول المستعمرة على استق :ثالثا
 المشاريعمد على نمط تهناك من اعمن اعتمد على الصناعات الثقيلة و التطور الاقتصادي، فهناك وتحقيق التنمية و 

                                                           

 .5، مرجع سابق، صالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني،  1 
2 David Audretsh, L’emergence dr l’économie entrepreneuriale, Reflets et perspectives de la vie 
économique, 2006/1 Tome XLV/ page 43-70. 

جامعة الجزائر،  ،ورة()غير منش دكتوراه، أطروحة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة حالة الجزائرلخلف عثمان،  3 
 .54-53، ص ص 2003-2004
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ت أسلوب نمو داها انتهجيجمع العديد من الباحثين على انقسام العالم  إلى جبهتين أحتوسطة، و المالصغيرة و 
أمريكا دول المتطورة لأوروبا الغربية  و الأخرى على أسلوب نمو اشتراكي، حيث ساد النمط الرأسمالي الرأسمالي و 

لملكية الفردية  االمبني على حرية السوق و  تركيا،ل شرق أسيا  مثل الهند و امية كدو بالإضافة إلى بعض الدول الن
با الشرقية  شتراكي كل من أورو المصغرة، في حين ساد النمط الاطاء الأولية للمشروعات الصغيرة و عمع الاهتمام بإ

لتخطيط الموجه من اية و ذي يعتمد على الملكية الجماعالستقلة حديثا من بينها الجزائر، و بعض الدول النامية المو 
 .المشروعات الكبيرةة كبيرة على الصناعات الثقيلة  و طرف الدولة، حيث تم الاعتماد بدرج

نشاطات اقتصادية جديدة شجعت على زياد الطلب على المنتجات الوسيطة التي أدت إلى خلق  ظهور: رابعا
الصغيرة مشاريع للالنشاطات التكاملية بين مختلف المشروعات وهو ما يعرف بالمقاولة من الباطن، التي أعطت 

 .الكبيرة والشركاتياجات المؤسسات ثبات أهميتها من خلال المساهمة في تلبية احتلإ الفرصةوالمتوسطة 

مستوى النمو بين مختلف الدول المتطورة وبداية ظهور منافسة اقتصادية مبنية على أسس علمية  تباين: خامسا
في ظل التطورات التكنولوجية التي بدأت تسود العالم، ما جعل العالم ينقسم إلى تكتلات اقتصادية لكل  لاسيما

رواد  مامأتكتل أسلوب اقتصادي معين، اقتصاد غربي مبني على الرأسمالية والحرية الاقتصادية أين فتح المجال 
بظهور  دخلها في الاقتصاد. هذا ما سمحالأعمال لتكوين شخصية اقتصادية فردية دعت إلى تخلي الدولة عن ت

 .غرة لتوفر المناخ الخصب لإنشائهاالعديد من المشروعات الصغيرة والمص

 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  المشاريعمبررات التوجه نحو الفرع الثاني: 
 1الصغيرة والمتوسطة أيضا نذكر: المشاريعومن بين أهم مبررات التوجه نحو 

وعيوب الشركات والمشروعات الكبيرة، حيث كان معظم دول العالم تعتمد عليها باعتبارها الركيزة سلبيات : أولا
الأساسية للاقتصاد، إلا أنها وخلال فترة السبعينات لم تستطع الصمود أمام العديد من الأزمات، بالإضافة إلى 

 ظهور العديد من الصعوبات بسبب:
ات ية على تخفيض التكاليف وزيادة الإنتاجية مع عدم مراعاة رغبتركيز المؤسسات الكبيرة بصفة شبه كل-1

السريع الذي  في ظل التطور التكنولوجي لاسيماالمستهلكين سواء من ناحية الذوق أو تنويع المنتجات وتجديدها 
 ة.ف المؤسسات الكبير ساهم في تقادم السلع الاستهلاكية والوسطية المنتجة من طر 

لومات ف سواء المتعلقة بنفقات التسيير، المراقبة، التحويل وتكاليف الحصول على المعرتفاع مختلف التكاليإ-2
 .لإنتاج وانخفا  الكفاء الإنتاجيةوصعوبة انتقالها مما أدى إلى تعقد عمليات ا

                                                           

 .18، 17 ، مرجع سابق، ص صتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائردور البدائل الحديثة في سماح طلحي،  1 
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عدم التخصص أحد أهم سلبيات المؤسسات الكبيرة رغم ميزتها في الحد من المخاطر التي يمكن أن تواجهها، : ثانيا
يزة تخص م استمراريتها، وهي خصصة أكثر قدرة على المحافظة علىلا أن الواقع أثبت أن المشروعات المتإ

 .لعالمت من المشروعات الرائد في االمشروعات الصغيرة والمتوسطة فالعديد منها ونتيجة لتخصصها أصبح

 Small isجميل "خلال إصدار كتاب الصغير  من "شوماخر" بقيادةبروز فكر تنظيمي جديد : ثالثا
beautiful"  ين قاولبروز العديد من المجديد، و نتشار الفكر المقاولاتي من اوالذي كان له الفضل في ظهور و

يرها ليب الإدارة الحديثة، مما أهلهم إلى إنشاء مشروعاتهم الصغيرة وتسامتلاكهم لأساالذين يتميزون بروح الابداع و 
 .المتوسطةة الاهتمام بالمشروعات الصغيرة و المفكرين إلى ضرور هنا دعا العديد من وإدارتها، و 

 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و  للمشاريع: الأسس النظرية المفسرة الثانيالمطلب 
منذ نهاية الحرب العالمية الثانية حظي موضوع التنمية والنمو باهتمام من طرف العديد من الباحثين ومختلف 
صانعي القرار في جميع أنحاء العالم، لنهو  باقتصاديات على خلفيات دمار الحرب العلمية الثانية، لذا أخذت 

لكلاسيكية، اد من المدارس الاقتصادية كالمدرسة نظريات النمو والتنمية حيزا واسعا من الاهتمام من طرف العدي
حدة  الكينزي، لتحقيق التنمية الاقتصادية بمختلف مؤشرتها كالتخفيف منوالفكر الماركسي، والنيوكلاسيكي و 

الفقر ورفع الدخل الفردي مستوى العمالة، فكانت المؤسسات الصغيرة المتوسطة أحد أهم الحلول التي يمكنها 
 اف بأقل التكاليف وبوتيرة سريعة.تحقيق تلك الأهد

وذلك وفق تبني نظام الاقتصاد الحر في العديد من الدول خاصة المتقدمة منها، المبني على الفكر الليبرالي 
 Joseph Schampeter."1جوزيف شومبيتر" ورائدها الخاص أو ما يعرف بثورة المنظمينالقائم على القطاع 

 الفرع الأول: نظرية المنظم
النظام الرأسمالي  نأمتداد للمدرسة نيوكلاسيكية، باعتبار ا، والتي تعتبر أفكاره "جوزيف شومبيتر" لرائدها  

 1911عام " يةنظرية التنمية الاقتصاد"دول، وقد تبلورت أفكاره في كتابههو الأمثل للنهو  باقتصاديات ال
إلا أنه لم يقتنع بالنظرية النيوكلاسيكية في أن  1939،2عام  " Busines Cycle"لتكتمل أفكاره في كتابه 

عملية النمو تتم بطريقة مفاجئة ناتجة عن تدفقات غير منتظمة وفي ظل ظروف عدم التأكد والمخاطرة يحتاج 
 إدخال الابتكارات في اطر الإنتاج معمختحمل  على باعتباره أكثر قدرة Entrepreneurالاقتصاد إلى المنظم 

لهم دور هام في عملية التنمية  "Entrepreneurs" المنظمين أوالمنظم  أنبالتالي في رأي شومبيتر الاقتصاد و 

                                                           

 47لخلف عثمان، مرجع سابق، ص 1 
، 1لقاهرة، ط، جمهورية مصر العربية، االمنظمة العربية للتنمية الإدارية، التنمية الاقتصادية نظريات وتجارب، جمال داود سليمان الدليمي 2 

 .45، ص2015
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المنظم هو الرقم  "شومبيتر "يعتبر إذحيث ركزت أفكاره على أهمية الفكر المقاولاتي،  1.الرأسماليفي ظل النظام 
يفات جديدة من الداخل، حيث يشكل تول أداث التنمية الاقتصادية التي تنشالأساسي والشخصية المركزية في إح

يكون  نأليس بالضرورة نظم عنصرا أساسيا لتحقيق الربح و إذ يعتبر الم 2،تغير بشكل جذري نقطة توازن السوق
الرأسمالي في كون الأخير يمنح المال في شكل قرو  يكمن أساس الاختلاف بين المنظم و مالكا لرأس المال و 

ال تلك الأموال، باستعم يففي توظبالديناميكية  تميزهبينما المنظم تكمن أهميته في ليحصل بالمقابل على فوائد، 
و تعديلات على منتجات قديمة، أتحسينات و  إدخال أوعر  منتج جديد و خلق  الإنتاج أو طرق جديدة في

 لتنظيما فيطرق حديثة البحث على أساليب و  أوفتح أسواق جديدة للحصول على مصادر تموين أفضل 
 لاسيمااد المحرك الرئيسي لإحداث حركة فعلية نحو تطوير وتنمية الاقتصوعليه فإن المنظم يعتبر الحافز و  3الإداري،

 4نظريته في النقاط الأتية: شومبيترإذ يلخص  ،المتوسطةن خلال تنمية المؤسسات الصغيرة و م
 التطور. فيما هو موجود بما يقود نحوالابتكارات وتتمثل في إدخال منتج جديد وإحداث تحسينات مستمرة -1
إعطاء الأهمية للمبتكر المنظم الذي لابد من أن يتوفر على قدر من المعارف الفنية غير المستغلة ويكون قادر -2

 على استخدامها.
أهمية تحقيق الأرباح والتي تعتبر دافع للمنظم إذ أنه في ظل التوازن في سوق المنافسة التامة تكون أسعار -3
 نتجات مساوية لتكاليف الإنتاج والابتكارات تحدث الفرق.الم
كار منتوج جديد بواسطة المنظم لتحقيق الأرباح، مما يجعل المنظمين تبإكسر التدفق الدائري من خلال -4

الأخرين يقبلون على إنتاجه مما يؤدي إلى انخفا  الأرباح، مما يؤدي إلى البحث على منتوج وفرصة استثمارية 
 بحة.أخرى مر 

 مختلف الابتكارات والاستثمارات. لتمويلالاهتمام بالائتمان المصرفي -5
هناك بعض الباحثين من أعطى للمنظم بعدا وسلوكا نفسانيا، والذي يرى أن الرغبة في إثبات الذات  أنإلا 

رى بعض الكتاب إذ ي ،شومبيتروليس الربح كما دعي إليه هي التي تدفع الأفراد للممارسة النشاط الاقتصادي 

                                                           

للتخطيط بالكويت  سلسلة دراسات تنموية، المعهد العربيالتطور التاريخي لنظريات النمو والتنمية في الفكر الاقتصادي، عبد الحليم شاهين،  1 
 .12، ص 2021، 73العدد 

2 Martha Frederick,Celeste A. long, Entrepreneurship Theories and Their Use in Rural 
Development, , Economic Research Service, Bibliographies and Literature of Agriculture, N° 74, United 
States Department of Agriculture , National Agricultural Library,1989, p 6. 

، دراسات اقتصادية، لةبفترة إعادة الهيكدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل الإنتاج في الاقتصاديات التي تمر دمدوم كمال،  3 
 .212-183، ص 200، 1، عدد2المجلد 

 .50-49جمال داود سليمان الدليمي، مرجع سابق، ص 4 
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أن خصائص المنظم هي الدافع لإنشاء مقاولة أو أي مشروع صغير جديد، إذ يرتبط مفهوم المقاولة بالنظام الرأس 
البحث  أوة نطلاقا من الموارد الذاتيااد على الذات والمبادرة الشخصية مالي الذي يدعو إلى الحرية الفردية والاعتم

ة صه من جهات أخرى، ومما تقدم فإن هذه الممارسات تنطبق على المؤسسة الخاعن أساليب ومصادر بشرية ومالي
ب العديد من تصادية لا تتوقف على منظم واحد وإنما تتطلعليه فإن التنمية الاقالتي تهدف إلى تحقيق الربح، و 

  1ي.دالمتوسطة مكانا في النسيج الاقتصاأخذت المؤسسات الصغيرة و إذا هذا إلا لن يتحقق المنظمين و 

 لصغيرة والمتوسطةاالمصغرة و  والمشاريعالتيارات الفكرية التي تربط بين نظرية المنظم الفرع الثاني: 
الصغيرة  المشاريعو أجمع الباحثين على وجود ثلاثة تيارات فكرية تعد مرجعا للذين يربطون بين نظرية المنظم 

 والمتوسطة، ويمكن تلخيصها فيما يلي:

لى ، الذي يعد أول من فسر نظرية التطور تفسيرا علميا وطبقها ع"سبنسر تاربر "هبقيادة  التيار الأولأولا: 
، ومن بين 1920علم الاقتصاد والاجتماع وذلك بهدف تحويله إلى علم متطور، وقد نشرت مبادئه الأولى عام 

 2 أهم أفكاره:
 قانون استمرار القوى؛-1
 عدم إمكانية تدمير المادة؛-2
 حركة الأشياء؛استمرارية -3
 استمرار علاقة القوى ببعضها؛-4
 اعتبار الفرد هو النواة الأساسية التي يقوم عليها المجتمع على كافة المستويات؛-5

بإسقاط نظرية التطور على الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية، وذلك انطلاقا من مفهوم  "ربرتاه"حيث قام 
البقاء للأقوى والأكثر قدرة على البقاء والاستمرارية، وبالتالي الوصول إلى الثروة واستمرار نشاطهم وجنسهم، 

شل هي لفا ي للنجاح أويه فإن العامل الأساسويتلاشى الأفراد الأكثر ضعفا والأقل تكيفا مع السوق، وعل
وعليه فعندما تتجسد قوانين الطبيعة ستطهر مجموعة من الأفراد القادرين على ، القدرات الفردية والشخصية

 3الصمود ولديهم المؤهلات والقدرات التي تمكنهم من الاستمرار، هذه المجموعة تعرف بمجموعة المنظمون.

المعروف  من خلال إصدار كتابه "شوماخير"تستمد أفكار هذا التيار من نظرية الباحث  التيار الثاني ثانيا: 
Small is beautiful  شروط  على ثلاث خصائص أو شوماخير، حيث ركز 1973الصغير جميل عام

                                                           

 .187-186رجع نفسه، ص ص الم 1 
 ,fwww.uobabylon.edu.iq/eprints  27/11/2021ورقة بحث متاحة على الموقع  2 
 .187كمال دمدوم، مرجع سابق، ص   3 

https://www.uobabylon.edu.iq/eprints/paper_2_13193_292.pdf
https://www.uobabylon.edu.iq/eprints/paper_2_13193_292.pdf
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رئيسية تضمن الاستدامة وضمان علاقة الانسان بطبيعته والاستفادة من مواردها لتحقيق النمو الشخصي للفرد 
 1 رفاهيته لذا فالفرد يحتاج إلى طرق ومعدات تكون:و 

ي القلة وتحول دأيالات مركزة في فة، لكن لا ينبغي أن تكون هذه الآرخيصة وفي متناول الجميع وغير مكل-1
خلق مناصب عمل للأفراد وليس سرقة قوتها وإضعافها من  رد مشرفين عليها، فالهدف منها هوالأفراد إلى مج

وتزويدهم بالوسائل للقيام بعمل مربح ومهم لتحقيق النجاح، مع ضرورة  ،الألة محل اليد العاملةل إحلال خلا
متلاك وسائل اللسكان ومع إمكانية وصولهم إلى  استقلالهم عن أرباب العمل هذا ما يقود إلى اللامركزية التدريجية

 ل الجميع.كاليفها منخفضة وفي متناو الإنتاج، وحتى يتسنى للأفراد امتلاك وسائل الإنتاج لابد أن تكون ت
يجب أن تكون العمليات صغيرة الحجم مع تطبيقها على نطاق أصغر، باعتبار أن العمليات الصغيرة تكون -2

المنظمين وأصحاب الوحدات  أنَّ أقل ضررا وأقل درجة من المخاطر مقارنة بالعمليات ذات الحجم الكبير، إذ 
 والعمليات الصغيرة سيهتمون باختصاص عملهم حفاضا على استمراريتهم إثبات وجودهم.

 التكنولوجيا والابداع وتعتبر الشرط الرئيسي والمهم إلا أنه لابد من ترك مجال للإبداع البشري.-3

ة وذات نتائج وسطة هي ضرورة حتميأن الملكية الخاصة في المؤسسات الصغيرة والمت "شوماخير"حيث اعتبر 
إيجابية ومثمرة، على خلاف الملكية الخاصة في المؤسسات الكبيرة التي يهدف من ورائها إلى السيطرة دون أداء 

طة على الأهمية الكبرى للمؤسسات الصغيرة والمتوس "شوماخير"وظائف فعلية من طرف المالكين، حيث يؤكد 
من خلال إحداث مناصب عمل التي تعطي قيمة وأهمية للإنسان، ضف على ذلك إحداث تغيير في الحياة 

 2الشخصية للفرد من خلال زيادة مستوى معيشته ورفع مستوى النمو والدخل.

ة )مدرسة الاقتصادية، المستمدة من أفكار المدرسة النقديمبدأ الحرية ى يقوم هذا الاتجاه عل التيار الثالثثالثا: 
، حيث كان اقتصاديا ليبيراليا يدعو إلى الفردية والحرية مع Freedman" ميلتون فريدمان"شيكاغو( بقيادة 

حصر دور الدولة في أضيق الحدود كحماية حريات الأفراد، معتبرا بذلك أن الرأسمالية نظام خال من العيوب، 
بداية الثمانينات من و  20 منذ نهاية السبعينات القرن هذه الأفكار انتشارا ورواجا واسعا في العالم حيث لاقت
 .نفس القرن

لال في أفكاره لتبني وتفسير التوجه نحو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خ "ميلتون فريدمان"حيث ركز 
المبادئ السالفة الذكر على ثلاث عناصر أساسية هي: الفرد، حرية السوق، وعدم تدخل الدولة في الحياة 

مخاطر ة في ظل تحقيق الربح والمنفع إلىالاقتصادية. حيث يعتبر الفرد أساس العملية الاقتصادية الذي يهدف 
محتملة كمفسر لتلك المنافع، مما يدفع الفرد للبحث عن أساليب جديدة بأقل التكاليف والمخاطر لتحقيق منافع 

                                                           
1 Ernst Friedrich Schumacher, Small is Beautiful Une société à la mesure de l’homme, p 19-24. 

 .50لخلف عثمان، مرجع سابق، ص  2 
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في ظل حرية السوق أين يفتح المجال للمنافسة وتسويق المنتوجات دون قيود  لاسيماجديدة من خلال الابتكار، 
 .1تصادية للأفرادتدخل لسياسات الحكومية التي قد تعرقل الأنشطة الاق أو

  توسطة(الصغيرة والمالمصغرة و  المشاريعنمو المؤسسة الاقتصادية ): مراحل تطور و الثالثالمطلب  
لمصغرة والمتوسطة أهمية  الصغيرة وا المشاريعبعد الحرب العالمية الثانية )بعد السبعينات القرن العشرين( عرفت 

من قبل رواد الأعمال في مجال إدارة الأعمال، والبحث عن سبل جديدة لإدارتها وتسهيل العقبات  لاسيماكبيرة 
يعزى و النامية، و في الدول المتقدمة أالتي تعترضها لضمان ديمومتها ومساهمتها الفعالة في المجتمع الدولي سواء 

طريق ابتلاعها  احتكارها للسوق عنبيرة و لمؤسسات الكالمتوسطة إلى هيمنة ابب الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة و س
لب القائم ضمن الطقتصاد السوق القائم على العر  و للمؤسسات الصغيرة، وهذا يتنافى و المبادئ الأساسية لا

سوق تنافسي غير احتكاري. لذا كانت الحاجة ملحة للعودة إلى المشاريع الصغيرة والمصغرة والمتوسطة وفق إدارة 
 لهذا النوع من المؤسسات. أعمال حديثة ومميزة

 أو مؤسسة و شراء مشروع صغيرأمراحل إنشاء الفرع الأول: 
 2شراء مشروع صغير يتطلب مجموعة من المراحل والخطوات الأساسية هي: أوإن الحديث عن إنشاء 

 ؛ات الصغيرة والبدائل الاستثماريةتوافر أفكار المشروع :أولا
 والهدف؛ اختيار فكرة للمشروع: ثانيا
 دراسة الجدوى المبدئية للمشروع أو المؤسسة المراد إنشاءها؛: ثالثا
 دراسة جدوى بيئية للمشروع: : رابعا

 :3إعداد دراسة الجدوى النهائية: والتي تتضمن: خامسا

  دراسة الجدوى التسويقية:-1
والذي يدرس من خلاله حجم الطلب المتوقع واستراتيجيات التسويق الأساسية، من خلال دراسة السوق من 

دة والنوعية، تطرأ عليه، أو الجو  أنناحية الحجم والمنتجات المماثلة سواء من ناحية السعر والتغيرات التي يمكن 
ساب شروع من ناحية أسلوب الإنتاج وححيث تسمح دراسة الجدوى التسويقية بتحديد الاتجاه الإنتاجي للم

 التكاليف والعوائد والتوزيع...

 دراسة الجدوى الفنية: -2

                                                           

 .189كمال دمدوم، مرجع سابق، ص   1 
 .98 97ص ص  ،، مرجع سابقبيئة وتكنولوجيا إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي،  2 
 .155-135رجع نفسه، ص الم 3 
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ويقصد بها كل ما هو مرتبط بإنشاء المشروع وتشيده، وما تعلق بعناصر الإنتاج ومدى توفرها وتحديد احتياجاته 
لموقع، الفنية للمشروع إلى اختيار امن مستلزمات الانتاج، وكذا طرق وأساليب الإنتاج، حيث تتطرق الدراسة 

وتحديد احتياجات المشروع )آلات ومعدات، مستلزمات الإنتاج، الطاقة، وسائل النقل، العمالة(، مع دراسة أداء 
 عناصر الإنتاج والربحية.

 دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية والقانونية:-3
عمال المشروعات وإنشائها، وضرورة الالتزام بها حسب بيئة الأوهي كل ما تعلق باللوائح القانونية المنظمة لإدارة  

القائمة بها، وكذا تحضير وإعداد المستندات القانونية التي تثبت جدية تنفيذ المشروع. بالإضافة إلى ضرورة وجود 
ة يفريق إداري مسؤول عن تنفيذ وتجهيز المشروع وفق هيكل إداري سليم يتحلى بأخلاقيات عالية وقدرات إدار 

 متميزة.

 دراسة الجدوى المالية:-4
وهي المعالجة الحسابية لبيانات التسويقية والإنتاجية لتحديد رأس المال الثابت والعامل وكذا تحديد مصادر  

الحصول على رأس المال مع إعداد الكشوفات والتدفقات النقدية، حيث تعبر عن جميع الاحتياجات المالية 
مع  لضرورية للإنشاء وبداية الاستغلال، سواء تعلق الأمر بالأصول الثابتة أو المتداولة،الضرورية لاقتناء تجهيزات ا

 الأخذ بعين الاعتبار دراسة تكلفة الإنتاج لضمان الربح والاستمرارية. 

والتي يراد بها هل المشروع سيحقق عائدا اجتماعيا له منفعة للمجتمع المحلي والفئات دراسة اجتماعية: -5
  1المستهدفة.

 إعداد خطة للمشروع: الاعداد لتنفيذ المشروع، التشييد، البناء، شراء وتركيب الآلات...-6
 :لآتيانوضح الخطوات التي يمر بها إنشاء المشروع بدراسة جدواه الاقتصادية من خلال المخطط  أنويمكن 

 
 
 
 
 

                                                           

ية السورية، ، منشورات الجامعة الافتراضالمشروعات الصغيرة والمتوسطةالاجازة في تقانة المعلومات، ريادة الأعمال وإدارة عامر خربوطلي،   1 
 .pedia.svuonline.org/course/view  02/12/2021. 32، ص 2018الجمهورية العربية السورية، 

https://pedia.svuonline.org/course/view.php?id=593&lang=ar
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 خطوات إنشاء مشروع (:12شكل رقم)ال
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ،، ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةخربوطلي، الاجازة في تقانة المعلوماتعامر المصدر: 
 /pedia.svuonline.org. 43، ص 2018منشورات الجامعة الافتراضية السورية، الجمهورية العربية السورية، 

02/12/2021 

 

 الصغيرة والمتوسطة المشاريعياة ة حدور الفرع الثاني: 
عداد وتنفيذ المشروع المراد إنشاءه يدخل ضمن الحركة الاقتصادية، متخذا بذلك مراحل متعددة تعكس إبعد 

الاستراتيجي والتقني ري و وهذه المراحل محددة بوضوح على المستوى التجا تطور المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ونموها،
 .والمالي

 

  ق(البدء )الانطلا مرحلةأولا: 
يكون مستوى الابداع  1وهي المرحلة التي تشهد فيها الشركة نموا معتدا وغير مستقر في الإنتاج والمبيعات،      

عال جدا وقوي، حيث تعتبر هذه المرحلة جد حساسة وخطيرة باعتبار أن العديد من المؤسسات لم يكتب لها 

                                                           
1Elie Cohen, Gestion Financiere De L’entreprise Et Developpement financier, Universites 
Francophones, U R E F, EDICEF OU ELLIPSES, CANADA, D.P.L.U, 1991, P61. 

http://pedia.svuonline.org/
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راجع إلى درجة عدم التأكد وعدم الاستقرار نتيجة لضعف الخبرة النجاح وفشلت في مرحلة الانطلاق وهذا 
 1وإحداث أخطاء في التخطيط والتسيير.

 

  مرحلة النمو: ثانيا
في هذه المرحلة تكون المؤسسة قد نجت من ظروف عدم التأكد التي تتصف بها مرحلة الانطلاق، حيث      

تياجات المالية هذه الزيادة من الناحية المالية في زيادة الاح تتميز بزيادة سريعة في الإنتاج والمبيعات حيث تترجم
التمويلية المرتبطة بالاستثمارات التي بتطلبها التوسع في القدرات ومتطلبات رأس المال العامل، مع ضعف قدرة 
التمويل الذاتي على تغطية الاحتياجات، على العموم المؤسسة في وضعية أفضل للحصول على تمويل خارجي 

 2ن أجل توسيع إنتاجها ورفع أرباحها.م
 

  مرحلة النضجثالثا: 
نتجات والخدمات لمتشهد هذه المرحلة نموا أبطأ في الإنتاج والمبيعات، حيث تزداد حدة المنافسة وتصبح ا      

قابة، ر وتسير المؤسسة إلى الميول إلى البيروقراطية والأرستقراطية )النفقات تتجه نحو أنظمة ال ،والأسواق مشبعة
، ويكون هدف المؤسسة في هذه المرحلة المحافظة على النمو والإنتاج والبحث 3الالحاح على أسلوب العمل...(

 عن الاستقرار والثبات.
 

  مرحلة التراجع والانحدار: رابعا

لنواحي، اتتميز هذه المرحلة بانخفا  في الإنتاج والمبيعات، حيث تمر المؤسسة بوضعية حرجة على جميع      
ستثمارات جديدة الي عن المنتج القديم والبحث عن حيث تتميز بتناقص حصتها السوقية مما يدفعها إلى التخ

                                                           

 .54كربوش محمد، مرجع سابق، ص   1 
2 Elie Cohen, idem, P61. 

-2006بومرداس، عة جام، رسالة ماجستير )غير منشورة(، وتطبيقيةمحددات نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة نظرية لهواري سعيد،  3 
 .92ص  ،2007
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ذات آفاق مستقبلية مواتية للظروف الراهنة، وإن لم تنجح المؤسسة في ذلك فقد تتعر  إلى تآكل سريع لأنشطتها 
 1ومن ثم فقدان مكانتها وموتها.

ر المؤسسة لا يرتبط فقط بمجموعة من المراحل فحسب وإنما هناك مجموعة من العوامل تؤثر كما أن نمو وتطو       
على تطور ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأهم هذه العوامل حجم المؤسسة، حيث تعود الدراسات الأولى 

 Aston)يزنسب التي سلطت الضوء على تأثير حجم المؤسسة إلى ستينات القرن الماضي، وتعود إلى أستون

Business Schoolيمي،رئيسي لنموها وهيكلها التنظ ( في بريطانيا، إذ يعتبر أن حجم المؤسسة هي مؤشر 
إذ أن  حيث كلما كبرت المؤسسة كلما كان هيكلها أكثر تفصيلا ومهامها أكثر تخصصا وكلما زادت وحداتها،

 متقطعة تمر بفترات من التحولات والتغيرات فيإنما هو ظاهرة مباشرة و و  نمو المؤسسة ليست ظاهرة مستمرة
 2.طبيعتها

 

 الصغيرة والمصغرة المشاريعتأثير حجم المؤسسة على تطور ونمو  (:13شكل رقم)ال

 
Source : Olivier Torres : les PME, Flammarion, Collection Dominos, paris, 1999, p 20. 

                                                           
1 Elie cohen, idem, p 61. 
2 Olivier Torres : les PME, Flammarion, Collection Dominos, paris, 1999, pp 17-18 
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حيث نلاحظ من خلال الشكل أن المؤسسة في بدايتها تكون المؤسسة ذات قدرة عالية على الابداع 
والابتكار إلا أنها تعاني من مشكلة التوجيه، في حين بعد تغلبها على هذه المشكلة وتصبح تنمو بالتوجيه يعرقل 

ل ضج أين تهدف إلى البحث عن سبنموها أزمة الاستقلالية ثم أزمة الرقابة مع زيادة حجمها وفي مرحلة الن
الاستقرار والمحافظة على الإنتاج، أما في مرحلة الأخيرة وهي مرحلة الذروة وبداية التراجع فتعاني المؤسسة من أزمة 

 البيروقراطية وفي هذه المرحلة قد تكون كبيرة وناضجة وتنمو بالتطور والتغيير.  
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 التنمية تحقيق ودورها فيوالصغيرة المصغرة  المشاريعأهمية : المبحث الثالث
حيث شهد  الصغيرة والمتوسطة إلى مجموعة الخصائص التي تميزها، بالمشاريعيعود التوجه العالمي نحو الاهتمام 

العالم اندفاعا كبيرا نحو هذا النوع من المؤسسات لما لها من أهمية كبيرة في التنمية على اختلاف أنواعها. حيث 
تمثل قوة رئيسة محركة للنشاط الاقتصادي والاجتماعي على حد سواء، من خلال مساهمتها في خلق فرص العمل 
ورفع الناتج المحلي، حيث تساهم هذه المؤسسات في تنويع الأنشطة الاقتصادية وتحقيق الاستقرار الاجتماعي  

ساتهم ب العديد من المهتمين إلى إنشاء مؤسكما تلعب دورا هاما في تنمية القطاع الخاص من خلال التوسع وانجذا
 الخاصة المصغرة، كما تعتبر هذه المؤسسات كممون للمؤسسات الكبيرة. 

الصغيرة والمتوسطة دورا رئيسيا في معظم الاقتصاديات، ولاسيما البلدان النامية، حيث  المشاريعتلعب  إذ
صادية في العالم،  من المساهمين المهمين في التنمية الاقتتمثل غالبية الأعمال التجارية في جميع أنحاء العالم وتعتبر

من العمالة حول العالم، كما تساهم بنسبة %50من إجمالي المؤسسات وأكثر من  %90حيث تمثل حوالي 
 1من الدخل القومي في الاقتصاديات الناشئة. 40%

 المطلب الأول: مدخل إلى التنمية )التنمية الاقتصادية والاجتماعية(
الاجتماعية لأي ة و صادياهتمام العديد من الباحثين باعتبارها مرآة للوضعية الاقت محل تعد إشكالية التنمية

دولة، إذ تمثل الصورة الأساسية للمجتمع، حيث تحدث تحولات في مناخ الحياة سواء من الناحية الاقتصادية أو 
ط من نمأدنى إلى حالة ومستوى أفضل، و واء، من خلال الانتقال من حالة ومستوى الاجتماعية على حد س

ت لاحتياجاالابد منه في مواجهة النوع، حيث تعتبر التنمية حلا و تقليدي إلى نمط أخر متقدم من ناحية الكم 
حيث تشكل التنمية حلقة من أربعة كتل من متطلبات  2،الجماعية في العديد من المجالاتوالمتطلبات الفردية و 

التنمية يتصل آخرها بأولها، فأول محرك لها هو الحاجات البشرية ) المأكل، المشرب، الملبس، المسكن، الأمن ...( 
باعتبارها حاجات ضرورية، بالإضافة إلى هذه الحاجات الأساسية هناك أخرى مكملة و ترغب فيها النفس 

ف لول إلى درجة من الرفاهية، حيث تتحقق هذه الحاجات من خلال مجموعة من الأنشطة في مختالبشرية للوص
النشاط التجاري، سواء كان نشاط فردي أو جماعي، إلا أن النشاط الجماعي تتخلله المجالات كالزراعة، الصناعة و 

تي تنظم الحياة بشكل ات السياسية التنظيم فعاليات الإنتاج بالإضافة إلى الترتيببات كالإدارة و مجموعة من الترتي
الوطني كما  وأعام، إلا أن هذه الأنشطة لا يمكن القيام بها إلا بتوفر الموارد الطبيعية سواء على مستوى الإقليمي 

                                                           
1 The World Bank, Small and Medium Entreprises (Ses) Finance, www.world bank.org/10/01/2022. 

المؤتمر العلمي  ،إشكالية تنمية الوطن العربي في ظل التحولات العالمية...رؤية نقدية منظور استشرافي في الوطن العربياسعيداني سلامي،  2 
صر العربية، وتغيير مجتمعي، معهد البحوث والدراسات العربية، جمهورية م الرابع حول: مراكز البحوث العربية والتنمية والتحديث نحو حراك بحثي

 .2-1ص ص 

http://www.world/
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الات، إلا أن الموارد البشرية التي يتم توظيف طاقتها في مختلف المجللاستيراد لتوفير تلك الموارد، و يمكن اللجوء 
ت والطلب، الفرص كالنمو السكاني، زيادة الحاجاتحديات و الية تتخللها مجموعة من العراقيل و عملية التنمسيرورة 

ققت عدم تضارب المحركات الأربعة للتنمية تحتتحقق أسس انسجام و  التقني...، فإذا ماالتطور التكنولوجي و 
  1التنمية الراشدة.

 محركات التنمية وترابطها (:14شكل رقم )ال
 

 
 
 

                                                                                                            

مركز البحوث  ،إشكالية التنمية ووسائل النهوض رؤية في الإصلاحنخبة من الباحثين والكتاب، : المصدر
 .28، ص 2008والدراسات، الطبعة الأولى، الدوحة، قطر، 

 الفرع الأول: تعريف التنمية وأنواعها
إذ استخدم مصطلح التقدم خلال الحرب العالمية الثانية،  "Development"حيث برز مفهوم التنمية 

مية في بداية استخدم مفهوم التن قدفي المجتمع، و  مصطلح التقدم الاقتصادي للدلالة على حدوث تطورالمادي و 
تحقيق  كسب المجتمع القدرة علىفي مجتمع ما، تحداث تغيرات جذرية إمر في علم الاقتصاد للدلالة على الأ

لى الاستجابة هي تعبير على قدرة المجتمع عفة تسمح له بتحسين ظروف الحياة والمعيشة، و التطور الذاتي بص
شباع تلك الحاجات عن طريق الترشيد المستمر عن طريق الاستغلال إمكانية لمتزايدة مع إاللحاجات الأساسية و 
 2الأمثل للموارد المتاحة.

 
 
 

                                                           

، قطر، ، مركز البحوث والدراسات، الطبعة الأولى، الدوحةإشكالية التنمية ووسائل النهوض رؤية في الإصلاحنخبة من الباحثين والكتاب،  1 
 .29-28، ص ص 2008

 ebook.univeyes.com/ 20/01/2022: مفهوم التنميةنصر عارف،  2 

موارد طبيعية  حاجات
 وبشرية

 أنشطة

وفرص متجددة تحديات  

https://ebook.univeyes.com/
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 تعريف التنميةأولا: 
تعرف التنمية لغة على أنها النماء أو الازدياد التدريجي، أما اصطلاحا فقد استعمل أول مرة كمصطلح من  

 :1إلا ان التنمية أخذت عدة تعاريف نذكر منها، 1889العالم سنة مية أين اقترح خطة لتن "بوجين ستيلى"قبل 
هي تلك العملية التي تبذل بقصد ووفق سياسة عامة تتبناها الدولة من أجل إحداث تطور بمختلف أشكاله -1

الموارد ن أو الإقليمي انطلاقا م الثقافية...على المستوى المحلي أوسواء من الناحية الاجتماعية أو الاقتصادية 
 المتاحة.

د والمجتمعات اجماعي مع الأفر  إطار هي عبارة عن تعبئة كل الجهود وتوجيهها للعمل المشترك للعمل في-2
لال رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي لأفراد المجتمع، وذلك باستغ أجلمن  بالتنسيق مع الهيئات الحكوميةو 

 نتفاع.المتاحة للانتفاع بها أقصى ا الماليةو  الموارد الطبيعية والبشرية والفنية
خدام ستاتحسين نوعي أو كمي أو كليهما في فإن التنمية تنطوي على  1992سنة  "ليبرسون"وحسب -3

لتحول الاجتماعي يات المعتمدة لالموارد المتاحة، كما يؤكد أن التنمية مصطلح مختلط لعدد لا يحصى من الاستراتيج
 2البيئي.الاقتصادي و و 

" التنمية الاقتصادية هي عملية يرتفع بموجبها الدخل Gerald M- Mier "جيرالد ماير"في حين يعرفها -4
زنة بين أحوال المعيشة الغالية أنها الموا فعرفها على " "  S Wagelأما " 3،القومي الحقيقي خلال فترة من الزمن

 .4الأحوال المرغوب فيها أو التي يمكن تحقيقها "و 
تقدم التلقائي تبر النمو ذلك الالتنمية، إذ يع على ضرورة التمييز بين النمو و العديد من الباحثينكما أشار 

قصودة نمية هي تلك العمليات الم، في حين التمتعمد من قبل المجتمع أو الدولة دون تدخل بطيءالعفوي و 
حيث  فترة زمنية محددة المخططة التي تسعى إلى إحداث النمو بصورة سريعة في إطار خطط مدروسة خلالو 

جميع أوجه الحياة سواء  تمس  أنلنجاح التنمية لابد إلا أنه و  5تحتاج إلى دفعة قوية تحركها قدرات إنسانية محلية.
 بيئية.... كانت اجتماعية اقتصادية، ثقافية

                                                           

، القاهرة، 1، مركز الدراسات الفقهية والاقتصادية، سلسلة كتب اقتصادية جامعية، طالتنمية الاقتصادية والتنمية المستدامةأحمد جابر بدران،  1 
 .22-21، ص ص 2014

2 Reem Abuiyada, Traditional Development Theories have failed to address the Needs of the 
majority of People at Grassroots Levels with Reference to GAD, International Journal of Business and 
Social Science, Vol 9 N° 9 September 2018, p 115. 

 .50ة، الجزائر، صدار هومة، الطبعة الثاني )نظريات التنمية والنمو، واستراتيجيات التنمية(،مقدمة في اقتصاد التنمية إسماعيل شعباني،  3 
 .2007 قسنطينة، جامعة منتوري، ،)غير منشورة( دكتوراه، أطروحة ، التنمية الاقتصادية في المنهج الإسلاميزليخة بلحناشي 4 
، ص 2010جامعة بير زيت، فلسطين،  ،غير منشورة() ماجستيررسالة ، الفكر العربي التنموي في ظل العولمة، عدنان حسين عطية سالم 5 

24 . 
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 أنواع التنميةثانيا: 
 :1هيراد تحقيقها و حسب الأهداف المالتنمية قسم تن    

عة في التوسع عملية تهدف إلى تحقيق معدلات سري أنها: التنمية الاقتصادية تعرف على الاقتصاديةالتنمية -1
الاقتصادي من خلال استخدام الموارد المتاحة للدولة المعنية، حيث تؤدي إلى زيادة مطردة في الدخل القومي 

 التكنولوجيا...و  رت كل الظروف الممكنة لتحقيق تلك الأهداف كرأس المالللدولة، إذا ما توف

ث تغيرات من أجل إحدا العمليات التي تبذلنمية الاجتماعية هي تلك الجهود و : التالتنمية الاجتماعية-2
غلالا أمثل، من استغلال طاقاته المتاحة استلك من خلال تمكين أفراد المجتمع ذوظيفية وهيكلية لنمو المجتمع، و 

 أسرع من الزيادة الطبيعية.بمعدلات قيق الرفاهية للمجتمع والأفراد لتح

 المحلية.ركزية و تغيير التنظيم الرسمي للحكومة والإدارة الم : هي تلك العمليات التي تهدف إلىالتنمية السياسية-3

دية، فيما تعلق بالمجال الفني اغير الميير في الجوانب المادية و : هي العمليات التي تهدف إلى التغالتنمية الثقافية-4
 الفلسفي... و 

لأجيال المستقبلية ا إلى إحداث تنمية مع الحفاظ على حقوق: هي تلك العمليات التي تهدف التنمية البيئية-5
حكم في الأنشطة لتاو  عدم تعريضيها للخطر، من أجل تحقيق نمو قائم على التنوع الحيويمن الموارد الطبيعية و 

 حماية الطبيعة.الضارة بالبيئة و 
 التنمية الاقتصادية في الجدول الآتي:النمو الاقتصادي و ضيح الفرق بين ويمكن تو 

 الفرق بين التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي. (:22دول رقم )الج
 التنمية الاقتصادية النمو الاقتصادي

 يتم بدون اتخاذ اية قرارات من شأنها إحداث تغيير هيكلي للمجتمع.-
من السلع  يحصل عليه الفرديركز على التغيير في الحجم او الكم الذي -

 والخدمات.
 لا يهتم بشكل توزيع الدخل الحقيقي الكلي بين الأفراد-
 لا يهمه مصدر زيادة الدخل القومي.-

 اة أفضل.ير حيلتوف عملية مقصودة تهدف إلى التغيير الهيكلي للمجتمع-
 تهتم بنوعية السلع والخدمات.-
لطبقة اصة بالنسبة لتهتم بزيادة متوسط الدخل الفردي الحقيقي خ-

 الفقيرة.
 تهتم بمصدر زيادة الدخل القومي وبتنويعه.-

 23/01/2022، جامعة المنارة، نظريات التنمية الاقتصادية: المصدر

 
 

                                                           

 .23أحمد جابر بدران، مرجع سابق، ص  1 
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 النمو الاقتصادينظريات التنمية الاقتصادية و الفرع الثاني: 
سيطرت على الأدبيات الكلاسيكية لما بعد الحرب العالمية الثانية حول التنمية الاقتصادية أربعة مجالات 

رة المضادة الثو و  ،نظريات وأنماط التغيير الهيكلي، ثورة التبعية الدولية ،للنمو نموذج مراحل الخطية هي:فكرية رئيسية 
خيرة ظهر نهج انتقائي يعتمد على كل هذه النظريات في السنوات الأالكلاسيكية الجديدة والسوق الحرة، و 

كان منظرو الخمسينيات والستينيات ينظرون إلى عملية التنمية على أنها سلسلة من المراحل المتعاقبة ،الكلاسيكية
قتصادية الاية نظر الالأساس لقد كانت في  ، للنمو الاقتصادي التي يجب على جميع البلدان أن تمر من خلالها

روري لتمكين ل ما هو ضهي كو ية فيها الكمية المناسبة ومزيج من الادخار والاستثمار والمساعدات الخارجية للتنم
وهكذا ، قدماتالدول الأكثر  تاريخياتبعته اطول مسار النمو الاقتصادي الذي  على قدماالدول النامية من المضي 

بير في استبدال نهج المراحل الخطية هذا إلى حد كتم ، أصبحت التنمية مرادفة للنمو الاقتصادي الكلي السريع
استخدم  أين يالذي ركز على نظريات وأنماط التغيير الهيكلالأول  ،رستين فكريتين متنافستينالسبعينيات بمد

 النظرية الاقتصادية الحديثة والتحليل الإحصائي في محاولة لتصوير العملية الداخلية للتغيير الهيكلي الذي يجب أن
ثورة التبعية  لنمو الاقتصادي. والثانيةلرادت أن تنجح في توليد ودعم سريع دولة نامية "نموذجية" إذا أأي به تمر 

لية وقد نظرت إلى التخلف من حيث علاقات القوة الدولية والمح كانت أكثر راديكالية وأكثر سياسية  التيالدولية 
وجة المزد ن ذلك من انتشار للاقتصادات المزدوجة والمجتمعاتوالصلابة الاقتصادية المؤسسية والهيكلية، وما ينتج ع

لخارجية عتماد التأكيد على القيود المؤسسية والسياسية ااإلى  نظرياتال هذه تميل ،داخل دول العالم وفيما بينها
، الفقرلى ت جديدة رئيسية للقضاء عوتم التأكيد على الحاجة إلى سياسا ،الداخلية على التنمية الاقتصاديةو 

ه الأهداف كان من المقرر تحقيق هذ، و ، والحد من التفاوتات في الدخلير المزيد من فرص العمل المتنوعةوتوف
لمكانة الرفيعة ا يمنح، لكن النمو الاقتصادي في حد ذاته لم متنام   وغيرها من أهداف المساواة في سياق اقتصاد
 أحياناتسمى  أكدت هذه الثورة الكلاسيكية الجديدة )التي، يكليالتي منحتها له المراحل الخطية ونماذج التغيير اله

الليبرالية الجديدة( في الفكر الاقتصادي على الدور المفيد للأسواق الحرة والاقتصادات المفتوحة وخصخصة 
ة وداخلية كما قوى خارجي لا يرجع إلى لهذه النظرية وفقا إن الفشل في التطور .غير الفعالةالمؤسسات العامة 

يعتمد النهج و  ،الحكومي المفرط وتنظيم الاقتصاد بل هو في المقام الأول نتيجة للتدخل ،أوضحها منظرو التبعية
 1.الانتقائي المتبع اليوم على جميع وجهات النظر هذه

لفرق بينهما اأن إذ يرى العديد من الكتاب إن التمييز بين نظريات النمو والتنمية أمر يصعب تحديده، 
 ز نظريات النمو على توازن الاستثمار مع الادخار، في حين تركز نظريات التنمية على التوازن بينييتمثل في ترك

                                                           
1 MICHAEL P. TODARD/STEPHEN C. SMITH, Economic Development, Addison-Wesley, eleventh 
edition, The George Washington University, New York University, p 110. 
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ويمكن  1قدمة منها،لدول المتخلفة عن المتوهذا الفرق يفيد في كونه يميز النظريات المتعلقة با ،التراكم الرأسمالي
و والتنمية في الفكر نمنظريات الريات النمو والتنمية في الفكر التقليدي، و لتنمية إلى قسمين نظتقسيم نظريات ا

 :الحديث وهي

 في الفكر التقليديأهم نظريات النمو والتنمية الاقتصادية أولا: 
لتجارية، مع اسيكي على مبدأ الحرية الاقتصادية و يقوم الفكر الكلاالنيوكلاسيكي: الفكر الكلاسيكي و -1

الي مفتاح التقدم التكوين الرأسم اعتبارو سيادة المنافسة الكاملة مع استبعاد تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية، 
رئيسي وأساسي  محركالرأسمالين، مع تحقيق الربح باعتباره يتكون من مدخرات ملاك الأراضي و  الاقتصادي الذي

 أن لىالأرباح في الزيادة إلى أن تصل إلى مرحلة الاستقرار ثم التراجع إ، حيث تبقى هذه للنشاط الاقتصادي
تم بعملية حين كان الفكر النيوكلاسيكي يهفي  .الاستقراريتوقف التراكم الرأسمالي ويصل إلى حالة السكون و 

 2شكل تلقائي.بلنمو الاقتصادي يتم الاقتصاد الحر، معتقدين أن ا ةديناميكيالموارد الاقتصادية من خلال توزيع 
 ذكر أهم نظريات التنمية في الفكر التقليدي: يأتيفيما و 

  ثروة"ذلك من خلال كتابه طرح موضوع التنمية الاقتصادية و  أول من"  آدم سميث"يعد  سميث:آدم 
، حيث اعتبر أن أهمية تقسيم العمل أساس لزيادة الإنتاجية، من خلال تخصص العمال في أنشطة "الأمم

بذول، ومع بدل من القيام بأعمال متعددة ما يجعلهم ينتجون بكميات أكبر بنفس الجهد الم معينةإنتاجية 
ة الدخل دتوفر السوق الكافي هذا ما يعطي فاعلية لتقسيم العمل مما يؤدي إلى زياوجود تراكم رأسمالي و 

 .3يم العملزيد من تقسالاستثمار، أين تصبح التنمية عملية متجددة ذاتيا مع المومن ثم زيادة الادخار و 
 الأنشطة الاقتصادية، انطلاقا من أن عنصر الأر   أهمالزراعة من  "ريكاردو"يعتبر   ريكاردو: دفيد

عناصر  وأة على ثلاث جماعات تيعتمد نموذج ريكاردو في نظريو عنصر أساسي للنمو الاقتصادي، و ه
لتنمية ية افي كون أن عمل سميثمع   ريكاردويتفق ملاك الأراضي, و نمية هم: الرأسماليون، العمال، و للت

ار لكي تبدأ هذه العملية يجب تحقيق أرباح موجبة تحفز الرأسماليون على الادخهي عملية متجددة ذاتيا، و 
الذي يستغل في توسيع الاستثمار الذي يؤدي إلى زيادة الإنتاج، عن طريق زيادة عدد العمال الذي 

المجتمع، ما ة للأفراد و يالتي تنعكس بصورة إيجابية على الحياة الاجتماعيدفع بالأجور الحقيقية للزيادة 
إلى  كاردوريهذا ما يفسر حسب إلى زيادة التراكم الرأسمالي، و  يؤدي إلى زيادة قوة العمل التي تؤدي

نه لا أإالاقتصادية لقدرة الرأسماليون وفعاليتهم فبي تحقيق التنمية،  عدم ضرورة تدخل الدولة في الحياة
                                                           

 .25، ص مرجع سابقجمال داود سليمان الدليمي،  1 
 .28-27رجع نفسه، ص ص الم 2 
لتخطيط، الكويت، ، سلسلة دراسات تنمية، المعهد العربي لالتطور التاريخي لنظريات النمو والتنمية في الفكر الاقتصاديعبد الحليم شاهين،  3 

 .7، ص 2021، 73العدد 
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ة من خلال المنتجات الزراعية في حالة تناقص الغلمداد السكان بالغذاء ستمرار في إالا صعوبةأشار إلى 
 1الوصول إلى حالة الركود.يؤدي إلى إيقاف عملية التنمية و مما  

 "روبرت مالتسRobert Malthus ":  ي رأس المال القطاع باق علىللتنمية  "مالتس"يقوم فكر
ليب الصناعي بالاعتماد على أساالمستثمر في القطاعين الزراعي و  زيادة رأس المال ضرورةو الصناعي 

لمناطق االإصلاح الزراعي لزيادة الإنتاج، بالإضافة إلى توجيه أكبر جزء من الاستثمارات للزراعة في 
ندسية ه التي مفادها أن عدد السكان يتزايد بمتتاليةو  "للسكان مالتس"س بنظرية تويعرف مال، 2الصالحة

انخفا  ذائي و ة، هذا ما يؤدي إلى عجز غفي حين يتزايد إنتاج الطعام بمتتالية حسابية خلال نفس الفتر 
الاستثمار  كما أكد على أن  الغلة  الناتج عن النمو السكاني، يرجع ذلك إلى تناقصمستويات المعيشة  و 

تفادي حالة هو الضمان الوحيد لرأسمالي أن التراكم الي له دور مهم في عملية التنمية و في القطاع الصناع
 3الركود.

 ص " التي لخلاقتصاديةنظرية التنمية ا" للتنمية من خلال كتابه "شومبيتر": تنطلق أفكار تحليل شومبيتر
 4 هي:فيه معظم أفكاره الاقتصادية و 

 غير متسقة في ظل النظام الرأسمالي.التطور يحدث في صورة قفزات ودفعات متقطعة و  -
 الائتمان المصرفي.م و يحكمه عاملين أساسين هما المنظالنمو  -
د قئيسي ومفتاح التنمية، أين يحدث تطورات تؤثر على أذواق وعادات المستهلكين و المنظم هو المحرك الر  -

 طارها التنظيمي.إزوال المنظم إلى انهيار الرأسمالية و  يؤدي ضعف
 باقتصاديات التنمية في الدول المتقدمة أكثر مما هي موجهة  "كينز"رية اهتمت نظ جون ماينرد كينز

في نظريته أن الدخل الكلي دالة في مستوى التشغيل حيث كلما زاد  كينزللدول النامية حيث يركز 
خلص منها يتم التو البطالة بسبب نقص الطلب الفعلي  التشغيل زاد حجم الدخل الكلي، حيث تحدث

لعنصر الى الاستهلاك أو الاستثمار، بالإضافة إلى أن سعر الفائدة هو من خلال زيادة الانفاق سواء ع
 5 نذكر: كينزمن فرضيات عد الكفاية الحدية لرأس المال، و بالثاني المحدد للاستثمار 

 يمكن للاقتصاد أن يتوازن تلقائيا.لا  -
 .عادة التوازن الاقتصادي أو للحفاظ عليهوجوب تدخل الدولة لإ -

                                                           

 . 7رجع نفسه، ص الم 1 
 .31جمال داود سلمان الدليمي، مرجع سابق، ص  2 
 .8عبد الحليم شاهين، مرجع سابق، ص  3 
 .45، ص سابقجمال داود سليمان، مرجع  4 
 )نظري(، كلية الزراعة، جامعة حماة، سوريا، السنة الرابعة اقتصاد زراعي، التخطيط والتنمية الزراعية 9نظريات التنمية الاقتصادية، محاضرة رقم  5 

 ، الجزائر.-3-أوشن سمية، نظريات التنمية الاقتصادية، كلية العلوم السياسية، جامعة قسنطينة -
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 .ليس العكسالعر  المناسب له و  هو الذي يوجدالطلب  -
ة زيادة الانفاق ضرور  كينزتحدث البطالة بسبب نقص الطلب الفعلي، وللقضاء على هذا المشكل يرى  -

 سواء على الاستثمار أو الاستهلاك.
 الكفاية الحدية لرأس المال أحد المحددات الرئيسية لمعدل الاستثمار، مع وجود علاقة عكسية بينهما. -
 هو العنصر الثاني المحدد للاستثمار، ويتحدد بتفضيل السيولة وعر  النقد.سعر الفائدة  -
التركيز على مضاعف الاستثمار الذي يمثل مدى الزيادة في الدخل القومي نتيجة لكل زيادة في  -

 الاستثمار.

عتبارها تحتوي كل ة باإلى أصحاب النزعة التي تنبذ المبادئ الرأسمالي "ماركس لكار "ي ينتم: يالماركسالفكر -2
النظام ليحل محله  نهيار هذاية، حيث تعمل هذه التناقضات على االتي تقف عائقا أمام تحقيق التنمالتناقضات 

غير متوازنة من حيث المبدأ فهي لا تقود إلى امة و في الرأسمالية بأنها هدَّ  ركسما، كما يرى 1النظام الاشتراكي
أن  سميث آدملأعمال  لاسيمارخاء الأمة بل تؤدي إلى البؤس لدى معظم العمال، حيث استنتج من تحليلاته 

ل مع انخفا  امن استغلالهم الفادح للعم تتنجالبؤس، لأن أرباح الرأسماليين ية السوق تقود إلى الاستغلال و حر 
 ن النتيجة مزيد منعليه تكو الآلات الميكانيكية، و  توظيفو  مع تمديد متواصل لفترات العملالمستمر في الأجور 

  يرىو ، 2لالعماء الرأسمالية ومسببا للاستغلال أساس بلافسة المناالبطالة، كما اعتبر أن تجزئة وتقسيم العمل و 
  تطور المؤسسة.لنجاح و هو أساس ا كارل ماركس أن التسيير المركزي

 نمية الاقتصادية في الفكر الحديثأهم نظريات النمو والتثانيا: 
ين أهمية يبية لأي اقتصاد قومي، و يركز هذا النموذج على الاستثمار كضرورة حيو و دومار:  -نموذج هارود-1

الكلي لرأس  بين الحجم العلاقة ذجالادخار في زيادة الاستثمار كمتطلبات لرأس المال، حيث يفتر  هذا النمو 
هو ثمار تأن رأس المال الناتج عن الاس إذتعرف هذه العلاقة بمعامل رأس المال، و  إجمالي الناتج القومي،المال و 

جع االشركات، هذا ما يفسر تخلف الدول النامية الر على مدخرات الأفراد و لذي يعتمد االمحدد الرئيسي للنمو 
ارتفاع معامل رأس المال)رأس المال/الناتج( بالإضافة إلى معدلات النمو لنقص القدرة الادخارية من جهة و 

 3.السكاني المتزايدة التي تؤثر على معدلات النمو

                                                           

جامعة  ،)غير منشورة( راهأطروحة دكتو  تجارب التنمية في الدول المغاربية والاستراتيجيات البديلة دراسة مقارنة الجزائر والمغرب،جميلة معلم،  1 
 .30، ص 2017-2016باتنة، 

، ص 2013إبيرت،  يمن، مؤسسة فريدريشل، صنعاء، اكتاب قراءة الديموقراطية الاجتماعية( وآخرون، Simon Voutسيمون فاوت ) 2 
20. 

 .63-62-جمال داود سلمان الدليمي، مرجع سابق، ص ص  3 
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ما يعرف بنظرية المراحل الخطية من أبرز أو  روستوتعد نظرية  ":w w Rostow: نموذج روستو-2
" اديمراحل النمو الاقتص"المساهمات التي ظهرت خلال فترة الستينات من القرن الماضي من خلال كتابه 

 1 هي:لتنمية تمر بمجموعة من المراحل و من خلاله بين أن عملية اوالذي 

 :ر في إطار وظائف أن المجتمع يتطو  "روستو"من مظاهر هذه المرحلة حسب  مرحلة المجتمع التقليدي
لى مستوى عينعكس على التجارة وأنماطها و  يير الذي يحدث في هذه المجتمعاتأن التغإنتاج محدودة، و 

عاليتها، فهذه المجتمعات فود التي تفرضها التكنولوجيا تقلل من إلا أن القيالإنتاج والإنتاجية والدخل الحقيقي 
 اعتماد الإمكانيات المادية الضرورية لذلك، بالإضافة إلىفتقر إلى الأساليب و تتقر إلى الابتكار وإنما فلا ت

 أن" روستو"قد ، كما يعتفيه دورا تنظيمياتلعب الأسرة ى القطاع الزراعي التقليدي الذي هذا المجتمع عل
 .ءبالبطيتتميز هذه المرحلة تكون طويلة و 

 نطلاق توضح الشروط الأولية للا هي مرحلة التيو  للإقلاعالشروط المسبقة  أو: مرحلة ما قبل الانطلاق
حيث تتميز لاق، ية بين مرحلة المجتمع التقليدي ومرحلة الانطنتقالتعتبر فترة اوالمتطلبات الضرورية لذلك، و 

يه، حيث التخصص فو هذه المرحلة باستخدام أساليب حديثة التي من شأنها المساهمة في زيادة الإنتاج 
لها تراكم أو إحداث تغيير جذري في العديد من القطاعات  غير الصناعية  "روستو"سب تطلب الأمر ح

الذي يسمح بإنشاء سوق وطنية اقتصادية مع استغلال الموارد الطبيعية بشكل منتج،  رأس المال الاجتماعي
ردات الممولة من  الوافي ثانيا إحداث ثورة تكنولوجية في الزراعة إلى جانب الصناعات الخفيفة، ثالثا التوسع

بالإضافة إلى تطوير  تسويق أكثر كفاءة لبعض الموارد الطبيعية بالإضافة إلى الواردات الرأسمالية،إنتاج و 
ستعدين مرواد الأعمال الذين لهم قابلية و دعم البنوك وأسواق رأس المال وتشجيع الاستثمار الأجنبي، و 

بول تلك رغبات المجتمع التقليدي في قتتوافق و  أنأن هذه التغيرات يجب لتحمل مخاطر الابتكار، إلا 
   التغيرات الجديدة.

 :هذه المرحلة  دولة في، حيث تصنف ال"روستو"هي المرحلة الثالثة في عملية النمو لدى و  مرحلة الانطلاق
الازدهار، و لة إلى الخروج من ظاهرة التخلف والاتجاه نحو التقدم طريق النمو، إذ تسعى الدو بالسائرة في 

  من مظاهر هذه المرحلة نذكر:و 
اج وتوزيع طاع الزراعي، وفق أساليب إنتالقيلة إلى جانب الصناعات الخفيفة و التوجه نحو الصناعات الثق -

 حديثة؛متطورة و 
 وسائل النقل؛النهو  بقطاع التجارة و  -

                                                           
1 W.W. ROSTOW, , The Stages Of Economic Growthe, wiley backwell, The economic History 
Society, The economic History Review Scend Series, vol 12, n° 1, 1959,Published by: Blackwell Publishing 
on behalf of the Economic History Society, Accessed: 16/11/2009, P 1-16 
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 من الدخل الإجمالي؛ %10إلى  %5ارتفاع معدل الاستثمار الصافي الفعال من  -
 صناعات جديدة تتميز بمعدلات نمو سريعة؛ ورظه -
 ؛النمور إطارات سياسية واجتماعية مهمة تعمل على تشجيع ودفع عمليات التنمية و ظهو  -
 ؛سنة 30إلى  20الانتقال من مرحلة الانطلاق إلى مرحلة النضج يستغرق ما بين  أن " روستو" كما يرى -

  :تصاد  فيها الاقهي المرحلة التي يبينمرحلة الانطلاق، و  رحلة التي تليهي المو مرحلة الاندفاع نحو النضج
إلى ما بعد  قادر على الذهاب أنهروح المبادرة اللازمين للإنتاج، أين يؤكد على أنه يملك الموارد التقنية و 

 1:ا يأتيالصناعات التي ساهمت في انطلاقه، حيث تتميز هذه المرحلة بم
 الصلب، الصناعات الكهربائية...الحديد و لصناعات الأساسية كصناعة قيام اظهور و  -
 زيادة الصادرات؛ار حركة التجارة الخارجية و ازده -
 ؛النضج الفكري للمجتمع -
 من الناتج الوطني؛%1020ارتفاع معدلات الاستثمار لأكثر من  -
 الاتجاه نحو تحضر اليد العاملة.تغير هيكلة الطبقة الشغيلة و  -

 :لسلع اآخر مراحل النمو حيث ينتقل فيها من مرحلة إنتاج أرقى و وهي تمثل  مرحلة الاستهلاك الوفير
الملبس ين يتخطى المجتمع مشكلة المأكل و الخدمية، أالضرورية إلى إنتاج السلع الاستهلاكية الكمالية و 

 الاهتمام تحقيق الرفاهية الاجتماعية، بالإضافة إلىلمجتمع إلى تحسين نوعية الحياة و يتجه او المسكن، و 
من أهم مظاهر و  ،السيطرة عليهارحلة حد التغلب على البيئة و بالبيئة، حيث يبلغ الانسان في هذه الم

 2 هذه المرحلة نذكر:
 الفكري للمجتمع؛زيادة النتاج الأدبي و  -
دم حصرها عيد العاملة على مختلف القطاعات و ذلك بتوزع الإعادة هيكلة توزيع العمالة بصفة جديدة و  -

 في قطاع معين؛
 تفاع دخول الأفراد بشكل كبير جدا؛ار  -
 ستهلاكية التي يزيد الطلب عليها؛نتاج السلع الاالإنتاج المهيمن هو إ -

 ن الاقتصاديات التي تركزالتحول م أوآلية الانتقال  نظرية التغيير الهيكلي على  تقومنظرية التغيير الهيكلي:  -3
دمي، حيث يتم الاقتصاد الخمن التحضر والتنوع الصناعي و  يدالقطاعات الأولية إلى المز على الزراعة التقليدية و 

هر رواد هذه ومن أش،  الخدماتلشديد على الزراعة إلى الصناعة و تحويل اقتصاديات الدول الفقيرة من الاعتماد ا
                                                           

لد رقم ، مجلة الاقتصاد والتجارة، المجإشكالية الانطلاق الاقتصادي في الدول الناميةطه حسين، غربي يسين سي لاخضر، و آخرون،  نوي1 
 .77، ص 2018 أفريل(، 1)
 .78، صرجع نفسهالم 2 
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 من خلال نموذج فائض العمالة في القطاعين" آرثر لويس"و، " لهوليس تشينري "نموذج أنماط التنمية النظرية ، و 
العمالة في  ائضذ يقوم هذا النموذج على فهر النماذج النظرية في التنمية، إذج من أشو حيث يعتبر هذا النم

تحويله إلى القطاع الصناعي، دون تأثر القطاع  الزراعي من ناحية الإنتاج باعتباره قطاع مشبع القطاع الزراعي و 
قطاع ي من استخدام العمال المتوافدين من الالأجور، في حين يستفيد القطاع الصناع أومن ناحية اليد العاملة 

حيث افتر  1،فإن ذلك يؤدي إلى تطوير القطاعين على حد سواء لويسبأجور منخفضة، وحسب الزراعي 
 :2تيةالآ تالافتراضاعلى  نظريتهفي تحديد  لويس
 اج في القطاع نموها متوقف على زيادة الإنتالقطاع الحديث و  إلىطاع التقليدي عملية تحويل العمالة من الق

 عن زيادة في التراكم الرأسمالي؛ الناتجالصناعي 
 إعادة استثمار جميع الأرباح؛ 
 للأجور عند مستوى أعلى من مستوى أجر الكفاف السائد فيقطاع الصناعي يحتفظ بمستوى ثابت ال 

 ؤدي إلى زيادةللقطاع الصناعي، ما يل حافزا للهجرة ، هذا يشك%30القطاع الزراعي بمعدل في حدود 
 الطلب على العمالة؛

ة والسياسية الث محاصرة بالعراقيل المؤسسيإن نظرية التبعية الدولية ترى أن دول العالم الث :نظرية التبعية الدولية-4
لال فترة قد ظهرت نماذج هذه النظرية خبالإضافة إلى سيطرة الدول الغنية، و محلية أو دولية  الاقتصادية، سواء  و 

اهرة تخلف دول العالم ظالتغيير الهيكلي في تفسير و السبعينات من القرن العشرين، بعد فشل نظريات المراحل 
 3 فكرية هي: تثلاثة تياراتنبثق من نماذج هذه النظرية الثالث، و 
  :تنمية الاقتصادية، في الالنموذج امتداد للفكر الماركسي  ويعتبر هذانموذج التبعية للاستعمار الجديد

كافئ ت الذي يرجع تخلف الدول النامية إلى هيمنة النظام الرأسمالي على الاقتصاد العالمي، مع عدم
لكي تتخلص الدول النامية من التخلف لابد من التخلص أولا من قيود التبعية العلاقات بين العالمين، و 

  الاقتصادية.

                                                           

 .34جميلة معلم، مرجع سابق، ص 1 
  www.kau.edu.saf ، 45ص ،النمو والتنمية الاقتصاديةالتنمية والتخطيط الاقتصادي: نظريات عبلة عبد الحميد بخاري،  2 

28/01/2022 
 .71-70ن الدليمي، مرجع سابق، ص ص جمال داود سلما3 
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  سات تخلف الدول النامية حسب هذا النموذج إلى اتباع سياحيث يرجع المفهوم الخاطئ للتنمية: نموذج
لبنك الدولي، اعات دولية كصندوق النقد الدولي و اقتصادية غير ملائمة نتيجة الضغوط التي تمارسها مجمو 

 1 ة لتلك الدول.الاقتصاديالوضعية براء الدوليين التي لا تتماشى و وكذا تلك النصائح التي يقدمها الخ
 تظهر ة، و ر تزايد الفرق بين الدول الغنية والدول الفقير هي تعبر عن استمراو  :فرضية الثنائية التنموية

شمل على يفي أيدي فئة قليلة من المجتمع، و  ملامح هذه النظرية في الدول النامية من خلال تمركز الثروة
 :2أربعة عناصر أساسية هي

 ؛الظروف المتباعدة في آن واحد وفي مكان واحدتوافر مجموعة  -
 ؛اتساع هذا التعايش واتسامه بالاستمرارية وليس بالمرحلية -
 تزداد بكثرة مثل إنتاجية العمال؛ عدم تقارب الثنائية فهي -
 ؛عدم تأثر القطاع المتخلف بالرواج السائد في العالم المتقدم -

  : غير المتوازننظرية النمو المتوازن و -5
 ة المتكاملة الصناعات الاستهلاكي نحو" حيث يرى ضرورة التوجه نيركسه: ورائدها "النمو المتوازن نظرية

لتغطية احتياجات السوق المحلي خاصة في الدول النامية، حيث يدعو إلى ضرورة إنشاء العديد من 
من أجل كسر الحلقة  ذلكو 3،الزراعةو إلى تحقيق التوازن بين الصناعة الصناعات الاستهلاكية، بالإضافة 
بدوره  يؤثرالذي  من ثم ضيق الأسواقى الأجور التي تأثر على الطلب و المفرغة للفقر الناتجة عن تدني مستو 

ر الحلقة المفرغة للفقر أن كس نيركسهعليه يرى ار وضعف الإنتاجية، و ضعف الاستثم بالتاليعلى التشغيل و 
 4السوق.يتحقق عن طريق توسع حجم 

  ة في الذي يعتبر أن هذه النظرية هي أفضل طريق ان"ألبرت هيرشم : ورائدها"غير المتوازننظرية النمو
من  ضرورة توجيه الاستثمارات إلى عدد محدود هيرشمانالدول النامية للخروج من دائرة الفقر، حيث يرى 

 على الاقتصاد القومي، حيث أن اختيار هذه يؤثرالرائدة التي تؤدي إلى عملية النمو الذي  الصناعات
دافع يث على الاستثمار في المشروعات والصناعات، و الصناعات يتوقف على مدى قدرتها على الح

أن التنمية هي " هيرشمان" ويرى5.المتاحةاقعية تتوافق مع الموارد على نظريته باعتبارها أكثر و  "هيرشمان"

                                                           
-2017قايد،جامعة أبي بكر بل)غير منشورة(،  دكتوراه أطروحةالشراكة العمومية الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائر، قنادزة جميلة،  1

 .58-57ص  تلمسان، ،2018
 .59، صرجع نفسهالم 2 
 .chlef.dz/-www.univ  30/01/2022،11جامعة سعيدة، ص  ،استحالة التنمية الاقتصادية دون تنمية بشرية حسن عالي، 3 
 .40جميلة معلم، مرجع سابق، ص  4 
 .12مرجع سابق، ص  حسن عالي، 5 
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وازن جديد، تالاستثمارات الجديدة التي بدورها تخلق لا المزيد من الحوافز و ت التي تخلق سلسلة من الاختلالا
تراتيجية قتصاد طبقا لاسأن أفضل وسيلة لتحقيق النمو هي خلق اختلال متعمد للا "هيرشمان"حسب و 

لاستراتيجية، القطاعات ام من خلالها القيام بدفعة قوية وكبيرة في عدد من الصناعات و مخططة يتمرسومة و 
صيص تختلف فكرة النمو غير المتوازن عن المتوازن من حيث تخبدورها محفز لاستثمارات أخرى، و  لتي تكونا

 .1للاقتصادمختلف القطاعات المكونة الاستثمار في قطاعات معينة بدلا من توزيعات على 

 امتداد من أهم نماذج المدرسة، يعتبر "سولو"يعد نموذج  النظرية الكلاسيكية الجديدة ) النيوكلاسيكية(:-6
 التدخل عوامل داخلية تتمثل فييعود إلى اب هذه النظرية أن التخلف تَّ ، حيث يرى كُ "دومار-هارود"لنموذج 

ى الإنتاج و تدني مستعدام الحوافز الاقتصادية و إلى انالحكومي الذي أدى إلى سوء تخصيص الموارد بالإضافة 
 رهون بالتحول نحو اقتصادأصحاب هذه النظرية أن علاج مشكلة التخلف أمر ميرى و الأداء الاقتصادي، و 

م نماذج هذه من أه سولويعتبر نموذج و ، 2أمام القطاع الخاص للنهو  بعملية التنميةإزالة الحواجز السوق و 
لكل  تهلاكالاسل و يوضح كيف يتأثر الدخ أينرأس المال حلال بين العمل و الإ مكانيةحيث افتر  إالنظرية 

الي، شرح عملية التراكم الرأسمتم وصف و و النمو السكاني، و  مارالاستثهي الادخار و ل بمعلمات هيكلية و عام
عنصر  لاستثمار أو زيادة فياد رأس المال الناتج عن الادخار و حيث يحدث نمو في الناتج المحلي بزيادة رصي

 3.العمل

بتدخل  خلفتللقد فسرت نماذجها و  ،"بالنيوليبيرالية"والتي تعرف : 4نماذج الثروة النيوكلاسيكية المضادة-7
 الدولة في النشاط الاقتصادية، إذ ترتكز هذه النماذج على ثلاث مداخل أو مبادئ هي:

 ؛مدخل السوق الحر 
 ؛مدخل الاقتصاد السياسي الجديد 

ما ة أو على غرار نظرية النمو الحديثمن النظريات التي فسرت بالعديد من النماذج بالإضافة إلى العديد 
ركزت هذه النظرية على النمو الاقتصادي في الأجل الطويل نتيجة استمرار حيث يعرف بنموذج النمو الداخلي 

رأس المال البشري   بشكل كبيرلك إلى مجموعة من العوامل و رجع ذية التنموية بين الدول المتقدمة والنامية و الفجو 
 يتحدد أكدت أن النمو الاقتصادي لاو حماية الحقوق الفكرية، طوير والخدمات الصحية و بحث والتلكالتعليم وا

 تراكمه، بالإضافة إلى عوامل أخرى أضيفت من خلالزت على أهمية رأس المال البشري و كما رك،بعوامل خارجية 
ستقرار جنبي والاالأة، والانفتاح على العالم الخارجي والاستثمار " كالسياسة التجاريروبرت بارودراسة" 

                                                           

 .99-98جمال داود سلمان الدليمي، مرجع سابق، ص ص   1 
 .73المرجع نفسه، ص  2 
 .16عبد الحليم شاهين، مرجع سابق، ص  3 
 21رجع نفسه، ص الم 4 
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د يفشل في تحقيق فكرتها الأساسية أن السوق قلتنسيق التي ظهرت في التسعينات و فشل ا نظريةو إلخ. السياسي...
ين التوازنات لتنسيق بات في تحقيق التوازن لا يستطيعوا الشركاة التكميلية، بمعنى أن الأفراد و التنسيق بين الأنشط
 .1لمادياخدام الأمثل لرأس المال البشري و شكال لابد من الاستلتجاوز هذا الإالحل الأمثل المتعددة الأخرى، و 

يق كد على ضرورة التراكم الرأسمالي باعتباره العنصر الأساسي لتحقمن النظريات، إلا أنها معظمها تؤ  وغيرها
ضرورة  إلى دعي، فمنهم من تدخل الدولة في النشاط الاقتصاديعملية التنمية، مع الاختلاف حول أهمية 

طاع العام لإعطاء خصخصة القح المجال أمام الاستثمار الخاص و فتلدولة لضمان الحرية الاقتصادية و استبعاد جزئي 
 دفعة قوية للاقتصاد. 

 الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية  المشاريع: أهمية الثانيالمطلب 
الصغيرة والمصغرة ذات أهمية في العديد من الدول، لمساهمتها في تحقيق التنمية بمختلف أنواعها،  المشاريعتعد 

سواء كان ذلك من خلال التنمية الاقتصادية أو التنمية الاجتماعية، وفي التوجه الحديث يرى العديد من الباحثين 
 أهمية هذه المشروعات في تحقيق التنمية المستدامة. 

 الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية الاقتصادية. المشاريعأهمية  :الفرع الأول
لتحقيق التنمية الاقتصادية بمختلف مؤشراتها سعت العديد من الدول للبحث عن سياسات وأساليب لتحقيق     

عطت ة التي أالصغيرة والمصغرة والمتوسط المشاريعذلك، ومن بين أهم هذه الوسائل لتحقيق التنمية الاقتصادية 
 وجها جديدا للحياة الاقتصادية في العالم.

 المساهمة في الناتج المحليأولا: 
الصغيرة والمتوسطة  المشاريعتعتبر  ،مصادره دتتعد الذي ي أحد مؤشرات التنمية الاقتصاديةيعد الناتج المحل 

أحد أهم المساهمين في الناتج المحلي وهذا ما يفسر أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا القطاع، ففي 
البلدان المرتفعة الدخل وبعض الدول المتوسطة الدخل يمثل القطاع أكثر من نصف الناتج القومي، وفي البلدان 

والمتوسطة دورا كبيرا في الناتج القومي على الرغم من سيادة وهيمنة الصغيرة  المشاريعتلعب  المنخفضة الدخل
سسات الصغيرة كسية بين حجم المؤ القطاع غير الرسمي في الاقتصاد، حيث تبين العديد من الدراسات العلاقة الع

 %65نحو وسطة معا المتو حيث يحقق الاقتصاد غير الرسمي والمؤسسات الصغيرة القطاع غير الرسمية، والمتوسطة و 
من إجمالي الناتج المحلي في البلدان ذات مستويات الدخل المختلفة، إلا أن البلدان ذات مستويات %70إلى 

تشير بعض  إذ 2،المتوسطة مساهمة أكبر لإجمالي الناتج المحليالصغيرة و  المشاريععة تقدم فيها الدخل المرتف
                                                           

 .23-22رجع نفسه، ص ص الم 1 
دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الخدمات الاستشارية بمؤسسات التمويل الدولية/ القدرة على الحصول على التمويل،  2 

 .12-11بوابة الشمول المالي، ص ص  مؤسسة التمويل الدولية، مجموعة البنك الدولي،
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 وكذلك البريطانيفي الناتج المحلي الأمريكي  %50 بنسبةوالمتوسطة الصغيرة  المشاريعالدراسات إلى مساهمة 
والجدول أدناه يوضح مساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي في  1...من الناتج الإيطالي %84و

 مختلف دول العالم حسب مستويات الدخل.

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقطاع غير الرسمي في الناتج المحلي حسب  (:15شكل رقم )ال
 مستوى الدخل

 
: دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الخدمات الاستشارية بمؤسسات التمويل المصدر

 ،12ك الدولي، ص الدولية/ القدرة على الحصول على التمويل، مؤسسة التمويل الدولية، مجموعة البن
في الناتج المحلي في الدول  %51أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة تساهم بنسبة  الشكلمن خلال نلاحظ 

في الدول منخفضة الدخل، وهذا يرجع إلى  %16في الدول متوسطة الدخل و %39المرتفعة الدخل، ونسبة 
تقديم بيئة الأعمال و  في توفير مالسيدرجة اهتمام الدول المتطورة )المرتفعة الدخل( بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ستوى الدخل، حيث مة عكسية بين القطاع غير الرسمي و مختلف التسهيلات للاستثمار، بالإضافة إلى وجود علاق
 %13، في حين يمثل   %47طاع غير الرسمي في الناتج المحلي في الدول منخفضة الدخل بنسبة نجد مساهمة الق

 .في الدول متوسطة الدخل %30الدخل و مرتفعةفي الدول 
بالإضافة إلى مساهمتها في زيادة القيمة المضافة ودعم الصناعات الكبيرة وتحسين الكفاءة والابتكار  

 2.افسة، والتشغيل ..لال تعزيز المنوالإنتاجية من خ

 المشاريعأهم صغر من المتناهية الالمصغرة و  خاصةيرة والمتوسطة الصغ المشاريعتعد : المساهمة في التشغيلثانيا: 
المستقطبة لليد العاملة، والمساهمة في خلق فرص العمل في الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، مما يسمح لها 
بالمساهمة في الحد من الفقر ورفع مستوى الدخول لدى الفئات الهشة من المجتمع ومن ثم رفع مستوى القدرة 

                                                           

 . 60، ص 2018مرجع سابق،  ،عمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةالاجازة في ثقافة المعلومات ريادة الأعامر خربوطلي،   1 

 .www.amf.org11/01 /2022 ،820، صتفعيل الدور التنموي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةصندوق النقد العربي،  2 
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لعاملة إلى طبيعة المتوسطة لليد االصغيرة و  المشاريعيعود استقطاب و  ة لديهم وتحسين مستوى المعيشة،الشرائي
كن الدول يم الخصائص التي تتميز بها، حيث تتميز بصغر رأس المال ما يجعلها تلجأ إلى يد عاملة كثيفة هذا ما

 معالجة مشكل البطالة، بالإضافة إلىفرة العمل من مواجهة و ندرة في رأس المال مع و التي تعاني من نقص و 
الصناعية ففي الدول المتقدمة و ، 1مل تكاليف رأسمالية عاليةبها تحلتقنيات بسيطة في الإنتاج مما يجن استخدامها

 إلى 60حوالي  ةالمتوسطالصغيرة و  المشاريعالمال تستقطب وفرة رأس  خاصةالتي تتوفر على إمكانيات ضخمة 
في إيطاليا وبريطانيا، % 90و الأمريكية الولايات المتحدة في% 98قد تصل إلى من حجم اليد العاملة و   70%

ويوضح الرسم الآتي مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إجمالي التوظيف  2في الدول النامية، %70حوالي و 
 في العالم حسب حجم المؤسسة.

 لةفي إجمالي توظيف العما والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعنسبة  :(16رقم) الشكل                 

 
، خرونوآ نتيه، نيكولا بلاالشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في منطقة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى: المصدر

 .4 ص، 2019، الطبعة العربية، 02/19الرقم  صندوق النقد العربي

 الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب العمل، حيث ربط العديد من للمشاريعوالملاحظ هو المساهمة الكبيرة 
ف توصلت بعض الدراسات إلى أن ثمانية من بين كل عشر وظائو الباحثين حجم المؤسسة وتوفير فرص العمل، 

 لا يتجاوز عدد رتها المشروعات الصغيرة التيفي سبعينات القرن الماضي وفَّ  مريكيةالأفي الولايات المتحدة  ةمولد
العاملين بها مئة عامل، بالإضافة إلى أهمية عمر المؤسسة حيث أثبتت بعض الدراسات على أن المنشأة التي مضى 

 %23,7لديها مساهمة أكبر في إجمالي العمالة في الدول النامية تبلغ حوالي  عشرة سنوات على إنشائها أكثر من
ة المنشأة ، أما المؤسسات الكبير %12,8وات بنسبة التي تزاول نشاطها منذ عشرة سن ثم يليها المنشآت الكبيرة

                                                           

رسالة  ،التحولات الاقتصادية الراهنة: دراسة حالة الجزائرمتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل عبد القادر رقراق،  1 
 .29، ص 2010-2009، جامعة وهران، )غير منشورة( ماجستير

 .60عامر خربوطلي، مرجع سابق، ص  2 
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إلا أن بعض الدراسات أكدت أنه على الرغم من مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حديثا فهي ضعيفة جدا،
في التشغيل في الدول النامية إلا أن مساهمتها في الإنتاجية لا يصل إلى مستويات الإنتاجية في المؤسسات الكبيرة،  

ه بمجرد أخذ عمر المؤسسة في الاعتبار فإنه لا تظهر أي علاقة منتظمة بين حجم المؤسسة والقدرة على كما أن
نمو التشغيل  نكبيرة في خلق فرص العمل، وعليه فإتوفير فرص العمل، كما أن للمؤسسات الحديثة والناشئة أهمية  

افة حية أخرى فإن المناطق الأكثر كثومن ناد أخذ عمر المؤسسة في الاعتبار، مستقل عن حجم المؤسسة بمجر 
مو بوتيرة العمل التي تن من حيث عدد المنشآت الجديدة إلى عدد السكان هي الأكثر مساهمة في توفير فرص

لمنشآت الجديدة االمناسبة وتسهيل إنشاء  عمالالأة توفير بيئة عليه يدعو العديد من الباحثين إلى ضرور أسرع، و 
 1بر عائق أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.من حيث الحصول على التمويل الذي يعد أك خاصة

باشرة الصغيرة والمتوسطة من خلال المخرجات الإنتاجية المباشرة وغير الم المشاريعتساهم : تنمية الصادراتثالثا: 
في زيادة الناتج القومي والمحلي وتنمية الصادرات والاقلال من الواردات، وذلك من خلال قيامها بتصنيع منتوجات 

ونغ كونغ بنسبة ه بديلة للواردات، هذا ما يسمح بتطوير وتقوية الاقتصاد الوطني، إذ ساهمت هذه المؤسسات في
من الصادرات من خلال صناعة الملابس الجاهزة الموجه للعديد من دول العالم، وفي كوريا كانت نسبة  50%

وروبية، التنمية الأهمتها في صادرات منظمة التعاون و نسبة مسا  %30و ،2%35المساهمة في الصادرات 
هذه الأهمية التي تكتسيها 3اليابان... من صادرات %3مريكية، من صادرات الولايات المتحدة الأ70%

لطابع المساهمة في التجارة الخارجية أعطاها امن خلال تنمية وترقية الصادرات و والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة
 جودة المنتجات من جهة أخرى.ي على قدرتها التنافسية من جهة و ما يوح4الدولي،

بين المؤسسات الاقتصادية، حيث تقوم المؤسسات الصغيرة هذا ما يخلق تكاملا : المقاولة من الباطنرابعا: 
والمتوسطة بتدعيم الصناعات الكبيرة، من خلال توفير بعض الاحتياجات الأساسية التي تدخل في منتوجاتها، إذ 
تعتبر بمثابة منتجات وسيطيه للمؤسسات الكبرى، كما تعتبر المؤسسات الكبيرة سوقا للمؤسسات الصغيرة 

ذا التكامل بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعمل على تنشيط الحركة والمتوسطة، ه
 الاقتصادية وزيادة الإنتاجية.

 

                                                           

 .213، مرجع سابق، ص الدور التنموي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية تفعيلصندوق النقد العربي،  1 
 .43 42محمد يوسف كافي، مرجع سابق، ص ص  2 
 .22كربوش محمد، مرجع سابق، ص  3 
جامعة جيلالي اليابس،  ورة(،)غير منش ، أطروحة دكتوراهالتنافسية رهان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الصادرات الجزائريةبلخير فريد،  4 

 .81ص  ،سيدي بلعباس ،2017/2018
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 الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية الاجتماعية المشاريعالفرع الثاني: أهمية 
لمعيشة االصغيرة والمصغرة لدي الأفراد والمجتمعات هو تحسين مستوى  المشاريع ءشاإن الهدف الرئيسي لإن

شباع رغباته من جهة أخرى، من خلال فرص جهة وإثبات الذات والاستقلالية وإمن والخروج من دائرة الفقر 
الصغيرة  يعالمشار بداعه، ويمكن تلخيص أهمية ودور التي تسمح له بتوظيف كل قدراته وإعمل مدرة للدخل 

 :1صغرة في تنمية المجتمع في النقاط الآتيةوالم
 المساهمة في تغطية جزء من الاحتياجات المحلية من خلال السلع والمنتجات الموجهة للاستهلاك المحلي؛-1
 دماج المناطق النائية والريفية في الحياة الاقتصادية؛المساهمة في إ-2
 المشاريع طوير الحرف والصناعات التقليدية عن طريقالمساهمة في التنويع الثقافي في الاقتصاد من خلال ت-3

أسري  نتماء في أداء العمل الحرفي في نسقالقيم الاجتماعية لدى الفرد كالا الصغيرة والمتوسطة، وكذا تنمية
 متكامل؛

وتحقيق طموحاتهم ورغباتهم وذلك من خلال توظيف وإظهار  المساهمة في إرضاء الحاجيات الاستهلاكية للفرد-4
قدراتهم ومؤهلاتهم واستغلالها في تحقيق الرضا الكلي الفردي من خلال الحصول على كل احتياجاته المادية 

 والمعنوية؛
تحقيق التوازن الإقليمي الذي يفضي على إلغاء الفوارق الإقليمية الناتجة عن تركيز الأنشطة الاقتصادية في -5

الذي يسمح بانتشار أعداد كبيرة من  2ستثمارات في هذه الأقاليم،دة الاأقاليم معينة دون غيرها، بالإضافة إلى زيا
 توفر مناصب عمل كبيرة مساهمة بذلك في تحقيق توزيع عادل للدخل؛التي الصغيرة والمصغرة  المشروعات

ؤدية والضغوطات النفسية الماجمة عن الحاجة والعوز، كالسرقة، لحد والتقليل من الآفات الاجتماعية النا-6
 اف...؛للانحر 

 لتقليل من البطالة والفقر؛ا-7
 3جديدة؛ مشاريعمتصاص المدخرات الفائضة وتكوين رأسمال كفيل بإنشاء ا-8
يث تستقطب حمشاركتها في الحياة الاقتصادية،  تنمية المستوى الاقتصادي والاجتماعي للمرأة برفع نسب-9

 المشروعات الصغيرة والمصغرة يد عاملة نسوية مرتفعة؛
 
 

                                                           

 .154-148بوسمهين أحمد، مرجع سابق، ص  1 
مجلة الآفاق  ،مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والصعوبات التي تواجههاعبد الحق بوقفة، عبد الله مايو،  2 

 .18، ص2018للدراسات الاقتصادية، العدد الخامس،
 .48العراق ص. ،)غير منشورة(، جامعة بغداد ، أطروحة دكتوراهلتنمية في المنظور الإسلاميالمشروعات الصغيرة وأثرها في ارقية أنور أحمد،  3 
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 غرة في تحقيق التنمية المستدامةالصغيرة والمص المشاريعالفرع الثالث: مساهمة  
 1 الصغيرة والمصغرة في التنمية المستدامة في تحقيق أهدافها المتمثلة في: المشاريعوتتجلى مساهمة 

مان الصغيرة والمتوسطة تحقيق هذا الهدف من خلال ض للمشاريع يمكن : القضاء على الفقر بجميع أنواعه-1
لق سين قدرة الفقراء على الصمود أمام الكوارث، كما تخلاجتماعية والموارد الاقتصادية وتحالوصول إلى الحماية ا

لسكان الذين بشكل كبير في انخفا  نسبة ا تساهم التيالصغيرة فرص عمل تنتشل الناس من الفقر،  المشاريع
الصغيرة  المشاريعمن  عدد كبيرت خط الفقر، كما يساهم القطاع غير الرسمي في الحد من الفقر باعتبار يعيشون تح

ير الرسمي القوى العاملة في البلدان النامية تعمل في الاقتصاد غأذ تعتبر ، المصغرة عبارة عن مؤسسات غير رسميةو 
 مما يجعلهم يفتقرون للحماية الاجتماعية وحقوق العمل.

الصغيرة والمتوسطة  المشاريعترتبط   :لغذائي وتعزيز الزراعة المستدامةقضاء على الجوع وتحقيق الأمن اال-2
لصغيرة والمصغرة ا للمشاريعحيث يمكن ارتباطا مباشرا بالهدف حيث تعمل على تعزيز قدرات صغار المزارعين، 

لتحسين  لتغذيةالمتعلقة باالتوعية التثقيف و لمشروعات لإجراء برامج تشجيع الزراعة، كما يمكن تحفيز ادعم و 
إيجاد ابتكار و  استخدام التكنولوجيا فيالمتوسطة من خلال الصغيرة و  المشاريعتساهم و ، العادات الغذائية المنزلية

ت جديدة لتربية الحيوانات وزراعة النباتاابتكار منتجات ، كما يمكنها حلول للعديد من المشكلات الزراعية
تصنيع الآلات الزراعية ذور و البتطوير  إلى، بالإضافة لتربية الحيواناتعلاف التي تمكن من تقليل الأثر البيئي والأ

 ية ....الأسمدة من خلال إدارة معايير السلامة للنفايات الزراعالتي تقلل من انبعاثات الكربون ومعالجة النباتات و 

لية المتوسطة باعتبارها جزء من المسؤو الصغيرة و  المشاريعتساعد : الرفاهية للجميعالصحة الجيدة و -3
ما إلى ذلك انية و الفحوصات الطبية المجو  الإسعاف،التوعية ومرافق الرعاية الصحية و الاجتماعية في تنظيم حملات 

طة المتوسالصغيرة و  المشاريعتكون  أنيجب في المناطق الريفية لضمان صحة جيدة لجميع أفراد المجتمع، في حين 
الصغيرة والمتوسطة على سد فجوة  المشاريعتعمل و  2حذرة بشأن التخلص من النفايات الناتجة عن إنشائها،

الرعاية الصحية من خلال خدمات عالية الجودة وتوفير مجموعة واسعة من خدمات المختبرات، علاوة على ذلك 
دف، حيث يجعلون ستها للمساهمة في تحقيق الهالصغيرة والمتوسطة القدرة على تبني إجراءات في ممار  المشاريعلدى 

                                                           
1Report, Micro-Small,and Medium-sized enterprises(MSMEs) and their role in achieving  the 
sustainable Development goals, Report on MSMEs and the Sustainable Development goals, DESA, 
Department of Economic and social affairs, United Nations, 2020,5-7. 
 
2 Dinesh Nema, Toran Lal Verma, Role of Micro, Small And Medium Enterprises (MSMES) In 
Achieving Sustainable Devlopment Goals, International Journal for Research in Engineering 
Application & Management (IJREAM), Vol-04, Issue-12, Mar 2019, p 575-582  
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مبادئ و  أكساة المتوسطة، وفي دراسة أجرتها مجموعالصغيرة و  المشاريعضرورية في عمل  الاستثمار في الصحة أولوية
والصغيرة شاريع الصغرى ر المناح على الممبادرة التمويل التابعة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة للتأمين المستدام على أثا

 .1المتوسطة في قطاع الرعاية الصحيةالصغيرة والمصغرة و  المشاريعن م 1014من بين %9المتوسطة، شارك و 

صغيرة والمصغرة في ال المشاريعأهمية  تتجلى :وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة ضمان تعليم جيد ومنصف-4
، إليهم من خلال فتح مدارس في المناطق النائيةنقل المهارات تعليم شباب الريف و  تحقيق هذا الهدف من خلال

 3، بالإضافة إلى:2مع توسيع الوصول الشامل للتعليم مع إمكانية ممارسة نشاطا تجاريا في قطاع التعليم

 ؛تبادل المهارات الفنية والكفاءات التي يطلبها أصحاب العمل 
 ؛يةالحالية والمستقبلسين مهاراتهم لوظائفهم تزويد الموظف بفرص التعليم المستمر لتح 
  إعطاء غط من أجل زيادة التمويل العام و عن طريق الضالمشاركة في مناقشات السياسات رفيعة المستوى

 الأولوية للتعليم؛
 الابتكار في مجال التعليم؛ 

مؤسسة التمويل  ناتابييتجلى ذلك من خلال قاعدة و  :وتمكين جميع النساء الجنسينلمساواة بين تحقيق ا-5
ا يعادل ثلث مدولة، و  140لوك للنساء في أكثر من مليون مشروع رسمي مم 9,34الدولية التي تشير إلى أن 

الهيئة  موزعين على معظم القطاعات، كما تشير دراسة أجرتها ذاتالمتوسطة في العالم الصغيرة والمصغرة و  المشاريع
تتجلى مساهمة  المتوسطة، كماالصغيرة والمصغرة و  المشاريعاع في قطأن النساء يشكلن خمس إجمالي القوى العاملة 

تساوي القيمة، المزايا مقابل العمل المين من خلال المساواة في الأجور و في تحقيق المساواة بين الجنس المشاريعهذه 
 مع تعزيز النساء في المناصب الإدارية...

الصغيرة  شاريعالمتجلى مساهمة تو  :مستدام للجميعإدارتها بشكل ضمان توافر المياه والصرف الصحي و -6
بنك الدولي أن ر الالصرف الصحي، حيث يقددف من خلال تقديم خدمات المياه و المتوسطة في تحقيق هذا الهو 

غطية أي ثلاثة أضعاف الاستثمار الحالي لت 2030حتى مليار دولار  114ة سنوية تقدر ب اك حاجهن
ها في كما يمكنها توفير المياه الصالحة للشرب بطرق مبتكرة كتقديمي،  الصرف الصحالأهداف المتعلقة بالمياه و 

 4.لحال في العديد من الدول الناميةإعادة تدويريها كما هو اوتساهم في معالجة النفايات و علب، 

                                                           
1 Report, Micro-Small,and Medium-sized enterprises(MSMEs) and their role in achieving  the 
sustainable Development goals, idem, p9 
2 Dinesh Nema, Toran Lal Verma, ibid. 
3 Report, Micro-Small, and Medium-sized enterprises(MSMEs) and their role in achieving the 
sustainable Development goals, ibid, p11-12. 
4Idem, p15. 
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لتنمية ارير صادر عن شبكة معارف المناخ و يشير تق :بتكلفة ميسورةضمان حصول الجميع على الطاقة و -7
مليار دولار أمريكي  5-4المتوسطة التي توفر تقنيات المناخ تبلغ حوالي الصغيرة و  للمشاريعالائتمانية  أن الفجوة

ي والافتقار إلى يمثل تحديا لها بسبب نقص الوعالوصول إلى التمويل المتعلق بالمناخ  أنعبر البلدان النامية، كما 
ة إدراج هذه يؤكد صندوق المناخ الأخضر أهميوتكنولوجيا المناخ، و  دودية توافر المنتجات الماليةمحبيئة مواتية و 

، كما يتم منح ديون طويلة مليون دولار 200 بمبلغ المشاريعلهذه ؤسسات للعمل المناخي وتخصيص برامج الم
لا أن العديد إ التي تنتج منتجات طاقة حديثة، للمشاريعالأجل من طرف العديد من المنظمات غير الحكومية 

- 60هذا النوع من المشروعات يساهم بقدر كبير في التلوث البيئي بنسبة تصل إلى  أنتشير إلى  رمن التقاري
 1من مستويات التلوث في الاقتصاديات النامية. % 70

 العمالة الكاملة.تعزيز النمو الاقتصادي الشامل والمستدام و -8
تفيد منظمة الأمم المتحدة للتنمية   :تعزيز الابتكارالمستدام و التصنيع الشامل و زيز تعبناء بنية تحتية مرنة و -9

لقيمة المضافة ا أنالصناعية أن البيانات المتعلقة بهذا الهدف محدودة جدا، حيث تظهر البيانات الموفرة على 
التقرير  يشيرذلك  معاين كبير عبر البلدان النامية، و للصناعات التحويلية للمؤسسات الصغيرة تكشف عن تب
ل في الابداع يرة في العمل يتمثالصغ المشاريعدور  أنعلى الرغم من المساهمة الضئيلة في الناتج الصناعي إلا 

الصغيرة غالبا دة و الشركات الجدي أنمبتكرة إلا المتوسطة ليست الصغيرة و  المشاريعرغم أن جميع الابتكار، على الو 
من الوظائف في قطاع %60تساهم بحوالي و ما تكون القوة الدافعة وراء الابتكارات المهمة للنمو الاقتصادي، 

 .2من القيمة المضافة في المتوسط%60و %50تولد ما بين في الخدمات، و  %75التصنيع، 

 تفاوتد من الالمتوسطة في الحالصغيرة والمصغرة و  المشاريعتساهم  :الحد من عدم المساواة ما بين البلدان-10
على  المشاريععمل هذه ت إذ، من خلال توفير فرص العمل للأفراد المحليين في البلد نفسهو البلدان  بينفي الدخل 
نتاجات إحصة كبيرة من الصادرات و  المشاريعتمتلك هذه و  توى دخلهم وتحسين مستوى معيشتهم،زيادة مس

، مما من إجمالي ناتج التصنيع %40من إجمالي الصادرات و%45إذ تمثل حوالي  ،للبدالصناعات التحويلية 
عمال ريادة الأولة، كما توفر فرص عمل و للد سين مؤشر السلامة الماليةلدولة على النمو بوتيرة سريعة وتحيساعد ا

هده المشروعات حاسمة في زيادة الدخل الأدنى ب  الفئات المحرومة الأخرى، لذلك تعتبرللشباب والنساء و 
الإنتاجية  تعد الفجوة في ثحي تاجيتها في سد التفاوت في الأجور،كما تساعد زيادة إن  من سكان العالم،40%

 الأجور في في عدم المساواة بما في ذلك عدم المساواة زيادةللالصغيرة محركا مهما  والمشاريعبين الشركات الكبيرة 
ه منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، وعليه ولتفادي هذا التي أشارت إليو  ،في العديد من الدول

                                                           
1 Idem, p17. 
2 Ibid, p21. 
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ة والمتوسطة وزيادة غير صستثمارية في المشروعات الالفرص الا لعدم المساواة لابد من تفعيوت في الأجور و االتف
 .1إنتاجيتهاقدرتها التنافسية و 

 شاريعالمخلال انتشار يتم ذلك من و  :مستدامةوالمستوطنات البشرية شاملة ومرنة و جعل المدن -11
في المواقع غير الحضرية في  %40ومنها في المدن %60المتوسطة في المدن حيث يوجد ما يقارب الصغيرة و 

اءة، الأجهزة ضلتكنولوجيا من حيث )التدفئة، الإا في توفير القائمة المشاريعتساهم هذه و حدة، المملكة المت
 2الكهربائية...(، النقل العام، المباني الخشبية...

ءات في المصغرة تبني إجراالصغيرة و  للمشاريعيمكن  :إنتاج مستدامةضمان وجود أنماط استهلاك و -12    
 فيممارستها التجارية للمساهمة في تحقيق الهدف من خلال الحد من آثار التصنيع عن طريق استبدال المواد الخام 

أكد من استخدام التك من خلال إعادة التدوير، وتقليل النفايات بشكل كبير و المنتجات بمواد ما بعد الاستهلا
الصغيرة أكثر  شاريعالمسماد، كما تعتبر  أوأي نفايات لا يمكن تجنبها إلى أقصى درجة كالنفايات العضوية كوقود 

 3ط إنتاج واستهلاك مستدامة.مرونة من الشركات الكبيرة التي تمكنها من تبني أنما
لقدرة جعل الصغيرة والمصغرة ا المشاريعتمتلك  :ثارهءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآاتخاذ إجرا-13  

لال الدخل ت الأسر من خالأسر الضعيفة قادرة على التكيف مع تغير المناخ، كما يمكنها تعزيز قدراالسكان و 
المتوسطة لصغيرة و ا المشاريع أنناخ، إلا الضغوط الناجمة عن المآثار الصدمات و للمساعدة في تحمل المتنوع المستقر و 

تعد من القطاعات كثيفة الاستهلاك للطاقة، حيث يظهر تقدير الأثر المناخي لها في القطاعات التي تحوي على 
 الصغيرة في هذا الهدف من خلال التخفيف من المشاريعتساهم ، و غازات الاحتباس الحراريثات انبعا أكبر

ل إلى مصادر و تقليل الانبعاثات من خلال دعم التحقة و استخدام الطاقة من خلال التحول إلى مناهج كفاءة الطا
 4.تبني مبادرات التصنيع الأخضرالطاقة المتجددة  وتحسين الحفاظ على المياه، و 

  :   لمستدامةامستدام لتحقيق التنمية استخدامها على نحو و البحرية  والمواردحفظ المحيطات والبحار -14
قطاع الصيد  نأالصغيرة في تحقيق هذا الهدف من خلال الحفاظ على الثروة السمكية اعتبار  المشاريعتساهم 

 5دف من خلال:تساهم في تحقيق اله أنيشمل مصايد الأسماك الحرفية الصغيرة، حيث يمكن للمشروعات الصغيرة 
  سوء إدارة النفايات أو إلقاء القمامة التي يمكن أن تلوث البيئة البحرية؛منع 

                                                           
1 Dinesh Nema, Toran Lal Verma, Idem, p579. 
2 Report, Micro-Small, and Medium-sized enterprises(MSMEs) and their role in achieving the 
sustainable Development goals, idem , p25. 
3 Dinesh Nema, Toran Lal Verma, Idem, p579 
4 Ibid, P 580. 
5 Ibid, 580. 
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 والموارد البحرية؛ المحافظة والاستخدام المستدام للمحيطات والبحار 
  فهم مخاطر المناخ وتأثيراته على المشروعات؛ 

 خلال: نالصغيرة والمتوسطة المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة م للمشاريعكما يمكن 
 الحفاظ على النظم البيئية القائمة والمحافظة على التنوع البيولوجي؛ 
  اطر الاعمال؛استراتيجيات إدارة مختعزيز مبادئ الحكم الرشيد وفق المعايير التجارية الأخلاقية كجزء من 
  لتلبية المعايير الدولية؛ والسعيالامتثال للقوانين 
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 خلاصة الفصل
توسطة، الصغيرة والمصغرة والم للمشاريعتم التطرق من خلال هذا الفصل إلى الإطار النظري والمفاهيمي 

خرى الصغيرة من خلال مختلف التعريفات الدولية والعربية، والتي تختلف من دولة إلى أ المشاريعتعريف  حيث تم
عايير التي بلد، كما تم التطرق إلى أهم الم كلباختلاف الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية السائدة في  

تميز بها هذه الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، ومختلف الخصائص التي ت المشاريعتعتمد في العديد من الدول لتصنيف 
خاص من إنشاء ن العديد من الأشالمشروعات التي جعلت انتشارها ومساهمتها في التنمية أكثر مرونة وفعالية، مكَّ 

بهدف تحسين مستواهم المعيشي أو توليد دخل إضافي أو منخفض، كما تم تطرقنا إلى مختلف النظريات مشروعات 
، والتي لمشاريعاالصغيرة والمصغرة والمتوسطة والتيارات الفكرية التي تدعم مبررات التوجه نحو هذه  للمشاريعالمفسرة 

لصغيرة والمصغرة ا المشاريعلى التأكيد على أهمية تتضح من خلال الأسس النظرية لتطور ومراحل نموها، بالإضافة إ
نمية الاقتصادية في تحقيق الت المشاريعوالمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية، إذ وضحنا الأهمية القصوى لهذه 

مية على حد سواء، المتقدمة والناوالاجتماعية، وكذا مساهمتها في تعزيز سبل تحقيق التنمية المستدامة في الدول 
ون في تحقيق التنمية، تبقى أمامها العديد من الصعوبات والعراقيل التي تحول د المشاريعأهمية هذه  ورغمأنه إلا 

مساهماتها بفعالية واستمرارية في تحقيق التنمية، ومن أهم هذه العراقيل صعوبة الحصول على التمويل والذي 
 سنتطرق له في الفصل الثالث.
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 تمهيــد:
 سيمالاالمتوسطة اهتمام العديد من الباحثين من خلال الكثير من الأبحاث الصغيرة و  المشاريعشهدت 

في أغلبية دول العالم، حيث أعطت هذه الدراسات اهتماما  كثيرا المشاريع حول النجاح المحقق من طرف هذه 
بقائها على د اجه العديد من العقبات التي تحنموها، إذ تو التي تعيق و المشاريع ت التي تواجهها هذه للتحديا

ندثار العديد افشل الأعمال ينذر بالخطر بزوال و المدى الطويل، حيث أثبتت العديد من الدراسات أن معدل 
في جميع   على قيد الحياة، بسبب تلك الصعوبات التي تقف أمام نجاحها قليلمن المشروعات مع بقاء عدد 

، وأهم تلك الصعوبات على المستوى الداخلي والخراجي صعوبة لسما الدول الافريقية والنامية أنحاء العالم
ها، لذا الصغيرة والمصغرة والمتوسطة على مختلف مراحل تطور للمشاريع التمويل وتلبية الاحتياجات المالية 

توى المادي، صة على المسخا المشاريعسعت العديد من الدول إلى تبني العديد من الاستراتيجيات لدعم هذه 
بالإضافة إلى الخدمات غير المالية التي جاءت كتحصيل حاصل لضرورة وجودها لضمان السير الحسن لمسار 

ئات توجد العديد من البرامج على مستوى الهي ثالائتمان الممنوح من بداية منح القر  إلى غاية سداده، حي
لوقوف ليه سنحاول من خلال هذا الفصل اوع المستوى الدولي.الدولية التي أولت الاهتمام بهذا القطاع على 

 من خلال المباحث الآتية: مختلف هذه النقاط على 

 .وسبل نجاحها والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعتحديات وصعوبات : المبحث الأول

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. للمشاريعالمتطلبات والاحتياجات المالية : المبحث الثاني

بعض الهيئات الدولية  في ظل الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعاستراتيجيات تنمية : المبحث الثالث
 . ومؤسسات التمويل الأصغر
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 الصغيرة والمتوسطة وسبل نجاحها المشاريعالمبحث الأول: تحديات وصعوبات 
من أصل سبعة  عمشاريإذ تفشل خمسة الصغيرة والمصغرة عالميا من معدلات فشل عالية،  المشاريعتعاني 

اما واحدا من عناشئة ثال في أوغندا لا يتجاوز ثلاث مشروعات ، على سبيل المفريقياإفي عامها الأول في 
بح لا تصفريقيا في جنوب إ المشاريعمن %75، و%95و%50فريقيا يتراوح فشل بين التشغيل، وفي جنوب إ

لمتوسطة صعوبة في االصغيرة و  المشاريعالم، إذ تجد معدل فشل في الع علىأكات قائمة مما يجعل البلد لديه شر 
ة، ضف إلى اميفي الدول الن لاسيماممارسة الأعمال في العديد من دول العالم بسبب بيئة الأعمال غير المواتية 

صغيرة ال المشاريعهذا ما يجعل من الصعب على 1.... تقلبات أسعار الصرفالصعوبات القانونية والتضخم و 
 نشاء مشروعات جديدة من جهة أخرى. البقاء في السوق من جهة أو إ أوالمتوسطة تحقيق الأرباح و 

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعومعوقات  تالمطلب الأول: صعوبا
كل ما تعلق بالصعوبات التي تواجهها المشروعات من حيث الأمور المالية   وتمثل الصعوبات الداخلية

الصغيرة والمصغرة  عبالمشاريوالإدارية وكذا الصعوبات التي تتعلق بالسوق والجوانب الإنتاجية الفنية الخاصة 
، ن جهة أخرىمبالإضافة إلى المعوقات الناتجة والمرتبطة بصاحب المشروع من جهة والمشروع بذاته والمتوسطة، 

ة عن كل المشاكل والمعوقات التي تؤثر على سيرورة ونجاح المشروع الناتجفي حين تتمثل الصعوبات الخارجية  
 ..علاقته بالمحيط وبيئة الأعمال الخارجية، سواء كانت قانونية وتشريعية، سياسية، اقتصادية.

 وتتمثل في الآتي: الفرع الأول: الصعوبات الداخلية 

  التنظيملإدارة و ا :أولا
صغيرة والمصغرة ال المشاريعلنجاح ونمو والتطور الاقتصادي، وكذا تطور ونجاح رة عامل أساسي الإداتعتبر      

وانب الإدارية، فعالية الجأو صناعات صغيرة  ونجاحه مرتبط بمدى نجاعة و المتوسطة، حيث يعد إنشاء مشروع و 
طر ى معدل للربح بأقل التكاليف من خلال إعداد ميزانية ضمن أفالإدارة الناجعة هي التي تضمن تحقيق أقص

لبيع، كما يعد اضمن مراقبة المصروفات الإدارية والعامة والرقابة وبرمجة عمليات الشراء و اقتصادية ومحاسبية ت

                                                           
1Samuel Muiruri Muriithi, African Small And Medium entrprises (SMEs) Contrubution 
Challenges And Solution, European Journal of Reserch and Reflection in Management Science, vol 5, 
n°1, 2017, P P 39-40. 
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الإدارية  التي تقوم عليها الوظائف الأساسية التخطيط من الوظائف الأساسية للإدارة حيث يعتبر القاعدة
 2المتوسطة إداريا في:الصغيرة والمصغرة و  المشاريعلتي تواجهها تكمن الصعوبات ا، و 1الأخرى

طة صعوبات الصغيرة والمتوس المشاريع: حيث يواجه المستثمرون والراغبون في إنشاء إجراءات التأسيس-1
لوصول العديد منهم دون انسحاب لنامية والمتخلفة، مما يؤدي إلى اإدارية معقدة وطويلة لاسيما في الدول ا

ين الصغار من ناحية ر إلى تأسيس المشروع، وهذا يرجع إلى طبيعة الأنظمة المطبقة التي لا تراعي ظروف المستثم
مكانياتهم الفنية والمهنية أو من الناحية المادية، وكذا صعوبة الحصول على التراخيص اللازمة وبيئة الأعمال إ

 مارية.وسهولة ممارسة النشاطات الاستث

نحياز هة، واعلى المستثمرين الصغار باعتبار إمكانياتهم الضعيفة من ج تمثل الضرائب عبئا ثقيلا الضرائب:-2
القوانين في العديد من الدول إلى المشروعات الكبيرة فيما يتعلق بالامتيازات الجبائية، مما يضعف مركزها 

 التنافسي ويجعلها في وضعية غير متكافئة للمنافسة.

الصغيرة  لمشاريعاوتتمثل الصعوبات المحاسبية في انعدام الخبرة المهنية لأصحاب الصعوبات المحاسبية: -3
اللجوء إلى محافظ حسابات الذي يتطلب تكاليف إضافية لا تراعي  أووالمتوسطة من الناحية المحاسبية، 
 الوضعية المادية للمستثمر الصغير.

ة لجهات الرسمية والإدارية كالحصول على السجلات التجارية والصناعيغياب المعرفة بأساليب التعامل مع ا-4
 لمشاريعابالإضافة إلى عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب  إلى طول الوقت لإنجاز المشروعات، مما يؤدي

 من مشكلات الضعف في المستوى الفني للعمالة ونقص المهارات والخبرات المطلوبة المشاريعحيث تعاني هذه 
 دارة عمليات الإنتاج والتسويق.لإ
سة الصغيرة والمتوسطة خاصة تلك المتعلقة بالشركات المناف المشاريعضعف المعلومات والإحصاءات لدى -5

 .ولوائح العمل
ك يقوم شخص واحد بمسؤولية جميع المهام الإدارية وفق نمط المدير المال إذبالإضافة إلى مركزية اتخاذ القرار -6

لية دون الصغيرة مشروعات عائ المشاريعغير المحترف، أو الاعتماد على أحد أفراد الأسرة باعتبار أن معظم 
 . 3مؤهلات العلميةلمراعاة ل

                                                           

دار الأيام للنشر الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها وتطويرها، عمان، كمال كاظم جواد، كاظم احمد البطاط،   1 
 .43-42، ص ص 2015ولى، والتوزيع، الطبعة الأ

 .68، ص ، مرجع سابقالاجازة في ثقافة المعلومات ريادة الاعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعامر خربوطلي،  2 
 .43حمد البطاط، مرجع سابق، ص أظم كمال كاظم جواد، كا  3
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لق الامر  مشاريعهم سواء تعالصغيرة والمتوسطة في تسيير المشاريعضعف القدرات الإدارية لأصحاب -7
 بالجوانب الإدارية، المالية، التسويقية...

احب المشروع( ص)ضعف الموقف المالي للمشروع بسبب عدم الفصل بين الحسابات الشخصية للأفراد -8
 وحسابات المشروع في حد ذاته.

داءة المنتوج وعدم ور  الصغيرة والمتوسطة بسبب ضعف المقدرة التسويقية المشاريعتكدس الإنتاج وسلع -9
مطابقته لرغبات وأذواق المستهلكين من جهة والمواصفات العالمية من جهة أخرى، بالإضافة إلى عدم تجديد 

 قنوات الإنتاج.
ير الصغيرة والمصغرة والمتوسطة وارتكازها على فكرة العمل العائلي مع عدم الرغبة في التغي المشاريعاعتماد -10

 1أو البحث عن أساليب عمل جديدة وكذا نقص الرغبة في التدريب وتطوير المهارات الفنية.
 :2الصغيرة فيما يأتي المشاريعويمكن تلخيص أهم الخصائص الرئيسية للإدارة في 

  ة الصغيرة والمصغرة في المجال الإداري وعدم منح السلطة لأفراد يمتلكون الخبر  مشاريعللالطابع الفردي
 ويتمتعون بالكفاءة المهنية والعلمية، وتفضيل بقاءها لدي مالك المشروع أو أحد أفراد عائلته.

  بساطة الهيكل التنظيمي، لنقص عدد العمال والموظفين من جهة، وقيام صاحب المشروع تقريبا
 .من جهة أخرى بالإدارة لتخطيط الإنتاج والتسويق وإجراء العمليات المالية والمحاسبية

  نقص الخبرات الإدارية وعدم تمكنها من مواجهة التغيرات الاقتصادية بكفاءة وكفاية، خاصة وأن
يدة أو سواق جدحالة ظهور أالصغيرة والمصغرة تتميز بالمرونة وسرعة اتخاذ القرار لاسيما في  المشاريع

عداد الملفات والسجلات درة هذه المشروعات على إنتاجي تكنولوجي جديد، مع عدم قأسلوب إ
 المحاسبية تتطابق ومتطلبات البنوك التجارية والمؤسسات المالية في حالة طلب قر .

 .عدم الفصل بين الملكية والإدارة، بالإضافة إلى عدم كفاية الوقت واستغلاله في عملية الإنتاج 
 الصغيرة والمصغرة من الخدمات الإدارية والتخطيطية، لعدم رغبتها في ذلك  المشاريعستفادة عدم ا

لارتفاع تكاليفها من جهة وعدم رغبتها في الاستعانة بالخبرات من جهة أخرى، هذا ما يجعلها تفوت 
 العديد من الفرص التدريبية في الجانب الإداري ومواكبتها للتغيرات الاقتصادية.

 
                                                           

، 2017دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى،  ، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة،مصطفى يوسف كافي1 
 .53ص 

 .44رجع نفسه، ص الم 2 
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  المشكلات الفنية والإنتاجيةنيا: ثا
 الصغيرة والمتوسطة مشكلات فنية في مجال الإنتاج والتحول الفني، حيث يرتبط بالأساس المشاريعتواجه     

بإدخال الأساليب التكنولوجية في الإنتاج، بالإضافة إلى مشكل اختيار بدائل الطاقة المتاحة مع الأخذ بعين 
ة والمتوسطة لصغير الاعتبار عامل التكلفة والعائد، خاصة مع غياب الخبرة لدى بعض أصحاب المشروعات ا

 1 لعدم دراستهم للقرارات الفنية التي تم اتخاذها، ويمكن تلخيص هذه المشكلات فيما يأتي:
 ارتفاع أسعار الطاقة المحركة مع ارتفاع التكاليف مما يؤدي إلى تراكم الديون والأعباء؛ -1
لفترات  طلها وتوقف المشروعضعف الاهتمام بعملية الصيانة والوقاية للآلات والمعدات مما يؤدي إلى ع-2

 طويلة هذا ما يؤثر على ربحيته؛
ضعف الاهتمام بمراقبة جودة ونوعية المنتجات وتركيز في غالب الأحيان على الكمية مما يؤثر على حجم -3

 المبيعات والطلب عليها مستقبلا؛
 نقص العمالة الماهرة وعدم تخصص أصحابها إداريا وفنيا؛-4
 لإنتاج مما يؤثر سلبا على جودة المنتوج والتشغيل؛سوء إدارة عمليات ا-5
تكدس المخزون بسبب عدم المعرفة الجيدة بالسوق ودراسته مما يؤدي إلى توقف الإنتاج إلى حين بيع -6

 المحزون ولو بأسعار متدنية؛
 ضعف وقلة الحوافز للعمال مما يؤثر على مردودية العامل ما ينعكس على جودة المنتوج وكميته؛-7

الصغيرة من مشاكل فنية تبدأ بمشكلة اختيار الفكرة المناسبة لتأسيس المشروع، إذ  المشاريعكما تعاني 
نجد معظم رواد الأعمال اختيارهم للمشروع يكون غير مناسب ومدروس، بالإضافة إلى مشكلة الحصول على 

 2المساحة والموقع المناسب لإنشاء المشروع.
 
 

                                                           

 .151ص ، 2007، دار نشر الثقافة، إدارة المشروعات الصغيرة )مدخل بيئي مقارن(أيمن عمر علي، 1 
 تمويل المشروعات الصغيرة الممولة من المنظماتالمعوقات التي تواجه أهم المشاكل و أحمد حسين المشهراوي، وسام أكرم الرملاوي،  2 

 لعدد الثاني،سلسلة العلوم الإنسانية( المجلد التاسع عشر، ا)، مجلة جامعة الأقصى الأجنبية العاملة في قطاع غزة من وجهة نظر العاملين فيها
 .145، ص 2015يونيو 
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 ةالصغيرة والمصغرة والمتوسط المشاريعالتي تواجهها  الخارجيةالفرع الثاني: الصعوبات 
 وتتمثل في الآتي: 

غير اء صتشغيل أي مشروع سو نشاء و رأس المال من أهم مكونات إ أويعتبر التمويل إذ  المعوقات المالية :أولا
التطور، و  الانطلاقمرحلة الانشاء، مرحلة مراحل أساسية هي:  بأربعةالذي يمر أو متوسط أو متناهي الصغر، و 
ع، إذ تعتبر و ختلاف المرحلة التي يمر بها المشر ار، حيث يختلف التمويل حسب امرحلة النضج ثم مرحلة الانحد

لا تلبي كافية و   سيس، إلا أنها تعتبر غيرالتأنشاء و مصدر التمويل في مرحلة الإالعائلية هي المدخرات الفردية و 
لمشروعات امصادر تمويل خارجية مثل البنوك التجارية أين تواجه احتياجات المشروع، لذا يتم البحث عن 

ر  لها المشروعات  تتعلأهم المعوقات التيطة جملة من المعوقات والمشاكل، وفي ما يلي عر  المتوسالصغيرة و 
 1منحها للتمويل اللازم:المتوسطة من طرف البنوك تحول دون الصغيرة و 

طرف البنوك التجارية يتطلب  لحصول على تمويل منل  :وموضوعية عدم وجود دراسات جدوى سليمة-1
 لمشاريعاداري ائتماني يتضمن دراسة لجدوى المشروع، وغالبا ما تكون هذه الدراسات على مستوى ملف إ

مكانيات فوق إ عدادهاإتوى المطلوب بسبب ارتفاع تكاليف الصغيرة والمتوسطة تفتقر للجدية ولا ترقى إلى المس
أن دفع تكاليف هذه الدراسات تكون من المدخرات الفردية باعتبارها  خاصةأصحاب هذه المشروعات، 

صغرة والمتوسطة الصغيرة والم المشاريعبالإضافة إلى افتقار أصحاب نشاء، تمويل الأساسي في مرحلة الإمصدر ال
 ى التمويل.إلى الخبرة المصرفية لإعداد الملف الائتماني اللازم للحصول عل

لصغيرة ا للمشاريعتعد الضمانات من أولويات البنوك التجارية في منح الائتمان  :ضعف الضمانات-2
اس على الصغيرة والمتوسطة قائمة في الأس المشاريعوالمتوسطة والشركات الكبيرة على حد سواء، وباعتبار 

طة يعتبرون من الفئات المنخفضة ومتوس أن مالكيها إلىص والعائلات، بالإضافة مدخرات فردية للأشخا
نشائها هو البحث عن مصدر مدر للدخل، فإن هذه مي الدخل، لأن الهدف من إالدخل أو حتى من منعد

 الفئات تعجز عن توفير هذه الضمانات للبنوك ما يدفع هذه الأخيرة إلى رفض التمويل.

بية المقدمة على دراسات للبيانات المالية والمحاس يتم منح التمويل بناء   :نتظام السجلات المحاسبيةعدم ا-3
توسطة بسبب الصغيرة والم المشاريع، إلا أن هذه البيانات غير متوفرة لدى غالبية المشاريعمن طرف أصحاب 

                                                           

-186، ص 2021للوثائق، عمان الأردن، الطبعة الأولى،  ، ألفتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وجدواهايوسف مصطفى،  1 
188. 
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عدم إمساك دفاتر منتظمة لضعف الخبرة والإمكانات وانخفا  حجم النشاط، لذا يكتفي أصحابها بمسك 
 ط.سجلات إحصائية شخصية فق

بيعة تكوينها في الصغيرة والمتوسطة بسبب ط المشاريعترتفع درجة المخاطر بغالبية  :ارتفاع درجة المخاطرة-4
اعتمادها على شخص واحد، بالإضافة إلى ضعف مركزها المالي وصغر حجمها التي ترفع من درجة المخاطر، 

 ار الفائدة.سترداد مبلغ التمويل مع أسعالأمر الذي يجعل البنوك التجارية لا تهتم بتمويلها تجنبا لعدم ا

برة ويرجع ذلك إلى ضعف الخ :ة وعدم ملائمة نماذجها الاقراضيةضعف قدرات المؤسسات التمويلي-5
اليب الصغيرة والمتوسطة، حيث تعتمد أغلبية البنوك في معظم الدول النامية على أس المشاريعلدى المتعاملين مع 

وسطة على عكس الشركات الصغيرة والمت والمشاريعتقليدية وغير متطورة لتقييم طلبات القرو  والتي لا تتماشى 
 .الكبيرة

يير والشروط ملائمة المعاوذلك لعدم  :غيرة والمصغرةالص للمشاريععدم ملائمة صيغ التمويل البنكية -6
الصغيرة  لمشاريعاالصغيرة والمتوسطة، حيث تحتاج معظم  المشاريعالتي تفرضها البنوك مع طبيعة وخصائص 

و  نشاء والاستثمار في حين تفضل البنوك منح قر ويلة ومتوسطة الأجل من أجل الإوالمتوسطة إلى قرو  ط
 .ةالتجاريقصيرة الأجل التي تتماشى وطبيعة الموارد المالية للبنوك 

والمتوسطة للحصول  ةالصغير  المشاريعتعتبر سعر الفائدة من المعوقات الأساسية أمام  :سياسة سعر الفائدة-7
شراف عليها القرو  والإ ناتجة عن تقييم طلباتلثابتة اللارتفاعها بنسبة تغطي التكاليف ا على التمويل نتيجة
 من طرف البنوك.

 :1بالإضافة إلى
مشاكل تمويلية داخلية ناتجة عن عدم الفصل بين الذمة المالية لصاحب المشروع والذمة المالية للمشروع  -8

كشخصية معنوية مستقلة، حيث يلجأ أصحاب المشروعات إلى تغطية احتياجاتهم من ميزانية المشروع هذا 
 التي تؤثر بدورها على الاحتياطات.ما يؤثر على الأرباح 

ارجية ونقص الخبرة مما يجعلهم يلجؤون إلى المكاتب المحاسبية الخ المشاريعضعف الوعي المحاسبي لأصحاب -9
 مما يؤدي إلى زيادة التكاليف المالية.

 .المشاريعارتفاع نسبة المديونية وعدم كفاية التمويل المتاح لتغطية احتياجات تلك -10
                                                           

معوقات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم في ليبيا ومقترحات علاجها دراسة ميدانية على ونيس محمد احمد البرغثي،  1 
 .2014، جامعة بنغازي، )غير منشورة( ستير، رسالة ماجالمصارف التجارية الليبية
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 المعوقات التسويقية: ثالثا
ادة المعوقات التسويقية بكل ما يؤثر على الحصة السوقية وقدرتها على التوسع في السوق والاستفتتعلق         

 2حيث يمكن تلخيص أهم المشكلات والمعوقات التسويقية فيما يأتي: 1من وفرات الحجم،
لى لجوء إندرة المواد الأولية ومواد الخام ومستلزمات الإنتاج والتي قد توقف على مدار السنة مما يؤدي -1

أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى السوق السوداء لشراء احتياجاتهم بأسعار مرتفعة مما يؤثر على 
 تكلفة الإنتاج ثم الأرباح؛

ارتفاع الرسوم والتعريفات الجمركية على الواردات من الآلات والمعدات ومستلزمات الإنتاج الضرورية -2
 سطة؛لنشاط المشروعات الصغيرة والمتو 

صعوبة تصريف بعض المنتجات بسبب المنافسة الشديدة التي تفرضها الشركات الكبيرة من حيث الجودة -3
 والنوعية، بالإضافة إلى صعوبة التخزين؛

الصغيرة على الوسطاء في تسويق المنتجات لعدم استطاعتهم الاشتراك في أسواق  المشاريعاعتماد بعض -4
اليب اع التكاليف، وقد يقوم ببيع المنتج بنفسه دون الاهتمام بتطوير أسومعار  محلية ودولية بسبب ارتف

 البيع والتسويق؛
سة الصغيرة أو حماية منتجاتهم من مناف للمشاريع-في الدول النامية ماسيلا-عدم دعم بعض الحكومات -5

 السلع المستوردة والشركات الكبيرة في القطاع الخاص والعام على حد سواء؛
 على منتج واحد فقط طول فترة حياة المشروع نتيجة عدم الرغبة في الابتكار وتصميم منتوج جديد؛التركيز -6
 عدم دراسة الأسواق باستمرار مما يؤدي إلى عدم وجود بيانات حديثة عن السوق ومتطلبات المستهلكين؛-7
 الإنتاج يؤدي إلى كساد فيصعوبة التنبؤ بالمبيعات مما يؤدي إلى خلل في تصريف المنتوج فإما يكون فائض -8

ؤدي إلى نقص في الإنتاج مما ي أوالسلعة ما قد يؤثر على الأسعار من جهة وصعوبة التخزين من جهة ثانية، 
 بحاثبأرضائهم، وهذا راجع إلى عدم القيام م إعدم القدرة على تغطية طلبات السوق والمستهلكين وعد

 بخدمات ما بعد البيع؛ السلعة، مع عدم الاهتمامت لرغبات وأذواق المستهلكين قبل إنتاج ودراسا

                                                           

وية، المعهد العربي ، سلسلة دراسات تنمالبيئة الاستثمارية ومعوقات نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة حالة دولة الكويتإيهاب مقابله، 1 
 .23، ص 2014، 48للتخطيط، بالكويت العدد:

 .151-150، ص مرجع سابق، ، إدارة المشروعات الصغيرة )مدخل بيني مقارب(أيمن عمر علي 2 
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ضعف المؤهلات التسويقية مع عدم القدرة على تنويع خطوط المنتجات، في ظل غياب برامج تدريبية -9
 لتأهيل مدراء ومنتدبي تسويق؛

 ة بسبب اختلافالعالميالمتوسطة من صعوبة الوصول إلى الأسواق المصغرة و الصغيرة و  المشاريعكما تعاني 
التي تزيد وقت لآخر و  والتصدير وتغيرها من ادالمستوردة المتعلقة بالاستير بين الدول المصدرة و  اييرالمعالقوانين و 

اصة قيد الإجراءات الخالمتوسطة، ناهيك عن تعالمصغرة و من درجة عدم التأكد لدى المشروعات الصغيرة و 
نسيات التي اصة في ظل انتشار الشركات متعددة الجالتقنين، خاتباع سياسة الحماية الجمركية و  كذابالتصدير و 

دم تجديد عضافة إلى عدم الاستقرار السياسي و تسيطر على الأسواق المحلية في كثير من الدول النامية، بالإ
لرسوم الجمركية االقيود الاستثمار و يص الأعمال و السياسات العامة تجاه هذه المشروعات خاصة فيما تعلق بتراخ

إلى  عرقلة نشاط  يسعر الصرف مما يؤدظل تغيرات أسعار النقد الأجنبي و لى المواد المستوردة في التي تفر  ع
ف القدرة والتعريف بالمنتوج بسبب المنافسة هذا ما يضع شهارالإبالإضافة إلى ارتفاع تكاليف  1.المشاريعهذه 

المؤسسات الكبيرة  ارسهاتمالصغيرة والمتوسطة ويجعلها ضعيفة لمواجهة عمليات الإغراق التي  للمشاريعالتنافسية 
  2الصغيرة والمتوسطة. المشاريعخاصة مع ارتفاع تكاليف الإنتاج لدى 

  معوقات تتعلق بالبنية التحتية: رابعا
توسطة، ولا يمكن للبنية الصغيرة والم المشاريعتلعب وضعية البنية التحتية لأي بلد دورا حيويا في نمو قطاع      

لازمة يزيد من لعدم كفاية الطاقة ابشكل فعال، و  المشروعاتتنمية هذه التحتية الضعيفة دعم استمرارية و 
أمام نشاط   لخاصة ما تعلق بقطاع النقل فتوفر نظام نقل قوي يذلل العديد من العراقيتكلفة الإنتاج، و 

فعلى سبيل المثال لا 3...توفر الكهرباءلمياه ومرافق التخزين و توسطة، بالإضافة الى توفر االمالصغيرة و  المشاريع
في القدرة على الحصول على الكهرباء للممارسة نشاط الأعمال، وهي مرتبة  165الحصر فالجزائر تحتل المرتبة

 .المصادرالجزائر رغم توفر كل الإمكانات و تبين الواقع المتدني لبيئة الأعمال في 

 نقص المعلوماتو  تتعلق بالتكنولوجيا معوقات خامسا:

                                                           

 .62، ص مرجع سابق، بيئة تكنولوجيا إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي، 1 
مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو استخدام التسويق الدولي كاستراتيجية بديلة لترقية مقال،  عمر عزاوي، سمية شرفاوي،2 

 manifest.univ-ouargla.dz/ 14/02/202: الصادرات بالجزائر
3 Syed Kamran Sherazi, Muhammad Zubair Iqbal and othre, Obstacles to Small and Medium 
Enterprises in Pakistan. » Principal Component Analysis Approach, Middle-East Journal of 
Scientific Research 13(10), 2013, p.1326-1334. 

https://manifest.univ-ouargla.dz/
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الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول النامية من نقص في استخدام  المشاريعتعاني العديد من إذ       
التكنولوجيا في إدارة المشاريع، حيث أن استعمال التكنولوجيا يعد عاملا أساسيا لتغير أساليب الإنتاج التي 

تاحة إا تسمح باستمرار الأعمال، وكذ تسمح بزيادة المداخيل والأرباح مع توسيع النشاطات التجارية التي
الفرصة لابتكار منتوجات جديدة لها القدرة على منافسة المنتجات المحلية والدولية على حد سواء، هذا ما 
يرفع الطلب على هذه السلع المنتجة ذات الجودة العالية، ما يعطي ثقة واسعة لدى المؤسسة من منظور 

ح رأس المال شللاستخدام التكنولوجي و المؤهلة  الوقت، إلا أن انخفا  اليد العاملةالعملاء والممولين في نفس 
الضروري لإدخال التكنولوجيا ضمن أساليب العمل يحول دون ذلك خاصة مع قدم التقنيات المستخدمة في 

 يا اللازمةاالمتوسطة على الحصول على المعلومات من القضالمصغرة و الصغيرة و  المشاريعكما تعتبر قدرة 1الإنتاج،
الخارجية أو لية و بالأسواق المحعلومات تتعلق بمصادر التمويل أو سواء كانت هذه المنموها، التي تعيق تطورها و 

م أو التشريعات، حيث تتعلق بصعوبة الحصول على المعلومات لعدلك المتعلقة بمؤسسات الدعم الفني ت
شروط جهة و  المصغرة والمتوسطة منالصغيرة و  المشاريعمعرفتهم بهذه المصادر ويرجع ذلك لخصائص أصحاب 

التدابير بالإضافة إلى صعوبة الإجراءات و  ،من جهة أخرى تكلفة الحصول عليهاو الحصول على هذه المعلومات 
اليفها الأسواق مع ارتفاع تكالمعلومات الخاصة بمصدر التمويل ومؤسسات الدعم الفني و اللازمة، مع نقص 

 2ها.تباينالمعلومات المتوفرة و  مع عدم دقةبيانات شاملة عن غياب بنك أو قاعدة معلومات و  ناهيك

 ارتفاع معدلات التضخم سادسا:
يعد التضخم من أهم المشاكل الاقتصادية التي تعاني منها العديد من الدول، حيث يؤثر التضخم على        

الصغيرة والمتوسطة في ارتفاع أسعار المواد الأولية والآلات اللازمة للنشاط، والتي تؤثر على تكاليف  المشاريع
الكبيرة  للمشروعات الصغيرة أمام الشركاتالتشغيل والتكاليف الرأسمالية ما يؤثر على القدرة التنافسية 

 3لاقترا  ومزيد من التكاليف.والعملاقة، إذ أن ارتفاع أسعار الأصول الثابتة يؤدي إلى مزيد من ا

 المشاريع إن طبيعة التشريعات القائمة في الدولة تؤثر على: الخاصة بالتشريعات الحكومية معوقات سابعا:
الصغيرة  لمشاريعاالصغيرة والمتوسطة على حد سواء، حيث تسبب في كثير من الأحيان العديد من العوائق أمام 

والمتوسطة خاصة في الدول النامية، يجعل العديد منهم يخرجون من السوق ويحولون استثماراتهم إلى بلدان 
تستثمر في العديد من الصناعات  التي تتميز تشريعاتهم بالمرونة والقدرة على جذب المزيد من رؤوس الأموال

                                                           

 .60مرجع سابق، ص  ،المتوسطةلوجية إدارة المشروعات الصغيرة و تكنو بيئة و ، مصطفى يوسف كافي1 
 .23مرجع سابق، ص  البيئة الاستثمارية ومعوقات نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة حالة دولة الكويت،إيهاب مقابله،  2 

 .51 التوزيع، عمان، الطبعة الأولى، صد للنشر و مكتبة الحامدار و  إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة،مصطفى يوسف كافي، 3 



يجيات والفنية واسترات مصادر تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها المالية ...الفصل الثالث

 تنميتها
 

 

138 

تشريعات الصغيرة والمتوسطة في ظل غياب قوانين و الصغيرة، كما أن العديد من التشريعات لا تدعم المؤسسات 
لمتغيرات للنمو اد من الظروف و تعرقلها العديوالمتوسطة المصغرة الصغيرة و  المشاريععليه فإن و  1خاصة بها.

يمكن تلخيص هذه العوامل حسب دراسة والنجاح على اختلاف الدول والأنظمة السياسية والاقتصادية، و 
المتوسطة في الاتحاد الأوربي، أين حددت العوامل من خلال إجراء الصغيرة و أجريت على بعض الشركات 

ريبا نفس تقتواجه استطلاع أجري على مجموعة من الشركات، حيث أظهرت النتائج أن جميع المؤسسات 
 2خلال الأزمات الاقتصادية. معاناةالمخاطر، إلا أن المؤسسات المتناهية الصغر هي أكثر المؤسسات 

 والمصغرة والمتوسطة.: التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة (23قم)دول ر الج
 التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عوامل التحديات

 مؤسسات متناهية الصغر مؤسسات متوسطة مؤسسات صغيرة
 فلاسارتفاع مخاطر الإ فلاسارتفاع مخاطر الإ ارتفاع مخاطر الإفلاس عسار الماليالإ

يميل الموردون إلى تقديم خدمات أفضل  الموردون
 للشركات الكبيرة

يميل الموردون إلى تقديم خدمات أفضل 
 للشركات الكبيرة

تقديم خدمات أفضل للشركات  إلىيميل الموردون 
 الكبيرة

مباشرة لتجار صعوبات الحصول على مبيعات  قنوات توزيع غير فعالة قنوات توزيع غير فعالة الموزعون)التسويق(
 التجزئة

 تميل الشركات الكبيرة إلى تصغير السوق المنافسة
 واحتكاره

 تميل الشركات الكبيرة إلى تصغير السوق
 واحتكاره

 احتكارهو  تميل الشركات الكبيرة إلى تصغير السوق

ار التأثير على أصحاب القر  فيصعوبات  العملاء
 من المشترين والمؤثرين

ار التأثير على أصحاب القر  في صعوبات
 من المشترين والمؤثرين

ين التأثير على أصحاب القرار من المشتر  فيصعوبات 
 والمؤثرين

الموظفين ذوي الخبرة والمؤهل العلمي  اليد العاملة
 تستطبهم الشركات الكبيرة

 عدم القدرة على جذب يد عاملة مهرة عدم القدرة على جذب يد عاملة مهرة

 لائوسهيمنة الشركات الكبيرة على  علامالإ
 الاعلام

 عدم كفاية الموارد المالية لأنشطة التسويق عدم كفاية الموارد المالية لأنشطة التسويق

Source: Peter Mensah, Challenges of Small entreprises in Tokay global économie, 
contemporary issues in business, Management and education, 2011, p210-224.  

من خلال و المتوسطة الصغيرة و  المشروعاتالتي تواجهها من خلال الجدول الذي يوضح التحديات    
الدراسة التي أجريت على بعضها في دول الاتحاد الأوروبي، فإن هذه المؤسسات تواجه التحديات نفسها 

                                                           

 .60، مرجع سابق، ص بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي، 1 

2 Peter Mensah, Challenges of small enterprises in today’s global economy, contemporary issues in 
business, Management and education, 2011, p 210-224. 

 

https://www.researchgate.net /23/02/2022.%0d
https://www.researchgate.net /23/02/2022.%0d
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الوصول و  لعاملةاالموزعون، توظيف اليد  الات على مستوى مختلف العوامل، عداحيث تتطابق في كثير من الح
إلى  الوصولن، و المفروضة على الديو يود إلى المعلومات وإيصالها، حيث ترتفع مخاطر عدم التسديد بسبب الق

نوك لى قرو  طويلة الأجل من البالمتوسطة الحصول عحيث يصعب على المؤسسات الصغيرة و  التمويل
بالإضافة إلى هذا تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشكل طبيعة العلاقة مع المؤسسات المالية الأخرى، و 

يرة بهامش ربح المؤسسات الكبالموردين الذين يفضلون تقديم المواد الأولية ومواد الخام ذات الجودة العالية إلى 
هذا د من العملاء و مزي منتجاتها إلى كما تعاني هذه المؤسسات من افتقارها لقنوات توزيع فعالة لتوريد أكبر،

وسطة المتيعات لذا على المؤسسات الصغيرة و ما يؤثر على ربحيتها، حيث كلما زاد عدد العملاء كلما زادت المب
تفرضها  في ظل شدة المنافسة التيخاصة متطورة من أجل تسويق منتجاتها، إيجاد استراتيجيات مناسبة و 

لال وقدرات مالية مما يجعلها قادرة على التحكم في السوق من خ الشركات الكبيرة نظرا لما تتمتع به من موارد
صغيرة والمتوسطة ال المؤسساتلذلك لم تتمكن الجهات الإعلامية، و ا التسويقية على مختلف القنوات و عروضه

الكبيرة،   الموارد اللازمة للتنافس مع الشركاتكل فعال لافتقارها لنقاط القوة و إشهار لمنتجاتها بشمن نشر و 
سبب الرواتب ت الكبيرة بكما يميل عدد كبير من الموظفين ذوي الخبرة إلى الحصول على وظائف في الشركا

ظفين ، من ناحية أخرى يتم البحث عن المو الأفضل التي تقدمها هذه الشركات المزاياالأعلى والتسهيلات و 
لمتوسطة االمؤسسات الصغيرة و  ظيف مما يتركذوي المهارات العالية من المؤسسات الصغيرة من وكالات التو 

 1الخبرة.البحث عن الموظفين والعمال ذوي المؤهلات و تعاني من 

 الصغيرة والمتوسطة في ظل العولة المشاريعالفرع الثالث: تحديات      
 تحدي المنافسة في السوق العالميةأولا: 
نظمة العالمية لمأفكار الانضمام إلى ا نتشارات الثمانينات أكثر صرامة في ظل اأصبحت المنافسة بعد سنو       

ية في  المتوسطة تقدم مساهمات كبيرة في الاقتصاديات العالمللتجارة، نظرا وأن المشروعات الصغيرة والمصغرة و 
لى المؤسسات الصغيرة العالمية عالنامية، فمن الضروري لفت الانتباه لتأثيرات المنافسة كل من البلدان المتقدمة و 

مل الذي يؤثر بشكل  تعتبر عولمة السوق العا حيثنافسة العالمية تحدي رئيسي لها، حيث تعتبر المالمتوسطة، و 
ومنافسة شديدة  هة بيئة متغيرةالمتوسطة مواجعلى المؤسسات الصغيرة و  هأن إذية، كبير على المنافسة التجار 

بية باختراق الأسواق جنشركات الأخاصة المحلية منها التي سوف تتأثر بتحرير التجارة الخارجية أين يسمح للو 

                                                           
1Peter Mensah, Challenges of small enterprises in today’s global economy, idem, 
p210 - 224. 
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المتوسطة ات الصغيرة و العالمية على المؤسستأثيرها على المنتجات المحلية بصفة عامة، كما تأثر المنافسة المحلية و
 1 من خلال:

 بتكار منتجات جديدة.صعوبة ممارسة الأنشطة وا-1
لبات المال العالمية الذي يعتبر من المتطستغلال التقنيات الجديدة والإدارة والوصول إلى رأس صعوبة ا-2

 الرئيسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى تكون قادرة على المنافسة العالمية.
 التسويق غير فعال إذ تأثر المنافسة العالمية على قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آليات وفعالية تسويقها.-3

 تتراتيجيالأثار السلبية للمنافسة العالمية لابد من اتباع اسوحتى تتجنب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا
 فعالة لحل المشكلات التي تواجهها نذكر بعضها:

 مثل الدراية الفنية للمنافسة على الصعيد العالمي.-1
 تحسين الظروف المالية وتحسين البحث والتطوير وتدريب رأس المال البشري.-2
ا دعم تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالجامعات ومراكز التعاون والتعامل مع جهات من شأنه-3

 البحث.
 تطوير آليات التسويق.-4
 الابتكار في منتجات ذات قيمة مضافة عالية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.-5
ة للمؤسسات الصغيرة التنافسيإزالة القيود الحكومية مع تقليل التعريفات التجارية من شأنها تحسين القدرة -6

 والمتوسطة.

  تحدي الشركات المتعددة الجنسياتثانيا: 
ة، حيث تكون وسطالمتالمصغرة و الصغيرة و  المشروعاتتعتبر الشركات الأجنبية سلاحا ذو حدين على      

في صالح كات ر ، حيث تؤثر بشكل سلبي في حالة عدم استغلال وجود هذه الشإيجابيةأخرى لها أثار سلبية و 
لى قوة مد عهذا يعتأو محيط اقتصادي أكثر احتكارا، و ، إذ يؤدي إلى خلق هيكلا صناعيا المشاريعهذه 

ة بين ييكون لها تأثير إيجابي في حالة وجود علاقة ذات أهمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى استجابتها، و 
 المشاريععمل طن، أين تطريق التعاقد من الباالمتوسطة عن الصغيرة و  والمشاريعالشركات متعددة الجنسيات 

                                                           
1 Naradda Gamage, Sisira Kumara and other, Global Challenges and Survival Strategies of the SMEs 
in the Era of Economic Globalization: A Systematic Review,  MPRA Paper N° 98419 , 2020, 
20/12/2019, p 6, mpra.ub.uni-muenchen.de 
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الصغيرة  المشاريع على يه يتعينعلتحتاجها الشركات الأجنبية، و  المتوسطة كمورد للمختلف المواد التيالصغيرة و 
ن خلال دعم م عليه تلعب هذه المؤسسات دورا ثانوياوالمتوسطة إنتاج مواد ذات جودة وبأسعار تنافسية و 

لدعم تقديم ار و اطن استراتيجية أساسية  لتطويمتعددة الجنسيات، إذ يعتبر التعاقد من البو الشركات الأجنبية 
قنيات التسويق التكيف مع تها على زيادة جهودها الإدارية و المتوسطة، من خلال جبر الصغيرة و  للمشاريعالفني 

لشركات  هذه اة، كما تعتبرالدولية الجنسيات في الأسواق المحلية و الجديدة التي تستخدمها الشركات متعدد
نتاج ية مما يؤدي إلى زيادة الإنقل المعارف التجار و التكنولوجية من خلال نقلها مصدر لرأس المال الدولي و 

أسواق  صولها إلىو رها على الابتكار بالإضافة إلى و إجباو بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتنافسية القدرة او 
 1التصدير.

  تكنولوجيا المعلوماتتحدي ثالثا: 
متزايدا خاصة قا المتوسطة، حيث يظهر قلالصغيرة و  للمشاريعي تحديا كبيرا لقد شكل التغير التكنولوج      

ذلك ة والمتوسطة، و الصغير  المشاريعلوجي على عمل الأقل تقدما بشأن تأثير التغير التكنو في الدول النامية و 
بين بالإضافة إلى وجود فجوة  ،2احتكارها من طرف الشركات الكبيرةعدم درايتها بالتقنيات الجديدة و بسبب 

الدول النامية في الاستفادة من التكنولوجيا، إذ أن وصول التكنولوجيا إلى الدول النامية يكون ة و الدول المتقدم
ر التجارة ريالمتوسطة في ظل تحالصغيرة و  المشاريعما يؤثر على  بعد اهتلاكها كليا في الدول المتقدمة، هذا

ت عزيز المدخراتم مواردها بشكل أكثر كفاءة و المتوسطة استخداالصغيرة و  للمشاريعيمكن و ية، الخارجية العالم
دة مع ء علاقات دولية جديتصال، كما يمكن بناالامن خلال التكيف مع الأنترنيت وتقنيات المعلومات و 

لمعاملات،  معالجة أسرع لؤدي إلى كفاءة أعلى و يعات، مما يزيادة المبعملاء وموردين جدد لخفض التكاليف و 
نيت بصورة عليه فإن وجود بنية تحتية مرنة كالوصول إلى الأنتر داة لتسويق منتجاتها، و كما تعد الأنترنيت أ

نخفضة مع تأخر مإلا أن وجود بنية تحتية ضعيفة و  المتوسطة،الصغيرة و  المشاريعأوسع تعزز المبيعات وأداء 
كينها من دخول الاقتصاد تمسطة و المتو الصغيرة و  المشاريعبير على تطور المعلومات له تأثير ك تطورات تكنولوجيا

لدخول ك من أجل اذلو تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الفعال مع التكيف  المشاريعالعالمي، لذا فعلى هذه 
الصغيرة  لمشاريعالكتروني يعزز فعالية وربحية وتنافسية ستخدام الإ، كما أن الالكترونيةالإفي الأعمال التجارية 

                                                           
1Naradda Gamage, Sisira Kumara, Idem, p 7. 
2Selorm Akaba, Chosniel Elikem Ocloo, and other ,Globalization and Competitiveness: Challenges 
of Small and Medium Enterprises (SMEs) in Accra, Ghana, International Journal of Business and 
Social Science, Center for Promoting Ideas, USA,  Vol5, N° 4, 2014. 
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مهارات تكنولوجيا  لىالمتوسطة خاصة في الدول النامية تفتقر إالصغيرة و  المشاريعأن العديد من المتوسطة، إلا و 
 .1الخبرة الفنيةتصالات مع قلة الوعي و المعلومات والا

  غياب الحمايةرابعا: 
الحكومات للمنتجات المحلية تحديا كبيرا وله تأثير على عدم صمود هذه  يعد غياب الحماية من طرف    

إلى تعر  ؤدي ينفتاح السريع ج، وفي ظل غياب هذه الحماية والاالمنتجات للتنافس مع المنتجات من الخار 
تها االصغيرة والمتناهية الصغر والمتوسطة إلى انخفا  حصتها في السوق لأن منتج المشاريعالعديد من قطاعات 

ة إلى جودة أفضل، بالإضافتوردة التي تكون أرخص نسبيا وذات لم تكن قادرة على منافسة السلع المس
 سة.الصغيرة والمتوسطة مما يؤثر على قدرتها على المناف المشاريعالسياسات غير الداعمة في تطوير قدرات 

 تحدي عالمية الحد من التلوثخامسا: 
تصادية من تبعات النشاطات الاق تشغل العالم هو الحفاظ على النظام البيئيإن من أهم القضايا التي     

الصغيرة  لمشاريعاالم بما فيها العلمية ، حيث أصبح التلوث من أهم التحديات التي تواجه الشركات في العو 
موعة من مجالمتوسطة، إذ فرضت عليه العديد من القوانين للحد من الانبعاثات، حيث كان لزاما عليها اتخاذ و 

لإنتاجية البيئة من المخلفات ا الإجراءات من خلال ترشيد استخدامها للموارد مع وضع استراتيجيات لحماية
 إعادة لىإ الألوان الصناعية، بالإضافةالحد من استعمال المركزات و و استخدام موارد غير ضارة بصحة الأفراد و 

مربحا  ة استثماراالمتوسطالصغيرة و  المشاريعالبا ما وجدت غالإنتاج أو ما يعرف بالتدوير، و  استعمال مخلفات
 2في تدوير مخلفات الإنتاج.

  غيرة والمتوسطة وتنميتهاالص المشاريعالمطلب الثاني: عوامل ومتطلبات نجاح 
 لمشاريعاليس من السهل تحويل فكرة معينة في أي مجال إلى حقيقة، فهنالك مبادئ أساسية في بدء 

الصغيرة وتنميتها والمحافظة على نجاحها، حيث يمكن لأي شخص لديه تمويل كاف بدء مشروعه الخاص 
ن إذ أن العمل م ئق في صنع القرار وإدارة الأعمال،عوا المشاريعنظريا، لكن عمليا يواجه أصحاب هذه 

أن تنتقل  الصغيرة ريعللمشامنظور مالي هو استخدام المال لكسب المال، أما من منظور استراتيجي فيمكن 
الصغيرة  عالمشاريبك من مكانك الحالي إلى حيث تريد أن تكون ماليا، أما من الناحية العملية فالعمل في 

                                                           
1Naradda Gamage, Sisira Kumara, ibid, p 7. 

 58، مرجع سابق، صبيئة تكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفلى يوسف كافي،  2
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مكن ييمكن أن تكون سلسلة من الخطوات التي يتم تنفيذها لتوليد الإيرادات، أما من وجهة نظر أخلاقية ف
مبادئ أساسية  على للمجتمع، لذا فأي نشاط لابد أن يبنىالخدمات المطلوبة أن تكون وسيلة لجلب السلع و 

كذا في مختلف مراحل النمو، كما يحتاج صاحب المشروع إلى فهم الأساسيات اللازمة للنجاح عند التأسيس و 
فشل في غضون خمس الصغيرة ت المشاريعمن %50حيث أثبتت التقديرات أن  1،وكذا فهم أسباب الفشل

لية خاطئة بعق عمالالأسلوك المستثمر الذي يدخل عالم احثين سبب ذلك إلى يرجع البسنوات الأولى، و 
 2عملية استراتيجية. بقرارات ذات توجه مالي أكثر من كونه لى المخاطرة بدرجة عالية حيث يبدأتعتمد ع

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعالفرع الأول: أسباب فشل 
 1995عام  "LUSSIE " الصغيرة من خلال دراسة قام بها المشاريعيمكن تحديد أسباب فشل    

 3الصغيرة نلخصها فيما يأتي: المشاريع الفشل المشاكل التي تسبب مجموعة منأين 

 رأس المال غير الكافيأولا: 
ن المرجح أن الصغيرة، إذ م المشاريعالأسباب الرئيسة لفشل  أهميعتبر نقص رأس المال أو التمويل أحد       

الصغيرة التي تبدأ برأس مال ضعيف مقارنة بتلك التي تبدأ برأس مال كافي، إلا أنه ليس من  المشاريعتفشل 
ع الصغيرة والمتوسطة، ومع ذلك فإن تنمية العلاقة م المشاريعالضروري أن يكون رأس المال كبير جدا لنجاح 

س المال غير كافي ورأ، المشاريعمر لتلك الجهات المصرفية أمرا ضروريا لضمان التمويل المست أوالجهات الممولة 
راحل في الم وأهو نتيجة لسوء التخطيط والذكاء المالي، إذ لم تحدد التكاليف خلال القيام بدراسة الجدوى 

المختلفة للمشروع، حيث تؤثر على مختلف القرارات التي يتخذها صاحب المشروع والتي تكون سريعة وخاطئة، 
  4عمله ومن ثم فشله. تباطءوالتي تؤدي إلى 

 
 
 

                                                           
1 Kieran Mohammed, Principles of Small Business, A Look at Critical Components  for Small 
Business Success, Copyright, Library of Congress, United States of America,2013, p 9-10 
2 Ibid, p 11-12 
3 Tim Mazzarol,Sophie Reboud, Small Business Management Theory and Practice, Fourth 
Edition,Springer Texts in Business and Economics, 4th ed. 2020 Edition, p 77-78 
4 Kieran Mohammed, Idem, p 23. 
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 نقص الخبرةثانيا: 
على عدم القدرة على تنفيذ مختلف العمليات والاستراتيجيات المناسبة الخاصة  ةتعبر نقص الخبر      

ضمان الذين لديهم خبرة سابقة في مجال النشاط أكثر قدرة ل المشاريعباقتصاديات الأعمال، إذ يعتبر أصحاب 
نجاح مشروعهم مقارنة بالذين يفتقرون لتلك الخبرة، وسواء كانت هذه الخبرة في مجال الإدارة أو الخبرة الصناعية 

 التي تتعلق بنشاط المشروع. كما يلعب سن صاحب المشروع دورا في تعزيز تلك الخبرة.

 سوء التخطيط ثالثا: 
من المرجح أن ينجح المشروع إذا قام مالكه بتخطيط ودراسة موضوعية وواقعية قبل انطلاق المشروع، إذ     

نافسين الرئيسيين وإدراك الممعرفة السوق والعملاء المحتملين لا يجب أن يكون شديد التعقيد، مع التركيز على 
 مع تحديد الميزة التنافسية للمشروع.

  ستشارين المهنييننقص استخدام المرابعا: 
 أنص البقاء، إلا يزيد من فر  مالاعتماد على نصائحهم واستشارته أنكالمحاسبين والمستشارين الماليين، إذ     

الصغيرة تتعر  إلى تكاليف إضافية في حالة اللجوء إليهم مما يؤثر على ربحيتهم، لذا يجب الموازنة  المشاريع
 بين مختلف التكاليف والأرباح.

 التعليمخامسا: 
تظهر العديد من الدراسات أن رواد الأعمال الذين تحصلوا على مستويات تعليم أعلى هم أكثر قابلية      

للنجاح مقارنة بأولئك الذين لم يتلقوا تعليما كافيا، وليس من الضروري حصول المالكون على كل ما يحتاجون 
 .نوا راغبين في مواصلة التعليم حسب الضرورة لذلكإليه من تعليم قبل البدء، ولكن من الصواب أن يكو 

 التوظيفسادسا: 
من خلال ذلك في السنوات الأولى، و  خاصةالصغيرة  المشاريعيعد التوظيف أحد الأسباب الرئيسية لفشل     

لصغيرة عند بداية ا المشاريععليه فعلى أصحاب الاحتفاظ بهم، و قدرة على تعيين موظفين مناسبين و عدم ال
 ليس بالضرورة الأرخص أجرا.الحذر في اختيار أفضل الأشخاص و  مشروعاتهم توخي

 توقيت المنتج أو الخدمةسابعا: 
لسوق، ختيار الوقت المناسب لإطلاق خدمة أو منتج إلى االصغيرة بسبب سوء ا المشاريعفشل كثيرا ما ت  إذ    

 في دورة حياة المشروع.إما في وقت مبكر أو في وقت متأخر جدا 
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 البيئة والتوقيت الاقتصاديثامنا: 
لركود نشاء المشروع خاصة في أوقات اة للفشل، بسبب سوء اختيار توقيت إيكون المشروع أكثر عرض    

 الاقتصادي.

  الشركاءتاسعا: 
الصغيرة التي يملكها مالك واحد أكثر عرضة للفشل من التي يتعدد ملاكها، حيث أن  المشاريعتبين أن     

تسمح بالعمل و تعدد الملاك يحد من حرية اتخاذ القرارات العشوائية، كما يخلق المسؤولية الاجتماعية للمشروع، 
 ستشارة أعضاء الفريق قبل اتخاذ القرار.المشترك وا

  لتسويقيةأو ضعف المهارة ا عدامعاشرا: ان
م السوق والمنافسون التحقق وفهإذ تعتبر المعرفة أو يعد التسويق من أهم المراحل الأساسية في دورة المنتج،     

ية ر كذا المشترون المرتقبون، بالإضافة إلى المعلومات الخاصة بالتسويق سواء تعلق بالسمات التجاوالعملاء و 
الأهداف التسويقية من أهم العوامل المساعدة على ضمان تسويق المنتوج مع الشعارات مع تحديد الاتجاه و 

، جهات المنافسةالشاملة لنقاط القوة والضعف للالاختيار الموفق لموقع المشروع الذي يعزز المبيعات، مع المعرفة 
 بهذه الجوانب يجعل المشروع مهدد بالفشل.  لمامالإعدم  أنفي حين 

 :1بالإضافة إلى

عدم القدرة على مواجهة التشريعات الحكومية التي تحد من تسهيل بيئة الاستثمار الخاصة  شر:إحدى ع
الصغيرة والمتوسطة، مع صعوبة الحصول على عقود عمل تضمن عملاء دائمين مع ضمان تحصيل   بالمشاريع
 باح والتقليل من الديون المعدومة.كافة الأر 

غيرة خاصة في حالة الص المشاريعضعف التدفق النقدي وارتفاع تكاليف التأمين، ما يؤثر على  اثنتي عشر:
 حدوث كوارث طبيعية أو اقتصادية أو سياسية.

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعالفرع الثاني: عوامل نجاح 
ة من الصغيرة هو تحقيق الأرباح ونتائج إيجابي المشاريعمن أهم الأهداف التي يسعى إليها أصحاب     

تتحقق ما لم يكن للمشروع مؤشرات وعوامل تمكنه من  أنوراء إنشاء المشروع، ولا يمكن لهذه الأهداف 

                                                           

، الملتقى الوطني حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة عوامل نجاح وفشل المشروعات الصغيرة عبد الرحمان بن عنتر، نذير عليان، 1 
 .669، ص 2006أفريل 17/18والمتوسطة في الدول العربية يومي 



يجيات والفنية واسترات مصادر تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها المالية ...الفصل الثالث

 تنميتها
 

 

146 

الاستمرار والنمو، ويمكن تقسيم هذه العوامل إلى قسمين، فهناك عوامل تتعلق بالجانب الإداري وكفاءته، 
 لنجاح، ويمكن تلخيصها فيما يأتي:وعوامل أخرى مساعدة على ا

 عوامل متعلقة بكفاءة الإدارةأولا: 
الموظف الإداري الذي توكل له مهام إدارة المشروع، حيث كلما كانت   تتمثل كفاءة الإدارة في كفاءة    

 ركفاءة الجهاز الإداري جيدة تكون توقعات نجاح المشروع ممكنة بنسب عالية، وتتحدد هذه الكفاءة بالعناص
 1 الآتية:

قدرة الإدارة على التأقلم مع التغيرات الداخلية والخارجية التي تؤثر على المشروع، مع إمكانية إحداث تغير -1
 وتطوير لصالح المشروع.

 قدرة الإدارة على توفير وجذب الموارد المناسبة والأساسية لاسيما اليد العاملة ورأس المال.-2
 والتنظيم ومراقبة سيرورة الأعمال وتطويرها.قدرة الإدارة على التخطيط -3
قدرة الإدارة على التنبؤ بمستقبل السوق والمنافسة من خلال الدراسات المسبقة التي يقوم بها أصحاب -4

 المشروعات للبيئة والسوق والعملاء والموردين.
 هداف المسطرة.الأ الخصائص التي يتميز بها أصحاب المشروع والقائمين بالإدارة وقدرتهم على تحقيق-5

 وحتى تتمكن الإدارة من استغلال هذه العناصر يتطلب منها القيام بالأعمال الآتية:
دراسة بيئة العمل داخل المشروع والاطلاع الجيد بجميع حاجياته المادية والبشرية، وتوقع المشكلات الممكنة -6

 ووضع الحلول لتلك المشكلات المتوقعة.
 ستثمار.الرقابة الدقيقة للاو رد وتطويرها بما يتماشى مع التطور التكنولوجي الاهتمام بصيانة الموا-7
 اختيار المزيج التسويقي الذي يوفر مرونة في بيع المنتوجات.-8
 التخطيط الممنهج والدقيق للأعمال والعمالة من خلال اختيار موظفين ذو كفاءة.-9

 والعملاء.تعزيز وإقامة علاقات عمل وثيقة مع الموردين -10
 مسك السجلات المناسبة للإيرادات والمصروفات مع تطبيق رقابة قانونية على نظام الائتمان.-11

                                                           
 .65-64ص مرجع سابق، ،الصغيرة والمتوسطة ، بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعاتمصطفى يوسف كافي1
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والمصغرة  الصغيرة المشاريعالسالفة الذكر هناك عوامل أخرى مساعدة ومدعمة لنجاح  العوامل بالإضافة إلى  
 1 نلخصها في الآتي:

مشروع قيد الإنجاز أو مشروع قائم، من خلال استغلال مختلف تحديد الأهداف المراد تحقيقها سواء كان -1
 لهدف والنتائج الإيجابية الممكنة؛الموارد المتاحة لضمان تحقيق ا

  ؛سلامة أساليب التخطيط خاصة تلك المتعلقة بالتنبؤ بالمستقبل-2
 ة؛اعتماد أساليب عمل جديدة ومتطور لتنظيم وإمكانية التعامل مع القوانين والأنظمة و -3
 تدريب الموظفين من فترة إلى أخرى؛التركيز على -4
 وأطراف ذات خبرة لتقديم النصيحة؛ الاعتماد على مستشارين-5

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعالفرع الثالث: متطلبات نجاح 
شروع الصغيرة، ويتعلق الأمر بصاحب الم المشاريعويقصد بها ماذا يجب أن تتوفر من شروط لنجاح    

قومات الصغيرة والمتوسطة على توفر مجموعة من الم المشاريععلى المستوى الحكومي، حيث يتوقف نجاح  أو
 والمتطلبات نذكرها:

 متطلبات خاصة بصاحب المشروع: أولا:
 2وهي: الصغيرة لابد من توفر متطلبات في مالك وصاحب المشروع المشاريعلنجاح       
 الثقة بالنفس؛-1      
 التفرغ الكامل للعمل والعمل بجد؛-2      
 المعرفة المسبقة لطبيعة المنتجات والخدمات التي سيتم التعامل معها؛-3     
 القدرة على الابتكار من خلال بذل مجهودات إضافية للتطوير والتحسين المستمر للمشروع ومنتجاته.-4     
 الإدارية والمهنية في مجال الأعمال لدى صاحب المشروع؛ توفر الخبرة-5     
 واقعية وليست شكلية من أجل إقناعجدوى اقتصادية  إعدادكما ينبغي على صاحب المشروع -6     

الجهات المخول لها منح التمويل، حيث تتضمن هذه الدراسة جميع الجوانب المتعلقة بالمشروع حيث تتمثل في 

                                                           

 .65رجع نفسه، صالم 1 
 .669عبد الرحمان بن عنتر، نذير عليان، مرجع سابق، ص  2 
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ق والتمويلية وكذا دراسة العائد المتوقع للمشروع. مع اختيار الهيكل المناسب للمشروع وتحقيالدراسة التسويقية 
 من خلال البحث المسبق عن قابلية السوق للمنتج مع تحديد الفئة المستهدفة. 1الظروف المواتية للتسويق.

 الاستخدام الجيد للتكنولوجية من طرف الموظفين؛-1
 الترشيد في النفقات؛-2

  متطلبات خاصة بالمشروع: ثانيا
 2يجب أن تتوفر شروط معينة في المشروع لنجاحه ويمكن تلخيصها في العناصر الآتية:   

ويقصد بالحوكمة الفعالة للمشروع وجود هياكل ومسؤوليات واضحة لاتخاذ القرار، مع لحوكمة الفعالة: ا-1 
إدارة المشروع ووجود اتصالات واضحة وجود تسلسل إداري واضح بين الأفراد والجماعات المشاركة في 

 ومنتظمة بين جميع الأطراف، حيث يتسم المشروع بالوضوح فيما يتعلق بتوزيع السلطة.

يجب تحديد الهدف العام للمشروع وتحديد الأهداف الفرعية من قبل جميع الأطراف المشاركة،  الأهداف:-2  
 والالتزام بنجاح المشروع. يكونوا على دراية بها أنوالذين يحتاجون إلى 

 متطلبات على المستوى الحكومي ثالثا:
لصغيرة ويمكن ا المشاريععلى الجهات المعنية والحكومية توفير مجموعة من الشروط والمتطلبات لنجاح 

 3تلخيص أهم هذه المتطلبات في الآتي:
الصغيرة والمتوسطة مع تطوير استخدامها بما يتماشى مع التطورات  للمشاريعتوفير الموارد اللازمة -1

 ؛التكنولوجية، من خلال القيام بمختلف البحوث والدراسات التطبيقية
لومات عالصغيرة والمتوسطة من خلال توفير الم المشاريعإنشاء هيئات وإدارات حكومية تعمل على دعم -2

 خاصة تلك المتعلقة بالسوق؛
 الصغيرة والتعليم الفني؛ المشاريعتطلبات الربط بين م-3
 ؛الصغيرة المشاريعدعم الطلب على منتجات -4

                                                           

 .69، مرجع سابق، ص بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي،  1 
2BMG Research, Factors in project success, Prepared for The Association for Project Management 
(APM), Bostock Marketing Group Ltd, 2015. 

 .68-67، مرجع سابق، ص بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي، 3 
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ن خلال خاصة لدى الشباب مإقامة حملات إعلامية وترويجية من أجل نشر ثقافة العمل الحر والمقاولاتية -5
 الجامعات...الشباب و  ومراكزعلام المختلفة وسائل الإ

 المشاريععدة عمال التي تعمل على مسانتشار الجغرافي لحاضنات الأئم للاالملاالمساعدة في تحقيق المناخ -6
 غيرة والمتوسطة في مختلف مراحلها؛الص

 ة؛الصغيرة والمتوسط بالمشاريعصة تقديم الدعم الفني والمعنوي من طرف الحكومة للجهات الخا-7
 الصغيرة؛ للمشاريعلجهات الممولة شراف والمتابعة وتقويم الأداء المستمر من االإ-8
إعطاء ومنح صاحب المشروع الصغير فترة سماح تمكنه من سداد أقساط القر  من إيرادات مشروعه -9

 ل نفسه؛من التموي أووأرباحه لا من تمويل ثاني 
ة الصغيرة والمتوسطة من البقاء والاستمرارية في السوق والتأثير في الدائر  المشاريعمما سبق فإن تمكن 

 ، لن يتحقق إلا بتحقق ثلاث مبادئ رئيسية لمفهوم البقاء والاستدامة وهي: الاقتصادية
المخاطرة ومواجهتها بطرق تنظيمية فعالة تضمن تحقيق عائد فعلي يغطي على الأقل تلك المخاطر، إذ -1

 والمتوسطة في تحقيق فرص للتنمية؛ الصغيرة المشاريعتعتبر المخاطرة انعكاسا لرغبة 
 قتصادي.الصغيرة والمتوسطة في النشاط الا للمشاريعالمبادرة يظهر الجانب التفاعلي  الاستباقية وحب-2
ليب تكنولوجية بتطبيق أسامنتجات جديدة تتماشى واحتياجات السوق المحلية والدولية  نتاجوإالابتكار -3

 متطورة؛
ها نحو تحقيق أن توجه أهداف ،الصغيرة التي تخضع نفسها لمفهوم الاستدامة المشاريعكما يشترط على 

الربح من خلال الجدوى الاقتصادية، والمسؤولية الاجتماعية من خلال التوظيف، والمسؤولية البيئية من خلال 
 2هذه الأهداف الثلاثة تحدد نوع المؤسسة وتوجهاتها فهناك: 1المحافظة على الجوانب المتعلقة بالبيئة،

تردد ن هدفها الرئيسي هو تحسين الربح ونمو الشركة مع عدم اليكو  :مؤسسات صغيرة ومتوسطة تقليدية-1
في المخاطرة لتحقيق أكبر عائد ممكن، لكنها ذات توجه ضعيف نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة وتوجه 

 يادة في الربحية.المستدامة تلك التي تحقق فقط ز  بالتنميةريادي قوي، في حين تنفذ الممارسات التي تتعلق 

                                                           

رة )مقاربة والمتوسطة في ظل التحديات المعاصالعوامل المؤثرة في نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة بن حراث حياة، حميداتو نصير،  1 
 .12، جامعة الوادي، ص2017ديسمبر  07و06الملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يومي  نظرية تحليلية(،

2 La boratoire de recherche sur la performance des entreprises (LA REPE), La boussole de la durabilité 
pour les pme, volume 14, n° 3, septembre 2014, p 3-4. 
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 ،تنام الفرصغه ريادي تنمو من خلال الابتكار واوهي المؤسسة التي تكون ذات توج :سة استراتيجيةمؤس-2
وهي  مية المستدامة،م في تحقيق التنتعمل دائما على تطوير وتسويق منتجاتها والخدمات المبتكرة التي تساهو 

 تتميز عن منافسيها بهذه الطريقة.

حث عن التطور، تبأو لبقاء على قيد الحياة وليس النمو اهدفها الأساسي هو  المؤسسة التفاعلية:-3
الاستقرار والاستقلالية المالية واتخاذ القرار، فهي ذات توجه مقاولاتي ضعيف مع عدم الاهتمام لأهداف 

 .نىدالتنمية المستدامة وقد تنفذ القليل من ممارسات التنمية المستدامة إلا أنها تقتصر على الحد الأ

اتها، تهدف إلى الاستدامة تيجيتعتبر حماية البيئة والتنمية الاجتماعية من أولوياتها واستراالمؤسسة الناشطة: -4
خلال الأهداف الاجتماعية والبيئية، فهي مؤسسة فاعلة مقتنعة بالتنمية المستدامة، إذ تعتبر التنمية من 

 مارسات البيئية،ة تتحسن بتحسن المدرجة التزاماتهم الماليالمستدامة السبب الرئيسي لوجود المؤسسة، حيث أن 
 ن توضيح ذلك من خلال الشكل الآتي:ويمك

 والمصغرة والمتوسطة.الصغيرة  المشروعاتبوصلة استدامة  :(17)شكل رقمال
 
 
  

 
 
 
 

Source : Laboratoire de recherche sur la performance des entreprises (LA 
REPE), La boussole de la durabilité pour les pme, volume 14, n° 3, septembre 
2014, p 3-4 
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 توسطةوالم الصغيرة والمصغرة للمشاريعالمبحث الثاني: المتطلبات والاحتياجات المالية 
بأن التمويل هو أداة رئيسية لنمو أي شركة، وأن الوصول إليه وبالضبط إلى النوع  ثانيلا يوجد اعتقاد   

الجيد والصحيح من التمويل وفقا لاحتياجات المشروع له أهمية أكثر حيوية، إذ يعد الوصول إليه محل نقاشات 
ي للاقتصاد وتلعب ر ساخنة بين الباحثين، وخاصة وأن المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم تعتبر العمود الفق

 ادورا رئيسيا في نمو وتنمية البلد، إلا أنها تواجه العديد من العقبات للحصول على التمويل لتغطية احتياجاته
ة ويعتبر الحصول على التمويل رحلة طويلة بالنسبة للمشروعات الصغير  المالية في مختلف مراحل حياتها،

يب التمويل ستخدمة أثناء تقييم الائتمان ومنحه، كما تختلف أسالوالمتوسطة، ويعتمد تحقيقها على المنهجية الم
وكذا المصادر التي تعتمدها من المصادر الداخلية الأولية كالمدخرات الشخصية  المشاريعالتي تستخدمها 

 الائتمانو والأرباح المحتجزة إلى المصادر الخارجية غير الرسمية كالمساعدات المالية من العائلة والأصدقاء 
 1إلى المصادر الخارجية الرسمية كالبنوك والوسطاء الماليين وأسواق الأوراق المالية...التجاري، 

 وأهميتهوالمتوسطة الصغيرة والمصغرة  المشاريعالمطلب الأول: تمويل 
 مفهوم التمويلالأول: الفرع 

فقد بدأت  العالمي،شهدت وظيفة التمويل والإدارة المالية بصفة عامة تطورا ملحوظا على المستوى   
الإدارات المالية توسع نطاق اهتماماتها خارج نطاق القيود المحاسبية للعمليات المالية أو إدارة النقدية وزيادة 
رأس المال إلى الانطلاق نحو التدخل الفعال في جميع الأنشطة الخاصة بالحصول على رأس المال وتخصيص 

 2الأصول الرأسمالية.
ل التمويل على أنها تطبيق للمبادئ والمفاهيم الاقتصادية عند اتخاذ القرارات وح ويمكن تعريف وظيفة  

المشاكل الخاصة بمنظمات الأعمال، ومن أهم القرارات الإدارية التي تحتاج إلى تطبيق النظريات والأدوات المالية 
ة الأموال اللازمز قرارات التمويل على الحصول على إذ تركرارات الاستثمار وقرارات التمويل، هي ق

 .3للاستثمارات والإدارة وتمويل العمليات الدورية اليومية

                                                           
1 Waseem Ahmed Abbasi , Zongrun Wang and other, Potential Sources of Financing for Small and 
Medium Enterprises (SMEs) and Role of Government in Supporting SMEs,Journal of Small 
Business and Entrepreneurship Development, Vol. 5(2), December 2017, Published by American 
Research Institute for Policy Development, pp. 39-47. 

 . 11 ص ،2006، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، الإدارة الماليةأسامة عبد الخالق الأنصاري،  2 
 .18-12رجع نفسه ص الم 3 

https://www.noor-book.co/
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يعرف التمويل على أنه عبارة عن العلم الذي يختص بالدراسة والممارسة لكيفية الحصول على في حين 
الأموال، وكيفية استخدام هذه الأموال في المؤسسة، كما يستخدم اصطلاح التمويل للدلالة على الأموال 

 1إدارتها في نواح متعددة.و 
في حين يقصد بمصادر التمويل الجهات التي تلجأ إليها المؤسسة عامة أو خاصة بهدف تمويل استثماراتها، 
إذ تتضمن كافة العناصر التي يتكون منها جانب الخصوم وهو ما يطلق عليه الهيكل المالي للمؤسسة والذي 

 2قادمة للمؤسسة من مصادر مختلفة.يمثل جميع القنوات التمويلية في شكل أموال 

 الفرع الثاني: أهمية التمويل
اجة ويرجع التمويل إلى الحتتجلى أهمية التمويل انطلاقا من زيادة أو نقص حاجة المؤسسة للأموال، 

بالمبادلة تم هي لاية التمويل وتنقص في المجتمع الذي همالحاجة إلى المبادلة وتزداد أع والخدمات و لسللقتصادية الا
قتصادية الاوارد والم ل العمللااستغ لىعتماد علابانتاج المباشر و الاقتصادية بواسطة بل يتم إشباع الحاجات الا

شك أن لانتاج، و لااية توفر رأس المال المستخدم في همذه المجتمعات تنخفض أهية المبادلة في همومع انخفا  أ
ة خاصة لباعتباره وسيأهمية  المال  أكسبذان املان اللالع ا هممبادلة الفائض الشخصي تقسيم العمل و 

 :3فيتتمثل ة ية كبير همتمويل ألق يمكن القول أن لذا المنطه، ومن ية التمويلهمأ تازداد بالتاليو  للتبادل
 ها.المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارج وليةالأوال والموارد ملأتحرير ا-1
 .ا تزيد التنمية الوطنيةعجديدة والتي بة وأخرى لمشاريع معط نجازإم في هساي-2
  ت.قتناء أو استبدال المعداا أجلمن دف المؤسسة هم في تحقيق هساي-3
 .والتصفية سلافالإا من خطر هحمايتى سيولة المؤسسة و لالمحافظة ع-4
 .الدوليالمالية والتحويل والمؤسسات يئات بم في ربط الهساي-5
  .الماليخروج من حالة العجز لا المؤسسة لهتستخدمة سريعة ليعتبر التمويل وسي-6
 .الناميةدول لجتماعي خاصة بالنسبة للام في تحسين الوضع ااهسي-7
 .المديونيةا من أزمة هم في بناء اقتصاديات الدول وخروجهساي-8

                                                           

 .9، ص2014، القاهرة، دار النشر للجامعات،1، طالإدارة الماليةمحمد الفاتح البشير المغربي،  1 
 .216ص ،مرجع سابق وسيلة واعر، 2 
 .1997والتوزيع والطباعة، الأردن،، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر الإدارة الماليةكنجو عبدو كنجو،   3 
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  ية.في الحياة الاقتصاد المرأةتفعيل مشاركة ، مع عملق وتوفير فرص لة مشكل البطالة وخهمواج-9
ات ليعمزم للاللا ية وضرورة توفر رأس المالهمأ لالر من خهية التمويل تظهمص أن ألخير نستخالأوفي 

تراتيجي ية تتم بطابع موسمي أو كانت تتم بطابع اسلذه العمهالتسويقية، سواء كانت و  نتاجيةالإ نشطةالأو 
 .البقاءجل أفي ساحة المنافسة أو الصراع من  قتصاديةالاالمنشأة  بتواجديتعلق   المدىطويلا

 سطةوالمصغرة والمتو الصغيرة  المشاريعتمويل مصادر الاحتياجات المالية و  :المطلب الثاني
ة، وفي هـذا الصـغيرة والمتوسـط المشاريعيعتـبر التمويـل مـن أهـم المشـكلات الـتي تقـف أمـام تطـور ونمـو 

وتوسيع  إنشاءو لتمويل  المشاريعالصـدد سـنتطرق إلى مختلـف مصـادر التمويـل المتاحة أمام أصحاب هذه 
ادر إذ تنقسم الصغيرة والمصغرة إلى عدة مص المشاريعحيث تنقسم مصادر تمويل  متهوتجديد مختلف استثمارا

 دة الزمنية...من حيث المصدر، الملكية، النوع، الم

 النوعو الصغيرة والمصغرة والمتوسطة من حيث المدة الزمنية  المشاريعالفرع الأول: مصادر تمويل 
 وتنقسم بدورها إلى ثلاثة أنواع هي:

 جلالأالتمويل قصير  أولا:
 ابهتحصـل المؤسسـة علـى أمـوال مـن الغـير بشـرط ردهـا إلى أصـحا أنهـو  جـلالأيقصـد بالتمويـل قصـير  

  1 :ة واحـدة، ويمكن تقسيمه إلىخـلال فـترة لا تتعـدى سـن

 يعتبر الائتمـان المصـرفي أحـد أهـم مصـادر التمويـل الخـارجي الـتي تلجـأ إليهـا المؤسسـات :الائتمان المصرفي-1
ـك للمؤسسـة ويتمثل الائتمـان المصـرفي في تلـك الثقـة الـتي يوليهـا البن الصـغيرة والمتوسـطة، المشاريعوخصوصـا 

يقوم الطرف و  أو تقـديم تعهـدا مـن طرفه لفترة محددة يتفق عليها الطرفين، بوضـع تحـت تصـرفها مبلـغ مـن المـال،
 .فائدة يحصل عليها البنكالفترة بالوفاء بجميع التزاماته، وذلك لقاء  نهاية المقتر 

ة إلى الائتمان المصرفي أين يحصل على التسهيلات الائتمانية سواء من بنوك تجاري المشاريعويلجأ أصحاب     
أو المؤسسات المصرفية قصير أو طويل الأجل وذلك حسب طبيعة نشاط المشروع، أين يتعهد صاحب 

مانات، المحددة ووفق الشروط المتفق عليها مسبقا )الضالمشروع بسداد القر  والفوائد المستحقة في الآجال 

                                                           
، رسالة -ة المسيلةدراسة حالة البنوك العمومية بولاي –، استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحكيمعمران عبد  1

 .14، ص2007-2006، (، جامعة محمد بوضياف، المشيلةغير منشورة)ماجستير 
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أسعار الفائدة ....(، حيث يخضع حجم الائتمان وشروطه لعمليات تفاو  بين البنك أو المؤسسة المالية 
 1وصاحب المشروع، وهناك من يطلق عليه بالتمويل التفاوضي.

دخل بعض هذه وتالصغيرة والمتوسطة:  المشاريعقروض الهيئات والمؤسسات المتخصصة في تمويل -2
 سواء كانت قرو  طويلة أو قصيرة الأجل.2.القرو  ضمن الائتمان المصرفي

 ي )المؤسسـات شـتر الم لأجلـل وهـو أن يقـوم البـائع بـالبيع جهـو تمويـل قصـير الأي: ئتمـان التجـار الا
زيادة أرباحه  ائتماني ضمن رفع مبيعاته وبالتاليالصـغيرة والمتوسـطة مـثلا(، وبالتـالي فالبائع مانح 

يحصل و  هوالحفاظ على وفـاء عملائـه، أمـا المشـتري الحاصـل علـى الائتمـان فيسـتمر في مزاولة نشاطات
 :على المزايا التالية

 .عدم تحمل التكاليف التشغيلية للائتمان -
 .ت العمليةالسهولة في الحصول على الائتمان التجاري من حيث الإجراءا  -

شكل من أشكال  ويعتبرويتمثل  رة التشغيل ولا يحمل معدل فائدة اسميكما أنه يتولد تلقائيا خلال دو 
التمويل قصير الأجل، وهو الائتمان الممنوح للمؤسسة نتيجة شرائها لبضاعة دون أن يكون مطلوب منها دفع 

 4ومن أشكال الائتمان التجاري: 3تقدر بسنة،ع آجلا خلال مدة قصيرة قيمة البضاعة نقدا عاجلا وإنما تدف
 حساب جاري؛ -
 عن طريق الكمبيالات؛ -

 التمويل متوسط الأجل :ثانيا
 5 :وهو يعبر عن القرو  التي يتم تسديدها في فترة بين السنة والعشر سنوات، وينقسم الى نوعين  

كانت   وإنو ، المصدر الرئيسي لهذه القر التي تعتبر  : وتمثل البنوك وشركات التأمينالقروض المباشرة-1
 15و5قرو  شركات التأمين تتراوح بين  سنوات، في حين وخمسقرو  البنك عـادة مـا تـتراوح بـين سـنة 

 .سنة

                                                           
 .177، مرجع سابق، ص الصغيرة والمتوسطة وجدواهاتمويل المشروعات يوسف مصطفى، 1
 .177رجع نفسه، ص الم 2 
 .175، مرجع سابق، صتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وجدواهايوسف مصطفى، 3
 .228وسيلة واعر، مرجع سابق، ص4
رسالة  ،حالة بنك البركة الجزائريدراسة -في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  Leasingدور القرض الايجاريعزة هشام، بن  5

 .35، ص2012-2011، ماجستير )غير منشورة(، جامعة وهران
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مـن التمويـل  ات: قد تلجأ المؤسسة إلى استئجار الأصول وذلك من أجل تلبية حاجالتمويل بالاستئجار-2
ـا، لأنه من المعروف أن حيازة هذه الأصول مكلفة بالنسبة للمؤسسة، وإقبال ازتهطويـل الأجـل بـدل مـن حي

المؤسسة على شـراء هـذه الأصـول يـؤدي إلى تجميـد مقـدار كبـير من الأموال، فبإمكان الشركات أن تحصل 
على الخدمات الاقتصادية التي يقدمها أصل ثابت من دون أن تشتري هذا الأصـل ويكـون عـن طريق 

 .لاستئجار لفترة زمنية محددةا

 لالتمويل طويل الأجثالثا: 
تغطية الإنفاق اللازم لشراء الأصول الثابتة، وتتكون مصادره من  أجلتلجأ إليه معظم المؤسسات من  
 :1نوعين

 .تتكون هذه الأموال من الأسهم العادية والممتازة، الأرباح المحتجزة :الملكية أموال-1

 .والسندات جلالأهذه الأموال من القرو  طويلة  تتكون :الاقتراضأموال -2

 المصغرة والمتوسطة من حيث المصدرالصغيرة و  المشاريعالفرع الثاني: مصادر تمويل 
ادر الصغيرة والمتوسطة تنقسم إلى مصادر تمويل داخلية ومص المشاريعكما سبق ذكره فإن طرق تمويل   

 .رسمية وغير رسمية()تمويل خارجي 

  مصادر التمويل الداخلي أولا:
في  ة خاصةالصغيرة والمتوسط المشاريعل يعد التمويل الداخلي من المصادر الأساسية والمهمة في تموي إذ     

مراحله الأولى من التأسيس، أين يعتمد رواد وأصحاب المشروعات على التمويل الذاتي لتغطية احتياجاتها 
 .المالية

مجموعة الموارد المالية التي يمكن أن تتحصل عليها المؤسسة بصفة مستقلة، ويقصد بالتمويل الداخلي 
والذي يعرف على أنه اعتماد المؤسسة أو الشركة على مواردها  2،ويعبر عنها في معظم الأحيان بالتمويل الذاتي

لك الأموال المتولدة تالذاتية والمتمثلة في الاحتياطات والأرباح المحتجزة وكذا الأصول النقدية والاهتلاكات، أو 
 ويقسم حسب الهدف منه فقد يهدف إلى المحافظة على الطاقة الإنتاجية ،من العمليات الجارية للمؤسسة
وسع تفاع أسعار الأصول الرأسمالية، وتمويل داخلي يهدف إلى التر ك واحتياطي اللمؤسسة فيشمل أموال الاهتلا

                                                           

 المرجع نفسه. 1 
 .217، صمرجع سابقوسيلة واعر،  2 



يجيات والفنية واسترات مصادر تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها المالية ...الفصل الثالث

 تنميتها
 

 

156 

داخلي إلى تمويل المشروعات في التمويل يهدف الو  1،طاتالاحتياوالنمو وهو يشمل كل الأرباح المحتجزة و 
 ، بالإضافة إلى المؤونات والأرباح غير الموزعة.يشمل الأموال الشخصية والمدخرات مرحلته الأولى وهو

  مصادر التمويل الخارجيثانيا: 
مويل الداخلية كفاية مصادر الت  عدم الصغيرة والمتوسطة إلى مصادر تمويل خارجية في حالة المشاريع تلجأو    

 وهو نوعين: ستفادة من مزايا الفرصة البديلة،من جهة وفي حالة الرغبة في الا

 :التمويل الخارجي غير الرسمي-1
يعد كل نشاط يمارس خارج الدائرة الاقتصادية للدولة نشاط غير رسمي، حيث لا تسجل حساباته        

وبياناته في حسابات الدولة، والتمويل غير الرسمي هو كل تمويل يمارس خارج النظام المالي أي خارج إطار 
اءات رسمية ون الالتزام بإجر د المشاريعالقانون الرسمي للدولة، أين يتم الحصول على الأموال اللازمة لتمويل 

 2نذكر:  أهم مصادر التمويل غير الرسمية وقانونية كتقديم الوثائق الثبوتية والبيانات المحاسبية...ومن

 :الصغيرة والمتوسطة لتمويل  المشاريعويعد أول مصدر يلجأ إليه أصحاب  الأسرة والأصدقاء
بنسبة متفق  يتم وفق المشاركة في العائد نشاطاتهم بالحصول على قر  دون فائدة وفي بعض الأحيان

 عليها مسبقا.
 :إذ يقوم أصحاب المشروعات الذين يملكون أصول عينية برهن هذه الأصول لدي  مدينو الرهونات

 الأجل بنسبة أقل من قيمة الأصل المرهونة. المقرضين مقابل قر  قصير
 :ويطلق هذا المصطلح على فئة من المقرضين والممولين غير الرسمين الذين يقدمون قرو   المرابون

 بأسعار فائدة جد مرتفعة ولاستحقاق قصير الأجل.
 وهي مجموعة صغيرة من الأفراد، يتم اختيار شخص من بينهم جمعيات تناوب الائتمان والادخار :

شخص عادة ما يكون خلال كل شهر ثم لرئاسة الجمعية حيث يقوم بتحصيل مبلغ معين من كل 
يعطى الإجمالي المحصل بالتناوب لعضو معين مما يوفر له مصدرا ماليا يمكنه من تمويل احتياجاته 

 المختلفة، لتتكرر العملية كل شهر واستفادة جميع أعضاء الجمعية من المبلغ المحصل.
 ل تاجر معين فترة إنتاجية محددة من قب : إذ يتم تمويل المشروع كليا أو تمويلإقراض التجار لزبائنهم

 بالمقابل يلتزم المنتج ببيع المنتوج كاملا للتاجر. 

                                                           

 .173-170، ص صمرجع سابق، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وجدواهايوسف مصطفى،  1 
 .191-189رجع نفسه، صالم 2 
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تلجأ المشروعات الصغيرة والمصغرة إلى التمويل الخارجي الرسمي في حالة عدم  التمويل الخارجي الرسمي: -2
ياجات، في حين لتغطية الاحتكفاية التمويل الذاتي والأموال الخاصة، أين تحصل المؤسسة على القر  الكافي 

لنوع االفائدة في تواريخ محددة، وعادة ما يكون هذا تلتزم بسداد رأس المال و رباح و لا تتخلى عن الملكية والأ
من التمويل بشروط صارمة ومضمون بضمانات لسداد القر ، لذا قد تلجأ إلى التمويل عن طريق الأسواق 

رح أسهم وسندات، ولكي تحافظ المؤسسة على الملكية الكاملة المالية والحصول على التمويل عن طريق ط
 .1ملأعمالها فإنها تختار تمويل الديون على تمويل الأسه

 والمتوسطة والمصغرة الصغيرة للمشاريع: الاحتياجات المالية الثالث الفرع
تلف مراحل الصغيرة والمتوسطة عن طريق التمويل، الذي يتم في مخ للمشاريعيتم تلبية الاحتياجات المالية 

 نمو هذه المشاريع، وذلك حسب اختلاف حاجة المرحلة للتمويل.

 (التأسيسنشاء)الإالاحتياجات المالية في مرحلة أولا: 
تتمثل المشاكل الرئيسية للمؤسسة في هذه المرحلة في الحصول على العملاء وتقديم المنتج أو الخدمة 

 2 صاحب المشروع الإجابة عليها هي: أوللزبون، ومن بين أهم الأسئلة التي يحتاج رائد الأعمال 
 وق سهل يمكننا الحصول على عدد كاف من العملاء وتقديم المنتجات والخدمات بشكل جيد لل

 بالشكل الذي يضمن بقائها؟
 هل يمكن التوسع من عملية إنتاج تجريبية إلى قاعدة مبيعات أوسع؟ 
 هل يوجد كفاية مالية لتغطية الطلبات النقدية الكبيرة لهذه المرحلة؟  

ا، بعد أن استوفى تطبيقهإلى غاية بداية تفكير صاحب المشروع في الفكرة تبدأ هذه المرحلة منذ  حيث
للبرامج ويمكن  فليالتسجيل والمقر والعملات التجارية كاستصدار حقوق تأكل إجراءاته القانونية كالمشروع  

 3هي: نميز بين نوعين من الاحتياجات المالية أن
 

                                                           
1 Waseem Ahmed Abbasi, Zongrun Wang, Idem, p44. 
2 Virginia Lewisand Neil C, and others The Five Stages of Small Business Growth, Harvard Business 
Review, January, canada, 1983, p3. 

 .48بوروبة كاتية، مرجع سابق، ص 3 
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صول على صعوبة في الح ومع وجودالمشروع،  لانطلاقمرحلة سابقة  هي (:التأسيسيولي )رأس المال الأ-1
 لمرحلةيل المشروع في هذه او يتخوف الممولون )المستثمرون البنك... إلخ( من تم المصادر الخارجية من الأموال

احب المشروع يكون ص كثر مخاطرة كون المشروع في بداياته، وغالبا مايعتبر الأ لأنه من المصادر الخارجية، 
لتمويل ؤسسات ا، بالإضافة إلى التمويل الذي تمنحه مقاربهأو أه ئصدقاأ إلىاللجوء  وه الممول الرئيسي له

التمويل عن اصة في مرحلة البدء والـتأسيس، و الصغيرة والمتوسطة خ المشاريعالأصغر التي تتلاءم مع طبيعة 
  1ي.طريق رأس مال المخاطر، وعن طريق المستثمر الملائك

نهت تصميم أولى من حياة المؤسسة حيث تكون قد الأ بالسنواتهو التمويل المتعلق : رأس مال الانطلاق-2
موال أ إلىذه المرحلة تتطلب ه كما  ،في تصنيعه نطلاقللا الأموالوتطوير المنتج المعني ولكن تكون بحاجة الى 

في و   2،لحيازة المعدات وكذا مصاريف التشغيل الإعداديةمثل المصاريف الأولية المصاريف  لمواجهة جزء من
ادر تمويل لى مصإ ءفقط بل تضطر المؤسسة إلى اللجو موال الخاصة المرحلة لا يمكن الاعتماد على الأهذه 

ة وهنا تكمن حساسية هذه المرحلة خاصة بالنسب ،ذا توفرتإ أخرىمصادر  أوخارجية قد تكون قرو  بنكية 
 .الصغيرة والمتوسطة المشروعاتلى إ

 جات المالية في مرحلة النمواحتيلاا :ثانيا
اري احتياجاتها المالية لبدء المشروع، وبعد إثبات أن المشروع كيان تجبعد تجاوز المرحلة الأولى وتوفير   

ن من جذب عدد كاف من العملاء وإرضائهم بمنتجاتهم وخدماتهم، صاحب المشروع مطالب بالحفاظ تمكَّ 
المستوى في المرحلة الحالية، وعليه فأهم مشكلة تواجه أصحاب المشاريع في هذه المرحلة  على هذاعلى الأقل 

القدرة على البقاء، وعليه تحتاج إلى عمليات توسعية تمكنها من توليد نقود كافية للبقاء ولتمويل النمو من  هو
ي مرحلة التي هو  3أخرى أو قد تستقر في هذه المرحلة،حيث الحجم والربحية، وقد تنتقل المؤسسة على مرحلة 

والانطلاق، وتحتاج إلى ما يسمى برأس مال نشاء د سنوات من الوجود وبعد مرحلة الإتصلها المؤسسة بع
 ،سواق جديدةأوكذلك البحث عن  نتاجها وبعث منتجات جديدةإلتدعيم سياستها والرفع من مستوى  النمو

وتمويل  ،تلبية احتياجات رأس المال العامل أجلمن  جلالأ في هذه المرحلة تحتاج المؤسسة إلى تمويل قصيرو 

                                                           
1 Small and Medium Enterprises Financing, Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 
ESCAP, United Nations, p4, www.unescap.org 24/07/2022. 

 .48ابق، صبوروبة كاتية، مرجع س 2 
3 Virginia Lewisand Neil C, and other, Idem, p5. 

https://www.unescap.org/sites/default/files/S6_SMEs-Financing.pdf
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إذ يعتمد في  ،لتمويل إنتاج منتجات جديدة أو تطوير المنتجات الحالية، وهذا لمواجهة المنافسة الأجلطويل 
 1تمويل هذه المرحلة على إما رأس مال خاص أو شركات رأس المال الاستثماري.

 التوسعمرحلة الاحتياجات المالية في  ثالثا:
في شبكات  نتاجية أوفي القدرات الإ توسعات جديدة وفي حالة اتخاذ قرار الاستمرار فهي تحتاج إلى

 ،نتاجية والتسويقيةلتوسيع قدراتها الإ الأجلتحتاج المؤسسة في هذه المرحلة إلى موارد مالية طويلة ، إذ التسويقية
في  درجةالم حيث يكون هذا التمويل متعدد الأشكال، قد يكون عن طريق البورصة بالنسبة للمؤسسات

  2ورصة،في الب درجةالمجهات أخرى المذكورة سابقا وغيرها بالنسبة للمؤسسات غير  ن طريقالبورصة، أو ع
 3ورأس مال المخاطر لتمويل هذه المرحلة. ٭كما يمكن اللجوء إلى المستثمرين الملائكة

 الاحتياجات المالية في مرحلة النضج رابعا: 
 بذلكو تكون المؤسسة قد ضمنت حصة سوقية معتبرة قد تكون قد بلغت مستويات مردودية مرتفعة، 

فقات لك استقرار ونمو التدوكذ كالأرباحمن حيث استقرار ونمو المبيعات   لنضجباتتسـم  تصل إلى مرحلة
 احتياج يجعلها فيبالحفاظ على حصتها من المبيعات، وهذا ما في هذه المرحلة مطالبة المؤسسة و  ة،النقدي

ا تتطلبه من مو  ستغلالالاجل تلبية احتياجات دورة أمن  الأجلقصير  من تمويلمستمر ولكن بنسبة أقل 
 4.ةالحالي لمنتجاتالتمويل منتجات بديلة أو تطوير  الأجلجلة، تحتاج أيضا إلى تمويل طويل آ بيعسياسات 

  نحدارلاة الحتياجات المالية في مرحلاا: خامسا
م الأعمال نتيجة دخول منافسين رقـو رباح لأحياة المؤسسة، حيث تنخفض ا نخيرة مالأ ةلي المرحه    

ديد ديونها في هذه المرحلة تحاول المؤسسة تس يكون التمويل الذاتي أكبر من احتياجات تمويل المؤسسة، ،جدد
 5 ا.به الخاصة سهمالأ شراء إعادة أو

                                                           

 49روبة كاتية، مرجع سابق، صو ب 1 
 .50ص  ،المرجع نفسه 2 

3 Small and Medium Enterprises Financing, Idem, p4.  
 50ص ، روبة كاتية، مرجع سابقو ب 4 
 50رجع نفسه، صالم 5 
بتقديم مبلغ مالي أو تمويل مالي لأصحاب المشروعات الناشئة مقابل حصوله على حصة من ملكية : هو رجل أعمال يقوم المستثمر الملاك ٭

المشروع حسب الاتفاق المتفق عليه، أي أن صاحب المشروع يقوم ببيع حصة من مشروعه إلى الممول بمبلغ معين من المال. وذلك إما لدعمهم 
 . تطوير الأعمال التجارية الناشئةفي بداية النشاط وتوجيه رواد الأعمال والمشاركة في
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للمشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب دورة حياتها في ويمكن تلخيص الاحتياجات المالية 
 الجدول الآتي:

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب دورة حياتها للمشاريع: الاحتياجات المالية (24دول رقم )الج
الاحتياجات  مرتفع مرتفع متوسط منخفض ضعيف

 التمويلية
أكبر من احتياجات 

 التمويل
ضعيف بالنظر  مرتفع

 لاحتياجات التمويل
 التمويل الذاتي ضعيف ضعيف

تسديد الديون 
 وإعادة شراء الأسهم

 أسهم عادية+ استدانة
سندات قابلة 

 للتحويل

رأس المال 
الاستثماري+ أسهم 

 عادي

أموال خاصة+ 
 قرو  بنكية

التمويل باللجوء إلى 
 مصادر خارجية

مرحلة الإنشاء  مرحلة النمو مرحلة التوسع مرحلة النضج الانحدارمرحلة 
 والانطلاق

طبيعة مرحلة 
 المؤسسة

الأهل والأقارب  الدخول للبورصة زيادة رأس المال إصدار السندات 
 والأصدقاء

 طبيعة التمويل

يات إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير الآلبوروبة كاتية،  المصدر:
حات عباس، ، جامعة فر )غير منشورة(، أطروحة دكتوراه الاقتصادية الراهنةالتمويلية في ظل المتغيرات 

     .51، ص2019، 1سطيف 
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 الصغيرة والمصغرة المشاريعالمبحث الثالث: استراتيجيات تنمية 
عالمي، الصغيرة والمصغرة والمتوسطة أحد الاهتمامات العالمية، لعلاقته بتطوير الاقتصاد ال المشاريعيعد تنمية 

حيث تساهم في تحسين مختلف المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية، لذا هناك العديد من الدول والهيئات التي 
د من المساهمة في إلى مزي المشاريععملت على تطوير عديد البرامج والاستراتيجيات التي من شأنها دفع هذه 

الاقتصاديات العالمية، من خلال قدرتها على الاستمرارية والبقاء، وتجاوز مختلف الصعوبات والعراقيل، والتي 
 عملت هذه الهيئات على تذليلها من خلال مختلف البرامج والسياسات وتطبيقها.

 الصغيرة والمصغرة المشاريعالمطلب الأول: الهيئات الدولية وآليات دعم 
من الهيئات  الاقتصاد العالمي، لاقت اهتمام العديد المتوسطة فيالصغيرة و  للمشاريعية الكبيرة نظرا للأهم

 الصغيرة المشاريعاجتماعا لمجموعة من  2016الصغيرة في جوان  للمشاريعالدولية، حيث عقد المجلس الدولي 
لمجموعة في الأمم المتحدة في مدينة نيويورك، حيث تكونت تلك ا الذي عقد ينفي مؤتمره العالمي الحادي والست

قبات عالصغيرة من مختلف القارات، حيث نوقش في هذا المؤتمر أهم ال للمشاريعمن سبعة وزراء حكوميين 
المتوسطة في دولهم مع تقديم أمثلة عن بعض التي تواجه رواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة و 

د خلص قو الصغيرة والمتوسطة،  المشاريعلتي يجب دراستها من أجل مساعدة ودعم كار االأفو  الممارسات
ص يوم يالمتوسطة إلى مستويات أعلى، أين تم تخصالصغيرة و  للمشاريعلدعم المقدم المؤتمر إلى ضرورة زيادة ا

قمة قام المجلس الدولي بعقد  2017مايو  11في يوم ، و من كل عام جوان 27 هو لهذه المشاريععالمي 
جوان  27ا  باليوم العالمي له مرةمتناهية الصغر، كما احتفل لأول الصغيرة والمتوسطة و  للمشاريعالمعرفة 

 هي الدولة الرئيسية في مسألة تخصيص هذا اليوم العالمي، حيث رأى معظمبالأرجنتين و  بوينسفي  2017
تسم يمدها بعمليات ت التنظيمي الذيالدعم السياسي و  خاصةللدعم  المشاريعهذه المشاركين مدى حاجة 

مايو  12ماع له في خلال اجت للمشاريعدعا المجلس الدولي  قدتائج يمكن التنبؤ بها، و نبالشفافية والوضوح و 
سطا ب، حيث طالب المجلس من المشاركين بتقديم تحليل مالمشاريعضع مبادئ توجيهية لهذه إلى و  2018

 والمشاريعمال النظرة العالمية لرواد الأعالمؤتمر تغيرت  هذالوضعية المشروعات الصغيرة في بلدانهم، ومن خلال 
ن المتوسطة حيث أصبحت تمثل الموضوع الاقتصادي الأساسي بالنسبة للعديد مالمتناهية الصغر والصغيرة و 

زم لها من خلال مبادرات جديدة الدعم اللا الحكومات حول العالم، لذا تسعى العديد من الحكومات لحشد
طة في الدورة المتناهية الصغر والصغيرة والمتوس والمشاريعلتي تعمل على دمج رواد الأعمال مختلف السياسات او 

العمل على تزويدهم بما يحتاجونه خاصة في ظل تفاقم العقبات التي يواجهها أصحاب هذه الاقتصادية و 
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تحدة اعتبر الممثل الدائم لبعثة الأرجنتين لدى الأمم الم "مارتن جارثيا موريتان "فير، حيث اعتبر السالمشاريع
 1الصغيرة. المشاريعقدرات عالم مستقبلا تعتمد على طموحات و أن استدامة ال

 توسطةوالمالصغيرة والمصغرة  المشاريعالفرع الأول: بعض الهيئات الدولية المهتمة بدعم 
 ة والمصغرة والمتوسطة نذكر:الصغير  المشاريعلتي ساهمت في دعم اومن أهم الهيئات الدولية 

 منظمة العمل الدوليةأولا: 
لال مجموعة الصغيرة والمتوسطة، من خ المشاريعتتمتع منظمة العمل الدولية بإرث طويل في مجال مساعدة 

توسطة على الاندماج الصغيرة والم المشاريعمن البرامج المنتشرة في مختلف أنحاء العالم، حيث تعمل على تمكين 
من خلال مجموعة من البرامج نلخصها فيما  العالمي من خلال مواكبة التغيرات التكنولوجيا والازدهار العلمي

 يأتي:

 هو برنامج لمنظمة العملالقادرة على التنافس: استدامة المؤسسات المسؤولة و  SCOREبرنامج -1
تمثل في دعم المتوسطة، حيث يغيرة و ظروف العمل في المؤسسات الصو ولية يهدف إلى تحسين الإنتاجية الد

لتطبيقي في االقادرة على التنافس، حيث يجمع بين التدريب ى استدامة المنشآت المسؤولة و تنفيذ التدريب عل
المتوسطة الصغيرة و  المشاريعذا البرنامج تقديم الاستشارة داخل مكان العمل، يساعد هالقاعات و المشورة و 

، العمل التعاونية يركز هذا التدريب على تطوير علاقاتو  الإمداد العالمي،على المشاركة في سلاسل التوريد و 
لة والقادرة ونة لاستدامة المنشآت المسؤو تحقيق منافع مشتركة بين الوحدات التدريبية المكهذا يساعد على 

 2 :هذه الوحدات هيعلى التنافس و 
 التعاون في مكان العمل؛ 
  ج النظيف وإدارة الموارد البشرية؛إدارة الجودة والإنتا 
 السلامة والصحة المهنيتين؛ 

                                                           

ترجمة النسخة العربية  ،بشأن المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطةالتقرير السنوي العالمي للمجلس الدولي للمشروعات الصغيرة  1 
عمال المجلس الدولي للأبدعم من مشروع وظائف لائقة لشباب مصر المنفذ من قبل منظمة العمل الدولية والممول من الحكومة الكندية، 

 .14-10ص ، 2018الصغيرة، 
، 5-1منظمة العمل الدولية، مكتب العمل الدولي، ص  ،SCOREاستدامة المؤسسات لمسؤولة والقادرة على التنافس تقرير  2 

www.ilo.org 03/04/2022. 

https://www.ilo.org/empent/Projects/WCMS_711995/lang--en/index.htm
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تتضمن كل وحدة تدريبا تطبيقا في القاعات لمدة يومين للمديرين والعمال، تليه زيارات للمؤسسات من     
ا تعمل منظمة مك  تدريب حيز التنفيذ في مكان العمل،قبل خبراء في القطاعات الذين يساعدون على وضع ال

 لمشاريعبامقدمي التدريب ومختلف الهيئات التي لها علاقة على مساعدة الوكالات الحكومية و  العمل الدولية
على استدامة دريب التعلى تقديم  ةأمريكا اللاتينيالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في كل من أفريقيا وآسيا و 

دير هذا البرنامج فريق يالمتوسطة، الصغيرة والمصغرة و  شاريعالمتنافس لصالح القادرة على الالمؤسسات المسؤولة و 
عالمي مقره المكتب الرئيسي لمنظمة العمل الدولية بالإضافة إلى العديد من المكاتب المنتشرة في مختلف دول 

، عبر العالم حقق هذا البرنامج نتائجو  النرويج،مج من دعم حكومتي كل من سويسرا و العالم، كما يستفيد البرنا
انمار، دونيسيا، مي، كولومبيا، إثيوبيا، غانا، الهند، إنالصين دولة هي بوليفيا، 11يتم العمل بهذا البرنامج في و 

رامج التدريب إلى ب إذ وصلت كينيا،بالإضافة إلى تركيا وسري لانكا وبنغلاديش و  الفيتنامبيرو، تونس، و 
كما ستفاد من التحسينات المنجزة من قبل المؤسسات،  عامل ا 300 000أكثر من مؤسسة و  1400

 ظت العديد منلاح إذ من البرنامج زيادة في الإنتاجية،من المؤسسات المستفيدة %50حققت حوالي 
 المتوسطة تحسين بعد التدريب على النحو الآتي:المؤسسات الصغيرة و 

 مجبرناسطة المستفادة من الصغيرة والمتو  المشاريعمؤشرات التحسين لدى  (:25دول رقم )الج

 "SCORE ". 
 النسبة المئوية مؤشرات التحسين بعد التدريب

 %65 التكاليف انخفا 
 %40 الحد من النفايات الناتجة عن أنشطة المنشأة

 %39 تقليل العيوب
 %35 الحد من نسبة المواد المهدرة
 %33 الحد من حالات التغيب

 %27 في استهلاك الطاقة انخفا 
 %26 العمال شكاوىنقص 

 %26  الزيادة في الأجور
 %25 انخفا  عدد الحوادث

 %23 نقص حركة تجدد توظيف العمال

الدولية، مكتب العمل ، منظمة العمل SCOREالقادرة على التنافس لمسؤولة و االمؤسسات  استدامةتقرير  المصدر:
 .www.ilo.org03/04/2022 6الدولي، ص
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الضرورية تكاليف الأعمال غير  غالبا ما تؤدي (:EESEبرنامج البيئة المؤاتية للمنشآت المستدامة )-2
ة المؤاتية المتوسطة، إذ يقدم برنامج البيئالصغيرة و  المشاريعات أمام أنشطة اللوائح المعقدة إلى إيجاد عقبو 

تم التوصل إلى ي، و المشاريعهذه  المستدامة توصيات تقوم على الأدلة بشأن كيفية تسهيل عمل للمشاريع
مل عمالها، وقد قدمت منظمة العو  المشاريعاسية من خلال الحوار الاجتماعي والالتزام المباشر مع حلول سي

ط قانون تبسياللازمة لتسريع تسجيل المشاريع و بلدا بشأن التشريعات  50الدولية نصائح إلى أكثر من 
إلى تحسين البيئة التمكينية للمؤسسات المستدامة من  EESEق يحيث يهدف فر 1الجمارك ...الضرائب و 

العمال وأصحاب  الحوار بينلقيود الرئيسية التي تعوق تطور وتنمية الأعمال وتعزيز خلال السماح بتحديد ا
ثمارات، مع تعزيز الاستفعالة  الحكومات للتوصل إلى توصيات سياسية مشتركة لدعم إصلاحاتو العمل 

لبيئة المواتية على ، إذ أن تحسين االمتوسطةالصغيرة و  المشاريعس مج بتقليل الأضرار التي تميسمح هذا البرناو 
 :2تحقيق الوصول إلى خدمات جديدة من أجل

 أداء أفضل؛ 
 ل تكلفة ممارسة الأعمال التجارية؛تقلي 
 ؛التشجيع على الاستثمار 
  تحسين الإنتاجية؛من الوظائف و خلق المزيد 

خصبة  نموها مما يخلق أرضيةلإنشاء المشاريع و  البرنامج على تحسين الظروف المواتيةكما يعمل هذا 
 لنجاح الأعمال من خلال:

  ر الأعمال؛لرئيسية التي تعيق تطويالجهات المعنية بتحديد المعوقات او  المشاريعالسماح لأصحاب 
 ؛كةسياسية مشتر ل إلى توصيات الحكومات للتوصمال وأصحاب العمل و تعزيز الحوار بين الع  
  ؛تبني إصلاحات فعالةدعم و 
 ة يد النمو الاقتصادي وخلق وظائف جديدتولو  تإطلاق إمكانيات ريادة الأعمال وتعزيز الاستثمارا 

 .الحد من الفقرو 
 

                                                           

 .www.ilo.org 02/04/2022 قوة المشارع الصغيرة: تحرير إمكانيات المنشآت الصغيرة والمتوسطة، منظمة العمل الدولية، 1 
2 EESE Enabling environement for sustainable Enterprise, International labour organization www.ilo.org 
05/04/2022. 

http://www.ilo.org/
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ة على البدء ثر على قدرة المؤسسعلى أنه ذلك المزيج من الظروف التي تؤ  بالتمكين المستدامإذ يقصد 
عند  2007هو تطبيق واقعي لاستنتاجات عام  EESEخلق وظائف لائقة، حيث يعتبر برنامج والنمو و 

بل الشركاء مختلف الظروف المحيطة بتحسين بيئة الأعمال من قعلى  ةالموافقعمل الدولي أين تمت مؤتمر ال انعقاد
اجات التي ستنتبين الاالحكومات من أجل تعزيز المشاريع المستدامة، ومن أصحاب العمل، العمال و  :الثلاث

ي لتكوين بيئة رشادستدامة نذكرها من خلال الدليل الإللمشاريع الم ةتكوين بيئة مواتيتركز على تحسين و 
 :1للمشاريع المستدامة من خلال أربعة أجزاء هي مواتية

 أصحاب العمل.و أدوات حول تقييم قدرة المشروعات يوفر معلومات و  الجزء الأول:-1

الأدوات اللازمة لمساعدة منظمات أصحاب العمل على تحديد : يقدم مجموعة من المعلومات و الجزء الثاني-2
من بالأخص هو يتضلتي تستوجب إجراءات من جانبها، و الأولويات ااكل المتعلقة بالسياسات العامة و المش

 .أدوات الاستقصاءمجموعة من المنهجيات و 

لفة التي تحتاج التدابير المختإصلاحات البيئة المؤاتية و  صياغةيقدم معلومات وافية حول الجزء الثالث: -3
 إليها منظمات الأعمال.

دم ت كما يقللسياساستراتيجي عام ولويات ضمن إطار ا: يساعد هذا الجزء على ترتيب الأالجزء الرابع-4
 سواء إلى منظمات أصحاب العمل من أجل وضع إطارالعملية على حد هذا الجزء المساعدة النظرية و 

 استراتيجي للسياسات.
 2020:2 خطط عمله تمكن من تحقيق النتائج الآتية خلال سنةوعلى ضوء هذا البرنامج و 

 ؛بلد 50ر من ثقدمت خدمات البرنامج لأك 
  ؛مؤسسة 21 000شمل هذا البرنامج استطلاع حوالي 
  ؛عامل2 100مقابلة أكثر من 
  خطة موضوعية؛ 100من تطبيق أكثر 
 50  ؛مجال بيئة الأعمالإصلاح منفذ في 

                                                           

  ESSE BUSINESS CREATE JOBS تكوين بيئة مؤاأتية للمشاريع المستدامة، 1 
eese-toolkit.itcilo.org 05/04/2022. 

2 EESE, Enabling environement for sustainable Enterprise, Idem. 

https://eese-toolkit.itcilo.org/index.php/ar/toolkit-ar/toolkit-part-2.html%20تاريخ%20الاطلاع%2005/04/2022
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ء عملية لإنشاهو عبارة عن حزمة تدريب على المهارات الإدارية ال :SIYBبرنامج ابدأ عملك و حسنه -3
اد أرباب تطويرها، تم تطويره في السبعينات من القرن الماضي من قبل اتحالصغيرة والمتناهية الصغر و  المشاريع

مع احتياجات قامت منظمة العمل الدولية بتكيفه  1977في سنة "، و اعتني بشركتكالعمل السويدي باسم "
 Improve your"" تحسين عملكأعيد تسميته إلىالصغيرة في البلدان النامية و  المشاريعأصحاب 

business" ،شاء فكرة عملكإنشرق إفريقيا باسم "أنحاء العالم، حيث ظهر في جنوب و في مختلف  لينتشر ،"
سنة ف في عر ليتحول التدريب إلى برنامج وتوسع نطاق عمله  ليشمل الأعمال التجارية،  1999 في سنةو 

حيث  " STARTAND IMPROVE YOUR BUSINESS PROGRAM بالمفهوم الأخير" 2007
جودة  ل ذاتلق فرص عمخلمساهمة في التنمية الاقتصادية و هو البرنامج إلى تحقيق الهدف العام و يهدف ا

كما   ،تمكين أصحاب المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من بدء أعمالهم وتنميتها بالإضافة إلىمهارة عالية، و 
مع الأنشطة  SIYBيعمل البرنامج على تنمية المهارات المحلية  ومنظمات تنمية القدرات من التنفيذ الفعال ل 

ية الصغر المشاريع المتناه صحابأيب المهني وريادة الأعمال المحلية و يستهدف البرنامج التدر ذات صلة، و 
رة دزيادة قجال من بدء أعمال قابلة للبقاء و الر كما يهدف إلى تمكين النساء و ،  1القائمةوالصغيرة المحتملة و 

داية يعمل البرنامج التدريبي على تطبيق أربع حزم تدريبية أساسية تبدأ من بالمشاريع القائمة على البقاء، و 
 :2يمكن تلخيصها فيما يأتيتحسين العمل و روع ثم بدايته إلى فكرة المش
 ريادة راء تقييم ذاتي لدورة تدريبية من يومين إلى ثلاثة أيام مصممة لتمكين رواد الأعمال من إج

 .جدوىاختيار فكرة العمل الأكثر الاعمال و 
 هذه د مجدية، إذ تساعل الذين لديهم فكرة عمل ملموسة و دورة تدريبية لمدة خمسة أيام لرواد الأعما

على وضع خطة عمل تشمل التسويق والاحتياجات من الموارد البشرية وتكاليف  الدورة المشاركين
نبؤات الإجراءات القانونية والت كذاالتصريحات اللازمة و التراخيص و الخدمات بالإضافة إلى السلع و 

 المالية.

                                                           
1 Start and Improve Your Business program, Implémentation guide, International labour office, 
Geneva, ILO, 2014, p1-2. 
2 Luana Ayala, Ines Bentchikou and the ILO SIYB global coordination team, Expanding 
entrepreneurship: 23 million and counting Start and Improve Your Business Global Tracer 
Study 2016–2020, international labour organization, 2021, p 14. 
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  ة تبعا في مجالات محدددورة تدريبية نموذجية لتمكين أصحاب المشاريع من تحسين إدارة الأعمال
لاحتياجاتهم وهو يتألف من ستة وحدات هي شراء ومراقبة المخزون، مراقبة وتسيير التكاليف، 

 ة والعمال، التخطيط وحفظ السجلات.التسويق، الإنتاجي
 تدريبات  ندورة تدريبة متكاملة مدتها عشرة أيام لأصحاب المشاريع الموجهة نحو النمو، حيث يتضم

 تيجية.الاستراالأعمال والتي تتضمن التسويق والموارد البشرية والإدارة المالية و حول خطة نمو 
متناهية الصغر  ة و الصغير  المشاريعتعزيز تنمية يتمتع هذا البرنامج بسجل حافل من الإنجازات في مجال و 

تعتبر البداية  الرجال، إذ انتشر في فترة الثمانينات التيمل أفضل لكل من النساء و كاستراتيجية لخلق فرص ع
 :1من بين أهم النتائج الرئيسية نذكربلد، و  مئةله انتشر في أكثر من  الفعلية
  لدى كان   2020مع نهاية سنةSIYB 417  ألف مدرب في أكثر عشرة ألاف  55ومدربا رئيسيا

مليون  23,7دولة، حيث قام هؤلاء المدربين بتدريب ما يقدر ب  100شريكة في أكثر من منظمة 
 أعمال.رائد 

  أين 2020-2016مليون خلال الفترة  8,6مستفيد، تم تدريب مليون متدرب و  23,7من بين ،
 وصل البرنامج إلى ثلث إجمالي رواد الأعمال الذين تم تدريبهم منذ إنشائه.

 مليون شركة جديدة،  5,4يقل عن  تشير التقديرات إلى أن تنفيذ البرنامج أدى إلى بدء تشغيل ما لا
مليون وظيفة على مستوى العالم، مما ضاعف تقريبا انتشار البرنامج حيث  10,4خلق أكثر من و 

 تشير الدراسات العالمية إلى اعتباره أكبر برنامج في العالم.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1Luana Ayala, Ines Bentchikou and the ILO SIYB global coordination team, idem, p 10. 
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 :يمكن توضيح انتشار أعمال هذا البرنامج في العالم من خلال الجدول الآتيو 

 .2020عبر العالم إلى نهاية سنة " SIYB"انتشار برنامج :(26)رقمدول الج
مدربون محترفون  المنطقة أو الدولة

 2020نهاية 
مدربون نهاية 

2020 
المتدربون نهاية 

2015 
 المتدربون

 2016-2020 
 المجموع المتدربين

 2020نهاية 
 002 93 977 58 025 34 277 1 2 أوروبا الشرقيةآسيا الوسطى و 

 110 338 22 110 8156 000 182 14 090 42 161 الصين 
 583 95 055 47 528 48 686 2 13 جزر الكرايبأمريكا اللاتينية و 

 114 224 895 43 219 180 913 19 الشرق الأوسطشمال إفريقيا و 
 306 470 261 128 045 342 824 5 168 المحيط الهاديجنوب وشرق أسيا و 

 933 523 773 246 160 277 852 2 54 الكبرىأفريقيا جنوب الصحراء 
 417 المجموع

 نساء(34%)
55 642 

 نساء(40%)
15 063 977 

 نساء(50%)
8 681 071 

 نساء(34%)
32 745 048 

 نساء(45%)
Source : Luana Ayala, Ines Bentchikou and the ILO SIYB global coordination team, Expanding 
entrepreneurship : 23 million and counting, Start and Improve Your Business Global 
Tracer Study 2016–2020, international labour organization, 2021, p21. 

المتوسطة مشروع لتأهيل المؤسسات الصغيرة و   2019في الجزائر أطلقت منظمة العمل الدولية سنة و 
مجال تنظيم  الدعم فيقامت بتقديم خدمات التدريب و إذ  ،الشباب سابقامن خلال الوكالة الوطنية لتشغيل 

المختارين من الوكالة، أين يقوم  SIYBمن المدربين  25ريع من خلال تنظيم حلقة عمل وتدريب حوالي المشا
 حيث1،تشرةكذا الموظفين على مستوى الوكالات المنت تدريبية لمختلف رواد الأعمال و هؤلاء المدربين ببدء دورا

مدربا  30شارك  ،أينمدربين جدد من منظمات شريكة مختلفة  10اعتماد تدريب و  2020في سنة  تم
لوكالة الجزائرية رائد أعمال من ا 15مع  SIYBمن رواد الأعمال، حيث تم استخدام أدوات  200و

جامعين  أساتذة 5اعتماد لتدريب و  SIYBلتم عقد دورة تدريبية  2021في سنة و  2لحاضنات الأعمال.
شخص من  300تم تدريب  أينقدراتهم،  لتعزيز SIYB من مدرب  50من جامعة بجاية، كما تم تدريب 

  3.دورة تدريبية 12اد الأعمال خلال رو 
 

                                                           
1 SIYB Update 2019, start and improve your business, www.ilo.org /06/04/2022 
2 SIYB Update 2020, start and improve your business, p 14, www.ilo.org/06/04/2022 
3 SIYB Update 2021, start and improve your business, p 14, www.ilo.org/06/04/2022 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ed_emp/documents/publication/wcms_730745.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ed_emp/documents/publication/wcms_730745.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ed_emp/documents/publication/wcms_730745.pdf
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 تعزيز العمل اللائق:دعم تنظيم المشاريع لدى المرأة و مشروع . 4
يث المرأة وتعزيز العمل اللائق، حكما أطلقت منظمة العمل الدولية مشروع لدعم تنظيم المشاريع لدى 

تركز منظمة العمل الدولية على العمالة المنتجة باعتبارها أكثر نجاعة للحد من الفقر وضمان استدامتها، 
ويقصد بالعمل اللائق العمل المنتج الذي يدر دخلا كافيا والذي تحمى من خلاله الحقوق، كما تعمد المنظمة 

هدف هذا البرنامج يلارتقاء ببرنامج العمل اللائق، و لدى المرأة باعتبارها وسيلة لإلى تعزيز روح تنظيم المشاريع 
 1 :يق مجموعة من الأهداف نلخصها في الآتيإلى تحق
 ث يمكن للمرأة أن تنشئ مشروعها تمكين المرأة، حيلتنموية من خلال الحد من الفقر و الأهداف ا

ة من خلال المعرفالحصول على التمويل والمهارات و كانيتها في أعمالها أو تعززها من خلال زيادة امو 
 .قيادة وإدارة الأعمال تدريبها على

  ض مشاريع الفقراء بصفتهم المستفيدين النهائيين، حيث استهدف هذا البرنامج في بعاستهداف جميع
  من الأفراد الأحيان منظمات المشاريع وحدهن، في حين استهدفت مشاريع أخرى نطاق أوسع

 .ص الذين يعيشون في الفقر المدقعدعم الأشخاالعاملين و كالأطفال 
 الاستراتيجيات الكفيلة للتصدي لهذه و  بهتحديد احتياجاته الخاصة لي في اشراك المجتمع المح

ع من حيث اعتمد ثلث المشاري التي أخذت ثلاثة أنماط،جات من خلال المشاريع المعتمدة و الاحتيا
تماد الثلث كما تم اعضمان المشاركة المنصفة لكليهما،  الجنسين كمستفيدين نهائيين ل دماجإأجل 

لث الثالث اصة بالمرأة، أما الثالثاني للمشاريع منهجا خاصا بالجنسين مع تحديد بعض الأنشطة الخ
 ث استهدف النساء وحدهن كمستفيداتالأخير تم اعتماد منهجا موجها للمرأة بشكل حصري حيو 

 .تنهائيا
 ختلفبمعمال وربطها من خلال تدريبها على مهارات الأالقابلية للاستخدام لدى المرأة  تشجيع 

نظمات ل المتعزيز وصو تشجيعها على الادخار، وكذا دعمها و لأعمال التي تقوم بها و االنشاطات و 
 .من خلال إعطاء المرأة الفرصة للمشاركة في مختلف المعار بشكل أفضل إلى السوق 

  ين من العلاقات ببناء القدرات من أجل الوصول إلى عدد أكبر من المستفيدين من خلال مجموعة
لتابعة التدريبية االمؤسسات الإدارية و نظمات كمؤسسات التمويل الأصغر و الممختلف الهيئات و 

 للحكومات.

                                                           

، مكتب العمل الدولي، منظمة العمل الدولية، الوثيقة لدى المرأة وتعزيز العمل اللائق: تقييم موضوعي روح تنظيم المشاريع1 
GB298/TC/1 2007، جنيف، مارس، 298، الدورة www.ilo.org /06/04/2022. 



يجيات والفنية واسترات مصادر تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها المالية ...الفصل الثالث

 تنميتها
 

 

170 

  سياسياتمكين المرأة اجتماعيا و. 
منظمة  ةتراتيجيلاسالمساواة بين الجنسين نموذجا رأة و روح تنظيم المشاريع لدى المم برنامج تنمية يقدو 

 ي:ه خلال ثلاث محاور نذلك ملدى المرأة و العمل الدولية في مجال النهو  بروح تنظيم المشاريع 
 يعزز المعارف المتعلقة بتنظيم المشاريع لدى المرأة.  
  تمثيلهندعم قضية منظمات المشاريع و. 
 موردي الخدماتتستهدف منظمات المشاريع و ت التي تطوير مجموعة الخدما.  

  الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعاستراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لدعم ثانيا: 
مؤسسة التمويل الدولية هي أكبر مؤسسة إنمائية عالمية يركز عملها على القطاع الخاص في البلدان النامية، 

اع طتحسين حياة الأشخاص من خلال تشجيع نمو القالاقتصادية و ى دفع عجلة التنمية حيث تعمل عل
بادل تق هذا من خلال خلق أسواق جديدة وتعبئة مستثمرين أخرين و يتحقالخاص في البلدان النامية، و 

د الأكثر لأفرااالمعيشة خاصة بالنسبة للفقراء و  الخبرات، هذا ما يؤدي إلى خلق فرص عمل ترفع من مستويات
 1تعزيز الرخاء المشترك.تهدف إلى إنهاء الفقر و  احتياجا، حيث

ه الاستراتيجية في اطار هذالعمل الدولية في خلق الأسواق، و تتمثل الركيزة الأولى لاستراتيجية مؤسسة 
لاستثمار، لخلق فرص ا المشاريعتعمل مؤسسة التمويل الدولية على المشاركة في وقت مبكر من دورة إعداد 

 الدور يساعد القطاع الخاص على التصدي لأكبر هذاعلى تهيئة أسواق جديدة، و  لحالاتتعمل في بعض او 
عم مالي كاف تتمتع بد مشاريعد العقبات التي تحول دون رعايته خاصة في البلدان النامية وهي عدم وجو 

يث ح ذات جدوى تجارية، أما الركيزة الثانية هي تعبئة المزيد من رؤوس الأموال الخاصة لأغرا  التنمية،و 
 :2تساعد مؤسسة التمويل الدولية القطاع الخاص من خلال

 دات الديون نالاستثمارات في أسهم رأس المال وسالشركات من خلال تقديم القرو  و  الاستثمار في
 الضمانات؛و 
 ن خلال المشاركة في تقديم القرو ؛تعبئة رأس المال من المقرضين والمستثمرين الأخرين م 
 ثمار؛ر الخاص وتحسين مناخ الاستالمشورة لمؤسسات الأعمال والحكومات لتشجيع الاستثما تقديم 

 يأتي: ماالصغيرة والمصغرة في المشاريعة ويمكن تلخيص أهم برامج مؤسسة التمويل الدولية لدعم وتنمي
                                                           

معلومات عن مؤسسة التمويل الدولية، مؤسسة التمويل الدولية، مجموعة البنك الدولي،  تهيئة الأسواق لخلق الفرص،1 
www.ifc.org07/04/2022. 
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 WOMEN ENTREPRENEURS FINANCE) مبادرة تمويل رائدات الأعمال: WE-FIبرنامج -1

INICIATIVE):  لحة في القطاعين أصحاب المصستة بنوك تنمية و حكومة و  14شراكة تعاونية بين  هيو
لتي ير المالية اغسعى إلى معالجة القيود المالية و تستضيفهما مجموعة البنك الدولي الذي يالعام والخاص، و 

زيز النظم ج على تعحيث يعمل البرنام ملوكة للنساء في البلدان النامية،المتوسطة المالصغيرة و  المشاريعتواجهها 
 1 من خلال: تحسين الوصول إلى الأسواقو توسيع الخدمات المالية، و ، البيئة لريادة الأعمال

 لمشاريعلقانوني وتنظيمي وسياسي شامل  إطار: من خلال تعزيز تعزيز نظم البيئية لريادة الأعمال 
المتوسطة، وكذا دعم رائدات الأعمال في كل مرحلة من مراحل النمو من خلال التدريب الصغيرة و 

 .ناديق وحاضنات ومسرعات الأعمالدعم الاستثمار من خلال الصوالتوجيه، و 
 المزيد من  شركات التأمين للوصل إلى: وذلك بدعم البنوك والشركات المالية و توسيع الخدمات المالية

جات استشارية لتصميم ونشر المنتكذا تقديم خدمات العالم، و  توسطة فيالمالصغيرة و  المشاريع
 الخدمات لرائدات الأعمال.و 
 الاقتصاد في ذلك من خلال دمج المشروعات الصغيرة المملوكة للنساء: و تحسين الوصول إلى الأسواق 

 .ينوالمحليبكات المنتجين الدوليين شالعالمي والمحلي و 
 39فيدة من هذا البرنامج فقذ بلغ عدد الدول المست  2020لسنة we-fi حسب التقرير السنوي لو 

دولة في السنوات القادمة، ومعظم  60ن التقرير سيتم تكثيف الأنشطة إلى أكثر م ذات حسبدولة، و 
عدم الاستقرار، حيث خصصت مؤسسة هذه الدول منخفضة الدخل ومناطق متأثرة بالصراعات و 

دولار من التمويل الإضافي  بليون 3مليون دولار و 300مج حوالي البرناالتمويل الدولية وفق هذا 
كانت لها تأثيرات سلبية على صاحبات المشاريع بسبب   2020الخاص، إلا أن سنة العام و للقطاعين 

إنقا  مشاريعهم ثر من خلال دعم رائدات الأعمال و جائحة كرونا، أين ظهرت أهمية هذا البرنامج أك
هي كسر العقبات we-fiمهمة برنامج و  الازدهار،إلى دعمهم من أجل النمو و لإضافة من الفشل با

 300، حيث خصص ما يقارب دان النامية على النهو  بأعمالهممساعدة رائدات الأعمال في البلو 
مؤسسة  130 000يد منها دولار ليستف مليار 3التي حشدت ر من مساهمة المانحين للبرنامج مليون دولا

برنامج على زيادة وصول الخدمات والمنتجات دولة حول العالم، حيث يعمل ال 39في متوسطة صغيرة و 

                                                           
1 Creating Market and Finance For All, IFC WE-FI Project Briefs, IFC international finance 
corporation, p1 we-fi.org/ 07/04/2022   

https://we-fi.org/07/04/2022
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عدد ممكن من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا  الاستشارات إلى أكبرالمالية وكذا فرص التدريب و 
 :1عن طريق أربعة طرق رئيسية هيالأعمال إذ يعمل البرنامج على تمكين رائدات متناهية الصغر، 

 تعزيز التمويل  لممكنة، معوتقليل المخاطر ا لفرص الوصول إلى التمويل عن طريق توفير رأس الما زيادة
 الرقمي؛

  زيادة فرص الوصول إلى الأسواق حيث تعزز الروابط بين المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم والمشترين
 المنافسة بشكل أفضل؛ والموردين مما يمكنهم من

 لتدريب والتوجيه أين يقوم القائمين على هذا البرنامج ببناء قدرة رائدات زيادة فرص الحصول على ا
الصغيرة  اريعللمشية الأعمال وربطه بالمرشدين والشبكات التدريبية، مع تقديم الخدمات الاستشار 

 والمتوسطة؛
 لتي تعيق ة ايتحسين البيئة المواتية للأعمال حيث تساعد الحكومات في تخفيف القيود القانونية والتنظيم

 عمل رائدات الأعمال؛
مية ريقي للتنفخدمات البرنامج من خلال البنك الإمن إجمالي التمويل و  %46عل  اإذ تستحوذ إفريقي

 %9و ،%11أسيا ب ، ثم أوروبا و %15جزر الكارييب ب مليون دولار، ثم أمريكا اللاتينية و  62,8ب 
دت نظرا لتداعيات فيروس كرونا رص، و شرق أسياو  الأوسط وشمال أفريقيا وجنوب أسيافي كل من الشرق 

التي تحتاج  الصغيرة المشاريعمليار دولار لتوفير رأس المال للبنوك لإقرا  2مؤسسة التمويل الدولية مبلغ بقيمة 
دولار  900 000مبلغ دولار حوافز قائمة على الأداء، و مليون  2,4يتضمن هذا المبلغ حوالي إلى أموال 

الصغيرة  للمشاريعل من قروضها على الأق%20للمؤسسات المالية التي توافق على تخصيص  WE-FIمن 
 المتوسطة التيالصغيرة و  للمشاريعر من القرو  مليون دولا 220المتوسطة، كما سيتم توفير ما لا يقل عن و 

لية على مساعدة تعمل مؤسسة التمويل الدو كما ،2هي في حاجة إلى السيولة قصيرة الأجل أثناء فترة الوباء
لى تدعيم البنية ؤسسة عالشركات في تذليل العقبات التي تقف أمام تحقيق النمو المستدام، حيث تركز الم

ن إليه المتوسطة وتسهيل حصول الأفراد على التمويل الذي يحتاجو التحتية وتعزيز منشآت الأعمال الصغيرة و 
استثمار موزعة  206بلغت  2015من المؤسسة سنة  للنجاح ، حيث بلغ عدد المشاريع الاستثمارية الممولة

، ويمكن توضيح مساهمة مؤسسة التمويل الدولية في دعم 2017مشروع سنة  342، لترتفع بلد 83على 
 :تيغرة والمتوسطة من خلال الجدول الآالمشروعات الصغيرة والمص

                                                           
1 Annual Report ,WE-FI Women entrpreneurs finance Iniciative, 2020, P4-6 we-fi.org 2022/04/07 
2Annual Report, Idem, P P8-18.  

https://we-fi.org07/04/2022
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 طة.الصغيرة والمصغرة والمتوس المشاريع: تطور مساهمة مؤسسة التمويل الدولية في دعم (27دول رقم)الج
 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات

 313 282 269 366 342 عدد المشروعات
 71 67 65 74 75 عدد البلدان

 .17، ص2021: التقرير السنوي لمؤسسة التمويل الدولية، المصدر
 1حسب المناطق على النحو الآتي 2021المالية  ةالسنكما بلغ إجمالي ارتباطات طويلة الأجل في 

  22,69مليون دولار بنسبة  2 830المحيط الهادي: شرق آسيا و%. 
  22,39مليون دولار بنسبة  2 792الكاريبي: بحر و  ةاللاتينيأمريكا%. 
  19,52مليون دولار بنسبة  2 435جنوب الصحراء: أفريقيا%. 
 15,75مليون دولار 1 962آسيا الوسطى: روبا و و أ%. 
 12,15مليون دولار بنسبة  516: جنوب آسيا%. 
  7,44ة بمليون دولار بنس 928شمال أفريقيا: الشرق الأوسط و%. 

في أحد  2018مليون دولار لسنة  20ما قيمته كما أعلنت مؤسسة التمويل الدولية عن استثمار 
شرق الأوسط المتوسطة في الالصغيرة و  المشاريعق الاستثمار المباشر المستقلة، وذلك من أجل مساعدة صنادي

حيث يتركز عمل صندوق  تعزيز النمو الاقتصادي،لتحسين فرص حصولها على التمويل و شمال أفريقيا، و 
في كل  بالتحديد، و "إس بي إي كابيتال بارتنرز"شركة" الذي تديره  SPE AIF Iهو صندوق "الاستثمار و 
ب سبالمتوسطة قيودا في الحصول على رأس المال بالصغيرة و  تونس أين تواجه المشروعاترب و المغمن مصر و 

يعد الاستثمار المباشر أحد أهم مصادر التمويل للشركات ذات رأس المال السياسية، و التحديات الكلية و 
يأتي هذا الدعم في و ،في شمال أفريقيا%0,02الأصغر على الصعيد العالمي، إلا أن معدل انتشاره لا يتعدى 

تلبية تثمار ليجية مؤسسة التمويل الدولية لإقامة شراكات مع عدد من مديري صناديق الاسطار استراتإ
تسم بمعدلات عات التي تالمساعدة في تدبير مزيد من رؤوس الأموال المؤسسية في القطااحتياجات الشركات و 

ذلك بهدف تعزيز ر و الصغتوقيعيها اتفاقية مع شركة تنمية للخدمات التمويل متناهي بالإضافة إلى 2نمو مرتفع،
مويل متناهي تعد شركة تنمية أكبر مؤسسة للتفي مصر للفئات المهمشة ماليا، و  توسيع نطاق خدامتهاقدرتها و 

                                                           

 .17، ص 2021التقرير السنوي لمؤسسة التمويل الدولية،  1 
 

التحديات الاقتصادية،  شمال أفريقيا في ظللتعزيز النمو في الشرق الأوسط و  مؤسسة التمويل الدولية تستثمر في صندوق الاستثمار المباشر 2 
 www.findevgateway.org 10/04./2022/، 28/04/2020الناشر مؤسسة التمويل الدولية،  ،الماليبوابة الشمول 
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 259يصل عددها إلى  لديها شبكة فروع، و %25الصغر في مصر، حيث تبلغ حصيلتها من السوق حوالي 
ديد ى تحع الخدمات الاستشارية مع شركة تنمية علتعمل مؤسسة التمويل الدولية عن طريق فر فرع في مصر، و 

راجعة ممل المشروع الذي يتضمن مرحلتين، يشالمجالات المطلوب تطويرها والمساعدة على تنفيذها، و 
 ة بالشركة،عة الموارد البشريكذلك مراج، إجراء دراسة لإدارة المخاطر، و استراتيجية لمنتجات الشركة من القرو 

 المشاريعرص حصول ين فمؤسسة التمويل الدولية التي تهدف إلى تحس استراتيجيةمن  ل الاتفاقية جزءوتشم
تمثل هذه  تعزيز الشمول المالي في مصر، و المساعدة فيطة ومتناهية الصغر على التمويل و المتوسالصغيرة و 

شمال لأوسط و االصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر في الشرق  المشاريعإطار برامج  الاتفاقية أول مشروع في
تعزيز تدامة و إلى خلق فرص عمل مسهو عبارة عن مبادرة مشتركة لمجموعة البنك الدولي التي تهدف يا، و افريق

   1النمو الاقتصادي بقيادة القطاع الخاص في المنطقة.
في تونس  الاقتصاد الرقميون مع وزارة تكنولوجيا الاتصال و كما أعلنت مؤسسة التمويل الدولية بالتعا

يث تتعاون الجهتان ، حاإفريقيتحفيز الابتكار في دول شمال جديدة لدعم الشركات الناشئة و  على إطلاق مبادرة
شركة رائدة في دول  60 اختيار" التي تعمل على الشركات الناشئة الستون القادمة من المغربعلى إطلاق مبادرة "

وبين المستثمرين  ل بين هذه الشركاتة في خلق تواصالمساهم، و زائر، ليبيا، المغرب وتونس(المغرب العربي )الج
ة في جوان تها بفاعلية كبرى هي تجمع الشركات الناشئفي دول شمال إفريقيا، مستهلة أنشطصناع السياسات و 

، الذين التوفير فرص لرواد الأعمقافة الشركات الناشئة في إفريقيا و ، حيث صمم البرنامج لدعم ث2019
ت لشركاحيث نجحت افي توفير المال اللازم للنمو والجهات الممولة،  عراقيلصعوبات و عادة ما يواجهون 

مقارنة ب  %50شهدت قفزة نوعية بنسبة  إذ، 2017مليون دولار عام  556جمع الناشئة في إفريقيا في 
قبل عامين   314ب  مقارنة 2018مسرعة أعمال عام حاضنة و  422شهدت إفريقيا إنشاء  ، كما2016

مليون دولار خلال  65عملت مؤسسة التمويل الدولية على تقديم استثمارات بقيمة كما ذا التاريخ،  من ه
 ع العملشمال إفريقيا مشركات الناشئة في الشرق الأوسط و اللشركات التكنولوجيا و  2018و 2017عامي 

 2حاضنات الأعمال.جنبا إلى جنب مع مختلف مسرعات و 
 
 

                                                           

 رجع نفسه.الم 1 
مؤسسة التمويل الدولية والحكومة التونسية تطلقان برنامج لدعم رواد الأعمال وخلق فرص العمل، بوابة الشمول المالي، الناشر مؤسسة 2 

 .www.findevgateway.org 11/04/2022 ،03/04/2019التمويل الدولية، 
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 والمصغرة والمتوسطةصغيرة ال المشاريعالعالمي لتمويل  الصندوقالفرع الثاني: 
العالمي لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة هو شراكة للتمويل المختلط تركز على المساعدة في  الصندوق

ل تحفيز الوصول من خلاة، ة والمتوسطة في الأسواق الناشئالصغير  المشروعاتسد فجوة التمويل التي تواجهها 
 المشاريعقطاع  خلق مليون وظيفة جديدة في إلى هذا المرفقيهدف ، الصغيرة والمتوسطة المشروعاتإلى التمويل 

، ر إلى الخدماتالمتوسطة التي تفتقالصغيرة و  المشاريعجهوده نحو قطاعات حيث يكرس  الصغيرة والمتوسطة
صغيرة والمتوسطة المملوكة ال والمشاريعجدا الصغيرة  والمشاريع، ن الهشةغيرة والمتوسطة في البلداالص المشاريعمثل 

 ،ات الماليةالمساعدة الاستشارية للمؤسستقديم  يعمل علىو  المخاطر يحد منو التمويل  الصندوقيوفر  ،للنساء
القطاعات و سطة في الأسواق الصغيرة والمتو  للمشاريععلى توسيع نطاق الإقرا   المشاريعوهذا يساعد 

مما يتيح تدفق  دولهم،لفي تحسين البنية التحتية المالية  الصندوق الحكوماتبالإضافة إلى ذلك يساعد  ،الصعبة
تعدد الملأولى قوة نهجه ا في سنواتهحيث أثبتت ، والمتوسطةالصغيرة  المشاريعرأس المال بشكل أكثر كفاءة إلى 

أقرضت هذه المؤسسات ، أين مؤسسة مالية 56ل دعم م قد 2016بحلول عام ، و الجوانب ونموذج الشراكة
ساعدت أنشطة ، الصغيرة والمتوسطة للمشاريعقر  جديد  67000مليارات دولار من خلال  6أكثر من 
 .1سنواتألف وظيفة جديدة بعد أربع  414في خلق  الصندوق

الذي تديره مؤسسة التمويل الدولية بين التمويل التجاري من مؤسسة التمويل  الصندوقويجمع هذا 
ولندا، حيث قدمت هرة التنمية الدولية البريطانية و تمويل المانحين من وزالية وبنك الاستثمار الأوروبي، و الدو 

ستثمار والخدمات للا مليون دولار أمريكي 120وزارة التنمية الدولية البريطانية التمويل الأول للمرفق بمبلغ 
لاستشارية في البلدان الخدمات امليون دولار للاستثمار و  27لندا بعد ذلك خصصت هو الاستشارية، و 

مليون دولار  100 بتقديم من المؤسسة الدولية للتنمية كما التزم بنك الاستثمار الأوروبي قترا المؤهلة للا
تسعون مشروع استثماري استشاري، بتسعة و  دولة منخفضة الدخل 27في  الصندوقحيث نشط  أمريكي،

مشروع في مرحلة ما قبل التنفيذ، حيث بلغ إجمالي  24قيد التنفيذ و 66نجزة ومنفذة، مشاريع م 9منها 
رو  الذي يتمثل في القالتمويل بالإضافة إلى  الصندوقحيث يقوم هذا 2،مليون دولار 996حجم المشروع 

للمؤسسات  بناء القدراتتجنب المخاطر، يقوم بالخدمات الاستشارية من خلال تقديم تسهيلات لتقليل و و 
 3المتوسطة.يرة و حجم الإقرا  للمؤسسات الصغ ، بالإضافة إلى رفعيز البنية التحتية المالية للدولتعز المالية و 

                                                           
1www.ifc.org/  11/04/2022. 
2 Report, Global SME finance facility progress, 2012-2015, pp 1-2, www.ifc.org/ 11/04/2022 
3 Ibid. 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/industry_ext_content/ifc_external_corporate_site/financial+institutions/priorities/sme+finance/global+sme+finance+facility
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/2cc65fb0-2fde-49b8-a26f-924c729c2fe1/Global-SME-Finance-Facility-Progress-Report-2012-2015.pdf?MOD=AJPERES&CVID=lLpwIkH
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المصغرة الصغيرة و  للمشاريعدور مؤسسة التمويل الدولية في تخفيف الفجوة المالية  الفرع الثالث:
 والمتوسطة.

 لمشاريعللقد ساهمت مؤسسة التمويل الدولية بفضل دعمها المالي والتقني في تحسين بيئة الأعمال 
الصغيرة والمتوسطة مما أدى إلى زيادة احتمالات تحقيق هذه المشروعات نموا في توظيفها ومبيعاتها وأصولها كما 

تمويل لى عمن القطاع غير رسمي التي تسعى من خلاله للحصول ساعدتها في بعض الأحيان من الانتقال 
أو متناهي الصغر إلى القطاع الرسمي، كما تمكنت المؤسسات المالية في حد ذاتها من تنمية قدرتها على  صغير

 1الإقرا .
، اق الناشئةفرص العمل في الأسو  في خلق مهما دوراالصغيرة والمتوسطة تلعب  المشاريعبالنظر إلى أن و      

تريليون دولار والتي تقيد  4.5تعمل مؤسسة التمويل الدولية على التخفيف من فجوة التمويل المقدرة بنحو 
الصغيرة والمتوسطة  اريعالمشنمت محفظة استثمارات تمويل حيث والمتوسطة في البلدان النامية،  الصغيرة المشاريع

مليار دولار في  1من حوالي ، أضعاف 10المالية التابعة لمؤسسة التمويل الدولية  التابعة لمجموعة المؤسسات
في  دورالعب نمو محفظة مؤسسة التمويل الدولية  ، 2019مليار دولار في عام  11,1إلى  2000عام 

ركزت مؤسسة التمويل حيث ، 2010منذ عام  الصغيرة والمتوسطة المشروعاتتمكين وصول عملائها إلى 
مليار  1,7ت بشكل مطرد إلى ارتفع 2018، وبحلول مارس عزيز الوصول إلى الخدمات الماليةلية على تالدو 

مليار  11,4الصغيرة والمتوسطة المملوكة للنساء بقيمة  للمشاريعألف قر   340، مع وصول حوالي دولار
 2007)الماضية عاما 12عززت مؤسسة التمويل الدولية قاعدة عملائها بشكل كبير على مدار  ، كمادولار

تينية ومنطقة اللاشرق آسيا والمحيط الهادئ ، وأمريكا  مناطق العالم،ع ، وزادت من انتشارها في جمي(2018إلى 
في عام ادئ المحيط الهفي شرق آسيا و ف ،، وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، وجنوب آسياالبحر الكاريبي

الصغيرة والمتوسطة لعملاء مؤسسة التمويل الدولية  المشاريعلقرو   عاما 12بلغ معدل النمو لمدة  2018
طويلة  استمرت الالتزامات ، كمااللاتينية ومنطقة البحر الكاريبيفي أمريكا  % 25.2، بينما بلغ % 27.6

توسطة الصغيرة والم بالمشاريعالأجل من حساب مؤسسة التمويل الدولية الخاصة لدعم الأنشطة المتعلقة 
 2 .للوسطاء الماليين في الزيادة

                                                           
1 Report, Small Business,, Big Growth, How investing in SMEs creates jobs, International Finance 
Corporation, report March 2021,p 43-50, www.ifc.org 13/04/2021 
2Ibid.  

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/2c499fd9-a2e8-4fac-9833-145620746fc4/IFC_SME_Report_2021_FA_digital.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nCL6R9f
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برعاية  2015المتوسطة لأول مرة في نوفمبر الصغيرة و  المشاريعلتمويل  عالمي منتدى عقدكما تم   
GARANTI,VERDE I N TERNATIONAL ET INDUSTRIAL BANK OF KOREA ويهدف ،

تسريع لى المتوسطة في جميع أنحاء العالم، كما يساعد عالصغيرة و  للمشاريعالمنتدى إلى التأثير وخلق الفرص 
عضو وشريك من  200تضم أكثر من  المتوسطة من خلال شبكة عضوية عالميةالصغيرة و  المشاريعتمويل 

رفة عالمؤسسات المالية وشركات التكنولوجيا ومؤسسات تمويل التنمية لتبادل الم تجمع بيندولة، حيث  70
س فقط التعلم وتبادل يوفر المنتدى منصة لتعزيز لي، إذ الصغيرة والمتوسطة المشاريع وتحفيز الابتكار وتعزيز نمو

 1. لبناء شراكات بين مختلف أصحاب المصلحة ضاأيالمعرفة والممارسات الجيدة، ولكن 
ى من الاجتماعات وأعلى مستو  أكبر الصغيرة والمتوسطة الحجم هو المشاريعلتمويل  المالي المنتدى العالمي

ي يحدث في أي مكان الذالسنوية المتعمقة من الناحية الفنية بشأن تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم و 
في  2020طة لعام الصغيرة والمتوس المشاريعالمنتدى العالمي السنوي السادس لتمويل  تم انعقاد العالم حيثفي 

تم اختيار التنسيق الافتراضي بسبب  ،افتراضيةباستخدام منصة  2020أكتوبر  28إلى  26الفترة من 
من كبار المسؤولين  2600من  ة، حضر المنتدى أكثروقيود السفر العالمية المستمر  COVID-19 جائحة

افة ، بالإضالحدث شركات التكنولوجيا الماليةوشارك في هذا  ، التنفيذيين من البنوك ومؤسسات تمويل التنمية
درس المؤتمر التحديات والفرص في كما ،  دولة 150مؤسسة في  1000أكثر من  إلى الجهات التنظيمية من

، تضمنت "2030ة لمشاريع الصغيرة والمتوسطتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. تحت عنوان "توقعات تمويل ا
 المشاريعدراسة بيئة ،  COVID 19 تشاريع الصغيرة والمتوسطة في أوقاالموضوعات الرئيسية للمؤتمر: تمويل الم

حول الرقمي والحالة الت ،فية للشركات الصغيرة والمتوسطةالخدمات المصر  ،كة للنساءالصغيرة والمتوسطة المملو 
ن م عضوا في جميع أنحاء العالم الذين يخدمون أكثر 186، حيث يعمل الصغيرة والمتوسطة للمشاريعالمتوقعة 

مليار دولار أمريكي للتمويل،  552يقدمون أكثر من و  متوسط،مليون مشروع متناهي الصغر وصغير و  13
، ةاللاتينيفي أمريكا  %6في أمريكا الشمالية و %11ينتشر أعضاء المنتدى عبر مختلف أنحاء العالم، بنسبة و 

في أفريقيا، حيث كانت خدماته موجهة بالدرجة  %28و في آسيا %31وفي أوروبا ووسط آسيا  24%
قطاعات، إذ لمختلف ال %2وللتكنولوجيا المالية   %36و %62الأولى لمختلف المؤسسات المالية بنسبة 

 المشاريعفي أنشطة منتدى تمويل من خلال المشاركة  2020وزع على أعضاء لعام أظهرت نتائج استبيان 
 أكثر من ثلثي المشاركين معرفة جديدة بالخدمات المصرفية للشركات الصغيرةاكتساب  ،الصغيرة والمتوسطة

                                                           

   www.smefinanceforum.org 14/04/2022/: العالمي المالي لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة موقع المنتدى 1 

https://www.smefinanceforum.org/about/what-we-do
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في  %20شارك ، شكلوا شراكات تجارية جديدة %23، التي كانت ذات صلة مباشرة بعملهموالمتوسطة و 
 1 .أو أكثر استثمارا واحداقاموا أو تلقوا  % 9صانعي السياسات وحوار مثمر مع 

يتمتع المشاركون بفرصة جدولة اجتماعات حيث  ،خلال مؤتمراته B2B جلسات سوق المنتدى كما نظم  
، نظم 2020في عام  ،لتكنولوجيا الماليةتعريفية فردية مع المستثمرين ومقدمي الخدمات الاستشارية وشركات ا

 ، أينطةالصغيرة والمتوس للمشاريعخلال الاجتماع الافتراضي للمنتدى المالي العالمي  B2B المنتدى سوق
إجراء أكثر من  تمحيث  تواصل قادة الصناعة على المنصة الافتراضية من خلال الدردشة والمكالمات الصوتية

شركة في مجال  25لمؤتمر للتواصل مع أتيحت الفرصة للحاضرين في ابالإضافة إلى ذلك ، اتصالا 80
التكنولوجيا المالية وسبع مؤسسات راعية من خلال زيارة أكشاك الدردشة الحية المجهزة في قاعات العر  

 2.الافتراضية
 

 توسطةوالمصغرة والمالصغيرة  المشاريع: دور حاضنات ومسرعات الأعمال في دعم المطلب الثاني
 الأعمالماهية حاضنات الفرع الأول: 

إن الفكرة الرئيسية لحاضنات الأعمال مستوحاة من حاضنة الأطفال غير مكتملي النمو عند الولادة، 
فهم بحاجة لرعاية خاصة في الفترات الأولى من نموهم من خلال دعم ومساندة أجهزة متخصصة تمكنهم من 

على قدرته  ينالحاضنة بضمان المختصتجاوز مختلف الصعوبات والمخاطر المحيطة بهم، إلى أن يتجاوزها ويغادر 
نفس الفكرة بالإسقاط على المشروعات الصغيرة والناشئة، حيث أكد العديد من  3على الاستمرار بمفرده،

في بدايتها وبحاجة  التي تكون المشاريعخبراء الاقتصاد على ضرورة اعتماد مثل هذه الحاضنات المتعلقة بحماية 
نشاطها  من جانب المشاريعف المستويات. ويمكن أن ينظر إلى حاضنات إلى مرافقة ودعم خاص على مختل

                                                           
1Annual Report, SMEs Finance Forum, International finance Corporation, global Partnership For 
Financial Inclusion (GPF)), 2020, p14, www.smefinanceforum.org 14/04/2021 
2 Idem, p18. 

شر لن، عمان، دار الأيام لتطويريهاالصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها و كمال كاظم جواد، كاظم أحمد البطاط، 3 
 .81،80، ص ص 2015التوزيع، و 

https://www.smefinanceforum.org/sites/default/files/SMEFF%20ANNUAL-REPORT-2019_FINAL_0.pdf
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ها من فكرة المشاتل والتي يتم فيها زراعة النباتات والبذور، بحيث تصبح قادرة على النمو والتأقلم مع البيئة وبعد
 1يتم تحويلها إلى مزارع أكبر، ويتم إسقاط الفكرة على حاضنات الأعمال.

 : عمالتعريف حاضنة الأأولا: 
هي عبارة عن منظومة متكاملة من الخدمات تعد كل مشروع كأنه وليد يحتاج إلى الرعاية الفائقة  -

والاهتمام الشامل، لذلك يحتاج تضمنه منذ ولادته لتحميه من المخاطر التي تحيط به وتمده بطاقة 
 .2الاستمرارية، وتدفع به تدريجيا نحو النماء والقدرة على النجاح

هي عبارة عن مؤسسات تعمل على تأجير مساحة للأعمال الجديدة أو للأفراد الذين يرغبون في بدء  -
عمل جديد، مع تقديم المساعدة والاستشارة الفنية للمشروع مع بقائه في الحاضنة لمدة من الزمن حتى 

نات الأعمال ضتضمن الحاضنة قدرته على ممارسة أنشطة بمفرده بمعايير النجاح والنمو. كما تعرف حا
مؤسسات تنموية غير ربحية تسعى إلى دعم المبادرات الفكرية وتقديم المساعدات اللازمة  أنها على

للانطلاق، من خلال تهيئة البيئة المناسبة التي تستطيع من خلالها المشاريع الحصول على الخدمات 
 3مل. والإجراءات الداعمة ليصبح قادرا على الاعتماد على الذات في سوق الع

هذا التعريف هو ، حاضنة الأعمال هي مساحة أو منشأة مادية تستوعب عملية حضانة الأعمال -
جمعية احتضان  30، وهو نتيجة لعملية طويلة من النقاش بين حوالي الأبسط والأكثر عمومية وشمولا

مال ض جمعيات حاضنات الأعبع الهيئات إلا أنللعديد من المؤسسات و مرجعا   حيث يعتبرأعمال 
دة من الولايات المتح National Business Incubation Association (NBIA ) ، مثلالوطنية

 رعى حاضناتتحيث ، قد يكون لها تعريف حضانة الأعمال الخاص بها الأمريكية )الولايات المتحدة(
عندما  ،والنمو خلال فترة بدء التشغيل، وتساعدها على البقاء الأعمال تطوير الشركات الريادية

ممة بخدمات دعم الأعمال والموارد المص المحتضنةشركات التزود برامج إذ  يكونون أكثر عرضة للخطر
للشركات الصغيرة. تتمثل الأهداف الأكثر شيوع ا لبرامج الحضانة في خلق فرص عمل في المجتمع 

يع الاقتصادات وتنو وتعزيز مناخ ريادة الأعمال في المجتمع، وبناء أو تسريع النمو في صناعة محلية 
رة توسيع نطاق المؤسسات في مراحل مبكحيث تعمل هذه الحاضنات على دعم وتطوير و ، المحلية

ق لاخاصة في مرحلة التأسيس نحو النمو مع توفير البيئة الملائمة التي تساعد على تقليل تكلفة إط
                                                           

، والدوليةلية تحليل الفرص المح-استراتيجية المبادرة-ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة مفهوم المبادرةعلاء عباس، محمد السلامي،  1
 .153، ص 2018دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، 

 .80، ص مرجع سابقكمال كاظم جواد، كاظم أحمد البطاط، 2

 .153ص  مرجع سابق، علاء عباس، محمد السلامي، 3 
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لمطلوبة لمشروع بالموارد ااقدرة رائد الأعمال وربط صاحب ثقة و  زيادةالمشروع، بالإضافة إلى رفع و 
توى يتم قبول المشروع في الحاضنة إلى غاية وصوله إلى مسلبدء وتوسيع نطاق تنافسية المؤسسة، و 
 1معين من القدرة على الاستمرار والنمو.

البرنامج الإنمائي للأمم ( و ESCAWتعريف اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا)-1
مة ذات علاقة مباشرة بالرياديين الذين يرغبون بإقاو  "مؤسسة قائمة لها كيان قانونيهي  :(UNIDPالمتحدة)

بهدف  الآليات الساندةتقديم حزمة متكاملة من الخدمات والتسهيلات والاستشارات و مؤسسات تستهدف 
 ."تجاوز كل الصعوبات المرافقة لمرحلة الانطلاق

مؤسسة تنموية تعمل على دعم المبادرين من أصحاب الأفكار ): هي تعريف هيئة التنمية والتشغيل-2
لمشروعات صغيرة لا تتوافر لديهم الأماكن أو الموارد الكافية لتحقيق طموحاتهم في تأسيس هذه المشروعات 

لى وكفاءتها الاقتصادية إ ونموها المشاريعفتؤمن لهم المواقع والبيئة المتكاملة والخدمات التي تؤدي إلى تطوير هذه 
شروعات متوسطة وترك أماكنهم في الحاضنة لم مشاريعالحد الذي يضعها على بداية طريق النمو والتحول إلى 

 2.جديدة(

الناشئة  عالمشاري: حاضنة الأعمال هي هيئات تهدف إلى مساعدة تعريف الجمعية الوطنية الامريكية-3
من خبرات ودعم مالي وأماكن  لدعم اللازمينرواد الأعمال الجدد، وتوفر لهم الوسائل وا أوورجال الأعمال 

من أجل تخطي أعباء ومراحل الانطلاق والتأسيس، كما تساعد هذه الحاضنات في عمليات التسويق ...
 3.المشاريعونشر منتجات هذه 

الريادية  شاريعالمكما يمكن تعريفها على أنها تلك المؤسسات التي صممت خصيصا لتسريع نمو ونجاح -4
من خلال سلسة من المصادر والخدمات الداعمة. إذ تعتبر الحاضنة وسيلة وليست هدفا فهي تعمل على 

الصغيرة والصغرى والمتوسطة الجديدة أو القائمة بتوفير فرص النجاح من خلال توفير مصادر  المشاريعمساعدة 
 4التمويل وتمكين أصحاب المشروعات وموظفيهم إداريا وفنيا.

                                                           
1 Trainee Manual, Business Incubation Basics, Business Incubation Definitions and Principles, 
International Finance Corporation, World Bank Group, p 31. 

 . 567، مرجع سابق، ص بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي،  2 
لدول العربية، العدد ا، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطةإيهاب مقابلة،  3 

 .11، ص2017، المعهد العربي للتخطيط، 134
 .12رجع نفسه، صالم 4 
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تدل حاضنات الأعمال عن هياكل لاستقبال ومرافقة المشاريع الجديدة، ابتداء من الفكرة إلى التأسيس و -5
 1والانطلاق والذي يمكن أن يستمر إلى سنتين

 2003الصادر في فيفري  78/03وتعرف حاضنات الأعمال حسب للمشرع الجزائري وفق المرسوم -6
ع في ة، حيث عرفها على أنها" هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريالخاص بالمشاتل التي من أهم أشكالها المحضن

 قطاع الخدمات"

": )هي عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الأعمال عبد السلام أبو قحفتعريف الدكتور "-7
خاصة تلك المشروعات أو منشآت الأعمال الصغيرة التي تمر بمرحلة التأسيس أو الانشاء أو بداية النشاط 

ي تتمكن من البقاء أو النمو وذلك من خلال العديد من المساعدات المالية والفنية وغيرها من التسهيلات لك
 ."الأخرى اللازمة أو المساعدة(

وعليه يمكن تعريف حاضنة الأعمال على أنها هيئة تابعة للدولة أو متخصصة أو آلية من الآليات المتبعة 
ل تقديم فنيا من خلاالقائمة ومساعدتها ماليا أو/و  أوفي دعم المشروعات الصغيرة المصغرة الناشئة حديثا 

 والنمو. ان تضمن قدرتها على الاستمرار الاستشارة والمرافقة لاسيما في المراحل الأولى من حياة المشروع إلى

 نشأة حاضنات الأعمال ثانيا:
 لحاضنات الأعمالتعد أولى بوادر ظهور        

روعات صغيرة مع تقديم النصح والاستشارة والدعم الفني، ثم تم تحويل هذا المركز إلى حاضنة أين تخرج منه 
فكرة الحاضنة تبلورت في ثمانينات القرن الماضي مع  ، إلا أن2آلاف المشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة

آليات لدعم  يجادالمتوسطة في الاقتصاد، لذا كان لابد من إهتمام بدور المشروعات الصغيرة و العودة إلى الا
فأول حاضنة أعمال كانت عام  أما في اليابان 3نموها.ميتها من أجل ضمان استمراريتها و تنهذه المشروعات و 

في حين  ، اريعالمشبتنفيذ أولى حاضنات  الكبيرةومة اليابانية و الشركات الخاصة امت الحك، حيث ق1982
، أما في الوطن العربي في الاتحاد الأوروبي 1986، وعام 1987ظهور للحاضنات في الصين عام كان أول 

هذه أين تعتبر ، 1998وذلك عام  فقد كانت مصر أول دولة عربية تقيم حاضنة أعمال تابعة لوزارة الصناعة

                                                           

حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات الريفية: أي دور للنهوض بالاستثمار الريفي الأصغر بالجزائر؟، أحمد بن قطاف، حسين رحيم،  1 
 .13، ص 2017جوان -مجلة أبحاث ودراسات التنمية، العدد السادس

 .10، ص مرجع سابق، حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطةإيهاب مقابلة، 2 
(، ص 1)28-دراسات اقتصادية – العلوم الإنسانية، مجلة الحقوق و واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربيةكلاخي لطيفة،   3 

296. 
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جاء مصطلح ن أينحو العمل في عصر العولمة، ذلك بالتحول ة تحول في تاريخ حاضنات الأعمال و السنة نقط
وجي لذلك بتغير هدف إنشاء الحاضنات إلى تحقيق الربح مستغلة بذلك التطور التكنو حاضنات الجيل الثالث و 

 الاتصالات.الحاصل في عالم المعلومات و 

 حسب التصنيف الأمريكي: أنواع حاضنات الأعمالالفرع الثاني: 
هناك العديد من التصنيفات لحاضنات والتي تختلف حسب الغر  الذي أنشأت لأجله، وحسب  

 الجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعمال التي ميزت بين ستة أصناف من الحاضنات وهي:

 أولا: أنواع وأصناف حاضنات الأعمال 

وتهدف إلى جلب رؤوس الأموال الأجنبية مع ما يصاحب ذلك من نقل  الدولية: حاضنات الأعمال-1
 للتكنولوجية الحديثة.

دماتها : وهي التي تخدم منطقة جغرافية محددة لتنميتها، بالإضافة إلى تقديم خالحاضنة الجهوية أو الإقليمية-2
 لشريحة معينة كتقديم الخدمات لفئة النساء.

تحتوي على مؤسسات صغيرة ذات تصميمات مبتكرة لمنتجات جديدة غير  الحاضنة التكنولوجية:-3
 تقليدية بآلات ومعدات متطورة.

 وهي منشأة داخل منطقة صناعية. الحاضنة الصناعية:-4
 الحاضنة الخاصة بقطاع معين ومحدد أو نشاط معين دون غيره.-5

وهي حاضنات ترتكز على جذب مؤسسات الأعمال  حاضنات المشاريع العامة غير التكنولوجية:-6
 التجارية، الزراعية، والصناعات الهندسية الخفيفة والمؤسسات الحرفية المتميزة. 

 ثانيا: معايير تصنيف حاضنات الأعمال 
 1صنفت حاضنات الأعمال حسب مجموعة من المعايير وهي: 

قسمت حاضنات الاعمال حسب هذا المعيار إلى نوعين هي حاضنة توفر المكان، وحاضنة  معيار المكان:-1
داخل  عالمشاريتقدم الخدمات والدعم الفني والاستشارات وهي حاضنة مفتوحة لا تشترط وجود أصحاب 

 الحاضنة.

                                                           

 .571-570، مرجع سابق، ص ص المشروعات الصغيرة والمتوسطةبيئة وتكنولوجية إدارة مصطفى يوسف كافي، 1 
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جية و وتقسم الحاضنات حسب هذا المعيار إلى حاضنات أعمال عامة وحاضنات تكنول معيار التخصص:-2
 وحاضنة إعداد كوادر بشرية... إلخ وعلى صاحب المشروع اختيار الحاضنة التي يود الالتحاق بها.

بح تحقيق الر  حسب هذا المعيار تصنف حاضنات الأعمال إلى حاضنات تهدف إلى معيار الربح:-3
 وحاضنات غير ربحية.

 وتصنف حاضنات الأعمال وفق هذا المعيار إلى: من حيث الطبيعة:-4

 وهي حاضنات يتم إنشاءها من طرف الحكومات أو غرف التجارة والصناعة أو  اضنة عامة:ح
الجمعيات ...إلخ وهذه الحاضنات تتمتع بدعم حكومي على خلاف الحاضنات التي تهدف إلى الربح 
التي لا تتلقى أي دعم حكومي، إذ ترتبط أهداف الحاضنة العامة باعتبارات التنمية الاقتصادية 

 بالخروج من الحاضنة إلا بعد نفاذ المدة الزمنية المتفق عليها. المشاريعاعية، كما لا يسمح والاجتم
 :دف هد ومراكز البحوث، حيث تهوهي تلك الحاضنات التابعة للجامعات والمعا حاضنات أكاديمية

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية الجامعة بمتطلبات ربطإلى 

تقسم الحاضنات وفق هذا المعيار إلى حاضنات تستقبل مشروعات تمارس نفس  من حيث نوع النشاط:-5
 .تمارس نشاطات مختلفة مشاريعالنشاط وكذا 

 :1كما تم تصنيف حاضنات الأعمال وفق معايير أخرى وهي
 هادفة للربح وغير هادفة للربح؛ من حيث التفويض:-6

 عامة، خاصة، مختلطة؛ نوع الرعاية:-7

متعدد الاستخدامات؛ من حيث التركيز:-8

                                                           
1Elena Scaramuzzi, Incubators in Developing Countries: Status and Development Perspectives, 
info Dev Program,The World Bank, Washington DC, May 2002, p4. 
 



 

حاضنات حيوية(، )أكثر الحاضنات شيوعا تتعلق بالتكنولوجيا وهي حاضنات تكنولوجية، والتكنولوجية الحيوية 
 الآونة الأخيرة وخاصة الولايات المتحدة الأمريكية ظهر جيل جديد من الحاضنات ويسمى بفقاعة الأنترنيت.وفي 

 :1ويميز العديد من الخبراء والباحثين بين ثلاث أنواع أو أجيال من الحاضنات هي 

تقديم الدعم لوهي تلك الحاضنات المصممة خصيصا حاضنات الجيل الأول )حاضنات التقنية الأساسية(: -1
للشركات التي تصنع المنتجات المبنية على المعرفة كرأسمالها الأكبر، وعادة ما تكون هذه الحاضنات مرتبطة ارتباطا 

 وثيقا بالجامعات ومعاهد البحث العلمي والمدارس الفنية.

لزراعية، ا والتي تستند إلى قاعدة تقليدية حيث تضم شركات تقليدية كالشركات حاضنات الجيل الثاني:-2
الصناعية، الغذائية والصناعات اليدوية والميكانيكية...إلخ وهذه الحاضنات مرتبطة بالدوائر والهيئات والحكومة 

 المحلية والجمعيات التجارية والصناعية والغرف التجارية.

: وهي عبارة عن مراكز التجديد حيث تقوم بتقديم الخدمات المتخصصة مثل تقديم حاضنات الجيل الثالث-3
 لمشاريعاالاستشارات والدورات الفنية وأنواع أخرى من الخدمات الخاصة. حيث تقوم بتقديم الدعم لكافة 

 الصغيرة.

 أهمية وأهداف حاضنات الأعمال:ثالثا: 
 2 لآتي:يمكن تلخيص أهمية حاضنات الأعمال على النحو ا 

غيرة والمصغرة الص المشاريعتنمية تقاليد وثقافة المشاريع الريادية، وتنمية المهارات الإدارية لدى أصحاب -1
 والمتوسطة؛

 رعاية المشاريع الجديدة من مرحلة التأسيس والنمو والنجاح بما يخلق فرص عمل مباشرة وغير مباشرة؛-2
لى توريد داخل الحاضنة والمشاريع الكبيرة والمتوسطة من خلال التعاقد عتحقيق التواصل والترابط بين المشاريع -3
 كونات وقطع الغيار والخدمات ...الم
 توفير فرص التمويل المناسبة حسب ظروف المشروع؛-4

                                                           
ة العلوم الاقتصادية ، مجلالتجديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنظم حاضنات الاعمال كآلية لدعم حسين رحيم،  1

 .170-169(، ص ص 2003)02وعلوم التسيير، العدد 

2Wardah Albdukhaleq Albdurahman Alhamawndi, Arshad Mohamed Almahmoud, The success of 
business incubators in promoting entrepreneurial small and medium enterprises: Explorative 
research in tourism companies, African Journal of Hospitality, Tourism and Leisure, Volume 9(1) - 
(2020), p4. 
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احتضان المشروع يفيد في تحديد طرق الإنتاج وأساليبه وحجمه وأساليب الترويج والتسويق، بالإضافة إلى -5
جات ورغبات المشروع من خلال المزايا التنافسية من الكلفة، المرونة، التطوير...مع توفير منافذ تحديد احتيا

ية تسويقية ملائمة، كما تساهم الحاضنة في دعم الباحثين والممارسين للاستثمار لتحرير بحوثهم التطبيقية والتجريب
مال وأصحاب تي يمكن أن تواجه رواد الاعوتحويلها إلى واقع تجاري وتسويقي فعلي مع تذليل كل الصعوبات ال

 1الصغيرة والناشئة. المشاريع

 :2وتسعى حاضنات الأعمال إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أبرزها ما يأتي
الحصول على رأس المال حيث يمكن للحاضنات تطوير العلاقات مع المستثمرين والبرامج الحكومية ومجموعاتهم -1

 الصغيرة والمتوسطة؛ المشاريعلتمويل 
 تقليل تكاليف بدء الأعمال الصغيرة وإعطائها فرصة للنجاح من خلال احتضانها في المراحل الأولى؛-2
 الصغيرة والمتوسطة؛ للمشاريعتقديم الاستشارات العلمية ودراسات الجدوى -3
التفوق  منإنشاء وتكوين جيل جديد من رواد الأعمال الشباب وتزويدهم بجميع الصفات التي تمكنهم -4

والنجاح في مشاريعهم، حتى يتمكنوا بدورهم من توفير المزيد من فرص العمل بعد مغادرتهم الحاضنة وتوسيع 
 مشاريعهم.

 ربط المشاريع الكبيرة بالمشاريع الصغيرة كمشاريع مغذية؛-5
رعاية مشاريع جديدة في مراحل مختلفة من البداية إلى النمو، أو تطوير أفكار جديدة أو المساعدة في توسيع -6

 المشاريع القائمة
 3بالإضافة إلى:

 تحقيق مبدأ التنمية الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية لأفراد المجتمع؛-7
 ضنة؛ة وأصحاب الأفكار الرائدة المنتسبين للحاالعمل على التنسيق بين المؤسسات التمويلية المختلف-8
 آليات الدعم المناسبة لأصحاب الأفكار الرائدة الجديدة؛ توفير-9

 الصغيرة والمتوسطة؛ المشاريعالمساعدة على نقل وتطوير التقنية وتوسع مجال قطاع -10
 سية؛ت مزايا تنافصغيرة ذا مشاريعتطوير وتنمية البنية التحتية من خلال التشجيع على إقامة -11

                                                           

 47جع سابق، ص ، مر حاضنات الأعمال الرؤية الحديثة في استثمار الموارد البشريةرغدة سالم عودة الزيدانين، 1 
2Wardah Albdukhaleq Albdurahman Alhamawndi, Arshad Mohamed Almahmoud, ibid, p4. 

 39، ص ، مرجع سابقحاضنات الأعمال الرؤية الحديثة في استثمار الموارد البشريةرغدة سالم عودة الزيدانين،  3 
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نمية مهاراتهم المحتضنة والمجتمعات الصناعية والاقتصادية المحيطة لت المشاريعتوفير قنوات اتصال بين أصحاب -12
 وعمل أسواق لمنتجاتهم؛

 تقديم مشاريع قوية للمجتمع في المستقبل قادرة على الاستمرار والتطور؛-13

  الأعمالآلية تنظيم وعمل حاضنات  الفرع الثالث:
الصغيرة والمصغرة من خدمات حاضنات الأعمال، لابد  المشاريعستفادة المشروع ورواد الأعمال حاملي لا    

 أن يمر بمجموعة من المراحل والإجراءات الإدارية الضرورية لذلك، ونلخصها في الآتي:

 الصغيرة  المشاريعمراحل احتضان  أولا:
الصغيرة من طرف حاضنات الأعمال وذلك بالمرافقة في مختلف مراحل المشروع،  المشاريعتتم احتضان ورعاية 

 1 ويمكن شرح ذلك على النحو الآتي:

مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط ويتم ذلك من خلال المقابلات الشخصية بين المرحلة الأولى: -1
 حيث تهتم إدارة الحاضنة بالتأكد من: المشاريعإدارة الحاضنة وأصحاب 

  ؛زمشاريعهمجدية صاحب الفكرة ومدى تطابق معايير الاختيار على المستفيدين 

 ؛قدرة فريق العمل على إدارة المشروع 
 تهتم بنوعية وطبيعة الخدمات التي بتطلبها المشروع من الحاضنة وقدرة وإمكانية الحاضنة على توفيرها؛ 
 لخطط التي تضمن قدرة المنتج على الدخول للأسواق؛الدراسة التسويقية وا 
 الخطط المستقبلية لتوسعات المشروع؛ 
  الدراسة التسويقية والخطط؛ لخلامن  سواقللأ الدخولقدرة المنتج 
 الدراسات والخطط المستقبلية التي يطمح إليها المشروع؛ 

 المرحلة الثانية: مرحلة إعداد خطة المشروع-2
من نتائج المرحلة الأولى، أين يتم إعداد خطة المشروع بناء على نتائج دراسة الجدوى تنطلق هذه المرحلة 

 الاقتصادية والفنية والتسويقية للمشروع في المرحلة الأولى.

                                                           

ال تكنولوجيا نموذج مقترح في مج-الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرةحاضنات الشريف ريحان، ريم بونوالة، ورقة بحثية بعنوان  1 
 علوم التسيير، جامعة عنابة.لعلوم الاقتصادية و ، كلية االمعلومات
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 المرحلة الثالثة: مرحلة الانضمام للحاضنة وبداية النشاط-3
 .التعاقد بين الطرفينأين يتم تخصيص مكان مناسب للمشروع وفقا لخطته بعد إتمام إجراءات 

 المرحلة الرابعة: مرحلة نمو وتطوير المشروع-4
في هذه المرحلة تقوم الحاضنة بمتابعة أداء المشروعات المنظمة والتي تعمل داخل الحاضنة، وتعمل هذه الأخيرة 
على تقديم المساعدات والاستشارات من طرف الأجهزة الفنية المتخصصة داخل إدارة الحاضنة، بالإضافة إلى 

علاقة  نة بالتعاون مع مؤسسات وهيئات ذاتالمشاركة في ندوات وورشات عمل ودورات تدريبية تتم داخل الحاض
 الصغيرة والمتوسطة من أجل تحقيق معدلات نمو عالية. المشاريعبدعم 

 المرحلة الخامسة: مرحلة التخرج من الحاضنة-5
بول داخل الحاضنة، بعد فترة تتراوح من سنتين إلى ثلاث سنوات من ق المشاريعوهي المرحلة النهائية لوجود 

الحاضنة، في هذه المرحلة من المفتر  أن المشروع قد حقق قدرا من النجاح والنمو يمكنه من بداية المشروع داخل 
 نشاطه خارج الحاضنة بمستويات أعلى.

 شروط الالتحاق بالحاضنة ثانيا:
ورواد الأعمال الاستفادة من خدمات الحاضنات لابد من توفر مجموعة من  المشاريعحتى يتمكن أصحاب      

 1الشروط لقبول الالتحاق بها، ويمكن تلخيص أهمها فيما يأتي:
 وامتلاكهم لأفكار جيدة وجديدة؛ المشاريعجدية أصحاب -1
 الابتكار والاختراع أهم ما يميز المشروعات المحتضنة والراغبة بالاحتضان؛-2
 وقابلية خطة وفكرة المشروع للتحقيق؛واقعية -3
 قابلية المشروع للحصول على التمويل؛-4

  الخدمات التي تقدها الحاضناتثالثا: 
تقدم الحاضنات مجموعة من الخدمات بمقابل أو دون مقابل حسب طبيعة الحاضنة مجموعة من الخدمات    

 2الخدمات فيما يأتي:لفائدة رواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة، وتتمثل هذه 

 من خلال تقييم الخدمات المحاسبية، إعداد الفواتير، تأجير المعدات... الخدمات الإدارية:-1
                                                           

 .54-53، مرجع سابق، ص ص حاضنات الأعمال الرؤية الحديثة في استثمار الموارد البشريةغدة سالم عودة الزيدانين،  1 
، مرجع ية والدوليةتحليل الفرص المحل-استراتيجية المبادرة-ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة مفهوم المبادرةعلاء عباس، محمد السلامي،  2 

 .154سابق، ص 
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من خلال معالجة النصوص، تصوير المستندات، الاستقبال، حفظ الملفات، الفاكس،  خدمات السكريتارية:-2
 الانترنيت، استقبال المراسلات، المكالمات الهاتفية...

تقديم الاستشارة، تطوير المنتجات، التعبئة والتغليف، إدارة المنتج، خدمات دمات المتخصصة: الخ-3
 تسويقية...

من خلال المساعدة في الحصول على التمويل من خلال شركات تمويل أو البرامج الخدمات التمويلية: -4
 الصغيرة... المشاريعالحكومية لتمويل 

الآلي...بالإضافة إلى المتابعة  علامالإالأمن، أماكن التدريب، أجهزة  من خلال توفير الخدمات العامة:-5
 والخدمات الشخصية من خلال تقديم النصح والمعونة السريعة والمباشرة.

 حاضنات الأعمال في تحقيق التنميةدور  رابعا:
الناشئة والجديدة من خلال احتضانها وتقديم الدعم  المشاريعتقوم حاضنات الأعمال بدور فعال في دعم 

اللازم لاستمراريتها ونموها، التي تساهم بدرجة كبيرة في تحقيق التنمية، ومن أهم الأدوار التي تقوم بها حاضنات 
 1الأعمال نذكر:

ذ تعمل على إ تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل من خلال قوة العلاقة التي تربط الحاضنة بالجهات الممولة،-1
 ، كما يمكن أن تكون الحاضنة جزء من الملكية.المشاريعالربط بينها وبين أصحاب 

 توفير الخدمات القانونية )التسجيل، العقود، التراخيص...(؛-2
 بناء شبكات تواصل من خلال إقامة ندوات ومعار  تهدف إلى جذب الممولين؛-3
ت والتدريبية )الدورات، التدريب( والتسويقية والاستشارية )وضع السياساتوفير العديد من الخدمات الإدارية -4

 والخطط الإنتاجية والتسويقية، تحديد الأهداف...(؛
توفير البنية التحتية من خلال توفير مختلف المرافق الأساسية اللازمة كالمختبرات، التجهيزات، برامج وخدمات -5

 ت...؛تقنية، توفير المعلومات وشبكات الاتصالا
 تقديم الخدمات الفنية من خلال توفير مختلف التقنيات اللازمة لتطويرها ونموها؛-6
لحاضنة بدورها الصغيرة والمتوسطة، وحتى تقوم ا للمشاريعتعمل حاضنات الأعمال على تعزيز القدرة التنافسية -7

 2ما يلي: توفر ينبغي الرئيسي

                                                           

 154المرجع نفسه، ص 1 
   173-170، ص مرجع سابق، إدارة حاضنات الأعمال للمشروعات الصغيرةمصطفى يوسف كافي،  2 
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خطيط طويل بشرية القادرة على احتضان الأفكار، مع التركيز على التتوفير الاستراتيجيات المتطورة والعناصر ال-8
 الأجل؛

 الاهتمام أكثر باحتضان المشروعات الجديدة في مرحلة النمو؛-9
الصغيرة والجديدة وقدرات الحاضنة وملائمتها للخدمات والبنية  المشاريعالتأكد من تطابق احتياجات -10

 الأساسية للحاضنة؛
والحرص على تقديم خدمات الحاضنة بأكملها دون نقصان للمشروعات المحتضنة للوصول إلى نتائج التركيز -11

 إيجابية ومميزة ومرضية للطرفين؛
 المرافقة والتقييم المستمر لبرنامج الحاضنة لضمان تطورها واستمراريتها؛-12
 المحتضنة؛ المشاريعالاستعانة ببيوت الخبرة العالمية لتسويق خدمات -13
تقليص وتقليل الإجراءات الحكومية من خلال توسيع شبكة المعلومات والاتصالات والاستفادة من البرامج -14

 الحكومية؛
 الكبيرة؛ والمشاريعتحقيق التكامل بين المشروعات الصغيرة -15
 تذليل وتسهيل الحصول على الخدمات التمويلية عن طريق الخدمات التي تقدمها الحاضنات؛-16
المتميزة والحرص على عدم تكرار نفس الأفكار لدى المشروعات المحتضنة والبحث  لمشاريعالحوافز  تقديم-17

 تحمل أفكار مبدعة ومبتكرة؛ مشاريععن احتضان 
 والتي تعتمد على التكنولوجيا؛ المشاريعتبني أساليب جديدة لاحتضان -18

 1كما تعمل حاضنات الأعمال على تحقيق التنمية من خلال:
مية المجتمع المحلي من خلال تطوير وتنمية بيئة الأعمال التي تدعم المشاريع التنموية سواء على المستوى تن-19

 المحلي أو الدولي؛
دعم التنمية الاقتصادية من خلال إقامة العديد من المشروعات والأنشطة الاقتصادية سواء الإنتاجية أو -20

والعديد من الأنشطة  دشيط عمليات الإنتاج وحركة التصدير والاستيراالمحتضنة بتن المشاريعالخدمية، إذ تقوم هذه 
 التي تساهم في رفع مستويات النمو وإيرادات الدول؛

                                                           

 .178-177نفسه، ص رجع الم 1 
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دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية من خلال دعم أصحاب الأفكار المبدعة وتنميتها والعمل على تحويلها -21
 تجسيده في مشروع صغير؛من مرحلة البحث إلى مرحلة التنفيذ من خلال 

دعم وتنمية الموارد البشرية وخلق فرص العمل وذلك عن طريق دعم العمل الحر وتنمية المهارات الفردية وكذا -22
 خلق فرص عمل دائمة وغير دائمة؛

العمل على حل مشكلات محددة، إذ يعتبر السبب الرئيسي لقيام حاضنات الأعمال هو إيجاد حلول -23
الاقتصادية أو الصناعية أو الاجتماعية، و على سبيل المثال أحد حاضنات الأعمال الباكستانية لبعض المشكلات 

التي أقيمت من طرف هيئة اليونيدو بالتعاون مع الحكومة الباكستانية والتي تعمل على تشجيع الضباط والعسكريين 
ارات عات من خلال تدريبهم على المهالذين خرجوا من الخدمة العسكرية في الأربعين من العمر على إقامة مشرو 

وإقامة شركات جديدة باستغلال خبراتهم المكتسبة أثناء الخدمة العسكرية، حيث قامت بتدريب  مشاريعهملإدارة 
فرد منهم بإقامة مشروعاتهم داخل الحاضنة. وغيرها من الحاضنات التي ساهمت في حل  24شخص قام  130

 دف التي أقيمت من أجله.العديد من المشكلات حسب طبيعة اله

 بادئ والعناصر الأساسية لاحتضان الأعمالالمخامسا: 
 1 :يقوم عمل حاضنات الأعمال على مجموعة من المبادئ الأساسية والتي نذكر منها   

يجب  هيمنظمات شبيهة بالأعمال التجارية وعل أيضاهي  ،الحاضنات إلى جانب توجيه عملية الاحتضان-1
شأنها أن  توفر المبادئ والعناصر التالية إرشادات من ،إدارتها بعقلية ريادية واتباع الممارسات التجارية المناسبة

  .تساعد مدير الحاضنة على النجاح في تحقيق التوازن بين الدور المزدوج للحاضنة كمحرك للأعمال وكعمل تجاري
، بالأعمال يجب إدارتها كمنظمة شبيهةلذا  تجارية مستدامة وفعالةنموذج ديناميكي لعملية تعتبر الحاضنة -2

 حد ذاتها، لذا الحاضنة في لا تستطيع الحاضنة إعداد عملائها للنجاح ويكون لها تأثير دائم إذا لم تنجححيث 
 .يجب أن تعمل الحاضنات كأعمال تجارية مع تركيز قوي على النجاح ككيان واحد

واردها على مساعدة الشركات خلال عملية نموها، وبالتالي تعظيم فرص نجاح الشركات تركيز طاقة الحاضنة وم-3
ي في ب أن تكرس الحاضنات خدماتها لتلك الشركات التي ه، وعليه يجوتأثيرها الإيجابي على اقتصاد المجتمع

 .أن تنجح نتيجة لهذا الدعم من المفتر أمس الحاجة إلى دعمها 

                                                           
 

1 Trainee Manual, Business Incubation Basics, Business Incubation Definitions and Principles, Idem, p65. 



 المشاريع الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها الماليةمصادر تمويل  -------------------------الفصل الثالث 
 

 

191 

وينعكس نجاح الحاضنة في  ،الموجهة للشركات حسب احتياجاتها ومرحلة تطورهاتطوير الخدمات والبرامج -4
تطوير خدمات هادفة وفعالة يمكن أن يستخدمها المحتضنون في  ، إذ أنتقدمها لعملائهانوعية الخدمات التي 

 .أمر بالغ الأهميةيعد مراحل مختلفة من التطوير 
لى إشراك المجتمع تاج إيح إذبذاته يحتوي على جميع الكفاءات والقدرات المطلوبة  قائما عملاالحاضنة ليست -5

على سبيل و  التعاون والتكامل عامل نجاح حاسم، حيث يعد والحصول على دعم أصحاب المصلحة في منطقتهم
من تدعيم د لذا لاب، خارجية للدعم في مجالات خبرة مختلفة ج الحاضنات إلى الرجوع إلى مصادرتحتا  المثال

 مجال تطوير برامج عمل الحاضنات. في لاسيماعلاقتها الخارجية مع أصحاب الخبرات و 

 الفرع الرابع: مسرعات الأعمال
مسرعات الأعمال هي منظمات تقدم مجموعة من الخدمات المهنية والتوجيه والمساحات المكتبية في شكل 

لى الموارد اللوجستية والوصول إ تقدم المشورة المهنيةحيث  تشترك في بعض خصائص الحاضنات،و ، برنامج تنافسي
تقدم مسرعات الأعمال أنشطة التدريب والإرشاد والشبكات  ، إذوالمشاريعة والتوجيه للشركات الناشئ والتقنية

والاستثمار التي تتيح للشركات الشابة الوصول إلى الإرشاد والمستثمرين وغيرها من أشكال الدعم التي تساعدهم 
 فإن مسرعات الأعمال هي المنظمات التي تقدم لذلك ذاتيامستقرة ومكتفية  أصحاب أعمالأن يصبحوا  على

أصبحت مسرعات الأعمال والحاضنات عوامل مهمة في التصنيع والنمو إذ  .للشركات الناشئة الدعم اللازم
من المتوقع أن تؤدي و تدامة، المس التنميةو  واليوم يواجه العالم التحدي المتمثل في تعزيز التنمية الاقتصادي والتنمية

وذلك لأن حاضنات الأعمال والمسرعات تقوم  أدوارا هامة في هذا الصدد و حاضنات الأعمالمسرعات 
بتشكيل ومساعدة العديد من الشركات الناشئة في تحقيق أهدافها بشكل أسرع مما كانت ستفعله إذا تركت 

تخدم حاضنات الأعمال أو المسرعات هي عادة شركات ناشئة تجاوزت فإن الشركات التي تس وبالتالي بمفردها
هذا يعني أنه يمكنهم الوقوف بمفردهم ولكنهم  ،النموالمراحل الأولى من التأسيس ودخلت بشكل أساسي مرحلة 

 1.دعمالبحاجة إلى التوجيه و 
رؤوس الأموال عن والتي أدت إلى عزوف المستثمرين من أصحاب  2000جراء فقاعة الأنترنيت عام 

جعل المستثمرين المساندين يتحملون العبء والمخاطرة واستثمارهم بمبالغ أقل بكثير مقارنة بشركات  الاستثمار،
رأس المال الاستثماري، ونتيجة لهذا الانخفا  في الاستثمار ورأس المال تركت العديد من المشاريع دون أموال  

ظهور نوع جديد من شركات الاستثمار والتي تعرف بمسرعات الأعمال  كافية لبداية أعمالها، حفزت هذه الفجوة

                                                           
1 Chinonso Ihuoma, The role of Business Accelerators and Incubators in Sustainable Development, 
AFFRIKA Journal of Politics, Economics and Society Volume 10, Number 2, 2020 Pages 76-91 
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كفاءات عالية، أين تم تقديم الاستشارة والتوجيه للمشاريع الوليدة بهدف وقادها منظمو مشاريع ذوي خبرة و 
 1تقليل معدلات الفشل المرتفعة.

 أولا: تعريف مسرعات الأعمال
 ذكر بعضها وهي:هناك عدة تعريفات لمسرعات الأعمال يمكن   

هي عبارة عن برامج مكثفة تهدف إلى تسريع نمو المشاريع من خلال توجيه رواد الأعمال وتقديم الدعم المالي -1
 2مقابل حصة من المشروع.

كما تعرف مسرعات الأعمال على أنها برامج محددة المدة تقدم خدمات جماعية تشمل التوجيه والارشاد -2
 3الشركات في نهايتها من خلال تقديم عر  عام للمنتجات أو الخدمات.والمحتوى التعليمي وتتوج 

كما عرفت برامج مسرعات الأعمال على أنها شكل من أشكال احتضان الشركات الناشئة، فهي تساعد -3
 4على تحقيق النجاح في المراحل المبكرة من مراحل تطوير الأعمال وذلك من خلال خدمات الدعم التي تقدمها.

بكرة المتمثل في دعم الشركات الناشئة خلال مراحل النمو المو والحاضنات في الهدف  المسرعاتتشترك 
الشركات على تجنب أخطاء الآخرين، والوصول إلى  أن يساعد-من الناحية النظرية -يمكن لهذا الدعم ، والهشة

فهوم كلاهما تحت الم  يندرج وبهذه الطريقة ،ء على قيد الحياة، وزيادة فرصهم في البقابشكل أسرعوالنمو التمويل 
 قدمها مجموعة متنوعة من، التي تطلح شامل لمجموعة من أنشطة الدعموهو مص-الأوسع "لاحتضان الأعمال" 

 .5ذاتيا، وليس فقط كخدمات مقدمة من قبل "حضانة" محددة المنظمات
 
 

                                                           
1 David Lynn Hoffman and Nina Radojevich-Kelley, Analysis Accelerator Companies : An 
Exploratory Case Study of Programs, Processes, and Early Results , Small Business Institute 
Journal,2012,vol.8,N° 2, P 54-70. 

، شركة أوشن اكس للاستشارات الإدارية تقرير عن أفضل حاضنات الأعمال التابعة للجامعاتأفضل حاضنات الأعمال في الجامعات،  2 
  hoceanx.sa/wp-content/uploads/2021/01/06/2022 4، ص(OCEANX)والمالية

       rvc.com.sa/wp 3ص، 2021مارس ، شركة وادي الريا ، الابتكارحاضنات ومسرعات الأعمال غرس بذور  3 
content/uploads/2021 01/06/2022  

واقع مسرعات الاعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة دراسة حالة: مسرعة الأعمال دالي أحمد محمد يونس،  4 
Gaza Sky Geeks18، ص 2017، الجامعة الإسلامية، غزة، )غير منشورة( الماجستير ، رسالة 

5 Jonathan Bone, Juanita Gonzalez-and oyher, The Impact of Business Accelerators and Incubators In 
The UK, BEIS Research Paper Number 009, , Departement for Business, Energy & Idustrial Strategy, 2019, 
p8. 
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  أهمية مسرعات الأعمال :ثانيا
جاء ظهور مسرع الأعمال نتيجة للتغييرات الموازية في التكنولوجيا وفلسفة الأعمال مع انخفا  كبير في 
تكاليف بدء التشغيل والبنية التحتية للشركات الجديدة خاصة للشركات الناشئة القابلة للتطوير القائمة على 

، وتتسم أو مقابل تكلفة قليلة المجانيالعمل تكنولوجيا المعلومات، حيث توفر الإنترنت مجموعة من أدوات 
بدأ المسرع الأول  ،يرةبالخدمات عبر الإنترنت بالمرونة والقابلية للتطوير وتجنب الحاجة إلى استثمارات رأسمالية ك

خلال العامين التاليين تم و  2005بريدج ماساتشوستس في مارس في كام " Combinator Y "في العالم
يع أنحاء مسرعات في جم ثلاث، وكان هناك " Seedcamp " "و Techstars"  تشكيل اثنين من المسرعات

مبادرة تطلق على نفسها  65من  وأكثر ،2013في جميع أنحاء أوروبا في عام  100، و 2007العالم في عام 
، ومن الناحية الاقتصادية يمكن أن تكون المسرعات 2016اسم مسرعات أو حاضنات في لندن وحدها في عام 

بعنوان "صعود نظام تسريع وحاضنة المملكة المتحدة" أن  2013لعام  Telefonica ة للغاية وحسب تقريرفعال
أن تقييم السوق  "Y Combinator" ويرى المسرعات لخريجي برنامج ٪8معدل الفشل منخفض بنسبة 

 الولايات المتحدة تم افتتاح أول مسرع حقيقي خارج 2009في عام مليار دولار،  30لشركات الخريجين يتجاوز 
م وفي عا، في نيوكاسل جون برادفوردمن القطاع العام بدأه "THE DEFFERNCE ENGINE "تحت اسم

الذي تم و  " Entrepreneurial Spark" و"The Launch Factory"تأسيس المسرع تم 2016
عد هذا يتأسيسه كمسرع مستقل قائم بذاته وهو الآن جزء لا يتجزأ من درجة الدراسات العليا في ريادة الأعمال 

ولا  سومار بحكم حجمها وحقيقة أنها لا تفر   ، وتبرزفي العالم من حيث عدد المشاركينأكبر مسرع  الأخير
 .1تأخذ حصة في رأس المال ولا تقدم رأس مال لبدء التشغيل

 : دور المسرعات في دعم الشركات الناشئةثالثا
ي الذي خاصة من خلال تقديم التمويل المبدئج الحديثة لدعم الشركات الناشئة، تعتبر المسرعات من البرام    

يسهل عملية بدء العمل في بداية المشروع، وتقديم مختلف الخدمات في مراحل مختلفة من المشروع، ويمكن توضيح  
 2تقديم الدعم للشركات الناشئة من خلال النقاط الآتية:كيفية 

 اختيار المرشحين للمشاركة في برامج مسرعة الأعمال؛-1
 فرز الطلبات المقدمة؛-2

                                                           
1Michal Fowle, Critical success Factors for business Accelerators: A Theeairetical Context, British 
Academy of Management2017, At Warwick Business School,p 5-6. 

الناشئة  جماعي بعنوان المؤسسات، كتاب -دراسة حالة الجزائر-دور مسرعات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةباية وقنوني،  2 
ويرة، بالتعاون مع فرقة حالة منطقة الب-، الناشر مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحليودورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر

 .78استراتيجية التحول للاقتصاد الأخضر: مدخل لتصويب المسار الاقتصادي وإرساء الاستدامة في الاقتصاد الوطني، ص PRFUبحث 
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 تقديم التمويل المبدئي للاستثمار؛-3
 العمل بنظام المجموعات أو الدفعات لتعزيز العلاقات بين المشاركين؛-4
 كثف؛تقديم الارشادات والتوجيه الم-5
 تقديم خدمات التشبيك لتوليد تمويل إضافي لاحقا؛-6
 تنظيم يوم تجريبي لتقديم وعر  الشركات الناشئة لمنتجاتها؛-7

 1من خلال: والمشاريعتعمل مسرعات الأعمال على تقديم الدعم للشركات الناشئة  كما
 ؛للمشاريعتقديم المشورة العلمية ودراسات الجدوى الاقتصادية -1
 والشركات الناشئة والمبتكرة بمختلف القطاعات الإنتاجية والسوق؛ المشاريعربط -2
 تشجيع المستثمرين غير التقليدين والمغامرين على إنشاء شركاتهم الخاصة؛-3
 بتحويلها إلى مشاريع منتجة؛ تتساهم في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارا-4
ساعدتهم على بدء مشاريعهم وفق خطط صحيحة تمكنهم توفير فرص العمل خاصة خريجي الجامعات، وم-5

من تحقيق معدلات نمو وإنتاج ذو جودة عالية، كما تعمل على تجاوز مختلف العراقيل والصعوبات التي تواجهها 
 المشروعات خاصة في مرحلة التأسيس؛

 تدعم مختلف المشاريع بطرق وأساليب تكنولوجية ومتطورة؛-6
 ؛الاستثمار خاصة في المجال التقني والرقمي مامأتح المجال عم الاقتصاد الوطني وفد-7

 الأعمال ومساحات العمل المشتركة الأعمال ومسرعةمقارنة بين حاضنة رابعا: 
 2 الأعمال من خلال النقاط الأتية: ومسرعاتيتم التفريق والمقارنة بين حاضنات      
و مربح بالدعم اللازم لمساعدتها في تنفيذ أفكارها على نح: تعمل على تزويد الشركات الناشئة طريقة العمل-1

تجاريا، ولا يكون على هذه الشركات تقديم منتج بالحد الأدنى من المقومات. في حين تعمل المسرعات على توفير 
 ةالتدريب والدعم والتوجيه للشركات الناشئة ومساعدتها في تخصيص الموارد للتوسع والنمو، ولدى الشركات الناشئ

 التي تختارها مسرعة الأعمال تقديم منتج بالحد الأدنى من المقومات.

: يؤجر مشغل مساحة العمل المشتركة مساحة مكتبية ومرافق وخدمات أخرى مقابل مساحة العمل المشتركة-2
ين ب، وتتقاسم أكثر من شركة ناشئة المساحة والخدمات لتقليل التكاليف وكذلك للتواصل والتفاعل إيجاريهقيمة 

 رواد الأعمال ذوي الأفكار المتشابهة، مع توفير منصات إلكترونية وخدمات ومرافق.

                                                           

 .77رجع نفسه، صالم 1 

 .3رجع سابق، صالمحاضنات ومسرعات الأعمال غرس بذور الابتكار،  2 
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: تهدف الحاضنة والمسرعة على حد سواء إلى تحقيق عائد على استثمارات المرحلة الأولى، أما مساحة الهدف-3
دف إلى تقديم ، كما تهالعمل المشتركة فهي تحقيق عوائد من القيمة الإيجارية التي تسددها الشركات الناشئة

التدريب والتوجيه والإرشاد والدعم الفي. تستهدف الحاضنة الشركات الناشئة المحلية وتوفير الدعم لها من أجل 
 تحويل الأفكار التجارية إلى منتجات قابلة للتطبيق تجاريا.

ات، في حين محددة لتقديم الخدم: تقوم الحاضنة برعاية الشركة للمدة التي تقرها لها حيث لا توجد مدة المدة-4
أشهر، أي أن المدة محددة ينتهي دورها مع طرح المنتج  6و 3تقوم المسرعة بتوفير التدريب لفترة محددة تتراوح بين 

تجاريا، ومن ثم تتخذ قرارها في تقديم المزيد من الدعم بناء على مستوى التقدم الذي يحققه المشروع. كما يتم 
يمكن تلخيص و  ى حد سواء وفق شروط عقد التأجير.كتبية من طرف الحاضنة والمسرعة علاستغلال المساحة الم

 :تيالآأوجه الاختلاف بين المسرعات والحاضنات من خلال الجدول 

 أوجه الاختلاف بين مسرعات الأعمال وحاضنات الأعمال. (:28) دول رقمالج
 حاضنات الأعمال مسرعات الأعمال معيار المقارنة

تساعد المشاريع التي لها منتج مطور وتساعدها  الناشئة وأهدافها المشاريع
 على النمو

تستهدف المشاريع في مراحل مبكرة جدا 
 وتساعدهم على التجسيد المادي لأفكارهم

لا يوجد معايير واضحة عند عدد كبير من  تنافسية للغاية ولها مخططات محددة وواضحة معيار الاختيار والقبول
 الأعمالحاضنات 

معيار التمويل والحصة من 
 الأسهم

وتأخذ حصة  الخاص،معظمها تمول من القطاع 
 من رأس مال المؤسسة الناشئة التي تقدم لها الدعم

معظمها يقوم بتشغيلها مؤسسات غير ربحية 
 بشكل نهائي

 أشهر إلى سنة إلى حتى ثلاثة سنوات 7من  أشهر 5إلى  4من  متوسط فترة الاحتضان
 تقدم بشكل محدود مقارنة بالمسرعات تقدم بشكل واسع النطاق وبشكل مكثف مج التعليميةالبرا

يطلق عليها مؤسسة محفظة استثمارية باعتبار  تسمية المؤسسة الناشئة
 الحصة من الأسهم التي يتم تخصيصها

 يطلق عليها اسم المستأجر

زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة دراسة حالة: واقع مسرعات الاعمال في دالي أحمد محمد يونس، : المصدر

 .26، ص2017، غزة، )رسالة غير منشورة( ماجستير، رسالة Gaza Sky Geeks مسرعة الأعمال
مما سبق يمكن القول أن حاضنة الأعمال تحتضن تلك المشاريع و رواد الأعمال الذين لديهم مجرد فكرة 

ة النشاط، في حين المسرعة هي برامج اقتصادية تتكون من مجموعة من المستثمرين بهدف وليس من الضروري بداي
أرباح في المستقبل  تحقيقالتنافس و قومات تؤهلها للنجاح و أفكار تمتلك ميل استثمار أموالهم في مشروعات و تمو 

المشاريع التي  ختياراحيث تعمل المسرعة على مثل التمويل، تقديم الاستشارة...بعد أن تتوفر لها بعض الخدمات 
تشترك و فكرة،  الشركات التي تحمل مجرد إثبات الذات ...أي لا يختارونفكرتهم تتضح من خلال المبيعات و  بدأت

ة الملائمة وتزويدهم توفير البيئتعملان على دعمهم و اريع و المشفي كونهما فرصة لرواد الأعمال و  الحاضنة مع المسرعة
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تاجونه من مقومات النجاح، في حين يختلفون من حيث الهدف كما سبق ذكره أن الحاضنة تهدف إلى بما يح
تنمية ودعم أصحاب الأفكار في تحويلها إلى مشاريع على أر  الواقع، في حين المسرعة تستثمر فقط في دعم 

حكومية  كانتحالة ما   المشاريع ذات الأفكار الجديدة، كما تختلفان من حيث الرسوم فقد تكون مجانية في
تأخذ رسوم مقابل الخدمات التي تقدمها، أما المسرعة لا تأخذ رسوم وإنما حصة من المشروع، أما من ناحية و

رعة ثلاث سنوات وقد تصل إلى خمس سنوات أما المس إلىالوقت فالحاضنة تستمر في احتضان المشروع من سنة 
و السوق ذلك من أجل الانطلاق نحر مسيرة سنين في أشهر و حيث تختص مدتها قصيرة من ثلاثة إلى ستة أشهر

ك الورشات خاصة في تلانطلاقة سريعة في أقل وقت ممكن، حيث تعمل على تقديم خدماتها بضغط عال جدا 
سويق، التي تعرف بمعسكرات التدريب تقدم فيها دورات تدريبية في إدارة الأعمال فيما يخص التسيير، التالتدريبية و 

، وأهم الخدمات المقدمة من طرف المسرعات هي: لأعمال، الأمور القانونية والإدارية... في ظرف قياسيريادة ا
كذا ضل و المشروع إلى منطقة أف خذلأيه التوجعمل من خلال تقديم بعض الأفكار والاستشارة و تطوير نماذج ال

 زها عن الحاضنة.هذا اختلاف جوهري يميالمالية و ثمرين لدعم احتياجاتهم تقديم التمويل  وربط رواد الأعمال بالمست

 الصغيرة والمصغرة: المشاريع: دور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية الثالثالمطلب 
الصغيرة والمتوسطة من العديد من المعوقات والمشاكل التي تحول دون تطورها وتنميتها، إذ  المشاريعتعاني 

تختلف هذه المعوقات باختلاف الواقع والبيئة الاستثمارية للمشروع، ومن أهم هذه المعوقات تلك المعوقات المتعلقة 
 .1على خدمات الدعم الفني والمؤسسي صعوبة الحصول بعدم ملائمة البيئة الاستثمارية للمشاريع، بالإضافة إلى

 الصغيرة والمصغرة المشاريعالفرع الأول: الدعم الفني 
في المرحلة الأولى من عمر المشروع إلى مهارات ومعارف في مجال دراسات الجدوى الأولية  المشاريعتتطلب 

وعملية غربلة الأفكار الاستثمارية، كما تحتاج إلى مهارات في مجال دراسة الجدوى التفصيلية بمكوناتها السوقية 
ة ومهارة خاصة في الأمور بمفرده وبجودعمال القيام بهذه تمويلية والبيئية والقانونية...فهل يستطيع رائد الأوال

جهات مساعدة وداعمة للفكرة والمشروع من المؤسسات ذات العلاقة ؟ وعليه لابد من البحث على مراحله الأولى
صحاب لأوالتي يطلق عليها مؤسسات الدعم الفني أو مؤسسات الدعم المؤسسي والتي تقدم خدمات غير مالية 

وع ر حياة المشروع بشكل سليم، ومن أهم احتياجات المشمال وإتمام مراحل دورة ورواد الأعمال لاستك المشاريع
المحاسبة، خدمات في مجال التسويق، خدمات في مجال إدارة الموارد البشرية، خدمات خدمات تتعلق بمجال المالية و 

                                                           

، اني والعشروندورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية، العدد المائة والث، سلسلة الفني والمنشآت الصغيرة والمتوسطة الدعم إيهاب مقابلة، 1 
 .3السنة الثالثة عشر، ص-2015مارس/أذار ، لكويتلتنمية، المعهد العربي للتخطيط، اجسر ا
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سواق سواء في الأ الصغيرة للمشاريعلدراسات إلى دور الدعم الفني حيث أشارت العديد من ا1،في مجال الإنتاج
 2الصغيرة:للمشاريع حيث يعزز الدعم الفني  الدولية أو المحلية سواء كان من جهات حكومية أو خاصة،

 تطوير الأداء التنظيمي والقدرات التوزيعية للمنتجات وتحسين الأداء المالي للمشروع؛ 
  الصغيرة؛ المشاريعيساهم في زيادة ثقة المؤسسات المانحة في 
  ب الصغيرة عبر تطوير سياسات وتشريعات تدعيم القدرات المؤسسية والمالية والتدري المشاريعنمو تسهيل

 منذ بداية نشاطها؛ للمشاريعفي مراحل النمو المختلفة 
  رفع كفاءتها في إدارة مواردها المادية والمالية من أجل تحسين ربحيتها من خلال تحسين إدارة عمليات

 ؛للمشاريعوالتسويق وذلك بتوفير مختلف الاستشارات ، التشغيل
 ؛المشاريعالحديثة في أنشطة  اتسهيل الحصول على التمويل وتطبيق التكنولوجي 
  ية؛الصغيرة القائمة على التكنولوجيا والمعلومات المشاريعتعزيز الابتكار وتشجيع الاستثمار في 

تعرفه،  خدمات تطوير الأعمال باختلاف الجهة التي (: يختلف تعريفعمالتعريف الدعم الفني)تطوير الأ-1
حيث تعرفه الجهات المانحة على "أنها مجموعة من المنتجات أو الخدمات التي تهدف إلى تعزيز دور المؤسسات 
باختلاف أحجامها في التنمية الاقتصادية"، أما الجهات المستفيدة من هذه الخدمات فتعرفها على أنها" تلك 

وية تساعدها على إدارة عمليات مختلفة تتعلق بعملها، كتقليل تكاليف الإنتاج، وتنمية المهارات، وتقالمنفعة التي 
مجموعة  أنها الخارجية"، كما تعرف علىالعلاقات مع الأسواق المحلية و  تقويةدعم الإدارة المالية و نتجاتها و نوعية م

 3."نموهايتها و راريتها وإنتاجيتها وتنافساستمغيرة و ة لتأمين دخول المنشآت الصمن الخدمات غير المالية الضروري
حيث يرتبط الدعم الفني بالخدمات غير المالية، إذ يستخدم هذا المصطلح للتحدث عن خدمات تطوير 

الصغيرة والمتوسطة الحجم حيث يعد تقديم هذه الخدمات أمر جد مهم لا سيما في  للمشاريعالأعمال التي تقدم 
ا الصغيرة والمتوسطة في الحصول على التمويل وتزيد من قدرته المشاريعساعد هذه الخدمات أوقات الأزمات، إذ ت

على سداد القرو  وهو مهم جدا للجهات المانحة للقرو ، كما تعمل على تحسين ممارستها التجارية والاستفادة 
ن المؤسسات  دعم العديد مفي المشاريع، وقد ساهمت هذه الخدماتمن فرص الأعمال الجديدة وبالتالي تعزيز نمو 

                                                           

، سلسلة الدعم الفني مؤسساتدراسة تحليلية لأبعاد التحديات التي تواجه المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة ودور هاب مقابله، يإ 1 
 .47، ص52، العدد 2017دراسات تنموية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، يناير 

طة المتوسندوق الوطني للمشروعات الصغيرة و أثر دور الدعم الفني للص فايزة خير الله ناصر بن عبد الله، عادل خير الله ناصر بن عبد الله، 2 
جامعة -كلية التجارة–المجلة العلمية  دراسة تطبيقية على عينة من المشروعات الصغيرة في دولة الكويت، لمشروعات:على الريادة والابتكار في ا

 .312-269ص ، 2021 ،1الرقم المسلسل لعدد  العدد الواحد والسبعون، ،41المجلد  أسيوط،
 7-6 ، مرجع سابق، ص صالدعم الفني والمنشآت الصغيرة والمتوسطةإيهاب مقابلة،  3 



 المشاريع الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها الماليةمصادر تمويل  -------------------------الفصل الثالث 
 

 

198 

أين ركزت العديد من المؤسسات المالية العالمية على  COUVID-19خاصة في مرحلة انتشار فيروس كرونا 
لاع الأزمة دنشر سلسلة من التدابير المالية للمساعدة والتخفيف من مخاطر الأزمة، ولكن بعد فترة وجيزة من ان

التمويل الأصغر إلى توسيع نطاق دعمها  المالي ليشمل المبادرات بما فيها مؤسسات اضطرت هذه المؤسسات 
ة نماذج أعمالهم إعادة هيكلالمتوسطة على استعادة التوازن و غير المالية التي ساعدت أصحاب المشاريع الصغيرة و 

ضى م متوسطة الحجم أكثرا إلحاحا من أي وقتالصغيرة و  للمشاريعلمالي المقدم وعملياتهم وأصبح الدعم غير ا
أدوات عمل رقمية وتكييفهم مع نماذج الأعمال الجديدة العادية ا على اعتماد معايير أمان جديدة و لمساعدته
 1والمتغيرة.

 ية الصغرالصغيرة ومتناه المشاريع تنميةساهمة منتجات مؤسسات التمويل الأصغر غير المالية في م-2
 صغرالصغيرة ومتناهية ال للمشاريعتشمل الخدمات غير المالية جميع خدمات بناء القدرات الإضافية  

المساعدة والخدمات الاستشارية، و  ،والتدريب على المهارات الإدارية والمهنية، والخدمات الاجتماعية والاقتصادية
رى غير تجارية مثل خدمات أخ كما تشمل  تجاريةوالمعلومات، والتطوير التكنولوجي، وتعزيز الروابط ال التسويقية،

ام الذات، والصحة التغذية واحتر  تحسين مستوياتالإحصاء،  التدريب على معرفة القراءة والكتابة والتدريب على
ير ربحية ربحية أو مؤسسات غ المالية من قبل وكالات تجارية أويمكن تقديم الخدمات غير و ...العامة، والتعليم

والشركات  صالخواتشمل هذه الخدمات التي تقدم على أساس تجاري الخدمات التي يوفرها المستشارون  ،خاصة
 بالإضافة إلى الخدمات المقدمة بموجب عقد في سياق المعاملات التجارية مع الموردين أو العقود أو الاستشارية،

 ،دماتتغطي التكلفة الكاملة للخت الرسوم المطبقة في هذه الحالاو  ،الشركات التي تقدم خدمات متخصصة
تحقيق الأرباح هو الدافع الرئيسي لمقدمي هذه الخدمات، فهذه الخدمات مدفوعة بالطلب ويلعب رضا ويعتبر 

يرة المشروعات الصغ استبعادما يتم  غالبا علاوة على ذلك، في نمو مقدمي هذه الخدمات دورا مهماالعملاء 
لتقدم بطلب للحصول على تمويل، وعادة ما تصل خدمات الائتمان المتاحة ومتناهية الصغر من قبل البنوك من ا

د من تأثير كما يمكن أن يزي  ،لمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغرفقط إلى نسبة صغيرة من إجمالي عدد سكان ا
قدمها خدمات تطوير الأعمال التي ت، فإن الخدمات المالية الحالية ويحسن القدرة على سداد القرو  وتأثيرها

كما   ،الصغيرة ومتناهية الصغر تعزز النمو والقدرة التنافسية للمؤسسات للمشاريعمؤسسات التمويل الأصغر 
ثير خدمات فإن تأذلك ومع  ،ية ويحسن القدرة على سداد القرو يمكن أن يزيد من تأثير الخدمات المالية الحال

وسطة للخدمات والمتوالمصغرة الصغيرة  المشاريعام استخد تمد على كفاءة مزود الخدمات وعلىتطوير الأعمال يع
دمات ومصالح تي تتلقى الخال المشاريعللتركيز على أمرا مهما يعد ربط الائتمان والخدمات غير المالية ، الأخرى
أو من خلال  لياداخإما  والمتوسطةالصغيرة  المشاريعبالنسبة لمؤسسة التمويل الأصغر لربط الخدمات  ،مقدميها

                                                           
1The Montreal Group, Non-financiel support for SMES in times of crisis, Key topic group final 
report march 2021, p11-12, www.themontrealgroup.org. 20/06/2022. 
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قدمت مؤسسات التمويل الأصغر مجموعة واسعة من الخدمات لعملائها من خلال الارتباط حيث  الشراكات،
 كثير من في تكلفة تقديم هذه الخدمات بأنفسهمدون تحمل مخاطر و  الحاليين،بمقدمي الخدمات غير المالية 

مات غير يدرك مقدمو الخد جديد، بعد تقديم المشورة حول كيفية إعداد خطة عمل أو القيام باستثمار الأحيان،
 ينتقل المقترضون لا في الجوهر ،المالية أن عملائهم غير قادرين على الوصول إلى التمويل اللازم لتحقيق خططهم

في حين أن الائتمان  ، إلى المشاريع الصغيرة المنتجةالفقراء من مؤسسات التمويل الأصغر إلى قرو  أعلى، وبالتالي
 قيودافإن هناك  ،حجما معيناالصغيرة، بالنسبة لها لتتجاوز  للمشروعاتقد يكون في البداية هو القيد الحاكم 

الصغيرة  اريعالمشلذلك من غير المحتمل أن تنمو  ،المثال الأسواق والقدرة الإدارية، على سبيل دوراأخرى تلعب 
ان تشير الأوراق المقدمة في قمة الائتمو  ،لجة هذه القيود الإضافيةكنها معابشكل ملحوظ بدون مدخلات يم

الأصغر الأخيرة إلى أن مؤسسات التمويل الأصغر مهتمة بالمنتجات الجديدة وأن الجمع بين الائتمان والخدمات 
ضافة إلى بالإ ،ن يكون أداة فعالة لمكافحة الفقرالتعليمية بما في ذلك خدمات تنمية الأعمال التجارية، يمكن أ

اهية الصغر متن المشاريعيستمر النقاش حول الخدمات غير المالية حول كيفية الوصول إلى عدد أكبر من  ذلك
 1 .والصغيرة

 :2الصغيرة والمتوسطة في المشاريعويمكن تلخيص أهم المساعدات الفنية التي تحتاجها 
  الصغيرة إلى مساعدة في مجال بناء خطط العمل في مجالات متعددة من نشاطات المشروع؛ المشاريعتحتاج 
  فيما يتعلق بطلبات القرو  حيث يعمل مقدمو المساعدات الفنية على تقديم الدعم في إعداد طلبات

 القرو ؛
 لمنتوج وابتكار ا المساعدة المتخصصة "التدريب" فيما يتعلق باكتساب مهارات الإدارة والتسيير وكذا تطوير

 منتجات جديدة قادرة على المنافسة في السوق والبقاء؛
  احتضان الأعمال من خلال مختلف البرامج التي توفرها الحاضنات من مرافقة والمشاركة في الأعمال

 وتقديم الخدمات المكتبية والمحاسبية...؛

                                                           
1 Paul Munene Muiruri, The rol of Micro-Finance Institution to Growth of Micro and Small 
Enterprises( MSE) in Thika, Kenya (Empirical Review of Non -Financial Factors), International 
Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences, Vol. 4, No.4, October 
2014, pp. 319–336 
2  Small Business Technical Assistance, Micro Business, Small Business and Business Expansion, 
Community Economic Development Toolkit, Community Action Partnership, 2011,p 10, 
communityactionpartnership.com. 11/06/2022. 
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 حاب المشاريع بما في ت التكنولوجية لأصتقديم الخدمات التقنية والتكنولوجية التي تساعد في تعزيز القدرا
 ذلك الوصول إلى الأنترنيت والمواقع الإلكترونية وكذا برامج الاعمال أو البيانات؛

  1بالإضافة إلى:
  الخدمات الاستشارية في مجال تقييم الفرص الاستثمارية ودراسات الجدوى الاقتصادية، بالإضافة إلى

 تطوير الإنتاجية والجودة والتسويق؛
 تصال وتدعيم الأفكار بين مختلف المؤسسات الاقتصادية التي تشترك نفس النشاط تسهيل عمليات الا

 مع ربط هذه المؤسسات مع الجهات ذات العلاقة سواء في الداخل أو الخارج؛
 التشبيك للوصول على مصادر التمويل بسهولة؛ 
  ؤسسة سواء  المعلومات ذات علاقة بنشاط المتوفير مختلف المعلومات والبيانات الشاملة تتعلق بمختلف

كانت إدارية أو ما تعلق بأساليب ومستلزمات الإنتاج، أو ما تعلق بالسوق واحتياجاته من سلع ومختلف 
 الاتفاقيات المبرمة وكيفية استغلالها والاستفادة منها؛

  القانونية ...بة والقضاياالمحاسالصغيرة والمصغرة إلى دعم فني في مجال المالية و  المشاريعكما تحتاج  
  احتياجات في مجال تسويق منتجاتها من بداية إعداد الخطة التسويقية إلى تسويق المنتوج من خلال بناء

خطط مميزة وجيدة للترويج والتسعير الجيد للمنتوج وكذا تحسين العلاقة مع الزبائن وجذبهم لشراء المنتوج 
 وج؛من خلال المزيج التسويقي وثقته في المنت

  إدارة المخزون  تدريب فني، ضبط الجودة،)احتياجات في مجال الموارد البشرية واحتياجات في مجال الإنتاج
 والتكاليف، تدريب في مجال الإدارة...(؛

قانون اعتمادات  حيث سمح الكونجرس  وفق SBAمن أهم برامج الدعم الفني تلك التي منحت من طرف  و     
الذي يعمل على معالجة المساوئ  1992الوكالات ذات الصلة في عام والدولة والقضاء و لعدل اوزارة التجارة و 

مالهم أو لمال لبدء أعذا رجال الأعمال الذين يحصلون على رأس اكها النساء ذوي الدخل المنخفض، و التي تواجه
هم من غير لأعمال و اء وأصحاب االهدف من هذا البرنامج المعلن عنه هو مساعدة النستوسيعها، وكان الغر  و 

ة ، بالإضافة إلى مساعدة الأعمال الصغير إدارة اهتمامات الأعمال الناجحة يمتلكون القدرة على لاالأفراد الذين 
ة الصغيرة أو تجاريالتي تعاني من نقص الائتمان وذلك من خلال تقديم القرو  صغيرة الحجم لبدء الأعمال ال

مدته خمس سنوات، حيث  SBA لشركة التابع " MICROLOAN" كما تم اعتماد برنامج   ،المنشأة حديثا
وذلك من أجل تدريب  SBAعمال الصغيرة للقرو  الصغيرة التابع لشركة الأ البرنامج المساعدة الفنية ميقد

                                                           

 .5ص ،مرجع سابق، لدعم الفني والمنشآت الصغيرة والمتوسطةاإيهاب مقابلة،  1 
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من إجمالي الرصيد المستحق للقرو  الممنوحة لهم، %25لتلقي منحة المساعدة الفنية بما لا يزيد عن المؤهلين 
كما لا تطلب   ،لإدارة والمساعدة الفنيةاهذا البرنامج يمكن استخدام أموال المنحة فقط لتوفير التسويق و وفي إطار 

SBA  من المقترضين المشاركة في المساعدة الفنية ومع ذلك عادة ما يطلب من المقترضين المشاركة في برنامج
دارة المكثفة تدريب على القرو  والإالجمع بين ال التدريب كشرط لاستلام قر  متناهي الصغر، حيث يعتبر

مليون دولار  31تم تخصيص البرنامج بمبلغ ، و MICROLOANوالمساعدة الفنية أحد السمات المميزة لبرنامج
دولار في السنة المالية  مليون 85و، 2020دولار في السنة المالية  مليون 34,5و، 2019في السنة المالية 

 37ودولار في الاعتمادات التكميلية(،  مليون 50ومليون دولار من خلال الاعتمادات العادية  35) 2021
حيث قدم برنامج المساعدة الفنية للقرو  الصغيرة التدريب والمشورة إلى  2022دولار في السنة المالية  مليون

 1لمنح القرو  الصغيرة. مؤهلا وسيطا 155، وكان هناك 0202شركة صغيرة في السنة المالية  23550
 "SBAالصغيرة والمصغرة من طرف " المشاريعبرامج المساعدات الفنية التي تم تقديمها لأصحاب  (:29دول رقم )الج

 عدد القرو  عدد العملاء المقدم لهم الاستشارة السنوات
2020 23 550 155 
2019 22 100 144 
2018 21 800 147 
2017 19 600 144 
2016 17 948 140 
2015 17 200 137 
2014 15 668 137 

Source : Small Business Management and Technical Assistance Training 
Programs, Congressional Research Service, Informing the legislative debate since 
1914, CRS REPORT Prepared for Members and Committees of Congress, 
Updated March 17, 2022, p12, sgp.fas.org/crs/miscf 11/06/2022  

تقدم مؤسسات التمويل الأصغر بالإضافة إلى  :أهمية الخدمات غير مالية لمؤسسات التمويل الأصغر-3
  ة مجموعة من الخدمات غير مالية نلخصها في الآتي:الخدمات المالي

 الطبيعية،  ة في إدارة الكوارثتتجلى أهمية خدمات ومنتجات التمويل الأصغر غير المالية بداية بالمساهم
الاجتماعية للعملاء، حيث يستفيد العملاء من خدمات التعليم، الصحة، السكن، صعبة و الظروف الو 

ت االمساعدات المقدمة في حالة تعرضهم للكوارث الطبيعية، كما تقدم مؤسسالغذاء...بالإضافة إلى 
                                                           

1 Small Business Management and Technical Assistance Training Programs, Congressional Research 
Service, Informing the legislative debate since 1914, CRS REPORT Prepared for Members and Cmmittees 
of Congress, Updated March 17, 2022, p12, sgp.fas.org/crs/misc 11/06/2022  

https://sgp.fas.org/crs/misc/R41352.pdf
https://sgp.fas.org/crs/misc/R41352.pdf
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فريقيا أ كثير من أنحاء العالم خاصة في الاستشارة بالنسبة للمرضى فيالتمويل الأصغر خدمات الدعم و 
من مؤسسات التمويل الأصغر في كل من بوركينا فاسو  %45حيث أكدت بعض الدراسات أن حوالي 

موزامبيق وناميبيا ورواندا والصومال وجنوب أفريقيا وتنزانيا وتوغو وأوغندا وزامبيا وأوغندا وغانا وكينيا و 
شاركت في التثقيف بشأن فيروس نقص المناعة البشرية / الإيدز والمعلومات الوقائية من خلال الشراكة 

انتشارها  من حيث مع المنظمات الصحية في هذا المجال عززت هذه الخدمة التنمية المستدامة للمؤسسات
 1 ونموها في الكثير من المناطق.

  لا تنحصر فقط الخدمات غير المالية في دعم الحياة الاجتماعية للفقراء، وإنما تتعدى إلى خدمة أصحاب
المشاريع الصغيرة والمصغرة الذين يفتقرون للمهارة في مجال التسيير، حيث تقدم مؤسسات التمويل الأصغر 

قليدية لحرف لاسيما التالاستشارة والتوجيه من جهة وكذلك تقوم بمنح الفرصة لأصحاب المواهب وا
منها في الحصول على تكوين في المجال المطلوب والحصول على شهادات تكوينية تضمن لهم القدرة على 

 ،جمتابعة دورية خلال مرحلة الإنتا الانضمام إلى رواد الأعمال، كما تساهم في تسويق المنتجات بعد 
لأهداف الية تشكل توليفة مميزة لتحقيق اوعلية فإن أهمية منتجات التمويل الأصغر وخدماته غير الم

ل الأصغر تقدم خدمة وتعزف عن المرجوة بكفاءة عالية، حيث لا يمكن القول أن مؤسسات التموي
إنما يتعلق الأمر باحتياجات العملاء، فمنتجات مؤسسات التمويل الأصغر على علاقة طردية الأخرى، و 

 2مع طلبات العملاء. 
 لا أن هذه ، إعلى تقديم الخدمات المالية أكثر مؤسسات التمويل الأصغر تركز إلا أننا نجد العديد من

الخدمات على رغم أهميتها فهي غير كافية للوصول للأهداف بكفاءة وجودة عالية، لأن تقديم قر  
مالي لإنشاء مشروع صغير لفائدة  أحد العملاء أمي حتما سيكلل بالفشل إذا لم يتبع مثلا بدورة تدريبية 

ذاته  طويرتن صاحب المشروع من الحصول على خدمات غير مالية كالتعليم يمك أول كيفية التسيير حو 
العديد  ه يناديعليوبالتالي التحكم والقدرة على إدارة مشروعه وتطويره، وكذا القدرة على تسويقه...و 

 هو ما توفره الخدمات غير دماجالإو دمات المالية وغير المالية، الخ دماجإمن أهل الاختصاص بضرورة 
، إلا أنه روعات بالإضافة إلى التمويل الأصغالمالية مثل الصحة، التعليم أو التدريب على مهارات المشر 

ا يسمح هذا م ،هناك من يرى في تكامل الخدمات ضروري للقضاء على الفقر من خلال الخدمات المالية
تها سسات التمويل الأصغر وزيادة الطلب على خدماواصل مع مؤ بقاءهم على تلدى العملاء و  برفع الثقة

تكاليف  زيادة دماجالإهناك من يرى في مرارية مؤسسات التمويل الأصغر، و منتجاتها ما يسمح باستو 
ئتمان الصغير ويل الأصغر تتمثل أكثر في منح الاإضافية تحد من القدرة التنافسية، فوظيفة مؤسسات التم

                                                           
1 Muftau Adeniyi Ijaiya, Muritala Adewale Taiwo, Idem, p114. 
2 Ibid, p114. 
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سسات يحد من استمرارية مؤ  الذينخفا  هامش الربح ارتفاع المخاطر، هذا ما يؤدي إلى الذي يتميز با
 ختلاف بين النظرية التأسيسية والنظرية الاجتماعية.والا وهذا هو لب النقاش، 1التمويل الأصغر

 الصغيرة والمصغرة. للمشاريعالدعم المالي  :الثانيالفرع 
يزال الصغيرة والمصغرة هي صعوبة الحصول على التمويل، حيث لا المشاريعمن أهم المعوقات التي تعاني منها 

الوصول إلى التمويل المناسب يشكل عائقا، خاصة من الجهات المصرفية التي تفر  العديد من الشروط التي 
تفوق القدرات المالية للمؤسسة خاصة من ناحية معدلات الفائدة والضمانات المطلوبة التي يعجز صاحب 

شروع عن توفيرها، مما يحد من استقرار ونمو هذه المشروعات،  لذا ظهرت العديد من الجهات والهيئات الداعمة الم
لهذه المشروعات لتجاوز العقبات المالية وتوفير مختلف الخدمات المالية لتغطية احتياجات المشروع، ومن أهم هذه 

 لمشاريعلمن دول العالم في تقليص الفجوة المالية المؤسسات مؤسسات التمويل الأصغر التي ساهمت في العديد 
لف الخدمات تتحقيق الشمول المالي للعديد من الأفراد والمؤسسات من خلال مخالصغيرة والمصغرة والمتوسطة و 

 ير الرسمية. المصغرة والصغيرة ومنها غ المشاريعحيث تركز مؤسسات التمويل الأصغر على  المالية التي تقدمها،
 تشكل جوهر المصغرة والصغيرة والتي للمشاريعمؤسسات التمويل الأصغر بتقديم قرو  صغيرة حيث تقوم 

الصغيرة إلى منتجات أخرى لا تقدمها العديد من مؤسسات التمويل  المشاريععملائها، ومع ذلك غالبا ما تحتاج 
يجاد بإماتها ع نشاط خدسيتو و الراغبة في الحفاظ على عملائها  الأصغر، لذا فعلى مؤسسات التمويل الأصغر

 2 حلول لتمكنهم من تلبية الاحتياجات المتغيرة لهؤلاء العملاء.

 يل الأصغرالصغيرة والمتوسطة بمؤسسات التمو  المشاريععلاقة أولا: 
أن  اخرون التي بين من خلالهوآ  Atik M. Suhartiniأشارت العديد من الدراسات ومنها دراسة 

الصغيرة والمتوسطة ستتطور بشكل متزايد إلى جانب تطور مصارف الائتمان، وسيتيح العدد المتزايد من  المشاريع
الصغيرة ومتوسطة الحجم للوصول إلى التمويل، لاسيما الحصول على رأس المال  المشاريعالهيئات مزيدا من فرص 

ى ل جديدة، حيث يعتبر رأس المال إحدعلى تطوير أعمالها الحالية أو إنشاء أعما المشاريعالذي سيحفز هذه 
ي لهذا القيد إلى ، ويرجع السبب الرئيسالصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريع تعاني منها المشاكل الأساسية التي

ة على التمويل الصغيرة والمصغرة والمتوسطة على قدرتها المحدود المشاريعالمتطلبات المصرفية الصارمة، حيث تعتمد 
حيث أوضحت  ية،الرسم لى التمويل من جهات أخرى التي تتطلب تكاليف عالية من المؤسسات الماليةالذاتي أو ع

أكثر مرونة من حيث رأس  غر هي المؤسسات التي لديها خدماتهذه الدراسات أن مؤسسات التمويل الأص
                                                           

شبكة تعليم ودعم  ،نظام بنك القريةاتجاهات جديدة في تمويل مكافحة الفقر إعادة النظر في كريج تشرشل، مادلين هيرتشلاند وآخرون،   1   
 177،178، ص ص 2002أكتوبر  (،The Seep Networkالمشروعات الصغيرة، الناشر )

2  Jasmina Glisovic et Meritxell Martinez, Le financement des petites entreprises : quel rôle pour les 
institutions de microfinance ? Note D’information n° 81 juillet 2012, p5 www.cgap.org 02/08/2022. 

https://www.cgap.org/
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 "ذلك أوضح علاوة علىمنها المشروعات الصغيرة والمصغرة، المال يمكن أن تكون حلا لهذه المشاكل التي تعاني 
Hendayana "and" Bustaman"  أن مؤسسات التمويل الأصغر لها دور استراتيجي كوسيط للأنشطة

 من الممكن الوصول إليها من خلال الخدمات المصرفية التقليدية، وهو ما يشير إليه التطوريكن الاقتصادية التي لم 
بناء ، 1الأصغر لتمويل من مؤسسات التمويلالصغيرة والمصغرة والمتوسطة التي تتلقى خدمات ا للمشاريعالمتزايد 

الصغيرة  المشاريعأن  هيالصغيرة والمصغرة والمتوسطة بمؤسسات التمويل الأصغر  المشاريععلى ما سبق فإن علاقة 
والمصغرة والمتوسطة تحتاج إلى مؤسسات التمويل الأصغر من أجل تلبية هيكل رأس المال الذي تحتاجه هذه 

  ، بحيث تحصل على تمويلها اللازم والخالي من الفوائد.المشاريع

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعدور التمويل الأصغر في تمويل ثانيا: 
تلف الخدمات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة من خلال مخ المشاريعالتمويل الأصغر في تمويل  وأهميةدور تتجلى  

المالية المقدمة لهذه المشروعات والتي تساهم بشكل مباشر أو غير مباشر في تمكينها من القدرة على النمو 
 والاستمرار.

 المراحل الأولى تمويل احتياجاتها المالية فيالصغيرة خاصة في البلدان النامية على  المشاريعإذ غالبا ما تعتمد 
من دورة حياة المشروع على مصادر غير رسمية للتمويل، مثل إدارة التدفق النقدي من خلال القرو  قصيرة 
الأجل وحسابات التوفير الأساسية، حيث أثبتت بعض الدراسات التي أجريت على بعض المشروعات الصغيرة 

شروعات تحتاج إلى خط ائتمان قصير الأجل لمواجهة فجوات التدفق النقدي في جنوب إفريقيا أن معظم الم
القصيرة، كما يمكن أن تكون الحاجة إلى احتياطي للادخار أكثرا طلبا لأن الدخل غالبا ما يكون غير منتظم، 

تعتبر  خدمات مالية أخرى مثل الديون طويلة الأجل والتيالصغيرة إلى منتجات و  المشاريع ومع نمو احتياجات
 2الصغيرة شيوعا.اريع أحد أكثر احتياجات المش

كما تقدم مؤسسات التمويل الأصغر خدمات مالية صغيرة للفقراء المستبعدين من القطاع المصرفي والأنظمة 
المالية الرسمية، وذلك لتمكين الفقراء من بدء أعمال إنتاجية صغيرة وتعزيز ريادة الأعمال خاصة في المناطق الريفية 

ن الوصول للمشاركة في الأنظمة المالية والاستفادة م ادللأفر في الدول النامية، حيث يمثل التمويل الأصغر فرصة 
يخدم  الصغيرة بشكل متزايد للمشاريعحيث تقدم مؤسسات التمويل الأصغر خدمات  إلى الأعمال ورأس المال،

 ستهدفون قطاعاتحيث يكالبنوك التجارية والتعاونيات وغيرها،   المشاريعالعديد من مقدمي الخدمات المالية لهذه 
                                                           

1 Muhammad Firdaus, Tan Kamello, Saidin , Sunarmi, The Role of Microfinance Institutions in 
Supporting the Development of Micro, Small And Medium Enterprises, Advances in Social Science, 
Education and Humanities Research, volume 413, 1st International Conference on Law, Governance and 
Islamic Society (ICOLGIS 2019), ATLANTIS PRESS, p 114. 
2 Jasmina Glisovic et Meritxell Martinez, Le financement des petites entreprises : quel rôle pour les institutions 
de microfinance ?, Idem, p3. 
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في حين تركز  ،خدماتها للشركات الأكبر والرسمية وتقدمالصغيرة أين تركز أعمالها  المشاريعمحددة قد لا تمس فرعية 
غير رسمية،  بمؤسسات التمويل الأصغر على تقديم خدماتها المالية للمشروعات الصغيرة والتي تكون في الغال

متع بقدرة لابد من أن تت والمصغرةالصغيرة  للمشاريع ولتتمكن مؤسسات التمويل الأصغر من تقديم خدماته
 1على:

الصغيرة احتياجات تختلف عادة عن الشركات الكبيرة من جهة  للمشاريع: ويرجع ذلك إلى أن فهم السوق-1
ن تستثمر يتعين على مؤسسات التمويل الأصغر أإذ  اتها،الصغيرة ذ المشاريعوقد تختلف هذه الاحتياجات بين 

التعرف على الفئة المستهدفة بشكل جيد، باستخدام مناهج محددة ومصممة خصيصا لإجراء إمكانياتها في 
دراسات السوق واستخراج البيانات المتاحة مع إجراء الأبحاث الأولية لذلك، حيث يعد الفهم العميق لاحتياجات 

 العملاء ومتطلبات السوق أمرا بالغ الأهمية.

رارا استراتيجيا يجب الصغيرة ق للمشاريعيعد اختيار تقديم الخدمات المالية : المشاريعالانخراط في عملية بناء -2
اتخاذه على أعلى مستوى من الإدارة، وبالتالي فإنه يتطلب التزاما إداريا بعملية إدخال خط أعمال جديد، ويمكن 

ر حجما أو غالأص المشروعاتأن يستلزم إنشاء وحدة أعمال صغيرة مخصصة منفصلة عن قسم التمويل، بينما 
ا يكون لها هيكل أبسط لا يتطلب وحدات منفصلة، لذ أنتلك التي لا تغطي نطاقا واسعا من المشاريع يمكن 

يتعين على مؤسسات التمويل الأصغر أن تتكفل بتدريب موظفي التمويل الأصغر الذين سيصبحون مسؤولون 
 السوق والمنتجات المعروضة.صغيرة وتمكينهم من فهم شامل للاختلافات بين قطاعي  مشاريععلى 

 ومخاطر الصغيرة مبالغ أكبر المشاريع: إذ تتضمن قرو  وضع أساليب مصممة خصيصا لتقييم المخاطر-3
عالية، لذا يتطلب تقيما شاملا لتلك المخاطر من طرف مؤسسات التمويل الأصغر، ويمكن أن تساعد أدوات 
التصنيف الائتماني مؤسسات التمويل الأصغر على إدارة المخاطر بشكل أفضل، سوف تحتاج مؤسسات التمويل 

والانتقال من حكم الإقرا  الشخصي كما هو مستخدم في  الأصغر إلى تطوير تدريب محدد لموظفي القرو ،
العديد من قرارات الإقرا  للتمويل الأصغر إلى قرار يسلط الضوء على التدفق النقدي والضمانات وأشكال 

 السداد...

 والمتوسطةوالمصغرة الصغيرة  المشاريعدولية لتنمية عربية و  تجاربالمطلب الرابع: 
الصغيرة والمصغرة في الحياة الاقتصادية، سعت العديد من الدول للبحث عن آليات  المشاريعنظرا لأهمية 

، فقد تعددت التجارب الدولية في هذا المجال نظرا لدور الذي المشاريعوسياسات من أجل تطوير وتنمية هذه 
دد المؤسسات في من إجمالي ع %95في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فهي تمثل حوالي  المشاريعتلعبه هذه 

في دولة  %94في الصين و المشاريعمن إجمالي %99على سبيل المثال لا الحصر  المشاريعالعالم، حيث تمثل هذه 
                                                           

1 Ibid, p06. 
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في السعودية، ويمكن توضيح الأهمية الاقتصادية  %72في ماليزيا و  %85في مصر و %90الامارات، 
 :1والاجتماعية في بعض دول العالم في الجدول الآتي

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في بعض دول العالم. للمشاريعالأهمية الاقتصادية والاجتماعية (: 30رقم)دول الج
غيرة الص المشاريعنسبة  الدولية

 والمتوسطة
الصغيرة  المشاريعمساهمة 

 والمتوسطة في العمالة
الصغيرة  المشاريعمساهمة 

 والمتوسطة في الناتج المحلي
 %33 %45 %85 أستراليا

 %75 %62 %94.3 الإمارات العربية
 %33 %27 %85 السعودية

 %60 %75 %99 الصين
 %50 %60 %96 الولايات المتحدة الأمريكية

 %48 %84 96 ألمانيا
 %30 %59,40 %99,9 بريطانيا

 %30 %25 %93 تونس
 %40 %33 %90 مصر

شروعات دولية في مجال تنمية وتطوير المتجارب علي أبو بكر نورالدين، سالمة محمد أبو قرين، المصدر: 
 77، ص2015مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، العدد الأول، يونيو، الصغرى والمتوسطة،

 اهتمام العديد من الدول من أجل تنميتها وتطويرها، من خلال المشاريعونظرا لهذه الأهمية فقد شغلت هذه 
سطة من أجل الصغيرة والمصغرة والمتو  المشاريعانتهاج مجموعة من السياسات والآليات التي من شأنها تعزيز عمل 

 دعم مساهمتها في التنمية الاقتصادية.
 
 
 
 
 
 
  

                                                           

مجلة دراسات الاقتصاد  ،تجارب دولية في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطةعلي أبو بكر نور الدين، سالمة محمد أبو قرين،  1 
 .98-75ص  ،2015العدد الأول، جامعة مصراتة، ليبيا، يونيو، ،2المجلد والأعمال، 
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 ة في بعض الدول العربيةوالمتوسطوالمصغرة الصغيرة  المشاريعتنمية الفرع الأول: 
الصغيرة  لمشاريعالقد حاولت العديد من الدول العربية تجسيد مختلف السياسات والآليات لتطوير وتنمية 

والمصغرة، وذلك بتحسين بيئة الأعمال وتهيئة البنية التحتية لتسهيل عملية الاستثمار لدى رواد الأعمال وأصحاب 
 الصغيرة والمصغرة وكذا الإجراءات القانونية والإدارية المنظمة لهذا القطاع. المشاريع

 والمتوسطة في بعض الدول العربية الصغيرة للمشاريعالأطر القانونية المنظمة أولا: 
كملة لها وقوانين الصغيرة والمتوسطة، وكذا اللوائح الم المشاريعتتمثل في القوانين والتشريعات المنظمة لعمل ونشاط 

تشجيع الاستثمار بالإضافة إلى المحاكم المتخصصة وقوانين وآليات فض النزاعات، فهناك بعض الدول العربية قد 
ين، الصغيرة والمتوسطة مثل الكويت والإمارات، وفلسط المشاريعتمكنت من وضع قوانين خاصة لتنظيم نشاط 

موريتانيا، أما باقي الدول العربية فهي تعتمد على القوانين القائمة والمتعلقة بتنظيم الشركات بشكل عام ومصر، و 
ة الصغيرة والمتوسطة، أما الأطر التنظيمية فهي تتمثل في الأجهزة والجهات الحكومي المشاريعمن أجل تنظيم عمل 

يل والمتابعة وتطوير السياسات والاستراتيجيات وتنظيم إجراءات تسج شرافوالإلمخول لها وضع قواعد للرقابة ا
رس االصغيرة والمتوسطة، حيث نجد في معظم الدول العربية أن الجهات الحكومية هي من تم المشاريعوترخيص 

 1تختلف من بلد إلى آخر. نهاأعلى هذا القطاع، إلا  شرافيوالإدورها التنظيمي والرقابي 
 شرافوالإع قواعد الرقابة وكل إليها وضلأطر التنظيمية فهي تتمثل في الجهات والهيئات الحكومية المأما فيما تعلق با

الصغيرة  لمشاريعاوالمتابعة وتطوير السياسات والخطط الاستراتيجية وتنظيم إجراءات تسجيل وترخيص عمل 
غرة في الوطن الصغيرة والمص المشاريعوفيما يأتي بعض الجهات والأجهزة الحكومية التي تشرف على ، 2والمصغرة

 .العربي
 
 
 
 

                                                           

، 38ة، العدد ، دراسات اقتصاديبيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية الوضع الراهن والتحدياتطارق إسماعيل،  1 
 .10-7، صندوق النقد العربي، ص 2017

صندوق النقد  ،النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةهبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل،  2 
 .15-14، ص ص 2019العربي، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، 
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 ربيالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الوطن الع المشاريعالجهات والأجهزة الحكومية المشرفة على  (:31دول رقم)الج
 الأدوار والوظائف الجهات الإشراقية والرقابية الدول
ع المشاري البنك المركزي الأردني، المؤسسة الأردنية لتطوير الأردن

" التابع ةإراد»الاقتصادية، الشركة الأردنية لضمان القرو ، برامج 
(، BDCلوزارة التخطيط والتعاون الدولي، مركز تطوير الأعمال)
 وزارة الاقتصاد والتجارة، مكتب رئيس مجلس الوزراء.

تسجيل الشركة وفحص حساباتها وقيودها والتأكد من 
أجلها وتحديد التزامها بالغابات التي أسست من 

 الشروط العامة لإدارتها وشروط تصفيتها.

وزارة الاقتصاد، مجلس المشاريع والمنشآت الصغيرة والمتوسطة،  الإمارات
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، وزارة الموارد البشرية 
والتوطين، مصرف الإمارات للتنمية، جهاز تنمية المشروعات 

 والمتوسطة. متناهية الصغر والصغيرة

وضع وتطوير السياسات والخطط الاستراتيجية لتنمية 
المشاريع والمنشآت ووضع الضوابط والقواعد اللازمة 
للتنسيق بين البرنامج الوطني للمشاريع والمنشآت 

 الصغيرة والمتوسطة والجهات المعنية.
ة إدارة تنمية المؤسسات الصغير )وزارة الصناعة والتجارة والسياحة  البحرين

والمتوسطة(، مجلس التنمية الاقتصادية، صندوق العمل)تمكين(، 
 بنك البحرين للتنمية، غرفة تجارة وصناعة البحرين.

مبادرة  17تنفيذ مبادرات الخطة الخمسية البالغ عدده 
محاور رئيسية هي: التسيير التمويل،  5تتفرع من 

الوصول إلى الأسواق، تبسيط بنية الأعمال، تطوير 
ة التنفيذ من طرف إدار )المهارات وتعزيز الابتكارات 

 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 
دوق الهيئة التونسية للاستثمار، الصن المجلس الأعلى للاستثمار، تونس

التونسي للاستثمار، وزارة الصناعة والتجارة، وكالة النهو  
بالصناعة والتجديد تحت اشراف وزارة الصناعة والتجارة، وكالة 

ة، وزارة الفلاح شرافإنهو  بالاستثمارات الفلاحية تحت ال
التجارة  ةالديوان الوطني للسياحة نحت اشراف وزارة السياحة، وزار 

والاستثمار، وزارة العمل والتنمية الاجتماعية، الهيئة العامة 
للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، صندوق الموارد البشرية، وزارة 

 الشؤون البلدية والقروية.

ضبط سياسة واستراتيجية وبرامج الدولة في مجال 
 الاستثمار، ومتابعة تنفيذ القوانين والسياسات المتعلقة

 ر والنظر في طلبات الاستثمار.بالاستثما

الوكالة الوطنية للمقاولات الصغرى والمتوسطة، اللجنة الوطنية لمناخ  المغرب
الأعمال، الاتحاد العام لمقاولات المغرب، صندوق الضمان المركزي، 
المرصد المغربي للمقاولات الصغرى والمتوسطة، صندوق الدعم المالي 

، ك المغرب، الغرف التجاريةللمقاولات الصغرى والمتوسطة، بن
وزارة الصناعة والاستثمار والتجارة والاقتصاد الرقمي والمراكز 

 الجهوية للاستثمار.

الاشراف والرقابة إلا أن الأدوار تتباين وفقا لصلاحيات 
 الجهة الإشرافية والرقابية المعنية.

صة المختتحادات أصحاب الأعمال واللجان الوزارية هي الجهات ا فلسطين
 بتطوير قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 والرقابة. شرافالإ

النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة هبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل، : المصدر
 .18-17ص، ص 2019لعربية المتحدة، ، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات االدول العربيةوالمتوسطة في 
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 صغرة والمتوسطة في الوطن العربيالصغيرة والم للمشاريعالدعم المالي ثانيا: 
ة الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي هو مصادر التمويل وصعوب المشاريعواجه ت التي تتحدياالمن أهم 

، والدول العربية كغيرها من الدول تعتمد على مصادر المشاريعالحصول عليه من أجل تمويل احتياجات هذه 
داخلية وأخرى خارجية، فعلى المستوى الداخلي تعتمد الدول العربية على أنماط متعددة من مؤسسات التمويل 
وتشمل: المؤسسات المصرفية، ومؤسسات التمويل الأصغر، وجمعيات القرو  الصغرى، وشركات التمويل 

صغيرة والمتوسطة في  ال المشاريعثمار، وتعتبر المؤسسات المصرفية من أهم مصادر تمويل التأجيري، وشركات الاست
كل الدول العربية. كما تعتمد على بعض المصادر الخارجية في التمويل مثل: الحساب الخاص الذي يديره 

لمنظمات الدولية، ت االصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، إضافة إلى تمويل البنك الإسلامي وتمويلا
صغيرة والمتوسطة من ال المشاريعبالإضافة إلى التمويل عن طريق أسواق المال في إطار سعي الدول العربية لتمكين 

 1ولوج أسواق رأس المال.
كما اتخذت العديد من الدول العربية جملة من الإجراءات والتدابير لتحفيز الطلب على التمويل منها تخفيض 

ئدة على القرو  مقارنة بمعدلات السوق، حيث تراجع متوسط معدل الفائدة المطبق على القرو  معدلات الفا
 7,73مقارنة بنحو  2016في المئة عام  7,33نقطة ليصبح  17الممنوحة في المغرب على سبيل المثال بمقدار 

لآليات المختلفة ، كما لجأت بعض الدول الأخرى إلى وضع حزمة من الإصلاحات وا2012في المئة في عام 
ع برامج التمويل المدعوم، ووض لتقديمجراءات فتح خطوط الائتمان لخفض تكاليف الإقرا  وتشمل هذه الإ

نسب متفاوتة حكومي مدعوم ب تقديمو شجيع الإنتاج في قطاعات معينة، تمويل موجهة بسعر فائدة منخفض لت
من تكلفة المشروع، مع تمديد فترة السماح وآجال السداد لفترات طويلة، وتقديم الحوافز التشجيعية من المصرف 

 لزامي، وأهم الدول التي اتخذت هذه الإجراءات هي الكويت،ارف بما في ذلك خفض الاحتياطي الإالمركزي للمص
ملت العديد من الدول على تطوير آليات ضمان القرو  بما في ذلك تأسيس ولبنان، والمغرب، والأردن. كما ع

طوير نظم تصناديق ووكالات ضمان القرو  وإصدار القوانين اللازمة لحماية حقوق المتعاملين، بالإضافة إلى 
أو وكالات ركات فلسطين وموريتانيا لديها شلمثال في لبنان والسودان وتونس و فعلى سبيل االمعلومات الائتمانية 

وفر شركات أو السعودية والكويت والمغرب ومصر تتبينما في الأردن مثلا و  ،المركزي معلومات ائتمانية تتبع البنك
ة رافية ورقابشالية أو القطاع وتخضع للسلطات الإمكاتب معلومات ائتمانية تملكها المؤسسات المصرفية أو الم

عديد من الدول العربية إلى تعزيز الشمول المالي من خلال مجموعة ، كما عمدت الالبنوك المركزية ومؤسسات النقد
ويت، تشمل الأردن، والكطلقت مجموعة من الدول حسين مؤشرات الشمول المالي حيث أمن الاستراتيجيات لت

لمالية االسودان، والمغرب، وتونس، وفلسطين، ومصر، وموريتانيا عدد من البرامج تتعلق بنشر الثقافة ولبنان، و 

                                                           

 .15-14رجع نفسه، ص ص الم 1 
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طة، بالإضافة متناهية الصغر والصغيرة والمتوس للمشاريعومحو الأمية المالية، وتحسين الوصول إلى التمويل خاصة 
وصول إلى حماية المستهلك المالي، وتنفيذ المسوحات لقياس المعرفة المالية، وتوفير البنية التحتية اللازمة لتعزيز فرص ال

قدمه ما ت الصغيرة والمتوسطة، من خلال للمشاريعللخدمات المالية، وعقد المؤتمرات حول تعزيز القدرات المالية 
 1داخلية والخارجية.ديات الأسواق المن برامج تدريبية ودعم فني لرفع مستوى تنافسيتها وتمكينها من مواجهة تح

كما حاولت العديد من الدول العربية تعزيز إمكانية الوصول إلى التمويل، من خلال تحسين الإطار التنظيمي 
أس المال الذي تحتاج ع المقرضين والمستثمرين على توفير ر للوصول إلى التمويل باعتباره يلعب دورا حاسما في تشجي

إليه المشاريع الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال لإطلاق أعمالهم التجارية وتوسيعها، ولكي يتحقق هذا لابد من 
ن ع تطوير أنظمة تسهل تدفق وتداول المعلومات بين المقرضين والمقترضين وتدعم التعهد بضمانات تختلف

ات بالإضافة إلى وجود قوانين تحدد حقوق والتزامات المقرضين والمقترضين والمستثمرين والجه غير المنقولة، الأصول
مي بمبادرات مهمة لتحسين الإطار التنظي المتوسطيةحيث قامت معظم الاقتصاديات 2المتلقية للاستثمار وتطبيقها.

 3للوصول إلى التمويل من خلال:
توسطة تساعد في معالجة تباين المعلومات المهمة للمشاريع الصغيرة والم التينظم المعلومات الائتمانية تطوير -1

 الحجم ورواد الأعمال، وتنقسم أنظمة المعلومات الائتماني إلى فئتين هما:
 وتكمن أهميتها في مراقبة وتتبع النظام المالي، كما يمكن أن تكون مفيدة لتقييم  :سجلات الائتمان

 معلومات عن القرو  الفردية والمقترضين بما في ذلك الأسر والأفراد والشركات.
  :لة عن دقيقة ومفصمعلومات  توفيرحيث تمكن هذه المكاتب الشركات الخاصة من مكتب الائتمان

  .القرو  والمقترضين، بالإضافة إلى تقديم خدمات إضافية استندا إلى المعلومات التي بحوزتها
لى نظم معلومات الائتمان سعت العديد من الدول العربية وخاصة الدول المتوسطية إلى تجسيد بالإضافة إ-2

مبادرة سجلات الأصول المنقولة باستخدامها كضامن بشكل خاص للأشخاص والشركات والمؤسسات المبتكرة 
ول المنقولة براءات لأصوالمشاريع الصغيرة والمتوسطة التي لا تمتلك عقارات وأصول غير منقولة، وقد تكون هذه ا

                                                           

 . 31-19رجع نفسه، ص الم 1 
 ،بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية الوضع الراهن والتحدياتطارق إسماعيل، لمزيد من معلومات أكثر العودة إلى ٭

 .2017 ،، صندوق النقد العربي38دراسات اقتصادية، العدد 
الصغيرة والمتوسطة الحجم، التقييم المرحلي للإصلاحات مؤشر سياسة المشاريع ، 2018المتوسطية منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  2 

، 2019ية للتدريب المهني ة الأوروبمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية / الاتحاد الأوروبي / المؤسس، المتعلقة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم
 .54ص 

 .55رجع نفسه، ص الم 3 
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اختراع، علامات تجارية وبضائع وحسابات قبض...إلخ حيث تسمح سجلات الأصول المنقولة بتوسيع الضمانات 
 لدى الشركات ورواد الأعمال

 صغيرة والمتوسطة في الوطن العربيال المشاريعهيكل  الفرع الثاني:
من جميع  %90الصغيرة والمتوسطة جزءا كبيرا من اقتصاديات المنطقة العربية حيث تمثل  المشاريعتمثل 

شركات المنطقة، حيث تعتبر مصدر رئيسي لخلق فرص العمل لاسيما في البلدان ذات الدخل المتوسط والمستوردة 
درة للنفط لدول المص(، حيث توفر أرباع جميع العمالة في هذه البلدان، وتمثل خمس العمال في اOICsللنفط)

 61و %65 ل المحيط الهادي والتي تمثو حيث يعتبر هذا الرقم ضعيفا مقارنة بأروبا ووسط آسيا وكذا شرق آسيا 
الترتيب، في حين تتقارب هذه النسبة عند مقارنة البلدان ذات الدخل المتوسط والمستوردة للنفط والبلدان  على

، %71ة بنسبة الصغيرة والمتوسط المشاريعسيا والمحيط الهادي أين تساهم الهشة والمتأثرة بالأزمات مع دول شرق آ
المحلي الإجمالي  الصغيرة والمتوسطة في الناتج المشاريعفي حين تساهم  في منطقة أروبا وآسيا الوسطى،%44نسبة و 

ج في خلق فرص والمساهمة في النات المشاريعوعلى الرغم من أهمية هذه  ،%40و4نطقة العربية بما يتراوح بين في الم
أما فيما يتعلق  شخص، 1000مؤسسة ل  22,7يث تقدر ب المحلي إلا أنها ليست كثيفة في المنطقة العربية ح

المتناهية الصغر  عالمشاريبتوزيع الحجم فإن البلدان ذات الدخل المتوسط والمستوردة للنفط تمتلك أكبر عدد من 
مقارنة مع الدول المصدرة للنفط والتي %90والتي تقدر بأكثر من تناهية الصغر المطة خاصة والصغيرة والمتوس

 المشاريعحيث نجد أن معظم  إذا تم استبعاد الجزائر،%57إجمالي الشركات، وتمثل فقط  من %83تمثل حوالي 
ال الزراعي، الصغيرة ومتناهية الصغر في الدول متوسطة الدخل والمستوردة هي مشاريع غير رسمية ترتكز في المج

وقد نجدها في القطاع السياحي والتصنيع لكن بدرجة أقل وتتميز بانخفا  في الإنتاجية وذات هامش ربح 
منخفض وذات عمالة ذاتية وقيمة منخفضة، وهي غالبا ما تكون عرضة للإغلاق لأنها تتطلب موارد مالية 

صغرة في القطاعات الصغيرة والم المشاريعكز إضافية يصعب توفيرها، في حين نجد أن الدول المصدرة للنفط تتر 
ة الصغير  المشاريعويمكن توضيح هيكل  ،1ذات القيمة الأعلى مثل الخدمات المالية وخدمات تكنولوجيا المعلومات

 تي:ها في التوظيف من خلال الجدول الآوالمتوسطة في الوطن العربي ونسب مساهمت
 
 
 

                                                           
1 Micro-Small and Medium- Sized Enterprises in The Arb Region : Structural Vulnerabilities At a Atime 
Of Multiple Shocks,Case studies of Egypt,Iraq,Kuwait, Jordan, Moroco and Somalia, United Nations 
Development program,2021, p p 18-19, https://www.undp.org 13/08/2022 

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ma/Micro-Small-R.pdf
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الوطن  والمتوسطة والكثافة والمساهمة في التوظيف في الصغيرة والمصغرة المشاريعتوزيع حجم  :(32)دول رقمالج
 العربي.

 ال ص م م شاريعالمكثافة  المساهمة في العمالة طةالصغيرة والمصغرة والمتوس المشاريعنسبة  المناطق 
متناهية  

 الصغر
نسبة مساهمة هذه  المتوسطة الصغيرة

 في العمالة المشاريع
الصغيرة والمصغرة  المشاريع

 شخص1000والمتوسطة لكل 
 22,7 56,23 1,0 9,4 89,3 المنطقة العربية

 26,1 21,16 2,6 13,2 83,4 الدول المصدرة للنفط
 25,7 13,9 0,3 2,0 79,7 الجزائر

 10,8 42 42 20,5 73.6 الإمارات
 12,2 45 19,9 68,3 9,8 الكويت
 60,8 72,7 1,0 6 92.8 البحرين

 17,3 11 3,4 44,5 48,8 قطر
 29.7 19,7  - - العربية السعودية

 44 5,9  - - عمان
الدول ذات الدخل 
 المتوسط والمستوردة للنفط

91,6 8 0,3 75,15 36.8 

 39,6 94,8 0,2 10,9 88,8 مصر
 64,1 58,9 0,3 2,2 97,4 تونس
 19,5 31 1,6 10,2 87,7 الأردن
 25 42 0,3 1,9 97,7 المغرب
    - - جيبوتي

البلدان الهشة والمتأثرة 
 بالأزمات

91,9 7 0,8 68,63 9,2 

 44 - 0,8 5,4 93,5 لبنان
 32 82 0,9 9,8 89 فلسطين

 20 26,4 - -- - اليمن
    - - السودان

  98,56  - - العراق
  67.79  - - ليبيا

Source: Micro - Small and Medium - Sized Enterprises in The Arb Region:Structural 
Vulnerabilities At a Atime Of Multiple Shocks,Case studies of Egypt,Iraq,Kuwait, 
Jordan, Moroco and Somalia, United Nations Development program,2021, en set 
web https://www.undp.org 13/08/2022  
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 والمتوسطة في بعض الدول العربية والمصغرةالصغيرة  المشاريععدد  (:18شكل رقم)ال
مؤسسة( ألف)الوحدة   

 
يرة النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغ: هبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل، المصدر

 .9، ص2019صندوق النقدي العربي،  والمتوسطة في الدول العربية،
لى دية خاصة من خلال خلق فرص العمل، أخذت عفي تحقيق التنمية الاقتصا المشاريعونظرا لأهمية هذه  

عاتقها العديد من الهيئات الدولية العربية مسؤولية دعم المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر في العديد من الدول 
من خلال  يعشار المالعربية، وأهم هذه الهيئات صندوق النقد العربي الذي خصص مجوعة من البرامج لدعم هذه 

 تحسين وتعزيز المحيط الاستثماري والبيئة المواتية للممارسة نشاطاتها.

يسعى صندوق  توسطةوالمصغرة والمالصغيرة  المشاريعدور صندوق النقد العربي في تعزيز تنمية : الثالثالفرع 
 ى ذلك من خلال:الصغيرة والمتوسطة، يتجل المشاريعالنقد العربي على غرار العديد من الهيئات الدولية إلى تنمية 

 الصغيرة والمتوسطة إلى التمويل المشاريعتعزيز وصول أولا: 
، وزيادة مستويات الشمول المالي في المنطقة العربية  2020-2015من خلال تبنيه استراتيجيته الخمسية      

صغيرة والمتوسطة، وفي ال المشاريعالي، وتنمية كوسيلة أساسية لتعزيز النمو الاقتصادي، والمساهمة في الاستقرار الم
، والتي تسعى إلى دعم 2017هذا السياق أطلق صندوق النقد الدولي المبادرة الإقليمية لتعزيز الشمول المالي عام 
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إلى التمويل، أين قدم الصندوق للبلدان الأعضاء الدعم الفني لصياغة الشمول المالي مع  المشاريعوصول هذه 
يل كما تضمنت الاستراتيجية عدة مبادرات وبرامج شاملة تهدف إلى تسه  ،منها طةعلى الصغيرة والمتوسالتركيز 

ددة ترمي إلى بناء بالإضافة إلى برامج متع ة وتيسير فرص نفاذها إلى التمويل،تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسط
ع كفاءة وتطوير الصغيرة والمتوسطة، كما يعمل على رف بالمشاريعالقدرات بتنظيم دورات تدريبية في مجال النهو  

قدرات الكوادر العربية لإنتاج إحصائيات اقتصادية ومالية واجتماعية تتميز بدقة والانتظام من خلال مبادرة 
 1"عربسات" وتقديم الدعم الفني اللازم لهذه المبادرة. الإحصاءات العربية

 دوق النقد العربيلعربي من طرف صنالصغيرة والمتوسطة في الوطن ا للمشاريعتعزيز البيئة المواتية ثانيا: 
 الصغيرة والمتوسطة في المملكة الأردنية الهاشمية  للمشاريعرنامج تعزيز البيئة المواتية ب-1

للمملكة الأردنية  قرضا 2021( لسنة 22قدم الصندوق بموجب قرار مجلس المديرين التنفيذيين رقم )
من حصتها في رأسمال الصندوق المدفوعة بعملات  % 90 يمثلمليون دولار أمريكي،  56الهاشمية بمبلغ حوالي 

نامج لتعزيز بيئة أعمال الصغيرة والمتوسطة، لدعم تنفيذ بر  للمشاريعقابلة للتحويل بإطار تسهيل دعم البيئة المواتية 
جاء البرنامج بإطار دعم جهود و  ،(2022 أكتوبر- 2021الصغيرة والمتوسطة يغطي الفترة )أكتوبر  المشاريع

سريع وتيرة الصغيرة والمتوسطة، من أجل ت للمشاريعالحكومة الأردنية لمواصلة جهودها الرامية لتهيئة بيئة داعمة 
نمية المحركات الرئيسة لدفع عجلة التالنمو الاقتصادي الشامل والمستدام، حيث تمثل هذه المنشآت أحد أهم 

يرتكز البرنامج على و  ،الاقتصادية في ضوء الدور الهام الذي تلعبه في تعزيز سلاسل العر  وتوفير فرص العمل
طار القانوني الصغيرة والمتوسطة للتمويل والخدمات المالية، وتقوية الإ المشاريعأربعة محاور تتمثل في تعزيز وصول 

زيز إلى تع ضافةإالصغيرة والمتوسطة، وتطوير تطبيقات التقنيات المالية،  المشاريعرقابي لأنشطة والتنظيمي وال
لمالية، الصغيرة والمتوسطة للتمويل والخدمات ا المشاريعبالنسبة لمحور تعزيز وصول  ،ةالقدرات البشرية والإحصائي

يستهدف زيادة فرص الوصول للتمويل والخدمات المالية من خلال تنفيذ مجموعة من الإجراءات الرامية لتمكين 
لمرأة ورواد الشباب وا مشاريعالصغيرة والمتوسطة من الوصول والاستفادة من الخدمات المالية، خاصة  المشاريع

ات الهشة، لتعزيز الشمول المالي وتحقيق أهداف التنمية الاجتماعية وتسريع وتيرة النمو الاقتصادي الأعمال والفئ
لأنشطة  بالنسبة لمحور تقوية الإطار القانوني والتنظيمي والرقابيأما  ،المستدامالشامل والمستدام وخلق فرص العمل 

لية والاتساق، بما مية والقانونية من حيث تعزيز الشمو الصغيرة والمتوسطة، فيهدف إلى تعزيز الأطر التنظي المشاريع
ال مالصغيرة والمتوسطة، ويضمن تكامل الأدوار التي تقوم بها الجهات ذات الصلة بأع المشاريعينظم أنشطة 

ف إلى تشجيع الاستفادة فيهد تطوير تطبيقات التقنيات الماليةفيما يخص محور أما  ،الصغيرة والمتوسطة المشاريع

                                                           

، مرجع سابق ،النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةهبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل،  1 
 .37-36ص ص
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تقنيات المالية الحديثة لتحسين جودة الخدمات المقدمة من المؤسسات المالية وتسهيل النفاذ إليها، وتخفيض  من ال
كلفة الحصول على التمويل والخدمات المالية، وتوسيع نطاق الاستفادة منها خاصة في المناطق الجغرافية التي 

 إتاحة من الدور الذي تلعبه التقنيات المالية فييصعب الوصول إليها من خلال الوسائل الاعتيادية، والاستفادة 
صائية، فيهدف أما بالنسبة لمحور تعزيز القدرات البشرية والإح ،الصغيرة والمتوسطة للمشاريعديلة مصادر التمويل الب

إلى ة والمتوسطة، إضافة الصغير  المشاريعإلى مواصلة جهود التدريب ورفع القدرات لموظفي البنوك المعنيين بتمويل 
  ،يل وبناء قدراتهمتفادة من التمو تعزيز التثقيف المالي، وتنظيم حملات إعلامية لتوعية رواد الأعمال بفرص الاس

اضعي السياسات الصغيرة والمتوسطة لخدمة و  بالمشاريعكما يهدف المحور إلى تحديث البيانات والمعلومات المرتبطة 
الصغيرة والمتوسطة بشكل  يعلمشار ير البيانات الاقتصادية المتعلقة باوالمخططين بالبنوك وكافة الجهات المعنية، وتوف

 1 .متسق وشامل
خلية، حكومية وأخرى خاصة داالصغيرة والمتوسطة بدعم من جهات متناهية الصغر و  المشاريعكما تحظى 

حيث تختلف هذه الهيئات حسب طبيعة نشاط المشروعات من جهة وحسب طبيعة الخدمات التي تقدمها فبعض 
الهيئات تقدم الدعم الفني والمؤسسي وبعضها الآخر يقدم التمويل والخدمات المالية، وفيما يلي عر  أهم 

 2الصغر والصغيرة والمتوسطة في الأردن وهي:  متناهية للمشاريعمؤسسات التمويل والدعم الفني 

 الاقتصادية  ريعالمشا": حيث تعنى بتطوير المؤسسة الأردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية "جيدكو
الناشئة والصغيرة والمتوسطة في الأردن، من خلال الخدمات الرئيسة التي تقدمها  والتي تشمل المشورة 

طوير زمة، وتقديم الاستشارات البحثية والإحصائية والمعلوماتية بهدف توتوفير المعلومات والبيانات اللا
أعمالها، مع تقديم الدعم الفني والمالي المتاح بالإضافة إلى تعزيز مهاراتها وقدراتها الإدارية والفنية 

ويل، وتسهيل حصول المؤسسات الاقتصادية والناشئة على التم عمالالألتصديرية، وتعزيز ثقافة ريادة وا
الصغيرة والمتوسطة  في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وقد جاء  للمشاريعأين تم تأسيس أول مرصد 

بي، المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة من قبل بنك الاستثمار الأورو  المشاريعتأسيسه ضمن برامج نمو 
يرة الناشئة وقطاع المشروعات المتناهية الصغر والصغ والمشاريع عمالالأمؤشرات ريادة  يهدف إلى مراقبةو 

والمتوسطة، كما يهدف إلى رصد الفرص الاستثمارية الكامنة وتعزيز العلاقة المتبادلة مع بعض المؤسسات،  
اسات السي قاعدة بيانات شاملة ومحدثة عن القطاع، والمعلومات الكافية اللازمة لصياغة ميقدكما 

أوكلت لها مهمة إنشاء ومتابعة  2013في سنة فعالية هذه البرامج والسياسات، و والبرامج الداعمة وتقييم 
مليون دينار بمساهمة من الحكومة وبالشراكة مع  150نشاط صندوق لتنمية المحافظات برأس مال يبلغ 

                                                           

 .www.amf.org  12/08/2022 ، صندوق النقد العربيوالمتوسطةالمشروعات الصغيرة برامج اقتصادية،  1 
لة المملكة الأردنية الهاشمية، ، حادراسة تحليلية لسياسات وآليات تنمية قطاع المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطةإيهاب مقابلة،  2 

 .47-45، المعهد العربي للتخطيط، ص 2019، 64دراسات تنموية، العدد 
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رص ية الريادية والمبادرة التي توفر فالإنتاج المشاريعالقطاع الخاص، ومن أهم أهداف هذا الصندوق دعم 
ؤسسات ومالعام والخاص ، بالإضافة إلى تعزيز الشراكة بين القطاعين كل مستدامعمل جديدة وبش

 المجتمع المدني في تحقيق التنمية في الأردن.
 وهو مؤسسة 1991: أول عملية إقراضية لهذا الصندوق كانت عام صندوق التنمية والتشغيل ،

ة والمتوسطة من المتناهية الصغر والصغير  المشاريعوإداري، تهتم بتنمية وتمويل  استقلال ماليحكومية ذات 
خلال إيراداته الذاتية، ويهدف الصندوق إلى تمكين الأفراد والأسر والفقراء ومنخفضي الدخل من ممارسة 

 شاط.سة النالعمل والإنتاج، حيث يعمل على توفير التمويل اللازم لهاته الفئات لبداية ممار 
 وذلك لدعم الزراعة وتنميتها وتطويريها 1960بدأت المؤسسة أعمالها عام : مؤسسة الإقراض الزراعي ،

وزيادة الإنتاج وتحسينه كما ونوعا، والعمل على تحسين المستوى المعيشي لصغار المزارعين، حيث تعمل 
ا، والهدف من هذه آجاله ختلافاعلى بتقديم قرو  زراعية وريفية  هذه المؤسسة على توفير الدعم المالي

المؤسسة خلق فرص عمل للفئات الاجتماعية من المجتمع الريفي والزراعي, كما تعمل على دعم تفعيل 
دور المرأة واستهداف مناطق ريفية والبادية الأردنية، من خلال الإسهام في التنمية الزراعية والريفية الشاملة 

لكفاءة لين في القطاع الزراعي وتقديم خدمة عالة الجودة وابتقديم خدمات تمويلية تلبي احتياجات العام
 1حضارية.ضمن بيئة عمل 

 كشركة غير ربحية   1999تأسست هذه الشركة عام : ""تمويلكم الشركة الأردنية للتمويل الأصغر
ألف دينار أردني من خلال فرع واحد وخمسة موظفين، وهي مملوكة بالكامل  30وبرأس مال يساوي 

حيث تعمل بشكل مستقل تحت مظلة مؤسسة الملك الحسين، وبعد مرور اثنتي  "ر الحسيننو "لمؤسسة 
ن " من أهم المؤسسات المهتمة بالتمويل الأصغر في الأردتمويلكموعشرون عام على تأسيسها أصبحت "

عن ويعمل بها ما يزيد  ،، وبعدد فروع يبلغ تسعة وثلاثون فرعثمانية وأربعون ديناربمحفظة مالية تفوق 
حيث تقوم تمويلكم بتقديم التمويلات اللازمة للأفراد المنتجين وذوي الدخل المحدود  موظف، 500

الذين لم يستفيدوا من التمويل البنكي، كما تعمل على ضمان النجاح والشمول المالي للجميع من خلال 
جارية، حيث أو التإعداد وتقديم برامج تمويلية متنوعة ومنتجات وخدمات لدعم احتياجاتهم الشخصية 

تهدف إلى دعم هذه الفئة من العملاء لتحسين مستواهم المعيشي ودعم تطوير وضعهم المالي وإعطائهم 
هو  وتعمل تمويلكم على تمويل الأعمال والأفراد، فتمويل الأعمال ،عالمجتممنتجين في  الفرصة ليكونوا

                                                           

، 2018دور مؤسسة الإقرا  في تنمية وتمويل القطاع الزراعي، إعداد مديرية المشاريع والتعاون الدولي، 1 
www.unescwa.org12/08/2022. 
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تمثل تمويل نمو مشاريعهم واستدامتها، وي تزويد أصحاب المشاريع متناهية الصغر والصغيرة بتمويل يدعم
 1 الأعمال في:

: ويستهدف المشاريع تحت التأسيس، والمشاريع المنزلية غير المسجلة والمشاريع المرخصة تمويل التمكين -
 دينار وذلك لتمويل رأس مال العامل والأصول الثابتة. 3000دينار إلى غاية  300بتمويلات تبدأ من 

 75 000دينار ولغاية  3001تمويل المشاريع المرخصة من سنة فأكثر تبدأ ب  المشاريع المرخصة: -
 دينار بهدف تمويل رأس المال العامل والأصول الثابتة.

وهو سقف تمويلي يمنح لتمويل احتياجات و/أو مشتريات المشاريع المرخصة والمصنفة  التمويل الدوار:  -
لعامل و/أو الأصول الثابتة وبحيث يسمح بإعادة كمشاريع صغيرة أو متناهية الصغر من رأس المال ا

استغلال المبالغ المسددة ضمنه والمرة تلو الأخرى، مع مرونة في اختيار مدة السداد للمبالغ المستغلة 
 قسط شهري لكل عملية استغلال. 24يتجاوز  ألا علىدة المتفق عليها عند منح السقف، وضمن الم

مويل يستهدف أصحاب المشاريع القائمة المرخصة والمصنفين  : هذا التتمويل مبيعات نقاط البيع -
سط لخدمات الشرق الأو  لدى شركة لكترونيالإين لخدمة الدفع متناهية الصغر المقدم أوكمشاريع صغيرة 

 تكون طريقة تسديد التمويل عن طريق تحويل كامل أو جزء من مبيعات المشروع.الدفع حيث 
التمويل يوفر السيولة الفورية للمشاريع من خلال دفع نسبة من قيمة : هذا تمويل المبيعات الآجلة -

 الشيكات للعميل مقابل نقل ملكيتها لصاح الشركة.
: يستهدف هذا التمويل عملاء الشركة القائمين من المشاريع المرخصة القائمة تمويل إكسبرس أعمال -

عة  وأحكام محددة، حيث يمتاز بسر وذلك لتمويل احتياجاتهم من رأس المال العامل ضمن شروط ومعايير
 إجراءات الموافقة والتنفيذ.

: يستهدف أصحاب المشاريع المرخصة كمشاريع صغيرة أو متناهية الصغر وذلك لتمويل تمويل المشتريات -
مشتريات المشروع من المواد الخام وأو البضائع و/أو الأصول الثابتة و/أو المركبات المستخدمة لأغرا  

 تم صرف التمويل للمورد مباشرة.العمل بحيث ي
 2بالإضافة إلى مؤسسات والبرامج أخرى نذكرها فيما يأتي: 

 برنامج إرادة؛ -
 الصندوق الوطني لدعم المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة؛ -
 ؛غرفة صناعة الأردن/وحدة الدعم الفني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة -

                                                           

 tamweelcom.org  12/08/2022":الموقع الالكتروني لشركة التمويل الأصغر "تمويلكم 1 
-48جع سابق، ص مر  قطاع المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة،دراسة تحليلية لسياسات وآليات تنمية إيهاب مقابلة،  2 

51 
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 التمويلية الحكومية؛المؤسسات التمويلية وغير  -
 الجهات والهيئات الخاصة )الغرف الصناعية، الغرف التجارية، البنوك التجارية والإسلامية...(؛ -
 المؤسسات التمويلية غير المصرفية؛  -

 .والمتوسطة في الجمهورية التونسيةالصغيرة  للمشاريعبرنامج تعزيز البيئة المواتية -2
للجمهورية التونسية  قرضا 2017( لسنة 23قدم الصندوق بموجب قرار مجلس المديرين التنفيذيين رقم )

)ما  حسابيمليون دينار عربي  18,532الصغيرة والمتوسطة بمبلغ  للمشاريعبإطار تسهيل دعم البيئة المواتية 
حصتها في رأسمال الصندوق من  %100 يمثلعلى دفعتين،  يسحبمليون دولار أمريكي(،  78يعادل حوالي 

المدفوعة بعملات قابلة للتحويل، لدعم تنفيذ برنامج لتعزيز بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة يغطي 
مليون دينار  9.266تم سحب الدفعة الأولى من القر  بمبلغ  ،(2018ديسمبر  – 2017ترة )ديسمبر الف

مليون دينار عربي حسابي بعد  9.266حب الدفعة الثانية بمبلغ عربي حسابي بعد التوقيع على اتفاقيته، وتم س
لتونسية لتعزيز إطار دعم جهود الحكومة ا فيجاء البرنامج  ،هعليى سير تنفيذ البرنامج المتفق وقوف الصندوق عل

 مكتسبات الإصلاحات التي تم تنفيذها خلال السنوات الماضية، ومواصلة جهودها الرامية لتعزيز بيئة أعمال
المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة بهدف تمكين هذا القطاع من مواجهة التحديات، والاضطلاع بدوره 

ثلاثة محاور  ارتكز البرنامج علىحيث  ،المأمول في دفع عجلة النمو الشامل والمستدام، وخلق فرص العمل المنتج
رئيسة تمثلت في تطوير ودعم دور الشركة التونسية للضمان وتوسيع نطاق عملها، وتعزيز الشمول المالي عبر 

 لىالصغيرة والمتوسطة للتمويل والخدمات المالية، وتعزيز دور سلطة رقابة التمويل الصغير ع المشاريعتسهيل نفاذ 
اق بالنسبة لمحور تطوير ودعم دور الشركة التونسية للضمان وتوسيع نطو  ،الصغيرل الجمعيات ومؤسسات التموي

توسطة، وضمان الصغيرة والم المشاريععملها، فقد هدف إلى تعزيز سياسة الحكومة التونسية في مجال دعم قطاع 
، من خلال التوسع في عتحقيق مبادراتها الرامية لتشجيع البنوك على توفير التمويل اللازم والمناسب لهذا القطا 

تغطية ضمان الصناديق التابعة للشركة التونسية للضمان، ووضع الآليات الملائمة لتعزيز منظومة ضمان قرو  
الصغيرة والمتوسطة  شاريعالمبالنسبة لمحور تعزيز الشمول المالي عبر تسهيل نفاذ  ، أماالمشروعات الصغيرة والمتوسطة
ة د استهدف زيادة فرص الوصول للتمويل والخدمات المالية لكافة فئات المجتمع خاصللتمويل والخدمات المالية، فق

قيق بالمناطق النائية، بالكيفية التي تعزز من فرص النجاح في تح رأة ورواد الأعمال والفئات الهشةالشباب والم
أما بالنسبة  ،نتجص العمل المأهداف التنمية الاجتماعية وتسريع وتيرة النمو الاقتصادي الشامل والمستدام وخلق فر 

للمحور الخاص بتعزيز دور سلطة رقابة التمويل الصغير على الجمعيات ومؤسسات التمويل الصغير، فهدف إلى 
تعزيز أطر الحوكمة بمؤسسات التمويل الأصغر، والتحقيق من تطبيق معايير الشفافية فيما يتصل بالعلاقة مع 
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دمات المالية وتقديم منتجات وخدمات ملائمة لحاجياتهم وقدرتهم على المنشآت الصغيرة، وحماية مستهلكي الخ
 . 1السداد

 لمشاريعاكما تبنت الجمهورية التونسية جملة من المبادرات والعديد من الخطط والاستراتيجيات لدعم وتنمية 
الصغيرة والمتوسطة، حيث أعطت اهتماما بهذا القطاع من خلال إدراجها ضمن أولوياتها الأساسية في مختلف 
الاستراتيجيات، حيث أوكلت مهمة الإشراف على القطاع لوزارة الصناعة التونسية، كما وضعت مجموعة من 

أو  ندماجلإلالاستراتيجية الوطنية من خلال الآليات لدعم القطاع فنيا وماليا، كما تجلى اهتمامها بالقطاع 
 لمشاريعا، والذي يهدف إلى ضمان وصول جل المتعاملين الاقتصاديين تتضمنهم 2022-2018الشمول المالي 

لشباب والنساء امن قدرات وإمكانيات المالية بسهولة وبأسعار معقولة ض الصغيرة والمتوسطة إلى مختلف الخدمات
لإضافة إلى تطوير باة والمتوسطة أو القائمة، الصغير  المشاريعت الراغبة في إنشاء المختلف الفئاوالأسر الفقيرة و 

مختلف الأطر القانونية والتنظيمية الداعمة للقطاع، وكذا تسهيل النفاذ إلى التمويل، تقديم الحوافز المالية، وتعزيز 
ق الداخلية سطة من النفاذ إلى الأسواالصغيرة والمتو  المشاريعالقدرات الفنية، ودعم رأس المال البشري، وتمكين 

أثبتت هذه الاستراتيجيات أهميتها من خلال التطور المتزايد لنسبة هذه المشروعات إلى إجمالي قد و  2رجية،اوالخ
 الشركات في الاقتصاد التونسي وهذا ما يوضحه الشكل أدناه.

 تونس والمتوسطة إلى إجمالي الشركات فيمتناهية الصغر الصغيرة  المشاريعتطور نسبة أعداد  :(19)شكل رقمال
 .2017-2010خلال القترة 

 
يرة النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغهبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل،  المصدر:

 .79ص ، 2019، صندوق النقدي العربي، والمتوسطة في الدول العربية

  ونس على غرار العديد ت الصغيرة والمتوسطة في تونس: بالمشاريعالإطار التنظيمي والقانوني والمالي الخاص
تنظم  ، حيث تعمل ضمن القوانين التيبهذه المشروعاتة من الدول العربية تفتقد إلى وجود قوانين خاص

                                                           

 .www.amf.org 12/08/2022 ،مرجع سابقبرامج اقتصادية،  1 
 .79-78صص  مرجع سابق، ،نعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيلهبة عبد الم 2 
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صيص نسبة ثابتة مثل تخ المشاريعتم تخصيص بعض الامتيازات لهذه  أنهالمنشآت الاقتصادية بصفة عامة، إلا 
من الصفقات العمومية لها، كما توفر قانون للتحكيم وآليات فض النزاعات مع وجود قانون لتشجيع الاستثمار 

ت وجمعيات امن ناحية مصادر التمويل فتتمثل في البنوك والمؤسسات المالية ومؤسس أما،  المشاريعفي هذه 
ل خارجية من مؤسسات وط تمويتي والتمويل الخارجي المتمثل في خط، بالإضافة إلى التمويل الذاالتمويل الأصغر

مؤسسة عام  23الصغيرة والمتوسطة  للمشاريعحيث بلغ عدد المؤسسات المصرفية المقدمة للتمويل  دولية،
في حين بلغ ، 2017عن سنة %10مليون دينار تونسي بزيادة  65 024بإجمالي تمويل قدر ب  2018

 7للفوترة،  ومؤسستينمؤسسات للإيجار المالي  8مؤسسة متمثلة في  306صرفية عدد المؤسسات غير الم
رفية صحيث تفر  مؤسسات التمويل غير الم، جمعيات التمويل الأصغر 389صغر، مؤسسات للتمويل الأ

الصغيرة والمصغرة  المشاريعكما قامت الحكومة التونسية من أجل دعم   1شروط للاستفادة من خدماتها،
 2019-1995مجموعة من المبادرات خلال الفترة  لة في تونس بتسهيل النفاذ إلى التمويل من خلاوالمتوسط

غيرة والمصغرة والمتوسطة، الص المشاريعأين تم إنشاء البنك التونسي للتضامن باعتباره بنك متخصص في تمويل 
اهمات شركات الاستثمار مهمتها ضمان القرو  المصرفية ومس 2002وإنشاء الشركة التونسية للضمان عام 

الصغرى والمتوسطة وهو بنك  المشاريعتم إنشاء بنك تمويل  2005الصغيرة والمتوسطة، وفي عام  المشاريعفي 
 2019ولا يطلب ضمانات خارج المشروع، كما تم إنشاء بنك الجهات عام  المشاريعمتخصص في تمويل هذه 

لحكومة الشركة التونسية للضمان، كما عملت اتوسطة و دمج بنك تمويل المؤسسات الصغرى والميتم من خلاله 
رباح المعاد استثمارها، الألك الحوافز الضريبية على الدخل و التونسية إلى تقديم حوافز استثمارية عديدة منها ت

كما   2،المتوسطةو الصغيرة  المشاريعضافة إلى تخصيص خطوط تمويل من موارد ميزانية الدولة لإعادة هيكلة بالإ
لتسهيل التقييمات الائتمانية ومن المتوقع من خلال  2016تم إنشاء سجل ائتماني للتمويل بالغ الصغر عام 

ت التونسية على سلطامتناهي الصغر عملياتها الائتمانية، كما تقوم ال مويلتالتوسع مؤسسات  أنالآلية  هذه
الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواق  شاريعالمالذي يهدف إلى تسهيل دخول  "Iinvestir PME تطوير برنامج"

 شاريعالمالبديلة من خلال سوق الأوراق المالية، حيث يعمل على تخفيض حواجز الدخول ومساعدة هذه 
 3تمويلها.على تنويع مصادر 

 
 

                                                           

 .82-81رجع نفسه، ص ص الم 1  
 .84رجع نفسه، ص الم 2 
لقة سياسة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، التقييم المرحلي للإصلاحات المتع مؤشر، المتوسطيةة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا منطق 3 

 .141، مرجع سابق، ص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم
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 الصغيرة والمصغرة. المشاريعفي مجال تنمية  التجربة اليابانية: الرابعالفرع  
من  %99,7ثل الصغيرة والمتوسطة، حيث تم المشاريعتعتبر اليابان من الدول الرائدة في مجال تنمية وتطوير 

 لمشاريعاالصغيرة والمتوسطة، حيث تتميز هذه  المشاريعمن العمال في  %70يعمل ما يقرب إجمالي الشركات و 
يابان نموذجا يحتذى به الموارد البشرية المؤهلة، لذا تعتبر الالمعرفة بالإضافة إلى توفر بان بامتلاكها للتقنية و في اليا

 في العديد من دول العالم خاصة النامية منها لتطوير مشروعاتها الصغيرة والمتوسطة.
دد الصغيرة والمتوسطة في اليابان هي وضع تعريف واضح ومح المشاريعكانت أول خطوة لتشجيع وتطوير 

نح الإعفاءات من الضرائب والرسوم ووضع القواعد والنظم التي تقوم الحكومة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة وم
ولة من خلال على الدعم المباشر من الد المشاريع، حيث تعتمد هذه  المشاريعاليابانية بموجبها بتشجيع هذه 

س بالسماح لها بالحصول لاتوفير المساعدات الفنية والتمويلية والإدارية والتسويقية لهذه المشاريع، وحمايتها من الإف
  الصغيرة والمتوسطة من خلال لمشاريعباحيث بدأ الاهتمام الياباني  1،بدون فوائد وبدون ضمانات قرو على 

الصغيرة  للمشاريعإنشاء مكتب  1984السياسة اليابانية المنتهجة لدعم هذه المشروعات حيث تم في عام 
الإدارية، ة و ن الخبراء في المجالات التقنيوالصناعة، ويضم مجموعة م والمتوسطة وهو تابع لوزارة التجارة الخارجية

مع  لمشاريعاويهدف إلى تقديم المساعدات الحكومية المجانية بالإضافة إلى حصر المشاكل التي تعاني منها هذه 
ات في مجال ر آخر التطو  المشاريعالمكتب لأصحاب  ميقدبذل الجهود لإيجاد الحلول الممكنة لهذه المعوقات، كما 

كم تم إنشاء الهيئة اليابانية    2، المشاريعأساليب الإنتاج من خلال  عقد ندوات ودورات تدريبية لأصحاب هذه 
تهدف  لتي، واالمشاريعكهيئة تنفيذية لسياسات الدولة الخاصة بهذه   1999للمشروعات الصغيرة والمتوسطة عام 

 3 الصغيرة والمتوسطة سواء كانت مساعدات فنية أو تمويلية أو إدارية أو تسويقية للمشاريعإلى توفير المساعدات 
 4من خلال:
  الصغيرة والمتوسطة؛ للمشاريعإنشاء مؤسسات تمويلية لتوفير التمويل والدعم اللازم 
  من قيمة المشروع؛ %30الصغيرة  المشاريعإلزام الشركات المتحصلة على مناقصات حكومية بمنح 

                                                           

www.aam- ، مجلة المحاسب العربي،والصغيرةالتجارب المقارنة لتحفيز وتنمية المشروعات المتوسطة نبيل عبد الرؤوف إبراهيم،  1 
web.com 27/08/2022. 

 .رجع سابقم، تجارب دولية في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطةعلي أبو بكر نور الدين، سالمة محمد أبو قرين،  2
، 2017البورصة، الجريدة الاقتصادية الأولى في مصر،  ،(03المشروعات الصغيرة والمتوسطة تجارب دولية)إبراهيم مصطفى،  3 

alborsaanews.com 27/08/2022. 
-فلسطينتذى هاا في يح نماذج-والمتوسطةبعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة سمير زهير الصوص،  4 

 www.findevgateway.orgf.20، ص2010الاقتصاد الوطني، السياسات والتحليل والإحصاء، مكتب محافظة قلقيلية، وزارة
27/08/2022. 

https://www.findevgateway.orgf/
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 غيرة الص للمشاريعصول على القرو  البنكية مع إيجاد نظام ضمان القرو  المقدمة تسهيل الح
 والمتوسطة؛

 الصغيرة والمتوسطة لتجنب مخاطر الإفلاس، حيث يمكن للمشروع المساهمة بقسط  المشاريععلى  مينالتأ
الصغيرة والمتوسطة  اريعالمشتأمين يدفع شهريا، أين يتم تسديد ديون المشروع المتعثر من طرف هيئة تنمية 

 اليابانية في حالة التعثر؛
  لمشاريعباالصغيرة والمتوسطة من طرف معهد خاص  المشاريعإعداد برامج تدريبية إدارية وفنية لصالح 

 الصغيرة؛
  و الصغيرة والمتوسطة من خلال قيام الهيئات الحكومية بتشجيعها على غز  المشاريعدعم تسويق منتجات

 خلال إقامة المعار  الدولية؛ الأسواق العالمية من
  الإعفاء من ضريبة الدخل لفترات زمنية محددة قابلة للتجديد، وتوفير نظام ضريبي يشجع على الاستثمار

 الصغيرة في المناطق النائية  المشاريعوإقامة 
  نية ة الياباالصغيرة والمتوسط المشاريعالاعتماد على التكنولوجيا والابتكار ساهمت في جودة منتجات

 عالميا؛
  تحديث القوانين الخاصة بهذه المشروعات بما يتماشى والتطورات الاقتصادية والتكنولوجية، حيث نص

القانون الأساسي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة على ضرورة القضاء على جميع العقبات التي تواجه 
 الصغيرة والمصغرة في اليابان؛ المشاريع

 الصغيرة والمتوسطة المشاريعدعم الهيئات اليابانية ل أولا:
وسطة نذكر أهمها فيما الصغيرة والمت المشاريعأنشأت اليابان العديد من الهيئات والمؤسسات التي تعنى بتطوير 

 1يأتي:

، وهي تهدف إلى القيام 1999بدأت هذه الهيئة عملها عام  :الصغيرة والمتوسطة للمشاريعالهيئة اليابانية -1
 الصغيرة والمتوسطة. لمشاريعبابدور الهيئة التنفيذية لسياسات الدولة الخاصة 

لال العديد من الصغيرة والمتوسطة من خ المشاريعتقوم هذه الغرفة بتعزيز عمل  الغرفة التجارية اليابانية:-2
الأنشطة التي تقوم بها والتي تعمل على قدرة الاقتصاد الياباني على مواجهة التقلبات، كما تعمل على التنسيق 

                                                           

صل في الاقتصاد والإدارة مجلة التوا؟ التجارب الرائدة في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ما فائدتها للجزائرشريف العابد برينيس،   1 
 .294-275، ص 2017، سبتمبر 51والقانون، عدد 
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، الصغيرة والمتوسطة، مع توفير بيئة تساعد على تنشيط عمل هذه المؤسسات المشاريعبين المؤسسات الكبرة 
 ومات عن التجارة الدولية.بالإضافة إلى توفير معل

تعمل على تعزيز  1958وهي منظمة حكومية أنشأت عام : JETROاليابانية منظمة التجارة الخارجية -3
التجارة والاستثمار المتبادل بين اليابان وباقي دول العالم، حيث تعمل هذه المنظمة على توفير جميع المعلومات 

مكتب منتشر في العديد من أكثر  70انب في اليابان، حيث تضم الخاصة بممارسة الأعمال للمستثمرين الأج
بلد في العالم، كما تقوم بدعم التجارة الخارجية اليابانية من خلال العديد من البرامج، مع تقديم العديد  50من 

 الكبرى منها والصغيرة والمتوسطة من التسهيلات والخدمات للمؤسسات صاحبة الأنشطة التصديرية

 المشاريعسة لتنمية انتهجت الحكومة اليابانية سيا الصغيرة والمتوسطة في اليابان المشاريعسياسات تنمية  :ثانيا
 :لبرامج الأساسية هيالصغيرة والمتوسطة تعتمد على مجموعة من ا

له الصغيرة والمتوسطة يقوم من خلا للمشاريعحيث أنشئ نظام خاص بالدعم الفني من الجانب الفني: -1
ابانية، ومن أهم الصغيرة والمتوسطة الي المشاريعالمنظمون بتقديم الخدمات الإرشادية، إذ تشرف عليه هيئة تنمية 

 1 الخدمات المقدمة:
 إعداد برامج تدريبية إدارية؛ 
  الصغيرة والمتوسطة؛ لمشاريعباالرد على الاستفسارات الخاصة 
  ؛الصغيرة والمتوسطة ومساعدتها على التغلب على العقبات للمشاريعدراسة وضعية الوضعية القائمة 
  الصغيرة وتقديم التوجيه والإرشاد؛ المشاريعدراسة المواقع المناسبة لإنشاء 

مستشار 15 000الصغيرة والمتوسطة ينشطها أكثر من  المشاريعحيث تنتشر في اليابان شبكة لدعم 
القطاع الخاص وبعضهم مستشارين متقاعدين من المؤسسات الكبرى، حيث تمثل هذه الشبكة  معظمهم من

 الصغيرة والمتوسطة على النمو وتخطي عقبات الإفلاس والانهيار. المشاريعالدعم الحقيقي الذي يساعد 

عدد مصادر تالصغيرة والمتوسطة من خلال  المشاريعاليابان بتمويل  اهتمامويتجلى من ناحية التمويل: -2
 2وتتمثل أهم مصادر تمويلها في:، التمويل
  :ة والمتوسطة.الصغير  المشاريعالتي تقوم بتمويل الجزء الأكبر من القرو  الموجهة البنوك التجارية 

                                                           

مجلة الإدارة  ،التجربة اليابانية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإسقاطها على التجربة الجزائريةبراق عيسى، سيد وائل براق،  1 
 .246-245اني، ص صوالتنمية للبحوث والدراسات الاقتصادية، العدد الث

 .244-243رجع نفسه، ص ص الم 2 
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  :لمشاريعلفي اليابان العديد من الهيئات الحكومية التي تمنح قرو   تنتشرهيئات التمويل الحكومية 
 Small Business Finance Coorporation, Shoko :ومن أهم هذه الهيئاتالصغيرة والمتوسطة، 

Chukin Bank, National Life Finance Corporation. 
  :تقوم به نظام ضمان القروضCredit Guarantee corporation فرع منتشرة في مختلف 52، تمتلك

 الصغيرة من مخاطر الإفلاس.أنحاء اليابان، حيث يتم من خلالها التأمين على المشاريع 
 من خلال تشجيعها على غزو الأسواق العالمية.برامج الدعم التسويقي: -3

ولى، حيث بدأ الاهتمام بهذا الأسلوب في اليابان بعد الحرب العالمية الأ برنامج المناولة )التعاقد من الباطن(:-4
حيث تم منع الاستيراد فبدأت الصناعات الصغيرة في عملية تصنيع تلك المواد الممنوعة من الاستيراد، حيث 

وسطة،  حيث ة والمتالصغير  المشاريعو يعمل برنامج التعاقد من الباطن على تطوير الروابط بين الشركات الكبرى 
من التعامل  ، حيث ينظر إلى هذا النوعهاونمو  هالصغيرة والمتوسطة على تنوعا المشاريعساعد التعاقد من الباطن 

في اليابان على أنه مصدر مهم للكفاءة والقدرة التنافسية للعديد من الصناعات، من خلال تقسيم عملية الإنتاج 
الكبرى من استغلال كفاءة كل مقاول من الباطن بالسماح  إلى مهام صغيرة ومتخصصة حيث تمكنت الشركات

لها باختيار حجم الإنتاج المناسب لمهامها، حيث عملت الشركات الكبرى في اليابان على تدويل شبكات التعاقد 
د امن الباطن الخاصة بها عبر آسيا، وقد أدى ذلك إلى تكامل متزايد مع جزء من التصنيع التقليدي من الاقتص

من  الصغيرة تساهم بنسبة عالية المشاريعوبفضل التعاقد من الباطن أصبحت  1ني مع مودييه الأسيويين،اليابا
ويمكن  2الإنتاج الصناعي من خلال التخصص في إنتاج الأجزاء والمكونات المستخدمة في العملية الإنتاجية.

 الآتي: الشكل خلالالصغيرة والمتوسطة من  المشاريعتلخيص السياسة اليابانية لتنمية 
 
 
 

                                                           
1 Ronald Tamangan, Frances Josef and Cielito Habito, Small and Medium Enterprise Development 
Experience and Policy in Japan and the Philippines : Lessons and Policy Implications, 
DISCUSSION PAPER SERIES NO. 2004-30, Philippine Institute for Development Studies, Surian sa 
mga Pag-aaral Pangkaunlaran ng Pilipinas, Paper prepared for the Japan-Philippines Economic Partnership 
Research Project, 2004, p 29.  

 الملتقى الوطني حول في، مداخلة الصغيرة والمتوسطة والدروس المستفادة منها للجزائريابانية في دعم المؤسسات لالتجربة االسعيد دراجي،  2 
اصدي مرباح، ورقلة، أيام وم التسيير، جامعة قالاقتصادية والتجارية وعللوم لمتوسطة في الجزائر، كلية العاستراتيجية ومرافقة المؤسسات الصغيرة وا

 .2012/أفريل 18/19
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 في اليابان. الصغيرة والمتوسطة المشاريعتلخيص السياسة اليابانية لتنمية  (:20) شكل رقمال

 
، زائريةالتجربة اليابانية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإسقاطها على التجربة الجبراق عيسى، سيد وائل براق، المصدر: 
 .246-245للبحوث والدراسات الاقتصادية، العدد الثاني، ص صمجلة الإدارة والتنمية 
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 خلاصة الفصل:
ادر التمويل التي تلك المتعلقة بمص خاصةالصغيرة والمصغرة والمتوسطة،  المشاريععراقيل وصعوبات تعددت 

رقل نموها ما يع، هذا  للمشاريعيصعب على العديد من رواد الأعمال الحصول على تمويل الاحتياجات المالية 
ير الرسمية( التي ) الرسمية وغ واستمراريتها، لذا تناولنا في هذا الفصل مختلف الجهات الحكومية وغير الحكومية

الصغيرة  مشاريعلأجل تغطية الاحتياجات المالية ل يمكنها من تقديم هذا التمويل باختلاف أشكاله وأنواعه، من
التي اعتمدتها العديد  توها، كم تطرقنا في هذا الفصل إلى الاستراتيجياوالمتوسطة في مختلف مراحل نم والمصغرة

، حيث تطرقنا  يعالمشار من الهيئات الدولية والحكومات من أجل تحقيق وحل هذه العراقيل التي تهدف إلى تنمية 
عالم، ومدى نجاعة ل الفي مختلف دو  المشاريعإلى مختلف البرامج التي تبنتها الهيئات الدولية وآليات دعمها لهذه 

حاضنات  الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، كما تطرقنا إلى دور للمشاريعهذه البرامج في تقديم الدعم المالي والفني 
من بداية نشأتها إلى مراحل نموها ونضجها، وقد تبين أن لحاضنات  المشاريعومسرعات الأعمال في دعم وتنمية 

ال، وقد انتشرت في عديد الدول العالمية وأصبحت محورا رئيسيا لنشاط ومسرعات الأعمال دور كبير في هذا المج
سواء من ناحية التوجيه والإرشاد أو من ناحية التمويل، كما وضحنا في هذا الفصل أهمية ودور مؤسسات  المشاريع

التمويل الأصغر أحد  تعتبر مؤسساتإذ الصغيرة والمصغرة والمتوسطة،  المشاريعالتمويل الأصغر في تنمية وتطوير 
اهمة في في تحريك عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بصفة عامة، والمسوأهمية أهم الاستراتيجيات ذات فعالية 

ية والعربية في لبصفة خاصة، وقد تبين ذلك من خلال عديد التجارب الدو  المشاريعتعزيز فرص نجاح واستمرارية 
التمويل الأصغر، وكانت الجزائر أحدى الدول التي انتهجت التمويل الأصغر   لال برامجمن خ المشاريعتنمية 

لتفصيل في الفصل الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، والتي سنتطرق لها با المشاريعكاستراتيجية لتحقيق التنمية وتنمية 
  الرابع.
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 ئرالجزا الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية 

 التمويل الأصغر  في إطار سياسات
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 تمهيد:
 حديثا، كانت بدايته من خلال القر  المصغر ومتناهي الصغر المقدم لفئاتالتمويل الأصغر تبنت الجزائر 

مجتمع تتميز بانعدام أو انخفا  في مستويات الدخل، وقد ظهرت آليات وبرامج التمويل الأصغر من خلال 
زائر فنيا الج الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في المشاريعإنشاء العديد من الهيئات التي أوكلت لها مهام دعم وتنمية 

أهم المؤشرات التي تعكس الوضعية الاقتصادية والاجتماعية ومدى ازدهار الوضع  المشاريع هذه إذ تعتبر وماليا،
 لمشاريعامسرى إيجابي من حيث التنظيم والقوانين المنظمة لعمل هذه  الجزائريالاقتصادي لأي بلد، وقد اتخذت 

من خلال  ، وهذه القوانين تجلت أهميتهالإنشائهاتثمارية مواتية في بيئة اس، هذا ما يسمح بعمل رواد الأعمال 
 ، التي سهلت على العديد من أفراد المجتمع الحصول علىلهاتضمنها إنشاء مختلف الهيئات الداعمة والممولة 

، و توسيعهأمختلف الخدمات المالية وغير المالية التي تضمن توفير الاحتياجات المالية الضرورية لإنشاء مشروع صغير 
وكذا توفير الخدمات الفنية التي تدعم حسن وجودة تسيير القر  الممول للمشروع، وكذا عديد التدريبات 

 .المشاريعوالتوجيهات المقدمة لحاملي 

 ة(.الماهي-التنظيمالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر ) للمشاريع: مدخل المبحث الأول

 المتوسطة.الصغيرة والمصغرة و  بالمشاريعصغر في الجزائر وعلاقته تطور التمويل الأ المبحث الثاني:

 ائر.الصغيرة والمصغرة في الجز  المشاريعدور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية المبحث الثالث: 
 آفاق وتحديات مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر. المبحث الرابع:
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 الماهية(– )التنظيمالصغيرة والمصغرة في الجزائر  المشاريعالمبحث الأول: مدخل 
الجزائر كغيرها من الدول لها سياسة اقتصادية لتنظيم عمل المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة، خصص جانب 

ة لعمل هذه ، حيث تضمنت مختلف القوانين المنظمالصغيرة والمصغرة والمتوسطة لمشاريعل للجانب القانوني هامن
 لمشاريعلوكذا مختلف الإجراءات والسياسات الداعمة لتنميتها وتطويريها، بالإضافة إلى تحديد مفهوم  المشاريع

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة على غرار باقي دول العالم. 
 

 في الجزائر والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  لمشاريعلالإطار القانوني المطلب الأول: 
كانت أولى الإصلاحات مع بداية الثمانينات وتبني سياسة الاقتصاد المفتوح المعتمد بتشجيع الاستثمار في   لقد

فتح  على خوصصتها، بالإضافة إلىسسات العمومية التي عملت الدولة القطاع الخاص بدل الاعتماد على المؤ 
ة لتطور ة الاقتصاد الوطني، ومساير مجال الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كسياسة جديدة لتنمي

الاقتصاد العالمي، لذا تبنت الجزائر العديد من القوانين لتنظيم عمل هذه المشروعات وذلك بإصدار العديد من 
ءت بعد جملة هذه القوانين جاالصغيرة والمصغرة والمتوسطة،  المشاريعالنصوص القانونية المنظمة والداعمة لعمل 

، 1963ة نحيث ظهر أول قانون للاستثمار بعد الاستقلال س، بداية من الاستقلال اديةمن الإصلاحات الاقتص
المتعلق بقانون  1963جويلية  26المؤرخ في  277-63الوطني القانون رقم  حيث أصدر المجلس التأسيسي

 ين، حيث سمح، والغر  منه هو تحديد الضمانات العامة للمستثمر 53الاستثمار والمنشور بالجريدة الرسمية رقم 
للمستثمر الأجنبي بالاستثمار في الجزائر مع تحديد الحقوق والالتزامات والمزايا المرتبطة بها  مع تأمين الشركات 
الأجنبية، كما تطرق القانون إلى دور الدولة في تحقيق التنمية وتدخلات الدولة في هذا المجال من خلال إنشاء 

 ال أجنبي أو وطني(.مؤسسات وطنية أو شركات مختلطة )رأس م
 

 قلالالصغيرة والمصغرة في الجزائر منذ الاست المشاريعهم القوانين المنظمة لعمل أالفرع الأول: قراءة في 
جاء هذا القانون : 1966 سبتمبر والمتعلق بقانون الاستثمار15المؤرخ في  66-284القانون رقم -1

الذي ينظم بموجبه تدخل رأس المال الخاص في مختلف فروع النشاط الاقتصادي، وهو يهدف إلى  الإطارلتحديد 
وذلك بالتعريف عن المبادئ التي يقوم عليها تدخل  (277-63 رقم)السابق سد الثغرات التي تشوب القانون 

  1بيا أو وطنيا.هذا الرأسمال وبتحديد الضمانات والمنافع الممنوحة لرأس المال الخاص سواء كان أجن

                                                           

سبتمبر  15الموافق  1286جمادى الأولى عام  17مؤرخ في  284-66قانون رقم  ،1966سبتمبر  17الصادر  ،60 الجريدة الرسمية، عدد1 
 يتضمن قانون الاستثمارات. 1966ة سن
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هدف ي يتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني: 1982أوت  21المؤرخ في  82-11قانون رقم -2
هذا القانون إلى تحديد الأهداف المنوطة بالاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية وكذا إطار ممارسة النشاطات 

ن مسار التنمية الوطنية تم توجيه الاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني م إطارالناجمة عنها ومجالها وشروطها، وفي 
 1 أجل تحقيق الأهداف الآتية:

  المساهمة في توسيع القدرات الإنتاجية الوطنية، وفي إنشاء مناصب عمل وتعبئة المدخرات وتلبية حاجات
 المواطنين من المواد والخدمات.

  خلال المساهمة في نشاطات المرحلة الأخيرة من التحول تحقيق التكامل مع القطاع الاشتراكي من
 الصناعي والمقاولة من الباطن.

 .المشاركة في تحقيق التنمية الجهوية 
ات تنمو فيها أنشطة القطاع الخاص الوطني والمتمثلة في نشاط أنكما نص القانون على الميادين التي يجوز 

جه عام، انة آلات الصنع وكذا صيانة التجهيزات الصغيرة بو تأدية الخدمات المتمثلة في التصليح الصناعي وصي
اد الأولية نتاج القطاع الاشتراكي ولاسيما في تحويل ومعالجة المو ة والمتوسطة المكملة أو في أسفل إالصناعة الصغير 

الأشغال و  الزراعية المصدر أو المنتجات المعدة لاستهلاك العائلات، الصيد البحري، المقاولة من الباطن، البناء
 العمومية، السياحة والفندقة، النقل البري للمسافرين والبضائع.

المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة  1988 جويلية 12المؤرخ في  25-88قانون رقم -3
 الوطنية:

وجب بم حيث يحدد هذا القانون كيفيات توجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية المعترف بأولويتها
قوانين التخطيط، حيث حدد المخطط الوطني مقاييس اختيار النشاطات الاقتصادية المخول للمستثمر الخاص 
الاستثمار فيها، كما حددت القطاعات التي لا يجوز الاستثمار فيها من طرف الخواص والمتمثلة في النظام المصرفي 

 حديد والصلب والنقل الجوي والسكك الحديدية والنقلوالتأمينات والمناجم والمحروقات والصناعة القاعدية لل
 2 البحري وبصفة عامة كافة النشاطات المتعلقة بتسيير الأملاك الوطنية.

ذا حيث يحدد ه تعلق بترقية الاستثمار:الم 1993أكتوبر  5المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم -4
المرسوم النظام الذي يطبق على الاستثمارات الوطنية الخاصة وعلى الاستثمارات الأجنبية التي تنجز ضمن 

                                                           

أوت سنة  21المرافق  1402ذي القعدة عام  2مؤرخ في  11-82قانون رقم  ،1982أوت  24، الصادر في 34الجريدة الرسمية، عدد 1 
 لاستثمار الاقتصاد الخاص الوطني.المتعلق با 1982

 جويلية 12الموافق  1408ذي القعدة  28مؤرخ في  25-88قانون رقم ، 1988وان ج 13الصادر في  28الجريدة الرسمية، العدد  2 
 الاقتصادية الخاصة الوطنية. اراتالمتعلق بتوجيه الاستثم 1988
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الأنشطة الاقتصادية الخاصة بإنتاج السلع أو الخدمات غير مخصصة صراحة للدولة أو لفروعها، أو لأي شخص 
ال الاستثمارات بناء على تصريح يتضمن مج معنوي معين بموجب هذا المرسوم التشريعي، حيث تنجز هذه

النشاط، تحديد الموقع، وتحديد مناصب الشغل المستحدثة، التكنولوجيا المزمع استعمالها، مخططات الاستثمار 
ة لإنجاز بمخطط الاهتلاك، وكذا المحافظة على البيئة، المدة التقديري قةمرفوالتمويل وكذا التقويم المالي للمشروع 

تصريح ولا يتم إنجاز هذه الاستثمارات إلا بعد الحصول على ال زامات المرتبطة بإنجاز الاستثمار،الالت الاستثمار،
من قبل الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار التي تم إنشاءها في شكل شباك وحيد، وفقا لنص المرسوم في المادة رقم 

ستثماراتهم، الشكليات اللازمة لإنجاز ا ء استيفامن الباب الأول، حيث تكلف الوكالة بمساعدة المستثمرين في 7
دتها في حالة و رفضها وميوما من تاريخ إيداع التصريح لتبليغ المستثمر قرار منح امتيازات أ 60ولدى الوكالة 

كما يستفيد المستثمر من العديد من الامتيازات وخاصة الإعفاءات الجبائية، حيث تزداد هذه الامتيازات   الموافقة،
لى عطتها الدولة أهمية خاصة، عموما ركز هذا المرسوم بصفة كبيرة عالمناطق وكذا بعض القطاعات التي أبعض  في

  1 الاستثمار الأجنبي إلا أن ظروف الجزائر في تلك الفترة أعاقت تحقيق الأهداف المسطرة لهذا المرسوم.

المتعلق بتطوير  2001أوت  20الموافق  1422مؤرخ في أول جمادى الثانية عام  03-01أمر رقم -5
جاء هذا الأمر ليحدد النظام الذي يطبق على الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات  الاستثمار:

الاقتصادية المنتجة للسلع والخدمات وكذا الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتياز و/أو الرخصة، حيث 
تعلق باقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، أو توسيع عرف الاستثمار على أنه كل ما 

إعادة الهيكلة، ويعد استثمارا المساهمة في رأس مال مؤسسة في شكل ت الإنتاج، أو إعادة التأهيل، و قدرا
مساهمات نقدية أو عينية، إذ تستفيد هذه الاستثمارات من مزايا عدة وتحدد شروط الاستفادة منها من طرف 

مار، لدى رئيس الحكومة وكالة وطنية لتطوير الاستث إنشاء لمجلس الوطني للاستثمار، كما تم بموجب هذا الأمرا
يوم ابتداء من تاريخ إيداع طلب المزايا من أجل تزويد المستثمرين بكل الوثائق الإدارية  30وللوكالة أجل أقصاه 

كن للمستثمر المزايا المطلوبة أو رفضها وفي هذه الحالة يم الضرورية لإنجاز المشروع، وتبليغ المستثمر بقرار منحه
يوما، حيث يمكن أن  15تقديم طعن لدى السلطة الوصية على الوكالة وعلى هذه الأخيرة الرد في أجل أقصاه 

المزايا التي  همأكن تلخيص وهذا يختلف عن القوانين السابقة، ويم يكون قرار الوكالة موضوع الطعن أمام القضاء
 2:ستفيد منها الاستثمارات فيما يأتيت

                                                           

 5الموافق  1414ربيع الثاني عام  19المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم  .1993الصادر في أكتوبر  64الجريدة الرسمية، العدد  1 
 المتعلق بترقية الاستثمار،  1993أكتوبر سنة 

أوت  20الموافق  1422مؤرخ في أول جمادى الثانية عام  03-01، أمر رقم 2001أوت  22الصادر في  47الجريدة الرسمية، العدد  2 
 المتعلق بتطوير الاستثمار 2001
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  تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص التجهيزات المستوردة والتي تدخل مباشرة في
 إنجاز الاستثمار.

  الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز
 الاستثمار.

 دفع رسم نقل الملكية بعو  فيما يخص كل المقتنيات التي تمت في إطار الاستثمار المعني. الإعفاء من 
بالإضافة إلى مزايا خاصة تستفيد منها الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة 

مل تكنولوجيات دما تستعسيما عنمن الدولة، وكذا الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني، لا
مستدامة. حيث  ضي إلى تنميةالطاقة وتف وادخاروارد الطبيعية، الم وحمايةنها المحافظة على البيئة، خاصة من شأ

 تستفيد إضافة إلى ما ذكر سابقا من:و تحدد هذه المناطق من قبل المجلس الوطني للاستثمار، 
  فيما يخص العقود التأسيسية والزيادات في %2مخفضة قدرها تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة

 رأس المال.
  تكفل الدولة جزئيا أو كليا بالمصاريف بعد تقييمها من الوكالة، فيما يخص الأشغال المتعلقة بالمنشآت

 الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار.
  خل لشركات، ومن الضريبة على الدسنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على أرباح ا 10الإعفاء لمدة

 الإجمالي على الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزافي، ومن الرسم على النشاط المهني.
  سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء، من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل  10الإعفاء لمدة

 .في إطار الاستثمار
للمستثمرين الأجانب، حيث يعامل الأشخاص الطبيعيون والمعنويون الأجانب كما أعطى هذا القانون أهمية 

 بمثل ما يعامل به المستثمرين الجزائريين في مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة بالاستثمار، حيث يعامل المستثمرين
 الأجانب مع مراعاة أحكام الاتفاقيات التي أبرمتها الدولة الجزائرية مع دولهم الأصلية.

 المتعلق بترقية الاستثمار: 2016أوت  3المؤرخ في  09-16قانون رقم -6
إذ لا يختلف هذا القانون عن سابقه في كثير من القضايا والمواد، حيث أبقى على أجهزة الاستثمار المتمثلة 

قتناء لأصول االاستثمار، كما عرف الاستثمار على أنه كل  ريلتطو في المجلس الوطني للاستثمار والوكالة الوطنية 
إعادة التأهيل وكذا المساهمات في رأس مال و تندرج ضمن استحداث نشاطات جديدة وتوسيع قدرات الإنتاج 

افة إلى الجزئية، بالإض أوالشركة، وضمن هذا القانون تم إلغاء استعادة النشاطات في إطار الخوصصة الكلية 
عض المزايا منها رات والمذكورة في القانون السابق، مع إضافة بالإبقاء على مختلف المزايا التي تستفيد منها الاستثما



 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

233 

خلال مرحلة  %50و من قبل مصالح أملاك الدولة خلال فترة الإنجاز،%90تخفيض الإتاوة الايجارية بنسبة
نح مالتخفيض من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة بعنوان الاستغلال، كما يتم 

سنوات 10الأراضي عن طريق الامتياز من أجل إنجاز مشاريع استثمارية بالدينار الرمزي للمتر مربع خلال فترة 
لمناطق امن مبلغ إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع الاستثمارية المقامة في %50وترتفع بعد هذه الفترة إلى 

 15ع لفترة ميتها تدخل الدولة، وبالدينار الرمزي للمتر مربكذا المناطق التي تتطلب تنالتابعة للهضاب العليا و 
لال فتستفيد أما في مرحلة الاستغ ثمارية المقامة في ولايات الجنوب،بالنسبة للمشاريع الاست%50سنة وترتفع إلى 

محضر معاينة تعده المصالح الجبائية، كما تستفيد تلك سنوات بناء على 10دة من الإعفاءات الجبائية لم
ستثمارات المنجزة خارج مناطق الجنوب والهضاب العليا، حيث ترتفع مدة مزايا الاستغلال من ثلاث سنوات الا

من تاريخ تسجيل نصب عمل دائم خلال الفترة الممتدة م 100إلى خمس سنوات عندما تنشئ أكثر من 
الاستثنائية  افة على الامتيازاتالاستثمار إلى غاية نهاية السنة الأولى من مرحلة الاستغلال على الأكثر، بالإض

 1 الخاصة بالاستثمارات ذات الأهمية الخاصة بالاقتصاد الوطني.
اهتمت الجزائر بوضع نصوص قانونية ذات صلة بالنشاط الاقتصادي، ويقصد بالنصوص المنظمة للنشاط و 

التي تهدف إلى صرفية و الاقتصادي تلك النصوص التي تتضمن كل ما له صلة بالسوق سواء تجارية أو مالية أو م
تحرير هذه السوق من مختلف القيود والحواجز، ومن أهم النصوص المنظمة للنشاط الاقتصادي في القانون الجزائري 
قوانين المنافسة، والاستثمار، والنقد، وقوانين الاستيراد والتصدير، حيث ترتبط هذه القوانين والنصوص بالمؤسسات 

وريا وهاما باعتبار هذه المؤسسات تمثل جزء من النشاط الاقتصادي، لينتقل هذا الصغيرة والمتوسطة ارتباطا مح
الاهتمام من مستوى النصوص والقوانين إلى مستوى الدستور. ويتجلى هذا الاهتمام القانوني للمؤسسات الصغيرة 

المادة  أحكاموالمتوسطة من خلال منح امتيازات تنصب في خدمة هذه المؤسسات، ومن أهم الأمثلة على ذلك 
من قانون المنافسة التي تنص على الترخيص بالاتفاقيات والممارسات التي تسمح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  9

بتعزيز تنافسيتها في السوق، وكذا قانون الاستثمار الذي ينص على دعم مشاريع الاستثمار التي تؤديها هذه 
من قانون الاستثمار ويتعلق الأمر  15ص عليها في المادة المؤسسات وذلك باستفادتها من التحفيزات المنصو 

بالتحفيزات الجبائية والمالية، بالإضافة إلى استفادتها من دعم الصندوق الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة 
بالإضافة إلى مجموعة من النصوص منه، 28الصناعية من خلال المادة  والمتوسطة، ودعم الاستثمار وترقية التنافسية

الأخرى المهتمة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمثلة في قانون الصفقات العمومية وقوانين المالية، حيث تضمن 
المتعلق بالصفقات العمومية وتفويضات المرفق  247-15من المرسوم الرئاسي رقم  85الفقرة الثانية من المادة 

فيما  الصغيرة والمتوسطة عند تقديم عرو  جيدة العام، حيث تم منح الأولوية عند تقييم العرو  للمؤسسات
                                                           

تعلق ي 2016أوت  3الموافق ل  1437شوال عام  29مؤرخ في  09-16قانون رقم  .2016أوت  3الصادر في  46الجريدة الرسمية، عدد  1 
 الاستثمار.بترقية 
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قد أعيد و  ة والسعر الخاص بالخدمة العمومية،يخص جودة الخدمة التي ستقدمها أو آجال إنجاز المشاريع العمومي
أما فيما تعلق بقوانين المالية نذكر قانون ، 02-17من القانون رقم  25المادة التذكير بأحكام هذا النص بموجب 

، حيث تضمن هذا الأخير بموجب الفقرة 2018لسنة وقانون المالية  2011و 2009التكميلي لسنتي المالية 
دعم إيرادات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مسألة تمويلها وإعلامها وتطوير منظومتها 132الثانية من المادة 

 1الرقمية والمناولة ومنحها إعانات مالية ...

المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات  18-01القانون رقم الصغيرة والمتوسطة في ظل  المشاريع-7
، جاء هذا القانون لسد الفراغ 2001ديسمبر  12الموافق  1422رمضان  27: المؤرخ في الصغيرة والمتوسطة

ة والمتوسطة، القانوني الذي عرفه هذا القطاع، حيث وضع معايير لتصنيف وتعريف رسمي للمؤسسات الصغير 
دابير هتم هذا القانون على تجسيد مختلف التونيا من حيث عدد العمال ورقم الأعمال، كما احيث تم تنظيمها قان

 2والآليات التي من شأنها دعم وتشجيع عمل ونشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقيتها وتحسين تنافسيتها
 3وذلك من خلال:

 .إنعاش النمو الاقتصادي 
 لوجيو التكنتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن حركية التطور والتكيف  إدراج. 
 .تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع ميدان نشاطها 
  ترقية توزيع المعلومة ذات الطابع الصناعي والتجاري والاقتصادي والمهني والتكنولوجي المتعلقة بقطاع

دوات تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الأالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى 
والخدمات المالية الملائمة لاحتياجاتها. ضف إلى العديد من التدابير والإجراءات الرامية إلى ترقية 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  رف طكما نص القانون على تطوير منظومة الإعلام الاقتصادي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

 الهيئات المخول لها ذلك كالمركز الوطني للسجل التجاري، الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي... 
                                                           

الصغيرة  ، مداخلة مقدمة للمتقى الوطني حول المؤسساتقراءة في النصوص القانونية المنظمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةإرزيل الكاهنة،  1 
، ص 2019نوفمبر  28وم تيزي وزو، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، ي–والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جاامعة مولود معمري 

15-17. 
، مداخلة مقدمة للمتقى الوطني 17-02والقانون رقم  18-01المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين القنون رقم إقلولي/أولدرابج صافية،  2 

الاقتصادية، يوم  والعلومتيزي وزو، كلية الحقوق –معة مولود معمري ظل مستجدات القانون الجزائري، جاحول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 .41، ص 2019نوفمبر  28

المتضمن القانون التوجيهي  2001ديسمبر  12مؤرخ في  18-01قانون رقم ، 2001ديسمبر  15الصادر في  77الجريدة الرسمية، عدد  3 
 قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ملغى.لتر 
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بالإضافة إلى ضرورة إنشاء مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومراكز التسهيل، وإنشاء صندوق ضمان 
انين التي تضمنها  تجسيد مختلف القو القرو  والمجلس الوطني لترقية المناولة. وعلى الرغم من الجهود المبذولة في

هذا القانون إلا أنه لم يحقق الأهداف المرجوة في ظل التغيرات السريعة للمعطيات الاقتصادية مما أدى إلى إلغائه 
 1المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 17-02واستبداله بالقانون رقم 

الدعم القانوني المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال إصدار أول حيث تجسد وفق هذا القانون 
قانون يتعلق بها، من خلال تحديد مفهوم لها مع تحديد التدابير اللازمة لمساعدتها ودعمها وترقيتها، وعلى رغم 

ل والصعوبات مما لمشاكالصغيرة والمتوسطة إلا أن تنفيذه واجه العديد من ا المشاريعمن أهمية هذا القانون في دعم 
 2الصغيرة والمتوسطة. المشاريعجعل المشرع إلى إعداد مشروع جديد مبني على فكرة تطوير 

يهي لتطوير : صدر القانون التوج02-17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون التوجيهي -8
، تضمن كل الإجراءات القانونية الخاصة بنشاط المؤسسات 2017عام  02-71 توسطةوالمالمؤسسات الصغيرة 

  3 :يأتيالصغيرة والمتوسطة في الجزائر يمكن توضيحها فيما 
تناول الفصل الثاني من الباب الأول من القانون تقديم تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المواد رقم 

 العمال، ومعيار الاستقلالية ومعيار رقم الأعمال والحصيلة السنوية.معتمدا في ذلك على معيار عدد  9و، 8و، 5
 طرق إلى كيفية إنشاء وإنماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال إنشاء وكالة عمومية ذات طابع ت

خاص كلفت بتنفيذ استراتيجية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما تضمن تنفيذ سياسة تطوير 
الصغيرة والمتوسطة في مجال الإنشاء والإنماء والديمومة...، كما درس القانون مختلف الهياكل المؤسسات 

 التابعة للوكالة والتي تتكون من:
مراكز دعم واستشارة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهمتها دعم إنشاء هذه المؤسسات وإنماءها  -

 وديمومتها ومرافقتها.
 المؤسسات الناشئة واحتضانها.مشاتل المؤسسات المكلفة بدعم  -

  كما تم إنشاء صناديق ضمان القرو  بهدف ضمان قرو  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية
 المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة.

 .تطوير الشراكة بين القطاع العام والخاص 
                                                           

 .41أولدرابج صافية، مرجع سابق، صإقلولي،  1
، 31نية، المجلد ، مجلة العلوم الإنساالغطاء القانوني والتنظيمي لإنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة في الجزائردليو، هشام كلو، سليم بو  2 

 .183-167، ص.ص,2020جوان  1عدد 
، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير 2017يناير 10مؤرخ في  02-17قانون رقم  ،2017يناير  11الصادرة في  02دد ريدة رسمية عالج 3 

 ملغى. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
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 توسطة"ؤسسات الصغيرة والمإنشاء هيئة استشارية تسمى "المجلس الوطني للتشاور من أجل تطوير الم. 
 ال التمويل.العمل على تحديد احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مج 
 .تخصيص جزء من الصفقات العمومية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  تحديد مجموعة من الإجراءات والتدابير الداعمة والمساعدة لعمل هذه المؤسسات منها تشجيع وتسهيل

عقار، وضع أنظمة جبائية مكيفة، تشجيع وتعزيز العمل المقاولاتي، تسهيل الحصول على الحصول على ال
لوجي... تجاري والقانوني والتكنو والخدمات المالية وتوفير المعلومات ذات الطابع الصناعي والدوات الأ

ويين المركزي تبالإضافة إلى تعزيز التنسيق بين أجهزة إنشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المس
 والمحلي. 

 .العمل على تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 وذلك من خلال  ترقية المناولة باعتبارها الأداة المفضلة لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 برامج متخصصة تهدف إلى تحسين أدائها.
 كل أداة للإشراف والمساعدة على اتخاذ القراروضع نظاما معلوماتيا من طرف الوكالة المذكورة أعلاه يش 

فإنه يهدف إلى بعث النمو الاقتصادي من خلال إقامة مشاريع  02-17وحسب ما جاء في القانون رقم 
تتماشى والتكنولوجية الجديدة وذلك من خلال إنشاء مراكز البحث والتطوير والحاضنات التكنولوجية، بالإضافة 

 1بتكار والعمل على ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمحافظة عليها.إلى تنمية روح الإبداع والا
وقد جاء هذا القانون نظرا لعيوب القانون السابق، وقد تبنى القانون الجديد دعم المؤسسات الصغيرة 

لصغيرة اوالمتوسطة من خلال تدعيم الهياكل التي تدعم هذه المؤسسات لاسيما الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات 
والمتوسطة بالإضافة إلى التخلي على التسيير المركزي من خلال دعم هيئات وهياكل على المستوى المحلي مع 
إعطاء الدعم والاستقلالية في اتحاذ القرار في كل ما تعلق بدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن خلال هذا 

اخ  مضمونه أنه على الدولة أن تعمل على توفير المنالقانون اتضحت الأهداف التي سطرتها الدولة، إذ جاء في
الملائم لاستفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التسهيلات للحصول على التمويل من مختلف البنوك والهيئات 
المالية، مع مرافقة المشروع في مختلف مراحله لضمان جدوى مشروعاتهم عن طريق التكوين في مجال النشاط الذي 

لوجيا، قيام نشاطاتهم الاستثمارية القائمة على المعرفة والتكنو ع تحفيز وتشجيع أصحاب الشهادات لم يشغله،
 2بالإضافة إلى العديد من الأهداف التي ترمي إلى تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 

                                                           

 .44إقلولي/ أولدرابح صافية، مرجع سابق، ص 1 
 .183-167مرجع سابق، سليم بودليو، هشام كلو،  2 
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  والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعتدابير المساعدة والدعم لترقية الفرع الثاني: 
من خلال مضمون  2017عام  02-17 توسطةيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمالتوجتطرق القانون      

من الباب الثاني منه إلى مختلف التدابير المساعدة التي تعمل الدولة على تكليف مختلف الهيئات  15المادة 
ق التنمية والديمومة هذه المؤسسات لتحقي والجماعات المحلية بتطبيق مختلف الأحكام المتعلقة بالقانون من أجل دعم

 لهذه المؤسسات، حيث هدفت هذه التدابير إلى:
نشر وترقية توزيع المعلومة ذات الطابع الصناعي والتجاري، والقانوني والاقتصادية والمالي، والمهني والتكنولوجي -1

 المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحصول على العقار، باعتبار هذا الأخير كان تشجيع كل مبادرة تسهل ل-2

ديد من حيث لا يستفيد العرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إنشاء واستمرا مأماولازال يشكل أكبر عائق 
ة للحصول على وكذا بسبب شدة المنافس ةمن العقار بسبب قلته أو بسبب انتشار البيروقراطي المشاريعأصحاب 

 العقار، لذا لجأت الدولة إلى تنظيم الاستفادة منه من خلال إعطاء الأولوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
العمل على وضع أنظمة جبائية مكيفة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال العديد من -3

تي تمثل حافزا ماليا مشجعا على الإنشاء من جهة، وعاملا أساسيا على القدرة الامتيازات والاعفاءات الجبائية ال
 .من جهة أخرى على الاستمرار باعتباره عبئا ماليا لدي جل المستثمرين

 تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الأدوات والخدمات المالية الملائمة لاحتياجاتها.-4
 صات المناولة والتجمعات. تشجيع الجمعيات المهنية وبور -5
 تعزيز التنسيق بين أجهزة إنشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستويين المركزي والمحلي.-6
 

 المتعلق بالاستثمار في الجزائر 2022سنة  18-22قراءة في القانون رقم الفرع الثالث: 
ظمة التحفيزية وحقوق المستثمرين والتزاماتهم، والأنيهدف هذا القانون إلى تحديد القواعد التي تنظم الاستثمار 

المطبقة على الاستثمار ات في الأنشطة الاقتصادية لإنتاج السلع والخدمات المنجزة من طرف الأشخاص الطبعيين 
 1 أو المعنويين الوطنيين أو الأجانب، بهدف تشجيع الاستثمار وذلك من أجل:

 وذات قيمة مضافة عالية. تطوير قطاعات النشاطات ذات الأولوية-1

                                                           

يوليو سنة  24الموافق  1443ذي الحجة عام  25مؤرخ في  18-22قم قانون ر ، 2022يوليو سنة  28، الصادرة في 50الجريدة الرسمية رقم  1 
 يتعلق بالاستثمار،  2022
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 ضمان تنمية إقليمية مستدامة ومتوازنة.-2
 تثمين الموارد الطبيعية والمواد الأولية المحلية.-3
ميم استعمال مع تعة والاهتمام بالتحويل التكنولوجي وتطوير الابتكار واقتصاد المعرفة، إعطاء الأولوي-4

 التكنولوجيا الحديثة.
 قتصاد الوطني وقدرته على التصدير.تدعيم وتحسين تنافسية الا-5
 كما أشار هذا القانون إلى ضرورة تدعيم حرية الاستثمار وذلك في ظل احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما.-6
من الفصل الثاني من القانون إلى إمكانية استفادة المشاريع الاستثمارية من الأنظمة 6كما أشارت المادة -7

بعة لأملاك الدولة، حيث تمنح هذه الأراضي من طرف الهيئات المكلفة بالعقار، كما التحفيزية من أراضي تا
 توضع كل المعلومات المتعلقة بالعقار تحت تصرف المستثمر من خلال المنصة الرقمية للمستثمر.

إضافة إلى ذلك تطرق الفصل الثالث من القانون إلى الإطار المؤسساتي فيما تعلق بالأجهزة المكلفة 
 لاستثمار والمتمثلة في المجلس الوطني للاستثمار والوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، حيث يكلف المجلس الوطنيبا

أوت  20في  03-01ضمن الأمر رقم  18جب أحكام المادة و بم 2001ستثمار الذي تم إنشاءه سنةللا
ستثمار ستراتيجية الدولة في مجال الاا اقتراح، والمتعلق بتطوير الاستثمار، ومن أهم مهام هذا المجلس 2001

 مهورية.عداد تقريرا تقييميا سنويا يرفع إلى رئيس الجا وتناسقها الشامل بالإضافة إلى إوالسهر على تنفيذه
تكليف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار )الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سابقا( حسب ما نصت عليه -8

 ثالث من القانون، بما يأتي:من الفصل ال 18المادة 
 .ترقية وتثمين الاستثمار في الجزائر-9

 لام أوساط الأعمال وتحسيسهم.عإ-10
 ضمان تسيير المنصة الرقمية-11
 تسجيل ملفات الاستثمار ومعالجتها-12
لكبرى امرافقة المستثمر في استكمال الإجراءات المتصلة باستثماره، حيث أنشأ الشباك الوحيد للمشاريع -13

والاستثمارات الأجنبية ويكلف بالقيام بكل الإجراءات اللازمة لتجسيد ومرافقة المشاريع الاستثمارية الكبرى 
والاستثمارات الأجنبية، في حين تولت الشبابيك الوحيدة اللامركزية مهام مساعدة ومرافقة المستثمرين المحليين في 

 إتمام الإجراءات المتعلقة بالاستثمار.
 ابعة مدى تقدم وضعية المشاريع الاستثمارية.مت-14
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كما تطرق القانون في فصله الرابع إلى الأنظمة التحفيزية والشروط المؤهلة للاستفادة من المزايا، في حالة 
 تقديم المستثمر طلب للاستفادة منها، وتتمثل هذه الأنظمة فيما يأتي:

القطاعات(، والنشاطات التي تستفيد من هذا النظام هي نظام )النظام التحفيزي للقطاعات ذات الأولوية -1
المناجم والمحاجر، الفلاحة وتربية المائيات والصيد البحري، الصناعة والصناعة الغذائية والصناعة الصيدلانية 
البتروكيميائية، الخدمات والسياحة، الطاقات الجديدة والطاقات المتجددة، اقتصاد المعرفة وتكنولوجيا الإعلام 

 والاتصال، حيث تستفيد هذه الاستثمارات من إعفاءات في مختلف مراحل نموها:
 1ففي مرحلة الإنجاز يستفيد من:

 .الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار 
  دخل مباشرة المستوردة أو المحلية التي تالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة بالنسبة للسلع والخدمات

 في إنجاز الاستثمار.
  الإعفاء من دفع حق الملكية أو الرسم على الإشهار العقاري، والإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص

 العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس المال
  ابتداء من تاريخ الاقتناء سنوات 10الإعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية لمدة 

أما في مرحلة الاستغلال التي تتراوح من ثلاث إلى خمس سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال، 
 2في هذه المرحلة من: تتستفيد هذه الاستثمارا

 .الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات 
 .الإعفاء من الرسم على النشاط المهني 
لمناطق التي توليها الدولة أهمية خاصة )نظام المناطق(، وهي تلك المناطق التابعة النظام التحفيزي ل-2

للهضاب العليا والجنوب والجنوب الكبير، بالإضافة إلى المواقع التي تتطلب تنميتها مرافقة خاصة من الدولة 
هذه الاستثمارات في  دوتلك المواقع التي تمتلك إمكانيات من الموارد الطبيعية القابلة للتثمين. حيث تستفي

هذه المناطق من نفس المزايا المذكورة بالنسبة لأنظمة التحفيزية الخاصة بالقطاعات الخاصة بمرحلة الإنجاز، 
 10أما فيما يخص مرحلة الاستغلال فتم تمديد مدة الاستفادة من الإعفاءات لمدة تتراوح من خمس إلى 

 سنوات بداية من تاريخ الشروع في الاستغلال.

                                                           

 المرجع نفسه. 1 
 المرجع نفسه. 2 
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التي لها قدرة  ت)نظام الاستثمارات المهيكلة( فهي تلك الاستثمارا النظام التحفيزي ذات الطابع المهيكل-3
عالية لخلق الثروة واستحداث مناصب الشغل وتكون قوة دافعة للنشاط الاقتصادي من أجل تحقيق تنمية 

ن مرافقة تستفيد هذه الاستثمارات ممستدامة، حيث تستفيد من كافة الإعفاءات المذكورة سابقا، كما يمكن أن 
 بأعمال التهيئة والمنشآت الأساسية الضرورية لتجسيدها. الدولة عن طريق التكفل الجزئي أو الكلي

 

 والمتوسطة وفق القانون الجزائري الصغيرة والمصغرة المشاريع وأشكال تعريفالمطلب الثاني:  
يث اعتمدت الجزائر ، حماهية وأشكال على غرار باقي دول العالم الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر للمشاريع

 .شاريعالمعلى التعريف الأوروبي أكثر في تجسيد مختلف المفاهيم والتعريفات المتعلقة بهذه 
 

 الصغيرة والمصغرة في الجزائر المشاريعالفرع الأول: تعريف 
، والتعريف الوحيد الذي كان 2001الصغيرة والمتوسطة قبل عام  لمشاريعللم يكن هناك تعريف رسمي 

الصغيرة  لمشاريعاموجودا قبل ذلك الوقت تم اقتراحه من قبل المكتب الوطني للإحصاء ويشير هذا التعريف إلى أن 
عاملا، حيث كان عدد  250والمتوسطة هي تلك الشركات التي تنتج السلع والخدمات ولا توظف أكثر من 

وقعت الجزائر  2001هو المعيار الوحيد للتصنيف وتعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وفي عام  العمال
شراكة مع الاتحاد الأوروبي أين تبنت الجزائر قوانين جديدة بشأن المشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث أدت 

، 1996 عام ذي قرره الاتحاد الأوروبيالصغيرة والمتوسطة ال لمشاريعلهذه الشراكة إلى اعتماد التعريف الأوروبي 
شخص، مع حجم مبيعات  250إلى  1حيث عرفت على أنها كل مؤسسة تنتج سلعا وخدمات وتوظف من 

مليون دينار جزائري،  500مليار دينار جزائري أو إجمالي الميزانية العمومية لا يتجاوز  02سنوي لا يتجاوز 
الموظفين، وإجمالي معدل الدوران، وإجمالي الميزانية العمومية،  ويستخدم هذا التعريف أربعة معايير هي عدد

المتضمن القانون التوجيهي  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01وذلك تطبيقا للقانون رقم  1والاستقلالية،
لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. حيث تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانونية 

 سب هذا القانون، بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات:ح
 شخصا. 250إلى  1تشغل من -1
( 500)( دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية خمسمائة 2لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري)-2

 مليون دينار.
                                                           

1 AISSA MOSBAH, ROCHDI DEBILI, Development of Algerian SMEs In The Age of 
Globalization, Journal of Business and Social Development Volume 2 Number 1, March 2014: 37-48 
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 تستوفي معايير الاستقلالية.-3
فما أكثر من قبل مؤسسة أو  %25يمتلك رأسمالها بمقدار ويقصد باستقلالية المؤسسة كل مؤسسة لا 

من  10-9-8مجموعة مؤسسات أخرى لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وحسب المادة 
المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة  10/01/2017المؤرخ في  02-17القانون رقم 

 صغيرة والمتوسطة كما هو موضح في الجدول الآتي:والمتوسطة، تعرف المؤسسات ال

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  مشاريعلل: تصنيف المشرع الجزائري (33)دول رقمالج
 )مليون دينار(الميزانية مجموع  )مليون دينار(الأعمال رقم  عدد العمال المعيار

 20أقل من  مليون دينار جزائري40أقل من   09 - 01 المؤسسات المصغرة
 200إلى أقل من  20من  400إلى أقل من  40من  49 – 10 المؤسسات الصغيرة

 1000إلى أقل من  200 4000إلى أقل من  400 250 – 50 المؤسسات المتوسطة

 .6، ص10/01/2017المؤرخ  17/01القانون ، 02الجريدة الرسمية، العدد  إلى: من إعداد الباحث بالرجوع المصدر

 

 في الجزائر:  والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  للمشاريعالأشكال القانونية الفرع الثاني: 
اعية حيث جمهناك العديد من الأشكال القانونية للمؤسسات في القانون الجزائري، يمكن أن تكون فردية أو 

 ختيار الشكل القانوني بناء على النشاط الذي تمارسه الشركة، حيث يرتكز تصنيف شكل المؤسسة علىيتم ا
 عدة معايير، فقد تكون ذات طابع قانوني أو اقتصادي وقد يكون معيار يرتكز على طبيعة ملكية المؤسسة.

 المعيار القانوني أولا: 
 يتم تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب هذا المعيار إلى:       

 1حد أو أفراد من عائلة واحدة،تكون مؤسسة فردية إذا كانت مليكتها لشخص وا المؤسسات الفردية:-1
حيث يسجل المالك في السجل التجاري بصفته تاجرا، ويتميز هذا الشكل بعدة ميزات فهو لا يتطلب أي 
قانون أساسي كما أن قيده في السجل التجاري سريع، إلا أنه حسب هذا الشكل يمكن الخلط بين الذمة المالية 

  للمؤسسة والذمة المالية للمالك.
ويل حيث يشترك جميع الأشخاص في تمالشركات والمؤسسات التي تعود ملكيتها إلى شخص أو أكثر: -2

الشركة في شكل حصة نقدية أو عينية أو حصة من العمل حسب ما نص عليه العقد المتضمن القانون الأساسي 
 للشركة، ومن أهم هذه الشركات التي نص عليها القانون التجاري الجزائري نذكر:

                                                           

لتقى الوطني حول "، المحول التكييف القانوني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التشريع القانونيحمادوش أنيسة، مداخلة بعنوان"  1 
 . 72، جامعة تيزي وزو، الجزائر، ص 2019نوفمبر  28المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، يوم 
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 هي الشركة المؤلفة من عدة أشخاص يكتسبون صفة التاجر وهم مسؤولون بالتضامن عن تضامن:  شركة
 1ذلك.ديون الشركة، وتعود إدارة الشركة لكافة الشركاء ما لم ينص القانون الأساسي على خلاف 

  :ركاء شهي الشركة المؤلفة من شركاء بالتضامن يسري عليهم القانون الأساسي للشركة التوصية البسيطة
 حيث يلتزمون بديون الشركة فقط في حدود قيمة حصصهم التي لا التضامن، وشركاء بالتوصية أو موصون

يمكن أن تكون على شكل تقديم عمل، وفي حالة المخالفة يلتزم الشركاء الموصون مع الشركاء المتضامنين 
 2الممنوعة.بديون الشركة والتزاماتها المترتبة عن الأعمال 

  تؤسس الشركة ذات المسؤولية المحدودة من شخص واحد أو عدة أشخاص، المسؤولية المحدودةشركة ذات :
ولا يتحملون الخسائر إلا في حدود الحصص المقدمة، فإذا كانت الشركة لا تضم إلا شخص واحدا كشريك 

سي اوحيد تسمى مؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة، يتطلب تأسيسها القانون الأس
 3الشركاء.للشركة يتضمن التسمية ورأس المال ومختلف الحصص المقدمة من طرف 

  :هي الشركة التي ينقسم رأسمالها إلى حصص في شكل أسهم، وتتكون شركاء لا يتحملون شركة المساهمة
الخسائر إلا بقدر حصتهم، حيث لا يمكن أن يقل عدد الشركاء عن سبعة أشخاص يكون الشركاء مسؤولون 

 4المشارك بها.ديون الشركة في حدود الأسهم  عن
  :تؤسس شركة التوصية بالأسهم التي يكون رأسمالها مقسما إلى أسهم بين شريك شركة التوصية بالأسهم

متضامن أو أكثر له صفة التاجر ومسؤول دائما وبصفة متضامنة عن ديون الشركة حيث تكون لهم نفس 
ادل ، وشركاء موصين لهم صفة مساهمين ولا يتحملون الخسائر إلا بما يعالمسؤولية القانونية في شركة التضامن

، ويكون لهم نفس المركز القانوني في بعض الحالات مع الشركاء الموصين في شركة التوصية البسيطة 5حصصهم
 6شركة المساهمة.وفي البعض الآخر مع مركز الشركاء في 

  المعيار الاقتصادي ثانيا:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق هذا المعيار، حسب طبيعة ونوع النشاط الذي تمارسه، حيث تصنف        

 والتي يمكن ذكرها فيما يأتي:

                                                           

 .2007من القانون التجاري، سنة  553والمادة  551المادة  1 
 .2007من القانون التجاري، 5مكرر  563، المادة 1مكرر  563المادة  2 
 .2007معدلة، من القانون التجاري، سنة  564المادة  3 
 .2007من القانون التجاري،  132مكرر  715إلى المادة  592المادة  4 
 .2007من القانون التجاري،  10ثالثا  715ثالثا إلى  715المادة  5 
عمال، كلية ، تخصص قانون الأللسنة الأولى ماستروفق المقرر الوزاري -شركات الأموال-مطبوعة مقياس الشركات التجاريةنادية هلالة،  6 

 .5، ص2021-2020، الجزائر، 2الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف 
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وتشمل جميع المؤسسات المتخصصة في تحويل المواد الأولية إلى منتجات وخدمات المؤسسات الصناعية: -1
الثقيلة أو الاستخراجية كمؤسسات الحديد  والصناعات 1وسيطة أو نهائية، كالمؤسسات المتخصصة في الصناعة

والصلب، ومؤسسات الهيدروكاربونات، حيث تتميز هذه المؤسسات بكبر حجم رؤوس الأموال المستخدمة 
 2والكفاءات والمهارات العالية.

ويدخل ضمن هذا النوع من المؤسسات، المؤسسات التي تهدف إلى زيادة إنتاجية المؤسسات التجارية: -2
 (مؤسسات الخدمات المؤسسات المالية؛ المؤسسات الفلاحية؛) سسات الأخرىبعض المؤ 

  معيار الحجم: ثالثا
كما سبق الإشارة إليه تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب هذا المعيار إلى مؤسسات      

كبيرة، متوسطة، وصغيرة، ومصغرة، حيث يعتمد وفق هذا التصنيف على مجموعة من المعايير هي عدد العمال، 
 ، والحصيلة السنوية، بالإضافة إلى الاستقلالية المالية.الأعمالرقم 

تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة منجاتها فهناك المؤسسات المنتجة للسلع كما 
الاستهلاكية، والمؤسسات المنتجة للسلع الوسيطة، والمؤسسات المنتجة لسلع التجهيز وتختلف هذه المؤسسات 

ة والمتوسطة إلى بالإضافة إلى تصنيف المؤسسات الصغير  ،عن المؤسسات السابقة بكونها تتطلب رأس مال أكبر
 3مؤسسات خاصة، ومؤسسات عمومية وأخرى مختلطة بين القطاع العام والخاص.

  في الجزائر والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  للمشاريعالتطور التاريخي المطلب الثالث: 
الاهتمام  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فقد أخذت حيزا كبيرا من للمشاريعنظرا للأهمية الاقتصادية والاجتماعية 

 .الصغيرة والمتوسطة عبر ثلاث مراحل أساسية المشاريعانعكس على معدلات تطورها، حيث تطورت 
 

 القانونيالصغرة والمصغرة وفق الإطار  المشاريعالفرع الأول: تطور 
  1979/1962 ل المرحلةالصغيرة والمتوسطة خلا المشاريع أولا:

 خلال هذه المرحلة طغت مظاهر بقايا الاستعمار على الحياة الاقتصادية في الجزائر، حيث كانت حوالي      
لك الصغيرة والمتوسطة قبل الاستقلال مملوكة وممولة للمستوطنين الفرنسيين، في حين ت المشاريعمن منظومة 98%

 العددي وعلى المستوى الاقتصادية من حيث مساهمتها في المستوىجزائريين كانت محدودة على التي تعود لل

                                                           

 .mila.dz/-univ-elearning.centre 19/09/2022محاضرات في مادة تسيير المؤسسة، على الموقع  1 
 .73حمادوش أنيسة، مرجع سابق، ص 2 
 .74رجع نفسه، صالم 3 

http://elearning.centre-univ-mila.dz/
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حجم العمالة والناتج المحلي والقيمة المضافة...وبعد الاستقلال ونظرا للهجرة الجماعية للفرنسيين أصيحت تلك 
المؤسسات متوقفة عن العمل والنشاط، الأمر الذي جعل الدولة تصدر قانون التسيير الذاتي  والتسيير الاشتراكي 

المتعلق بتسيير  وحماية الأملاك  1962تمبر سب 21في تاريخ  20/62در الأمر رقم، حيث أص19711نذ عام م
المتعلق بلجان التسيير في المؤسسات  1962ر أكتوب 22الصادر في تاريخ  02/62م الشاغرة، وصدور المرسوم رق

بلجان التسيير في المؤسسات الصناعية نوفمبر المتعلق  22الصادر في  38/62الشاغرة، والمرسوم رقم  الزراعية
الشاغرة. وقد تبنت القيادة السياسية في الجزائر النهج الاشتراكي وإعطاء القطاع العام الدور الأساسي على 
حساب القطاع الخاص، والتركيز على الصناعات المصنعة وما يرتبط بها من مؤسسات كبرى، إذ شهدت هذه 

 مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام ومحدودية المؤسساتالمرحلة ضعف وتهميش كبيرا لمنظو 
 2المملوكة للقطاع الخاص.

  1980/1993المتوسطة خلال المرحلة الصغيرة و  المشاريع ثانيا:
على الرغم من الاستمرار في النهج الاقتصادي الاشتراكي، إلا أنه منذ بداية الثمانينات بدأت سياسات       

اقتصادية جديدة تحاول إحداث إصلاحات هيكلية في الاقتصاد الوطني للخروج ومواجهة الأزمات المتوالية 
(، حيث 1985/1989( والثاني )1980/1984الأول ) ماسيانالخية، وذلك من خلال المخططان والمتنام

الخاص والاهتمام بالصناعات الخفيفة والمتوسطة، وفي هذا  للقطاعالإصلاحات إعادة الاعتبار  تتضمن هذه
الاطار صدرت العديد من القوانين تتعلق بتنظيم الاستثمار في الجزائر الذي كان له أثر على سيرورة تطور 

، 21/08/1982قة بالاستثمار القانون المؤرخ فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن بين أهم هذه القوانين  المتعل
 4المؤرخ في  242/80 رقمم وانين متعلقة بإعادة الهيكلة العضوية والمالية للمؤسسات الاقتصادية المرسو وق

، 1988أكتوبر 4المؤرخ في  193/88م رقم ، والإجراءات المتعلقة باستقلالية المؤسسات المرسو 1980أكتوبر
  3صادي.ا بالتوجه نحو الانفتاح الاقتبدأ التوجه الاقتصادي في الجزائر يأخذ مسارا جديد1989وبداية من سنة 

، خاصة باعتماد الجزائر 1986وجاء هذا التوجه كنتيجة حتمية لآثار الانخفا  في أسعار البترول بداية من سنة 
بنسبة كبيرة على قطاع المحروقات، ما أدى إلى تبني اقتصاد السوق للخروج من هذه الأزمة، ومن أهم القوانين 

 4اه نذكر:التي تضمنت هذا الاتج

                                                           

علوم التسيير، العدد ، مجلة العلوم الاقتصادية و أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،  1 
 .26، ص 2000، 3
، 2016المركز الديموقراطي العربي، ديسمبر  الجزائر" مراحل تطورها ودورها في التنمية"،المؤسسات الصغيرة في برنو نور الهدى،  2 

democraticac.de 25/09/2022. 
 .27ص  مرجع سابق،صالح صالحي، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري،  3 
 مرجع سابق.، المؤسسات الصغيرة في الجزائر" مراحل تطورها ودورها في التنمية"برنو نور الهدى،  4 

https://democraticac.de/?p=40830
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يعتبر هذا القانون من بين  1:(1990أفريل  14المؤرخ في  90-10قانون النقد والقرض )القانون رقم -1
المصرفي البنكي و  بيرا للنظامك  صلاحاإقتصادية في الجزائر، حيث تضمن النصوص التي شرعت للإصلاحات الا أهم

م هذا القانون أفكار ومبادئ جديدة فيما يتعلق بتنظي سكرَّ ويلا كفء للاقتصاد الوطني، حيث  مع ضمان تم
النظام البنكي وأدائه حيث سمح بتحول السلطة النقدية إلى مجلس القر  والنقد، الذي يعتبر بمثابة مجلس إدارة 

 ذكر:نن أهم مبادئ قانون النقد والقر  بنك الجزائر، يتمتع بصلاحيات واسعة في مجال القر  والنقد، وم
الفصل بين دائرة الميزانية  ،الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة المالية، الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية الفصل بين

وك وضع نظام بنكي على مستويين )البنك المركزي، البن، إنشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة، ودائرة الائتمان
 الأخرى(؛

،  عديد من الأصعدة بما فيها تشجيع الاستثمار الأجنبيحيث سمح هذا القانون بتحرير الاستثمار على ال
كما فتح المجال تشجيع الاستثمار الوطني ومعالجة المحيط الاستثماري من خلال استخدام أدوات السياسة النقدية 
لتفعيل قوى السوق وذلك من خلال تقليص دور الخزينة العمومة في تمويل الاستثمارات العمومية وفتح المجال 

الصلاحيات للبنوك لتمويل الاستثمار، بالإضافة إلى تنشيط السوق النقدية وتطويرها وذلك من أجل  وإعطاء
تعظيم منفعة وتخصيص الموارد المتاحة لتمويل الاقتصاد، إلا أن هذا القانون مر بالعديد من التعديلات 

المؤرخ  11-03م الأمر رقاءه بموجب الدولية إلى أن تم إلغوالإصلاحات تماشيا مع التغيرات الاقتصادية المحلية و 
المتعلق بالنقد والقر  حيث تم من خلاله فصل إدارة البنك عن مجلس النقد والقر ، أين 2003أوت  26في 

 2تم إعطاء الاستقلالية أكبر للجنة المصرفية.

ة الذي يضمن حري :المتضمن تحرير التجارة الخارجية 1992فيفري  19المؤرخ في  90-19القانون رقم -2
 دعم لنفس المعايير وشروط الاستيراد والتصدير، كما تم والخاصالتجارة الخارجية ويخضع من خلاله القطاع العام 

-12ودق عليه طبقا للمرسوم التشريعي رقم مشروع الإصلاح الاقتصادي بقانون آخر خاص بالاستثمارات صٌ 
 3لجديد.قانون الاستثمار ا 1993أكتوبر  13المؤرخ في  93

يعتبر هذا : 1993أكتوبر  5المؤرخ في  93-12: المرسوم التشريعي رقم 1993قانون الاستثمار -3
القانون البيئة الأساسية للاستثمار الوطني الخاص والاجنبي في الجزائر وذلك لمنحه العديد من الامتيازات المالية 

الصغيرة  المشاريع منهاضلضرورية في كل القطاعات من نات اوالجبائية وتقديمه لمختلف التسهيلات والحوافز والضما

                                                           

أثر تعديلات قانون النقد والقرض على مسار إصلاح المنظومة البنكية الجزائرية خلال زواوي فضيلة، شدري معمر سعاد، قرتلي محمد،  1 
 .80-77، ص 2021، مارس 01، عدد 05والدراسات التجارية، مجلد ، مجلة البحوث 2017-1990الفترة 

 .bouira.dz-fecg.univ   25/09/2022 3حديوش سعدية، محضرات في قانون النقد والقر ، جامعة البويرة، ص  2 
 سابق.، مرجع "المؤسسات الصغيرة في الجزائر" مراحل تطورها ودورها في التنميةبرنو نور الهدى،  3 
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رغم هذه الإصلاحات والقوانين التي تصب  نهأإلا  1والمتوسطة، مع تقديم التمويلات اللازمة من طرف البنوك.
ل، تبقى هذه من أجل خلق مؤسسات الأعما فرادالأيئة الاستثمارية، وتحفيز نشاط معظمها في تنظيم وتطوير الب

 الجهود مجردة من التطبيق الفعلي على أر  الواقع ويرجع ذلك إلى عديد المشاكل والصعوبات التي تعرقل تطبيقها، 

 1994/2003المتوسطة خلال المرحلة الصغيرة و  المشاريع: ثالثا
تميزت هذه المرحلة بالانفتاح الكبير على الاقتصاد الحر، أين لعب فيه القطاع الخاص المحلي والأجنبي دورا       

أساسيا، وذلك تحت رقابة صندوق النقد الدولي وذلك من خلال التزام الجزائر بتنفيذ برامج الاستقرار الاقتصادي 
مج التصحيح الهيكلي المتوسط المدى خلال (، وتطبيق برا1995ماي  31/ 1994أفريل  01)القصير المدى 

، كما عقدت الجزائر مجموعة من الاتفاقيات مع البنك الدولي 1998أفريل  1إلى  1995مارس  31الفترة 
، إذ ساهمت هذه العلاقات في تخفيف أزمة المديونية الخارجية بعد 1998من أهمها برنامج التعديل الهيكلي سنة 

زء من الديون الجزائرية وإعادة هيكلة بعضها الآخر، كما ساهمت في تطبيق منظومة الاتفاق على إعادة جدولة ج
من السياسات النقدية والمالية والتجارية والاقتصادية التي أدت إلى خوصصة العديد من المؤسسات العمومية، 

 تنظيم عمل هذ ولة إلىالصغيرة والمتوسطة في العديد من القطاعات، هذا ما دفع الد المشاريعبالإضافة إلى تطور 
، وهذا ما 2ةالصغيرة والمتوسط المشاريعالمؤسسات من خلال جملة من الإجراءات التي تساعد على تطوير وتنمية 

المتوسطة، والمتمثلة الصغيرة و  المشاريعتم التطرق إليه سابقا بالتطرق لمختلف القوانين الصادرة من أجل دعم عمل 
 في:
قانونية المنظومة ال أوالأمر المتعلق ببرامج التأهيل الاقتصادي  2001أوت  20الصادر في  03/01الأمر رقم -1

 لتطوير الاستثمار وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛المتضمن القانون التوجيهي 12/12/2001خ الصادر بتاري 18/01القانون رقم -2

المتعلقة بالمشاتل ومراكز التسهيل، والمراسيم المتعلقة بالوكالة الوطنية  2003بالإضافة إلى المراسيم الصادرة في 
 (.2004ذية في جانفي لرئاسية والتنفيالمراسيم ا)لتسيير القر  المصغر وأشكال الدعم والاستفادة في إطار الآلية الجديدة 

 (2022إلى يومنا هذا) 2003الفترة الصغيرة والمتوسطة خلال  المشاريع :رابعا
رغم العديد من الإجراءات والقوانين السالفة الذكر الهادفة إلى تطوير أساليب الاستثمار في الجزائر، ودعم       

زائري لجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال مختلف الهيئات والمؤسسات الداعمة لها، إلا أن تبعية الاقتصاد ا
ل النقاط وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلا دعم لريع المحروقات لايزال قائما، لذا قامت الجزائر بعملية

 :الأساسية الأتية
                                                           

 رجع نفسه.الم 1 
 28ص مرجع سابق،  أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري،صالح صالحي،  2 
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الذي تضمن إنشاء  2001المؤرخ في أوت  03-01تحسين المناخ الاستثماري من خلال إصدار الأمر رقم -1
 (؛ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)

 إنشاء المجلس الوطني للاستثمار؛-2
 .2001ديسمبر 12المؤرخ في  18-01إصدار القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم -3
 المتعلق بترقية الاستثمار 2016أوت  3المؤرخ في  09-16قانون رقم -4
 ؛2017عام  02-17القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5
 المتعلق بالاستثمار في الجزائر 2022سنة  18-22القانون رقم -6
 

 شاريعالمونشاط ا لطبيعة الصغيرة والمصغرة في الجزائر وفق المشاريعتطور  الفرع الثاني:
الظهور الحقيقي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بدأ مع صدور القانون التوجيهي لترقية إن  

لصالح تطور هذه  انعطافوالقانون نقطة ، إذ يعتبر هذا التاريخ 2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
 .دية للبلادالاقتصاالمؤسسات لما يتضمنه من تحفيزات وأساليب دعم مختلفة ومتعددة تتماشى والظروف 

 حسب القطاع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المشاريعتطور تعداد أولا: 
ويمكن توضيح هذا  ،المشاريعالصغيرة والمصغرة في الجزائر حسب القطاع المالك لهذه  المشاريعيمكن تصنيف      

 التطور من خلال الجدول الآتي:
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 .2021إلى  2000في الجزائر من  والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريع: تطور (34)رقم دول الج
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 666 739 874 778 788 788 788 507 157 عدد م ص وم قطاع عمومي
 293 410 028 376 917 341 181 312 799 287 125 261 570 244 وم الخاصةعدد م ص 

 265 34 111 34 736 29 382 24 674 26 555 16 / / الخاصةم تطور م ص و 
 9,11 9,97 9,52 8,47 10,21 70, 6 / / %منسبة تطور م ص و 

 99,83 99,80 99,74 99,74 99,72 99,69 99,67 / % ق العامنسبة م ص وم إلى 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 532 542 557 557 572 557 591 626 عدد م ص وم قطاع عمومي
 037 934 511 851 259 777 275 711 737 658 515 618 478 624 900 518 )الخاص( معدد م ص و 

 526 82 252 74 984 65 538 52 222 40 5 963- 578 105 607 108 تطور م ص و م الخاصة
 9,69 9,55 9,27 7,97 6,50 0,95- 20,34 26,47 %نسبة تطور م ص و م

 99,94 99,93 99,92 99,92 99,91 99,91 99,90 99,87 %العام إلى ق   نسبة م ص وم
  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

   225 229 243 261 267 390 عدد م ص وم قطاع عمومي
 022 1  )الخاص(عدد م ص و م

231 
1 074 236 1 141 602 1 193 

096 
1 230 
844 

1 266 
995 

  

   151 36 748 37 494 51 366 67 005 52 194 88 تطور م ص و م الخاصة
   2,93 3,16 4,51 6,27 5,08 9,44 %م ص و متطور نسبة 

   99,98 99,98 99,97 99,97 99,97 99,96 %العام نسبة م ص وم إلى ق 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: : المصدر

والمتوسطة والصناعات التقليدية، نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة  -
 .www.industrie.gov.dz  29/09/2022 ،39/2021إلى رقم  06/2003من رقم  والمتوسطة،

خلال الفترة ة دراسة قياسي-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإشكالية البطالة في الجزائرمصطفى رديف، إسماعيل مراد،  -
 .213-197، ص 2020.02، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، العدد (200-2018)

من خلال الجدول نلاحظ سيطرة القطاع الخاص من إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة  
، وبقيت في تزايد مستمر مقارنة بالقطاع العام، حيث بلغت نسبة المؤسسات الصغيرة 2001سنة  99,67%

، ويرجع هذا إلى الاهتمام البالغ الذي أعطته السياسات والحكومة  %99,98حوالي  2021لمتوسطة سنة وا
الجزائرية لهذا القطاع، من خلال مختلف القوانين التي تعمل على دعم الاستثمار في القطاع الخاص وتخصيص 

ا في إطار لصغيرة والمصغرة منهالعديد من الهيئات والجمعيات التي تعمل على مرافقة هذه المؤسسات خاصة ا
صغرة وتنميتها من الصغيرة والم المشاريعبرامج التمويل الأصغر الذي تبنه الجزائر من أجل رفع مستوى استمرارية 

، خاصة بعد اريعالمشخلال مختلف الخدمات المالية وغير المالية التي تعمل على تحقيق النجاح والديمومة لهذه 



 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

249 

طة في القطاع العام، الصغيرة والمتوس المشاريعلاقتصاد الوطني, وهذا ما يفسر تراجع تطور إثبات ناجعتها في دعم ا
 في هذا القطاع، وهذا ما يوضحه الرسم المشاريعانخفا  مستمر في عدد  ظنلاحفمن خلال الجدول السابق 

اع المستمر في الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع الارتف المشاريعالبياني أدناه الذي يبين تناسب حجم الزيادة في 
 غيرة والمتوسطة في القطاع الخاص.الص المشاريععدد 

 في الجزائر حسب القطاع والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعتطور  (:21شكل رقم)ال

 
 .34رقم : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

 المشاريعحجم حسب الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  المشاريعتطور ثانيا: 
حيث يتم غالبا الاعتماد على عدد العمال الذين يتم توظيفهم، وحسب تعريف المشرع الجزائري كما تم       

صغرة عدد العمال بها م مشاريعالصغيرة والمتوسطة في الجزائر مصنفة إلى ثلاث فئات  المشاريعذكره سابقا فإن 
 250عامل إلى  50متوسطة من  مشاريععامل،  49عمال إلى  10صغيرة من  مشاريععمال،  9إلى 1من 

 عامل.

 .حسب الحجم والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعتطور  (:35دول رقم )الج

والمتوسطة والصناعات التقليدية، نشريات المعلومات منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة  من إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر
 .www.industrie.gov.dz 29/09/2022 39 رقم إلى 28الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من رقم 
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0
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1 000 000

1 500 000

عدد م ص وم قطاع عمومي  عدد م ص و م الخاصة تطور م ص و م الخاصة

نسبة م  المجموع
 متوسطة

 صنف المؤسسة مؤسسة مصغرة نسبة م مصغرة مؤسسة صغيرة نسبة م صغيرة مؤسسة متوسطة
 السنوات

934 568 0,31% 2 855 2,57% 24 054 97,12% 907 659 2015 
1 022 621 0,31% 3 170 2,57% 26 281 97,12% 993 170 2016 
1 074 503 0,38% 4 094 2,63% 28 288 96,99% 1 042 121 2017 
1 141 862 0,40% 4 567 2,60% 29 688 97,00% 1 107 607 2018 
1 193 339 0,40% 4 773 2,60% 31 027 97,00% 1 157 539 2019 
1 231 073 0,40% 4 923 2,60% 31 979 97,00% 1 194 171 2020 
1 267 220 0,40% 5 011 2,59% 32 771 97,02% 1 229 438 2021 

http://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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المصغرة على حجم النشاط الاقتصادي في مجال إنشاء  المشاريعمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ سيطرة 
ة الصغير  المشاريعمن إجمالي المشروعات، ثم تليها %97الصغيرة والمتوسطة، حيث تقدر نسبتها بحوالي  المشاريع

ويرجع ذلك إلى الميول  ، %0,31المتوسطة بسبة ضئيلة جدا بنسبة تقدر ب  المشاريع، ثم %2بنسبة تقدر ب 
 مصغرة أو متناهية الصغر لا تتطلب يد عاملة كثيرة، بالإضافة إلى صعوبة مشاريعالشخصي للأفراد في إنشاء 

يل فيكون تمويل هذه المشروعات مصدره التمويل الذاتي وقد يتم اللجوء إلى التمويل الخارجي الحصول على التمو 
عن طريق هيئات الدعم المتخصصة في اطار التمويل الأصغر التي تعمل على تيسير الحصول على التمويل من 

المال اللازم  غر حجم رأسالمرونة التي تتميز بها هذه المشروعات وصعديد من الامتيازات، ضف إلى ذلك خلال ال
 للإنشاء والانطلاق.

  حسب الصنف والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعتطور  :(22) شكل رقمال

 
 .35رقم : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

  الصغيرة والمتوسطة حسب فرع النشاط المشاريعتطور عدد  ثالثا:
وإحصائيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرف التقليدية فإن القطاع الذي تشغله حسب نشريات      

باب التي كن هذا التوزيع معرفة مختلف الأساستقطابا، حيث يمَّ  أكثرا لمعرفة أي القطاعات هم  هذه المؤسسات مُ 
كشف عن العديد ، وهذا ما يالصغيرة يعزفون عن الاستثمار في قطاع معين المشاريعتجعل المستثمرين وأصحاب 

 لمشاريعامن السلبيات والمعوقات التي يعاني منها القطاع والبحث عن الحلول الممكنة، ويمكن توضيح توزيع 
 حسب النشاط من خلال الجدول الآتي:الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

 
 
 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

مؤسسة مصغرة صغيرة متوسطة



 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

251 

-2003الجزائر خلال الفترة الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط في  المشاريعتوزيع  (:36)دول رقمالج
2019 

 المجموع

أعمال 
حرة/مؤسسات 

 حرف تقليدية طبيعي
القطاع 
 قطاعات أخرى العمومي

الصناعات 
 تجارة وتوزيع خدمات الغذائية

بناء وأشغال 
 السنوات عمومية

288 587 / 79 850 788 36 586 13 058 57 825 34 681 65 799 2003 

312 959 
/ 

86 732 778 38 780 13 673 62 173 37 954 72 869 2004 

342 788 
/ 

96 072 874 41 017 14 417 67 509 42 183 80 716 2005 

376 559 
/ 

106 222 739 43 319 15 270 73 846 46 461 90 702 2006 

410 959 
/ 

116 347 666 46 019 16 310 80 603 50 764 100 250 2007 

469 526 70626 126 887 626 48 661 18 265 86 932 5 551 111 978 2008 

625 069 109496 169 080 591 50 678 19 282 93 566 60 138 122 238 2009 

 المجموع

أعمال 
حرة/مؤسسات 

 حرف تقليدية طبيعي
القطاع 
 والري الطاقة خدمات فلاحة صناعات مصنعة العمومي

بناء وأشغال 
 السنوات عمومية

619 072 113573 135 623 557 61 228 3 806 172 653 1 870 129 762 2010 

659 315 120095 146 881 572 63 896 4 006 186 157 1 956 135 752 2011 

711 832 130394 160 764 557 67 517 4 277 204 049 2 052 142 222 2012 

777 816 142169 175 676 557 73 037 4 616 228 592 2 259 150 910 2013 

852 053 159960 194 562 542 78 108 5 038 251 629 2 439 159 775 2014 

934 569 178994 217 142 532 83 701 5 625 277 379 2 639 168 557 2015 

1 022 621 211083 235 242 390 89 597 6 130 302 564 2 767 174 848 2016 

1 074 503 222570 242 322 267 94 930 6 599 325 625 2 887 179 303 2017 

1 141 863 237457 260 652 261 99 938 7 168 585 983 2 985 185 137 2018 

1 193 568 252 737 274 544 229 103 693 7 481 614 375 3 066 190 170 2019 

 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية،المصدر
 .38إلى  06لصغيرة والمتوسطة، من رقم نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات ا

www.industrie.gov.dz 29/09/2022. 

http://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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، 2018عام  %30بنسبة من خلال الجدول السابق والرسم البياني نلاحظ سيطرة قطاع الخدمات 
صغيرة وخاصة ال المشاريعبالنسبة لقطاع الحرف التقليدية الذي يعرف تطور ملحوظ في استقطاب  %22و

سنة  %16ثم قطاع البناء والأشغال العمومية بنسبة  %20المصغرة منها، ثم يليه قطاع الأعمال الحرة بنسبة 
ر نسب متفاوتة من سنة إلى أخرى وهذا ناجم عن التطو ، والملاحظ التطور المتزايد لمختلف القطاعات ب2018

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من سنة لأخرى، ويرجع إلى الاهتمام الفعلي لهذا القطاع من  المشاريعالسنوي لعدد 
لا سيما تلك التي تنشط في إطار مؤسسات التمويل  المشاريعخلال العديد من الهيئات الداعمة لنشاط هذه 

 .الأصغر

 2018-2010خلال الفترة  الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط المشاريع: تطور (23الشكل رقم)

 
 .36رقم المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجول 
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 صغرة والمتوسطةوالمالصغيرة  لمشاريعباالمبحث الثاني: تطور التمويل الأصغر في الجزائر وعلاقته 
اعدة من جهة والجهة المس أوكبداية تاريخية لعمل مؤسسات التمويل الأصغر تميزت بالربط بين الجهة الممولة 

المحتاجة أو الفقراء من جهة أخرى، وتطورت هذه العلاقة لتصبح بين الراغبين في إنشاء مؤسساتهم الاستثمارية 
لجهات الية المتمثلة في مؤسسات التمويل الأصغر واالصغيرة والمصغرة والجهة المقدمة للخدمات المالية وغير الم

المهتمة بهذا القطاع. الجزائر كغيرها من الدول تبنت هذه السياسة من أجل رفع مستويات المعيشة لدى الأفراد 
 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. المشاريعوالمجتمعات، ساهم هذا التبني في خلق العديد من 

 الأصغر في الجزائر مدخل للتمويلالمطلب الأول: 
 التمويل الأصغر بالجزائروتعريف الفرع الأول: نشأة 

، عندما سمح لإحدى الجمعيات الوطنية 1996كانت أولى بوادر ظهور التمويل الأصغر بالجزائر عام   أولا:
التمويل ، والتي بدأت ممارسة وتطبيق مبادئ 19891"، والتي تم إنشاءها سنة التويزةالجزائرية وهي جمعية "

من خلال تأسيس  1999ويرجع الظهور الرسمي للتمويل الأصغر في الجزائر إلى سنة  ،1996الأصغر سنة 
 1996جوان  29المؤرخ في  232-96وكالة التنمية الاجتماعية وهذا ما نص عليه المرسوم التنفيذي رقم 

اء والاختيار ولى الوكالة الترقية والانتقحيث تت المتضمن إنشاء وكالة التنمية الاجتماعية، 1417صفر  13الموافق 
 2والتمويل الكلي أو الجزئي عن طريق المساعدات أو أية وسيلة أخرى ملائمة لما يأتي:

 الأعمال والتدخلات لفائدة الفئات المحرومة والتنمية الجماعية.-1
لعاملة عالية لليد اكل مشروع أشغال أو خدمات ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية يستقطب كثافة -2

 تقترحها كل جماعة أو مجموعة أو تجمع عمومي أو خاص قصد ترقية تنمية الشغل.
 تنمية المؤسسات الصغرى-3

صغر مصطلح التمويل الأ مهناك جدل عالمي حول استخدا تعريف التمويل الأصغر في الجزائر: ثانيا
الصغيرة  التمويل الأصغر في تمويل المشروعاتوالقرو  المصغرة، وخاصة في الدول النامية والتي حصر فيها 

عن طريق القرو  المصغرة، وكما سبق ذكره فإن التمويل الأصغر يشمل بالإضافة إلى تقديم الخدمات المالية 
مجموعة من الخدمات غير المالية، بالنسبة للجزائر فمصطلح القرو  المصغرة هو أكثر ملائمة بدلا من 

يدة وهي يركز أكثر على تقديم خدمة وح ار أن التمويل الأصغر في الجزائرتبمصطلح التمويل الأصغر، باع
                                                           

1 Smahi Ahmed, Microfinance et Pauvreté, Quantification de la relation sur la population de 
Tlemcen, thése de doctorat en sciences économique, université Abou bekr belkaid de Tlemcen, 2009-
2010, P177. 

 .1417صفر  13االموافق  1996جوان  29المؤرخ في  232-96، المرسوم التنفيذي رقم 1996سنة  40الجريدة الرسمية رقم  2 
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شير مصطلح التمويل الأصغر في الجزائر إلى تلك الإجراءات يتقديم القرو  الصغيرة والمصغرة، حيث 
 1الحكومية الرامية إلى المساعدة على إنشاء المشروعات الصغيرة والمصغرة ومكافحة البطالة.

  سساتي للتمويل الأصغر في الجزائرالإطار التنظيمي والمؤ  الفرع الثاني: 
سعت الجزائر في هذا المجال إلى تنظيم عمليات التمويل بصفة عامة، وأعطت التمويل الأصغر جانبا من 
الاهتمام حيث قدمت للعديد من الجهات والمؤسسات صلاحيات لتقديم خدمات التمويل الأصغر خاصة تقديم 

 ئتمان للمشروعات الصغيرة والمصغرة، ومن أهم مقدمي التمويل الأصغر في الجزائر نذكر:الا

 البرامج الحكومية أولا:
يئة الاستثمار ب سينتحو هناك ثلاث برامج حكومية تم الاعتماد عليها من أجل التخفيف من حدة البطالة،        

المستثمرين الصغار لإنشاء مشروعات صغيرة ومصغرة، حيث تعمل هذه الهيئات المنشأة في إطار  ستقطابلا
لقدرة المالية تراعي اينة وامتيازات على مختلف الجهات البرامج المخططة على تقديم الدعم المالي بشروط مع

تأمين على ق الوطني للللمستثمر، وأهم هذه الهيئات التي تدخل ضمن مؤسسات التمويل الأصغر هي الصندو 
(، والوكالة الوطنية لدعم تشغيل ANJEM(،والوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر)CNACالبطالة)

   (.ANAD(التي تم تعديل تسميتها إلى الوكالة الوطنية لدعم وتطوير المقاولاتية)ANSEJالشباب)

 البنوكثانيا: 
م خمسة للتمويل، وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تقو تعد البنوك التجارية من المصادر الرئيسية      

بنوك عمومية بالعمل في مجال التمويل الأصغر والمصغر من خلال عقد الشراكة التي تجمعها مع مختلف الهيئات 
ة يالحكومية المهتمة بدعم المشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، حيث تقدم البنوك القرو  المصغرة أو/ومتناه

الذين تلقوا إشعار بقبول مشروعاتهم للتمويل والدعم، من جهة أخرى هناك صندوق ضمان  نالصغر للمستفيدي
.  في حالة عدم قدرة صاحب المشروع على الوفاء بالتزاماته ر القلصغرى تعمل كجهة ضامنة للقيمة القرو  ا

يمكن الإشارة إلى الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط حيث يقوم بتوفير مجموعة واسعة من أدوات الادخار  اكم
لفئة محدودي الدخل من خلال فروعه الخاصة أو من خلال اتفاق الشراكة الذي يجمعه مع مؤسسة البريد الجزائرية 

ن النقد التي تمت على قانو لات الجزئية وقد أعطيت هذه الصلاحيات للبنوك بعد التعدي 2بمختلف فروعها. 
، حيث مكنت هذه القوانين بتأسيس 26/03/2003الصادر بتاريخ  11-03من خلال الأمر رقم  والقر 

وك ، حيث سمحت هذه القوانين بممارسة الأعمال المصرفية للبنلمالية لممارسة الأعمال المصرفيةشركات للوساطة ا
                                                           

 . 212ص مرجع سابق، ،المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةاقتصاديات التمويل الأصغر عبد الحكيم عمران،  1 
التمويل الأصغر في الجزائر...الواقع والمأمول دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض ، بلقلة براهيم، مطاي عبد القادر، قسول أمين 2 

 .2018مارس، 141-132ص  ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، العدد الثالث،ANGEMالمصغر 
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بالنسبة  115و113وكذا المواد  112و 110واد ن النقد والقر ، والممن قانو  114إلى  110وفقا للمواد 
من قانون النقد والقر  بالنسبة للمؤسسات غير الهادفة للربح إذ يمكنها منح  122للمؤسسات المالية، والمادة 

 الإشارة إلى بنك البركة1القرو  للمنتسبين إليها من خلال مواردها الخاصة وفقا لشروط خاصة.

 مؤسسة بريد الجزائرثالثا: 
وهي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وتخضع       

بموجب الأمر التنفيذي  2002جانفي  14للقوانين والتنظيمات المعمول بها، أنشأت مؤسسة بريد الجزائر في 
تطوير على غرار تنفيذ السياسة الوطنية ل كلة للمؤسسة،وم مختلف المهام المو وقد أوضح المرس 2002،2-43رقم 

من الباب الأول من المرسوم القيام  7الخدمات البريدية والخدمات المالية البريدية، ومن المهام المذكورة في المادة 
 بالإقرا  بكل أنواعه.

  صندوق الزكاة رابعا:
ة وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، ثم إنشائها سنصندوق الزكاة مؤسسة دينية اجتماعية تعمل تحت إشراف      

  3 ويتشكل الصندوق من ثلاث مستويات تنظيمية هي: 2003
 اللجنة القاعدية والتي تعمل على تحديد المستحقين للزكاة على مستوى كل دائرة؛-1
على مستوى  الزكاةاللجنة الولائية وتكون على مستوى كل ولاية، توكل لها مهمة الدراسة النهائية لملفات -2

 الولاية؛
اللجنة الوطنية ونجد من مكوناتها المجلس الأعلى لصندوق الزكاة ومختلف اللجان الرقابية التي تتابع بدقة عمل -3

 بصندوق الزكاة في الجزائر؛ من مهام المجلس كونه الهيئة المنظمة لكل ما يتعلق اللجان الولائية،
المشروعات الصغيرة والمصغرة من خلال تخصيص نسبة من المبالغ التي تم ويعمل صندوق الزكاة على تمويل   
ألف  300ألف و 50صيغة القر  الحسن حيث تتراوح قيمتها ما بين ب ملتقدعها كحصيلة سنوية للزكاة، جم

تباره عدينار جزائري، وفي هذا الإطار قامت وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بعقد اتفاقية تعاون مع بنك البركة وا
 4وكيلا تقنيا لها في مجال استثمار أموال الزكاة.

                                                           

 .214، مرجع سابق، صاقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةعبد الحكيم عمران،  1 
شوال  30المؤرخ في  43'02، المرسوم التنفيذي رقم 2002جانفي  16الموافق  1422ذو القعدة  2، المؤرخ في 04الجريدة الرسمية العدد  2 

 المتضمن إنشاء بريد الجزائر.  2002جانفي  14الموافق  1422
 .www.marw.dz/ 04/10/2022لموقع الرسمي لصندوق الزكاة: ا 3 
التمويل الأصغر في الجزائر...الواقع والمأمول دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض ، بلقلة براهيم، مطاي عبد القادر، قسول أمين4 

 مرجع سابق.، ANGEMالمصغر 

http://www.marw.dz/


 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

256 

 خامسا: الجمعيات غير الحكومية
نساني إ في غالب الأحيان نجد الجمعيات تتميز بالطابع غير ربحي، فهي تمارس نشاطات هدفها الأساسي       

داف ذات ترمي إلى تحقيق أهونة الأخيرة بدأت تنشط جمعيات لها أهداف اقتصادية واجتماعي، إلا أنه في الآ
 وتنتشر في الجزائر تلك الجمعيات غير الحكومية غير الهادفة لتحقيق الربح، إلا أنها تقوم بتقديم طابع تجاري.

خدمات التمويل الأصغر والمصغر، ورغم أهمية هذه الجمعيات في تقديم الدعم للفئات المحرومة ومحدودة الدخل 
لائتمان، وعليه فهي لا تخضع لسلطة البنك المركزي وإنما تعمل تحت وصاية إلا أنها لم تصنف ضمن مؤسسات ا
الربح وأقدمها،  من أهم الجمعيات غير الهادفة لتحقيق جمعية التويزة الجزائرية"وزارة التضامن الاجتماعي، وتعتبر "

براء تخطيط لتنمية مع خقيادات الشباب، التنمية والبحوث، حيث يعمل القسم المعني با  هي: اومن أهم اهتماماته
بل الحرفيين على شرط تقديم مساهمة من ق والحرفينالمشروعات على القيام بمنح قرو  صغرى للتجار المسجلين 

دة ووح "ببوغني"من قيمة القر  كضمان، ومن أهم مساهمات الجمعية إنشاء مشتلة مؤسسات %30بنسبة 
 1القرو  الصغرى بالشراقة الجزائر العاصمة.

بالإضافة إلى الاتحادات الائتمانية التي صدرت مجموعة القوانين المنظمة لنشاط هذه الاتحادات، وخاصة ما 
يعرف بتعاونيات الادخار والقر  والتي تعتبر بدورها مؤسسة مالية ذات هدف غير ربحي، وهي ملك لأعضائها 

ين أو معنويين، حيث ون من أشخاص طبعييتم تسييرها وفق مبادئ التعاضديات، تتمتع بالشخصية المعنوية وتتك
تقوم هذه التعاونيات على تشجيع الادخار واستثمار الأموال المدخرة من قبل الأعضاء عن طريق منحها لهم في 

وقد كان هذا نتيجة لاهتمام المشرع الجزائري بهذه التعاونيات من  2شكل قرو  مع تقديم خدمات مالية أخرى.
 هذا المجال وهي: خلال القوانين الصادرة في

المتعلق بتعاونيات الادخار 2007فبراير سنة  27الموافق  1428 صفر عام9المؤرخ في  01-07قانون رقم -1
 3والقر  الذي يهدف إلى تحديد كيفيات تأسيس تعاونية الادخار والقر  وتنظيمها وتسييرها.

تعلق بالحد الأدنى لرأسمال الم2008يوليو  21الموافق 1429رجب 18المؤرخ في 02-08رقم النظام -2
 4تعاونيات الادخار والقر .

                                                           
  المرجع نفسه.  1
لمجلد ، مجلة القانون العام الجزائري والمقارن، اوالاستهلاك "تعاونيات الادخار والقرض" توسائل التمويل الخاص للاستثمارادهار محمد،  2 

 .170-162، ص 2021، نوفمبر 02السابع، العدد 
 .3، ص2007، 15الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  3 
 .25، ص2009، 15الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  4 
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، المتعلق بتحديد شروط 2008 يوليو 21الموافق  1429رجب  18في  المؤرخ 03-08النظام رقم -3
 1الترخيص بإقامة تعاونيات الادخار والقر  واعتمادها.

في  المتوسطةو  الصغيرة والمصغرة للمشاريع: سياسات التمويل الأصغر والهيئات الداعمة المطلب الثاني
 الجزائر

لقد تبنت الجزائر العديد من السياسات لتطوير خدمات التمويل الأصغر ومتناهي الصغرة، من خلال عديد 
البرامج الحكومية لدعم الشباب وتشجيعهم لإنشاء مشروعات صغيرة ومصغرة، وهناك ثلاث برامج أساسية تم 

 بذولة للتخفيف من حدة البطالة وتقليل الفقر، مع المساهمة في رفع المؤشراتإنشائها، في إطار جهود الدولة الم
الاقتصادية خارج المحروقات، وتتمثل هذه البرامج في الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر، الصندوق الوطني 

 اب سابقا(.الشب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل)للتأمين عن البطالة، والوكالة الوطنية لتنمية المقاولاتية 

 في الجزائر. والمتوسطة الصغيرة والمصغرة المشاريعالفرع الأول: هيئات وبرامج تنمية 
ة المتمثلة في قرو  الصغيرة والمصغر  المشاريعحيث توفر هذه البرامج المساعدات المالية الضرورية لبداية نشاط 

ذي تكون المستفيدة من هذا النمط من التمويل، ال المشاريعمنخفضة الفائدة، وإعفاءات ضريبية تتمتع بها كل 
ة فيه البنوك محركا رئيسيا ومشاركا فعالا في تقديم القرو  وفق شروط واتفاقيات الشراكة المبرمة بين البنوك العمومي

 2الصغيرة والمصغرة،  المشاريعوالهيئات الحكومية الخاصة بدعم 
يرها هناك العديد من الإجراءات التي عملت الجزائر على تطو  هاالمشار إلي بالإضافة إلى هذه البرامج الثلاثة

ة والمصغرة الصغير  المشاريعمن أجل تشجيع القطاع الخاص من خلال إنشاء مجموعة من الهيئات الداعمة لتنمية 
 وأهم هذه الهيئات في إطار السياسات والبرامج الحكومية نذكر:

 

 زارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو  أولا:
قبل أن تتحول هذه الهيئة الحكومية إلى وزارة كانت وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة       

 ، إلى1994جويلية  18في المؤرخ  211-94لتتحول بموجب المرسوم التنفيذي رقم  1991،3أنشأت سنة 
                                                           

 .26المرجع نفسه، ص 1 
تراتيجية الحكومة ملتقى دولي حول اس والبطالة،برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء على الفقر عمران عبد الحكيم، غزي محمد العربي،  2 

-15مي و في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ي
16/2011. 

ة وعلوم التسيير، العدد مجلة العلوم الاقتصادي لاقتصاد الجزائري،أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في اصالح صالحي،    3 
 .30، ص2002، 03
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توسطة بإعداد المؤسسات الصغيرة والم وزارة تهدف إلى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كلف من خلالها وزير
الاستراتيجية على المدى الطويل والمدى المتوسط من أجل حماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للإنتاج والخدمات 

 1ة بالآتي:حيث كلفت الوزار  ،داف الاقتصادية للحكومةتحقيق الأه إطاروتطويرها وتنويعها وترقيتها في 
  والمتوسطة وترقيتها مع تجسيد برامج التأهيل الاقتصادي لهذه المؤسسات؛الصغيرة  المشاريعتنمية 
  لف الصغيرة والمتوسطة والمساهمة في إيجاد الحلول لمخت المشاريعتقديم الحوافز والدعم اللازم لتطوير

 الصعوبات؛
 اع؛طإعداد النشرات الإحصائية اللازمة وتقديم المعلومات الأساسية للمستثمرين الخاصة بهذا الق 

وبعد تعديلات قانونية وتنظيمية مارستها الحكومة الجزائرية من أجل تطوير هذا القطاع، بإضافة قطاع 
الصناعات التقليدية إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتصبح وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ستثمار مع وزارة المؤسسات الصغيرة ، ليتم دمج وزارة الصناعة وترقية الا2003والصناعات التقليدية سنة 
والمتوسطة والصناعات التقليدية ضمن وزارة واحدة باسم وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 

الموافق  1431جمادى الثاني  14المؤرخ في  149-10بموجب المرسوم التنفيذي رقم  2010الاستثمار سنة 
، حيث أنشأت تحت اشراف هذه  2صناعات التقليدية عن هذا القطاعأين تم فصل قطاع ال 2010ماي  28

تتمثل هذه الصغيرة والمتوسطة، و  المشاريعالوزارة العديد من المؤسسات التي كلفت بالعمل على تطوير قطاع 
 الهيئات في ما يأتي:

الموافق  1422رمضان  27المؤرخ في  18-01: كما سبق ذكره ووفق القانون التوجيهي رقم المشاتل-1
من الفصل الأول من القانون إلى إنشاء مشاتل لضمان ترقية  12، حيث جاء في المادة 2001دسيمبر 12

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتطبيق لهذه المادة يمكن ان تنشأ مؤسسات تسمى مشاتل المؤسسات تتكفل 
ذي الحجة  24المؤرخ في  78-03قم بمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما نص عليه المرسوم التنفيذي ر 

المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات. حيث عرفت على  2003فبراير سنة  25الموافق  1423عام 
 2أنها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وحسب المادة 

 3 لأتية هي:من المرسوم صنفت المشاتل إلى الأشكال ا

                                                           

 .30، صالمرجع نفسه 1 
 (،2014-2004هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )دراسة تقييمية للفترة هالم سليمة،  2 

 .163، ص 2017-2016محمد خيضر، بسكرة  ، جامعة)غير منشورة( أطروحة دكتوراه
المتضمن  2003فبراير  25الموافق  1423ذي الحجة  24المؤرخ في  78-03، المرسوم التنفيذي رقم2003، 13الجريدة الرسمية، العدد  3 

 .13القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، ص 
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 :وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة 

 :وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرة نزل المؤسسات 
 ومن أهم أهداف المشاتل الواردة في نص المرسوم نذكر:

 المؤسسي.تطوير التآزر والتعاون وتوطيد التضامن مع المحيط  -
 تشجيع نشأة وبروز المؤسسات الناشئة. -
 .تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات الجدد -
 ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة. -
 تشجيع المؤسسات على تطوير أساليب التنظيم. -
العمل على جعل هذه المؤسسات عاملا مهما واستراتيجيا في التطور والنمو الاقتصادي في محيطها  -

 الإقليمي.
 من المرسوم على الوظائف الموكلة للمشاتل والمحاضن والتي يمكن تلخيصها في الآتي: 4المادة كما نصت 

 استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع. -
 تسيير وإيجار المحلات. -
 تقديم مختلف الخدمات. -
 تقديم الارشادات والنصائح. -

من  2، جاء وفق المادة 2001/ 18-01من القانون رقم  13تطبيقا لأحكام المادة مراكز التسهيل: -2
المتضمن تحديد  2003فبراير  25الموافق  1423ذي الحجة  24المؤرخ في  79-03المرسوم التنفيذي رقم 

راكز لميعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها، حيث تم تعريف هذه االط
على أنها مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، ومن أهداف هذه 

 1 المراكز نذكر:
 .وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئ المؤسسات والمقاولين 
 .تطوير ثقافة التقاول والمقولاتية 
  المتوسطة.المنشأة لدى وزارة المؤسسات الصغيرة و ضمان تسيير الملفات التي تحضي بمساعدات الصناديق 

                                                           

المتضمن  2003فبراير  25الموافق  1423ذي الحجة  24المؤرخ في  79-03، المرسوم التنفيذي رقم2003، 13الجريدة الرسمية، العدد  1 
 .18تحديد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها، ص 
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 .تقليص آجال إنشاء المؤسسات وتوسيعها واستردادها 
 .تشجيع تطوير التكنولوجيات الجديدة لدى حاملي المشاريع الحث على البحث 
 بين عالم الأعمال والمؤسسات والإدارات المركزية او المحلية. لتقاءإنشاء مكان ا 
  الاقتصادي المحلي.تشجيع تطوير النسيج 
  اساعدتهلم المشاريعالصغيرة والمتوسطة ودعمها، مع مرافقة هذه  المشاريعنشر الأجهزة الموجهة لمساعدة 

 على الاندماج في الاقتصاد الوطني والمحلي.
منه، والتي نلخصها في  4كما نص المرسوم على المهام والوظائف الموكلة لمراكز التسهيل من خلال المادة 

 الآتي:
 المشاريع والإشراف عليها. دراسة الملفات التي يقدمها حاملي 
  الصغيرة والمتوسطة حسب اهتماماتهم. المشاريعتوجيه أصحاب 
  على تجاوز مختلف العراقيل والصعوبات خاصة في مرحلة التأسيس، ومرافقتهم  المشاريعمساعدة أصحاب

 في ميداني التكوين والتسيير.
  ق الصغيرة والمتوسطة، وتقديم مختلف الخدمات خاصة ما تعل لمشاريعلدعم وتطوير القدرة التنافسية

 بالاستشارة في وظائف التسيير والتسويق واستهداف الأسواق...

 المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ثانيا:    
هو جهاز استشاري يكلف بترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجمعياتهم المهنية من     

لصلاحيات ا همأالمعنوية والاستقلال المالي، من جهة والسلطات العمومية من جهة أخرى، يتمتع بالشخصية 
 :1والمهام الموكلة إليه نذكر

ضمان الحوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم بين السلطات العمومية والشركاء الاجتماعيين والاقتصاديين في -1
 .تطوير الاقتصاد الوطني وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إطار

 تشجيع وترقية إنشاء جمعيات مهنية جديدة.-2

                                                           

 21ص  رجع نفسه،الم 1 
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مح هنية ومنظمات أرباب الأعمال، التي تسجمع المعلومات ذات الطابع الاقتصادي من مختلف الجمعيات الم-3
 بإعداد سياسات واستراتيجيات لتطوير القطاع.

   الصغيرة والمصغرة المشاريع وتنمية لإنشاءالوطنية الداعمة  الهيئات ثالثا:
عمدت الحكومة الجزائرية إلى إنشاء العديد من الهيئات والصناديق التي من شأنها دعم وتنمية المشروعات 

 تي.لعنصر الآلى أهم هذه الهيئات في االصغيرة والمصغرة، من خلال عديد الخدمات المالية وغير المالية، وسنتطرق إ

 الجزائر والمتوسطة في الصغيرة والمصغرة المشاريعتطوير الفرع الثاني: الوكالات الداعمة لتنمية و 
قيتها لتحقيق الصغيرة والمصغرة وتر  المشاريعتعد الوكالات أحد أهم الهيئات في مجال دعم تنمية واستمرارية       

 أهداف التنمية الاقتصادية في الجزائر، ومن الوكالات التي أعطت دفعا ملموسا لعمل هذه المشروعات نذكر:

 (ANSEJطنية لدعم تشغيل الشباب سابقا)(الوكالة الو ANADEالوكالة الوطنية لتنمية المقاولاتية ): أولا
الموافق  1417ربيع الثاني عام 24المؤرخ في  296-96تم إنشاء هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

، أين تم تحديد قانونها الأساسي وعرفت على أنها هيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية 1996سبتمبر سنة 8
 ها الجزائر العاصمة.يكون مقر ، المعنوية والاستقلال المالي

 1حيث أوكلت للوكالة المهام الآتية: مهام الوكالة:-1
 .تقديم الدعم والاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية 
  تسير وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب لاسيما

تحت  التي يضعها الوزير المكلف بالتشغيل الأغلفةمنها الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في حدود 
 تصرفها.

 سات المالية ؤستبلغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قرو  البنوك والم
بمختلف الإعانات التي يمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب وبالامتيازات الأخرى التي يحصلون 

 عليها.
  متابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع وفق الشروط المتفق عليها، ومساعدتهم كلما

 دعت الضرورة لذلك.

                                                           

، 1996سبتمبر  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96، المرسوم التنفيذي رقم 1996، 52الجريدة الرسمية رقم  1 
 .12، ص6يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، المادة 
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  تكوين من شأنها ترقية تشغيل الشباب، خاصة تلك المتعلقة ببرامج التشجيع كل الأعمال والتدابير التي
 والتشغيل.

  تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي
 والتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم.

 .تحدث بنكا للمشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا 
  ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة القرو .تقدم الاستشارة 
 خطة وتطبيق  ريعتقيم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشا

 التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها.
  ة، ة الشباب ذوي المشاريع الاستثماريدراسات الجدوى لفائد لإنجازتكلف مكاتب دراسات متخصصة

 مع الاستعانة بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها.
 .تكلف من يقوم بإنجاز قوائم نموذجية خاصة بالتجهيزات بواسطة هياكل متخصصة 
  تشرف على تدريب الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفهم وتكوينهم خاصة فيما تعلق بتقنيات التسيير 
   باب نها تعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصالح الشكل التدابير التي من شأتطبق

 واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما.
حيث تسير الوكالة من قبل مجلس التوجيه الذي يعين أعضائه بقرار من الوزير المكلف بالتشغيل، ومن بين 

المجلس لجنة المراقبة التي تتكون بدورها من ثلاثة أعضاء يعينهم مجلس التوجيه، مهمتها الأساسية ممارسة أعضاء 
 الرقابة اللاحقة لتطبيق قراراتها لحساب مجلس التوجيه إذ يتكون المجلس من ممثلي الوزارات المهتمة بترقية الاستثمار

لوزير المكلف لعام للوكالة بمرسوم تنفيذي بناء على اقتراح من اومختلف الهيئات ذات علاقة، كما يتم تعيين المدير ا
 .1بالتشغيل

 2من المرسوم تتكون الموارد المالية للوكالة من الآتي: 27حسب المادة  :موارد الوكالة-2
 .تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب 
 الأموال المحتملة. تحاصل استثمارا 
 .الهبات والوصايا 

                                                           

 .15-13ص  المرجع نفسه،1 
 .16، ص27رجع نفسه، المادة الم 2 
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  ة.ترخيص من السلطات المعني دبعالمساهمات المحتملة التي تقدمها الهيئات الوطنية والدولية 
 .كل حاصل آخر يرتبط بنشاطه 

  ENSEJالصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب: -3
 1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  295-96وجب المرسوم التنفيذي رقم  إنشاء هذا الصندوق بمتم
، والذي يعمل على دعم وتشغيل الشباب عن طريق منحهم قرو  بدون فائدة وذلك 1996سبتمبر  8الموافق 

ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  295-96فيذي رقم كما نص المرسوم التن،  1لإتمام الاحتياجات المالية لمشروعاتهم
 302-087 على تحديد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقم 1996سبتمبر  8الموافق  1417

ير المكلف أمين الخزينة الرئيسي، ويكون الوز  كتابلدعم تشغيل الشباب يفتح في   بعنوان الصندوق الوطني
 من المرسوم على تحديد إيرادات ونفقات الصندوق. 4بالتشغيل آمرا رئيسيا للصرف. كما نصت المادة 

 :2المصادر الأتية يتم تمويل الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب من إيرادات الصندوق 
 تخصيصات ميزانية الدولة. -
 حاصل تسديدات القرو  غبر المكافأة الممنوحة الشباب ذوي المشاريع. -
 بعنوان الصندوق الوطني لترقية الشباب. 302- 049جزء من رصيد حساب التخصيص  -
 حاصل الاستثمارات المحتملة من أموال الصندوق. -
 جميع الموارد أو المساهمات الأخرى. -
 تيتتمثل نفقات الصندوق في الآ :نفقات الصندوق : 

 أجور وأعباء أرباب العمل الممنوحة للشبابل عمليات تشغيل الشباب وخاصة تخصيصات تموي -
المبتدئين في طلب العمل الموظفين لدى المستخدمين العموميين او الخواص في إطار عقود التشغيل 
الأولية، منح قرو  غير مكافأة للشباب ذوي المشاريع قصد إتمام مستوى الأموال الخاصة المطلوبة 

فيض نسب الفوائد القرو  الممنوحة للشباب ذوي لإمكانية الاستفادة من القرو  البنكية، تخ
المشاريع، علاوة ممنوحة بصفة استثنائية للمشاريع التي تتسم بخصوصية تكنولوجية قيمة، التكفل 

 (تنجزها أو تطلبها الهيئة الوطنيةبالخبرات وعمليات التكوين التي 
 الضمانات الممنوحة للبنوك والمؤسسات المالية. -
 رتبطة بتطبيق البرامج والإعانات.مصاريف التسيير الم -

                                                           

 (،2014-2004هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )دراسة تقييمية للفترة هالم سليمة،  1 
 .178، صمرجع سابق

 .11-10، ص مرجع سابق، 1996، 52لجريدة الرسمية رقم ا2 
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دوق : تم إنشاء هذا الصنصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة لحاملي المشاريع-4
، تحت وصاية 1998جوان  9الموافق  1419صفر  14المؤرخ في  200-98وجب المرسوم التنفيذي رقم بم

، هدفه ضمان القرو  1بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وزير العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، ويتمتع
التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية لإنشاء المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لدعم 

 2تشغيل الشباب.
-03ي رقم التنفيذصلاح المناخ الاستثماري وتحسين بيئة الأعمال، المرسوم في إطار إ 2003ليصدر سنة 

المعدل للمرسوم السابق، أين تم تعين  2003فبراير سنة  23الموافق  1423ذي الحجة عام  22المؤرخ في  74
ل، كما تم التعديل من الوزير المكلف بالتشغيمن الوطني آمرا رئيسيا للصرف بدلا الوزير المكلف بالتشغيل والتضا

إلى   الشباب ذوي المشاريع لإنشاء مؤسسات مصغرة، بالإضافةفي باب النفقات بمنح قرو  بدون فائدة لصالح
 3النفقات المذكورة سابقا.

يرة والمصغرة، الصغ المشاريعوتوالت العديد من الإصلاحات على هذه الوكالة في إطار سياسات دعم وتنمية        
 منها:
  المعدل  2003سبتمبر  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  288-03المرسوم التنفيذي رقم

 .1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 
  03، المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذ رقم 2011مارس 06المؤرخ في  103-11المرسوم التنفيذي رقم-

المحدد لشروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع، حيث حددت  2003سبتمبر  06المؤرخ  290
 4من المرسوم، كالآتي: 2شروط الاستفادة من الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع حسب المادة ال
سنة، وفي حالة استحداث ثلاث مناصب  35و 19أن يتراوح عمر الشاب أو الشباب ما بين  -

 سنة كحد أقصى. 40عمل دائمة على الأقل يمكن رفع سن مسير المقاولة المحدثة إلى 
 ل مهني و/أو ذوو ملكات معرفية معترف بها.أن يكون ذوي تأهي -

                                                           

، المتضمن 1998يونيو  09الموافق  1419صفر  14المؤرخ في  200-98، المرسوم التنفيذي رقم 1998، 42الجريدة الرسمية، العدد  1 
 7لضمان أخطار القرو  الممنوحة لذوي المشاريع، المادة الأولى، ص إحداث صندوق الكفالة المشترك

 .179هالم سليمة، مرجع سابق، ص  2 
، المعدل 2003براير ف 23الموافق  1423ذي الحجة عام  22المؤرخ في  74-03، المرسوم التنفيذي رقم 2003، 13العدد  لجريدة الرسمية،ا 3 

الذي يحدد كيفيات تسيير كيفيات  1996سبتمبر  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  295-96وم التنفيذي رقم والمتمم للمرس
 .6-5الذي عنوانه" الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، المواد، ص ص 302-087 تسيير حساب التحصيص الخاص رقم

، المحدد 2003سبتمبر  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  290-03، المرسوم التنفيذي رقم 2003، 54العدد الجريدة الرسمية،  4 
 .11-10لشروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، ص
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من المبلغ %5)أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد  -
إذا تجاوز  %10، مليون دينار جزائري أو يساويهما 2من الإجمالي إذا كان مبلغ الاستثمار أقل 

إذا كان الاستثمار في مناطق  %8ن دج، مليو  10مليون دج وكان أقل من  2مبلغ الاستثمار 
 .خاصة(

ألا يكون يشغل وظيفة مأجورة عند تقديم طلب الإعانة، وأن يكون مسجلا لدى الوكالة الوطنية  -
 1للتشغيل كطالب عمل.

، 2011/ 103-11من المرسوم التنفيذي  3كما حددت الأموال الخاصة على مبلغ الاستثمار في المادة 
من المبلغ الإجمالي عندما يفوق %2ر عندما يقل عن خمسة مليون دج، والإجمالي للاستثمامن المبلغ %1نسبة 

 2خمسة ملايين دج ويقل عن عشرة ملايين دج.
الموافق  1437رمضان  21وتبعا لمختلف التعديلات والإصلاحات جاء القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 

بعنوان  302-087لنفقات الخاصة بحساب التخصيص رقم لتحديد قائمة الإيرادات وا 2016يونيو سنة  26
من القرار فإنه يستفيد أصحاب المؤسسات المصغرة   3الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، وحسب المادة 

من الكلفة الإجمالية %29من قرو  بدون فوائد، كما حدد نسبة الاستفادة من الإعانة في حالة التوسع ب
إذا تجاوزت الكلفة  %28و  ه الكلفة عن خمسة ملايين دينار جزائري أو تساويها،للاستثمار عندما تقل هذ

في حالة التمويل الثلاثي  %02و 01عشرة ملايين دينار جزائري أو أقل، حيث لا تتعدي المساهمة الشخصية 
في حالة التمويل الثنائي، كما تمنح هذه القرو  أيضا للشباب حاملي شهادات  % 72و 71وتصل إلى 

التكوين المهني بمبلغ خمسمائة ألف دج لاقتناء عربة ورشة لممارسة نشاطه، وكذا لحاملي الشهادات الجامعية 
للتكفل بإيجار المحل الموجه لإحداث مكاتب جماعية في مختف المجالات، بمبلغ مالي لا يمكن أن يتجاوز مليون 

 دينار جزائري. 

 (:ANADE) المقاولاتيةإنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتنمية -5
نوفمبر  22الموافق  1442ربيع الثاني عام  6المؤرخ في  329-20وفق ما جاء به المرسوم التنفيذي رقم 

 8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2020سنة 
ميها، قانونها الأساسي ويغير تس، المحدد إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد 1996سبتمبر 

                                                           

المعدل والمتمم  2011مارس 6الموافق  1432المؤرخ في أول ربيع الثاني  103-11، المرسوم التنفيذي 2011، 14ريدة الرسمية، العدد الج 1 
الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي  2003سبتمير  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  290-04للمرسوم التنفيذي رقم 

 .18صالمشاريع ومستواها، 
 18رجع نفسه، صالم 2 
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الة مهام أخرى أضيفت للوك ا"، كمالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةلمرسوم تسمى "الوكالة احسب المادة الأولى من 
 1هي:

  يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصالح  نأ شأنهتطبيق كل تدبير من
 الشباب واستعمالها في الآجال المحددة.

  تعد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب المشاريع وتحيينها
 دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية.

 لتي ء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات اة البيئية بناتحداث وتطوير الأنظمتشجع اس
 تلبي احتياجات السوق المحلي والوطني.

 .تعد وتطور أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي بهدف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة 
 تسهر على عصرنة وتقييس عملية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها وكتابعتها. 
 .تعمل على عصرنة ورقمنة آليات إدارة وتسيير الوكالة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة 
  تشجع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم ترقية

 المقاولاتية والمؤسسة المصغرة.
 ؤسسات المصغرة.تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة الم 

يوليو سنة  20الموافق  1441ذي الحجة عام  28المؤرخ في  186-20وحسب المرسوم التنفيذي رقم
المادة الأولى منه أين أسندت الوصاية على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى الوزير المنتدب لدى  2020

صاد المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتالوزير الأول المكلف بالمؤسسات المصغرة بعدما كانت لوزير 
، كما أسندت سلطة الوصاية على صندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القرو  الممنوحة للشباب 2المعرفة

وفي إطار برامج وسياسات 3الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف بالمؤسسات المصغرة، إلىذوي المشاريع 

                                                           

 2020نوفمبر سنة  22الموافق  1442ربيع الثاني عام  6المؤرخ في  329-20، المرسوم التنفيذي رقم 2020، 70الجريدة الرسمية، العدد  1 
تضمن إنشاء الوكالة والم 1996سبتمبر سنة  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

 .10-9الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، ويغير تسميتها، ص ص
 . 5، ص2020يوليو سنة  20الموافق  1441ذي القعدة عام  28المؤرخ في  186-20، المرسوم التنفيذي رقم 41الجريدة الرسمية، العدد 2
 .14، ص2020أوت سنة  31الموافق  1442محرم عام  12المؤرخ في  244-20التنفيذي رقم ، المرسوم 2020، 52الجريدة الرسمية، العدد  3
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لترقية وتنمية المؤسسات المصغرة كلف الوزير المكلف بهذه المؤسسات بالمهام الأتية لضمان الحكومة الجزائرية 
 1تحقيق الأهداف المسطرة:

  ذها وضمان متابعتها.المصغرة وتنفي المشاريعإعداد واقتراح السياسة والاستراتيجية الخاصة بترقية وتطوير 
  السهر مع القطاعات المعنية على وضع الجهاز والإطار التشريعي والتنظيمي المتعلقين بمرافقة وتطوير

 المصغرة. المشاريع
  ع المصغرة لا سيما المبتكرة منها وتحسين بيئتها وتسهيل تكيفها م المشاريعتشجيع إنشاء وتطوير

 التكنولوجيا الجديدة.
  المصغرة بالاتصال بمختلف القطاعات المعنية. عالمشاريإعداد سياسة دعم الابتكار في 
  المصغرة ودعم تطويرها وديمومتها للمشاريعاقتراح كل تدبير يهدف إلى تحسين التنافسية. 
  المصغرة. المشاريعتشجيع التآزر بين الفاعلين والشركاء في تنمية 
  المصغرة واستغلالها ونشرها بالمشاريعالسهر على جمع المعلومات المتعلقة. 
 .ضمان ترقية وتطوير الجهاز المتعلق بتشغيل الشباب 
  المصغرة بالتشاور مع القطاعات المعنية. المشاريعاقتراح تدابير وأجهزة دعم تهدف إلى تعزيز 
  اعات المصغرة وتطوير النظم البيئية المكيفة بالتشاور مع القط المشاريعالسهر على وضع آليات تمويل

 طلاق وتسهيل الوصول إليها.المعنية لا سيما مرحلة الان
  المصغرة إلى الصفقات العمومية. المشاريعاقتراح الإجراءات التي تسهل ولوج 
  المصغرة على تنظيم نفسها في شبكات تعاونية. المشاريعتشجيع 
  لمشاريعاإعداد اقتراح عناصر السياسة والاستراتيجية الوطنية لتثمين وترقية وتنمية ريادة الأعمال لدى 

 المصغرة وتنفيذها ومراقبتها بالتشاور مع القطاعات المعنية.
  لمصغرة.ا المشاريعالتنسيق مع المؤسسات والمنظمات والقطاعات المعني بسياسة دعم الابتكار في 
 .إعداد مخطط للتكوين في مجال ريادة الأعمال لمرافقة خريطة الأنشطة بالتشاور مع القطاعات المعنية 
 ل التي تسمح بتطوير الشراكة في مجال التكوين مع مختلف القطاعات.اقتراح جميع الأعما 

                                                           
، 2020أكتوبر سنة  12الموافق  1442صفر عام  24المؤرخ في  290-20، المرسوم التنفيذي رقم 2020، 61الجريدة الرسمية، العدد 1

 .16ص
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  المصغرة. المشاريعتعزيز وتطوير محاور التعاون في مجال الاستثمار والشراكة في ميدان 
  تحديد جميع مصادر التمويل الخارجي اللازمة لإنجاز المشاريع المؤهلة للإعانة في إطار التعاون الإقليمي

 أو الدولي.
جب توفرها في أصحاب المشاريع للاستفادة من إعانة صندوق دعم تشغيل اتم تعديل الشروط الو كما 

رجب 9المؤرخ في  290-03الشباب، بالإضافة إلى الشروط التي سبق ذكرها والواردة في المرسوم التنفيذي رقم
 1المتضمن شروط الاستفادة من الاعانة نذكر: 2003سبتمبر  6الموافق  1424
  إلى 19بعدما كانت من  2سنة دون استثناء. 55إلى  18السن كشرط للاستفادة من الاعانة من تمديد

 سنة. 40
  من المبلغ الإجمالي  %15)تقديم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى

لمناطق عندما ينجز الاستثمار في ا %12ملايين دينار أو يساويها،  10عندما يقل الاستثمار عن 
 عندما ينجز الاستثمار في مناطق الجنوب(.%10الخاصة والهضاب العليا، 

  ملايين  10من المبلغ الإجمالي في حالة التمويل الثنائي عندما يقل الاستثمار عن %50المساهمة بنسبة
 دينار أو يساويها.

 عن العمل  لعاطلكما تم تعديل نسب المساهمة الشخصية بالنسبة للطلبة حاملي الأفكار والشباب ا
ملايين دينار أو يساويها،  10من الكلفة الإجمالية للاستثمار عندما يقل عن %5ذوي المشاريع إلى 

 3من الكلفة الإجمالية للاستثمار في مناطق الجنوب بالنسبة للقر  غير المكافئ. %25و

 أشكال التمويل على مستوى الوكالة الوطنية لتنمية ودعم المقاولاتية:-6
تتكفل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتسيير جهاز ذو مقاربة اقتصادية بهدف مرافقة حاملي المشاريع 
لإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة في مجال إنتاج السلع والخدمات قصد خلق الثروة ومناصب العمل، وتسعى 

                                                           

المعدل  2020ديسمبر  16الموافق  1442المؤرخ في أول جمادى الأولى  374-20، المرسوم التنفيذي رقم2020، 71الجريدة الرسمية، العدد  1 
الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب  2003سبتمبر  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  290-03والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

 .11، ص2ذوي المشاريع ومستواها، المادة 
جانفي سنة  19الموافق  1443جمادى الثانية عام  16المؤرخ في  46-22، المرسوم التنفيذي رقم 2220، 6 رسمية، العددلالجريدة ا2 

الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة  2003سبتمبر سنة  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  290-03المعدل للمرسوم التنفيذي رقم 2022
 .8للشباب ذوي المشاريع ومستواها، المادة الأولى، ص

 2021مارس سنة  29الموافق  1442شعبان عام  15المؤرخ في  125-21، المرسوم التنفيذي رقم 2021، 25الجريدة الرسمية، العدد  3 
الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة  2003سبتمبر سنة  6الموافق  1442رجب عام  çالمؤرخ في  290-03المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

 .15لمشاريع ومستواها، المادة الأولى، صللشباب ذوي ا
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ة، كما تضم قمتيازات جبائية خلال كل مراحل المرافالوكالة إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي، ومنح إعانات مالية وا
ستوى التراب الوطني، تساهم بقدر كبير في دعم حاملي المشاريع من خلال تقديم الدعم فرع على م 61الوكالة 

دول ، ويتم تمويل هذه المشروعات وفق ثلاث أشكال نوضحها في الج للمشاريعالمالي لتمويل الاحتياجات المالية 
 الآتي:

 أنماط التمويل على مستوى الوكالة الوطنية لتنمية ودعم المقاولاتية (:37دول رقم)الج
 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي

 البنك قرض بدون فائدة )وكالة أناد( المساهمة الشخصية المنطقة الفئة قيمة الاستثمار
 
 

 دج 000 000 10

 %70 %25 %05 كافة المناطق البطالين والطلبة
 
 

 بطالين الغير

 %70 %20 %10 مناطق الجنوب
مناطق الهضاب العليا 

 والمناطق الخاصة
12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 بقية المناطق
 يل الثنائيو الهيكل المالي للتم

 دج 000 000 10
 

 قرض بدون فائدة )وكالة أناد( المساهمة الشخصية
50% 50% 

 الهيكل المالي للتمويل الذاتي
 المساهمة الشخصية دج000 000 10

100% 

 anade.dz 10/10/2022مية المقاولاتية، : من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوكالة الوطنية لدعم وتنالمصدر       

 ه  على النحو الموضح في الجدول أدناوتكون صيغة تسديد القر 

 .الوكالة الوطنية لتنمية ودعم المقاولاتية تسديد على مستوىالصيغ (: 38الجدول رقم)
 مدة تسديد القر  غير مكافئ مدة تسديد القر  البنكي مدة تأجيل تسديد القر  أنواع التمويل/ المدة
 سنوات بعد انقضاء فترة تسديد القر  البنكي 05 سنوات 05 شهرا 18 التمويل الثلاثي
 سنوات 05 / أشهر 06 التمويل الثنائي

 .anade.dz 10/10/2022 موقع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر:
و %15كما يستفيد حاملي المشاريع من القر  غير مكافئ الذي تمنحه الوكالة والذي تتراوح نسبته بين 

حسب صيغة التمويل والمنطقة التي ينجز فيها المشروع وكذا وضعية صاحب المشروع، إذ تصل قيمته إلى  50%
دج في حالة التكفل بإيجار المحل أو مكان الرسو على مستوى الموانئ المخصص لإحداث أنشطة  500 000

شاريع إلى ما يلجأ حاملي المإنتاج السلع والخدمات باستثناء الأنشطة غير المقيمة، حيث يمنح هذا القر  عند

https://anade.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/presentaion-du-l-ansej%20تاريخ%20الاطلاع%2010/10/2022
https://anade.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/presentaion-du-l-ansej%20تاريخ%20الاطلاع%2010/10/2022
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التمويل البنكي في مرحلة إحداث النشاطات، كما يمكن أن يستفيد حاملي المشاريع من هذا القر  للاستغلال 
بصفة استثنائية تصل قيمته إلى مليون دينار جزائري، كما يمكن لحاملي المشاريع الاستفادة من إعادة تمويل 

 تمويل الثلاثي.   مشروعاتهم المتعثرة عن وفق صيغة ال
 ويستفيد حاملي المشاريع المستفيدين من قر  الوكالة الوطنية لتنمية ودعم اللمقاولاتية من:

: يستفيد حاملي المشاريع بلا مقابل من المساعدة التقنية للوكالة وكذا مرافقتها ومتابعتها، بالإضافة المرافقة-1
 الوكالة.إلى برامج التكوين التي تنجزها أو تطلبها 

يستفيد حاملي المشاريع في إطار الوكالة الوطنية لتنمية المقاولاتية من العديد من الامتيازات الجبائية: -2
 1الامتيازات الجبائية في مختلف مراحل حياتها ونموها، نوضحها فيما يأتي:

 :يستفيد حاملي المشاريع من. مرحلة الإنجاز 
 مالي للإكتسابات العقارية في إطار إنشاء نشاط صناعي.الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل  -
( لمقتنيات التجهيزات والخدمات التي تدخل مباشرة في TVAالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة ) -

 إنجاز الاستثمار الخاص بمرحلي الإنشاء والتوسع بالنسبة للنشاطات الخاضعة للنظام الحقيقي.
 ن هذا الامتياز إلا إذا كانت تشكل الأداة الرئيسية للنشاط.لا تستفيد السيارات السياحية م -
تخص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة والداخلة مباشرة في إنجاز  %5تطبيق نسبة مخفضة ب  -

 الاستثمار. 
  :يستفيد حاملي المشاريع من:مرحلة الاستغلال 

سنوات  10سنوات أو  06وات، سن 03الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات الإضافية لمدة  -
 حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ اتمامها.

 03( لمدة IRG، IBS، TAP)حسب الحالة  أو IFUالإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة  -
 سنوات حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ الاستغلال. 10سنوات أو  06سنوات، 

ف ثلاثة يمكن تمديدها لسنتين عندما يتعهد المستثمر بتوظي عند انتهاء فترة الإعفاء المذكورة سابقا -
عمال على الأقل لمدة غير محددة. وفي حالة عدم الوفاء بالالتزام يؤدي إلى سحب الامتيازات 

 الممنوحة والمطالبة بدع كافة الرسوم الواجب دفعها.
-  

                                                           

 .anade.dz  10/10/2022، ، مرجع سابقموقع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 1 
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 (ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة): ثانيا
الموافق  1426ربيع الأول عام  24المؤرخ في  165-05الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  أنشأت هذه     
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسيرها، وهي مؤسسة  2005ماي سنة  03

لمكلف الي، وتوضع تحت وصاية الوزير اعمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال الم
بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما يمكن أن تنشأ لها فروع على المستوى المحلي بموجب قرار مشترك بين الوزير 
المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والوزير المكلف بالمالية، حيث تعتبر أداة هامة من أدوات السياسة الوطنية 

 1.ت الصغيرة والمتوسطةلتطوير المؤسسا

 كلفت الوكالة الوطنية بتنفيذ الاستراتيجيات التي تصب مجملها في كيفيات وأساليب تطويرمهام الوكالة: -1
 2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن المهام الرئيسة للوكالة نذكر:

  رها.وتطويتنفيذ الاستراتيجية القطاعية في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .تنفيذ البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضمان متابعته 
 .ترقية الخبرة والاستشارة الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .تقييم فعالية تطبيق البرامج القطاعية ونجاعتها واقتراح التصحيحات الضرورية عليها عند الاقتضاء 
 سات في مجال إنشاء النشاط وتوقيفه وتغييره.متابعة ديموغرافية المؤس 
  إنجاز دراسات حول الفروع وكذا المذكرات الظرفية الدورية حول التوجهات العامة للمؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة.
  ترقية الابتكار التكنولوجي واستعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتكنولوجيات الإعلام والاتصال

 لمؤسسات والهيئات المعنية.الحديثة بالتعاون مع ا
 .جمع المعلومات المتعلقة بميدان نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستغلالها ونشرها 
 .التنسيق مع الهياكل المعنية بين مختلف برامج التأهيل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

                                                           

 2005ماي سنة  3الموافق  1426ربيع الأول عام  24المؤرخ في  165-05، المرسوم التنفيذي رقم 2005، 32الجريدة الرسمية، العدد  1 
 .28صالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
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دولية والهبات المالية وهبات الهيئات الوطنية وال وتتمثل إيرادات الوكالة ومصادر تمويلها من مختلف المساهمات
والوصايا والتبرعات من أي نوع كانت، وإعانات التجهيز والتسيير الممنوحة من الدولة، بالإضافة على الإيرادات 

 1المتأتية من الخدمات المقدمة بدون مقابل والمتصل بهدفها وكذا إيرادات أخرى مختلفة.

هي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في شكل شباك  (APSIالاستثمار)وكالة ترقية ودعم ثالثا: 
 19المؤرخ  12-93، أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 2وحيد يضم الإدارات والهيئات المعنية بالاستثمار

وحيد وتؤسس الوكالة في شكل شباك  المتعلق بترقية الاستثمار، 1993توبر أك 5الموافق  1414ربيع الثاني 
 3ومن أهم مهام هذه الوكالة نذكر:ات والهيئات المعنية بالاستثمار يضم الإدار 
 .مساعدة المستثمرين في استيفاء الشكليات اللازمة لإنجاز استثماراتهم 
 متابعة الاستثمارات ومتابعتها؛ 
 تقييم الاستثمارات وتقديم القرارات المتعلقة بمنح او رفض منح الامتيازات؛ 
  بعض النفقات المتعلقة بإنجاز الاستثمارات؛ أوالتكفل بكل 
 منح الامتيازات المتعلقة بترقية الاستثمار؛ 
 مراقبة ومتابعة الاستثمارات لتتم في إطار الشروط والمواصفات المحددة؛ 
 تقديم التسهيلات الجمركية الخاصة بوسائل الإنتاج والمواد الأولية المعدة للتصدير؛ 

المتعلق بتطوير  03-01لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المنشاة بموجب الأمر إنشاء ا 2001ليتم في عام 
 .الاستثمار

المؤرخ في أول  03-01مر رقم أنشأت الوكالة بمقتضى الأ ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار رابعا: 
ادة أنشأت بموجب الم المتعلق بتطوير الاستثمار، حيث 2001أوت سنة  20الموافق  1422جمادى الثانية عام 

من الأمر مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، لدى رئيس الحكومة تسمى وكالة  6
 ، ومن مهام الوكالة نذكر:روطنية لتطوير الاستثما

 ضمان ترقية الاستثمارات وتطويريها؛ 

                                                           

 .31رجع نفسه، صالم 1 
المتعلق  1993الموافق )أكتوبر  1414ربيع الثاني عام  19المؤرخ في  12-93، المرسوم التشريعي رقم 9319، 64د الجريدة الرسمي، العد 2 

 .10-3بترقية الاستثمار، ص 
 .186هالم سليمة، مرجع سابق، ص 3 
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 ؛استقبال المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وإعلامهم ومساعدتهم 
  تسهيل القيام بالشكليات التأسيسية للمؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشباك الوحيد

 اللامركزي؛
 منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعمول به؛ 
 تسيير صندوق دعم الاستثمار؛ 
 التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون خلال مدة الإعفاء؛ 

 المزايا الجبائية التي يستفيد منها المستثمرون في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار-1
 1 :يستفيد حاملي المشاريع في مرحلة الإنجاز من :مرحلة الإنجاز 

 الإعفاء من الحقوق الجمركية، فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل في إنجاز الاستثمار؛ -
القيمة المضافة، فيما يخص السلع والخدمات المستوردة أو المقتناة محليا التي الإعفاء من الرسم على  -

 تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار؛
الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعو  والرسم على الإشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية  -

 التي تتم في إطار الاستثمار المعني؛
م على الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق الإعفاء من حقوق التسجيل والرس -

الامتياز على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجهة لإنجاز المشاريع الاستثمارية، وتطبق هذه 
 المزايا على المدة الدنيا لحق الامتياز الممنوح؛

ددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المح %90تخفيض بنسبة  -
 فترة إنجاز الاستثمار؛

سنوات من الرسم العقاري على المكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار  10الإعفاء لمدة  -
 ابتداء من تاريخ الاقتناء؛

 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس المال؛ -
 لة الاستغلال:مرح 

من المستثمر لمدة  طلببعد معاينة المشروع في مرحلة الاستغلال بناء على محضر تعده المصالح الجبائية ب
 من المزايا الآتية:صاحب المشروع يستفيد ثلاث سنوات، و 

 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات؛ -
                                                           

 www.mfdgi.gov.dz  10/10/2022: المديرية العامة للضرائب 1 
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 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني؛ -
 من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة؛ %50تخفيض بنسبة  -

كما تستفيد الاستثمارات المنجزة في المناطق المحددة عن طريق التنظيم التابعة لمناطق الجنوب والهضاب العليا 
 وتلك التي تتطلب مساهمة خاصة من قبل الدولة إضافة إلى المزايا سابقة الذكر من:

 لإنجاز:مرحلة ا 
تتكفل الدولة كليا أو جزئيا بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسية والضرورية لإنجاز الاستثمار،  -

 وذلك بعد تقييمها من قبل الوكالة؛
التخفيض من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة بعنوان منح الأراضي  -

 إنجاز مشاريع استثمارية: عن طريق الامتياز من أجل
من مبلغ إتاوة  %50سنوات، وترتفع بعد هذه الفترة إلى  10الدينار الرمزي للمتر مربع خلال فترة  -

أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع الاستثمارية المقامة في المناطق التابعة للهضاب العليا، وكذا المناطق 
 الدولة؛ الأخرى التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من قبل

من مبلغ إتاوة أملاك الدولة  %50سنة وترتفع بعد الفترة إلى  15بالدينار الرمزي للمتر مربع لفترة  -
 بالنسبة للمشاريع الاستثمارية المقامة في ولايات الجنوب؛

 :مرحلة الاستغلال 
المعاينة  في محضرسنوات ابتداء من تاريخ الشروع في مرحلة الاستغلال والمحددة  10يستفيد المستثمر لمدة 

 الذي تعده المصالح الجبائية، بناء على طلب المستثمرين من المزايا الأتية:
 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات؛ -
 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني؛ -

 كما تستفيد بصفة استثنائية تلك الاستثمارات المنجزة خارج المناطق المحددة قائمتها عن طريق التنظيم
التابعة لمناطق الجنوب والهضاب العليا وكذا كل منطقة أخرى تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة من ثلاث 
سنوات إلى خمس سنوات عندما تنشأ أكثر من مائة منصب شغل دائم خلال الفترة الممتدة من تاريخ تسجيل 

 لأكثر.الاستثمار إلى غاية نهاية السنة الأولى من مرحلة الاستغلال على ا
  كما تستفيد الاستثمارات التي تمثل أهمية خاصة للاقتصاد الوطني من مزايا استثنائية والمعدة على ساس

 اتفاقية متفاو  عليها بين المستثمر والوكالة، وتتمثل هذه المزايا في الآتي:
 تمديد مدة مزايا الاستغلال لفترة يمكن أن تصل إلى عشر سنوات؛ -
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طاعات ا للتشريع المعمول به للحقوق الجمركية والجبائية والرسوم وغيرها من الاقتمنح إعفاء أو تخفيض طبق -
الأخرى ذات الطابع الجبائي والإعانات او المساعدات او الدعم المالي وكذا كل التسهيلات التي قد تمنح 

 بعنوان مرحلة الإنجاز للمدة المتفق عليها؛

 (ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر) :خامسا
يعتبر القر  المصغر من أهم الأدوات المحركة لسياسات التنمية في العالم، باعتباره أداة فعالة لمحاربة الفقر عن 

 طريق تحسين معيشة الفئات المحرومة وضعيفي الدخل، من خلال إنشاء مشروعاتهم المصغرة. 
نتظم، يف غير المستقر وغير الميمنح القر  المصغر لفئات المواطنين بدون دخل و/أو ذوي الدخل الضع

ويهدف القر  المصغر إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعي من خلال إنشاء العديد من المشروعات المصغرة 
والصغيرة المنتجة للسلع والخدمات، كما يوجه القر  المصغر بالإضافة إلى إنشاء المشروعات، يوجه إلى إحداث 

 نزل باقتناء العتاد الصغير والمواد الأولية اللازمة لانطلاق النشاط وكذا الموادالأنشطة بما في ذلك الأنشطة في الم
، إلا أنه لم يعرف نجاحا مميزا بسبب 1999وظهور هذا النوع من القرو  في الجزائر كان لأول مرة سنة  الأولية.

خلال الملتقى  الفشل ضعف عملية المرافقة للمشاريع أثناء مراحل نموها، وقد كشف عن هذه السلبيات وأسباب
حول تجربة القر  المصغر في الجزائر، وبناء على توصيات الملتقى تم 2002الدولي الذي نظم في الجزائر ديسمبر 

 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 1القر  المصغر وتحديد قانونها الأساسي. المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير

ت الوكالة كما ذكر سابقا بموجب نشأ(: أANGEMنشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)-1
، وهي هيئة 2004جانفي  22الموافق  1424ذي القعدة عام  29المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم 

ان والاستقلال المالي، مقرها بمدينة الجزائر ويمكن نقله إلى أي مكذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية 
آخر في الوطن، توضع الوكالة تحت سلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل متابعة العملية لمجمل 

تدب المكلف نثم أسندت سلطة الوصاية على الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر إلى الوزير الم 2نشاطات الوكالة.
 3بالمؤسسات المصغرة.

 4أسندت إلى الوكالة المهام الآتية: 14-04من المرسوم التنفيذي رقم  5حسب الماد مهام الوكالة: -2
                                                           

 .www.angem.dz /  11/10/2022(ANGEM)الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر  1 
المتضمن  2004جانفي  22الموافق  1424ذي القعدة  29المؤرخ في  14-04، المرسوم التنفيذي رقم 2004، 6د الجريدة الرسمية، العد 2 

 .8قانونها الأساسي، صإنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر وتحديد 
، 2022جانفي  19الموافق  1443جمادى الثانية عام  16المؤرخ في  44-22، المرسوم التنفيذي رقم 2022، 6الجريدة الرسمية، العدد  3 

 . 6ص
 .9-8رجع نفسه، صالم 4 
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 تسيير جهاز القر  المصغر؛ 
 دعم المستفيدين وتقديم الاستشارة ومرافقتهم لتنفيذ أنشطتهم؛ 
 منح القرو  بدون مكافئة؛ 
  المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهم؛تبليغ المستفيدين أصحاب 
  تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدين مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم

 بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم
 والمستفيدين من الجهاز؛ إنشاء قاعدة للمعطيات حول الأنشطة 
  إقامة علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع وتنفذ خطة التمويل

 ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها والمشاركة في تحصيل الديون غير المسددة في آجالها؛
 دفها تحقيق عمليات الإعلام والتحسيس إبرام اتفاقيات مع كل هيئة أو مؤسسة أو منظمة يكون ه

 ومرافقة المستفيدين من جهاز القر  المصغر.
 1بالإضافة إلى:

 تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القرو  المصغرة فيما يخص تسيير الأنشطة المدرة للمداخيل؛ 
 تنظيم معر  جهوية ووطنية لمنتجات القر  المصغر؛ 
 سيير الجهازالتكوين المستمر للمسؤولين بت 

يستفيد المواطن من خدمات جهاز القر  المصغر في إطار الوكلة  شروط الاستفادة من القرض المصغر:-3
 2الوطنية لتسيير القر  المصغر إذ توفرت الشروط الآتية:

  سنة فما فوق. 18أن يبلغ المستفيد 
 .أن يكون بدون دخل أو ذوي مهارات لها علاقة بالنشاط 
 استفاد من مساعدة أخرى لإحداث الأنشطة. يكون ألا 
  من الكلفة الإجمالية للنشاط بعنوان إحداث أنشطة باقتناء  %5أن يقدم مساهمة شخصية في حدود

في حالة إذا كان المستفيد حامل لشهادة أو وثيقة %3العتاد الصغير والمواد اللازمة لانطلاق المشروع، و
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قة خاصة أو على مستوى الجنوب والهضاب العليا، لتخفض هذه معادلة، أو قام بإنجاز النشاط في منط
الموافق  1432ربيع الثاني عام  17المؤرخ في  134-11بموجب المرسوم التنفيذ رقم %1النسبة إلى 

 2011.1مارس سنة  22

تسيير القر  تقدم الوكالة الوطنية ل صيغ التمويل على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:-4
دج،  100 000المصغر صيغتين من التمويل بداية بتقديم قر  بدون فوائد تمنحه الوكالة والذي لا يتجاوز 

وهي تهدف إلى تمويل الأشخاص الذين لديهم معدات صغيرة وأدوات ولكن لا يملكون أموال لشراء المواد الأولية 
دج على مستوى ولايات الجنوب وتصل مدة تسديد هذا  250 000تصل لإعادة أو إطلاق نشاطا  وقد 

دج وهي قرو   1 000 000 زتتجاو شهرا، كما تمنح قرو  بصيغة التمويل الثلاثي لا  36القر  إلى 
البنك والوكالة بعنوان إنشاء نشاط، وتصل مدة تسديد هذا القر  إلى ثمان سنوات مع تأجيل  لقبممنوحة من 

وهذا بعد تلك التعديلات الواردة في المرسوم التنفيذي  2ثلاث سنوات بالنسبة للقر  البنكي ،التسديد تقدر ب
المعدل والمتمم للمرسوم  2011مارس  22الموافق  1432ربيع الثاني عام  17المؤرخ في  134-11رقم 

قف التمويلات سالتنفيذي الخاص بتحديد شرط الإعانة المقدمة للمستفيدين من القر  المصغر، حيث تم رفع 
دج بالنسبة لقر  بدون فائدة، بالإضافة إلى رفع سقف التمويل بفوائد  100 000دج إلى  30 000من 
عتمدة على ونمطي التمويل الم صبغتيمليون دينار جزائري، وفي الجدول الآتي نبين  01دج إلى  400 000من 

 مستوى الوكالة.
 .الوطنية لتسيير القر  المصغر التمويل على مستوى الوكالة أنماط: (39)دول رقمالج

نسبة  سلفة الوكالة القر  البكي المساهمة الشخصية صنف المقاول قيمة المشروع
 الفائدة

 - %100 - %0 شراء مواد أولية()الأصناف كل  دج 100 000لا تتجاوز 

كل الأصناف )شراء مواد أولية(  دج 250 000لا تتجاوز 
 مستوى ولايات الجنوبعلى 

0% - 100% - 

 - %29 %70 %1 كل الأصناف دج1 000 000لا تتجاوز

 www.angem.dz    11/10/2022: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر.المصدر    
المصغرة، و الملاحظ من خلال عديد التعديلات في إطار إصلاح البيئة الاستثمارية ودعم المشروعات الصغيرة 

من النسبة التجارية في مناطق الجنوب والهضاب العليا،  %5بعدما كانت  %0تم تخفيض نسب الفوائد إلى 
                                                           

مارس سنة  22الموافق  1432ربيع الثاني عام  17المؤرخ في  134-11، المرسوم التنفيذ رقم 2011، 19الجريدة الرسمية، العدد  1 
 8.ص2011
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سبة بالنسبة لحاملي المشاريع المصغرة والصغيرة على الأقل بالن العبءفي بقية المناطق، هذا ما يخفف  10%
حابها ضمان تسديد القرو  المتعثرة التي عجز أصلتعاملها مع البنوك، كما تم إنشاء صندوق الضمان المشترك ل

 وفاء الديون. التزامعن 

المالية التي  : إلى جانب الخدماتالخدمات غير مالية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-5
وسع أتقدمها الوكالة والمتمثلة في تقديم القرو ، تسعى الوكالة إلى توفير خدمات إضافية على مجالات 

بهدف تقديم الدعم للمشروعات الصغيرة والمصغرة لضمان تنميتها واستمراريتها، وأهم هذه الخدمات  نللمستفيدي
 1 غير المالية نذكر:

 الاستقبال في أحسن الظروف المتاحة لحاملي أفكار إنشاء المشاريع؛ 
 مرافقة فردية للمقاولين في مراحل إنشاء النشاط؛ 
  لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاءها؛متابعة جوارية جدية 
 تقديم دورات تكوينية وتدريبية لإنشاء وتسيير المشروعات المصغرة؛ 
 القيام باختبارات المصادقة على الخبرات المهنية بالشراكة مع هيئات ومؤسسات مخولة لذلك؛ 
 القيام بالمعار  خاصة بالمنتجات المنجزة في إطار القر  المصغر؛ 
 نترنيت لإشهار وبيع المنتجات وتبادل الخبراتوضع موقع في الأ 

 غرالمصغرة في إطار الوكالة الوطنية لتسير القرض المص المشاريعالإعانات والامتيازات المقدمة لحاملي -6
بالإضافة إلى الخدمات المالية وغير المالية التي توفرها الوكالة التي تقدمها لحاملي المشروعات الصغيرة والمصغرة، 

 2 هذه الأخيرة من العديد من الامتيازات الجبائية التي نفصلها في الآتي: تستفيد
  على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الشركات لمدة ثلاث سنوات؛ بةيالضر إعفاء كلي من 
 إعفاء من الرسم العقاري على البنايات المستعملة في الأنشطة التي تمارس لمدة ثلاث سنوات؛ 
 لملكية، الاقتناءات العقارية التي يقوم بها المقاولون قصد إنشاء أنشطة صناعية؛تعفى من رسم نقل ا 
  إعفاء من جميع حقوق التسجيل، العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاءها من قبل المقاولون؛ 

                                                           

 وطنية لتسيير القر  المصغر، مرجع سابق.الموقع الرسمي للوكالة ال 1 
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  لتي تدخل االاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة المضافة الخاصة بمقتنيات مواد التجهيز والخدمات
 مباشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء؛

  تخفيض من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات وكذا الرسم على النشاط المهني
للمستفيد عند نهاية فترة الإعفاءات وذلك خلال الثلاث سنوات الأولى من الاخضاع الضريبي ويكون 

 هذا التخفيض كالآتي:
 %70السنة الأولى من الإخضاع: تخفيض بنسبة  -
 /%50السنة الثانية من الاخضاع الضريبي: تخفيض بنسبة  -
 %25السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي: تخفيض بنسبة  -

 16-04أنشأ هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم  وق الضمان المشترك للقرض المصغر:صند-7
المتضمن إحداث صندوق الضمان  2004جانفي سنة  22الموافق  1424ذي القعدة عام  29المؤرخ في 

المشترك للقرو  المصغرة وتحديد قانونه الأساسي، يتمتع الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، هدفه 
 الأساسي ضمان القرو  التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية المنخرطة في الصندوق للمستفيدين الحاصلين

من حجم الديون  %85الممنوحة من الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر، حيث يغطي على تبليغ بالإعانات 
من تاريخ التصريح بالنكبة والتعثر. كما يؤسس دفع الاشتراكات إلى الصندوق من المستفيدين من القر  المصغر 

المنخرط أن يدفع للصندوق قسط سنوي يسمى وللانخراط في الصندوق يجب على 1والبنوك والمؤسسات المالية.
كذا البنوك والمؤسسات المالية، حيث يتم احتساب مقدار المساهمة للمقاولين و  %0،5بقسط الانخراط مقداره 

 .في الصندوق على أساس القر  البنكي الممنوح ومدته
 :2تتمثل موارد الصندوق في الأتي: موارد الصندوق 

مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر برأس مال، )تخصيص أولي من أموال خاصة ويتكون من  -
مساهمة الخزينة العمومية، مساهمة البنوك والمؤسسات المالية المنخرطة برأس مال، الرصيد غير المستعمل 

 من صندوق ضمان الأخطار الناجمة عن القرو  المصغرة(.
لصندوق من المستفيدين من القر  المصغر وكذا البنوك والمؤسسات المالية الاشتراكات المدفوعة ل -

 المنخرطة.
 عوائد التوظيفات المالية من الأموال الخاصة والاشتراكات المحصلة. -
 وصايا والإعانات المخصصة للصندوق.الهبات وال -
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ولي ومن المال الا من المشاركين في رأس ةالتخصيصات التكميلية من أموال خاصة عند الحاجة المتأتي -
 بنوك جديدة أو مؤسسات مالية منخرطة.

  كالة الوطنية للتنمية الاجتماعيةالو سادسا: 
 29الموافق  1417صفر عام  13المؤرخ في  232-96تم إنشاء الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم      

المتضمن إنشاء وكالة التنمية الاجتماعية وتحديد قانونها الأساسي، وتمثل هيئة ذات طابع خاص  1996جوان 
طة رئيس الحكومة ويمارس كالة تحت سلتتمتع بالشخصية المعنوية وتتمتع بالاستقلالية المالية والإدارية، توضع الو 

أن تم تعديل الجهة  إلى 1الوكالة،الوزير المكلف بالتشغيل والحماية الاجتماعية بالمتابعة الميدانية لكافة أنشطة 
 192-06م وجب المرسوم التنفيذي رقير التشغيل والتضامن الاجتماعي بمالوصية حيث أسندت الوصاية إلى وز 

 2006.2ماي  31الموفق  1427ولى عام جمادى الأ 4المؤرخ في 

تتولى الوكالة الترقية والانتقاء والاختيار والتمويل الكلي أو الجزئي عن طريق المساعدات أو أية  مهام الوكالة:-1
 وسيلة أخرى ملائمة لما يأتي:

 الأعمال والتدخلات لفائدة الفئات المحرومة والتنمية الاجتماعية؛ 
 ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية يحتوي على كثافة عالية لليد العاملة؛ كل مشروع أشغال أو خدمات 
 تنمية المؤسسات الصغرى؛ 
  تتولى مهمة البحث وجمع المساعدات المالية والتبرعات والهبات ذات طابع وطني أو دولي 

 الصغيرة والمصغرة في الجزائر المشاريعالصناديق الداعمة لتنمية وتطوير  :الثالثالفرع 
 (.CNAC)الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أولا: 

متخذي القرار في الجزائر، من أجل توفير مناصب  مامأزالت البطالة تشكل تحديا كبيرا  لقد كانت ولا
الشغل للعديد من الشباب والبطالين لكلا الجنسين، وفي هذا المجال أخذت الحكومة الجزائرية العديد من 

 السياسات والبرامج من أجل التخفيف من حدة البطالة.

لذين فقدوا الول لتعويض الشباب البطال خاصة هتمت الجزائر بالبحث عن مختلف الحا نشأة الوكالة:-1
ذي الحجة  15المؤرخ في  11-94، وذلك بإصدار مرسوم تشريعي رقم مقدراتهمناصب عملهم لظروف خارج 

                                                           

المتضمن إنشاء وكالة التنمية الاجتماعية  1996جوان سنة  29الموافق  1417صفر عام  13المؤرخ في  232—9المرسوم التنفيذي رقم  1 
 .19، ص40،1996ويحدد قانونه الأساسي، الجريدة الرسمية العدد 

، 36،2006، الجريدة الرسمية، العدد 0062ماي  31الموفق  1427جمادى الأولى عام  4المؤرخ في  192-06المرسوم التنفيذي رقم  2 
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يحدث التأمين عن البطالة لفائدة الأجراء الذين قد يفقدون عملهم  ،1994ماي سنة  26الموافق  1414عام 
ة، إما في إطار التقليص من عدد العمال أو إنهاء نشاط المستخدم، ويمس هذا بصفة لا إرادية لأسباب اقتصادي

وفرها في ت جباالو الإجراء الأجراء المنتمين لقطاع المؤسسات والإدارات العمومية بنص خاص، ومن أهم الشروط 
 1 المستفيد من هذا الإجراء نذكر:

  ثلاث سنوات على الأقل.أن يكون منخرطا في الضمان الاجتماعي مدة إجمالية قدرها 
  أن يكون قد سدد اشتراكات بانتظام في نظام التأمين عن البطالة مدة ستة أشهر على الأقل قبل إنهاء

 علاقة العمل.
من هذا المرسوم على تكليف صندوق مستقل لإدارة نظام التأمين عن البطالة وتسييره، 30كما نصت المادة 

المؤرخ فيفي  188-94ومهامه وتسييره بموجب المرسوم التنفيذي رقم ليتم تحديد القانون الأساسي للصندوق 
، ويتمتع الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وهو تحت 1994جويلية  6الموافق  1415محرم  26

 وصاية الوزير المكلف الضمان الاجتماعي، مقره بالجزائر العاصمة.

يد من المهام التي من شأنها ضمان التسيير الحسن للمشروعات وقد أسندت للصندوق العد مهام الصندوق:-2
 2الصغيرة والمصغرة وتنميتها، ومن بين هذه المهام نذكر:

  يضبط باستمرار بطاقية المنخرطين ويضمن تحصيل الاشتراكات المخصصة لتمويل أداء التأمين عن البطالة 
 .يسير الخطر الذي يغطيه الصندوق 
  مع المصالح العمومية للتشغيل وإدارتي البلدية والولاية من أجل إعادة انخراط يساعد ويدعم بالاتصال

 البطالين المستفيدين قانونيا من أداء التأمين عن البطالة في الحياة العملية.
 .ينظم الرقابة التي ينص عليها التشريع المعمول به في مجال التأمين عن البطالة 
 روفه من مواجهة التزاماته اتجاه المستفيدين في جميع الظيؤسس ويحفظ صندوق الاحتياط حتى يمكن 
  حداث إ الوطني لترقية التشغيل في تطويريساهم الصندوق بالاتصال مع المؤسسات المالية والصندوق

أعمال لفائدة البطالين الذين يتكفل بهم خاصة فيما تعلق بالتمويل الجزئي للدراسات المتعلقة بالأشكال 
غير النموذجية للعمل والأجور وتشخيص مجالات التشغيل ومكانه، وكذا التكفل بالدراسات التقنية 

                                                           

-12، ص1994ماي  26الموافق  1414ذي الحجة  15المؤرخ في  11-94، المرسوم التشريعي رقم 1994، 34الجريدة الرسمية، العدد  1 
16. 

المتضمن القانون  1994جويلية  6الموافق  1415محرم  26مؤرخ في  188-94، المرسوم التنفيذي رقم 1994، 44العدد الجريدة الرسمية،  2 
 .6ق الوطني للتأمين عن البطالة، صالأساسي للصندو 
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ع المصالح وذلك بالاتصال مالاقتصادية لمشاريع الأعمال الجديدة لفائدة البطالين الذين يتكفل بهم 
تواجه  للمؤسسات التي العمومية للتشغيل، كما يعمل الصندوق في هذا الإطار على تقديم المساعدة

 من أجل المحافظة على مناصب الشغل. عمالهاأصعوبات في 
  ذي القعدة  10المؤرخ في  01-04كما تم تعديل في مهام الصندوق من خلال المرسوم التنفيذي رقم

، وذلك بإمكانية مساهمة الصندوق في تمويل إحداث نشاطات 2004جانفي 3الموافق  1424عام 
السلع والخدمات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة وثلاثين سنة وخمسين سنة لا 

 1سيما منح قرو  غير مكافأة، 
 ل الين ذوي المشاريع من خلاوقد تم تحديد الإطار العام لترتيب دعم إحداث نشاطات من طرف البط

، حيث 2003ديسمبر  30الموافق  1424ذي القعدة عام 6المؤرخ في  514-03مرسوم رئاسي رقم 
 ءستيفاايهدف إلى تشجيع نشاطات إنتاج السلع والخدمات من طرف البطالين ذوي المشاريع، بشرط 

سة الاستثمارات بأقل من خمتم تسقيف مبلغ  شرط السن والمؤهل ومستوى المساهمة الشخصية، كما
 2ملايين دينار جزائري، ويمكن للبطالين أصحاب المشاريع الاستفادة من:

   قرو  غير مكافأة لتكملة مستوى الأموال الخاصة المطلوبة لقبولهم في الاستفادة من قرو  بنكية
 .يمنحها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

 رو  البنكية المتحصل عليها.التخفيض من نسب الفائدة بالنسبة للق 
  التكفل بالمصاريف المحتملة المترتبة على الدراسات والخبرات المنجزة أو التي يطالب بها الصندوق في إطار

 مساعدة البطالين ذوي المشاريع.
 .يستفيد أصحاب المشاريع من الاستشارة والمساعدة من أجل تأسيس مشاريعهم 
 نحها الدولة بشروط مفيدة عن أراضي تابعة لأملاك الدولة إمكانية الاستفادة من امتيازات تم

 .للاستثمارات التي ينجزها البطالين ذوو المشاريع

ولكي يستفيد حاملي المشاريع من خدمات هذا الصندوق يجب  شروط الاستفادة من خدمات الصندوق:-3
 3أن تتوفر فيه الشروط الأتية:

                                                           

 .5، ص2004جانفي 3الموافق  1424ذي القعدة عام  10المؤرخ في  01-04، المرسوم التنفيذي رقم 2004، 03الجريدة الرسمية، العدد  1 
-7، ص2003ديسمبر  30الموافق  1424ذي القعدة عام 6المؤرخ في  514-03، مرسوم رئاسي رقم 2003، 84الجريدة الرسمية، العدد  2 

8. 
المحدد  2004جانفي  3الموافق  1424ذي القعدة عام  10المؤرخ في  02-04، المرسوم التنفيذي رقم 2004، 3الجريدة الرسمية، العدد  3 

 .7-6وخمسين سنة ومستوياتها، صلشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمس وثلاثين 
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  وخمسين سنة؛أن يبلغ من العمر ما بين خمسة وثلاثون 
  20المؤرخ  158-10أن يكون مقيم في الجزائر، ويحمل الجنسية الجزائرية بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 2010.1يونيو 
 يكون شاغلا منصب عمل مأجور عند إيداعه طلب الإعانة؛ ألا 
  أن يكون مسجل لدى الوكالة الوطنية للتشغيل منذ ستة أشهر على الأقل بصفة طالب للعمل وأن

ر واحد هطالة، لتخفض هذه المدة إلى شيكون مستفيدا من تعويض الصندوق الوطني للتأمين عن الب
 .2010يونيو  20المؤرخ في  158-10بموجب المرسوم التنفيذي 

 ات صلة بالنشاط المراد القيام به.أن يتمتع بمؤهل و/أو يمتلك ملكات معرفية ذ 
 من %5للمساهمة في تمويل مشروعه، والمحددة بنسبة  أن يكون قادرا على رصد إمكانيات مالية كافية

إذا كان مبلغ الاستثمار  %10المبلغ الإجمالي للاستثمار عندا يقل عن مليوني دينار أو يساويهما، و
إذا أقيم %8أكثر من مليوني دينار وأقل من خمسة ملايين دينار، لتقل هذه النسبة في المستوى الثاني إلى 

يحددها التنظيم، حيث يستفيد أصحاب المشاريع من قرو  غير مكافأة بنسبة  النشاط في مناطق خاصة
حالة إقامة في  %22بالنسبة للمستوى الثاني لترتفع إلى %20بالنسبة للمستوى الأول، و 25%

ويل البنكي يتجاوز التم أنالنشاط في مناطق خاصة أو في ولايات الجنوب والهضاب العليا، كما لا يمكن 
للنشاطات المنجزة في قطاع %75تي تخفض بنسبة الفائدة على القر  البنكي بنسبة .ال%70نسبة 

و %90لباقي القطاعات، و وترتفع نسبة التخفيض إلى  %50الفلاحة والري والصيد البحري، ونسبة 
 .على التوالي إذا كانت النشاطات في المناطق الخاصة وفي ولايات الجنوب والهضاب العليا75%
 اص منذ اثني عشرة شهرا على الأقل.يكون قد مارس نشاطه لحسابه الخ ألا 

 يكون قد استفاد من تدبير إعانة بعنوان إحداث النشاط ألا. 
 20الموافق  1431لرجب عام  7المؤرخ في  156-10وتطبيقا للمرسوم التنفيذي رقم  2010في سنة 

تغير شرط  ىالمذكور سابقا، والذي نص عل 514-03المعدل والمتمم للمرسوم الرئاسي رقم  2010يونيو سنة 
السن إلى ما بين ثلاثين وخمسين سنة، وكذا استفادة حاملي المشاريع من إمكانية توسيع نشاطاتهم إضافة إلى 
إحداث تلك النشاطات، كما أشار نص المرسوم التكفل بالمصاريف الخاصة بالتكوين المحتملة إضافة إلى تلك 

                                                           

المعدل  2010يونيو سنة  20الموافق  1431رجب عام  7المؤرخ في  156-10، المرسوم التنفيذي رقم 2010، 39الجريدة الرسمية، العدد 1 
شاريع البالغين ما والمتعلق بدعم النشاطات من طرف البطالين ذوي الم 2003ديسمبر  30المؤرخ في  514-03والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

 8بين خمس وثلاثين وخمسين سنة، ص 
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ب بقة والمتعلقة بالدراسات والخبرات التي يحتاجها المشروع أو يطلبها الصندوق، كما تم بموجالمصاريف المذكورة سا
رفع سقف الاستثمار إلى عشرة ملايين دينار جزائري، وتم تحديد المساهمة الشخصية   158-10هذا المرسوم

بلغ الإجمالي عندما من الم%10من مبلغ الاستثمار إذا قل عن خمسة ملايين دينار أو يساويها و %5بنسبة 
ير يساويهما، دون أن يتم تغيير نسب القرو  غ وأسة ملايين ويقل عن عشرة ملايين يزيد الاستثمار عن خم

إذا كان مبلغ الاستثمار  %20إذا كان مبلغ الاستثمار أقل من خمسة ملايين، ونسبة  %25المكافأة بنسبة 
 1 .يزيد عن خمسة ملايين ويقل عن عشرة ملايين

 أنماط التمويل على مستوى الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: -4
على مرسوم جديد تعديل أنماط استفادة أصحاب وحاملي المشروعات من الصندوق لتمويل  تم بناء  

احتياجاتهم المالية ليتم ذلك وفق نمطين من التمويل قسمت على أساس مبلغ الاستثمار، كما يستفيد عند الحاجة 
 500 000ته قيممن قر  إضافي غير مكافئ للبطالين ذوي المشاريع حاملي شهادات التكوين المهني مبلغ 

دج لاقتناء عربة ورشة لممارسة النشاط وذلك فقط عند لجوء البطال لقر  بنكي لإحداث النشاط، ويستفيد 
اعية البطالين ذوي المشاريع وحاملي شهادات التعليم العالي للتكفل بإيجار المحل المخصص لإحداث مكاتب جم

ويمكن توضيح ذلك من خلال  2دج.1 000 000يتجاوز مبلغ القر   نألمختلف التخصصات ولا يمكن 
 الجدول الآتي:

 أنماط التمويل على مستوى الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : (40)الجدول رقم
 القر  البنكي قر  بدون فائدة)الصندوق( المساهمة الشخصية قيمة المشروع

 %70 %29 %1 أقل من خمسة مليون دينار
 %70 %28 %2 من خمسة مليون وأقل من عشرة مليون دج رأكث

، المرسوم التنفيذي رقم 2011، 14الجريدة الرسمية، العدد  من إعداد الباحثة بالاعتماد علىالمصدر:      
المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي  2011مارس سنة  6الموافق  1432في أول ربيع الثاني  المؤرخ 11-104
الذي يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين  2004جانفي  3المؤرخ في  02-04رقم 

 .22ما بين خمس وثلاثين وخمسين سنة، ص 

                                                           

الموافق  1431رجب عام  7المؤرخان في  156-10والمرسوم التنفيذي  158-10، المرسوم التنفيذي رقم 2010، 39الجريدة الرسمية، العدد  1 
الذي يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين  2004جانفي  3المؤرخ في  02-04المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2010يونيو سنة  20

 17-7ذوي المشاريع البالغين ما بين خمس وثلاثين وخمسين سنة، ص 
المعدل  2011مارس سنة  6الموافق  1432المؤرخ في أول ربيع الثاني  104-11، المرسوم التنفيذي رقم 2011، 14الجريدة الرسمية، العدد  2 

الذي يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2004جانفي  3المؤرخ في  02-04قم والمتمم للمرسوم التنفيذي ر 
 .22خمس وثلاثين وخمسين سنة، ص 
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جانفي  19الموافق  1443جمادى الثانية عام  16المؤرخ في  45-22إلا أنه بصدور المرسوم التنفيذي رقم 
يوليو سنة  6الموافق  1415محرم عام  26المؤرخ في  188-94المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2022
المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، تم بموجب هذا المرسوم سحب تلك  1994

ية ام الموكلة للصندوق فيما يتعلق بالتمويل وتحويل طالبي الدعم والمساعدة المالية إلى الوكالة الوطنالصلاحيات والمه
 1يساهم الصندوق في: 188-94إلى المهام المذكورة في المرسوم  ضافةوإلتطوير وتنمية المقاولاتية، 

 ك بالاتصال بالمصالح كوين وذلفي مجال البحث عن التشغيل ودعم العمل الحر والت التكفل بمرافقة البطالين
 العمومية للتشغيل؛

 تقديم المساعدة للمؤسسات التي تواجه صعوبات في أعمالها من أجل المحافظة على مناصب الشغل؛ 
 الامتيازات الممنوحة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة-5

 مالية تتمثل في:: يستفيد بعض حاملي المشاريع من مساعدات الامتيازات المالية 
قر  بدون فائدة خاص بورشات متنقلة وهو عبارة عن مساعدة في شكل سلفة غير مكافأة إضافية  -

دج، تمنح بغر  إقتناء ورشات متنقلة للممارسة نشاطاتهم مثل الترصيص،   500 000بقيمة 
ين من جريع المتخر حاملي المشا ليناللبطيمنح ذات القر   اكهرباء العمارات، التدفئة...، كم

 التكوين المهني.
 500 000قر  بدون فائدة خاص بكراء المحلات وهو عبارة عن سلفة غير مكافأة إضافية بقيمة  -

 دج للتكفل بكراء محل موجه لإحداث نشاط إنتاج سلع وخدمات باستثناء النشاطات غير المستقرة.
ح عند ة إضافية تمنقر  بدون فائدة خاص بالمكاتب الجماعية وهو عبارة عن سلفة غير مكافأ -

دج للتكفل بكراء محل لإيواء  1 000 000الاقتضاء لذوي شهادات التعليم العالي بمبلغ يصل إلى 
 ، المحاسبة، المحاماة...جماعية لممارسة النشاط مثل الطب مكاتب

 الامتيازات الجبائية : 
 يستفيد حاملي المشاريع من:ند مرحلة إنجاز المشروع ع -
  التحويل بالنسبة للإقتناءات العقارية الموجهة لإحداث النشاطات الصناعية.الإعفاء من رسم 
 .الإعفاء من رسوم تسجيل عقود تأسيس الشركة 

 

                                                           

 2022جانفي  19الموافق  1443جمادى الثانية عام  16المؤرخ في  45-22، المرسوم التنفيذي رقم 2022، 6الجريدة الرسمية، العدد  1 
المتضمن القانون الأساسي للصندوق  1994يوليو سنة  6الموافق  1415محرم عام  26المؤرخ في  188-94عدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم الم

 .7الوطني للتأمين عن البطالة، ص
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 عند مرحلة الاستغلال يستفيد حاملي المشاريع من: -
  ع عشرة سنوات حسب موقالإعفاء من الرسم العقاري على البنايات ولواحقها طيلة ثلاث سنوات أو

 من تاريخ إنجازه.  المشروع بدء  
 من ء  عشر سنوات حسب موقع المشروع بدو ضريبة الجزافية طيلة ثلاث سنوات أالإعفاء الإجمالي من ال

دج عن كل  10 000من مبلغ  %50مع دفع الحد الأدنى من الضرائب والتي تعادل ، تاريخ استغلاله
لاقتضاء لمدة ثلاث لضريبة الجزافية عند اسنة مالية، كما يستفيد المنتمين إلى النظام الجزافي من تخفيض ل

 في السنة الثالثة %25في السنة الثانية، و%50عن السنة الأولى،  %70سنوات الأولى، بنسبة 
مال لمدة غير توظيف ثلاثة عويمكن تمديد الاستفادة من هذه الامتيازات في حالة التزام صاحب المشروع ب

 محددة.
الممنوحة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ولضمان  ومن أجل ضمان السير الحسن للقرو 

تلك القرو  وكفالتها، تم إنشاء صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قرو  استثمارات البطالين ذوي 
 1424ذي القعدة عام  10المؤرخ في  03-04هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم  وأنشأ المشاريع
المتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قرو  استثمارات البطالين  2004في جان 3الموافق 

ذوي المشاريع البطالين ما بين خمس وثلاثين وخمسين سنة وتحديد قانونه الأساسي، والهدف من إنشاء هذا 
ا يكمل الضمان ع، كمالصندوق هو ضمان القرو  التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية للبطالين ذوي المشاري

الذي يقدمه المنخرط إلى البنك أو المؤسسة المالية، شرط أن يقدم المنخرط أو حاملي المشاريع اشتراكات إلى 
من قيمة القر  بداية من  %70الصندوق ومن البنوك والمؤسسات المالية، حيث يتم تغطية الديون  في حدود 

 1ع على السداد.و عجز حاملي المشاريتاريخ التصريح بالنكبة أ

تتكون إيرادات صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار استثمارات البطالين ذوي المشاريع موارد الصندوق: -1
 من:

  نخرطة لبنوك والمؤسسات المالية المة الخزينة العمومية و خاصة تتكون من مساهم الو أمتخصيص أولي من
 البطالة برأسمال.برأسمال، ومساهمة الصندوق الوطني للتأمين عن 

  الاشتراكات أو المنح المدفوعة للصندوق من طرف المنخرطين المقترضين المستفيدين من القرو  المتعلقة
 بإحداث النشاطات، واشتراكات البنوك والمؤسسات المالية المنخرطة.

                                                           

 2004جانفي سنة3ق المواف 1424ذي القعدة عام  10المؤرخ في  03-04، المرسوم التنفيذي رقم 2004، 03الجريدة الرسمية، العدد  1 
سين سنة خمالمتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قرو  استثمارات البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمس وثلاثين و 

 .11-9، صوتحديد قانونه الأساسي
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 .عائد التوظيفات المالية للأموال الخاصة والاشتراكات أو المنح المحصلة 
 والإعانات المخصصة للصندوق. الهبات والوصايا 
 .تخصيصات تكميلية من أموال خاصة عند الحاجة 

وفي إطار دعم المشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر تم إنشاء صناديق لتغطية المخاطر المحتملة      
 الناجمة عن القرو  الممنوحة لهذه المشروعات، وأهم هذه الصناديق نذكر

 (FGARضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة)صندوق ثانيا: 
نوفمبر  11الموافق  1423رمضان  6المؤرخ في  373-02أنشأ هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم     

، وهو مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، يوضع تحت وصاية المكلف 2002
، يهدف إلى ضمان القرو  الضرورية للاستثمارات التي يجب على المؤسسات بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ويتعلق الأمر بضمان تسديد جزء من الخسارة التي يتحملها البنك في حالة عدم   1الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها،

من  %1من القر  البنكي، مع دفع اشتراك لمرة واحدة بنسبة %80تسديد القر ، وتصل نسبة الضمان إلى 
قيمة الضمان المتبقي ،حيث تحدد النسبة المتعلقة بكل ملف حسب تكلفة القرو  ودرجة المخاطرة ، حيث بدأ 

 2004.2مارس  14عمله الفعلي في 

 ، تستفيد منه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط فيميدافي إطار برنامج  آخركما أنه يوجد ضمان 
ة ة ذات ثلاث سنوات من النشاط على الأقل، بالإضافة إلى المؤسسات الصغير القطاع الصناعي والمتعلقة بالصناع

والمتوسطة التي استفادت من برنامج إعادة التأهيل، والتي تلتزم بالقيام بعملية إعادة التأهيل، حيث يغطي الصندوق 
يصل في  وقدمن مجموع القر  البنكي المحدد للمؤسسة بدون أن يتجاوز خمسون مليون دينار جزائري  80%

اشتراك للصندوق  و، ويلتزم المستفيد بتسديد علاوة أحالات استثنائية إلى مئة وخمسون مليون دينار جزائري
في حالة قرو   %0,30من قيمة الضمان المتبقي في حالة قرو  الاستثمار، ونسبة  %0,60بنسبة 

وات ستثمارات العادية وعشر سنالاستغلال، وتمتد مدة ضمان القر  إلى أقل من سبع سنوات بالنسبة للا
وفي هذا الإطار يلتزم صندوق ضمان القرو  بالعمل على أي مشروع  3الايجار. قيطر بالمسبة للقرو  عن 

شراكة مع الهيئات المهتمة بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحلية والدولية، وفي هذا المجال وفي إطار الشراكة 
يون أورو، حيث مل 15مع الاتحاد الأوروبي يقوم بتسيير الغلاف المالي المخصص من الاتحاد الأوروبي والمقدر ب

أعطى برنامج ميدا وثيقة لدول جنوب البحر الأبيض المتوسط موافقة على إعادة ضمان القرو  التي يمنحها 
                                                           

 2002نوفمبر سنة  11الموافق  1423رمضان عام  6المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم  ،2002، 74الجريدة الرسمية، العدد  1 
 .13المتضمن إنشاء صندوق ضمان القرو  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونه الأساسي، ص

 .www.fgar.dz 13/10/2022 الموقع الرسمي لصندوق ضمان القرو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2 
 رجع نفسه.الم 3 
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صندوق ضمان القرو  والتي تدوم ثلاث سنوات، حيث تم تجسيد هذا التعاون من خلال إبرام معاهدة التمويل 
مليون  63ي على مستوى العديد من القطاعات بقيمة لفائدة الاقتصاد الجزائر  1999مع الاتحاد الأوروبي عام 

من هذه المخصصات أي %75أين استفاد الصندوق من  2005مليون أورو عام  20أورو، ليتم تخصيص 
 1مليون أورو. 15حوالي 

  2ومن مهام الصندوق نذكر: مهام الصندوق:-1
   والمؤسسات  الممنوحة من قبل البنوكتقديم الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على القرو

المالية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال الإنشاء، التجديدـ والتوسيع، أخذ المساهمات، 
 والمرافقة لاسيما في عمليات التصدير.

 .تسير الموارد الموضوعة تحت تصرفه 
 .التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات التنازع عليها 
 لمخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق وتسليم شهادات الضمان بكل صيغ التمويل.متابعة ا 
 .متابعة الالتزامات لدى البنوك والمؤسسات المالية التي يغطيها ضمان الصندوق 
  ضمان استمرارية البرامج الموضوعة من قبل الهيئات الوطنية والدولية لفائدة ذ لفائدة المؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة.
 ان الاستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تسعة للاستفادة من ضمان ضم

 الصندوق.
  إعداد اتفاقيات مع البنوك والمؤسسات المالية، مع إبرام اتفاقيات الشراكة مع الهيئات المكلفة بدعم إنشاء

لمؤسسات رافقة من خلال الضمان المقدم لوتطوير وعصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قصد توفير الم
 الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من هذه الترتيبات.

 (CGCI-PMAصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)ثالثا: 
أفريل  19الموافق  1425صفر عام  29المؤرخ في  134-04أنشأ هذا الصندوق بموجب المرسوم الرئاسي      
المتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قرو  استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهو  2004سنة 

عبارة عن شركة ذات أسهم مقرها بمدينة الجزائر، يهدف هذا الصندوق إلى ضمان تسديد القرو  البنكية التي 
المتعلقة بإنشاء  نتجة للسلع والخدماتالصغيرة والمتوسطة بعنوان تمويل الاستثمارات الم المشاريعتستفيد منها 

                                                           

 .198هالم سليمة، مرجع سابق، ص  1 
المتضمن  2017جوان  11الموافق  1438رمضان عام  16المؤرخ في  193-17التنفيذي رقم  ، المرسوم2017، 36 العددالجريدة الرسمية  2 

 .12-11ص و  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،تعديل القانون الأساسي لصندوق القر 
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تجهيزات المؤسسة وتوسيعها وتجديدها حيث يكون المستوى الأقصى للقر  خمسون مليون دينار جزائري ليتم 
، ويستثنى من الاستفادة من هذا الصندوق القرو  المنجزة في 2009مليون بموجب قانون المالية  250رفع إلى 

بالنشاطات التجارية، ولقرو  الموجهة للاستهلاك، ويغطي الصندوق مخاطر قطاع الفلاحة والقرو  الخاصة 
 %80عدم تسديد القرو  الممنوحة وكذا القيام بالتسوية والتصفية للمقتر ، ولا يمكن أن تتجاوز نسبة التغطية 

سنوي في الحالات الأخرى، باشتراك  %60في حالة تغطية قرو  ممنوحة عند إنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة، و
 1، ويتم تسديد مبلغ الأضرار بعد ثلاثون يوما من التصريح بها.%0,5من المستثمر  بنسبة أقصاها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

المتضمن  2004أفريل  19الموافق  1425صفر عام  29المؤرخ في  134-04المرسوم الرئاسي رقم  ،2004، 27د العد الرسمية،الجريدة 1 
 .32-31، ص صمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقانون الأساسي لصندوق ضمان قرو  استث
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 ئر.الصغيرة والمصغرة في الجزا المشاريعدور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية : الثالث المبحث
نمية الاقتصاد أعطت نتائج مرضية في مجال تتعتبر الجزائر في مجال التمويل الأصغر من أهم السياسات التي 

الوطني، من خلال إنشاء المشروعات الصغيرة والمصغرة، وتجلى ذلك من خلال تطور عدد المشروعات التي تم 
إنشاءها في إطار برامج التمويل الأصغر، حيث ساهمت في التخفيف من حدة البطالة، وكذا الرفع من مستويات 

 ضافة، والرفع من مستوى الصادرات.الناتج المحلي والقيمة الم

 . لجزائرفي ا الصغيرة والمصغرة المشاريعمساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في تطور المطلب الأول: 
 زائرمن قبل مؤسسات التمويل الأصغر في الج الممولةالصغيرة والمصغرة  المشاريعتطور عدد الفرع الأول: 

عددي لهذه من خلال التطور الفي الجزائر  الصغرة المشاريعالتمويل الأصغر في تطور لقد ساهمت مؤسسات     
 لي:فيما يكن توضيح ذلك ، ويمعلى مستوى مختلف هيئات التمويل الأصغر في الجزائر المشاريع

 (2021-2005) الصغيرة والمصغرة في إطار برامج التمويل الأصغر المشاريعتطور عدد  (:41الجدول رقم)
 المشاريععدد  السنوات

ANADE 
 المشاريععدد 

CNAC 
 المشاريععدد 

ANGEM 
 نسبة التطور المجموع

2005 69 633 1 914 3 338 74 885 26,77% 
2006 78 278 4 150 25 550 107 978 44,21% 
2007 86 380 6 724 42 781 135 885 25,85 
2008 97 014 9 153 84 880 191 047 40,59% 
2009 117 862 13 374 145 614 276 850 44,91 
2010 140 503 20 839 197 570 358 912 29,62 
2011 183 335 39 329 304 671 527 335 46,93 
2012 249 147 74 130 451 608 774 885 46,94 
2013 292 186 95 542 562 310 950 038 22,50 
2014 333 042 114 365 679 852 1 127 259 18,65 
2015 356 718 129 814 763 954 1 250 486 10,93 
2016 367 980 138 716 785 317 1 292 013 3,32 
2017 372 386 142 056 827 161 1 341 603 3,84 
2018 377 921 145 530 877 525 1 400 976 4,43 
2019 385 166 150 278 919 985 1 455 429 3,89 
2020 386 714 154 542 942 214 1 483 470 1,93 
2021 391 568 157 133 947 085 1 495 786 0,83 

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر
المنشورات الإحصائية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، من الرقم  -

 gov.dzwww.industrie 17/10/2022.: 39/2021إلى  06/2002
 www.ons.dz17/10/2022 : للإحصاء على الموقع ديوان الوطنيإحصائيات ال -

http://www.ons.dz/
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لعدم توفر جميع البيانات، خاصة الصندوق الوطني  2004إلى  2000: تم استبعاد سنوات من ملاحظة
 للتأمين عن البطالة والوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر.

 لجزائرفي ا الصغيرة والمصغرة حسب مؤسسات التمويل الأصغر المشاريعتطور عدد  :(24الشكل رقم)

 
 .41رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

طار برامج إالصغيرة والمصغرة التي تم إنشاءها في  المشاريعنلاحظ من خلال الجدول والمنحنى البياني أن عدد 
ات الأولى لبداية السنو  ، ففيأخرىالتمويل الأصغر في الجزائر، عرفت تذبذب في نسب التطور من مرحلة إلى 

للقر  المصغر(، كانت هذه  )الانطلاق الرسمي2004تبني أساليب وآليات التمويل الأصغر لاسيما بعد سنة 
 )ير المقاولاتيةالوكالة الوطنية لتنمية وتطو  ة خاصةالمصغر  مشاريعهمالهيئات تستقطب العديد من الشباب لإنشاء 

ANSEJ عو مشر ألف  69حيث تم تميل حوالي  1994 باعتبارها الأولى من حيث منح التمويل منذ (سابقا 
نشاطه الفعلي  نأإلا  1994لتأمين عن البطالة منذ ل في حين رغم نشاط الصندوق الوطني ،2005إلى غاية 

مشروع لنفس السنة،  1 914، ليمول 2005مشروعاتهم كان سنة  في مجال مساعدة حاملي المشاريع لإنشاء
 . مشروع 3 338بتمويل  2005تها سنة القر  المصغر فكانت بداي أما بالنسبة للوكالة الوطنية لتسيير
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 الهيئات الممولةالصغيرة والمصغرة حسب  المشاريع: نسبة (42)دول رقمالج
الوكالة الوطنية لتسيير القر   السنوات

 المصغر
الصندوق الوطني للتأمين عن 

 البطالة
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 

 المقاولاتية
2005 4,46% 2,56% 92,99% 
2006 23,66% 3,84% 72,49% 
2007 31,48% 4,95% 63,57% 
2008 44,43% 4,79% 50,78% 
2009 52,60% 4,83% 42,57% 
2010 55,05% 5,81% 39,15% 
2011 57,78% 7,46% 34,77% 
2012 58,28% 9,57% 32,15% 
2013 59,19% 10,06% 30,76% 
2014 60,31% 10,15% 29,54% 
2015 61,09% 10,38% 28,53% 
2016 60,78% 10,74% 28,48% 
2017 61,65% 10,59% 27,76% 
2018 62,64% 10,39% 26,98% 
2019 63,21% 10,33% 26,46% 
2020 63,51% 10,42% 26,07% 
2021 63,32 10,51% 26,18% 

 .41رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر
كانت متذبذبة من برنامج إلى آخر، إلا أنها كانت تسير في   المشاريع أن نسبة تطور هذه حيث نلاحظ

، %46بحوالي  2012و 2011بلغت نسبة زيادة المشروعات ذروتها سنتي  مسار إيجابي نحو الزيادة، حيث
لى خمسين سنة إحيث تم تغير شرط السن ثلاثين سنة الإصلاحات التي قام بها المشرع الجزائري،  ويرجع هذا إلى

 غرمن جهة، وكذا رفع سقف التمويل بالنسبة للقر  المص مستوى الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة على
نة إلى س على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر من جهة أخرى، لتبدأ نسبة الزيادة في التناقص من

ظ تناقص ملحوظ حيث نلاح الصغيرة والمصغرة في الجزائر، المشاريعأخرى على الرغم من الجهود المبذولة في دعم 
قي دول العالم هذه السنوات على غرار با ر خلالفي تطورها بسبب تداعيات الظروف الصحية التي شهدتها الجزائ

دتها البلاد العالمي. وكذا التغيرات السياسية التي شه رونا الذي أدى إلى تراجع الاقتصادو بسبب انتشار فيروس ك
سيطرة الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر  السابقكما نلاحظ من خلال الجدول   .خلال السنوات الأخيرة
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مولة من المصغرة الم المشاريععدد ممكن من المشروعات )المصغرة منها(، حيث بلغت نسبة  كبرواستحواذها لأ
طرف  الممولة من المشاريعمن إجمالي  %62حوالي  2018الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر نهاية  طرف

ة لتطوير وتنمي الوكالة الوطنيةثم تليها  %63إلى حوالي  2021البرامج الثلاثة لترتفع في السداسي الأول لسنة 
 ،%10ثم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بنسبة  ،%26المقاولاتية بنسبة 

الصغيرة والمصغرة على مستوى مؤسسات التمويل الأصغر في  المشاريعنسبة تطور  (:25شكل رقم)ال
 الجزائر

 
 .42الجدول رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات المصدر

كل من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، والوكالة الوطنية للقر  المصغر   كما يوضح الرسم البياني أن
قص المستمر للعدد التنا تعرف تزايد إلا أنه بنسب ومستويات متوسطة وضعيفة على التوالي، في حين نلاحظ

 إطار ترقية ، لذا وفيولاتية من سنة إلى أخرىالمشروعات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير وتنمية المقا
المصغرة عمدت الوزارة المكلفة بالمؤسسات المصغرة إلى العديد من الإجراءات من أجل النهو  بالوكالة  المشاريع

الصغيرة  لمشاريعاالصغيرة والمصغرة ومن أهم هذه إنجازات الوكالة في إطار تنمية  المشاريعمن أجل ترقية وتنمية 
 1والمصغرة  نذكر:

  لمصغرة الايجار، المصغرة وا المشاريعترقية إنشاء مناطق النشاطات المصغرة الصناعية و/ أو الخدماتية لإيواء
 مع إمكانية الشراكة مع المؤسسات العمومية.

 .إنشاء آلية لتسيير وخلق مناطق مصغرة واقتراح إنشاء هيئة تتولى ذلك 

                                                           

   7-1ص  ،2021-2020ة المقاولاتية، حصيلة نشاطات الوكالة الوطنية لدعم وتنمي 1 
https://anade.dz/index.php/fr/17/10/2022 
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  الصغيرة من خلال عقد سلسلة من اللقاءات مع سفراء وممثلي  المشاريعترقية ثقافة التصدير لدى
 منظمات دولية بالجزائر من أجل بحث سبل التعاون في هذا المجال، مع توقيع العديد من الاتفاقيات.

 مرافقة  لدراج قيد على مستوى السجل التجاري والمتمثل في نشاط المرافقة للتصدير وذلك من أجإ
 المؤسسات في تصدير منتوجاتها.

  مرافقة حاملي المشاريع يتجلى ذلك من خلال توقيع اتفاقية مع غرفة الموثقين تهدف إلى المرافقة
 والاستشارة القانونية المجانية لحاملي المشاريع.

 .إطلاق منصة إلكترونية تهدف إلى توفير المعلومات للشباب الراغبين في الاستثمار 
 اعات المصغرة للنشاط في مختلف القطاعات، وتنمية المقاولاتية في العديد من القط المشاريعال أمام فتح المج

 أو المناطق المختلفة خاصة مناطق الظل
  جل اقتناء المصغرة التابعين للنظام الحقيقي من أ المشاريعالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة لأصحاب

 التجهيزات.
  المصغرة تتمثل في تجمع المؤسسات المصغرة. المشاريعلتنظيم إدراج صيغة جديدة 
 .إعادة تمويل المؤسسات المصغرة من أجل إعطائها فرصة ثانية 
 .إدراج اتفاقية القر  باعتبارها العقد الذي يربط الوكالة بالشباب المستثمر 

 ،ANADE, CNAC) الأصغرتطور حجم الاستثمارات في إطار برامج التمويل الفرع الثاني: 
ANGEM (2020-2011)( خلال الفترة 

 عفضالمصغرة في الجزائر، خاصة في ظل تعد خدمة التمويل أهم خدمة تقدم لحاملي المشاريع الصغيرة و      
 الحصول على تمويل تلك المشاريع من أهم يجعلالقدرة الشرائية للأفراد وانخفا  مستوى الدخول، هذا ما 

التحديات التي تواجهها هذه المشروعات، رغم اختلاف سقف التمويل باختلاف الهيئة الممولة، وكما سبق ذكره 
أين يتم تقديم   بالنسبة للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، 10 000 000فإن سقف التمويل لا يتعدى 

من  %70خدمات التمويل على ثلاث مستويات المستوى الأول عن طريق التمويل الثلاثي بقر  بنكي بنسبة 
المنطقة التي أقيم بها حسب الفئة المستفيدة و  %15و  %5مبلغ الاستثمار، وبمساهمة شخصية  تقدر بين 

المتبقية  % 50و  %50بمساهمة شخصية تقدر ب المشروع، أما المستوى الثاني يتم وفق نمط التمويل الثنائي 
تقدم عن طريق الوكالة في شكل قر  بدون فائدة، أما المستوى الثالث  يتم وفق  نمط التمويل الذاتي  بمساهمة 

وى ا  على مستيستفيد حامل  المشروع من الخدمات غير المالية التي تقدمها الوكالة، أم %100شخصية 
 5و يساوي ق أوحد أدنى يفو ملايين دج  10در المبلغ الأقصى بعن البطالة يقمين الصندوق الوطني للتأ
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، %1ملايين دج بمساهمة شخصية  5و تقل يين، المستوى الأول قيمته تساوي أملايين دج، يمنح التمويل مستو 
اوي ملايين ويقل أو يس 5من مبلغ القر ، أما المستوى الثاني فهو يزيد عن )%29وقر  بدون فائدة بنسبة 

ما بالنسبة للوكالة الوطنية لتسيير ، أ%28وقر  بدون فائدة بنسبة   %2ملايين دج بمساهمة شخصية  10
نمط التمويل، فإن كان لشراء  لافتاخدج حسب 1 000 000القر  المصغر فسقف التمويل لا يتجاوز  

 بدون فائدة، ويرتفع سقف قر دج يقدم عن طريق الوكالة في شكل  100 000المواد الأولية فهو لا يتجاوز 
دج 1 000 000دج إذا أقيم المشروع في المناطق الجنوبية، وتمويل بقيمة لا تتجاوز  250 000التمويل إلى 

تقدمه الوكالة، وقر  بفائدة  %28و قر  بدون فائدة بنسبة   %1لكل الأصناف بمساهمة شخصية تقدر ب
طور حجم الاستثمارات الممولة للمشروعات الصغيرة ويمكن توضيح ت من قيمة القر . %70من البنك بنسبة 

 (، فيما يأتي:ANADE، CNAC، ANGEMلمقدمة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر )اوالمصغرة 

 الصغيرة والمصغرة المقدمة من طرف مؤسسات للمشاريعتطور حجم الاستثمارات الممولة  (:43دول رقم)الج
                                                                                                            (2020-2011خلال الفترة )التمويل الأصغر 

 ألف دج(    )الوحدة                                                                                              

 نسبة التطور المجموع
سيير لت الوكالة الوطنية
 نسبة التطور القر  المصغر

الوكالة الوطنية لدعم 
 نسبة التطور وتنمية المقاولاتية

الصندوق الوطني 
 السنوات للتأمين عن البطالة

488 616 280 2,12% 10 337 506 97,88% 478 278 774 0,00%  2011 
909 332 911 2,02% 18 330 986 76,07% 691 740 511 21,91% 199 261 414 2012 

1 151 198 351 2,25% 25 928 248 73,82% 849 759 905 23,93% 275 510 198 2013 
1 391 286 448 2,68% 37 349 323 72,38% 1 007 057 905 24,93% 346 879 220 2014 
1 561 379 330 2,95% 46 095 478 70,75% 1 104 733 852 26,29% 410 550 000 2015 
1 647 341 830 2,48% 40 789 924 70,22% 1 156 755 906 27,30% 449 796 000 2016 
1 695 628 146 3,08% 52 196 240 69,52% 1 178 755 906 27,40% 464 676 000 2017 
1 746 344 634 3,26% 56 922 905 69,18% 1 208 089 729 27,56% 481 332 000 2018 
1 810 264 701 3,35% 60 693 865 68,74% 1 244 329 836 27,91% 505 241 000 2019 
1 853 875 865 3,40% 63 082 842 68,19% 1 264 237 023 28,40% 526 556 000 2020 

ت ناعاؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصالنشرات الإحصائية لوزارة الم : من إعداد الباحثة بالاعتماد علىصدرالم
 .39/2020الرقم إلى 2004/ 6التقليدية، مرجع سابق، من الرقم 
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إطار  الصغيرة والمصغرة في المشاريعيوضح تطور حجم الاستثمارات الموجهة لتمويل  :(26)رقم شكلال
 برامج التمويل الأصغر.

 
 .43رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

والجدول أعلاه أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تقدم أعلى نسبة  الشكلنلاحظ من خلال       
ستحدثة الم المشاريعر على الرغم أن عدد غم على مستوى مؤسسات التمويل الأصمن حجم التمويل المقد

ستوى ويرجع ذلك إلى صغر حجم التمويل على ماستحوذت عليها الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر، 
وكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر وارتفاعه على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من جهة، ال

مية إلى أن الوكالة الوطنية لدعم وتن بالإضافة، ات الممولة بالنسبة للقر  المصغروصغر حجم المشروع
، في حين تأخرت الهيأتين الأخريتين إلي سنة 1996اقة لبداية النشاط الذي كان  سنة المقاولاتية كانت سبَّ 

بالنسبة للوكالة الوطنية للقر  المصغر،  2004بالنسبة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة و سنة  2005
برة ميدانبة خ أسبقية في تجميع المبالغ من الناحية الإحصائية وكذا اكتساب ANADEهذا ما أعطى للوكالة 

في التعامل مع المشروعات الصغيرة والمصغرة، وعلى الرغم من أهمية هذه الاستثمارات المالية التي هي في تزايد 
 نت بحجم القرو  الإجمالية المقدمة للاقتصادى إلا أنها تبقى ضعيفة إذا ما قور مستمر من سنة إلى أخر 

 2018 تمويل الأصغر في سنةقدمة من طرف مؤسسات الالوطني العام والخاص، حيث نسبة الاستثمارات الم
بالنسبة لحجم القرو   %34 بالنسبة لإجمالي القرو  المقدمة للاقتصاد، ونسبة   %49, 17قدرت 

 2020إلى غاية سنة  2012المقدمة للقطاع الخاص، حيث عرفت هذه النسب انخفا  مستمر منذ سنة 
ات التمويل المقدم من طرف مؤسسات كن توضيح تطور على التوالي، ويم %34و%16أين بلغت النسبة 

 التمويل الأصغر بالنسبة للقرو  المقدمة للاقتصاد من خلال الجدول و التمثيل البياني أدناه.
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 (2020-2011تطور القرو  الممنوحة للاقتصاد الجزائري لمختلف الهيئات ) (:44دول رقم)الج
    مليار دج()الوحدة  

 56ورقم  2016مارس  33النشرات الإحصائية لبنك الجزائر رقم  إعداد الباحثة بالاعتماد على ن: مالمصدر
 2021ديسمبر 

  .لأصغر مقارنة بقرو  القطاع العامتطور القرو  الممنوحة من طرف مؤسسات التمويل ا (:27شكل رقم)ال

 
 .44رقم: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

 ة الاقتصادية.في تحقيق التنمي في الجزائر ومدى مساهمتها مؤسسات التمويل الأصغرأهمية  :الثالثالفرع 
العالمي على  نواعها على المستوىتحقيق التنمية بمختلف أشكالها وأ ساهمت مؤسسات التمويل الأصغر في

تي من شأنها والاجتماعية الاختلاف مستويات التقدم أو التخلف، من خلال التأثير على المؤشرات الاقتصادية 
عكس الواقع الاقتصادي للبد، والجزائر كما رأينا سالفا أعطت أهمية للمشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة 

 -
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القروض المقدمة للقطاع العام القروض المقدمة للقطاع الخاص التمويل الأصغر

نسبة التمويل 
 الأصغر

نسبة القرو  
الممنوحة القطاع 

 العام

التمويل 
 الأصغر

نسبة القرو  
الممنوحة 

 للقطاع الخاص
القرو  المقدمة  مجموع القرو 

 للإدارة المحلية
ة مالقرو  المقد

 للقطاع الخاص
القرو  المقدمة 

 للقطاع العام
 السنوات

13,10% 24,60% 488 53,23% 3 727 0,7 1 984 1 742 2011 
21,18% 40,41% 908 52,41% 4 288 0,4 2 247 2 040 2012 
22,28% 42,21% 1 149 52,79% 5 156 0,4 2 722 2 434 2013 
16,57% 34,53% 1 078 47,99% 6 505 0,6 3 122 3 382 2014 
18,85% 43,47% 1 560 43,35% 8 277 0,7 3 588 4 688 2015 
20,78% 41,57% 1 645 49,99% 7 916 0,6 3 957 3 958 2016 
19,03% 36,92% 1 694 51,55% 8 900 0,5 4 588 4 311 2017 
17,49% 34,68% 1 745 50,44% 9 976 0,6 5 032 4 944 2018 
16,66% 34,65% 1 809 48,09% 10 858 0,6 5 221 5 636 2019 
16,57% 34,38% 1 853 48,19% 11 182 0,6 5 389 5 793 2020 
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كل يمي سعيا إلى رفع مستوى مساهمتها في تطوير الوضع الاقتصادي بالشاصة على المستوى القانوني والتنظخ
 طور.الذي يحقق الرفاهية الاجتماعية والت

 في التشغيل. التمويل الأصغرتحليل مساهمة مؤسسات أولا: 
تعد البطالة من أهم الآفات الاجتماعية التي تعاني منها العديد من الدول، جعلها تتبنى العديد من 
الاستراتيجيات للتخفيف من حدة البطالة، وكانت مؤسسات التمويل الأصغر من بين أهم السياسات التي 

مساهمة  ختلف فئات المجتمع التي تعاني من البطالة، الجدول أدناه يوضحمناصب عمل لم لتوفير الجزائرانتهجتها 
  . هذه المؤسسات في خلق مناصب العمل

 (.2021-2005) مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في خلق مناصب العمل في الجزائر: (45)دول رقمالج

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  السنوات
 المقاولاتية

 الوكالة الوطنية لتسيير القر  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة
 المصغر

 المجموع

2005 196 123 5 193 4 994 206 310 
2006 220 623 11 271 38 325 270 219 
2007 243 308 18 220 64 171 325 699 
2008 274 726 24 001 127 320 426 047 
2009 332 538 33 575 218 421 584 534 
2010 392 670 49 379 296 355 738 404 
2011 485 352 85 332 475 007 1 045 691 
2012 614 555 144 457 677 412 1 436 424 
2013 710 788 186 243 843 465 1 740 496 
2014 803 928 228 950 1 019 778 2 052 656 
2015 855 498 266 871 1 145 933 2 268 302 
2016 878 264 288 721 1 177 976 2 344 961 
2017 888 069 297 020 1 240 742 2 425 831 
2018 901 921 305 618 1 302 278 2 509 817 
2019 919 397 317 194 1 352 170 2 588 761 
2020 923 071 327 242 1 379 721 2 630 034 
2021 934 521 333 360 1 386 648 2 654 529 

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر
إلى  06/2002المنشورات الإحصائية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، من رقم  -

30/2021 www.industrie.gov.dz 17/10/2022 
 www.ons.dz 17/10/2022إحصائيات الديوان الوطني للإحصاء على الموقع  -

 

http://www.industrie.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation17/10/2022
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327
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ة خلال الفتر  تطور مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في التشغيل في الجزائر (:28الشكل رقم)
(2005-2021.) 

 
 45رقم: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

نلاحظ من خلال الجدول والمنحنى البياني السابقين أن مناصب الشغل التي تم توفيرها من قبل مؤسسات 
التمويل الأصغر في ارتفاع مستمر بنسب متفاوتة من هيئة ومؤسسة إلى أخرى، حيث عرف الوكالة الوطنية لدعم 

لاتية في بدايتها تطور ملحوظ مقارنة بالوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر وكذا الصندوق الوطني وتنمية المقاو 
للتأمين عن البطالة، إلا أن هذا الاستحواذ في التوظيف بدأ يتراجع شيئا فشيئا لصالح الوكالة الوطنية لتسيير 

عدد من   استقطاب هذه الأخيرة أكبرالقر  المصغر خاصة في السنوات الأخيرة من الدراسة، وهذا راجع إلى
يعة التسيير على ذا مرونة وطبالمشاريع باعتبارها أقل مخاطرة بالنسبة لحاملي المشاريع من حيث حجم رأس المال وك

 لمشاريعلالوكالة. وعلى الرغم من أهمية هذه البرامج في خلق مناصب العمل الناتجة عن التطور المستمر  مستوى
الصغيرة والمصغرة، إلا أن نسبتها تبقى ضعيفة مقارنة بعدد الفئة المشتغلة في الجزائر، إلا أنها تعرف تطور مستمر 

في حين إذا تمت مقارنة عدد المناصب ، 2021إلى غاية جوان  %22إذ وصلت نسبة المساهمة في التشغيل على 
ة لي عدد الشاغلين فإن أعلى نسبة سجلت سنإلى إجمارف مؤسسات التمويل الأصغر سنويا المستحدثة من ط

 وهذا ما يوضحه الجدول والمنحنى البياني أدناهيد العاملة الشاغلة في الجزائر، من إجمالي ال %4بحوالي  2012
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 (.2019-2005يل الأصغر في التشغيل في الجزائر)نسبة مساهمة مؤسسات التمو  :(46دول رقم)الج
 المستحدثة فيعدد المناصب  السنوات

مؤسسات التمويل الأصغر 
 سنويا

عدد المناصب المستحدثة في 
 (المجمعةيل الأصغر )مؤسسات التمو 

العدد الإجمالي 
 للفئة المشتغلة

 نسبة المساهمة

2005 40 529 206 310 8 044 000 2,56% 
2006 63 909 270 219 8 869 000 3,05% 
2007 55 480 325 699 8 594 000 3,79% 
2008 100 487 426 047 9 145 000 4,66% 
2009 158 487 584 534 9 472 000 6,17% 
2010 153 840 738 404 9 736 000 7,58% 
2011 290 058 1 045 691 9 599 000 10,89% 
2012 407 052 1 436 424 10 170 000 14,12% 
2013 254 219 1 740 496 10 788 000 16,13% 
2014 362 015 2 052 656 10 299 000 19,93% 
2015 215 643 2 268 302 10 594 000 21,41% 
2016 76 661 2 344 961 10 845 000 21,62% 
2017 / 2 425 831 10 858 000 22,34% 
2018 / 2 509 817 11 001 000 22,81% 
2019 / 2 588 761 11 281 000 22,95% 

 على:: من إعداد الباحثة بالاعتماد المصدر
 .45رقم معطيات الجدول  -
 .الموقع الرسمي للديوان الوطني للإحصاء -
سياسات التشغيل في الجزائر بين السياسات الخملة بن عمارة حسيبة، موساوي عبد النور،  -

، 1، العدد 6، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد 2019-1999والسياسات النشيطة في الفترة 
 .195، ص2019جوان 
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فترة خلال ال صغر في التشغيل في الجزائراهمة مؤسسات التمويل الأنسبة مس (:29شكل رقم)ال
(2005-2019) 

 
 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات سابقة.المصدر

 والمتوسطة في خلق القيمة المضافةالصغيرة والمصغرة  المشاريعتحليل تطور مساهمة ثانيا: 
عبر عن عن زيادة في الثروة، وهي تلاقتصادي لأي مؤسسة، والتي تعبر القيمة المضافة هي مقياس للأداء ا

مفهوم خاص لقياس الدخل خاصة فيما تعلق بحساب الدخل القومي الذي يقاس بالأداء الإنتاجي للاقتصاد 
وطني، لوباعتبار المؤسسة هي نواة الاقتصاد فخلق الثروة أو القيمة المضافة له تأثير كبير على الاقتصاد ا 1الوطني،

 الاقتصاد الوطني. في خلق القيمة المضافة فيطة في الجزائر لها مساهمة كبيرة والمؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوس
 تي:هذه المساهمة من خلال الجدول الآ ويمكن توضيح أهمية

 
 
 
 
 

                                                           
1 Axel Halle, Hervé Stolowy, Value added in financial accounting a comparative study between 

germany and France, report people.hec.edu/stolowy/ 19/10/2022 p 1. 

 -
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-2001الفترة خلال ة المضافة الصغيرة والمصغر في خلق القيم المشاريعتطور مساهمة  (:47دول رقم)الج
 مليار دج() .                                                                                  الوحدة2019

 السنوات 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
 مساهمة القطاع الخاص 447,07 473,74 1 514,56 038,84 2 299,89 2 634,46 2 986,00 2
 مساهمة القطاع العام 29,13 268,98 37,61 335,89 369,03 376,82 419,00

 المجموع 476,20 742,72 1 552,17 374,73 2 668,92 2 011,28 3 405,00 3

87,69% 87,49% 86,17% 85,86% 93,19% 84,57% 93,88% 
نسبة مساهمة القطاع 

 الخاص
 السنوات 2008 2009 2010 2011 012 2 2013 2014

 مساهمة القطاع الخاص 384,00 3 3955 4681,68 137,46 5 813,02 5 741,19 6 338,65 7
 مساهمة القطاع العام 405,00 431 827,53 923,34 793,38 893,24 187,93 1
 المجموع 789,00 3 386,00 4 509,21 5 060,80 6 606,40 6 634,43 7 526,58 8

86,07% 88,30% 87,99% 84,77% 84,98% 90,17% 89,31% 
نسبة مساهمة القطاع 

 الخاص

 السنوات 2012 2013 2014  2019  

 مساهمة القطاع الخاص 924,51 7 529,27 8 815,62 8 524,41 9 001,30 10  

 مساهمة القطاع العام 313,36 1 414,65 1 291,14 1 362,21 1 449,22 1  

 المجموع 237,87 9 943,92 9 106,76 10 886,62 10 450,52 11  

  87,34% 87,49% 87,22% 85,77% 85,78% 
نسبة مساهمة القطاع 

 الخاص

-30دية، رقم سطة والصناعات التقليحثة بالاعتماد على المنشورات الإحصائية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتو ا: من إعداد البالمصدر
38-10-18:www.industrie.gov.dz  19/10/2022 

-2001)ترة الف خلالالجزائر الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في خلق القيمة المضافة في  المشاريعتطور مساهمة  (:30شكل رقم)ال
2019) 

 
 .47رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر
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لقيمة المضافة امن خلال الجدول والمنحنى البياني نلاحظ أن القطاع الخاص يساهم نسبة عالية جدا في خلق 
، هذا ما يوضح 2019إلى غاية  2001خلال المرحلة  %95و %80مقارنة بالقطاع العام بنسبة  تتراوح بين 

أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معظمها أو جلها تابعة للقطاع الخاص، كما تنعكس أهمية هذه المشروعات في 
 2019قتصادية خارج المحروقات، حيث نجد  في سنة خلق القيمة المضافة على مختلف الأصعدة والنشاطات الا

في خلق القيمة المضافة للاقتصاد الوطني لتليه قطاع التجارة بقيمة  %90سيطرت القطاع الفلاحي بنسبة تفوق 
مليار دينار جزائري ، كما كان هناك اهتمام واضح بالنسبة لقطاع النقل وقطاع البناء والأشغال العمومية   2301
مليار دج على التوالي ، بالإضافة إلى مساهمة باقي القطاعات بنسب متفاوتة  1976مليار دج و 1905بقيمة 

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. المشاريعفي خلق القيمة المضافة للاقتصاد الوطني من خلال 

 (PIBالصغيرة والمصغرة في الناتج الداخلي الخام ) المشاريعتحليل مساهمة  ثالثا:
الداخلي الخام من أهم المؤشرات الاقتصادية التي تعكس الوضعية الاقتصادية للبلد، حيث يعبر  يعد الناتج

للبلد  ا يعكس النشاط الاقتصادي، كمب الفرد من الناتج الداخلي الخاممدى رفاهية المجتمع من خلال نصي عن
لتي تستردها يمة المضافة االسوق مع إضافة القدمات التي ينتجها محسوبة وفق سعر يقيس قيمة السلع والخو 

العديد من الدول على توفير البيئة المواتية لتحقيق النمو في الناتج الداخلي الخام، ويعد لذا تعمل  1الدولة،
لمنشود. الآليات التي تبنتها العديد من الدول لتحقيق الهدف ا أهمن الصغيرة والمصغرة م المشاريعفي الاستثمار 

تعرف توجهات إيجابية في هذا المجال، حيث نلاحظ أن معدلات نمو الناتج الداخلي  والجزائر كغيرها من الدول
أين عرف انخفاضا محسوسا بسبب  2020إلى غاية سنة  2004الخام في الجزائر يشهد نموا خلال السنوات 

داخلي الخام على لرونا، وهذا النمو الملاحظ في الناتج او التغيرات الاقتصادية للعالم الناجمة عن تأثيرات جائحة ك
 الصغيرة والمصغرة. للمشاريعرغم تذبذبه، كانت له عدة مسببات من أهمها الدور الفعال 

 2004من  الجزائرنمو الناتج الداخلي الخام في  (:31الشكل رقم)

 
 data.albankaldawli.org 19/10/2022 المصدر:

 

                                                           
1 PIB ( Produit intérieur brut) : définition simple du produit intérieur brut, calcul et traduction 

www.journaldunet.fr/business/dictionnaire-economique-et-financier/  19/10/2022 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
http://www.journaldunet.fr/business/dictionnaire-economique-et-financier/1199005-pib-produit-interieur-brut-definition-calcul-traduction/
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     ( خلال الفترة PIB)الخام الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي المشاريعتطور مساهمة  (:48دول رقم)الج
 دج( )مليارالوحدة          (      2013- 1999)

 السنوات 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
 القطاع العام 420,00 457,80 481,50 505,00 550,00 598,65 651,00 704,05
 القطاع الخاص 288,00 1 356,80 1 560,20 1 679,10 1 884,20 1 146,75 2 364,50 2 740,06 2
 المجموع 708,00 1 814,60 1 041,70 2 184,10 2 434,20 2 745,40 2 015,50 3 444,11 3
 نسبة ق/خ 75,41% 74,77% 76,42% 76,88% 77,41% 78,19% 78,41% 79,56%
 نسبة ق/ع 24,59% 25,23% 23,58% 23,12% 22,59% 21,81% 21,59% 20,44%

 السنوات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  

 القطاع العام 750 760 827 923 923 793 893 

 القطاع الخاص 3154 3574 4162 4681 5137 5813 6741 

 المجموع 3904 4334 4989 5604 6060 6606 7634 

 نسبة ق/خ 80,79% 82,46% 83,42% 83,53% 84,77% 88,00% 88,30% 

 نسبة ق/ع 19,21% 17,54% 16,58% 16,47% 15,23% 12,00% 11,70% 

: من إعداد الباحثة بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية،  المصدر
 .39إلى رقم  06معلومات من رقم شف ك

 تطور مساهمة القطاع الخاص والعام في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات. (:32الشكل رقم)

 
 .48رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

ج الداخلي الخام الناتنلاحظ من خلال الجدول والتمثيل البياني أن للقطاع الخاص أهمية كبيرة في تشكيل 
وهذه النسبة في تزايد مستمر، على عكس القطاع العام الذي يشهد  1999، فمنذ سنة %80نسبة تفوق 
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ويرجع ذلك إلى المنهج الاقتصادي الذي انتهجته الجزائر في بداية التسعينات،  انخفاضا من سنة إلى أخرى،
ة التي لخاص، بالإضافة إلى مختلف الإصلاحات الاقتصاديمام القطاع ال إلى اقتصاد السوق وفتح المجال أبالتحو 

عرفتها الجزائر خاصة في مجال توفير المناخ الاستثماري الجيد لحاملي المشاريع الراغبين في إنشاء مؤسسات، هذا 
ام في ناتج الداخلي الخلمساهمة فعالة في تطور ا ت لهاالصغيرة والمصغرة التي كان المشاريعما ساهم في ارتفاع عدد 

 الجزائر.
فنلاحظ أيضا استمرار في سيطرة القطاع الخاص خارج  2021 إلى 2014وبالنسبة للمرحلة الممتدة من 

المحروقات في تكوين الناتج الداخلي الخام، على الرغم من التذبذب في نسب التطور الناتج الداخلي الخام خارج 
نة انخفا  في الناتج الداخلي الخام منذ س هني أدناالمحروقات، حيث نلاحظ من خلال الجدول والمنحنى البيا

نسبة الناتج الداخلي الخام خارج ، كما انخفضت %5،1–إلى  2020، ليشهد انخفا  حاد سنة 2014
 .ما يفسر تدهر الظروف الاقتصادية ، وهذا2020 سنة %3,9-إلى 2018سنة  % 3,4المحروقات من 

-2014) الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائرتطور الناتج الداخلي الخام و  (:49دول رقم)الج
2021) 

 السنوات 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 الناتج الداخلي الخام 3,80% 3,90% 3,30% 1,40% 1,50% 1,00% 5,10%- 2,50%

2,40% -3,90% 2,70% 3,40% 2,20% 2,30% 5,50% 5,60% 
الناتج الداخلي الخام 

 خارج المحروقات

Source : Les comptes nationaux, situation économique nationale, 1er trimestre 
2015, 4em trimestre 2017, 4em trimestre 2019, https://www.ons.dz, 21/10/2022. 

 (2021-2014ي الخام في الجزائر)نسبة تطور الناتج الداخل (:33شكل رقم)ال

 
 .49رقم من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول  :المصدر

 
 

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

الناتج الداخلي الخام الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات

https://www.ons.dz/IMG/pdf/cnt


 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

306 

 الصغيرة والمتوسطة في الصادرات المشاريعتحليل مساهمة رابعا: 
من أجل دعم ترقية والصادرات خارج المحروقات قامت الجزائر بتأسيس صندوق خاص بترقية الصادرات، تم      

، وخصصت موارده لتقديم الدعم المالي للمصدرين في نشاطات ترقية وتسويق منتوجاتهم في 1996تأسيسه سنة 
روات ي شركة مقيمة تقوم بإنتاج ثالأسواق الخارجية، كما تمنح إعانات الدولة عن طريق هذا الصندوق لفائدة أ

أو تقدم خدمات، ولكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل التجاري وينشط في مجال التصدير، وهناك 
خاصة بأعباء ذات صلة بدراسة الأسواق الخارجية، التكفل الجزئي  ناتاإعخمسة مجالات إعانة مقررة تتمثل في 

بمصاريف المشاركة في المعار  في الخارج، التكفل بجزء من تكاليف دراسة الأسواق الخارجية، وتكاليف النقل 
لمواد حسب االدولي لرفع وشحن البضائع بالموانئ الجزائرية الموجهة للتصدير، وكذا تمويل التكاليف المتعلقة بتكييف 

 1مقتضيات الأسواق الخارجية.
إضافة إلى العديد من الجهود المبذولة من أجل ترقية الصادرات خاصة الصادرات خارج المحروقات، ولدعم 

الصغيرة والمصغرة  عالمشاريوتحفيز الصادرات خارج المحروقات لابد من دعم القطاع الخاص والمتمثل شقه الأكبر في 
تصدير، إلا أنها تبقى لل وجهةالموالمتوسطة، والتي تلعب دورا كبيرا في رفع الصادرات من خلال المنتجات المحلية 

 تعاني من العديد من العراقيل للوصول إلى الأسواق العالمية.
الات تابعة لى إنشاء وكالعديد من الدول إ تلجأالصغيرة والمصغرة والمتوسطة  المشاريعومن أجل تعزيز دور 

للدولة مثل الدواوين الوطنية لترقية الصادرات، غرف التجارة الوطنية ودوائر التجارة والشركات التجارية الخاص، 
صدير، المنتجة للسلع والخدمات الموجهة للت للمشاريعحيث تساهم هذه الوكالات في تنشيط العمل التجاري 

لمساهمة والمصغرة والمتوسطة دورا كبيرا في ترقية الصادرات وذلك من خلال ا الصغيرة المشاريعحيث تلعب بالمقابل 
ادية التي تساهم المحلية... وغيرها من المؤشرات الاقتص المشاريعفي الناتج المحلي، وتعبئة المدخرات الوطنية لفائدة 

وضيح تطورات الصادرات ويمكن ت 2في تحسين وضعية الميزان التجاري برفع قيمة الصادرات وتخفيض الواردات.
 الجزائرية خارج المحروقات من خلال الجدول الآتي:

 
 
 

                                                           

 .www.commerce.gov.dz/ 23/10/2022الموقع الرسمي لوزارة التجارة وترقية الصادرات، 1 
دراسة حالة -دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنةحمشة عبد الحميد،  2 

 .64-62، ص 2013-2012سكرة، الجزائر، ، جامعة محمد خيضر، ب)غير منشورة(ماجستير  ، رسالةالجزائر
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 (2020-2000) تطور صادرات الجزائر خلال الفترة (:50الجدول رقم)
 (مليون دولارالوحدة )                                                                        

نسبة الصادرات 
 خارج المحروقات

نسبة صادرات 
 المحروقات

الصادرات خارج 
 المحروقات

صادرات 
 المحروقات

إجمالي 
 السنوات الصادرات

2,78% 97,22% 612 21 419 22 031 2000 
3,39% 96,61% 648 18 484 19 132 2001 
3,90% 96,10% 734 18 091 18 825 2002 
2,73% 97,27% 673 23 939 24 612 2003 
2,43% 97,57% 781 31 302 32 083 2004 
1,95% 98,05% 907 45 588 46 495 2005 
2,16% 97,86% 1 184 53 608 54 782 2006 
2,15% 97,85% 1 311 59 605 60 916 2007 
2,57% 101,37% 1 954 77 192 76 146 2008 
2,34% 97,66% 1 066 44 411 45 477 2009 
2,80% 97,20% 1 619 56 143 57 762 2010 
2,90% 97,10% 2 140 71 662 73 802 2011 
2,84% 97,18% 2 062 70 571 72 620 2012 
3,28% 96,72% 2 161 63 662 65 823 2013 
4,59% 95,41% 2 810 58 362 61 172 2014 
5,85% 94,15% 2 057 33 081 35 138 2015 
6,00% 94,00% 1 781 27 917 29 698 2016 
3,95% 96,05% 1 367 33 202 34 569 2017 
5,39% 94,37% 2 216 38 797 41 113 2018 
5,91% 94,14% 2 086 33 244 35 312 2019 
8,71% 91,29% 1 909 20 016 21 925 2020 

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر
 algeria.dz-of-www.bank.  2021إلى  2008حصائية الثلاثية من تقارير بنك الجزائر، النشرات الإ -

- Les réalisation des échanges extérieurs des l’Algérie période : 1963-2010, 
Ministere des finance,direction generale des douanes, www.douane.gov.dz 
23/10/2022. 

 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_05a.pdf
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 (2020-2000)تطور الصادرات في الجزائر خلال الفترة  (:34رقم)شكل ال

 
 .50رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

نلاحظ من خلال التمثيل البياني والجدول أعلاه أن أي تغير وتطور في صادرات الجزائر ناتج عن تغيرات 
من صادرات الجزائر بداية من  %90المحروقات تسيطر بنسية تفوق في صادرات المحروقات، حيث نجد صادرات 

لى عوهذه الزيادة المرافقة للارتفاع في أسعار البترول حيث سجلت الصادرات أ، 2020إلى سنة  2000
تبدأ في ، لأسعار النفطبسبب تأثيرات الأزمة العالمية على  2009اجع  سنة  ، لتتر 2008مستويات لها في سنة 

 انخفا الصادرات ما يقابله  جماليإ، لتشهد انخفا  حاد في 2011غاية إلى  2010من سنة الارتفاع 
دولار  101والي ح 2011صادرات المحروقات على الرغم من ارتفاع سعر البترول في تلك الفترة حيث بلغ سنة 

ارتفاعا طفيفا  دولار،  لتشهد 100بحوالي  2014دولار ليستمر في الارتفاع إلى غاية سنة  121للبرميل و
بسبب تغيرات الأوضاع الاقتصادية في  2019ليعود الانخفا   خلال سنة  2018إلى  2016خلال الفترة 

عيف جدا لا يتعدى ض ريللتصدالموجه خارج المحروقات يبقى الإنتاج الوطني والمحلي  العالم بسبب جائحة كرونا،
هذا ما يفسر ضعف الإنتاج الوطني الذي لم يصل بعد إلى ، 2020وهي أكبر نسبة سجلت في سنة    8%

 المستويات التي تسمح له بدخول الأسواق العالمية. 

الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في تنويع النشاط الاقتصادي من خلال  المشاريعتحليل مساهمة خامسا: 
 التمويل الأصغر. برامج

كانت   نأة في العديد من دول العالم، بعد أهم الدعائم الاقتصادي حدأالصغيرة والمصغرة  المشاريعتعد 
الشركات الكبيرة تسيطر على الوضع الاقتصادي من خلال الصناعات الكبيرة والمتخصصة واحتكارها للعديد 
من النشاطات، حيث أصبحت تشكل جهات احتكارية لقطاع معين يحكمه أرباب الأعمال، وعلى الرغم من 

تأثير سلبي على  ن لهأوتوفير المنتوجات والسلع، إلا صادية لهذه الشركات ومساهمتها في تحقيق النمو الأهمية الاقت
 شاريعمعدة جوانب اقتصادية وسياسية أخرى، ومع ظهور التوجه نحو فتح المجال للاستثمار الخاص وإنشاء 
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يه مجموع من أي فرد تتوفر فمؤسسات التمويل الأصغر، أصبح بإمكان  خاصةصغيرة بدعم من مختلف الهيئات 
 مكانياتهإهله صغير في أي نشاط أو قطاع تؤ  الشروط الاستفادة من برامج التمويل الأصغر المتوفرة، لفتح مشروع

ج التمويل الصغيرة والمصغرة التي تم إنشاءها في إطار برام المشاريعلذلك، حيث نجد في الجزائر انتشار العديد من 
لصغيرة والمصغرة ا المشاريعيع ولمختلف الفئات وشرائح المجتمع، ويمكن توضيح توز الأصغر في عدة قطاعات 

 الاقتصادية من خلال الجدول الآتي:في تنويع الأنشطة  هميتهاوأ

الصغيرة والمصغرة المستفيدة من برامج التمويل الأصغر حسب النشاط  المشاريع: تطور (51م )دول رقالج
 .2021جوان  30إلى غاية 

 لبرامج التمويل المشاريعمجموع 
 ANGEM ANADE CNAC الأصغر حسب النشاط

مؤسسات التمويل 
 الأصغر

المشاريععدد  النسبة المشاريععدد  النسبة المشاريععدد  النسبة المشاريعمجموع  النسبة  القطاعات 
 الفلاحة 136 26 16,63% 365 59 15,16% 077 128 13,52% 578 213 14,28%
 الحرف التقليدية 898 15 10,11% 419 43 11,08% 477 166 17,57% 794 225 15,10%

8,53% 127 534 8,76% 82 935 9,11% 35 692 5,67% 8 907 
بناء والأشغال 

 العمومية
 الري 363 0,23% 566 0,14% -  929 0,06%

2,75% 41 194   7,37% 28 855 7,85% 12 339 
الصناعة/الصناعات 

 الصغيرة
 الصيانة 984 0,63% 077 11 2,83% -  061 12 0,81%
 الصيد البحري 521 0,33% 133 1 0,29% 946 0,10% 600 2 0,17%
 الأعمال الحرة 602 1 1,02% 715 12 3,25% -  317 14 0,96%
 الخدمات 985 31 20,36% 564 109 28,00% 397 187 19,80% 946 328 21,99%
 النقل 398 58 37,17% 182 89 22,77% -  580 147 9,87%
 التجارة - 0,00% - 0,00% 063 5 0,53% 063 5 0,34%
 الصناعات الصغيرة -  0 0 190 376 39,72% 190 376 25,15%

 المجموع 133 157 100,00% 568 391 100,00% 085 947 100,00% 786 495 1 100,00%

: من إعداد الباحثة بالاعتماد على نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، المصدر
 .2021/ حوان 39رقم 
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 30حسب النشاط في إطار برامج التمويل الأصغر في الجزائر إلى غاية  المشاريعمجموع  (:35شكل رقم)ال
 .2021جوان 

 
 .51 رقم: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول المصدر

ن البطالة عمين للتأعلى مستوى الصندوق الوطني  المشاريعنلاحظ من خلال الجدول السابق أن حاملي 
والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية يفضلون النشاطات ذات الطابع الخدمي حيث يستحوذ قطاع النقل 

 ة على مستوىالمنشأ المشاريعتوالي من إجمالي على ال  %50,77و   %57,53مجتمعة على نسبة والخدمات 
 %10,11و %16,63قطاعي الفلاحة والحرف التقليدية حيث بلغت النسب  يليهماالهيئتين السابقتين، 

دعم وتنمية ل بالنسبة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، وبنسب جد متقاربة على مستوى الوكالة الوطنية
بالنسبة لقطاع الحرف  %11,08بالنسبة لقطاع الفلاحي ونسبة %15,16المقاولاتية حيث قدرت ب 

على مستوى  %15بباقي القطاعات التي لا تتعدى  المشاريعالتقليدية، في حين تقل نسبة اهتمام حاملي 
بخصوص  اأمة لدعم وتنمية المقاولاتية، بالنسبة للوكالة الوطني %23الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، ونسبة 

ن إجمالي م ع الصناعات الصغيرة على نسبة كبيرةالوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر نلاحظ سيطرة قطا 
لتليها قطاع الخدمات ثم الحرف التقليدية والفلاحة   %39,72على مستوى الوكالة بنسبة   ةالمنشأالمشروعات 

على التوالي، كما نلاحظ من خلال التمثيل البياني الذي يوضح  %13,52و %17,57و %19,80بنسب 
المنشأة في إطار برامج التمويل الأصغر على مختلف النشاطات، نلاحظ سيطرة قطاع  المشاريعتوزيع إجمالي 

 ثم تليها قطاعي الحرف التقليدية والفلاحة. %22ثم قطاع الخدمات بنسبة  %25الصناعات الصغيرة بنسبة 
تسيطر  المنشأة في إطار برامج التمويل الأصغر، للمشاريعهذه القراءة لمدى التنوع القطاعي بالنسبة ن خلال وم

في مقدمتها الصناعات الصغيرة ثم تليها قطاعات الخدمات والحرف التقليدية  تأربعة قطاعاعلى أغلبيتها 
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بناء والأشغال في تحقيق التنمية كقطاع الوالفلاحة، لتبقى باقي القطاعات جد ضعيفة على الرغم من أهميتها 
 العمومية وقطاع الري وكذا الصيد البحري.

اع ثمار في قطإجمالي الاست بلغوحسب نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية 
إجمالي من  %1(، والذي لا يتعدى نسبة 047,28 643 145 19)مليار دج 19الصناعات الصغيرة ما قيمته 
مليار 492,25الصغيرة والمصغرة، في حين يسيطر قطاع الخدمات بحوالي  المشاريعالمبالغ المالية الموجهة لتمويل 

 339,63، ثم القطاع الفلاحي بقيمة %20بنسبة  مليار دج376،  ثم قطاع التجارة ب%26دج بنسبة 
 197الصناعة بمبلغ استثماري قدر بثم قطاع  ،%18بنسبة  مليار دج339، الري %18مليار دج بنسبة 

 %9دج أي بنسبة  مليار 181، يليه قطاع البناء والأشغال العمومية بمبلغ قدر ب%10مليار دج أي بنسبة 
 مليار دج. 172، ثم قطاع الحرف التقليدية 

من  ةللمرأ تعزيز الدور الاقتصاديالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في  المشاريعتحليل مساهمة سادسا: 
  .التمويل الأصغر برامجخلال 
ة الصغيرة والمصغرة أحد الجهات المستقطبة لتوجهات المرأة الاستثمارية، خاصة بالنظر إلى طبيع المشاريعتعد  

المصغرة والتي لا تتطلب رأس مال كبير، فتلجأ المرأة إلى هذا النوع من المشروعات من أجل خلق مصدر  المشاريع
غر ؤسسات التمويل الأص ظروفها الاجتماعية، وسوف نوضح من خلال معطيات مللدخل يمكنها من تحسين

ه في تطوير المرأة وتغير مستوى معيشتها من خلال إنشاء مشروعها الخاص وتسيير  المشاريع، أهمية هذه في الجزائر
سات التمويل سالذي يحقق لها الاستقلالية المالية، والقدرة على تحقيق ذاتها. ويمكن توضيح مدى مساهمة مؤ 

الجنس،  الصغيرة والمصغرة حسب المشاريعالأصغر في دخول المرأة الجزائرية عالم الأعمال من خلال دراسة توزيع 
 في الجدول أدناهالمبينة 

لى غاية إ أهمية مؤسسات التمويل الأصغر في تثمين دور المرأة الاقتصادي في الجزائر (:52الجدول رقم)
 .2021جوان 

 المشاريععدد  المجموع نسبة النساء نسبة الرجال
 المقدمة للرجال

 المشاريععدد 
 مؤسسات التمويل الأصغر المقدمة للنساء

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 295 41 273 350 568 391 10,55% 89,45%
 الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر 205 602 880 344 085 947 63,59% 36,41%
 مين عن البطالةأالصندوق الوطني للت 657 16 476 140 133 157 10,60% 89,40%
 المجموع 157 660 629 835 786 495 1 44,13% 55,87%

على نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، : من إعداد الباحثة بالاعتماد درالمص
 .2021 جوان/ 39رقم 
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الجدول أن نسبة النساء المستفيدات من خدمات مؤسسات التمويل الأصغر فيما يخص نلاحظ من خلال 
جوان  30من إجمالي المشروعات الممولة إلى غاية  %44,13إنشاء مشروعاتهم الصغيرة والمصغرة تقدر ب 

من إجمالي   %55,87، وهي تمثل نسبة جد متقدمة مقارنة مع الرجال الذي تقدر نسبة مساهمته ب2021
على الفكر المقاولاتي وريادة الأعمال، إلا أننا نلاحظ أن أعلى نسبة ة أالمر ، وهذا دليل على انفتاح  شاريعالم

 %63,59من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر والمقدرة في تلك القرو  الممنوحة للنساء  تتمثل
مصغرة ومتناهية الصغر في  مشاريعي دج، وه 100 000الموجهة لشراء المواد الأولية بحجم تمويل أقل من 

 رف التقليدية، أما بالنسبة للنمط الثاني من التمويل المتمثل في إنشاء مشروعقطاعات الصناعات الصغيرة والح
ة طنية لتسيير القر  المصغر، أما بالنسبمن إجمالي المشروعات على مستوى الوكالة الو %9فلم تتجاوز نسبته 

من %10للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة و الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فنسبة النساء  لم تتعدى 
إجمالي المشروعات الممولة على مستوى كل هيئة، ويرجع ذلك إلى زيادة سقف التمويل الذي يعتبر عائقا  ومخاطرة  

بة للمرأة، خاصة في حالة تعثر المشروع وما يترتب عليه من أعباء مالية، لذا نجد أن الوكالة الوطنية كبيرة بالنس
 تي:ل الآالشكمن خلال  رلتسيير القر  المصغر تستقطب أكبر عدد من النساء. ويمكن توضيح ذلك أكث

التمويل الأصغر حسب الصغيرة والمصغرة الممولة من طرف مؤسسات  المشاريعنسبة  (:36شكل رقم)ال
 الجنس

 
 .52رقم عتماد على معطيات الجدول : من إعداد الباحثة بالاالمصدر

 زائر.في الج التمويل الأصغر مؤسساتالمقدمة للنساء على مستوى  المشاريعنسبة  :(53)دول رقمالج
دمة لمقنسبة المشروعاتا
 للرجال

نسبة المشروعات 
 الأصغرمؤسسات التمويل  المقدمة للنساء

 إلى مجموع مشروعات التمويل الأصغر ANADEنسبة النساء على مستوى  6,26% 41,92%
 إلى مجموع مشروعات التمويل الأصغر ANGEMنسبة النساء على مستوى  91,22% 41,27%
 إلى مجموع مشروعات التمويل الأصغر CNACنسبة النساء على مستوى  2,52% 16,81%

 .52رقم عتماد على معطيات الجدول الباحثة بالا: من إعداد المصدر
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قدمتها مؤسسات  مشروع 660157 هي المقدمة للنساء المشاريعنلاحظ خلال المعطيات السابقة أن إجمالي 
المقدمة  المشاريعمن إجمالي  %92حيث نلاحظ أن النشاط المقاولاتي للنساء،  التمويل الأصغر في إطار دعم

للنساء في إطار برامج التمويل الأصغر مقدمة من قبل الوكالة الوطنية لتسير القر  المصغر، في حين لا تتعدى 
 عن البطالة على للتأمينللوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والصندوق الوطني  بالنسبة %2,52و% 6,26
 التوالي.

 .في الجزائر النسوية المشاريعمساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل  (:37شكل رقم)ال

 
 (.53) رقمعتماد على معطيات الجدول المصدر: من إعداد الباحثة بالا

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعمساهمة صناديق الضمان في دعم المطلب الثاني: 
الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، سعت الحكومة الجزائرية إلى إنشاء صناديق  للمشاريعفي إطار تقديم الدعم 

بهدف تسهيل  ،المشاريعتعمل على تقديم ضمانات عينية للبنوك والمؤسسات المالية المقدمة للقرو  لحاملي 
 عملية الحصول على التمويل لبداية النشاط أو توسيعه، ومن أهم هذه الصناديق هي:

   للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةصندوق ضمان القرو   FGAR. 
  صندوق ضمان قرو  استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةCGCI. 

 FGARحصيلة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول: 
بنسبة ة وأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسط المشاريعيساهم الصندوق في تغطية القر  الممنوح لحاملي 

 150مليون دج، وقد يصل في بعض الحالات الاستثنائية إلى  50يتجاوز  ألامن قيمة القر  بشرط  80%
قيمة القر  المتبقي بالنسبة لقرو  الاستثمار  من %0,60مليون، مع تقديم علاوة للصندوق بنسبة 

 بالنسبة لقرو  الاستغلال. %0,30و
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إلى مجموع  ANADEالنسبة النساء مستوى 

مشروعات التمويل الأصغر

إلى  ANGEMالنسبة النساء مستوى 

مجموع مشروعات التمويل الأصغر

إلى  CNACالنسبة  النساءعلى مستوى 

مجموع مشروعات التمويل الأصغر

عدد المشروعات المقدمة للنساء عدد المشروعات المقدمة للرجال
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ما يقارب  2021جوان  30منذ إنشاءه إلى تاريخ  وقد قدم هذا الصندوق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
،  تمديدالضمان من أجل  1 742من أجل إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة، و 1 465ضمان منها  3 207

مليار دج مقدمة كضمانات لهذه  110كلفت هذه الخدمة المقدمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ما قيمته 
مليار دج،  388، كما بلغت تكلفة مشروعاتها 2017لنفس الفترة لسنةمليار دج  57المؤسسات بزيادة قدرها 

الصندوق دورا في خلق مناصب عمل  بحوالي  لهذامليون دج، وكان  34حيث بلغت قيمة الضمان في المتوسط 
نوك مليار دج كضمان قدم للب 41شهادة ضمان بمبلغ  1 612وقدم الصندوق  ، منصب عمل 93 257

وفيما يأتي نبين حصيلة الصندوق فيما يخص الضمانات الممنوحة للمؤسسات  مليار دج. 77لتغطية ما قيمته 
 الصغيرة والمتوسطة.

ة ة والمتوسطالصغير  لمشاريعلالملفات المعالجة من طرف صندوق ضمان القرو  : (54رقم )دول الج
 (دجالوحدة)                (2021جوان 30- 2004) خلال الفترة

 شهادات الضمان الضمانعرو   التعريف
 612 1 3 207 عدد الضمانات الممنوحة

 083 037 695 115 712 148 653 388 التكلفة الاجمالية للمشاريع
 859 776 517 77 065 449 752 247 مبلغ القرو  المطلوبة

 %67 %64 المعدل المتوسط للتمويل المطلوب
 472 989 863 41 930 879 002 110 مبلغ الضمانات الممنوحة

 %54 %44 المعدل المتوسط للضمان الممنوح
 217 970 25 867 300 34 )دج(المبلغ المتوسط للضمان

 934 41 257 93 عدد مناصب العمل المستحدثة
 979 758 2 539 167 4 مبلغ الاستثمار لكل منصب عمل

 566 848 1 663 656 2 مبلغ القر  لكل منصب عمل
 330 998 567 179 1 لمنصب عممبلغ الضمان لكل 

 .2021جوان  20، 39: نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم المصدر 
شروع م إنشاءفي مراحل مختلفة من حياة المشروع، إذ تم منحها من أجل هذه الضمانات  منح حيث تم 
على مستوى هذا الصندوق من خلال الجدول  حصائياتالإ، ويمكن توضيح أهم التمديدمن أجل أو  جديد
 أدناه.
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                                                   اية إلى غ المشاريعالضمانات المقدمة من قبل الصندوق في مرحلتي إنشاء وتمديد  (:55دول رقم)الج
 دج()الوحدة                                      2021جوان 

 المجموع تمديد إنشاء التعريف
3207 1742 1465 عدد الضمانات الممنوحة

  
 712 148 653 388 885 002 436 184 828 145 217 204 تكلفة الإجمالية للمشاريع

 065 449 752 247 829 811 712 126 236 637 039 121 مبلغ القرو  المطلوبة
 %64 %69 %59 المعدل المتوسط للتمويل المطلوب

 920 879 002 110 758 201 211 65 162 678 791 44 مبلغ الضمانات الممنوحة
 %44 %51 %37 المعدل المتوسط للضمان الممنوح

 867 300 34 674 434 37 524 574 30 المبلغ المتوسط للضمان
 257 93 859 60 398 32 عدد مناصب العمل المستحدثة

 549 167 4  546 030 3 387 303 6 مبلغ الاستثمار لكل منصب عمل
 663 656 2 072 082 2 022 736 3 مبلغ القر  لكل منصب عمل
 561 179 1 513 071 1 545 382 1 مبلغ الضمان لكل منصب عمل

 .2021جوان  20، 39: نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم المصدر
إلي هذه الصناديق في حالة عدم قدرتها على تقديم ضمانات للبنك الصغيرة والمتوسطة تلجأ  المشاريع

للحصول على قر  لتمويل احتياجات المشروع المالية، حيث تقوم بتقديم طلب الحصول على تمويل للبنك، وفي 
حالة رفض التمويل يقوم المستثمر بطلب مقابلة مع المشرفين على الصندوق من أجل تقديم تعريف بالمشروع 

إنشاءه، من أجل الحصول على الضمان، بعد ذلك يقوم الصندوق في حالة الموافقة  بإرسال وصل يؤكد  المراد
ن المشروع ع من خلاله على قابلية المشروع للحصول على ضمان، ويطلب من المستثمر تقديم دراسة تفصيلية

تم يتحصل بموجبه على وثيقة تثبت فتح الملف على مستوى الصندوق، وبعد الدراسة ي وتقديم ملف  للصندوق،
إرسال للمؤسسة عر  منح  الضمان الذي يعتبر بمثابة قبول مبدئي لمنح الضمان في انتظار الحصول على التمويل 

 1بنك.للالقر  بين المؤسسة والبنك، ويتم بعدها منح شهادة الضمان  تفاقيةا برامإتم البنكي، لي
وسع، إذ الت وأكانت في مرحلة الإنشاء أو التجديد إلى صندوق الضمان سواء    المشاريعحيث تلجأ هذه 

ل من البنوك، يالصغيرة والمتوسطة في حالة صعوبة الحصول على التمو  المشاريعتعتبر هذه الآلية أداة داعمة لإنشاء 
ا يجعلها ف القدرة المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ماللجوء إلى هذه الصناديق يفسر ضع فيإلا ان المبالغة 

مستقبلا تعاني من العسر المالي الذي يؤدي إلى تعثر المؤسسة خاصة في حالة ارتفاع الطلب على الضمانات، 
                                                           

 . www.fgar.dz  26/10/2022 الموقع الرسمي لصندوق ضمان قرو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1 

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A-fgar
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لتي اوسطة الصغيرة والمت لمشاريعلمن إجمالي القرو  الممنوحة %37حيث نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 
خاصة  %51الضمان في مرحلة الإنشاء تم  تغطيتها عن طريق صندوق الضمان، ونسبة  تقدمت بطلب

 بالتمديد، أي نصف القرو  تم ضمانها من طرف الصندوق.

  2021جوان  20إلى  2020جوان  20نسبة تطور عمل الصندوق من الفترة  :(56)دول رقمالج
 الفترة 2020جوان  2021جوان  

 التعريف إنشاء تمديد المجموع إنشاء تمديد المجموع نسبة التطور
 عدد الضمانات 1316 1625 2941 1465 1742 3207 9,04%

 )مليار دج(حجم القرو  المطلوية 98 107 205 121 126 247 20,53%
 )مليار دج(تكلفة القرو  172 160 333 204 184 388 16,61%
 الضمانات المقبولة 37 57 95 44 65 110 15,22%
 عدد مناصب العمل المستحدثة 093 27 632 58 725 85 398 32 859 60 257 93 8,79%

  :: من إعداد الباحثة بالاعتماد علىالمصدر
 .2021جوان  20، 39نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم  -
 .2020جوان  20، 37التقليدية، رقم نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات  -

د للإنشاء أو التمدي خلال الجدول السابق ارتفاع في إجمالي عدد الضمانات الممنوحة سواء  لاحظ من ن
هذا ما أدى ضمنيا إلى ارتفاع مبلغ الضمانات الممنوحة  %20، كما ارتفعت القرو  المطلوبة بنسبة %9بنسبة 

 .%15قدرت ب  دةيابز أي  2021 جوانمليار دج في  110إلى  2020مليار دج في جوان  95من 

 .CGCIحصيلة صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الفرع الثاني:     
يرة والمتوسطة الصغ المشاريعيهدف هذا الصندوق كما ذكرنا سابقا إلى ضمان القرو  التي تتحصل عليها 

انحة للتمويل، على الوفاء بديونها تجاه البنوك والمؤسسات المالية الم المشاريعوالقيام بالتسديد في حالة عدم قدرة هذه 
ديدها، حيث قة بإنشاء تجهيزات المؤسسة وتوسيعها وتجويخص تلك الاستثمارات المنتجة للسلع والخدمات المتعل

مبلغ القر  في حالة  من %80مليون دج، الذي يغطي  50لا يتعدى مبلغ الضمان حده الأقصى المقدر ب 
 1في حالة التوسع والتجديد. %60الإنشاء و

 

                                                           

 ،دور آلية ضمان القروض في دعم وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،بوخرص عبد الحفيظحجاب عيسى، بوسدرة فوزي،  1 
 .77-57، ص 2019، 5، رقم 4د العد 2المجلة الدولية لعلوم الإدارة، المجلد 
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المؤسسات وضعية الضمانات المقدمة من طرف صندوق ضمان قرو  استثمارات (: 57دول رقم)الج    
 دج(الوحدة)                                               2021جوان  30إلى غاية  الصغيرة والمتوسطة.
 مبلغ القر  العدد التعريف

 538 536 586 163 964 3 إجمالي الملفات المعالجة
 977 501 949 150 709 3 إجمالي عدد الملفات المضمونة 

 220 993 682 88 1940 الضمانات الحالية
 828 125 808 18 417 الضمانات الملغاة
 876 414 180 38 1202 الضمانات المقفلة
 054 968 277 5 150 الملفات المطلوبة

 228 831 218 8 249 2021-6-30 الضمانات الممنوحة إلى

 .2021جوان  20، 39: نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم المصدر
 3 964قام بمعالجة  2021جوان  30من خلال الجدول نلاحظ أن الصندوق منذ إنشاءه إلى غاية 

( أي خلال سداسي الأول من سنة 30/12/2020) 2020ملف عن سنة  222ملف ضمان بزيادة قدرها 
السداسي الأول من خلال  ضمانا 249 ، منها%6زادت عدد الملفات المعالجة لطلب الضمان بنسبة  2021

ضمانا تم منحه وإخطاره للبنوك والمؤسسات  1940بلغ  .  كما نلاحظ أن إجمالي الضمانات2021عام 
الممولة موزعة على النشاطات الاقتصادية كما هو موضح في الجدول أدناه، والذي يوضح أن القطاع الصناعي 

ثل هذه العمومية حيث تم شغالالأدمات وقطاع لخالصندوق، يليها قطاع ا هو القطاع الأكثر طلبا للضمان من
، في حين يحتل قطاع الصحة والنقل المرتبة %87القطاعات الثلاث أهم القطاعات الطالبة للضمانات بنسبة 

 على التوالي. %6و %7الرابعة والخامسة بنسبة 

  30/06/2021وضعية الضمانات حسب النشاط إلى غاية (: 58دول رقم)الج
 النسبة الملفاتعدد  النشاط
 %52 1008 الصناعة
 %20 382 الخدمات

 %15 300 البناء والأشغال العمومية
 %7 126 الصحة
 6 124 النقل

 %100 1940 المجموع

 .2021جوان  20، 39: نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم المصدر
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الجغرافية في الجزائرـ حيث نجد أن الوسط والشرق يسيطر على عدد توزعت هذه الضمانات حسب المناطق 
بية بنسبة للمناطق الجنو %7و %18على التوالي، لتليه منطقة الغرب بنسبة %35و %40الضمانات بنسبة 

 وهذا ما يوضحه الجدول الآتي.

 توزيع الضمانات حسب المناطق الجغرافية (:59دول رقم)الج
 النسب عدد الملفات  المنطقة
 %40 775 الشرق
 %35 670 الوسط
 %18 335 الغرب
 %7 140 الجنوب
 %100 1940 المجموع

 .2021جوان  20، 39: نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم المصدر
دول وحجم القرو  يمكن توضحها في الج ةأما فيما يتعلق بوضعية الضمانات حسب الشريحة الائتماني

  تي.الآ

 2020/جوان 30ضمانات الصندوق حسب شريحة الائتمان إلى غاية  (:60دول رقم)الج
 النسبة  مبلغ الائتمان النسبة عدد الملفات شريحة الائتمان

0 <= 30 MDA  1054 61% 12 667 15% 
30 < =100 MDA 400 23% 23 081 27% 

> 100 MDA 267 16% 50 976 59% 
 %100 725 86 %100 1721 المجموع

 .2021جوان  20، 39: نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، رقم المصدر
لأقل من المضمونة ا عتماداتأعلى نسبة من حجم الا نلاحظ من خلال التوزيع المبين في الجدول أعلاه أن

من حجم   %15المضمونة والتي تقدر نسبتها المالية  المشاريعمن إجمالي  %61مليون دج والمقدرة ب  30
صغيرة  شاريعمالضمانات، ويرجع ذلك إلى طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والتي تمثل أغلبيتها 

مليون وأقل من  30في حين تمثل شريحة الائتمان التي تزيد عن  ومصغرة التي لا تحتاج إلى مبالغ مالية كبيرة،
ن إجمالي مبالغ القرو  م %27التي تقابلها و من إجمالي عدد الضمانات  %23مليون دج نسبة  100
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من إجمالي الضمانات حيث حيث  %16فتمثل نسبة مليون دج  100المضمونة، أما شريحة الاتمان التي تفوق 
 . %59الاتمان وصلت نسبة مبلغ 

والمصغرة في  الصغيرة للمشاريعالدعم غير المادي لمؤسسات التمويل الأصغر المقدمة المطلب الثالث: 
 الجزائر.

في تقديم مجموعة من الخدمات غير مالية  تساهم مؤسسات التمويل الأصغر بالإضافة إلى الخدمات المالية،
التمويل  آلية من الآليات الناجعة التي تتبناها العديد من مؤسساتأو ما يعرف بالدعم غير المادي، وتعتبر المرافقة 

يرورة الصغيرة والمصغرة، باعتبارها ركيزة من ركائز مراقبة الس المشاريعالأصغر في العديد من الدول، لدعم تنمية 
على  كل الظروف المواتية للحصول  وتوفرالعامة للمشروع، فإذا كان المشروع لا يعاني من أي صعوبات مالية 

ى المشروع في أي يطرأ عل أنتمويل اللازم والكافي، إلا أنه لم يحظى باهتمام ومتابعة جيد لتحسين أي خلل ممكن 
ذا القدرة اء، وكالبقالمشروع والقدرة على المنافسة و  مرحلة من مراحل نشاطه، هذا سيؤثر بدرجة كبية على نجاح

 .على سداد جميع الديون
ر بمرحلة لك التي تمالصغيرة والمصغرة خاصة ت المشاريعوعليه تعتبر المرافقة عملية ديناميكية لتنمية وتطوير 

وذلك بتقديم مجموعة من المساعدات الفنية والتسهيلات الممكنة، والمتمثلة في التأسيس وبداية النشاط، 
لتقريب بين ، إذ تقوم هيئات المرافقة والدعم باإلخالاستقبال، النصح، التكوين، الدعم اللوجيستي، التحسين...

مختلف المؤسسات والجمعيات )بنوك، مؤسسات التأمين، الضرائب...(  من أجل تسخريها لتسهيل الخدمات 
قة الصغيرة والمصغرة، وأهم أساليب مراف المشاريعالإدارية والقانونية لصالح حاملي الأفكار لإنشاء وتأسيس 

ويمكن توضيح مراحل المرافقة  1الأعمال. وملائمةلتدريب، التوجيه، التكوين، الخبرة هي: ا المشاريعأصحاب 
 تي:عات في الجزائر من خلال الشكل الآلترقية المشرو 

 
 
 
 
 
 

                                                           

الاقتصاد والتجارة والمالية"،  دراسات في، مجلة الصناعات التقليدية في الجزائرالمرافقة المقاولاتية وتنشيط أيت سعيد فوزي، بن حمودة محبوب،  1 
 .886-867، ص 2017(، سنة 03) ، العدد6، المجلد 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر
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 الصغيرة والمصغرة في الجزائر  المشاريعمراحل المرافقة لترقية  :(38الشكل رقم)

 
اسة المرافقة والتكوين في ترقية المقاولاتية في الجزائر در دور : زهير بن يحي، احمد بن قطاف، المصدر

صناعات التقليدية ل، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، مخبر احالة: مجموعة من آليات دعم المقاولاتية
 .198-175، ص 2019(، سنة 01) ، العدد8، المجلد 3الجزائر لجامعة 

مؤسسات التمويل الأصغر منذ إنشاءها العديد من الخدمات غير مالية وخاصة الوكالة الوطنية  وقد قدمت
 :الآتيهذه الخدمات في الجدول  أهملتسيير القر  المصغر ويمكن تلخيص 
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 .2022جوان  30 المالية إلى غاية : حصيلة الخدمات غير(61)دول رقمالج
 عدد المستفيدين الأنشطة المنجزة

 255 126 في مجال تسيير مؤسسة مصغرة التكوين
 502 116 التكوين في مجال التعليم المالي العام

 GET AHEAD 1 830التكوين حسب برنامج 
 679 4 مواضيع عامة متعلقة بإنشاء وتسيير نشاط

 266 249 العدد الإجمالي للمقاولين المكونين
 280 102 اختبارات المصادقة على المكتسبات المهنية

 394 38 صالونات عر /بيع
 940 389 العدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات غير المالية

 .angem.dzwww. 26/10/2022: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر المصدر
)المضي قدما( وهو اختصار لعبارة النوع الاجتماعي وريادة الاعمال معا،  GET AHEADبرنامج  

 المقدم للنساء من طرف منظمة العمل الدولية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

322 

 آفاق وتحديات مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر: الرابع المبحث
بين أن هذه الصغيرة والمصغرة، ت المشاريعبعد تطرقنا إلى واقع ودور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية 

المؤسسات والسياسات التي انتهجتها الدولة في مجال تطبيق آليات التمويل الأصغر في الجزائر لازالت تعاني العديد 
من المعوقات والتحديات، من أجل الوصول إلى تحقيق النتائج الفعالة على غرار بنك غرامين، وتتعلق بتلك 

ظيمي والمالي لمؤسسات التمويل الأصغر من جهة والجهات المشرفة على هذا القطاع الصعبات على المستوى التن
 الأصغر. المستفيدة من خدمات مؤسسات التمويل المشاريعمن جهة أخرى، بالإضافة إلى معوقات تتعلق بطبيعة 

 في الجزائر المطلب الأول: صعوبات وتحديات التمويل الأصغر
 تمويل الأصغر:لت المتعلقة بالإطار التنظيمي لالصعوبات والتحدياالفرع الأول: 

في العديد من دول العالم المتقدمة في مجال التمويل الأصغر  لها نظام خاص بهذا القطاع سواء من الناحية 
والقانونية، لكن في الدول النامية ومنها الجزائر خاصة فمؤسسات التمويل الأصغر لا تعتبر  ةالمالية أو التنظيمي

مؤسسات مالية مستقلة بذاتها، بل تعتبر جزء تابع للمؤسسات البنكية العمومية ذات التسيير المركزي، وعلية 
لمشروعات الصغيرة هيئات داعمة لفالتمويل الأصغر في الجزائر يعاني من العديد من الصعوبات التي تعرقل عمله ك

أيضا وظيفته كمؤسسة تهدف إلى تحقيق أهداف اجتماعية كمحاربة الفقر ، وأهداف اقتصادية  لتعرقوالمصغرة، 
 1تي:ويمكن طرح أهم الصعوبات في ما يأ أخرى،
  عدم توفر نظام مالي مستقل وخاص بالتمويل الأصغر، فمؤسسات التمويل الأصغر في الغالب تعتبر

سيط مالي بين البنوك العمومية والفئات المستهدفة وحاملي المشاريع، مع بعض الامتيازات الإضافية و 
 عن تلك الفئات التي تطلب التمويل مباشرة من البنوك العمومية.

  عدم اهتمام البنوك العمومية بالعمليات الاستثمارية ذات علاقة بالتمويل الأصغر باعتبارها أقل ربحية عن
 صغرة.الصغيرة والم المشاريعالاستثمارات الأخرى، ويرجع ذلك إلى ارتفاع درجة المخاطر الناجمة عن 

 المؤسسات المقدمة  بين مختلف عدم توفر بنوك خاصة لتقديم خدمات التمويل الأصغر، التي تحفز المنافسة
لخدمات التمويل الأصغر، ما ينعكس إيجابا على الامتيازات التي تتحصل عليها المشروعات الصغيرة 

 والمصغرة.
 .تذبذب وتشابه القوانين التنظيمية الخاصة بعمل مؤسسات وهيئات التمويل الأصغر في الجزائر 

                                                           

-2005رض المصغر لتسيير الق تجربة الوكالة الوطنية)مساهمة التمويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر زواق الحواس،  1 
 .20-01، ص 2021، 01، العدد 06مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، المجلد: (،2019
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  مل هذه المؤسسات خاصة في غياب جهات مشرفة الكافية الخاصة بع حصائياتوالإالمعلومات غياب
 على هذا العمل.

 معالجة الملفات الطالبة للتمويل بسبب صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية. ءبط 
  عدم وجود إطار رقابي موحد يحكم عمل مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر، بخضوعها لوصاية وزارات

 1د الرامية إلى تطوير التمويل الأصغر.مختلفة، هذا ما يؤدي إلى تشتت الجهو 
  عدم تقديم التمويل الأصغر من خلال منظمات غير حكومية، "حيث استبعد القانون الجزائري من

من تصنيف مؤسسات الائتمان والهيئات غير الهادفة للربح التي تمنح القرو   11-03خلال الأمر رقم 
رغم أن  ،من أموالها الخاصة لبعض أعضائها بشروط تفضيلية، وذلك في إطار رسالتها لمقاصد اجتماعية

هذا الحكم يسمح للمنظمات غير الحكومية بالعمل دون الخضوع للرقابة المصرفية، إلا أن أنشطة التمويل 
المصغر لا يمكن وصفها كغر  اجتماعي ويعني اشتراط أن تأتي أموال القرو  من الأموال الخاصة لهذه 

 2ليس في مقدورها الاقترا ." أنهالمنظمات في 

سسات والهيئات تعاني المؤ بات والتحديات المتعلقة بمؤسسات التمويل الأصغر: الصعو الفرع الثاني: 
المقدمة لخدمات التمويل الأصغر العديد من الصعوبات والتحديات التي تسعى إلى تجاوزها وتحقيق التميز الخدمي 

 الصغيرة والمصغرة، وأهم هذه الصعوبات نذكر: لمشاريعلالمقدم 
 الأصغر تحقيق الاستدامة المالية التي بدونها لن تتحقق استمرارية تقديم الخدمات عدم قدرة مؤسسات التمويل-1

المالية للفئة المستهدفة خاصة الفقراء، وذلك بتحقيق مستوى ربحية يغطي على الأقل التكلفة التشغيلية دون 
 3الاعتماد على الدعم الحكومي.

مويل ي، حيث يرى العديد من المهتمين بقطاع التندماج مؤسسات التمويل الأصغر في القطاع الرسمصعوبة إ-2
الي بدلا من ء لا يتجزأ من استراتيجية القطاع المر التمويل الأصغر يجب أن تكون جز الأصغر أن استراتيجية تطوي

 4منعزلا تاما عن القطاع المالي. أوأن تكون تابعا 

                                                           

التمويل الأصغر في الجزائر ... الواقع والمأمول دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض مطاي عبد القادر، قسول أمين، بلقلة براهيم،  1 
 .141-132، ص مرجع سابق، ANGEMالمصغر 

 رجع نفسه.الم 2 
 .www.findevgateway.org 27/10/2022ثنائية التمويل الأصغر،  3 

4 K. SRNEC, B. HAVRLAND, Microfinancing: challenges and prospects. Appropriate conditions for 
changes from informal to formal microfinancing institutions, Czech University of Agriculture, Prague, Czech 
Republic,AGRIC. ECON. – CZECH, 52, 2006 (10) : 489–496 

https://www.findevgateway.org/
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الأصغر  مؤسسات التمويل وأنصعوبة وصول مؤسسات التمويل الأصغر إلى مصادر التمويل المستدام خاصة -3
 1تعتمد على الدعم المالي الحكومي.

ضعف استخدام التكنولوجيا المالية وكذا آلية الرقمنة التي تنحصر في بعض التسجيلات عبر الموقع الالكترونية -4
 لمؤسسات التمويل الأصغر.

 سيير المركزي لمؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر، مما يطرح إشكالية الاستقلالية المالية لهذه المؤسسات.الت-5
ل الأصغر خلال بمبادئ التمويت غير ربحية هذا ما يطرح مشكل الإتعنبر مؤسسات التمويل الأصغر مؤسسا-6

 المتمثل في الاستمرارية والاستدامة.
لك إلى عدم ذ لواسع لجلب أكبر عدد ممكن من الزبائن المتمثل في الفقراء ويرجععدم القدرة على الانتشار ا-7

المنعزلة التي  علام والتنقل إلى المناطقبهذه المؤسسات عن طريق وسائل الإ شهارية والتعريفالقيام بالحملات الإ
 تنتشر بها الفئات المستهدفة أكثر.

 بالفئة المستهدفة)العملاء(.الصعوبات والتحديات المتعلقة الفرع الثالث: 
لنواة العملاء والمتمثلة بالدرجة الأولى في الفقراء وذوي الدخل الضعيف والبطالين، ا أوتمثل الفئة المستهدفة 

الأساسية لعمل هذه المؤسسات، وأي عائق أمام هذه الشريحة سيؤثر سلبا على نجاح واستمرارية مؤسسات 
 ذه الصعوبات نذكر:التمويل الأصغر في الجزائر، وأهم ه

 نقص الوعي بطبيعة عمل مؤسسات التمويل الأصغر، واعتبار التمويل الممنوح إعانة مالية.-1
 استغلال بعض الشباب للقر  الممنوح في السلع والخدمات الاستهلاكية دون مراعاة للنتائج السلبية المترتبة.-2
بة في كثير غيرة والمصغرة من طرف مالكييها، وعدم الرغالص المشاريعضعف الخبرة والمهارات الإدارية في تسيير -3

 من الأحيان من تلقي تكوين وتدريب في مجال نشاطه.
التعثر  لىإعدم القدرة على سداد الديون المترتبة في آجالها المحددة، بالإضافة إلى تعر  العديد من المؤسسات -4

 وعدم الاستمرار.
 التجارية والخدمية التي تعتبر أقل تكلفة في مرحلة الاستغلال.التركيز كما ذكر سابقا على النشاطات -5

                                                           

يد كوف)رونا و التمويل الأصغر في الجزائر وآفاق تطويره لما بعد جائحة كواقع ولد الصافي عثمان، علماوي احمد، بن عبد الرحمان ذهبية،  1 
 ،2020، ديسمبر 2، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد السادس، العدد(، دراسة تقيمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرفي الجزائر19
 .298-208ص 
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 التسيير المركزي لمؤسسات التمويل الأصغر مما يعيق نشاطها وعملها، توفر خدماتها المالية وغير المالية بما يتلاءم-6
 الاستثمارية لكل منطقة وإقليم.الاقتصادية و وظروف 

ا الأصغر غير الربحية الذي يؤثر على ديمومة خدامتها واستمراريتها وكذالطبيعة الخدمية لمؤسسات التمويل -7
 تحقيق الاستقلالية المالية.

تشابه أساليب وصيغ التمويل المقدمة على مستوى مؤسسات التمويل الأصغر مما يلغي روح المنافسة -8
 والتجديد.

شمول كن من العملاء لتحقيق النقص الإعلانات والتعريف بمؤسسات التمويل الأصغر لجذب أكبر عدد مم-9
 المالي.

 ضيق ومحدودية سوق التمويل الأصغر لقلة عدد المؤسسات المؤهلة والمرخص لها تقديم هذه الخدمات.-10
تعر  العديد من القرو  المقدمة إلى للمستفيدين إلى مخاطر عدم السداد التي تؤثر سلبا على المركز المالي -11
 لها.

 لتطور التمويل الأصغر في الجزائرالفرص المتاحة : الفرع الرابع 
ركزنا في العنصر السابق على مختلف الصعوبات التي تعرقل العمل الكفء لمؤسسات التمويل الأصغر، إلا 
أنه بالمقابل تتوفر في الجزائر بيئة وظروف اقتصادية يمكن استغلالها لتطوير مؤسسات التمويل الأصغر وتحسين 

تهيئة  ين التي تعمل علىخاصة فيما تعلق بالعديد القوان ؟لتطويرهبر هذه البيئة الاستثمارية كافية خدماتها، فهل تعت
مارسة الأعمال في إطار برامج التمويل الأصغر، ومن بين هذه الإجراءات كما أشرنا سابقا  المناخ اللازم والملائم لم

كصناديق ضمان القرو  الخاصة بالمشروعات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة والتي تساهم بشكل كبير في حماية 
ما يوفر  نوك، وذلكتلك المشروعات من عدم القدرة على السداد من جهة وتوفير الضمانات التي تطلبها الب

لصاحب المشروعات الصغيرة ظروف ميسرة للحصول على التمويل، الذي يعتبر من أهم المعوقات والصعوبات 
سية  هذا ما يجعل ، بالإضافة إلى التأثير سلبا على قدرتهم التنافالصغيرة والمصغرة والمتوسطةالتي تواجه المشروعات 

صغر في التمويل الأ أمامومن أهم الفرص المتاحة الاستمرارية والبقاء. ى المقاومة و هذه المشروعات أقل قدرة عل
 الجزائر نذكر:

توفير وزارة قائمة بذاتها تشرف على المشروعات المصغرة، ما يسمح بالإشراف عليها ومعرفة نقاط القوة -1
ة من وجود ات المشرفالمالية...هذا ما يمكن الجه أووالضعف ومختلف الاحتياجات سواء من الناحية التنظيمية 

 الحلول الممكنة لتلك الصعوبات التي تواجهها هذه المشروعات.
 يل الأصغر.وفق معايير تعمل على تعزيز عمل مؤسسات التمو  ةالقيام بمختلف التعديلات القانونية والتنظيمي-2
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رة وحاملي المؤسسات المصغإطلاق سلسلة من الإصلاحات التي تهدف إلى تعديل الإطار القانوني الذي يؤطر -3
 مسار إنشاء فيالتحديات الإدارية التي تواجههم المشاريع في بلادنا من أجل تسهيل مهمتهم ورفع الصعوبات و 

مؤسساتهم من خلال مجموعة من المراسيم والقوانين التي تم إجراءها على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
 1:المقاولاتية يمكن تلخيصها فيما يأتي

  عويضا عن المكاتب المصغرة ت المشاريعالمصغرة والمتمثلة في تجميع  المشاريعإدراج صيغة جديدة لتنظيم
 ملايين دينار. 10الجماعية، حيث لا يتعدى مبلغ استثمارها 

 .إمكانية إقامة مناطق نشاط مصغرة ومتخصصة مجهزة وعملية بصيغة الايجار 
 الذي تحدد الحقوق والالتزامات. دراج اتفاقية القر  باعتبارها العقدإ 
  عها لدى جميع رئيس الجمهورية بوض أمرصغاء واليقظة التي وطنية استشارية تعزيزا لخلايا الإإنشاء لجنة

الدوائر الوزارية، توضع اللجنة تحت وصاية الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف بالمؤسسات المصغرة. 
تنمية ية لدعم و الهدف من إنشاء هذه اللجنة هو رصد ومتابعة وتقييم مدى فعالية السياسة الوطن

ين ئية التابعة لها من أجل ترقية الحوار والتشاور في كل ولاية بمع إنشاء اللجان الولا المؤسسات المصغرة،
 المصغرة والسلطات العمومية. المشاريع

 المصغرة  اريعلمشباتفاقيات بين مصالح الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف برام العديد من الاإ
  والدوائر الوزارية الأخرى وكذا مع العديد من القطاعات

 2بالإضافة إلى: 
 .وجود موافقة وإجماع حول تعريف القر  المصغر والأصغر في الجزائر 
  توفير مختلف الخدمات غير المالية للفئة المستهدفة، الذي يعطي أهمية لهذه المؤسسات لدى الجهات

 المستفيدة.
 ساهم ي إمكانية فتح المجال أما البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية لتقديم خدمات التمويل الأصغر، مما

 في انتشار الطلب على التمويل الأصغر بسرعة في مختلف أنجاء الوطن.
  تعتبر مؤسسات التمويل الأصغر وسيلة فعالة لمحاربة الفقر وخلق مناصب العمل، وفي ظل الانتشار الكبير

 للبطالة في الجزائر يفتح المجال أمام التمويل الأصغر لتقديم خدماته للفئة الطالبة للعمل.
  العديد من مؤسسات التمويل الأصغر الرسمية وغير الرسمية المنشرة عبر التراب الوطني.وجود 
الصغيرة  لمشاريعاإلا أن الظروف الاستثمارية في الجزائر تم تكن في المستوى الذي يوفر البيئة الملائمة لنشاط  

والمصغرة إذ تقع الجزائر في المراتب الأخيرة عالميا من ناحية بيئة الأعمال والاستثمار، ومقارنة مع بعض الدول 
                                                           

 promoteur.anade.dz/ 27/10/2022ة المقاولاتية، حصيلة النشاطات، الوكالة الوطنية لدعم وتنمي 1 
 .215-213، ص مرجع سابقمحنان صبرينة،  2 

https://promoteur.anade.dz/
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العربية والمجاورة فهي بعيدة كل البعد عن تحقيق وتوفير الظروف الملائمة لممارسة الأنشطة والأعمال، ويمكن 
 توضيح ذلك من خلال الجدول الاتي:

 .2020سنة المغرب -تونس-الترتيب الدولي حسب مؤشر سهولة الأعمال في الجزائر :(62)دول رقمالج
 المغرب تونس الجزائر المؤشر

 53 78 157 سهولة ممارسة أنشطة الأعمال
 16 32 121 بدء النشاط التجاري

 34 63 102 استخراج تراخيص البناء
 81 94 165 الحصول على الكهرباء

 119 104 181 تسجيل الملكية
 37 61 179 الحصول على الائتمان
 24 108 158 حماية المستثمرين الأقلية

 58 90 172 التجارة على الحدود
 60 88 113 إنفاذ العقود

 73 69 81 تسوية حالات الاعسار
2020-business-reports/doing-arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global : Source   

تقرير مسح الشمول المالي إلى مختلف المؤشرات والبيانات حول الوصول إلى الخدمات المالية  في حين أشار  
مؤشرات  حيث تم اعتماد تسعة  واستخدامها بهدف دعم صانعي السياسات لقياس ورصد الشمول المالي،

وضيح مدى ت الشمول المالي، إذ بين تطور وتغير هذه المؤشرات في العديد من دول العالم، ويمكن كمؤشرات
 وصول الأفراد الجزائريين إلى خدمات المالية والمصرفية من خلال الجدول الآتي:

 (2021-2016خلال الفترة ) وصول الأفراد الجزائريين إلى الخدمات المالية والمصرفية (:63دول رقم)الج
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 / السنواتالمؤشرات

 9,30 9,31 9,33 9,54 9,13 8,57 بالغ 100000لكل  عدد أجهزة الصرف الآلي
 5,26 5,25 5,25 5,24 5,22 5,24 بالغ 10000عدد فروع البنوك التجارية لكل 

 46,79 46,69 50,27 42,90 40,64 39,19 بالغ 1000عدد المقترضين من البنوك التجارية لكل 
الودائع المستحقة لدى البنوك التجارية )نسبة مئوية من 

 المحلي الإجمالي الناتج
46,48 48,78 49,59 48,02 53,94 51,52 

القرو  المستحقة من البنوك التجارية )نسبة مئوية من 
 الناتج المحلي الإجمالي

45,15 47,03 48,91 52,95 60,82 43,36 

Source: Financial Access Survey (FAS), IMF DATA Access to Macroeconomic& 
Financial data, data.imf.org02/11/2022 

https://data.imf.org/?sk=E5DCAB7E-A5CA-4892-A6EA-598B5463A34C&sId=1460043522778
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غرة من أهم الخدمات الصغيرة والمص للمشاريعإذ يعتبر تسهيل الوصول إلى الخدمات المصرفية للأفراد الحاملين 
ثل في هذه الخدمات خدمات الإقرا  والإيداع والتي تتم أهمبلد، ومن الفنية التي توفرها بيئة الاستثمار لكل 

المبالغ المالية والقرو  التي يتحصل عليها أصحاب المؤسسات وكذا الادخار عن طريق إيداع الأموال بالإضافة 
تعمال سداخل الوطن أو خارجه خاصة مع التطور العلمي وا إلى التحويلات المالية بين الأفراد والمؤسسات سواء  

غرة الناتجة عن سهولة الصغيرة والمص لمشاريعللكتروني، مما يفتح المجال للانتشار الواسع الرقمنة وأساليب الدفع الإ
المحلي الناتج   %46,48المعاملات المالية، حيث تراوحت نسبة الودائع المستحقة لدى البنوك التجارية ما بين  

، في حين تراوحت  نسبة القرو  المستحقة من البنوك التجارية 2021سنة  %51,52و  2016الإجمالي سنة 
 ,من الناتج المحلي الإجمالي%43,36إلى  2021، لتنخفض سنة 2016سنة 45,15%

 في الجزائر.صغرة الصغيرة والم المشاريعالبدائل المتاحة لمؤسسات التمويل الأصغر لتنمية : الثانيالمطلب  
رة في الجزائر، الصغيرة والمصغ لمشاريعلإن الخدمات المالية وغير المالية المقدمة من مؤسسات التمويل الأصغر 

 المشاريعو لها أهمية في تعزيز إمكانية تنميتها وتطويرها، إلا أن العديد من العقبات التي تواجه هذه المؤسسات 
البحث عن حلول داعمة ومكملة لعمل هذه المؤسسات، بل دمج الصغيرة على حد سواء، يجعل من الضروري 

التمويل الصغيرة والمصغرة. ك لمشاريعبالتمويلية الأخرى المهتمة اتقنيات عملها مع العديد من المؤسسات 
 .الإسلامي، التمويل برأس مال المخاطر، التمويل التأجيري

 

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة لمشاريعلالتمويل الأصغر الإسلامي الفرع الأول:  
الصغيرة والمصغرة من صعوبات عدة في مجال الحصول على التمويل  المشاريعيعاني العديد من أصحاب     

المؤسسات مباشرة  ترتبط هذهالأصغر التقليدية، ففي الجزائر  من البنوك الإسلامية، بما فيها مؤسسات التمويل
للتمويل  لى البحث عن بديلإ المشاريعطن، لذا لجأ العديد من أصحاب مع البنوك التجارية المنتشرة عبر الو 

  مكانياته المالية والإدارية، فكان للتمويل الأصغر الإسلامي نصيبا يحمله من مخاطر وعراقيل تفوق إلم الأصغر
 .الصغيرةالمشاريع و لاقتصاديين وكذا أصحاب الأعمال كبير من الاهتمام من قبل الباحثين وا

ينطلق التمويل الأصغر الإسلامي من مبادئ التمويل الإسلامي، إذ يعرف تعريف التمويل الإسلامي  أولا:    
كام تقديم التمويل للأطراف المحتاجة للتمويل بالاعتماد على الصيغ التي تتفق مع أح أنهالتمويل الإسلامي على 

  1 بدئين أساسين هما:الشريعة الإسلامية وأصولها، ويقوم التمويل الإسلامي على م

                                                           

وكالة )التمويل الإسلامي الأصغر كمصدر لتمويل المشاريع الصغيرة دراسة حالة بنك الخليج الجزائر عمار درويش، سميرة شهرزاد صالح،  1 
 .281-264، ص 2022، 1/ العدد:17مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد  عين تموشنت(،
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  السلامة الشرعية للمشروع موضوع التمويل، حيث لا يسمح الدين الإسلامي بتمويل المشروعات المحرمة
 التي تنطوي على شبهة التحريم؛

  السلامة الشرعية لأسلوب التمويل، إذ لا يجوز تمويل المشروعات عن طريق مصادر ينجر عنها التسديد
 باعتبار تحريم الربا، وكذا مختلف الصيغ المحرمة شرعا؛بالفوائد الربوية، 

يلتقي التمويل الإسلامي الأصغر مع التمويل الأصغر التقليدي في كونهما لهما نفس الهدف، وهو مساعدة 
ومساندة الفقراء وتحقيق التنمية المحلية، من خلال تقديم مختلف الخدمات المالية وغير المالية لأصحاب الدخل 

التمويل  أنالاختلاف الأساسي بينهما كون  أنذوي الحاجة، من أجل إنشاء مشروعاتهم، إلا الضعيف و 
 الإسلامي الأصغر يقدم تلك الخدمات بما يتطابق ومبادئ الشريعة الإسلامية.

 الصغيرة والمصغرة لمشاريعل اصيغ التمويل الإسلامي وأهميتها ومدى وملاءمتهثانيا: 
 المشاريعي تسمح بتقديم مختلف الخدمات لحامل التييقوم التمويل الإسلامي على مجموعة متعددة من الصيغ 

الصغيرة والمصغرة وكذا لباقي المستثمرين، ويمكن تقسيم هذه الصيغ إلى نوعين صيغ قائمة على المشاركة وصيغ 
 1قائمة على البيوع، ويمكن شرحه فيما يأتي:

: وهو أسلوب يقوم على تقديم البنك الإسلامي التمويل الذي القائمة على المشاركةصيغ التمويل -1
يحتاجه الزبون دون زيادات ربوية، على أن يقدم العميل نسبة النتيجة السنوية المتوقع الحصول عليها ربحا أو 

وع حيث يصبح ر خسارة للبنك المتفق عليه في عقد الشركة، حيث يكون فيه البنك مساهما في رأس مال المش
 شريكا في الربح والخسارة، وينقسم التمويل القائم على المشاركة إلى ثلاثة أنواع هي:

 حيث يتم تمويل الزبون وفق عقد يتفق من خلاله على مدة العقد، المشاركة الدائمة في رأس المال :
يث يساهم البنك رفين، حح أو الخسارة التي يتحملها الطفي رأس المال التي تحدد نسبة الر نسبة المشاركة 

بنسبة معينة من مبلغ الصفقة ويساهم العميل بالنسبة المتبقية، إذ تعتبر مساهمة البنك تكلفة للعميل أو 
الزبون، وتنتهي ملكية المشروع للعميل على أن يدفع جزء من حصته تدريجيا إلى أن تتحول ملكية 

 المشروع إليه وفق ما تم الاتفاق عليه في العقد.
 هي اتفاق بين طرفين يقدم أحدهما رأس المال بصفته ممول إلى طرفولمشاركة في الأرباح)المضاربة(: ا 

آخر يبذل جهده وعمله بصفته مضارب دون أحقية الطرف الأول في الإدارة، يتم تقسيم الأرباح 

                                                           

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة ضمن أطر التمويل المصرفي الإسلامي دراسة حالة بنك ااستمرارية توكالي وهيبة، سعيداني سميرة،  1 
 .225-201(، ص 2022)01، العدد  09المجلدمجلة الباحث الاقتصادي، ، البركة" وكالة برج بوعريريج"

دكتوراه )غير سالة ، ر تطوير أليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية دراسة حالة الأردن الياس عبد الله سليم أبو الهيجاء، -
 28-17، ص 2007جامعة اليرموك، الأردن، منشورة(، 
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سب نوالخسائر في نهاية الصفقة حسب اتفاق العقد، ففي حالة تحقيق أرباح يتم تقسيمها حسب ال
المتفق عليها في العقد، أما في حالة عدم الربح فيضيع على المضارب جهده وعمله ولن يكون لصاحب 
رأس المال غير ماله، أما في الخسارة يخسر المضارب جهده وعمله بالمقابل يخسر صاحب رأس المال رأس 

ن العمل ونوعه دد فيها مكاماله. والمضاربة نوعان مقيدة ومطلقة، فالمقيدة هي تقديم المال وفق شروط تح
ووقت التنفيذ ومع من يتعامل، حيث لا يحق للمضارب التعامل بالمال إلا وفق شروط متفق عليه مسبقا، 
في حين المضاربة المطلقة لا تشترط تحديد مكان العمل ونوعه، حيث يدفع رب العمل رأس المال إلى 

 المضارب دون شروط لتنفيذ العمل.
  :ا في حيث يتم وفق هذه الصيغة تمويل العميل بالأصول الثابتة التي يتم استغلالهالمشاركة في الإنتاج

خدمة مشروعه وأعماله، على أن يتم تقاسم الناتج من هذا المشروع حسب النسبة المتفق عليها في 
 .العقد، وأكثر الصيغ ملائمة هي صيغتي المزارعة والمساقاة

صاحب )الأر  لمن يرغب في زراعتها، وتعرف على أنها عقد شركة بين المال والعمل  وهي دفعالمزارعة: -2
 .الأر ، وصاحب العمل( حيث يتم تقاسم الغلة او أرباح الزراعة حسب ما هو متفق عليه

صلاح وسقاية وقطف ثمار الشجر بجزء مما يخرج منها، أي قيام الشخص وهي عقد يقوم على إالمساقاة: -3
شخص آخر يقوم بسقيه وقطف ثماره، بجزء معلوم من ثمره، وفي حالة التعامل مع البنك يقوم البنك بدفع شجره ل

لمحصول ا بتعهد بتوفير آلات الري وملحقاته ويقوم بتركيبها في المزرعة، أين يقوم العميل باستغلالها في الري وجني
 شغيلكاليف المتعلقة بالصيانة والتنتاجه إلى البنك مع تحمل البنك جميع التوذلك مقابل دفع جزء من إ

المبدأ الأساسي لهذه العقود هو مبدأ الدين، حيث تنقسم إلى ثلاث يغ التمويل القائمة على البيوع: ص-4
أنواع هي بيع المساومة، بيع الأمانة، ومن أهم الصيغ القائمة على البيوع نذكر: المرابحة، صيغة السلم، الاستصناع، 

 1والبيع بالتقسيط.والبيع بالتوريد، 

 :أي بيع المشتري برأسماله مع زيادة 2وهي بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة في ربح التمويل بالمرابحة ،
حيث يقوم البنك من خلال هذه الصيغة باقتناء سلعة بطلب من العميل إلى البنك  3معلومة في الربح،

لكها يقوم ببيعها ك السلعة بثمن معلوم وبعد تمبرغبته بشراء سلعة بمواصفات معينة، يقوم البنك بشراء تل
للعميل بهامش ربح متفق عليه. وهي نوعان المرابحة البسيطة، والمرابحة للآمر بالشراء والتي تختلف عن 

                                                           

، 1، العدد 19، دراسات اقتصادية إسلامية، المجلد التمويل الأصغر تجربة بنك الأسرةإنجاح الصيغ الإسلامية في عصام محمد علي اليثي،  1 
 .12-11ص

-95، ص2017، جوان 04، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد رقم التمويل الإسلامي الأصغر كمدخل لدعم التنمية المحليةسعيداني سميرة،  2
109. 

 عصام محمد علي الليثي، مرجع سابق. 3 



 سياسات التمويل الأصغرر في إطار الجزائ الصغيرة والمصغرة في المشاريعتنمية  ------الفصل الرابع 
 

 

331 

ي، البائع(، بالشراء، المصرف الإسلام الآمر)متعاقدين يوجد ثلاثة  أنهالأولى في كونه ثلاثي الأطراف أي 
وتعرف على أنها طلب شراء للحصول على مبيع موصوف مقدم من عميل إلى مصرف يقابله قبول من 

 1البنك ووعد من الطرفين الأول بالشراء والثاني بالبيع وبثمن وربح يتفق عليها مسبقا.
 :ب أن تسليمه في أجل لاحق، ويج "هو بيع آجل بعاجل، أو بيع شيء موصوف في الذمة، يتم السلم

ل في الثمن ويتأخر تسليم المبيع أو المسلم فيه لأج أول أي أنه يتقدم رأس المال يكون الثمن كله معجَّ 
وهو نوعان السلم الأصلي )العادي(، والسلم الموازي، فالسلم الأصلي هو عقد سلم عادي  المستقبل"

ني مع  حين السلم الموازي هو قيام المشتري بعقد سلم ثايبرم بين التاجر والمنتج دون سابقة تعامل، في
طرف آخر للسلعة المشتراة، فيصبح المشتري في السلم الأول بائع في السلم الثاني دون ربط بعقد السلم 

 2الأول.
 :هو طلب الصنعة من شخص آخر على أن تكون مواد الصنع من عند الصانع مقابل ثمن  الاستصناع

 3معين.
  :هو عقد بين المصرف والمتعامل، حيث يؤجر المصرف بمقتضاه عينا موجودة في ملك المصرف الإجارة

 4 يخ محدد وهي نوعان:موصوفة في ذمة المؤجر تسلم في تار  أوعند التعاقد 
 وهي التي تنتقل فيها ملكية العين المؤجرة إلى المستأجر في نهاية مدة الإجارة إجارة منتهية بالتمليك -

  العين المؤجرة مشتراة من المتعامل نفسه أو طرف ثالث(وقد تكون )
 وهي التي تعود فيها العين المستأجرة إلى المؤجر في نهاية مدة الإجارة.إجارة تشغيلية:  -

لصغيرة ا لمشاريعل اأهمية صيغ التمويل الإسلامي لقطاع التمويل الأصغر ومدى وملاءمتهثالثا: 
 والمصغرة

نظرا لأهمية الاقتصاد الإسلامي في تنمية الاقتصاد العالمي، سعت العديد من الدول إلى تطبيق صيغه في 
 حين الصغيرة والمصغرة من المحركات الأساسية للتنمية الاقتصادية، في المشاريع وتعدالمعاملات المالية والتجارية، 

ي، لذا لجأ تلف مراحلها في ظل نظام التمويل التقليديعد تمويل نشاطاتها من أهم العراقيل التي تواجهها في مخ

                                                           

الطبعة الأولى،  ،بيع المرابحة للآمر بالشراء دراسة تطبيقية في ضوء تجربة شركة بيت المال الفلسطيني العربيحسام الدين موسى عفانة،  1 
 .22-21، ص1996

 .295، دار الفكر، دمشق، ص1، الإصدار المعاملات المالية المعاصرة، بحوث فتاوى وحلولوهبة الزحلي،  2 
ة العربية ، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، المملكلعجالة والاستصناع تحليل فقهي واقتصادياشوقي أحمد دنيا،  3 

 .28السعودية، جدة، ص
 .www.alsalamalgeria.com 08/11/2022الموقع الإلكتروني لمصرف السلام،  4 

http://www.alsalamalgeria.com/
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العديد من رواد الأعمال إلى التمويل الإسلامي لتعدد الصيغ وأساليب الدعم والتمويل، فكل نشاط تلائمه صيغة 
 قد لا تلاءم نشاط آخر، وهي خاصية جد مميزة يستفيد منها أصحاب المشروعات الصغيرة والمصغرة.

بالمشاركة يتلاءم بدرجة كبيرة في حالة تمويل مشروع جديد أو تمويل عمليات توسيع  التمويل: المشاركة-1
مشروعات قائمة، ففي حالة المشاركة طويلة الأجل فهي تصلح لتمويل العمليات الإنتاجية المختلفة التي تأخذ 

رية، أما في حالة أو تجا زراعية أوصناعية  المشاريعكانت تلك   شكلا قانونيا كشركة تضامن أو شركة توصية، سواء  
لمصرف أو وهي التي يحل فيها العميل محل ايك لبالتمالتمويل متوسط الأجل وذلك في حالة المشاركة المنتهية 

البنك في ملكية المشروع إما دفعة واحدة أو على دفعات ويصلح هذا الأسلوب للتطبيق في المجال التجاري 
د تكون المشاركة قصيرة الأجل وذلك في حالة تمويل العمليات التي والصناعي والزراعي والعقاري والمهني، وق

مشاركة بين  تمادعتمادات المستندية حيث تكون قيمة الاعقصيرا، ومن بين هذه العمليات الا تستغرق زمنا
 دون ، حيث تقدم له التمويل الكافيالمشاريعوتعد صيغة المشاركة من الصيغ المهمة لتمويل  1المصرف والعميل.

تكلفة، وتحقق له عائدا يتمثل في جزء من الربح، كما أن المشروع لا يحتاج إلى ضمان للحصول على تمويل فترات 
 لمشاريعالاحقة باعتبار أن رأس مال الشركة يصبح مشاعا، هذه الميزات من شأنها المساهمة في تنمية واستمرارية 

 2الصغيرة والمصغرة.

لصغيرة والمصغرة وذلك ا المشاريع: تعتبر صيغة المرابحة الصيغة الأكثر تداولا، والأكثر ملائمة لتمويل المرابحة-2
للمعرفة المسبقة لثمن الشراء وهامش الربح بين الطرفين، حيث توفر هذه الصيغة مختلف الآلات والتجهيزات 

ن توفير السيولة لصيغة في حالة عجز المستثمر عالضرورية للإنتاج المتعلقة بنشاط المشروع، ويتم اللجوء إلى هذه ا
، كما تعتمد هذه الصيغة على الضمانات التعاقدية لذا يحتفظ البنك بملكية 3لاقتنائها أو نقصها وعدم كفايتها

وتعتبر  لصعوبة تقديم الضمانات المناسبة، يحقق تغطية ملائمة، هذا ما يقلل المخاطر و 4الأصل إلى غاية نهاية العقد
لى الحصول على مختلف ع المشاريعالصغيرة والمصغرة لأنه يساعد هذه  المشاريعالمرابحة أسلوبا مناسبا لتمويل  صيغة

الاحتياجات والموارد دون دفع فوري في الحالات التي تعاني فيها من نقص السيولة، كما تساعد هذه الصيغة في 

                                                           

ة، الملتقى الدولي ، مجموعة البحث والسنة والمعرفدور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةحسين عبد المطلب الأسرج،  1 
 .8، ص2012مان، بني ملال، المغرب، الأول حول المصارف الإسلامية ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، جامعة مولاي سلي

 .102 سميرة، مرجع سابق، ص سعيداني 2 
سلسلة بحوث  ،الصناعات الصغيرة في البلدان النامية وتنميتها ومشاكل تمويلها في أطر نظم وضعية وإسلاميةعبد الرحمان يسري أحمد،  3 

 .69، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ص 1العلماء الزائرين رقم 
4 Khaled Alhabachi, Financing for small and medium enterprise: The role of islamic financial 
institution in kuwait » A thesis submitted to the university of Gloucestershire in according with the 
requirements of degree of doctor of Philosophy in the school, p69. 
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د ذا الأسلوب البنك لأنه يحصل على عائحالات عدة على الدفع في شكل أقساط مستقبلية، كما يناسب ه
 1في حالة المرابحة للآمر بالشراء. مع ضمان استرداد ماله مع قدرته على طلب ضمان طرف ثالث

تتلاءم صيغة السلم مع العديد من النشاطات الاقتصادية ولو أن أصل السلم هو المزارعة، حيث السلم: -3
أس مال طريق حصولها على السيولة الفورية، إذ يقوم البنك بتقديم ر الصغيرة والمصغرة عن  المشاريعيمكن تمويل 

على جزء من  يتحصل البنك بالمقابل ونشاطه الزراعي والفلاحي، على أن السلم للمستثمر بهدف تمويل أعماله
 المحصول المتفق عليه في العقد، كما يمكن استخدام صيغة السلم في تمويل دورة الاستغلال مثل دفع الرواتب

ديلا السلم كصيغة تمويلية طويلة الأجل كتمويل الأصول الثابتة وبالتالي يكون ب لوالضرائب...، كما يمكن استعما
مقابل الحصول على  يعالمشار للتأجير التمويلي، حيث يقوم البنك الإسلامي بتوفير الأصول الثابتة اللازمة لقيام 

وعليه فإن هذه السيولة النقدية الفورية التي يتحصل  2جزء من المنتجات في آجال لاحقة متفق عليها مسبقا،
 الصغيرة والمصغرة توفر لها فرصة الاستمرار في الإنتاج وتحقيق الأرباح، كما توفر هذه المشاريععليها أصحاب 

لبنك ابل يستفيد التزام البيع المبرم بين البنك والمستثمر، وبالمقات آفاق جديدة للتسويق ناتجة عن االصيغة للمنتج
 3من شراء السلع بأسعار مناسبة تمكنه من تحقيق أرباح عند إعادة بيعها للزبائن.

كما سبق ذكره فإن الاستصناع من عقود البيع، ويساهم بدرجة كبيرة في تمويل صغار الحرفيين الاستصناع: -4
ا لإحدى الهيئات هوالصناع، وذلك بتحديد سلعة معينة بمواصفات محددة يكلف صغار الصناع بإنتاجها وتسليم

لإعادة بيعها وتسويقها لتمويل احتياجات السوق، كما تستفيد المؤسسات والشركات الكبرى من تمويل 
عض أجزاء صناعات الصغيرة بتصنيع ب المشاريعاحتياجاتها وفق ما يعرف بعقد المناولة من الباطن، تقوم من خلاله 

يع حيث تسمح هذه الصيغة بتنمية أعمال أصحاب المشار  المؤسسات الكبيرة، ويتم ذلك وفق عملية المناقصة،
الصغيرة وفقا لاستراتيجية يمكن اتباعها لتحقيق تنمية هذه المشروعات، يتم من خلالها دراسة احتياجات السوق 

 4وكذا الصناعات الكبرى.

 تمويل ث يساهم فيخدمة وليس سلعة مثل العقود الأخرى، حي أو: عقد الإجارة هو عقد بيع منفعة الإجارة-5
 5،ةالآلات التي تحتاجها مع تفضيل متابعة أعمال الصيانة من طرف الجهة المالكرأس مال الثابت، بتوفير المعدات 

                                                           

 .101سعيداني سميرة، مرجع سابق، ص 1 
الملتقى  ،نماذج التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المضاربة، السلم، والاستصناعحسين رحيم، سلطاني محمد رشدي،  2 

 13، ص 2006نوفمبر  22و 21الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية يومي 
النشرة المصرفية  ،المنتجات الإسلامية بديل للتمويل الربوي الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةصلاح الدين ناصر غربي، شروق حدوش،  3 

 .15ص ،2016، 3 الفصلالعربية، 
 توكالي وهيبة، سعيداني سميرة، مرجع سابق.4 
مرجع سابق،  ،الصغيرة في البلدان النامية وتنميتها ومشاكل تمويلها فيأطر نظم وضعية وإسلاميةالصناعات عبد الرحمان يسري أحمد،  5 

 70ص
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وتستخدم هذه الصيغة من طرف البنوك الإسلامية وفق ما يعرف بالتأجير المنتهي بالتمليك والذي يتلاءم مع 
ية ية هذه الصيغة بالنسبة للبنك وذلك لقدرته على شراء وحدة إنتاجالمشروعات الصغيرة الإنتاجية، وتكمن أهم

لأصل وله الحق حتفاظه بملكيته لالصغيرة والمصغرة مع ا المشاريع إعادة تأجيرها إلى أصحابكها و أو معدات وتمل  
 هذه برفي استرداده في حالة تأخر السداد وهذا يعتبر بمثابة ضمان للبنك والمؤسسة على حد سواء، كما تعت

الصيغة أيضا مهمة بالنسبة لأصحاب المؤسسات وذلك لأن الأقساط التي تدفعها المؤسسات للبنك تعتبر 
ة الصغير  المشاريعكما تتيح صيغة الإجارة لأصحاب   1،مصروف دوري ولا يمثل عبئا كبيرا عليها ويمكنها من تحمله

تجميد  ن التطورات التكنولوجيا، بالإضافة إلى عدمستفادة ممن الا والمصغرة تجديد معداتهم القديمة مما يمكنهم
ي مما يجعله مفضل يجار السنو ، كما تقتصر التكاليف فقط على الإأموالهم في حالة التمويل الذاتي أو الاستثماري

تفادة من الفرق سالصغيرة والمصغرة خاصة تلك التي تعاني من صعوبة في تحقيق التوازن المالي، مع الا المشاريعلدى 
 2قتناء الأصل ضمن حقوق الملكية.لغ الاهتلاك التي يقيد في حالات ايجار السنوي ومببين مبلغ الإ

قدم الصغيرة والمصغرة شريكان، حيث ي المشاريع:من خلال هذه الصيغة يصبح البنك وأصحاب المضاربة-6
 جهده وعمله مقابل الأرباح المتفق عليها مسبقا، حيث يمكن الاستفادة صاحب المشروعالبنك رأس المال ويقدم 

على  الصغيرة والمصغرة حسب نوع المضاربة، إذ يتفق أهل الفقه الإسلامي المشاريعمن صيغة المضاربة في تمويل 
ط الصناعي، اأنها تتلاءم مع الأعمال التجارية التي تحدد بالتجارة في رأس المال، كما يمكن استعمالها في النش

في شكل رأس مال دائم أو رأس مال عامل، مع تمويل كامل لمختلف التكاليف الاستثمارية  حيث توفر الموارد سواء  
الوقوع في مشاكل التمويل لاسيما ما تعلق بالجانب  المشاريعوما تعلق بالجانب الإداري، ما يجنب أصحاب 
خاطر ارتفاع درجة المخاطرة فهي تلاءم تمويل المشاريع ذات المالإنتاجي، ونظرا لما تتميز به صيغة المضاربة من 

العالية فهي توفر فرص للمشاريع الجديدة ذات الصفة الابتكارية من أجل إخراج منتوج جديد للسوق، وهذا 
يعتمد على سلوك  المضارب ومدى قدرته على استثمار رأس المال ومدى قدرته على ترشيد استعماله وتسييره، 

غة المضاربة الصغيرة لا يلجؤون إلى صي المشاريعهذه المخاطر العالية تجعل العديد من البنوك وكذا أصحاب إلا أن 
 3لتمويل مشروعاتهم.

جير عملية يقوم بها البنك أو مؤسسة متخصصة في التأ عنوهو عبارة  : الائتمان الايجاري:الثانيالفرع 
يجار، بيل الإى سالمؤسسة الطالبة والمحتاجة لهذا الأصل علبوضع آلات ومعدات أو أي أصل تحت الطلب بحوزة 

تفق بشأنها تسمى ثمن ييجار المتعاقد عليها ويتم التسديد على أقساط ة التنازل عنها في نهاية فترة الإمع إمكاني

                                                           

 .10حسين عبد المطلب الأسرج، مرجع سابق، ص 1 
 bank.com-www.albarakaالموقع الالكتروني لبنك البركة الجزائري  2 
 وهيبة، سعيداني سميرة، مرجع سابق.توكالي  3 

https://www.albaraka-bank.com/
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 التشغيلي ستئجاروالا ستئجارالبيع ثم الاالمتمثلة في يتخذ هذا النوع من الائتمان العديد من الأشكال يجار، و الإ
 1.الاستئجار التمويليو 

 عن طريق رأس مال المخاطر: الصغيرة والمصغرة المشاريعتمويل  :الثالثالفرع  
رأس مال المخاطر هو عبارة عن تقنية مالية لتمويل المشاريع الاستثمارية من طرف شركات رأس مال 

تقوم هذه التقنية على أساس المشاركة حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من دون ضمانات  حيث، المخاطر
في مراحلها  عالمشارييعتبر مورد هام في تمويل  إلا أنهومن دون ضمان العائد ولا مبلغه لذا يكون عال المخاطر، 

 للمشاريعيعرف رأس مال المخاطر اقتصاديا على أنه أحد أشكال التمويل  2التأسيسية الأولى أو المتوسطة.
، عادة ما دةمحد ةجزء من حق الملكية وإدارة المشروع مقابل رأس مال لفترة زمني المشاريعالصغيرة حيث تقدم 

ما حسب الجمعية الأوروبية فإن رأس مال المخاطر هو كل سنوات، و  7سنوات وقد تمتد إلى 5إلى 3تكون من 
خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتميز باحتمال نمو قوي لكنها لا تنطوي  مشاريعيوظف كوسيط مالي متخصص في 

 الحصول في في الحال على يقين بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في التاريخ المحدد، أملا  
 3.الشركات بعد عدة سنوات على فائض القيمة في المستقبل البعيد نسبيا حال إعادة بيع حصة هذه

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  المشاريعأهمية رأس مال المخاطر في دعم وتمويل  أولا:
 ، إذ تعمل مؤسسات وشركات رأسالمشاريعحيث يلعب رأس مال المخاطر دورا أساسيا وفعالا في تمويل 

ا بالأموال والخبرة والطرق الحديثة في الإدارة والتنظيم، بالإضافة إلى دمج أمواله المشاريعمال المخاطر على تزويد 
وتتجلى أهمية رأس مال المخاطر  4الممولة، يسمح ذلك بتحفيزها للنمو وتحقيق أرباح عالية. المشاريعمع أموال 

 5الصغيرة والمتوسطة في العديد من العناصر نذكر أهمها: للمشاريعبالنسبة 
 الأموال الخاصة للمؤسسة نظرا لمشاركة رأس مال المخاطر في رأسمالها؛زيادة -1

                                                           

 .231-229وسيلة واعر، مرجع سابق، ص 1 
 .www.findevgateway.org 06/07/2022(، البنك المركزي المصري، البنك المصرفي المصري، 26مفاهيم عامة العدد) 2 
مجلة  ،تجارب دول مع إمكانية الاستفادة منها لتطبيقها في العراق-دور رأس مال المخاطر في دعم وتمويل المشروعاتيوسف فوزي علي،  3 

 .223(، ص23الدنانير، العدد)
 .225رجع نفسه، صالم 4 
، 3ر، العدد ، مجلة المدبالمال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة )دراسة حالة الجزائر(أهمية التمويل برأس الأغا تغريد، حشماوي محمد،  5 

 .12، ص 2016جوان 

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/ar_capitalrisk_ebi.pdf
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لا تقتصر مشاركة رأس مال المخاطر على الجانب المالي فحسب بل تكون مصحوبة أيضا بالمتابعة والنصح، -2
ائية له ههذا ما يعطي للمشروع دعما فنيا يمكنها من التسيير الجيد للمشروع الذي يؤثر على النتائج الحالية والن

 بصورة إيجابية؛
 مراحل وليس دفعة واحدة، حيث تلجأ المؤسسة يعد لتمويل برأس مال المخاطر تتم عبر عملية ا-3

انتهاء أي مرحلة إلى رأس مال المخاطر من أجل التمويل في حالة استمرار احتياجاتها للتمويل، وهذا ما يضمن 
ممولة مما يعطي فرصة جديدة للمؤسسة  ةلمرحزة لكل جدية الاستثمار من خلال عر  نتائج الأعمال المنج

 لتدارك فشلها قبل تراكم الخسائر عليها؛
لا يمكن لشركة رأس مال المخاطر من الانسحاب من المؤسسة إلا بعد أن تصبح هذه الأخيرة قادرة على -4

 الإنتاج والنمو بنفسها؛
داء إذا كانت حالة المؤسسة لا تسمح بذلك لا تكون أموال شركة رأس مال المخاطر مستحقة أو واجبة الأ-5

 على اعتبار أنها أصبحت تشكل جزء من أموالها الخاصة، وباعتبارها شريك للمؤسسة في الربح والخسائر؛

 والمصغرة والمتوسطةالصغيرة  للمشاريعمراحل تمويل رأس المال المخاطر  ثانيا:
 ،اطر والربحيةيق التوازن بين المخقالمشروع وذلك لتحيتم التمويل برأس مال المخاطر في أي مرحلة من مراحل 

 :حيث تشمل المراحل الآتية
أو ما يعرف بالمرحلة المبكرة أين يهتم أصحاب رؤوس الأموال المغامرة : التمويل في مرحلة ما قبل الانشاء-1

ار، إذ يساعد على بناء والابتكالصغيرة  التي يحتمل أن تكون قابلة للنمو  للمشاريعبتوفير رأس المال التأسيسي 
 المشاريع ومستويات عدم اليقين في الأعمال التجارية تواجه القدرة التنافسية للمشروع ، وبسبب المخاطر العالية

معايير تمويل صارمة بسبب رفض المستثمرين توفير رأس المال للأعمال التجارية في المراحل  الصغيرة والمصغرة
عادة ما يخصص في هذه المرحلة رأس المال لتغطية نفقات البحث والتجارب وتطوير و ، 1رالمرتبطة بالتمويل المبك

قبال ومعرفة مدى الإ ة في السوقالنماذج الإنتاجية والتجارية للسلعة الجديدة، بالإضافة إلى اختبار وتجريب السلع
 يسجل بعد ع لمشروع كونه مشرو عليها، ويتسم التمويل في هذه المرحلة بارتفاع درجة المخاطر لاحتمال فشل الم

بمثابة حل لمشاكل تمويل المرحلة المبكرة لمعظم  أن يكون ال المخاطرإلا أنه يمكن لرأس م2من الناحية القانونية،
 3الصغيرة والمتوسطة. المشاريع

                                                           
1 Aimal Mirza, Fahim Sabah, Role of Venture Capital as a Source of Finance for Small and Medium 
Enterprises in Afghanistan, Journal of Economic and Management Sciences Kardan , 1(4)-32, 2018, p4. 

 .226يوسف فوزي علي، مرجع سابق، ص 2 
3 Aimal Mirza, Fahim Sabah,ibid, p4. 
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تعد هذه المرحلة أساسية لتدخل رأس مال المخاطر، حيث يخصص لتمويل مرحلة الإنشاء أو الانطلاق: -2
في مرحلة الإنشاء، أي تغطية مرحلة ما قبل البداية التجارية لحياة المشروع، حيث تنطوي هذه المرحلة  مشاريع

ا في التي أتمت تطوير منتجاتها لكنه المشاريعأين يتم التمويل عن طريق رأس مال المخاطر 1مخاطر عالية.على 
رحلة إذ خاطر مصدر مالي رئيسي لتمويل هذه المنطلاق التصنيع والتسويق، حيث يعتبر رأس مال الماحاجة إلى 

شاء أو بداية النشاط في السنوات الأولى من التواجد، حيث نالتي دخلت مرحلة الإ المشاريعيخصص لتمويل 
لازم ة في مرحلة بداية نشاطها ويرجع ذلك لعدم قدرة المؤسسة على توفير التمويل اليقدم لها تمويلا في شكل ملكي

 2الأسهم في السوق المالي.صدار عن طريق إ

: ويمول مرحلة النمو والتطور التي يصل إليها المشروع ويكون قد حقق أرباحا، إلا أنه يحتاج رأس مال التنمية-3
رف هذه المرحلة حالة وتع 3إلى تمويل إضافي لتطوير منتجاته أو اكتساب مشروع جديد يتطلب للرأس مال عامل.

البحث عن أسواق جديدة وتمويل يغطي احتياجاتها المالية فيكون لرأس مال المخاطر دور فعال في من التوسع و 
ددة لا تتعدى محسد الفجوة المالية التي تعاني من المؤسسة في هذه المرحلة من خلال المساهمة في رأسمالها لمدة زمنية 

 استقرار جهازها الإنتاجي، والمالي،ا و كافية للمؤسسة لإعادة توازنه  ن تكون هذه المدةسبع سنوات على أ
 4والإداري.

 : يتم اللجوء إلى هذا النوع من التمويل عند قيام الأغلبية المالكة بتغييررأس مال تعاقب وتحويل الملكية-4
لرأسمال المشروع، أو عند تحويل مشروع قائم إلى شركة قابضة مالية تهدف إلى شراء عدة مشاريع قائمة، وعليه 

جديدة  تحويل السلطة الصناعية والمالية في المشروع إلى مجموعةالمرحلة تهتم مؤسسات رأس مال المخاطر بفي هذه 
 5من الملاك.

ر القائمة فعلا ولكنها تم للمشاريع: يخصص رأس مال التصحيح رأس مال التصحيح وإعادة التدوير-5
بصعوبات خاصة، وتتوفر لديها الإمكانيات الذاتية لاستعادة عافيتها، لذلك فهي تحتاج إلى دعم مالي يتم توفيره 

                                                           

 .226ص يوسف فوزي علي، مرجع سابق  1 
 .104، صمرجع سابق، اتيةبوروبة ك2  
قتصاديات شمال ، مجلة االتمويل الاستثماري في الجزائررأس المال المخاطر كمدخل استراتيجي لتدعيم عابد نصيرة، بريش عبد القادر، 3 

 .220-211ص  ،2018(19/العدد)14إفريقيا، المجلد 
بعنوان رأس مال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة آيت عكاش سمير، دوادي فاطمة الزهراء، مداخلة  4 

، جامعة 2016نوفمبر  15-14الملتقى الدولي حول: التوجهات الحديثة للسياسة المالية للمؤسسة، يومي ، ضمن فعاليات sofinance حالة
 محمد بوضياف، المسيلة.

التمويل برأس مال المخاطر وأهم تجاربه في بعض الدول العالم )الولايات المتحدة الأمريكية، فرنسا، المملكة نبيلة قدور، حمزة لعرابي،  5 
 .890، ص 2017، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد السابع، جوان ، الجزائر(المتحدة، تونس
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عن طريق مؤسسات رأس مال المخاطر لاستعادة قوتها وعودتها من جديد للسوق واستقرارها هذا ما يمكنها من 
 1تحقيق الأرباح.

تياجاتها المالية، الصغيرة والمصغرة لتمويل اح المشاريعر التمويل الحديثة التي تلجأ إليها بالإضافة إلى مصاد
هناك العديد من المصادر الأخرى التي توفر لها بديلا وفرص جديدة للحصول على التمويل ومختلف الخدمات 

 غير المالية من البنوك التقليدية، هناك:
 ؛التمويل عن طريق عقد الفاتورة 
 البورصات(؛) التمويل عن طريق سوق رأس المال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .890رجع نفسه، صالم 1 
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 خلاصة الفصل    
الصغيرة والمصغرة  يعالمشار في هذا الفصل إلى التمويل الأصغر في الجزائر ودوره في التنمية وتنمية  تطرقنا

المتوسطة في الجزائر، الصغيرة والمصغرة و  للمشاريعوتطويرها، حيث تطرقنا في بداية الفصل إلى الوضعية القانونية 
برامج التمويل  ، وقد تبنت الجزائرالمساعدة لدعم وترقية هذه المشروعاتومختلف الإجراءات والأساليب والتدابير 

الأصغر في منتصف التسعينات كأسلوب وآلية لتقليل معدلات الفقر وخلق مناصب شغل تستحوذ الشباب 
اص، حيث تطرقنا إلى تعريف التمويل الأصغر ومراحل تطوره في الجزائر، وكذا الراغب في إنشاء مشروعه الخ

مختلف القوانين المنظمة لعمل مؤسسات التمويل الأصغر، إذ تبين من خلال هذه القوانين مختلف الهيئات 
لات التي أنشأتها االصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر، وكذا الوك المشاريعوالمؤسسات والبرامج الداعمة لتنمية 

من خلال هذا  ، حيث تبين المشاريعدعم هذه ب، بالإضافة لعديد الصناديق التي تقوم الجزائر لنفس الغر 
مؤشراتها الاقتصادية  بمختلفالفصل أهمية هذه البرامج والهيئات والوكالات والصناديق ودورها في تحقيق التنمية 

والاجتماعية، وكنتيجة للدعم الفني والمالي الذي قدمته مؤسسات التمويل الأصغر للمشروعات من تمويل، تدريب، 
أهمية ودور في رفع مستويات التنمية من خلال مرافقة...إلخ كانت مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر ذات 

. كما لخالداخلي الخام، الصادرات، معدلات العمالة، القيمة المضافة...إ المساهمة بنسب متفاوتة في رفع الناتج
تناولنا آفاق وتحديات التمويل الأصغر في الجزائر ومختلف الصعوبات والعراقيل التي تعاني منها مؤسسات التمويل 

هذا ما أدى إلى  سطة،و الصغيرة والمصغرة والمت المشاريعتطبيق آلياتها مما ينعكس سلبا على تنمية  لالأصغر وتعرق
طة، كالتمويل الصغيرة والمصغرة والمتوس للمشاريعضرورة البحث عن بدائل لتقديم الخدمات المالية وغير المالية 

    الأصغر الإسلامي والتمويل عن طريق رأس مال المخاطر.
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خـاتمــــــة

 



 خاتمة
 

 

341 

 خـاتمـــة:
التمويل الأصغر ظاهرة اقتصادية سائدة في العديد من دول العالم، وانتشرت بوادرها من خلال بنك غرامين 

اجتماعية بالدرجة الأولى وهو مساعدة الطبقة الفقيرة وتمكينها من تحسين في بنغلاديش الذي أنشأ لأهداف 
طبيق مختلف وت هذه التجربةحذو وراء لمستوى المعيشة، وبعد نجاح هذه التجربة اتجهت الكثير من الدول ل

الواسع في شار حيث تميزت صناعة التمويل الأصغر بالانتالمبادئ التي يقوم عليها التمويل الأصغر في بنغلاديش، 
غير و العالم وذلك بسبب مرونة معاملاتها مع العملاء وسهولة الإجراءات فيما يخص تقديم مختلف الخدمات مالية 

ؤسسات الصغيرة والمصغرة المعتمدة في تمويل احتياجاتها على الدعم المالي لم المشاريعالمالية، ما سمح بتوسع إنشاء 
ع في التقليل من معدلات الفقر العالمي وكذا المساهمة في رف شاريعالمالتمويل الأصغر، حيث ساهم إنشاء هذه 

 معدلات العمالة من خلال المساهمة في خلق مناصب العمل.
حيث تميزت مؤسسات التمويل الأصغر بمجموعة من المبادئ والخصائص مختلفة عن تلك المبادئ والخصائص 

مع  ية والعملاءصغر الجزائرية كوسيط مالي بين البنوك التجار تعتبر مؤسسات التمويل الأ إذالمعمول بها في الجزائر، 
ن طرف هيئات مع تقديم تمويل م تحمل الجهات الحكومية نسب الفوائد المفروضة على القرو  الممنوحة للعملاء،

سات  حين لمؤسفي التمويل الأصغر للعملاء من الموارد الداخلية لمؤسسات التمويل الأصغر في بعض أنماط التمويل،
التمويل الأصغر سلطة وحرية في تقديم الدعم الفني لحاملي المشروعات وفق ما نص عليه القانون في ظل غياب  

 كلي وتام للقطاع الخاص للتمويل الأصغر في الجزائر. 
قامت الدراسة بتحديد أليات التمويل المعمول بها في العالم من خلال القر  الفردي والقر  الجماعي، 

أثبت أن له أهمية كبيرة من ناحية تغطية الضمانات، إلا أن له أثار سلبية من ناحية سداد القر   لأخيروهذا ا
في حالة ما إذا لم يلتزم أعضاء المجموعة بالمسؤولية الاجتماعية. بالإضافة إلى الإشارة بتفصيل إلى واقع التمويل 

، أين في كل قارات العالم دون استثناءالأصغر على مستوى العالم حيث اتضح انتشار خدمات هذه المؤسسات 
ظهرت العديد من المؤسسات المانحة والداعمة لمؤسسات التمويل الأصغر من أجل ضمان استدامتها المالية من 
خلال الموازنة بين الخدمات المقدمة للفقراء ومدى ربحية هذه المؤسسات لتغطية التكاليف الناجمة عن تقديم 

 عن نظريتين أساسيتين للتمويل الأصغر بين النظرية الاجتماعية التي تهدف إلى هذا الخدمات للفقراء، تمخض
تحقيق أهداف اجتماعية لتحسين معيشة الفقراء والنظرية التأسيسية التي تدعو إلى ضرورة تحقيق أرباح لضمان 

 .وديمومتها ااستمراريته
ما تعلق وسطة سواء من ناحية الجانب النظري و الصغيرة والمصغرة والمت بالمشاريعبالتعمق قامت الدراسة كما 

بالمفاهيم والتعريفات على مستوى العالم الغربي والعربي، وما تعلق بالإطار التنظيمي والقانوني لها، ومختلف 
هذا ما جعلها محل اهتمام العديد من مرونة وسهولة في التعامل،  من المشاريعالخصائص التي تتميز بها هذه 
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القرار ما أعطى لها صبغة عالمية واهتمام كبير من خلال التيارات الفكرية التي توضح الأهمية  الباحثين وصناع
احها ، بالإضافة إلى توفير البيئة الاستثمارية المواتية للعمل وضمان نج المشاريعالاقتصادية والاجتماعية لهذه 

ة، باعتبارها الصغيرة والمصغرة والمتوسط المشاريعواستمراريتها، ما سمح بانتشار واسع وزيادة الطلب على إنشاء 
أكثر ملائمة لفئة العملاء التي تتميز بانخفا  مستويات الدخل وقلة وصعوبة الحصول على التمويل، ما جعل 

من النجاح  شاريعالمالجهات المشرفة عنها ونظرا لأهميتها تبحث عن استراتيجيات وآليات لتمكين حاملي هذه 
، من أهم هذه الآليات التمويل عن طريق مؤسسات التمويل الأصغر، حيث ضافية للاستمراروإعطائها فرص إ

الناتج الداخلي الخام للعديد من الدول إذ وصلت نسبة المساهمة والمصغرة والمتوسطة في  المشاريعساهمت هذه 
كما   لى التوالي،في الدول المرتفعة والمنخفضة الدخل ع %16و %36في الدول متوسطة الدخل، و  %39إلى 

في الولايات  %98الصغيرة والمصغرة والمتوسطة  المشاريعساهمت في رفع مستويات العمالة حيث بلغت مساهمة 
ة إلى بالإضاف انيا والدول النامية على التوالي،في كل من إيطاليا وبريط %70و %90المتحدة الأمريكية، و 

من صادرات الولايات المتحدة  %70حيث تساهم بنسبة  يد من الدولمساهمتها في ترقية الصادرات في العد
لال تقليل في تحقيق التنمية الاجتماعية من خمساهمة الصغيرة والمصغرة والمتوسطة  للمشاريعالأمريكية، كما كان 

قيق التنمية تح المشاريعمستويات الفقر وتحسين مستويات المعيشة من صحة وسكن وتعليم، كما عززت هذه 
ديد من الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الع المشاريعالمستدامة، وقد اتضح ذلك جليا من خلال دراستنا لواقع 

 في ترقية وازدهار المجتمعات اقتصاديا واجتماعيا. المشاريعالدول، حيث أكدت دراستنا على أهمية هذه 
لتمويل الأصغر في الجزائر ومدى مساهمتها في كما قامت هذه الدراسة بتقديم عر  عن واقع مؤسسات ا

تي اهتمت بهذا عديد الدول الالصغيرة والمصغرة والمتوسطة، أين قامت الجزائر على غرار  المشاريعتطوير وتنمية 
غرة والمتوسطة الصغيرة والمص المشاريعالمجال، حيث أوضحت الدراسة مدى اهتمام السلطات الجزائرية بتنظيم عمل 

ات كما أعطت أهمية لإنشاء الهيئات والمؤسسصدار القوانين والمراسيم التي تعنى بهذه المشروعات،  من خلال إ
، وقد انعكس هذا الاهتمام على توسع النشاط الاقتصادي في القطاع الخاص  المشاريعالداعمة لترقية وتنمية 

 . الاقتصاد، أو من ناحية المساهمة في المشاريععلى حساب القطاع العام من ناحية عدد 

 نتائج الدراسة
 لمشاريعاأن مؤسسات التمويل الأصغر تلعب دورا أساسيا في تنمية وتطوير  اتضح من خلال الدراسة    

الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، ويمكن عر  أهم النتائج من خلال الإجابة على الفرضيات التي تم على أساسها 
 :النتائج نذكربناء أسس ومنهجية الدراسة، ومن أهم 

ا رفع نهفعال في عديد المجالات التي من شأللتمويل الأصغر أهمية كبيرة واهتمام عالمي لما له من دور  .1
تتميز  مستويات دخل الأفراد والتقليل من الفقر والفقر المدقع، من خلال تطبيق مختلف آلياته التي



 خاتمة
 

 

343 

ن هذا الهدف الأكثر فقرا، وقد كاالفقراء و الفئة المستهدفة وخاصة بالتعدد، وذلك بتقديم خدماته إلى 
الأول لمؤسسات التمويل الأصغر في بداياته الأولى، إلا أنه مع التطورات الحديثة لآليات التمويل الأصغر 

تغيرت أهدافه مع تغير الظروف الاقتصادية والاجتماعية، وأصبح الوصول إلى الفئة الأكثر فقرا مستبعدة  
 ا، وذلك لتحول من العمق إلى الانتشار أكثر.من الاستفادة من خدماته

وجود العديد من المخاطر والمعوقات التي تعرقل عمليات وآليات تقديم خدمات التمويل الأصغر للفئة  .2
 المستهدفة؛

الي لا يوجد نموذج مث إلا أنهوجود عدة نماذج للتمويل الأصغر تختلف باختلاف الخدمات المقدمة،  .3
 ة؛يضمن البقاء والاستمراري

، وقدمت 2018مؤسسة سنة  916انتشار كبير لمؤسسات التمويل الأصغر في العالم والتي بلغ عددها .4
مليون مقتر  حول العالم، بهيمنة كبيرة لجنوب آسيا على التمويل الأصغر العالمي ب  140من خلالها 

، 2018نة س مليون عميل، كما بلغ عدد العملاء في الوطن العربي حوالي أربعة ملايين مستفيد 85
 مليار دولار؛ 194بحجم محفظة قرو  قدرت ب 

من إجمالي %90حوالي  حيث تمثل الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المحرك الرئيسي للاقتصاد، المشاريعتعتبر  .5
إلا أن عديد المشاكل السياسية والظروف الاستثمارية المحيطة بمناخ عملها خاصة في  الشركات النشطة،

 ؛الدول النامية يحول دون وصولها للأهداف المطلوبة
 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة؛ المشاريعيعد التمويل أهم عائق يواجه  .6
وكذا مؤسسة (، … SCORE-EEDE-SIYB)منظمة العمل الدولية من خلال برامجها المتعددة  .7

صغيرة ال المشاريع(، ساهمت بقدر كبير في تعزيز وتطوير WE-FIالتمويل الدولية من خلال برنامج)
 لمتوسطة في العديد من دول العالم؛والمصغرة وا

وسطة الصغيرة والمصغرة والمت المشاريعمساهمة حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال في تنمية وتطوير  .8
 الفني من خلال تقديم الاستشارة والتوجيه والتدريب...؛خاصة من جانب الدعم 

 :الصغيرة والمصغرة في الجزائر وذلك من خلال المشاريعتساهم مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية  .9
إلى  2005الممولة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر في السنوات  المشاريعالتطور المتزايد لعدد . 10

، وخاصة في السنوات الثلاث الأخيرة 2021إلى  2014، وبنسب متناقصة خلال السنوات 2013
 بسبب تأثيرات جائحة كورونا؛
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مقارنة  2021سنة %63في الجزائر بنسبة  المشاريعسيطرة الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر على نسبة . 11
   على الترتيب، إلا أن حجم الاستثمارات على مستوى  %26و %10بنسبة  ANADوCNAC ب

ANGEM  من إجمالي الاستثمارات المقدمة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر؛ %3,40يمثل سوى لا 
يرة صغ مشاريعميزة لاستقطاب الراغبين في إنشاء  ANGEMقدم من طرف يعد صغر حجم التمويل الم. 12

 ومتناهية الصغر؛
12.ANGEM   اتهم؛أكثر استقطابا للشباب والراغبين في إنشاء مشروعأكثر استقطابا لليد العاملة بحكم أنها 
 ضعف مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في التخفيف من مستويات البطالة في الجزائر؛.13
 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في رفع مستويات الناتج الداخلي الخام والقيمة المضافة إذ بلغت المشاريعمساهمة .14

، في حين بلغت نسبة مساهمة هذا 2013سنة  %88,30نسبة مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي حوالي 
 .2019سنة  %87القطاع في رفع القيمة المضافة حوالي

طرف مؤسسات التمويل الأصغر على مختلف القطاعات والنشاطات الاقتصادية،  الممولة من المشاريعتوزيع .15
 هذ ما يعبر عن وجود نوع من التوازن ومساهمة هذا القطاع في تنويع النشاط الاقتصادي.

الجزائر حيث بلغت  في اقتصادياالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في تنمية وتطوير دور المرأة  المشاريعمساهمة .16
من إجمالي المشروعات الممولة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر، %44المقدمة للنساء  لمشاريعانسبة 

 منها مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر؛91%
غرة والمتوسطة من الصغير والمص للمشاريعمساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في تقديم الدعم الفني غير المالي .17

تلف الخدمات أهمها المرافقة، التدريب... حيث بلغ العدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات خلال تقديم مخ
 ؛2021غاية جوان  إلىمستفيد  ANGEM 940 389غير المالية على مستوى 

عدم وجود هيئات مستقلة تعمل في مجال التمويل الأصغر ما يؤثر سلبا على عمل هذه المؤسسات خاصة .18
ؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة ذات علاقة بم بالمشاريعمع عدم إعطاء البنوك أهمية للاستثمارات المتعلقة 

 التمويل الأصغر؛
في حد ذاتها ووجود محدود لخدمات التمويل  قائمة سسات التمويل الأصغر الإسلاميغياب كلي لمؤ .19

صندوق الزكاة، وبنك البركة، ومصرف السلام التي تعمل كبنوك الإسلامي الأصغر في بعض المؤسسات مثل 
 ؛مصرفية إسلامية
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 الاقتراحات 
إلغاء المساهمة الشخصية على مستوى مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر وتعويضها بقسط أو  .1

 الادخار، لتفعيل خدمة الادخار على مستوى هذه المؤسسات؛مبلغ 
تنويع مصادر تمويل مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر ومنها مدخرات الأشخاص المستفيدين  .2

 من خدماتها؛
 تفعيل مبدأ الشراكة بين الأفراد المستفيدة ومؤسسات التمويل الأصغر؛ .3
ة والمصغرة والمتوسطة الصغير  المشاريعئة المواتية لعمل تفعيل وإشراك الجماعات المحلية في توفير البي .4

 وعمل مؤسسات التمويل الأصغر؛
اعتماد الجزائر لأسلوب القر  الجماعي إضافة إلى القر  الفردي، مع إلغاء لصيغة الوساطة  .5

لمؤسسات التمويل الأصغر بين البنوك والعملاء، وجعلها مؤسسات مستقلة عن البنوك مع إبقاء 
 يرة كمراقب ومشرف على عمل هذه المؤسسات؛هذه الأخ

يل مختلف عاعتماد التمويل الإسلامي على مستوى مؤسسات التمويل الأصغر القائمة من خلال تف .6
ع على فعلى الرغم من فتح بعض الفرو  ؛كالمشاركة والمرابحة والمضاربة...صيغ التمويل الإسلامي  

لم ترقى إلى  تبقى ممارسات أنهامستوى البنوك التقليدية للعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية إلا 
مستوى تفعيل الاقتصاد الإسلامي في الحياة المصرفية في تعامله مع العملاء، خاصة طالبي التمويل 

امة بنك للتمويل الإسلامي حلول كإقبحث عن الصغيرة، لذا لابد من ال المشاريعمن حاملي 
، لذا يعتبر التمويل الإسلامي الأصغر أحد الحلول المهمة لتفادي تكليف الخزينة أعباء الأصغر

ضخمة تعود بالضرر على الاقتصاد الوطني، حيث حسب العديد من صيغ التمويل الإسلامي مبنية 
 ن المسؤولية الجماعية بين العملاء ومؤسساتعلى المشاركة بين طرفي العقد، هذا ما يخلق نوع م

التمويل الأصغر المانحة، من جهة أخرى لابد من تغير أنماط التمويل التي تعتبر إلى حد بعيد متشابهة 
بين هيئات التمويل الأصغر في الجزائر باختلاف بسيط في حجم التمويل وعمر المستفيد وبعض 

دة وعليه لابد من إيجاد صيغ بديلة للتمويل تكون موح ة،الاختلافات في ما يخص الإجراءات الإداري
، من خلال تطبيق صيغ التمويل الفردي والجماعي ومحاولة بين مختلف مؤسسات التمويل الأصغر

ل مع إعطاء حرية الإبداع والابتكار لمنتجات تموي كاة بين ما طبق على مستوى بنك غرامين،ا المح
مجال التمويل الأصغر بما يتماشى مع التطور  أصغر على مستوى كل مؤسسة متخصصة في

التكنولوجي والواقع الاقتصادي والاجتماعي التي تنشط فيه هذه المؤسسات، وكذا مدى قدرتها على 
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خرى لجلب العملاء كالجامعة ومراكز التكوين المهني ... إحداث شراكة بينها وبين القطاعات الأ
 الفعلية على أر  الواقع وفق مبادئ التمويل الإسلامي الأصغر.  ةومحاولة خلق نوع من الديناميكي

فتح بنك إسلامي للتمويل الأصغر يقوم عمله وفق سياسة بنك غرامين وأخذه كنموذج لبداية عصر  .7
، وذلك بإسقاط صيغ التمويل الإسلامي على آليات عمل بنك جديد للتمويل الأصغر في الجزائر

 ف التمويل وأشكاله.لى اختلاف أهداغرامين، وذلك ع
 الجزائر مثل زائر على غرار البنوك العالمية الأخرى التي تم فتحها فيفتح فرع تابع لبنك غرامين في الج .8

ائمين يمتلكه المقترضون باعتبارهم شركاء وأعضاء دسوسيتي جينرال، بنك البركة، بنك السلام...، 
اء ولة بنسب رمزية كحماية للبنك والفقر إلى غاية سداد قروضهم ونجاح مشروعاتهم، مع مساهمة الد

يجب مراعاة  ، كماوالبنك عبارة عن أسهم لصالح الفقراء المحددين وفق معايير دقيقة  على حد سواء،
لى تقديم قرو  التركيز عمع ، في تطبيق مبادئ بنك غرامين الظروف الاقتصادية والسياسية للبلد

مصغرة ومتناهية الصغر للفقراء والفقراء جدا، أي تحديد الفئة المستهدفة، حيث نجد أن الهيئات 
المشرفة على تقديم القرو  الصغيرة تعتمد على شروط لا تعبر عن الفقر، وأغلبية المستفيدين في 

لغاء أهمية لكن ليس فقيرا، مع عدم إالجزائر لا يتم دراسة ملفاتهم الشخصية بدقة، فقد يكون بطال 
و أتمويل البطالين لإنشاء مشروعات صغيرة ومصغرة، بطلب ضمانات لا تتجاوز قيمة القر  

ضمان يتمثل في المشروع ذاته في حالة القر  الفردي، أما في حالة القر  الجماعي فتتحمل 
. مع مسؤول أو ضامن عن غيرهالمجموعة المسؤولية المشتركة لسداد القر  فكل فرد في المجموعة 

  التركيز على النساء الماكثات في البيت والنساء الريفيات لتحسين وضعهم الاجتماعي والمالي. 

 آفاق الدراسة 
نذكر  قبليةمستبموضوع دراستنا وتحتاج إلى دراسات مرتبطة من خلال دراساتنا وجدنا أن هناك عدة إشكاليات 

 منها ما يلي:
 الأصغر الإسلامي والتقليدي في المنطقة العربية دراسة مقارنة؛فعالية التمويل  -
 الأداء المالي والاجتماعي لمؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر دراسة استشرافية؛ -
الجزائر  الصغيرة والمصغرة في المشاريعأثر التمويل عن طريق مؤسسات التمويل الأصغر على ديمومة  -

 دراسة قياسية؛
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 قائمة المصادر والمراجع
 باللغة العربية:ــــــ المصادر والمراجع 

 الكتب: أولا
صادية الفقهية والاقتصادية، سلسلة كتب اقت، مركز الدراسات الاقتصادية والتنمية المستدامة التنميةأحمد جابر بدران،  .1

 .2014، القاهرة،1جامعية، ط
 الأصغر التمويل التنمية، بالتعاون مع مركز دراسات الأصغر المباءئ التوجيهية، معهد التمويل مجال في الاجتماعي الأداء إدارة .2

يمينجوتن سبا، المملكة المتحدة، طبع بواسطة وورويك برينتيج، ل ،1، ط(MFCالمستقلة ) والدول أوروبا وشرق لوسط
2005 

 .2006، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، الإدارة الماليةأسامة عبد الخالق الأنصاري،  .3
 إسماعيل شعباني، مقدمة في اقتصاد التنمية )نظريات التنمية والنمو، واستراتيجيات التنمية(، دار هومة، الطبعة الثانية، الجزائر .4

، بنك السودان المركزي، وحدة التمويل الأصغر، الدورة ورقة عمل بعنوان إدارة التمويل الأصغراصلاح حسن عو ،  .5
 2008التدريبية الأولى/ بنك الأسرة مايو/ يونيو /

 .2007أيمن عمر علي، إدارة المشروعات الصغيرة )مدخل بيئي مقارن(، دار نشر الثقافة،  .6
العدد المائة  ، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية،والمتوسطة الدعم الفني والمنشآت الصغيرة إيهاب مقابلة، .7

 السنة الثالثة عشر.-2015والثاني والعشرون، جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، مارس/أذار 
، حالة المملكة المتوسطةيرة و دراسة تحليلية لسياسات وآليات تنمية قطاع المشروعات المتناهية الصغر والصغإيهاب مقابلة،  .8

 ، المعهد العربي للتخطيط.2019، 64الأردنية الهاشمية، دراسات تنموية، العدد 
ضايا ، سلسلة دورية تعنى بقأساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغرإيهاب مقابلة، محمد عواوده،  .9

 .2020لتخطيط،، المعهد العربي ل152التنمية في الدول العربية، العدد 
لة دراسات تنموية، ، سلسالبيئة الاستثمارية ومعوقات نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة حالة دولة الكويتإيهاب مقابله،  .10

 2014، 48المعهد العربي للتخطيط، بالكويت العدد:
ودور مؤسسات  والمتوسطةدراسة تحليلية لأبعاد التحديات التي تواجه المشروعات الصغرى والصغيرة إيهاب مقابله،  .11

 .52، العدد 2017، سلسلة دراسات تنموية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، يناير الدعم الفني
ورية مصر العربية، ، جمه، التنمية الاقتصادية نظريات وتجارب، المنظمة العربية للتنمية الإداريةجمال داود سليمان الدليمي .12

 .2015، 1القاهرة، ط
معهد البنك  ،تحسين عمل التمويل بالغ الصغر في منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقياا و لورنس هارت، جوديث براندسم .13

البنية اص و رية، ومجموعة التمويل والقطاع الخشمال إفريقيا، مجموعة التنمية البشبنك الدولي منطقة الشرق الأوسط و الدولي،ال
  .الأساسية

مذكرة مناقشة مركزة، رقم  ،التجارية والتمويل الأصغر نماذج النجاح الآخذة في التطورالبنوك جينيفرإيسرن، دافيد بورتيوس،  .14
 .2005(، CGAP، المجموعة الاستشارية لمساعدةالفقراء)28

، بيع المرابحة للآمر بالشراء دراسة تطبيقية في ضوء تجربة شركة بيت المال الفلسطيني العربيحسام الدين موسى عفانة،  .15
 .1996 الطبعة الأولى،
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 .57/2006، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، عتنمية المشاريع الصغيرةحسان خضر،  .16
 .2000الطبعة الثالثة، جدة،  ، المعهد الإسلامي للتنمية،11، بحث رقم المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة حسين أمين، .17
، الطبعة الأولى، ، إيتراك للطباعة والنشر والتوزيعتوسطة ومشكلات تمويلهاالمؤسسات الصغيرة والمرابح خوني، رقية حساني،  .18

2008. 
تعلقة الارشادات المتفق عليها بشأن التمويل الأصغر، المبادئ التوجيهية الم، وآخرونروبرت بك كريستين، تيموتي رلايمان  .19

عة الأولى، الفقراء، الولايات المتحدة الأمريكية، طب، المجموعة الاستشارية لمساعدة بتنظيم التمويل الأصغر والاشراف عليه
2003. 

دليل  ،المبادئ السبعة لتحسين الخدمات الفنية لمؤسسات التمويل الأصغر، جيل لاكسن واخرون، جروين روث جودوين .20
يرة، غعملي لمؤسسات التمويل الأصغر ومقدمي الخدمات الفنية والجهات المانحة، شبكة تعليم وتشجيع المشروعات الص

 .2003الإصدار الأول، طبع في الولايات المتحدة الأمريكية، كوبي جنرال، 
نماذج يحتذى  -بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطةسمير زهير الصوص،  .21

 ،لاقتصاد الوطنيوزارة ا ة قلقيلية،وزارة الاقتصاد الوطني، السياسات والتحليل والإحصاء، مكتب محافظ -هاا في فلسطين
2010.  

 ، صنعاء، ايمن، مؤسسة فريدريشكتاب قراءة الديموقراطية الاجتماعية( و لآخرون، Simon Voutسيمون فاوت )  .22
 2013 إبيرت،

المكتب العربي  (،2000حتى  1980نموذج تمويل المشروعات الصغيرة في بنغلادش )الفترة من شعيب عبد الفتاح السيد،  .23
 .2017للمعارف، القاهرة، الطبعة الأولى، 

 ، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوثالعجالة والاستصناع تحليل فقهي واقتصاديشوقي أحمد دنيا،  .24
 .28والتدريب، المملكة العربية السعودية، جدة، ص

 .2022/ 11/01 .يةول العربة والمتوسطة في الدتفعيل الدور التنموي للمنشآت الصغير صندوق النقد العربي،  .25

دراسات اقتصادية،  ،بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية الوضع الراهن والتحدياتطارق إسماعيل،  .26
 .، صندوق النقد العربي2017، 38العدد 

لجامعة ، منشورات االمشروعات الصغيرة والمتوسطةالاجازة في تقانة المعلومات، ريادة الأعمال وإدارة عامر خربوطلي،  .27
 / 2018الافتراضية السورية، الجمهورية العربية السورية، 

، قسنطينة، 1ئق، ط، ألفا للوثااقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحليةعبد الحكيم عمران،  .28
 .2020الجزائر، 

ية، المعهد العربي سلسلة دراسات تنمو اريخي لنظريات النمو والتنمية في الفكر الاقتصادي، التطور التعبد الحليم شاهين،  .29
 .2021، 73للتخطيط بالكويت العدد 

 ،الصناعات الصغيرة في البلدان النامية وتنميتها ومشاكل تمويلها في أطر نظم وضعية وإسلاميةعبد الرحمان يسرى أحمد،  .30
 ، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب1قم سلسلة بحوث العلماء الزائرين، ر 

يل الفرص المحلية تحل-استراتيجية المبادرة-ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة مفهوم المبادرةعلاء عباس، محمد السلامي،  .31
 .2018، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، والدولية
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(، 29رقم) –، وقائع ندوة التخريج الشرعي لصيغ التمويل الإسلامية التنمية في الإسلامصيغ تمويل ، فخري حسين عزي .32
 .1996البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، الطبعة الأولى، المملكة العربية السعودية، 

القرية،  إعادة النظر في نظام بنك اتجاهات جديدة في تمويل مكافحة الفقر، وآخرونكريج تشرشل، مادلين هيرتشلاند  .33
 .2002 أكتوبر ،كوبي جينرال (،The Seep Networkالناشر ) ،شبكة تعليم ودعم المشروعات الصغيرة

، عمان، دار الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها وتطويرهاكمال كاظم جواد، كاظم احمد البطاط،  .34
 2015الأولى، الأيام للنشر والتوزيع، الطبعة 

 .1997، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،الإدارة الماليةكنجو عبدو كنجو،  .35
 ،التمويل متناهي الصغر نصوص وحالات دراسة أساسيات التمويل متناهي حالات دراسية في المنطقة العربيةماركو إليا،  .36

 .2006ورينو، إيطاليا، ترجمة فادي قطان، كلية الإدارة، جامعة ت
 .2007، 2مجدي سعيد، تجربة بنك الفقراء، الدار العربية للعلوم، ط .37

 .2014، القاهرة، دار النشر للجامعات،1، طالإدارة الماليةمحمد الفاتح البشير المغربي،  .38
بعة والتوزيع، الأردن، الط، دار النفائس للنشر المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلاميمحمد عثمان شبير،  .39

 2007السادسة،
ة مناقشة ، مذكر بنوك التنمية المملوكة للدولة و العاملة في مجال لتمويل الأصغر  مMukherjee Joyitaمخرجي جويتا، .40

  .1997 ،( DGAP، بوابة الشمول المالي)10مركزة، رقم 
دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة  ، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة،مصطفى يوسف كافي .41

 .2017، الأولى

ن، الطبعة الأولى، ، مكتبة المجتمع العربي، الأردبيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي،  .42
2014. 

بعة الأولى، كز البحوث والدراسات، الط، مر إشكالية التنمية ووسائل النهوض رؤية في الإصلاحنخبة من الباحثين والكتاب،  .43
 .2008الدوحة، قطر، 

، يةالنهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول العربهبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق إسماعيل،  .44
 .2019صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، 

 2019دار الخلدونية، الطبعة ، اقتصاد المؤسسةوسيلة واعر،  .45

 .2002، دار الفكر، دمشق، 1، الإصدار المعاملات المالية المعاصرة، بحوث فتاوى وحلولوهبة الزحلي،  .46
 .2021، ألف للوثائق، عمان الأردن، الطبعة الأولى، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وجدواهايوسف مصطفى،  .47

 تالمقالاثانيا: 

حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات الريفية: أي دور للنهوض بالاستثمار الريفي أحمد بن قطاف، حسين رحيم،  .1
 .2017جوان -مجلة أبحاث ودراسات التنمية، العدد السادسالأصغر بالجزائر؟، 
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لممولة من الصغيرة ا أهم المشاكل والمعوقات التي تواجه تمويل المشروعاتأحمد حسين المشهراوي، وسام أكرم الرملاوي،  .2
( المجلد ، مجلة جامعة الأقصى )سلسلة العلوم الإنسانيةالمنظمات الأجنبية العاملة في قطاع غزة من وجهة نظر العاملين فيها

 .2015التاسع عشر، العدد الثاني، يونيو 
، مجلة ()دراسة حالة الجزائرأهمية التمويل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة الأغا تغريد، حشماوي محمد،  .3

 .2016، جوان 3المدبر، العدد 

دراسات في الاقتصاد "مجلة  ،المرافقة المقاولاتية وتنشيط الصناعات التقليدية في الجزائرأيت سعيد فوزي، بن حمودة محبوب،  .4
 .886-867، ص 2017 (، سنة03العدد)، 6، المجلد 3 والتجارة والمالية"، مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر

العدد المائة  ، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية،الدعم الفني والمنشآت الصغيرة والمتوسطة إيهاب مقابلة، .5
 السنة الثالثة عشر.-2015والثاني والعشرون، جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، مارس/أذار 

 الدول ، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية فيمال والمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطةحاضنات الأعإيهاب مقابلة،  .6
 .2017، المعهد العربي للتخطيط، 134العربية، العدد 

دراسة تحليلية لأبعاد التحديات التي تواجه المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة ودور مؤسسات إيهاب مقابله،  .7
 .52، العدد 2017دراسات تنموية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، يناير ، سلسلة الدعم الفني

التجربة اليابانية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإسقاطها على التجربة براق عيسى، سيد وائل براق،  .8
 .، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات الاقتصادية، العدد الثانيالجزائرية

نمية ، عوامل النجاح وسبل لتكرار، مجلة الاقتصاد والتلتجارب الأسيوية الرائدة في مجال التمويل الأصغرأنيسة، ابركان  .9
 211-99، ص 1 ، العدد8لد البشرية، المج

بي، ديسمبر المركز الديموقراطي العر  المؤسسات الصغيرة في الجزائر" مراحل تطورها ودورها في التنمية"،برنو نور الهدى،  .10
2016.  

ة سياسات التشغيل في الجزائر بين السياسات الخملة والسياسات النشيطة في الفتر بن عمارة حسيبة، موساوي عبد النور،  .11
 .2019، جوان 1، العدد 6، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد 1999-2019

المتوسطة المؤسسات الصغيرة و حجاب عيسى، بوسدرة فوزي، بوخرص عبد الحفيظ دور آلية ضمان القرو  في دعم وإنشاء  .12
 .2019، 5، رقم 4العدد  2في الجزائر، المجلة الدولية لعلوم الإدارة، المجلد 

مجلة  ،نظم حاضنات الاعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحسين رحيم،  .13
  .(2003)02العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد 

، 79العدد  ، مجلة التعاون،مستقبل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاونين عبد المطلب الأسرج، حس .14
2013. 

  لشمول المالي،؟، مدونة بوابة اثنائية التمويل الأصغر، هل تؤثر الربحية على الوصول إلى الفقراء الحسيني شربيني، .15
، لةة في تثمين عوامل الإنتاج في الاقتصاديات التي تمر بفترة إعادة الهيك، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطدمدوم كمال .16

 .211-183، ص2000، 1، عدد2دراسات اقتصادية، المجلد 

زائري ، مجلة القانون العام الجوالاستهلاك "تعاونيات الادخار والقرض" تللاستثماراوسائل التمويل الخاص دهار محمد،  .17
 .170-162، ص 2021، نوفمبر 02العدد والمقارن، المجلد السابع، 
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مجلة الاقتصاديات  ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصاديةرابح خوني، سليمة هالم،  .18
 .2016، جامعة بسكرة،01وإدارة الأعمال، العدد

يات دعم المقاولاتية في الجزائر دراسة حالة: مجموعة من آلدور المرافقة والتكوين في ترقية زهير بن يحي، احمد بن قطاف،  .19
، 8، المجلد 3، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائرالمقاولاتية لولاية المسيلة

 198-175، ص 2019(، سنة 01) العدد
رض المصغر ؤسسات الصغيرة في الجزائر )تجربة الوكالة الوطنية لتسيير القمساهمة التمويل المصغر في تنمية المزواق الحواس،  .20

 .20-01، ص 2021، 01، العدد 06مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، المجلد: (،2005-2019
لبنكية اأثر تعديلات قانون النقد والقرض على مسار إصلاح المنظومة زواوي فضيلة، شدري معمر سعاد، قرتلي محمد،  .21

، ص 2021، مارس 01، عدد 05، مجلة البحوث والدراسات التجارية، مجلد 2017-1990الجزائرية خلال الفترة 
77-80. 

، جوان 04، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد رقم التمويل الإسلامي الأصغر كمدخل لدعم التنمية المحليةسعيداني سميرة،  .22
 .109-95، ص2017

مجلة العلوم الإنسانية،  ،الغطاء القانوني والتنظيمي لإنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة في الجزائر سليم بودليو، هشام كلو، .23
 183-167، ص.ص,2020جوان  1، عدد 31المجلد 

مجلة التواصل في  ؟التجارب الرائدة في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ما فائدتها للجزائرشريف العابد برينيس،  .24
 .281، ص 2017، سبتمبر 51دارة والقانون، عدد الاقتصاد والإ

علوم الاقتصادية وعلوم ، مجلة الأساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،  .25
 26، ص 2000، 3التسيير، العدد 

ة مصرف تطوير المشروعات الصغيرة: تجرب صام عبد الوهاب بوب، كمال الدين محمد عثمان البشير، دور التمويل الأصغر في .26
 .7ص، 2015جامعة النيلين، الادخار والتنمية الاجتماعية، 

مجلة  ،رأس المال المخاطر كمدخل استراتيجي لتدعيم التمويل الاستثماري في الجزائرعابد نصيرة، بريش عبد القادر،  .27
 2018(19/العدد)14اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 

، هامساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والصعوبات التي تواجهقفة، عبد الله مايو، عبد الحق بو  .28
 2018مجلة الآفاق للدراسات الاقتصادية، العدد الخامس،

وم الإنسانية مجلة العل ،صيغ وأساليب التمويل الإسلامية وسبل تطبيقها في البنوك الجزائريةعبد الرزاق معايزية، جمال سالمي،  .29
 897-885، ص 2018لجامعة أم البواقي، العدد التاسع، جوان 

سلامية، المجلد ، دراسات اقتصادية إإنجاح الصيغ الإسلامية في التمويل الأصغر تجربة بنك الأسرةعصام محمد علي اليثي،  .30
 .12-11، ص1، العدد 19

، مجلة  مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطةتجارب دولية فيعلي أبو بكر نور الدين، سالمة محمد أبو قرين،  .31
 .98-75، ص 2015العدد الأول، جامعة مصراتة، ليبيا، يونيو، ،2المجلد دراسات الاقتصاد والأعمال، 

التمويل الإسلامي الأصغر كمصدر لتمويل المشاريع الصغيرة دراسة حالة بنك الخليج عمار درويش، سميرة شهرزاد صالح،  .32
 .281-264، ص 2022، 1/ العدد:17مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد  الجزائر )وكالة عين تموشنت(،
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المنتجات المالية الإسلامية بديل مناسب للتمويل الربوي الخاص بالمؤسسات غربي ناصر صلاح الدين، حدوش شروق،  .33
 .2016، النشرة المصرفية العربية، الفصل الثالث، الصغيرة والمتوسطة

أثر دور الدعم الفني للصندوق الوطني للمشروعات  ايزة خير الله ناصر بن عبد الله، عادل خير الله ناصر بن عبد الله،ف .34
ولة دراسة تطبيقية على عينة من المشروعات الصغيرة في د الصغيرة والمتوسطة على الريادة والابتكار في المشروعات:

، 2021، 1الرقم المسلسل لعدد  ، العدد الواحد والسبعون،41ة أسيوط، المجلد جامع-كلية التجارة–المجلة العلمية  الكويت،
 312-269ص 

 (.1)28-دراسات اقتصادية – العلوم الإنسانية، مجلة الحقوق و واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربيةكلاخي لطيفة،  .35
مجلة جامعة الملك عبد  ،والبنوك الاسلامية دراسة مقارنةتكلفة التمويل في البنوك التقليدية محمد بوجلال، شوقي بورقبة،  .36

 .2العدد ، 23العزيز، الاقتصاد الإسلامي، مجلد

ة خلال الفترة دراسة قياسي-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإشكالية البطالة في الجزائرمصطفى رديف، إسماعيل مراد،  .37
 .213-197، ص 2020.02، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، العدد (200-2018)

التمويل الأصغر في الجزائر ... الواقع والمأمول دراسة حالة الوكالة الوطنية مطاي عبد القادر، قسول أمين، بلقلة براهيم،  .38
-132، ص 2018، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، العدد الثالث، مارس ANGEMلتسيير القرض المصغر 

141. 

 اسب العربي،.، مجلة المحالتجارب المقارنة لتحفيز وتنمية المشروعات المتوسطة والصغيرةنبيل عبد الرؤوف إبراهيم،  .39
التمويل برأس مال المخاطر وأهم تجاربه في بعض الدول العالم )الولايات المتحدة الأمريكية، نبيلة قدور، حمزة لعرابي،  .40

 2017المحاسبية والإدارية، العدد السابع، جوان ، مجلة الدراسات المالية و فرنسا، المملكة المتحدة، تونس، الجزائر(
حة  واقع التمويل الأصغر في الجزائر وآفاق تطويره لما بعد جائولد الصافي عثمان، علماوي احمد، بن عبد الرحمان ذهبية،  .41

الاقتصادية، ائر ، مجلة البشفي الجزائر (، دراسة تقيمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر19 كوفيد)كورونا 
 .298-208ص  ،2020، ديسمبر 2العدد المجلد السادس، 

قها تجارب دول مع إمكانية الاستفادة منها لتطبي-دور رأس مال المخاطر في دعم وتمويل المشروعاتيوسف فوزي علي،  .42
 .223(، ص23، مجلة الدنانير، العدد)في العراق

اسة الصغيرة والمتوسطة الممولة ضمن أطر التمويل المصرفي الإسلامي در توكالي وهيبة، سعيداني سميرة، استمرارية المؤسسات  .43
 .225-201(، ص 2022)01، العدد 09د حالة بنك البركة "ولاية برج بوعريريج" المجل

 : أبحاث المؤتمرات والندوات ثالثا
 حول مقدمة للمتقى الوطني إرزيل الكاهنة، قراءة في النصوص القانونية المنظمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة .1

والعلوم  تيزي وزو، كلية الحقوق–المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جاامعة مولود معمري 
 .2019نوفمبر  28الاقتصادية، يوم 

بحث والسنة ال، مجموعة دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةالأسرج حسين عبد المطلب،  .2
 .2012والمعرفة، المؤتمر الدولي للمصارف الإسلامية بالمغرب، جامعة بني ملال سليمان، المغرب، 
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 ،إشكالية تنمية الوطن العربي في ظل التحولات العالمية...رؤية نقدية منظور استشرافي في الوطن العربياسعيداني سلامي،  .3
لدراسات عربية والتنمية والتحديث نحو حراك بحثي وتغيير مجتمعي، معهد البحوث واالمؤتمر العلمي الرابع حول: مراكز البحوث ال

 .العربية، جمهورية مصر العربية

، مداخلة مقدمة 17-02والقانون رقم  18-01إقلولي/أولدرابج صافية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين القنون رقم  .4
تيزي وزو،  –ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة مولود معمري  للمتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 .2019نوفمبر  28كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، يوم 
بعنوان رأس مال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آيت عكاش سمير، دوادي فاطمة الزهراء، مداخلة  .5

فعاليات الملتقى الدولي حول: التوجهات الحديثة للسياسة المالية للمؤسسة، ، ضمن sofinance في الجزائر دراسة حالة
 ، جامعة محمد بوضياف، المسيلة.2016نوفمبر  15-14يومي 

العوامل المؤثرة في نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحديات المعاصرة بن حراث حياة، حميداتو نصير،  .6
، 2017ديسمبر  07و06لتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يومي الم )مقاربة نظرية تحليلية(،

 .جامعة الوادي
نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: حسين رحيم، سلطاني محمد رشدي، مداخلة بعنوان:  .7

الة يل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالملتقى الدولي حول: سياسات التمو  المضاربة، السلم والاستصناع،
 .، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة2006نوفمبر  22-21الجزائر والدول النامية، 

ل قى الوطني حو ، الملتهيئات ضمان التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرخوني رابح، حريد رامي وآخرون،  .8
 2018-2017إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة حمة لحضر، الوادي، 

لسادس عشر حول: ، الملتقى الدولي اعوائق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرخوني رابح، رامي حريد،  .9
 .2016فيفري 22/23الضمانات القانونية للاستثمار في الدول المغاربية، يومي 

مداخلة في  ،التجربة اليابانية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدروس المستفادة منها للجزائرالسعيد دراجي،  .10
الملتقى الوطني حول استراتيجية ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .2012/أفريل 18/19قاصدي مرباح، ورقلة، أيام التسيير، جامعة 
، الملتقى الوطني حول 02-17الطبيعة القانونية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ضوء القانون رقم شيخ ناجية،  .11

 ، جامعة تيزي وزو.2019نوفمبر  28المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، يوم 
، الملتقى الوطني حول متطلبات تأهيل المؤسسات عوامل نجاح وفشل المشروعات الصغيرة نتر، نذير عليان،عبد الرحمان بن ع .12

 .2006أفريل 17/18يومي  في الدول العربية الصغيرة والمتوسطة
ول لتقى دولي حم برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء على الفقر والبطالة،عمران عبد الحكيم، غزي محمد العربي،  .13

استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، كلية العلوم الاقتصادية 
 .16/2011-15والتجارية وعلوم التسيير، يومي 

، وس المستفادةر بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدمحمد راتول، بن داودية وهيبة،  .14
 .2006أفريل  18و 17الملتقى الدؤلي حول متطلبات تاهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية يومي 

انون الأعمال،  ، تخصص قوفق المقرر الوزاري للسنة الأولى ماستر-شركات الأموال-مطبوعة مقياس الشركات التجاريةنادية هلالة،  .15
 .2021-2020، الجزائر، 2السياسية، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف كلية الحقوق والعلوم 

 . mila.dz/-univ-elearning.centreمحاضرات في مادة تسيير المؤسسة،  .16

http://elearning.centre-univ-mila.dz/
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 : الرسائل والأطروحات الأكاديميةرابعا
 رسالة ،أليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية دراسة حالة الأردنتطوير  لياس عبد الله سليم أبو الهيجاء،إ .1

 2007، جامعة اليرموك، الأردن، )غير منشورة(دكتوراه 
 ) غير منشورة(،توراه أطروحة دك التنافسية رهان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الصادرات الجزائرية،بلخير فريد،  .2

 ،2017/2018بلعباس، جامعة جيلالي اليابس، سيدي
دراسة حالة بنك البركة -في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Leasingدور القرض الايجاري عزة هشام، بن  .3

 .2012-2011، ، جامعة وهران()غير منشورةماجستير ، رسالة -الجزائري
بوروبة كاتية، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير الآليات التمويلية في ظل المتغيرات  .4

 .2019، 1، جامعة فرحات عباس، سطيف )غير منشورة(الاقتصادية الراهنة، أطروحة دكتوراه 
كتوراه علوم لية بمنطقة الجنوب الجزائري، أطروحة د بوسمهين أحمد، الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية المح .5

 .2010-2009، 3، جامعة الجزائر )غير منشورة(

طروحة دكتوراه أ تجارب التنمية في الدول المغاربية والاستراتيجيات البديلة دراسة مقارنة الجزائر والمغرب،جميلة معلم،  .6
 /2016، جامعة باتنة، )غير منشورة(

-دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنةحمشة عبد الحميد،  .7
 .2013-2012، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، )غير منشورة(ماجستير  رسالة، دراسة حالة الجزائر

، جامعة ورة()غير منشأطروحة دكتوراه ، المشروعات الصغيرة وأثرها في التنمية في المنظور الإسلاميرقية أنور أحمد،  .8
 .بغداد، العراق

 .2007، ، جامعة منتوري)غير منشورة(، أطروحة دكتوراه ، التنمية الاقتصادية في المنهج الإسلاميزليخة بلحناشي .9
دكتوراه  أطروحة-مع الإشارة لحالة الجزائر-، دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسماح طلحي .10

 .2014-2013، أم البواقي، )غير منشورة(
صالحي ناجية، دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة حالة  .11

، ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة)غير منشورة(، أطروحة دكتوراه ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القر  المصغر 
2018-2019. 

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة: دراسة حالة عبد القادر رقراق،  .12
 ،2010-2009، جامعة وهران، غير منشورة()ماجستير ، رسالة الجزائر

زيت، فلسطين،  ، جامعة بيرمنشورة(غير )ماجستير عدنان حسين عطية سالم، الفكر العربي التنموي في ظل العولمة، رسالة  .13
2010. 

العمومية بولاية  دراسة حالة البنوك –، استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمران عبد الحكيم .14
 .2007/2006، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة،(غير منشورة)، رسالة ماجستير -المسيلة

رسالة دكتوراه )غير  ،غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريتقييم تجربة بنك عمران عبد الحكيم،  .15
 .2016-2015منشورة(، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

أطروحة  ،دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية دراسة حالة الجزائرفارس طارق،  .16
 .2018-2017، سطيف، )غير منشورة(دكتوراه 
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امعة أبي بكر ، ج)غير منشورة(قنادزة جميلة، الشراكة العمومية الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائر، أطروحة دكتوراه  .17
 .2018-2017بلقايد، تلمسان، 

استراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هل يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصينية  كربوش محمد،  .18
 .2013/2014جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان،  )غير منشورة(،، أطروحة دكتوراه نموذج لمثيلاتها الجزائرية؟ك

)غير كتوراه ، أطروحة د واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة حالة الجزائرلخلف عثمان،  .19
 .2004-2003، جامعة الجزائر، منشورة(

، غير منشورة()ماجستير رسالة ، نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة نظرية وتطبيقية محدداتلهواري سعيد،  .20
 2007بومرداس، 

 التجربة بين مقارنة دراسة- الفردية والعائلية المشروعات تنمية في الأصغر التمويل مؤسسات دور محنان صبرينة، تطوير .21
، 1 سطيف عباس فرحات ، جامعة)غير منشورة(الاقتصادية،  العلوم في ثالث طور دكتوراه والجزائرية، أطروحة الإندونيسية

2017-2018. 

، )غير منشورة(وراه الدكترسالة  دور التمويل الأصغر في تفعيل مشاركة المرأة في المشروعات الصغيرة،مفيدة محمد عو ،  .22
 .2018جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، مارس 

هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )دراسة تقييمية للفترة هالم سليمة،  .23
 .2017-2016، جامعة محمد خيضر، بسكرة )غير منشورة(أطروحة دكتوراه  (،2004-2014

دراسة ميدانية   ليبيا ومقترحات علاجها، معوقات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم فيونيس محمد احمد البرغثي .24
 .2014، ، جامعة بنغازيغير منشورة()ماجستير على المصارف التجارية الليبية، رسالة 

 : التقارير والقراراتخامسا
 ، 2021إلى  2011بنك السودان المركزي، التقارير السنوية،  .1
القطاع  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، مجموعة تنميةجوديث براندسما، رفيقة شوالي، إنجاح التمويل البالغ الصغر في  .2

 .وسط وشمال أفريقيا، البنك الدوليالخاص والقطاع المالي، مجموعة التنمية البشرية، منطقة الشرق الأ

 .ل العربية، بوابة الشمول المالي، شبكة سنابل للتمويل الأصغر للدو 2017، إنجازات أعضاء سنابل لعام 2018تقرير  .3
 .لعمل الدولية، مكتب العمل الدولي، منظمة اSCOREتقرير استدامة المؤسسات لمسؤولة والقادرة على التنافس  .4
 .2018، دائرة الاستقرار المالي، تقرير الاستقرار المالي الأردني .5
ت النقد العربية، اتقرير الاستقرار المالي عن الدول العربية، صندوق النقد العربي، مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسس .6

2020، 

، ترجمة طةبشأن المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسالتقرير السنوي العالمي للمجلس الدولي للمشروعات الصغيرة  .7
النسخة العربية بدعم من مشروع وظائف لائقة لشباب مصر المنفذ من قبل منظمة العمل الدولية والممول من الحكومة الكندية، 

 .2018الدولي للأعمال الصغيرة، س المجل
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لنشاط تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر للجمعيات والمؤسسات الأهلية  2021تقرير السنوي نهاية عام  .8
والشركات، وحدة الرقابة على نشاط تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر للجمعيات والمؤسسات الأهلية، 

 .2021العامة للرقابة المالية، الهيئة 
التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر استعرا  آخر المستجدات القطاع، شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، سنابل،  .9

2010. 

  tanmeyahjo.com/Portals/0/Tanmeyah، 2021تقرير الأداء الربع الأول  تنمية، .10
قطاع التمويل متناهي الصغر في مصر ما بين التدابير الاحترازية والاستجابة الفعلية أمام تفشي فيروس كرونا المستجد، سلسلة   .11

 2020ة سنابل للتمويل الأصغر للدول العربية، كوفيد وقطاع التمويل الأصغر في الدول العربية، شبك
منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، نشريات المعلومات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة  .12

  39/2021إلى رقم  06/2003والمتوسطة، من رقم 

  التعليمات(: النصوص التشريعية )القوانين، المراسيم، القرارات، سادسا
أوت سنة  21المرافق  1402ذي القعدة عام  2مؤرخ في  11-82قانون رقم  ،1982أوت  24، الصادر في 34الجريدة الرسمية، عدد -1

 لاستثمار الاقتصاد الخاص الوطني.المتعلق با 1982
 1988جوان  12الموافق  1408القعدة ذي  28مؤرخ في  24-88قانون رقم ، 1988وان ج 13الصادر في  28الجريدة الرسمية، العدد -2

 ارات الاقتصادية الخاصة الوطنية.المتعلق بتوجيه الاستثم
أكتوبر  5الموافق  1414ربيع الثاني عام  19المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم  .1993الصادر في أكتوبر  64الجريدة الرسمية، العدد -3

 المتعلق بترقية الاستثمار 1993سنة 

أوت سنة  21المرافق  1402ذي القعدة عام  2مؤرخ في  11-82قانون رقم  ،1982أوت  24، الصادر في 34يدة الرسمية، عدد الجر -4
 لاستثمار الاقتصاد الخاص الوطني.المتعلق با 1982

 1988جوان  12 الموافق 1408ذي القعدة  28مؤرخ في  24-88قانون رقم ، 1988وان ج 13الصادر في  28الجريدة الرسمية، العدد -5
 ارات الاقتصادية الخاصة الوطنية.المتعلق بتوجيه الاستثم

أكتوبر  5الموافق  1414ربيع الثاني عام  19المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم  .1993الصادر في أكتوبر  64الجريدة الرسمية، العدد -6
 المتعلق بترقية الاستثمار 1993سنة 

يتعلق  2016أوت  3الموافق ل  1437شوال عام  29مؤرخ في  09-16قانون رقم  .2016أوت  3الصادر في  46الجريدة الرسمية، عدد -7
 الاستثمار.بترقية 

المتضمن القانون التوجيهي  2001ديسمبر  12مؤرخ في  18-01قانون رقم ، 2001ديسمبر  15الصادر في  77الجريدة الرسمية، عدد -8
 طة، ملغى.قية المؤسسات الصغيرة والمتوسلتر 
، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير 2017يناير 10مؤرخ في  02-17قانون رقم  ،2017يناير  11، الصادرة في 02دد ريدة رسمية عالج-9

 .ملغى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
يوليو  24الموافق  1443عام ذي الحجة  25مؤرخ في  18-22قانون رقم ، 2022يوليو سنة  28، الصادرة في 50الجريدة الرسمية رقم -10
 يتعلق بالاستثمار 2022سنة 
 .2007من القانون التجاري، سنة  553والمادة  551المادة -11

http://tanmeyahjo.com/Portals/0/Tanmeyah%20Q1%202021%20Report%20(ARABIC).pdf?ver=cC6P2rSA38e7of69H6NxSQ%3d%3d
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 .2007من القانون التجاري، 5مكرر  563، المادة 1مكرر  563المادة -12
 .2007معدلة، من القانون التجاري، سنة  564المادة  -13
 .2007من القانون التجاري،  132رر مك 715إلى المادة  592المادة -41

 .2007من القانون التجاري،  10ثالثا  715ثالثا إلى  715المادة -15

 1417صفر  13االموافق  1996جوان  29المؤرخ في  232-96، المرسوم التنفيذي رقم 1996سنة  40الجريدة الرسمية رقم -16

شوال  30المؤرخ في  43'02، المرسوم التنفيذي رقم 2002جانفي  16الموافق  1422ذو القعدة  2، المؤرخ في 04الجريدة الرسمية العدد -17
 المتضمن إنشاء بريد الجزائر 2002جانفي  14الموافق  1422

 .3، ص2007، 15الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد -18
 .25، ص2009، 15الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد -19
المتضمن  2003فبراير  25الموافق  1423ذي الحجة  24المؤرخ في  78-03، المرسوم التنفيذي رقم2003، 13الجريدة الرسمية، العدد -20

 .13القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، ص 
المتضمن  2003فبراير  25الموافق  1423ذي الحجة  24المؤرخ في  79-03، المرسوم التنفيذي رقم2003، 13الجريدة الرسمية، العدد -21
 18يد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها، ص تحد
، 1996سبتمبر  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96، المرسوم التنفيذي رقم 1996، 52الجريدة الرسمية رقم -22

 .12، ص6انونها الأساسي، المادة يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد ق
، المتضمن 1998يونيو  09الموافق  1419صفر  14المؤرخ في  200-98، المرسوم التنفيذي رقم 1998، 42الجريدة الرسمية، العدد -23

 7لضمان أخطار القرو  الممنوحة لذوي المشاريع، المادة الأولى، ص إحداث صندوق الكفالة المشترك
، 2003براير ف 23الموافق  1423ذي الحجة عام  22المؤرخ في  74-03، المرسوم التنفيذي رقم 2003، 13العدد  لجريدة الرسمية،ا-24

الذي يحدد كيفيات تسيير   1996سبتمبر  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  295-96وم التنفيذي رقم المعدل والمتمم للمرس
 .6،5الذي عنوانه" الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، المواد، ص ص  302-087 كيفيات تسيير حساب التحصيص الخاص رقم

، المحدد لشروط 2003سبتمبر  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  290-03، المرسوم التنفيذي رقم 2003'، 5الجريدة الرسمية، عدد-52
 .11-10الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، ص

المعدل والمتمم  2011مارس 6الموافق  1432المؤرخ في أول ربيع الثاني  103-11، المرسوم التنفيذي 2011، 14الجريدة الرسمية، العدد -26
الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي  2003سبتمير  6الموافق  1424رجب عام  9المؤرخ في  290-04للمرسوم التنفيذي رقم 

 .18، صالمشاريع ومستواها
 2020نوفمبر سنة  22الموافق  1442ربيع الثاني عام  6المؤرخ في  329-20، المرسوم التنفيذي رقم 2020، 70الجريدة الرسمية، العدد -27

 والمتضمن إنشاء الوكالة 1996سبتمبر سنة  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 
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والمتوسطة المقدمة من طرف الصغيرة والمصغرة  للمشاريعتطور حجم الاستثمارات الممولة  43

.(2020-2011مؤسسات التمويل الأصغر خلال الفترة )  
295 

.(2020-2011تطور القرو  الممنوحة للاقتصاد الجزائري بمختلف الهيئات خلال الفترة) 44  297 
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-2005مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في خلق مناصب العمل في الجزائر خلال الفترة) 45
2019).  

298 

-2005نسبة مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في التشغيل في الجزائر خلال الفترة ) 46
2019).  

300 

الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في خلق القيمة المضافة خلال  المشاريعتطور مساهمة  47
.(2019-2001الفترة)  

302 

خلال الفترة  PIBالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الناتج الخام  المشاريعتطور مساهمة  48
(1999-2013). 

304 

تطور الناتج الداخلي الخام والناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة  49
(2004-2021).  

305 

.(2020-2000)الفترة  تطور صادرات الجزائر خلال 50  073  
الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المستفيدة من برامج التمويل الأصغر حسب  المشاريعتطور  51

2021جوان  30النشاط إلى غاية   
309 

.أهمية مؤسسات التمويل الأصغر في تثمين دور المرأة الاقتصادي في الجزائر 52  311 
.المقدمة للنساء على مستوى مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر المشاريعنسبة  53  312 
المصغرة والمتوسطة الملفات المعالجة من طرف صندوق ضمان القرو  للمؤسسات الصغيرة و  54

.(2021جوان -2004خلال الفترة )  
314 

إلى  المشاريعفي مرحلتي إنشاء وتمديد  صندوق ضمان القرو الضمانات المقدمة من طرف  55
.2021غاية جوان   

315 

.2021جوان  20إلى غاية  2020جوان  20من الفترة  ضمان القرو نسبة تطور عمل  56  316 
الصغيرة  المشاريعوضعية الضمانات المقدمة من طرف صندوق ضمان قرو  استثمارات  57

.والمتوسطة  
173  

إلى  المقدمة من طرف صندوق ضمان قرو  الاستثمارات وضعية الضمانات حسب النشاط 58
.30/06/2021غاية   

173  

.الضمانات حسب المناطق الجغرافيةتوزيع  59  183  
.2020جوان  30ضمانات الصندوق حسب شريحة الائتمان إلى غاية  60  318 
.2022جوان  30حصيلة الخدمات غير المالية إلى غاية  61  321 
.2020المغرب سنة -تونس–الترتيب الدولي حسب مؤشر سهولة الأعمال في الجزائر  62  327 
.(2021-2016الجزائريين إلى الخدمات المالية والمصرفية خلال الفترة )وصول الأفراد  63  327 
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 ثالثا: فهرس الموضوعات.
الفترة  الصغيرة والمصغرة دراسة حالة الجزائر خلال المشاريع: سياسات التمويل الأصغر ودورها في تنمية العنوان

 رقم الصفحة                                                                        2000-2018
أ..مقدمة..........................................................................................  

 مدخل لدراسة التمويل الأصغر الفصل الأول:
 02........................................................................................: تمهيـد

 03.....................ماهية التمويل الأصغر ...................................... المبحـث الأول:
 03....................................................تعريف ونشأة التمويل الأصغرالمطلـب الأول: 

 03..............................................................تعريف التمويل الأصغر: الفرع الأول

 05....................................................... نشأة التمويل الأصغر في العالم: الفرع الثاني

 09.......................................................... الأصغر مبادئ التمويلالمطلب الثاني: 
 09......................................................مبادئ التمويل الأصغر الدولية الفرع الأول: 

   12..................................................المبادئ الفنية لإنجاح التمويل الأصغر: الفرع الثاني

 15....................................... أهداف وخصائص التمويل الأصغر وأهميتهالمبحث الثاني: 
 15...............................................أهداف وخصائص التمويل الأصغر: المطلب الأول
 15.............................................................أهداف التمويل الأصغرالفرع الأول: 

 18............................................................خصائص التمويل الأصغرالفرع الثاني: 
 20............................................................سوق التمويل الأصغرالمطلب الثاني: 
 20.................................الاستهداف المباشر وغير المباشر لسوق التمويل الأصغرالفرع الأول: 

 21.............................................................تحديد السوق المستهدفة: الفرع الثاني

 23...................................تقديم خدمات التمويل الأصغرعملاء وآليات المبحث الثالث: 

 23...............................................عملاء ومؤسسات التمويل الأصغرالمطلب الأول: 
 23..............................................................عملاء التمويل الأصغر: الفرع الأول
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 24...........................................................الأصغر مؤسسات التمويلالفرع الثاني: 

 24..........................آليات خدمات التمويل الأصغر المالية وغير المالية وأهميتهاالمطلب الثاني: 
 25................................أليات عمل مؤسسات التمويل الأصغر وخدماتها المقدمة: الفرع الأول

 33........................................................أهمية خدمات التمويل الأصغرالفرع الثاني: 
 35.................................................المطلب الثالث: نظريات ونماذج التمويل الأصغر

 35............................................................نظريات التمويل الأصغرالفرع الأول: 
 38...............................................................نماذج التمويل الأصغرالفرع الثاني: 

 41................................................... وتحدياته واقع التمويل الأصغر المبحث الرابع:

 41.............................الطلب والعرض على التمويل الأصغر والعوامل المؤثرة المطلب الأول:
 41...........................: العوامل المؤثرة على الطلب والعر  في سوق التمويل الأصغر لأولاالفرع 

 42........................................................: واقع التمويل الأصغر في العالمالفرع الثاني

  44...............................................واقع التمويل الأصغر في الوطن العربي :الفرع الثالث

 48.......................................: تجارب دولية رائدة في مجال التمويل الأصغرالمطلب الثاني
 49................................................تجارب عربية في مجال التمويل الأصغر :الفرع الأول

 58...............................................في مجال التمويل الأصغر آسيويةتجارب  :الفرع الثاني

 69................................................................................الفصلخلاصة 

 الفصل الثاني: 
 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق التنمية المشاريع

 71................................................................تمهيـد..........................

 72............................المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريعماهية وخصائص المبحـث الأول: 
  72......................................الصغيرة والمصغرة والمتوسطةالمشاريع تعريف : المطلب الأول
 72.................................................مفهوم المؤسسة والمؤسسة الاقتصادية الفرع الأول:
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74.........................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعصعوبات تحديد مفهوم  الفرع الثاني:  

75.......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريع: معايير تصنيف وتعريف الفرع الثالث  

 78.......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. للمشاريععاريف دولية ت اني:المطلب الث  
 79....................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. للمشاريع: تعريف المنظمات الدولية الفرع الأول
80..................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب الدول المتقدمة المشاريع: تعريف الفرع الثاني  

 83..................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب الدول النامية المشاريعتعريف الفرع الثالث: 

 86..................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. للمشاريعتعريف بعض الدول العربية  الفرع الرابع:

 88سطة.............................الصغيرة والمصغرة والمتو  المشاريعلثالث: خصائص المطلب ا
 88..السوقو الصغيرة والمصغرة والمتوسطة  والمشاريعخصائص تتعلق بالعلاقة بين العملاء الفرع الأول: 

 88..............................................خصائص تتعلق بالإدارة والتنظيم.الفرع الثاني: 

 89......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. المشاريعخصائص تتعلق بحجم الفرع الثالث: 

 90...ةالصغيرة والمصغرة والمتوسط للمشروعاتالتطور التاريخي والنظريات المفسرة : الثانيالمبحث 
 90.......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. للمشاريعالمطلب الأول: التطور التاريخي 

 91.......................................: الاقتصاد العالمي بعد الحرب العالمية الثانية.الفرع الأول
 92............................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. المشاريعمبررات التوجه نحو الفرع الثاني: 

 93.................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريعالأسس النظرية المفسرة  المطلب الثاني:

 93...................................................................نظرية المنظمالفرع الأول: 

 95........الصغيرةو  الصغيرة والمصغرة والمشاريعالتيارات الفكرية التي تربط بين نظرية المنظم الفرع الثاني: 

 97.............حل تطور ونمو المؤسسة الاقتصادية...........................مرا المطلب الثالث:
 97...............................................مراحل إنشاء أو شراء مشروع صغيرالفرع الأول: 

 99......................................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعدورة حياة الفرع الثاني: 

 103...........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية المشاريعأهمية المبحث الثالث: 
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 103............................ المطلب الأول: مدخل إلى التنمية )التنمية الاقتصادية والاجتماعية(

 104............................................................: تعريف التنمية وأنواعهاالفرع الأول

 107........................................نظريات التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصاديالفرع الثاني: 

 116................................الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المشاريعأهمية المطلب الثاني: 
 116...........................الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية الاقتصادية المشاريع: أهمية الفرع الأول

 120...........................الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية الاجتماعية المشاريعأهمية  الفرع الثاني:

 121...............الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة المشاريعمساهمة  الفرع الثالث:

 126.............................................................................خلاصة الفصل
 الفصل الثالث:

 الصغيرة والمصغرة ومتطلباتها المالية المشاريعمصادر تمويل 
 128....................تمهيـد....................................................................

 129...................الصغيرة والمصغرة وسبل نجاحها المشاريعتحديات وصعوبات  المبحـث الأول:
 129......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعصعوبات ومعوقات  المطلـب الأول:
 129................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعالصعوبات الداخلية التي تواجهها الفرع الأول: 

 133................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعالصعوبات الخارجية التي تواجهها : الفرع الثاني

 139........................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في ظل العولمة المشاريعتحديات الفرع الثالث: 
 142...........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة وتنميتها المشاريععوامل ومتطلبات نجاح المطلب الثاني: 

 143.................................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعأسباب فشل  :الفرع الأول

 145..................................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريععوامل نجاح الفرع الثاني: 

 147............................. الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعمتطلبات نجاح الفرع الثالث: 

 151.......... الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريعالمتطلبات والاحتياجات المالية : المبحث الثاني
 151......................................الصغيرة والمصغرة وأهميته المشاريعالمطلب الأول: تمويل 
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 151...................................................................مفهوم التمويلالفرع الأول: 

 152....................................................................أهمية التمويل الفرع الثاني: 

 153............الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعمصادر تمويل الاحتياجات المالية المطلب الثاني: 

 153...........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب المدة الزمنية والنوع المشاريعمصادر تمويل الفرع الأول: 
 155.....................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة حسب المصدر المشاريعمصادر تمويل الفرع الثاني: 

 157........................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريعالاحتياجات المالية الثالث:  الفرع
 161.......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعحث الثالث: استراتيجيات تنمية المب

  161...........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريعلأول: الهيئات الدولية وآليات دعمها المطلب ا
 162.............الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعبعض الهيئات الدولية المهتمة بدعم الفرع الأول: 
 175.......................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعالصندوق العالمي لتمويل الفرع الثاني: 

 176..ة والمصغرةالصغير  للمشاريع: دور مؤسسة التمويل الدولية في تخفيف الفجوة التمويلية الفرع الثالث

 178.......الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعحاضنات الأعمال ودورها في دعم المطلب الثاني: 

 178.........................................................: ماهية حاضنات الأعمالالفرع الأول

 182.................................أنواع حاضنات الأعمال حسب التصنيف الأمريكي :الفرع الثاني

 186..............................................آلية وتنظيم عمل حاضنات الأعمالالفرع الثالث: 

 191.......الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعمسرعات الأعمال وأهميتها في دعم وتنمية  الرابع:الفرع 

  196..ةالصغيرة والمصغرة والمتوسط المشاريعدور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية المطلب الثالث: 
 196..................................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريعالدعم الفني الفرع الأول: 

 203..................................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة للمشاريعالدعم المالي الفرع الثاني: 

 205........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعالمطلب الرابع: تجارب عربية ودولية في مجال تنمية 
 207..الدول العربية..................في بعض الصغيرة والمصغرة والمتوسطة  المشاريعتنمية الفرع الأول: 

 211.........................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الوطن العربي المشاريعهيكل الفرع الثاني: 
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 213........ةالصغيرة والمصغرة والمتوسط المشاريعدور صندوق النقد العربي في تعزيز تنمية الفرع الثالث: 

 221...................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة المشاريعالتجربة اليابانية في مجال تنمية بع: االفرع الر 

 226............................................................................الفصلخلاصة 

 الفصل الرابع:
 الصغيرة والمصغرة في الجزائر المشاريعآليات واستراتيجيات التمويل الأصغر في تنمية 

 228تمهيد........................................................................................

 229...ة( ....الماهي-التنظيم)والمتوسطة في الجزائر  الصغيرة والمصغرة للمشاريعمدخل  المبحـث الأول:
 229..................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر للمشاريعالإطار القانوني  المطلب الأول:
نذ م الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر المشاريعقراءة في أهم القوانين المنظمة لعمل الفرع الأول: 

 229.....................................الاستقلال..............................................
 237.............ة والمصغرة والمتوسطة في الجزائرالصغير  المشاريعتدابير المساعدة والدعم لترقية الفرع الثاني: 

 237..............المتعلق بالاستثمار في الجزائر 2022سنة  18-22قراءة في القانون رقم الفرع الثالث: 
 240........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة وفق القانون الجزائري المشاريعالمطلب الثاني: تعريف وأشكال 

 240..يرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر..............................الصغ المشاريعتعريف الفرع الأول: 

 241.....................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر للمشاريعالأشكال القانونية الفرع الثاني: 

 243................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر للمشاريعالمطلب الثالث: التطور التاريخي 
 243.................................الصغيرة والمصغرة وفق الإطار القانوني المشاريعتطور الفرع الأول: 

 247.......................الصغيرة والمصغرة وفقا لطبيعة ونشاط المشروعات المشاريعتطور الفرع الثاني: 

لمصغرة الصغيرة وا المشاريعتطور التمويل الأصغر في الجزائر وعلاقته بتنمية المبحث الثاني: 
 253..................................................................................والمتوسطة

 253.............................................المطلب الأول: مدخل للتمويل الأصغر في الجزائر
 253...........................................نشأة وتعريف التمويل الأصغر في الجزائرالفرع الأول: 

 254..............................الإطار التنظيمي والمؤسساتي للتمويل الأـصغر في الجزائرالفرع الثاني: 
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وسطة في الصغيرة والمصغرة والمت للمشاريعالمطلب الثاني: سياسات التمويل الأصغر والهيئات الداعمة 
 257....................................................................................الجزائر

 257..................الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر المشاريعهيئات وبرامج تنمية الفرع الأول: 

 261........الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر المشاريعالوكالات الداعمة لتنمية وتطوير الفرع الثاني: 
 280.......الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر المشاريعالصناديق الداعمة لتنمية وتطوير الفرع الثالث: 

طة في الصغيرة والمصغرة والمتوس المشاريعدور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية  :الثالثالمبحـث 
 290.............................................................................الجزائر.......

 
طة في الصغيرة والمصغرة والمتوس المشاريعالمطلب الأول: مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في تطوير 

 290....................................................................................الجزائر
الصغيرة والمصغرة والمتوسطة الممولة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر في  المشاريعتطور الفرع الأول: 

 290....................................................................................الجزائر
( ANADE-CNAC-ANGEMبرامج التمويل الأصغر) تطور حجم الاستثمارات في إطارالفرع الثاني: 

 294............................................................... (2020-2011الفترة) لخلا

 297..: أهمية مؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر ومدى مساهمتها في تحقيق التنمية الاقتصاديةالفرع الثالث

 313..رالصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائ المشاريعالمطلب الثاني: مساهمة صناديق الضمان في دعم 
 FGAR.............313 حصيلة صندوق ضمان القرو  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول: 
 CGCI......316ة حصيلة صندوق ضمان قرو  استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطالفرع الثاني: 

غرة الصغيرة والمص للمشاريعالمطلب الثالث: الدعم غير المادي لمؤسسات التمويل الأصغر المقدمة 
 319..........................................................................والمتوسطة في الجزائر
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 ملخص:
غرة والمتوسطة، الصغيرة والمص المشاريعتهدف الدراسة إلى معرفة سياسات التمويل الأصغر المعتمدة لدعم وتنمية 

تهدف من ورائها إلى تحقيق أهداف اجتماعية وأخرى مالية اقتصادية، من خلال تقديم مختلف المنتجات المالية 
، وقد قسمنا البحث إلى أربعة فصول حاولنا من خلالها توضيح دور وأهمية ومساهمة المشاريعوغير المالية لهذه 

، فة خاصةفي العديد من دول العالم بصفة عامة والجزائر بص المشاريعمؤسسات التمويل الأصغر في تنمية وتطوير 
ل الأصغر وأهميته لتمويواقع هذا القطاع في الجزائر والعلاقة بين برامج وسياسات ا وخصص الفصل الرابع لدراسة

 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

تمويل سطة والالصغيرة والمصغرة والمتو  للمشاريعتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة الإطار العام 
لاقتصاد ابالاعتماد على منهج دراسة حالة للتطرق إلى أهمية هذا القطاع في تنمية ، و الأصغر في العالم والجزائر

 الوطني من خلال تحليل ودراسة مختلف المعطيات والبيانات الإحصائية.

توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى ضرورة تبني برامج وآليات جديدة تعتمد على الابتكار والابداع تتعلق بمنتجات 
توسطة في الجزائر، والبحث الصغيرة والمصغرة والم المشاريعالتمويل الأصغر تتماشى وخصائص الفئة المستهدفة وواقع 

عن آليات مدعمة لخدمات ومنتجات التمويل الأصغر وليس بديل مقصي لها، وإنما جعل هذه الآليات الجديدة 
غر ، بالإضافة إلى تبني صيغ التمويل الإسلامي في برامج وآليات التمويل الأصرمساعدا لمؤسسات التمويل الأصغ

م السداد، لتكاليف ومشاكل عدالعملاء وتخفيف مختلف الأعباء وا الصيغ في جلب هذهللاستفادة أكثر من 
إلى ضرورة الاستفادة من التجارب الدولية وإسقاطها على واقع مؤسسات التمويل الأصغر من أجل  افةبالإض

 الصغيرة والمصغرة والمتوسطة. المشاريعدعم وتطوير 

الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، مؤسسات التمويل الأصغر، سياسات التمويل  المشاريع الكلمات المفتاحية:
 الأصغر، هيئات وصناديق الدعم، التنمية الاقتصادية.
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Abstract 

           The study aims to learn more about microfinance policies adopted to support 
and develop SMEs aimed at achieving economic, social and financial objectives, 
through the provision of various financial and non-financial products for these 
projects.We have divided the research into four chapters in which we have tried to 
clarify the role, importance and contribution of microfinance institutions to the 
development of projects in many countries of the world in general and Algeria in 
particular, Chapter four is devoted to examining the realities of this sector in Algeria 
and the relationship between microfinance programmes and policies and their 
importance for economic and social development. 

              The analytical descriptive style was used to study the general framework for 
SMEs and microfinance in the world and in Algeria, and a case study curriculum to 
address the sector's importance for the development of the national economy through 
the analysis and study of various statistical data. 

              Through this study, we found the need to adopt new innovations and 
creativity - programmes and mechanisms for microfinance products in accordance 
with the characteristics of the target group and the realities of  SMEs in Algeria, and 
the search for subsidized mechanisms for services and microfinance products, not a 
scrupulous alternative to this, To make these new mechanisms usefull to microfinance 
institutions, in addition to adopting Islamic financing formats in microfinance 
programs and mechanisms to benefit more from these formulas by attracting and 
alleviating various burdens, costs and problems of non-payment of debts, In addition 
to the need to tbenefit from international  experiences and project them on the reality 
of microfinance institutions in order to support and develop small and micro projects 
medium from. 

Keywords: SMEs, microfinance institutions, microfinance policies, SME support 
organization and funds, economic development. 

 



 

 

386 

Résumé  :  
        L’étude vise à en savoir plus sur les politiques de microfinance adoptées pour 
soutenir et développer les PME visant à atteindre des objectifs économiques, sociaux 
et financiers, Par la fourniture de divers produits financiers et non financiers pour ces 
projets . Nous avons divisé la recherche en quatre chapitres dans lesquels nous avons 
essayé de clarifier le rôle, l’importance et la contribution des institutions de 
microfinance au développement de projets dans de nombreux pays du monde en 
général et en Algérie en particulier. On a consacré Le chapitre quatre à l’examen des 
réalités de ce secteur en Algérie et la relation entre les programmes et les politiques de 
microfinance et leur importance pour le développement économique et social. 

       Le style descriptif, analytique a été utilisé pour étudier le cadre général pour les 
PME et la microfinance dans le monde et en Algérie.En s’appuyant sur l’étude de 
cas,on pourra aborder l’importance du secteur pour le développement de l’économie 
nationale par l’analyse et l’étude de diverses données statistiques. 

       Grâce à cette étude, nous avons constaté la nécessité d’adopter de nouveaux 
programmes et mécanismes d’innovation pour les produits de microfinance, 
conformément aux caractéristiques du groupe cible et aux réalités des PME en Algérie, 
et la recherche de mécanismes subventionnés pour les services et produits de 
microfinance, pas une alternative scrupuleuse à cela, pour rendre ces nouveaux 
mécanismes utiles aux institutions de microfinance, en plus d’adopter des formats de 
financement islamiques dans les programmes et les mécanismes de microfinance pour 
bénéficier plus de ces formules en attirant des clients et en allégeant divers fardeaux, 
coûts et problèmes de non-paiement de dettes, en plus de la nécessité de tirer parti des 
expériences internationales et de les réduire aux réalités des institutions de 
microfinance afin de soutenir et de développer les PME.. 

Mots-clés: PME, institutions de microfinance, politiques de microfinance, 
organismes et fonds de soutien aux PME, développement économique. 


